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1 -Introduccidén
La economia de la Provincia de Jujuy ha demostradeo, con
posterioridad a la crisis econdémica institucional experimentada

por nuestro pais en 2001, una sensible mejoria.

En 2003 la provincia alcanzé el equilibrio fiscal, luego de varios
afos de déficit (con un maxime de $175 millones en 2001), un
resultado primario superavitario en $104 millones Y una

disminucién del 22% en el uso del crédito.

La mejora de las finanzas publicas se verifica gracias al desahogo
financiero derivado de una expansién de los recursos, superior a
la registrada por las erogaciones, producto del buen desempefio
alcanzado por los principales sectores productivos provinciales.
En el Ultimo afic las divisas fruto de sus exportaciones alcanzaron
los 140 millones de délares, un 26% superior a los valores

registrados en 2001.

Los resultados alcanzados y la necesidad de seguir avanzando en
esta senda, ponen de manifiesto la necesidad de poseer un
conocimiente profundo y permanente de la realidad que experimentan
los sectores productives locales. Comparar su desempefic con el
demostrado por estos mismos sectores en otras provincias
Argentinas e identificar las mejores practicas aplicadas en cada
campo para impulsar un proceso de mejora continua en la ecaonomia

local.

Conciente de ello, el gobiernc de la provincia de Jujuy ha
dispuesto establecer un ©proceso tendiente a facilitar el
seguimiento y andlisis de la economia local dentro de un marco
regional y nacional. El proceso comparativo serd de caracter
sistémico, formal ¥y organizado, enfocandose tanto en los

resultades obtenides como en los instrumentos aplicados para
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alcanzar los mismos. Instrumentado bajo esta metodologia, el
proceso constituye wuna herramienta eficiente para disefiar ¥y
adaptar peoliticas publicas que, basadas en un cabal conocimiento
de las realidades sectoriales, den lugar a la creacidn de ventajas

competitivas en la economia local.
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2- El Sector Tabacalero

El tabaco es una planta anual y herbacea, originaria de las
Antillas cuyas hojas son utilizadas fundamentalmente para producir
cigarrillos, cigarros, cigarritos, picadura para pipa, tabaco para

mascar y cigarros rope.

El cultive se divide en dos tipos de tabacos: claros y oscuros. El
cultivo del tabaco claro se centra en las especies Virginia vy

Burley, mientras que el tabaco oscurc en la especie Kentucky.

En la Argentina se cultivan estas especies conjuntamente con las

especies indigenas Criollo Saltefio, Correntinoc y Misionero.

2.1 El Marcade Internacional del Tabace

Las volumenes del tabaco producidse y consumido en todo el mundo
dependen de la demanda. Esta se encuentra determinada tanto por
los ingresos y por el tamafio de la poblacidén, come Ppor las
distintas politicas adoptadas por los paises para controlar vy

reducir el habito de fumar.

Se estima que la demanda mundial de tabaco seguira aumentando,
debido en gran medida al crecimiento de la poblacién y de los
ingresos, pero la tasa de crecimiento sera inferior a las
registradas durante la década del "90 en virtud de las politicas
antitabaco implementadas por los paises en referencia a las

recomendaciones de la OMS.

CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS AGRONOMOS 7
Tte. Gral. Juan D, Perén 725 - C1038AA0 - Buenos Aires — Argentina Tel.: (54-11) 4393-0532/0572 - Fax: (54-11) 4328-1767



Dentro de esta estimacidén global, se aprecia un comportamiento
desigual entre paises desarrollados y en desarrcllo. En tanto el
consumo disminuirad en los primeros, se incrementard en los

segundos.

Segun las previsiones, la produccidén global de tabaco sobrepasara
los 7,1 millones de toneladas de hojas de tabaco en 2010, un
aumento considerable respecto a les 5,9 millones de toneladas
producidos en 1997/99. La cifra record de produccién de tabaco -

7,5 millones de toneladas - se registrd en 1992,

El numero de fumadores pasara de leos 1.100 millones de 2003 a unos
1.300 millones en 2010, lo que significaria un aumento anual en

tornoe a 1,5 por ciento.

A pesar del aumento general en el consumo de tabaco, se prevé gque
el consumo por adulto bajara un 10% de aqui al afic 2010, pasando
de 1,6 Kg. consumidos por persona en el afio 2003 a 1,4 Kg.,

aproximadamente.

Con politicas y campafas destinadas a combatir el tabaco y el
habito de fumar, el consumo por persona podria bajar incluso un 20
por ciento. El consumo por persona esta disminuyendo
significativamente en los paises desarrollados vy también, de
manera mas modesta, en los paises en desarrollo, China incluida.

Fumar cigarrillos es la manera mas comin de consumir tabaco: los

cigarrillos confeccionados o liados a mano representan el 85 por
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ciento del tabace consumide en todo el mundo. China es la mayor
consumidora de cigarrilloes del mundo con 320 millones de

fumadores.

2.2 Consumo Mundial de Tabaco

Las proyecciones indican que en el afo 2010, los paises
desarrollados consumiran en torno a un 29 por clento del consumo
mundial de tabaco mientras que los paises en desarrollc consumiran

un 71 por ciento restante.

El modelo general de consumo de tabaco se caracteriza por dos
tendencias divergentes. Por un lado, la demanda de tabaco en los
paises desarrollados disminuye lentamente y llegard a los 2,05
millones de toneladas en 2010, un 10 por ciento menos gue los 2,23
millones de toneladas consumidas en 2003, que puede explicarse por
el crecimiento mis lento de la poblacién y por el aumento de la

renta.

En los paises desarrollados, la poblacibén estd cada vez mas
concientizada de los efectos nocives gue fumar provoca en la
salud, a lo gque hay que afiadir las medidas tomadas por los
gobiernos, entre ellas la intensificacién de las campafias anti-
tabaco, la prohibicién de la publicidad y el aumento de los
impuestos.

Por su parte, en los paises en desarrollo se fumard mds y se preve
que el consumo de tabaco alcance en 2010 los 5,9 millones de

toneladas (frente a los 4,2 millones de 1997/99). Esta cifra
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representa un porcentaje anual de crecimiento de 1,7 por ciento
entre 2002 y 2010, si bien es significativamente inferior al
porcentaje del 2,8 por ciento observade en los paises en

desarrollc entre 1971 y 1998,

La mayor parte del aumento previsto en la demanda corresponderd al
Extremo Oriente, en particular, a China. La cuota de China en la
demanda total de tabaco en el mundo seguird rondande el 37 por

ciento en 2010.

En India, el segundo mayor consumidor de tabaco, los cigarrillos
convencionales representan sbélo el 25 por ciento del consumo. La
mayor parte de la poblacién consume tabaco de forma diversa, por
ejemplo, con los bidis enrollados a mano, el tabacoe para mascar,
etc. La demanda total de tabaco en India seguird aumentando, pero

a un ritmo inferior que en las décadas pasadas.

En RAmérica Latina, el uso de tabaco es cercano a las (0,48 millones
de toneiadas, de las cuales mas de la mitad son consumidos en
Brasil. Se prevé un modesto aumento de la demanda en esta regidn

hasta 2010, principalmente en Brasil.

En Africa, la demanda total de tabaco aumentd en la década de los
90 y se alcanzd el récord de crecimiento anual (3,35 por ciento) .
Las previsicnes indican gque hasta el afic 2010 la tasa de

crecimientc sera similar.
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FEn Oriente Préximo, la demanda de tabaco aumentara del 0,42 por
ciento, un porcentaje de crecimiento alge mas bajo gque el

experimentado en la década de los 90 (0,44 por ciento).

Las existencias aumentaridn en los paises donde los costes de
produccién son bajos, no hay restricciones a la produccidén y se
cuenta con buencs sistemas de transporte y de acceso a los

mercados internacionales.

Habida cuenta de ello, se puede también prever un ulterior
trasiado de la manufactura de cigarrillos a los paises en
desarrollo. De hecho, la produccién de cigarrillos en los paises
en desarrollo sobrepasa ya el nivel de produccién de los paises

desarrollados.

2.3 Produccién Mundial de Tabaco

Influenciada por la adopcidn de politicas destinadas a desalentar
el consumo y la produccidn de tabaco, la produccién mundial de
este cultivo alcanzé las 6.4 millones de toneladas. Un 8% superior
a la de 2003 pero 7% inferior a la registrada en 1998.Dentro de
este comportamiento global se aprecia un incremento de la
participacién de los paises en desarrollo en detrimento de los
paises desarrollados. Al tiempo gque la produccidn en los palises en
desarrollo se incrementd un 5%, retrocedidé un 11 % en los palses

considerados desarrcllados.
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Produocion de Tabaco 4n-

1998 1999 X000 2001 p.147) 00 204
Moadd 596077 | 6U77H6 | 6604682 | 6065807 | 6397150 | 5940 | 640358
Africa 50067 | HA9W S3GTS | M52 | 4BER X648 338840
Agia 41780658 | 433530 | 4197374 | A6H173 | 400973 | 3751367 | 1964564
Europa 563,054 556,853 8331 5R4% 8150 g2 | 465578
Arrerica del Nortey Contral 907,788 TS | 6590 | 835N 0080 | 51900 555,225
Sud Averica 708,189 231,951 755683 | 7B455 B2 S3Ee | 1105,
La mayor proporcién  del incremente de  produccidn (500 mil

toneladas) alcanzado en 2004 tuve lugar en Asla y América del Sur.
La produccidn Asidtica aumentd en 200 mil toneladas y alcanzd las
3.9 millones de toneladas. En América del Sur el aumentoe fue de

286 mil toneladas v eguivalid a 1.1 millones de toneladas.

Produccitn Mundial de Tabaco
-Participacion Regional-

T0%

S0%
AG% o

A% o

20%

% -

18998 1968 2000 2001 2002 2003 2004

@ Africs [ Asia [IEuropa ) América del Norte y Central £ Sud Amédica

Durante los afios 1920 la produccidn de hojas de tabaco en los
paises desarrollados disminuyd constantemsnte, vy s$& prevé gus
continuarad disminuvende durante el decenic corriente, con una
produccidén total previstas en menos de 1,2 millones de toneladas en

2010,
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En los paises en desarrcello, sin embargo, la produccién de hojas
de tabaco deberia continuar aumentando, con una expansidn de su
participacidén en la produccién mundial de alrededor de 7% por

cilento en 199%8-2000 & 87 por cilento en Z010.

2.4 Principales Productores Mundiales
En el mundo, alrededer de 100 paises producen tabace, pero los

mayores productores son China, India, Brasil y EE.UU.

Solamente China genera el 35% de la produccién mundial, v por lo
tanto la wvariabilidad en la produccidn de dicho pals incide en

forma automatics en la variabilidad de la produccidn mundial

En 2004, los principales productores de tabaco fueron China,

Brasll, Indis y Estadeos Unidos. Luego, entre otros, se ublcan

Argentina y Zimbabwe.

Produccion de Tabaco en Bruto durante 2004

{En toneladas)
3000 000
7500 G0
7560500
1 o DA
1060000 928,338
598,060
500,600 380,810
_ 118,008 80,000
sl Ll : s S
China BrasH india Estados Argenting Zimbatrwe
Unidos
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31 se observa el total producido entre 1998 y 2004, China generd

el 55% de la producciédn del conjunto de paises seleccionados.

Se observan cambios importantes en cuanto a la evolucién de la

produccidén entre 1998 y 2004.

Tabaco en Bruto Ao
Produccion (M) 1998 1999 2000 2001 2002 2003 [ 2004
China 2373078 2478206 2563854 2356847 2454108 2260658 2408,
Brasil 506353 62959 578451 568508  6/0309 656, (1]:3 928 338
India 646000 736200 520000 3400000 550000 490, 553,000
Estados Unidos 671250 586380 47768 449760 208520 2 we08d 398810
| Argentira 116510 113400 114,509 8110 125431 117774 118,000
Zimbhabwe 20000 193,188 27 195908 178408 102683 80,0000

Para ello se presentan cudl ha sido la variacidn en la producciédn

entre dichos arfios:

Variacion de la Produccion

1998 - 2004
100% -
B4%

80% -
60% -|
40%
20%

1% 1%

0% — . T T

China Brasil India dps Argentina haljwe
-20% % nidos
-40%

-41%

60% 1
0% £9%

Mientras que la produccién en China y Argentina se ha mantenido

relativamente constante, la de los demds paises

forma contundente.
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La produccién de EE.UU. disminuydé un 41% y la de Zimbabwe un 69%
entre los afios considerados, mientras que la de Brasil aumenté un

84%.

Estoc generd que Brasil se convierta en el segundo productor
mundial de tabaco, y que EEUU pase del segundo lugar en 1998 al

cuarto en 2004.

En el caso de Brasil, dada la declinacién en la demanda externa de
sus principales socios comerciales (EE.UU. y la U.E.), se espera

un desaceleramiento en las tasas de crecimiento de la produccidn.

L.as proyeccicnes indican que China seguirad siendo el principal
productor mundial con una produccidén prevista en alrededor de 3
millones de toneladas en 2010, muy superior a la de la India y el
Brasil. Malawi y Zimbabwe, aungue exportadores importantes, tienen

niveles de produccién mucho mas bajos.

2.5 Superficie Cultivada

Dindmica similar a la anterior se observa en la superficie
cultivada. Si bien la misma se incrementa un 6.6% con relacién al
afioc anterior, disminuye un 13% comparado con la superficie

sembrada en 1998.
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Superficie Servbradla -en rriles de Hadaress-
198 | 19 | 200 am | e | 28 | 20
Mraid 4444 436 4142 370 3817 3633 398
Adica £ A0 A8 377 w ¥ 35
Aeia 2817 2781 27% 2% 2456 2380 2519
Bucpa 2% 27 Z0 0 248 et 24
Arverciade Nortey Central 44 K+ Ke.4] ¢ n 28 257
SudArerica 472 450 44 B 441 487 571

Al analizar la composicidén de la superficie sembrada en 2004, se

aprecia gue la mayor proporcidn corresponde a Asia cuya superficie

sembrada equivale al 65% del total. Sudamérica, con  una
participacidén marcadaments menor, es la segunda regidén en
importancia seguido por Africa, América del Norte y en ultime

lugar Europa.

Superficie Mundial sembrada con Tabaco
~Participacidén Regional-
70%

-

80%

50%  don

0% o || SR I S———

30% d—

20%

10%

0%

1649 2000 2061 0602 2003

Bl Africa [JAsia [0 Europa B America del Norte v Central §5 Sud America

A nivel de pais se aprecia gue China, Brasil e India son los
paises gque mayvor superficie destinan al cultivo de tabaco, c<on
1,352,000 ha., 469,678 ha. y 438,000 ha., respectivamente.
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Superficie Cultivada de Tabace durante 2004
{En hectdroas)
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En cuanto a la evelucién de la superficie cultivada, se observan
importantes retrocesos de Zimbabwe (-60%) y EE.UU. [(-43%) entre
1998 vy 2004. Brasil es el (nico pals gue aumenta la superficie

destinada al cultive del tabaco en dicho periodo (+33%}.

Variacién de la Superficie Cuitivada
1988 - 2004

A% - 33%

2% <

0% ¥ 4
Ching Srasil India A}gi%m zamTv
LI

2% ~14%

- L

2.6 Rendimiento por Hectarea
El nivel de produccidn es resultado de la superficie cultivada y

los rendimientos  obtenidos. A diferencia del resto de las
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variables analizadas, los rendimientos alcanzados en 2004 son
supericores tante a los del afioc previo como a los registrados en
1998. Esto responde a gue los rendimientos en la produccién de

tabaco estén mayormente determinados por factores tecnoldgicos.

Tam, Radimiento ppoaedio - kg por hectarss-
8 | 10 | 20 | 2 | zRe | oW [ I
Mrdd 1591 161 16D 1686  16® 168 164
Aica 1421 1 18 129 1113 106 &3
Ada 143 1939 15% 150 1631 158 1587
Erga 198 20B  19M 196 218 2¥B 163
Areicacd Notey Garird 198 193 208 212 208 20M 24
SnAmeia 190 188 186 188 188 1T 181

Al analizar el comportamienteo regional se aprecia que aquellas
regiones con menor volumen de producciédn y superficie sembrada son
las que demuestran los mayores rendimientos. Es importante tener
en cuenta qgue la tecnologia juega un papel preponderante en la
definicién de rendimientos vy en consecuencla las regiones con
mayores rendimientos son las conformadas por paises desarrollados.
Europa es la regidén con los mayores rendimientos por hectarea,
seguida por América del Norte, América del Sur, Asia y por ultimo

Africa.
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Variacién de los Rendimientos
28 0% . e pe i oo e s s
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A nivel pais se aprecia que China, principal productor mundial de
tabace, expandid la preduccidén en adreas menos fértiles, reduciendo

el rendimiento promsdioc.

ER.UU. v Zimbabwe, donde se observa una retraccidm en los niveles
de produccidn y superficle cultivada, son les que presentan los
mayores rendimientos an el cultive de tabaco en brute, oon 2,4 vy

2,0 rtoneladas por hectaresa durante 2004,
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Rendimiento del Tabaco en Bruto durante 2004
{En hectogramos por hectarea)
A nbo -

ssgoe | 241851

18,765

000G
17,878 17,822

800

10400

oy

Brasii Argentina China

Asimismo, en dichos paises se registra el mayor incremento en el
rendimiento por hectarea, aumentando un 38% en Zimbabwe y un 18%

en BE.UU. entre 1958 v 2004,
En el resto de los paises los rendimientos se han mantenido

relativamente constantes, con la excepoidn de India donde han

disminuido un 24% entre 1988 y 2004.

Variacién det Rendimiento por Hectarea

1988 - 2004
50% .
% 38%
3%
2% 18“,{:
3%
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o% | : Lo, |
| Estados  Zimbabwe  Brasl  Argentina  China
40% | Unidos 2%
% -
SHP -24%
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2.7 El Comercio Mundial de Tabaco

El comercio internacional de tabaco movilizéd 3.4 millones de
toneladas en 2004, El eguivalente al 53% de la produccidn mundial.
Los flujos internacicnalss de tabaco registrado en 2004 son
infericores a los del afio previc y sensiblemente mayores a los

correspondientes al afio 1998,

Comercioc Internacional de Tabaco

3500 - B __ 70%
3400 -} ' 60%
3300 R 50%
3200 1. 40%
3100 1. 30%
3000 20%
2900 10%
2800 - 0%

1988 1989 2000 2001 2002 2003 2004
s Exportaciones mundinles sy bportaciones mundiales e Bxpoy Froduccion

Al analizar les flujos de comercio en términos de cantidad y valor
se aprecia que si bilen demuestran similar tendencia existe una
gran diferencia en cuanto a la dispersién o volatilidad de dicha
tendencia. e hecho, al tiempo gue los volimenes exportados
descienden un 0,7%, el wvalor de dichas wventas merma en un 17.8%.

entre 1998 vy Z004.

Las exportacicones de Tabaco demuestran un  menor nivel de
concentracién gue las importaciones. El continente Europeo es el
principal vendedor internacional de tabaco, tantoe en términos

abhsolutos como en relacidn a la produccidn. Seguido por Asia,
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Bmérica del Sur y luego Asia. Las ventas externas de Europa se
componen un 44% de hojas de tabaco, un 39.5% de cigarrillos y el

16.5% restante de otros productos de tabaco.

Bortaciones - 1000 LSS por tondada -

198 | 1™ [ 2000 [ 201 a0 | 28 [
Arrerica del Norte'y Central 87 99 104 a9 186 93 10
Africa 33 27 31 a3 28 27 33
Asia 66 65 52 53 51 49 44
Buropa 101 101 103 89 88 96 10
Oceania 86 75 76 88 103 70 78
Sud Anerica 40 40 28 26 23 22 23

En virtud de dicha composicién, Europa es la regidn que demuestra
los mejores términos del intercambic para sus ventas externas de
tabaco, 11 U$S/kg. Sudamérica y Africa, cuyas exportaciones de
tabaco se componen mayoritariamente de hojas de tabaco (90% y 91%
respectivamente) demuestran los peores términos del intercambio

por sus ventas de tabaco, 2.30$S/kg y 3.3U$5/kg respectivamente.

Importacionas - 1000 U$S par tonelada -

1996 | 19 [ 2200 [ 2200 | 2200 | 2003 | 204
Americadel Norte y Central 51 52 47 47 51 59 50
Africa 45 44 50 45 51 41 49
Asia 109 108 109 103 a5 92 g0
Eurcpa 78 74 81 68 74 83 97
Oceania 72 81 75 80 76 &8 68
Sud Arreica 55 52 38 35 30 27 27

En términos de paises, Brasil, EEUU, China y Alemania son los
principales exportadores de tabaco del mundo. Estos cuatro palses
concentran, en conjunto, aproximadamente el 45% de las ventas
mundiales. China (56%) demuestra la mayor tasa de crecimiento de
las exportaciones para el periodo 2000-2004, seguido por Brasil

{+35%) y la India (+32%). Los paises desarrcllados que participan
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dentro de este grupo de principales exportadores demuestran tasas

de crecimiento de las exportaciones negativas. E1 Volumen de

ventas de tabaco de EEUU disminuyen un 11% entre 2000 y 2004 y las

de Alemania lo hacen un 19%.

Al analizar las importaciones se aprecia gue las mismas presentan

un mayor nivel de concentracidén que las exportacicnes. El1 60% se
concentra en paises europeos y asidticos. Al igual que las
exportaciones, las mismas son dominadas por Europa. Su

preponderancia es mayor en este caso dado gque representa el 35%

del total - 8 puntos porcentuales mas que en el caso de las
exportaciones.
Al analizar la composicién de las compras internacionales

realizadas por Europa se aprecia que la hoja de tabaco representa

el 70% del total, los cigarrillos el 25% y otros productos de

tabaco el 5% restante.

Importacion de - en
1988 | 1999 | ~ 2000 2001 2002 2003 2004
America del Norte y Central 2593)  363cF 2788  3157f 34314 53028 5909
Africa 166,817 19318f 18564 231734 272328 237,211 206,04
Asia 869,378 762668 775710 888346 917298 867,09p 900,47
Europa 1,003.994 1109294 1,056,469 1,180,143 11461 1,101,792 1,105,90
Oceania 2394 19,866 24,59 20,80  2182p 31,249 32,82
Sudamérica 102,330 108,79 68,13 84648 8517p 80,27 76,08
Paises desarrollados 2185923 2,242504 2246940 2,086,742 2,302,040 2316.24] 2,24,20

Asia es la segunda regidén en importancia dentro de las compras

internacicnales de tabaco.

La misma acapara el 27% de las compras
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totales, siendo la hoja de tabaco (47%) su principal compra y los

cigarrillos la segunda (33%).

Analizando pais por pais, se observa que Rusia es uno de los
principales importadores de tabaco bruto a nivel mundial,
concentrando en 2004 el 9,3% del total de importaciones mundiales.
Le siguen en importancia EE.UU. {9%), MAlemania (8,2%), Japdn
{(5,1%) vy Francia (4,1%}.

Este conjunto de paises concentré en dicho afio el 36% del total de

importaciones de tabaco bruto.

Tabaco Afto
Importaciones cant (Mt) 1998 1899 2000 2001 2002 | 2003 2004
Mundo 3,123,130] 3,099,085 3,074,44§| 3,286 116] 3,373,404 3,314949( 3,301,958
Rusia 267,034 260,031 301,328} 306,419 325,519 322,443 306,743
EE.UU. 3214480 263,265 260,573 220,766 254 383 297,551 296,319
Alemania 229,955 231,460, 247,220; 300,135 277 247 257,771 269,860
Japdn 176,295 182,701 183,161 180,457 178,763 177,159 169,794)
Francla 139,342 142,985 141,682 147 502 160,756] 160,116) 136,723

En cuantc a las variaciones, entre 1998 y 2004 se observan fuertes
incrementos en los volUmenes importados por parte de Rusia vy
Alemania. Las compras de dichos paises se incrementaron en un 19%
y 17% respectivamente.

En el restc de los importadores mundiales se registran retrocesos:

EE.UU. (-8%), Japd6n (-4%) y Francia (-2%).

2.8 Perspectivas para la Produccién Mundial de Tabaco
Segun se ha mencionado al inicio de este informe, se espera gque la
produccidn mundial de tabaco alcanzard las 7.1 millones de

toneladas para 2010.
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La oferta de tabaco presentard un mayor incremente en agquellos

paises donde:
e los costos de produccién sean bajos,
¢ no existan restricciones a la produccién y

s el sistema de transporte permita un buen acceso a los

mercados internacionales.

A partir de esto la Organizacidén estima que los paises en
desarrcllo incrementaréan s5u participacidn relativa en la

produccién mundial de tabaco.

En los paises desarrollados, por el contrarie, la produccidén de
tabaco presentara una leve tasa de crecimiento debido a una
disminucién en la rentabilidad del cultive a nivel del productor
como consecuencia de las presiones gque se ejercerdn sobre las
politicas de apoyo a la produccidn, las cuales deben ser abolidas

para el 2006.
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Produccién de Tabaco -en millones de TN-

Fue

Por el ladeo de la demanda,

tasa menor que la

nte. E&R en base a datos de

demostrada en el

crecimiento de 1la poblacidén y en los

Sin Politicas Con Politicas

2005 2010 2005 2010
Mundial 6 809.4 7 160.0 6 098.1 6 430.7
Paises Desarrollados 1180.1 1195.7 1081.9 1115.2

EUA 516.1 526.8 480.6 502.7

EU (15) 297.8 300.9 258.2 272.8

Paises en Desarrollo 56293 5 964.3 5 016.1 53155 |

America Latina 846.2 889.0 692.7 724.4

Brasil 5451 584.7 421.3 450.7

Argentina 317.3 337.3 279.2 298.0
Sudeste Asiatico 4 002.8 4 234.7 3 621.7 3 830.6
China 2 806.2 2972.5 2 505.1 2 653.5

India 628.4 685.4 596.5 650.6

e

FAQ

la misma seguird creciendo aunque a una

pasado, guiada por el

niveles de

ingresos. Se

espera que alcance las 7.1 millones de toneladas para el afco 2010.

Perspectivas sobre al Consumo de Tabaco —en miles de tn-
Sin Politicas Con Politicas
2006 2010 2006 2010
Mundial 6 695.4 7 151.5 6 062.7 6 447.7
Paises 2 087.0 2 054.8 2 065.2 2 029.3
Desarrollados
EUA 493.3 433.8 493.3 433.8
Europa 946.4 946.0 922.4 927.8
UE (15) 696.4 690.6 620.0 690.4
Paises en 4 608.5 5 096.7 3 997.5 4 418.4
Desarrollo
América 473.6 530.7 412.9 462.2
Latina
Brasil 234.4 257.9 210.5 231.6
Sudeste 3 606.1 3 968.6 3 108.2 3 418.1
Agiatico
China 2 390.8 2 659.5 2 048.8 2 277.7
India 517.3 563.8 450.4 490.7

Fuente. E&R en base a FRO
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Se estima que para ese ano, el 70% del tabaco sera consumido en
paises en desarrollo y el 30% restante en paises desarrollados:

. En los paises desarrollados la demanda disminuird levemente
hasta alcanzar las 2.05 millones de toneladas en 2010. La mayor
parte del incremento estard explicada por China donde se espera
que el consumo se expanda a 2.6 millones de toneladas (y cuya
participacién en la demanda mundial se mantendra en valores

cercanos al 40%).

. En los paises en desarrcllo, la misma se incrementara a una
tasa promedic anual del 1.7% alcanzando las 5.05 millones de
toneladas. Brasil e India seradn, a partir de alta poblacién, los
paises que determinardn el comportamiento del consumo de €so0s
paises. BAmérica Latina, por su parte, expandird levemente su
demanda, influenciada por Brasil, pais gque demanda el 50% del
tabaco consumido en la regién. En tanto Africa, seguira
registrando un crecimiento a igual ritmo que el experimentadc en

las ultimas décadas (tasa del 3.5% hasta el 2010).

Con relacién al precio, la implementacién de politicas fuertes
antitabace por parte de Estados Unidos y Europa, provocaria una
reduccién del 30% en el precio mundial del tabace en 2005, para
luego mantenerse en esos valores hasta 2010. La adopcidn de
politicas antitabaco menos agresivas por parte de los palises en

desarrollo reducird el precio del productor en un 20% para 2010.

2.9 La Produccién Nacional de Tabaco
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La produccidn tabacalera se garacteriza por la gran demanda de
mano de obra a nivel cultive, va gue pese al cambio tecnoldgico
gque rige a la agricultura del Gltimo siglo, esta actividad

continua siendeo mano de obra intensiva.

El cultive reviste particular importancia a nivel regional,
principalmente para las provincias de Jujuy, Salta y Misiones, gue
concentran el B8% de la produccidn del pals, tal como puede
apreciarse en el gréfice siguiente. El tabaco tiene apreciable
participacidn en dichas economias, tanto desde el punto de wvista
de la produccidn vy las exportaciones provinciales, come por su

relevancia en el emplec.

{0 Coiemnes
Patﬁcipa»cséa sohre e total de las provincias productoras de tabaco |8 Tucuman
Campafias 1999/00-2003/04 | o
100,0% e S
00%% ¢
K w{ﬁ% ; - SRR . —
T0.0% 4 S —
BOLO% B
5.0% , Sawe: ____  =a
40‘9% F —.
0,0% —
30,4% 30.8% 1% 30,4% 7%
19, 0% = N CEEES I s BUNN sase . -
00% i :
1899/00 2000401 o012 200203 00004

Fuente: elaboracidn propia en base a 3BARGEPVA

Las provincias de Jujuy, Misiones y Salta producen gran parte del

tabaco a nivel nacional. Su participacién conjunta sobre el total
CENTRO ARGENTING DE INGENIEROS AGRONOMOS 78
Tte. Gral Juan D, Perén 725 - CHISAAD - Buenos Afres ~ Argentina Tel: (54-11) 4393-0532/0572 - Fax: (54-1134328- 1767



aumentd del 86.5% al 88.5% entre las campanas de 1999/00 y 2003/04

a partir de un incrementc conjunto de 40,138,411 kg.

Dentro de las campafias analizadas, la participacién de la
provincia de Jujuy oscila entre el 27% y el 31%. Siendo su
participacién sobre el total la mayor para las campafias 1999/00,
2000/01 y 2002/03 (30.4%, 30.8% y 30.8% respectivamente). Para las
restantes campafias analizadas, la mayor participacién la tiene la
provincia de Misiones para ambas (29.8% para 2001/02 y 30.5% para
2003/04). A pesar de la importante participacidén sobre el total
que tiene la provincia de Jujuy en tedas las campafias, si
comparamos los extremos del periodo analizado, la participacién de
la provincia en cuestidén disminuyd 1.7%, a pesar del aumente en la
produccién provincial de 10,328,880 kg. Dicha disminucidén en la
participacién se debe los importantes aumentos en la produccidén de
las otras dos provincias cuya participacidn scbre el total es de
vital importancia: la provincia de Salta aumentd su participacidn
sobre el total entre las campafias en cuestidén un 2.2%, mientras
gque su produccidédn aumentd 15,000,995 kg. Por otro lado, la
provincia de Misiones tuvec un aumento en la participacidn del 1.5%
durante el ©periodo bajo analisis y su produccién aumentd

14,808,536 kg.

A continuacién se presenta un grafice gque da cuenta de 1la
evolucién de la preduccidén y de las exportacicnes entre las

campafias 1995/96 y la 2003/04.
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Evolucién de la produccion y las exportaciones de tabaco
Campafia 1995/96-2003/04

=4~ Exportaciones
150,000,000 | g~ Produccion

130,000,000
110,000,000 1
90,000,000

70,000,000

50,000,000

1995/06 1996/97 1007/98 1998/99 1980/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
Campaiia

Fuente: elaboracién propia en base a SAGPyA

A pesar de los altibajos en las campafas 2000/01 y 2002/03, la
produccién de tabaco a nivel nacional muestra una tendencia
creciente durante el periodo analizado, presentando una variacion
total del 60.2% (+59,092,654 kg). Si bien las disminuciones
mencionadas son significativas (14.3% en la campafia 2000/01 vy
12.5% en la campafa 2002/03), las posteriores recuperaciones son
mucho ma&s pronunciadas (35.0% en la campana 2001/02 y 35.8% en la
campafia 2003/04). A su vez, se evidencia un importante crecimiento
al principio del periodo, entre las primeras dos campafias, del
25.5%. Entre las campafias 1996/97 y 1999/00, si bien la produccidn
disminuye (7.1%), se mantiene bastante estable. E1l minimo
producido se evidencia en la campafia 2000/01, cuando se producen

98,110,172 kg de tabaco.
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dhora bien, si desagregamos la produccidn naciconal por tipo de
tabaco observamos gue la mavor produccidn corresponde al tipo de
tabaco Virginia, <que oscila entre el 53.8% vy el 78.7% del total,

tal como puede apreciarse en el cuadro y en el grafico siguiente.

Participacién de los tipos de tabaco sobre la produccién total

1595/55]1906/57]1897/98] 1595/59] 1995/00] 2000/01] 2001/02] 2002703 2003/04,

C. Correntino] 6.4% 5.2% 2.7% 6.8% 386% 4.8% 3.7% 3% 4.1%
C.Misionerp 4.9% 4.1% 1.8% 2.8% 3.4% 2.0% 1.7% 1.4% 1.1%

C.Saltefto 1.4% 0.3% 0.4% 0.5% 1.3% 1.2% 1.3% 1.4% 1.0%
Virginia 59.9% | 61.1% | 707% | 538% | B57.7% | 555% | 552% | 80.7% | 58.0%
Burley 274% | 202% | 246% | 361% | 341% | 365% | 381% 4 335% | 358%
Fotai 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: elaboracidn propia en base a SAGPYA

.. R -
Participacion de los tipos de tabaco sobre Ia produccién total &
Campahs 1985/86-2003/04
Clmran] e PR L
#0% i 1%
To%
80% i
O B0% -
: 58.9%
At 51.4% T0.7%
£3.8%, |BLYR B55%  iggoe  [96TH|  [sso%
3%
%%
1%
L - o AT .. ... R ” . _—
19055 190647  10R7AE 100846 199900 200001 200102 2002403 200004
Campania B

Fuente: elaboracidn propia en base a SAGPYA

La participacién de dicho tipoe de tabacoe (el Virginia) en el
periodo considerado disminuye 1.9%. RAumenta, vy en una magnitud

mayor, la participacién del tabaco Burley sobre el total, en un
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8.5%. Este tipo de tabaco es segundo en importancia en la
participacién sobre el tectal y ha llegado a representar el 38.1%
de la produccién en la campada 2001/02. En conjunto, los tipos de
tabaco Burley y Virginia han llegado a representar el 85.3% de la
produccién total en la campafia 1997/98. En la campafia 1995/96 han

representado el minimo sobre el total (87.3%).

En cuanto a las otras tres variedades de tabaco preoducidas en
nuestro pals, la wvariedad C. Correntine es la de mayor
participacién sobre el total, aungque nc alcanza un 7% en ninguna
campafia del periodo analizado (la mayor participacién es del 6.8%
scbre el total, en la campana 1998/99). Su participacidén ha
disminuido entre los limites del periodo en cuestién 2.3 puntos
porcentuales. Le sigue en importancia la variedad C. Misionero que
ha llegado a representar el 4.9% del total en la primer campafia
del periodo. A pesar de ello, su aporte al total de la produccién
ha disminuido entre los limites del periodo bajo andlisis un 3.8%.
La mencr contribucidén al total la realiza el tipo de tabaco C.
Saltefio, que ha llegadc a representar el 1.4% del total en las
campafias 1995/96 y 2002/03, aungue su participacién relativa ha

disminuido 0.4 puntos porcentuales a lo largo del periodo.

En cuanto a la produccién propia de la provincia de Jujuy, se
cbserva una participacién sobre el total que oscila entre el 27% y
el 37%, tal como puede apreciarse en el cuadro siguiente. Es
decir, la provincia en cuestién aporta sistemdticamente a lo large

del pericdo bajo andlisis mas de un cuarto de la produccién total.
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Produccién de tabacoe a nivel nacional y de la provincia de Jujuy

Campaia Produccion | Produccion | Porcentaje
Jujuy Kg | Nacional Kg | Jujuy sobre
1995/96 | 30,177,159 98,201,157 30.7%
1996/97 | 39,028,497 | 123,205,805 31.7%
1997/98 | 42,731,828 | 116,509,702] + 36.7%."
1008/99 | 34,326,453 | 113,442,774]  30.3%
1999/00 | 34,838,393 [ 114,509,105 30.4%
2000/01 | 30,175,578 | 98,110,172 30.8%
2001702 | 35,846,505 | 132,436,707 | 127.1%
2002/03 | 35,690,269 | 115,837,217 30.8%
2003704 1 45,165,534 | 157,293,811 28./%

Fuente: elaboracidn propia en base a SAGPyA

La mayor participacién se evidencia en la campafia 1997/98 (36.7%)

mientras que la menor participacién se produce en la campafia

2001/02 (27.1%).

A su vez, a partir del cuadro anterior podemos cbservar que entre

las campafias de 1995/98 y de 2002/03 la produccidén jujefia se ha

mantenido relativamente estable {con altibajos en algunas campafas

como la de 2000/01, donde también disminuye fuertemente 1la

produccién a nivel nacional). Se producen dos importantes saltos

en la produccién provincial: entre las dos primeras campafas del

periode en cuestién donde se evidencia un aumento del 29.3%
(8,851,338 kg) y en la ultima campafia del periodo (2003/04), con
una variacién interanual del 26.5% (49,475,265 kg). Entre los

extremos del periodo la variacidén es del 49.7% (+14,988,375 kg).
La provincia de Jujuy ha producido, a lo largo de la etapa en

a excepcidén de la ultima

33

el tipo de tabaco Virginia,
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campafia (2003/04), donde ha comenzado a producir la variedad
Burley. En dicha campafia, la produccién de esta nueva variedad
sobre el total alcanzé sélo el 0.0039%, es decir Unicamente 1,739

kg.

2.10 Superficie Sembrada, Cultivada y Rendimientos
Si analizamos la superficie sembrada y cultivada de tabaco a nivel

nacional, damos cuenta del siguiente grafico.

Evolucién de la superficie sembrada y cosechada de tabaco
Campaiia 1895/96-2003/04
85,000 1 — = - —
=#=Superficie Sembrada
~&~ Superficie Cosechada
80,000 -
75,000 -
$ 70,000 -
65,000
60,000
55,000 - . . : - : .
1996/06 1996/97 1997/98 1998/99 1099/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
Campaiia

Fuente: elaboracién propia en base a S5AGPyA

Tanto la superficie sembrada como la cosechada han aumentado
vertiginosamente entre las campafias de 1995/96 y la de 2003/04,
presentando variaciones interanuales del 31.6% y del 38.6%
respectivamente. En todas las campafias, la superficie sembrada es

mayor a la superficie cultivada.
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La superficie sembrada presentdé un pico de 84,454 hectareas en la
campafia 1997/98, para después presentar una disminucidén continua
hasta la camparia 2000/01l. A su vez, dicha variable evidencidé una
disminucién del 7.7% entre las campafias de 1999/00 y 2000/01, pero
a partir de entonces ha ide en aumento, presentando variaciones

interanuales entre el 10% y el 14.5%.

La evolucién de la superficie cosechada no presenta una evolucidn
tan lineal, aunque si es similar. Si bien el méximo nivel de
hectadreas cosechadas se evidencia en la Uultima campafia del
periodo, hay un wvalor altisimo de hectareas cosechadas en la
campafa 1997/98 de 77,001. Al igual gque la superficie plantada,
hay una disminucién constante de la superficie cosechada hasta la
campafia 2000/01. A su vez, si bien disminuye esta superficie un
4.7% entre la campafa de 1999/00 y la de 2000/01, tal como la
superficie sembrada, presenta una leve disminucién entre las
campanas de  2001/02 y  2002/03 (-0.4%). Las variaciones
interanuales entre los otros dos periodos son mucho méas
significativas que las variaciones en la superficie sembrada,
oscilando entre el 16.1% y el 18.1%.

En base los ultimos Censos Nacionales Agropecuarios de 1988 y 2002
podemos comparar la evolucién de la superficie implantada de
tabaco en nuestro pais, siguiendo los deos graficos que se

presentan a continuacidén.
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Participacidn provincial en ia superficie implantada de tabaco
segun Censo Agropecuario 1988

OChaco
¢ DCorrientes

- [IMisiones

B\ Calamarca

§oB JJuuy

B Salta

DI Tucuman

wente: elaboracidn propla en base al Censeo Naclonal Agropecuario.

Participacion provincial en 1a superficie implantada de tabaco
seqin Censo Agropecuario 2002

A%

iChaco
U1Correntes
CiMisiones

B Catamarca

Jujuy
®Salta

O Tucuman

0,8%

fuente: elaboracidédn propia en base al Censo Naclonal Agropecuaric.

Entre los pericdeos censales, la superficie implantada de tabaco

aumentd un 22.4% (+11.937 hectareas). Sin embargo, la distribucidn
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de dicha superficie a lo largo del pais ha variado sustancialmente

entre los censos.

La provincia que més superficie implantada tenia en 1988 era Salta
con 26.%% del total (14,342 hectireas). Levemente por debajo se
encontraba la provincia de Jujuy con 26.5% del total (14,145
hectdreas). En dicho afic la provincia de Corrientes poseia 8,891
hectiareas (16.7% del total) y la provincia de Misiones tenia una

superficie implantada de 8,048 hectareas (15.1% del total).

En 2002 Misiones experimenta un incremento de la superficie
implantada de 18,333 hectareas (+227.8%), pasando a representar el
40.4% del total de la superficie implantada. Jujuy pasa a ocupar
la segunda posicién en cuanto a la participacién relativa: las
hectareas implantadas aumentan un 0.9% (+130 hectéareas} entre 1988
y el 2002. A pesar de este aumento en la superficie, la
participacién de la provincia de Jujuy sobre el total disminuye
(de 26.5% al 21.9%) principalmente por el importante aumento de la

superficie implantada en la provincia de Misiones.

Es decir, la participacién de las regiones sobre el total en el
2002 se explica fundamentalmente por el crecimiento de la
superficie implantada en Misiones, provincia que se convierte en
dicho afic en la principal productora a nivel nacional y en menor
medida por la disminucién del 59.9% de la superficie implantada en

la provincia de Corrientes.
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Si se observa en detalle lo gue ocurre en la provincia de Juijuy en
cuanto a superficie sembrada v cosechada, damos cuenta de un
aumento importante en ambos entre los Limites del periodo {17.6% v
30.2% respectivamente}, perc no tan acelerade como el aumento a
nivel nacional. Tal come puede apreciarse en el grafice siguiente,
la superficie sembrada es siempre mayor a la cultivada {(al igual
gue lo gue ccurre para el total de la preduccidn), a excepcidn de
las campafias 199%/00 vy 2001/02, cuando 1los valores de las

superficies préacticamente coinciden.

Evolucion de la superficie sembrada y cosechada de tabaco en Jujuy
Campafia 1905/06-2003/04

19.000
18,000 |

17,000 |

HA

16,000
15,000

14,0008
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Fuente: elaboracidén propia en base a 3JAGPYA

La superficie sembrada en la provincia de Jujuy, al igual que lo
que sucede con la superficie sembrada total, presenta un pico en
las hectareas sembradas en la campafia 1997/98 de 21,916 hectéareas,
para después mostrar una tendencia decreciente hasta la canpafa
2000/01, cuando alcanza su minimo {14,65% hectareas). A partiv de

CENTRO ARGENTING DE INGENIEROS AGRONOMUS 38
‘Tre. Gral Juas D. Petin 725 — ClO3BAAC - Buenos Aires — Argenting Tel: (54-11) 4393-0532/0572 - Fax: (54-11] 43281767



ese momento, la tendencia es creclente, con la excepcidn de lo
ocurrido entre la campafa de 2000/01 y la de 19299/00, donde el
drea sembrada disminuyd® un 8.5%, wvalor superior a la disminuciédn
evidenciada para la produccidén en su totalidad. El1 resto de las
variaciones interanuales son mucho menores en la provincia de
Jujuy, salve la Ultima variacién del periodo, donde el aumento es
muy superior en la provincia a comparacién con lo gque sucede a
nivel total (23.7% versus 10.6%).

Al igual que lo que ocurre para el total de la produccién, la
evolucién de la superficie cosechada no es tan lineal. Si bien
durante el comienzo del periodo la tendencia es igual a la
superficie plantada: hay un méximo en las hectareas cosechadas en
la campafia 1997/98 de 19,900 ha, para después evidenciarse una
tendencia decreciente en la superficie cosechada hasta un minimo
de 12,711 hectdreas en la campaiia 2000/0l. A su vez, se presentan
altibajos en las mismas campafias que el total de la produccidn
(2000/01 vy 2002/03) gue son sustancialmente mayores en la
previncia con respecto a lo que ocurre a nivel de la produccion
total: en 2000/01 la disminucidén en la provincia de Jujuy es del
19.6%, mientras que la superficie cosechada total disminuye 4.7%;
para la campafa 2002/03 la disminucidén en Jujuy es del 4.1% y a

nivel total es del G.4%.

Al analizar el rendimiento obtenido en la produccidén de tabaco, a
partir del cuadro que se encuentra a continuacidén, se observa que

para todas las campanas el rendimiento por hectarea es
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sustancialmente mayor en la provincia de Jujuy gue para el total

de la produccidn.

Rendimiento de Jujuy y total

Rendimiento | Rendimiento
Campafa | wkgha | Total kg/ha
1995/96 | 2175 1756
1996/97 2012 1768
1997/98 2147 1513
1998/99 1907 1663
1959/00 2204 1921
2000/01 2373 1726
2001/02 2391 2007
2002/03 2482 1763
2003/04 2352 2027

Fuente: elaboracién propia en base a SAGPYA

La variacién en el rendimiento entre las campafias limite del
periodo en el caso provincial es del 12.7%, mientras gue para la
produccién en su conjunto dicha variacién asciende al 15.4%. En el
caso provincial la tendencia es creciente a partir de la campana
1998/98, salvo para la Gltima campafia {donde la variacidn
interanual es del -1.2%). A nivel de la produccién total, hay
altibajos en los mismos periodos en los cuales desciende la
superficie cosechada (2000/01 y 2002/03), levemente superiores al

10% (10.2% y 12.2%, respectivamente).

g1 damos cuenta de los trabajadores de las explotaciones
agropecuarias que cultivan tabaco por estrato segun los datos
relevados por el Censo Agropecuario 2002, obtenemos los siguientes
tres cuadros.
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Trabajadores totales 2002

Familiares del | Trabajadores no Otros Total
Estrato Productores Productor familiares Residentes| Residentes
3.1-5 5 21 0 5 31
5.1-8 10 47 8 20 85
8.1-15 33 141 a4 150 368
"15.1-30 51 307 184 544 1,066
30.1-50 38 128 204 617 987
50.1-100 a5 162 432 1,203 1,842
Mas de 100 46 138 1017 3,400 4,601
Total 228 044 1869 5.939 8,080

Fuente: elaboracidén propia en base al Censc Nacional Agropecuario.

Trabajadores por hectarea 2002

Estrato | Productores Familiares del | Trabajadores no Otros Total
Productor familiares Residentes] Residentes
3.1-5 0.14 0.57 0 0.14 0.84
5.1-8 0.08 0.38 0.07 0.16 0.69
8.1-15 0.06 0.25 0.08 0.26 0.65
15.1-30 0.03 0.18 0.09 0.31 0.61
30.1-50 0.02 0.07 0.11 0.33 0.52
[ 50.1-100 0.01 0.04 0.1 0.31 0.47
Mas de 100 0 0.01 0.05 0.16 0.22
Total 0.3 15 0.5 1.7 4

Fuente: elaboracidén propia en base al Censoc Nacional Agropecuario.

Trabajadores por establecimiento 2002

Estrato Productores Familiares del | Trabajadores no Otros 'I:otal
Productor familiares Residentes| Residentes
3.1-5 0.5 2.1 0 0.5 3.1
5.1-8 0.43 2.04 0.35 0.87 3.7
8.1-15 0.52 2.2 0.69 2.34 5.75
15.1-30 0.46 277 1.48 49 96
30.1-50 0.51 171 2.72 823 1316
50.1-100 0.5 18 438 13.37 20.47
Mas de 100 0.44 1.33 9.78 32.69 4424
Total 34 13.9 19.8 62.9 100

Fuente: elaboracidén propia en base al Censo Nacicnal Agropecuario.
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En las explotaciones agropecuarias gque cultivan tabaco se

registraron, durante el Censo Agropecuario de 2002, 228
trabajadores productores, 944 trabajadores familiares del
productor, 1865 trabajadores no familiares y 5939 otros

trabajadores. Esto presenta un total de B89B0 trabajadores en la
provincia de Jujuy en el cultivo de tabaco. Es decir, se observa
gue la participacidén de los productores y los familiares de los
productores en las tareas del establecimiento es menor gque la

participacidn de trabajadores no familiares vy otros residentes.

Ahora bkien, =si se analizan la cantidad de trabajadores por
hectarea, se observa que hay 0.3 trabajadores productores por
hectarea, 1.5 trabajadores familiares del productor, 0.5
trabajadores no familiares y 1.7 otros residentes. Es decir, por
hectarea hay mds otros residentes y trabajadores familiares del
preductor durante el 2002 que productores y trabajadores no
familiares. En promedio hay 4 trabajadores por hectdrea en las
explotaciones de tabaco de la provincia de Jujuy.

Ahora bien, por establecimiento productor de tabaco se hayan, cada
100 trabajadores, 3.4 trabajadores productores, 13.9 trabajadores
familiares del productor, 19%.8 trabajadores no familiares y 62.9
otros residentes, predominande fuertemente estos ultimos sobre el
total de los trabajadores por establecimiento.

2.11 Expeortacicnes Argentinas de Tabaco

Las exportaciones argentinas de tabaco representan en la
actualidad el 60% de la produccidén del pais, los volGmenes

exportados muestran una tendencia ciclica durante los primeros
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afios del pericdo y una tendencia creciente al final del periodo
bajo analisis, tal como puede apreciarse en el grafico que se
encuentra a continuacién, Sin embargo diche aumento es
considerablemente mencs pronunciado gue el experimentade por la

produccidén total.

i Exportaciones nacionales de tabaco
Campafias 1995/96-2003/04

95,000,000

85,000,000
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50,000,000

1995/068 1996/87 1007/68 1988/09 1998400 2000/071 200102 200203 2003/04

Fuente: elaboracidn propia en base a SAGPyA

La variacidn entre los limites del periodo analizado es del 75.9%
(+40,227,620 kg). Entre las campafias de 1995/%96 y 1999/00 hay
permanentes alzas y bajas en las exportaciones nacionales de
tabaco entre campafnas. A su vez, entre 1999/00 y 2003/04 las
exportaciones de tabaco crecieron un 53.9% (432,692,257 kg). A
diferencia de la evolucién en la preduccidn, las exportaciones’
demuestran un incremento constante a lo largo del periocdo, con la
inica excepcién de la campada 2002/03 y 2001/02 (-0.6%), con un
fuerte salto entre las campafias de 19939/00 y 2000/01 del 29.1%

(+17, 629, 529 kg).

CENTRO ARGENTING DE INGENIEROS AGRONOMOS 43
Tte. Gral. Juan D. Perén 725 - C1038AA0 - Buenos Aires — Argentina Tel.; (54-11) 4393-0532/0572 - Fax: (54-11)4328-1767



La participacién de las exportaciones sobre el total producido es
sumamente volatil, aunque a lo largo del todo el periodo en
cuestién han representado mads del 45% del total de la produccidn

nacional, tal como puede apreciarse en el cuadro siguiente.

Exportaciones, Produccidén Total y Participacidn de las
Exportaciones sobre el total.

Exportaciones| Produccion % Expo lTotaII
kg Total

1995796 53,049,064 98,201,157 54.0%
1996/97 65,209,420/ 123,205,805 52.9%
1997/98 | 52,362,638] 116,509,702 44.9%
1998/99 | 70,619,701] 113,442,774]  62.3%
1999/00 60,634,427 114,509,105 53.0%
2000/01 78,263,956 98,110,172 79.8%
2001/02 85,721,783 132,436,707 64.7%
2002/03 85,166,579] 115,837,217 73.5%
2003/04 93,326,064| 157,293,811 59.3%

Fuente: elaboracidén propia en base a SAGPyA

Campaha

En la campafa 2000/01, las exportaciones representarcn el 79.8% de
la produccién total nacional, mientras que en la campafia 1997/98
significaron el 45% del total de la produccidn nacional. Si bien
en la campafla 2002/03 las exportaciones también constituyeron un
importante porcentaje scobre el total (73.5%), en la uUltima campafia
acerca de la cual se posee informacién {20063/04), éstas

representaron el 59.3% del total del volumen producido.

2.12 El precic internacional del TPabaco
A  continuacién, analizaremos la evolucién de los ©precios

internacionales, en centaveos de dbélar por libra, del tabaco segun
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datos relevados del departamento de Agricultura de los Estados

Unidos (USDA).

Precio internacional promedio por libra
1895-2004
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Fuente: elaboracién propia en base USDA

A lo largo del pericdo 199%5-2004, el precic internacional del
tabaco experimento un aumento del 7.5%. En el transcurso del
periodo analizado el precio internacional del tabace no demuestra
una tendencia definida alternandose periodos de incremento vy
disminucidén del mismc a leo largo de todo el periode. Sin embargo,
a partir de 1999 el precio muestra una tendencia creciente,
alcanzando un maximo en el 2003 de 199%6.1 centaves de ddlar por
libra. De hecho el precio pagado internacionalmente por el tabaco
en 2004 es un 4.6% superior al vigente en 2000. Dentro del periodo
se aprecia un pico minime en 1997 de 180.3 centavos de délar por

libra.
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2.13 Consumo local de Tabaco
En cuanto al consume local de tabace, éste lo analizaremos a
partir de la venta de pagquetes de cigarrilles, gque se observa en

el grafico gue se presenta a continuacién.

I Venta de Paquetes de Cigarrillos
1996-2004
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Fuente: elaboracidén propia en base a SAGPyA

Entre las campafias limites del pericdo en cuestidén, la variacidn
interanual en el consumo ha sido negativa del 4.0% (-79,644 miles
de paguetes). Entre 15%6 y 1999 la tendencia del consumo fue al
alza, llegande en 1999 al nivel maximo de consumo (1,995,520 miles
de paquetes). A su vez, el consumo cayd fuertemente durante 2001
(-5.6%) producto de la crisis econdmica, para después recuperarse
vigorosamente en el 2002 {(un 13.3%), levemente en el 2003 (un
0.9%) v volver a caer en el 2004 (5.0%) producto del aumentec de

precios locall.

!'La evolucién de los precios serd analizada mas adelante,
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Si vemos la wenta de paguetes de c¢igarrillos segin el tipo de

tabaco, obtenemos el grafico siguiente.

‘& Rubios Venta de paquetes de cigarrifios por tipo de tabaco
IMezcia 1966-2004

" Wios de Paquetas
g
g

400,000

200,080

1986 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: elaboraclon propia en base a SAGPYA
Los cigarrillos rubios impulsan permanentemente el consumo total.
Su participacidn oscila entre el 90.7% v el 94.9%, vy la tendencia
ha sido creciente durante tode el periodo. Los cilgarrillos con
mezola  tienen una participacidon declinante en el total del

consumo, del $.3% al 5.1%.

2.14 Bl Precio Local del Tabaco
La evelucidn del precic local del tabaco, por tipo de tabaco, se

exhibe en el grafice gue se presenta a continuacion.
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Evolucidn de! Precio Total segin tipo de Tabaco

‘ Campaha 1986/87 al 2003/04
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Fuente: elaboracidn propia en base a SAGPYA

Todos los precios presentan mayoritariamente una tendencia
creciente entre las campafias de 198%/00 vy 2003/04, con variaciones
interanuales entre los limites del periodo mayores al 55.0%. La
mayor variacidn {113.2%) la presenta la variedad €. Saltefic {(pasd
de los $1.661 a los $3.542), mientras gue la menor variacidn
corresponde a la wvariacidn €, Correntino {(+55.0%) aumentandce de
$1.4817 a $2.2%¢. También presentd una importante variacidn
interanual en el precic entre los limites la wvariedad Burley
(+312.0%) v la wvariedad Virginia una variacidn por debaioc de la

variedad anterior {(+106.1%).

El precio total se descompone en el precioc FET y el precioc al
Productor. Siempre el componente precio al Productor tiene mayor

peso sobre el precio total que el precic FET. A su vez, a través
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de los graficos sigulentes, observames que a lo large del periodo
en cuestidn las mayores variaclones en los precios scon producto de
las mavyores variaciones en los precicos al Productor y no los

precios FET.

Evoliscitn del Precio FET segim tipo de Tabaco
Campafia 1986/07 & 2000/04
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fuente: elaboracidn propla en base a SAGPyA
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Fuente: elaboracidn propla en base a SAGPyA
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Para el componente FET la variedad de tabacc Virginia es la que
mayer variacién interanual ha presentado (+119.1%). En segundo
lugar, y al igual que en el caso del precio total, se encuentra el
tipo de tabaco C. Saltefio, cuya variacidén ha sido +100.1% para el
compcnente FET. A continuacidn se encuentra la variedad Burley
siendo su variacién +87.8% para el componente. En cuanto al
componente al Productor, la mayor variacidn la presenta la
variedad Burley (+124.1} y a continuacién, muy por debajo, se
encuentra la variedad €. Salterio (+121.3%). En tercer lugar se
encuentra el tipo C. Misionero (+109.5%), mientras que el
componente FET varid solamente 6.7%, siendo la variedad que menos
varié para este 0altimo compcnente. Por ultime, la variedad C.
Correntino presenta una variacidn del precio FET del 18.6% (por
encima del tipe C. Misicnere) y del precio al Productor 82.2%,
siendo para este tipo de precic la variedad que presentd la menor

variacioén.

La tendencia en el precic FET es practicamente creciente durante
todo el periodo para todas las variedades y en la campana 2003/04
se presenta, también para todas las variedades, una disminucién
que varia segGn el tipo de tabaco. Por ejemplc, C. Correntino
disminuye en precio un 46.2% mientras que el tipo Virginia séleo

disminuye un 6.4%,

La tendencia en el precio al Productor es creciente para casi
todeos los tipos de tabaco, con una leve disminuciédn, por ejemplo,

entre las campafas 19%%/00 vy 2000/01 dnicamente para las
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variedades C. Misionero y C. Correntino (-17.3% y —5.7%,
respectivamente). A su vez, hay un salto importante en los precios
al Producter entre las campafias de 2000/01 y 2001/02 para todas

las wvariedades.

2.15 Comercializacién del Tabaco a nivel local: Modalidades y
Agentes

El tipo de tabaco demandade ha variade a lo large de los afios
segun el destino que tuvo la produccién. A principios de siglo, la
produccién se dirigia en su totalidad al mercade interno vy
consistia en tabacos de variedades oscuras. En 1913 se comienza en
el pais a fabricar cigarrillos rubios, que alcanzan en 1945 a
representar la cuarta parte del mercado nacional. Esta
participacién crece ininterrumpidamente, llegando a igualar a la
de los cigarrillos negrecs a mediados de la década de los sesenta.
Durante ese periodo ingresaron a la Argentina otras firmas
tabacaleras que contribuyeron con su oferta a que el gusto de los
consumidores locales se fuera adecuando al existente en el mercado

internacional.

En la actualidad, la demanda se concentra en los tabacos claros.
Este hecho se explica por la internacionalizacién del denominado
«gusto norteamericano». De esta forma, de los seis tipos de tabaco
producidos en el pais, dos tabacos rubios: el Virginia -
caracteristico de Jujuy vy Salta- vy el Burley, producido
fundamentalmente en Misiones, son los que explican el 9%0% de la

produccidn nacional. Cabe sefialar que algunos tabacos argentinoes
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permiten obtener un producto que es utilizado por la industria de
cigarrillos para definir el «gusto» de una marca. A este tipo de
tabacc se lo conoce como «flavour», a diferencia del «filder», que
se emplea como complemento para la produccién de cigarrillos.

El potencial de produccién de tabaco en el mediano plazo es de
60.000 toneladas si se incluyen otras A&reas con posibilidades de

irrigacién.

Jujuy concentra el 55% de la produccién nacional de la variedad
Virginia, que es la mids difundida en la provincia. Si bien
localmente a esta actividad el mayor porcentaje de wvalor de 1la
produccién y de ocupacién le corresponde al sector primario,
también genera valor agregado en el sector industrial. En esa
etapa se realiza el proceso de acondicionado, secado y acopio, el
cual es realizado por cuatre firmas, entre las gque estan incluidas

empresas de capital extranjero.

En cuanto a la comercializacidén del tabaco en la provincia de
Jujuy, la Cémara del Tabaco de Jujuy es la institucidn madre,
creada para proteger los intereses de los productores. Es decir,
es la institucidn gremial empresarial decana que pone al servicio
de la produccién su prestigio, responsabilidad y eficiencia. Esta

conformada por las siguientes entidades:

* COOPERATIVA DE TABACALEROS DE JUJUY LTDA. : Empresa
cocperativa para el acopio, proceso y comercializacidén del

tabaco. Es el brazo comercial de los productores.
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e FINCA EXPERIMENTAL LA POSTA: Unidad de experimentacidn
agricola gue trabaja sobre diversos cultivos industriales y
frutihorticolas brindandec servicios a productores, empresas y
entidades dedicadas a la produccién agricola de la provincia
y el pais. Es un espacio de cocperacidén y colaboracidn

orientade a mejorar la productividad regicnal.

s CONSORCIO DE RIEGO VALLE DE ILOS PERICOS: Creado para el
manejo integral de la infraestructura de riego (diques vy

canales): captacidn, almacenamiento y distribucidén de agua.

e COMPANIA DE SEGUROS LATITUD SUR S.A. - A.R.T.: Empresa
aseguradora gque cubre dafios por granizo, seguro general de

vida, wvehiculos, maquinarias agricolas y riesgos de trabajo.

s LATSER S.A.: Lucha antigranizo y cobertura médica a pegquefios

productores.

« TABACALERA COOPERATIVA DE CREDITO, CONSUMO, VIVIENDA Y
SERVICIOS PUBLICOS LTDA.: Cooperativa gque permite al
productor acceder al eqguipamiento y magquinaria de campo a
través de lineas de créditoc. Ha sido creada para ofrecer

apoyo financiero eficaz al productor.
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e MONTERRICO S.A.: Planta de picadura de tabaco y fabrica de
cigarrilles CJ, la primer marca de cigarrillo jujefia hechos

integramente con tabacos de la provincia

El sistema de comercializacién utilizado en Argentina es el de
compra directa al productor. Los productores llevan sus camiones
cargados de tabaco que presentan en las bocas o estaciones de
acopio en fardos de hojas sueltas de aproximadamente 50 kg., con
una clase y peso definido y los precios se estipulan para cada
clase. La clase es asignada por un representante del acopiador con
la presencia del productor (vendedor), quien tiene el derecho de
rechazar la oferta del comprador y retirar su tabaco antes del

registro de la compra del fardo.

Se considera gue el productor da el consentimiento a la venta, al
precio establecido, una vez que se ha clasificado, pesado vy

transportado el fardo hacia el interior del galpén.

El conjunto de clases, definiciones y terminologia y precios
relativos de cada tipo de tabaco constituye el Patrdn Tipo, usado

en los actos de compraventa de tabace en la Argentina.

Por loc general la compra de tabaco Virginia en las principales
provincias productoras comienza entre los meses de diciembre vy
enero y finaliza entre abril y mayo, perc los meses de mayor
volumen de compra van de enero hasta marzo. El tabaco Burley se

comercializa a partir de enero en Tucumdn y marzo en Misiones,
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finalizando la cosecha en abril y junio respectivamente. E1 C.
Correntino comienza en abril y continta hasta octubre, pero
durante los primeros meses se vende la mayor cantidad. El acopio
del C. Saltefio dura apenas tres meses, comenzando en mayoc. EL C.
Misionero es vendido a partir de abril hasta julio, siendo el mes

de mayo el de mayor volumen de recibo.

Asi como podemos diferenciar las regiones del NOA y NER por el
tipo de tabaco que producen, también existen ofras diferencias
relacionadas con la comercializacidén por las caracteristicas que

tienen en general.

Los productores del NOA no son cautivos, mientras que los del NEA
son pequefios productores o minifundistas y su relacién con los
compradores es similar a la de Brasil, reciben compromisos de
insumos, ayuda financiera, asesoramiento técnico y compromisc de
venta en funcidédn a la ayuda otcorgada, es decir son productores

cautivos.

Las empresas acopiadoras son las Cooperativas de tabaco,
fabricantes de cigarrillos (Massalin Particulares), los dealers
que son empresas comercializadoras internaciocnales gue prestan un
servicio de compraventa, procesamiento y exportacién, por lo cual
esperan cobrar una diferencia econdmica y tienen un bajo riesgo
empresario vy limitadas inversiones en activos fijos (Dimon,

Standard Commercial y Universal Leaf).
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Algunas de ellas tienen asociaciones empresarias e intereses en
compafiias acopiadoras (Tabacos Norte S.A. en Misiones, cuyos
accionistas son Massalin Particulares, Dimon y Universal}. Debido
a esta situacién de intereses comerciales, el precio del acopio
del tabaco es concertade entre compradores y luege impuesto a

productores.

Hay cuatro cooperativas muy importantes en Jujuy, Salta, Misiones
y Corrientes, que constituyen el eje comercial de la actividad.
Con plantas de ultima generacién, acopian, procesan y exportan el

66% del total producidc en el pais.

Con respecto a la industrializacién del tabaco, recientemente se
avanzéd en la cadena de valor alcanzando la produccidn de

cigarrillos rubios.

Entre las empresas dedicadas a la produccién de tabaco se destacan
la Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy, que incluso fabrica
cigarrillos a través de la firma Monterrico, Massalin Particulares

(produce en Argentina la linea de Philip Morris Inc.) y Dimon Inc.

la Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy estd situada en la Ciudad
de Perico, Provincia de Jujuy, Republica Argentina. Los 2200
productores asociados que la forman poseen un area total de 15.000
hectareas y producen anualmente entre 42 y 44 mnil toneladas de

tabaco. Su funcién es comprar, procesar y comercializar Tabaco
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Flue Cured Virginia. Actualmente es la primera exportadora de

Tabaco Virginia de Argentina ocupando este puesto desde el afio

1875.

la Cooperativa compra anualmente entre el 60% y el 65% de la
produccién provincial total. Exporta el 85% de la totalidad del
tabaco acopiado y el 15% restante es comprade por manufactureras
locales para la fabricacién de cigarrillos. La Cooperativa dispone
de B81.422 m? cubiertos emplazados en un predio de 22 hectareas
para realizar el acopio, el procesamiento y la comercializacidn

del tabaco.

2.16 Modernizacién de procesos productivos y re equipamiento
El proceso productive del tabaco comprende cuatro grandes etapas:
produccidn primaria, acopio, primera industrializacién vy

elaboracidén de productes finales.

2.16.1 Produccidn primaria

La tarea del productor primario esté& relacionada con la
preparacién del suelo, los almicigos, el transplante y desflore,
el desbrote, la cosecha, un primer curado y la preclasificacidén en

fardos de 20 a 50 kg.

Es unos de los cultivos anuales de ciclc mas largo. Se comienza
con las tareas de preparacidén de almacigos a fines del mes de
abril y se termina de entregar la produccidén para la venta en el

mes de marzo.
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El precic que recibe el productor por la venta de tabaco esta
compuesto por dos partes. La primera es la que recibe directamente
de la empresa acopiadora, generalmente de contado, y la segunda es
el resultado del prorrateo del Fondo Especial del Tabaco (FET).
Esta segunda parte el productor la recibe del Estado como
suplemento del precio en funcidén de la cantidad de tabaco vendido
en cuctas a lo largo del afic. Este pago es bastante dificil de

predecir pero se calcula en alrededor del 80% del precio en

acopio.

2.16.2 Acopio

El acopio del tabaco Virginia comienza en las provincias de Salta
y Jujuy a mediados de diciembre. En la provincia de Misiones se
inicia a principios del mes de enero. Entre este mes y marzo se
recibe el 90% de la produccidén, finalizando el procesoc a mediados
de mayo. En el mes de enero también se inicia el acopic de tabaco
Burley en las provincias de Catamarca y Tucumdn. Dicho proceso se
lleva a cabo en el mes de febrero en las provincias de Salta,
Jujuy y Misiones. En general, al mes de abril ya se encuentra
comercializado el 90% de la produccidén. ELl tabaco C. Saltefio se
aceopia, en su mayor parte, en el periodo que se extiende entre
mediados del mes de mayo y fines de julio. En el C. Correntino se
efectiia ese proceso entre los meses de abril y junio, quedando
pequefias cantidades para Julio. El1 tabaco C. Misionero se
encuentra disponible entre los meses de abril y Jjunio y el

Kentucky durante julic vy agosto. Los acopiadores (fundamentalmerte
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las cooperativas y las empresas de cigarrillos) compran y acumulan
la produccién y realizan 1la primera etapa del procesc de
industrializacidn. Las diferencias entre los distintos
establecimientos de acopioc radican, principalmente, en el tamafio
de las lineas de procesamiento ya gue, en general, disponen de
similar tecnologia. De esta forma, el acopic del tabacoc depende
mas de la capacidad de trabajo de los establecimientos receptores
que de la oferta de los productores. Por ese motivo se establecen
fechas y cantidades de entrega. Los acopiadores comercian el
producto durante todo el @ afio, ain cuando la parte mas

significativa la negocian al comienzo del periodo de acopio.

2.16.3 Proceso Industrial

Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy, comec se ha mencionado
previamente, tiene como principal actividad la compra, acopio,
procesamiento, comercializacién y exportacién de Tabaco Virginia.
La capacidad de produccién gque posee esta planta alcanza los
10.000 Kg/h para el caso del Virginia y 8.000 Kg/h para Burley.
Cuenta con 6.500 m® de superficie, donde ademds se encuentran los

sectores de Administracién y el Laboratorio de Control de Calidad.

El ingreso del tabaco se efectia por medio de autoelevadores, los
cuales transportan el tabaco en pallets proveniente de los
galpones de estiba. El tabaco es transformado en lamina de tabaco
como producte principal, acompafiade de los subproductos palo,

fibra y scrap. Una vez terminados, estos productos son acumulados
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en galpones de producto final, donde se realiza la fumigacidon y

estiba hasta su embarque final en contenedeores.

Basicamente el proceso de obtencién de lamina de tabaco y sus

subproductos invelucra las siguientes etapas:

1. Recepcién y acopio: en esta etapa los fardos son recepcionados
y clasificados por la empresa en las puertas de compra.

2. Alimentacién y blending: es el proceso de alimentacidn del
tabaco al sistema. ILos diferentes grados son combinados en
porcentajes determinados para alcanzar el blend requerido por el
cliente.

3. BAcondicionado: es la adicién controlada de humedad y calor a
las hojas. Esta etapa es la mads importante para la preparacién del
tabaco.

4. Picking: consiste en una inspeccién y extraccién manual de
material no deseado en el producto final {materias extrafias, hojas
de tabaco no deseadas, etc.)

5. Reacondicionado: es critica para la obtencién de una eficiencia
maxima de los procesos posteriores (despalillade y secado)

6. Despalillado: consiste en la extraccién mecanica de la porcidn
de lamina de la hoja, separéandola del palo.

7. Separacién de lamina: una vez gue la lamina se ha liberado del
palo, debe ser separada del mismo.

8. Separacién de scrap: consiste en la separacién mecanica de las

particulas pequenias del producto principal.
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9. Secado: es el secado de la lamina y el palco para alcanzar una
humedad uniforme.

10. Prensa y empaque: es la etapa final donde los productos son
prensados y empacados en cajas.

11. Enfriamiento y estiba: el producto terminade es estibado en

galpones para provocar su estabilizacién y almacenamiento final.

Una vez que el tabaco ha sido cosechado en el campo, el tabaco es
sometido a un proceso de secado, en secadores discontinuos
denominados estufas, bajo condiciones controladas de temperatura y
humedad. Las estufas utilizadas pueden ser convencionales o bulk-

curing, de calentamiento directe o indirecto.

Cuando se ha completado el secado, el tabacc es clasificado en
diferentes grados y embalade en fardos comprimidos, los cuales
poseen un tamafio aproximado de 0,35 m x C,45 m x 0,90 m y un peso

de 35 a 50 kg.

La entrega de estos fardos por parte de los productores se realiza
en el predio de Cooperativa de Tabacaleros, en cualquiera de las 5
puertas de compra gue posee para tal fin, las cuales tienen una

capacidad de 100.000 kg/dia cada una.

La descarga de los mismos se realiza por medio de operarios, los
cuales depositan cada uno de los fardos sobre una cinta
transpertadora, el cual pasa a través de la puerta de compra,

donde otro operario, denominado recibidor, lo clasifica
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considerandc el color, posicién de la hoja en la planta, calidad,
etc.; y le otorga el grado de acuerdo a la clase patrdn de la
Secretaria de Agricultura de la Nacién. A su vez el fardo es
pesado mediante una balanza de peso continuo, y todos estos datos
son incorporados al sistema informatico de la empresa. Por ultimo
se le coloca una tarjeta individual gue contiene los datos de
grado, peso, fecha de recepcién, N° de productor, N° de tarjeta,
etc., con el fin de contar con una trazabilidad de la materia

prima y del preducto final.

Luego el fardo pasa a través de las puertas de reclasificado,
donde los operarios le otorgan un grado internc. A la salida de
este sector cada fardo es colocado en pallets de acuerdo al grado
interno. Estos pallets poseen un tamafic aproximado de 1,65 m X
1,00 m x 1,75 m y una tara de 76 Kg, y permiten cargar entre 400 y

500 kg de tabaco enfardado.

Los pallets llenos son trasladados hasta los galpones destinados
para el acopic y almacenamiento de tabaco, denominado "“Tabaco
Verde” o "“Green Stock”. Estos galpones son organizadeos de acuerdo
a los grados y fecha de entrada. De alli son retirados hacia la
planta de proceso, de acuerdo a las necesidades de produccién y/o

venta de tabaco verde.

El objetivo de la etapa de alimentacién y blending es la de
realizar la mezcla de los diferentes grados de tabaco con el

objeto de alcanzar el “blend” reguerido por el cliente.
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Existen varios métodos para introducir el tabaco en el sistema. La
forma de llevar a cabo este proceso estd determinada por el tipo
de empaque en gue es entregado desde las fincas (fardos prensados,

gavillas, etc.).

El métocdo adoptado para el ingreso es la Rlimentacién Manual. Esta
es normalmente utilizada cuando el tabaco es entregado en forma de
fardos compactos y consiste en la divisidén manual de los fardos y
el wvolcade de las porciones sobre una cinta transportadora,

denominada Mesa de Alimentacidn.

La mezcla del tabaco se logra mediante el ingreso de los
diferentes grados de tabaco desde wvarias mesas (normalmente 20)
transversales a la principal, lo que permite la combinacidn de
acuerdo al porcentaje requeride en cada una de ellas. También
permite realizar el proceso de “Corte de Puntas”, el cual consiste
en el despunte mecanico de las hojas de tabaco, con el objeto de
obtener una mayor eficiencia del proceso general, sin reducir la
calidad del producto final. El1 ™“Sistema de Corte de Puntas”
consiste en una serie de cuchillas rotativas, que permiten el
corte de las puntas de las hojas de tabaco en porciones de 2 x 37
o de 3 x 2”. Las mismas son conducidas por transporte neumdtico
hasta una =zaranda vibratoria de limpieza para 7juntarse con la

lamina del despalillado.
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Mediante el proceso de acondicionamiento, la hoja de tabaco es
preparada para ser sometida al proceso de despalillado. E1
principio de este proceso esta basado en la humidificacién vy
elevacién de temperatura del tabaco, lo cual torna a la hoja mas
flexible y menos quebradiza. Para ello se utilizan “Cilindros
Acondiciocnadores”, los cuales han sido diseflados para dar un

tiempo de residencia especifico y mantener el flujo del producto.

Los cilindros son rotativos ' se encuentran inclinados
aproximadamente 6° por encima de la horizontal, con la parte mas
baja hacia la salida de producto. La velocidad de rotacidn se
encuentra entre 14 a 16 rpm. Las dimensiones normales del cilindro
son 8 m de large por 2 m de didmetro. El tiempo de residencia del
tabaco se encuentra entre 4 y 5 minutos, para una produccién de
5000 Kg/h. FEn su interior poseen una serie de paletas o
deflectcocres que permiten la separacién, volcadeo, mezcla y apertura

de la hoja de tabaco.

El tabaco es alimentado en la parte superior del cilindro rotativeo
y al ingresar al ambiente hdmedo, la hoja absorbe humedad y calor.
Este ambiente se logra inyectando vapor de agua a la entrada y
salida del equipo. Existe la posibilidad de 1ingresar agua
atomizada junto con el vapor, para mejorar el acondicionado de
algunos grados de tabaco. Esto se realiza a través de una serie de
picos disefiados especialmente para esta misidén, insertos a la

entrada vy salida de los cilindros.
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Estos cilindros también poseen un eguipo intercambiador de calor
adicional, el cual permite el ingreso de aire caliente para
aumentar la temperatura en el interior del cilindro sin provocar
cambios o degradacidn del tabaco {manchas, humedad excesiva,
rotura, etc.). Este intercambiador de calor utiliza vapor de agua
saturado a 10 Kg/cm® el cual circula a través de un serpentin
provocando el calentamiento del aire forzado por medio de un

ventilador de 3 HP.

Todo este proceso es controlado por medioc de un operador, el cual
regula la entrada de wvapor, aire caliente y agua y la velocidad

cilindro de acuerdc a la carga y el tipo de tabaco.

Normalmente, durante el acondicionado del tabaco Virginia, el
incremento de humedad se encuentra entre el 2 y el 4 %, alcanzando
una humedad de 18 a 21 % aproximadamente. La temperatura de salida
del tabaco ronda los 50 a 55 °C.

El picking consiste en la limpieza manual del tabaco antes del
ingreso a la etapa de despalillade y separacién de la lamina y las
particulas pequefias (scrap). Para ello se emplean alrededor de 40
personas, dispuestas al costado de 4 c¢intas transportadoras, las

cuales extraen:

* hojas de tabaco gque no cumplen con las especificaciones del
producto por color o calidad,
» materias extrafias como papel, hilo, plasticos, plumas, pastos,

piedras,
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+ todo otro material ajeno al tabaco.

La velocidad de las cintas transportadoras ronda los 20 m/s vy
poseen un ancho de 1,10 m. El perscnal empleado recibe permanente
capacitacién scbre las caracteristicas de los diferentes grados de
tabaco, con el objeto de lograr una mejor seleccidn y mayor

eficiencia de este proceso.

Existen mAquinas electrdnicas que pueden realizar este trabajo
mecanicamente, pero tienen el problema de no ser tan efectivas y
requieren un mantenimiento muy especializade, sumade a que muchas
veces la inspeccidén y extraccidn se debe realizar en diferentes
etapas del proceso, lo que implica gue actualmente se opte por el

trabajo humano.

Una vez que el tabaco abkandona el sector de picking, las hojas han
perdido humedad y temperatura, por lo que se vuelve a realizar un
nueve tratamiento, en un proceso similar al acondicionado
mencionado anteriormente. Las caracteristicas de los equipos y las

condiciones de proceso son iguales a las ya enunciadas.

De esta manera, las hojas de tabaco salen muy flexibles vy
plegables, lo gue permite realizar el despalillado con mayor

eficiencisa.

El despalillado es el proceso mediante el cual, por medios

mecéanicos, se extrae la porcién de lamina de las hojas de tabaco,
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liberando el paloa. Por afics se han realizado pruebas con
diferentes equipos para realizar este trabajo, pero a la fecha,
ninguno ha superado la combinacién de thresher rotativo y canasto

convencional.

Un thresher rotative es un equipe compuesto de un tambor
horizontal, en el cual se hallan insertas una serie de dientes o
peines metalices, cuya distribucién lineal puede adoptar
diferentes configuraciones, segun la experiencia y caracteristicas
del proceso. Este tambor gira sobre un eje en el interior de una
carcasa fija, gque puede © no contener dientes fijos. En el
interior de esta carcasa se coloca un canasto semicircular, gue
puede tener disefios y configuraciones variables. Este canasto es
el gue permite el desagarro de la lamina de la hoja de tabaco y su

separacién del palo o nervadura.

Por lo general se utilizan varios threshers en paralelo, 1los
cuales a su vez se encuentran dispuestos en diferentes etapas o
posiciones de despalillado. La configuracidén normalmente adoptada
consta de 4 threshers en paralelc en la primera posicién dJde
despalillado, disminuyendo p;ogresivamente hasta llegar a 1

thresher en la ultima posicidn.

Por lo general las lineas de despalillade constan de 4 a 5
posiciones. Cada posicidén estd combinada a su vez con eguipos para

la separacién de la lamina libre generada en los threshers.
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Al ingresar a esta etapa la porcién de lamina de la hoja se
encuentra suave v plegable, producto del proceso de
reacondicionade. La humedad del tabaco debe encontrarse en el
rango de 18-22 % y la temperatura debe estar entre 50 y 60°C,
dependiendo del grado. El palo debe tener la humedad suficiente
para doblarse facilmente sin quebrarse. Bajo estas condiciones el
impacto de los peines sobre la hoja separa la lamina del palo sin
romper el mismo. Si la hoja estd muy hlUmeda estard pesada v

pegajosa, y tenderd a aglomerarse.

Como los threshers son muy sensibles a la carga es importante
mantenerlo en un rango éptimo (aproximadamente 50 1b/pulg/h) ¥y

uniformemente distribuido a lo ancho del misme.

En la primera etapa la distancia entre peines es de 2 " a 37
disminuyendo en *” hasta llegar a 1 %" en la Gltima posicidén. El
espacio entre la punta de los dientes y el canasto se encuentra
entre % y 3/8” lo que permite mantener el canasto limpio y evitar

trancadas.

Los canastos tipo “Diamante” son los mas utilizados y estan
definides por la distancia perpendicular en las puntas de los
diamantes. Esto determina el espacio a través del cual el tabaco
despalillado puede pasar y salir del thresher. Normalmente, en la
primera posicién se utilizan canastos de 2 %" a 3 *”, dependiendo

del tamafioc de la hoja v el tipo de tabaco.
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Estos canastos se utilizan desde la primera hasta la tercera
etapa. En la ultima posicién, se acostumbra a utilizar canasto de
agujero redondeo, de 1 %" a 2", para terminar de limpiar y quebrar
los palos. Las velocidades de los threshers se encuentran en un
rango de 400 rpm en la primera posicién hasta 1000 rpm en la

nltima posicién.

El objetivo de la etapa de separacién consiste en la separacién de
la lamina despalillada del material producido en 1los thresher
(palo, lamina adherida, scrap, hojas enteras). El método adoptado
consiste en la flotacién o fluidizacidén vertical de la masa total,
generada por el paso de aire a través de una cinta transportadora
perforada. Este procedimiento estd basado en la diferencia de peso

y area superficial entre la lamina libre y los otros productos.

El tabaco ingresa a estos separadores por medio de un “winnower” o
“pateador” rotativo, el cual proyecta las fracciones de producto
en un &angulo adecuado a través de la cédmara de separacidn. La
velocidad y el diametro del winnower estan disefiados para gue las
particulas més pesadas alcancen la otra pared de la camara.
Normalmente la velocidad de estos equipos oscila entre 450 y 650

rpm y poseen 6 paletas.

Una vez que las particulas ingresan a la cémara, las mismas son
separadas por un flujo de aire ascendente, producido por
ventiladores centrifugos. El1 disefic de este separador debe

permitir un flujo de aire uniforme en toda la camara para alcanzar
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una mayor eficiencia. La velocidad del aire oscila entre 2 y 3
m/seg. No es posible alcanzar el 100% de eficiencia de este
proceso, pero en la practica se puede alcanzar entre un 80 y 85%

de separacidn de la laminra libre disponible.

Los equipos utilizados para realizar la separacidn de lamina son
los FB2S, FB1S y RT, los cuales poseen anchos decrecientes a
medida que se avanza sobre la linea. Todos ellos se basan en el
mismo fundamento tedrico, variando en la configuracidén interna vy

disposicién de las partes que lo componen.

la configuracién adoptada para la linea de despalillado vy

separacién es la siguiente:

POSICION EQUIPOS

4 Thrathers de 727 heaal
PRIMERA i Saparader Tipo FB2S 727
2 Saparadorss XT €0

3 Thravhers de 607 hizaai
SEGUNDA i Saparader Tipe FB2S 607
i Saparador RT 40

2 Thrashors de 607 lizaai
TERCERA i Saparader Tipe TB2S 607
i Saparadoras T £0

i Tarasher de 07 lizeal

CLARTA i Saparador Tipo TBIS
QUINTA i Threcher de 807 lizaai

i Saparador RT 48

Fuente: UCA.

Una vez gque Jas particulas han sido arrastradas por el aire, las
mismas ingresan en los separadores tangenciales. Estos separan la

lamina y el scrap, de las particulas diminutas y el polvo, los
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cuales son enviados a un conjunte de ciclones, donde son extraidos
del flujo de aire y trasladados a un sistema de separacidén de

scrap y polvo.

La lamina producida en estos separadores cae sobre una serie de
zarandas vibratorias con malla de %, donde se separa la lamina
util de las particulas pequefias (scrap). La lamina util cae sobre
una cinta transportadora, denominada “linea de producto o de
lamina”, que la lleva hasta la etapa siguiente (secado). El scrap
es recolectado en otra cinta que lo transporta hasta una zaranda
vibratoria especial denominada “zaranda de scrap”, donde se coloca
una malla de %7, 3/16” o 1/8", dependiendo de las especificaciones
de producto final. El material dgque queda sobre esta malla es
incorporado a la linea de lamina gque va a la secadora, y las
particulas gue la atraviesan son enviadas al proceso de

tratamiento y separacidén de scrap por transporte neumdtico.

Los ciclones permiten la separacién del polvo, scrap y fibra de la
corriente de aire, proveniente de los separadores tangenciales y
los bleed-off de la linea. Estos residuos son recolectados en una
cinta transportadora y enviados a una =zaranda vibratoria para
realizar la separacién de los subproductos (scrap y fibra) de la

tierra, la cual es eliminada.

Los objetivos del secado son los sigulentes:
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+ secar la lamina de tabaco a una humedad uniforme, gque oscila
entre 11 y 13%,
+ mantener la minima desviacidén standard

+ causar el menor cerramiento de la ladmina de tabaco

Para ello la lémina de tabaco ingresa en un secador de tipo
continuc, el cual consta de una serie de camaras de secado,
enfriamiento y humidificacién, los gue permiten alcanzar los
objetivos planteados. Estos secadores constan de cintas
transportadoras que trasladan el tabaco a través de las diferentes

etapas del proceso.

En una primera etapa, el secado del tabaco se realiza con ailre
caliente, proveniente de un intercambiador de calor de tipo

serpentin que utiliza vapor de agua como fluide calefactor.

En las primeras camaras de secado el aire ingresa por la parte
inferior de la cinta transportadora perforada, por lo que en este
sector el secador cuenta con otra cinta transportadora supericr,
para evitar gque el tabaco se fluidice. La velocidad del aire
ascendente se encuentra entre 1 a 1,5 m/seq y la humedad relativa
del mismo debe ser inferior a 30%. En la segunda etapa de secado,
el aire ingresa por la parte superior a la misma velocidad ¥y
humedad relativa. El flujo del aire es mantenide por medio de

ventiladores centrifugos, que permiten la renovacidn del mismo.
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Las temperaturas a la salida de las camaras aumentan
progresivamente desde 45°C en la primera hasta 80 - 100°C en la
tercera, y luego desciende hasta 60°C a la salida de la Gltima.
Todo esto depende del flujo de tabaco, de la humedad y temperatura
del tabaco que ingresa, del tipo de tabaco y de la humedad,
temperatura y velocidad del aire de secade. La carpeta de tabaco
debe encontrarse entre 6 y 10 cm.

Luego el tabaco ingresa en la cémara de enfriamiento (Cooling
Section), donde el tabaco es enfriade después del secado, para
evitar el cerramiento de la lamina y la degradacién del mismo. El
aire fresco ingresa de manera descendente sobre el flujo de tabaco
provocando una reduccidén de la temperatura hasta 40°C y de la
humedad hasta 9%. La presién en esta seccidn puede ser variada
ajustando las entradas y salidas de aire, tratande de lograr la

maxima circulacién y una pequefia presidén negativa.

En la seccién de humidificacién o cdmara de humectacidn, el tabaco
alcanza ia humedad del producto final. Para elleo se circula aire
humede y vapor a través de la carpeta de tabace. También se puede
inyectar agua atomizada a través de una serie de atomizadores
dispuestos en el interior de esta cémara. La humedad alcanzada en
esta etapa varia entre 12 y 14% y la temperatura oscila entre 45 y

50°C, dependiendo de las especificaciones del producto final.

Esta etapa requiere un control muy exhaustive de todas las
variables del proceso, con el fin de obtener un producto conforme.

Para ello la mayoria de los secadores cuentan con un sistema de
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control automdtice ¢ semiautomdticoc, gque permite obtener mejores
resultados operativos. Los sensores y contreoladores del proceso se
encuentran dispuestos en todas las etapas del proceso y permiten
monitorear el estado del tabaco a medida que atraviesa cada

camara.

El vapor saturado utilizado en esta etapa posee una presidn de 8
Kg/cm?’, a una temperatura de saturacidén de 175°C, cuye flujo es

controlado a través de una wvalvula de control tipo globo.

La prensa y empaque son la etapa final del proceso de obtencién de
lamina. El producto de salida del secadeor es transportado por
medio de cintas a la parte superior de la prensa, donde es
recibide por una cinta transportadora transversal, la cual
distribuye en forma alternativa el tabace en dos canales
verticales. Estos canales poseen una altura de 10 m y una seccién
de 0,75 m?, a través de los cuales cae la lamina, realizando el
llenado de las cajas de cartdn (empagque final) hasta un peso de
200 kg de tabaco. Una vez alcanzado el pesc final del producto, se
realiza el prensado del tabaco. La presién de la prensa alcanza
los 150 Kg/cm®?, permitiende la compactacién del tabaco. Es
necesario alcanzar una densidad uniforme de empague para evitar
dafios de las cajas, mayor degradacién del tabaco empacado,

problemas en la carga de los contenedores, etc.
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Las cajas utilizadas para este tipo de producto normalmente son de
cartén corrugadeo, tipoe C 48, con una tara de 15 Kg * 200 g,

resistentes a la compresidén, punzamiento y al agua.

Las dimensiones de las mismas son:

Tapa (medida exterior) | Base (medida interior)
Largo 1130 - 1132 mm 1100 - 1103 mm
Ancho 700 — 705 mm 670 — 673 mm
Alto 750 — 753 mm 730 -735 mm

Fuente: elaboracidn propia en base a la UCA.

Las cajas prensadas son pesadas por medio de una balanza de peso
continue, ajustando el peso final al valor establecido por el
cliente. Luego se efectla el reprensado de las mismas y pasan a
través de una flejadora, donde se colocan los flejes de cierre.
Aqui se realiza también la identificacidén de las cajas y la
colocacidén de las boletas de la DGI. Cada caja es ldentificada de
acuerdo a las especificacicnes establecidas por el cliente,
indicando el gradeo, tipoc de producto, hora de salida, N° de caja,

etc.

Una vez terminado el procesc de prensado y empaque, las cajas son
enviadas al sector de enfriamiento a través de una cinta
transportadora y descargadas por medio de un puente grua ¥

trasladadas, hasta su lugar de estiba, por medio de autcelevadores

con paletas {(clamp).
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Las cajas son estibadas <colocéndolas verticalmente hasta seis
unidades. El periodo de enfriamiento es de 48 hs., luegc del cual
son llevadas a los galpones de estiba de producto terminado. Alli
se 1realizan las operaciones de fumigacidén de los 1lotes, cuya
operacién es realizada por wun equipo especializado, utilizando

fosfuro de magnesioc como agente fumigante.

Los subproductos obtenidos durante este proceso son los

siguientes:

« Scrap fino

= Scrap grueso
*» Palo corto

» Palo largo

= Palo mixte

* Fibra

+ Pclvo

2.17 Proyectos de Reconversién Productiva en el Sector Tabacalero

En base a los datos del Programa de Reconversién de Areas
Tabacaleras se ha armado el siguiente cuadro para dar cuenta de
los recursos girados con fines de reconversién y diversificaciodn

en EAP con cultivo de tabaco.

Total de recursos girados con fines de reconversién y

diversificacién en EAP con cultivo de tabaco: 2003-2005.
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Dinero girado para . Total girado | Participacién
Proyectos de reconversion
. g . para Proyectos %
y diversificacion
2003 2,293,517 9,389,780 24.4
2004 7,331,195 14,010,250 52.3
2005 5,472,640 29,377,847 18.8

Fuente: Programa de Reconversidn de Areas Tabacaleras.

En el 2003, el 24.4% de los recursos totales girados a la
provincia de Jujuy fueron destinados a proyectes de reconversidén y
diversificacién ligados a la produccidén de tabaco. Los destinos
durante dichoe afio de tales recursos fueron el laboratorio de
suelos, la finca La Posta y la lucha antigranizo. Al afio
siguiente, no sélo se incrementaron los recursos totales girados
en términos absolutos sino que también aumentd fuertemente la
participacién del dinero girado a los proyectos que involucran al
cultivo del tabaco, alcanzando el 52.3%. Dichos recursos fueron
utilizados tnicamente para la Jlucha antigranizo. Sin embargo,
durante el 2005 volvieron a aumentar los recurses girades en su
totalidad, perc los utilizados para proyectos de reconversién y
diversificacién en el cultivo del tabace no sélo perdieron
participacién en el total, sino que disminuyeron en términos
absolutos a comparacién del afio anterior (-25.4%). Los destinos de
dichos recursos durante el 2005 fueron los mismos gue durante
2603: laboratorice de suelos, finca La Posta y la lucha

antigranizo.

2.18 Analisis FODA del sector tabacalero de la provincia de Jujuy
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En base al estudio realizade sobre el sector tabacalerc se ha

construido el siguiente analisis FODA del sector:

Fortalezas

Condiciones agro ecolégicas

Productores regionales con experiencia

Capacidad instalada ociosa

Tecnologia de produccién adecuada, tanto para la etapa de
procesc como de comercializacién.

Técnicos regionales altamente capacitados

56lido entramade institucicnal de apoyo a productores

Oportunidades

Incremente de los costos de produccidn en la mayoria de los
paises competidores (Brasil)

Incremento de la demanda Asiatica ({(especialmente China)
Crecimiento econdmico mundial

Situacidn cambiaria

Vender al exterior el tabaco despalillado. Esta forma de
comercializacidén del tabacc requiere de un procesamiento
demandante de mano de obra y es por el que se perciben los
mayores precios.

Generar un proceso de adecuacidn tecnoldgica que le permita
al sector encontrarse en condiciones de afrontar la
eliminacién, en el 2005, del subsidic gque perciben los

productores.

Debilidades

Desintegracidn vertical: Las firmas del sector han
experimentado una desintegracién vertical, verificandose
actualmente una diferenciacién entre las firmas productoras y

comercializadoras
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Cada provincia se ha especializado en la produccién de una
especie de tabaco: Jujuy y Salta en Virginia y Misiones en

Burley.

Los precios internacionales varian mas en funcidén de la

demanda que de la oferta

Las provincias presentan una alta vulnerabilidad frente al
precio internacicnal del tabaco. Esto se debe a que, como
consecuencia de un mayor nivel de precios internacionales que
locales, las provincias destinan la mayor parte de su

produccidén a la exportacion
Reducido Tamafic de las unidades productivas: Por esta razdn
no es factible aplicar economias de escala y per ende acceder

a tecnclogia de punta.

Lejania de los mercados

Amenazas

Disminucién de la demanda local e internacicnal como
consecuencia de las politicas antitabace vigentes y por
promulgar.

Eliminacién de los subsidios a los productores.

Disminucién del precio internacional como consecuencia de la

disminucidén del consumo.

Encarecimiento de los insumos
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3- El sector azucarero

3.1- El producto

El azucar es un producto alimenticio gue proviene de la sacarosa’
natural extraida de la cafia de azucar, la remolacha azucarera, del
sorgo azucarero y del arce de Canada. En la Argentina el azlcar se

produce exclusivamente de la cafia de azucar.

Para producir aztcar, la cafia es ingresada a los trapiches en
donde una sucesién de 5 o 6 molinos la comprime y le extrae el
jugo azucarado. Este Jjugo es filtrado, sulfatado, encalado vy
clarificado y luego cocinado a altas temperaturas, mediante vapor,
para obtener la "masa cocida" que contiene pequefios cristales de
aztcar. Mediante un proceso de centrifugado los cristales son
separados de la miel y conforman el azlcar crude, el cual puede
ser enviado a Jla refineria o destinado a expcrtacidén. Si es
enviado a la refineria el azucar crude es diluido en agua,
filtrado, evaporado y centrifugado nuevamente, obteniéndose asi el
azucar blanco gue, seguin la intensidad de su procesc de

refiltrado, puede ser "Comin Tipo A" o "Blanco Refinado”.

El aziuicar es clasificado por el codigo alimentaric Argentina, de
acuerdo con sus caracteristicas fisicoguimicas y su grado de
procesamiento, en las siguientes categorias:

- Azucar blanco refinado

2 La sacarosa es un producto que se¢ obtiene en el reino vegetal mediante la combinacién del agua y la luz
solar por medio de la clorofila (pigmento verde que se encuentra en las hojas) a través del proceso de la
fotosintesis. Unicamente las plantas de color verde pueden realizar este fenémeno, por medio del cual se fija
la energia solar y se la pone a disposicion del hombre y los animales para su consumo.
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- Azlucar Blanco segunda calidad

- Azucar comun tipo A

- Azlcar comun tipo B

- AzUcar no refinada (rubio, moreno o terciado)

- Azucar impalpable

Los azucares blancos a su vez pueden presentarse de las siguientes

formas:

- Azdcar en pancitos o cuadraditos

- Aztcar de pile ( trozos irregulares mezclados con el polvo
resultante del desmenuzado)

- Azucar molido

- AzUcar Granulado

3.2 La produccién mundial

La produccién mundial de azicar se incrementé un 23% en el
transcurso de la ultima década, superando sobre el final de la
misma las 146 millones de toneladas. bsia, con una participacidén
histérica del 40%, es la principal regién producteora. La siguen en
orden de importancia, Sudamérica (20%), Eurcopa (17%), Norte y

Centro América {(14%), Africa (6%) y Oceania (3%).

Produccion de Caftan de AZUCAF - miles de tondaras-

198 | 19 | 2000 | 2001 | a2 | 2008 | 200

WMundial 12581% 16675 151,12 1265704 136284 1353518 133
Airica 840 361 86,557 84373 87,100 86,758 8,
Asia 538,486 565,656 563,05 550,348 590,293 597,512 551,
Ewropa 15 128 110 P 0 71 69
Amenca del Norte y Central 162,224 160,080 190,50 157,083 150,504 147,297 145673
Sud America 49212 413613 410,711 4301%6 453,309 481,647 5D X6
Paises desarmoliados o720 94,644 96,308 85,350 |7 90,561 8,728
Paisos en desarrollo 1180877 1171083 1154834 1180444 12373 10007 1240706

CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS AGRONOMOS 81

Tte. Gral. Juan D, Perén 725 - C1038AA0 - Bucnos Aires — Argentina Tel.: (54-11) 4393-0532/0572 - Fax: (54-11) 4328-1767



A nivel de ©paises la produccién experimenté un proceso de
concentracién en torno de India y Brasil quienes en 1999 aportaron
el 48% de la producciédn mundial. Al observar el comportamiento
productivo de estos dos paises a lo largo del periodo 1991-99, se
puede apreciar gque mientras Brasil (apoyado en la desregulacidn
del programa proalcohol?) incrementaba su produccién a una tasa
anual promedio del 13%, India lo hacia a una tasa del 2.2%. Esto
provocé que Brasil incrementase su participacién dentro de la
produccién mundial del 8 a casi el 20%. Esta tendencia se
profundiza en los afios posteriores: en 2004 Brasil llegd a aportar
el 31% a la produccidéon mundial, mientras gue India aporté el

18, 5%.

El resto de los paises relevantes en la produccion mundial de
azucar (afic 2004) son China (7%), Tailandia (5%) EEUU (5%),
Australia (3%), y EE.UU. (2%). Entre 1998 y 2004, India redujo su
produccidn un 7%, Australia un 10% y EE.UU. un 16%.

China, Brasil y Tailandia incrementarcn su produccién en un 4%,

19% y 45%, respectivamente, entre dichos afios.

Produccion Mundial de Azucar por paises
En miles de Toneladas

* La creacidn del programa proalcohol dio lugar a que la produccién de cafia de azicar se triplicara. En 1990,
se le permitio a los ingenios desviar la produccién de cafia hacia el azicar siempre que se importara un
volumen de etanol que permitiese cumplir con los cupos de alcohol. Esto resultaba rentable para los ingenios,
en consecuencia, la produccion y exportacion de aziicar se incrementd a la par de las importaciones de etanol.
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Caria de Azucar Afo

Produccién (Mt} 1998 1999 2600 2001 2002 20023 2004
Mundo 1,258,135,530[ 1,265,727,000] 1,251,142 450] 1,265,793,850] 1,326,284.000| 1,353,517,830] 1,323,951,980
Brasil 345,254 976 333,848,000] 327,704,992] 345942016 363,720,892{ 389,848,992 410,983,008
India 262,000,000 295,729,084] 299,230,016] 205956.000[ 297,208,000 281,600,000 244,800,000
China 87,203,679 78,108,146 69,298,730 77,965,653 92,202,611 92,039,100 90,635,000
Tailandla 46,873,000 50,332,000 52,813, 000; 49,563,000 60,013,000 74,258,000 67,900,000
Australia 41,064,000, 39,699,000, 38,164,688 31,228,000 32,260,000 37,968,000 36,892,000
EstadosUnidos de América 31,486,000 32.022,700] 32,762,070 31,376,800 32,253,140 30,714,550 26,320,150

Fuente: FAO

3.3 La Superficie Cultivada
En 2004, la superficie sembrada de cafia de azucar disminuye un 2%
con relacién al afic anterior, aunque aumenta un 4% comparado con

la superficie sembrada en 1998.

Superficie Cultivada con Cafia de Azucar
En hectareas

Cafa de Azacar Aflo
Superficie cultivada (Ha) 1998 I 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Mundo 19,432,276 19,317,722 19,499,557 19,685,530 20,169,362 20,723,622 20,287,184
Atrica 1,354,992 1,376,673 1,379,412 1,383,067 1,431,235 1,408,073 1,422,528
América Norte y Cantral 2,830,008 2,740,001 2,763,533 2,708,949 2,764,373 2,393,674 2,422 685
Asia B8 589,583 8,709,271 8,875,929 8.978,799| 9,172 480 9,842 345 9,121,235
Eumpa 1,321 1,350 1,118 1,17 832 o] BOD|
Sud América 6,171,319 6,003,374 5,990,510] 6,129,696 6,310,269 6,586,175 6,833,381
Palses Desarrollados 1,143,348 1,155,883 1,182,891 1,172,757 1,180,812 1,150,220 1,124,480
Palses en Desamollo 18,288,928 18,161,839 18,316 666 18,512,823 18,988 550 18,573,402 19,162, 704]

Al analizar la composicién de la superficie sembrada en 2004, se
aprecia gque la mayor proporcién corresponde a Asia, cuya
Sudamerica

superficie sembrada eguivale al 45% del total mundial.

es la segunda regién en importancia (34% del total) seguide por

bmérica del Norte y Central (12%) vy Africa (7%). La superficie

destinada al cultivo de azucar en Europa es virtualmente nula

comparada con el nivel mundial.

CENTRO ARGENTINO DE INGENIERQS AGRONOMOS
Tre. Gral. Juan 13. Peron 725 — C1038AAQ - Buenos Aires — Argentina Tel . (54-11) 4393-0532/0572 - Fax: (34-11) 4328-1767

83




Superficie Mundial sembrada con Cafia de Azucar
-Participacién Regional-
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A nivel de peils se aprecia gue Brasil, India, China y Tailandis
son los palses gue mavor superficie destinan al cultiveo de azfcar,
con 1,571,400 ha., 4,100,000 ha., 1,352,508 ha. v 1,080,000,

respectivamente.

Superficie Cultivada de Cafia de Azdcar 2004
{En hectareas)
8,000,000

& 000 500G

4,060,000

000,500

2 D0 500 rrara S

China Tallandia Austratia EE.UU.

En cuanto & la eveluecidn de la superficie sembrada, se observa un

incremento sostenide desde el afic 2000, para disminulr un 2,1% en

CENTRO ARGENTING DE INGENIEROS AGRONOMOS 84
Tre. Grad Juan 12 Perén 725 - CIO38AAC - Buenos Aires — Argenting Tel: (34-1 131 4393-0532/0572 - Fax (54-11) 43281767



2004 respecto al aflo anterior.

se registra un incremento del 4,4% respecto a 1998.

AUn con dicha disminucién,

A nivel regional, Asia y América del Norte disminuyen la

superficie sembrada un 14,4% y un 39, 4% respectivamente (entre

en 2004

1998 y 2004). En el resto de las regiones se observan incrementos,

siendo el principal el registrado en Sudamérica

(+10,7% entre 1998

y 2004) .
Evolucién de la Superficie Sembrada

199998 | 200099 | 200100 200201 200302 | 2004103 2004/98
Mundial 0.6% 0.9% 1.0% 2.5% 27% -2.1% 4.4%
Africa 1.6% 0.2% 0.3% 3.5% -1.6% 1.0% 5.0%
Asia -3.2% 0.9% 2.0% 2.0% -13.4% 1.2% -14.4%
Europa 1.4% 1.9% 1.2% 2.2% 7.3% -1.3% 6.2%
Amercia del Norte y central 2.2% 17.2% -9.0% 8.4% -14.2% 0.0% -39.4%
Sud America -2.7% -0.2% 2.3% 2.9% 4.4% 3.8% 10.7%
Palses Desamollados 1.1% 2.3% -0.8% 0.7% -26% -2.2% 1.7%
Paises en Desamrolio 0.7% 0.9% 1.1% 2.6% 3.1% -2.1% 4.8%

3.4 Los Rendimientos por Hectarea

El nivel de produccidén es resultado de la superficie cultivada y

los rendimientos obtenidos.

Rendimiento en el Cultivo de Azucar
En toneladas por hectiarea

Rendimiento (TNHA)

1998 | 1999 | 2000 | 2000 | 2w | 2m [ 200

Mundial 647 655 642 643 658 663 653
Africa 623 58 620 610 609 609 594
Asia 627 649 &23 623 644 807 804
Europa 87 948 %85 883 8886 882 863
America del Norte y Cartral 573 584 577 580 57.7 615 60.1
Sud America 695 689 685 702 718 73 735
[Paises Desamdllados 8.1 819 814 728 753 787 745
IPaises en Desarmalio 635 645 820 638 £5.2 645 647

Entre 1998 y 2004, se observa una importante caida en los
rendimientos de los paises desarrollados (-10,6 puntos
porcentuales), mientras que en los paises en desarrcllio los mismcs

permanecen virtualmente constantes {se incrementan 1,2 puntos).
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indice de Rendimiento

1988 ] 1989 2000 T 3001 T amby T 063 | 2004
Mundiai 106 100 160 160 166 160 100
Africa 965 41 97 85 3 83 g1
Asia a7 o5 a7 u7 o %3 83
{Europs 134 145 154 137 135 135 132
America det Norte y Central it fiie) 90 B0 &8 94 92
Sud America 167 105 167 108 108 112 113
Developed Countries 141 128 127 113 115 121 114
Developing Cowntries 58 i) o8 ) o3 95 ]

B nivel regional, se observan caldas en los rendimientos de Asia,
Africa vy Eurcopa, mientras gue se incrementan los de América del

Horte vy Sudamérica.

- Variacion de los Rendimientos

7%

2%

A% b

Mundial [T Africa @ Asia ElEuwropa [ISud America [ America del Norte y Central

A nivel pais se aprecia gue Australia es el gue ha obtenido el
mavor rendimiento (888.%64 hg/hc) en 2004, seguldo por Brasil con
737.666 hg/ho.

EE.UU., China vy Tailandia obtuvieron rendimientos entre los
£83.219 ho/hg v $46.667 ho/hg.

En el grupoe considerado, India fue el gue obtuve el rendimiento
mas bajoe (597.0732 ho/hgl.
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Rendimiento del AzGcar durante 2004
{En hectogramos por hectérea)
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Paor otro lado, en la mayoria de los palises se gbserva un retroceso
en los rendimientos, respecto a los registrados en 2004. Solamente
Brasil v Taillandia han logradoe un incremento. Sobresale éste
Gltimo pais, con un aumento del 27% en el rendimiento por hectarea

entre 1998 v 2004.
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Variacion del Rendimiento por Hectarea

1998 - 2004
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3.5 El Comercioc Internacional de AzGcar

El comercic internacional de Azdcar se incrementd un 35% en el
periodo 19%81-96, movilizando en este udltime afio un volumen

cercano a las 20 millones de toneladas.

Vanables Azucareras Mundiales
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Importaciones (miles da TN) 20,722 20,525 22850 21,117 23,0408 21,866 22 446
Exportaciones (miles de TN) 21,142 20,139 22973 21,366 22,824 22 829 20,2021
USS por Tn Bxpo 304 291 220 200 231 200 2091

Posteriormente, este incremento en el comercio internacicnal se
desacelera. Entre 1998 y 2004, se observa un magro crecimiento en
la compra venta mundial de azdcar. En diche periodo las
importaciones aumentan un 8%, mientras gque las exportaciones se

retraen un 4%.

El comercic internacional de azicar estéd concentrado tanto desde

el punto de vista de las exportaciones como también de las
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importaciones. Las primeras son acaparadas en un 47% por
Sudamérica, mientras que el 37% de las segundas con captadas por

Asia.

Remitiéndonos exclusivamente a las exportaciones, como fue dicho
antes, la principal regidn exportadora es Sudamérica, concentrando

en 2004 el 47% del total de exportaciones mundiales.

Exportaciones (en miks de tonelais)
1988 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Mundial 21,142 20138 2973 21,366 2824 2829 20,202
Amercia Central y Caribe 5,481 53M 5.247 5923 5281 5616 2,995
Africa 22% 2238 1,955 2544 2,652 2,150 1,829
Asia 2825 18671 2416 2,864 2,802 2568 31
Eurcpa 72 65 9% 111 81 113 23
Oceania 4,382 4,686 4,358 4,341 3728 3816 257
Sud America 4699 5,888 874 5503 819 8,691 9473
Paises Desarrollados 5323 5827 4976 4958 4,851 4,306 3,140
Paises en Desarrollo 15,819 14,512 17,997 16,408 17,973 18,523 17,062

Luego el mercado estd repartido en forma relativamente homogénea
entre América Central y Caribe (15%), Africa (9%), BAsia (16%) y
Oceania (13%). Nbotese que el aporte de Europa es marginal {(en 2004

aportd en 0,4% a las exportaciones mundiales).

En cuanto a la evolucidn de las exportaciones, entre 1898 y 2004
se registra un retroceso del 4% en el volumen exportado a nivel
mundial.

Nc obstante, se observa una gran disparidad a nivel regional. En
el periodo considerado (1998/2004) se observan fuertes retrocesos

en América Central y Caribe (-54%), Oceania (-41%) y Africa(-20%).

Como contraparte, Sudamérica incrementd vigorosamente los
volimenes exportados (+102%). Furcpa y Asia también incrementaron
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sus ventas de azicar al exterior, peroc en forma mucho mas

[2)

moderada: 15% v 12%, respegtivamente.

Variacidén de las Exportaciones
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En cuanto a las importacicones, la principal regidn importadora es
Lsia, concentrando en 2004 el 37% de las compras mundiales.
pmérica del Norte es la segunda regidn importadeora (con el 13% de

las importaciones mundiales), seguida por Africa (9%) y FEuropa

américa Central, Sudamérica vy Oceania virtualmente no s8OT
importadores de aztcar {(las tres regilones sumadas concentraron

s6lo el 3% de las importaciones mundiales de 2004} .

importaciones fun muiess de TH
1998 | d9ve | o006 | 2001 1 wepz | 2003 1 2004
Mundial 20,722 20,525 22,850 21,117 23,040 21,886 22 445
America Ceontral y Caribe 08 147 191 173 185 203 05
Africa 1,928 1,514 1,667 1628 1,488 1,022 1,985
Asia B, 741 8,088 8,961 £ 688 4,008 8,520 8383
Europa 1815 1,897 1,858 1,783 1871 1,865 1,882
Oceania 168 209 273 223 23 i 248
Sud Amarica 358 580 430 265 448 344 287
America del Norte 3,830 2,937 2,427 2 452 2415 2,420 7,854
Paises Desarrollados 1514 11,744 13,500 12,414 13,554 12,054 13911
Paises et Desarrolio 5 108 E.781 5,350 8,703 4,486 8,011 8,535
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En cuanto a la variaclén de las imporfaciones, se observa una gran

disparidad regional (como en el caso de las exportacicnes).

51 bkien entre 1998 vy 2004 Jlas importaciones mundiales se

incrementaron un 8%, se observan fuertes caidas e incrementos en

la comparacidn interregional:

' América del Norte y Sudamérica disminuyeron sus compras externas
de azicar en un 27% vy 26% respectivamente.

* Europa contrajo sus importaciones un 7%, mientras que Asiz
iprincipal comprador mundial), redujo las mismas en un 4%.

* Como c¢ontraparte, si bien Oceania es el mencor importador del
conjunto considerado, incrementd sus compras externas un  48%

durante el pericde 1998 - 2004.

Variacion de las Importaciones
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En términos de paises, Brasil, Tailandia y Australia son los
principales exportadores de aztGcar del mundo. Estos tres paises
concentraron, en conjunto, aproximadamente el 65% de las ventas

mundiales en 2004.

Brasil es el mayor vendedor de azucar en crudo del mundo,
aportandc por si solo el 41% al total de exportaciones mundiales.
Luego de desregular el comercio exterior de azucar en el afio 1991,
este pais experimentd la mayor tasa de crecimiento de
exportaciones del mundo. En el periodo 19%8-2004 las ventas
externas Brasileras aumentarcn un 117%, pasando de 3,8 a 8,3

millones de toneladas.

Exportacién de Azucar crudeo por paises
En toneladas

Azacar Centrif en Bruto Afio

Exportaciones cant (Mt) 1958 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Brasil 3,844 224 4,788,981 7,826,984 4,346,076 7,089 873 7.630,323 8,353,676
Francia 32,254 31,089 58,392 55,451 23,980 40,702 25,322
India 84 551 9,599 9,253 208,153 374,680 191,749 315,537
Tailandia 2,449 852 1,355,249 1,997,631 2,321,692 2,218,286 2,063,351 2,551,312
Australia 4,073,721 4,448 477 4,076,000 4,028,000 3,453,000 3,315,000 2,300,000;

Fuente: FAOD

En el transcurso de la década del 90 se aprecia que los paises han
tendido a especializarse entcorno a la produccidén y exportacién de
un tipe de azucar. En general, se aprecia gue los paises con un
menor grado de desarrollo se han especializado en la produccion y
exportacién de azicar cruda y los paises mas desarrollados lo han

hecho en azlcar blanca (refinada) la cual amerita un mayor proceso
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de

Tailandia

industrializacién.

Mientras

paises

como

se han centrado en la exportacidn

Brasil,

de

paises como Francia y Alemania lo han hecho en Aztcar refinada.

Exportacién de Azdcar refinada por paises

En toneladas

Cuba vy

azucar cruda,

Azucar Refinada Afo

Exportaciones cant (Mt) 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Mundo 15,776,260 17,967,287 17,965,841] 17,215408] 18,267,353 20,965,925{ 20,065,756
Alemania 1,338,772 1,417,141 1,377,372 1,398,828 1,579,486; 1JQ58,574| 1,122,195
Australia 150,729 46,105 104,717 132,567 90,417 111,705 94,253
Brasil 2,527,746 3,575,266 4 273,257 2,158,348 4 083,343 5,724 009 4,560,734
Francia 2,761,095 2,916,600 2,673,038 2,800,878 2,748 509 2,677,443 2,517,921
Tailandia 1,582,389 927 588 1,271,677 1,765,741 1,027 472 1,969,828 2,574,706

Nétese cémo Francia y Alemania son “players” importantes en la

exportacién de azlcar

refinada,

ventas mundiales efectuadas en 2004.

Con respecto

participacién relativa del 6,9% sobre el total

la

importacidén

de

aportando el 18%

azucar,

principal comprador de azicar cruda del mundo.

Corea,

importado,

con

al total de

una

es el

Lo siguen en orden

de importancia Japén (6,6%), EE.UU. (6,4%) y Canada (6,3%). Este
conjunte de paises concentrdé el 26,8% de las importaciones
mundiales efectuadas en 2004.
Importacién de Aziucar Brutoc por paises
En toneladas
Aziicar Centrif en Bruto ARo
Importaciones cant (Mt) 1998 1989 2000 2001 2002 2003 2004
Mundo 20,721,625 20525482 22,849,787 21,117,024] 23,039,666] 21,865918| 22446,140
Corea, Repiblica de 1,436,660 1,377,546 1,375,321 1,461,593 1,515,299 1,526,135 1,558,853
_Japén 1,709,749 1,561,105 1,519,111 1,562,342 1,530,586 1,474,461 1,475,906
EstadosUnidos de Amdérica 2,877 873 1,959,872 1,813,625 1,336,187 1,272,746 1,274,837 1,439,909
Canada 1,052,490 976,735 813,223 1,115,549 1,142,006 1,145,151 1,413,667
|_Egipto 750,000 375,000 445 000 400,000 385,000 224,226 135,815
Fuente: FAO
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En cuanto a las variaciones en los volumenes importados, el
principal retroceso se observa en EE.UU., el cual redujo sus
compras en un 50% entre 1998 y 2004. Japén, otro importante
comprador mundial, retrajo sus importaciones un 14%. Asimisme, la
caida mas pronunciada se observa en Egipto (-84%), guien, de

importar el 3,6% mundial en 1998, pasa a importar el 0,6% en 2004.

Por otro lado, Canadd incrementd sus compras externas un 34% en el
pericde considerado, mientras que el incremento de Corea

{principal importador mundial) ascendid al 9%.

Al igual que con las exportaciones, los palses se han centrado en
la importacién de algun tipo de aziacar, EEUU, Japdn, Corea y
Canadd priorizan la compra de azucar en crudo y Nigeria de azucar
blanca. Egiptc es el tnice pais que ha variade la composicidn de
sus importaciones a lo largo del periodo 19%91-99. Dentro de este
periodo dicho pais ha incrementado la importacidén de azlcar en
crudo en detrimento del azucar blanca. No obstante, como fue
dicho, hacia 2004 las importaciones de este 1Ultimo pals han

declinado sustancialmente.

3.6 La Produccidén Nacional de Azdcar

la produccién de azlcar en nuestro pais se concentra en Tucuman,
Salta, Jujuy y en algunas provincias del Litoral. Los ingenios de
la provincia de Jujuy son tres: Ledesma, La Esperanza y Rio

Grande.
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La produccién nacional de azlcar muestra una tendencia creciente
entre 1995 y 2005, y entre los limites del periocde aumentd un
36.0% (+537,449,720 kg). Sin embargo, la evolucidn presenta
altibajos a lo largo del periodo en cuestién. Entre 1995 y 1986 la
produccién disminuye un 13.6% y alcanza el minimo valor de todo el
periodo considerado (1,290,075,605 kg), mientras que entre 1996 y
1998 presenta una tendencia creciente. Entre 1998 y el 2000 1la
produccién vuelve a mostrar una tendencia decreciente, si bien no

llega a alcanzar valores tan bajos como en 1996.

La produccidn total del pais ha aumentado, entre el 2000 y el 2005
un 38.9% (+568,897,038 kg). Durante este periodo, la tendencia de
dicho aumento ha side creciente, a excepcidén del intervaleo 2003-
2004, en el cual la produccidén disminuyd 5.4%. La mayor variacidn
en todo el periodo se produjo entre el 2004 y el 2005, cuando la
produccién aumentd un 18.3%. A su vez, entre el 2000 y el 2002,
los aumentos fueron menores a comparacién de los aumentos

sefialados en 2005/04.
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Evolucién de la produccién de azicar :
Campafia 1985-2005 !
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Fuente: elaboracidén propla en base al Centro Azucarero.

Existen dos tipos de azicar gue se producen en nuestre pais: el
aztcar blanco vy el azucar crudoe. Bl azicar blance tigne una
participacién altisima sobre el total de la produccidn nacional
durante todo el pericdo en cuestidn, oscilando entre el 95%
(participacion sobre el total en 18%8) vy el 76.1% (participacién

gohre el total en el Z005).
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BAzicar Crudo | participacién de los tipos de aziicar en la produccion total
| ClAzGcar Blanca | 1995-2005
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Fuente: elaboracidn propiz en base al Centro Azucarers.

La participacidn del azicar blanco en el total de la produccidn ha
disminuido fuertemente ({(-15.6%) entre 1%%% vy el 2005 vy, como
contrapartida, la participacidédn del azicar crudo sobre el total de

la produccidn ha aumenitado un 22.3%.

La disminucidn de la participacidn del azicar blanco durante el
periodo en cusstidn fluctud bastante. Entre 1985 vy 1988 se produjo
un awnento en la participacidn del azmtcar blanco sobre el total
{(del %81.7% al 95.0%) y disminuyd fuertemente entre 19988 y 1989
{dei $5.0% al 50.5%). La disminucidtn, a su vez, fue progresiva
desde el 2000 hasta el 2003, En el 2004, aumentd fuertemente la
participacidén con respecto al afio antericr (+6.8%) para volver &

disminuir aun mas en el 2005 {(~18.1%), llegando al minimo
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porcentaje en la participacidén durante todo el periodo (76.1%).
Cabe destacar que las importantes modificaciones en la
participacién de cada tipo de azucar scobre el total se explican
por las variaciones en el tipe azicar crude y no en las
variaciones del azucar blanco. Por ejemplo, en el 2005 la
disminucidén en la produccidén de aziucar blanco es de 70,902,806 kg®,
mientras que el aumento de la produccidén de azucares crudos es de

384,952,539 kg °.

Tal como puede verse en el grafico que se exhibe a continuacidn,
la produccién de azucar en la provincia de Jujuy presenta una
variacién interanual entre el 1995 y el 2005 del 15.5%
(+67,651,570 kg), variacidén por debajo de la produccion total

nacional, gue aumentd un 36.0% en el periodo bajo analisis.
J

* Este valor en kg se traduce a una reduccién porcentual del 4.4%.
* Este valor en kg se traduce a un aumento porcentual del 382.5%.
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Campafia 1995-2005 !
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Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucarero.

AL igual gue la produccidn nacional, entre 1535 y 19%6 hay una
disminucidén en la produccidén de azucar Jujefia  del  13.8%
{alcanzando el minimo de todo el pericde: 376,759,396 kg) para
después pegar un importante salto del 19.1%. La produccidn tiene
una tendencia decreciente entre 18%%7 v el 2000, cuandeo la
produccion disminuve un 11.2%. A diferencia de la tendencia
creciente que muestra la produccién tetal nacional {(con la
excepcidn del periode 2003-2004), la produccidn juiefia muestra una
leve variacidn negativa en el periode 2001-2002 (~0.2%). A su vez,
la produccidn entre el 2000 y el 2001 inicio del periodo en
cuestidn (+12.2%), gue es superior a la variacidén de la produccidn
nacional teotal. Las demds variacliones positivas de la produccién
juiefia son inferiocores a la variacién de la produccidn a nivel
nacional. La disminucién del periodo 2003-20064 en la cual
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coinciden ambas producciones es levemente inferior en el casoc del

azucar jujefic (~5.2% en Jujuy versus ~5.4% en el caso naclionall.

51 analizamos la produccidn poer tipo de azicar, proveniente de la
provincia de Jujuy, & partir del grafico siguiente, nos damos
cuenta de la predominancia del aztcar blanco por sobre el azucar
crudoe en el total de la produccidn provincial, al igual gue lo que

sucede a nivel de la produccidn nacional total.

BAzlcar Crudo  paiiicinacion de los tipos de azdcar en la produccion jujeda
i DAzdcar Blanca | 1965-2005
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Fuente: elaboracildn propia en base al Centro Azucarerc.

& pesar de la similitud en la predominancia de un tipo de aztcar
sobre obro en el casc Jujefic y en el casoe nacicnal, la
participacién en términos relativos de cada tipo de azficar varia

segqun &1 caso provincial o nacional y se torna mas fluctuante en
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el caso jujefio que para toda la produccién. La participacidén del
azliicar blanco scbre el total oscila entre el 99.7% (en el 2004) vy
el ©8B.2% (en el 2005), mientras que la participacidén de los
azicares crudos oscila entre el 0.3% {en el 2004) y el 31.8% ({en
el 2005). El maximo y el minimo de participacién del aztucar blanco
sobre el total no coinciden temporalmente con el maximo y el
minimo de la participacidén de dicho tipo de azlcar en el total de

la preduccidn nacional.

Entre el 1695 y el 2005, la participacidén del aziucar blanco sobre
el total de la produccién jujefia disminuye un 23.4%. Pero tal como
observamos en el parrafo antericr, dicha disminuciédn no es
constante a lo largo del periodo. Entre 1995 y 1999, la producclon
de azucar blanco disminuye su participacién en un 10.5%. Entre el
2000 v el 2003 hay una disminucién del 16.9%, y en el 2004 hay un
importante aumento del 26.6% con respecto al 2003. En dicho afic,
la produccidén de azidcares crudos sdlo se realiza en el ingenio de
Ric Grande y por esc la participacién de diche tipo de azdcar

sobre el total es minima (0.3 puntos porcentuales).

Al igual gque en el caso de la produccidn nacional total, esta
modificacion en la composicién de la produccidn jujefia segin el
tipo de azicar se debe no a la disminucién de la produccidn de
azucares blancos (este tipo de azdcar disminuye sélo 14,561,530 kqg®

su produccion entre 2000 y 2005}, sino al importante aumentc de la

® Este valor en kg se traduce a una reduccién porcentual del 4.1%.
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produccion de los azicares crudos, gque aumentan 120,592,871 kg

entre el 2000 v el 2005 .

3.7 Area sembrada, Cultivada y Rendimientos Obtenidos en la
Produccién de Azacar

En bhase a los Censos HNacionales Agropecuarios se puede hacer una
comparacidén de la superficie implantada de cafla de azdcar en
nuestro pais entre 1988 v el 2002 y la participacidn provincial

dentro de la superficie implantada total, a partir de los graficos

siguientes.
Participacion provincial en ia superficie implantada de cafia de azGcar
sagun Censo Agropecuario 1988
1,0% 7%

BChaco
{iMisiones
- BEJdujuy

{38aHa

CHTucumngn

& Santa Fe

Fuente: elaboraclén propla en base al Censo Naclonal Agropecuario.

! Este valor en kg se traduce a un aumento porcentual def 302.8%. )
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Participacién provincial en la superficie implantada de cafia de
azdgear segan Censo Agropecuario 2002

o

OMisiones |
B Jujuy
1 Salia
O Tucuman

B Santa Fe

Fuente: slahoracién propia en base al Censo Nacional Agropecoario.

Entre los periodos censales, la superficie implantada de cafla de
aztcar disminuyd un 22.3% {-68.238 hectareas). 3in embargo, la
distribucidn de dicha superficie a lo largo del pails no ha variado
sustancialmente entre los censos. La provincia gue mas superficie
implantada tenis en 1588 era Tucumdn con el 65%.1% del total
{211,684 hectdreas). BSustancialmente por debajo se encontraba la
provincia de Juiuy con el 17.0% del total (51,%94 hectéreas). En
dicho aflo y muy por debajoe de Juijuy la provincia de Salta posela
23,111 hectéareas (7.5% del total) y la provincia de Banta Fe tenia
una superficie implantada de 10,861 hectareas (3.5% del total). En
2002 Tucuman experimenta una importantisime disminucidédn en la
superficie implantada de 43,006 hectireas (-20.3%y, ¥, gin
embargo, pasa a representar e}l 70.9% del total de la superficie
implantada. Jujuy sigue ocupando la segunda posicidn en cuanto a
la participacién relativa: las hectdreas implantadas aumentan un
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5.3% (+2,735 hectareas) entre 1988 y el 2002. Es decir, con este
aumento en la superficie implantada en la provincia de Jujuy y la
disminucién de la superficie implantada total, la participacion de

la provincia de Jujuy sobre el total aumenta (de 17.0% al 23.0%).

A su vez, en otras provincias como Salta y Santa Fe, la superficie
se redujo en 22,909 en el 2002. Salta disminuyd su participacién
sobre el total del 7.5% al 2.4%, mientras que la provincia de

Santa Fe disminuyd su participacidn del 3.5% al 2.2%.

Si bien la provincia con mayor produccidén es Tucumén, tanto el
rendimiento de azucar por hectédrea, Como la relacién
produccidn/ingenic favorecen claramente a Salta y Jujuy. La mayor
eficiencia de Salta y Jujuy se relaciona con la existencia de
ingenios de gran dimensién y la integracién de grandes productores
primarios, gque facilita el manejo del cultivo mediante tecnologias
de avanzada. A la mayor escala de 1la actlvidad se suman las
condiciones agroecolégicas y climaticas de las provincias citadas,

que resultan mas aptas para el cultivo que su vecina Tucuman.

A partir del cuadro gue se encuentra a continuacidén analizaremos
el rendimiento obtenidc en la produccién de aziacar durante el
periodo 1995-2005 para el total de la produccidn nacional y para

los ingenios de la provincia de Jujuy.
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Rendimiento del cultivo de aziicar a nivel de la produccidn total y

por ingenic en la provincia de Jujuy

Rendimiento | Produccion Rendimiento en Jujuy %

Total % Jujuy [La Esperanza| Ledesma | Rio Grande
1995 10,571 437,210,010 11,420 11,680 12,
1996 9,460 376,759,396 70,010 10,862 10.257
1997 10,938 475,069,510 11,037 11,704 11,/85
1998 10,4581 446 254 696 10,813 11,163 11,288 |
1999 9,859 436,348 358 5,684 11,495 11,306
2000 5815 398,830,239 8,753 71,126 10,674
2001 3,990 447,386,007 10,673 T1.520 10,900
2002 10577 446,503 348 10,004 11,640 11,034
2003 10,602 495 584 483 11,109 11,547 11,580
2004 10,258 469,877,883 10,770 11,480 11 ,154
2005 11,208 504,861,580 11,229 11 ,7_74 11,529

Fuente: elabcoracidén propia en base al Centro Azucarero.

A nivel del total de la produccidn nacional, el rendimiento ha ido

en aumento practicamente durante el periode en cuestidn,

evidencidndose una wvariacidén interanual entre los limites del

periodo del 3.1%. La tendencia del rendimiento de dicha produccidn

fluctua bastante durante todo el periodo, produciéndose altibajos

entre 1995 y 1996, durante todo el periodo 1997-2000 decrece

sistematicamente y 2003-2004. Durante 2003-2004, por ejemplo, al

igual que lo gue sucede con la produccidén, hay una disminucidn en

el rendimiento obtenido del 4.1%.

Si analizamos los ingenios de la provincia de Jujuy, vemos

disparidades en el rendimiento de cada uno de elles entre los
limites del pericdo considerado: =-1.7% para el ingenio La
Esperanza, 0.7% para el ingenio Ledesma y -5.0% para el ingenio
Rio Grande. A pesar de los valores de estas variaclones, se
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observa durante el periodo en cuestién que los rendimientos del
afio 1995 para todos los ingenios son bastante altos y que
tendieron a mantenerse a lo largo de todo el periodo en cuestidn
con algunos altibajos. Para el ingenio Ledesma, por ejemplo, el
rendimiento del afio 2005 es el mayor de todo el periodo, mientras
gue para el ingenio La Esperanza es el segundo rendimiento mas
alto del periodo, siendeo el de 1995 el mas alto del intervalo

temporal considerado.

Al igual que la produccidén nacional total y el rendimiento de la
misma, hay una disminucidén en el rendimiento de todos los ingenios
durante el periodo 2003-2004; para todos los ingenios Jjujefios
dicha variacién es menor que la del rendimiento de la produccidn
nacional total. A su vez, los ingenios Ledesma y Rio Grande
muestran una disminucidn en el rendimiento entre los afios 2002 y
2003, del 0.9% vy 3.0% respectivamente. Para todos los afios en
cuestidén, el rendimiento de los ingenios Ledesma y Rioc Grande es
superior al rendimiento del ingenio La Esperanza. Comparando los
ingenics Ledesma y Rio Grande, se observa que el ingenio Ledesma
suele tener un rendimiento superior al ingenio Rio Grande con
excepcidén en los afios 2002 y 2003. A su vez, el rendimiento de
todos los ingenios jujefios es siempre mayor al rendimiento de 1la
produccién nacional durante el periodo en cuestidén con una unica

excepcidn: en el afio 2000 con respecto al ingenio Ledesma.

Viendo conjuntamente la evolucidén de la produccidn jujefla y los

rendimientos de los ingenios de dicha provincia, se observa que no
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siempre que hay una disminucidn en la produccidn provincial hay
una baja en el rendimiento de los ingenios en cuestidn. La baja en
la produccidén entre el 2001 y el 2002, por ejemplo, no se
relaciona con una baja en el rendimiento de los ingenios Ledesma y
La Esperanza, aungue si con el ingenic Ric Grande. Sin embargo, la
baja en la produccidén entre el 2003 y el 2004 si se asocia con una

caida en el rendimiento de los tres ingenios provinciales.

3.8 El precio Internacional del Azucar
A continuacidn, analizaremos la evoluciodn de los precios

internacionales, en dbélares por tonelada, del azucar.

Evolucidn del precio intermacicnal def azGcar
1954-2004
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Fuente: elaboracidn propia en base a la FAO.

2 lo largo del periodo 1994-2004, el precio internacicnal del
azGcar ha experimentado una importante disminucidén si comparamos
los extremcs del intervalo: se evidencia un descenso del 24.4%(-
u$s81l por tonelada). Sin embargo, durante el periodo en cuestidn
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se ha producido un aumento entre 1994 y 1995 del 11.4%, otroc entre
el 2000 y el 2001 del i2.4% y durante los ultimes dos intervalos
del periodo en cuestién. A pesar de los aumentos comentados, la
tendencia ha sido mayoritariamente decreciente, principalmente
entre 1995 y el 2000, cuando el precio disminuyé un 39.8%. EIL
precio internacional méximo se presentd en 1995 (alrededor de 370

délares por tonelada de azlcar).

51 analizamos en conjunto la evolucidén de los precios
internacionales y la produccidén nacicnal total, vemos que mientras
los precios internacionales tendieron a la baja entre los limites

del pericdo, la produccidn aumentd.

3.9 El sector Azucarero an el MERCOSUR

El sector azucarerc sSe encuentra inmerso en un serio conflicto en
el marco del proceso de integracién del MERCOSUR. bicho
inconveniente es consecuencia de la gran asimetria existente entre
los paises miembros como consecuencia de la existencia del sistema

de produccidén sucro alcoholero de Brasil.

En el caso de la Argentina dichas asimetrias se han profundizado
como consecuencia del proceso de desregulacién de la produccidn y
la comercializacién del aztcar iniciado en 1991. A diferencia de
nuestro pais Brasil regula la produccién de cafia a partir del
Programa Pro alcoheol, instrumento que lo distingue del resto de

los paises del mundo.
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Este programa comenzd en 1975 el cual a través de la intervencién
del sector publice a través de subsidios, inversiones, exencicnes
impositivas, créditos blandos a large plazo, propulsd  la
fabricacién de alcchol a partir de la cafa de azucar por distintos
métodos. Una muestra de ello es el incremento del 28%
experimentade por la produccidn de cafia de azlucar brasilera la
cual alcanzo la cifra record de 420 millones de tconeladas en 2005.
De este total, el 55 % se destina a alcohol carburante y el resto

a azlucar.

El programa ha pasado a través de distintas etapas. En un
principio habia cuotas para producir alcohol y para producir
azucar. Luego cuctas globales y fijacién de preciocs para el azucar

y para el alcohol, y por supuesto para la cafia.

En consecuencia de las politicas implementadas, Brasil logrdé un

extraordinario desarrollo en la produccidén de azicar y de alcohol.
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Produccién de Cana de Azacar
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FUENTE Elaboracién Propia en base a FRO

En virtud de su importancia sobre el medic ambiente, al empleo,
la politica energética, al ahorro de divisas por la menor
importacidén de combustible y al desenvolvimiento de una fuente
renovable de energia, ha llevado a Brasil a mantener vigente el

programa Proalcohol.

Sin embargec, este programa gue tantos beneficios genera en Brasil
afecta la produccidn y comercializacidn de azucar a nivel mundial.
Cbviamente, si el 95 % del azicar y el 75 % del alcochol estéd
siendo producido por fabricas integradas o sea que producen ambos
elementos a partir de la misma materia prima, las decisiones en

materia de alcohol repercuten inevitablemente en las decisiones de

produccidén y comercializacién de azucar.
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Ern el dltime afce, Brasil ha lograde una produccidn aproximada de
1% milliones de toneladas de azdcar. De este total consume la mitad
y exporta la otra mitad, alrededor de 9 millones de toneladas. EL
42 % de las transacciones mundiales de azdcar en el mercado libre,
gue a5 de unes 22 miliones de toneladas (deduciendo lo gue

corresponds al Acuerdo de Lomé y a la cuota ameéricanal.

Exportaciones mundiales de Azicar
-Participacion Relativa-
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FUENTE FElaboracidn Propla en base a FAOQ

Dadas estas magnitudes de produccidn y comercializacidn, cualguier
decisidén gque se tome en Brasil en materia de alcchol repercute de
manera espontanes en el nmundo azucarero. Un excedente de alcohol
enn Brasil originar un desplazamiento de la cafla a la produccidn de
azucar 1Y una consecuente disminucidn de los precios
internacionales. Esta gran asimetria impide la integracidn entre

nuestros palses en materia azucarers.

CENTRO ARGENTING DE INGENIEROS AGRONOMOS 111
Tre Gral Juan [ Perdn 725 - C1O38AAG - Buenos Awes ~ Argentina Tel 1 (54-11) 4393.0532/0577 - Fax: {54-1134328-1767



En virtud de la gravedad de la situacidn, el tema fue tratado en
el seno de las reuniones de la OMC y del azicar. Sin embarge, el
sector ha sido el gue menos ha sufrido la influencia de las
decisiones tomadas en materia de acceso a los mercados. Esto se
debe tanto a las enormes tarificaciones con que los pailses
desarrollados reemplazaron sus prohibiciones de importacién, como
en los subsidios a las exportaciones, especialmente provenientes
de la UE, gque cubren la diferencia entre los altes cestos internos

del azicar y los bajos precios internacionales.

Complementando la situacidn brasilera, EEUU, UE y Japdén mantienen
vigentes el sistema de altos precios internos gue hace que sus
productores sean independientes de las cotizacicnes del mercado
muncdial, impulsande una produccién maycr de la gque normalmente

ocurriria de no ser asi.

La situacién amerita una especial presidén por parte del Grupo
Cairns a fin de modificar la misma y avanzar en este producto, tal
vez en mayor medida de los avances gque se puedan registrar en

otros rubreos.

La Argentina vivid un periodo de grandes dificultades después de
la cosecha récord de azucar, de 1.750.000 tm en 1998, El excedente
sobre el CONSUMo interno de 300.000 tm, con precios
internacionales muy deprimidos, pesd® negativamente sobre el
mercado internc llevande los precios del azlicar blanco s/vagéon

ingenio Tucuman a US$ 200 la tm. Recién a fines del afioc 2000
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comenzd una recuperaclion por eliminacidén del stock sobrante gue
fue exportado, situandose los precics ex-planta Tucumén, a fines

de marzo de 2001 en unos U3S$ 320 la tm.

Como respuesta a la situacién reinante, los productores argentinocs
de aztGcar han llevado a cabo un plan tendiente a exportar los
excedentes futuros evitando 1los bajos precios en el mercadeo
interno e intentando de este modo ajustar la cferta de azucar a la

demanda interna.

Acompafando este proceso se aprecilan grandes modificaciones en la
Argentina. Muchas de ellas son producto de la desregulacidn
llevada a cabo en el afio 1991. Ha habido inversiones, aumento de
capacidad de produccién, inversiones en fabricas y en campo, que
en definitiva se traducen en un aumento de mads del 70 % de

productividad de aztGcar por hectarea, desde el afio 18930 a 2002.

A modo de sintesis se puede concluir gue la integracidédn regional
del sector presenta dos problemas fundamentales; en primer lugar
la disimil visidén estratégica que tienen la Argentina y Brasil
sobre el sector; En tanto un pals a desregulado por completo el
sector, el otro cuenta con un programa gue cuenta c<on apoyo
estatal vy un mercado cautivo lo cual le baja los costos fijos
para producir azlcar. En segundoc lugar las ventajas industriales
existentes a favor de los productores brasilefios derivadas de la
realizacién de un solo cicleo de extraccidén del cual derivan mieles

ricas en sacarosa para fabricar alcchol o para producir azicar (si
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las condiciones del mercadoc interno o© internacional obligaran a
producir menos alcohol) mientras que los ingenios argentinos al
igual que los del resto del mundo, realizan 3 o 4 extracciones lo

que incide en los costos de produccidn.

Notese gque si deciden producir menos azGcar porgque el mercado
mundial estd mal, esa cafa va al alcohol. Por lo tanto el Pro
alcohol tiene una influencia definitiva en lo que va a ocurrir con
los precios de la cafia, con el volumen de azicar producide en
brasil, y por lo tanto, en los precics del azicar en el Mercado

internacicnal definitivo.

Una muestra de esto es la reaccién del Mercade mundial cuando se
supo que Brasil tenia un exceso del stock de alcohol equivalente a
2 mil milliones de litros. Dado que 2 mil millones de litros
equivalen aproximadamente a 3 millones de toneladas de azucar, el
mercado asumid que Brasil incrementaria su produccidn de azlcar en
3 millones de toneladas y por lo tanto los precios mundiales del
azicar cayeron un 10%.El equivalente a la proporcidén entre el
incremento esperado v los volumenes comercializados

internacionalmente.

A lo largo de las negoclaciones se ha considerado al azicar como
una excepcidétn. Primero se cred una comisidn "ad hoc" para discutir
la situacidén pero no se llegdé a buen término. Nunca se pudo
superar el problema, y ademas se queddé en que la voluntad era

integrar perc en la medida en que se armecnizaran las politicas
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publicas en materia azucarera. Como esas politicas publicas no se

armonizaron, la posibilidad de integracién gquedo trunca.

Como consecuencia, la Argentina, al no integrarse, le cobra al
azlcar que entra de Brasil los mismos aranceles que le cobran a la
gue entra de tercercs mercados. Dicho arancel se incrementd del

10% al Z0%.

Asi mismo, debido a la desregulacidén interna existente, se agregd
a la proteccidén arancelaria una proteccidédn adicional gque es la
alternancia entre dos precios del mercado mundial, el promedio de
ocho afios del Mercado de Londres, de azicar blanco, mencs el
precio de cierre del mes anterior al que se va a importar la

mercaderia.

Es util recordar dos cosas. La primera de ellas es que el decreto
797/92 no fue colocado contra Brasil sino que fue colocado contra
las distorsiones y la inestabilidad del mercado mundial. En ese
momento Brasil exportaba menos de 2 millones de toneladas, en la
actualidad celoca 9 millones de toneladas en el mercado
internacional. Este volumen es casi 10 veces la produccién
argentina.

En Brasil antes hakia ingenios gue se dedicaban a producir azlcar
y destilerias autdnomas que producian solamente alcohol. Ahora han
descubierto gque es mejor unirlos, vy que cada fabrica produzca al

mismo tiempo el aztGcar y el alcoheol.
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En promedio, cada fabrica produce alcohol y azGcar moliendo
obviamente el doble de cantidad de cafia que moleria si tuviera que

produclr azucar.

Para tener una idea de proporciones, Argentina produce unos 14 o
15 millones de toneladas de cafia, con lo cual produce 1.6 millones

de toneladas de azucar y unos 160 millones de litros de alcohol.

En tanto, Brasil estd produciende 420 millones de toneladas de
cafia de azGcar con lo cual produce alrededor de 12 a 13 mil
millones de litros de alcohol carburante y aproximadamente 22 o 23

millones de toneladas de azucar.

Brasil consume aproximadamente 13 millones de toneladas de azlcar
y exporta el resto, volcandec al mercado mundial 9 millones de
toneladas de aziucar cuando este ultimo se encuentra entre 35 a 40

millones de toneladas.

3.10 Cadena de valor de la produccidn de azicar local

La produccién de azacar comienza con la produccidén de cafa de
azlcar. Una vez que esta es cortada y pelada se transporta en
tractores y vagonetas hasta la fébrica del ingenio. Alli se
efectiia el pesaje, descarga y limpieza. Luego se la corta en
trozos pequefios y se procede a la extraccidn del jugo mediante el

trapiche.
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La cafla ingresa a los trapiches por una c¢inta conductora. Los
trapiches estan constituidos por una sucesién de 5 6 6 molinos en
donde se comprime la cafia para extraerle el Jjugo azucarado. La
fibra de la cafia, llamada bagazo, es utilizada para la fabricacidn

de papel.

El jugo azucarado es filtrado, sulfatado y encalado, para 3iuego

ser decantado en los clarificadores.

El dJjugo <clarificado es evaporade vy luego <cocinado a altas
temperaturas, mediante vapor, formando la "masa cocida" que
contiene pequefios cristales de azucar. Esta masa, previo paso por
los cristalizadores, es centrifugada para separar los cristales de
las mieles, que son enviadas a los calicantos para la fabricacién

de alcohol.

Los cristales obtenidos en las centrifugas conforman el azucar
crudo, el cual puede ser enviado a la refineria o destinado a

exportacidén. En la refineria el azicar crudo es diluido en agua.

Ese jarabpe es filtrado, evaporade vy centrifugado nuevamente,
obteniéndose asi el azucar blanco gque, segun la intensidad de su
proceso de refiltrade, puede ser "Comin Tipo A" o "Blanco

Refinada™.

El azUcar blanco es secado y colocado en bolsas de 50 kg., o

fraccionado en paquetes de 1 kg. o en sachets.
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Esquema del procesoe de elaboracion del azucar

ERGUENMA DE FABRICALION
GE AZUCAR

AZUCAR CHUDO o =8 _
EXPORTACION deres | PLANTA AZUCAR EXTRA ENVASADCO  Botsus 50 kg

Fuenter Centre Azucarerc Argentino.

3.11 £l Consumo local de Azdcar 1985 - 2004

El consumo local de azdcar ha aumentade significativamente (10.7%)
entre 19%5 v el 2004, es decir, gue ha aumentado aproximadamente
145,332 tn, tal como puede apreciarse a partir del sigulente

grafico.
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Evolucion det consumeo de azicar
Campafia 1995-2004
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Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucarero.

Como  preducto de  la  c¢risis  econdmica nacicnal, el consumo
disminuve {(a pesar del asumentoe en la produccidn del 3.0%) entre
1985 v 1996 un 18.8% {-254,671 tn}, entre 19%8 y el 2000 un 18.9%
(=297,521 tn) y el 2001 y el 2002 un 8.0% (~11,042 tn). En 1996
presenta el menor nivel de consumo local: 1,102,760 tn. A su vez,
el consumo presenta wuna importante disminucidn entre el 2003 y el
2004 (-8.7%). El aumentoc entre los limites del periecde en cuestidn
se debe los importantes aumentos del 36.4% entre 1896 y 1887
(+401,522 tn) v del 28.2% {+361,852 tn) evidenciado entre el 2002
vy el 2003 {aumento gue se encuentra ligade al acrecentamiento en
la produccién del 16.3%). A su vez, la produccidn presentd otro
aumento en los albores del periodo en cuestidn del $.4%, que
también explica sl aumento punta a punta del consumo local de
azucar.
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Ahora bpilen, si distinguimos entre =1 consume local de azucar
blanco v el azGoer orudo, vemos, tal como se evidencia en el
grafico siguiente, que lo gue se consume a nivel local es

mayoritariamente azlicar blanco.

@Azucar Crudo

 DAziicar Blanca | Participacién de los tipos de azdcar en el consumeo total

1685-2004
100% g

0% ",
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50% -{98.5% 1100.0%-100.0% |99.4% -1100.0% - : ’
84.6% 92.2%| ig9.4%| |88.9% 57.6%

2@% 4 |-

’f 8 % . d e .. o - . -

%
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Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucarerc.

En los afios 19%6, 1897 vy 2000 el consume de azQcar crudo fue nulo,
mientras que en el afio 2003 se evidencid el mavoer consumo de dicho
cipe de azicar, cuya participacidn sobre el total del consumo fue
del 11.1%. Entre los iimites del periodo, la participacion del

aztcar crudo en el consume local aumentd un 0.8%.

3.12 La comercializacidn internacional del Agzdcar
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Las exportaciones de azicar han presentando un aumento entre 1985
vy el 2004 del 33.8% (+54,05% tn), tal como puede apreclarse en el

grafico sigulente.

Evolucion de las exportaciones de aricar
Campafia 1995-2004
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Fuenite: elaboracidn propia en base al Centro Azucarero.

Entre 1995 v el 2000 las exportaciones argentinas de azicar
cscilan entre las 159,782 y las 186,980 tn, alcanzando el maximo
de ese subperiodo en 19%6 (187,31¢ tn), cifra ligada a la
importante baja B el CONnSumo local vinculada con las

consecusncias de la crisis del Tegquila.

Entre el 2000 v el 2001 se produce una bajae lmportantisima en las
exportaciones de aztcar del 36.2%, disminucidn levemente menor a
la gque se evidencia entre el 2002 vy el 2003, cuando las
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exportaciones diminuyen un 38.9%. En el 2001 se presenta la menor

cantidad de azticar exportada 11%,256 tn.

Dada la crisis econdmica y la importante baja en el consumo local
del azucar, se produce un salto importantisimoc en  las
exportaciones entre el afio 2001 y el 2002 del 131.5% (+156,789 tn)
y las exportaciones de azucar alcanzaron su maximo del pericdo:
276,045 tn. Al afo siguiente, se produce una disminucién en las
exportaciones del 38.9%, dado el significativo aumento en el
consumo local, tal como se mostrd anteriormente. El1 periodeo en

cuestidén se cierra con un aumento en las exportaciones del 26.7%.

Caomo porcentaje de la produccidn en su totalidad, las

exportaciones han evidenciado importantes vaivenes, tal como puede

apreciarse en el cuadro siguiente.

Exportaciones como % de la produccidn
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EXPORTACIONES %
1995 159,782 10.7%
1996 187,316 14,5%
1997 144,859 8.8%
1998 177,190 10.1%
1999 167,812 10.6%
2000 186,980 12.8%
2001 119,256 7.9%
2002 276,045 17.7%
2003 168,744 9.3%
2004 213,841 12.5%

Fuente: elaboracidén propia en base al Centro Azucareroc.

En el afo 2002, las exportaciones fueron el 17.7% del total de la
produccidén, alcanzando el maxime de participacidn scobre el total
producido, mientras que el afic anterior fueron sdlo el 7.9%, afio
donde la participacidén fue la minima durante el pericdo en
cuestidn. Si se analiza lo producido entre los limites del periodo
bajo estudic las exportaciones aumentaron su participacién en la

preduccidn total 1.8%.

Al considerar las exportaciones segun los tipos de azdcar,
observamos que el aztcar crudo ha perdido participacién scbre el
total de las expertaciones en un 42.9%, tal como se aprecia en el

grafico siguiente.
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B Azicar Crudo

O Aziicar Blanca | Participacién de los tipos de azdcar en las exportaciones totales

1965-2004
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Fuente: elaboraciédn propia en base al Centro Azucarero.

En contraposicidn, el aztcar blance ha aumentade su participacidn
presentande un pico en el afic 2002 del 82.8%, para terminar el
periodoe en cuestidn ¢on una participacidn ael 70.2%, aungue en
1987 representd el 21.4% de las exportacicones nacionales de

azicar.

%1 analizamos los destinos de las exportaciones de aztcar vy
comparamos lo sucedido entre el afie 1993, el 2000 y el 2004, tal
como se evidencia en los graficos y cuadros siguientes, observamos

grandes camnbiocs.
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Exportaciones de AzGcar s&gin Destino durante ¢ afio 1985

BEEU.
DiChile
8 Uruguay

OOtros

Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucarero.

Exportaciones segun destino 1995

Pais Tn de Azucar %
EE.UU. 91,842 57.5%

Chile 41,949 26.3%
Uruguay 24,470 15.3%

Otros 1,521 1.0%

Fuente: elaboracidén propia en base al Centro Azucarerc,

Exportaciones de Azdcar segin Destino durante el afio 2000

[JEE.LY

B Rusia

: OUsuguay
B Paraguay
Ot:os

Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucarero.
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Fuente:

Fuantea:

Exportacicnes segan destino 2000

Pais Tnh de Azucar A
Chile 80,464 43.0%
EE.UU. 47 514 25.4%
Rusia 39,438 21.1%
Uruguay 9,861 5.3%
Paraguay 6,038 3.2%
Otros 3,664 2.0%

Exportaciones segin destino 2004

Pais Tn de Azticar %

Chile 71,617 33.5%
EE.UU, 38,024 18.2%
Ghana 28,085 13.1%
Rusia 22,000 10.3%
Uruguay 16,686 7.2%
Sierra Leona 11,000 5.1%
QOtros 25,449 11.8%

elaboracidn propia en base al Centro Azucarero,

Exportaciones de Azgcar segin Destino durante el afio 2004

BChile
LEEUU.

@i Ghana
DRusia

B Uruguay

@ Sierra Leona

elaboracidn propla en base al Centro Azucarero.

Tuente: elaboracidén propia en base al Centro Azucarero.
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En 1995 existen sélo tres destinos de exportacién del azidcar
argentino, con una amplia participacién de Estados Unidos (57.5%).

Los otros dos destinos son Chile y Uruguay.

Entre 1995 y el 2000, aumenta la participacién de Chile sobre el
total de las exportaciones no sdlc porque se duplican las
toneladas exportadas a dicho pais, sino porque disminuyen
sustancialmente {(-44,328 tn) las exportaciones a los Estados
Unidos. A su vez surge Rusia como importante destino de
exportacidén, gue desplaza a Uruguay del tercer puesto como destino

de exportacidn.

Entre el 2000 y el 2004, Chile se mantiene como el mayor destino
de exportacién del aztucar. A pesar de la observacidn anterior, la
participacién de Chile como destino de las exportaciones ha
disminuido, no sbélo por la disminucidn en términos absolutos de
las toneladas exportadas a dicho pais (-8,847 tn), sino también
por el aumento de las toneiladas exportadas a destinos como Ghana.
Estados Unidos también disminuyd su participacién en términos
relativos y absolutos: pasé de representar un 25.4% del total de
exportaciones a un 18.2%, y en términos absolutos el azlcar
exportade a dicho pais disminuyé 8,490 tn. Rusia, al igual gue
Estados Unidos, ha disminuido en términos absolutos sus compras de
azlcar a nuestro pals entre el 2000 y el 2004 (-17,439 tn) y su

participacidn relativa en 10.8 puntos porcentuales.
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Ghana se convirtidé en un destino de exportacidén del azucar local y
en el 2004 representd el 13.1% del mercado externo y tuvo como
destino 28,085 tn dicho afio, convirtiéndose en el 2004 en el
tercer destino de exportacidn del azicar argentino. Por ualtimo,
Uruguay aumentd su participacidn como destino de exportaciones de
azucar del 5.3% al 7.2% durante el periodo en cuestidén vy
aumentaron también las cantidades exportadas a dicho pals en 6,805

tn entre los afios en cuestidn.

Lo que se observa ademas en la estructura de los destinos de
exportacién es una importante diferencia en cuanto a la
concentracidén de los destinos de exportacién del aztcar. En 1995,
tres paises (Estados Unidos, Chile y Uruguay) concentraban el 98%
de las exportaciones nacionales de azucar. En el 2000, tres paises
(Chile, Estados Unidos y Rusia) concentraban el 82.5%, mientras
que en el 2004 +tres paises {Chile, Estados Unidos y Ghana)
concentraron solamente el ©64.8% de las toneladas de azucar

exportadas.

3.13 Los precios locales del Azucar

Los precios de comercializacidén del azucar han aumentado entre el
2000 y el 2005, pero en términos dispares. Mientras los precios
mayoristas disminuyercn un 21.0% punta a punta, los precios
minoristas aumentaron un 9.3%, tal como puede apreciarse en el

grafico siguiente.
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Evolucion de las precios mayoristas y minoristas del azicar

Base Enero 1980=100

=i Ingice de Precios Mayoristas del Azicar
a7 el Mercado intemo
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Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucareroc.

Los precicos minoristas muestran una tendencia decreciente desde
199% nasta el afio 2000, disminuvendo un 36.6%, a pesar del leve
auwmente entre 1%%6 vy 189%7., A partir del 2000 estos precios
presentan una tendencia creciente hasta el 2003, vy, a su vez,
evidencian variaciones negativas en los dltimos dos aflios del
periodo (~9.6% y -5.1% respectivamente)., A su vez, entre el 2001 y

el 2003 los precios minoristas aumentaron un 65.2%.

Por otra parte, los precios mayoristas no presentan una tendencia
tan uniforme ocomo los preclos minoristas, si bien durante los
Gltimes dos afios del periodo en cuestidn presentan disminuclones
(~11.%% y =2.5%, respectivamente}, al igual que los preciocs al
consumidor Ffinal. Sin embargo, entre el 2000 y el 2001 estos
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precics aumentan un 21.9%. Durante el afio siguiente estos preclos
disminuyen un 3.0% para volver a aumentar significativamente
(15.4%) entre el 2002 v el 2003, Al igual gue los precios
minoristas, entre 1985 v el 2000 los precios mavoristas presentan
una tendencia decreciente, disminuyendo un 48.5%, a pesar del

incremento gue se evidencia entre 1936 y 1897,

3.14 La produccidn Primaria (caha de azicar)
En base a los Censos Nacionales Agropecuarics se puede hacer una
comparacidn de la superficie implantada de cafia de azidcar en
nuestroe pails entre 1%38 y el 2002 y la participacién provincial
jujefia dentro de la superficle implantada total, a partir de los
graficos sigulentes.

Participacidn provincial en la superficie implantada de cafia de azacar

segun Censo Agropecuario 1088
1.0% 4 7ae

”éé;w .
CIMisiones
B Juguy

EQS&W

E T Tucuman

| @Santa Fe |

Fuente: eiaboracién propla en base al Censo Naclonal Agropecuario.
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Participacidn provincial en ia superficie implantada de cafia de
azucar segan Censo Agropecuario 2002

CiMisiones

Jujuy

C18atta

O Tucumén

Fuente: elaboracidn propla en bhase al Censoe Nacional Auropecuarioc.

Entre log pericdes censales, la superficie implantada a nivel
nacional de cafia de azicar disminuyd un 22.3% (-68.238 hectareas).
Sin embargo, la distribucidén de dicha superficie a lo large del
pais no ha variade sustancialmente entre los Censos. La provincia
que mas superficie implantada tenia en 1988 era Tucuman con el
£9.1% del total (211,684 hectéreas). Sustancialmente por debajo se
encontraba la provineis de Juiuy con el 17.0% del total (51,954
hectareas). En dicho afio v muy por debajo de Juijuy la provincia de
Salta poseia 23,111 hectareas (7.5% del total) y la provincia de
Santa Fe tenia una superficie implantada de 19,861 hectareas {3.5%

del total).

Eri 2007 Tucuméan experimenta una importantisima disminucidn en la

superficie implantadas de 43,006 hectareas (~20.3%y, vy, sin
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embargo, pasa a representar el 70.9% del total de la superficie
implantada. Jujuy sigue ocupando la segunda posicidén en cuanto a
la participacién relativa, a pesar del aumento en las hectareas
implantadas del 5.3% (+2,735 hectareas) entre 1988 y el 2002. Es
decir, «con este aumento en la superficie implantada en la
provincia de Jujuy y la disminucién de la superficie implantada
total, la participacién de la provincia de Jujuy sobre el total

aumenta (del 17.0% al 23.0%).

A su vez, en otras provincias como Salta y Santa Fe, la superficie
se redujo en 22,909 hectidreas en el 2002. Salta disminuyé su
participacién sobre el total del 7.5% al 2.4%, mientras que la

provincia de Santa Fe disminuyé su participacidén del 3.5% al 2.2%.

A partir del cuadrc gue se encuentra a continuacién se realizara
un analisis comparativo entre los afios 1988 y 2002 de la
superficie implantada y la produccién de azicar en la provincia de

Jujuy .

Superficie Implantada y Produccién de Azucar en la Provincia de

Jujuy: 1988 y 2002
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-~ 1988 2002

Superficie Sembrada (ba) 51.994 54.729
Azicar Blanco (kg) 271.330.767 345.139.431
Azucar Crudo (kg) 16.807.693 101.453.917
Total Azucar (kg) 288.138.450 446.593.348

Fuente: elaboracién propia en base al Centro Azucarero y a los

Censos Agropecuarios de 1988 y de 2002.

Comc se ha mostrade anteriormente, la superficie implantada de
este cultivo industrial en la provincia de Jujuy aumentd un 5.3%
entre el periocdo censal (+2,735 ha). El aumento en la produccidn
de aztucar en su totalidad entre 1988 y el 2002 fue del 55.0%
(+158, 454,898 kg), valor ampliamente superior al aumento
porcentual de las hectareas implantadas. Dicho aumentc en la
produccién se debe principalmente al incremento del 503.6%
(+84, 646,224 kg) en la produccién de azacar crudo ya dque a

comparacién, el azlcar blanco sélo aumentd un 27.2% (+73,808,674

kg) .

Los cafieros independientes se encuentran agrupados en la Unidn de
Cafieros de Jujuy y, ademas de tener asesores privados, realizan
intercambic de conocimientos con la E.E.A. (Estacién Experimental
Agropecuaria) Famailla, con la E.E.A. Obispo Columbres y la Chacra

Experimental de la Colonia de Santa Rosa.

Los rendimientos promedic obtenidos en los cafiaverales de 1los
Ingenios Azucareros superan a los de los Cafieros Independientes,

tal como puede apreciarse en el cuadro siguiente.
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Rendimiento Medio segiun tipo de Productores

Tipo de Caiiero Tn/ha
Cariero Independiente 75.4
Ingenieros Azucareros 93.5

Fuente: INTA.
La fertilizacién en campos de los cafieros independientes se
realiza con Urea, en monodosis generalizadas de 3.5 a 4 kilos por
surco de 100 m, en el 75% de la superficie implantada, sin
anadlisis previos de leos suelos para determinar necesidades de la
misma. Actualmente son pocos los productores que realizan
fertilizacién con fésforo y aplicacidén de enmienda gquimica para
solucionar los problemas presentados en suelos salino-sddicos.
Para recuperacién de suelos con niveles freadticos cercanos a

superficie se trabaja con drenajes artificiales.

Las enfermedades mAs comunes en la zona son: carbdén, roya,
mosaico, polvillo y escaldadura de la hoja y raquitismo. En los
ingenios, para evitar algunas enfermedades se trabaja

especialmente con la multiplicacién in vitro, termoterapia.

El riego en cafia de azlcar es una practica imprescindible vy
generalizada en la provincia de Jujuy. Los ingenios azucareros
disponen en este rubro de tecnologia de punta que permite un
aprovechamiento racional del agua, como riego por goteo, aspersidn
y flujo discontinuo. No obstante, el riego por gravedad es el

sistema de aplicacién gue ocupa el mayor porcentaje del riego.
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En los cafiercs independientes el manejo y distribucidn de agua
para riego tiene deficiencias, siendo necesaria una politica de
mejoramiento de las obras de infraestructura que permita optimizar
la captacién, conduccién y distribucidén del agua para riego de

gran importancia para el desarrollo de la zona.

la ecconomia jujefia se destaca por el alto peso relativo del sector
industrial en su estructura. La elaboracién de azlcar aporta el
61% del producto bruto industrial de la provincia y el 40% de los
puestos de trabajo del sector. A su vez, el principal complejo
agroindustrial lo constituye la compafila Ledesma, que abarca
diversas actividades como plantaciones de cafia de azucar, fabricas
de azucar, alcchol, papel y celulosa, plantaciones de citricos,
paltas y mangos, empaque de frutas y produccién de jugos

concentrados.

La mecanizacidén de la cosecha de azlcar estad generalizada en toda
la provincia. El 60% de la superficie de los caneros
independientes se realiza por el sistema semi-mecanizadeo y el
restante 40% es mecanizado integral. En el caso de los ingenios
azucareros, so6lo un 10% de la superficie utiliza el sistema semi-
mecanizado, en tanto el 90% se cosecha por mecanizacidén integral.
El transporte de la cafla de azucar de las fincas a los ingenios se

realiza con camiones propios o contratados.

3.15 Analisis FODA del sector Azucarero de la provincia de Jujuy
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fn base al estudio realizado sobre el sector Azucarero se ha

construido el siguiente analisis FODA del sector:

Fortalezas

» Excelente abastecimiento de materia prima de primer nivel. La
provincia de Jujuy presenta buenas condiciones naturales de
clima, temperatura y lluvias para el cultivo de la cafa de
azucar de alta calidad.

e Tecnelogia de punta

e Industria de alimentos integrada hacia atras con molinocs. La
produccidén azucarera de la provincia de Jujuy se concentra en
dos ingenios los cuales se caracterizan por Jue presentan un
alto nivel de integracidén vertical. En esta provincia los
ingenios son los principales productores de cafia de azucar la
cual utilizan para proveerse de materia prima.

Debilidades

elLa fijacidén del precio local variara segin la situacidén del

pais respecto a su condicién de importador o exportador neto

s« El cluster azucarero de la provincia de Jujuy presenta un
desempefioc también deficiente debido principalmente al bajo
nivel de coordinacién vy cooperacidén entre los ingenios
azucareros y las industrias relacionadas “aguas abajo”, es
decir aquellas industrias que pueden procesar el azlcar
transformandola en productos de mayor valor agregado, de
mayores margenes y con mayores posibilidades de
diferenciacién, tales como la industria de confites, de
concentrados y mermeladas, de productos de pasteleria, etc..

* Deficiencias en el apoyo del Gobierno en investigacidn,
desarrollo tecnoldgico y capacitacidn al productoer.

Oportunidades

e Desarrollo de la industria de bebidas y golosinas

e Tratado bilateral con Brasil
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Amenazas

e Subsidios cruzados al azucar en €l Plan Prcalcohol del

gobierno brasilefio
s Cambio de habitos de consumo del azlcar al edulcorante
» La produccion Mundial de arzicar se centra en Brasil e India.

e La produccioéon mundial de azlicar variara de acuerdo ceon lo gue
suceda con la producciédn Brasilera, la cual depende de la

evolucidn que del programa Proalcohol.

e La importacién de aztcar es liderada por EEUU mediante el
establecimiento de la Cuota Americana. Esta cuocta de
importacién es fijada, por EEUU, en funcidon al coclente
stocks finales / «consumo vy es utilizada para mantener
inalterado el precioc relativo del azucar con respectc a los

edulcorantes substitutos.

«El precio internacional varia en funcidén del comportamiento
de la oferta y demanda mundial de azlUcar. Siendo asi, la
evolucidn de la produccién brasilera jugard un papel central

en la evolucidén del precio del azucar.
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4. Anexoc Estadistico

Evolucién de la produccidén, las exportaciones, las superficies

sembrada y cosechada y el rendimiento a nivel nacional de tabaco

1995-2004.
Campaia Exportaciones {kg) | Produccién _[_I_(g} Sup. Sembrada (ha) | Sup. Cosechada (ha) Rendimiel\to ﬂglha)
1995/96 53,029,064 98,201,157 63,198 55,970 1,756
[ 1996/97 65,209,320 123,205,805 74,661 69,677 1,768
[ 1997/98 57,362,638 716,509,702 84,454 77,001 1,513
1998/99 70,619,701 713,442,774 79,015 68,201 1,663
1999100 50,633,327 114,509,105 t3,641 5Y,512 T,021
2000701 78,263,956 U8, 110,172 59,637 55,520 1,775
[ 2001702 85,721,783 137,335,707 58,308 B5,9088 7007
[ 2002/03 85,166,570 115,837,217 75,207 55,702 1763
[ 2003704 07,326,683 157,293,811 83,175 77,507 Z,027

Fuente: elaboracidn propia en base a SAGPyA

Participacién en la produccién total de tabaco de las distintas
provincias.

Camparfia 1999/00-2003/04

1599/00 | 2000701 | w 002703 | 2003704 |
Jujuy 30.4% 30.8% 27.1% 30.8% 28.7%

Balia 27 7% 71.0% 78.3% 30.5% 5% |
Misiones 20.0% 27 6% 28.8% 25.5% 30.5%
Catamarca 0.7% 1.0% 0.9% 0.9% 0.6%
Chaco D.0% T.0% T1% T.3% T2%
Tucuman B.5% T0.3% O.3% B.5% B.0%
Corrientes 3300 34% 3000 2 3% 1%

Fuente: elaboracién propia en base a SAGPyA

Tipos de tabaco y la produccién total
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T TABACO 11PO | _1995/86 | _1996/67 ] 1997/56 | 199a/89 | 1999/2000 | 200072001 | 2001/2002 | 200212003 | 2005/2004 |
VIRGINIA | 58,800,310] 75,289,544 | 82,366,861 | 61.086,266 | 66,022,160 | 54,462,017] 73,061,606 | 70,282,660 } 91,173,265
BURLEY | 26,083.273] 36,010,958 | 28,610,243 | 40,046,236 | 38,097,019 | 35,779,851] 50,486,950 } 38,811,223 | 56,367,211

~C.SALTENO | 1,391,414 ] 422,310 | 490,270 | 520,599 | 1,468.413 | 1,148,551 | 1,660,541 | 1,581,751 | 1,643,150

C.MISIONERO | 4,774,803 | 5015410 | 1.854.729 | 3,166,962 | 3,874,802 | 1,080,641 | 2,297,883 | 1,569,908 | 1,660,565

C.CORRENTINO| 6,331,555 | 6,464,038 | 3,187,569 | 7,722,711 | 4,146,711 | 4,741,112 | 4,902,718 | 3,591675 | 6,449,637 |
TOTAL 8,190,355 | 123,202,260 116,509, 702] 113,442,7 74] 114,509,105] 98,110,172] 132,436,707] 115,837,217] 157,293,811

Fuente: elaboracidn propia en base a SAGPyA

Participacién de los tipos de tabaco sobre la produccién total

1995/96]1996/97(1997/98|1 1999700} 2000/01]2001/02]2002/03] 2003/04
C. Correntino| 6.4% 5.2% 2.7% 6.8% 3.6% 4.8% 3.7% 3.1% 4.1%
C.Misionero 4.9% 4.1% 1.6% 2.8% 3.4% 2.0% 1.7% 1.4% 1.1%
C.Saltedo 1.4% 0.3% 0.4% 0.5% 1.3% 1.2% 1.3% 1.4% 1.0%
Virginia 59.9% 61.1% 70.7% 53.8% 57.7% 55.5% 55.2% 60.7% 58.0%
Burley 27.4% 29.2% 24 6% 36.1% 34.1% 36.5% 38.1% 33.5% 35.8%
F0t3| 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: elaboracidn propia en base a SAGPyA

Produccién de tabaco a nivel nacional y de la provincia de Jujuy

Campaiia Produccion | Produccién | Porcentaje
Jujuy Kg | Nacional Kg | Jujuy sobre
1995/96 | 30,177,159 | 98,201,157 30.7%
1996/97 | 39,028,497 | 123,205,805 31.7%
1957/98 | 42,731,828 | 116,509,702 .36.7%:
1998/99 | 34,326,453 | 113,442,774 30.3%
1999/00 | 34,838,393 | 114,509,105 30.4%
2000/01 | 30,175,578 | 98,110,172 30.8%
2001/02 | 35,846,505 | 132,436,707 | 7 27.1%::
2002/03 | 35,690,269 | 115,837,217 30.8%
2003704 | 45,165,534 | 157,293,811 28.7%

Fuente: elaboracién propia en base a SAGPyA

Superficie implantada de tabaco
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Hectareas

1988 2002
Chaco 347 725
Corrientes 8,891 3,597
Formosa 1 2
Misiones 8,048 26,381
Catamarca 1 ,37-'5 511
Jujuy 14,145 14,275
Salta 14,342 13,455
Sgo. del Estero 0 20
— Tucuman 6,119 6,291
Santa Fe 59 7

Fuente: elaboracidén propia en base al Censoc Agropecuarioc.

Superficie sembrada y cosechada de tabaco

Hectareas
Sup. Sembrada | Sup. Cosechada
[ 1995196 16,175 13,872
1996/97 20,501 19,401
1997/98 21,916 19,900
 1998/99 20,500 18,000
1999/00 16,026 15,801
2000/01 14,659 12,711
2001/02 14,986 14,986
2002/03 15,375 14,377
2003/04 19,017 18,417

Fuente: elaboracidén propia en base a SAGPyRA

Rendimiento de la produccién nacional y de la provincia de Jujuy
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Compana | Renaimiento Rendimiento
Jujuy kg/ha Total kg/ha
1995/96 2,175 1,756
1996/97 2,012 1,768
1997/98 2,147 1,513
1968/99 1,907 1,663
1999/00 2,204 1,921
2000/01 2,373 1,726
2001702 2,391 2,007
2002/03 2,482 1,763
2003/04 2,452 2,027
Fuente: elaboracidn propla en base a SAGPyA
Trabajadores totales 2002
Estrato | Productores Familiares del Trabajadores no Otros Total
Productor familiares Residentes] Residentes
3.1-5 5 21 0 5 31
5.1-8 10 47 8 20 85
8.1-15 33 141 44 150 368
[ 15.1-30 51 307 164 544 1,066
30.1-50 38 128 204 817 987
50.1-100 45 162 432 1,203 1,842
Mas de 100 46 138 1,017 3,400 4,601
Total 228 944 1,869 5,939 8,980

Fuente: elaboracién propia en base al Censo Nacional Agropecuario.

Trabajadores por hectarea 2002

Estrato | Productores Familiares del | Trabajadores no Otros Total
Productor familiares Residentes] Residentes

3.1-5 0.14 057 0 0.14 0.84

5.1-8 0.08 0.38 0.07 0.16 0.69

- 8.1-15 0.06 0.25 0.08 0.26 0.65

15.1-30 0.03 0.18 0.09 0.31 0.61

30.1-50 0.02 0.07 0.11 0.33 0.52

— 50.1-100 0.01 0.04 0.1 0.31 0.47

Mas de 100 0 0.01 0.05 0.16 0.22
Total 0.3 1.5 0.5 17 4

Fuente: elaboracién propia en base al Censo Nacional Agropecuario.

Trabajadores por establecimiento 2002
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Estrato | Productores Familiares del "i"rabajadores no Otros Total
Productor familiares Residentes] Residentes

3.1-5 0.5 2.1 0 0.5 31
5.1-8 0.43 2.04 0.35 0.87 3.7
8.1-15 0.52 2.0 0.69 2.34 5.75
15.1-30 0.46 2.77 1.48 49 9.6
30.1-50 0.51 1.71 2.72 8.23 13.16
50.1-100 0.5 18 48 13.37 20.47
Mas de 100 0.44 1.33 9.78 32.69 44.24
Total 3.4 13.9 19.8 62.9 100

Fuente: elaboracién propia en base al Censo Nacional Agropecuario.

Exportaciones, Produccidén Total y Participacidn de las
Exportaciones sobre el total.

Venta de paquetes de cigarrillos,

Campaiia Exportfslones Pro_?.z;::llén % ExpolTotaII
1995/96 53,049,064 98,201,157 54.0%
1996/97 65,209,420| 123,205,805 52.9%
1997/98 | 52,362,638 116,509,702 44.9%
1998/99 70,619,701} 113,442,774 62.3%
1999/00 60,634,427| 114,509,105 53.0%
2000/01 78,263,956] 98,110,172 79.8%
2001/02 85,721,783] 132,436,707 64.7%
2002/03 85,166,579] 115,837,217 73.5%
2003/04 | 93,326,684| 157,293,511 59.3%
Fuente: elaboracién propia en base a SAGPyA.

total y por

Miles de paguetes

Ao Mozcla Rublos Total

1996 184,119 1,785,758 1,869,877
1997 170,451 1,769,804 1,940,055
1998 163,886 1,803,393 1,967 279
1999 157,368 1,838,152 1,995,520
2000 140,625 1,702,867 1,843,492
2001 123,679 1,616,104 1,739,783
2002 113,014 1,858,156 1,971,171
2003 113,469 1,876,177 1,989,646
2004 95,500 1,794,733 1,890,233

Fuente:

elaboracién propia en base a SAGPyA

tipo 1996-2004

Evolucién del precio promedioc total por tipo de tabaco
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Pesos

TABACO TIPO | 1996/97 ] 1997/98] 1998/99] 1999/2000] 2000/2001] 2001/2002] 2002/2003 ] 2003/2004
VIRGINIA 2679 | 2168 | 2.053 1.834 2.006 3.031 5.348 5.521
BURLEY 2123 1 2121 | 1.975 1.785 1.916 2.900 4.726 4.500

C. SALTERO 1661 | 1.680 | 1.573 1.388 1.497 2.377 3.761 3.542
C.MISIONERO | 1.404 | 1.302 | 1.337 1.177 1.147 1.776 2171 2.298
C.CORRENTINO] 1.481 | 1.491 | 1.255 1.230 1.257 2.056 2.730 2.206
Fuente: elaboracién propia en base a SAGPyA
Evolucidén del precio promedioc FET por tipo de tabaco
Pesos

TABACO TIPO | 1996/97] 1997/98| 1998/99] 1999/2000} 2000/2001 } 2001/2002] 2002/2003 ] 2003/2004
VIRGINIA 0709 | 0.716 ] 0.733 0.718 0.835 1.123 1.660 1.554
BURLEY 0.709 | 0.719 | 0.716 0.696 0.805 1.107 1.554 1.332

C.SALTENO | 0631 | 0632 | 0.640 0.620 0.682 1.012 1.548 1.262
C.MISIONERO | 0626 | 0.626 | 0.640 0.615 0.682 0.884 1.059 0.668
C.CORRENTINO] 0632 | 0.633 | 0640 0.620 0.682 0.889 1.392 0.749
Fuente: elaboracidén propia en base a SAGPyA
Evolucién del precioc promedio Acopio por tipe de tabaco
Pesos

TABACO TIPO | 1996/97] 1997/98] 1998/99] 1999/2000) 2000/2001 | 2001/2002] 2002/2003} 2003/2004
VIRGINIA 1.970 | 1452 | 1.320 1.116 1.171 1.908 3.688 3.967
BURLEY 1.414 | 1403 | 1.260 1.088 1.111 1.793 3173 3.169

C.SALTENO | 1030 | 1.048 ] 0933 0.768 0.816 1.365 2214 2.280
C.MISIONERO | 0.778 | 0.676 | 0.897 0.562 0.465 0.892 1.111 1.630
C.CORRENTINO| 0.849 | 0.857 | 0615 0.610 0.575 1.168 1.338 1.547
Fuente: elaboracidén propia en base a SAGPyA
Precio internacional promedio por libra 1985-2004
Centavos de ddlar
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Ao Precio
1995 182.0
1996 188.2
1997 180.3
1998 182.8
1999 182.8
2000 186.9
2001 192.0
2002 193.6
2003 196.1
2004 195.6

Fuente: elaboracidédn propia en base a USDA
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Produccién nacional total y produccidén jujefia de azucar 1995-2005.

Kilogramos
Produccion Produccién
Nacional Jujuy
1995 1,493,203,237 437,210,010
1996 1,290,075,605 | 376,759,396
1997 1,649,140,168 | 475,069,510
1998 1,749,486,851 | 446,254,696
1999 1,677,940,213 | 436,348,358
2000 1,461,1735,919 398,830,239
2001 1,513,565,729 | 447,386,007
2002 1,659,312,410 ] 446,593,348
2003 1,813,863,326 | 495,584,483
2004 1,716,603,224 | 469,877,883
2005 | 2,030,652,957 ] 504,661,580

Fuente: elaboracidén propla en base a Centro Azucarero.

Produccidén nacional total y produccién jujefnia de azicar por tipo

1995-2005.
Kilogrames
Produccion Nacional Produccion Jujefia
Azlicar Blanco | Azucar Crudo | Azicar Blanco | Azucar Crudo
1995 1,368,646,840 | 124.556,397 | 400,658,980 36,551,030
1996 1.188,970,785 | 101,104,820 | 356,840,036 19,919,360
1997 1543,633,007 | 105,507,071 | 440,035,754 8,862,693
1998 1,661,455,028 | 88,031,823 429,843,206 16,411,490
1999 1428378,985 | 149,561,228 | 353,975,010 82,373,348 |
2000 1,364,558,303 )| 97,197,526 359.000,655 | 39,829,684
2001 7.340814,925 | 172.750,804 | 335,425,133 | 111,960,874
2002 1,375,761,840 | 183,550,570 | 345,139,431 101,453,917 |
2003 1.564 512,561 | 229,350,765 | 362,269,820 | 133,294,663
2004 1.616.226416 | 100,376,808 | 468,360,926 1,516,957
2005 1545323.610 | 485.320.347 | 344,439,025 | 160,422,555 |

Fuente: elaboracidn propia en base a Centro Azucarero.

Tte. Gral. Juan D. Perén 725 — CLO3RAAO - Buenos Aires — Argentina Lel.: (54-11) 4393-0532/0572 - Fax: (54-11)4328-1767

CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS AGRONOMOS



Rendimiento del cultivo de azucar a nivel de la produceidn total y

por ingenio en la provincia de Jujuy.

Rendimiento | Produccion Rendimiento en Jujuy %
Total % Jujuy La Esperanza| Ledesma | Rio Grande
1995 10,871 437,210,010 11,429 11,689 12,142
1996 9,460 376,759,396 10,010 0862 | 10.257 |
1997 10,938 475,069,510 11,037 11,764 11,785
1998 10,487 446,254 696 10,513 11,163 11,288
1999 9,850 436,348,358 9,684 11,495 11,306
2000 8813 308,830,239 9,753 T1.126 | 100674 |
2001 8,990 447,386,007 10,674 11,520 10,908
2002 10,577 446,593,348 10,038 11,630 11,034
2003 10,692 495 584,483 11,1703 11,947 11,580
2004 10,258 469,877,883 10,770 11,490 11,154
2005 11,208 504,861,580 11,229 11,774 11,529

Fuente: elaboracidédn propia en base al Centro Azucarero.

Superficie implantada de azicar

Hectareas
[ 1988 2002
Chaco 2,998 188
Corrientes 290 66
Formosa 42 59
Misiones 5,072 3,197
ICatamarca 160 0
Jujuy 51,994 54,729
Salta 23,111 5,722
Sgo. Del Estero 5 0
ffucuman 211,684 168,678
Santa Fe 10,861 5,341

Fuente: elaboracién propia en base al Censoc Agropecuario.

Precioc internacional del azdGcar
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Fuente: elaboracidn propia en base a la FAO.

Consumo local de azicar total y por tipo de azicar 1995-2004.

Délares por tonelada

Afio Délares por tn
1994 3322
1995 370.1
1996 353.5
1997 3261
1998 305.8
1999 237.9
2000 222.9
2001 250.5
2002 2194
2003 239.8
2004 2511

Toneladas
Azucar Azucar

Total Bianco Crudo
1995 1,357,430 | 1,337,032 20,398
1996 1,102,760 | 1,102,760 -
1997 1,504,281 | 1,504,281 -
1998 1572297 | 1,562,126 10,171
1999 1410,128 | 1,334.017] 76,111
2000 1274776 1,274,776 -
2001 1394310 | 1,284,972| 109,338
2002 1283267 | 1,147,302| 135,965
2003 1645,119] 1,462,089 183,031
2004 1,502,762 | 1,466,097 ] 36,665

Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucarero.

Exportaciones argentinas de azucar total y por tipc de azicar

1595-2004.
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Toneladas

Total Blanco Crudo

1995 159,782 31,615 104,158
1996 187,316 55,340 131,976
1997 144,859 30,942 113,917 |
1998 177,190 99,329 77,861
1999 167,812 04,362 73,450
2000 186,980 88,566 98,414
2001 119,256 55,843 63,413
2002 276,045 228,460 47,586
2003 168,744 122,424 46,320
2004 213,841 150,129 63,712

Fuente: elaboracién propia en base al Centro Azucarero.

Exportaciones como % de la produccidn

EXPORTACIONES %
1995 159,782 10.7%
1996 187,316 14.5%
1997 144,859 8.8%
1998 177,190 10.1%
1999 167,812 10.6%
2000 186,980 12.8%
2001 119,256 7.9%
2002 276,045 17 7%
2003 168,744 9.3%
2004 213,841 12.5%

Fuente: elaboracidén propia en base al Centro Azucarero.

Exportaciones seguan destino 1995

Pais Tn de Azucar %
EE.UU. 91,842 57.5%
Chile 41,949 26.3%
Uruguay 24,470 156.3%
Otros 1,521 1.0%

Fuente: elaboracidén propia en base al Centro Azucarero.
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Exportaciones seguin destino 2000

Pais Tn de Azacar %
Chile 80,464 43.0%
EE.UU. 47 514 25.4%
Rusia 39,439 21.1%
Uruguay 9,861 5.3%
Paraguay 6,038 3.2%
Otros 3,664 2.0%

elaboracién propia en base al Centro Azucarerc.

Exportaciones seqgiin destino 2004

Pais Tn de Azucar %
Chile 71,617 33.5%
EE.UU. 39,024 18.2%
Ghana 28,085 13.1%
Rusia 22,000 10.3%
Uruguay 16,666 7.2%
Sierra Leona 11,000 51%
Otros 25,449 11.9%

Base 1980=100

Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucarero.

Precios minoristas y maycristas de comercializacién del aziacar

Minorista | Mayorista
1995 47.47 71.82
1996 4193 64.14
[ 1997 44.48 60.42
1998 41.18 63.50 |
1999 37.91 54.17
2000 34.74 48.35
2001 36.60 58.94
2002 48.54 ~ 57.20
2003 60.47 66.03
2004 54.67 58.20
2005 51.89 56.72

Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucarero.

CENTRO ARGENTINO DE INGENIEROS AGRONOMOS
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Superficie Implantada y Produccién de Azdcar en la Provincia de

Jujuy: 1988 y 2002

1988 2002
Superficie Sembrada (ha) 51.994 54.729
Azdicar Blanco (kg) 271.330.757 345.139.431
Azucar Crudo (kg) 16.807.693 101.453.917
Total Azacar (kg) 288.138.450 445.593.348

Fuente: elaboracidn propia en base al Centro Azucarero y a los

Censos Agropecuarios de 1988 y de 2002.

Rendimiento Medio segun tipo de Productores

Tipo de Caero Tn/ha
Caiiero Independiente 75.4
Ingenieros Azucareros 93.5

Fuente: INTA.
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