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RESUMEN

El presente documento corresponde al Informe Final comprometido por Contrato de
Obra — Exp N° 71890001 "Escuela Nacional de Pesca Deportiva — Provincia del
Chubut’. Se reportan los siguientes resultados del plan de trabajos aprobado:

Tarea 1: Elaboracion del Diégnc’;stico del Perfil del Aspirante a Guias de
Pesca del Chubut '

Tarea 2: Perfil Esperado del Egresado

Tarea 3: Desarrollo de la Curricula para la Carrera de Formacion de Guias de

Pesca Deportiva
Tarea 4: Identificacién de Otros Destinatarios de Extension y Capacitacion
Tarea 5: Recomendacion de Sistemas de Actualizacion de Informacion
Tarea 6: Modelos de Gestion posibles para la Escuela;
Tarea 7: Calculo de Presupuestos para la Puesta en Marcha del Proyecto

Si bien todas las tareas pueden considerarse realizadas con éxito y sobre la base de
un relevamiento completo de la informacién, el presente documento no persigue
representar la absoluta totalidad de las opiniones vinculadas a la posibilidad de la
formulacion de una Escuela de Formacion de Guias de Pesca, sino convertirse en
una sintesis de las ideas que creemos representativas en los sectores involucrados
con los servicios profesionales en pesca deportiva. Asimismo el documento debe
considerarse como una propuesta de trabajo que, a través de métodos profesicnales
de investigacion y formulacion, intenta entregar alternativas de solucion a la
problematica existente en la acreditacion de nuevos guias de pesca en la Provincia
del Chubut, sin que por ello las mismas deban considerarse excluyentes de ofras

ideas concurrentes que puedan complementar e incluso reemplazar a las presentes.
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INTRODUCCION

En la Provincia del Chubut, la Pesca Deportiva es una de las actividades vinculadas
con la naturaleza con buena potencialidad para el desarrolio de servicios turisticos.
En este marco, los trabajos realizados por el Consejo Federal de Inversiones entre
los afios 2001 y 2003, citados en la Bibliografia, fueron los primeros reportes
integrales que describieron cuali y cuantitativamente a este sector econémico de la
Provincia del Chubut tanto intrinsecamente como en comparacion con otras
jurisdicciones nacionales e internacionales actoras en los mercados de ia pesca
deportiva. Por ello, basado en la informacion citada, es interesante introducir el
presente informe con una breve descripcidn del funcionamiento del mercado de la
pesca deportiva, con el objeto de entregar al lector el marco de referencia en el cual
aparece como necesario imaginar la insercion de una futura escuela de guias de

pesca deportiva.

En el universo de los pescadores que acuden a la regidon patagénica cordillerana
anualmente , pueden identificarse tipolégicamente dos grandes grupos relativamente
homogéneos: Los Pescadores Programados Y los Pescadores Auténomos. El primer
grupo - Pescadores Programados - corresponde a los deportistas que concurren al
Chubut a través de la contratacion de excursiones pesqueras organizadas en forma
de paquetes turisticos tematicos. Estos paquetes en general incluyen los traslados
desde y hacia el punto de arribo, el alojamiento, todas las comidas, las licencias de
pesca y el servicio de guiado de pesca personalizado con sus transportes terrestres
y nauticos. Este grupo a su vez puede diferenciarse en dos subconjuntos uno
conformado por los pescadores extranjeros y'ptro por los pescadores de origen

nacional.

Por otro lado, el segundo grupo caracteristico de la demanda - los Pescadores
Auténomos - corresponde al que esta conforma_do por los deportistas que organizan
en forma autonoma su viaje de pesca, disponen" de sus propios medios de transporte
para el acceso a los ambientes y obtencién .de -iicencias, gestionan su propio
alojamiento y comidas y evolucionan dentro del pesquero en forma espontanea y sin
asistencia sistematica de terceros. Por su pa_rfe en este gran conjunto para la
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Provincia del Chubut pueden identificarse al menos cuatro subconjuntos
basicamente diferenciades por su origen regional, provincial o extraprovincial y por
su estadia media.

En terminos de sus proporciones, la intmensa mayoria de los pescadores que acuden
al Chubut corresponden a Pescadores Auténomos, siendo menos del 10 % del total
los Pescadores Programados. Entre estos ultimos mas del 60 % son extranjeros, de
ios cuales alrededor del 70 % son de América del Norte, basicamente de USA.

Proporcién de Tipologias de Pescadores
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Figura 1: Proporcion de Tipologias de Pescadores en {a Provincia del Chubut tomado de
Rescia y Sagui, 2001)
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Figura 2: Origen de los Pescadores Extranjeros en la Provincia deil Chubut {tomado de Rescia
y Sagut, 2001)



En términos absolutos, al analizar los registros histéricos disponibles desde el afio
1992, al Chubut han acudido un promedio del orden de los 8000 pescadores por
temporada con maximos del orden de los 12000 deportistas. Esto implica que los
Pescadores Programados han constituido un conjunto en promedio de alrededor de
800 personas por temporada de los cuales 500 han sido extranjeros. Sobre ese
mismo horizonte puede apreciarse que esta composicidn por origen se ha mantenido
mas o menos equivalente en el tiempo.

Distribucién Porcentual del Origen de los Pescadores
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Figura 3: Origen de los Pescadores en Ia Provincia del Chubut entre 1992 y 2002 (fomado de
Rescia v Sagui, 2001)

Conocido el universo de los pescadores que arriban al Chubut, 1a demanda principal
que satisfacen los Guias de Pesca comresponde al de los Pescadores Programados
y en mucha menor medida a algunos Pescadores Auténomos que puedan ocuparios
para aigun dia de pesca. En el hemisferio sur, ¢l escenario pesquerc se activa
principaimente entre noviembre y abril siendo la Patagonia en Chile v Argentina,
Nueva Zelandia y Australia (Tasmania) los principales competidores por la atraccién
de pescadores de salmoénidos del hemisferio norte que en esos momentos se
encuentran en sus periodos de veda invernal.
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Estos Pescadores Programados, que por sus recursos pueden en muchos casos
elegir visitar cualquier parte del mundo, concentran su atencidon en los servicios
turisticos altamente personalizados, integrales y de excelente calidad. Bajo estas
premisas las formas de comercializacion que habitualmente se desarrolian ene |

sector comprenden a [os Guias, los Outfitters y Lodges de Pesca.

Los Guias concentran sus servicios durante cada dia de pesca entregando en su
producto por lo general las transferencias entre el alojamiento y los lugares de
pesca, los transportes nauticos, el almuerzo y el asesoramiento profesional en pesca
deportiva. El estandar de atencién comprende a dos pescadores como maximo por
cada Guia de pesca profesional.

En el caso de los Ouftfitters, que normalmente representa un paso evolutivo siguiente
al estatus de los Guias, ademas del servicio de guiado diario, gestiona la obtencion
del alojamiento y comidas para el visitante en un paquete receptivo para toda la
estadia. Este Qutfitter, en el caso de que los grupos excedan a los dos pescadores,
contrata a otros Guias que prestan servicios para su operacion.

Los Lodges de pesca comprenden a pequefas hosterias especializadas en la
recepcion de pescadores - normalmente visitantes, exclusivos del establecimiento -
que ademas de todos los servicios pesqueros brindan el élojamiento y la comida
para los visitantes. Con asiduidad los propietarios 0 managers de un Lodge han sido
primero Guias y Qutffitters. EI Lodge vincula a un staff de Guias para la atencién de
sus visitantes, asi como una serie de empleados complementarios como mucamas,
personal de cocina y demas auxiliares. Esta estructura permite verificar que
habitualmente la dotacion de perscnal de cada establecimiento asciende a un
trabajador por cada pescador en capacidad de recibir, por |0 que un Lodge por
ejemplo de 10 habitaciones es esperable encontrar entre 8 a 10 personas
directamente vinculadas en lo laboral.
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Una vez reconocido el universo de los pescadores y los servicios especializados que
se comercializan, es muy interesante observar el impacto ene | ingreso regional que
tienen los diferentes segmentos. La figura siguiente integra tres enfoques para el
analisis de estos impactos. Por un lado y como ya se vio los pescadores auténomos
representan en numero la gran mayoria de los pescadores totales, pero al consclidar
los ingresos debidos a cada conjunto se observa que todos los pescadores
programados involucran un ingreso regional equivalente al que otorgan todos los
pescadores auténomos. Esto hace que, al contrastar individualmente el impacto en
el ingreso entre los diferentes pescadores, se aprecie que para equiparar cada
pescador programado es necesario reemplazario por al menos seis pescadores
autonomos.

Como es evidente estos nameros plantean no solo emergentes econdmicos sino
también ambientales, por sus consecuencias en terminos de las estrategias de uso
de los recursos naturales involucrados. Sin dudas desde el punto de vista de obtener
flujos financieros equivalentes el desarrollo de las pesquerias sobre la base de estas
dos tipologias de pescadores plantean enfoques e impactos ambientales muy
diferentes de acuerdo a los caminos que se elijan.

Impactos Comparados
Impacto
Individuat
Programados
Extranjeros
EProgramados
Nacionales Gastos
Totales
Autdnomos
Hamero

H

Figura 4: impacto de los diferentes tipos de Pescadores en la Provincia del Chubut {tomado de
Rescla v Sagui CFl, 2001)
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Reconocido ya el escenario, es evidente que las estrategias para avanzar sobre el
desarrollc de los servicios pesqueros personalizados y de alto impacto
socioeconomico se encuentran fuertemente vinculadas con la capacitacion de las
personas que se inserten en el sector. Esto se refuerza al observar que, tanto por la
intensidad de contacto con el cliente y la especializacion técnica de las prestaciones,

los actores no son reemplazables con tecnologia o equipamientos.

En este sentido la historia de estos servicios en pesca deportiva en la Argentina
muestran un pasado carente de toda estructura formal de formacion profesional y un
sector de prestadores de servicios caracterizados por ser idoneos a través de su
experiencia como pescadores y capacidad espontanea para el desarrollo y
aprendizaje de estas actividades de servicios.

Es muy probable que este esquema informal haya sido uno de los limitantes para el
desarrollo en mayor escala del sector atento de la dificil generacién de nuevos
profesionales (sea por iniciativas individuales o formacion de auxiliares de Guias
veteranos) hecho que a su vez limitan la capacidad de recepcién de pescadores en
una region mas alld de las acciones comerciales o inversiones gue se puedan

promover.

Pionera en la Argentina en {a visién de la necesidad de formalizar la prestacion de
los servicios en pesca deportiva 'y la generacion de profesionales para el sector,
durante el afio 1997 la Provincia del Chubut a través de su Organismo Provincial de
Turismo, reglamenté la obtencién de la acreditacién para el ejercicio de la actividad
de Guias de pesca a partir de la obligacion de rendir un examen cuya aprobacion
seria condicion para obtener el brevet correspondiente.

De esta forma en los afios 1999, 2001 y 2003 se realizaron sendos cursos de apoyo
pre examen que dieron como resultado un promedio de 8 nuevos Guias de pesca
para cada promocion. En los afios intermedios 2000 y 2002, los examenes fueron de
caracter libre no registrandose aprobados.
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En paralelo a estos antecedentes, la Administracion de Parques Nacionales incluyo
el mismo esquema de examenes de acreditacion para sus Guias y en el caso de la
Provincia dei Chubut, unificé sus evaluaciones con las provinciales homologando los
aprobados chubutenses como aprobados en la Administracion de Parque Nacional
Los Alerces.

Entre las principales conclusiones de este proceso pueden destacarse que la gran
mayoria de los aspirantes aprobados han sido auxiliares de Guia de pesca o Guias
“de hecho” en busca de formalizar su situacion, mientras que el resto, sin una
organizacion sistematica de los conocimientos - aunque tengan experiencia
pesquera - normaimente no pueden alcanzar los contenidos minimos de una

curricula de examen a pesar de existir procesos de apoyo previos.

Estos emergentes permitieron observar la importancia que deberia asignarse a la
estructuracién formal de los procesos de capacitacion para la formacion de futuros
Guias de pesca profesionales y otros auxiliares de la actividad, en tanto podria
afirmarse que por una cuestion natural ya son muy pocos - o inexistentes segun las
zonas de la Provincia que se consideren - los idéneos para incorporarse
formalmente al sistema frente a un horizonte en el que se lleven adelante acciones

que promuevan el crecimiento del sector.

Estos ejes rectores configuraron la principal justificacion para la organizacion de una
primera Escuela de Pesca Deportiva formalmente estructurada dentro del sistema
educativo. Asimismo es esperable que el impacto de la aparicién de esta nueva
alternativa de formacion sea registrado no solo en la Provincia del Chubut sino
también en los ambitos regionales cordilleranos de Patagonia. Incluso si la
propuesta evoluciona como es esperable en el corto plazo la alternativa
seguramente podré nutrir de estos conceptos profesionales a otras areas nacionales

con desarrollo pesqueros incipientes como el Noreste Argentino.
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DIAGNOSTICOS PREVIOS

Como requisito inicial antes de avanzar con cualquier formulacién de una propuesta
de formacion y capacitacion, puede considerarse una oportunidad poder identificar
cuales son las caracteristicas mas significativas que perfilan a los individuos tanto
det universo de perscnas que inicialmente aspirarian a convertirse en Guias de
pesca deportiva como al universo de empresas o profesionales en actividad con
capacidad de contratacién de los futuros egresados.

Estos diagndstico permiten por un lado disponer de informacién referida a que
caracteristicas portan ya los aspirantes como lo son su formacién academica,
experiencias laborales, disponibilidades de tiempo, experiencias humanas, entre
otras; que pueda utilizarse como insumo para el desarrollo curricular de una futura
propuesta de formacién.

Por otro lado, conocer las expéctativas que un posible demandante de estos
profesionales como lo son los Lodges o Oultfitters de pesca, puede contribuir a
sesgar la seleccion inicial del tipo de aspirantes que mejor satisfagan estas
expectativas, asi como afinar la propuesta curricular para que la formacién como
minimo contenga las disciplinas que la demanda espera poder ver reflejadas en los
profesionales que convoque. - '

Por lo expuesto, se planificaron dos etapas de diagnostico previas a los desarrollos
curriculares. Estas estuvieron comprendidas inicialmente en el perfilado de las
caracteristicas salientes de los futuros aspirantes a una escuela de formacién de
Guias; y en una segunda instancia en la identificacién de las principales expectativas
de los OQutfitters y Lodges de pesca deportiva del Chubut en relacion al tipo de
egresados que ellos considerarian elegibles para sus actuales y futuras operaciones
comerciales.
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DIAGNOSTICO DEL PERFIL ACTUAL DEL ASPIRANTE

Como se menciond en la Introduccion, la legislacién de la Provincia del Chubut,
estructura formal y profesionalmente a la actividad del Guia de Pesca, obligando a
los aspirantes a desempenarse en estas disciplinas a calificar sus aptitudes a través
de un examen previo. Lo mismo ocurre para las areas de jurisdiccion nacional en
donde la Administracion de Parques Nacionales regula en el mismo sentido a la
actividad.

De esta forma- todos los anos alrededor del mes de mayo se organiza una pre
inscripcién de personas que tengan en sus planes presentarse al examen anual de
acreditacion para Guias de pesca que normalmente se lleva a delante a fines del
mes de octubre del mismo afio. De esta manera, para el 2005, la Secretaria de

Turismo del Chubut registré cuarenta y tres personas interesadas.

Este conjunto pre identificade, se considerd como una oportunidad para obtener una
muestra significativa de las caracteristicas que describen al universo actual de
personas que aspiran a convertirse en Guias de pesca, con el objetivo ya enunciado
de poder mejorar el disefio curricular y modelo de gestion para una futura escuela de
formacion.

De esta manera se organizd un taller de diagnostico de los aspirantes quince dias
antes de la evaluacion de los mismos. Al taller asistieron veintitrés personas de las
cuales luego veinte se presentaron al examen y siendo diez los aprobados como
nuevos Guias. ‘

El nivel de pre inscriptos fue equivalente a los afos anteriores en donde hubo alguna
instancia de formacion minima previa (42 en el afo 2001 y 42 en el ano 2003). En
este caso la disminucidn de casi el 50 % de los pre inscriptos al momento de
realizarse el taller es razonable explicarla por el hecho de que el presente afio no se
ofrecio un curso previos a los examenes, sinc que |a actividad presentada solamente
fue un diagnéstico de conocimientos ya disponibles, por lo que huchos de los pre

inscriptos habran reconsiderado sus posibilidades de éxito ante la ausencia de estas
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instancias de formacién que en cambio si tuvieron lugar en los afios 1999, 2001 y
2003.

Este es un detalle a tener en cuenta respecto de la importancia que muchas
personas le otorgan a la formacioén previa al momento de acceder a convertirse a
Guias de pesca y que no pudieron ser diagnosticadas en el taller por su ausencia
espontanea.

Respecto del nivel de aprobadoé del presente afo, el orden de magnitud fue
equivalente a los afios antericres en donde el examen fue precedido de alguna
instancia previé. En el afio 2001 sobre la base de 42 personas inscriptas los
aprobados fueron 8 personas representando un 19 % del total, en el afio 2003
aprobaron 9 personas sobre una inscripcion inicial de 42 aspirantes dando como
resultado un 21 % de aprobados, mientras que en el 2005 105 aprobados fueron 11
sobre una base de 43 inscriptos determinando un 25 % de resultados positivos
respecto del total inicial. Parece natural el ligero incremento de aprobados que se
aprecia a lo largo de estos afios en tanto la sucesion de las instancias de apoyo
favorece la difusién de las tematicas y niveles de exigencia requeridos haciendo que
los aspirantes tomen mayores previsiones e incluso - como en varios de los casos

registrados - intenten varias veces la obtencion de la acreditacion.

De esta manera entre los dias 17 y 21 de octubre del 2005 en instalaciones del
CIEFAP se desarroll¢ el Taller de Diagnostico a través del cual se verifico el nivel de
conocimientos previos de_cada aspirante asi como su perfil individual. A continuacién
se presentan los disefios previos considerados para el Taller asi como sus
resultados.

DISENO DE TALLER DE DIAGNOSTICO

A los efectos del diagnéstico el taller se organizé conceptualmente en cuatro campos
de analisis, que pudiesen involucrar a los contenidos minimos que en la actualidad
rigen para la acreditacion de los Guias de Pesca en la Provincia del Chubut

(Resolucion 072/97 OPT). Los campos considerados fueron:
17



Diagneéstico del Perfil Individual del Aspirante y Expectativas
Diagnéstico de Conocimientos de Formacion Complementaria
Diagnostico de Conocimientos de Herramientas del Guia

W M=

Diagnostico de Conocimientos Técnicos

Para cada campo se disefaron ejercicios para el diagnéstico de los conocimientos
de los Aspirantes al examen de forma tal de poder evaluar en forma prioritaria los
emergentes del conjunto como muestra representativa del universo de futuros
aspirantes

Diagnéstico del Perfil Individual del Aspirante y Expectativas respecto del
Guiado de Pesca

Para el campo correspondiente al perfil individual de los aspirantes se dividié la
propuesta en dos actividades diferenciadas. En primera instancia se propuso al
conjunto de los aspirantes a que en forma individual confeccionaran un dibujo que
los representara como Guias de pesca. Esta actividad tuvo el objeto de romper el
hielo inicial ante una actividad poco frecuente como lo es el diagnostico o
autodiagndstico de conocimientos, asi como poder apreciar los emergentes iniciales
de sus expectativas personales respecto de que significa ser Guia de pesca sin
ningun prejuicio o informacion previa gue naturalmente aportaria por el taller durante
los diferentes campos de conhocimientos especificos que se diagnosticarian. Los
enunciados de la propuesta indicada se presentan en el Anexo .

A continuacion de esta actividad creativa, se procedi6 -a la entrega de una
cuestionario - encuesta , a través del cual se pudiesen recabar datos cbjetivos del
perfil individual de los aspirantes en términos de sus datos personales, formacion
previa, experiencias laborales, otras actividades relevantes asi como una nueva
interrogacion, ahora tradicional, acerca de cuales eran sus expectativas respecto del
guiado de pesca deportiva. Esta segunda instancia proveeria otro tipo de

informacidn, sin duda mas racional que en el caso previo del dibujo que ofrecia un
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marco mas intuitivo y subconsciente para las respuestas. La encuesta citada se

despliega el Anexo Il

Diagnostico de Conocimientos de Formacion Complementaria

Existen una serie de campos conceptuales que hacen a la formacién basica de los
Guias de pesca a pesar de que los conocimientos comprendidos se apliquen en
forma indirecta a la practica profesional. Incluso la normativa vigente en la actualidad
los considera dentro de los contenidos minimos a ser examinados para acreditar
nuevos Guias de pesca.

Los conceptos involucrados son los referidos a Ecologia; Ictiologia: Entomologia;
Historia y Geografia. La Ecologia, especialmente referida a la ecologia acudtica
comprende el reconocimiento de las pautas de funcionamiento del medio en donde
los Guias desarrollan sus actividades en forma especifica. La ictiologia comprende el
conocimiento técnico del objeto de su actividad que son los peces. La entomologia
involucra el reconocimiento de las principales fuentes de alimento de los peces y que
derivara en la imitacidén correspondiente para su captura. La Geografia involucra la
vision integral del escenario en donde se desempefaran los Guias de pesca
mientras que la Historia basicamente remite al conocimiento de la evolucion y
actualidad del entorno social que habita el area de trabajo.

Estos conceptos tanto por su caracter basico en la formacién del Guia como
universal, se imbrican naturalmente, hecho que da una oportunidad para evaluarlos
en forma simultdnea, pues también su desagregado excederia el nivel de
profundidad requerido.

De esta manera se planedé un ejercicio de aparicién espontanea de conceptos
cruciales en estos topicos asi como sus interrelaciones. Para ello se solicitd a los
aspirantes a que enunciaran los conceptos mas importantes que para ellos debian
estar representando los campos considerados. Esto nos permitiria determinar que
conceptos ya traen los aspirantes internalizados asi como 1a jerarquia otorgada para

ellos. La propuesta indicada se despliega como en el Anexo L.
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Diagnéstico de Conocimientos de Herramientas del Guia

Luego de la evaluacién de los campos de formacion basica, se destacd como
importante avanzar en el diagnéstico del conocimiento de los aspirantes referidos a
ciertas herramientas complementarias normalmente requeridas en el marco de la
actividad diaria del Guia de pesca. Estas herramientas comprendieron los conceptos
involucrados en términos de la Normativa que rige la actividad, los conocimientos
Nauticos necesarios para el ejercicio de Iés alternativas del guiado embarcado, los
enfoques Logisticos asociados a la operacion diaria y los fuﬁdamentos de Primeros

Auxilios para |a asistencia de los eventuales clientes en el medio silvestre no urbano.

En términos de normativa, el diagnostico comprendidé a los conceptos rectores
generales asociados a cualquier actividad vincutada con los recursos hidrico y
pesqueros en el pais; los conceptos especificos asociados al uso de los recursos
hidricos y pesqueros en Chubut y Parques Nacionales; los conceptos asociados a
las actividades nauticas regidas por la Prefectura Naval Argentina y los conceptos
especificos qué rigen las actividades de Guias de pesca y prestadores de servicios
turisticos en Chubut y Parques Nacionales. A los efectos del computo se
consideraron en forma positiva los aciertos y en fo'rma negativa los errores (no asi
las omisiones que no se consideraron) para luego confeccionar e! registro final del
diagnéstico de cada aspirante.

En cuanto a los conocimientos nauticos, ademas de la normativa involucrada el
diagndstico se centré en la identificacion de elementos que demostraran los
conocimientos basicos requeridos para la habilitacion como patron motorista de
segunda - registro especial y Guia de rafting, que comprenden los brevets exigido
por la Prefectura Naval Argentina en relacién a las posibles alternativas de guiado
embarcado.

Los enfoques logisticos y de primeros auxilios también se evaluaron a partir del
reconocimiento de los elementos y sus funciones asociados a la operacion diaria de
un Guia de pesca asi como a las eventualidades y accidentes que un pescador, sus
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acompanantes o terceros hallados en el campo puedan sufrir. Los ejercicios de
diagnodstico para estos campos del conccimiento se despliegan en el Anexo |

Diagnostico de Conocimientos Técnicos

Ya adentrandonos en los campos del conocimiento especifico que debe disponer
cualquier Guia de pesca, el diagnostico del perfil de los aspirantes se concentrd en
cuatro segmentos: Cuencas Hidricas - Programas de Pesca - Imitadores y Lectura

de Aguas y Lanzamiento.

Para el diagndstico de conocimiento de las Cuencas Hidricas, el mismo se dividié en
dos componentes principales: el reconocimiento de la cuenca a partir de un icono
representativo de las mismas y el desagregado de todos los elementos constifutivos
de la misma en el sentido mas amplio en el que un Guia de pesca debe enfocarlo,
como lo es el conocimiento detaliado de los ambientes y dinamica de los mismos
gue la constituye, la accesibilidad de los mismos (caminos, medios de transporte,
restricciones al acceso, eic.) , los servicios especificos en pesca deportiva con los
que cuenta (Guias, Outfitters y Lodges) y los servicios auxiliares que dispone
(aeropuertos, proveedurias, alojamientos, restaurantes, etc.).

En el caso de los diagnésticos referidos a la Confeccion de Programas'de pesca, la
evaluacidn se enfocod al reconocimiento del manejo de los componentes que
conforman a un programa de pesca, asi como su resolucion. A los efectos del
computo se consideraron en forma positiva los aciertos (no asi l[as omisiones que no
se consideraron) para luego confeccionar el registro final del diagnéstico de cada
aspirante.

Para ei diagnostico de los conocimientos de imitadores y lectura de aguas, se
analizaron las habilidades para el reconocimiento de sefiuelos, asi como la eleccion
adecuada de las tecnicas asociadas al mismo y las condiciones ambientales en las
cuales estos deberian aplicarse. Los ejercicios de diagnostico para estos campos del
conocimiento se despliegan en el Anexo | '
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Finalmente en relaciéon a lanzamiento, se procedid ala evaluacion individual de cada
aspirante en términos de sus dominios de la técnica de lanzamiento de mosca de la
reconocida Escuela de Mel Krieger. Para ello se consideraron aspectos teoricos,
demostracién de técnicas, eleccion de técnicas (frente a una circunstancia tedrica
dada, el aspirante debe seleccionar y demostrar correctamente la técnica de
lanzamiento a recomendar), comUnicacién y correccion de errores (frente a una
demostracién, el aspirante debe identificar el error, proponer su solucion y promover
la correccidon del mismo). '

RESULTADOS DEL TALLER
Perfil Individual del Aspirante y Expectativas respecto del Guiado de Pesca

La totalidad de los aspirantes a Guias de pesca del 2005 fueron hombres. El
caracter preeminentemente masculino que se demostrd para la actividad general en
los estudios previos realizados en Chubut para la pesca deportiva (Rescia F. ef al,
2001) se confirma al observar el claro sesgo hacia el sexo masculino que se advierte
al momento de la convocatoria de aspirantes a Guias de pesca. En este sentido los
afos anteriores el panorama fue similar al actual. En ano 2001 se registré la pre
inscripcién de 4 mujeres al curso previo de formacion de las cuales solamente una
accedié al examen; mientras que en los anos 2003' y 2004 solamente una mujer se
presentd a los examenes. En ninguno de los casos las aspirantes lograron aprobar.

En términos de edades, la media de los aspirantes se situé en los 31 afios. La
mayoria de ellos exhibieron edades entre los 26 y 35 afnos. Esta distribucion parece
mantenerse constante en el tiempo por lo que estaria indicando una cierta
constancia en este aspecto para los aspirantes a Guias. Un ejemplo de ello se
observa en la distribucién de edades del curso pre examen del afio 2003 que

presenta un esquema muy similar al actual.

Es llamativa la poca presencia de jévenes recientemente egresados del sistema de

educacién secundaria, siendo la mayoria de los asistentes personas que por su
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edad necesariamente han debido experimentar tanto instancias laborales como

académicas.
Distribucion de Edades de los Aspiranies
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Figura 5 Distribucion de sdades de los Aspirantes a Guias de Pesca del Chubut en el afio 2008

{n=20)

20
Afios

Distribucién de Edades de Aspirantes a Guias
ano 2003

hasta 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 mas

de 55

Figura 6 Distribuclén de edades de los Aspirantes a Guias de Pesca del Chubut en el afio 2003
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En cuanto a la residencia, en la comparacién con lo ocurrido en el 2003, para el

presente afo se sigue manteniendo la mayoria de aspirantes residentes en el area

Centro - Oeste del Chubut, principaimente Esquel, quedando en segundo término los

representantes del Noroeste del Chubut, v en tercer lugar los del Este de la

Provincia.

Residencia de los Aspirantes
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Figura 7: Residencia de los Aspirantes a Guias de Pesca del Chubut en el afio 2008 {n=20)
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Figura 8: Residencia de jos Aspirantes a Gulas de Pesca del Chubut en el afic 2003 {n=20)
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Estas circunstancias son naturalmente coincidentes con que el area en donde se
desarrollan la gran mayoria de las actividades de pesca deportiva de aguas
continentales comprende a la franja cordillerana del Oeste del Chubut. Como se ha
estudiado en otras oportunidades el 50 % de los pescadores se concentra en esta
regidn (CFI, 2002) y en este marco Esquel y sus alrededores agrupan a la mayor
densidad poblacional. Todos estos hechos explican los resultados obtenidos. Si
bien las areas costeras del Este provincial son actuaimente poco significativas en el
numero de aspirantes, sin dudas es uno de los sectores que puede aportar en el
futuro un numero mayor de aspirantes en tanto estas regiones agrupan alrededor dei
25 % de los pescadores del Chubut (CFI, 2002).

En cuanto a la educacion o experiencias en procesos académicos que presentan los
aspirantes, se aprecia que la fotalidad de ellos al menos han pasado por ia
educacidon secundaria y un 50 % dispone de aiguna experiencia en la educacién
universitaria.  Asimismo un porcentaje equivalente registran experiencias de
actividades académicas no formales (cursos, seminarios, talleres). Estos resultados
muestran a los aspirantes como un grupo de personas familiarizados respecto de lo
que significa un proceso educativo v de capacitacion, incluso en muchos casos con
niveles de exigencia y complejidad superiores al medio.

Nivel Educativo de los Aspirantes

B Secundarios

52%
o Terciarios/Uni
versianos

Figura 9: Nivel Educativo de los Aspirantes 3 Guias de Pesca de! Chubut en el afio 2003 (n=20)
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En el mismo marco, menos del 30 % de los aspirantes puede afirmarse gue domina
razonablemente el idioma inglés v menos del 20 % ha accedido a algun
conocimiento referido a otro idioma no nativo mas alla del britanico.

En cuanto a la ocupacidn laboral de los aspirantes, se sigue manieniendo que
menos del 20 % estén vinculados laboralmente con la pesca deportiva vy el resto no
tiene conexion laboral con la actividad a la que esperan incorporarse.

Ocupacion de los Aspirantes
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Figura 10: Ocupacién de los Aspirantes a Guias de Pesca del Chubut en el afio 2008 {(n=20}
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Figura 11: Ocupacion de los Aspirantes a Guias de Pesca del Chubut en el afio 2003 {n=20)
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Ya buceando dentro de aspectos mas personales de los aspirantes, se aprecia que
la mayoria de ellos se inclina por deportes v hobbies preferentemente activos
{rafting, trekking, futbol, etc.) a fas alternativas pasivas (lectura, atado de moscas,
elc.). En este marco y en forma consistente la gran mayoria ha aprendido a pescar
desde niftlo, siendo muy escasos los que accedieron a esta actividad de jovenes o
adulios.

Deportes o Hobbies de los Aspirantes

mPasios
mActivos

Figura 12: Deportes o hobbles que practican los Asplrantes a Guias de Pesca del Chubut
{n=20}
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Figura 13: inicio en la Pesca Deportiva de los Aspirantes a Guias del Chubut {n=20)
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En cuanto a las preferencias pesqueras, todos pescan con mosca y algunos
reconocen que practican otros estilos. Asimismo se aprecia una preferencia marcada
a la practica del deporte en rios y vertientes siendo los lagos o lagunas poco
elegidos como opcion principal.

Artes de Pesca de los Aspirantes
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Figura 14: Artes de pesca gue practican los Aspirantes a Guias de Pesca del Chubut (n=20}
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Figura 15: Preferencias de ambientes para pescar de los Aspirantes a Guias de Pesca del
Chubut {n=20)
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Representaciones Asociadas a un Guia de Pesca

Como se menciond en las secciones precedentes para iniciar ei taller de diagnostico
y como primer acercamiento al perfil individual de los asistentes, la primera actividad
propuesta a los aspirantes a Guias de Pesca fue la realizacién de un dibujo
individual que representare al aspirante como Guia de pesca. El tiempo para realizar
los dibujos fue de aproximadamente quince (15) minutos. Una vez finalizada esta
parte de la Actividad, y por un periodo de tiempo similar, los participantes del Taller
intercambiaron los dibujos con sus companeros con la consigna de ver todos los
dibujos, discutirlos, preguntar sobre ciertos detalles que les llamaran la atencién, con
el fin de que todos pudieran tener una idea clara de la totalidad de las
representaciones graficas producidas.

Con los resultados se pudieron clasificar los dibujos en categorias y subcategorias
surgidas del analisis de los mismos, segun los siguientes criterios emergentes:

Categoria |1 Dibujos en los cuales se da mayor importancia grafica a los individuos
(1); es decir, el ¢ los individuos tienen mas protagonismo en el dibujo con respecto a
los elementos que componen el ambiente en el que los mismos se encuentran
(montanfas, agua, etc.). Fueron clasificados en esta categoria ocho (8) de los veinte
(20) dibujos realizados (40%)

Subcategoria IFP. En estos dibujos, los individuos estan claramente
identificados en su funcidon como pescadores y no como Guias. Por ejemplo,
los dibujos muestran personas con cafas en actitud de pesca, o
descansando, etc., sin explicitar alguna de Igs funciones de un Guia. Fueron
clasificados en esta categoria tres (3) de los veinte (20) dibujos realizados
(15%)

Subcategoria IFG: En estos dibujos, aparecen individuos pescando
claramente diferenciados de otros en actitud de Guias (quienes felicitan a los
que pescan, o estan indicando algo, o estan remando sin pescar, o bien
aparecen vestidos con atributos de la profesién, etc.). Fueron clasificados en

esta categoria cinco (5) de los veinte (20) dibujos realizados (25%)
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Categoria A:Dibujos en los cuales se da mayor importancia grafica al ambiente
natural (A); es decir, el ambiente (el paisaje:en su conjunto, o detalles de rios, etc.)
tiene mas protagonismo en el dibujo con respecto a las personas que se encuentran
en él {en general, las personas aparecen pequefias, o no centradas en la hoja, etc.).
Fueron clasificados en esta categoria doce (12) de los veinte (20) dibujos realizados
{60%)

Subcategoria APP. En estos dibujos, los individuos que se ubican en el
paisaje estan peséando (desde la costa, embarcados, en un rio, en una
camara, etc.). Fueron clasificados en esta categoria once (11) de los veinte
(20) dibujos realizados (55%). A su vez, esta subcategoria fue dividida en
otras dos, buscando comprender si las personas dibujadas cumplian una

funcion como Guias e Pesca o bien eran pescadores.

Subcategoria APPGC: La funcion de una de las personas dibujadas en el
entorno natural esta claramente identificada por su funcion como Guia de
Pesca (indicando algo, observando cémo otros pescan, etc). Fueron

clasificados en esta subcategoria seis (6) de los veinte (20) dibujos (30%).

Subcategoria APPNGC: No es posible diferenciar en estos dib‘ujos cual de
las personas dibujadas es un Guia de Pesca, ya que por ejemplo fodas
aparecen en actitud de pescadores (con cafias en la mano, etc.). Fueron
clasificados en esta subcategoria cinc‘o (5) de los veinte (20) dibujds (25%).

Categoria AC: Dibujos en los que se resalta el cuidado y la conservaciéon del
ambiente. Uno solo de los dibujos (1 de 20, 5%), muestra una comparacién entre un
entorno ciudadano, cpresivo, con autos y edificios y personas disconformes, y un
entorno natural con mejor calidad de vida, a pleno sol, con dos personas que
expresan conceptos positivos (paz, otro trato, otro pensamiento, responsabilidad). El
participante que realizd este dibujo estuvo completamente de acuerdo con la
subcategoria con la que fue clasificado su dibujo. '
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De los resultados generales fue posible rescatar que los dibujos en donde fue
posible identificar claros elementos de la funcidén de un Guia de Pesca comprenden
poco més del 50% de la totalidad (5 de IFG vy 6 de APPGC, 11/20). En el Anexo Vi
se entregan muestras de los dibujos mas representativos de las diferentes
categorias y subcategorias, asi como también una iabla de sintesis general (la
totalidad de los dibujos fueron realizados en lapiz negro sobre hojas tamafio Ad).

Por su  parte en el perfil personalisimo estudiado a través de la encuesta posterior
al dibujo personal de los aspirantes pudo extraerse que solamente algo mas de un
30 % de las personas aspiran a convertir a la actividad de guiado de pesca deportiva
como su profesion. En cambio la mayoria de los aspirantes espera del guiado de
pesca un resultado de tipo complementario a lo laboral, motivade por diversas
cuestiones no estrictamente centrales desde lo profesional.

Expectativas por ser Guia de Pesca
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Figura 16: Expectativas de los Aspirantes en relacién a su insercién como Guias de Pesca
{(n=20)
Luego de esta observacién es interesante repasar un poco la historia del examen de
acreditacion pues en su cronologia se encuentra alguna explicacidén al fenémeno.

Como se indicé en la infroduccién, la normativa de acreditacion formal para Guias de
pesca se instrumento en el afio 1987,
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Sin dudas los dos primeros afios de funcionamiento, el sistema constituyd un
proceso de hecho de re empadronamiento de los Guias de pesca existentes hasta
ese momento. A partir del afio 2000 recién las solicitudes comenzaron a recibir
nuevos postulantes que no operaban previamente y auxiliares de Guias que

deseaban o necesitaban jerarquizarse con la acreditacion.

Ya a partir del 2001, en coincidencia con la oferta de instancias de apoyo previo, se
motivd la presencia de un segmento mayormente sin experiencia previa y con
expectativas similares a alas que hemos detectado, que naturalmente no pudo ser
complementado con Guias de hecho pues en el término de los afios pasados la
totalidad de los operadores informales de una u otra manera debieron acreditarse.
Esto ha hecho que el perfil del aspirante haya cambiado al que tal vez se mantenga
para los préximos afios pues ya no quedarian Guias idoneos que no hayan
regularizado su situacion.
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Conocimientos de Formacion Complementaria

Como se menciond en ei capitulo referido al disefio del taller de diagnéstico, cada
participante debié expresarse individualmente en relaciéon a los conceptos que
consideraba claves referidos a Ecologia, Ictiologia, Entomologia, Geografia, Historia.
Estos conceptos podian estar referidos a cualquiera, algunos o todos los topicos
propuestos, segun fuera su criterio jerarquico y de pertinencia en relacién a la
actividad de Guia de pesca (por ejemplo, algun participante podria haber elegido
diez conceptos del area de Historia, si su criterio hubiera sido que conocer la historia

local y de la actividad fuera indispensable para un Guia).

Luego, en una segunda etapa se formaron pequefios grupos, de cuatro o cinco
personas, para asi producir una unica lista de conceptos (no mas de diez) que
representara a todos los miembros del grupo. En este proceso, los integrantes
debian “negociar’ entre si qué conceptos eran los mas importantes para sintetizar la
vision de conjunto de todos ellos, es decir, a pesar de que muchos de los conceptos
elegidos individualmente no fueran incluidos en la seleccion final, los miembros de
cada grupo debian sentirse representados por la lista final consensuada.

Una vez hecho lo anterior, cada subgrupo escribié su lista en una hoja y la presenté
al grupo general, fundamentando su eleccion y respondiendo las preguntas que
pudieran surgir. A continuacion se desarrollé una instancia plenaria en la cual el
grupo completo debia reducir €l listado de conceptos de los varios subgrupos a una
Gnica lista de no mas de diez conceptos. Se analizé entre todos las coincidencias
entre los conceptos que figuraban en cada lista y el numero de veces que éste era
citado, asi como los conceptos englobadores que definirian la lista unificada. Del
grupo emergié la siguiente lista de conceptos:

1. Ecosistema 6. Desarrollo sostenible
2. Biodiversidad 7. Salmoénidos

3. Rescate cultural 8. Cuenca

4. Ciclo 9. Interacciones

5. Estudio
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De acuerdo con la cantidad de veces que cada conéepto (0 sus distintas
acepciones) habia sido seleccionado en las listas de los subgrupos, se .confeccioné
una estructura grafica para presentar el listado definitivo con una organizacién
jerarquica espacial, seguin el siguiente criterio: los conceptos mas elegidos irian en el
primer nivel, los menos elegidos en niveles inferiores y asi sucesivamente; los
conceptos con igual cantidad de elecciones compartirian un mismo nivel. De esta
manera la organizacién segun jerarquias espaciales quedé configurada como lo

muestra la siguiente figura:

ECOSISTEMA BIODIVERSIDAD
RESCATE
CULTURAL
DESARROQOLLO
CICLO SOSTENIBLE
SALMONIDOS CUENCA INTERACCIONES
ESTUDIO

Figura 17. Conceptos de la Formacion Complementaria para Guias de Pesca ldentificados y
jerarquizados por los Aspirantes {n=20)

Finalizada esta etapa del trabajo, los participantes eIaboraroﬁ' oraciones que unieran
tos distintos conceptos elegidos por el grupo como un todo. De esa manera, se
podria fuego “conectar” los distintos conceptos para ir dando forma y sentido a una
red de conceptos, red que representaria el consenso logrado por el grupo de
aspirantes para una estructura conceptual tedrica considerada fundamental para la
formacion basica de un Guia de Pesca. Con esta lista de oraciones (que pueden
consultarse en el Anexo Vill), algunas mas ajustadas a la consigna y otras con un
excesivo usc de relaciones, pero de todos modos validas, se configurd una red,
uniendo con lineas los conceptos utilizados en las oraciones, de modo tal que
cualquiera de las oraciones puede ser “recuperada’ de la red de conceptos

elaborada. La misma se presenta en la pagina siguiente
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Figura 18: Red de Conceptos de la Formacion Complementaria para Guias de Pesca elaborada
por los Aspirantes (n=20)
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Es interesante destacar que dado el tenor de la actividad, que proponia poner en
juego conceptos de areas del conocimiento relacionadas a la base tedrica de la
formacion deseada para un Guia de Pesca, los resultados obtenidos son muy

satisfactorios.

La cantidad y calidad de conceptos puestos en juego, como asi también la variedad
de relaciones entre los mismos, muestra a un grupo de perscnas comprometidas con
el objetivo que buscaban lograr y con una muy buena predisposicidén para aprender
contenidos conceptuales no relacionados directamente con sus actividades
cotidianas.

Estos elementos permiten percibir la buena permeabilidad que deberiamos encontrar
en los futuros aspirantes a Guias de pesca en relacion a su necesaria formacién en
tematicas basicas pero no especificas, que redundaran en un sustrato mas sélido
para su actividad pero que no seran aplicadas directamente en la practica
profesional diaria. ‘

Asimismo los emergentes incluso ponen de manifiesto que el conjunto de los
aspirantes a Guias de Pesca es, en principio consciente de la complejidad
conceptual a la que los enfrentara la actividad del Guia en el que los diferentes
campos del saber, sean ambientales o sociales, se interdigitaran necesariamente

para el trabajo exitoso en el guiado profesional de pesca deportiva.
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Conocimientos de Herramientas Compilementarias del Guia

Normativa

En términos generales el diagnodstico de los conocimiento de normativas muestra
una distribucién de resultados mediocres con un promedic de alrededor de tres
respuestas correctas para un maximo de 11, pero sesgade mayormente por la
comision de errores de interpretacion de la normativa mas que por la omisidn del
reconocimiento de los aspectos legales considerados. Como el gjercicio presentaba
11 aspectos de la normativa a identificar, los resuitados muestran que si bien el
promedio de identificacion correcta de esos campos fue alto (6 sobre 11), esta se vio
empafiada pues hubo muchas interpretaciones errdneas de situaciones que en si
mismo no acarreaban problemas normativos (un promedio de 3 por persona). La
figura siguiente muestra como la distribucién de aciertos se compara con la
distribucién de errores.

Distribucién de Aciertos y Errores en
Conocimientos de Normativa

g Aciertos
mErores

Frecuencia
o R X L BRI

4 2 3 4 5 86 7 8 g 1 11
Niamero

Figura 19: Distribucién de Resultados del Diagndstico del Conocimiento de la Normativa de
ios Aspirantes a Guias de Pesca {n=20)

En términos particulares se observa que los mayores déficits relativos se
encontraron en relacion a los conocimientos de los aspectos normativos generales
frente a los particulares, salve en el caso de las reglamentaciones pesqueras
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especificas en las que flamativamente también se registraron computos muy por
debajo de lo esperable para alguien que es aficionado a la pesca, tal cual se aprecia
en ia figura siguiente.

Reconocimiento de Aspectos Normativos

Reglamentio Guiss |
Reglamento Pesca
Prefectura Nawat
Parques Nacionales

General

0,00 0,20 .40 0,80 0,80 1.00

Frecuencia

Figura 20: Resuftados de los diferentes campos normativos analizados en el diagndstico de
fos Agpirantes a Guias de Pesca (n=20)

Nautica Logistica y Primeros Auxilios

En términos de los elementos técnicos complementarios para la actividad de los
Guias de pesca, se aprecia que los aspirantes disponen de una base razonable de
conocimientos. Estos conocimientos aparecen mas caracterizados por disponibilidad
de contenidos enciclopédicos y un déficit en el reconocimiento de las funciones
asociadas a los elementos que pueden listar.

Esto pondria de manifiesto una mayor ausencia de conocimientos practicos o
experiencia en la aplicacion de los conceptos y elementos manejados, hecho que se
aprecia enfre otros en la escasa frecuencia de habilitaciones formales - por ejemplo
en lo referido a cuestiones nauticas o primeros auxilios - que registran los aspirantes.

El computo agregado de los resultados de los ejercicios de diagnéstico se presentan
en la figura siguiente.
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Conocimientos de Nautica Logistica y Primeros
Auxilios

Primeros |
Auziiios

Logistica

@Funcion
miistado

Nautica

0,00 0,10 0,20 4,30 03,40 .50 080
Frecuencia

Figura 21: Resultados de los diferentes campos técnicos complementarios analizados en el
diagnostice de los Aspirantes a Guias de Pesca (n=20)

Conocimientos Técnicos

Cuencas Hidricas

En cuanto a los conocimientos referidos a las cuencas hidricas del Chubut, se
aprecia que la mayoria pueden reconocerlas en forma general, siendo fa Cuenca del
Rio Senguerr en el sur provincial, sobre la que menos informacién disponen o
simplemente pueden reconocer.

En general la informacion que presentan no es detallada sino simplemente basica,
pero especiaimente se observa un déficit en el reconocimiento de los aspectos no
esfrictamente hidrolégicos o biolégicos de una cuenca como lo son los aspectos
logisticos y los servicios disponibles.
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Las figuras siguientes muestra el agregado de resultados en términos de los
conocimientos de las cuencas del Chubut de los aspirantes.

identificacion de las Cuencas Hidricas

g No identifica
@ Identifica

i

Figura 2Z: Reconocimiento de las Cuencas Hidricas del Chubut por parie de los Aspirantes a
Guias de Pesca {n=20)

Nivel de Respuesta por Campo en el Conocimiento
de las Cuencas

Sendcios Auxiliares

Sendcios Especificos
@mnada |
gipoco detalle E
Crdetallado

Logistica

Biologia Asociada

Hidrologia

0% 20% 40% 60% B80% 100%

Figura 23: Reconocimiento de los diferentes campos involucrados en las Cuencas Hidricas
del Chubut por parte de los Aspirantes 3 Guias de Pesca (n=20)
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Imitadores v Lectura de Aguas

En cuanto al conocimiento de los aspirantes en referencia a imitadores, se confirma
fa experiencia de los aspirantes como pescadores en tanto la mayoria pudo acceder
al reconocimiento de los mismos. De cualquier manera se aprecia un déficit en los
conocimientos referidos a la construccidn de los mismos

Identificacion de Imitadores

100%

B80%
0%
60%
50%
40%

@ No ldentifica

20%
10%
%

ientificacion  Tipo de Imitador  Insecto Imitado

Flgura 24: Reconocimiento de imitadores por parte de ios Aspirantes a Guias de Pesca {n=20)

Descripcion de imitadores y su Uso

80% +
70%
60%
50% &
40%
30%
20%
10%
0%

p1Detallado |
@ Algo
mAusente J

Construccion Usoy Técnica  Lectura de aguss

Figura 25: Reconocimiento de aspectos téonicos referidos a imitadores por parte de los
Aspirantes a Guias de Pesca (n=20)
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Asimismo también se aprecia que a pesar de ser la mayoria pescadores con
experiencia no disponen de un conocimiento detallado de las condiciones
ambientales asociadas a los imitadores ¢ por lo menos ese conocimiento no o
disponen organizado en forma sistematica.

Programas de Pesca

Ante el requisito de confeccionar un Programa de Pesca los aspirante mostraron ser
un grupo muy heterogéneo. Se destacaron tres grupos diferenciados enfre los
cuales un conjunto significativo fue incapaz de realizar la consiga, un grupe
mayoritario  lo resolvid con calidad mediocre v un grupo equivalente en numero al
primero lo pudo confeccionar en términos razonables para un aspirante a Guia, pero
la gran mayoria poniendo en evidencia la falta de conocimientos acabados en esta
materia. estos resultados cuantitativo se aprecian en las dos figuras siguientes en la
que se registran e éxito v la calidad general en la confeccion.

Capacidad de Confeccionar un
Programa de Pesca

'@ Negativa
B Positive

Figurs 26: Capacidad para confeccionar un programa de pesca por parte de los aspirantes a
Guias de Pesca (nz=20)
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Distribucidén de Resuitados en
Confeccion de Programas

Frecuencia
£ wh B3 G B B

8 1 2 3 4 5 & 7 8 & 10 11 12 13 14 15 18
Resultados Posibles (Maximo 16)

Figura 27: Coémputo agregado de los resultados de calidad en la confeccién de un programa
de pesca por parte de los aspirantes {n=20)

En términos particulares se aprecia gran heterogeneidad en la calidad de ia
informacién vertida en los campos gue comprenden a un programa de pesca
mostrando abundancia en alguno de elios y déficits evidentes en otros como se
aprecia en la siguiente figura.

Calidad en la Confeccidn de Programas de Pesca
segin Campeo Considerado

informacion en exceso
Tarifas

Pedidos al Pescador |

Exrlusiones {1Detallads
Servicios incluid @Ago

reies o ] B Ausente
Ambientes
Duracidn

Area
| & 5 10 15
Frecuencia

Figura 28: Calidad para confeccionar un programa de pesca por parte de los asplirantes a
Guias (n=20)
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Lanzamiento.

El arte de pesca que puede considerarse el punto evolutivo mas alto para un
pescador entre las alternativas que dispone, sin dudas es el de lanzamiento de
moscas. Este arte, como estd basado en el hecho de arrojar un imitador
extremadamente liviano utilizando el peso de la linea, implica un dominio muy
acertado de la mecanica de! lanzamiento y del aprovechamiento correcto de la
fuerza - carga - que brinda la cafia, por lo que, quien domina el mismo con seguridad
domina los demas.

Las aptitudes de lanzamiento de los aspirantes se midieron a través de la
demostracion de los mismos en un campo de gramineas y se los evalué en tres
aspectos diferentes. Por un lado se les pidio que demostraran los diferentes tipos de
lanzamiento, pero por otro lado se les plantearon dos circunstancias sobre la que

ellos deberian tomar decisiones.

La primera comprendia el planteamiento de una situacidén pesquera dada (tipo de
ambiente, vegetacién de las riberas, distancia a alcanzar, viento, tipo de imitador
utilizado, etc.) a partir de la cual los aspirantes debian elegir y ejecutar la técnica
mas adecuada. La segunda inquietud comprendia la demostracién de una técnica
por parte de un instructor pero involucrando un error de ejecucién en la misma.
Frente a esta situacion el aspirante debia identificar el error madre que dispara luego
una serie de consecuencias negativas para el lanzamiento y promover en el
instructor la correccion correspondiente.

Al computar globalmente los resultados, como se aprecia en la figura siguiente, el
grupo de aspirantes presenta un buen nivel de conocimientos referidos al
lanzamiento de mosca en tanto su promedio se situa en el 71% del total de los
aspectos requeridos, estando el 80 % de los aspirantes en un nivel entre 70y 100 %
de las aptitudeé generales evaluadas y solamente un aspirante presento deficiencias

agudas en este arte.
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Resultado Generales de Aptitudes de Lanzamiento

Frecusnsia

4 01 b2 03 04 0B 0B 07 08 0w i
Mivel de Corrgccidn

Figura 28: Aptitudes generales de lanzamiento de mosca de fos aspirantes a Guias de Pesca
Deportiva (n=20)

Perc cuando consideramos el desagregado de la evaluacion, ésta pone de
manifiesto ciertas heterogeneidades que son dignas de remarcar.

Por un lado, en la eleccion de las técnicas a utilizar el perfil general del grupo se
erosiona cualitativamente un poco en comparacion a la evaluacidn global, en tanto
los aspirantes gue resuelven con gran correccion son ahora el 55 %.

Por otro lado al analizar sus virtudes de comunicacién al momento de identificar y
corregir errores en un cliente virtual representado por el instructor, es agui donde se
ponen de manifiesto sus principales problemas en tanto solo el 25 % de los
aspirantes resolvi¢ la situacidn claramente bien.

La figura siguiente despliega sintetizados los resultados de la evaluacién
desagregada.
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Aptitudes en Eleccién de Técnicas y Comumicacion

Comunicacién
g Regular
{1Bien
Elecoidn
Técnica

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 30: Aptitudes para la eleccién de técnicas y comunicacidn en la correccion de errores
de lanzamiento de mosca de los aspirantes a Guias (n=20)



PERFIL SINTETIZADO DEL ASPIRANTE A GUIA DE PESCA EN LA PROVINCIA
DEL CHUBUT

El aspirante a Guia de Pesca en la Provincia del Chubut es un hombre joven de
entre 26 y 30 arfos, residente en el area cordilierana del Chubut, con especial
ocurrencia en Esquel, con estudios secundarios completos y alguna experiencia en
estudios superiores o complementarios, que con pocas probabilidades domina otro
idioma no nativo (uno de cada tres sabe inglés), que esta ocupado a tiempo
completo basicamente en otra actividad y uno de cada cinco puede estar vinculado
laboralmente en temporada a la pesca deportiva. Es un amante de los deportes
activos, pesca desde nifio y ahora Io hace con mosca preferentemente en cursos de
agua antes que aguas quietas. Su dominio de estas técnicas es correcto pero sus
virtudes para la comunicacion de las mismas son reducidas. A pesar de esta aficién

solamente uno de cada cuatro posee habilitaciones oficiales para practicas nauticas.

Sus expectativas respecto de la actividad del guiado de pesca estan mayormente
vinculadas a complementar ofra actividad siendo solamente uno de cada fres
aspirantes los que esperan convertir al guiado de pesca como su profesién.

En términos referidos a la formacién minima esperada para un Guia de pesca segln
la normativa actual de la Provincia del Chubut, los aspirantes disponen de un
conocimiento confuso de la normativa vigente; una base tedrica pero con escasa
experiencia practica en relacion a herramientas complementarias para la actividad
profesional diaria, un reconocimiento aceptable de las cuencas hidricas provinciales
basado en conceptos generales de los aspectos hidrolégicos y bioldgicos pero con
escaso manejo de la fogistica y los servicios asociados; un buen reconocimiento de
imitadores pero pocos conocimientos para su construccidn; falta de sistematizacion
en los conocimiento de lectura de aguas; gran heterogeneidad de criterios referidos
a la confeccion de programas de pesca y una mayoria de dominantes de las técnicas

de lanzamiento de moscas.
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DIAGNQSTICO DEL PERFIL ESPERADO POR GUIAS PROFESIONALES,
OUTFFITERS Y LODGES DE PESCA PARA EL NUEVO GUIA

Una vez reconocidas las caracteristicas principales de los aspirantes a convertirse
en Guias de Pesca del Chubut, el siguiente paso del diagnéstico previo fue
establecer los principales parametros que debian caracterizar a un nuevo Guia que
se acreditara pero esta vez en relacién a las expectativas que pudieran tener los
actuales prestadores de este tipo de servicios turisticos como lo son los otros Guias
Profesionales, los Outfitters y los Lodges de pesca deportiva.

De hecho, la demanda por Guias de pesca esta dividida en dos sectores principales:
por un lado los pescadores que puedan requerir directamente este servicio y por otro
lado, los operadores que por su escala requieran de la concurrencia de varios Guias
para atender a su clientela. Este ultimo segmento corresponde principalmente a los
QOutffiters y Lodges de pesca, que los estudios previos mostraron son los
responsables del mayor volumen de los servicios pesqueros deportivos
comercializados (Rescia y Sagui, 2001). '

Existe un tercer sector, francamente minoritaric en términos de volumen de
comercializacién de estos servicios que corresponde a los operadores de turismo
ordinario como las agéncias y alojamientos no especializadas. Si bien sus
expectativas pueden ser menos centrales para el disefio futuro de una escuela de
formacién, dado que algunos Guias pueden convertirse en prestadores de servicios
eventuales para los clientes de estos actores {por ejemplo existen Guias que
acuerda con una hosteria en ser ellos los contactos en el caso de que un cliente
desee algun dia de pesca guiado), por lo que también se considerd oportuno recibir
las opiniones de ellos para asi configurar el perfil mas amplio esperado por todos los
vinculos que podrian requerir incorporar a su staff a un Guia de pesca.
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DISENOS PARA LA OBTENCION DE INFORMACION

A los efectos de obtener la informacion relevante de la expectativas de los
eventuales empleadores de Guias de pesca, la metodologia elegida para lograr
acumular suficientes respuestas fue combinar entrevistas por grupos de afinidad asi
como ofrecer la oportunidad a cada miembro de esos grupo de poder explayarse en

los campos que considerase de su interés o criticos.

De esta manera se realizaron reuniones con la Asociacion de Guias de Pesca del
Chubut que agrupa Guias profesionales, Outffiters y Lodges, la Asociacion de
Prestadores de Servicios Turisticos del Oeste del Chubut que agrupa principalmente
alojamientos y agencias de viaje.

En el caso de los miembros de la Asociacion de Guias de Pesca, se mantuvo una
reunién plenaria en la cual se les detall6 las ideas rectoras del presente estudio y se
recogieron las principales ideas vigentes en este grupo de afinidad respecto de las
dos cuestiones centrales del trabajo: opinicnes respecto de la existencia de una
escuela de formacion de Guias de pesca y expectativas en relacion a los eventuales

nuevos Guias de pesca mas alla de su sistema de acreditacion.

Dado que este grupo de afinidad representa el nucleo del agrupamiento profesional
en la region, a cada uno de los miembros de la Asociacion sé le envié una encuesta
escrita para que pudiese ampliar en forma personalizada, individual y con garantias
de discrecion, sus opiniones al respecto. La encuesta desarrollada, luego de la
entrevista general con la Asociacion, se despliega en el Anexo |l1.

En el caso de las Asociaciones de Prestadores de Turismo, la metodologia fue
equivalente pero enfocada en los referentes Institucionales para cada grupo de
afinidad , con los cuales se mantuvo una entrevista y se les envid la misma encuesta
desarrollada para los Guias, Ouffitters y Lodges.
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RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
Expectativas de los Actuales Guias, Outfitters y Lodges de Pesca

El primer aspecto en donde se encontré unanimidad absoluta entre los entrevistados
fue que un Guia de pesca se convierte en tal con la experiencia a campo de la
practica profesional. Sin embargo y paraddjicamente, esta coincidencia fue asimismo
el motivo del principal desacuerdo dentro del seno de este grupo de afinidad cual fue
la posibilidad o no de desarrollar una Escuela que formase Guias de Pesca. Por ello,
antes de avanzar sobre las caracteristicas que deberia tener una escuela, sus
aspirantes o sus egresados, emergio como importante tratar de configurar los grupos
de opiniones acerca de la pertinencia y oportunidad de llevar adelante este tipo de

propuestas de formacion.

En este sentido, quedaron diferenciados dos grupos con opiniones casi antagoénicas
respecto de esta posibilidad de la formacion profesional de un Guia de pesca: uno
asociado a la idea de que una Escuela no es la forma de generar o acreditar a un
profesional y ofro bien diferenciado que considera - con ciertas reservas - que
pueden existir ventajas en promover una escuela de Guias pesca como alternativa al
actual sistema de acreditacion de estos profesionales.

Por su parte el grupo decididamente refractario a cualquier idea de implementacion
de una escuela de Guias se caracterizo por argumentar que la actividad del Guia de
pesca se configuraba claramente como un oficio en el sentido mas clasico del
termino, y que la unica forma de que una persona pudiese considerarse Guia de
pesca era cumpliendo por un tiempo prolongado con la practica profesional diaria.
En el mismo sentido argumentaron que no era factible que a través de un proceso
academico pudiese formarse y acreditarse a alguien como profesional en estas
materias. Asimismo el grupo incluso rechazaba el actual sistema de acreditacién a
tfravés de un Unico examen y reivindicaba la alternativa que ofrece la normativa
vigente a partir de la constitucion de la figura del Auxiliar de Guia de Pesca, el cual
acreditando su vinculacién a un profesional habilitado por al menos cinco afios
determina su promocién automatica como Guia de pesca con plenos derechos para

o0



ejercer su actividad. En el capitulo correspondiente al analisis de la normativa
vigente se profundizara sobre este'aspecto en particular de la legislacién.

Los integrantes del grupo opositor a las instancias de formacion constituyen un
conjunto formado en su gran mayoria por Guias noveles, muchos de ellos con muy
pocos antecedentes de operacion en la zona y la mayoria acreditados a través de la
instancia actualmente vigente en la provincia. Esfos son elementos que pueden
ayudar a entender mejor los origenes de esta posicién. Asimismo esta reaccion
negativa irreductible a permitirse discutir cualquier tipo de instancia de formacion,
podrian estar mostrando que sus inquietudes, entre otras, tal vez provendrian del
temor a verse en competencia con nuevos Guias con un grado de acreditacion
profesional novedoso, incluso para la presentacion comercial, que les daria a los
nuevos actores del sector un elemento de competitividad sobre ellos que por su

escasa trayectoria o clientela afianzada les resultaria muy complicado oponer.

Por otro lado el otro grupo de profesionales de la pesca deportiva que admitié la
posibilidad de evaluar y avanzar en algun tipo de Escuela, resultd ser el formado por
los Guias mas experimehtados, Oultfitters establecidos y los' operadores de Lodges
de pesca. Desde ya no se recibié una adhesion absoluta a cualquier propuesta, pero
si entre sus opiniones emergieron coincidencias en que el sistema actual de
acreditacién por medio de un examen unico presenta enormes restricciones para
determinar las aptitudes de un aspirante a Guia y que la formacion - especialmente
en ciertos campos - es un requisito trascendente para cualquier Guia. Asimismo este
grupo se presenté permeable a discutir alternativas, prioridades y ejes de formacion
posibles para una Escuela. Al igual que en el caso anterior pueden extraerse
algunas conclusiones generales del porqué existe un grupo de posiciones mas
flexibles. En principio a diferencia de los mas noveles, este tipo de operadores no
parece percibir en los nuevos Guias una amenaza inminente a su negocio en tanto
la comercializacion de este tipo de servicios se fundamenta en la confianza e historia
comun entre los clientes de los Guias sean estos los mismos pescadores o las
agencias especialistas intermediarias circunstancia que ellos han cimentado con el
tiempo. Por otro lado muchos de ellos manifiestan haber experimentado el
inconveniente en encontrar personal suplementario para sus operaciones del perfil

deseado pues los Guias que reunen esas caracteristicas son normalmente los que
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disponen de mayor experiencia y trayectoria capacitacion y en consecuencia es muy
frecuente que estén comprometidos.

Por lo expuesto los elementos analizados a continuacion acerca del perfil de un
eventual egresado de una escuela de pesca, solamente se pudieron trabajar con |os
integrantes de este segundo grupo. Pero de cualguier manera el universo total esta
constituido también con los representantes de la negativa a esta opcién hecho que
igualmente deberad ser tenido en cuenta al momento de elaborar cualquier
propuesta.

Ya desagregando las cuestiones que hacen a un Guia de pesca o dicho de otro
modo los requisitos minimos a cumplir por un nuevo Guia -segun sus colegas, se
encontré un segundo elemento en donde existié nuevamente unanimidad en todos
los entrevistados cual es que un Guia de pesca, antes de cualquier instancia para
convertirse en tal {(formacién académica ¢ experiencia directa) debe ser un buen
pescador. Inclusive hubo acuerdo de que esta condicidon no puede aprenderse
académicamente sino con la evolucion y experimentacion personal en el campo.
Solamente se admitié que un buen pescador puede si perfeccionarse en sus artes
pero siempre debe disponer de una base minima como para en forma auténoma ser
un buen exponente del deporte. Como un primer resumen podriamos afirmar que,
para todos, un buen Guia es primerc un buen pescador que con la practica
profesional se hace Guia e incluso perfecciona sus artes de pesca. El siguiente
esquema muestra un primer conjunto central de’ coincidencias conceptuales en
relaciéon a que se considera es un buen Guia para los actores especializados del

sector:

PRACTICA

PESCADOR
GUIA DE
PESCA

v

Tiempo
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Una vez identificado los conceptos generales mas universales entre el sector
profesional, de la entrevistas se pudieron extraer los conceptos que representarian
los requisitos basicos que puedan permitir acreditar como tal a un Guia de pesca.
Como se menciond en el parrafo anterior la condicién de buen pescador fue
unanime pero dentro de los principales elementos acompafantes, entre los
entrevistados emergio la necesidad de que el profesional sea una persona de 25
afios de promedio (entre una media minima de 22 y una media maxima de 29 afics)
que tenga como formacion minima la escuela secundaria aprobada, domine
adecuadamente el idioma inglés, haya hecho alguna experiencia con ofro
profesional y disponga de un egquipamiento pesquero personal basico para poder
practicar la actividad. El grafico siguiente pretende presentar visualmente la
ponderacion entregada por el conjunto de los entrevistados en relacion a los
conceptos mencionados.

Condiciones Basicas para un
Nuevo Guia de Pesca

Buen Pescador

Residencia Profesional ~ . Secundario

Equipo Completo - ~inglés

Equipo Basico

Figura 31: Ponderacion de los requisitos bisicos esperados para un Guia de pesca entre los
colegas del sector, E] gréfice interrelaciona el peso relativo de los diferentes campos
independientas {n=20)

Por otro lado, ademas de identificar una suerte de conjunto de pre requisitos para
constituirse en Guias, las entrevistas también recabaron informacion acerca de que
campos deberfan ser incluidos en la eventual formacién complementaria de un Gula

de pesca. En este caso el mosaico fue mucho mas diverso y se encontraron
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menciones referidas a muchos campos del conocimiento. Los campos mas
importantes en la frecuencia de mencidn entre los entrevistados fueron los referidos
a la conduccidn del pescador (Guia del pescador, manejo defensivo, etc)),
cuestiones nauticas (remo, rafting, etc.) y del fransito en el medio acuatico (vadeo,
etc), cuestiones técnicas especificas de la pesca deportiva (lectura de aguas,
imitadores, etc.) y primeros auxilios (asistencia en emergencia personales, rescates,
efc.).

En un segundo conjunto de observaciones, menos frecuentes pero no mencs
interesantes por su diversidad y aplicabilidad, se menciond la importancia de la
formacién en cuestiones vinculadas con la mecéanica, gastronomia, cuestiones
ambientales, ética profesional, historia, geografia e inclusive comunicaciones y
equitacion. El grafico siguienie pretende presentar visualmente la ponderacion
entregada por el conjunto de los entrevistados en relacion al mosaico de campos de
formacion complementaria deseables para un Guia de pesca.

Campos de Formacion Complementaria
para ¢l Nuevo Guia de Pesca

Geogratia
Equitacion | , Nautica

5,

Comunicaciones .. X ; - Conduccidn
Mocanicd s PRSCE
Gastronomia -~ - Primeros Auxilios

*,
/ L Ambiente
X‘*(‘;eﬁemi

Historia

Etica

Figura 32: Ponderacion de los campos de formacidn complementania para un Guia de pesca
identiflcados por los colegas def sector. El gréfico interrelaciona el peso relative de los
diferantes campos independientes {n=20)



Expectativas de Otros Actores Relevantes

Ademas de contar con la contribucidn de las ideas y expectativas de los actuales
profesionales de la pesca deportiva, resulté de interés para perfilar el futuro guia de
pesca, relevar también las ideas y visiones de otras organizaciones vinculadas a
este sector como la Cdmara de Comercio Industria y Turismo del Oeste de! Chubut y
la Asociacién de Prestadores de Servicios Turisticos del Oeste del Chubut. En
ambos casos se considerd que las opinicnes de estos &mbitos deberian ser
trascendentes al momento de diseriar las lineas de formacion de un guia, tanto por
la experiencia de sus integrantes en materias de pesca deportiva como por su
contacto corriente con guias de pesca como proveedores de servicios a sus
emprendimientos.

En el caso de la Camara de Comercio sus visiones se dividieron en tres plancs
principales. Por un lado se puso en relevancia las bondades de contar con procesos
permanentes de formacion de profesionales para asi contar con una masa critica de
personas vinculadas al sector con méas y mejor capacitacion. Este aspecto no solo se
consideré importante para los futuros guias sino también para los en actividad, pues
en muchos caso se veia como importante podef capacitar a dichos actores en
materias conexas a su actividad propias de los nuevas circunstancias que rigen en el
mundo del turismo en general,

Por otro lado se destaco la necesidad de que se pueda efectuar una revision integral
de la normativa vigente para la operacién de los guias de pesca, con el objeto de
poder reconducir, de acuerdo las circunstancias actuales, la relacion entre los guias
regionales con los operadores de otras jurisdicciones nacionales y extranjeras. Esta
revision normativa deberia verse acompanada con la consecuente reformulacién de
los sistemas de fiscalizacion de la actividad,

El tercer plano referido ala formacion de los futuros guias de pesca por parte de la
Camara de Comercio, comprendié a todos los conocimientos vinculados con |a
formalizacion y estandarizacién de los productos de pesca deportiva en relacion a
los patrones internacionales referidos a la comercializacién de productos turisticos.
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En este sentido se destact que al no perder de vista estos aspectos en la formacidn,
pueden aprovecharse muchas oportunidades de apoyo para la concrecion de
proyectos que como condicidbn previa requieren preséntaciones formales vy
técnicamente adecuadas a las expectativas de los evaluadores.

En este sentido se destacaron dos segmentos importantes. El primero en relacién a
la formacion de los futuros profesicnales en el conocimiento de la estructuracion
general que muestra el turismo mundial en términos de vias de comercializacion, las
terminologias, definiciones técnicas  del producto, y demas referencias
universalizadas. El segundo segmento comprendid el énfasis en la formacidén con
referencia al disefio y cumplimiento de los estandares de calidad de los servicios
especialmente en todos los aspectos referidos a la formalidad en 1a prestacion de los
mismos (trato con los clientes, puntualidad, previsibilidad, etc.).

Otro aspecto importante destacado por la Camara de Comercio comprendié en ia
oportunidad gue representa la existencia de una carrera de formacién de guias para
que se puedan formar y capacitar a los iddéneos en las diferentes materias de la
pesca deportiva pero que no cuente con experiencia en docencia o transferencias.
Esto implica considerar un espacio de perfeccionamiento en el perfil de una eventual
Escuela de Pesca Deportiva. '

Como se indico al principio, el otro conjunto de actores relevantes del sector turistico
gque merecieron nuestra atencion con respecto a que expectativas tendrian referidas
al perfil de los egresados de una eventual escuela de Guias de pesca, fueron los
miembros de la Asociacion de Prestadores de Servicios Turisticos del Oeste dei
Chubut.

Si bien este grupo de afinidad no concentra operadores de pesca deportiva, si lo
hace con los prestadores de servicios tradicionales como alojamientos, restaurantes,
alquiler de autos, etc. que si tienen contacto con pescadores asi como cuyos
servicios muchas veces son contratados por Ouffitters de pesca para atender a sus
clientes. De alli la pertinencia y relevancia de esta consulta.
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En primera instancia la Asociacién vio con agrado gue pudiese crearse una escuela
de Guias pesca, principalmente pdr comprender la importancia de la formacion en el
personal involucrado en la actividad turistica y mas aun cuando se trata de
segmentos como los pescadores de alto impacto econdmico y exigencias. Incluso se
menciond la importancia que un Guia de pesca puede tener en la difusion entre sus
clientes de otros atractivos turisticos que por consecuencia favorezcan la visita de
éstos y sus familias en el marco de otros planes turisticos y asi estos prestadores y

la region se viesen favorecidos.

Desde el punto de vista de su formacién se enfatizé que el Guia de pesca es un
Guia de turismo especializado por o que no podia perder su condicion original y que
para la formacién integral de ellos es importante dominar los principales aspectos

que hacen a la interpretacion y Guia de referencia a la regidn en donde operan.

Entre otros aspectos se .coincidiéd también en que el dominio del idioma inglés es
condicibn necesaria para la atencién de turismo extranjerc y que deberia
contemplarse que la propuesta de formacidén fuese intensa, extensiva y del mejor

nivel posible como reaseguro del propio sistema.

Como condicidon previa para el acceso se ratificé como minimo la necesidad de
contar con el secundario completo asi como parecié apropiado poder establecer
etapas de nivelacidn y examenes practicos de ingreso previos a la formacion
propiamente dicha en tanto consideraron que el conocimiento practico previo es una
condicién minima para poder formarse como especialista. Incluso sefialaron como
experiencia a ser tomada en cuenta cursos intensivos de Guia de Turismo que se
realizaron en la Provincia en el que hubieron 120 inscriptos, el primer dia acudieron
solo 50 personas, a la segunda semana de clase solamente continuaban 35 vy
finalmente hubo solo 21 egresados. Este ejemplo apunté a colaborar en que la
propuesta no se vea seducida por implementar una estructura sobre dimensionada
asi como de la utilidad de las instancias de sensibilizacion previa para evitar ia
desercion durante el cursado.
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Por otro lado, como condicion de egreso se recomendd una etapa de residencia
profesional previa a la acreditacién plena la cual podria estar implementada como
una secuencia de categorfas previas al de Guia profesional de pesca deportiva.

Finaimente destacaron gue consideraban oportuno que el Guia de pesca se formara
como lo que en virtud es: un operador turistico. Que este enfoque deberia abarcar
por un lado las cuestiones de tipo operativas vinculadas para un actor del mercado
turistico, pero principaimente apoyar a través de la formacién una tendencia que
favorezca la formalizacion e incorperacion del Guia de pesca en el concierto de
operadores turisticos nacionales con las condiciones y exigencias que la normativa

vigente establece (habilitaciones, impuestos, etc.).
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PERFIL SINTETIZADO DE LAS EXPECTATIVAS DE LOS ACTORES
VINCULADOS CON LA PRESTACION DE SERVICIOS DE PESCA DEPORTIVA EN
RELACION A LOS NUEVOS GUIAS DE PESCA

El nuevo Guia de pesca es un Guia de turismo especializado que se caracteriza por
ser una persona ética de alrededor de 26 afios, muy buen pescador y equipado para
gjercer la practica individual, con dominio del idioma inglés y con experiencia en
haber trabajado previamente con otros Guias o Oultfitters.

Su educacién formal se ha iniciado con su acreditacion secundaria ‘pero exhibe
formacion practica en lo aspectos referidos a la conduccion en el campo del
pescador, las cuestiones nauticas y de traslado por los ambientes pesqueros, asi
como para la resolucién de eventualidades con las personas 0 equipos con que se
vincula. Asimismo también exhibe una buena formacidon general y tedrica que le
permite desenvolverse como Guia de sus clientes ante inquietudes vinculadas con

su entorno de trabajo.

Desde el punto de vista de su insercion comercial su capacitacién profesional Io
moviliza a ser un prestador de servicios turisticos formalmente incorporado segun las
normativas vigentes y de acuerdo con los estdndares de la comercializacién y

difusion internacicnal de servicios turisticos.

Por otro lado su desempefic capacitado actia de hecho como promotor eventual de
los otros atractivos que puedan motivar visitas adicionales a la region.
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DIAGNOSTICO DEL PERFIL ESPERADO POR LAS AUTORIDADES
REGULATORIAS DE LA ACTIVIDAD EN LA REGION

Se eligieron dos enfoques para poder sistematizar las expectativas de las
autoridades regulatorias en relacién a lo que esperan sea un Guia de pesca
deportiva profesional: En primer lugar se consider6 extraer los emergentes de la
normativa vigente al respecto como una forma de i&entiﬂcar los espiritus
fundacionales del proceso de formalizacion que sufrio la figura del Guia de pesca en
la Provincia. En segunda instancia se estimé oportuno entrevistar a las autoridades
de la Secretaria de Turismo del area cordillerana y a representantes de la
Administracién de Parques Nacionales - como focos de la administracién vy
acreditacién de Guias para ambas jurisdicciones - a los efectos de recabar sus
opiniones en relacion a los lineamientos del tipo de profesional que dispondria de las
acreditaciones oficiales.

EMERGENTES DE LA NORMATIVA VIGENTE

La normativa vigente en la actualidad comprende a la Resolucién 078/97 OPT de la
Provincia del Chubut, que regula la acreditacién para los Guias de pesca en esa
jurisdiccion y la Resolucion 085/02 de la Administracion de Parques Nacionales, de
incumbencia equivalente a la citada para Chubut pero de aplicacidn en la jurisdiccion
de las areas protegidas nacionales.

En el caso particular de la Provincia del Chubut la normativa define al Guia de pesca
a traves de su Articulo 1° indicando que éstos son “... Personas fisicas que en todo
el ambito de la Provincia del Chubut estan habilitadas para Guiar, asistir y orientar a

los turistas respecto de la actividad de la pesca deportiva...”

Asimismo exige que este tipo de profesionales acredite formacién en aspectos
técnicos especificos de la actividad (lanzamiento, sefiuelos etc.) y conocimientos de
la region en referencia a lo geografico, folclérico, fauna y flora. Asimismo enfatiza en
los aspectos naturales como la ictiologia, entomologia y ecologia; las técnicas

auxiliares como la meteorologia, navegacion, orientacion y primeros auxilios; la
‘ 60



normativa, y en aspectos de indole social como el como el conservacionismo y las

relaciones humanas.

Esta definicion 'y enfasis de ciertos aspectos de la formacion, pone de manifiesto
claramente que la expectativa oficial de la Provincial del Chubut respecto de lo que
pretende sea un Guia de pesca involucra a un profesional especializado pero a la
vez complejo en la interdisciplinariedad de todas las lineas del conocimiento que
confluyen directa e indirectamente en sus capacidades. Incluso que le permita
disponer de un enfoque generalista que enmarque a su actividad especifica.

Asimismo, {a Provincia det Chubut entrega en su normativa una categoria diferencial
que comprende al Auxiliar del Guia de Pesca como asistente a campo de este ultimo
con la posibilidad de la promocion automatica del auxiliar que se-desempeﬁe cinco
afios junto a un Guia de pesca. Este hecho pone de manifiesto una diferenciacion
jerarquica implicita a favor del Guia frente a otras figuras no especializadas asi
como hace emerge otro parametro subyacente cual es una medida de la importancia
que la reglamentacién del Chubut le otorga a los aspectos vinculados a la practica
como eje de la generacic’:h de un Guia de pesca.

Por otra parte la normativa de los Parques Nacionales de alguna forma también
ratifica la expectativa provincial acerca de lo que debe ser un Guia de pesca en tanto
en el Anexo IV Articulo 1° Inciso 1.2 de la Resolucién 08/02 define que “...El Guia de
Pesca es aquella persona que ha adquirido habilidades y técnicas suficientes en el
dominio de las artes de pesca deportiva, que le permiten ensefiar y colaborar con los
visitantes en la practica de esta actividad, a la vez que conoce 1a fauna ictica del
area, los sitios y las condiciones adecuadas para su realizacion...”

Esta definicion se fortalece con la necesidad de acreditar conocimientos asociados a
la idoneidad profesional vinculados con aspectos técnicos especificos, pero también
con un espiritu interdisciplinario, en el que se solicita formacidén en ictiologia,
meteorologia, practicas de bajo impacto y de las caracteristicas naturales de! area
protegida en cuestién asi como habilitaciones nauticas y conocimientos de la

normativa.
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EMERGENTES DE LAS ACTUALES AUTORIDADES DE APLICACION

En el caso de la Secretaria de Turismo de la Provincia det Chubut en el area
cordillerana, se enfatizé que mas alla de los condimentos vinculados con la
idoneidad técnica requeridas para la practica profesional, la formacidn deberia
contemplar asimismo componentes gque le otorguen al Guia una vision global de las
comarcas en la que se desempene.

Estos elementos, lejos de tener que transformar al guia de pesca en un guia
especializado en las diferentes actividades turisticas, simplemente apuntan a que el
profesional de la pesca pueda reconocer |os diferentes iconos que caracterizan a la
Provincia, atendiendo a su caracter de agente de difusién general de los atractivos
provinciales asi como a su pertenencia a un sistema integral de prestacion de
servicios turisticos. Mas alla del nivel de profundidad con que el nuevo guia sea
provisto de esta informacion general, la autoridad también enfatizé el hecho de que
esta formacion sea organica y no autodidacta de forma tal de que {a misma disponga
de un nivel aceptable de solidez y homogeneidad entre todos los nuevos
profesionales.

Por otro lado desde esta vision provincial también se puso de relevancia la
importancia que reviste verificar previamente ciertos niveles de formacion requeridos
como condicién para avanzar en la capacitacion de aspirantes a guias de pesca.
Entre ellos se puntualizaron el conocimiento de idiomas y los requisitos previos de
conocimientos pesqueros. En este mismo sentido se reconocié que la necesidad de
disponer de estos dos elementos en los aspirantes representaria un sesgo natural
de la propuesta de formacién hacia personas de mayor edad que los egresados
inmediatos del sistema de educacion polimodal, hecho que también otorga mejores
herramientas para el manejo de adultos en el marco del tipo de trabajo que realiza
un guia de pesca.

En cuanto a las visiones de los encargados de los temas vinculados a la acreditacion
de guias de pesca en el Parque Nacional Los Alerces, el primer emergente no
especifico enfatizado de la funcion del guia en el Parque fue el hecho de que el

profesional es un representante - indirecto pero representante al fin - de la
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Institucion, y por ello debe insertarse armonicamente en los preceptos e imagen de
la misma.

Esta representacion se deberia ver reflejada en la formacion del guia de pesca a
partir de la inclusién dentro de la currfcula de los aspectos necesarios para disponer
de un conocimiento acabado de los principios que rigen el Sistema Nacional de
Areas Protegidas asi co-mo de los iconos vy ecoéistemas=representativos de las
diferentes areas protegidas del pais.

En términos particulares la formacion del guia deberia no perder de vista el
reconocimiento de las diferentes otras actividades que pueden realizarse en el
Parque en donde el Guia de Pesca se desempefie. En este mismo sentido también
se enfatizé en el hecho de que el guia deberia formarse en todos los aspectos
vinculados con sus responsabilidades como lider del grupo frente a las normativas
vigentes o incluso frente a circunstancias en las que podrian encontrarse adyacentes
en su transito por el parque como por gjemplo incendios o accidentes. Finalmente se
enfatizd la importancia de disponer de una vision articulada de las diferentes
autoridades de aplicacion y normativas que concurren en un parque nacional tales
como la Prefectura Naval Argentina o la Gendarmeria Nacional.

De alguna manera estas expectativas de conocimientos adicionales orientados a
formarse en la globalidad de los parques nacionales puede verse reflejada en el
ultimo programa elaborado para la orientacion previa al los examenes de los Guias
de Pesca en el Parque Nacional Los Alerces que se aprecia en el Anexo [X

63



PERFIL SINTETIZADO DE LAS EXPECTATIVAS DE LAS AUTORIDADES
VINCULADAS CON LA PRESTACION DE SERVICIOS DE PESCA DEPORTIVA EN
RELACION A LOS NUEVOS GUIAS DE PESCA

El guia de pesca deportiva es una persona que domina un idioma adicional a su
habla nativa, con habilidades y condiciones evolutivas requeridas para la conduccidn
de adultos, con una formacidn técnica tedrica y practica en pesca deportiva y con el
suficiente complemento de conocimientos que le permite interpretar y comunicar
acerca de las variables del contexto turistico y de conservacion que son

representativas del area, provincia y pais en el que desempefia su actividad.

Asume su condicion de representante virtua!l de las organizaciones que regulan las
actividades y recursos naturales que utilizan asi como reconoce su papel de lider y
responsable de sus conducidos en relacién a la articulacion existente de todas las

normativas e instituciones que interviniesen en el sector.
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DESARROLLO DE LA CURRICULA

Una vez reconocidas las facetas que caracterizan al perfil de los aspirantes a
transformarse en Guias profesionales de pesca deportiva asi como haber
sisternatizado las expectativas de los actores turisticos con los que estos nuevos
Guias se vincularan, sea por integrarse laboralmente a operaciones de terceros de
pesca deportiva, o encabezar la propia contratando otros servicios turisticos, es
posible poder avanzar hécia fa proposicion de los contenidos y metodologias que
sustenten la formulacion de una eventual escuela de Guias pesca deportiva.

EJES DE FORMACION SEGUN DIAGNOSTICOS

Probablemente el elemento que con mayor recurrencia emergié en los diagnésticos
previos en relacion al perfil del egresado esperado para una escuela de Guias de
pesca fue el hecho de que el mismo debla exhibir un sélida formacién practica. Esta
deberia provenir a partir de su formacion previa y perfeccionamiento como pescador:
el aprendizaje practico de las artes involucradas en la prestacion de los servicios
pesqueros y el transito por experiencias profesionales de iniciacion a la profesion.
Pero asimismo esas expectativas esperan también a un profesional especialista pero
con soélida formacion en los campos generales que fundamentan a su actividad y su
entorno. De hecho de los diagnésticos deriva un virtual mosaico de expectativas
formado por la experiencia y deseos de cada sector consultado. Por supuesto que el
constituyente conceptual principal de este mosaico proviene de los actuales actores
de los servicios profesionales de pesca deportiva como lo son los Guias y Qulffitters,
pero también se han incluido algunas facetas provenientes de otros sectores
complementarios tanto con el objetivo de que la formacién del nuevo Guia satisfaga
un universo mayor de expectativas como en el reconocimiento de observaciones
atinadas provistas desde sectores que - con un poco mas de distancia - pueden
destacar algunos detalles que al propio nicleo se le escapa por cotidiano o por no
haber percibido dicha demanda. Con estas consideraciones se pudieron extraer tres

ejes claros que deberian organizar la formacion de un Guia de pesca:
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1. Eje de Formacion Tedérica
2. Eje de Formacion Practica

3. Eje de Residencia Profesional

El Eje de Formacion Tedrica deberia concentrarse en la capacitacion de los
aspirantes a Guias de pesca en las tematicas radiculares de la formacion ambientai
social y técnica que fundamentara a la actividad sin que ello implique que estos
conocimientos sean de aplicacion practica en la vida profesional diaria del Guia.
Asimismo muchos de los elementos presentes en este eje, deberan ser incorporados
para la satisfaccion de las expectativas formales hoy vigentes de las regulaciones
que acreditan a los Guias de pesca en la jurisdiccion de la Provincia del Chubut y de
la Administracién de Parque Nacionales, asi como para preparar a los egresados
ante otras evaluaciocnes a las que debieran ser sometidos para completar sus
habilitaciones administrativas en el futuro. '

Por su parte el Eje de Formacién Practica si debera enfocarse en el aprendizaje de
las artes especificas para el guiado de pesca deportiva asi como en la manipulacién
y practica de las herramientas involucradas en la tarea profesional. Sin dudas cada
uno de los espacios educativos gue integren este eje podran presentar un segmento
de ensefianza tedrica, pero siempre como introduccién y fundamento a la practica
que debera representar el mayor porcentaje de la carga horaria estipulada. En este
eje se deberan experimentar integralmente las artes del guiado de pesca deportiva
en el campo interactuando grupalmente los alumnos y sus instructores.

Finalmente el Eje de Residencia Profesional debera contemplar la practica del
guiado de pesca y todas las actividades conexas que se encuentran involucradas en
la actividad, bajo las mismas condiciones que se presentan en la operacién
comercial ordinaria. A diferencia del eje anterior, este no sera organizado a través de
la interaccion grupal de los alumnos, ni la experimentaciéon con las herramientas
sino que debera comprender la aplicacion efectiva de las técnicas aprendidas y el
entrenamiento individual en el guiado de pesca bajo los estandares habituales de la

practica profesional.
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CONDICIONES PREVIAS DESEABLES PARA EL ACCESO AL SISTEMA DE
FORMACION

De la misma forma que los diagndsticos determinaron las caracteristicas basicas
deseables para los ejes de formacién de un Guia de pesca, también entregaron
informacion respecto de las condiciones que deberian presentar los aspirantes a
Guias para poder acceder a un sistema de capacitacion y egresar con los

conocimientos, la practica y el éxito esperado.

La primera condicién que se ha expresado como requisito previo para un Guia de
pesca es su aptitud como pescador. Estas condiciones dificilmente puedan
desarrollarse en plazos razonables para personas gque no hayan transitado por las
experiencias y practicas que la pesca deportiva implica. En cambio si puede
esperarse que un buen pescador se perfeccione durante un proceso de formacién.

Pero: Como puede definirse a un buen pescador? Sin dudas es una pregunta que
sin duda podra tener diferentes visiones, conceptos sutiles y relativos en relacion a
las diferentes posiciones frente al deporte que puedan tener los pescadores
experimentadoé. Por ello, como la respuesta implicaria otra investigacién en si
misma hemos preferido resaltar algunos emergente de acuerdo a nuestra
experiencia los que utilizaremos como anclaje para poder seguir avanzando, los que
seguramente abarcaran gran cantidad de las céracteristi(:as deseables en una
persona para considerarla buen pescador, pero sin dudas no agotaran esa

definicion.

Por ello agrupamos las caracteristicas que identifican a un buen pescador en cuatro
campos diferenciados: la intuicién, la calidad de sus capturas, sus habilidades de

lanzamiento y su conocimientos instrumentales.

La intuicion en el pescador es el conjunto mas abstracto de habilidades para
seleccionar como, donde y cuando pescar que provienen sintetizadas de sus

experiencias previas y conocimientos no necesariamente sistematizados. Esto le
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permite encontrar tendencias ¢ respuestas frente a circunstancias no frecuentes o
incluso desconocidas. Entonces el éxito en las decisiones del pescador se
convierten en indicadores de la complejidad, abundancia e integracion de todos los
conocimientos y experiencias que &l dispone en la tarea de capturar peces.

Aqui es donde se puede poner en juego la segunda cualidad buscada para definirlo
como lo es la calidad de sus capturas. Para decirlo de un modo grafico, en un ambito
de gran abundancia de peces hambrientos casi cualquiera que arrojara un sefiuelo
al agua cobraria una pieza. El punto es cuando no hay muchos pebes, muchas
veces acostumbrados y con visibilidad de los pescadores, satisfechos y muy
selectivos a lo que desean comer y en condiciones ambientales restrictivas (viento,
arboles, etc.). En este caso es donde se deben aplicar simultdineamente todos los
conocimientos, ser estrictamente preciso en la eleccidn y ejecucion de las opciones,
incluso incursionando en [as técnicas mas complicadas, y asi todo; tener éxito.

Para lo anterior casi con seguridad deberan contarse con habilidades basicas de
lanzamiento que le permitan llevar de la teoria a la practica de las estrategias
elegidas, este es el tercer indicador que pone de manifiesto las cualidades de una
persona como pescador. Lo mismo ocurre con su conocimiento instrumental. De
hecho es esperable que un buen pescador cuente con un equipo de pesca
suficientemente equipado que demuestre su evolucion en la practica del deporte. De
cualquier manera mas alla de su dotacion de equipo personal, sus conocimientos de
las caracteristicas que describen las propiedades y funcionamiento de los mismo
también es una medida de la profundizacion en el arte de [a pesca de la persona en

cuestion.

Por lo expuesto la evaluacidon de este pre requisito de buen pescador para poder
formarse como Guia de pesca es tan complejo como su evolucidon por lo que
deberan pensarse en la medicion de indicadores que resulten significativos para su
identificacion. Un método podria implementarse a través de un examen previo
tedrico y practico que a través de consultas claves permitiese vislumbrar las
condiciones de pescador del aspirante. El examen tedrico de admisién es un método
que ya se utiliza en la dnica instancia de formacion que existe en [a actualidad en la

Argentina que se encuentra en la Ciudad de Bariloche que se encuentra a cargo de
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la Asociacion de Guias Profesionales de Pesca del Parque Nacional Nahuel Huapi y
Patagonia Norte. Este examen se muestra en el Anexo VI y su espiritu se explica en
que “...los temas del examen de ingreso seran especificos de pesca, en la modalidad
para la que se inscriba el aspirante, tanto practica como teoria; y sobre temas de
Parques Nacionales. Es fundamental que los aspirantes sean pescadores
experimentados, y que tengan una solida base tedrica y técnica...”

Este tipo de encuesta de experiencias junto con un analisis de conocimiento
técnicos, de instrumental y pesquero basico, podria complementarse con una
entrevista oral en el que un tribunal tripartito de pescadores reconocidos y
designados al efecto, pudiese profundizar en sus conocimientos y toma de
decisiones frente a circunstancias pesqueras, asi come evaluar sus condiciones en
el lanzamiento. La propuesta de tribunal tripartito se fundamenta en la necesidad de
asegurar la independencia en la evaluacion asi como obtener un promedio
significativo de las diferentes visiones que pueden encontrarse en la subjetividad
que ya analizamos al considerar que es un buen pescador. De esta manera,
encuesta y entrevista con el tribunal deberian ser elementos suficientes como para
asegurar la identificacién de buenos pescadores enfre los aspirantes a Guias de
pesca.

El segundo emergente como condicién para ser un Gula de pesca y que la Escuela
probablemente no podria asumir como objetivo de formacién y si como
perfeccionamiento es el conocimiento del idioma inglés. Esto implica que los
aspirantes deberian acceder a la formacion como Guias de pesca exhibiendo un
dominio tal del idioma inglés gue les permitiese comunicarse razonablemente en
forma oral y escrita con un eventual pescador. Estos conocimientos podrian
verificarse a través de la presentacion por parte de los aspirantes de certificaciones
oficiales proveniente de instituciones acreditadas o reconocidas por la Escuela 0 a
través de un examen escrito y oral equivalente al previsto para el analisis de la
condicion de pescador.

El otro certificado necesario a ser presentado tomo condicion previa por los
aspirantes deberia ser su acreditacion referida a la aprobacion de la etapa de

educacion secundaria o polimodal ¢ evaluacion equivalente que 1o acredite como tal,
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Este requisito emerge sistematicamente de los diagnésticos como garantia del nivel
minimo de educacion que deberian presentar los ingresantes.

Finalmente al observar los diagnésticos también existe un dltimo emergente de
condiciones no explicito que indica que entre los consultados no se espera que este
tipo de procesos de formacion sea masivo e indiscriminado, tanto por el hecho de no
favorecer la implementacion de superestructuras que luego sean sub utilizadas como
también como un reaseguro de la calidad de los egresados por su formacién
personalizada. Este aspecto se apoya fundamentalmente en el hecho de que la
formacion deseada sea enfocada eminentemente desde lo practico y con un enfoque
de ensefianza tutorial, dejando a lo tedrico en un plano de apoyo para fundamentar
lo primero pero no como objete en si mismo. Este objetivo por si mismo establece
una restricciéon al volumen de alumnos que podran admitirse en tanto las
herramientas y recursos humanos requeridos entregaran naturalmente un limite para

la admision de aspirantes.

Visto la complejidad de condiciones previas que segun las expectativas sondeadas
deberian cumplir para que la formacién del Guia fuese efectiva, seria oportuno que
antes de cualguier convocatoria a inscripcién para el ingreso a la Escuela de Pesca
se implementara una instancia de sensibilizacién previa abierta a todas las personas
que tuvieran alguna inquietud acerca de la actividad y profesién de un Guia de

pesca.

Esto permitiria la reflexion de los asistentes en relacion a sus posibilidades y
convencimiento referidos a ingresar en los proceso de formacion profesional para asi
confirmar sus intensiones o sondear ofras alternativas de accién previas que los
sitien mejor frente a los requisitos a ser solicitados. Para |a Escuela este proceso de
sensibilizacion le permitirfa disminuir en gran medida la estructura inicial requerida
para identificar a las personas aptas para poder acceder al sistema de formacion asi
identificar otras actividades que pudiesen desarrollarse con las personas que todavia

no se encuentran aptas.
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ESPACIOS EDUCATIVOS SEGUN EJES DE FORMACION REQUERIDOS

Una vez determinados los ejes de formacion requeridos para el Guia de pesca,
sobre la base del espiritu de los contenidos minimos que hoy exigen las normativas
que regulan la actividad en Chubut y Parques Nacionales, las recomendaciones de
los actores del sector acerca de cuales serian los campos mas apropiados para la
formacién de este tipo de profesionales y las ¢ondiciones previas que serfan
solicitadas para el ingreso de los aspirantes a continuacién se presenta una nueva
propuesta de espacios educativos los cuales deberian estar englobando de manera
razonablemente completa las expectativas de formacién para un Guia de pesca
deportiva en la Provincia del Chubut.

El Eje de Formaciéon Tedrica se organizé en tres segmentos conceptuales: Un
segmento dedicado a las Ciencias Ambientales en el cual se incorporarian todos los
espacios educativos correspondientes a este area en sentido amplio, un segmento
correspondiente a tas Ciencias Sociales en el gue se incorporarian las disciplinas
vinculadas con las relaciones humanas sea este un cliente pescador o un colega, y
un eje de Disciplinas Téchicas, en el que se registrarian las.materias concernientes
a informacién técnica que operativamente el Guia deberia conocer pero gue hacen
al fundamento de su actividad y no necesariamente son herramientas de la practica
profesional cotidiana.

El Eje de Formacion Practica por su parte se organizé en cuatro segmentos
conceptuales que involucraran los espacios educativos especificos del guiado a
campo del pescador, las herramientas especificas de uso diario en la practica
profesional; las herramientas auxiliares en |a actividad diaria del Guia y el idioma.

El tercer Eje de Residencia Profesional no se dividid en segmentos sino que agrupé
bajo un Unico concepto los diferentes espacios cuyo transito practico aseguraran
como minimo que el aspirante a Guia de pesca hubiese experimentado las
diferentes variaciones a lo largo del afo de las condiciones ambientales del guiado
asi como la diversidad de pesqueros existentes en la Provincia del Chubut.
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EJES Y ESPACIOS EDUCATIVOS PARA LA FORMACION
DE GUIAS DE PESCA DEPORTIVA

Segmento Tecnlco Segmento Ambiental

Normativa Ecologia

El Negocio de la Pesca Deportiva Eggc;r:ologla y otros alimentos de fos
Programas de Pesca y Organizacién . .

Logistica Ictiologia

Gastronomia _ Parque Nacional “Los Alerces”
Nuevas Tecnologias y Materiales Parque Nacional “Lago Puelo”

Formulacion y Gestion de Proyectos
Turisticos - Turismo Regional

Segmento Social

Comunicacion, imagen y protocolo Historia
Etlca
Segmento del Guiado a Cam po Tecnlcas y Herramlentas Auxiliares
Lectura de Aguas Mecanica General
Lanzamiento informatica
Conduccién del Pescador Fotografia

Técnicas y Herramientas Especificas |Primeros Auxilios y Rescates

Conduccion Nautica, Terrestre y

. Idioma
Navegacién

Imitadores

i
5

Pesca en in'|<:|o Nledla y Fln de“ o S;sc;é"n}l-a S‘u‘b(r:u-eric wdel F'aio' 'I5i¢‘6' —
Temporada . ‘

Pesca en la Cuenca del Rao Futaleufu Pesca en |la Subcuenca del Rio Pico
Pesca en la Subcuenca del Rio Pesca en |la Cuenca del Rio Chubut
Corcovado

Tahla 1: Ejes de Formacion y sus Espacios Educativos propuestos para la formulacion de la
Carrera de Guias de Pesca
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PROPUESTA DE NUEVOS CONTENIDOS MINIMOS Y MODALIDADES
ACADEMICAS PARA LOS ESPACIOS EDUCATIVOS

Una vez propuestos los ejes constitutivos y los espacios educativos requeridos para
la formacidon basica de un Guia de pesca deportiva en la Provincia del Chubut, es
conveniente ampliar el detalle de cada uno de los espacios de forma tal de poder
reconocer los alcances y enfoques previstos para cada uno de ellos.

De hecho se supone que los diferentes espacios seran conducidos para completar la
formacién de un Guia de pesca deportiva, pero como los mismos en muchos de los
casos deberan ser dictados por especialistas no necesariamente formados como
Guias de pesca, o incluso sin conocimientos profundos de la dindmica de la pesca
deportiva como sector integral, es conveniente ajustar los requisitos de los mismos
para asi garantizar la eficiencia del proceso educativo esperado.

Por ello a continuacién se presenta el detalle constitutivo de cada uno de los
espacios educativos propuestos. Para su mejor comprension, esta informacion se ha
dividido en tres componentes principales: el objetivo de capacitacién del alumno del
espacio educativo, os contenidos minimos a ser desarrollados por el encargado del
dictado de la materia y la modalidad académica recomendada en funcién de las

expectativas de formacién recabadas en los diagnésticos previos.

En relacion a los contenidos minimos, estos por definicidon comprenderan la base no
eludible a que seran comprometido los capacitadores, pero dado que los mismos
seguramente serén personas involucradas fuertemente en las materias que dicten
con seguridad podran incorporar nuevos elementos que actualicen a los alumnos en
el estado del arte en el que seran capacitados, por lo que el enunciado de los

contenidos minimos no es de ninguna manera excluyente de nuevos complementos.

A continuacién se presenta el detalle constitutive de los diferentes espacios

educativos propuestos para la formacion del Guia profesional de pesca deportiva.
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EJE DE FORMACION TEORICA
Segmento Ambiental '

ECOLOGIA

Obijetivo general

Que el alumno pueda interpretar la organizacion y .funcionamiento de la naturaleza
desde una perspectiva cientifica

Contenidos Minimos

Geomorfologia y Paisaje. Evolucion geologica de la region cordillerana. Geografia de
la Region Cordillerana. Flujo de la Energia. Niveles de Organizacion de la
Naturaleza. Ecosistemas. Relaciones entre sus componentes. Nicho. Sistemas
acudticos. Evolucion y Flujo de Energia en los sistemas acuaticos. Comunidades,
poblaciones e interrelaciones en los ecosistemas acuaticos. Conservacién y manejo.
Impactos ambientales. Areas Protegidas.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con la utilizacion de
articulos cientificos o de divulgacion actualizados asi como material grafico

(imagenes, videos o simulaciones).

ENTOMOLOGIA Y OTROS ALIMENTOS DE LOS PECES
Objetivo general

Que el alumno pueda reconocer desde una perspectiva cientifica la fauna que
compone |a dieta de los peces de aguas interiores del Chubut asi como sus ciclos de
vida y funciones en el ecosistema acuatico.

Contenidos Minimos

Artropodos.  Anatomia General. Introduccion a la taxonomia de artropodos.
Artropodos acuaticos. Anatomia y taxonomia de artrépodos acuaticos. Ciclos de

74



vida Funciones en el ecosistema acuatico. Otros alimentos de los peces. Plancton,
macréfitas, mamiferos y otros benténicos.

Modalidad Academica recomendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con la utilizaciéon de
articulos cientificos o de divulgacién actualizados asi como material grafico
(imagenes, videos o simulaciones), practicas de laboratorio y de ser posible visitas a
campo para el reconocimiento in situ de las tematicas estudiadas.

ICTIOLOGIA

Objetivo general

Que el alumno pueda reconocer desde una perspectiva cientifica la ictiofauna de
aguas interiores de la Provincia del Chubut asi como sus formas de vida y efectos

gue produce la actividad antropica sobre estas poblaciones.

Contenidos Minimos

Anatomia de los Peces. Introduccidn a la taxonomia ictiolégica. Fisiologia de los
peces. Ciclos de vida, estrategias de crecimiento, alimentacién y reproductivas.
Dinamica de las poblaciones de peces. Efectos de la pesca sobre las poblaciones de
peces. Peces de la regidn cordillerana. Peces de Interés Deportivo.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacién de metodologias de taller con la utilizacion de
articulos cientificos o de divulgacion actualizados asi como material grafico
(imagenes, videos o simulaciones) y de ser posible visitas a campo para el
reconocimiento in situ de las tematicas estudiadas.

PARQUE NACIONAL "LOS ALERCES”
Objetivo general

Que el alumno reconozca las caracteristicas que conforman y rigen en el Parque
Nacional “Los Alerces” en el marco de las pautas que dicha administracién impone

para la acreditacion de Guias de pesca deportiva.
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Contenidos Minimos

Sistema Nacional de Areas Protegidas. Historia y Objetivos de los Parques
Nacionales. Historia y objetivos de la creacién y actualidad de conservacion del
parque. Normativa del Parque Nacional. Normativa general y especifica para los
prestadores turisticos. Fauna y flora general del parque. Hitos geograficos.
Hidrografia. Fauna acuatica autoctona y exdtica. Principales atractivos y actividades
turisticas en el parque

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementaciéon de metodologias de taller con la utilizacién de
articulos cientificos o de divulgacion actualizados asi como material grafico
(imagenes, videos o simulaciones) y de ser posible visitas a campo para el
reconocimiento in situ de las tematicas estudiadas.

FPARQUE NACICNAL "LAGQ PUELQO"
Objetivo general

Que el alumno reconozca las caracteristicas que conforman vy rigen en el Parque
Nacional “Lago Puelo” en el marco de las pautas que dicha administracién impone
para la acreditacion de Guias de pesca deportiva.

Contenidos Minimgs

Historia y objetivos de la creacién y actualidad de conservacién del parque.
Normativa del Parque Nacional. Normativa especifica para los prestadorés turisticos.
Fauna y flora general del parque. Hitos geograficos. Hidrografia. Fauna acuatica
autéctona y exdtica. Principales atractivos y actividades turisticas en el parque

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con la utilizacién de
articulos cientificos o de divulgacién actualizados asi como material grafico
(imagenes, videos o simulaciones) y de ser posible visitas a campo para el
reconocimiento in situ de |las tematicas estudiadas.
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Segmento Social

HISTORIA

Obijetivo general

Que el alumno disponga de un conocimiento general de la historia y actualidad
Argentina y en particular de la Historia del Chubut con especial énfasis en los
procesos de poblacién cordillerana y su relacion con las comunidades aborigenes.

Contenidos Minimos

QOrganizacién y poblamiento de América y Argentina. Poblamiento de la Patagonia.
Comunidades aborigenes patagénicas. Culturas aborigenes. Colonizacion del
Chubut. Relaciones con Chile. Mitos, leyendas e historias destacadas de la region
cordillerana. Toponimia destacada de la regién. La Argentina en el siglo XX
Actualidad nacional.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacién de metodologias de taller con la utilizacion de
articulos cientificos o de divulgacidon actualizados asi como material grafico
(imagenes, videos o simulaciones).

COMUNICACION, IMAGEN Y PROTOCOLO

Objetivo general

Que el alumno disponga de las herramientas basicas para comportarse socialmente
en el marco de la prestacion de servicios turisticos de excelencia como la pesca
deportiva.

Contenidos Minimos

Dinamica de las Relaciones Publicas y Humanas. La Interaccién. Imagen.
Comportamiento y actitud social. Ceremonial. Tipos de mesas. Tipos de
Recepciones. Conferencias de prensa. Cortesia en el mundo de los hegocios. La
comunicacién oral. Atencion al cliente. _
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Modalidad Académica recomendada

Se recomienda |la implementacion de metodologias de taller con tareas
experimentales en equipo.

ETICA
Obijetivo general

Que el alumno reconozca los principios éticos para la convivencia armonica en la
sociedad con especial énfasis en Ia convivencia dentro de un grupo de afinidad
profesional y comercial.

Contenidos Minimos

Etica y Moral. El Método. Formas basicas del dialogo. Moralidad, ética y
profesionalidad. Principios, virtudes y valores. Etica, responsabilidad y libertad. Etica
Aplicada

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con la preparacién de

trabajos précticos en equipo

Segmento Técnico

NORMATIVA

Obijetivo general

Que el alumno reconozca en detalle Ia normativa que rige su actividad profesional y

regula el uso de los diferentes recursos naturales que se encuentran involucrados.

Contenidos Minimos

Conceptos de Dominio y Jurisdiccion. Dominios y Jurisdicciones del agua, y los
recursos pesqueros. Normativa regulatoria del uso del agua. Normativa regulatoria
de la pesca. Normativa regulatoria de la Nautica. Normativa regulatoria de las Areas
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Protegidas. Normativa Regulatoria del Turismo. Normativa Regulatoria de los Guias
de Pesca. Autoridades de aplicacién.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda. la implementacion de metodologias de taller con la preparacion de
trabajos précticos en equipo

EL NEGOCIO DE LA PESCA DEPORTIVA
Obijetivo general

Que el alumno disponga de la informacién necesaria como para obtener una
adecuada descripcion de las caracteristicas que configuran el negocio de Ia pesca
deportiva en Patagonia, Argentina y el resto del mundo.

Contenidos Minimos

Como se organiza la comercializacion de servicios de pesca deportiva. Guias,
Outfitters y Lodges de pesca. Mercado hacional de la pesca deportiva de agua
dulce. Oferta nacional de servicios en pesca deportiva de agua dulce. Flujo y
tipologfas de pescadores de aguas interiores en Patagonia. Mercado internacional
de la pesca deportiva de aguas templadas. Oferta mternac:onal de servicios en
pesca deportiva de aguas templadas. Pesca Deportiva marina. Actualidad nacional e
internacional. Comparacion de los servicios en pesca marina respecto de la pesca
de agua dulce. impacto regional de la pesca deportiva.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con la utilizacién de
articulos cientificos o de divulgacién actualizados asi como material grafico
(iméagenes, videos o simuiaciones). Asimismo es aconsejable la organizacion de

entrevistas © mesas redondas con Guias, Outfitters y managers de Lodges de
pesca.
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PROGRAMAS DE PESCA Y ORGANIZACION LOGISTICA
Objetivo general

Que el alumno pueda confeccionar en forma profesional programas comercializables
de pesca deportiva de acuerdo a los estandares vigentes ;

Contenidos Minimaos

Confeccion de programas de pesca. Elementos expuestos en la confeccion de
programas de pesca. Area geografica a desarrollar el programa. Duracion del
programa. Ambientes donde se desarrollara el programa. Servicios incluidos en el
programa. [nformacion requerida' a los pescadores. Exclusiones del programa.
Tarifas. Elementos no expuestos en el programa, pero tenidos en cuenta para la
confeccidn de los programas de pesca. Organizacion logistica. Traslados.
Alojamientos. Tiempos. Servicios especificos. Servicios auxiliares.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con ia utilizacion de
material grafico (imagenes, videos o simulaciones) y la conformacion de trabajos
practicos individuales y en equipos.

GASTRONOMIA
Objetivo general

Que el alumno pueda disponer de los conocimientos basicos que le permitan
gerenciar la preparacion y eleccion de las alternativas gastronémicas requeridas
para el cliente en un programa de pesca deportiva o en una hosteria especializada
en pescadores deportivos'. '

Contenidos Minimos

Herramientas y utensilios de cocina. Vocabulario tecnico basico. Tipos y calidades
de materias primas y su aprovechamiento. Técnicas basicas de manipulacién,
coccion y presentacion. Cocina Regional Argentina. Dietas y Cocina para regimenes
especiales. Hipocaldricas, anticolesterol, natural, vegetariana, lactovegetariana,

para diabéticos y celiacos. Montaje de Mesas. Formas de Servir. Entremeses y
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Bocados. Tipos de mesas. Ubicacién de comensales Presentacién de la mesa.
Vino de honor Cdéctel - Recepciones.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacién de metodologias de taller con la utilizacién de
material grafico (imagenes, videos o simulaciones). De ser posible seria deseable la

implementacién de practicas grupales.

NUEVAS TECNOLOGIAS Y MATERIALES ESPECIFICOS DE LA PESCA
QObjetivo general '

Que el alumno reciba informacion actualizada al momento del dictado de la catedra
en relacion a los nuevos materiales y tecnologias que se encuentran disponibles en

la Argentina y el mundo para el desarrollo de la pesca deportiva

Contenidos Minimos

Cafas para pesca deportiva. Historia y cronologia. Cafias para pesca con mosca.
Tipos y materiales. Reeles. Lineas. Accesorios y suplementos. Materiales para

confeccion de artificiales. Indumentaria para el pescador. Waders. Accesorios.

Modalidad Academica recomendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con la utilizacion de

articulos de divulgacion actualizados asi como material gréﬂcb (imagenes o videos).

FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS TURISTICOS
Obijetiva general

Que el alumno reciba la informacion general que le permita comenzar a formarse
como operador turistico en el marco formal de la actividad en |a Republica Argentina

y en el mundo asi como poder formular y evaluar sus proyectos particulares.

Contenidos Minimos

Sistema turistico: contexto cultural social econdémico y espacial. El Turismo y la

economia. El turismo en espacios naturales. La industria turistica y la prestacion de
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servicios. El turismo sustentable. Evolucién histérica. Particularidades de la region
patagonica. La empresa turistica. Disefio de! producto y del proceso. Gestion y
participacion. Agencias de viajes. Operadores mayoristas y minoristas. Receptivos.
Emisoras. Nuevas modalidades en turismo. Medios y soporte de comunicacion
especializados en turismo. Canales de distribucién. Publicidad. El plan de marketing
aplicado al turismo. Ferias, exposiciones y recintos especializados en el negocio
turistico. Plan de Negocios de la empresa turistica.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacién de metodologias de taller con la utilizacion de
articulos e informacion actualizada asi como material grafico (imagenes, videos o
simulaciones). Se sugiere la promocién de trabajos practicos en equipo.

EJE DE FORMACION PRACTICA
Segmento del Guiado a Campo

LECTURA DE AGUAS

Objetivo general

Que el alumno pueda interpretar adecuadamente la naturaleza acudtica para asi
poder recomendar las estrategias adecuadas para la captura de peces a los futuros
pescadores gue guie en el campo.

Contenidos Minimos

Aguas quietas ¢ silenciosas: Lagos y Lagunas - Aguas en movimiento: Rios y
Arroyos — Los peces: donde habitan y que peces hay — que comen los peces y
como lo hacen. Movimiento de los peces segun distintas circunstancias de pesca.
Costumbres segun habitat. Identificacion de los movimientos de los peces segun sus
dietas. El pescador como predador, equipos a utilizar, tacticas de pesca.
Aproximacion a los ambientes de pesca.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacién de breves introducciones tedricas en aula y

trabajos practicos a campo
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LANZAMIENTO
Objetivo general

Que el alumno perfeccione las técnicas de lanzamiento de imitadores sobre la base
del conocimiento cientifico de los fendémenos y procedimientos involucrados asi

como la practica de las diferentes técnicas existentes.

Contenidos Minimos

Canas para la pesca con mosca, construccion, materiales, acciones de casteo.
Partes de la cana de mosca y sus funciones. Lineas, tipos, relacién con las cafas.
Usos y funciones. El reel de mosca, caracteristicas, tipos y funciones. El sistema
conectado de la linea de mosca. El backing, lideres, conectores, Caracteristicas,
usos y funciones. Accesorios para el sistema, indicadores de pique, pesos, liquidos y
pastas. Herramientas. Fisica del lanzamiento. Biodinamica del lanzamiento. Angulos
de casteo, aplicaciones en el lanzamiento. Doble hall. Empufadura. Técnicas de
casteo. Levante y tendido. Falsos cast. Roll cast. Diferentes técnicas aplicadas a
situaciones ambientales y de pesca. Identificacion de errores. Correccion. Didactica
aplicada.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de breves introducciones tebricas en aula a través

de la utitizacion de imagenes y videos asi como practicas a campo.

CONDUCCION DEL PESCADOR

Objetivo general

Que el alumno disponga de las herramientas que le permitan conducir en forma

profesional a los pescadores que guie.

Contenidos Minimos

Conduccion de grupos. Liderazgo en la conduccion. Tipos de pescadores.
Relaciones humanas. Comportamiento. Empatia. Seguridad en la conduccion. El
Guia y su equipo. Presentacién e imagen profesional.
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Modalidad Académica recbmendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con la utilizacion de
material grafico (imagenes, videos o simulaciones) y la promocién de tfrabajos
practicos en equipo.

Técnicas y Herramientas Especificas

CONDUCCION NAUTICA, TERRESTRE Y NAVEGACION
Obijetivo general

Que el alumno reciba la informacién requerida para obtener el brevet de conduccidn
nautica correspondiente al Guia de pesca deportiva .asi como reciba los
fundamentos para la conduccién terrestre segura,

Contenidos Minimos

Posicién de una embarcacion deportiva en navegacién lacustre, fiuvial y maritima
nacional a vista de costa y con puertos de apoyo. Los cuatro problemas
fundamentales de la navegacion: direccién, distancia, posicién y profundidad.
Empleo de compases, taximetros, pinulas para determinar lineas de posicién,
rumbos y derrotas. Mareas, profundidades y sus efectos. Uso de cartas seglin
proyecciones. Navegacién por estima grafica y tablas de calculo. Aviso a los
navegantes. Manejo defensivo. Ergonomia en el puestc de conduccién.
Responsabilidades. Niveles de Seguridad. ‘Limitaciones  del  Conductor.
Comportamiento de los Vehiculos. Transferencias de Carga. Dinamica de los
vehiculos y sus ocupantes en colisiones. Manejo en diferentes condiciones de
terreno. Conduccion 4x4. Arrastre de trailers. Elementos de seguridad.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de breves introducciones teéricas en aula a través
de la utilizacién de imagenes y videos y fundamentalmente practicas a campo.
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IMITADORES

Obijetivo general

Que el alumno disponga de informacién en detalle de los materiales y las técnicas
asociadas a la construccion de toda la diversidad de imitadores que utiliza el Guia de
pesca deportiva.

Contenidos Minimos

imitadores para la pesca deportiva. Descripcidn, usos y funciones. Imitadores para
pesca de trolling. Imitadores para la pesca de spinning. Imitadores para la pesca con
mosca. Moscas: Tipos y usos. Su construccion, materiales, técnicas de construccion,
proporciones de las moscas. Presentacion de imitadores para pesca ¢on mosca
segun las distintas circunstancias de pesca.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacién de metodologias de taller con la utilizacion de
articulos e informacion actualizada asi como material grafico (imagenes, videos o
simulaciones) y la promocion de trabajos practicos individuales con la construccion
de prototipos.

Técnicas y Herramientas Auxiliares

MECANICA GENERAL
Objetivo general

Que el alumno disponga de la informacién necesaria para enfrentar inconvenientes
mecanicos con los equipos corrientes utilizados en la practica profesional del Guia

de pesca, saber diagnosticarlos y repararlos en los casos posibles a campo.

Contenidos Minimos

Introduccién al funcionamiento de motores, motores nafteros, motores gasoleros,
piezas fundamentales, fallas, cambios de piezas y componentes. Motores nauticos.

Motores de dos tiempos y cuatro tiempos. Hélices
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Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de introducciones tedricas en aula a través de la

utilizacion de imagenes y videos y practicas sobre modelos. *

INFORMATICA

Objetivo general

Que el alumno domine una computadora personal a traveés del conocimiento de su
funcionamiento general y de los utilitarios de uso mas corriente asi como disponga
de los fundamentos para la confeccién y comunicaciéon electronica de sus
propuestas comerciales.

Contenidos Minimos

Partes y funciones de una PC. Sistemas operativos. Aplicaciones de procesamiento
de texto y planilla de calculo. Cliente de correo electrénico. Navegacién en Internet.
Presentaciones audiovisuales. Computadoras portatiles.

Modalidad Academica recomendada

Se recomienda breves introducciones tedricas con practicas individuales.

FOTOGRAFIA
Obijetivo general

Que el alumno disponga de los fundamentos de la fotografia para la captura y
utilizacion de imagenes vinculadas a su actividad y difusion profesional.

Contenidos Minimos

La camara fotografica: Introduccion al proceso fotografico: Formacion de la imagen.
Registro de la imagen. La camaras reflex, compactas, 35 mm. Tipos de visores.
Mandos. Sistemas de enfoque. Nociones bésicas sobre la luz. Elementos sensibles:
Tipos de peliculas. Elementos sensibles digitales. La sensibilidad, ASA. Temperatura
color, balance de blancos. El diafragma. El control de la nitidez, la profundidad de

campo. lLa distancia focal. El obturador: Nociones basicas sobre fotometria.
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Objetivos. El flash. Camaras digitales. Adquisicion de Imagenes digitales. Modos
color y gris. Tipos de archivos. Tipos de camaras y Resoluciones. Captura de
imagenes. Scaneo. Correccion de Imagenes. Trazados. Capas. Formas de trabajos.

Transferencia de imagenes via correo electronico, Internet, puertos infrarrojos, etc.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementaciéon de metodologias de taller con la utilizacion de
articulos e informacion actualizada asi como material grafico (imagenes, videos o
simulaciones) y la promocion de trabajos practicos individuales y grupales con la
produccion de trabajos practicos.

PRIMEROS AUXILIOS
Objetivo general

Que el alumno se entrene en los métodos para el auxilio primario ante accidentes
posibles ocurridos a las personas involucradas o terceros durante la préactica
profesional del Guia de pesca deportiva.

Contenidos Minimos

Principios generales. Tripode Vital. Sistema de Evaluacion del Paciente. RCP.
Traumas. Lesiones en el medio ambiente. Picaduras y mordeduras, Otros
problemas. Equipamiento. Situacién Legal '

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con la utilizaciéon de
informacion actualizada asi como material grafico (imagenes, videos o simulaciones)
y la promocidn de trabajos practicos individuales sobre modelos.

Idioma
INGLES
Objetivo general

Que ef alumno perfeccione y entrene sus conocimientos en el idioma inglés para

asegurar su buena comunicacion con futuros pescadores deportivos extranjeros.
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Contenidos Minimos

Gramatica. Estructuras. Tiempos Verbales. Vocabulario especifico. Usos técnicos.
Construcciones tipicas. Conversacion y Comunicacion. Didlogos en la vida social y
profesional. Lectura y comentarios. Debates. Comprension

Modatidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacion de metodologias de taller con la utilizacion de

material audiovisual y la practica individuales y grupal.

EJE DE RESIDENCIA PROFESIONAL
Objetivo general

Que el alumno integre, demuestre y entrene todos los conocimientos adquiridos en
la formacion como Guia de pesca deportiva en 1as mismas condiciones que se le
presentaran al momento de la practica profesional rentada como Guia de pesca
deportiva en la Provincia del Chubut.

Contenidos Minimos

Entrenamiento en el guiédo de pescadores en balsa, lancha o vadeo. Pesca en
Inicio de Temporada. Pesca en Media Temporada y Pesca en Fin de Temporada.
Pesca en la Cuenca del Rio Futaleufd. Pesca en la Subcuenca del Rio Corcovado.
Pesca en la Subcuenca del Rio Pico. Pesca en la Cuenca del Rio Chubut.
Entrenamiento y reconocimiento de los Ambientes relevantes para la oferta de
servicios pesqueros deportivos del Chubut. Entrenamiento en la organizacion
logistica de los programas de pesca.

Modalidad Académica recomendada

Se recomienda la implementacién de un sistema de monitores - evaluadores que se
organicen sobre la base del estandar de la prestacion de servicios del Guia de
pesca. Esto implica que cada residente debera guiar a un.pescador acompafiado
por un Guia monitor que se constituira en el evaluador de la actuacion del aspirante
a Guia de pesca. Esta practica debera representar |a totalidad de las variables que

se involucran en la ejecucién de un dia de un programa de pesca.
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PROPUESTAS DE PROGRAMAS INICIALES PARA LA FORMACION TEORICA Y
PRACTICA

Luego de haber presentado los espacios educativos propuestos asi como los
objetivos perseguidos y contenidos minimos requeridos para la implementacion de
cada uno de ellos, se eligié agregar un nuevo nivel de desagregacién de los mismos
para ilustrar con mayor detalle el alcance propuesto para cada espacio.

De esta manera se confeccionaron los programas analiticos representativos de cada
una de las materias a través de los cuales, organizados en unidades hipotéticas, se
desglosaran tematicamente los diferentes tdpicos incluidos en los contenidos
minimos.

Por cierto es de estilo qué una vez implementado un sistema educativo con la forma
del propuesto para la carrera de formacion de Guias de pesca, se le presente a los
candidatos al dictado de cada materia los contenidos minimos requeridos para que
cada uno de ellos proponga el detalle del programa analitico de acuerdo a sus
criterios y experiencia en la materia. Justamente por el hecho de que muchos de los
candidatos a la conduccion de este tipo de espacios educativos no seran expertos
en pesca deportiva o ni siguiera estaran familiarizados con sus variables por provenir
de otros campos profesionales, se opté por incluir el detalle analitico como medida
ilustrativa del enfoque que se espera en cada campo para (a formacién del Guia de
pesca.

Asimismo para la confeccidn de algunos de los programas analiticos - eSpecialmente
de las tematicas complementarias para la formacién de Guias de pesca - se
utilizaron referencias de expertos en {as materias requeridas o incluso como en el
caso de la formacién nautica programas oficiales para la obtencion de los brevets
correspondientes.

A continuacion se presentan los detalles de programas analiticos segun los espacios

educativos propuestos para la formacion de Guias de pesca deportiva.
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SEGMENTO AMBIENTAL

ECOLOGIA
Programa Analitico

UNIDAD 1

Sistemas. Generalidades. Retroalimentacion. E! ecosistema: estructura vy
funcionamiento. Modelos. Modelos de Odum. Sistemas abiertos y cerrados.
Conceptos de comunidad, poblacion, individuo y especie.

UNIDAD 2

El medio fisico. Caracteres diferenciales. Los factores fisicos y quimicos de los
ambientes terrestre y acuatico. Geomorfologia de la regidon cordillerana. Propiedades
del agua. Influencia sobre los organismos y respuestas de los mismos. Ciclos
biogeoguimicos. Tipos basicos. Dindmica de los nutrientes. El clima: factores que lo
integran. Ecosistemas de la regién cordillerana. Ecosistemas acuaticos.

UNIDAD 3

Definiciones. Atributos. Abundancia: densidad, densidad ecolégica, abundancia
relativa. Curvas poblaciones. Piramides de edades. Disposicion espacial. Dinamica
de las poblaciones. Modelos de crecimiento exponencial y logistico. Estrategias de
las poblacicnes: r, K y SOS. Curvas de supervivencia. Interacciones entre
poblaciones: comensalismo, mutualismo, competencia, predacion y parasitismo.

UNIDAD 4

Propiedades emergentes: formas de crecimiento, dominancia, abundancia relativa,
estructura trofica, diversidad especifica. Diversidad: indices, factores que influyen
sobre la misma. Teoria de nicho. Teoria del hipervolumen. Superposicion de nichos.

Amplitud de nicho. Especies generalistas y especialistas.

UNIDAD &
Conceptos relativos a la energia en los sistemas ecologicos. El ambiente energético.
Productividad. Produccién primaria y secundaria. Cadenas y niveles troficos. Tramas

troficas. Piramides ecolégicas. Medidas de productividad.
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UNIDAD 6

Sucesion ecolégica. Tipos. Teoria del climax, del policlimax y visiones actuales.
Atributos de las comunidades en las distintas etapas de desarrolio. Mecanismos de
la sucesion: inhibicion, facilitamiento y tolerancia. Teoria del disturbio. Comunidades
del equilibrio y del no equilibrio. Dinamica de parches.

UNIDAD 7

Ambientes acuaticos continentales: ambientes lénticos y Idticos. Clasificacion y
caracteristicas. Evolucion de los ambientes lénticos. Teoria del Rio Continuo.
Zonificaciones, factores limitantes y comunidades caracteristicas de los diferentes

ambientes.

UNIDAD 8

Biogeografia clasica: areas y reglas biogeograficas. Areas protegidas: planificacién
de reservas naturales. Recursos renovables y no renovables. Preservacién.
Objetivos de la conservacion. Principales problematicas ambientales: contaminacién,
lluvias acidas, efecto invernadero y calentamiento global, desertificacion,
sobrepesca: probiematica regional. Evaluaciones de impacto ambiental
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ENTOMOLOGIA Y OTROS ALIMENTOS DE LOS PECES
Programa Analitico

UNIDAD 1

Generalidades. Caracteristicas y organizacion de un insecto. Morfologia Externa.
Divisiones del cuerpo: Tagma cefalico. Regiones principales. Posicion de la cabeza,
Tentorio. Apéndices cefalicos. Descripcién de los principales tipos de aparatos
bucales. Ojos compuestos y ocelos. Tagma Toracico: Divisiones de un térax tipico.
Principales escleritos. Endotorax. Apendices toracicos. Nerviacion alar. Tagma
Abdominal. Genitalia. Tegumento. Estructura, composicién y funcion. Apéndices y
procesos cuticulares. Coloracion. Pigmentos.

UNIDAD 2 ,
Desarrollo y Metamorfosis. Desarrollo pos embrionario. Metamorfosis. Tipos de

metamorfosis. Morfologia de {os estados gayadal, nayadal, ninfal y larval. Estado de
pupa e imago. Proceso de muda.

UNIDAD 3

Criterios de clasificacion. Bionomia: Caracteristicas generales. Importancia y
especies de interés de las siguientes. Caracteristicas generales, importancia y
especies de interés de la Clase Insecta: Subclase Pterygota. Caracteristicas
generales. Impbrtancia y principales familias de los siguientes érdenes como
minimo: Odonata, Ephemeroptera, Orthoptera, Plecoptera, Coleoptera, Lepidoptera,
Diptera, Trichoptera e Hymenoptera.

UNIDAD 4

Comportamiento. Mimetismo. Tipos de mimetismo. Significado de la coloracion.
Mecanismos de defensa. Modos de vida, Adaptaciones de fos insectos a la vida
acuatica: respiracion, alimentacién, locomocion y reproduccion.

UNIDAD 5

Otros alimentos de los peces. Plantas, Crustaceos, y mamiferos
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ICTIOLOGIA

Programa Analitico

UNIDAD 1
El estudio de los peces. Breve sinapsis de los grandes grupos de peces actuales.
Diversidad morfologica y biolégica. Caracteristicas biologicas de [os peces:

Anatomia, ciclo vital, alimentacién, crecimiento y reproduccién.

UNIDAD 2

Ecologia de las poblaciones de peces. Demografia. Estudio de sus caracteristicas:
estructura, natalidad y mortalidad. Métodos de estudio del crecimiento y de la edad.
Métodos de estudio de la fecundidad y la abundancia. Factores naturales (abiéticos,
bidticos) y artificiales (contaminacion, pesca) que influyen en las poblaciones de los
peces. Métodos de estudio de estos factores.

UNIDAD 3

Estructura de las comunidades de peces. Densidad y biomasa. Riqueza especifica,
indices de abundancia, diversidad, dominancia y biomasa. Produccion y flujo de
energia. Métodos de estudio de las comunidades de peces.

UNIDAD 4 __

Peces de la Patagonia. Peces de interés deportivo. Truchas, salmones. QOrigenes,
distribucion y evolucion de los peces exoticos en la Patagonia. Manejo de peces en
la Patagonia. Efectos de la pesca y las siembras.
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PARQUE NACIONAL “LOS ALERCES”

Programa Analitico

UNIDAD 1

Sistema Nacional de Areas Protegidas. Historia y objetivos de la creacién de los
Parques Nacionales. Categorias de Manejo y Conservacion. Distribucién vy
Caracterizacion de las Areas Protegidas Nacionales

UNIDAD 2
Historia y objetivos de la creacion del Parque Nacicnal Los Alerces. Ley de Creacion.
Limites del Parque. Area de Influencia. Actualidad de conservacién del Parque.

UNIDAD 3

Normativa de acreditacién y regulacién de Guias de Pesca en el Parque Nacional
Los Alerces. Normativa especifica para los prestadores de servicios turisticos.
Normativas de conservacion especificas del Parque Nacional Los Alerces.
Monumentos naturales. |

UNIDAD 4

Fauna y flora def Parque Nacional Los Alerces. Cuencas e Hidrografia del Parque.
Fauna acudtica autdctona y exética. Endemismos del Parque. Reglamentos de
Pesca y Nautica,

UNIDAD 5
Principales atractivos y actividades turisticas en el parque. Hitos geograficos.
Servicios turisticos en el Parque Nacional Los Alerces. Sitios naturales relevantes
del parque.

UNIDAD 6
Funciones y atribuciones del Cuerpo de Guardaparques. Comunicaciones dentro de!
Parque. Manejo del Fuego. Accidentes. Infracciones a las normativas existentes.

Obligaciones del Guia de Pesca. Sanciones.
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PARQUE NACIONAL “LAGO PUELO"
Programa Analitico

UNIDAD 1
Historia y objetivos de la creacion del Parque Nacional Lage Puelo. Ley de Creacion.
Limites del Parque. Area de Influencia. Actualidad de conservacién del Parque.

UNIDAD 2

Normativa de acreditacion y regulacion de Guias de Pesca en el Parque Nacional
Lago Puelo. Normativa especifica para los prestadores de servicios turisticos.
Normativas de conservacion especificas del Parque Nacional Lago Puelo.
Monumentos naturales.

UNIDAD 3
Fauna y flora del Parque Nacional Lago Puelo. Cuencas e Hidrografia del Parque.
Fauna acuatica autdctona y exotica. Endemismos del Parque. Reglamentos de

Pesca y Nautica.

UNIDAD 4

Principales atractivos y actividades turisticas en el parque. Hitos geograficos.
Servicios turisticos en el Parque Nacional Lago Puelo. Sitios naturales relevantes del
parque. Transito a Chile. Normativas migratorias.

UNIDAD 5 |
Comunicaciones dentro del Parque Nacional Lago Puelo. Manejo del Fuego.
Accidentes. Infracciones a las normativas existentes. Obligaciones del Guia de
Pesca. Sanciones.
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SEGMENTO SOCIAL

HISTORIA
Programa Analitico
(referencias de Instituto Supericr de Formacion Docente N° 804, 2000)

UNIDAD 1

Breve historia Argentina. Organizacion y poblamiento de América y Argentina.
Colonizacién Espafiola del Rio de la Plata. Proceso de independencia. Organizacion
del pais.

UNIDAD 2

Comunidades aborigenes patagodnicas. Principales etnias y su distribucion. Formas
de vida y cultura. Arte aborigen. Arte rupestre, artesanias y musica. Toponimia
aborigen destacada de la region.

UNIDAD 3
Colonizacion del Chubut. Primeros arribos al territorio. Colonizacién galesa de la

regién costera y de la region cordillerana. Camparia del Desierto. Organizacion en el
Siglo XX.

UNIDAD 4
Relaciones con Chile. Vinculaciones histéricas entre la Patagonia Argentina vy
Chilena. Diferendos de limites.

UNIDAD 5
Mitos, leyendas e historias destacadas de la region cordillerana. Viajeros famosos de
la Patagonia. Bandidos en la Patagonia.

UNIDAD 6

La Argentina en el siglo XX. Hitos destacados del proceso histérico del Gltimo siglo.
Actualidad nacional. Organizacion de gobierno. Economia Nacional y Provincial.
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COMUNICACION, IMAGEN Y PROTOCOLO
Programa Analitico |

(Referencias del Centro Argentino de Estudios de Ceremonial)

UNIDAD 1:

Dinamica de las Relaciones Publicas y Humanas. Imagen personal e imagen de
empresa. Comportamiento y actitud social - Normas generales - Saludos vy
presentaciones - Los gestos y actitudes.

UNIDAD 2:

Ceremonial: social y escrito. Tarjetas. Tipos de mesas. Mesa a la inglesa - Mesa a la
francesa - Mesa con presidentes de empresas - Mesa para ejecutivos - Ubicacion de
los matrimonios - Precedencia de ¢ortesfa. Ubicacién de comensales. Presentacion
de la mesa. Vino de honor Céctel - Aprés-diner - La ceremonia del té. Recepciones.
Conferencias de prensa. Cortesia en el mundo de los negocios - Lo correcto en
comunicaciones telefénicas - Regalos institucionales y empresarios

UNIDAD 3

La comunicacion oral - Puntualidad - Lealtades con la empresa - La vestimenta -
Conversaciones permitidas socialmente, las no elegantes - Situaciones de riesgo en
reuniones sociales - Cortesia en el automavil social - Actitud en restaurantes -
Atencion al cliente.

UNIDAD 4

Cémo aprender a hablar en publico - Lenguaje hablado - Capacidad de
comunicacion para el desarrollo de la personalidad - Comunicacion y expresion -
Emisor - Mensaje - Receptor - Capacidad de transmision - Facilidad para hablar en
publico: innata o adquirida? - El miedo y la timidez - El orador social - Condiciones
del orador - La elocucién - La diccion - El arte de escuchar - La voz - La fuerza en la
comunicacién oral - El lenguaje de los gestos - Los ademanes - La postura - El

aspecto - La comunicacion no verbal - La mirada en la comunicacion oral,
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ETICA
Programa Analitico

UNIDAD 1
Etica, conceptos basicos. Diferencia entre ética y moral. El concepto técnico de

"ethos" Los principios, las virtudes, los valores. El método

UNIDAD 2
Etica aplicada; conceptos basicos. La razon dialégica. Las formas de la

argumentacion

UNIDAD 3
Nociones basicas del arraigo cultural de la ética en Occidente. El mundo
contemporaneo. La Posmadernidad. '

UNIDAD 4
El hombre y la politica. El debate UUniversalismo vs Comunitarismo. La Democracia
como forma de vida.

UNIDAD 5
La responsabilidad social de los profesionales. La ética de la competencia. La
responsabilidad social y la responsabilidad social empresaria.

UNIDAD 6

La profesién como actividad humana. Las notas esenciales de la profesién. La
conciencia profesional. Normas generales de la moral profesional. Codigos de Etica
La tematizacion del ethos en la organizacion
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SEGMENTO TECNICO

NORMATIVA
Programa Analitico

UNIDAD 1
Concepto de Dominio y Jurisdicciéon. Dominio Publico y Privado. Concepto de
Persona. Persona Juridica y Fisica. Dominios y Jurisdicciones para el Agua y los

Peces.

UNIDAD 2
Normativa Regulatoria del Agua. Normativa Nacional. Normativa Provincial. Codigo
de Agua de la Provincia del Chubut.

UNIDAD 3
Normativa regulatoria de l!a Navegacion. Normativa Nacional. REGINAVE.
POLINAVE. Normativa especifica para la actividad de los Guias de Pesca

UNIDAD 4
Normativas Pesqueras. Normativas nacionales. Normativas Provinciales. Acuerdos

interjurisdiccionales. Reglamentos de Pesca.

UNIDAD &
Normativas regulatorias del Turismo. Normativas nacionales. Normativas

Provinciales. Normativas especificas de los Guias de pesca.
UNIDAD 6

Autoridades de Aplicacion que Fiscalizan las actividades de los Guias de Pesca.

Guia de tramites.
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EL NEGOCIO DE LA PESCA DEPORTIVA

Programa Analitico

UNIDAD 1
Comercializacion de Servicios de Pesca Deportiva. Guias de Pesca, Outffiters.
Lodges de Pesca. Modalidades de la prestacion de servicios. Oferta Nacional e

Internacional de estas modalidades.

UNIDAD 2

Mercado de la Pesca Deportiva. Mercado Nacional e Internacional. Flujo de
pescadores. Tipologia de Pescadores. Servicios requeridos segun tipologias. Tarifas
orientativas para cada tipologia. Estadisticas de la Provincia del Chubut y el resto de
la Patagonia.

UNIDAD 3
Pesca Deportiva Marina. Modalidades de prestacidn en servicios de pesca deportiva
marina. El mercado nacional e internacional. Pesca deportiva marina en Chubut y el

resto de la Argentina.

UNIDAD 4
Impacto de fa pesca deportiva. Ingreso regional debido a la pesca deportiva. Impacto

en los servicios turisticos y el empleo.

UNIDAD 5
Estructura, funcionamiento y gestion de hosterias especializadas en Pescadores
Deportivos. Oferta de Argentina y resto del mundo.




PROGRAMAS DE PESCA Y ORGANIZACION LOGISTICA

Programa Analitico

UNIDAD 1
Confeccion de programas de pesca. Elementos expuestos en la confeccion de
programas. Area, identificacion, descripcion. Informacion general del area: geografia,

clima.

UNIDAD 2

Duracion de los programas de pesca. Check In / Check Out. Dias de pesca:
descripcion y detalles. Noches de alojamiento. Horarios. Sugerencias al pescador.
Ambientes de pesca: descripcion, pesqueros de excelencia. Expectativas por

especies de peces y expectativas por época de pesca

UNIDAD 3

Servicios incluidos en el programa. Guias incluidos. Alojamientos. Descripcion vy
comodidades. Comidas incluidas. Traslados. Habilitaciones de guias y servicios
ofrecidos. Seguros obligatorios y especificos del servicio.

UNIDAD 4
Exclusiones del programa. Detalles de los mismos. Informacion requerida a los
pescadores: dietas, salud, preferencias. Tarifas: detalles y condiciones

contractuales.

UNIDAD 5 :
Elementos no expuestos en el programa de pesca: Accesos a los lugares de pesca,

tiempos de traslados, ambientes alternativos por clima, obstrucciones y salud de los
pescadores. Servicios disponibles: Guias adicionales, alojamientos alternativos,
comidas y conexiones para posibles inconvenientes en transportes. Tipos de

pescadores.

UNIDAD 6
Organizacion logistica. Logistica diaria. Traslados: tiempos y confort. Alojamientos y

comidas: disponibilidad, organizacion, dietas y organizacion gastrondmica segun
circunstancias de pesca. Tiempos en traslados. Servicios especificos: Lodges de
pesca, guias: disponibilidad, contactos y reservas. Servicios auxiliares: Hosterias,
restaurantes, transportes, reservas.
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GASTRONOMIA

Programa Analitico

(Referencias de la Escuela de Cocineros Patagénicos y Centro de Ensefanza de la
Gastronomia)

UNIDAD 1
Alimentos: funciones, nutrientes que contienen. Digestién y absorcion. Alimentacion
balanceada: caracteristicas. Necesidades especificas de cada nutriente.

Interpretacion de la informacion nutricional de envases.

UNIDAD 2

Peligros bioldgicos, fisicos y quimicos. Microorganismos y factores que afectan su
multiplicacion. Métodos de conservacion de alimentos. Enfermedades transmitidas
por alimentos: agentes causantes, prevencion y control. Higiene personal. Buenas
practicas de elaboracion. Puntos de control aplicado a diferentes tipos de
operaciones: compra, recepcion, almacenamiento, preparacidon, coccion,

enfriamiento, transporte, regeneracion, mantenimiento y servicio

UNIDAD 3

Las cualidades y distinciones de la funcion del cheff. El registro y el manejo de
herramientas, bateria y utensilios dentro de una cocina. La mise en place. El
reconocimiento de las materias primas basica y sus calidades. Los cortes y
preparaciones elementales. Aplicacion adecuada de los distintos tipos y modos de
coccion. Los puntos de coccién. Los fondos, sopas, salsas madres y sus derivados.
Las emulsiones en caliente. Espesantes y ligaduras. Guarniciones clasicas. Postres

tradicionales. Masas basicas.

UNIDAD 4

Técnicas de armado y decoracion de canapés frios y calientes. Combinaciones
Variadas con distintas carnes, aves, pescados y mariscos. Diferentes
acompanamientos y guarniciones. Los vegetales, salsas y aderezos. Las ensaladas
simples y combinadas. Cldsicos de la cocina fria Argentina e Internacional. Métodos

para producir y presentar en forma moderna.
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UNIDAD 5

Organizacidn y planificacién. El menu y el presupuesto. Relacion con la ocasion, el
cliente y la cantidad de comensales. Relacion con el equipamiento, el personal, y los
tiempos de preparacién. Porcionamiento y calculo de cantidades. Proveedores. Plan
de compras. Envases y transporte. Conservacidn. Regeneracién. Comidas y
técnicas especificas para catering. Las bebidas y su manejo. Los servicios

colaterales

UNIDAD 6

Origen de la restauracion. Fundamentos cuilturales del servicio. El protagonismo del
servicio en la gastronomia. Materiales, sus usos y el manejo. Plegado de servilletas.
Transporte de vajilla, cristaleria, cuberteria. Trinchado. Pinzado. Cémo se compone
la brigada de un restaurante, cargos y funciones. Mise en place y fajinado. Cémo
aderezar, compartir un plato, barrer la mesa, cambiar ceniceros, etc. La comanda
inteligente. La carta. Concepto de la plaza. Cémo interpretar el lenguaje gestual de
los comensales. Montaje de mesas especiales. Servicios clasicos: inglés, francés y

americano. Manejo de objeciones.

UNIDAD 7

Historia de la vid y el vino. Zonas vitivinicolas nacionales y extranjeras.
establecimientos elaboradores. [.a uva. Control de maduracidn. Vendimia. Molienda.
El mosto. Fermentaciones. Sistemas de vinificacién. Estabilizacién, maduracién y
crianza. Clasificacion de los vinos. Degustacion o cata. El sentido del gusto.
Técnicas de degustacion y analisis de los vinos. El champagne y ios vinos
espumosos. Normas y acordes clasicos entre vinos y comidas. Reglas practicas para
cocinar con vinos. Los enemigos del vino. Combinaciones a partir de las texturas.
Influencia de la temperatura en los sabores. E! vino en el mundo. Vinos especiales
gastronomicos. Confeccion de carta de vinos y bebidas. Relaciones con el menu.
Responsabilidad del personal en el servicio de bébidas alcohdlicas. E| cafe y las

infusiones. Tipos de servicio.
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NUEVAS TECNOLOGIAS Y MATERIALES
Programa analitico

UNIDAD 1
Canas para pesca deportiva. Tipos, materiales. Acciones. Pesca de truchas, pesca

en agua salada y pesca de salmones.

UNIDAD 2
Canas para pesca con mosca. Tipos, materiales. Historia y cronologia de materiales

Yy USOS.

UNIDAD 3
Reeles. Tipos, materiales, usos. Historia y cronologia de materiales y usos.

UNIDAD 4
Lineas, Backing, Conectores. Running lines. Accesorios. Historia y cronologia de

materiales y usos. Agua dulce y salada.

UNIDAD 5
Artificiales para pesca deportiva. Agua dulce y saiada. Artificiales para distintas
modalidades de pesca. Artificiales para pesca con mosca. Materiales, historia y

evolucién de los materiales.

UNIDAD 6
Indumentaria para el pescador. Indumentaria under wear. Indumentaria de
seguridad. Waders, tipos, materiales. Historia y evolucién. Accesorios

suplementarios.

104



FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS TURISTICOS

Programa Analitico

(Referencias de Facultad de Ciencias Economicas - Unpat y Tecnicatura en Turismo
I.S.F.D. N° 804 Provincia del Chubut)

UNIDAD 1

El Tiempo Libre: problematizacién, conceptualizacion, caracteristicas, funciones,
calificacién. Ocio tiempo no laboral, recreacion. Marco social y politico. Evolucién
histérica del turismo. Conceptualizacién: definiciones, analisis, matriz y

compoenentes. Clasificacion.

UNIDAD 2

Dimensiones del fenémeno turistico: econdémico, juridico, psicologico, politico,
ambiental, tecnologico y social. Impactos del turismo. Evolucion y analisis del turismo
como fendmeno social. Democratizacidn del turismo. El turismo social en el mundo;

implementacion y desarrollo en la Argentina. Plan Federal de Turismo.

UNIDAD 3

El Sistema Turistico. Oferta turistica: Caracteristicas y componentes. El Turismo
como Sistema Productivo: producto/servicio:  atractivos y recursos turisticos,
identificacion, jerarquizacion e inventario a partir de diferentes visiones, alojamiento,

restauracion, transporte, otros servicios. Internet: ventajas y conflictos.

UNIDAD 4
Demanda Turistica: conceptualizaciéon, caracteristicas. Factores que determinan a la
demanda: econdmicos, relativos a las unidades demandantes, aleatorios, otros.

Demanda: su clasificacidn, diferentes variables de segmentacion. Motivaciones.

UNIDAD 5

Marketing: concepto y evolucion, diferentes filosofias. Plan integral, Estrategico y
Operativo. Marketing Mix. Administracién de ventas. El marketing y la sociedad.
Comercializacién de bienes y servicios. Marketing Turistico: caracteristicas. Las
nuevas tendencias del mercado turistico. Gestién de la Calidad Total.
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EJE DE FORMACION PRACTICA

Segmento del Guiado a Campo

LECTURA DE AGUAS
Programa analitico

UNIDAD 1
Aguas quietas ¢ silenciosas. Lectura de Iagés y lagunas. Geomorfologia.
Caracteristicas de sus costas. Movimiento de las aguas. Rises: movimiento de las

aguas por accion de las truchas. Técnicas y tacticas de pesca.

UNIDAD 2

Aguas en movimiento. Lectura de rios, arroyos y spring creeks. Caracteristicas
geomorfolégicas. Partes de un rio. Descripcion. Ubicacion de los peces. Lies: sitios
donde habitan los peces. Tecnicas y tacticas de pesca.

UNIDAD 3
Los peces. Su vida silvestre. Caracteristicas como predador. Donde viven y que
tipos de habitat utilizan. Sus movimientos y costumbres segun su dieta. Sentidos:

vision, audicion y olfato, sus efectos en la pesca. Selectividad.

UNIDAD 4

El pescador como predador. Aproximacion y observacion de los ambientes.
Identificacion de los habitat de excelencia en aguas quietas y en movimiento.
Hooking (clavado del pez). Playing (lucha del pez). Landing ( captura en tierra ).

Analisis de las distintas situaciones
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LANZAMIENTO

Programa Analitico

UNIDAD 1
Cafias para la pesca con mosca, construccion, materiales: bambu, fibra de vidrio,
grafito, boron, etc. Acciones de casteo: tipos, aplicacion segun tipos de pescadores y

situaciones de pesca.

UNIDAD 2
Lineas de pesca con mosca, tipos, denominaciones. Relacién con las canas. Usos y

aplicaciones en las situaciones de pesca.

UNIDAD 3
El reel de mosca. Caracteristicas, tipos, sus usos y funciones.

UNIDAD 4
Sistema conectado de la linea de mosca. El backing, lideres y conectores, sus

funciones y caracteristicas.

UNIDAD 5
Accesorios para el sistema conectado de la linea de mosca: Indicadores de pique,
pesos, liquidos y pastas, sus funciones y aplicacion practica. Herramientas.

UNIDAD 6
Fisica del lanzamiento. Biodinamica en el lanzamiento. Loops. Angulos de casteo.

Double hall. Empunadura en el lanzamiento.

UNIDAD 7

Técnicas de casteo: Levante y tendido. Roll cast. Reach cast. Spey cast. Belga cast.
Casteo a distancia. Casteo aplicado a situaciones de pesca y condiciones
ambientales. Identificacion de errores. Correccidn. Técnicas de comunicacion.
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CONDUCCION DEL PESCADOR

Programa analitico

UNIDAD 1
Conduccion de grupos. Analisis de situacicnes. Toma de decisiones. Autoridad en la
conduccion. Liderazgo en la conduccién. Preparacion profesional. Indicaciones,

relacién con Guias y asistentes.

UNIDAD 2
Tipos de pescadores: Conduccién aplicada a: pescadores segln edad, condiciones

fisicas, conocimientos de pesca, habilidad en el casteo, caracteres.

UNIDAD 3

Relaciones Humanas. Técnicas en comunicacion. Atencion al cliente. Analisis de las
expectativas y satisfaccién del pescador. Empatia. Comportamiento en comidas y
discusiones. Presentacién y predisposicidon. Gentilezas y Contactos posteriores.

Cultura general. Informacion Regional, Nacional e Internacional.

UNIDAD 4
Seguridad en la conduccién. Elementos subjetivos y objetivos del pescador y Guia.
Acompafiamiento y vigilancia. Informacién y consejos. Confort en los traslados,

alojamiento y pesca.
UNIDAD 5

El Guia y su equipo. Equipos segun ambientes y servicios. Coordinacion en los

servicios. Presentacion e imagen profesional.

108



TECNICAS Y HERRAMIENTAS ESPECIFICAS

CONDUCCION NAUTICA, TERRESTRE Y NAVEGACION
Programa Analitico
(Referencias de Examen Patrén Prefectura Naval Argentina y CESVI Argentina)

UNIDAD 1

Problemas que deben resclverse en la navegacion. Conceptos sobre los tipos de
navegacion: a vista de costa, por estima radioeléetrica y astronomica. Problemas
fundamentales: de la direccidn, de la distancia, de la posicion, de la profundidad.

UNIDAD 2

La esfera terrestre; los polos, el ecuador, los meridianos, los paralelos, las
coordenadas geograficas (la longitud y la latitud}. La loxodromia: sus propiedades.
Cartas nauticas: nociones sobre la representacion Mercator, basada en la
proyeccion cilindrica; meridianos y paralelos; la milla nautica; la escala de la carta,
escalas de latitudes y longitudes; la latitud media. Uso de las reglas paralelas, las
escuadras graduadas, el talco y el compas de punta seca. Medicion de distancias en
la carta Mercator. Situar un punto en la carta, conocidas sus coordenadas
geograficas. Trazar rumbos, marcaciones y circulos de visibilidad (o avistaje) a los
puntos notables o luces, (segun su alcance geogréfico-o potencia luminosa).
Marcacion de avistaje, al entrar o salir del circulo de visibilidad. Nociones sobre
cartas en otras proyecciones: fa proyeccidon gnomodnica. La ortodromia: concepto,
generalidades, trazado de la ortodromia. Cuarterones. Interpretacion de los signos
de las cartas: el patrén de signos y abreviaturas.

UNIDAD 3

Magnetismo terrestre. Componentes del campo magnético terrestre. Declinacion e
inclinacion magnética. Variacién de la declinacion: su actualizacion. Compases
magnéticos: Generalidades sobre su descripcion, partes componentes, tipos y su
instalacién a bordo; cuidados. Nociones sobre los campos magnéticos que inciden
sobre la aguja del compas y los elementos correctores o compensadores.
Verificacion y rectificacién de lineas de fe de compases. Taximetros. Compases de

marcaciones o acimutales de mano y pinulas. Lectura del compas: rumbo del
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compas, rumbo magnético y rumbo verdadero. Desvio y variacion total. Relacion
entre rumbos (formulas). Demora, marcacién y acimut. Relacion entre, marcacion
magnética y marcacion verdadera (férmulas). Relacién entre rumbo, marcacién y
demora. La verificacién de rumbo. Medir la marcaciéon compds a un objeto ubicado
sobre la costa o en el mar y calcular la marcacién verdadera correspondiente para
trazarla en la carta. Poner el bugue a un rumbo verdadero y a un rumbo magnéetico
dado. Determinacién de los desvios a varios rumbos y confeccion de curva y planilla.
Compensacion del compas: concepto y necesidad. Girocompas, nociones sobre sus

principios, funcionamiento y errores; rumbo girocompas.

UNIDAD 4

Mareas. Definiciones. Explicacion de! fenémeno. Importancia para la navegacion.
Plano de reduccion. Nivel medio. Altura de marea, amplitud, duracién e intervalo.
Correccién. Mareas de sicigia y de cuadratura. Mareas diurnas y semidiurnas.
Establecimiento de puerto. Tablas de marea: manejo. Puertos patrones vy
secundarios. Calculo de la altura de marea para un lugar y momento determinado.
Resolucion det problema inverso. Corrientes de marea. Prediccion diaria en costas
argentinas. Mareas meteoroldgicas: Accién del viento y de la presion. Escarceos de
marea. Los boletines mareoldgicos y su relacion con los meteoroldgicos. Obtencidn

de los pronasticos en el Rio de la Plata. Calculo para pasos por debajo de puentes.

UNIDAD 5

Navegacion a Vista de Costa. Definicion. Costas y accidentes geograficos. Concepto
de punto notable. Identificacion, tipos. Fondos fluviales y maritimos: nociones sobre
sus caracteristicas. Sondajes: concepto, diferentes formas de efectuarios, las sondas
de mano y ecoica. Olas: su formacion, efectos y tipos. Fuerza del mar medicién y
escalas. Corrientes fluviales, oceanicas, de marea y accion del viento, causas,
direccion e intensidad, importancia para la navegacion. Consideraciones, sobre los
distintos recursos que dispone el navegante para situarse a vista de costa. Concepto
de linea de situacion o posicién. Distancia concepto. Distancia al horizonte marino o
aparente (formula practica). Distancia a un objeto terrestre o flotante de altura
conocida (férmula practica). Distancia a un objeto midiendo un angulo vertical. Uso
de tablas de distancia. Distancia de seguridad. Situacion por dos distancias. La

marcacion Conceptos, precauciones al tomarla; errores. La posicion por corte de
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marcaciones simultdneas o casi simultaneas. Marcaciones sucesivas. Marcacion de
seguridad. Enfilaciones Concepto, navegacién con enfilaciones, su vinculo con
pasos estrechos y aguas restringidas. Enfilacion sensible. Arco capaz: Concepto y
graficacion. Angulo horizontal de seguridad. La isobata: concepto, su empleo como
linea de situacién. Determinacién de la posicién por corte de distintas lineas de
situacion. Establecer categorias segin sea la posicion. La hora: Hora oficial, huso
horario, hora bitacora, hora del primer meridiano (GMT). Anotacion de
acontecimientos. La derrota estudio y preparacion permanente (planificacion y

trazado).

UNIDAD 6

Navegaciéon por Estima. Definiciéon y concepto. La Corredera: tipos mas comunes,
indicadores y repetidores. Determinacién practica de la velocidad. Determinacion de
la posicién por rumbo y distancia navegada. Resolucion de problemas de estima
simple en la carta. Estima directa e inversa. Accién del viento: abatimiento. Accion
de la corriente: deriva. Estima grafica. Derrota verdadéra, derrota aparente,
determinar la derrota verdadera con corriente conocida y constante. Determinar el

punto estimado.

UNIDAD 7

Las calculadoras de navegacién; principio basico, facilidades para el célculo.
Cuidados en su uso. El radar: Noci'ones sobre facilidades que brinda (reconocimiento
de costas, marcaciones, demora, distancia, ecos falsos, interferencias, cuidado en la
instalacion, aplicacion y fiabilidad de la informacién). El navegador satelital: sistemas
actualmente en uso (Transit y GPS). conocimientos, interpretacion y aplicacion de la
informacién basica aplicable a la navegacion que brindan los equipos de distintas
marcas y complejidad. Cuidados con: las recomendaciones ‘de instalacion respecto
de otros equipos, la programacion antes de la puesta en funcionamiento, la
interpretacién de las funciones y los términos de entrada y salida que comudnmente

se usan mas.

UNIDAD 8
Publicaciones Nauticas. Reconocimiento y empleo de: Derroteros, catlogo de

cartas, lista de faros y sefiales maritimas, radicayudas a la navegacion, Avisos a los
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navegantes, avisos urgentes. Correccion y actualizacion de cartas y publicaciones
mediante empleo de avisos y el patron de signos. Nociones sobre contenido e

interpretacién de Pilot Chart (derrotero y cartas).

UN!DAD 9

Tecnologia marinera. Jarcia: movil y firme. Jarcia Menuda, trozada y de labor.
Cabos: Cabos de fibra vegetal y sintética. Nomenclatura de los elementos
constitutivos de un cabo. Ventajas y desventajas segun la tarea a que se destinen;
manipuleo y conservacion. Recomendaciones para la eleccion apropiada. Ventajas y
desventajas comparativas entre las fibras. Cables: Nomenclatura, materiales,
presentaciéon de los cables de acero. Diferentes usos. Manipuleo y conservacion.
Elementos de fondeo: Anclas: distintos tipos y sus usos, nomenclatura. Cadenas:
descripcién, nomenclatura, materiales de construccion, longitud, peso, marcacion.

Cabos o sistemas mixtos como reemplazo de las cadenas: ventajas y desventajas.

UNIDAD 10 ;

Gobierno y Maniobra. Elementos involucrados en la maniobra de un yate a vela o
motor. Resistencia a la marcha por la accion de la obra viva y de la obra muerta.
Navegacién en aguas poco profundas y en canales; efectos de la velocidad y def
calado' ola critica. Efectos de las corrientes y de los escarceos de marea. La
eleccién det fondeadero adecuado y la aproximacion al fondeadero. La maniobra de
fondeo: accion del ancla; accién de la cadena, cabos o sus combinaciones; empleo
de cada elemento en el fondeo, ventajas y desventajas; cantidad de fondeo que se
debe filar de acuerdo con la profundidad y la amplitud de marea, la naturaleza del
fondo, la corriente y el viento. Fondear con dos anclas y dos lineas de fondeo.
Verificar el fondeadero. Levantar el fondeadero. Dar y tomar remolque proa, popa o
atravesado al oleaje: efectos del gobierno y la velocidad. Maniobra de remolque:
elementos empleables, dar y tomar remolque, navegar a rem}JIque. Uso del ancla de
capa o flotante. Capacidad evolutiva y maniobra de hombre al agua.

UNIDAD 11
Seguridad de la embarcacion y las personas. Control de Averias. Averias en el
casco, en la superestructura y en la arboladura; necesidad de su prevencion y

control. Reparaciones de emergencia: elementos de uso mas frecuentes para
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achique y reparacién en el casco, en el timon, en la superestructura, y en la
arboladura. Averias por colision y varadura. Causas: oscuridad, niebla, fatiga,
errores en el gobierno y en la identificacion de luces. Colision con objetos
parcialmente sumergidos. Cuidados a tener en navegacion en solitario con timoén de
viento o automatico y en zonas poco frecuentadas. Reflectoras de radar. Vias de
agua por debajo o por sobre Ia flotacion. Dificultades en su taponamiento segun la
profundidad y tamafio. Caudal de achique de las bombas de achique eléctricas o de
mano. Ubicacion de las baterias eléctricas ai resguardo de la inundacion.
Atascamiento de las bombas y valvulas por suciedad en sentina. Embarque de olas
en el cockpit, imbornales inadecuados. Embarque de olas en la cabina. Nociones
sobre efectos del peso y de la superficie libre del agua embarcada. Escora. Vuelta
de campana. Nociones sobre carga y estiba. Compartimentos estancos. Lucha
contra incendios. Prevencidn. Quimica del fuego: clases, elementos y meétodos
basicos de lucha. Cuidados con los elementos eléctricos y el combustible
transportado. Matafuegos al alcance de la mano desde el cockpit o el tambucho de
proa. Parar la arrancada y gobernar adecuadamente para generar viento aparente
cero. Tormentas eléctricas y caida de rayos: formas de prevencion. Salvaguarda de
la vida humana. Chalecos y balsas salvavidas: empleo; cuidados, estiba vy
mantenimiento. Sefiales de auxilio: visuales y acusticas. Uso del arnes de seguridad
y linea de vida. Busqueda y Rescates. Factores que intervienen: forma de actuar;

datos que se deben brindar para facilitar la busqueda.

Unidad 12 ‘

Comunicaciones. Los eqUipos VHF y HF: usos y alcance.:Canales y frecuencias
para comunicaciones de socorro entre tierra, yate y aeronaves. Canales vy
frecuencias de los sistemas para seguridad de la navegacion operados por la
Prefectura Naval Argentina. Infracciones y penalidades por uso indebido. Codigo
Internacional de sefales: sefiales mas comunes, alfabeto fonético y Cédigo Q
(grupos mas comunes). Los mensajes de socorro, de urgencia y de seguridad: sefal

y mensaje, procedencia; silencio radioeléctrico.

UNIDAD 13
Meteorologia. La atmoésfera, generalidades. La presion atmosférica. La temperatura.

El agua en la atmédsfera: humedad, punto de rocio, evaporacion, condensacion y
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precipitaciones. Formaciones nubosas de mayor significacion como fenémeno de
interés (clasificacion basica). Nociones sobre masas de aire: frentes frios, calientes,
ocluidos y estacionarios. Cufias y vaguadas. Centros de alta y baja presion.
Tendencias barométricas. Isobaras. Lineas de inestabilidad. El viento: causa
generadora, direccién, intensidad; determinacion del viento verdadero a partir del
viento aparente; escala Beaufort. Incidencia en la formacién de olas. Las olas con
relacion a la profundidad, las aguas abiertas y el abrigo de costas. Fendémenos
meteoroldgicos en las costas: el viento de tierra y el viento desde el mar, fenémenos
que pueden determinarlos, efectos. Consideraciones sobre efecto de vientos que
soplan en la misma direccion que la corriente o contra ella. Instrumentos
meteoroldgicos para medir: velocidad y direccion del viento, la presion atmosférica y
la humedad: reconocimiento y lectura. La carta del tiempo: informacién que contiene.
Prondstico del tiempo a corto plazo conociendo la presién, viento y nubes. La

marcha del tiempo en el Rio de la Plata y zonas maritimas costeras.

UNIDAD 14

Operacion y seguridad de la Propulsién Mecanica. Detectar y solucionar causas que
dificulten o impidan e! normal arranque y funcionamiento del motor. Encendido,
carburacion, inyeccion, lubricacion refrigeracién, almacenamiento y paso de
combustible. Cuidados y caracteristicas de los distintos filtros, caferias y sus
conexiones. Instalacién eléctrica; los acumuladores, cuidados e instalacion; fallas
mas comunes vinculadas con la alimentacion de luces y equipos. Puesta en marcha,
preparacién y arranque. Aceleracion y desaceleracién. Inversion de marcha. Parada.
Cuidados e inconvenientes durante estas operaciones. Combustibles: precauciones,
antes, durante y después de la carga; condiciones de los elementos de carga,
almacenamiento y alimentacion; prevencion y accién ante derrames. Medidas de
prevencion de incendios por fallas vinculadas con las instalaciones de alimentacion
de combustible y electricidad.

UNIDAD 15

Ayudas a la Navegacion. Conocimiento detallado sobre los distintos tipos de boyas,
balizas y faros (I.A.L.A. y anterior). Caracteristicas y uso.
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UNIDAD 16

Rafting. Seguridad. Técnica de manejo con palas y oars, comandos, sefiales, cruce
de corriente, angulos de ferries, entrada y salida de eddies, preparacion de balsa,
Inflado, carga y atado, situaciones y accidentes comunes en rios de montafa,

hyside, flip, mantenimiento y reparacion de la balsa.

UNIDAD 17

Prevencion de Abordajes. Reglamento Internacional para prevenir los abordajes y
Reglamento Nacional (REGINAVE): conocimiento detallado sobre reglas para
gobierno y manicbra, velocidad de seguridad y visibilidad, luces y marcas, sefales
acUsticas y visuales y sefiales de auxilio. Nociones sobre reglas de cortesia vy

convivencia en puertos extranjeros. Consideraciones.

UNIDAD 18

Responsabilidades ante un accidente de transito. Como proceder. Eleccion del nivel
de seguridad: Distancias de seguimiento, Sobrepaso seguro. Limitaciones del
conductor ante imprevistos: Tiempo de Reaccion. Técnicas de conduccidn nocturna.
Estrategia para evitar accidentes. Comportamiento del vehiculo en maniocbras
exigidas. Limite de seguridad. Verificacién de los elementos de seguridad del
vehiculo. Transferencia de cargas en frenadas y curvas. Su incidencia en la
desestabilizacion del vehiculo. Ro! del neumatico en estas situaciones. El vueico,
como se produce, maniobras correctivas para evitarlo. Dinamica del vehiculo y de
los ocupantes en el impacto frontal. Dinamica del vehiculo y de los ocupantes en el

impacto lateral.

UNIDAD 19

Ergonomia en el puesto de conduccidon. Estimacion de la distancia de frenado.
Manejo nocturno. Distancias de percepcion. Encandilamiento, como  actuar.
Ejercicios para disminuir el agotamiento visual y corporal. Recomendaciones para la
conduccién segura. Manejo en niebla. Analisis. Influencia de la niebla en la
visibilidad y en el tiempo de reacciéon. Qué hacer cuando hay escasa visibilidad,
consejos Utiles. Manejo sobre superficies de baja adherencia. Correcto uso de ia
4x4. Limitaciones de la doble traccion. Recomendaciones ante la pérdida del

dominio de! vehiculo. -Técnicas para los ascensos y descensos de cuestas
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pronunciadas. Detenciones inesperadas. Condiciones para que se genere el
aquaplaning. Cémo evitarlo. Qué hacer si se genera. Manejo urbano y en autopistas.
Discusion grupal a partir de errores cotidianos filmados en el transito. Analisis de los
accidente mas frecuentes. Relacidn de la velocidad vs. tiempo de viaje. Prioridades

de paso, derechos y obligaciones que marca la ley de transito.
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IMITADORES

Programa analitico

UNIDAD 1
Imitadores para pesca deportiva. Descripciones, sus usos y funciones. Accion de

imitacion.

UNIDAD 2
Imitadores para pesca de troliing. Pesca de arrastre. Descripcién, equipos, tipos, sus

usos y técnicas de pesca.

UNIDAD 3
Imitadores para pesca de spinning. Descripcidn, equipos, tipos, sus usos y técnicas

de pesca.

UNIDAD 4
imitadores para pesca con mosca. Descripcion, tipos, usos y tecnicas de pesca.
Construccion de moscas, materiales, técnicas de atado, proporciones.

UNIDAD 5
Presentacidn de imitadores de pesca con mosca. Eleccion de imitadores segun las

circunstancias de pesca.

UNIDAD 6
Técnicas de presentacion para pesca con mosca seca y terrestres, descripcion y
aplicacion para las diferentes aguas. Derivas. Elementos y herramientas .

UNIDAD 7
Técnicas de presentacién para pesca con ninfas, descripcion y aplicacion para las
diferentes aguas. Derivas. Elementos y herramientas.

UNIDAD 8
Técnicas de presentacion para pesca con streamers, descripcion y aplicacién para

las diferentes aguas. Elementos y herramientas.
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Técnicas y Herramientas Auxiliares
MECANICA GENERAL

UNIDAD 1

El motor: partes que lo conforman. Descripcion. Tipos de motores: nafteros y diesel.
Funcionamiento del motor, en general y segun los tipos descriptos, en particular.
Semejanzas Yy diferencias. Componentes del motor diesel. Sus piezas,

caracterizacion y funcionamiento.

UNIDAD 2
Otros sistemas. Transmision, direccidn, amortiguacion, sistemas eléctricos vy

electronicos. Deteccidn de fallas. Reparaciones posibles. Cambios de piezas.

UNIDAD 3
Motores Nauticos. Motores de dos y cuatro tiempos. Funcionamiento del motor, en
general y segun los tipos descriptos, en particular. Semejanzas y diferencias. Sus

piezas, caracterizacion y funcionamiento. Heélices.
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INFORMATICA
Programa Analitico
(Referencias de IFAM y Centro Cultural Ricardo Rojas)

UNIDAD 1

Partes de una computadora. Hardware y Software. Computadoras personales y
portatiles. Sistemas operativos. Manejo de discos, carpetas y archivos. Aplicaciones
de exploracion. Operaciones con archivos y carpetas: crear, buscar, copiar, mover,
eliminar, renombrar. Tipos de archivos. Abrir aplicaciones y archivos, Manejo de
ventanas. Trabajar en red. Topologia de una red local. Identificar dispositivos. El
administrador de red. Inicio de sesién en la red: autenticacion. Compartir archivos e

impresoras.

UNIDAD 2

Procesamiento de textos. Archivo nuevo. Dar formato: texto, parrafo. Guardar y abrir
archivos. Copiar, cortar y pegar. Imprimir: seleccionar impresora, vista previa.
Insertar objetos: imagenes, graficos, charts, etc. Insertar tablas.

UNIDAD 3

Planillas de calculo. Hoja de trabajo. Introduccion de datos. Tipos de datos. Modificar
datos. Formato de celdas. Copiar y pegar. Introducir férmulas. Operaciones con
rangos. Imprimir hojas de trabajo. Operacién con funciones basicas.

UNIDAD 4 __
Internet. Estructura. Clientes de correo. Redactar un mensaje. Envio a uno o a varios
destinatarios. Chequeo de la bandeja de entrada. Responder a un e-mail. Eliminar
mensajes no deseados. Uso de la libreta de direcciones. Navegadores. Concepto de
Hipervinculo. Definicion de URL. Creacién de paginas favoritas. Uso del Historial.
Definicion de la pagina de inicio. Utilizacién de buscadores. Otros servicios.

Conversaciones en tiempo real (Chat). Videoconferencia.

UNIDAD 5
El desarrollo de presentaciones visuales. Comunicacion, difusién y exposicién de

proyectos. La presentacion grafica, armado de diapositivas, personalizacion de la
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presentacion y opciones de presentacion y de impresion. Edicion, retoque, armado y
fotomontaje de imagenes. Digitalizar y guardar en la resolucion, color, formatoe y
medidas necesarias, componer imagenes nuevas con fotos, objetos, formas y textos,

aplicables tanto a formatos impresos como de presentacion en pantalla.
UNIDAD 6

Planificacién, disefio y publicacion de sitios web en Internet. Herramientas de disefio.

organizacion y clasificacién de informacidn y contenidos.
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FOTOGRAFIA

Programa Analitico

UNIDAD 1

La camara fotografica: Introduccion al proceso fotografico: Formacién de la imagen.
Registro de la imagen. La camaras reflex y compactas; 35 mm y digitales. Tipos de
visores. Descripcidn de los mandos. Sistemas de enfoque. Camaras digitales.

Obtencidn y transferencia de imagenes digitales.

UNIDAD 2
Nociones basicas sobre la luz: Caracteristicas de la energia electromagnética.
Espectro y longitudes de onda visibles. Distribucidén de la luz.

UNIDAD 3

Elementos sensibles: Tipos de peliculas, caracteristicas, usos. Elementos sensibles
digitales: Los CD, caracteristicas y funcionamiento. Relacion entre tamario, formato y
resolucion. La sensibilidad, ASA. Temperatura color, balance de blancos.

UNIDAD 4

El diafragma, relacién entre el N° f y la velocidad (valores de exposicion): El control
de la nitidez, la profundidad de campo. La distancia hiperfocal. El obturador: Tipos.
Su uso v el efecto sobre la imagen. Nociones béasicas sobre fotometria. La medicion
de la luz; Fotometria. Sistemas de fotometria. Objetivos: Tipos. Angulo visual y
perspectiva. Distancia focal, su relacidon con el formato. Luminosidad. Zoom optico y
zoom digital. El flash: Tipos, mandos y caracteristicas.

UNIDAD 5 _

Vocabularic y conceptos de imagenes digitales. Modos de color. Escala de gris, rgb,
cmyk. Extensiones: gif, jpeg, tiff, psd. Tipo de archivos. Caracteristicas y resolucion
de las camaras digitales. Captura de Iméagenes con camara digital. Conceptos a
tener en cuenta al momento de escanear. Tipos de salidas. Correccion de Imagenes
manejo de niveles, dominantes y foco. Manipulacion de imagen. Diferentes formas
de seleccionar las imagenes. Trazado: ;Qué es un trazado?. Crearlo y guardarlo.

Uso para seleccionar, contornear o rellenar. Capas. Formas de Trabajo
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PRIMEROS AUXILIOS
Programa Analitico

UNIDAD 1

Introduccion .Principios Generales: La perfusion y los mecanismos compensatorios.
Tripode Vital: SNC, Aparato Respiratorio, Aparato Circulétorio. Organizando la
respuesta. Sistema de Evaluacion del Paciente (SEP). Introduccion a la ficha SOAP

(historia clinica). La escala AVDI

UNIDAD 2

RCP (Protocolos 2000, AHA). Manejo de la via aérea en pacientes
politraumatizados. Paro respiratorio (lactantes, nifios, adultos) - Maniobras de
respiracion artificial. Paro Cardio - respiratorio (lactantes, nifios, adultos) — RCP -
Trauma de columna. Manejo del paciente politraumatizado.

UNIDAD 3 )
Trauma de craneo. Concusion. Lesiones estables e inestables (Protocolo). Shock y
pérdida del conocimiento. Heridas y hemorragias (Protocolo). Practicas: SEP 2:1 de

Evaluacién primaria

UNIDAD 4
Lesiones de medio ambiente:; Hipertermia: golpe de calor, insolacién, calambres por
calor. Quemaduras. Hipotermia: Empaque de hipotermia. MAM: mal agudo de

montana.

UNIDAD 5
Picaduras y mordeduras. Introduccion a alergias y anafilaxis (Protocolo). Practicas
SEP. Otros problemas que exijan asistencia (partos, etc.)

UNIDAD 6
Problemas médicos. Botiquines y equipo meédico. Situacién legal en Argentina y

otros paises. Practicas SEP
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IDIOMA

INGLES
Programa Analitico

UNIDAD 1

Gramatica; verbos fundamentales. Defectivos y equivalentes. Frases verbales.
Verbos auxiliares, regulares e irregulares. Pronombres, sustantivos, modificadores.
Comparacién. La posesién. Preposiciones. Nexos. Formas pasivas. La estructura de
ta oracién. Tiempo de verbo, continuos, indefinidos, perfectos. Futuro y condicional.

Afijos, compuestos, usos especiales

UNIDAD 2 .

Estructura: tiempos verbales compuestos. Pasivas especiales. Condicionales (con o
sin nexo). Reflexivas y reciprocas. Derivados, compuestos, cambios de funcion.
Cadenas de modificadores. Nexos. Cognados. Vocabulario especifico. Usos
especiales en el idioma técnico de ia profesidn. Construcciones tipicas y expresiones
criticas técnicas de traduccion e interpretacién

UNIDAD 3

Conversacion y comunicacion en situaciones frecuentes, en un primer nivel de
dificultades, con introduccién incidental de la gramatica como parte del cologuio.
Saludos, presentaciones, dialogos de la vida social. Relacién de hechos corrientes.
La ciudad, la calle, e! hotel, medios de transporte y comunicacion. Entretenimientos,

deportes, reuniones. Notas, cartas, mensajes.

UNIDAD 4

Conversacion y comunicacion avanzada de la lengua. Fijacion de la estructura
gramatical en forma incidental. Didlogos: situaciones sobre la vida de relacion y el
gjercicio de la profesion. Lectura y comentario de articuios de interés general y
profesional. Debates. Comunicaciones telefénicas. Reservaciones. Redaccion vy
lectura de mensajes: fax, memaos, notas bancarias. Entrevistas. Visitas profesionales.

Comprension en conferencias. Redaccion de informes.
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PROPUESTA DE PROGRAMA DE RESIDENCIA PROFESIONAL

Tal vez el aspecto mas novedoso que acarrearia la formulacién de la Escuela de
Guias de Pesca de la Provincia del Chubut, es la de contar con una instancia de
residencia profesional, en el mismo espiritu que puede observarse en ofras
profesiones como - salvando las distancias de la complejidad y consecuencias de los

errores cometidos - la medicina.

Por ello es que luego de un proceso de seleccién previa y formacion tedrica y
practica de gran intensidad para los aspirantes, ‘se solicitard a los mismo gue
aprueben un programa de residencia profesional en el que puedan poner en
practica, en casi idénticas condiciones al de la practica comercial ordinaria, todas las

facetas en las que fueron entrenados.

El programa de residencia estaria comprendido por un numero minimo de dias de
guiado profesional que contemplen experimentar por parte del aspirante las
condiciones del guiado al comienzo de la temporada de pesca, durante los
momentos intermedios de la temporada y hacia el fin de la temporada. Durante esos
tres periodos el aspirante deberia guiar en aguas lentas (lagos y lagunas) y aguas
rapidas (rios y arroyos), a través de técnicas de balseo, lancha y vadeo y
considerando los ambientes arquetipicos para la pesca deportiva de la region siendo
estos los localizados en la Cuenca del Rio Futaleuft, la Subcuenca del Rio
Corcovado, Subcuenca del Rio Pico y la Cuenca del Rio Chubut.

Cada uno de estos dias de residencia implicaran organizar el programa de pesca y
guiar a un pescador durante una jornada evaluado por un Guia monitor de la
Escuela y en funcién del requisito de pesca preestablecido de acuerdo a las pautas
recién consideradas. Este pescador debera ser un tercerc no vinculado a la Escuela
que simplemente puede ser convocado a través de una conscripcion de voluntarios
aficionados a la pesca que deseen disfrutar de una jornada de pesca - tal vez sin
cargo para ellos y con la condicion de ser guiados por el aspirante residente.
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Con estas pautas a continuacién se presenta el detalle de jornadas minimas

propuestas para el programa de residencia por aspirante:

INICIO DE TEMPORADA (NOVIEMEBRE O DICIEMBRE)

Rio Futaleufu 6 jornadas

Rio Rivadavia 3 jornadas

Rio Carriteufu 1 jornada
Laguna Larga 1 jornada

Lago Verde - Rio Arrayanes 1 jornada

Lago Krugger - Rio Frey 1 jornada

Lago Menéndez 1 jornada
Laguna Willimanco 1 jornada

Total Inicio Temporada 15 Jornadas

TEMPORADA MEDIA (ENERO O FEBRERO) "

Rio Futaleufu 1 jornada
Arroyo Nant | Fall 1 jornada
Rio Rivadavia 2 jornadas
Rio Corcovado 2 jornadas
Rio Pico - Rio Nilson 2 jornadas
Lago N° x 1 jornada
Lagunas del Engafio 1 jornada
Lago Guacho 1 jornada
Lago Verde 1 jornada
Lago Krugger - Rio Frey 1 jorn.ada
Lagc Menéndez 1 jornada
Arroyo Pescado 1 jornada
Total Temporada Media 15 Jornadas
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FIN DE TEMPORADA (MARZO O ABRIL})

Rio Futaleufu

Rio Rivadavia

Rio Corcovado
Rio Frey

Rio Pico
LagoN°3y5
Arroyo Pescado
Lago Menéndez
Laguna Willimanco
Laguna Larga
Total Fin de Temporada

2 jornadas
2 jornadas
2 jornadas
1 jornada
2 jornadas
2 jornada
1 jornada
1 jornada
1 jornada
1 jornada

15 Jornadas

La tabla siguiente muestra el computo total de las jornadas de guiado profesional

previstas para cada aspirante a Guia de pesca que egrese de la Escuela de Guias
de Pesca del Chubut

Tahla 2:

Fase de la Residencia

Jornadas de

Guiado
Total Inicio de Temporada 15 jornadas
Total Temporada Media 15 jornadas
Total Fin de Temporada 15 jornadas

Total Residencia Profesional

45 jornadas

Coémputos consolidados de las jornadas minimas de guiado consideradas para la
residencia profesional de la Escuela de Guias de Pesca
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CARGA HORARIA PROPUESTA PARA CADA ESPACIO EDUCATIVO

Para el calculo de la carga horaria de los diferentes espacios educativos de la
propuesta de formacion de Guias de pesca deportiva, se tomaron como referencia
varias condiciones previas. Por un lado se tomo como referencia para el afio lectivo
la temporada de pesca que normalmente se desarrolla entre los meses de
noviembre y abril siguiente, hecho que determina los momentos en donde pueden
realizarse practicas a campo tanto por los reglamentos vigentes como por cuestiones
climaticas. Esto determinaba que entre los meses de mayo y octubre de cada ano
era factible desarrollar todas las tematicas tedricas y de gabinete. En este marco,
sumando el hecho de que la mayoria de los aspirantes por su edad y por su
desarrollo personal son personas que ya exhiben obligaciones laborales, se imagind
una distribucién de las actividades tedricas en instancias nocturnas. Por ello se tomo
como referencia una jornada de tres horas diarias para los diferentes dias habiles de
la semana, por ejemplo de lunes a viernes de 20 a 23 horas, que determinaban un
bloque de alrededor de trescientas treinta horas totales disponibles. Sobre este
computo se distribuyeron las diferentes espacios educativos del eje tebrico de
acuerdo a su complejidad, estimando una carga minima inicial del orden de las 300

horas reloj para ese eje de la formacion.

En el mismo entendimiento e intentando cubrir las consideraciones anteriores, en el
caso de la formacion practica por razones obvias las horas nocturnas no pueden ser
utilizadas para estas actividades, por lo que se utilizé como referencia para el calculo
general de |a carga de este eje las medias jornadas determinadas por la mafiana o
por la tarde. Asimismo para las practicas ya si deben utilizarse los meses desde
octubre a abril siguiente por sus mejores condiciones climaticas y temporada de
pesca habilitada En este caso y en armonia con otra de las expectativas
diagnosticadas que determinaron la preeminencia practica deseable para este tipo
de procesos, se tomo como referencia estandar una jornada de lunes a viernes de 4
horas reloj, hecho que determiné un conjunto disponible de seiscientas dieciséis
hora totales para la formacién practica. Sobre este cdmputo se distribuyeron los
diferentes espacios educativos del eje practico de acuerdo a su complejidad,
estimando una carga minima inicial del orden de las 585 horas reloj para ese eje de

la formacion.
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En el caso de la residencia profesional, el computo de horas totales derivé en este
caso de la cantidad de dias de guiado minimo que cualquier aspirante debia
completar para lograr su acreditacion. Durante las entrevistas a los Guias de pesca,
encontramos una gran diversidad de opiniones en términos de la cantidad de
experiencia en el guiado como condicion previa para acreditarse. Este hecho motivé
que la presente propuesta indique a nuestro juicio el minimo de jornadas a traveés de
las cuales una escuela podria asegurar que sus egresados han experimentado en
ejemplos representativos la diversidad ambiental del area del Chubut asi como las
variaciones registradas normalmente durante la temporada de pesca en dichos

pesqueros.

Luego de estas consideraciones, y con el mismo criterio de las expectativas
diagnosticadas en referencia a la preeminencia practica de la formacion, se tomo
como referencia estandar de una jornada de guiado profesional 12 horas reloj. Sobre
este computo y considerando los diferentes espacios de residencia profesional, se
estimé una dotacién minima inicial de 45 dias de guiado como residencia profesional
que determina un orden de las 540 horas reloj para ese eje de la formacion. Este
esquema implica que los aspirantes deberan abocar su residencia en la temporada
de pesca posterior a la transcurrida en su formacién practica, hecho que transforma
a la carrera de formacién de Guias de pesca en una instancia de al menos dos afios
calendario desde su inicio. Luego el computo consolidado del tiempo de formacion
tedrica y practica neta propuestas para la Escuela de Guias asciende a un minimo
inicial de 1425 horas. El detalle consolidados del total y del detalle de los espacios
educativos de los tres ejes citados se despliegan en la dos tablas siguientés.

Concepto Horas %
HORAS'DE FORMACION TOTAL. W& . iy 1420 -|"%=100:
EJE DE FORMACION TEORICA 300 21
EJE DE FORMACION PRACTICA 580 41
EJE DE RESIDENCIA PROFESIONAL 540 38

Tabla 3: Computo consolidado de horas reloj de formacion propuestas para cada eje de la
' Escuela de Guias de Pesca
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Concepto Horas
EJE DE FORMACION TEORICA 300
Segmento Ambiental 150
Ecologia 45
Entomologia y otros alimentos de los Peces 30
Ictiologia 30
Parque Nacional “Los Alerces” 15
Parque Nacional “Lago Puelo” : , 15
Segmento Social 30
Historia 15
Comunicacién, imagen y protocolo 15
Etica 15
Seamento Técnico 420
Normativa 15
El Negocio de la Pesca Deportiva 15
Programas de Pesca y Orgamzacnon Logistica 30
Gastronomia 15
Nuevas Tecnologias y Materiales 15
Formulacion y Gestién de Proyectos Turisticos 30
EJE DE FORMACION PRACTICA 580
Segmento del Guiado a Campo 200
Lectura de Aguas 80
Lanzamiento 40
Conduccion del Pescador : _ 80
Técnicas y Herramientas Especificas 155
Conduccién Nautica, Terrestre y Navegacion 95
Imitadores 60
Técnicas y Herramientas Auxiliares 75
Mecanica General 15
Informatica 15
Fotografia 15
Primeros Auxilios 30
Idioma : 150
inglés 150
EJE DE RESIDENCIA PROFESIONAL 540
Espacios de la Residencia Profesional 540
Pesca en Inicio de Temporada 180
Pesca en Media Temporada 180
Pesca en Fin de Temporada 180

Tabla 4: Cémputo de horas reloj de formacién propuestas para cada espacic educativo de la
Escuela de Guias de Pesca
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Es muy interesante comprar esta propuesta con la Unica oferta de formacion
actualmente existente en Argentina cual es el Curso de Formacion de Guias de
Pesca dictado por la Asociacion de Guias Profesionales-de Pesca del Parque
Nacicnal Nahuel Huapi y Patagonia Norte. Entre las coincidencias con esta
propuesta se observa el requisito previo para los aspirantes de demostrar su
condicién de buen pescador, hecho que se pone de manifiesto a través de un
examen teorico y practico. Por su parte la curricula es completamente arménica con

la propuesta para Chubut y su detalle se despliega a continuacion:

Curricula Curso de Formacién Asociacién de Guias del Nahuel Huapi

- Parques Nacionales (30 hrs.) - Primeros auxilios (12 hrs. + practicas)

- Relaciones Humanas (9 hrs.) - Ambientes naturales (3 hrs.)

- Especies de valor deportivo (7,5 hrs.) - Alimentacion y habitos alimenticios
{entomologia) (6 hrs. + practicas)

- Navegacion fluvial y lacustre (6 hrs.) - Seguridad y rescate en rios de montana

(6 hrs. + practicas)

- Orientacién, Cartografia y GPS (6 hrs. + |- Gastronomia (3 hrs.) Seminario.
practicas.)

- Etica Profesional (1,5 hrs.) - Marketing (3 hrs.) Seminario.

- Planificacién (3 hrs.) Seminario. - Costos y valores (4,5 hrs.) Seminario.

- Nociones basicas de Fotografia (3 hrs.) |- Equipamiento (3 hrs.) Seminario.
Seminario.

- Pedagogia (4,5 hrs.) Seminario. - Uso y manejo del fuego (3 hrs.)
Seminario.

- Comunicaciones { 3 hrs.) Seminario. - Turismo: estrategias, leyes. (6 Hs)

- Seguridad legal - Ingles técnico basico.

Tabla 5: Curricula Curso de Formacidn de la Asociacion de Guias de Pesca del Nahuel Huapi y
Patagonia Norte

Los elementos tal vez principalmente diferenciadores de la propuesta de Bariloche y
la desarrollada para el Chubut comprende en el hecho de que la intensidad prevista
para esta alternativa es diez veces mayor en carga horaria y se completa con una
residencia profesional que hasta €l momento solo puede ejercerse en caso de que
un egresado sea contratado por un Guia Qutfitter operando.
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ANALISIS DE LOS CONTENIDOS MINIMOS DE LA NORMATIVA VIGENTE

Como se menciond en los capitulos precedentes los contenidos minimos en la
formacién de los Guias de pesca ya fueron alguna vez delineados en forma
preliminar por la normativa de acreditacion profesional tanto de la Provincia del
Chubut a través de su Resolucion 072/97 OPT como de la Administracién de
Pargues Nacionales a través de su Resolucion 085/02.

Asimismo en dichos capitulos anteriores se presentaron los ejes, segmentos y
espacios de formacion requeridos para el modelado acadéemico de un Guia de pesca
conformados por un mosaico virtual segun las expectativas de los actuales Guias,

los operadores turisticos en general y las autoridades regionales.

Al contrastar ambas fuentes, contenidos minimos vigentes y nuevo espacios
propuestos pueden encontrarse algunos aspectos en comun asi como algunas
ausencias en los primeros pero fundamentalmente se advierten muy pocas
divergencias desde el espiritu original planteado sino que un perfeccionamiento de
los mismos como un resultado natural de la evolucion del proceso de formacion y
capacitacion propuesto en 1997,

En lo que respecta a la normativa chubutense, si bien ésta es la mas amplia de las
dos jurisdicciones presentes en la region, claramente asume su papel preliminar u
orientativo autodenominandose "Contenido Bésico de Materias para el Curso de
Guias de Pesca Deportiva - No Exhaustivo”. Esto hace que las diferencias por
exceso de la propuesta de este documento no rebresente una contradiccion o un
escollo para su implementacion. De hecho al analizar el esquema de contenidos
minimos actual , 10s mismo se encuentra integramente contemplados en |la nueva

curricula prevista.

Por otro lado los contenidos antiguos planteaban un esquema de formacion basada
en una fraccién tedrica y una fraccién préactica pero sin indicar la intensidad relativa
entre ambas, esquema que la nueva propuesta mantienen y perfeccicna en relacion

a ofrecer un detalle de la carga horaria para cada uno de ellos.
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Desde el punto de vista de la formacién tedrica de los contenidos minimos originales,
en la primera unidad - Geografia Regional - se consideran las caracteristicas
geograficas generales y regionales, asi como los conocimientos referidos a las
cuencas lacustres, zoogeografia, fitogeografia, todas las cuales se encuentran
involucradas en el nuevo espacio Ecolegia. Asimismo esa unidad presenta
contenidos referidos a infraestructura vial, comunicaciones y equipamiento turistico
que seran contemplados en et nuevo espacio Programas de Pesca y Organizacion
Logistica, mientras que los atractivos turisticos se estudiaran en Formulacion y
Gestién de Proyectos Turisticos - Turismo Regional y las tematicas de Parques
Nacionales del Chubut en los dos espacios especificos dedicados a Los Alerces y

Lago Puelo.

La segunda unidad, Ictiologia y Entomologia, involucra las tematicas homonimas
indicadas en los nuevos espacios educativos, asi como aspectos de la ecologia
acuatica que se incluyen en el nuevo espacio Ecologia. El ﬁuevo espacio Ictiologia
considera entre sus contenidos a los actualmente citados como peces de valor
deportivo, su descripcion y caracteristicas, habitat, distribucion espacial y estacional.
Por su parte los conceptos de pesca deportiva de lagos y rios y técnicas de pesca
deportiva se involucran en los espacios Lectura de Aguas, Lanzamiento e
Imitadores. Aqui se aprecia que los nuevos contenidos profundizan mucho sobre las
cuestiones entomolégicas y sus imitadores, mientras que los anteriores solamente
los mencionaba. Por su parte las reglamentaciones pesqueras se estudian en detalle
en el nuevo espacio Normativa pero desde una perspectiva mucho mas amplia que

la actual.

El contenido Ecologia y Conservacién, en la nueva propuesté se desarrolla en varios
de los nuevos espacios educativos, en tanto las cuestiones estrictamente vinculadas
con la organizacion y funcionamiento de la naturaleza, incluso los principios que
rigen a la conservacion, se analizan en el espacio Ecologia, mientras que en los
espacios especificos de Parques Nacionales se retoman estos conceptos en sus
ambitos especificos. Las areas protegidas del Chubut se estudian en profundidad en
el espacio referido al Turismo Regional, mientras que Normativa involucra a la

legisiacion que envuelve a la conservacién de areas naturales.
132



Por su parte el antiguo contenido minimo denominado Nociones de Dinamica Grupal
y Relaciones Humanas, se redistribuyen en varios de |os nuevos espacios
propuestos. Originalmente se solicitaba formacion en dinamica grupal para
pequefios conjuntos de personas, roles en el grupo y coordinacion / conduccion del
mismo, las relaciones y comunicacion humana y el proceso de comunicacién. Todos
estos conceptos, tal vez mas apropiados a el manejo de grupos turisticos
tradicionales, se han reconfigurado en los espacios, Conduccion del Pescador y
Comunicacién Imagen y Protocolo, en tanto el estandar de atencion de un Guia no
excede a los dos pescadores por profesional, por lo que el tratamiento personalisimo
de estos servicios requiere un enfoque mas particular de las materias vinculadas a la
comunicacion e interrefacion humana que incluso en relacion a lo habitual para

pequefos grupos.

Asimismo , desde el punto de vista de los aspectos tedricos, los contenidos minimos
anteriores consideraban también a los primeros auxilios en su diversidad de eventos
generales dentro de su curricula. En este caso el espacio propuesto ademas de el
detalle anterior considera anexar un capitulo vinculado a rescates principalmente en

funcion de las alternativas que el transporte nautico puede acarrear.

Finalmente la presente propuesta complementa fuertemente los conocimiento
teoricos a otorgar al Guia de pesca pues incluye en la curricula tematicas ni siquiera
consideradas originalmente pero de utilidad conceptual y practica para el Guia como
Historia, Etica, El Negécio de la Pesca Depdrtiva, Programas de Pesca y
Organizacién Logistica, Gastronomia, Nuevas Tecnologias y Materiales, y
Formulacién y Gestion de Proyectos Turisticos.

Desde el punto de vista de la formacién practica, sin dudas es donde resalta la
mayor cantidad de diferencias entre los contenidos minimos antiguos y la propuesta
actual. Como lo mencionamos la propuesta original contemplaba el espiritu de
considerar a la formacién practica dentro de los requisitos y tal vez involucraba
dentro de sus enunciados a los principales campos requeridos. En ese marco es que
dichos contenidos minimos mencionan la necesidad de “Clases Practicas” de
aplicacion de técnicas de pesca deportiva, aproximacion y reconocimiento de

ambientes de pesca, confeccion de sefuelos artificiales, navegacién y orientacion.
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En el caso particular de la nueva propuesta todos esos campos se cubren con
creces pero ahora con la garantia de saber el nivel de intensidad aplicado a cada
uno de ellos y a la practica total.‘En este sentido los nuevos espacios Lectura de
Aguas, Lanzamiento, Imitadores, Conduccion Nautica y Terrestre, Navegacion

y Conduccién del Pescador, agrupan y desarrollan en forma ampliada todos los
contenido originales. Pero asimismo, a esos conocimientos practicos la nueva
curricula propone agregar topicos vinculados con Ia_s nuevas tecnologias tales como
Mecanica General, Comunicaciones, Informatica y Fotografia que complemente adn

mas el abanico de habilidades que deben exhibir los Guias de pesca.

Finalmente existe un espacio que los contenidos minimos originales no
contemplaron siquiera en forma general y que representa una de las condiciones
claves para el buen desarrollo profesional como lo es el idioma Inglés. No solo la
actual propuesta lo incluye dentro de su esquema educativo sino que lo involucra
como uno de los aspectos de mayor intensidad para su perfeccionamiento reflejando

la importancia que los diagnosticos asigharon a ese campo.

En cuanto a los contenidos previstos por la normativa de Parques Nacionales
(Resolucidn 085/02 Anexo IV Articulo 29), los mismos son significativamente menos
detallados y exigentes que la normativa chubutense. Basicamente se solicita
capacitacion en artes de pesca, nociones de ictiologia, tipos de pesca, nociones de
meteorologia, principales sitios pesqueros, conocimientos generales del Parque
Nacional , practicas de bajo impacto y las normativas de la Administracion de
Parques Nacionales. Como queda explicito estos contenidos son totalmente
abarcados y ampliamente superados por !a nueva propuesta de formacion. Incluso la
propia normativa promueve que la certificacién de idoneidad como Guia de pesca
sea emitida por una tercera organizacion registrada ante la Administracion hecho
que entrega un nuevo fundamento para la existencia de una Escuela de Formacion
de Guias de pesca en el &mbito de la Provincia del Chubut, en tanto la Unica escuela
actualmente vigente se encuentra radicada en Bariloche y abarca las jurisdicciones
de Rio Negro, Neuguén y el Parque Nacional Nahuet Huapi.
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PERFIL DEL EGRESADO

Objetivo 1: “Que conozca e interprete la naturaleza historica, geografica, social,

ambiental, econémica y Iégal de la pesca deportiva 'y su enterno.

Competencia: Adquisicion de conocimientos bdsicos para la interpretacion de las

condiciones y fenémenos que enmarcan a la actividad del Guia de pesca.

Este objetivo y competencia derivada, se persiguen y son producto principal a traves

del eje de formacion tedrica y sus espacios educativos correspondientes

Objetivo 2: Adquisicion de los conocimientos y practica de las herramientas
requeridas para el guiado a campo de pesca deportiva.

Competencia: Disponer de la formacién practica basica que le permita integrarse

como asistente a las operaciones de servicios turisticos en pesca deportiva

Este objetivo deberia alcanzarse una vez transcurridos los espacios educativos del
eje de formacion practica en el que se adquieren y practican los principios de uso de
todas las herramientas requeridas para iniciar la experiencia en la practica

profesional

Objetivo 3: "Que esté en condiciones de intervenir profesionalmente en los servicios

turisticos de guiado profesional de pesca deportiva”

Competencia: Participacién en la prestacion de- servicios turisticos pesqueros
deportivos satisfaciendo demandas, integrando equipos y liderando operaciones

comerciales.

El eje de residencia profesional es el que permite alcanzar el tercer objetivo en tanto
es el ambito en donde se integran y ponen en marcha entrenando, todo lo
aprendido a través de los dos ejes anteriores pero en condiciones equivalentes a la

prestacion comercial.
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INCUMBENCIAS DEL EGRESADO

Una vez determinado las caracteristicas de la formacion de los aspirantes a Guias
de pesca y el perfil esperado para los egresados, de esta combinatoria derivan
naturalmente las incumbencias laborales basicas que ofrecerd la acreditaciéon
recibida. Sin que estas sean excluyentes de otras que cada futuro egresado pueda
desarrollar en funcion de su creatividad o evolucion del mercado laboral, se espera
que los Guias de pesca provenientes de la Eschela de Pesca Deportiva esten

formalmente en condiciones de aplicar para:

1. Desempefarse como Guia profesional de pesca deportiva en la Provincia del

Chubut y en los Parques Nacionales “Los Alerces” y “Lago Puelo”.

2. Formular, integrar y/o encabezar cperaciones comerciales basadas en el

guiado profesional de pesca deportiva
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IDENTIFICACION DE OTROS DESTINATARIOS DE EXTENSION Y
CAPACITACION

Luego de haber detallado la diversidad tematica y profundidad requerida para la
formacién de un guia de pesca deportiva, emerge nitidamente que frente a la
eventual constitucion de una organizacion dedicada a la formacion de este tipo de
profesionales, como ta misma exigiria un nivel minimo de complejidad para su
censtitucion, sus propias'caracteristicas la harian inmediatamente exhibir una serie
de potencialidades adicionales para canalizar otras acciones vinculadas con el
desarrollo sustentable de la pesca deportiva. Dicha complejidad intrinseca de base
es la que pone de manifiesto que el proyecto dispone de una potencialidad que
excede a una simple carrera de formacion para poder constituirse en una verdadera
Escuela de Pesca Deportiva. Esto implica poder incluir, con muy poco esfuerzo
adicional al del implementar un trayecto para la generacién de guias, otros ambitos

sobre los cuales promover acciones de formacion y extension.

Por las razones expuestas, es que al presente reporte se le solicitd la inclusidn entre
las tematicas analizadas de la identificacidn de los otros actores y sectores
involucrados en Pesca Deportiva y con posibilidades de ser sujetos de capacitacion
o extension; los campos criticos y ejes tematicos para la capacitacion segan dichos
actores identificados asi como propuestas de actividades de capacitacion y

extension segun los actores sociales y campos criticos mencionados.

En primer lugar es facilmente identificable que uno de los conjuntos de destinatarios
de extension naturales para la Escuela de Pesca Deportiva son los propios
pescadores. De hecho al recapitular los nimeros que presentamos referidos al
sector provincial, se aprecia que alrededor del 90 % de los deportistas del Chubut -
histéricamente mas de 10.000.- individuos, son pescadores auténomos que no
transitan a través de los servicios de los guias de pesca y que su contacto con la
administracion pesquera (provincial o nacional en el caso de los Parques) es
basicamente a través de la adquisicidén de las licencias de pesca y la fiscalizacidén a

campo.
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Frente a este panorama, las tematicas referidas al uso sustentable de los recursos
naturales involucrados emergen como el campo critico mas relevante a trabajar con
este segmento de personas. Vistas las magnitudes de deportistas involucrados, el
uso y preservacion de las calidades de las poblacibnes de peces, sin dudas estara
centralmente garantizado en la actitud individual espontanea de cada uno de los
pescadores mas que en las posibilidades de monitoreo de cada uno de los
individuos por parte de las administraciones. Esto hace que la extension de los
principios del uso sustentable de las poblaciones de peces entre los pescadores sea
posiblemente la Unica garantia de largo plazo que disponga el sector. A esto se
suma que, una condicién necesaria que debe acompafar a la generacién de guias
de pesca, es que existan poblaciones de peces saludables y atractivas sobre las que
estos profesionales puedan sustentar su trabajo. Por lo cual el objetivo la extension
entre todos los actores restantes de los principios del uso sustentable de los
recursos pesqueros se transforma en un insumo basico para asegurar posibilidades
laborales en el futuro de los Egresados de la Escuela de Pesca Deportiva,

Esta extension seguramente podré ser canalizada a través de la implementacion en
la Escuela de diferentes actividades. Por un lado puede considerarse la activacion
de los programas de educacién ambiental fundamentados en la Pesca Deportiva que
fueron desarrollados en el afio 2001 por el Consejo Federal de Inversiones para la
entonces Secretaria de Turismo y Areas Protegidas del Chubut (ver Referencias) y
que al momento se encuentra a la espera de su implementacion. Este programa
contempla la generacién de publicaciones de difusién, nodos de interpretacién a
campo y seminarios de capacitacién para educadores primarios como agentes de

multiplicacion de estos principios entre los nifios.

Por otro lado la Escuela podria implementar un programa de actividades de interes
habitual de los pescadores como actividades de lectura de aguas, seminarios de
presentacion de nuevas tecnologias y materiales, clinicas de lanzamiento de mosca
y cursos de confeccion de imitadores, a través de todos los cuales se puedan

interdigitar a las tematicas centraies los principios del uso sustentable.

El segundo conjunto de personas a las que la Escuela podria abocar su

potencialidad de extension comprende a los profesionales y agentes del turismo no
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involucrados directamente en el sector. Definitivamente la pesca deportiva como
objeto de negocios turisticos ha sido un subsector algo criptico en relacion al resto
de los actores del turismo. Esto hace que por un lado, las particularidades de este
negocio no se conozcan adecuadamente asi como tampoco los actores de la pesca
deportiva se hayan vinculado fluidamente con el resto del sector, hechos que
parecen canfigurar el campo critico en el cual canalizar la extension para este grupo
de afinidad. Este panorama entrega un campo muy atractivo para la difusion de los
principios que hoy rigen a los negocios de la pesca deportiva entre los actores del
turismo en general, pero especialmente entre los estudiantes de carreras afines
como por ejemplo las actuales Administraciéon de Empresas Turisticas de la
Universidad Nacional de la Patagonia o la carrera de Gufas de Turismo del Instituto
Superior N° 804 del Ministerio de Educacion del Chubut. En ambos casos la Escuela
de Pesca Deportiva podria organizar con naturalidad un proceso de
perfeccionamiento y capacitacion en los negocios de Pesca Deportiva para

cualquiera de los actores citados.

Algo similar a la situacién anterior ocurre respecto de la informacion vinculada con ia
Pesca Deportiva que puedan disponer funcionarios de otras organizaciones como
por ejemplo legisladores, otros funcionarios publicos o entidades de apoyo financiero
que en forma indirecta puedan tener influencia en el maréo, las oportunidades e
interrelaciones del sector con el resto de los actores sociales. Justamente esta fue
uno de los objetivos planteados por el primer estudio sectorial realizado por el
Consejo Federal de Inversiones en el afic 2001 {Desarrollo de ia Pesca Deportiva en
la Provincia del Chubut) pues se habla detectado que, en muchos casos, la falta de
informacion sistematizada acerca de la pesca deportiva como sector sociogconomico
le habia quitado oportunidades dé apoyo para su desarrollo en campos como por
ejemplo el desarrollo de normativas o el financiamiento para la adquisicion de activos

para guias, outfitters o lodges de pesca.

Por ello, la Escuela de Pesca Deportiva puede ser un ambito propicio para continuar
ilustrando a dichos sectores acerca de las dimensiones y evolucién de la Pesca
Deportiva del Chubut, la Argentina y el Mundo, asi como fuente de antecedentes
para la justificacion de proyectos que incluyan al sector, topicos que se presentan

como los campos mas criticos de extensién para estos actores. Esta via de
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informacion podria ejecutarse a través de la implementacion de seminarios
especificos de actualizacion o la emisién de publicaciones formales que se

distribuyan entre los potenciales lectores identificados.

Otro segmento que en el futuro seguramente se constituira como grupo de afinidad
con gran potencial para promover la continuidad en la formacion, seguramente lo
sera las personas que por alguna razén transcurran la formacion basica del trayecto
de Guias de Pesca y luego - por razones diversas - no alcancen a cumplimentar la
Residencia Profesional. Para este conjunto, incluso para otros estudiantes o
profesionales de carreras afines con las ciencias naturales o tambien guias de
pesca, la Escuela podria ofrecer en alguna etapa de su evolucion instancias de
perfeccionamiento gue pudiesen dar lugar a un individuo experto en los aspectos de

la gestion turistica de la Pesca Deportiva.

Este tipo de perfeccionamiento podria contribuir a la oferta de profesionales con
insercion laboral tanto en el sector publico como en el sector privado. En el ambito
publico es razonable esperar que en las administraciones del tipo de las Secretarias
de Pesca o Turismo, o la Administracién de Parques Nacionales sea de interés
nutrirse de profesionales con formacion concentrada en la pesca deportiva. En el
ambito privado seguramente podran ser hosterias especializadas en pescadores,
agencias de turismo u otros establecimientos que puedan percibir como atractivo el
vincular a personas con esta formacion o incluso promover el perfeccionamiento de

empleados existentes en estos campos del turismo.

Una orientacion muy primaria de las estrategias a implementar para este tipo de
formacién complementaria o perfeccionamiento, comprenderia la posibilidad de
establecer un trayecto paralelo al de la residencia profesional de los guias de pesca
que el que se articulen campos de perfeccionamiento que comprendan a tépicos en
administracién de recursos pesqueros; formulacion y evaluacion de proyectos;
evaluacion de impactos ambientales; normativa, caracteristicas del negocio de la
pesca deportiva 0 gestion de hosterias especializadas en pescadores, por citar
algunos de los mas diferenciadores de la actividad.
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Asimismo el desarrollo futuro de estas potencialidades, o lo que es lo mismo la
estructuracion de la carrera de Guia de Pesca entorno a una Escuela de Pesca
Deportiva, se justificarian también desde otro puntos de vista general. Por un lado al
analizar el sector de la pesca deportiva en Chubut se aprecia que institucionalmente

solo dos organizaciones abocan actividades con alguna especificidad.

En primer lugar se identifica al Secretaria de Pesca, a través de su Direccion de
Pesca Continental como la Unica organizacion con dedicacién especifica al sector,
pero mayormente centralizada en los aspectos ‘de la gestion del uso de las
pablaciones de peces (reglamentos para la captura, fiscalizacion de las mismas y

repoblamientos).

En segundo lugar se identifica a la Secretaria de Turismo que inserta a las
actividades vinculadas a la pesca deportiva como una de las tantas que debe abocar
en su agenda, concentrandose en-contribuir con aspectos de la difusion general del
sector (confeccidn de folleteria y asistencia a eventos de difusion general) y la

acreditacion de guias de pesca.

Este panorama institucional muestra que la organizacion de una Escuela de Pesca
Deportiva podria constituirse en una gran ayuda a la gestion de estas dos
instituciones por su capacidad de canalizar formacién profesional para guias de
pesca, perfeccionamiento para otros profesionales y extension de los principios de ia
pesca deportiva entre los pescadores sin superponerse con ninguno de los campos
de accion de las anteriores sino potenciando areas en las que al momento pueden

desarroliarse nuevas acciones.

En resumen, Pescadores Autdnomos; Agentes y Estudiantes del Turismo en
General, Egresados de la Formacién Basica de Guias de Pesca u otros
profesionales de las Ciencias Naturales y Funcionarios de otras Organizaciones, son
los grupos de afinidad que inicialmente por la historia y constitucion del sector
emergen como los principales segmentos sobre. los que pueden desarrollarse
acciones de extension y formacion. La tabla siguiente despliega la enumeracion de
dichos actores junto con los ejes criticos de capacitacion identificados y algunas

actividades propuestas para su implementacion.
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Sujetos de Extension y
Capacitacion

Campos Criticos de
Extension y Capacitaciéon

Algunas Actividades
Posibles de Extensién y
Capacitacién

Pescadores Auténomos

Uso sustentable de los

recursos pesqueros

1) Programa de Educacion
Ambiental

2) Seminarics Tematicos

Estudiantes y Agentes del
Turismo no Pesquero

El Negocio de la Pesca
Deportiva

1) Seminarios de Extension

Egresados de la
Formacion Basica de
Guias de Pesca u otras
disciplinas Ambientales

Gestién de Proyectos
vinculados a la Pesca
Deportiva

1) Trayecto de Formacion de
Expertos en la Gestién de
Pesca Deportiva

Funcionarios de Sectores
Adyacentes a la Pesca
Deportiva

Reconocimiento de las
magnitudes de la Pesca
Deportiva

1} Seminarios

2) Publicaciones Técnicas

Tabla &: Resumen de sujetos de capacitacion y ejes criticos identificados junto con las
actividades propuestas para la Escuela de Pesca Deportiva

Como hemos visto, el hecho de la constitucion de una carrera de formacién de guias

ofrece una complejidad propia que hace que, en principio, pueda estimarse que con

exigencias adicionales marginales se pueda entroncar paulatinamente a todas las

acciones en el marco de una Escuela de Pesca Deportiva. Esto a priori le otorgaria

al proceso una integridad y continuidad mayor en el mediano plazo frente a la

alternativa de establecer las acciones en forma aislada.
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RECOMENDACION DE SISTEMAS DE ACTUALIZACION DE
INFORMACION

Sin lugar a dudas una vez visualizados los niveles de complejidad de la
estructuracion de una carrera de formacién de guias de pesca en términos del
nimero de campos del conocimiento y profesionales involucrados, asi como sus
naturales potencialidades y obligaciones vinculadas a la extension de los principios

de la pesca deportiva en otros actores involucrados del sector, es evidente que para

contar con algunas fuentes de actualizacion de los conocimientos que nutren y

caracterizan la natural evolucién de cualquier actividad.

En concordancia con el caracter criptico descripto en el marco de la interaccion de la
pesca deportiva con otros sectores, son también muy escasas las organizaciones
nacionales que han dedicado esfuerzos en el estudio de la pesca deportiva. Entre
estos estudios los mas frecuentes son los vinculados a las investigaciones cientificas
de las poblaciones de peces en términos de sus dinamicas y capacidades de uso.
Por lo general la informacién proviene de universidades o institutos de investigacion
y particularmente promovidas y aprovechadas por los sectores de la administracion

publica referidos al uso del recurso como las Secretarias de Pesca Provinciales.

Por el contrario no se registran organizaciones que rutinariamente se aboguen al
andlisis de la pesca deportiva desde una perspectiva social o econdmica como la
involucrada en los campos del conocimiento que preve la Escuela de Pesca
Deportiva o la informacion que naturalmente es de utilidad para los sectores de la
administracion publica como las Secretarias de Turismo. Por lo general las tareas de
investigacidn de pesca deportiva en estos planos han sido trabajos especificos y no

encadenados en un esquema de disponibilidad de informacion actualizada.

Por ello ademas de las potencialidades de extension que ya se describieron, la
implementacion de una Escuela de Pesca Deportiva acarrea tanto la oportunidad
como la necesidad de favorecer actividades de investigacion y actualizacion en

tematicas del sector que hasta ahora han sido menos trabajados sistematicamente.
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Un forma de establecer el area sobre la cual la Escuela de Pesca Deportiva podria
definir sus campos de investigacion y actualizacion es por defecto de los campos
actuaimente involucrados en las investigaciones cientificas mas corrientes para el
sector como lo son los estudios de las dinamicas de las poblaciones de peces.
Luego a partir de escindirse de los aspectos bioldgicos intrinsecos, a la Escuela se le
abre un gran campo de accién en términos de al menos dos ejes principales de

actualizacion:
» Los aspectos vinculados a los negocios asociados a la pesca deportiva

« Los aspectos vinculados con el impacto socioeconomico de la pesca

deportiva

Estos ejes de por si son muy abarcadores y no pretenden ser excluyentes de otras
cuestiones no planteadas en el presente reporte. Es claro que en el futuro la gestion
de la Escuela podra desagregarios en un esquema de prioridades y asimismo

incorporar otros ejes segun nuevas inquietudes o demandas del sector.

Desde el punto de vista metodoldgico, la disponibilidad dé ejes de prioridades o
campos de estudio determinan naturaimente para la gestion de los procesos de
actualizacién esquemas de funcionamiento a través de la conscripcion de proyectos.
Esto implica un esquema sencillo en el cual la Escuela pueda ser dotada de fondos
propios o gestora de fondos de terceros para luego administrar un sistema de
acreditacion y seguimiento de proyectos de actualizacién segln sus prioridades o

demandas del sector.

Es muy probable que el éxito de este tipo de esquemas radique tanto en la
existencia de un portafolio nutrido de preguntas/proyecto como en la capacidad de
gestionar fondos, por lo que la actividad en ambos planos debera ser equivalente.

Otro aspecto metodolégico muy importante a tener en cuenta al momento de
establecer mecanismos de actualizacién e investigacion es el hecho de que el sector
se encuentra muy representado por profesionales idéneos pero normalmente sin

acreditaciones académicas. Esto implicara otorgarle al sistema un perfil muy flexible
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en cuanto a los requisitos a exigir a los aspirantes a integrar proyectos de forma de
no perder en un filtro formal la potencialidad de aprovechar la experiencia

profesional de hecho de muchisimos de los actores del sector.

Luego sin perjuicio de la existencia futura de otros proyectos y a manera de
“cebador’ de un eventual proceso de actualizacién e investigacién mas continuado
de los aspectos que rigen a la pesca deportiva, entregamos en el presente reporte
dos posibles proyectos identificados en los antecedentes provinciales del tema que
podrian ser implementados con relativa facilidad por encontrarse predisefiados:

1) Informe de Mercado

La mayoria de los sectores productivos por o general disponen para sus actores
fuentes de informacién organica o corporativa que los ilustran acerca de las
condiciones que reinan en los ambitos en que se desempefan. En este marco
habitualmente se observan anuarios, revistas de analisis sectorial, reportes de
mercados, newsletters de agencias consultoras, estadisticas oficiales y demas
fuentes de informacién en el que pueden encontrarse indicadores de niveles de
actividad, estudios de los precios para productos transados, evaluaciones de costos
de insumos claves, y demas indicadores del funcionamiente del sector considerado.

La utilidad de este tipo de disponibilidad de informacién puede ser importante tanto
desde el punto de vista intrinseco al sector como para los otros sectores con los que
éste se relaciona. De esta manera y como una suerte de ejemplo, el disponer de
reportes del comportamiento de precios puede ayudar a un actor analizar su
posicionamiento respecto del mercado considerado, asi como el mismo dato puede
ser utilizado por una entidad de financiamiento para - poder corrcborar las
expectativas de ingresos en una presentacion recibida para la obtencion de créditos.

En el caso de la pesca deportiva este actor en la produccion de servicios turisticos
no dispone de este tipo de herramientas, probablemente por carecer del tamano
critico minimo como para espontaneamente generar estas propuestas o incluso para

no ser considerado en los érganos de difusién del turismo tradicional.
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En este sentido sin dudas puede ser de gran utilidad promover el nacimiento de este
tipo de fuentes de informacion especialmente como contribucién a la toma adecuada
de decisiones del sector receptivo, basicamente para asl contribuir a mantener
actualizado al sector respecto de las condiciones que desarrollan los principales

competidores y mercados emisores.

Asimismo desde el punto de vista de la formacién de nuevos profesionales, es
indudable que este tipo de herramientas permite monitorear la vigencia de los
parametros que se intentan trasladar durante la generacién de nuevos guias,

manteniendo la actualidad del conocimiento de las tendencias del sector.

De esta manera podria ser de utilidad establecer en el marco de los procesos de
actualizacion de la Escuela de Pesca Deportiva, la edicion de un “Informe Anual de
Mercado” en el cual se pueda desarrollar un monitoreo permanente de las
tendencias de este sector tanto a nivel nacional como internacional. El producto
deberia comprender al menos el relevamiento anual de tipologias de Servicios y
tarifas ofrecidas tanto en los mercados emisores como receptores de pescadores
deportivos basados en la captura de ensambles de salménidos, como concepto
central del tipo de actividad de la Patagonia Cordillerana. En este sentido, para el
hemisferio Norte naturalmente deberian considerarse prioritarios los servicios
ofrecidos en los diferentes estados de USA, Canada y Europa. Para el Hemisferio
sur se deberian analizar en forma sistematica los servicios en Argentina, Chile,
Nueva Zelandia y Australia

Un complemento interesante para este tipo de Informes comprenderia el hecho de
incluir los mercados de la pesca deportiva continental de aguas calidas, como el de
Brasil y los mercados de la pesca deportiva de aguas marinas como los de America
Central y el Caribe, Asia y Oceania.

Este tipo de reporte deberia ser al menos de frecuencia anual y con una aparicion

entre los meses de junio y julio de forma de ser de mayor utilidad para la toma de

decisiones en el seno del sector.
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2) Monitoreo del Impacto de la Pesca Deportiva

En el afio 2001, desde la Provincia del Chubut se solicité al CFl confeccionar un
sistema de monitoreo del impacto de la pesca deportiva. En ese sentido se
consideré importante por un lado, avanzar sobre una primera descripcidén integral,
cualitativa y cuantitativa del sector que permitiese establecer los puntos de
referencia acerca de las magnitudes vinculadas con la pesca deportiva provincial.
Por otro lado y con el objeto de poder verificar la evolucion temporal de las variables
descriptas, también se considerd oportuno establecer un sistema para el
seguimiento evolutivo de los descriptores claves analizados para asi poder disponer

de indicadores de su impacto como vector econdémico para la region.

El sistema disefiado identifico cuatro campos - principales emergentes como

indicadores claves de la evolucion del sector:

1) Volumen de Pescadores atendidos en el Area de la Provincia del Chubut
por Temporada de Pesca

2) Resultado Comercial de Servicios y Bienes vinculados con la Pesca

Deportiva

3) Evolucion de las Inversiones Publicas y Privadas vinculadas a la Pesca
Deportiva del Chubut

4) Capacidad instalada y personas vinculadas directarr;ente con la

comercializacion de servicios especificos en pesca deportiva
Asimismo establecid tres fuentes centrales de informacion:

1} Los prestadores de servicios especificos en pesca deportiva del Area
Chubut como lo son los Lodges, Outfitters y Guias de Pesca

2) Los servicios auxiliares de relacion estrecha con la actividad, como los

alojamientos dentro de cuya clientela los pescadores comprenden un 50 % o
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mas de los visitantes y los comercios vinculados a la venta de articulos de

pesca deportiva.

3) Las administraciones del recurso pesquero del area del Chubut como lo

son la Direccion de Pesca Continental del Gobierno Provincial, y ias

Administraciones de los Parques Nacionales “Los Alerces” y "Lago Puelo”

Desde el punto de vista metodoiogico el sistema también propone estrategias para la

implementacion de relevamiento de registros, censos, encuestas y el tratamiento a

seguir con los diferentes datos obtenidos. Incluso se analiz6 el principal marco legal

que ampara este tipo de sistemas de seguimiento anidados en el seno de las Leyes

Nacional 18829 y Provincial 3258.

Este segundo proyecto, con la ventaja de estar ya disefiado, podria implementarse

en forma inmediata por parte del area de actualizacién e investigacion de la Escuela

de Pesca Deportiva, nuevamente como en el caso anterior aportando ademas de la

informacion propia un efecto cebador del proceso global de estudios de la nueva

organizacion.

Campos Criticos Basicos de
Actualizacion e investigacién

Algunos Proyectos Posibles
de Actualizacién e
Investigacion

Componentes asociados a los
negocios vinculados a la pesca
deportiva

1) Informe Anual de Mercado

Aspectos del Impacto
socioeconomico de la pesca
deportiva

1) Monitoreo del Impacto de la
Pesca Deportiva

Tabla 7: Resumen de ejes criticos y algunas actividades posibles para desarrollar en materia
de actualizacién e investigacion en la Escuela de Pesca Deportiva
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MODELO DE GESTION POSIBLE PARA LA ESCUELA
MODELADO CONCEPTUAL DEL FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA

Antes de avanzar en evaluar un posible modelo de gestidn para poder implementar
la Escuela de Pesca Deportiva, es conveniente poder disponer de un resumen
conceptual de las areas de accidn que ta misma desarrollara. En este sentido es
importante asimismo aclarar que las diferentes potencialidades identificadas en
forma anexa al objetivo central de la formacién de guias profesionales de pesca
deportiva pueden implementarse en etapas cronologicas diferentes en funcién de las
posibilidades y oportunidades que aparezcan para su desarrollo. Sin perjuicio de ello
y ante la necesidad de plantear un modelo de gestion que las integre potencialmente
a todas, aparece como preferible. contemplar las etapas inmediatas sin perder de

vista a las instancias de crecimiento futuras.

Con dichas consideraciones y recapitulando todo el detalle entregado en las
secciones anteriores, se destaca que la Escuela de Pesca Deportiva fundamentara
su estructura en la Formacién, ambito en el-cual la generacién de guias
profesionales de pesca deportiva sera el nucleo central de la misma. Esta columna
de Formacidon, se podra reforzar con las acciones de Perfeccionamiento de
Pescadores y otros actores cercanos al sector, y un tercer componente también
identificado con potencial como lo seria la formacidn de expertos en Gestidn
Turistica en Pesca Deportiva.

Esta columna central podra ser apuntalada con otros dos apoyos complementarios
que asimismo deberian tener efectos transversales con potencialidad de impacte no
solo en el medio pesquero regional sino también dentro de la propia Escuela. Por lo
gue vimos, uno de estos puntales comprenderia a los componentes asociados a la
extension y difusion de los principios de la pesca deportiva, mientras que la segunda
columna complementaria estaria representada por las acciones de actualizacion e

investigacién.
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La figura siguiente intenta representar en forma grafica la estructuracion de areas de
accién de la Escuela de Pesca Deportiva asi como sus fronteras de interaccion y

constitucion proporcional.

ESCUELA DE PESCA DEPORTIVA

FORMAGCION y
PERFECCIONAMIENTO

FORMACION DE GUIAS
PROFESIONALES DE
PESCA DEPORTIVA

PERFECCIONAMIENTO DE
PESCADORES Y OTROS
INTERESADOS

ACTUALIZACION e INVESTIGACION
DIFUSION y EXTENSION

FORMACION DE
EXPERTOS EN GESTION
TURISTICA DE LA PESCA

DEPORTIVA

Figura 33: Areas troncales de accion de la Escuela de Pesca Deportiva y su representacion
proporcionat en la estructuracion de las actividades posibles para la Escuela
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Con el mismo espiritu de resumir los elementos cruciales de su constitucion y
considerando que la Columna de Formacion es la que aparece como la unica que no
puede faltar, es conveniente poder madelar su organizacion interna para tener asi

una mejor vision del nucleo de funcionamiento futuro de la Escuela.

De la misma forma que como elemento estructural la columna Formacion es central
para la Escuela, el elemento principal de armado de esta columna corresponde a la
Formacion de Guias de Pesca. A este nucleo se le suman dos unidades
complementarias: una primaria cbmprendida por los procesos de formacion de
pescadores y otros actores adyacentes a la pesca deportiva y una secundaria
correspondiente a la posible formacion de futuros expertos en gestién turistica de la
pesca deportiva.

Esta estructuracion determina naturalmente trayectos internos de formacion a través
de los cuales pueden identificarse las diferentes elecciones disponibles por los
interesados, las condiciones de acceso a dichos ftrayectos y las instancias

evaluatorias asociadas a los mismos.

Cada trayecto determina, a la finalizacion del transito por cada uno de ellos, en que
ha cambiado un individuo luego de atravesarlo. Por ello y en funcién de todos los
elementos que se anexaron hasta el momento, la Escuela de Pesca Deportiva
deberia generar Guias Profesionales de Pesca Deportiva como principales
protagonistas de su cuerpo de egresados, complementado por pescadores
perfeccionados en las artes de la pesca deportiva, otros individuos sensibilizados
con las variables que rigen al sector y profesiohales con especializacidn en la
gestion turistica de la pesca deportiva. Una vez reconocidos estos trayectos vy
objetivos de formacién, puede avanzarse en identificar la estructuracién institucional
que podria darse al momento de instrumentar la Escuela.

La figura siguiente intenta representar en forma grafica la organizacion y vinculacion

de los trayectos de formacion identificados con potencialidad para la implementacién
de la Escuela de Pesca Deportiva.
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MODELO GENERAL DE GESTION PARA LA ESCUELA DE PESCA DEPORTIVA

Una vez identificadas las grandes areas de accion con potencialidad en la Escuela
asi como analizada en profundidad la columna principal como lo es la Formacién y
particularmente la Formacién de Guias Profesionales de Pesca Deportiva, puede
proponerse un Modelo General de Gestidn para la Escuela de Pesca Deportiva.

El primer elemento a considerar al momento de proponer el Modelo General es el
caracter multipartito que el sector muestra naturaimente. Eso se ve reflejado en las
diferentes [nstituciones hoy vinculadas con la administracion de los recursos
naturales que el guia reqUiere asi como sus diferentes mecanismos de acreditacion.
Esta realidad no puede perderse de vista pues al no incluir a todas las partes puede
correrse el riesgo de que la propuesta pierda la fuerza integradora regional que de

por si tiene.

Otros elementos importantes para considerar en el Modelo General es la via de
participacién de las Asociaciones Profesionales que agrupan a los Guias de Pesca,
asi como la inclusion de las Instituciones Académicas que en el futuro brinden
respaldo a las diferentes propuestas de formacion.

Luego, considerando como muy importante reflejar en la organizacién este caracter
multipartito, emerge como recomendable que la Escuela de Pesca Deportiva se
estructure bajo un 6rgano que se podria denominar Comité Rector en el cual
tengan representacion, al menos hasta el momento, la Asociacién de Guias de
Pesca del Chubut; las Secretarias de Turismo y Pesca de la Provincia del Chubut, ia
Administracion de los Parques Nacionales “Los Alerces” y “Lago Puelc” y las
Instituciones Académicas que brinden su referencia a las diferentes trayectos de
formacton.

En el seno del Comité Rector se deberian poder consensuar las modificaciones en
las lineas y contenidos de los trayectos de formacién en la medida de los cambios y
demandas percibidas en el sector. Asimismo este Comité Rector deberia ser el
érgano de convocatoria y aprobacion de las acciones de difusién y extension asi

como de los proyectos de actualizacion e investigacion.
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En principio, dado lo dinamico del sector, el Comité deberia poder contar con
posibilidades de anexar otras representaciones que demanden o se vea oportuna
su participacion. Sin lugar a dudas este organo tendria en su perfil un caracter
eminentemente politico y directriz del lineamiento de las acciones de la Escuela. Por
lo tanto, estas directrices deberian ser puestas en marcha por un drgano
complementario, que podriamos denominar Departamento Ejecutivo, encargado de
las acciones concretas. En este Départamento Ejecutivo deberian convivir todos los
profesionales e idéneos responsables de las diferentes asignaturas de formacion,
extension e investigacién de las diversas alternativas planteadas con potencialidad
para la Escuela. En el Modelo de Gestion todos ellos podrian visualizarse dentro de
un Departamento Profesional que los agrupe. Sin dudas el nucleo central de la
accion de estos profesionales e idéneos estard ligada al trayecto de formacion de
guias de pesca, pero al contar con ellos naturalmente podran insertarse en las otras
actividades. Esta insercidn multiple es conveniente se realice con clara
diferenciacion de obligaciones y cargas para que ninguna actividad sufra en funcion
de las dedicaciones de unas en relacién a otras. Esto se podra lograr sin
inconvenientes con el esquema de insercién por Proyectos planteado para las
actividades actualizacion o extension de la Escuela y un esquema de horas catedra
para la vinculacion de fos profesionales en las actividades de formacion.

Finalmente la complejidad de gestion de estos componentes hace conveniente gue
para cada area especifica, area de formacion, area de difusion y area de
investigacion, pudiese existir una Coordinacién de Area responsable de la
interlocucion ante el Comité Rector de las tematicas de su area de incumbencia y
sea el encargado de gestionar la ejecucion y seguimiento de los programas
correspondientes junto con el apoyo de los profesionales e idoneos del
Departamento Ejecutivo. En particular en el caso del Area de Formacion es probable
que una posibilidad sea la division de esta funcion entre un encargado de coordinar
las etapas de formacidén basica y un encargade de coordinar las etapas de
residencia profesional. Esta divisién permitiria poder vincular para la coordinacion de
la formacién basica a un guia de pesca con trayectoria que pudiese llevar adelante
todo el proceso de formacidn en incluso capacitar y presentar las pautas de
entrenamiento y evaluacion a los monitores de las residencias profesionales durante

los seis meses destinados a la formacién basica. Si la coordinacion estuviese
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unificada, ningun Guia con trayectoria seguramente podria asumir dicha
responsabilidad pues durante los 6 meses destinados a las residencias normalmente
dicho Profesional no podria ocupar la posicion por sus compromisos habituales. En
el caso de dividirse, el encargado de coordinar la residencia deberia tener
mayormente objetivos vinculados con |la Iogiética y organizacién, pues el
conocimiento técnico o aportarian cada uno de los monitores que seguirian y
evaluarian a los Residentes. La figura siguiente intenta representar en forma gréfica
el Modelo de Gestion General recomendado para la implementacion de la Escuela

de Pesca Deportiva.
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DEPARTAMENTO EJECUTIVO

Figura 35: Modelo de Conceptual de Funcionamiento de la Escuela de Pesca Deportiva. Se
despliegan las areas de implementacion inmediata vinculadas con la Formacion de Guias y las
areas de implementacion potencial (en gris y punteado}
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IDENTIFICACION DE ORGANIZACIONES Y RECURSOS DE POSIBLE
CONCURRENCIA AL PROYECTO

Al analizar los recursos para la implementacién de la Escuela de Pesca Deportiva, a
los efectos de su ordenamiento los mismos pueden desagregarse en tres conjuntos
diferentes: Componentes Académicos, Componentes Econdmicos y Componentes

Financieros.

Los componentes académicos son los que comprenden a las organizaciones que
pueden ofrecer el respaldo académico oficial gue valide formalmente las
acreditaciones que entregue la Escuela de Pesca Deportiva. Los componentes
econdémicos comprenden al conjunto de bienes fisicos muebles o inmuebles que
seran necesarios para poder implementar la Escuela y los componentes financieros
los flujos de fondos necesarios para activar el funcionamiento del departamento

ejecutivo de la Escuela.

A los efectos de evaluar fa oportunidad de cdncurrendia en el proyecto de
implementacién de la Escuela de Pesca Deportiva de jos componentes académicos
disponibles, se estudiaron las propuestas existentes de la Universidad Nacional de |a
Patagonia “San Juan Bosco’, el Instituto de Formacion Superior Docente N° 804 de
la Provincia del Chubut y el Centro de Formacion Profesional N° 665 de la Provincia
del Chubut.

En el caso de la Universidad Nacional de la Patagonia, en su sede Esquel existen
tres facultades, Facultad de Ciencias Naturales; Facultad de Ciencias Economicas y
Facultad de Ingenieria, con diversos antecedentes vinculados con actividades de
formacion en temas turisticos. Por un lado all& por el afio 2003 desde la Facultad de
Ciencias Naturales se intentd establecer una nueva carrera de Licenciatura en
Ecoturismo, la cual fue refractariamente recibida por los integrantes de la Facultad
por lo que una vez disefiada no pudo ser elevada para su tramitacién y autorizacion.
Este es una antecedente importante que permite avizorar que desde esta Unidad
académica no habria grandes oportunidades de hallar un campo propicio para
implementar un proyecto como el de la Escuela de Pesca Deportiva.
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Por su parte la Facultad de Ciencias Econdmicas dispone entre su oferta académica
una Licenciatura en Administracién de Empresas Turisticas. Bajo ese marco durante
el afo 2004 se analizé entre la Delegacion Académica de dicha Facultad y
Secretaria de Turismo de la Provincia del Chubut la posibilidad de formalizar dentro
de dicha Unidad Académica una instancia de formacion de guias de pesca. El
proyecto alcanzé al Consejo Académico de la Facultad en cuyo seno se lo declaré
informalmente de interés pero, luego del recambio de autoridades, el mismo no fue
reconsiderado hasta el dia de la fecha. Este seria otro indicio que indicaria que si
bien en esta Facultad la canalizacién de este tipo de ideas podria tener alguna
cabida, es poco probable que puedan encontrarse vias expeditas en el corto plazo
que favorezcan la implementacion de la Escuela. Sin perjuicio de ello esta Unidad
Académica podria ser tenida en cuenta al momento de avanzar en actividades de
perfeccionamiento , en las cuales alumnos de la carrera de Administracion podrian
verse interesados en temas vinculados con la administracién de Lodges de Pesca o
incluso para homologar acreditaciones académicas a los futuros trayectos de la
Escuela que se vinculan con la generacion de Expertos en Gestion Turistica de la
Pesca Deportiva.

La tercera Unidad Académica de la Universidad, la Facultad de Ingenieria, acaba de
renovar las autoridades de su Departamento de Ingenieria Forestal, cuyas nuevas
autoridades comunicaron su agrado en poder anidar en su Instituciéon a una Eventual
Escuela de Pesca Deportiva, en analogia a lo que puede observarse en las
Administraciones de Bosque y Pesca de los Estados Unidos que normalmente
presentan unificadas estas tematicas. Al efecto la Facultad en principio ofrece poder
darle marco académico a la Escuela a través del Convenio Marco suscripto
oportunamente entre la Provincia del Chubut y el Rectorado de la Universidad y un
acuerdo particular entre la Secretaria de Turismo y el Decanato de la Facultad de
Ingenieria para la implementacion del proyecto. Segun sus estimaciones, de acuerdo
a los procedimientos internos de la Facultad este tramite no deberia poder realizarse

en menos de cuatro meses de iniciado.

Por su parte el Instituto Superior de Formacion Docente N° 804 de la Provincia del
Chubut, presenta entre su oferta educativa la Tecnicatura en Turismo, cuyos

egresados disponen dentro de sus incumbencias e! Guiado de Turistas. En este
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caso en principio se descarté la posibilidad de que en la Institucién se pudiera
insertar la totalidad de las necesidades académicas de la Escuela. Sin embargo
disponen de un mecanismo para la proposicion e implementacién de ofertas de
capacitacién, perfeccionamiento y actualizacion. Para ello disponen de esquemas
estandarizados para la presentacion de proyectos los cuales - en caso de ser
aprobados - pueden aprovechar los recursos materiales de la institucion (aulas,
equipos multimedia, etc.) asi como recibir apoyos financieros para la ejecucidn de

las horas catedras.

Finalmente el Centro de Formacion Profesional N° 655 de Esquel es la unidad del
Ministeric de Educaciéon del Chubut encargada de instrumentar en esquemas
académicos formales la capacitacion profesional y artesanal desde el punto de vista
de la industria y los servicios. El Centro estructura sus carreras a través de
Trayectos de Formacion modulados que anualmente deben ser presentados ante la
Coordinacion de Formacion Profesional para su aprobacién general y particular en
términos presupuestarios. El sistema asimismo admite que el Centro de Formacion
pueda brindar servicios a terceros de acreditacion académica a través de convenios
particulares en el que el Centro de Formacion verifica los procesos educativos de
dichas Instituciones (por ejemplo Centros de Investigacion que dictan
capacitaciones) y certifica a los mismos. Incluso también el sistema de trayectos
permite en forma agil la canalizacién de otros fondos que puedan contribuir a
financiar los diferentes trayectos aprobados por el Centro. Incluso, al momento de
entrevistarnos con las autoridades locales, se informé que el sistema de Centros de
Formacion Profesional del Chubut se encuentra en proceso de inscripcion en el
Registro Federal de Instituciones de Educacion Técnico Profesional de forma tal de
verse incluida en los beneficios futuros de la Ley Nacional 26058 de Educacion

Técnica.

La trascendencia que podria tener esta a Ley Nacional en relacién a la oferta
académica de los Centros de Formacion, comprenden el hecho de que dicha Ley, en
su articulo 32, crea tres instrumentos como la Homologaciéon de Titulos y
Certificaciones, el Catalogo Nacional de Titulos y Certificaciones y el Registro
Federal de Instituciones de Educacion Técnico Profesional;asi como a través del

articuto 52, crea el Fondo Nacional para la Educacién Técnico Profesional con el
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proposito de garantizar la inversién necesaria para el mejoramiento de fa calidad de

las instituciones de Educacion Técnico Profesional.

El proceso de homologacion permitira el anlisis y evaluacién comparativa de titulos
y certificaciones, con el propésito de refrendar o establecer su reconocimiento y
validez nacional, en los casos en que asi lo soliciten las jurisdicciones educativas. El
Catalogo Nacional de Titulos y Certificaciones estard organizado en funcion de
familias y perfiles profesionales y sera fuente de informacion sobre certificaciones y
titulos y sus correspondientes ofertas formativas. El Registro Federal de Instituciones
de Educacién Técnico Profesional canalizard el compromiso y la accién conjunta de
los gobiernos nacional y provinciales con un doble objetivo: actualizar, fortalecer y
equipar las instituciones que brindan educacion técnico profesional y dar garantia
publica de que dichos establecimientos cumplen con las condiciones institucionales
segun los criterios de calidad acordados federalmente. Estos instrumentos podran
requerir el desarrollo de acciones complementarias que, a la par de proveer
informacién, garanticen los medios y condiciones necesarias para la
institucionalizacién de dichos instrumentos el desarrollo de bases de datos asi como
la realizacién de estudios e investigaciones. Asimismo La Ley N° 26.058, a la par de
crear el Fondo Nacional para la Educacién Técnico Profesional, establece que los
recursos se aplicaran a equipamiento, mantenimiento de equipos, insumos de
operacion, desarrollo de proyectos institucionales y condiciones edilicias para el

aprovechamiento integral de los recursos recibidos.

Para el logro de los propdsitos indicados la Ley estabiece nueve lineas de accion de
alcance nacional, bajo la modalidad de planes de mejora provinciales y/o
institucionales a ser financiados con los recursos del Fondo. Entre ellas destacamos

las siguientes:

1) Formacion inicial y continua de docentes de Educacion Técnico Profesional
Orientada a los campos de especializacion y/o disciplinas béasicas, con recursos de
hasta $ 50.000.- por proyecto de capacitacion de alcance provincial vinculados con
proyectos institucionales. Podra incluir gastos de traslado o servicios tercerizados.

159



2) Vinculacién con sectores de ciencia y tecnologia y con entidades del sector socio -
productivo

Orientada a generar acciones que involucren la participacion del sector cientifico
tecnoldgico con el proposito de desarrollar acciones de cooperacion, asistencia
técnica u orientacién y apoyo a las instituciones de Educacién Técnica Profesional y
el sector socio - productivo con el proposito de desarrollar proyectos destinados a

satisfacer demandas especificas en materia de calificacion de trabajadores.

3) Practicas profesionalizantes

La linea de accidn refiere a la realizacion de pasantias en empresas, organismos
estatales o privados 0 en organizaciones no gubernamentales, proyectos
productivos articulados entre la escuela y ofras instituciones o entidades, proyectos
productivos institucionales orientadoes a satisfacer demandas especificas de
determinada produccion de bienes o servicios, emprendimientos a cargo de los
alumnos, actividades y/o proyectos de apoyo en tareas técnico profesionales
demandadas por la comunidad, proyectos para responder a necesidades o
problematicas puntuales de la localidad o la region, alternancia de los alumnos entre
la institucion educativa y ambitos del entorno socioproductivo local para el desarrollo
de actividades productivas, propuestas formativas organizadas a través de sistemas
duales, emprendimientos institucionales destinados a satisfacer necesidades de la
propia institucién escolar. Se prevén hasta $ 18.000.- por institucién educativa por
ano hasta 60 estudiantes para pasantias incluyendo en dicho monto seguros y
traslados (en caso de superar dicha cantidad de estudiantes podra ampliarse el
monto en forma proporcional) y hasta $ 15.000.- por proyecto productivo
institucional, y por tnica vez, destinado a la adquisicion de materias primas de
produccidn del proyecto en cuestion.

4) Equipamiento de talleres, laboratorios, espacios productivos institucionalizados.

La linea de accion refiere a la adquisicion de equipos, maquinas, herramientas y/o
instrumentos relacionados con las especialidades técnicas de cada una de las
instituciones y su uso para las practicas preprofesionales y profesionalizantes
pertinentes. Ademas, la linea considera la reparacion de equipos, maquinas e
instrumentos fuera de servicio siempre que el costo del mantenimiento se justifique

frente a la reposicion de los mismos. En este mismo inciso podra ser contemplado el
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equipamiento especifico relativo a las ciencias basicas para el desarrollo de los
contenidos especificos y las practicas pertinentes. En relacion a proyectos
productivos  institucionalizados, los equipos, maguinas, herramientas y/o
instrumentos demandados por los mismos deberdn ser considerados dentro de este
inciso. Hasta $ 75.000.- por proyecto presentado. Una institucion de Educacion
Técnica Profesional podra presentar mas de un proyecto siempre que se justifique
en funcion de la diversidad de especialidades/orientaciones, volumen de matricula,

tasa de uso o rendimiento.

5) Conexién a Internet (banda ancha por cable coaxial, fibra optica y microondas
satelital o de rayo directo)

La linea de accidén considera todos los tipos de servicio de conexién, por par
telefénico o de banda ancha, sea por cable coaxial, fibra dptica y microondas

satelital o de rayo directo.

6) Bibliotecas hibridas técnicas especializadas.

La linea de accion contempla la provisién de bibliotecas hibridas, en formatos papel,
digital o de video, referidas a disciplinas basicas y a especialidades técnicas, segun
las orientaciones y/o especialidades que las instituciones alberguen. Hasta $
20.000.- por institucién educativa. Podra contemplar la provision de un TV 29", un
reproductor DVD y un reproductor VCR cuando correspondiera.

Por otro lado, en la concurrencia de recursos para la implementacion de la Escuela
de Pesca Deportiva no debemos olvidar a los fondos potencialmente provenientes
desde el presupuesto de la Secretaria de Turismo en tanto, como actual autoridad
de aplicacion relacionada con la acreditacién de Guias de Pesca en la Provincia es
uno de los principales interesados en mejorar dicho sistema. Si repasamos los
componentes que se ilustraron como posibles integradores de las actividades de la
Escuela, desde este presupuesto ordinario de la Secretaria de Turismo se podrian
abocar recursos para el financiamiento de las coordinaciones de area, horas catedra,
honorarios de tutores para residencias profesionales e incluso equipamiento a traves

de proyectos de fortalecimiento institucional.
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En relacién al area de actualizacién en investigacion preidentificada para la Escuela,

una fuente de apoyo para la ejecucién de proyectos consisten en la gestion de

asistencias técnicas a través de organismos del tipo de Consejo Federal de

Inversiones. A modo de resumen, la tabla siguiente sintetiza los principales

emergentes de los recursos identificados para concurrir a la implementacion de la

Escuela de Pesca Deportiva.

. Componente
Institucidn - . - -
Académico Econémico Financiero
Antecedentes
Facultad de : . .
Ciencias Naturales refractarios a Ninguno Ninguno
nuevos proyectos <
Facultad de Antecedentes de
Ciencias Interés pero Ninguno Ninguno
Econémicas desactualizados
Acuerdos posibles
Facultad de para certificar la Uso de algunas Ninguno
Ingenieria carrera de instalaciones 9

formacion de guias

Posibilidades de

Instituto Su.genor Concursar Usolde Financiamiento de
de Formacion d Instalaciones y h sted
Docente proygctos e equipos oras catedra
Perfeccionamiento
Posibilidades de | Posibilidades de mséggzgfiisraie
insertar el Trayecto obtener catedra
Centro de de Formacion de adaptacicnes - capacitaci c';n a
Formacion Guias de Pesca con edilicias, futurops docentes de
Profesional homologacion de equipamiento, y la Escuela
titulos con validez material Conexion a lntérnet
nacional bibliografico !
y apoyo a pasantias
Coordinacién de
Secretaria de Areas
Turismo del Ninguna Equipamientos Horas Catedra,
Chubut ' Residencia
Profesional

Tabla 8: Resumen del estado de componentes académicos, econémicos y financieros
analizados para la concurrencia en la implementacion de la Escuela de Pesca Deportiva
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IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS

Una vez reconocidos en el proyecto las Areas de Accidn, los principales Trayectos
de Formacion, un Modelo de Gestion posible para la organizacioén y un portafolio de
fuentes de recursos potencialmente disponibles, es posible imaginar de que forma
se podrian articular todas los componentes para implementar en el menor plaze y de
la manera mas eficiente posible a la Escuela de Pesca Deportiva. En este sentido y
dado que el nugcleo central del proyecto comprende la implementacion del Trayecto
de Formacion de Guias de Pesca, el detalle de recursos se concentrara en dicha
propuesta, sin perjuicio de que en el esquema general de articulacion que se
propongan se presenten también los lineamientos generales requeridos para las

otras areas de accion posibles de implementar en la Escuela.

Como paso previo conviene enumerar las diferentes tipologias de recursos
requeridos para la implementacion de los modelos anteriormente confeccionados.
Para ello re utilizaremos la misma identificacion de componentes que se usaron para
la preidentificacion de fuentes concurrentes: recursos académicos, a los cuales
agregaremos las condiciones administrativas necesarias para activar el proyecto,

recursos econdomicos y recursos financieros.

TIPOLOGIAS DE RECURSOS NECESARIOS DE [NDOLE ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO

El primer recurso que debe obtenerse para la implementacién del proyecto Escuela
de Pesca Deportiva es de indole administrativo. Comprende el hecho de que la
misma adquiera entidad y esto puede darse a través de su creacion en el seno de la
Secretaria de Turismo del Chubut, 0 en una tercera organizacion que podria ser €l
Ministerio de Educacién ¢ incluso en el marco de una Organizacion no
Gubernamental que adhiera al proyecto. Hasta el momento la via de constitucion de
la Escuela aparece disponible en lo inmediato aparece en .la administracion de la
Provincia del Chubut y particularmente en el seno de la Secretaria de Turismo como
actual entidad responsable de la acreditacion de guias de pesca. Este hecho, en su

version mas solida, implicaria la emisién de un Decreto por parte del Sr. Gobernador
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en el que - por ejemplo - instituya como concepto el Modelo de Gestion de la
Escuela de Pesca para canalizacién de proyectos de formacion, actualizacion y
difusion en materia de pesca deportiva, y de esta forma poder avanzar en la

obtencion y canalizacion de los otros recursos necesarios.

Por otro lado, dado que la formacién de Guias de Pesca es como vimos el tronco
principal de accién de la Escuela, existen otras condiciones administrativas
necesarias a hacer confluir para fa implementacion de la misma. La primer condicién
es lograr que las certificaciones que emita la Escuela, especialmente en lo referido a
la generacion de profesionales de la Pesca Deportiva, dispongan de la validez
académica formal de las diferentes titulaciones que pueden obtenerse en el pais.
Esto vale fundamentalmente para' la generacién de guias pues dicha acreditacion

traera aparejada una habilitacion de operacion en la jurisdiccion provincial

Justamente para consolidar dicha habilitacion de operacion, es necesario adicionar
dos elementos administrativos no de menor importancia al anterior: por un lado es
imprescindible emitir el reconocimiento oficial de la Secretariai‘ de Turismo del Chubut
para los egresados de! trayecto de formacién de Guias de Pesca de la Escuela. Este
reconocimiento se puede formalizar con una Resolucion de la Secretaria amparada
en la Ley 2668 y la Resolucion 078/97 que indique la homologacion de los
egresados del trayecto de formacion de guias al examen provincial de acreditacién

vigente.

Por otro lado, para otorgarle la solidez regional que esta propuesta puede adquirir,
sera necesario lograr el reconocimiento de la validez reciproca de los guias de pesca
acreditados por Chubut, para las autoridades de los Parques Nacional “Los Alerces’
y “Lago Puelo”. Estos tramites, amparados en la Ley 22351 y Resolucién 085/02,
formalmente deben iniciarse en forma paralela ante las intendencias de los dos
parques citados, tramites que confluiran en la Oficina Técnica Delegacion Patagonia
para su andlisis y posterior elevacion para la consideracion del Directorio de la

Administracion de Pargues Nacionales.
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TIPOLOGIAS DE RECURSOS NECESARIOS DE INDOLE ECONOMICO

En este conjunto incluiremos todos los conceptos vinculados con los bienes fisicos
muebles e inmuebles necesarios para la implementacién del Trayecto de Formacidn

de Guias de Pesca.

En primera instancia sera necesario contar con un espacio fisico sencillo para el
dictado de las clases en Aula de la etapa de formacion basica. Es probable que
solamente con un espacio para un orden de 30 personas sea suficiente. Estos
espacios deberia estar dotados de los elementos clasicos para cualquier aula de
estudio (pizarrones, mesas Yy sillas, posibilidades de oscurecer el ambiente y energia
eléctrica) pero seria recomendable poder complementar esta dotacion general con
superficies de apoyo del tipo de mesada y banguetas con respaldo, similares a las
encontradas en laboratorios, y aIgUna fuente de agua con sumidero, en prevision de
ciertas actividades practicas que se desarroilaran en la fermacion inicial como los

son el atado de sefiuelos artificiales.

Ya en forma especifica y con destino a la formacién bésica, seria importante dotar a
la Escuela con equipos audiovisuales para las actividades en aula. Estos equipos
comprenderian los elementos informaticos para proyectar imagenes, presentaciones
y videos. La disponibilidad de este tipo de equipamiento podria incidir en motiva a
los diferentes docentes a preparar sus asignaturas sobre la base de disponer dichos
materiales. Esto favoreceria no solo la actividad docente en el aula sino también el
poder contar con una base de datos y material educativo que pudiese distribuirse

entre los alumnos y otros interesados.

En términos de equipamiento complementario de aula, al repasar las asignaturas de
fa curricula recomendada para el trayecto de formacién de guias de pesca, se
destacan las materias Entomologia, Ictiologia, Imitadores, Informatica y Fotografia
entre las cuales seria oportuno contar con las asistencia de cierto equipamiento para
el manipuleo de materiales y para practicas en aula. Si bien no puede decirse que
estas serian condiciones sin las cuales las materias no podrian dictarse, seria ideal
poder disponer de equipos de atado de sefuelos, algunos materiales de diseccidon y

optica de magnificacion, camaras de fotografia y computadoras personales. De
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cualquier manera, estos componentes econdmicos pueden reemplazarse con
recursos financieros que cubran servicios de alquiler o uso de equipamiento como
por ejemplo servicios de estudio de informatica o fotografia vinculados ala

ensefianza de la asignatura.

En cuanto a equipos necesarios para la ejecucion de practicas a campo, la
formacion basica de! trayecto de Guias de Pesca muestra asignaturas como
Conducciéon Nautica, Terrestre y Navegacion, Lanzamiento y Lectura de Aguas que
en todos los casos la recomendacion es poder realizar practicas a campo. En el caso
de Lanzamiento y Lectura de Aguas lo necesario es simplemente disponer de
transporte hacia los ambientes acuaticos requeridos, pues los equipos de
lanzamiento deben ser personales y se encuentran vinculados con las condiciones
previas para el acceso al trayecto, pero en el caso de las tematicas nauticas
idealmente es razonable disponer de equipos neumaticos, cascos rigidos, motores,
GPS y cartas geograficas para realizar la ensefianza y practica correspondientes. Al
igual que en le caso anterior, estos bienes pueden reemplézarse por servicios de
terceros que alquilen los equipos a la escuela o se asocie el dictado de dichas

asignaturas con la concurrencia de este tipo de materiales.

Las Residencias Profesionales presentan la misma alternativa que en el caso
anterior. Para estas actividades es necesario contar con equipos completos para la
prestacidn de servicios del guia de pesca (basicamente camioneta, embarcaciones,
equipos de campamento y equipos de seguridad), los que pueden ser adquiridos por
la Escuela o inQolucrados como condicién a aportar por parte de los monitores que
guien las residencias profesionales, con el consiguiente esfuerzo financiero
adicional. La primera opcién, equipos propios, presenta la ventaja de que los
honorarios de los monitores se reduciria en forma signiﬁcatiira pero una desventaja
asociada a la necesidad de realizar las inversiones y asumir los costos de
mantenimiento y amortizacién de los equipos. La segunda opcion, equipos
aportados por los monitores, presentan la desventaja de ser financieramente mas
costosa, pero la ventaja de poder ser implementada inmediatamente y no tener que

incrementar las inversiones en bienes de capital necesarias para activar el proyecto.
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Finalmente el ultimo rubro de recursos econémicos necesarios comprenderia el
Equipamiento para Administracion General del sistema, basicamente algun
mobiliario y computadora para dicha gestion. Por su puesto inicialmente este
servicios de administracién puede prestarse por alguna de las unidades que hoy

dispone la administracién provincial.

TIPOLOGIAS DE RECURSOS NECESARIOS DE INDOLE FINANCIERO

Dentro del conjunto que denominamos recursos de indole financiero necesarios para
la implementacion del trayecto de formacion de Guias de Pesca, las Horas Céatedra
conforman uno de los componentes mas importantes. Este recurso comprende el
nicleo de la Formacién Basica, imaginada como una actividad béasicamente de aula

y gabinete.

Esta formacion basica de aula, vimos sera complementada con algunas practicas a
campo las cuales demandaran de recursos financieros basicamente para el
transporte de los alumnos. Estos recursos seran, o bienes de consumo para
movilizar los equipos propios de la Escuela (combustibles, lubricantes, repuestos,
etc) o recursos para el alquiler de los servicios de transporte o de los equipos

correspondientes

Otro recurso financiero de mucha importancia para la implementacion del trayecto de
formacion de guias de pesca comprendera el financiamiento de los honorarios de los
Monitores que lleven adelante las Residencias Profesionaies. Como se puso de
relevancia en los capitulos anteriores, la Residencia Profesional probablemente sea
el gran elemento diferenciador de la propuesta de formacidn tanto por las garantias
basicas de calidad que este tipo de procesos asocia al egresado asi como las
oportunidades laborales que luego de una residencia pueden desarrollarse. Esta
gran faceta podra ser asumida financiando los servicios de monitores a Guias de
Pesca con trayectoria que aporteri, ademas de su tiempo y asistencia, sus equipos
para la prestacion de servicios. Otra alternativa seria contar solamente con 10s
servicios de monitor evaluador, pero utilizando equipamiento propio de la Escuela,

como ya lo describimos en la seccion anterior.
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Otro requisito financiero a no perder de vista comprendera la concurrencia de
Coordinaciones de Area para las tres facetas de ia Escuela. Inicialmente sera
necesario como minimo un coordinador del area de formacidén que gestione la
convocatoria a todos los profesionales, verifique la unicidad de criterios en el
proceso de formacion, realice los seguimientos formales todos los profesionales en

el trayecto de formacién de guias.

Finalmente el Gltimo conjunto de recurscs financieros considerados para la
implementacion del trayecto de formacion de guiaé comprendera a los Gastos de
Administracion General. Este rubro involucrara rubros como la papeleria, insumos
informaticos, conexién a Internet, telefonia, combustibles y otros elementos

menores.

A manera de resumen, la tabla siguiente despliega el conjunto de tipologias de

recursos necesarios, de acuerdo a los tres componentes analizados.
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Componentes

Recursos Necesarios

Académicos

y
Administrativos

Creacion de la Escuela de Pesca
Deportiva como modelo de gestion
para proyectos de indole turistica
relacionados con la formacion,
actualizacion y difusién en materia de
pesca deportiva

Insercion del trayecto de Formacion
de Guias de Pesca en una Entidad
Académica reconocida para otorgar
validez formal a las acreditaciones
que se emitan _

Reconocimiento  formal de la
Secretaria de Turismo del Chubut
como entidad emisora de Guias de
Pesca Deportiva habiltados para
operar en la jurisdiccion del Chubut
Convenio con las administraciones de
los Parques Nacionales “Los Alerces”
y “Lago Puelo” para la habilitacion
automatica para operar en sendas
jurisdicciones de los Guias de Pesca
egresados

Economicos

Espacios Aulicos

Equipos audiovisuales para las
actividades en aula

Equipos para practicas en aula
Equipos para las practicas a campo y
Residencias Profesionales
Equipamiento para Administracion
General

Financieros

Horas Catedra Formacién Basica
Servicios complementarios para la
Formacion Basica

Honorarios Monitores de Residencias
Profesionales

Coordinaciones de Area

Gastos de Administracion General

Tabla 9: Resumen del conjunto de recursos necesarios para la implementacion de la Escuela

de Pesca Deportiva

169




ARTICULACION POSIBLE ENTRE LOS RECURSOS DISPONIBLES

Luego de analizado las tipologias de recursos existentes y las tipologias de recursos
que deberan ser creados u obtenidos a través de ofras vias, podemos proponer un
modelo de articulacién de todos ellos en un Unico sistema. En este analisis no
consideraremos los recursos administrativos como la autorizacién gubernamental de
creacion de la Escuela y el reconocimiento oficial de los egresados, pues son
condiciones previas ineludibles y directamente vinculadas con la decisidn provincial

de avanzar con este tipo de proyectos.

Consideradas las aclaraciones, desde el punto de vista de los requisito académicos,
por lo visto entre los recursos Y organizaciones existentes, surge como
recomendable el intentar anidar académicamente al Trayecto de Formacion de
Guias de Pesca en el marco de los Centros de Formacion Profesional del Chubut.
Por un lado la propuesta es consistente con los objetivos generales de los Centros y
por otro lado representa una condicion necesaria para poder aprovechar el reciente
renacimiento de los apoyos a la formacion técnica profesional en ia Argentina.

Asimismo el sistema de los Centros de Formacion Profesional resulta muy flexible en
cuanto a las posibilidades de integrar profesionales e idoneos en materia de pesca
pero sin titulaciones oficiales o docentes que en gran parte es el perfil de los
formadores que se dispondran, hecho que puede ser escollo en otros ambitos
académicos mas rigidos en términos de que tipo de titulaciones son necesarias para
incorporarse al staff. Esta flexibilidad de los Centros también se expresa en la
posibilidad que tienen estos de canalizar fondos de terceros con relativa sencillez,
hecho que permitiria a otras organizaciones provinciales (como la Secretaria de
Turismo) a realizar aportes desde sus presupuestos en los tépicos que puedan

contribuir.

En el caso de los procesos de perfeccionamiento imaginados para la Escuela, en
este caso, ademas de canalizarlos por el centro de Formacion Profesional, algunas
de las alternativas podrian movilizarse a través de las oportunidades que brinda el

sistema de presentacion de ofertas de capacitacion del Instituto Superior de
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Formacién Docente, en cuyo seno se podrian concursar propuestas de la Escuela de

Pesca y de interés para ambas instituciones.

El tercer campo académico considerado dentro de las potencialidades de la Escuela
de Pesca Deportiva lo comprendié el hecho de poder ofrecer como complemento un
trayecto de formacion destinada a la generacion de expertos en gestion turistica de
pesca deportiva. En este caso seria natural que el mismo se intente canalizar sobre
un basamento académico de tipo universitario para lo cual, de la oferta relevada,
aparece el Departamento Forestal de la Facultad de ingenieria de la Universidad
Nacicnal de |la Patagonia como el ambito mas amigable y expeditivo para con este
tipo de ideas. De cualquier manera hasta el momento no se encuentran identificados

recursos financieros que puedan abocarse a la activacién de este area.

Sin dudas, y no deja de ser importante aclarario, que el nucleo y esencia de la
Escuela de Pesca Deportiva comprende al trayecto de formacién de guias de pesca,
por lo que las alternativas de perfeccionamientd y formacién anexas, que se
presentaron como oportunidad en el presente reporte, no implican gue su concrecion
condicionen a la implementacion del trayecto de formacion de guias.

En este sentido el desarrollo en detalle de requisitos y recursos necesarios para
implementar estas facetas, asi como las correspondientes a las areas de
investigacién y difusion identificadas como oportunidad de desarrolio futuro una vez
implementada la Escuela de Pesca Deportiva, sin dudas exceden el objetivo del
presente estudio por lo que no seradn analizadas. Pero igualmente y como
suplemento de interés, resulto importante dejar planteadas dichas oportunidades de
articulacion para que las mismas no se pierdan de vista en el futuro andar de la

Escuela de Pesca Deportiva.

A manera de resumen grafico, la siguiente figura refleja las posibilidades de
articulacién de organizaciones y recursos para la implementacion de la Escuela de
Pesca Depértiva, para la puesta en marcha primaria del Trayecto de Formacion de
Guias Profesionales de Pesca Deportiva.
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CALCULO DE PRESUPUESTOS PARA LA PUESTA EN MARCHA
DEL PROYECTO

DETALLE Y DIMENSIONAMIENTQ DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA ESCUELA DE PESCA DEPORTIVA

Ya conocidos todas las consideraciones estructurales disponibles y potenciales para
implementar la Escuela de Pesca Deportiva, y teniendo en cuenta que la apertura
del Trayectc de Formacién de Guias Profesionales de Pesca es &l nicleo para
activar este proceso, podemos avanzar con la descripcion en detalle de los fondos
especificos que se necesitaran para poner en marcha este proyecto en su faz
principal. Para su mejor estudio y visualizacion estos fondos los clasificaremos en

tres grupos principales: inversiones, costos fijos y costos variables.

Antes de avanzar con los detalles, es adecuado recapitular algunos aspectos de la
propuesta de Trayecto de Formacion de Guias, pues sus caracteristicas permitiran la
existencia de al menos dos alternativas de financiamiento de la misma que es
conveniente modelar y comparar. Como ya se describié particularmente, el Trayecto
constara de dos etapas claramente diferenciadas. Una etapa general y grupal que
est4 constituida por la formacion basica, y una practica profesional personalizada.

La formacién basica, estimada en un orden de 880 horas catedra, podra llevarse
adelante en el término de 8 meses en el afo, por ejemplo entre marzo y octubre, y
las ensefianzas se podran impartir en una sucesién de asignaturas a todo el grupo
de alumnos en un esquema tradicional de ensefanza. De esta forma todos los
recursos financieros que estén involucrados en esta etapa (horas catedra, materiales
de laboratorio, gastos de transporte y nauticos para las clases en el campo) no
variaran en principio con el nimero de alumnos que se dispongan, por lo que al
efecto los clasificaremos dentro de los costos fijos. A este conjunto también se le
incluiran los costos asociados a la coordinacion general del area y los gastos de

administracién.
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Por su parte la residencia profesional, una actividad estimada en 45 dias para cada
egresado de la formacion basica, por ser una practica real del trabajo del guia de
pesca, cada residente debe ser entrenado vy evaluado por un Monitor durante
guiadas a pescadores voluntarios. Esto implica que en los seis meses disponibles de
temporada de pesca un Monitor puede atender a no mas de 3 residentes por
temporada. De esta manera como el nimero de Monitores sera diferente en funcion
de la cantidad de alumnos que egresen de la formacion basica, los costos
vinculados a financiar esta etapa los clasificaremos como costos variables.

El tercer aspecto a tener'en cuenta comprende a las inversiones asociadas a poner
en marcha el proyecto. Estas inversiones podran dividirse en dos conjuntos. Por un
lado un grupo de inversiones vinculadas a la formacion basica (equipos multimedia,
y de laboratorio) que deberan realizarse indefectiblemente y otro conjunto de
inversiones vinculadas con las residencias profesionales como los equipos de campo
(vehiculos, balsas y lanchas y accesorios) que segun sea la estrategia pueden

realizarse o no, siendo las mismas aportadas por los Monitores.

Luego de estas consideraciones surgen naturalmente las dos alternativas para pener
en marcha el sistema y vinculadas con los costos variables y las inversiones: una
que consista en que los Monitores sean contratados junto con fos equipos
necesarios para la practica profesional; y otra alternativa en.que la Escuela aboque
las inversiones en equipo de campo y los Monitores se vinculen a estas como
profesionales. En funcion de estas dos opciones y para su comparacion, a
continuacién presentaremos el detalle de los rubros y costos involucrados en ambos

casos, que denominaremos Alternativa 1y Alternativa 2.

Las inversiones basicas a realizar para poner en marcha el Trayecto de Formacién
de Guias de Pesca comprenden a los equipos necesarios para el dictado de clases y
practicas en aula. En todos los casos seria importante favorecer las presentaciones
multimedia para asi disponer no solo de una via de ensefanza moderna y eficiente
sino también para acumular una base de datos y biblioteca electrénica que permita
distribuir faciimente el material entre los alumnos. De esta manera aparece como
importante la adquisicién de un video reproductor, un reproductor de DVD, un

proyector de computadora, un televisor y una computadora personal que los integre.
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Este equipamiento seria utilizado por todas las asignaturas de la formacién basica
del Trayecto. En particular para las asignaturas Entomologia e Ictiologia, seria
conveniente disponer de al menos un para de lupas binoculares y sus accesorios
(placas de Petri, pinzas y agujas de diseccion , etc.) para que el conjunto de alumnos
puedan apreciar detalles de los objetos de estudio (insectos, larvas, escama de
peces, etc.); mientras que para la asignatura imitadores, seria conveniente de
disponer de un conjunto de kits de atado de mosca (morsas, pinzas, magnificadores,
etc.) para que los alumnos puedan realizar las practicas. La tabla siguiente muestra

el detalle de las Inversiones basicas a realizar:

Alternativa 1

Componente Cantidad Precio ($) Total ($) Referencia
PC 1 1600.- 1600.- Garbarino S.A.
TV 29 pulgadas 1 1000.- 1000.- Garbarino S.A.
Video reproductor 1 500.- 500.- Garbarino S.A.
Reproductor DVD 1 400.- 400.- Garbarino S.A.
Proyector PC 1 5000.- 5000.- Garbarino S A.
Equipo de Atado 10 150.- 1500.- Irresistible Fly
Shop

Lupas Binoculares 2 800.- 1600.- Technidea S.A.
Kit de Accesorios 1 500.- 500.- Technidea S.A.
TOTAL INVERSIONES 12100.-

Tabla 10: Resumen de Inversiones de la Alternativa 1 para la Implementacion del trayecto de
Formacion de Guias de la Escuela de Pesca Deportiva

La Alternativa 2 comprende, ademas de realizar las anteriores inversiones basicas,
incorporar el numero de equipos de campo necesarios para realizar las residencias
profesionales. Come estan considerados 45 dias por residente para cumplimentar su
formacion, este hecho implica que por cada Monitor, para una temporada de pesca
de 180 dias con 135 dias laborables, se podra atender a 3 residentes. Esto implica
la movilizacion permanente por Monitor de un vehiculo para el transporte hasta el
sitio de pesca del residente y el pescador voluntario. Este vehiculo debera estar
equipado para poder transportar y maniobrar embarcaciones (por ejemplo una
camioneta doble cabina doble traccién con anclaje para embarcaciones y badl) y

dotado de equipamiento de camping para las comidas de mediodia al uso de los
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guias de pesca profesionales. En el caso de las embarcaciones, es necesario gue el

residente experimente sobre balsas neumaticas, lanchas a motor y vadeo. Esto

implica que organizando las salidas de los Monitores debera requerirse una balsa y

una lancha cada 9 residentes.

Luego para estimar los fondos requeridos, dado que las inversiones seran variables

segun el nimero de residentes, a manera de ejemplo y como referencia tomaremos

a un conjunto de 9 Residentes para el proceso inicial del Trayecto de Formacion,

numero consistente con el promedio de egresados que tuvieron fas instancias de

acreditacién historicas apoyadas por cursos pre examen. La tabla siguiente muestra

el detalle de las Inversiones a realizar en esta segunda alternativa.

Alternativa 2 - Inversiones

Componente Cantidad Precio (3) Total ($) Referencia

PC 1 1600.- 1600.- Garbarino S.A.
TV 29 pulgadas 1 1000.- 1000.- Garbarino S.A.
Video reproductor 1 500.- 500.- Garbarino S.A.
Reproductor DVD 1 400.- 400.- Garbarino S.A.
Proyector PC 1 5000.- 5000.- Garbarino S.A.
Equipo de Atado 10 150.- 1500.- lrresist‘vrt]i:llje Fly

Lupas Binoculares 2 800.- 1600.- Technidea S.A.
Kit de Accesorios 1 500.- 500.- Technidea S.A.

SUBTOTAL INVERSIONES FIJAS

12100.-

Camioneta 3 75000.- 225000.- Car One S.A.
Balsa completa 1 7000.- 7000.- Barbot S.A.
Lancha completa 1 20000.- 20000.- Barbot S.A.
Equipos Camping 3 1200.- 3600.-

SUBTOTAL INVERSIONES VARIABLES 255600.-

Tabla 11: Resumen de Inversiones de la Alternativa 2 para la Implementacion del trayecto de
Formacion de Guias de la Escuela de Pesca Deportiva con 9 residentes por ano.
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Finalmente en términos de inversiones variables, como ‘mencionamos que las
mismas cambiaran modularmente con el numero de residentes por la eficiencia de
uso de los equipos, la tabla siguiente muestra el detalle de ias mismas con sus

valores unitarios por cada residente involucrado.

Alternativa 2 - Inversiones por Residente

Concepto Cantidad Valor Unitario (%) ($lr;-s?ttiaeinte) 9 I;reoé?giéﬁ{es
Equipos de Transporte 1 ¢/3 residente 75000.- 25000 .- 225000.-
Equipos Nauticos 1¢/S residenties 27000.- 3000.- 27000.-
Equipos campamento 1c/3 residente 1200.- 400.- 3600.-
TOTAL . por alumno _ 28400.- 255600 .-

Tabla 12: Resumen de Inversiones por Residente de la Alternativa 2 para la Implementacion del
trayecto de Formacion de Guias de la Escuela de Pesca Deportiva con 9 residentes por ano.

El sequndo componente a detallar para la implementacion del trayecto de formacion
de guias de pesca comprende a los costos fijos involucrados. Al igual que para las

inversiones tendremos dos alternativas para su modelado.

La alternativa 1 involucra dentro de los costos fijos principalmente a las 880 horas
catedra para el dictado de todas las asignaturas de la formacion basica. Como el
valor bruto a considerar para una hora céatedra es variable en funcién de la
antiglledad y el grupo familiar del docente, se tomd como-referencia promedio el
valor bruto de la hora catedra de un docente con 12 hs mensuales, 10 afio de
antigedad y esposa y dos hijos. Este parametro obtenido del Sistema de
Informacion de Salarios de Agentes Estatales (SISAE)} fijo en $ 68 el valor bruto

promedio de la hora catedra para los siguientes calculos.

Ademas de las horas catedras para el dictado de las asignaturas, dentro de los
costos fijos deben considerarse los costos de la coordinacion del area. Esta
coordinacion, mas alia que al momento de implementarse corresponda a un Unico
agente o se dividida en dos semestres para agentes diferentes en cada uno de ellos,

debera contemplar un horizonte anual de desempefo. Para este parametro
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tomamos como referencia el valor bruto de un agente provincial con categoria de
Jefe de Departamento, con 10 afios de antigiiedad, esposa y dos hijos del orden de
$ 2850.- por 13 meses considerando aguinaldos.

Luego de considerar el personal involucrados, dentro de los costos fijos encontramos
para esta Alternativa 1, costos vinculados con los transportes terrestres de las
asignaturas que ademas de trabajo en aula requieren salidas a campo como Lectura
de Aguas, Conduccion del Pescador y Conduccion nautica con 10 dias cada una, y
Entomologia, Parques nacionales con un total de 5 dias entre todas. Estos 35 dias
por afio se cotizaron a $ 300.- dia para el transporte de todo el grupo de alumnos y
docente en un radio promedio del orden de los 100 km de la Escuela. En el mismo
sentido la Conduccién Nautica requerird también el alquiler de los servicios de
embarcaciones (balsas y lanchas) durante los mismos 10 dias indicados. Al efecto
estos servicios se cotizaron $ 400.- por dia. ‘

A estos costos fijos, se le suman algunos conceptos referidos a materiales de
consumo para ciertas clases como Imitadores o entomologia estimadas en $ 150.-
/mes durante 6 meses, y recursos del orden de los $ 350.-/mes por 12 meses para

gastos de Administracion (papeleria, informatica, conexion a Internet, etc.).

La tabla siguiente resume los costos fijos de la Alternativa 1 para implementar el
trayecto de formacién de guias de pesca en la Escuela de Pesca Deportiva.

Costos Fijos

Valor Unitafio

Cantidad Total
Concepto %) ($/afio)
Horas Catedra 880.- 68.-thora 59840.-
Coordinacion 13 meses 2850.- / mes 37050.-
Transportes Terrestres 35 dias 300.-/dia 10500.-
Transportes Nauticos 10 dias 400.-/dia 4000.-
Qtros Materiales 6 meses 150.-/mes 800 -
Administracién 12 meses 350.-/mes 4200 .-
TOTAL por afo 116490.-

Tabla 13: Resumen de Costos Fijos de la Alternativa 1 para la Implementacion del trayecto de

Formacién de Guias de la Escuela de Pesca Deportiva.
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En el caso de la Alternativa 2, al adquirir la escuela los equipos nauticos, estos
pueden utilizarse para las practicas de la formacion inicial reduciendo dichos costos
fijos, no asi los de transporte terrestre pues el numeéro de alumnos podra exceder la
capacidad de 3 vehiculos {15 personas) por lo que es conveniente preverlos.
Asimismo la disponibilidad de equipos propios veremos permite la oportunidad de
vincular a guias en forma permanente como Monitores de las Residencias, los
cuales durante el perfodo invernal podrian abocarse al dictado de las materias, El
Negocio de la Pesca Deportiva, Programas de Pesca y Organizacion Logistica,
Nuevas Tecnologias y Materiales, Lectura de Aguas, Lanzamiento, Conduccion del
Pescador y Conduccion Nautica implicando una ahorro de unas 400 horas catedra al
cémputo de las dedicaciones docentes a la formacién basica. La tabla siguiente

muestra entonces el resumen de costos fijos para la Alternativa 2.

Costos Fijos

Concepto Cantidad Valor Unitario Total ($/ario)
Horas Catedra 480.- 68.-/hora 32640.-
Coordinacion 13 meses 2850.- / mes 37050.-
Transportes Terrestres 35 dias 300.-/dia 10500Q.-
Otros Materiales 6 meses 150.-/mes 800.-
Administracion 12 meses 350.-/mes 4200.-
TOTAL por afio 85290.-

Tabla 14: Resumen de Costos Fijos de la Alternativa 2 para la Implementacion del trayecto de
Formacién de Guias de la Escuela de Pesca Deportiva.

El tercer componente a desarrollar comprende los costos variables de las dos
alternativas analizadas. En el caso de la Alternativa 1 los Unicos costos variables
involucrados comprenden los correspondientes 'para financiar las residencias
profesionales. Como lo mencionamos cada residencia debera durar 45 dias y estara
liderada por un Monitor individual por residente quien acompariara al mismo en sus

guiadas de pescadores voluntarios.

Para cotizar este servicio hemos tomado como referencia el valor promedio de la
tarifa regional correspondiente a un dia de pesca deportiva base doble para el
mercado nacional. El valor unitario asciende a $ 400.-/dia e involucra ademas de
todo el equipamiento necesario, la comida para todos los integrantes del dia de
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campo. De esta manera puede calcularse el costo total de las residencias por
alumno y el volumen total de recursos necesario para el conjunto de 9 residentes

estimados para el primer afio.

La tabla siguiente refleja los costos variables mencionados:

Alternativa 1 - Costos Variables por Alumno

Cantidad Valor Unitario Total
Concepto (dias/residente) ($/dia) ($/residente)
Honerarios Monitores de 45 400 - 18000 -
Residencia Profesional
TOTAL por alumno 18000.-
Alternativa 1 - Costos Variables Totales para 9 Residentes
Cantidad Valor Unitario Total
Concepto (Residentes) ($/ario0) ($/aio)
Costos Residencias 9 18000.- 162000.-
TOTAL por conjunto 162000.-

Tabla 15: Resumen de Costos Variables de la Alternativa 1 para la Implementacion del trayecto
de Formacién de Guias de la Escuela de Pesca Deportiva.

Finalmente la Alternativa 2, al contar con los equipos de transporte y nauticos,
requiere por un lado involucrar a los Monitores solamente desde sus servicios
profesionales, pero es necesario adicionar a este rubro los gastos de combustibles,
mantenimiento de equipos, comidas y seguros que antes estaban incluidos en la
tarifa por dia del guia Monitor. Al efecto se estimaron $ 50.- por dia en concepto de
combustibles y $ 50 .- por dia en concepto de alimentos para cada dia de residencia
y $ 500.- por afio en concepto de mantenimiento de equipos y $ 600.- afio en
concepto de seguros (Ref. Mercantil Andina S.A.). Pero para estimar el costo de
contratar a un gufa de pesca solo por sus servicios como monitor, cabe realizar
ciertas consideraciones que estan relacionadas con la factibilidad y célculo de esta

alternativa.

Tomemos como condicidon primaria que el guia de pesca a convocar para este

espacio de formacién practica de nuevos guias no puede ser un profesional
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principiante, porque los mismos deben disponer de experiencia para transmitir a sus
residentes asl como recursos para evaluarlos. Esto hace que del universo de
profesionales disponible puedan convocarse a guias de mediana o gran trayectoria.
En principio los guias de gran trayectoria habra que descartarios pues los mismos
trabajan con clientela extranjera y sobre la base de unos 60 dias netos de trabajo
servicios por temporada, considerando un ingreso neto de USD 500.- base doble
implica que disponer por toda la temporada un guia de esa categoria implica una
erogacién cercana a los $90.000.- por lo que cada residencia profesional implicaria
un costo de 30000.- por residente ademas de las inversiones previas realizadas en
equipos. Por otro lado un guia de mediana trayectoria que trabaja principalmente
con clientes nacionales o como guia auxiliar de otro principal, con la misma
referencia media de 60 dias netos de servicios por temporada, recibiria un ingreso
medio neto de alrededor de $500.- por dia de servicio base doble (sobre la base de
una tarifa individual de $ 400.- base doble deducidos los costos) que implicaria un
ingreso anual del orden de los $ 30000.-

Con este panorama vincular a un guia durante toda la temporada para dedicarse a
entrenar residentes en la Escuela de Pesca es virtualmente solicitarle que salga del
mercado. Para el caso de un guia de trayectoria dicho costo vimos que magnitud
representa, pero para un guia de medianos antecedentes su panorama no solo es el
referido a los ingresos que hoy puede obtener sino también las expectativas de
crecimiento personal a la luz de los guias mas experimentados. Esta expectativa es
potencial, por supuesto, pero no deja de ser un componente significativo al momento
de evaluar una eventual incorporacion al staff de la Escuela de Pesca.

Por todo esto: ¢ Cual seria una oferta que probablemente pueda ser considerada en
forma positiva por parte de algin guia para incorporarse a la Escuela de Pesca
durante toda la temporada? Si tomamos como referencia la categoria utilizada para
calcular las erogaciones vinculadas con la Coordinacion del Area, categoria
equivalente a Jefe de Departamento con un ingreso neto del orden de los $ 2200.-
por mes (Bruto $ 2850.-/mes), esto deriva en un ingreso anual sobre la base de un
contrato de 12 meses y aguinaldo del orden de los $ 28600.-/afo (erogacion bruta
para la Escuela de $ 37050.-), monto bastante similar a lo actualmente recibido en

concepto de servicios de pesca deportiva.
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Este tipo de oferta creemos podria tentar a dos tipos de profesionales: por un lado
un guia de mediana trayectoria que por razones personales o familiares ve con
agrado intercambiar la incertidumbre del trabajo por temporada resignando una
potencialidad de crecimiento que naturalmente trae aparejada alguna posibilidad de
fracaso, por una alternativa de mayor certidumbre y regularidad, por cierto con
expectativas econdmicas limitadas al salario. Por otro lado - y con menos
probabilidad - esta oferta podria llegar a tentar a algin guia en vias de retiro que no
habiendo avanzado a un sistema de comercializacién de mayor escala puede ver
con agrado ante la alternativa de la jubilacion virtual, recrganizarse para prestarle
servicios a la Escuela. En ambos casos, las ofertas deberian ser de caracter anual
por lo que como ya lo mencionamos, durante el periodo invernal los mismos podrian
abocarse al dictado de las diversas materias derivando en una ahorro del orden de
las 400 horas catedra al computo de las dedicaciones docentes a la formacion
basica. Luego de haber presentado estas aclaraciones, es posible realizar los
calculos de los costos variables vinculados a la Alternativa 2 en que la Escuela
dispone de los equipos de transporte y nauticos contratando a Guias para su
operacién. La tabla siguiente refleja los costos variables consolidades para la

Alternativa 2:

Alternativa 2 - Costos Variables por Alumno

Cantidad Valor Unitario Total
Concepto ($) {$/alumno.ciclo)
Honorarios Monitores 13 meses 2850.- 12350.-
Combustibles y lubricantes 45 dias 50.-/dia 2250.-
Mantenimiento 500.-/afo 167 .-/aho 167 .-
‘| Comidas 45 dias 50.-/dia 2250.-
Sequros 600 -/afo 200.-/aho 200.-
TOTAL por alumno y 17217 .-
ciclo
Costos Variables Totales para 9 Residentes
Cantidad Valor Unitario Total
Concepto {(Residentes) ($/ano) ($/ano)
Costos Residencias - 9 17217 .- 154953.-
TOTAL por conjunto 154953.-

Tabla 16: Resumen de Costos Variables de la Alternativa 2 para la Implementacién del
Trayecto de Formacién de Guias de la Escuela de Pesca Deportiva con 9 residentes por ano.
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De esta manera ya podemos comparar las dos alternativas evaluadas tanto por sus
exigencias de fondos como por la complejidad de implementacion de las mismas.
Para una mejor visualizacién, las tablas siguientes nos muestra el calculo de fondos
consolidados requeridos para cada una de las alternativas, asi como la apiicacion

mensual de costos fijos y variables durante el ano.

Por un lado se aprecia que la diferencia mas significativa entre ambas comprende el
esfuerzo por abocar las inversiones en bienes de capital de la Alternativa 2. Este
esfuerzo mas 20 veces mayor en el segundo caso, no redunda en una disminucion
equivalente de los costos totales pues los mismos se reducen solo en el 13.73% en
términos generales (31.49 % de reduccion en los costos fijos y 4.35 % de reduccién
para los costos variables) y computando los costos de amortizacion de los mismos
del orden de los $ 25560.- por afio (sobre la base de un horizonte de depreciacion
de vehiculos y embarcaciones de 10 afios), dicha diferencia se licoa a solo el 4.56 %

entre ambas alternativas.

Fondos Totales para la Implementacién
Conceptos
Alternativa 1 Alternativa 2
Inversiones 12600.- 268200.-
Costos Fijos 124490 - 85290.-
Costos Variables 162000.- 154953.-
Total 299090.- 508443.-

Tabla 17: Resumen de Inversiones y Costos para ambas alternativa evaluadas parala
implementacién del Trayecto de Formacion de Guias de la Escuela de Pesca Deportiva con 9
residentes para el primar aiio.

La otra cara de la moneda muestra que si se opta por la Alternativa 2, el nivel de
complejidad asociado a convocar guias segun la dis'ponibilidéd durante la temporada
que implica la Alternativa 1, practicamente desaparece, asi como es mucho mas
sencilio asegurar la homogeneidad de criterios para el entrenamiento y evaluacion
que en el caso de no tener guias permanentes asociados a la Escuela. Inclusive
disponer de equipos propios, es también una herramienta que otorga flexibilidad al
dictado de ciertas asignaturas que requieran salidas a campo.
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CONSIDERACIONES FINALES

Como lo mencionamos en el Resumen, el presente reporte no pretende convertirse
en la version excluyente de otras ideas que puedan integrarse para la
implementacién de la Escuela de Pesca Deportiva en la Provincia del Chubut. De
hecho constituye un documento de trabajo para tales fines que ha intentado relevar
la mayoria de las opiniones de los actores vinculados fuertemente con el sector y de
esa forma sintetizar una propuesta operativa que reflejara e integrara dichas

expectativas.

Asimismo el trabajo entendemos plantea una visién realista de los esfuerzos y
desafios que implicara la organizacién y puesta en marcha de la Escuela entregando
algunas alternativas para su implementacion. Esto no implica que no puedan
estudiarse otros caminos pero los elegidos en el presente reporte son los que se

consideraron como de mas sencilla ejecucion.

De cualquier manera es importante considerar que la presente propuesta de
conformar una Escuela de Pesca Deportiva, asociada principalmente con un
Trayecto de Formacion de Guias Profesionales de Pesca Deportiva, es sin dudas un
proyecto de tal innovacion que logicamente debera enfrentarse al desafio de abrir
nuevos caminos y esquemas de operacion por o que los niveles de incertidumbre y
retoques de los primeros tiempos no seran mas que otra cosa que la natural

consecuencia de dar inicio a algo nuevo.

Al analizar el panorama nacional, e incluso internacional si consideramos a Chile
como un actor trascendente en este mercado, es altamente probable que la
implementacion de la Escuela de Pesca Deportiva no solo impacte en forma positiva
en la comunidad del Chubut sino también, con la adecuada difusion, debera generar
gran atractivo para interesados de otras regiones de la Patagonia como de! resto de

la Argentina e incluso de las regiones del Sur de Chile.
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ANEXO | - ENUNCIADO DE LOS EJERCICIOS DE DIAGNOSTICO DE
CONOCIMIENTOS PREVIOS

1.- EJERCICIO DE EXPECTATIVAS COMO GUIA DE PESCA

Por favor hacé un dibujo que TE REPRESENTE como Guia de pesca. Si o
necesitas agrega un texto explicativo de tu dibujo

2- EJERCICIO DE CONOCIMIENTOS DE ECOLOGIA, ICTIOLOGIA
ENTOMOLOGIA, HISTORIA Y GEOGRAFIA

Escribi como minimo 10 conceptos, en total, referidos a los cinco tépicos que se
indican a continuacion: )

Ecologia - Ictiologia - Entomologia - Geografia - Historia

3.- EJERCICIO DE CONOCIMIENTOS DE NORMATIVA Y LEGISLACION

Lea atentamente el siguiente refato de un hecho real ocurrido durante la temporada
2004 -2005 e identifique los conflictos y la normativa vinculada a la legislacion

vigente en todos los campos en que un Guia de pesca se ve involucrado.

“Durante la sequnda semana de enero del 2005, tuve la oportunidad de guiar a dos
pescadores norteamericanos durante una par de dias. Les cuento como me fue y
que cosas me pasaron el primer dfa de pesca: Llegamos al Rio Rivadavia a las 8 de
la mariana y comenzamos a flotar en balsa alrededor de las 8:30. Entramos al agua,
y como Gula les indiqué a todos mis pescadores el uso obligatorio del chaleco
salvavidas y les di las indicaciones necesarias para su sequridad a lo largo de la
flotada.

Al flegar a la boca observamos una camioneta y personas que estaban cortando
algunos palos de fefia. Evidentemente eran turistas por lo que, como prestador de
servicios del parque, nos acercamos a ellos para yo poder informarles que no debian
ni acceder en vehiculo a esa zona ni cortar lefia. Bajamos el rio pescando sus orillas
con streamers, por supuesto devolvimos al agua todas las piezas, inclusive las
percas.
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Al HWegar a la boca del Colehual observamos que se estaba realizando un
procedimiento conjunto de fiscalizacion del cuerpo de guardapesca de la Provincia
del Chubut con miembros de fa Prefectura Naval Argentina. El guardapesca de la
Provincia del Chubut me requirié mi licencia habilitante de Gula provincial y los
permisos de pesca. Extraje de mi chaleco toda la documentacion que me pedia.

Por su parte el agente de Prefectura me solicité le muestre todos los elementos de
seguridad requeridos para flotar el rio. A pesar de haberle mostrado los lres
chalecos salvavidas, el silbato, el espejo, el matafuego y el remo auxiliar, igualmente
me labré un acta de infraccion. Acto siguiente me solicito el brevet de patron
motorista, que me habilita al transporte de los pescadores que estaba realizando,
documentacion que fue exhibida. Cumplido estos tramites nos permitieron seguir
pescando, agradeciéndonos nuestra colaboracion. Por suerte todo el procedimiento
fue realizado con suma discrecién por lo que mis clientes solamente lo tomaron
como un control de rutina. '

Seguimos pescando la boca del Rio Colehual tal cual lo habiamos programado
antes de que surgiera el operativo de control. Cuando estabamos muy entretenidos
en el sitio con muy buena pesca, dos pescadores vadeando nos exigieron retirarnos.
Visto lo estrictos que fueron nuestros conlroladores anteriormente, nos dirigimos a
los mismos para solicitarles que les explicaran a estos pescadores que debian
esperar a que termindramos de pescar esa zona y elegir otro lugar pues nosotros
habiamos arribado primero. No sin protestar, los visitantes optaron por no disculir e
irse.

Con los clientes pescamos con diversas técnicas: mosca seca especialmente Elk
caddis, pesca con trailer usando como strike indicator una Chernobyl y deriva muerta
con ninfas de mayflies. En un momento uno de mis clientes me indica que una de las
truchas cobradas no puede liberarse faciimente por haberse tragado el anzuelo. Esta
circunstancia hacia sequra su muerte. Frente a esta posibilidad el cliente sugiere
sacrificaria lo méas rapido posible para que el animal no sufra méas y aprovecharla
para la cena de la noche. A esta propuesta yo le menciono que evidentemente es
cierto que la trucha esta condenada por fa posicién y heridas que genera el sitio
donde fue clavada, pero que aun asi es imposible retenerla pues estabamos en un
sitio de devolucion obligatoria.

El mediodia fue muy bueno, pudiendo confraternizar amablemente con los clientes
durante el almuerzo. En esta oportunidad la conversacién derivé en la consulta
acerca de los seguros que yo como Guia menciono en mis servicios de la pagina de
promocion en Internet que dispongo. En respuesta le indiqué que los mismos
comprenden al seguro obligatorio contra terceros que exige la Secretaria de
Turismo del Chubut para habilitarte como Guia. El resto del dia lo continuamos en el
Rivadavia. Aprovechamos que el rio estaba bajo para vadear bastante, parando con
la balsa en los sitios que mas nos gustaban. Durante los vadeos le enfaticé a los
clientes que o hicieran con el mayor de los cuidados para evitar la destruccion de los
fondos habida cuenta de que en ellos habitan los organismos que son alimento de
los peces. Particularmente en el canal de Dofila Rosa indiqué no vadearlo sino
pescar desde la costa pues los reglamentos prohiben esta practica en ese ambiente.
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Al dia siguiente al momento de planear la continuacién de nuestra semana, que
indicaba seguir pescando el Lago Verde, uno de mis clientes que ya habia visitado la
zona en ofra oportunidad, me pidié volver a pescar el Rivadavia. Como el otro cliente
éra novato de la Patagonia y no queria dejar de experimentar un ambiente nuevo,
resolvi enviar a mi auxifiar durante el dia aj rio y seguir yo con el cliente novel para
asegurarme la calidad de pesca en el lago.

Al fin del dia nos encontramos todos en e/ Verde y mi auxiliar me reporto que toda la
jornada de pesca habla sido fgual de exitosa que Ia anterior, los controles ya se
habia retirado pero que justamente por eso un grupo de acampantes habia
encendido fuego en la primer isla para comerse un asado, hecho que motivo que é/
tuviera que comunicarse por radio a los guardaparques avisando la novedad. En
poco fiempo el guardaparque estuvo en ef lugar controlando la situacién Y
agradeciendome el favor que habia hecho frente a la circunstancia descripta. Al otro
dia dejé a mis dos pescadores en manos de un colega que los lfevaria a Rio Pico.”

4.- EJERCICIOS DE CONOCIMIENTOS DE NAUTICA, LOGISTICA Y PRIMEROS
AUXILIOS

N° 1

Imaginate que sos Guia de pesca: Detalla todos los elementos, y su funcion, con fos
que deberias contar en el Chaleco de Pesca para un dia completo en un programa
de pesca:

Ne 2

Imaginate que sos Guia de pesca: Detalls todos fos elementos, y su funcién, con los
que deberias contar en fa Embarcacion para un dia completo en un programa de
pesca:

N° 3

Imaginate que sos Guia de pesca. Detalla todos los elementos, y su funcién, con los
que deberias contar en el Botiquin de Primeros Auxilios para un dia completo en un
programa de pesca:
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5.- EJERCICIOS DE CONOCIMIENTOS DE CUENCAS

Con la foto entregada, identifica la Cuenca a la que corresponde la imagen y enuncia
en detalle todos los compoenentes de la misma.

Ne T

Ne2
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N° 3

s
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6.- EJERCICIOS DE CONOCIMIENTOS DE IMITADORES Y LECTURA DE AGUAS

Describi con lujo de detalle todo lo vinculado al imitador que se te entrega, las
circunstancias ambientales para su utilizacién y las técnicas de pesca asociadas.

N1
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7.- EJERCICIOS DE CONOCIMIENTOS DE CONFECCION DE PROGRAMAS DE
PESCA

Como Guia de Pesca recibis el pedido que figura a continuacién. Confecciona con
lujo de detalle el Programa de Pesca que ofrecerias

Ne 1

« _.Somos cuatro pescadores y queremos pescar flotando los rios de la Cuenca del
Futaleuft durante cuatro dias...

Ne2
“ . Tengo un fin de semana largo y soy pescador de mosca:seca en rios. Desearia

que me enviara una oferta para pescar durante cuatro dias en su area pues hasta el

momento no la he visitado...”

Ne 3
“ .. Deseo experimentar la pesca de truchas de arroyo. Solamente dispongo de una

semana. Por favor envieme un programa para esta alternativa....”

N° 4
“....He leido acerca del Rio Union: ;qué me puede ofrecer?...

n

N° 5
« .Somos cinco pescadores que queremos conocer los lagos de Rio Pico. Por favor

méndenags un programa de pesca para visitar esa zona...”
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ANEXO Il - ENCUESTA DE PERFIL INDIVIDUAL DEL ASPIRANTE A
GUIA DE PESCA

DATOS PERSONALES DEL ASPIRANTE

Nombre:

Apellido:

DNI:

Fecha de Nacimiento

Edad

Domicilio de Residencia Habitual

Teléfono: Mail:

Estudios Cursados

Formales (Primario, secundario, terciario, universitario) Indicar:

No Formales (cursos seminarios, etc.) y otras acreditaciones (indicar):

Idiomas

Indicar tipo de idioma y nivel en cada casillero (Bien, regular o mal) (*)

Idioma Lee Escribe Comprende Habla

(*) Si indicé inglés por favor intente resolver el ejercicio del anverso

Please, answer the folloWing question sent by an english speaking fisherman to a
local guide (also explain reasons for the suggestion):

“....Regarding the fisherboots: must we bring along the big boots, that go up under

the shoulders or is it enough to have the shorter ones that go up to the hips?....

EXPERIENCIA LABORAL

Actividad Actual

Dias y Horarios de |la Actividad

Experiencias Laborales en Pesca Deportivas (enuncie)

Otras experiencias en actividades de pesca deportiva (enuncie)
Otras Experiencias Laborales en otros campos (enuncie)
OTRAS ACTIVIDADES '

Oftras actividades propias relevantes (artes, hobbies, etc.)
Deportes: No Si ¢Cuales?
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¢ Sabe nadar? ; Si No

PERFIL DEL PESCADOR

¢ Pesca? No Sl ¢desde cuando?

¢, Donde aprendié a pescar y con que modalidad?

¢, Cuantos dias por temporada pesca?

¢, Cuantas horas habitualmente aboca en una jornada de pesca ¢,

¢ Que artes de pesca y modalidades utiliza?

¢ Que tipo de ambientes prefiere para pescar?

¢ Posee habilitaciones nauticas? No Si ;Cuales?

¢, De que equipamiento dispone para pescar? (Indique todos los rubros)

EXPECTATIVAS
Para vos: ¢ Que es ser un Guia de pesca?
¢ Que expectativas personales tenés como Guia de Pesca?
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ANEXO NI - ENCUESTA COMPLEMENTARIA PARA GUIAS
PROFESIONALES, OUTFITTERS Y LODGES DE PESCA EN
RELACION AL PERFIL ESPERADO PARA UN NUEVO GUIA DE
PESCA

lLa Secretaria de Turismo presenta la inquietud de evaluar una alternativa para la
acreditacion de Guias de pesca en el Chubut. En este marco ha surgido como
opcion analizar las posibilidades de organizar una Escuela de Formacion. Frente a
esta idea se consideré vital obtener las opiniones de los actores relevantes del
sector. Por ello te solicitamos la posibilidad de responder a las siguientes consultas.
Cualquier otro elemento y opinién que no haya sido requerido y consideres
importante, por faver no dejes de Agregarlo. Desde ya muchas gracias.

IDEA DE UNA ESCUELA DE GUIAS DE PESCA

Considerando el actual sistema de acreditacién de Guias (examenes libres de la
secretaria de turismo o parques Nacionales) ¢Cree que una escuela de formacion
(con todos los requisitos cumplimentados) puede mejorar el sistema actual de
generacion de Guias? En caso de considerar que una escuela no es la mejor opcion,
por favor indiquenos cual seria para Ud. el mejor sistema de habilitacion de Guias.

CAMPOS DE FORMACION DEL GUIA DE PESCA
¢Estima Ud. que una escuela de Guias deberia también ofrecer formacion practica o
esta instancia deberian estar desarrollada en otro &mbito?

Si respondié en forma afirmativa: ;Que campos de la formacidn practica deberian

estar presentes en la escuela?

Indique que otros campos criticos no deberian faltar en la formacion de un Guia de
pesca Profesional (por ejemplo lanzamiento de mosca, conduccién del pescador,
efc.)

Ademas del Inglés. ;Considera algan otro idioma clave para el futuro Guia o es

suficiente?
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PERFIL PERSONAL
Que rango de edades serian las ideales para un egresado de una escuela de

formacion de Guias de pesca

Que condicicnes previas considera deberian cumplir los aspirantes a formarse como

Guias de pesca (estudios y conocimientos previos)
EQUIPAMIENTO

Que equipamiento minimo personal deberia contar un Guia recién egresado de una

escuela de formacion
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ANEXO IV - NORMATIVA PARA GUIAS DE PESCA DE LA
PROVINCIA DEL CHUBUT

RESCLUCION 079/87 OPT

rawsoN, 20 ABR 1997

VISTO:

La Loy N¥ 3250, la Ley H® 2660. su Dacruto Reylamenta-
rlo N9 143593 vy su modificatorio M® 15i%7.-94. la Resoluclon
H® 10,90 - OPT vy wl Expte. N® 01222 - uprT - 96, y

CONSIDERANDQ: -

Que dontro del campo de lo# servicios Y actividades Ltu-—
risticas. os de importancia tundamental ol soctor CaOrraspon-
- disnte a lag prostaciones personsles. espaclalmwonte la do los
?&Jg§§ Guias doe Posca oporiiva:
- RN

g

Py
[ 34 Y

Que la tarea de lus Gulas de Pascae Deportiva favorecen
la politica turlstica-consorvacionista, eimnle s quahineetr
oy i log pllovos [undomontales pora la conservacidn dul pi-
Lrimonile favnistico, en genecal. Y acudtico. en particular:

)
&

ar

New

i.\';’" utr i ne pocosaria conkar con una Toglamontacidn yuo
o Lienda a optimizar y perfocclonar ln sctividad de los Gulas
da Pesca Doportiva;

.Ouo la Resolucidn H® 10-OPT20 vy la quo actuslwente
roglaments: la actividad da los Guias do Pesca Lepartivea;

Que el Decreto Reylamentario M= 1435-93 do la Loy 2668

de los Guifas Provinciales de Turlsme en su Articuto M® 28 fa-
culta sl ORGAMISMO PROVINCIAL DE TURISHO a habilitar pusvas
espocialidades do Gulas do Turismo, sistematizando su {orma.
cidn y dictando las normag qua regulen la actividad:
07 Z Qua, por Expte. NP 01222,/96 - ODF, lo Aspcincidn de
Guias do Caxa y Pesca del Qeste del Chubot solicite CERar unag
nieva reglamentacidn que amnule la Rosclucidn N® 10.20-0PT.
considarande que 6sta a quedado [usra do las exigancian ae-
tuales v [dturas de su aclividad:

Que o5 funcidn del ORCANISMO PROVINCIAL LE TURISMD
proponar la teglamentecidn de: las actividadvs vinculadas al
tucismo, atento a lo dispuwsto on ol inciso i} del Articule
9% de la Ley M° 3258; '

POIR ELLO!
EL INTERVENTOR DEL ORGANISMO PROVINCIAL PE TURISMO
RESUELVE:
I) DE LA DEFINICION:
sdriiculo 1Y Quadan sujetos a ian dispogiciones de la prusun-
to. las personas  [18icos que. on todu ol Ambi-

to dm la Provincia dol Chubut 'astén habilitadas para yujar,
Cinfoemue. aslotiv vy oviantor o los Lburistas rnspocka a o ac-

S Lividad o lo pusen doportiva.
< 5
L&
<\ s IT) LE LA HABILITACION:
Rk
{Qﬁ Arffculo 2%: Serdn requlsitos para obtener la - habilitacion
Fa como guftis da pesca log sigulentes:
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8} Esltar dnscripto en el Regietro Provincial de Guios de Pos-
ca Doportlva.

b) Tener domicilio logal en la Provincis del Chubut,

) Cumplir con las exlyenclas do le prosonto roglamontacion.

III}) DE LA INSCRIPCLON:

Articila A% Serdn regulsltos para la inscripcidon en ol Ra-
: gistro Provincial de Guias de Pesca Deportiva,

los sigulentes:

A} Ser Argontino nativo o por opcidn o naclonallzado:

b} Tener 18 afioe de adad cumplidor;

¢) Pogseer credencial habilitante de la Provincla del Chubut

¥-0 hober aprobade el ¢urso a que so rofloren los Articulos

13 y 14 del presonte. en su case ys/o acraed:tar axpariencia

comprobada come Auxiliar de Guia de Pescs Lsportiva por un

periodo no tnferior a clnco (5) temporadgs de pesca deportiva

o su oquivalents, segun lo establecido en ol Articulo 22 detl

preseite, -

Arkicula 4%: El trimitae de ingscripecidn debara realizarsao per-
© sonalmente ante lo oficina respoctiva de la Au-

toridod do Aplicacidn. A ozo wfecto. gso prosentsrdn:

a) Folocople autenticada del D.M.I. en 1a pagina de datos

pergunaleg y ultimo cambio de domicilio. .

b) Crodoneclal antorior oxpedlda por la Provincis del Chubut

Y7o fotocopln avtenticads del certificado de rcurso pera Gulss

doe Posca Deportiva yso de las constancios de Auxlliar de

Guia de Pesca Deportiva. ..

d) Certllicado .de Luena conducta. sxpedido por la autoridad

conpotonte.

4} Declaracion jurada del actudl domicilio real y constliu-

cidn de domicillo legal en la Provincla del Chubut.

f} Dog Fotos carnet color deo Ix3. deo [rente.-

[¥) DEL PROCEUIMIENTO DE INSCRIPCIOM % HARILITACIONM:

Auticuln 5% La Autorided de Aplicacidn de la presente Regla-

. montaclén. a travéds de su drea de Ssrviclos. se-
rd la envargade y vesponsable de la recopcidn de lus antece-
dentes, tramitacidn administrativa, registro y hobititaclén
do loo Guias «de Posca Deportiva.

Articulo £%: Recibidos iosz a&ntecedentes, se procoderd a le

carfaccidn «de un legajo personal, donde se ar-
chiivardn aquéllos y toda documentacidn poslirior que haga a
su curriculum como gula de puscu deportiva. -

Vi BE LA CREDEHCIAL  HABILITANTE Y RENOVACLION DE LA
IMSCRILCION:

Artbcuio ?8: Le Autoridad de aplicacidn ontregard una  cre-

daonclal de cardctor pormanente, ln cual debora
Jucirso 8 la sltura del pecho durante el dosarrello ds ls ac-
tividad, Y sord lo dnica con la que los gulns pudrdn ejercer
#u profesldn en el Ambito provincial siempre que sstd acompa-
fada dok cupdn respectlve dosdo el priwer vonclmlesto de la
tnseripeldn. -

Artlenlo 820 La inscripgién en el DRegistro FProvincial do
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Gules de Pogce Deportiva deberd sor ronovada ca-
da tros oiios. previa presentacidn de la credencial. do los
vortillcados de aprobacién do los cucger do sctunlizaclén gue
hubivre realizado y del cupdn correspondlente 8 la ditima re-
novacidn de la Ilngcripcién. B su csgo. Agimismo, juntamente
con lp documentacidn aludids on ol presente, doberd acompafar
cortificado actual do busna conductsa oxpedide por autoridad
conpatente.

Arliculn 9720 ¥En la eredencial habilltanta constars focha do

entrega, lotografla personal, nowbre y apollide,
H° do documento do identidad, N* de legajo. especialidad pro-
fosional, gulae bllingiie o en castellano Yy selio y firma del
titular de la Autoridad de Apllcacién.-

Auvticulo 199 La venovacidén de la inseripeion me eolectuars
cada trea [2) aios. an Iin deo mantensr actuali-
»ado y depurer sl Reglotro. El trdmlte podra sor personal o
realizado por representantes ascroditados ante las Ofleinas
torrespondieontes dei Organismo de Aplicacidn o ante sus dele-
gados. presentando la credencinl respectiva, los cartificados
de aprobaclién do los curpos de pctuallzoclon yus hubieore rea-
lizado y los cupanes. en su caso.
En dicho acltu, se le hard sntraga de un cupdn donde conste:
H* da Orden. N* de legajo. clage y categorin (espoclalidad
profosional, castellano o bllingioz). fechn deo entrega y do
vancimiento. gello y firma del” tltular do la Autoridad da
Aplicacidn.
El gula. para demostrar que ostd habilitado. aexhibira. cada
voz gue lo zda requetrlde. tanto la credanclel comoe ol cipdn,
5i no llevara «ongigo Ja crodonclal o 24 tuviara la ceadpn-
cial vencida no podrd guisr, ¥n ambos cases sn confeccianatd
ol hcta corrospondlonto, cuyo modelo so agroga o la prosento
coma Anoxo I, .
Dlche Acta soerd elavada a la sede cantrol del Oryanisno de
Apllecacidn denire de ldas cuarenta y ocho {48) horas algilan-
tos. a fin de verificar si la persona renové su inseripcidn o
no estd inscripta, )
51 de las constanclas surge que el gula no renovd su luscrip-
tidn o quo no estéd Inscrlpto. ¥y protende guisr ve esas con-
diciones. se lo impundrdn. las sanclones que fija la Loy u*
2668. en su Articulo 6°, y no se lo pormitird el acceso a
ninguin dmbito de pesca como gule do pesca. hasta Lantc rogu-
lorico su situacion,
Lo pérdida o gustraccldn del cupén, deberd comunicarla ifume-
diatamente al Organismo. a log electos do su reposicidn en
{0y wismog términos que al anterinr.-—

Arklenlg 119: Lo ronovaeldén do lo Ilneerbpelaon o sloctuard
“ontro ol 1® y ol 31 do Mayo del aho quo corrog-
ponda. 5§ al dia 30 do Junio de eso afio ‘los gulds ilnscrlpbos
a0 concweran al Qegandswe do splicacidn a ronovar cu fnserip-
cldn, sordn dados do baja del Nagisteo. Pora podatr volvor o
gular. dehsrdn solicitar el alta por escrito. munidos de su
cradancial. hacidndosele entrege del cupdn respactive,-

Arklceulg 122 Ll droa do Servicios do la Autoridad de Apllea-

cldn dehard tenor ol din y & dinposiclén de las
Agenclaes dp Turismo. delogaciones do Turiswo Hunlelpales. re-
pvarticlongs estatales aflies yro-de qulen lo sublcvile, al pa-
drén de Guias de Pesca 'Deportiva que serd actuallzado perma~-
nentemento. En esto padrén constardn les siguisntes datos;
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aombre y apellido, H® .de legajo, ldlomars en qub guta, domi-
cilio real y legal y teléfono.-

Este padrén de guias, habilltados figurard todas los afios on
8l Roglamenta de Pogca de la Provincia del Chubut. que go leo
antrega a todos los pescsdores deporbivos,-

YI) DE LA FORMACLON Y CAPACITACION:

Artlewlg $3%: Los postulontes delierdn aslstic vy aprobac el
curso quo a los finos do otoryar la credoncial
taspoctiva, dicto al Organlomo de aplicacién u otras Entlda-
dos o particulerec con gulenes la autoridad convonga. provia
aprobncion del plan currlcular respactive exigléndose ol
aval de las Entidados educativas corrospondientes (Conseio
Provincial de Lduceacion yrso Unlversidad). TLos cursoa podrdn
sor arancoladoo,
8in perjulcio de otros roquisiton que mo exbjon seyun les uo-
torias. para su aprobacidn so dobard contar cun un porcentaje
dp axistencla del 80 % en los clases teéricas y 100 % on las
tlasos prdcticas. doblendo necesariamente haber rendldo vy
aprobade los eoxdmenss teodricos y practicos de cazda materia.
Lus exdmenes y las prdcticas podrén ser supervisadas por roe
prezantantes de la Autoridad ds Aplicaclén y e la Ascclacidn
do Gulas de Caza y Pesca do la Zona respectiva. corriendo to-
dos log gastos que demesnde la prdctica por cuanta del intore-
fado. En lo tedrico. ol curso vorsard sobre lag materlas con-—
teuidas en al Anexo II del presente. pudionde .on al fuluro
incluirse otras materiag que se estimen necesarias.

Avideulog 147 Las  evaluackones vconsldeorardn los  siguiuntes
tomas: Copacimionto de lo veyldn doundn  actua-
rd como gula do pesca deportlve en lo geografico, {olkldarico,
faunn. flera y consarvaclonlsimo, rolsacionos humanss y noglo-
nes gaparalaes de ictlolegfa. entoumoleoyla, wecologla v do laz
reglamontaciunes de pesca deportiva y consorvacionistas vi-
yeules, y primsros suxillog, -
Fn las evaluaclonag précticas seo tumardn conocimianto y mano-
jo de técnicas vtilizadas en la pesca doportives. sproximo-
cion y reconocimlento de los amblentes deo pesca. confeccién y
atade de sefluelos ortliiciales usades en la prdcrtica de la
posca deportiva, meteoroloyla. navegacldn, orientaclon. -

Artipula 13°: S1 =se pogtulara como aspirante al Raglistro Pro~

vineial de Gulas de Fescs Deportiva un gula cun
habllitacidn otorgads por otra Provincla, ontidad. ulub, Asao-
ciacidn. Instituto. ebtc. de la Repiblica Argentina o dal ex~
tranjero, indelectiblemento deburd cumplir con lo dispussto
en el articuleo 13 de ests Reglemeuntacidn.

articulo 16%: S{ durante el tranwcurso, ‘del afio ne se elec-

tuard un curso - de capacitacitn,-ni se Luviera
provizte tampoce para el sigllente. el asplrante podrd soli-
clitar por escrito la congtitucidn. de uma momss examinadora es-
pecial, la quo evaluard al “{nterosadoc ncerca de los temas
mancionades en ol articulo 14; exigiédndose asimiasmo la roali-
zocidn de todas las prdcticas previstes a [in de demostrar cu
idoneldad, La Inscrlpclidn deberd realizorse outre ol 1° al
30 de junlo snrte 1o Autoridad do Apllicacidn. qulen debors
cotnztltulr la wosa oxeminadora antes del 30 de octubre dol
mismo afiq. En la mlsma podrd dontemplarse la pavticipacidn de
representantes de le Asoclocién de Gulss do Pesca Doportiva
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de la zonha respectiva. Log gastos correrdn por cuenta del Lln-
teresada. ~

VIT) LB Los AUKILYARES DE GUIAS DI PESCA DEVORIIVA ¥
EXTRAMIEROS

Articulo 17Y%: Soan  Auxillares do  Gulawn do Pouca  Loportiva
) aquellas personas., mayores dea 18 afios. que ac-
tuen come asistentse del Gula de Pagca Deportiva.

Arlicula J#%: El Guia de Pesca Deportiva deberd presentar

ol Auxiliar do Guln de Posca Deportiva con
quiun va a trabajor o la Autoridad de Aplicacidn madlanta no-
La on la que coustan los sigulentes datos: Nowbre y Apolildo.
H® de documento de ldontidad., fechs de nacimiento, dowmicilio
roul y astudics curcados. Cado Guia do Posca Daportiva no po-
dra excedor de un miximo do dos Auxilinros de Gulia do Posca
Depurtiva simultancos por temporads de posca.

Avtlenlo 19%; Lo Autoridad de Apllcacion croard ol Regiatro

Provincial de  Awdliar e Guls do Pesca
Doportive @ luscribird en 61 s todos aquéllos propuestos por
los Gula de Pesca Deportiva habilitados.

Articulo.202: El Auxiliar de Gulo de Pesca Deportiva no podra

ojercer como Gula de  Pesca Deportiva en
forma indepondionte, dobioude estar sigmpre acompanado por el
Gula habilitado que lo propuso durante esa tomporada de posce
departiva,

Arbiculo 212 Ef Guia de Posca Doportiva deberd extondor a

sus respactivos Auxiliaros, al final ce codao
tarporada do pesca deporiiva, una conslanhcia. wvvalada por ia
Asociacidn da Gula de Posca Doportiva respectiva. del trabajo
realizado en wl gue so exprese claraments ol periedo (¢ me-
585) durante el que se desempsiid. como.tal..-

Ackloila 22%: Todo Auxiliar de-Gula de Pesca Deportiva yue

pusda “acreditar una expsriancia superior ds
cinco (5) temporadas de pesca deportivas. o poricdo equiva-
lonte, mediante presentacidn de las cohstancies del Acticulo
21, podrd solicltar su habliitacidén como Gula de Pesca Pepor-
tiva, aunque no haya reallzado el curse proevisto en log Arti-
culos 13 y 14 de la presente Rosolucidn.

Avkleulo 232: El Gula de Pesca Doportiva sers respongable por

lag inf{racciones al presente roglomente que pu-
digren cometor sus roespectivos Auxiliaros do Guia de Pases
Deportiva y paslble do las sanclones que pudieren correspon-—
der. . s '

drhiculo 242 El Guie do Pesca Doportiva podrd desafeclsr a

: suss Auxiliarsos, para lo cual solicitard por
estrlto su baja del respectivo Reglatro a la Autoridad de
Aplicacidn, oxpressndo o cousa de tol -doglelon. En oste ca-

so, deberd efectusr constancia del perfedo trabajado por el
Auxilliar.
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Avilenlo 259 Los Guia de Posca Deportiva axtranjoraes y los
do otra jurlsdiceldén provincial gélo podrdn ac-
tuar come Auxiliares de Gula do Posca Deportiva, con los mis-
nos darechos y obligaclones previstes pain éstos en la pre-
sante reglamentacidn. debidndose prosentor la documontacidn
adicional quo fuerse nacesaria a esos eloctos, segin la leygis-
lacidn vigents, - . i

i Argiculo 26%; La Autoridad de Aplleacidén podrd convenir con
la  Direccién do  Intereses Maritimos y Posca
Cuunlinental. perteonaciante al Ministerie do la Produccisn,
las tarwas do control y flscalizecion do la actividad dess-
rrollada por los Guia de Pogca Deportiva y sus Auxiliorero,
come asi también hacor cumplir la precente Reylamentacidn.

YILI) DE LAS OBLIGACIONES:
Articuin 272, Los Guia de Pesca Doportiva se encuenbesn com-

prendidos en las generales do lo legislndo por
la Loy Pravincial H® 2668 y sus Decretos Raylamoentarios., -

Avilenle 209: Serdn obligaclones de Lodo Gula do Pesca Depor-
tiva. las sziguienteg:

) Guardar compostura y corrocclén, conducta digna y docoro-

. . . ]

by Cumplir y hecer cumplir, a los bescadores a su cargo, las

disposiciones legales vigentes on matarla da Pesca DLoportiva

¥y turlstico~conservaclonista de Ja Provinela del Chubuf, como
0 7 2 asi tambidn en jurisdiccién de Parques Macionales.

©) Respetar y hacer respetar 'las Indicaclones do Ltos Guarda-~

poscas, Guardeleunas o Guordsawbicontalos.

d) Comercializar, en cuslguiora deo sus formas. lao oopocion

copturadas dursantu la perca deportiva.

e} Loz Gula da Pesca Doepurklva maran guardaposcas y yuardoasn-

btontaior hoperarlon y reaponnablor do lag Lalenceionas s tos

roglamontos de pesca quo pudieron comoter aquallas personzo o

qulenes presten saervicios,

t} Comunjenr, o los olactos e su rogylstracidn, dantro dao un

pluze do qulneo {A5F Jisg habiles s producidu, todo camblo

do doricilie o variaclones do los datod originales quo haya

proporclonade  oportunamente al Organisma,

9} Renovar su Insecripcidn on el Negistro coada tras (1) sfos,

ankra a1l 1% y 30 do Mayo del afio que corresponda.

hl Lxhibir ecads ver que le sea reqguaerida. en ejerciclie do su

actividad. la crodencial vy cupdn correspondiente. an sy caso.

IX} DE LAS YROUIBICLONES:

Arliculo 292 Les estard probiblde 5 los Gula dew Pogen De-
portiva y o sug Auxlliares:

) Farmitir la dostruecclin doi Patrimonle Furiskico Provin-

cial. conformado por recursos naturalos y culturales;

by Inclear al grupo gulado o a alguno do sus intoygrantag a

adoptar astltudos do roboldin, discounformivad o agrosién en

cuniibo dol acabumlanto de las normas viganins on motoria tu~-

rigtico-voaservaclonlata:

¢} Ponor en poligre la vida, fntegridad {isico o salud del

grupo o de algune do suc intograntes;

d) llacer caso omise a las {ndicaclenss dal Guardapesca o

GuardegambipgnEal -
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X! DE LAS SANCIONES:

Avlicula 30%: Toda persona que realice Llarvas de guiado sin
estar habilitada .psra eollo., se lhars pasiblo de
las sancionos previstas en el Articulo 6 de la Ley 2668.

Arliculg.  31%: Todo gula do turisme quae no cumpla con sus

obligaciones yso cen lag eXiyoncias previstss
an la Loy 2668 y en lia prosente Reylamentacién, que Incurca
on las conductas expressmente prohibldes o on alguns asimila-
Lle a lag descriptas., se hars pagsible de lan ganeclonos pre-
vistas en la Ley 2668 on BU articulo 69.

Arficula 322: Las acclongs tendlentex a dotorminar lasg  reg=-
pongabilidades por incumpiimiantn da la Ley y

su Reglamentaclén, a que ge reofjeoron los articules 25. 20 ¥
28, 6o fulcinrdn do vilcle o por formol donuncins do prrte an-
to la Autoridad do Aplicacldn. Direceion do losca Conlinontal
0 aita lsp Direcclones Municipales de Turlsmo gulenes en un
plaza de 48 loras de rocibidas los olevordn al Organismo
Compatonte para su tramitacidn posterior. Bl Organlemo do
Aplicacidn podra delegac exXpresaments en logs Dirsccelunos man-
clonadas las funclones dol trdmite. pero an tedo caso la re-
- scluelén corrord por cusnta de aquél. La denuncla deborad ser

¢ efectuada por oscrito debiende congignarge: a) 4cgano ¢ de
pendencia al que se diriga., It) nombre, apollido, sdad: profe-

sion, nacionolldad, Llpa ¢y N® de documento y domicilio dnl

. deununcianta., ¥ en su caso, dotog de la porsona que lo rapro-
0 7 2 gsente. ¢} hochos claromento oxpuestes, con exprogidn do modo,

tismpa y lugsar, razonaes y solleltud, ¢} nombres do low roge
ponsables dal . liecho. como azl tombidn .de tas persupes gue
presanciarcn o pudisraon haber prosenciado el Lecho o tenor
conoclmieato dal mismo, o) todas lag ¢ircungltanclas guo pun-

dan eondlycird al asclavoelnlonto do log hechos v o lg dolor-
wiuacion da los Yospoussbles, £) luysr., locha y firua.- )
S voquorird on todon lus casos on qua 36 lormulon donuncian,

la ficwn de  dus teatiyos habllos.

Arklanlo 337 Reciblda ia denuncia o detectoda la infraceldn

W cuye caso so procodord a labrar el acla  de

infraccién correspondionto quo. como Anexo. I, lorma parte in-

v tegranto do la presente Rasolucidn, se procederd a infciar la
e ncluacidn sumarlal, ol d{mputado podrd olracer todas ban prue-
bas gue hagan o su dorecho, pudiando intervonir lasn asocla-

ciones o gremios que los nuclsan, gulones astaran obllgadog a

ovacuar los Informes que les sean requeridos. en los plazos

: acordados .~

Actlcuio 34%: El sumario so sustanclard dentro do loy trainza
(30) dlsas corridos a contar desdo la focha do
tocopcion  do la denuncia. Flnallzada la actuacisn, y hablén-
doso dado visla al interesado por clneco (%) diar habiles im-
procregables. la Autoridad de Aplicacldu procedserd a dictar
o Fesoluclon fundads sanclonando 'al. Infracter, si correspundiv-
s J Ta.- ) ‘ .
& §’ Cuando la sancidén fuera de multa, antes do reocurriv dabaera
R

Qf\i"}g hacerse sfectiva la misma en la Tesoreria del Organismo o mo-
©F7 diante depdsito o trangferencia o la cuonta N D200437/3~0PT
Qeg del Banco Brovincia del Chubut Cass Rawsan. corclente todos
i los guatas por cushta del sancionado, dontro de log cineo (5}
& dias hablles de la tfacha en que quede firme la saucidn. La
r-f sancldn de inhubilltecidn gera ‘obligatorio dentro de los dog
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MrplbHer  Aegi-niloe
FNovINGIA DAL QuuvLer
QRGANISMO
PROVINCIAL LE TURISMO

{2) diags corrldos a partir de ls fechs en quo queds firme la
sancién, -

Auctlunla 358 Se otoryard un plaxo  de novonla {90) dino a

partlir do la publlceacion da ia presonte Rogolu-
cion. pars que los quiam inscriptos en el Reglstro Provinelal
do Guias de Fesca Deportiva. soliciten por escrite., la nueva
credanclial permanente cogun el Articule Y2 dol prosonte re-
glamsnto, presontande su credencial anterior. das fotoes car-
net color 3Ix3 de [rente. declaraclién jurada del actual domi-
cilio rosal y constituclén del domicillo legal on la Provincin
del Chubut y certiflicado vigento de buena conducta axpedldo
por autorldad compotentd. .

Avtleulo 369 Lo presente Resolucian entracd en vigencia a

partir da la fecha de su publicacién en al Bo-
lotin Oficial. soulando toda otra norma antorior quo so opon-
ga al miegwg, -

Auvbiculp 379: REGISTRESE. comuniquese a los distintas Asoula-
clones que nucleen Guias de Posrca Daportiva en
la Provincia, & lu Direccidn de Intereses Maritiwos Tesra

Continental. dose al Boletin Oficlal ¥ cumplido ARCHIVESE. ~

CIREETONIO TOTHIC N
N RITESIWWE UGS

CIOANRIBMO PRELA, . U TURISHD

RESOLUCION N0 7 2 197 - OPT
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Fapdlilicn  Abgretbap
PRUYINGIA DFL CHRBWT
QROGANISAO
PROVINCIAL DE TURISMO

ANEXO1 Q72
ORGANISMO PROVINCIAL DE TURISMO
ACIA DE IMFRACCICH H°

T S PR . Provinela dml Chubut,
siandu las ....... horas del dia .. .... ... del Mes do . ....
e e dal Afio 199 .... ., el iuncionarie fguo sus-
erdbo Lo e evir..... varifica ante log lesti-
OB o e O ¢
............................. domiciliados respectivamonto on
e e e e ¥ e + P TP . .
qua Bl BE. ... .
domicillado en ..., .. e e . e e e Y

fjus e encusntra guiando a pegcadoros deportives] ha inlvin-
gldo lo dispuesto en la Ley H® 2668, &l Decreto 12 1433-93
ys0 la Resoluclén .. Q1% . ,97 pues: (relatar slntéticamente
log hechaos, con expresidn de tlaempo. moda, lugar y otros do-
tos relavantes)

Yrosente el acusado, y ante lgs testligos releridos. so firma
ol Acta en Lres (3) ejemplares de un mlsmu Loenor. guedando
ol duplicado en poder dei infractor. .

TRSTIGO B TESTIGO
DHIL. EXIE .
U hmmactor T l.-‘l:.!t‘-l(';it;\i:l)l\l‘{it"'Aifi‘lilﬂliri‘l‘:" '
DI : il )

£l imputado quoda omplezado parn prastar daclaracldn dentrno
do los cinco (5) dias héblles siguientes anlo ol Grganlsmo
provincial de Turisme, #ito en 9 do Julio 200 Rawson. an el
lorario de U6 a 12 hs.. Las Actas. salvo pruoba on contrarib,
hacer f{o do culpabllidad.

[ITONIO TORIEION
R VERHIDA "
GHEMISWY FRGIAL BE TURls
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ANEXOIl g72
PLAN DE MATERIAS

CONTEMIDG BALICO DE MATERIAS PARA L CURSO DE GULAS DE
BUESCA DEPORTIVA, MO EXHAUSTIVO.

GUOGRALLA - REGIONAL: Provincla del Chubut: Caracterlsticas
gsogrdficas generalos y-regional. Atrectivos turisticos ro-
glonolas. Cuencas lacustros. Parquos Machonalos del Chobut.
Fltogaoyraflo y zoogeografia regional. Infraestructura vial,
comunicacional y de equipamiento turistico.

ICTIOLOGIA ¥ EWIOMOLOGIA: Pocom da valor doportivo - turis-
tico. Descripeidn y caracteristlicas principalews. Habltat v
distribucién espaclal y estacional. Pesca deportiva on lagoy
y rlos. Amblentes de lntoreés para ol pescaodor doportlvo, Re=
glamentaciones vigeutss. Técnlcas do posca deportiva,

ECOLOGLIA ¥ CONSERVACION: Moclones de ecologla. Congervacidn
dol medlo ambients. lnterpretacidn de la haturaloza. Arrsas
naturales protegidas del Chubut. Aspectos leglslativos.

HOCIONES DE DIMAMICA GRUPAL ¥ RELACIOHES [IUMAMNAS: Thenicag
do dlndmica grups} pars pedqusfios grupos. Roloes on sl grupo y
funclones de la ecoordinaclién y conduccidn do un grupu. La ro-
Lacidn: concepto, La comunicacidn humana, K1 procoso da domu-
ulcackdn, Conmunlepclén verbal. Grupo e individug.

PRIMEROS AUXILIOS: Mocliones de anatomio y Iisiologia. Signos
¥ slihtomas elinlcos. Farmecolegila. Urgencias, Atfecciones.
Quemaduras. Mordeduras v picaduras® Heridaz. Sumersién. Trau-
matismos. Radiacidn solar. Otros.

CLASES PRAUTICAS: Aplicacidn de técnicas de pesca deportiva.
Aproximacicn y recoltociniento de awmbivntes de pasca. Confec-
clon y atade de sefiuslos artificiales. MNavaegacidn. Orienta-
cidn. -
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ANEXO V - NORMATIVA‘ PARA GUIAS DE PESCA
ADMINISTRACION DE PARQUES NACIONALES

RESOLUCION 085/02

085
Presidencic de fa Nacide
Jiecretarin de Turigato y Deporee
Adm pissrocion ds Parques Nactonales
Ley WP 22.350

sreNos Alpes, £0 UL 3N

WISTO la propuesata ¢fcctuada por la Direccidn de Apro-
vechamiento de Recursos, ce mpdificaciin del actual “Reglamento
de Gulias ds los Parquecs Nacionales ¥ Cperadores de Bxrursiones”,
comp vorolario.del proceso de regulaxizac_-ian ¥ actualizacibn del
marco nermativo vigente iniciado por esta Admintstracidn, cuyas
actuacicones han recaido en el Expediente N® 802/2001, ¥

CONSIDERRNDO:

Cue ei tratamiente y la adecuacidn del refexrido mazco
requlatorio rcaults de alte interés para la ADMINISTRACICN DE
PARQUES WACICMALES, por cuanto aquel debe gcompatar las discin-
, tas transformaciones «ue la dindmica de la actividad turistlca

pem&;;:entemente genera.
& Oue, er eate sentido, la actividad gue desarrollan los
guias no es ajena a este progeso, per lo que las hormas que ri-
gen su actividad deben reqularizarse en consecuancia.
Que a través del articulo 117 de 1a Resolicidn N°
50/2061 del antences Interventor, se enconiends a la Dircccidn
Nacional dc Conservacidn da ATess Protegidas la claboracion -en
conjunto con la Direcciédn ce Aprovechamicnto de Recursos- de un
/ proyecto da Reglanento actpalizade, en lo atinente especifice-
/ owﬁ‘a\e:\te a la actividad de gulas, gque reemplazara al Titulo I del
».,.0"‘;5" ’ glamenta de Guias de los pParques NRaclorales y Opéradores de
0;\3‘;3# Excursiones”™ acvtualménte vigeante.
% Que en funcién des ello, Y & partir del Taller de Uso
f piblico realizado durante ¢l mes de abril de 2001 &n ia ciudad

.?f.f de San Martin de los Andes, ¥rovincla de Neuguen, que conté con
u.f}'g‘ una amplia participacién de los distintos actores conf responEa~
gy,; ,k' bilidad sustan-iva ert }a matexia, se ha congenauade inetltucio-

nalmente un proyects de Heglamento que contempla las distintas
alternativas de guiado mas reconofidas, asi como sus reaponsahi -
Lidadtes Yy alcances, pormitiendo su estructura incorporaz £n

DE LA
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el future nuevos tipos de guiado, segin surja de la evolucidn de
la actividad turistica.

Que, seqOn strge de los antacedenites exiatences en el
presente abrado, el citado proyecto ha merecido -a partir de su-
cesivas rondas de consultas afectuadas- oultiplez observaciones,
ruedando incoiperadas en la redacciédn final del docunento agque—
iims consideredas pertinentes.

Cge asimisms se han tenidoe en cuenta, Coro resultante
del jntercarbio ariginado a partir del Convenio de Cooperacidn
suscripte entre esta Bdministracidn y. el NATIONAL PARK SERVICE
dr los ESTRDOS UNIDO3 DE AMERICR, pautas de exigencie y educa-
cién que éste y otros sistemas contemplan, coro le e3 -por ejem=
plo- el otorgamiento de habilitaciones para el desempefio de 1os
guies deatro de la juriediccidm, roniendo como objerivo esercial
lograr upa haomogeneirzaciér de criterios para la extensidén y la
interpretacién de la naturaleza, dentro de las norras de sequri-
dad y calidad de la visita que se van estableciendo.

Que el presente Reglamento sc aprueba para actualizar

4 ia norms anterior, gue data del afo 19%2, lo qua pexmitird lo-

grar un avance y una DAYyor especializacitn de 1a actividacst, eli-

e o:.m.naz aumercsos convenios que tienden a crear excepciones loca=

urf--‘_j' &=W5 que ahofa resultan en gran parte abserbidas por lu medular

ﬁ; de su texto, y fachlitar el nanejo del tema al bringar un texto
" ordenado y meticuloso.

§ Que e de irterés de la ADMINISTRACION DR PARQUES NA-

g”f_‘y CTOMALES que una vezZ gue el Iuevo “lle'qlnmcntoz de Guias en Areas

R u&’ 4 pror.agidas Nacionales® se encuentre publicado y sus determina-

;1-"3*? ciones comiencen a ser practicadas, el mismo x#a sometido a re-

vieiédn pa-a que en un plazo de ON (1) atto s& recoijan les xesul-
"Q% tados de su aplicacién, jumto con las opiniones de organlzacio-
nes competentes en la materia, para asi raallzar un examen acor-
de al interés que ha despertado el avapce narmative.
Que la Direccion de untos

tqzvenc"l;‘m que le corpete. | _
B\ O el
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ue la presente gse dicta en concerdancia coo los 1i-
neanientoa del “Plan de Gestidn Inatitucional para los Paveuos
Hacicnales”, punte 4, y de acuerdo a las facultades conreridas
por el articulo 23, inciso £], de la Ley N° 22.351.

BPor ello,
L HOWORABLE DIRECTORIO
DE LA ACMINISTRACION DE PARQUES NACICMNALES
RESTEIVE -

BRTICULC 1°.- Aprobar el “Reglamento de Guias en Arcas Protegi-
das NHacionales”, c¢uye texto, como Snexo I, ferma parte in-
tegrante de la pressaate. )
BRTICULC 2°.- Diaponer que los guiss habllitados por la ADMINIS-
TRACIOR DE TARCUES NACIONALES con anterioridad a la entrada cn
vigencia do la presente normativa, seran ingcriptos de oficio
por las Intesdencias respectivas en laz categorias de guias de~
teruinadas en el Capitule I1 del nuevo Heglamento, sequn corres-
ponda, en an plazo de CIBNTO OCHENTA {100) dias a partir ds la
feche e¢rn que comience & reglir &l mizmo. A ese efecto, se consi-
derara la real actividad cde guiado que éatos desempefiaTen, gue~

ﬁ’// datids baije exclugiva responsabilidad de las Intendencias tal de-

s Lersinacidn.
Z/' ' _ TICOLO 3°.~ Cetermirar gque A tyavés de las Intendencias gue
W-Wespcndan se debaré poner en conocimientze de las discintas
m:ﬁ‘“‘n asociaciones ¢ entidades de quias locales més representativas de
M la zona, los objetivoes ¥ alcances del presente Reglamento, e

,;;'.‘\"ai diarte la forma o medics que ge consideren mejores a esc efecto.
“p‘,‘}w’ ARTICULO 4°.- Betablecer que a travds do la Direccisn Nacioenal
S¢S de conservacién de Aveas Protegidas y En un plazo de HOVEKTA
;}4: (90} dias contados 2 partir de la fecha de la presente, se debe-

rd identificar e invicar a aquellas institucionés piblicas o
privadaz, con idcumbencia er la formacidn de Guiag Especializa-
a inscribirse en el
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de ccroditar 19 estipuladn por el articulo 32°, Capitulo VIT,
del Reglamento aprcbado por la presente Ressolucicn.
ARTICOLO 5°.- Determinar que durante el Lranscurso del primer
afio de vigencia del “Reqlamento de Cuias en Areas Protegidas Ra-
clomales”, la ADMINISTRACION DE BARQUES NRCTONALES procederd, a
través de la Direccién de Apruvechamiento dea Resvirsos. a svaluar
los resulrtados de la aplicoscién del misms en toda su juzriadie-
cidn, para que posteriormenta Y sobre lz base de la experiencia
recogida, se propongan las modificacionces que resulten de inte-
rés, siempre y cuando ellas no alteren los objetivos y alcances
ya definidos én la norma que por esta RAesolucidén se aprueba,
ARTICULO €°.- A travén del Departamento de Mesa General de En-
tradzs, Salidas y Motificaciones se proceders a puklicazr la pre-
« sente Resolucidn durante bES (2) dias en el BOLETIN OFICIAL DY
& 1A WACION y en un perisdico de ¢cireulacidn nacional.,
o Qé?sa-rrcm;o 1°.- Zstablecer gue el Reglamento apeobsde por el pre-
" @4‘.3 sente acto adminjistrativo entrerd en vigencia a partir del dia
15" 15 de julio de 2002.
ARTICULO 8°.~ Dejax sin cfectu, a partir de la facha de publica-
ci6n de la pressnte en ei BOLETIN OFICIAL DE TA NACTON, &} Titu-
/ lo I {Capfitules I, II, ILI, IV Y V) del “Reglamento de Suias de
M los Parques Nacionmales ¥y Operadores de Excursiohes™ aprohadn por

o Resolucién N® 132B/62.
éff’.\_b?‘@a‘rzcm.o 9°.- Establecsr que toda tramitacién u operatoria win-
‘-’;{“_oﬂ‘ ] culada a la habilitacion de guias debera ajustarse sin excepcidn
M a lo prescripte ¢n el presente Reglamento.
¥ ARTICULO 10°.- Reégistyese; dése al Boletin ‘Informative. Tomen

o' ccnoclmiento la Unidad de Auditoria Intmrna, las Direcciores Na-
‘_4“‘::;'5 vionaies de Interdor y de Conservacidn de Areas Protegidas, la
0\;% Direccién General de Coordinacien Mministrativa y las Direccio-
nes de Asuitos Juridices, de Administracién y de Aprovechamienta

de Recursos. Comaniquese a todas las Intendencias 'y Delegaciones

Regionales. Por el Depaztamento de Mesz [Feperal de Entradas, Sa-
id r%lwlotifj.::m::'n:a dése cump ien [i.lo indicado e&ap
i
Y, . -
| 7z
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ticuwlo €° de la presente. Cumplide, v con las debidas corstan-
cias, girense ias actuaciones & le Direccldn dg Aprovechaniento
de Recursos para la prosecucién del tramite.

RESOLUCION ¥° /\P 85

e gt UARDO ELLX NGO
@E‘-b e MRS biecrons>

? GAUNG CARPINETT)
Vorcal dal Direotorio
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ARTIQULO 1°. El presents Ruglamento reguld la habilitacidn y prestacién de serviciog &2 los Guise, en
amlquicm de s egpecialidader, en las Areas Prolegidus  Nacionales bajo  jurisdiccidn o s
ADMINISTRACION BE PARGUES NACIONALES,

L.1. Un Gulz os aqecilz porsons que ha cemovirado ave b1 Admintsoacisn de Paguss Nacionales siribiins de
formacién ylo expecialldd, gue 1o hacea comyxmaRe pars conducir, asistr e infbrinar a los vidianion de e
Arcas Trolcgida Nacionales, sicads a su vos sespansable por o cumplimiento de Las reglamentacionts vigeilcs
ot 12 Admbstic s,

CAMTVLO I CLASTFICACTON

ARTICULO 2°. Para 1 cicreicio prefzsions! dentio de la Adniinisiracion de Parques Naciomales, fos Gulas s
clasificardn do acucrdo o las siguientes Colcgorias:

GUTA DE TURISMO (CONVENCIONALY. Es aguciia persoan con formarién Terciaria o Universitaria ¢n.
misme, ayo dlo o babilitn para ssumdr t reativacidin de actividades @mo b cnduoddn de gropos de
visitantes y i tancferencia de significativeg contenidos rélacionadés con kb congervacidn de La natumliers,
GULA DF SITHO: Es aquelts persons qus rutne dnkearmenic conocimientos prieticas yio todricas capocificos
sobre un hupar, on forbdante, wha cultien & una sctividod, detoeminndo por ter oriundn do ah legar o bl por
poseer uaa especialivacide: sootada & wn educHin cepacio poografice. pudiends arlemiar a persoans o grupes.
GUIA BESBECIALIZADD: Er aquella pereons que redne um sevis de conocimicmtos y habilidades
especificas, deuinadm sl decempeito de anz actividad concrets por parte de 1og visitenss.

ARTICULO ¥ - Pata distmpellarse cowo Gula en kns Aroie Profegidan, en oxalguiors de sua especialrdades,
i TEquIitos Indispesabies:

2) Estar habd itwdo wmalkunts Disposictin de ka Intendencia ¢ inscripto ¢n & Regiso que 2 13 cfecon Hovard ia
MiEma.

aoa,.vda)ma terecto soual,

u)&mmlnmbmwnblowdwm&gtm

ARTICLAC 4°. P:mounmbtmhhmﬁnmmﬁuhdclmmmmumwiqtmdelmmwmm
mencioadas en e aniicalo 2°, ¢b intcresado deberd prosentar anse La Infendencia en ceya junsdiccifn. preteoda
desarrodiar s actividad, bo signitats:

a} Forocopias auienttcades dof Dommeno Nacioral de [dentidad, que perriicn acredila s oo do (g,
Somicilig del inferesahs y sor mayor d¢ 21 2fos.

b} Dos (2 fiv(on 4x4 frenty color,
:}WMMnm&mmmmm% o domicilio fepal qua sorsLitiva a

{om cfioctos de .muﬁmcm

S %
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4} Preacatar soriificado do buera condurty, artecadentes yo roincidences cipedido por La autotidad plicia)
correspondicnie.

€} Fotocopia anenticnds ded CUTL o CLT. expedido pos L atoridad comvespandiense.

1) Cutnplir 16w requositos cstablecidos pars oada cacgoris, segin 62 exija ex s Anexos comrespondicntes, y b
Que opertunamente 5 deweriving.

ARTICUGLA 55 - mnﬁammmmwmgmmumr ¢l agneote 0 Gola de s Arcas
Protegidns Naciomaltes deberd aprobest, sin exiopoitn, un Examen sobre conocumientos generales (Ley 121,351 y
rglsmonacionts vigenies o jurisdiciitn dt b Adminisiracide dc Parques Nocicraka) y purticularcs %gin sc
i on €] Ancvo de 1o esporialidad en b cual pretonda habilharse. Diche toquisito tione como finsdided
gafantizie uft conodiinidnto minimo de toda i cormntiva de 1a Administracién, kas rexponsabitidades det Guia y
o principalcs amctives.

ARTICULG 6%~ BXM-IENES‘: CURSOS
6.1 Puahtm&lmﬂﬂmmdckﬁhhh:iﬁnmm@muﬂmmmmm

) Uno (1) o dos () micbres de b Imendencia v/ Belepacitn Regamm) coorespondiene;
B) Une {I) muermtro de ta Asociacion o entdad toca) mos mpmssantaitva de Gidlat, o
¢} Uin (4 mierniiio diz 1A Universitad yo Bastinen rerciaria qie Gose b cans (ojxanaak).

62 Los Eximenes de Habilitacién podrin temarsc on feome conjuna con anloridecks provinciales o
municipaies, 3 fin dé faculvay 4 fod Gulas o deseonpediinss e ambay jursdictiones, y podnin dharear ms do un
Parque Nackimal, Tri ceté Gltino cise, of dumen debe incluir 1o remitica do wdas ks Srean protepidas
invobuerades

B£.3. Los Exdmenes 8¢ Hahilliacién ¥ Jos Cursos de Capacitation wo Artializacion cviados en of ardculo 5%, 87y
""12 tendsAn lugar ¢o las Imicodersias tespectivas -0 €n donde se esablerca g los cfecios-, ks awiles
Wmhsfwmmqwmﬂumnmlwmm

15'.\1 b
éi%}p 64, Log Canme de Copecitchdn e se dicten 1o soran pbiigalorios pam et Guiss de Turising con twlo
c‘f‘ﬂ & enconyl habititinte, tequiriéhdost khicimente retdic ¢ examen eencignadn on of artigulo 3° del preseme
& kegtamenie. .

ARTICULG 7°- Lo Feisndencis sonjuaiamenwe con Ix Delegacidn Remions! oorreepondicnte deffairdn los
fiveymicntos temdticos pori b oo del examen de hahilitacidn, dobionde estatleécer en Forma oblipricoia rm (1)
fecha par afto para tb fin Peherd perverse Iy diftide griblicn y éni ths Ambitik iirensados dé dicka l:r.ha.m
urs antistpocitn de oikiing de secenta (60) diss corvidos.

O
¢ ‘asmdardasdclmhmmﬂamna}qmmm 3 OfpAttiza cursas de
w“”’e yquduahzamm,mhpmaiﬂdad mﬁmnmﬂmywhmmd:mmm
M Hnr.imalcic Comscrvacida de mwﬁmmamelnmumumbm por (a8 politices institucionalcs.

» ARTICULD %°.- TRAMITACION, LEGAJO. ARANCET
o~ 9. 1.Umy ver preseniata la documsntacidn descripin en el articule 4% b Entoxdencia interviniente precedernd a
?g: conswitar al Regisho do Amlecodentcs, Raincidencin y Estadicicn Comravenclons] (RAREC), v a la
4

Dirzockiin de Admindsiracién sobre la existercia de gancinnes sdininitretives firmeg pendienies dé cumplimicnto
A y/o deuda del solicitante, y habicndo aprobads el cirn y/n examen saghn lo estipd et los entfculos 8, &y
:’é’ 17, ¢ aspiraite a Cads doberd shomar el denxcho vigente y serd inscriplo pex DV 3

Rmmmlamm para devermpedlir s sctividsd,

i
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92, La Tntesdencia o Aulorickud 3 cargs intcevinieete Devard por cada Guin habilitado un legwjo que deberd
mApCNCTSE permmsenieinerds actualizado y 3o «f qual constaria Iodos los anteccdentes del miama,

4.1, 5i wn Guia desetin sctuar én on drea peoterida distints de aquelia m ls que s encoentse habilitads, debeed
presencat una neva eoliciud ante respective Interdencis, indicando en qué drca st encuentra mdicadn su legajo.
La ligendensia competente en frasuitar La solicitud, consoltard 4 s timikyr acens de tos antecedemes del
soficilands,

9.4, Para Jo= casos cn que of cxaen de hubilitacitn sbligntorie (arficulo %) comprenda en forms gimuitinea 0%
COMETHICE g6 A0S (Z) O MV RITas Profezicss oe und misemy reglon, i Legajo ofiginal correspondizne: al Gula
Babtiiodo doberd mdicarse on (3 Itcndencia s percna al lugar de residencia declemdo pos ¢l inlzeaado, Por
Iotermedio do il dlima, doberd remitirse copia de las actunciones. quo conforman ¢} Legaie & cadis una do las
triscnciencias fnpliacradac on of examen dé habilitacidn referido, -

9.3, Todat log Guiza, ualquier sca s ospeciatidad, deberdn abona anyalmente y en farma natizipada a b fcha
tope exablecids por cadn Evendencin, 05 derechios fjados por la Administracidn para su activicad E! pago
respeclive complol los teruisitos obligaiorios para desarvollar les sctividades habilitadas, por an periodn asual
calendarin,

9.6, Para ol caso indicado en of pump 9.4., ] Gula deberd sboriee o derecho vigeme muitiplicado por 12 cantidad
& frems protegidns 0 jos que luem hatilitado. Bn ef Grso que. {a Tabilitcion comprenda e forma Confunt: ef P.
N, Mt Hisagi ¥ o P N Los Amaysned stlo 56 abonard ¢ doreche coorepoodicols: 0 un Fagus Nadusd.

ARTICULG 10°.- CREDENCIAL IDENTIFICATORIA
10,1 Todo Gula inscripio eoniard con una credeocisl tn b que 56 cspecificard:

a) Nombre v Apeltido del iiiular,

b)Y Tipes ¥ N de Documenio de Idontidad,
c) Niimero die insezipoaln o of Registro;
d3 Foiografly;

€) Firms dol incoresado;

1 Noxine dot Arca Protegic,

g3 Firma de Lo gigoritad qoe expida 13 credencial;
by Focha o vencimieto,

if Nivel de fonmackbo y especintida,

1) Domicifio legal, y

Kk} 1dioma (g corvespondicce).

ARTICULD 11°- Las [Infencencias deberfin acocdar cou ins respeciivas Asosiacioais de Gulas ¢l tipo de
vegimenty mirims obligiorts que distinga & 1o gulas ante el piiblivo (goen, color, emblens en la manga, e},

wg.&mrummmu Disposicidn de la misms.

e ERRCULO 12°.- EXCEPCIONES
! Adwninisgtracion e Parques Nacionales podri exceposys dsrasle un perfodo proestablesido, ¢f curplinicate

de las exigebeias qua Rgirn oo bos Ancme Ty [, anbcale 2°, incizse b), coancdy e tatare de dreas en b cuales
7o cxisticre sulicients disponibilidad de Guias hebilitados para satisfacer by dermanda exbiicate. En tales casos,
cuando 5 vate de GUIAS DE SITT0 salo se exigirt Ia asisiercin o un Carse d¢ Copncitacgidn y 1a aprobacids da
ua Exemcn capocifico del &reo yfo actividad Cuando oo trate ¢ GUTAS DE TURISMO, «dlo s2 exigini Ia
acroditacitn de cudics secundares completos, 1a asigtencia 2 wo Carso de Capaciticidn y 1a aprobacidn de un
Eximm sobre conccimisnee genaralas, t2] cust lo establscido en el articuke . i 3alo poded sor

csablecida madiante Resolucidn det Presideats del Directorio, y iendrd wa plazo )
AR'RCUL? 13°.- REEMPADRCNAMIENTO

.
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Los Golas hubflitatos por b Admisctraciin oo sutenotidsd 8 i vigencia do presenle Regiamemn, scrin
wasideratos ioscriplos de oficio como GUIAS DE SITIO, GUIAS DE TURISMO O GUIAS
BSFECIALIZADOS, tagin cresponds, an ab Regiaro de ls Intandenciy o Intendeaciss ¢n qus desenupodiacn
pas. Fanciones

ARTICULO 14° - SUSPENSION DE ACTIVIDADES

Todo Cuis katiliado por I Administraciin que oplars por no desxrroller actividudes donte un perodo eayor
2 un (1} 280, deberd manistatto pot eccrino e ta Intndencis en b cual se euceentre registrado 8 (al efecio, no
siendo obligaorio e eac cano ol page del derecho anual cxretpondients. 1a opcidn por ta no prstaciin do o
gervicios monca podnd sty superior 2 plazo de tres (3) a8 transaiTidos desde la Olima Rateiriciins, RCnoo
obligakwic cn caso do mnperrse dicho plazo, ia rendicitn: del examen establacidn en ol aniculo 3* dot presente
Reglamenio. ‘

ARTICULO 155.- EXCLUSIVIDAD DEL SERVICEO

Lt habilitacioncs otorgadas a través del protente Reglamento, permaiten al Guls dnicamentc achuar comn tal.
Toda otrs actividad que implique 12 orgawdeacicn, pramociés, venia y comerclalbaciim de ecursionss, se regied
dentro dc Jo noemado par 1a Admdnigracién en &l “Regfamenty para of Oforpassenin d¢ Permisos de Sevicor
Turisticns®,

ARTICULLY 16" » L8 (tifns cn 01t canicter dn mspnnmlties ante I Adminitraciin de: Pargues Nacionales de. tas
axcursiones que conduoe, deberds cumplin Ias sigiientes obligactanes:

D Conveviaidn:

) Cumglir y hacer cumplir Ins reglamentaciones vigentes en by Adrinistrocidn do Pargaes. Nacioniles ¥ las
dirsctivaz que foeran dadas par personsl d2 b o,

By MoUvar en Los visitomtes ons acited 0¢ peigeto y sprocic bt 13 itaralen e gancrmd y i b dieis
prolepidas en pasticular.

¢} Difundir by aljetivos ¢ importancia dek sistemz do Pamucs Nacianales,

4y Motivur &l itstoeés de bos visituntes cn bee: socurses ratarales y caiturales del frea de infinengio.

2)  Cuidar que [05 visitantes obsetves: (o conduetd adecanda, evitzndo i afieracion de 1a flom, tum ¥ ged. ¥
e los sitics arqueakigicos ¥ paleomiwlogioos. y ¥s crmporeites, viedantd b aplicciin do ooy ¥ pRStiRRS
de: impacto ambicotl mdnime . _

0 No tansitar o gonr §oeas, m&xﬁmnmnimnmmmwfammmamdﬁnannqm
Xacionales.
AR Na peratilir mascotas de mingien tipo en o treescurso de las exerrsiones.

i
oS .:ﬂﬁ';m pormir 1z alimentaciin d ls fow,

2%
Y
Y

Daseritio;

) Lievar duramte ¢ desempefiv de jus fuaciones, 13 Credincial Idenificatoria ca un lugmr viMe. cuys
% péreide o extmyvio deberd noificarss do inmadiato a k2 Inteudensia respectiva. :

/ D tformr kalmene 1} poblico sus taeifs, los cuakes 0o e sajels al control de ks Admivistrcidn
k)  Acomymiar al prope en forms permanente duranic todp ¢l tramsturno de 2 exorsidn.
je ) Cumplirbos itinerarios neorduios de axtemans con tog visitantes, aalvo excepeion i

P

——
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m)  Abstansree die vsur A0S SONGTOS Qus deriven &0 una contirinaciin asidics exceplo Qie por FIGKS
de rwnejo dof ganm, sam necesano el uso de meghlono u otres amplificadores similarcs, en Guyo <as0
drbess enlitiioros previamentc autprizacion a 1a likewdencia cormespondients.

0 No guisr sacursiones fivera de su dmbite dv incumbencis.

¢} El Guis, como colsborador del sistcna de protecsidn ambienty), s& encnenma cbligado 2 informar
Fchacientesmerte & 1 Adminisracidn tods anarossbidad, frregubyidad © cUomSlanca que MRl

Aevars.

® N desarmollar mingl G0 de aciviia¢ rentad o con fies de kicno adiciomal; duranie el ejercich de pus
funciones coton Quifa en ftiriséicctén de la Adminisimsitn,

4 Apostar informiwidn reiutisa 8 bas actividadcs que désarrsili v visculadss al sviswje de flora y faura yio
sobre. olivs sépectoe da nserds para by Administracide din Prrgizs Naciorales.

1 Colaborar en 13 fecoMecsion te residoos que s gEderen Curdume cf ocsarroilo de sa actividad, debitndme
rétirar s mismos focra de |3 urisdizciun de b Adminispcids,

& Concurtr 1o apeobar los cursos o actividades de capaciiscién, sctacionados con Ly foncidn el CGul, que
foeran implementados por ta Administracién de Parques Nocionales.

1) Emplear una vestiments qus os disting ¥ vedtirla de modo decorcso y razorabloménte formal,
u)  Actr con la suficients formelided y respeto hacin jos guiades.

/—)ﬁ‘ ¥) Mo actuar Rvultitearnene: comp dhofer ¥ gwia on b cacurslonaes con velludin dii uids 36 quiioe (15)
asteiTod,

44‘?_

/)
\&."— /  ARTICULO I RESPONSARILIDAD CIVIL
Q,DC&" @ 17.1. La Administraciin ds Pamues Naciaales o st respoasahiliua por los dall y pergiicios que pocds sulrir
g hapﬂmsom-mimmcnmmadchmﬁmdcmmlﬁmmﬂmdmelsnmmbim

N
LF §  jurisfiocional La Adninistracidn os ajena a la relaciba juridica privada establecida cotee: ¢l Guia y quitn
) %." contral 535 BEIVICIOS, COMO 3 2% cpRsccucTicis Civiles, cotpectiales, petales vio e cualuier raguralez juridica
g’&f wo administrotiva que de agoclts podienn dertvar,
@ S
s < (7.2, Independicniements d Ias sanclones administrativas, 105 Guias serdn peaal y civilmente respoastbles, por

datws v perjuicios ocslonndos b Wdv Lipo du patsinwuio pibliv.

ARTICULD 1%.- SEGUROOALIGATORIO o
15.1. Parn desamoliar sus servicios, siempre que dsios se realicen en foring indspendicnie o MEGnIS, |os Guiss
de 1ug copocinlidadcs de Fscaladn en Raea ¢ Hicln y de Alta Modtuks, ¥ de cunigiricy otra actividad figura que

/ tmvalucre un osgo sgmificativa, deberdn constituir wn seguro que cubira los tlespes do muerts ¢ incapcidad
o0 ap\ﬁﬂiddus por acxidorntes que pudierzn Gitir quicnes contraten sus §eFviclos.

DEWY lﬂ‘s‘
"";ws«?‘“ ¥R forma mensual, anual o sates. de camenzar i excersitn, & Gula deberd proseniar ante la Imendentin
M competcnle ¢l dltices Tecibo de pago de L potiza correspondicute y demastrar i cficacia de la cobertura. Ba caso
contrario, o Gufa pe podrl desarvolba actividad comp 1 @ €1 Ambit cc la Adminfsmcion dv Parques
Nacionales.

18.3, Las posonas que realicen actividades scompafudes por Galas indepeadicates o amdnomon di wakjuies
sutgorka (excepto las espacialidaden conterpledis cn ¢ pulo £8.1.), deberdn haoerse cpo de 106 rieggor que
akEmET CRTD Cungsguchcia de la actividad.

/ 1B4, La Adminiateaciin de Prrgues Nactonades no gerd respomsable por perjuicios 3 {rotros derivades de
3 sibaiiier clase de sinitstro coma consecuencia de s actividades de bajo ricszo aee ds1os gdlicen.

. .

»?,

.
Sy,
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ARTICLILLY 19°.- Ed incumplimiznto o Tas disposiciones eaablecidus en ef proseiite REFamo sa2 sawwuato
20r L Adminisracion de Pargues Nacionalzs La gestion de las mirxcionss 46 los Guias serd rexicoda en
prifmers instancia par b respectiva Inadeancia quitn doorminasd fas sacionss con areglo o lo disproesio en el
preseric Cagihoo ¥ en los Aneps comespondientss.

ARTICULO 20 Tedo Cula que durantz &f desempefin de sus MncAncs 0o HEVAT: consigo sp Lycocncial
ldeatificatoria del modo establecido en #) griiculo 167, Maisn 1), (erd paSble ¢ a8 SEUIENICS BCIONCK GUE §¢
dosrminan SIXTSvarenls o e 46 1o ikdoda; .

4) Apcrcibimicnto;

b) Malen equivolente o dos (2) veves ot derecho awunl vigerie;
) Suspeasidn por (L) uit mes; y

d) Suspensidn por (3} tres INeEs,

ARTICULD 2i°- £l Guia que 8¢ cncusatre inscripto oo of Registro y cjorvicms su acuvidad sin abanar
previmmeate el Nerechd Anual csublecido en of articalo 3%, inciso b), serd pasibie de las siguicnies suciones
qot 5 delemiiing sucesivaments e case dz reingideacia;

a) Mol equivalente B tres (3) voces el derocho @l vigeoes;

b)Y Susenadinpor un {1) mesy pago del dercbo arual vigenie;

¢} Suspenibdn per trea (3) meses y pags del derecho amid vigenie, y
dy tnbabilacidn por un (1) ado,

) ARTICUILO 23° - BI Guln que desempeflan su fisngién vin haber jsreseniado ame b lnicrdeaciy competente cf
- Y altimg resibie ds papo de b pdlim correspondiends, de 2cuerdo a Jo determinado en o andmlo 18.2 | sers pasible
v d s sipuicmes sanclones que ot dectrminan sicesivements en cran ds reincidenda;

:
Q*? sy Mitita equivakone atres () vecen el derecho anind vigents ¥ prescatacion de la polizi
T By Suspeasion por fres {3) mescs y presentacitn de (a polizs; y

o €) Iahabilizacion pae ui (1) 160,
L8
&' 5;&-' ARTICULG 23° - €] Gula que desurrdllars, coalquict otn activided reniade o con fines d¢ Juum duranta et
oi? £ gjercicio de s funciancs comts tat, scri pasible de las smciones determinadas en e anticul 257,
& L

ARTICLELY 347 - Tadn persnna no hehititads coma Ciota poe by Administecking y que deiarroliue tareas come
1l dentro de su Jurigdiceion, so obiigydo a inierumple fnmediatamenie b sctividad y serd fnbabiliado por ¢l
térmiino do seis (5] moscs pirs inscritirse en ¢ Registre d2 Gulas §/o desiurollar cuaiquser pirs actividat rentarts
En 4% dp reircidencin, of indfractor serd inhabititade por ¢f ténnioo de an (1) &0 i inscribine <n o Reglstro
deeuasyrommmmwummmmudaummmmum&mm v debierd abomar
una reasia equivalonts a cinco (5) veees el derecho aoudl Vigente.

.e,y'i'__ by LO 25".- Cuando e verifique b1 ooinisicn de Jus (2) 0 mids infracdones ¢n consumo fial & 1o dispueslo
_Gl;-
ol‘-‘\‘:!’.p' {

oy

resente Reglumento, & ko amplicas al infoctor b aancion snvyar do 1as que corrcspondas.

cu
I:M ASCTICULO 26"~ En tocos los casos de inbobilitaciém previstes eh el presente Reglomenis, s Intendencias
inwwvindentes procecerdn a wicner 1o Credencial habifiante del infrctor, por o plovo que dure dicha
inhabititacién.

2 ARTICULO 27" - 1a incbsorvaiicia por pirh: ¢l Gula de tas normay estabbocidas en el articulo 6%, derd lugar 5
A~ dsae, & 1o aplicacidn de sanciones qué serdn griduadas desde spercibimicnio o multa, hast la inhabiliacsbén por
L cf rérming de un (1) ado, wegi ¢ cas0.

%ﬂ" ARTICULD 28°.. La ciinencia de thisltas Impagis o tanciones peadicuics ge cumplimi imgaacsias £o vittud
lfqy dc ésiz 0 otro Reglamenro de 0 Adsmutisricidin de Pargucs Nacionales, st impedigiato para obtener by
y e . cﬁ* 2 - i

}"\u ~ & &/%
\ \
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habilitacién oo Ouia 0, & U G0, bk renovacion &6 la credencial anusl do hghilitadién hist Esio el
inlcrcsade no hays aunplimentnds lha mismes; sin peruicie de |o cusl, la Adminiatracidn se encyéntry facuinda
para recharar I inscripeidn o renavaclén en gcsia de te gravedad 3= 1a infraccién cometida.

ARTICULO 297 - De 2anerde a o establecido ¢n ol prosente Capimlo, In Administrecién procederh a merituar
o5 gIciones a aplicar al Guia considerands th gravedad do b infraccign ¥ la frecuencid con que sean comelidas.

ARTICULO 30P~ La Admimairsestn saln roconccera @ Mueites Culas do Turismp cxmeanjoros & milses
LowLrafes penisnecientss o 12 Misma rogidn, Aricamente o kis oS o yu 1 cacursidn & iRicic en su pais &
origen ¢ inpese en jurisliceide de esta Admonistracién, ddbifndose previamente scovdarse los Comvenios @
“Jearados Dinacionales de trabaa reciproco, b lag cusles debeed sjustarse la acrividsd.

ARTICULO 31°- £ Gula entranjero que e cualquicr de Lia atras eapecialidades contempladas o ¢l pruseitie

Reglamemo prelends dasserntlar su actisidad en jurkidiccion de esta AdminisTacitn, debeni complimentar i
excepeibn lor requisitos estabbocides en Jos articales 4%y 3° del presznte Reglamento.

[APITU . INSTITUCIONES RECONQCTIAS PARA EL, OTORGAMIENTO DE

ARTICUID 37 - 1a Adnidrixipscide de Parques Neciooales abrick wn “Regietro e Institiciancs d¢ Gulas
Fspecivlizades™ donde podris msciildie ayuellas Tnsliuciones Piblicas y Privadks, con incusnboncia < la
fartmcids ds Quias Expoxializados contempiladon por el prescate Reglamenio. ineresates ea qut Jos certiflicacios
~, que ¢l otocguen sem reconccides por o Admitistricidn para que se congidere acreditado lav reguisitos de
y Woweidad téooles, segia se e en log Amesng comespandicnios.
r o

Ay o
AL ) g1 (s Tnstimcones imeresadas deberdn solicir u incorporacién & Regpstra ¥ acreditar que o8
dp S LSeonacimiemion tobriots y pescticas dé les curses quo dicun, ¥ s metodologia de simisidn y evalnackin, te
) ”4—;’5? giisian 3 bis pautns de exigencia y nivel qas Ia actividsd raquize.
5 .‘};\!‘

50T 122 Ln inscipcin ds ks histitucioncs en of Registro, y ¢ constguieate reconocimuenp d: los oeridicsdos po
Ty cllas ctargados, estard exclypvameniz coodiciomsdo @l contenido de 1as imferias, con dndependeacia de la
domominacidn que & elorgue 3 Ins rmismas, 1 105 carses ¢ cetilicalos.

12.). Seri facultad de la Adminiatracién la determinacidn de que cameras o curses serin rocomocides o cada
Yustinscidn de acwerdo 2 1o previsto on el punte 32,2,

114 La Adminiowncisn procedert a cvaluar ¢ idemificar que Jos requisitos minimos de |3 selividad sean
tidos, siendo responsatd)idad exchosiva de las (nstinaciones, ki calidad de Tos contenided ¥ it eplicabilidad

LY

AT, ' e R e i e K
vy ,i._ancgfpemd&xobajademmumImmﬂ:dWslmmmm:ucsuhwwndcla_

Al stosith strneidin. .

&c

ARTICLAA)Y 33°- La Adminisiracion drx Paryocs. Nacionales, <o agtoridad: do aplicacion dol prosenic
Reghmcnta, padrd unilaieral y fundadwcnte exclulr del Registro 2 aquellas leaditucionas Jux st 2patien
cstensiblemente de los pawtis ¢ rivel y exigensla que la acuvidad requicre.

ARTICULO 14°.- Con anterionicdad 4 13 inco rporacios o baja de una lnstitucién al Regintra! b Adeninismacion de
F  Paoyses Nacionales podrk requeris epinion téonics especifica a {sstinucioncs Piblicis o fiivadas de ook

% aacioant 0 cxtanir, de comotida (rayectoria ¥ prestigio en 1 matenia La opindén tendré Curdeter
j;i‘ vicolooe pera In Adminlatracida de Parques Naciomales.

/f } | frT

' \ 7 . N
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‘:‘ ZARTICULO 35°.- TITLLOS OFICIALES
| -;?rEnmdtadsﬁ:nrsclprmamdﬁmm.ﬂmmminmkﬁdaiﬁﬁﬂxﬁaﬁmﬁﬁam per el

{yrcscm Reglameoto que i reoonocides oficistmene por ¢ MINISTERIO DE 8DUCACION DE LA
A7 ¥ NACION Y/O PROVINCIALES, indepecdiermemente d¢ ln denominicin que e olorgns 3 Yos st 106,
SO podrin reconceorss por ¥ Admirisracidr, incotporndore & b eosidad suommaticainenie en el Regisio de
ot Tedituciones al que hece reforencia o) artieuls 12°

& CAPITULO VIIL RPGIMIN
ARTICULO 36° - Los Convenios ylo Resoluciones exivenies reforentes 2 by actividad de don Gulas en ger ol
gut % encoermiren vigentes af moments de aprebaciin del preserie Reglamento, deberin for Kxutificad s o
okm— 1atos PUs 18 Ioendencis a1 aulofidal fdvine det Urgmisino pard sb rvison, dapacon yio aj
AR o iente, @ un plaro de ciento ocheota (1A0) dlas cursides dode Ta Rxia de pubdicacidn d: 1
&;-‘,,dmﬁ i de aprobacico del preseante Reglwmcada ca of Notetia Oficial de b Macida. Do sesultae portini nic
de“"dw dobers acormpafiarse i propussta de modificacide a los #fecios de su conpioencia son af presente Reghameato.

Los cosvoios qus 5¢ suserban con poslerionded sl proseate Rejglarbects, deberdly erunarcarse derdro de m
& lincarmicoos, :

%f @ ARTICULO 37« Por dndos vez v basta of mes de fundo de 3003, poxlein teconocerse come vilidos los ({13
$F  reciarios emitidos por ¢ €. P, B, M N. N° 17 de Viila La Angoste, pravincia del Neaqudn, para sqp dios
& & tiudados gue solicien sa habibitacin, sin scr exoeptuados de ofro requisits, haciendo wgae ) presentffy iazo
& 7 gxotpcional ed tioto traminy s recanncimicme Oficia),
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ANEXO]
GUIAS DE TURISMO
ARTICULO 1°. DEFTNICION, INCUMBENCIAS Y ALCANCES

1.1 Toda persona que dewe desemipedane Como GUIA DE TURISMOD dc las Areas Proiegidas deberd
imacribine en ¢ Regisro 4o A Bl efecto Hevams sadd [ntendencia.

1.2, £1 (i de Turisoio es aquella persona con Grmecidn Terviaria o Universiaria en aoismo, uye tiuko la
Eability para asumir b Tealizasii de actividedes como i comduccitn 96 grupos e vigiames y- Ia transfrcesia
¢ siguificativos contenidos selacionados we 1a canacrvacion ds s naurskem.

13, Lex Cubas 3z Turivmn tenednbes insundoncia pars reali2ne Tox xiguientos totividmdas:

5} Guiado tradicional de perminis o grupos &1 velicules, smbartaciones o sender de turismo 8¢ baio ricszo.
qQué T & COCUCHLIETE préviantinte Himitados par priendencia espectiva, pam 50 enclsiva descanpedo pot
Fuins e otra espociafidad.

b) Guisda de pertonas d grupd ¢ cantos di i neTpretacife, tifios natoralés v cullurales,

ARTICULO X*.- Sca requisios para gestionar ly inscripcion:

g} Curoptit com las repuishos cazbiccidos e et Capllo E1 ded griviente Reghanento.
by Thulo acéilcn dc aived wrciario o miverstasic g8 ~Gula do Turisme®, o de noosaclatusa similar que
atribuya incunibencias pars deserupchiarse oot 18}, recongoide por ¢l Ministeric de Educacibe de La
- Nesidn.
/ f‘,ﬂ K 3] Q‘Setmgmm o extranjere rdicado en ¢ pais,
| ] .gFenst exen e exteanjeson radicados, bublay correctamente el castellanc.
AV ol Aprobar el mmnuﬁﬁmpﬁ@ﬁﬁ:ﬁ:mmcimiﬂo.wuﬁ!ﬂamwmnﬁmmlﬁ exclusvatrTit
% Slict Purgue. Navional cn ol qoe descospefiar s Fancsones; s flora, fauna, pea y elinia, la dewripeidn
T e T higrogrifics v inpografics de s distisos inerarios turlsticos -incluyenda las do Ta zooa de amaTtipuacidn.

I O0F " fa actividades recrentivas posibles, pricticas dé bajo impocto; historiy; b Ley 2235% y seghimenticiotss
A A vigtawes on jurisdionide de La Admitisteacion e Perques Nacionales.
TOLE

ARTICLLO ¥ - GBLIGACIONES ¥ RESPONSARILIDADES
wmhgmmmérm&mkxmkhm“iﬂmdhd:mqm}ﬁmk&hswﬁmm
concueen, doberdn cumplir las obligneiones eqtsblocidss cow, carficrer penetal en o artknlo 167 ded prescnke
Regfsmesdio.

/ o®
¢00© RRPICLL0 4. SANCIONES RSPECIFICAS
,_».2;,.@*’_ u,mmwﬁﬂmﬁmm@umhmﬁmlﬁnﬁﬁmmﬂmmkla.!m:urmqm
M nimctn serdn sancionadon e £aso de inpumplimiento a sus cbligaciones, de acucTdo a Jo estabiocida &n el
Cagiltulo ¥ det presente Reglamento,

; ARTICULLY 5°- 1108 OFICIALES -

F domucsire hacicotcmens: que o carmens ofiaal de “Gala de Turisim” dictada en Instibucioncs do
P, Fovet sorckario o tversianio cutmphinaents b otalidad 4 los clomentos formativos comrespamticires o un firca
oy s, sc podrd exitnir & sus ttulidos del capmen abiligatotio eatablacido en ol arteuto 5%, M ke IT), 361
.f.”f presents Ruplameno, 3 mdusivo criterio de 14 Adwiniaracidn, establerifadoss ui coot i o a tal

[/
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ANEXO D
[ULAS DY STTIO

ARTICULO 1°. DEFINICION, INCUMBENCIAS ¥ ALCANCES

1.1. Toda poraona que dese téssmpedanse como GUTA DE STFIO de las Asent Protegidas doberd fmcrddre eo
el Regisise que 5 a1 cfocte Hevard cads 1mendencia.

L.2. F Giria de Sitio c aguélla persond dut reine dnicamante COTUGLILCHICS PracTicos vie Iniriams opedfio s
sobre w1 ogas, nn ambiene, s St & 1N actividad, dolcrminmsa por wer ofiusdo do un fagar determinado o
DCHL PO POSEST NG cspeciilicueidn acititi a wa soducido capecio gengrificn guc Lo prktite aricalar o poTson

0 RIS,
1.3. Bl Gula dg Sitic padteh ser hubilitido 2 exclusivo criterio do la Admirigtzacidn y Ue acuerdo & lo mencians o
én of pussto 1.2, inicumense corno Guia de Pesca, Cxza vfo Catuilgatax

ARTICULO T°.- Son requisiiog pars gestionar lx irscripcidn:
8) Cumpkir con los mauifos estabylogidus en ¢l Capirulo 1 def presenie Reglamenta.

b A partir del 2008 dobord prestii titido educalivy winin obliguonn a csa fcha
¢} Asistencia a un Curso do Capaitacicn y aprobiacitn de i Examen crpecificn de! drea /o avlivitid.

e “ﬂwﬂ .. OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES )
\-‘%‘é;,,;‘m G‘&ds {85, ou 5w cardaeT de responsubles ark ‘o Adriinistrasiaa de Pasques Nacionnles de Jas crcrrsiones g

j conthucan, deberdn cumplic las obligations establecidas i catdcter peuncral ov ¢l artindo 16° del presscte
Replnremto y cspocBicas de Ja eepecialidad en b cual ke enzoeatra habilitada,

£ ARTICULD 4*- SANCIONES ESMECIFICAS
y %05 Cutzs, cu su cardcicr de rogrumsbles anic fa Adwinisinxcibn de Pagucs Nacioiakes 42 k5 CATUSIONIS @IC
of

condniocit et gpcichados €6 ciso de iocuimplimiento a mus cbligaciones, de scaietda 3 1o cn 2l
tle V del preserme Reghmento, y siioncs tspeciiicas dcterminadan para I cypecialidad gty bo cual
1o habilitad,

10
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ARTICULO 19.- DEFINICIONES, INCUMBENCIAS Y ALCANCES.

1.1 Todn perkdna ey dbbew deserngotiarse como GUTA DB TREKKING, o INSTHUCTOR DE ESCALADA
EW ROCA ¥ HELO o GUIA DE ALTA MONTANA de laz Amas Proiegidas deberd insctibirse en &
Tegistro de bn capecinlidad qoe # \al sleta Uevard o Tntendencis.

L2 Delinicigncs:

&) GUFA DE TREKKING: Es aquells pstsona cue ha ohenide nng aonificocion sohré s habilidad y
conipeicnciach ba actividad de Tyckking, per partc. de una Instirucida regisicda anis 1a Adminigimcon
de Parques Naciomabes, pork condicly cxoursmnics £ KITERR Que O rapere o gradu 2 de difioultid
(scndero sin dificaluxd doode RO & meceiardo of uso de MANSS paf mariener €l oquilibeln, sin
exposizitn al vaciv 0 a caldis), sin incluix tereno acvadoy ui ealiziuse éns Epoen inveriad {donde I
aicve pudicra intereenit ooma facaoy matecrolbgioo y condicvenar dl noemal desenvabvimiemo de b3
eacursidnl.

b GUIA DE TREKKING EN SELVA: Es aquels pessoea que ha obicoide ung Zertificacitn sobre su
wabilidit v compesencia on ls actividid de TrekMing en Sedva por parte do 1ma. Institaciéo mgistrada
anvte Lz Adsoinistracite de Parques Nacicnales, ¢n los dmbitos de 1a Scivi Pamnacnse ¥ s Vungas que
no supers ¢ gredo ¥ de diffoulnd (saedaro tin dificubisd donde oo o8 nocesaiio ¢l neo de fahos para
shisteaer af aquitibrin, sin exposicion Bl vado b QIE).

") GUIA METREKKING EN CORDILLERA. E¢ ayuella persona qus s sbtsuido un cenificasGo sobee
ot habilidad y compelercia & hacjﬁdﬁhmggsﬂmmrmdcmmwén
mmchmmm&nam“MmWammqmmmmdgmdoldc
Jdifieattad Wenica ¢ cacalds en toca (cizre dificultad, coo frecuencia torrenn oscurpade, fa cucedn y cf
sitmo dc 3 puntos. pudden, ser necevwin), ylo loa 30 grded de inclinacidn rodis durnnde toda la
exenrsién en pandientes pevados o glasiasiss. Induye b acroditacitn previa de Guin de Trckidng,

INSTRUCTOR DE ESCALADA EN ROCA Y HIELO: Es aquel Guaig de Taekking en Coodillera que
habiendo sprobade & mmdemchmm,mstﬂi&Mmdﬁﬁgir cursos y dar desde
instruccin bisica basta pvanzada en Mcnicns de escdlada en lerreno ionLadoso, patestras nairles o
fouros aniMgiaks, § quc ha ottenido uns @ritioaciin sobre R habilised ¥ cOMPGHENCIA por pare &
um Inertizcita regisrads ante 1a Adaucistracide de Parques Naciomles

W . N

/ o\*&w DE ALTA MONTARNA: Es aquclls pervona que b dbeenido uns cerificaciin sobra s hiabilidsd
etk y competcasio on la sctividsd do alte motiads y ez todo tipo de 1erreno Toataliesa, par parie de wio
e L retitothm rogistreda mie 14 Adipirisracion dé Pargues Naciosales. Incheye i acreditacién peevia de
1.3, Les Kabilitactonas sio facuiian 3 sus timlares cxclusivamente para concliiciy cxoursianes ¥ izavesias 2 pic

3 con ta ayids de elementos ramsilis de progresitn wo escalada tates coma cucrdas, scgim cada caso,
= 14 No se incluyen lox desplaoandentos poc aualtuler medic moctnico o motocizadn, sctividides que X0
- F piseden realizarse en jwisdiocion de b Admimsicckn de Parqees Nazidmalkes. 5 16 € choienran

4 eRprcsLIEe. EonTAdas para an Sendihd ¢ girculwy hatflhedo.

-4
& f? ARTICULO 7° - Son requiritey pass gestronas ia inscripeido;

3 .
5 : it . - .
o 2} Cumplir con log reciziitoe eatabbecidos en: of Capttubs 111 del precente THO. e
{ | -/_._.--'"_,-
) - _— : 7
' — /
CLIEA R ==Y ’
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¥} Sor geTting o exiranjerc radicado en el pais.
2 En d teso de xtranjeros eadicados, hablar ¢orregiarmenie of sasiellnne.
2 Apwobar o exitwen de capacitgcion sabre Ly especialidad, consivtenie £n conleridos relativas 3. primigales
sresitos hubilitados pora In prictice 4 esti axtividod, conecimcntos gancralkes dol Pargque Macional ¢n o g
mr&mnuxﬂmwﬁiw#mmwo:lauyzmn;ymghmmdmmmax

furisdiscin de iz Aaministrecién de Parques Nationales.
=)P;Mrmmﬁﬁmdﬁnmbmsm‘imbilidﬂd? compeigneia, por part: de una Institeckin registrada ante lia
Adeninistendtn de Parques Nagiomates.
£ Porwer los slementos y equipos crrretpondiente para s actividad, m.d caso que correspomliete:

ARTICULO 3°.- ACTIVIDADES ECUESTRES

Y1 Las Gulzs de Trobing. [nsiruciores 4 Eacalacs ¢a Roca y Hitlo y Cuids & Alta Monisda podsin guiar
mxcurgiones B cabatlo y melires (hurros ¥ mulis) em anio acteditn: ae b Adminmtracién de Posques
Nwiaml_tsdcsﬁmﬁdmejodﬂaquim;ymmnoq\ﬁ hmwndnmauhidad se encuenire oty
pot 12 Adwninistrcion it €l Uame o circrito cormspandionts, fijlando s condicionss pars s realizacion, sicmpre
que dst 5= b6 un oemplemento de fa especialidad.

1.2 Al ruomccense b habilidad por pane de la Intendencia yo aprobar el fmcresado la ovahincidn quo &aa
devrmine, debesh agregarse en s lopajo [a habititacién gutcrizaiozia pee tn préctica de éstn autividad
conmplementaria y condicnes & Jax s Jetver ajustanse 1a ouinma.

ARTICULD 4°.- CRLIOACIONESR ¥ RESPONSABILIDADES

4.1, Los Guias, on st caticter de responsables ante 18 Adnroistrida de Parques Nacionales do ks cxturriones

que canducen, deberdis cusnplif las signicates gbligacioncs, sin perjuicm de las establecidas con crticter gl
3 i ol ik 16* gl preacrie Reghaments.

B Conspletey & permiso de Trekking o ¢ cuwcalnds o similsr, e bod Circuitos o fecorridos en tos Guslcs 1A
. & Intendencs miblere unplemcntada sy utilizacien, ean anicrioritad sl {nicic de Lis ewaursiones.

a¥  3) Texioa las cercuitos donde los Culsy pecitnsben desarrollar su actividad como tal, debicriiny gSLAS PrCVIATIT
o ¢f Tabitiudos por ia Admiaistrecion.

@(&{J &) Dejar conmancin dol nfters de participnotes de ia excarsidn, DN, de lor micmo, mimero tatefinico di
& % paeegencin ¥ un (1) mapa o descripeiéin del circuito 8 Tecomrer. (Cuandn &z realice uma excarsidn en un drca 7o
oo poblada, se exigiri como medlds de ceguridad [levar tres 3) coptas ded niapa o descripeidn dol circuito a

o reenver, oo (1) te dejurd on ¢f puesic do seguridad de (3 z0m (3 ssoconal de Goardzpargues), wio (1} Jo
Hevard ok Gusa 7 cf restanie quecark con algin Eamiliar o person respinisilbile.

&) Demorar o suspender (a eveursién ouundd las condicionsy de seguridad asl lo exijn.

€) Oberrvar 1a sspensida de 12 excisrsibn cuandis seo digpuzste por I Admintgtrocibn, poz motivas de stjmridad
/o de comscrvaciéa.

1) Esiar provists coud mintmo de fos siguitnics cimoenlos §¢ seuridat

@& Fguipo de radie VHF {tipw tandy), basxis 2 mewros, con freouensia de Ta Admisisimuioe, o wiéfos
celulur si tuviere dlcencs on Jos siios g reooevida, .

s Hoitquin complcio dé primcres auxiliod (acgin ba edgencia de la pctividad);

«  Bidinl vfo GIS;

. Manhmtm!mﬂ:sdc'rmmagmsmﬂ;y

s« Mapn

2
& @) Constatar pntes de Ia ity gt 1ndos Los imlegranies 461 comingete asitn debldigente equinados para ki
Y F  realizacidn dot programs.

4 b Acilios 3 quita 1o nocssits, debicadc previsments adoplar ids medidns necesarias pars eviter razonablements
“5’ situciones de resgo para los imegrames del comiingenie Gue cotduce, € infumar de [ ingencia 3 fa
3 Intendencia o Seccional compelenic. .

§5 i} Colaberar ceme miembros activos & 1as comisionss d¢ puxil tea o qoc s forpén cn ta zooa det
;.-‘ Asea Projegds donde ezién gjercicndo 51 proTesioa \
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JEaunﬁ:mmﬁmetGﬂn«Tﬁhnnmhmddwmmmmmmdumm&auwmm
sor ouo Gula de Trekking, 5 Culs de Trelking en Confilices o Guis de Alls (Vioartafis habititado. B Guia 3¢
Frekking en Corditiera, solo podsh mmwtvx&omm&ﬂad:fﬁkingmcudﬂbno&hd: Alta
w:nlaﬂa.i:‘.llﬂmm:ﬁEMWmRmyl{hhwloMﬂmmpmwmlmrdeEm
 Roca; y Hiclo o par an t'}‘:'mld':A!lanuaEmﬂmmuummmmutmpwmcmmu
sanscurso de Ja excarsiof phr ctrd Guta de Al Momana habilitado.
%) Lo3 Guias de Alta MR ¢ Insuroctomes e Escatuds cn Rocy ¥ Hiedo deberdn jitescouar cada dos (2) afeos,
a0 opormanidad de abamar €F ardest ununal, wis consancia médica gue corifique qio ¢l tncrcsado sortinde on
sondiciones pricofisicas do practicar la profesidn. Los Gulis. d6 Trekking deberin proganiar ¢l i ormeadh
mﬁﬁcadncndnim(J)m.bieho:miﬁcﬁnd:h:d:wamdiﬂcwmmﬁmmmuﬁdﬂ

ARTICULO §.. CARGOS Y RESPONSARTLITARES

5.1, En ¢aso d¢ requerirse anlio, La Administracito formubrd 2l Cluta inrervinicndc y/oa 13 campresa para aa que
realice ta excursitn, carps deialinds de wdos Tos gastos por servicios axtraprdinnrion quc hayah sids ¢fctiios
pars avodar, Socier, rescatst wb muxiliar a cualquicr integraste de dicha cxcursiém, .

5.2, El Culn intervinisnte v 103 hodmpatiantss soii soifdartacnente responsablcs.

373 Entifndese como scrvirio extraomdinanio aquel setviclo que cxoees lis Aaioncs de coutrl y vigisncia
cspeciicaments previstas en 13 Ley 22.351 y sus reglamenuiciones, ¥ guz espandc @ acios de EToeros.
ARTICULO 6.+ CONDICIONES PARA EL REGISTRO DE INSTTTUCTONES

6.1 La instimcién Piblica o Privick: que prasandd obtener o inscriptidh cin ol “Registro de Ingtifuciones de
Gulsis Especiatizados™, confeme al articule 32° ¥ que lengs incumberwdia cn Ia formacién exébasivo de los

Gulug referidos en ¢l prosewie Anexn, deteed acreditar 13 vigancia de un progrartia de cstodios que conteinple s

v girienies cemenidos tedrico-privhoos mipimos:

%) GUIA DE TREXIGNG EN SELVA,
&
* Planificacion de b aciividad,
~cfcguridad y mancjs de grupos.
tentacidn ¢a sehva.
- Prirmeros saxilia.
- Nociones tisizas i pupchvivencia {[nduys wso de mochee),
- Las perques axionsites
- Responadbntidad juridica del Guin.
- Pricticns de ihpacso minisag

b) GUiA DE TREKKING.
Hcacion da 1 actividad.

Ly ? guridad y manzjo.de gropos.
gan ™ = Eas bisicas de ascalwds o roca.
867 2 Equipt tk monsafilsann

- Metrolugla di moiitatta,

- Qriciwacién oo la montfa.

~ Primeecs. auxilios ea montatls,

= Los pargues nacionakes,

- Respnoabilidsd jaridica ded Guia,
rhéam de impactn winno.

§ ff ©) GUIA DE TREKKING EN CORDILIERA.

Todos los conwenidos precitados ea ¢l incisa b) mis;

- Técuicas disicas de cscalada o hicho.
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) - ¢y avalanchas.
! \ _;"&v ¥ ¥

‘ _e:%upwsmucm DE ESCALADA EN ROCA ¥ HIFLO:

°¢::.~ odos Y3 conbetidos precitados on log ingises bl ¥ ¢} mds:

ST
&
:“.-t Q*%()c’
AR - Téchicas avarzadis de ewcalada en Toca.
C - Téciho tamzadas do escalada en hiclo,
« Metodotqgle de la snsefianos
{/ &) GUIA DE ALTA MONTARA:

Todos lus comtoaldus giottados en los incisea bj. o} y &) .

’ <00 o o de moriEia,
v O e pitiliaciin » grandes alteras e montufta.
ot ~ Alirnentacién en momafia.

ARTICULG 7.« SANCEONES ESPECTFICAS
7.1 Sin perjuitio de Y8 suxionzs establecides de forma peteral o ¢l Capib ¥ def prescoie Reglamenn, il

. verificarse toownphimienios 2 lax obligaciones ceablocidas 3t arsicoio 4* del prescuie Ancso, af sch
= pasible A 1ns SigEaILS SNCIONES que & Seicrringm suczsivasmenic ot caso di reencidencia!

g! a} Apercibiruienio ¢ mialiy ecuunvalemte  cinco 5 voods ¢l detiche aanal vipeke;
34 b) Suxpensidn por un (1) mos, ¥
¢} Suspenciin por Ires (3) queses.

230



08s

P eswlencia de ki Nacion
Secreriria de Turisimg y Deporte
Administr witn de Pargues Nacropales
Loy ¥* 32384

SRTICULO 12 - DEFINICION, INCUMBENCIAS Y ALCANCES

1.1, Toda persong que deser desempeftarse como GUIA DE PESCA DEPCORTIVA de las Arcas Prokegudes
eherd inribirse 20 ol Registro da 1g espocialidad que a tal efdcio levan carta inendencia.

1.7, B Guka de Pusca o8 aiueily persons que ha adiuirido habdtidedes y snicas safivizoles en o domisied d b5
m’sdehmﬁ:‘;ﬁhﬁtqlmlﬂmmiln'lmﬂarymlﬁommnlmviﬁumenhwﬁtﬂud‘csluanividud.
» 12 vez que conace fa fxana icsics dol drea, 1os sitios y b oradicrncs adocuadoy pars s reabimclén.

1.3, Ly fuwbllivsibn wioipads coite Quda de Pesea Deportive, faoaltn & m titulor exchxivonmonts pars condoelr
visitres, sempre gue dicho ewvicle se prosie desde tierra y en embartaciones de teremtes, pudiende & Cain
decnine tradadoe terrestees Goicamence. 1 fin d¢ condiscir b sil gaindos hasts o sito do pesca. Pard La ullizcidn
3 nop evnbarcacioncs o de his iz emigiee pare jereet fu profesiin, o Guia deberd wicmks habilitarss como

Pcxtadent de Servicios Taristicns 80 b Administrocién de P ;
ARTICULO 2°.- Safs rigiilsitos parn grstiornr 13 inscripehdn:

8} Cumpdir con los requisitos extablecidis. éx ¢l Capitito [1f el prespnle REgLAiento,
b Ser arprntine o extranero radicado eu el pads,
¢) Eo ¢l S50 d¢ cxtranferos radicados, ablar carsstancrue ¢l casteliano,
&) Aprobar o cxanisn s capscilacida sotvo 1a sspecislidad, consivenie en sortaxidos relstives & avios de pesea.
ociones de ictiotoghs, verindad de expecies {ntivas & introdncldis), condiciorss metearologices Tocales, tipos
& posea (Tyoliing, Spisning y Moses), privcipales. sitios pesusros, cotmcimientot gencraies do Parque
Marional on €1 que desempeliard sus fyncloner, priciicar de bajo impacis; la Ley 12351 ¥ neglamentacicoes
vigenies en jurisdiocidn de b Adminisracién de Parques Nacionales
) era eettificacifn sobre su hubilided v competencia pos parte de sna Insfitncidn pegistradi anic b
§) Pomeer los chimsstos y equipos de pesca corrospondlemes pura s nclividad.
€ ) e I hebillacifn do Prefectura pass ¢l mancjo de crnbArtILioas) MEROMEs, N CB50 Ue 27 ARCESArio.
q_nytmmainimdemmammmmw o tre (3) wmporadac conscoutivas € I mma de lnfluencin
Ka
" ARTICULO ¥ OBLIGACIONES ¥ RESPONSARILIDADES
PEL 3.1, Los Guins, en su carsctor d respousables ants 1 Administrecién de Pargues Nacionales de Las excursices
wmmmmmmmmwmﬂn perjuicia de 1w evinblacidas con caricter peral
on of srticula 167 ded presends Reglamento:

a)(:umplirymmﬁﬁiﬂinlaspumsmmmmmm‘Mdemmwde
e vigenit no pudicndo giisr 3 ningins persona gue o s ajoste al wivna, :
b) En el moments dhe ejercer 1t actividad, of Gula 10 pozard def detacho de pess ¥ slamente pixiid Bacerio 3
mmuhm,mmmmmmmmmmmmmaxnumﬁem.
s "demuqniwdnmnuﬁmuvuv(ﬁpummxumzmgmﬁmmw;dcln
Res vk o wisfrmo astudar sl tuviers alcasce en tos sitio & rovarnds.
<t 150 tipy do tesidues introducidas por A betividad en o sitias que rocorTe, kaver fircyn wido & los
M ﬂﬁﬁmmmmatépfﬁiﬁmcmpﬁmiﬁdu)‘mm‘mlemadnmuvinndmfﬁneﬂ cago de
inmakirse cn higares de poo divrns o peaca, R eonizados [arn ZCamgar.

2 ARTICULO 4 *.- SANCIONES ESPHCIFICAS
{ 4.: Sin perjuicin de las sanciones extablecidas de furma genmyal en ef Copitalis V el presentt Reglameats, de
verificarse € incunmplistiento s o8 {tcisos o) v b} del articulo 3° de] preseite Aocxo, f Guia serd pagble de las

-g S TS EHACIONES Qf S dttriien sucesivamenic en o de rrinckdencia: .

Q
TP .
g,? 1) Apertibimisnto o mults equivaicots  cinon (5} veors el devecho anAfl vigeme:
=
i - : y
5‘ o= .215//:--‘"
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b} Suspenaidn pos un (1) mex ¥
‘:‘? gt Surpensldn por (ros (3) mesex.

g;g 2. De verificarse ¢l imcumplitndzdo a lo establecido &n Ins incisos ¢) y d) del artieulo 3° det prosenie Al
gV

Crady serd prsible de uny mudta equivalente 8 tres (3) veoes el derechn amud vigenle

232



-~ 085
P esidancia de 1o Nactén
Secreiaria de Turismo y Deporte
Adwinistr scidn de Pargues Nociorales
Loy N* 23 31}

AREXO V

GUIAS JHE CAZA DIPORTIVA

ARTICULO 17.- DEFINICION, INCUMBENCIAS ¥ ALCANCES

1.1, Tty persona que desee desempeliarse cama GUIA DE CAZA DEPORTIVA de las Arzas Protcgidos
feberi ingcribirss on cf Regiuro de Ia especlalidad que a 1] efect Hovard cxds [mendencda.

1.2, B Cals & Caxo s aquclla pomona que dertusdiys s SoRoCIMIcI0g noosaTios: pOTa a0SapAnar 3 wria
o o gRpo de peniiftic siyt objelo o In caceria, de siemo o lay normas estoblecids por I Administrachim,
ety y cokaboindi con fox visitantes en la pedctica de esta aciividad.

1.3, Low gubse yjururin su activided o i extablozide e of preseme Replameno, dontre del ¢soncio fsice de los
sotow a Avens de ez bishilitadas por by Adminisirasitn. Para el caso que el Gufa provea animales y oquipamicnio
aoozsaria A o desarrofio di Ja activided, dobord adeinds habiliarse como Prestador de Servicies Turisticos de
'n Admintistracién de Parques Naciorales.

ARTICULG ¥ - Son fl:qlx.iﬁlnsmm g@nm i iRsci Awﬁﬂl

1) Corplir con Los requisitos estabiceidos cm el Copitula 11} dei prescnie Reglametto,

3] Ser ArpeminG o cxtrren; midicado en el pak.

2} En & caa0 dzexirajeros radicados, hatler awrectaments al castcliann

4) Aprobar of etnen ds capmcitcidn: sabre |2 cspocialidad, consisteniie en comenidos relativos a la activiead

sinepdticd, esguridad o ef mancjo d& azmas expeetficas do la actividad, dreas do cam hatilitadzas, vedn v picoas

coratbes, conocinicrins penemles el Parque Nockoual én cf qie desempetiard sus fusicicints, pricieas do bajo
Limparso, n Ley 22 331y mglumemackones vigentes o juiidicc}on 3¢ Ly Administmziin de Pasques Novioake:,

7 ¢) Radicaribn migima de dos (2) aftos continuados o tres () temporadas conscutives € 15 zoaa de influencia

ARTICULD 3.« OBLIGACIONES ¥ RESPONSABILIDADES

"~ % <3.1. Los Guias, en u carhctzr de esponsables anie 1 Admintstrycidn oo Pascues Nacionades de Loy eacursioncs
{7 queccadiscen, deherdn curmpli las signlentes obligacigres. sin perjuiuio de {ny establiecidas con civiicter geocral
éf, en ol anfiouko 167 gl presente Reglaroanot
,@ & 8) Cumplir y heocr tumplir o 1as personsg que enninces sxdas las regulaciones esinbfecxias o ol Reglamento
8 F de. Ccza vigerte, debicodo informar & 1y Irtendencia respectiva cuzlquier anomalfa o infrandén al rismo.
b) Nomnspenirdmmdmmummm“hmdcmmdefwd:m@ﬁmam
propiedad.
) O Las mottias focios, cobezndas y derndi gperey que s provistes pus & Gala, deberin enoonimars: en
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ANEXQ V1
GLIAS DR RAFTING

ARTICULO 17, DEEINICION, INCUMEENCIAS Y ALCANCES

I.1. Toda persoma que desee desmpeitarse como GUIA DE RAFTING de bas Arcas Protegidas deberi
ingcTivirse en € Registvo de Ly especialida que 3 Ll eficio Hevard cadh lendenoa.

1.2. El Guia ve Ralting (0 Botcea) s aquetla persona hapiliiada para conducit embarcacionss dodicads a la
practics del Raffing, y que doiruesin (o cootimicutus Esarios g soonpaliar 3 una persona © gupo &
wwmw%am;m;ma.m-mmmwhwmm

1.3. Lok Gulss ajustarin =: nctividad a b ssuablecido en ¢ presonts Reglament, en 1o cuerpvs: de ajau donde fa
precents porividad 1o ercudetine sutstiats por 12 Adminitracidn

ARTICELO 2 .- Son requisitos para pestenay L8 inscripcitn:

a) Cumplir con 105 requisitos establecides en ¢ Capimilo 111 d&! presente Reglamente,
b) Scrargemting o extranero radieado cn el paks
¢} En ¢l cso de extranjeros radicadod, hablay correcinmente ¢l cascilamo,

- d) Apeobar el cxgien e CApASIACAn sobrr a especialidad, consistenie ea contenidos relativas 3 CRumHCICY
moworslogicas hocales, cuerpos do aguy babilitades para Lo activided, priciivey de by lnyecio)
conpcimientes porsales del Parque Nexicnal en of que desempediarh sty foncicowes, fa Ley 23331 y
reglasrentaciones vigentes cu jurisdiccidn de o Adminisraciin de Porques Naciimales,

&) Pososr in Nbilitncién de PREFECTURA. NAVAL ARGENTINA como Guis de #afliag para realszw
exCurtianes en Hos comeriosos te montaft, de acoeedo sl prudo de dificabied en ¢ ol prewenda desarrollar
s acfvvidad

0 Hadicacién minima de dos (2) aftas contrusados o Ttes () temparadss consecytivas oo la wona de infliencis.

'r ARTICULC 3°,- DBELIGACIONES Y RESPONSABILIDADES
5(,'11. Los Gnias, €0 su cardeter de regponesbles wue i Adminisiacion de Parques Nacionales de las cxmmrsionss
& Qe condnocn, deberin furapliv 1as s guientes CRlgaCiones, sin penec de las estabiczadag con cariees penerat
; 4?‘ o0 of argao 147 del presesis Ropliioense.
kad

a)  Constatar antes de ta partids, que todos los jancgranics del grupo y 1a embarcackin cucnten con & equipe
adecundo abiligraorio pass 1o actividad,

b} Verificar que lu balka se encusnino an bugn witado ¥ uents oo el siguierie aquipdmizmlo thbhigataria:
botinulin extancn, bengatas o guirmsldes de scitalamients, cuchillo de seguridad, achicador de mano. bolsa de
rescale, NMipeator. squipe de radio VHF flipo handy), banda 2 metros, con frecazecia de by Adminisiraciin,
o Lebfaqio celatar st niviers aleance on bas sitins de resorvidn, ¥ todo olro que exifa |3 Prereciucs Niva
Argengina,

¢} Controlar que et nimero de pasnjeros por embarcacidn sea of autorizado por b Adulnistracién de Parjues

¢3%a Narivualkes y la Prefocturn Ninval Arpentina.
5,36" e inatiar a quidn I neccsite, doblendo adoptar las modidas RECESAIAS Para evitar rypaIblemente SEIAINNCE
PR .,j.- dc riesgo pata Ty integrantes del continganio que sordace, ¢ fomer de ki calingencia 3 bs Intendendz o
. e Sexciomal competane.
o} Coltborar pomo micnibro acthd on loy comisiones de mirilio cxisteantes 7o qus g2 fonmen co b sona del
Paryue Macional donde csté gjencittds s profesidn.
;0 Demorar o tigpendet 18 extesicn casndn T cnodiclones hidmmeienrdlégiens asl 1o exijan. Se drberi
o otmervar by sispensido de 1 exconldn, csmnde sea digpucets por I3 Administraciin por motves ce
. segnridad vie de conservarion.
£

& o ARTICULD €. SANCIONES ESPECIFICAS
g 4 1. Sin perjuicis de s sanciones estabilecidas de forma generl en o Capliulo ¥ del peesente Reghomenin, o
d‘va-"'- verificarse of incumplinients o los obliganons cetabiccidas on ¢ articulo 3.1 del preseate Ancwa. & Guia sem
g pasibic e Js sigiientes saacionss que 2 ACTeIInLR suCTSivameIe €0 caso de reincideh

< T": — T : ’l‘z%’
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b} Suspensitm por un (1} mes; ¥

2) Apercilimisnts o rmita equivalete a cineo (5) veres of deracho anoa! vipenwe,
g’ ¢} Suspepsifm por bres (3) moses,
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ANEXO VI - PREGUNTAS EXAMEN DE INGRESO CURSO GUIAS
2005 - ASOCIACION DE GUIAS PROFESIONALES DE PESCA DEL
PARQUE NACIONAL NAHUEL HUAPI Y PATAGONIA NORTE

1. Cual es su formacion basica en pesca .

2. Como la obtuvo

3. En que ambientes pesca normalmente 6 ha pescado

4. Sale a pescar con amigos 6 solo

5. Nos podria describir en pocas palabras un dia de pesca en el lago Guillelmo

6. Donde cree usted que se podrian capturar las fontinalis de mejor tamano en la

Patagonia central.

7. Usted considera que las marrones del rio Limay se encuentran desparramadas
por todo el rio. Cual es el comportamiento de estas truchas marrones de las que

estamos hablando

8. Cual a su criterio son las claves mas importantes a tener en cuenta para poder

capturar una trucha marron de mas de 3 kilos en el rio Limay.

9. Seglin su experiencia de pescador y conocedor de la zona, donde llevaria a

pescar a un pescador principiante y a un chico.

10. Cuales a su criterio son las claves para determinar el ambiente de pesca a donde
llevaria a un pescador: de acuerdo a la pesca del lugar, de acuerdo a la
accesibilidad al lugar, de acuerdo a las posibilidades del pescador o al lugar a donde

el pescador decida
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11. Ud. cree poseer alguna mosca infalible para pescar en determinados ambientes.
12. Segln su experiencia cual seria la prioridad a la hora de ir a pescar con un
pescador por primera vez, donde sabe muy poco o casi nada de el y sus

posibilidades como pescador.

13. Como actuaria ante una situacion en donde un pescador no esta satisfecho con

lo sucedido ese dia de pesca.

14. Cual seria la forma de conocer otros ambientes sin haber estado ahi.

15. Nombre los ambientes en los que ha pescado y pesca normalmente.

16. Explique las técnicas de pesca que utiliza en estos ambiéntes.

17. Que especies considera predominantes y mas deportivas en dichos ambientes.

18. Nombre 3 ambientes diferentes a los que usted pesca normalmente y que

especie buscaria sobre todas ¢ lo atraeria mas como pescador.

19. De todas las técnicas de pesca con mosca, cual es la de su mayor preferencia y

porque.
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ANEXO VIl - REPRESENTACIONES ASOCIADAS A UN GUIA DE PESCA

v e ST L R DRI R -
: . oL T .

Dibujos representativos de la Categoria IFP
{Centrados en el Individuo, en Funcién de Pescador; 3 de 20)
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Dibujos representativos de la Categoria IFG
(Centrados en el Individuo, en Funcién de Guia; 5 de 20)
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Dibujos representativos de |la Categoria APPGC
(Centrados en el Ambiente, con Personas en actitud de Pesca,
con la figura del Guia Clara; 5 de 20))
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Dibujos representativos de la Categoria APPGNC
{Centrados en el Ambiente, con Personas en actitud de Pesca, con la figura del Guia
Ne Clara; 6 de 20).
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Dibujo de la Categoria AC
(Centrados en el Ambiente, con explicitacién de la calidad de vida y Cuidado del medio natural; 1 de 20).
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Dibujos
realizados
por los
aspirantes a
Guias de
Pesca

(N = 20)

Centrado en
el Individuo

En Funcion de Pescador
{IFP)
{Nipp = 3)

Edades
(26, 29, 41)

En Funcién de Guia
(IFG)
(Nirg = 5}

Edades
(18, 25, 39, 40, 58)

Centrado en
el Ambiente

La figura del
Guija es Clara

(GC)

(Ngc=5)

Con Personas
en Actitud de
Pesca

Edades
(26, 30, 31,
31, 37, 38)

(APP)

La figura del
(Naep=11) Guia es No
Clara

(GNG)
{Nene = 6)
Edades

(21, 24, 28
31, 35)

0, Bl o dr b, e s e
e adgeis =y R S PN X -

Preocupacién por fa
Conservacion

(AC)
(Nac=1)

Edades
(27)

Donn oo o s Gpandiinn &gn,

\
e

A

Sintesis general de las representaciones graficas realizadas por los aspirantes a Guias de Pesca 2005

244




'ANEXO ViIl - CONECTORES DE CONCEPTOS DE LA FORMACION
COMPLEMENTARIA EXPRESADOS POR LOS ASPIRANTES A
GUIAS DE PESCA

“...Para mantener un desarrollo sostenible del producto pesca en el sector turistico
es importante el estudio del ciclo repreductivo de los salménidos y las interacciones
con los ecosistemas para mantener la biodiversidad en las cuencas andino
patagénicas, como asi también el rescate cultural de los pueblos nativos y la

colonizacién blanca..”

“...El estudio de las interacciones en el ecosistema es necesario para mantener la
biodiversidad logrando un desarrotlo sustentable en todas las cuencas manteniendo
un ciclo en los salmoénidos, y rescatar culturalmente lo positivo, lo realizado hasta

”»

hoy...
*...Las interacciones en el ecosistema hacen a la biodiversidad...”

“...El estudio del ciclo de los salménidos y sus interacciones dentro del ecosistema
nos aproxima al desarrollo sostenible de una cuenca conocida por su exuberante

biodiversidad y su atractivo rescate cultural...”

“...El estudio de un ecosistema, junto a su biodiversidad y sus interacciones, trae

aparejado un desarrollo sustentable de una cuenca...”
“...No hay ecosistema sano sin biodiversidad...”

“..8dlo a través de un completo estudio se pueden entender las interrelaciones
existentes entre los salménidos de una cuenca y toda la biodiversidad en general,
incluyendo sus ciclos, de manera que sumado a .un rescate cultural, logremos un

desarrollo sostenible de nuestra actividad...”

“...El estudio del ciclo de los salménidos vy la biodiversidad en los ecosistemas de
nuestras cuencas permite un desarrollo sostenible de la pesca deportiva
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interaccionando responsablemente con el medio, aportando a su vez a la cultura

general...”

“...El estudio de las interacciones entre el ecosistema y la biodiversidad relacionan el
ciclo de los salménidos en su cuenca logrando un desarrollo sostenible para

conseguir su rescate...”

“...El estudio de las cuencas gracias a la interaccion se logra un desarrollo sostenible

sobre el ecosistema de los salmoénidos en la biodiversidad...”

“...El estudio de las interacciones dentro del ecosistema permite un desarrolio

sustentable de la biodiversidad de los mismos dentro de las cuencas de interés...”

“..En las cuencas, se desarrolla ei ciclo de vida de los insectos, que son alimento

para los saimonidos..."
“...El desarrollo sostenible ayuda a equilibrar el ciclo de vida de los salménidos...”

“...El estudio de las cuencas y salmdnidos permite un desarrollo sostenible dentro de

un ecosistema y biodiversidad...”

“...El estudio de las cuencas, para un desarrollo sostenible de la biodiversidad y el

ecosistema respetando los ciclos...”

“...El estudio de las interacciones, los ciclos y la biodiversidad de las cuencas y
ecosistemas nos conducirdn a un desarrollo sustentable cuidando nuestros

salmonidos...”

“...El estudio de los ecosistemas y el fomento de la biodiversidad permiten el

desarrollo sostenible para la pesca de salménidos...”
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ANEXO IX - TEMARIO PARQUES NACIONALES CURSO PESCA
DEPORTIVA

residencas de & Nadctoy
Secrrtori e §sdsanie SO0 — Afie de Flomeare of Bir, Ranwin CARRIE L0
Ldnwrigtniron v Patgsn Noaianiie

Loy AT 20557

TEMARIO PARQUES NACIONALES
CURSQO PESCA DEPORTIVA

. PARQUES NACIONALEST | PARQUES NACIONALES 1

g

. Pre. Perito Frantisco Pascasio MOREN() I %o Generalidades dél Parque Nacionzi Los

=~ inicio de Jos Parques Nacionales CAlerees

- Primer Pargue Nacional Ubicacion - - Datos Generales de Ia flovs, Tauns + pea
- Leyes 12,103 - 22,351 f Aspecios Chimaticos

L%~ Distribucién Areas Protegidas Nacionales ‘ Maotivo de su creacion
i« Categorias de Conservacion g(?au:g_orm de Maneio

*- Categorias de Manejo *- Red Hidrolagica del Pargque Naclonal

I *- Replrmentaciones Vigenies ‘ Prncipales ambitos de interes para el Pescador

Deportivo

*- Los motives esenciales parn {s Conservacion

Loz dmbitos de Conservacion, Fducacien ¢

! lnvestigacion
Por qué Conservar ?
Pare que’ guardar biodiversidad
j A= EI Grusrdaparque
‘ Mision v funcién
' Las Fuerzas concurrentes, Giendarmena v Prefeciurg
- Contravencioncs v Defios
; Diferencras ¥ aplcacion de gsion comepios
. "~ El Guia de Pesca
i
i | Obligaciones Reglamentarias
7 i Reglamenio de Pesca deportiva
!(fieza::rali:iades v Particwlaridades

i Fspecies Audnctonas o Jnnoducidas
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