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AMERICA LATINA, NUEVAS RURALIDADES

La CEPAL caracteriza el sexenio que va de 1998 a 2003 como "el sexenio perdido”

para la region.

De este modo, hace referencia al pobre desempeiio de las principales variables
economicas y rememorar lo que en los afios ochenta caracterizé como "la década
perdida".

El discurso neoliberal sostenia que, después de las reformas estructurales de los
ochenta y noventa, las economias crecerian y los sectores populares recibirian el

derrame (el famoso trickling down) de tal crecimiento.

No fue asi: solo la variacion del Producto Bruto Interno (PBI) para la region muestra
una caida sostenida desde 1998, que llega a su punto culminante en el afio 2002 por
las repercusiones de la crisis argentina. Pero este pais no fue el tinico que mostrd las
consccuencias de las "politicas de mercado" impuestas por los organismos
multilaterales y aceptadas por las dirigencias politicas locales; U r u g u a vy,
Venezuela, Haiti y  varios  paises  del Caribe  registran  tasas
anuales negativas en la variacion de su PBI, v las que crecen lo hacen

en muy pequenas magnitudes (CEPAL, 2003).

Desde la década de 1980, las politicas publicas de América Latina tendieron
a reorientar la intervencion estatal, liberalizar la economia y la apertura al comercio

internacional, tomando como variable de ajuste el salario.



De este modo, crecieron las tasas de desocupacion y se precarizaron las condiciones
laborales de los que aiin conservaban sus puestos de trabajo. Las politicas piiblicas
ortodoxas -como el Plan Austral (1985) y el Plan de Convertibilidad (1991) de la
Argentina, la megaestabilizacién de Bolivia (1985) y una serie de programas de
estabilizacion como los de Collor de Melo y Cardoso en Brasil entre 1986 y 1999, y
en México entre 1987 y 1994— pusieron en marcha los mecanismos institucionales
para llevar a cabo una transformacidon sin precedentes en el siglo XX. Las
agriculturas y también las poblaciones afectadas sufrieron las consecuencias de tales

cambios macreinstitucionales.

Reca y Echeverria (citado por Spoor, 2002) sostienen que la participacion del sector
agrario de América Latina en su conjunto paso de representar un 15% det PBI en

1970 a un 109% en {a década de 1990,

Al parecer, en términos puramente productivos, el desempefio de las
agriculturas no  fue mejor después de la desregulacion y la apertura

externa.

Scgun los especialistas, no existen diferencias sustanciales en las tendencias de
produccion y exportacién con respecto a periodos previos en los que hubo una fuerte
intervencion estatal, como en las décadas de los sesenta v los setenta, pero hay otras
fuentes de vulnerabihidad que parecen emerger como consecuencia de la apertura,
tales como las derivadas de la volatilidad internacional y de la distribucion interna

(Spoor, 2002: 382-383).

En otras palabras €l desempeiio de las variables macroecondémicas no mejor6 y las

coitsecuencias en el nivel social fueron atroces.



En efeclo, el retroceso de las amplias mayorias en la participacién de las riquezas
nacionales fue sistematico durante dos décadas: "la década perdida" —la de 1980~y la
de los noventa. Pero, en esta ultima, los indices que miden la pobreza y la indigencia
subieron en tal magnitud que los constructores del modelo idearon y lanzaron los
famosos programas de "alivio" que lograron bajarlos en términos relativos en los
ultimos afios. Un informe completo de la CEPAL sobre el Panorama Social de
América Latina 2002-2003 nos muestra que, si bien los porcentajes de poblacion
pobre bajaron del 483% al 43,9% entre 1990 y 2002, en el volumen
absoluto de personas se registré un aumento de 20 millones de pobres v la cifra paso

de 200 a 220 millones. Lo mismo ocurre en el nivel de indigencia.

Tal vez el caso mas dramatico sea el de la Argentina, cuyos gobernantes siguieron al
pie de la letra los dictados del Fondo Monetario [nternacional endeudando al pais,
entregando sus recursos naturales a las empresas trasnacionales, flexibilizando el

mercado laboral y desregulando la economia.

Como consecuencia de ello, provocaron una de las crists mas profundas de la historia
nacional: entre1999 y 2002, el indice de pobres llegd practicamente al doble (pasé del

23,7% al 45,4%), mientras que los indigentes se multiplicaron por tres.

En realidad, América Latina no fue la unica que sufrié las consecuencias del modelo
neoliberal; el crecimiento de la economia mundial fue.més bajo entre 1980-2000 —
¢poca de oro del liberalismo y de la desregulacion que se hacia en nombre del
crecimiento— que en los afios 1960-1980, periodo de regulacién y proteccionismo

(Cassen, 2003).

En este escenario, se llevan a cabo las acciones colectivas y surgen

nuevos actores sociales. Muchas de estas nuevas experiencias tienen que ver con el



mundo social y agrario. Segln el Report on Rural Movements de NACLA (2000), en
muchas partes de América Latina los movimientos sociales rurales han tomado el

centro del escenario politico de su nacion.

Y nosotros agregamos que este fendmeno no es exclusivo de paises con una fuerte
tradicion de luchas campesinas, como Brasil o México, sino que se da también en
paises con una historia significativa de luchas obreras urbanas, como la Argentina,
donde aparecen nuevos actores, no necesariamente articulados al mundo industrial o
urbano. Al finalizar la década de 1990, la protesta se hizo global y se enfocd contra
los organismos internacionales que promovieron estas transformaciones (la
Organizacion Mundial del Comercio, el Fondo Monetario Internacional, el Banco
Mundial, etcétera). Asimismo.entre fines de 1993 v 1994 en muchos paises de
Ameérica Latina aparecieron novedosas y significativas resistencias que recuperaron
las experienctas vy luchas que se venian desplegando desde el comienzo de la
mencionada década. En ese momento pueden contabilizarse tres acontecimientos que
atravesaron el continente de Norte a Sur {0 de Sur a Norte). Primero, la aparicién del
movimiento zapatista en México, en el mismo instante en que el pais ingresaba al

TLCAN (Tratado delibre Comercio con América del Norte).

Este colocd en el espacio de las resistencias un nuevo pensamiento politico, por
primera vez a distancia del Estado, centrado en la autonomia y con una logica
discursiva mds cercana a la estética "expresiva” que a la "cientifica” de los viejos
discursos de izquierda. Como dice Alain Badiou, "la irrupcion de Chiapas fija una
medida —una distancia— al Estado mexicano; muestra que tal Estado puede ser

identificado y limitado por una nueva forma de accidn politica” (Badiou, 2003.



El desarrollo de la tecnologia informativa y comunicacional habilito nuevas formas
de circulacion del capital financiero, que fue uno de los pilares del nuevo modelo,

pero también permitio la accidn a distancia de los grupos en resistencia,

Y tal vez el ejemplo paradigmatico de esta situacidn haya sido la propagacién de las
ideas del zapatismo y su tremendo impacto en una poblacion mundial que vivia con

clerto malestar el avance "deshumanizante" del capitalismo neoliberal,

Hoy, muchas de las ideas del zapatismo circulan por espacios académicos, culturales

y artisticos y encuentran numerosos aliados en el mundo social urbano europeo.

De hecho, el primer Encuentro Intercontinental por la Humanidad y contra el
Neoliberalismo —llevado a cabo en Chiapas a fines de julio de 1996 por iniciativa del
Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) y con la presencia de casi medio
centenar de organizaciones de la resistencia de todo el mundo— es considerado el
antecedente mas importante de la serie de protestas que se conoce como movimiento

soctal de la antiglobalizacion neoliberal.

El segundo acontecimiento ocurre en la Argentina v es casi simultaneo al

levantarmiento zapatista.

Fue en una de las provincias mas pobres, Santiago del Estero, que tiene una alta
proporcion de poblacion rural. La rebelion se desalé en su ciudad capital, donde la

gente vive de la administracion publica o de los servicios hacia la agricultura.

La "pueblada” se produjo contra las autoridades del estado provincial v se manifest6 a

través de la quema de edificios y la persecucion de tos politicos corruptos.



Ese episodio, en pleno gobiemo de Carlos Menem, se recuerda como el

"santiagueilazo" y es un importante antecedente de la crisis de 2001.

A partir de entonces, los indices de abstencion clectoral de la provincia treparon al
50% y comenzo un periodo de politizacién de la sociedad civil que llevd a una

persecucion politica y social feroz por parte del poder provincial.,

Esta situacion hizo crisis en 2003 con el asesinato de dos jdvenes, que el gobierno
intento ocultar por estar involucrado. Nuevamente la gente gano las calles, aunque

esta vez lo hizo en forma pacifica, buscando justicia y un cambio politico.

Esta irreconciliable relacion entre la sociedadcivil y los representantes del gobiemo
impregno los avatares de la politica argentina desde esos primeros momentos de
1994, Los hechos del 19 y 20 de diciembre marcaron ¢l momento culminante de este

ciclo en el nivel nacional.

A pesar del proceso abierto desde el nuevo gobierno de Néstor Kirchner —que
desperio grandes expectativas—, la tension entrc "representantes-representados” y el
cuestionamiento a la idea de "representacion” —clave de la democracia liberal- son
centrales en el pensamiento de muchas de las nuevas formas politicas

surgidas desde entonces.

El tercer acontecimiento ocurre en Ecuador. En efecto, en junio de 1994, pocos meses
despues de los sucesos de México y de la Argenting, los indigenas de todo el territorio

convocaron a una movilizacion que paralizo el pais durante dos semanas.

Como sostiene Nina Pacari (1996), abogada vy lider de la Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), la protesta se orientd en contra de

la Ley de Desarrollo Agrario, pieza clave del plan de ajuste estructural del programa



implementado por Sixto Duran Ballén. "La ley aprobada por el Congreso apelaba por
la eliminacion de las tierras comunales a favor de la agricultura empresarial, ademas

de otras medidas que favorecian los intereses de los grandes terratenientes.

Se 1gnoraba todo lo concerniente a los indigenas, campesinos y pequeiios agricultores
del Ecuador" (Pacari, 1996: 23, traduccidon propia). En los anos posteriores, el
movimiento indigena convergid con otros, no indigenas y urbanos, v dio lugar a ta
formacién del Movimiento Pachakutik, que durante los noventa incursiond en
elcampo de la politica partidarta. Le siguié luego 1997 con la destitucion del
presidente Abdala Bucara, la Asamblea Constituyente de 1998 y la destitucion del
presidente Jamil Mahuad en el afio 2000 (Davalos, 2003). Finalmente, a fines del afio
2002, el  Movimiento  Pachakutik fue protagonista de la  alianza
electoral que Hevd al triunfo electoral del Coronel Lucio Gutiérrez, pero, a los pocos

meses de gobierno, sus miembros se retiraron.

Este proceso dinamtico transcurrido en una década transformé el destino que
histéricamente  se  depardé a los indigenas de América Latina y, una
vez mas, marco un hito en el pensamiento politico de la region. A pesar de ser
mayoria en varios de nuestros paises, los pueblos originarios nunca antes se habian
propuesto gobemar. Ecuador y luego Bolivia ponen csta cucstion en la agenda

politica regional.

Podriamos sumar a estc listado de protestas, resistencias de campesinos e indigenas,
"puebladas”, fortalecimiento de organizaciones, otros tantos hechos ocurridos en el
periodo: el Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra de Brasil —asi como los
numerosos sindicatos campesinos de este pais, como la Confederagdo Nacional de

Trabalhadores na Agricultura (CONTAG)—, la Federacién Nacional Campesina de



Paraguay, los movimientos campesinos e indigenas de Bolivia, Colombia, Peru, Chile

y la Argentina.

La mayoria de ellos se integran en la organizacion que los agrupa —Coordinadora
Latinoamericana de Organizaciones del Campo (CLOC)- v, a través de ella, en la
organizacion internacional Via Campesina. Del mismo modo, se va desplegando a lo
largo del continente una lucha por la preservacion de recursos naturales en encuentros
de poblaciones campesinas y pequefos centros urbanos, como los casos de
Cochabamba y de la protesta por la privatizacion del agua en el Sur de Tucuman en
Argentina (Giarracca y del Pozo, 2004). Las poblaciones mapuches del Sur argentino
reclamaron por la instalacién de una empresa minera, aduciendo lo que significaria en
términos de gasto de agua; los campesinos y comunidades de pueblos originarios de
Bolivia se opusieron a la exportacion del gas boliviano a EE.UU. a través de Chile v
protagonizaron una rebelion que termind con el gobierno de Gonzalo Sanchez de
Losada. En esta misma direccion, el socidlogo Bernard Duterme advierte que en
Chiapas la privatizacion de los bienes publicos transformara la tension entre pueblos
indigenas y Estado en una confrontacion entre los Gltimos y las empresas
trasnacionales, por la disputa por las riquezas naturales de la region (Duterme, 2004).
Nuevos reclamos y nuevas estéticas comienzan a circular de mancra significativa de
un lado al otro del continente sin que sus protagonistas, que coinciden en sumar al
reclamo historico de la ticrra el de otros recursos naturales, sepan necesariamente
unos de otros. Con el correr de los primeros anos del siglo XXI, ta lucha por los
recursos naturales se instala conio central y el concepto de "territorio” remplaza al de
"tierra”, pues la incluye y suma las riquezas del subsuelo. El encueniro entre las
organizaciones campesinas ¢ indigenas en federaciones continentales e

internacionales, la movilidad territorial de algunos de los dirigentes y los principios



universalizables de orden politico —como pueden ser la "soberania alimentaria”, el
respeto a la biodiversidad, la bioseguridad, asi como el respeto a la igualdad de
género, a la diversidad cultural, a los derechos humanos— marcan las novedades,
producen nuevos sentidos y nos desafian a pensar desde nuevos paradigmas {véase

Via Campesina).

Un parrafo aparte amerita el proceso que se generd durante los 1tltimos afios en el
campo mexicano. "El Campo No Aguanta Mas", junto con muchas otras
organizaciones campesinas € indigenas, reaccions ante la devastacidn agraria prevista
por el TLCAN. Asimismo, se sumaron luchas campesinas como la de Atenco. estado
de México, contra la destruccion del aeropuerto en Texcoco; la de las comunidades de
Montes Azules, Chiapas, contra los desalojos; la de Te p o zt |1 4 n, Morelos, contra
un campo de golf, y la de los campesinos ecologistas de Guerrcro contra los
talamontes trasnacionales v por la libertad de sus presos (Bartra, 2003).
Lo que el libro presenta, lo que este libro viene a proponer se relaciona justamente
con los cambios econdmicos y macroinstitucionales que se han dado en América
Latina en las ultimas décadas, y también con las protestas, los movimientos sociales y
las acciones colectivas que los actores han desplegado en nuestro subcontinente, de
Norte a Sur. Encontramos en sus paginas diferentes miradas, modos diversos que
incluyen desde el andlisis de datos estadisticos hasta etnografias, historias de vida
que nos acercan a hombres y mujeres en situaciones complejas v frecuentemente
draméticas.

Todos estos trabajos fueron realizados por jovenes investigadores de las Ciencias
Sociales de¢ América Latina. Algunas veces enfocan problemas de regiones

especificas o realizan interesantes comparaciones entre la situacion de dos paises



distintos, pero situando siempre al lector en un contexto mas amplio.
Por razones de organizacion, dividimos el texto en dos partes:
en la primera, se presentan los trabajos referentes a cambios en el
mundo social agrario, donde se incluye a los jOvenes, a los migrantes
o a las comunidades como sujetos sociales. En todos ellos, se muestran
los sujetos enfrentados vy buscando una salida a esta situacion de
exclusion y arrinconamiento. Es  decir, estos primeros trabajos nos
hablan de los sujetos como constructores activos de su mundo social,
que generan sus propias ecstrategias frente al desamparo de los estados
nacionales.

Los  investigadores mexicanos nos accrcan ¢l fendmeno de la

migracién con todos sus matices y complejidades.

Los reconocidos psicoanalistas Raquel y Ledn Grinberg (1984} —¢llos mismos migran
tes— sostienen que Ja migracion implica incursionar en lo desconocido,
comprometerse con hechos futuros que no son  previsibles vy, ademads,
afrontar sus CONSECUENCIAS. El migrante altera las Imagenes
construidas  en la experiencia de vida del lugar de origen vy, desde el
momento de la partida, "lugar y presente” pasan a ser desconocidos.
Asimismo, las migraciones modifican y resignifican los acopios culturales,

los conocimientos adquiridos y las practicas sociales.

La migracidnpuede ser vista como una necesidad pero también como una
estrategia social de sujetos que se oponen y no Se resignan a una situacion
de arrinconamiento y exclusion. "Nueva York es como Puebla” es parte del titulo del
trabajo de Blanca Laura Cordero Diaz, en el que analiza cémo los habitantes de

Huaquechula, en el Valle de Atlixco, Puebla, se incorporan a un flujo
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migratorio  masivo, sostenido y creciente hacia los Estados Unidos.
Desde los afios setenta, Nueva York es la ciudad elegida por muchos,
imaginada  —justificadamente-  como  centro  financiero internacional
donde no falta el empleo y de donde, tras unos afos de trabajo duro,
se regresa con dinero, o se lo acumuta para mejorar las condiciones
de existencia de los que quedaron. Si bien la autora enmarca el fenémeno
poblano  dentro de un  proceso  migratono de larga data que
mvolucra a las economias campesinas, se encarga de demostrar que
el fendmeno de las Gltimas décadas presenta ciertas  caracteristicas
singulares. Las migraciones recientes estan signadas por los cambios
macroinstitucionales que  producen el  "caracter trasnacional” de la
organizacion de la  supervivencia. Caracter este que, como dentuestra
la autora, no se expresa de igual modo en hombres y mujeres: ellos
son los que emprenden la partida y toman la iniciativa; ellas suelen
alcanzarlos  y, una vez alld, legiiman su incorporacion al mercado
laboral —algo impensable en las comumdades de origen— con ¢l argumento
"para  salir  adelante”. En  Nueva York, todos cooperan en los
gastos de comida y mantenimiento de la casa, y esta "mercantilizacidon
de la wvida", segan la autora, "contrasta mucho con sus formas de
vivir en la localidad rural”. Nueva York esta plagada de migrantes latinoamericanos,
por lo general mexicanos, pero también ccuatorianos, colombianos y, en los
altimos afos, muchos provenientes del Cono Sur. E! cruce de las fronteras,
el paso por Meéxico -para los que hacen la travesia desde
Sudamérica— son experiencias que los latinos en Nueva York rememoran

con dolor. La cercania de la muerte al cruzar el desierto, la dependencia
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de los "coyotes” que los transportan en  condiciones  infrahuma
nas, la llegada a una ciudad de dimensiones y complejidades inimaginables, las
peripecias de su situacidn de ilegalidad frecuente, etc., son aspectos que aparecen
como componentes de este nuevo modo trasnacional de organizar la vida huyendo de

"algo" que se considerd mas amenazante que los riesgos tomados.

En esa comparacion entre la amenaza que se deja atras y el riesgo de la travesia
migratoria, se juega, basicamente, la posibilidad de conseguir un ingreso que, en la
experiencia de la vida diaria, implica que los hijos no pasen hambre ni
mueran por falta de atencién meédica, o poder regresar con dinero

ahorrado para encarar "la vida" en el pais de origen.

Pero, en la opcion migratoria, también aparece un dispositivo muy importante:
las remesas. El segundo trabajo sobre este tema es el de Luis A. Lopcz Ruiz,
en ¢l que se relacionan los cambios en la estructura ocupacional de las
zonas rurales mexicanas con ¢l fendmeno de la  migracidén trasnacional
hacia los EEUU. Y es el autor quien discute la funcidon de las remesas,
tanto  para los grupos familiares como para las economias locales.
Las remesas tienen un cfecto posilive y reconocido como tal en
el nivel macroecondomico, especialmente en lo referente a  la  balanza

dc pagos de México.

Nos dice el autor que, para 1997, "el valor de las remesas familiares equivalia a poco
2

menos de la mitad de los ingresos por exportaciones petroleras.

De igual manera, ese mismo ano, ingresaron cerca de cinco mil millones de dolares
en concepto de remesas, cifra que representd casi el 835% del ingreso del turismo, el

40% de la inversion extranjera directa y el 11% del valor de las exportaciones en
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la industria maquiladora, superando practicamente en un 30% a las
exportaciones agropecuarias. No obstante, no existe consenso acerca de la funcidn
que tienen las remesas, tanto en el nivel de las economias locales como en el interior
de las economias domésticas". Lopez Ruiz, siguiendo a Canales, sostiene que las
remesas constituyen un Importante componente de la economia local y doméstica.
Sin  embargo, los limites de estos recursos, que funcionan como un
ingreso o salario, los 1impone el mismo ambiente socicecondmico que

conduce a las personas a emigrar.

Los datos detallados que presenta el autor acerca de la frecuencia v los montos de las
remesas demuestran que la importancia de esta entrada de dinero radica en el
significativo niimero de mextcanos que estd afuera mas que en la cantidad de dinero
que recibe cada familia Las migraciones crecieron en todo el mundo en las dltimas
décadas, sobre todo las del Sur hacta el Norte. Este fenomeno ha tenido implicancias

en los paises expulsores v en los receptores.

La posibilidad de migrar siempre estuvo presente para el mundo rural de América
Latina. Se migraba internamente siguiendo la estacionalidad de las cosechas y entre
paises limiltrofes en los momentos pico de la temporada agricola (Colombia-
enezuela; Paraguay-Argentina, etcétera). En México, el fendmeno de la migracion de

braceros, y lucgo de sus familias, hacia su vecino del Norte tienc larga data.

No obstante, la migracion que Cordero Diaz y Lopez Ruiz presentan vy
conceptualizan como "trasnacional” tiene las marcas de una época, que para México
comienza a mediados de los ochenta y tiene, a mi juicio, dos momentos postertores
significativos: la Reforma del Articulo 27 de la Constitucion y la incorporacién al

TLCAN. Como en el resto de los paises, estas medidas macroinstitucionales —

13



tomadas por los estados nacionales bajo los lineamientos de los organismos
multilaterales de crédito— destruyeron el andamiaje institucional que
se habia construido en distintos momentos del siglo XX v que sostenia la posibilidad,
siempre precaria y conflictiva, de una integracion de los sectores subalternos a la

logica de los capitalismos nacionales.

A parur de las transformaciones neoliberales, esta posibilidad desaparece
y son los proplos sujetos los que deben generar su  propia
estrategia de supervivencia. Esta situacién resignifica todo, y también
las distintas migraciones. Las transformaciones en el mundo social que rodea el
campo, asi como los cambios en el nivel de la produccién agraria, pivoteados
por poderosos actores econémicos, resultan en nuevas configuraciones
que los sociologos latinoamericanos conceptualizamos como "nueva ruralidad"”
(Giarracca, 2001). En el libro que resulto de la investigacion del Grupo de Trabajo de
Desarrotlo rural de CLACSO, Edelmira Pérez entendia que la nueva ruralidad hace
referencia aun "territorit o " —fuentes de recursos materiales, naturales y
materias primas—, cuya poblacion lleva a cabo actividades en distintos sectores,
como la agricultura, la artesania, las pequefias industrias, ¢l comercio, la pesca, la
mineria, la extraccidn de recursos naturales y el turismo, entre otros (Pérez, 2001:
17). A esta aproximacion al fenomeno de la "nueva ruralidad”, le podemos agregar el
incremento de las migraciones, la pluriactividad familiar y la multiocupacion de las
personas,

el crecimiento de la densidad poblacional en las comunidades y pueblos
(el fendmeno de la "rururbanizacidn”), y la importancia de los territorios y lugares en

la articulacion de las estrategias familiares, de las nuevas protestas y movimientos

sociales.
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Los otros dos trabajos de esta parte del libro nos acercan cuestiones
relacionadas con estas transformaciones en los territorios y presentan
dos sujetos sociales de distintos paises: el destino de una comunidad
de Brasil al tomar contacto con la "modernizacion" y los jovenes
del Uruguay rural. Simone Rezende Da Silva, en su estudio sobre Camburi, se centra
en una poblacion campesina de la zona rural del municipio de Ubatuba (San Pablo,
Brasil}, v analiza su modo de vida y reproduccion. La autora describe la intervencion
que sufrid por parte de un proyecto estatal de Unidades de Conservacién Ambiental y
las complicaciones que esta le trajo en relacion con la vida y la reproduccion.
Rezende nos propone comprender a Camburi —considerade como un
barrio rural- y a los problemas de sus habitantes campesinos a la luz
de una seric de acontecimientos de la sociedad dominante. Primero,
fos discursos de la "modernizacion” atravesaron la comunidad y, en la
medida en que consideraron la naturaleza como recurso  disponible, la

separaron de la sociedad v de los hombres.

Pero cuando esta situacion desplegd todas sus consecuencias negativas v se tornd
intolerable, los mismos depredadores crearon las unidades de conservacion ambiental,
ignorando de manera autoritaria a sus habitantes. No obstante, la comunidad
respondio con diversas acciones colectivas que pusieron al descubierto la hipocresia
del discurso ecologista oficial (representado por el Banco Mundial, el Banco

Interamericano de Desarrollo, etcétera).

En ese discurso, la naturaleza aparece como "intocada", aislada de los hombres y

MLJEres, que pasan a convertirse en puros espectadores.
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Las nuevas acciones —que van desde la recuperacidén de la identidad afrobrasilefia
hasta un nuevo ecologismo— se analizan en el trabajo de Rezende con un
importante despliegue de recursos metodolégicos. En efecto, a traves de los relatos y
de las historias de vida de los pobladores, se va indagando acerca de la cultura, la
religidn, los trabajos y las penurias de los pobladores de Camburi. Seguir esta saga
comunitana permite visualizar sus derroteros y las consecuencias de las decisiones
de las politicas publicas. En nombre de "la modernizacion” y luego de la proteccion
ambiental, quienes toman medidas son incapaces de registrar las consecuencias en el
nivel de la vida cotidiana, la construccion social, el aprendizaje, €l trabajo y la cultura
de las poblaciones. El ultimo trabajo de esta parte del libro se centra en los jovenes
rurales de la Republica del Uruguay v lo primero que se pregunta Juan Romero es,

precisamente, qué s ser joven y qué es ser rural.

El autor se basa en datos estadisticos que permiten mostrar que hay mds hogares
rurales que urbanos con necesidades basicas insatisfechas. Podemos inferir entonces
que ser joven rural implica mayor probabilidad de tener carencias materiales para
atravesar las primeras etapas de la vida, en las que aspectos tales como la
alimentacién, la educacion, la salud y la recreacién marcan diferencias entre los seres
humanos.

Otros datos que otorga el trabajo muestran el alto porcentaje de unidades agrarias que
desaparecen, sobre todo, en los estratos de menor tamano. Esta tendencia permitiria
inferir que la inestabilidad econémica y el empobrecimiento de estos hogares afectan
tambien de manera diferenctal a los jovenes rurales uruguayos. La pérdida de los
patrimonios —la mayoria de las veces familiares— genera una gran incertidumbre

ontologica en las generaciones que la sufren. Y se puede deducir de la informacién
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otorgada por Romero que una parte importante de la poblacién rural en Uruguay
sufrio, como en el resto de Ameérica Latina, la pérdida de pequefios patrimonios y, por
lo tanto, se empobrecid. Los jovenes y los nifios pertenecientes a grupos familiares
que habian logrado heredar o adquirir propiedades y acceder a la educacién y a la
salud, debieron enfrentar un presente signado por el despojo de sus bienes y derechos.
El trabajo muestra que los jovenes tienden a dejar los poblados pequefios (de menos
de 5 mil habitantes) y que prefieren las ciudades mas grandes para lograr sortear
estas situaciones por sus propios medios. Los jovenes de toda América Latina estan
en condiciones de vulnerabilidad, y mas ain los que nacieron y se criaron en las

zonas rurales, pues se hipotecd su presente sin tomarlos en consideracion.

La mugracion hacia ¢l "Norte" aparecid en el horizonte de la salvacion
personal o familiar, pero configuré un fendémeno social denso y extendido. Mientras
tanto, en nombre del discurso modernizador, en Brasil v en todos lados, se siguen
desarmando viejos espacios gue las poblaciones campesinas ocuparon durante mucho
tiempo y que solo necesitan de un apoyo sensato: politicas piblicas de caricter
universal en la educacion, la salud, la infracstructura y la vivienda. Por eso, la idea
de la organizacion con autonomia comienza a rondar a las comunidades indigenas y
campesinas de América Latina Viejas y nuevas acciones colectivas
En este apartado presentaré los trabajos cuyo centro de analisis va no
es el registro de los problemas agrarios o de las estrategias de los sujetos
de ese mundo, sino las resistencias, las acciones colectivas. Con estos amplios
conceptos, hago referencia a las acciones sociales que no se generan en los dominios
de la produccion o de la vida cotidiana sino que se despliegan en las arenas del
espacio publico. Ese espacio de aparicion donde la presencia se juega ante los otros

en la posibilidad de modificar los lazos; espacio donde se enuncian discursos, se
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irumpe, se demanda y, basicamente, en el decir de Tilly, se confronta.
Espacio publico, entonces, donde se despliegan las disputas hegemonicas

y alternativas de discursos y sentidos.

Mientras que las estrategias sociales se manifiestan en los limites de la familia, de las
explotaciones, las acciones colectivas se generan en la politizacion de la calle,
de la ruta, de la plaza; en la marcha, en la toma de un predio, etcétera. A partir de los
afios noventa, las acciones colectivas llevadas a cabo en el mundo agrario de América
Latina contienen gran parte de los sentidos presentados en ¢l parrafo anterior. En
todas estas nuevas acciones no se incluyen expresiones de violencia fisica, pues, hasta
el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional de Chiapas, que comenzé
presagiando una guerrilla, a muy poco de andar transformé sus armas en un puro
simbolo de defensa y sus acciones se fueron convirtiendo en modos civiles de
resistencia que despertaron entusiasmo y apovo de "todos los mundos”.
En las luchas surgidas en la década de los noventa, la accion directa —con posibles
dainos a propiedades, muebles ¢ inmucbles— se complementa con accioncs "no
violentas", delibecrativas y autonomas. Estas son disruptivas, como toda accion
colectiva, pero han evitado el enfrentamiento armado y la violencia fisica hacia las
personas, contra los cuerpos. La violencia pasd a ser monopoho de los aparatos
represivos {estatales y privados), mientras que los cddigos v sentidos de las
luchas  populares se  mostraron  menos  ambiguos en  ese  aspecto.
Varios movimientos  sociales latinoamericanos se han  convertido  en
espejo de quienes sienten un malestar general que deriva de decisiones que se toman
en el mivel de la economia o del aparato militar, pero que contaminan la cultura y los

mundos de vida. Esta situacton de no violencia hacia las personas es una de las

grandes diferencias con las viejas resistencias politicas que incluian la
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guerra de guerrillas, la lucha armada, el ataque directo a personas, etc., vy que
predominaron en gran parte del siglo XX, Por sus miltiples y dramaticas
consecuencias, la violencia como recurso de la accion politica fue muy discutida
desde fines de los afios ochenta. Y tal vez el caso mds tragico sea la experiencia de la
guerrilla peruana Sendero Luminoso. Por eso, el trabajo de Juan Carlos Guerrero
Bravo.

"Pasado, presente y futuro de las rondas campesinas antisubversivas en Junin, Pern"”,
se convierte en el caso testigo que nos permile comparar esas viejas formas de
resistencia con los nuevos movimientos sociales que recorren el continente.
El autor reconstruye el proceso por el cual algunas comunidades
campesinas  que no registraban  antecedentes de violencia llegan a
constituirse en una especie de ejéreito civil para defenderse del proyecto
autoritario del Partido Comumista Peruano y Sendero Luminoso (PCP-SL). Dice
Guerrero Bravo que la demolicidn casi literal de lo viejo que proponian el PCP y SL
se llevaba adelante con amenazas, asesinatos a las autoridades de las comunas
campesinas, destruccidn de la infraestructura de la regidn, etc.; y, sobre la base de
tal destruccion, se ideaba la creacion de wuna organizacion de nuevo

tipo.

Esta intervencion guerrillera en Junin, como antes en Ayacucho, desatd el accionar
de las [uerzas represivas que, como en cl resto de América Latina en los afios previos,
violaron los derechos humanos mas elementales. El autor describe la militarizacion de
la vida cotidiana a la que se vieron forzadas estas comunidades, la necesidad de la
autodefensa, la relacion tensional con el gjército (Unico indicio del Estado ausente),

asi como las historias locales de la guerra.
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De este modo, nos remonta a uno de los periodos mas confusos y dramaticos del siglo

XX peruano y del resto de América Latina.

El trabajo llega hasta nuestros dias y, mediante informacién primaria, nos permite
apreciar el esfuerzo de reconstruccién y las marcas dramaticas que dejo este proceso.
El resto de los textos da cuenta de los nuevos movimientos y las nuevas expresiones
de protesta, donde los repertorios de accion, las estéticas y los sentidos que
construyen, las disputas en las que se inscriben, los diferencian radicalmente de la
experiencia de la guerrilla peruana. Los trabajos presentados en este apartado
registran las acciones de sujetos diferentes en sus multiples demandas, con formas
variadas de aparecer en el espacio publico. Son indigenas, campesinos, trabajadores
rurales, chacareras. Uno de los articulos enfoca a las mujeres en su lucha por la tierra
y por la preservacion del trabajo. Todos registran los procesos socioecondmicos que
enmarcaron estas luchas y tas modificaciones en la agricultura y el mundo agrario de
cada uno de los paises. Como decia en los primeros parrafos de esta introduccién, los
indigenas  fucron actores primordiales en este " proceso de movilizacién
y lucha de los aios noventa. Tanto Chiapas como Ecuador, y mas tarde Bolivia, dan
cuenta de que estos movimientos indigenas presentan aspectos que se resisten a ser
anahizados con las viejas catcgorias de las Ciencias Sociales convencionales y los
antiguos enunciados generales. Chiapas, Ecuador y Bolivia nos desafian a pensar
estas nuevas configuraciones donde las poblaciones indigenas reivindican su
ilentidad, pero se incluyen a la vez en demandas y propuestas que nos abarcan a
todos y mantienen -el caracter universal de la politica emancipadora.
Chiapas, la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), los
movimicntos indigenas que protagonizaron "la guerra del gas” en Bolivia, han

cncontrado gran repercusion internacional, pues han puesto en jaque a sus respectivos
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estados (dos de eillos han logrado destituir a la maxima autoridad del Poder
Ejecutivo). No obstante, en este periodo se llevaron a cabo otros movimientos,
mas localizados, pero que marcaron problemas tales como la depredacion de los
recursos naturales, la falta de respeto a la diversidad bioldgica y cultural, las
ciudadanizaciones laceradas, etc., y que se sumaron a tas luchas indigenas continente.
El trabajo de Daniela Mariotti nos acerca dos casos detl Sur del continente: "El
conflicto por la tierra de las comunidades aborigenes Koilas de Argentina y Mapuche-
Pehuenche de Chile". En €1 demuestra como estos actores son capaces de conectarse a
ese entramado de dis- cursos de la globalizacion para lograr insertar en la agenda
publica nacional e internacional sus derechos histéricos, su visién acerca de la
relacion entre naturaleza y sociedad, y su lugar en el mundo contemporaneo. Para
ello, generan alianzas; entre las cuales, las mas fructiferas se dan con las
organizaciones ccologistas y las orientadas a respetar los derechos humanos.
El discurso de los "derechos" ligado a la nocion de ciudadania atraviesa el trabajo de
Mariotti. La autora sostiene que "el tema indigena —a diferencia de otros reclamos que
también estan inmersos en la misma tension (universalidad de los derechos
individuales y particularidades comunitarias), como el de las mujeres— plantea el

-

problema de la relacion entre los derechos individuales y colectivos”. A través
de los densos estudios de casos, se muestra cémo la presencia de estos actores fue
invisibilizada durante muchas décadas bajo categorias homogeneizadoras ("chilenos”,
"argentinos") o referidas a una ubicacién en los espacios sociales y productivos
("campesinos"). Con sus luchas actuales, los aborigenes adquieren una presencia
social y politica que los articula a una red de movimientos indigenas que recorre

el continente. La lucha por los recursos se hace presente en todos los casos

estudiados; el reclamo por la tierra tiene larga data en  América
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Latina. Esta aparece como problema no sélo por su singularidad en el proceso de
produccion capitalista (se comporta como una mercancia sin ser producto del trabajo
humano), sino por la génesis histérica colonial de nuestros territorios, convertidos
luego en naciones. Segun Miguel Teubal, "no es de extrafiar si consideramos que
(Aménca Latina) fue una de las mas antiguas y vastas regiones de colonizacion
que hubo en el mundo. Los cinco siglos de colonizacién y dominio,
fundamentalmente espafiol y portugués, hicieron estragos en las culturas indigenas
preexistentes, tergiversaron sus instituciones, sus relaciones productivas, sus culturas
e hicieron peligrar su existencia misma. América Latina fue un vasto continente con
una historia compleja y multifacética. La forma en que los conquistadores ocuparon v
se aduenaron de la tierra, sometiendo a la poblacidon indigena, apropiandose
de mano de obra africana para transformarla en esclava, tuvo una influencia decisiva
sobre los desarrollos posteriores” ( Teubal, 2004: 6). Los grandes latifundios, las
aciendas, las plantaciones se constituyeron como la base del modelo agrario
latinpamericano legalizado por las cartas [undacionales de las naciones que se

fueron formando durante el siglo XIX.

El siglo XX estuvo marcado por las luchas de las comunidades indigenas vy
campesinas para recuperar o acceder a las tierras. Desde la Revolucidn Mexicana en
adelante, la lucha campesina por la tierra en el continente pasd por diferentes
ciclos, de acuerdo con las diversas relaciones entre el movimiento social y el Estado,

pero no ceso.

En el siglo XX, a partir de la década de los noventa, esta lucha
expresa una mayor autonomia del movimiento social. En los procesos que conducen a
la distribucion de tierras, se inicia generalmente una movilizacion y se producen los

asentamientos de las familias, Luego, se entablan las negociaciones con los gobiernos
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y los terratenientes, pero ya no es el Estado ¢l que plasma programas agrarios para los
campesinos asentados sino que, en la mayoria de los casos, son ellos
los que despliegan sus propios modelos productivos, que, con frecuencia,

son opuestos y alternativos al modelo hegemonico.

Estas practicas son usuales dentro de los sem terra, pero también en muchos otros
movimientos del continente. En la Argentina, donde se aniquild a gran parte de las
poblaciones indigenas, no hubo un proceso de reforma agraria, pero tanto la
poblacion criolia como la inmigrante fue accediendo a la tierra a través de complejos
procesos de ocupacion de terrenos fiscales, colonizacion y arreglos contractuales con
los terratenientes {arrendamientos, aparcerias, medierias). Las luchas de las primeras
nueve decadas del siglo XX las llevaron a cabo colonos que demandaban mejores
condiciones del contrato de arrendamiento (1912} y, unas décadas después,
campesinos medios integrados a los mercados agroindustriales, que demandaban
precios y mejoras en las condiciones de produccion (en los aiios setenta). La tierra no
se incluyd como demanda significativa hasta la década siguiente. En este libro se
presentan tres trabajos referidos al caso argentino. Sus protagonistas son diferentes
aclores sociales, pero todos ellos tienen que ver con reclamos sobre la tierra. El caso
va comentado de Daniela Mariotti sobre los Kollas de Salta permite reconstruir la
saga de los indigenas que durante varias décadas del siglo XX reclamaron
sus tierras comunitarias al ingenio San Martin del Tabacal, alternando, en dicho
proceso, los conflictos v las negociaciones. Pero a partir de los afos ochenta estas
demandas —sumadas a las de cardcler ecologico que comentamos anteriormente—
ograron nuevas alianzas hasta conseguir la promulgacién de una ley. Si bien la lucha
contindta, el sentido indigena de la ticrra se difunde en una sociedad que,

tradicionalmente, fue indiferente a las poblaciones originarias. Otro de los articulos
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referidos a la Argentina es el de Pablo Barbetta y Pablo Lapegna, "No hay hombres
sin tierra ni tierra sin hombres: luchas campesinas, ciudadania y globalizacion”. En él,
omparan el Movimiento Campesino Santiagueiio con la Federacion de Campesinos de
Paragnay. El caso argentino muestra la lucha campesina en una de las provincias mds
rurales del pais, donde el avance de la frontera agrarnia pone en peligro a comunidades
enteras que durante el sigio XX produjeron y vivieron en esas zonas. Una vez mas, la
tierra esta en peligro de ser expropiada por los nuevos inversores (actualmente
sojeros), y las poblaciones han logrado frenar el proceso por medio de una
organizacion que generd varios sentidos acerca de la tierra y pudo hacerlos

comprensibles a las poblaciones urbanas.

La tierta como herramienta de trabajo y de vida, como herencia de los padres
campesinos, como soporte de una historia y cultura provinciales, no sélo son
enunciados entendibles para muchos sectores urbanos, sino que también los toman los
mas vulnerables, y se generan alianzas rurales-urbanas impensables unas décadas
atras.

El tercer actor ¢n lucha por la tierra son las mujeres "chacareras” que presenta Karina
Bidaseca en "El Movimiento de Mujeres Agropecuarias en Lucha y el Movimento
interestadual das Quebradeiras de Coco Babagu". El estudio esta atravesado por la
problematica de género en comparacion con otras luchadoras brastlefas.
El Movimiento de Mujeres Agropecuarias en Lucha (MNL) hace su aparicion en
1995 frente al pehigro de que, por la morosidad de sus propictarios, se remataran
tierras con hipoteca bancaria. En esta ocasion, lucharon por no perder esos
patrimonios familiares que conectaban a estas franjas de chacareros (farmersenla
bibliografia anglosajona) con las historias de colonizacion y agriculturizacién del

pais. Este movimiento —que logra parar desde su nacimiento mdas de quinientos
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remates (Giarracca y Teubal, 2001)— anticipa la lucha de amplios sectores medios de
la Argentina (ahorristas, pequefios deudores, etc.} contra las expropiaciones del
capital financiero bancario. El sentido de la lucha por la tierra fue cabalmente
comprendido por estos sectores medios urbanos antes de la crisis de 2001, pues se
sentian expresados en estas historias de expropiacion de pequefios patrimonios
familiares. Mientras que el trabajo de Barbetta y Lapegna compara la lucha
campesina del MOCASE con la que desarrollan los paraguayos en la
Federacién Nacional Campesina de Paraguay (ambas organizaciones son miembros
del CLOC y Via Campesina), el estudio de Bidaseca compara a las chacareras con las
trabajadoras del Nordeste brasilefio en su lucha por mantener su trabajo: las
quebradeiras de coco babagu. Las quebradeiras basan su lucha en la necesidad de
garantizar formas de acceso y uso comun de los palmares de babagu, pues en el
transcurso del tiempo esas dreas [ueron cercadas y apropiadas por hacendados y

empresas agropecuarias.

En tal sentido, en el caso de las quebradeiras también se lucha por la tierra, ya que
cuando se producian estos cercamientos se ponia en riesgo la subsistencia de tales
trabajadoras.

Como evidencian todos estos casos, la ticrra en América Latina sigue constituyendo
un recurso fundamental y, al mismo tiempo, se presenta como un recurso polisémico:

si bien casi todos los actores luchan por ¢é1, 1o hacen desde diferentes sentidos.

Del mismo modo, estas luchas adquieren diversos significados dentro de los
movimientos sociales que las integran. Es importante diferenciar los movimientos
cuyas demandas por la tierra estan conectadas a otras y a otros actores, de las de
caracter puramente sectorial, que se relacionan mas con la accidon corporativa.

En los casos presentados, esto se puede observar con claridad: los pueblos originarios
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articulan la reparacion historica de su tierra con otras demandas, como las del medio
ambiente, la defensa de otros recursos naturales, la expansion de derechos
ciudadanos; el MOCASE articuia la lucha por la tierra con la lucha por la soberania
alimentaria y la biodiversidad, las quebradeiras, con el trabajo y la
ciudadanizacidn laboral. Y en el gjemplo paraguayo, como demuestran Barbetta y
Lapegna, la lucha por la tierra estd enmarcada en la disputa por llegar al Estado.
Las Mujeres Agropecuarias en Lucha, que tuvieron gran significacion en sus
comienzos, no pudieron articular la defensa de su patrimonio con otras demandas que

las acercaran a las luchas campesinas o a otros movimientos de mujeres.

A mi juicio, no se logré comprender que el endeudamiento formaba parte de un
modelo agrario que se estaba pergefiando y cuyo gje era ta produccidn sojera, con las
semillas transgénicas y la siembra directa, orientada a la exportacion. Aunque este
modelo trae fuertes consecuencias en el nivel de la alimentacién de la poblacion v de

la estructura social agraria, no se lo cuestiono.

Esta posicion diferencid al MAL de la mayoria de las organizaciones campesinas
ligadas a Via Campesina, que plantean una fuerte crilica a la produccién sojera para
la exportacion v mantienen el principio de la soberania alimentaria. Del  mismo
modo, a pesar de ser una organizacion de mujeres, también se mostraron bastante
indiferentes a los problemas del género, y esa situacidn las ubicd siempre
en una relacion  tensional con  las luchas de esos otros movimientos.
Con las candidaturas politicas de varias dec sus dirigentes pioneras, el movimiento de
chacareras termino incluido en la légica de la representacion partidaria. Cuando fallo
también csta estrategia y se retiraron del partido politico con una declaracion piiblica,

el movimiento ya estaba fragmentado y debilitado. De todos modos, habian logrado

algunas medidas en relacion con sus deudas bancarias que beneficiaban
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a muchas de ellas. En un cuarto trabajo sobre ia lucha del mundo rural de la
Argentina, se aborda a los trabajadores rurales, que fueron quienes

sufrieron con mayor rigor €l modelo neoliberal.

El Registro Nacional de Trabajadores Rurales y Empleadores (RENATRE) estima
que en el campo argentino trabajan mas de un millon de asalariados, pero figura
formalmente menos de una cuarta parte. El discurso neoliberal de la "flexibilizacion
laboral” nomind lo que desde hace décadas acontecia en el campo argentine y lo
agravo aun mas. La falta de fiscalizacidn oficial v el debilitamiento del movimiento
sindical durante y después de la dictadura empecoraron la situacion existente: al
problema de la disminucién de puestos de trabajo por los procesos de mecanizacion
se le sumd una mayor precarizacion e informalidad en las condiciones
laborales.

Durante ¢l ciclo de protestas iniciado en 1991, los trabajadores rurales vy
agroindustriales figuran protagonizando menos conflictos que otros actores (véase
Giarracca, 2003). No obstante, hubo algunas excepeiones relevantes, como la huelga
de los trabajadores explotados del sector citricola de Tucuman (véase Alfaro, 2001) o
la que nos presenta Victor Rau en su texto, "Transformaciones cn ¢l mercado de
fuerza de trabajo y nuevas condiciones para la protesta de los asalariados
agricolag”.

El autor describe un paro de los colonos misioneros, productores de yerba mate, en el
afio 2000. Se trato de un paro agrario con boicot a la industria que llevo el nombre de
"Paro Verde", se extendio a toda la provincia de Misiones, ubicada en el Noreste del
ais, y duro treinta y cinco dias. Las formas de protesta no fueron muy distintas
de las que se venian desarrollando en todo el interior del pais: interrupcion del

trabajo, cortes de ruta, instalacion de "carpas de protesta”, intercepcion de la
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circulacion de productos por tiempo indeterminado. Pero la novedad fue que a esta
protesta se le sumé el conflicto de los trabajadores cosecheros de la yerba mate, los t

areferos,quehicieron publicos sus propios reclamos.

Afirma el autor que "la protesta de los colonos instala la problematica yerbatera en la
escena publica, incluso a nivel politico, vy suscita el apoyo de las clases medias
urbanas que la reconocen como legitima. Los obreros agricolas, que constituyen un
sector étnicamente diferenciado respecto a los productores y culturalmente oprimido
al interior de la sociedad misionera, se ven afectados por el paro, se vuelcan a las
rutas ¥ hacen uso, al igual que los colonos, de las ‘carpas de protesta’. La comunidad
en su conjunto los reconoce como tareferos con sus reclamos especificos”.
Lo interesante de este caso es que muestra como, en un ciclo de protestas, pueden
incorporarse incluso sectores sin tradicion de movilizaciones. En esta oportunidad, los
trabajadores rurales se vieron estimulados por el paro de los colonos y, seguramente,
por muchas otras luchas de campesinos, de pueblos originarios, de desocupados, etc.,
que se estaban llevando a cabo en todo el pais. Tenemos, finalmente, el trabajo de
orgio Orellana Aillén: "El proceso insurreccional de abril. Estructuras materiales y
superestructuras organizativas de los campesinos reganles en el Valle Central
cochabambino”. La guerra del agua boliviana del afio 2000 se actualizé en muchos de
sus sentidos en octubre de 2003, cuando todo un pueblo se opuso y resistio al despojo
de otro recurso natural: el gas. Estas luchas por los recursos naturales, por la
preservacion de las riquezas del territorio, atraviesan el presente latinoamericano y se
proyectan como uno de los e¢jes de conflicto de las proximas décadas.
La confrontacion se da contra las empresas trasnacionales que, por
medio de las privatizaciones, se hacen cargo del recurso, pero también

contra los estados nacionales, que asumen una actitud complaciente y complice frente
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a esta transferencia de riquezas. El trabajo de Orellana Ailldn organiza histéricamente
los procesos de privatizacion de los recursos hidricos frente a las construcciones
sociales que la poblacion cochabambina habia creado para abastecerse
del agua. Con muchos detalles, nos acerca la rebelion, la formacién
de la Coordinadora de Defensa del Agua y la Vida, asi como también los motivos de
su desactivacion. El analisis politico de la organizaciéon muestra las dificultades que
existen para que las acciones disruptivas —que aseguran la rebelidn y muchas veces
permiten alcanzar el objetivo— se cristalicen en organizaciones que mantengan

en su interior los sentidos basicos de la lucha.

La "guerra del agua” —como se denomina €l conflicto del aito 2000 en Cochabamba-
presagio un problema que hoy se muestra cabalmente en Bolivia: la ausencia de un
Estado capaz de organizar las riquezas nacionales en funcidn de las necesidades de su
poblacion4. Como sostiene Mirko Orgaz (2003), el proceso de privatizacion como
expresidn de la globalizacién colocd a Bolivia como polo de transferencia de
excedente  economico y fuente de aprovisionamiento energético. "Esta
situacion  ha  provocado un  empobrecimiento  generalizado en  Bolivia
y la casi extincién de lo que llamamos Estado nacional y nacidén boliviana”
(Orgaz, 2003: 17). Los recursos naturales, como el agua, el gas, el petrdleo, las
minas y la tierra, estan en disputa en América Latina, y los aclores
sociales generados al calor de luchas y rebeliones son protagonistas de
primer nivel. Las trasnacionales v sus aparatos legales —como el
CIADE del Banco Mundial (Centro internacional para el arreglo de
diferendos relativos a inversiones)-, los estados —con su voluntad politica

y margen relativo de negociacion— y los movimientos sociales, disputan en las arenas

donde la politica parece reinventarse.

29



Una sociedad civil que lucha no sélo por una vida digna, sino por las riquezas
de su territorio, por el posicionamiento regional y por la fratermidad con otros
movimientos del mundo. La cantidad de actores movilizados que muestran los
diferentes trabajos permite visualizar las maltiples demandas que estin en
juego y como estas se inscriben de modo diferencial en los espacios

de una lucha de mayor alcance a lo largo del continente.

Como veremos a lo largo de este libro, algunas acciones son puntuales, se hacen
por reivindicaciones sectoriales que, una vez conquistadas, provocan
la disolucién o debilitamiento del movimiento. Otras, como la del agua en Bolivia,
sostienen luchas dificiles, pasan, entran en latencia y luego reaparecen con otras
formas pero con los mismos sentidos, como sucedid con el caso del gas en octubre de
2003. Y tambien hay acciones que se inscriben en un espacio de resistencia general y
permanente, con articulaciones en el orden global, como son las que llevan
a cabo las organizaciones, movimientos y federaciones que integran
Via Campesina. Cabe interrogarse, a modo de cierre, si la expansion de la
conflictividad social de nuestros dias y las nuevas construcciones sociales bastan
para lograr desarmar esa gramatica de poder que los neoliberales generaron durante
los ultimos veintiocho afios en América Latina. Si constituyen la base para reinventar
una politica emancipatoria, como nos dice Boaventura de Sousa Santos (2000).
La llamada corriente italiana (Negri, Virno) sostiene que el poder imperial ha
atravesado todas las esferas de la vida, todos los espacios sociales y, por tanto, en
cualqurera de ellos es posible y necesaria la resistencia. Segun Hardt y Negri, “(el
imperic) no solo regula las interacciones humanas; ademas procura gobernar
directamente toda la naturaleza humana" (Hardt y Negri, 2002: 14). Pero, unos

parrafos mas adelante, agregan: "Las fuerzas creativas de la multitud
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que sostienen el imperio son capaces de construir auténomamente un contraimperio,
una organizacion politica alternativa de los flujos e intercambios globales" (Hardt y
egri, 2002: 17). Es decir, la resistencia sc¢ despliega en el propio imperio, en los

propios meandros sociales de la dominacidn, v alli se gesta lo nuevo.

Frente a una concepcidn tal, una dominacion sin limites, sin espacios y tiempos
definidos, le contraponen un social expandido a través de las resistencias, las
luchas y los deseos de la multitud. Dentro de las numerosas criticas recibidas por el
polémico trabajo, importan aquellas que muestran cémo los autores no pueden salir
de la concepcidn ontoldgica de "totalidad” que, aunque en contradiccidn, se expresa
siempre a si misma (Cerdeiras, 2003). Para otras concepciones tedricas, mas ligadas a
fos paradigmas liberales, las protestas y movimientos sociales son parte de las formas
democraticas de gobicrno 'y, a partir de ellas, pueden ampliarse los
margenes de los derechos individuales y sociales con total independencia

de los modos de control econdémico (Schuster y Pereyra, 2001, Pérez, 2002).

Laclau y Mouffe (1987} piensan la transformacion, la no-reproduccidn, desde una

politica que no es otra cosa que una de las formas de presentacion de lo social.

La politica opera en una situacion que cs anterior a ella —una situacion social
sedimentada—, pero la subvierte y crea una situacion nueva, imposible de predecir
desde la vieja estructura. Todos estos autores recuperan la posibilidad de una
democracia radicalizada sin cuestionar la "representacion” y los partidos politicos.
Para el francés Alain Badiou (2003), la politica puede aparecer, en efecto, en
cualquier espacio de la vida social, pero no todo espacio social es politico. Por el
contrario, la politica es la excepcionalidad de lo social, marca una diferencia con el

espacio de luchas meramente sectoriales, con sus propios intereses.
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La politica es lo que alin permanece impensado, lo no acontecido; es desinteresada y
necesita de una intervencion subjetiva. Tanto para Badiou como para Raiil Cerdeiras
(2002), director de larevista Acontecimientode Buenos Aires, "la politica
que viene" (que reinventamos) esta a distancia del Estado, se debe plantear fucra de
los partidos politicos y requiere de formas inéditas de organizacion.
Entre la posicion que enuncia que todo lo social es politico y la que sostiene la
excepcionalidad de la politica, podemos incluir el pensamiento de Boaventura de
Sousa Santos (2000), que propone pensar estos movimientos sociales, con sus ricos
procesos, como “"campos de experimentacion” donde es posible vencer "lo
imposible”.

Esta propuesta nos permite recuperar y actualizar otras experiencias
que resistieron en el tempo al discurso modernizador y que rescatan

otros saberes, otros modos de relacidn con ta haturaleza.

Como vimos en este capitulo, las experiencias de las comunidades aborigenes
o campesinas, en las que los conocimientos vy las organizaciones ancestrales se
entraman con un pensamiento nuevo, son los mejores ¢jemplos de la propuesta del
autor.

Hoy la esperanza reside en la posibilidad de erear campos de experimentacion social
donde sea posible resistir localmente las evidencias de la “inevitabilidad”,
promoviendo con exito aliernativas que parecen wtdpicas en todos los tiempos y
lugares, excepto en aquellos en que efectivamente ocurren. "Es este ‘realismo
utopico’ que preside las imiciativas de los grupos oprimidos que, en un mundo donde
parecen haber desaparecido las alternativas, se van construyendo, un poco

por todas partes, alternativas que tornan posible una vida digna y decente" (De Sousa

Santos, 2000: 306).
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La creacion de nuevos pensamientos politicos (una decision ligada a una ruptura,

como dice Badiou) atraviesa el continente.

Las discusiones acerca de la politica a distancia delEstado, el cuestionamiento a la
"representacion” como idea del liberalismo, el problema indigena como cuestiéon
politica, la autonomia, la democracia radicalizada, directa, participativa, etc.,

aparecen y reaparecen i cada nueva rebelion, en cada nueva resistencia.

Si aceptamos que la teoria critica lo es porque no se reduce a la "realidad”
de lo que existe, que deja espacio a las posibilidades que atin no existen (De Sousa
Santos, 2000: 23), nuestro lugar estd donde se¢ apuesta a estas invenciones.
Nuestro desafio como cientificos sociales de América Latina es acompafar con un
pensamiento activo estas experiencias, estar atentos a las nuevas practicas ¢ ideas
politicas, buscar los modos mas abicrtos de acompaiar las resistencias, seguirlas en
sus derroteros, sentirnos parte de una red que las incluye y nos incluye como
investigadores, universitarios y académicos, y que nos brinda la posibilidad
de ntervenir en el proceso de generacion de conocimientos, reflexion
y critica. Y también como veremos con los primeros cuatro trabajos de esie libro, las
transformaciones en los niveles econdmicos y sociales ameritan conocimientos
solidos y profundos. Por eso, a modo de cierre, querria manifestar la satisfaccion que
siento por haber cumplido la funcion de Coordinadora del Grupo de Trabajo de
Desarrollo Rural de CLACSO (1997-2001) cuando estos jévencs llevaron a cabo
estos trabajos, y por acompailarlos en esta publicacién. Entre todos —instituciones y
sujetos— estamos reproduciendo un area de estudios rurales de alta calidad,
enmarcados en la mejor tradicion del pensamiento social critico, que es uno de los

grandes patnimonios culturales de América Latina.
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HISTORIA RURAL Y MEDIO-AMBIENTE. COMO PRESERVAR EL

PATRIMONIO CULTURAL DEL CAMPESINADO

El desprecio por el campesinado es paralelo al miedo que produce su rebeldia; su
invalidacién como sujeto histérico es un lugar comiin en las doctrinas racionalistas,
desde el Renacimiento al Capitalismo pasando por la [lustracion (Fontana, 1997).

Hoy la rewvindicacion del mundo rural pasa por su caricter residual y esta ligada a
valores difusos que le son en gran medida ajenos (lo "tradicional", lo "natural”).
Mientras el campo pierde peso econdomico, social, demografico y cultural de modo
irreversible, €l campesinado se convierte en una mistificacion y el paisaje rural acaba
por desaparecer entre el mito de la naturaleza salvaje y el de la civilizacion.

Desde la institucionalizacion de las ciudades y toma de conciencia de las clases que
apoyaron su ascenso, su destino estaba escrito y ha sido escruputosamente cumplido. La
cultura campesina tradicional existe hoy solo en forma de objetos de museo o en un
vago recuerdo, es decir desactivada, desarticulada bajo la invencidn de lo popular, lo
local, lo vernaculo, como cantera de recursos ideoldgicos o folkloricos para estrategias
politicas tan correctas como necesarias con las que alimentar la falsa identidad (es decir,

la coherencia y la diferencia de los grupos dominantes), mediante el estrechamiento de
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unas ficticias raices comunitarias y la celebracion de la imposible reconciliacién con el
mito fundacional.

En este espacio vacio, subsidiario, conforme el futuro se esfuma el pasado vuelve
cargado de nostalgia. Sin embargo, nada peor que aforar lo que nunca existio.

Siendo los grandes constructores del paisaje, ni campesinos ni pastores han consolidado
un patrimonio, una memoria evidente, reconocida, merecedora de aprecio. Indigno de
ser conservado en una sociedad que valora solo las aportaciones excepcionales (los
"monumentos’), su legado -tan aparentemente scncillo como el meticuloso sistema de
riego o el elaborado aterrazamiento de las laderas-, nos es mostrado hoy como un
esqueleto sin sustancia o la incomprensible adicion de componentes y, por lo tanto,
carente de sentido.

Su huella histdrica ha sido profunda pero no indeleble, intensa pero no inmutable; hoy
ticnde a desaparccer sin dejar el relato de su propia existencia, sin tan siquiera conocer
su biografia.

Es solo un espacio sin tiempo, repetido, pobre, antiguo, pasado al fin y al cabo, sobre
cuyos restos poder entender vy a su vez celebrar el subdesarrollo de los otros, mientras se
convierte en solar, como la ineludible realidad espacial en la que radicar cualquier

actividad humana.

En busca de un horizonte integrador

Termino  controvertido, el paisaje es entendido como valor importante en Ia

planificacion del territorio y recurso susceptible de ordenacion.
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Desde el punto de vista visual y medioambiental es un conjunto o adicidén de elementos
(condicionantes) naturales (relicve, vegetacion, agua, etc.), con escasa incidencia y
cousideracion de aquelios clementos de intervencién humana.

La Carta del Paisaje Mediterraneo (1992) lo define como la "mamifestacidon formal de la
relacion sensible” de las sociedades en el espacio y en el tiempo.

Es un concepto difuso pero sintético y global: el lugar donde se concretan las relaciones
entre naturaleza v cultura, compuesto por la articulacion de elementos bidticos con otros
sociales.

En las socicdades "antiguas”, la tierra era el medio de produccidn por excelencia. Pero
su historia ha sido silenciosa y durante afnos oficialmente inexistente pues solo fue
tratada académicamente en cuanto a magnitud de produccién hacia el exterior
(abastecimiento, materias primas y capital), es decir siguiendo !a estrategia de los
Erupos No Campesinos.

Por el contrario, la logica campesina establece aprovechamientos f(luctuantes,
Imprecisos a veces, que generan derechos solo gjercitados por el uso.

Las sociedades rurales reclaman el reconocumiento de un tipo especifico de
racionalidad espacial que trasforma el paisaje en territorio, mediante un vocabulario
extremadamente preciso y variado (por ejemplo, en el aterrazamiento se diferencian
balate u horma, parato-a, pedriza, albarrada, etc. palabras que remiten a una tipologia vy
funcion definida).

En los modelos de analisis al uso el paisaje es extenso e indiferenciado, una realidad
macroespacial y homogéneo; frente al trabajo campesino, el territorio no es una
experiencia vivida, una geografia material sino un espacio politico para la intervencidn

normalizadora que solo se controla cuando se convierte en un mapa {Castro, 1997). Al
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contrario, la racionalidad productiva actual define un espacio finito, medible y real para
parcelar, repartir, expropiar, vender, explotar y destruir.

Pero a diferencia de lo que se pensé desde la ciudad y el Estado a partir del s. XVI, el
espaclo agrario no es un hecho natural, espontineo, barbaro: e€s una construcciéon, un
complejo edificio compuesto por un doble alfabeto (el de tierra y el del agua), una
gramdtica o sintaxis (organizacion) y un "manual de estilo” (adaptacion a las peores
condiciones posibles -crisis periddica-, sucesion de actividades en un tiempo ciclico y
estacional, acumulacion de esfuerzos y reparacion constante; importancia de los lazos
de parentesco: empleo de mano de obra familiar, cardcter local, etc.).

Desde las relaciones sociales de produccion, el paisaje rural queda definido como lugar
productivo en la mamifestacion de actividades histdricas sobre un entorno especifico. En
palabras de M. Barcelo (1988), el espacio rural seria la asociacion entre el asentamiento
humano (area de habitacion del grupo social) y el conjunto de zonas donde tienen lugar
los procesos de trabajo necesarios para la reproduccién social.

En cste sentido, el territorio es la articulacién de paisajes, compuestos por
construcciones y edificios que suponen un acondicionamiento o modificacion de las
condictones naturales, redefinen dmbitos, controlan y previenen accioncs o captan
recursos puntuales, longitudinales o extensivos, fijos o itinerantes.

Normalmente mantenidos gracias a la persistencia de su uso, estos artefactos no son
clementos aislados, pasivos, "fosilizados", son medios tecnologicos producto de la
yuxtaposicion en el espacio de logicas sucesivas, factibles de ser reconocidas al aplicar
un método regresivo.

No suponen, pues, entidades individuales, mas o menos desarrotladas o complejas sino
que forman parte de una estructura, de una trama, que desvela los procesos de trabajo y

la organizacion social de los grupos sociales en su relacién con el entorno.
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Por consiguiente, el paisaje agricola debe ser entendido tanto como una "ingenieria
social”, de caracter cultural, como el conjunto de territorios donde se expresan las
contradicciones sociales a lo largo de la historia.

Determinar el desarrollo cronoldgico de este acondicionamiento, su morfogénesis, las
caracteristicas, fluctuaciones y discontinuidades que todo proceso implica, es
fundamental si queremos ilegar a comprender los cambios sociales introducidos en el
periodo de vigencia de una formacion social, su capacidad de relacionarse con el medio-

ambiente y la propia naturaleza histdrica de los paisajes.

Hitos mas relevantes del paisaje agricola

Contamos con escasos por no decir nulos elementos de apovo para caracterizar la
extension de las areas de cultivo en la prehistoria reciente, coincidiendo con el
espectacular desarrollo demografico que caracteriza a la Edad del Cobre (III milenio
a).

Tanto ¢l desinterés de los investigadores como la profunda alteracion de los antiguos
espacios cultivados por las condiciones de erosion/sedimentacion a las que se han visto
expuestos y la intensidad del acondicionamiento hidraulico posterior que han sufrido,
hacen dificil alcanzar informaciones semejantes a las obtenidas para la Europa atlantica.
Discutido el nso del regadio y sin evidencias incuestionables del encauzamiento del
agua, todo parece indicar que esta primera revolucion agricola -en la que se colonizan

gran parte de los terrenos llanos de la provincia- se basé en la cerealicultura.

La generalizacion del regadio
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La segunda revolucion agricola tiene dos momentos, si bien opuestos hasta cierto punto
complementarios. En la antigliedad, la naturaleza estaba cargada de resonancias miticas
a través de deidades naturales (Rodriguez, 1996), pero era la antitesis del esfuerzo
normmalizador de la agnmensura bajo la finme autoridad y el rigor racional y civilizador
del Estado.

El catastro ortonormal -reconocible por su regularidad, paralelismo y equidistancia en
las vegas de Berja, Dalias, Tijola y Almeria- constituye la prucba mas evidente de una
centuracion del territorio, proceso parejo siempre a su colonizacion oficial.

En la contraposicion entre ager (campo cultivado, dominado, civilizado, apacible retiro)
y saltus (el almaceén de prodigas riquezas, el espacio salvaje y dilatado), Aristételes
equipara perfeccion y utilidad, belleza y bondad.

La agricultura se constituye como el prototipo de la naturaleza favorable v generosa, el
hombre es el dominus de su casa (donius) y tiene derecho de hacerla mas habitable. El
cristianismo recogera sus ideas bajo la forma de providencialismo.

Sin embargo la ideologia del ingeniero condujo a "espectaculares fracasos": la erosion
del suelo por la deforestacion para las explotaciones mineras debio de ser muy
importante a juzgar por la importancia de los testimonios arqueologicos; muchos
pequeiios parajes serranos fueron puestos en cultivo entre los siglos I y I dC y han
llegado a la actualidad sin acondicionamiento apreciable para combatir la erosion; las
riadas resultantes inundaron ¢ licieron desaparecer gran parte de los antiguos
parcelarios.

Tampoco los magnificos acueductos que atravesaban barrancos (Negite, Berja; El
Chuche, Benahadux) resistieron las avemidas. Solo las pequenas tarjeas (conductos
cerrados) al pie meridional de sierra de Gador (Tartel, Casablanca, Cafiuelo) pudieron

ser reaprovechadas con posteriondad.
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Al respecto, al-Himyari relata en el s. XIV una hermosa leyenda, plena de
connotaciones ideoldgicas, "ensefianzas” histdricas y sugerencias politica, recogida en
¢l valle de Almeria.

Para resolver un lance de amor se propone una vasta obra hidraulica: llevar el agua
desde dos lejanas fuentes a palacio; un barranco detiene la canalizacidén de uno de los
contrincantes y el vencedor es desposado con la hija del rey. La competencia
tecnologica, tan ingenuamente expresada, encubre la elocuencia del fracaso, las ruinas -
que es posible poner en relacidn con las dos captaciones de la tarjea de E1 Chuche (con
probabilidad la antigua ciudad iberromana de Uref)- muestran los errores del pasado.

En la Edad Media, el fundamento tedrico de la ciudad como una sociedad de creyentes
capaces de adaptar su vida a las prescripciones de una religidn llena de rituales, tuvo por
respaldo 1deologico el aristotelismo que subordinaba el estado de naturaleza al de
civilizacion y consagraba la preeminencia de lo urbano, entendido -segiin Averroes-
como la unica posibilidad de que los hombres puedan seguir una politica "conjuntada v
natural " regida por el guia de la comunidad.

Por tanto, la ciudad fue el ideal de civilizacion islamica, opuesto a la ristica, salvaje ¢
inculta vida del campo.

Pero la contraposicidn entre el orden culto, productivo y sensato del blad al-majzen
("tierra administrada") y el caracter rudo, discolo y rebelde del blad as-siba ("tierra de
insolencia" o "anarquia”), sc¢ produce también dentro del espacio colonizado
(Petruccioli, 1990).

El concepto unitario de este -quc cs el cultivado y socialmente productivo- lo dota de
una vision centripeta. Se territorializan las actividades productivas tanto en la ciudad
como en el campo (por ejemplo, cuanio mas impias o "impuras" se consideren ciertas

actividades mas lejos deben estar de la mezquita) pero sobre todo se incluyen
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equipamientos y servicios comunes que islamizan el paisaje y permiten aplicar las
prescripciones coranicas (bafios, oratorios, cementerios, etc.).

Los espacios intermedios, alegjados y desérticos, son prochives al aislamiento y la
meditacion (rabitas, especialmente en puntos culminantes de fuerte orografia) o para
desarrollar aprovechamientos marginales e itinerarios dotandolos de agua pura {aljibes
ganaderos en zonas de pasto, unos 250 en la provincia, entre ellos el Bermejo de Nijar,
reputado hasta hace poco tiempo como romanc) y, por lo tanto, hacen posible su
islamizacion.

En este sentido, Watson habla de una verdadera revolucién agricola en el Mediterraneo
medieval debida a los arabes.

En un trabajo reciente sintetizaba las innovaciones en la introduccién de nuevos
cultivos subtropicales (cana de azdcar, trigo duro, citrnicos, sandias, berenjenas,
espinacas, arroz, algoddn, cafiamo, morera, etc.), cultivadas bajo condiciones de mejora
y extenston del riego y, finalmente, la habilitacion el verano como época fértil, de
recogida de cosechas, lo que permitia introducir nuevos sistemas de rotacién y dio por
resultado una intensificacion general de las producciones.

También se diversifican y clasifican los abonos, introduciendo, como dato curioso, la
sangre, adscrita a la practica religiosa de desangrar las carmes consumidas.
Paralelamente, se reunieron, sintetizaron y difundieron varias tradiciones geopdnicas (la
oriental o mesopotamica, la clasica -dando mas importancia a la griega- y la todavia hoy
poco conocida yemeni.

El resultado histdrico es impresionante. Cast todos los procedimientos tecnoldgicos
empleados hasta hace un siglo tienen origen o fueron utilizados en la época.

Algunas vegas habian alcanzado un grado tan alto de aprovechamiento del agua que se

pueden considerar plenamente desarrolladas a finales de la Edad Media. Hasta los
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pasados afios cincuenta, caéi todas las areas de regadio de mas de 10 h* contaban con
algun tipo de sistema de obtencion de agua en el periodo.

También sus resultados histéricos han sido persistentes (microfundismo, intenso y
meticuloso aterrazamiento, promiscuidad de cultivos y predominio del arbolado). La
modestia de sus obras (por €. el acueducto del Puente de los Moros, Laujar; el
abastecimiento y sistema de regadio del despoblado de Marchena, entre Huécija y
Terque) contrasta con su eficacia social.

Con todo, lo mas curioso es el desarrollo de la "irrigacion” del secano mediante
sistemas de control de la escorrentia difusa descritos en el Magreb (Shaw, 1984) vy
dedicados, como alli, al cultivo del trigo -con largos barbechos- y del olivo. Estos
procedimicntos permiten habilitar amplias zonas mediante la inundacién ocasional de
las areas de cultivo y constituyen eficaces reguladores de la erosion.

En la provincia (donde se les llama caeros, piqueras, golliznos, etc.) parecen constituir
terrenos de un solo propietario o de una familia, levantados a partir de un gran muro de
piedra en seco (albarrada) y de una intensa inversion en mano de obra para su

mantenimiento.

La introduccion del maiz ¥ su cultivo sistemitico

La tercera "revolucion™ agricola se dilata en pequenas transformaciones. De hecho, el
desarrollo poblacional v agricola de la provincia en los siglos XVII v XVIII no podra
entenderse sin conocer la intensa habilitacion del paisaje y la multiplicacién incesante
de formas tecnologicas ya conocidas.

En opiniéon de la mayoria de los investigadores, tras la repoblacion no se observa una

transformacion sustancial del paisaje ni la instauracion de un modelo agrario distinto.
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Aunque diversas razones justifican esta apreciacion (por €j. Barrios, 1989), los cambios
son 1mportantes y algunos no tardan en aparecer a partir de los problemas de adaptacion
de los nuevos pobladores a los antiguos procedimientos y condiciones de cultivo.

Entre estas transformaciones destaca la ampliacion de las roturaciones, autorizadas_por
los concejos. Estimaciones recientes evalllan en cuatro veces y media el aumento del
secano entre 1570 y 1750.

A lo largo de este periodo se registran nuevos tipos de parcelarios agricolas. El mas
difundido v antiguo es el de longueras (largas y estrechas parcelas para trigo, de hasta
600 m. de longitud, labradas con un pesado arado tirado por bueyes), agrupadas en
extensos terrenos de Purchena (Los Tercios), Huércal-Overa (Los Rincones, QOvera, etc.)
o Tabernas (Piezas de Algarra, etc.), pero que en realidad aparecen en gran parte de las
provincias.

En el dltimo cuarto del s. XVII se extiende el cultivo de la vid, sobre todo en zonas
montanosas (por ¢]., en el Cabezo de la Jara de Huércal-Overa, la "sierra" abderitana,
etc.); el parcelario utilizado ahora es poligonal, en general irregular aunque con
excepclones, la mas importante v significativa es la que se produce en 1680 en la
distribucion de tierras de Turritlas a ambos lados del camino del Campillo: se trata de
grandes umidades cuadradas de unos 250 m. de lado que corresponden a 300 varas,
subdivididas segin el sistema de un tercio (83,6 m.) propio de un barbecho trianual. En
las zonas montaniosas se generalizan las pedrizas (aterrazamiento sumarnio mediante un
muro de piedra irregular), como en los términos de la vertiente meridional de Los
Filabres. Por su parte, los cortijos aislados se multiplican desde finales del s. XVII y se
agrupan en aldeas o cortijadas; al mediar el XVIII organizan el tipico parcelario radial y
concentrico alrededor de las mismas (por ej. en Los Vélez: Los Serranos, El Prado, Las

Carrascas, etc.).
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Por estas mismas fechas, extensas zonas de las llanuras semiaridas de Tabernas y
Huércal-Overa empiezan a habilitarse con boqueras.

El catastro resultante estard plenamente constituido antes de 1820 y resulta de la
conjuncion de tres factores: alineamientos sobre caminos, disposicidn tangencial a
cursos tan escasos que solo con grandes avenidas son capaces de conectarse para
evacuar en uno general y empleo de un parcelario ortoédrico dispuesto segiin un ¢je de
unos 45° sobre la linea general de drenaje.

Mas significativo si cabe es el incremento de las tierras de regadio, muy desigual en
cuanto a las comarcas almerienses.

Asi, mientras en el Alto y Medio Almanzora y Baja Alpujarra no Ilega al 30%, en otras
alcanza valores espectaculares como en el Campo de Tabernas (112%, si bien se parte
de superficies muy reducidas) y, sobre todo, Los Vélez con un 156% mas. Con todos los
problemas que el manejo de cifras tiene en época preestadisticas, el regadio almeriense
pasa de las 7.303 h" en 1570 a las 14.925 en 1750, es decir se amplia en un 104% a
través de diversos mecanismos.

Entre ellos cabe destacar la adicion de pequeiios sistemas (como el del marchal de
Casablanca, Vicar, con balsa y molino al mediar el s. XVI, cuando era de un cristiano
vig)o que habia plantado moreras y traido el agua por el famoso acueducto de los Veinte
Ojos, para algunos todavia obra romana); la duplicacién del riego mediante la
construccion de balsas al final del primitivo sistema, mstalaciones que no aparecen
citadas, por ej., en los libros habices de 1530 (como en Berja, con la balsa de Pago y en
Vélez-Rubio con la del Meson); la consolidacion en algunas zonas de fuertle repoblacion
murciana del sistema de venta (como en Vera y Los Vélez), reducido con anterioridad a
los sobrantes, mientras en otras zonas se intenta favorecer con elio el papel rector de la

ciudad (come en el rio de Almeria en 1632); la pérdida de intensificacion e
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introduccidn de regadio esporadico o eventual de campos cercalistas normalizando sus
derechos (ordenanzas de 1620 en Cuevas) o remodelando las conducciones que los
abastecen (acequia del Campo, Dalias, hacia 1620); la utilizacién de computos de
tiempo en lugar de volumétricos en sistemas de tanda y turno (por ¢j., en Berja en 1611,
Rio de Almeria en 1651-52); la unificacion de los pequeiios sistemas de ribera mediante
acequias generales (por €. en la rambla de Locaiba, Albox, en 1715, o el producido en
fecha incierta en la rambla de Mora, Sorbas); la implantacion de cortijos aislados que se
produce desde el primer cuarto del s. XVIII, de manos de la extensién del vinedo en
secano; la construccidn de obras de fabrica, tanto pequefios pantanos (rambla de
Almacete, Dalias, presa recta de seccion trapezoidal, que sigue modelos levantinos del
s. XVI; La Neca (El Ejido) construido en la década de 1720 v el contemporaneo del Cjo
Moreno de Berja o la presa del Cjo. del Argamasén, en Turre, probable obra de
mediados del s. XVIII; en 1748 se manda derruir un pantano en el Beo. Argan, Vélez-
Blanco) como azudes (el Malacon de Tabernas y el azud de Espeliz, de ochenta y ocho
y sesenta y seis m. de longitud por cinco v cuatro metros de altura respectivamente; Los
Molinicos de Huéerja a wnicios del s. XIX); v el desarrollo de las cimbras (junto a las
boqucras de llanura, uno de los sistemas mas caracteristicos de la provincia), proceso
iniciado en 1683 con la Fuente de la Rambla de Tabernas o de la Sta. Fe; se extienden
en el Rio de Almeria a partir de 1748 (Fte. de Benahadux) donde alcanzan més de tres
km. de recorrido subterraneo; a partir de las fuentes principales de las poblaciones (por
e}, Fte. Larga, Almeria, construida hacia ¢l 1012-15) se expanden en las mismas por los
campos de Huércal-Overa; en Tabernas es semejante el proceso pero el periodo de
mayor actividad constructora es la primera mitad del s. XIX aunque llegan hasta los

anos treinta del presente.
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De 1680 a 1720 aparecen las acequias o riberas de molinos, por encima del inicio de los
sistemas principales de riego (Fifiana, donde en 1689 se empieza a levantar el sistema
molinar; Velefique, construidos ya en 1722; Huebro-Nijar, consolidado en las
ordenanzas de 1735), proceso que continua a lo largo de la centuria (Los Vélez,
Guainos-Adra entre 1780 y 17953, etc.).

Paralelamente a la ampliacion del regadio, la introduccion del maiz altera la rotacion de
cultivos y completa la intensificacion productiva medieval,

Como forraje para el ganado vacuno de tiro se podia recoger verde, pero su
complementariedad con la cebada dio origen al desarrollo de la cabania mular, mejor
adaptada al desmonte y cultivo de zonas de compleja orografia.

La extension de los cultivos en condiciones de precario control de la erosion exacerbd la
violencia de las riadas; el proceso desatado fue percibido en términos dramaéticos por
algunos contemporancos, a diferencia de la mayor agresion que se produciria con el
desarrollo minero del XIX, interpretada entonces como la posibilidad de generar nuevas

tierras en los deltas.

La destruccion de la comunidad campesina

La tercera revolucion viene presidida por la desvinculacion de la tierra, ta creciente
intervencion directa del Estado vy, sobre todo, la sustitucién de los derechos de uso por
los de propiedad que acabaron por desarticular los lazos comunitarios focales.

Con la disolucidn del régimen sefiorial (1811, 1813, 1823 v 1837), se abolieron los

privilegios feudales, los propios y los del Real Patrimonio.
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Ello se completé con otras disposiciones incentivando las roturaciones (1819 y 1826).
Pero la gran reforma del XIX son las leyes del agua, tanto de fomento de obras (1819,
1835, 1849 y 1865) como especificas (1866, 1870, 1879, 1883 y 1891).

En el transcurso del siglo la constitucion de sociedades se fue generalizando -en
especial de 1865 a 1880 en la ladera meridional de las sierras de Las Estancias y Cabezo
de la Jara-, permitiendo, con obras menores pero mas efectivas, la ampliacién de los
regadios provinciales que casi siempre tenian asegurado una amplia rentabilidad. El
fracaso de los pantanos (entre ellos el impresionante de Isabel II, en Nijar verdadera
Joya de la ingenieria hidraulica provincial) orientd los trabajos hacia pozos, galerias y
canales, sobre todo a partir de mediados de siglo.

FFactor no del todo aclarado fue la reinversién del capital minero en estas importantes
obras hidraulicas provinciales (sociedades "Tres Fuentes”, "San [ndalecio”, etc.). En
cualquier caso, muchos de estos esfuerzos se orientaron al especulativo abastecimiento
de las poblaciones, muy problemadtico en la mayoria de la provincia (Almeria, Cuevas o
Vera), v derivaron sccundariamente al regadio.

El cambio mas importante en la agricultura decimondnica fue la expansién de la uva de
mesa a partir 1840,

Su éxito comercial fue tan importante que, por ej., de 1885 a 1905 s¢ arrancaron la
inmensa mayoria de los olivos en Berja, mientras en Alhama se extendia de 1880 a 1890
a los lastrales rellenados artificialmente de tierra y se abrian multitud de pequefias
fuentes tipo mina-qanat; nuevos lerrenos son puestos en cultivo hacia 1890-94 en
Aguadulce regados por pozos; por su parte en Pechina se abren exclusivamente para
regar el nuevo cultivo los cauces de San Juan v "Milagro de San José" (1895).

Ademas de las importantes transformaciones sociales producidas (empleo de mano de

obra asalariada en las faenas, desarrollo de una artesanado especializado,
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comercializacion internacional), la uva de mesa introduce por primera vez en a
agricultura almeriense "imputs" exteriores (modernizacién agricola con la utilizacién de
abonos y productos fitosanitarios).

Coincide, ademas, con la apertura de pozos con motobombas de vapor v la posterior
introduccion de la energia eléctrica, por lo que cierra el ciclo tradicional de la

agricultura almeriense.

La necesaria reconversion de los antiguos espacios agricolas

Cualquier intervencidén humana sobre el medio genera un impacto, en cuyo equilibrio se
establece el paisaje.

Los paisajes agrarios tradicionales sufren hoy -en toda su integra complejidad- una
creciente y profunda alteracion.

Los antiguos sistemas de regadio se encuentran desarticulados, muchos de los terrenos
de cultivo abandonados presentan sintomas preocupantes de erosion, la tecnologia
popular o bien ha desaparecido (caso de las norias) o bien resulta tan escasa (caso de los
motinos hidraulicos) como el mas excepcional bien patrimonial artistico, los aljibes
ganaderos han sido usurpados o destruidos cuando no se han transformado en basureros.
La Admuimstracion directamente competente, incapaz de intervenir con eficacia para
preservar sus elementos mas sefieros, con mas razén se ve imposibilitada para abordar -
por si sola- la proteccion de los espacios, para prescrvar la entereza de los sistemas y sus
intrincadas relaciones.

Sencillamente, se esta perdiendo la identidad local o provincial mas definitoria y

caracteristica, un legado de siglos.
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De manos del aumento de la incidencia de los factores antrépicos, la creciente
preocupacion por conservar el medio-ambiente ha incorporado la defensa de los
clementos histéricos y patrimoniales a los objetivos de proteccién del paisaje. La
Memoria Ambiental de 1989 reconoce que "los espacios de mayor valor naturalistico y
ambiental son también en gran medida, obra de los hombres". La preocupacion era
también académica (por ej., Actes du colloque franco-espagnol sur "aménagement,

I"utilisation et la proteccion de I"espace rural. Madrid, 1983).

Algunos afios antes, la Declaracion de Granada (1977) pedia el respeto y la proteccion
de la arquitectura popular v del paisaje rural.

En realidad el interés por subrayar el caricter de "legado”, y con él la consolidacion del
medio como un "patritnonio”, se suscitd a finales de los sesenta: en 1972, la UNESCO
promovié el Convenio de Paris sobre proteccidn del patrimonio mundial cultural y
natural. La propia LPHA muestra la amplitud de intereses en esta politica de la memoria
y su puesta en valor en relacion con el entorno medioambiental.

Los rasgos comunes a ambos patrimonios son evidentes: como objeto de estudio son
resultado de una lenta evolucidon y una manifestacién incompleta de muchos pasados,
por lo tanto constituyen un legado [conocimiento y proteccion]; los procedimientos de
gestion son semejantes al compartir la misma base territorial, y demandar un profundo
conocumiento de los entormos ¢ interrclaciones; destacan en ambos la diversidad v
especificidad de su problematica en cuanto a naturaleza, preservacion o puesta en uso-
conservacion; por fin muestran 1déntico objetivo que es el de preservar la diversidad y
enriquecer ¢l conocimiento social difusion.

Sin embargo, a nivel conceptual los intentos de integracion son recientes vy estan

expuestos a las rigideces de la estructura académica y administrativa, la excesiva
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parcelacion de los intereses especializados y la tradicional invalidacidn "cientifica” de
los acercamientos histéricos por su caracter no predictivo.

La retorica de la colaboracién y la interdisciplinariedad ha quedado en la mera
declaracién de principios o en la yuxtaposicion de enfoques y conocimientos {por €j., la
aportacion historica en la evaluacion del "impacto ambiental”) . Falta perspectiva
historica (es decir espacial y temporal) para abordar un estudio integrado del paisaje
como el entorno mas adecuado para €l hombre (es decir, los grupos sociales) actual.
Otra peculiaridad -quizas mas importante- separa a los dos patrimonios y dificulta la
aproximacion: el desigual arraigo sociat de su presencia.

Mientras la sensibilidad medio-ambiental se encuentra en aumento vy consolidacion (si
bien todavia de forma incompleta y contradictoria) y su proteccion va siendo asumida
COIMO una Iversion mas que como un coste, las practicas politico-administrativas que
actian sobre el patrimonio histérico no han generado el aumento del apoyo social
necesario.

Esta situacion es doblemente delicada pues a la vez que la capacidad de intervencion
(no imponiendo cargas sino proponiendo soluciones) disminuye, eb caricler
irecuperable del bien agrava cualquier dafio.

Con todo, la "politica de la memoria” y la "tutela del patrimonio” parecen el lugar
intelectual adecuado para debatir qué hacer con estas sombras difusas v esquivas, con
este dudoso y pertinaz recuerdo, ajeno a la tirania del mercado y su ciega diniamica del
beneficio inmediato.

El problema es sencillo pero crucial. Ya que no existe ta naturaleza natural mas que

como mito v es inutil recuperar el pasado (qué paisajes agrarios conservar? Puesto que

las zonas protegidas por la legislacion medioambiental han sido asiento de una intensa
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ocupacion antropica hasta hace relativamente poco tiempo ;qué valores culturales e
histéricos merecen ser preservados?.

Y aun mas importante ;es posible conservar no tanto los elementos sino las estructuras
sin caer en el sin sentido de su fosilizacién?

Quizas sea hoy el tiempo en el que los pajaros ayuden a conservar los campos de trigo.

FENOMENOS CULTURALES QUE PLANTEAN LA REIVINDICACION DE

NUESTRA IDENTIDAD RURAL NACIONAL

En funcion de los procesos actuales de globalizacion. se plantean nuevas articulaciones
entre lo global y lo local; en este contexto lo "nacional” adquiere una nueva
preeminencia ¥ se manifiesta a través de formas culturales especificas.

Paraddjicamente, en un contexto globalizado, donde los paises se¢ homogeneizan (hacia
al exterior) pero se fragmentan (hacia ¢l interior), tienen lugar y se han revitalizado en
nuestro pais fenomenos culturales gue plantean la reivindicacion de una “identidad
nacional”.

Nos referimos concrectamente a Ferias y fiestas o eventos de cardcter periodico
organizados desde el Estado. Dichos fenomenos culturales se fundan en la recuperacion/
recreacion de tal "identidad nacional"”.

Nos interesa resaltar en tal sentido, que lo hacen a través de mecanismos que a la vez
que invocan determinados discursos respecto de la "nacidén argentina”, contribuyen a
generar nuevas modalidades/versiones de los mismos, permeando las practicas vy

representaciones de los actores sociales involucrados.
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En dichos espacios se definen y re-definen permanentemente cuestiones que hacen a lo
"nacional”, a la "tradicion”, a una "identidad" comin y "criolla"; alli se configura
aquella i1dentidad colectiva que se denomina "argentinidad"; en esta dindmica adquiere
primacia la recurrencia a la histonia, las tradiciones y los simbolos nacionales.
Hemos trabajado sobre la Feria la Feria de Artesanias y Tradiciones Populares del barrio
de Mataderos en la ciudad de Buenos Aires.

Palabras claves: globahlizacion; patrimonio cultural; ferias de artesanias y tradiciones;

identidad.

Finalizado el siglo XX, se han producido una serie de procesos de indole econdmica,
politica, comunicacional y cultural que, trascendiendo a las naciones, permite hablar hoy
de la globalizacion de las sociedades y la mundializacion de la cultura.

Tal fendmeno actual ha suscitado durante mas de dos décadas distintas
conceptualizaciones ¢ interpretaciones , no obstante se ha comenzado a sehalar
acertadamente que estos procesos homogeneizadores que estin teniendo lugar en
nuestro mundo  contempordneo se producen sunultaneamente con  aquellos
diferenciadores, en los cuales cobran relevancia los nacionalismos v localismos . En este
marco se revitaliza la problematica de lo globat v lo local, pero no ya como categorias
opuestas sino atendiendo a una reelaboracién que las articula de modo mas complejo.

La globalizacion ha uniformizado grandes espacios de la actividad humana, y con su
tendencia a la homogeneizacion también ha generalizado las formas de realizar turismo
(tanto en sus aspectos organizativos y econdmicos como en su consumo); no obstante lo
cierto es que el turismo se sustenta en la diversidad de los lugares y en la heterogeneidad
de las culturas y de las expresiones de la vida humana.

Lo local ha sido una de las escalas mas importantes tradicionalmente en el desarrollo de
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las actividades turisticas, que implican un horizonte sino gobal, al menos internacional.
La capacidad de algunos lugares especificos para atraer visitantes ha adoptado formas
muy diversas, pero es precisamente esta capacidad local de atraccion, lo que constituye
el primero y uno de los mas poderosos elementos en la orgamizacion del circuito
turistico a escala global.

Es claro que el proceso de globalizacion general no ha contribuido a reducir la
relevancia de la escala local. Al contrario y como sefnala Carles Carreras, su papel se ha
reforzado por lo menos en dos sentidos diferentes: por una parte el proceso de
homogeneizacion, producto de la internacionalizacién que favorece la globalizacion, y
que ha sido especialmente acusado en ¢l caso de las grandes empresas operadoras de
turismo, ha privilegiado los factores de diversificacion; las diferencias locales o el
exotismo mas tradicional resultan sumamente atractivos en el desarrollo de los nuevos
flujos turisticos. Lo local, los lugares especificos, se presentan como sitios que albergan
la tradicion o los cambios nuevos a través de su patrimonio material v cultural. Por otra
parte, los cambios mas recientes (incluso la crisis del concepto clasico de estado-
nacion), permiten una nueva relevancia de la escala local que puede asi conectarse con
todo tipo de flujos internacionales.

En nuestro caso interesa especificamente la dindmica global-nacional. Los estudios
recientes observan que en funcion de los procesos antes mencionados lo nacional
adquiere una nueva preeminencia, siendo la tradicion una variable clave en estos
procesos; pero ademas nosotros estimamos que se manifiesta a través de formas
culturales especificas v que se presenta con nuevas caracteristicas vinculadas con los
procesos soclo-economicos de caracter global de fines de siglo.

Ahora bien, las naciones no son unidades supuestamente "naturales” y "dadas"; ellas no

son solo producto de procesos historicos, sino que se trata de fendmenos relativamente
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recientes, que se constituyen como una "comunidad politica imaginada”. Lo que nos
interesa aqui es que en ellos la relacién entre el pasado y el presente cobra fundamental
importancia y se torna necesario dar fundamento a esa identidad colectiva que esta
siendo constituida. Se recurre entonces a viejas tradiciones reales o inventadas, a la
restauracion de esencias originales ficticias o no, a retazos y parches culturales que son
invenciones historicas arbitrarias.

Las "tradiciones” se imbrican en procesos dindmicos, reconstruyéndose vy
resignificandose a lo largo del tiempo; pero interesa recalcar su condicién de tradicion
selectiva: es decir como version selectiva de un pasado configurativo y de un presente
preconfigurado que resulta sumamente operativo dentro del proceso de definicidn e
identificaciéon cultural y social.

Se observa entonces que la valorizacion del pasado y la invocacion de las tradiciones no
es una cuestion remota; el culto a la tradicion, lejos de ser anacrdnico, esta cabalmente
ariculado a la modernidad y al progreso. Con base en la tradicidon entonces, se
desarrollan procesos a través de los cuales las naciones marcan sus limites culturales, y
es a través de los mismos que construyen su identidad.

En nuestro pais, y pese a (o por efecto de) estos procesos de globalizacion, se han
revitalizado diversos eventos y expresiones que se nutren de un  discurso
nacionalista/tradicionalista (construido hacia fines del siglo XIX en el contexto de
conformacion de los estados nacionales) y que anclados en tradiciones "aparentemente”

v valoracion de una identidad

-

anacronicas, promueven la reivindicacion, recuperacion
comun, vinculada a una sociedad y a un estado determinado, colocando el énfasis en lo
nacional v lo territorial.

Los eventos que estudiamos forman parte del patrimonio cultural nacional. Si bien su

tnclusion ha resultado (v resulta aiin) problematica, producto de las limitaciones en la
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conceptualizacion primigenia del patrimonio, los avances habidos en este campo estan
posibilitando modificar la orientacién predominante en su tratamiento, ampliando tanto
la profundidad tedrica del analisis y su definicion, como los tépicos de interés .

Sabemos que la constitucion de las naciones ha implicado histoéricamente intenciones
homogeneizadoras hacia €l interior de tales colectivos; en este sentido es desde las
esferas dominantes que se propusieron y se continiian proponiendo a la comunidad
nacional diversas identidades que buscan cohesionarla. Para hacer real esa comunidad
tanto en la experiencia como en el imaginario de los individuos se ha recurrido (ademas
de otros dispositivos) al patrimonio y a los diversos espacios a través de los cuales ella
se pone en escena. Como bien sefala A. Arantes, los procesos de constitucion y
preservacion del patrimonio tienen su aspecto ideoldgico, en la medida en que es a
través de ellos que se da forma y contemido a esas grandes abstracciones que son la
nacionahidad y la tdentidad.

No obstante, st bien el patrimonio cultural actia hacia el interior de un pais articulando
experiencias e identidades , actiia también hacia el exterior como "vidriera" de la nacion,
y junto con practicas y expresiones ancladas en "lo local” conforma un poderoso recurso
de atraccion a nivel turistico, representando las tradiciones nacionales y las
particularidades culturales.

Nos interesa reflexionar, en el marco de la dinamica global-local, sobre los vinculos que
se establecen entre aquellos espacios donde se constituyen, se representan y modelan
identidades relacionadas con la nacionalidad, ambitos en los cuales se reivindica un
determinado patrimonio cultural y las practicas y representaciones de los visitantes y
asistentes a tales eventos.

El caso analizado es ¢l de la "Feria de Artesanias y Tradiciones Populares" ubicada en el

barrioc de Mataderos, en la Ciudad de Buenos Aires. Ocupa una antigua recova,
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rodeando la estatua del Resero y pegada al antiguo Mercado de Hacienda. Depende del
gobiemo autdnomo, a través de una Coordinacion General ejercida unipersonalmente.
Se origina en 1984, en el contexto de un gobieno democratico recién establecido, y en
un clima de apertura de los espacios publicos, en el cual primaba la idea de que los
mismos debian set recuperados como ambitos para €l desenvolvimiento de actividades
culturales y recreativas, como lugares multifacéticos para el beneficio, usufructo y
disfrute de la poblacion.

La Feria posee ciertos rasgos en su concepcion, composicion y funcionamiento que la
vuelven "unica" en su tipo en la Ciudad de Buenos Aires.

Concentra una multiplicidad de actividades. En lo concerniente a los puestos de venta,
posee cerca de 200, comprendiendo €l comercio de artesanias (en los rubros de
ceramica, cuero, metal, tela, madera, etc.), objetos regionales y rurales , y alimentos. En
este ultimo rubro incluyc productos comestibles con caracteres peculiares: o bien se
trata de productos "naturales” provenientes de areas rurales, o bien de fiambres,
chacinados y quesos propagandizados en tanto son producidos en zonas del Gran
Buenos Aires reconocidas por la calidad de los mismos. A esto s¢ suman algunos
productos  exdticos como por egjemplo dulce de leche de cabra

Se hallan en la Feria ademas, algunas instalaciones minoritarias numéricamente, de
venta de libros y revistas de tematica "gauchesca”, "folklorica” y "regional”, expendio
de objetos "antiguos”, y ofrecimiento de productos para "el hombre de campo”. Se
observan asimismo algunos pucstos que exhiben artesanias indigenas. Se hallan al frente
de estos o bien representantes de organismos usualmente sin fines de lucro que
comercializan en la ciudad los productos de distintas comunidades del pais, o bien
directamente integrantes de asociaciones indigenas. También se pueden encontrar

instalaciones que responden a las "provincias", las cuales al tiempo que expenden
, P
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algunos productos representativos, difunden sus bondades naturales y turisticas,
Mezclados en este bullicio, se hallan algunos puestos cuya tematica apunta a costumbres
o actividades representativas del interior del pais o de la ctudad de Buenos Aires. Asi,
hay un par de ellos que venden hierbas medicinales con las respectivas explicaciones
acerca de sus propiedades, las dolencias que sanan y su correcta aplicacion. De forma
dispersa, varios "fileteadores” exponen su trabajo y ofrecen pequefios carteles en colores
brillantes y pintados con toda clase de dichos populares, refranes y frases picarescas.
Sobre una arteria, se levanta un puesto dedicado a Molina Campos, alli, puesteros
vestidos de gauchos exhiben laminas y juegos de naipes con los motivos tipicos de este
creador.

En un angulo de la Feria se agrupan puestos de venta de "comidas tradicionales”, con la
tnstalacidn de mesitas para los comensales. En ellos es posible consumir "alimentos
regionales”, especialidades "tipicas” de las distintas provincias (empanadas, humita,
locro, parrillada, pastelitos, etc.).

Sin embargo esto no es todo. En el centro del tugar se levanta un escenario. Alli, todos
los domingos cerca de las 13 hs. da comienzo la jornada cuando al son de Aurora (una
cancion patria}, entonada por los presentes, se 1za la bandera, dando por inaugurada la
Feria. Sobre la tarima un presentador, con ropas de gaucho y "tonada™ provinciana,
descrnibe las actividades del dia y da inicio al baile que se "arma" frente al escenario. El
presenta los temas folkloricos intercalando variados comentarios. Chacareras, zambas,
chamames, y otras composiciones son anunciadas haciendo referencia al lugar
geografico de origen. Las provincias se hacen presentes v la musica y la danza se
convierten en una oportunidad para que el animador se explaye sobre las distintas
costumbres regionales, cuente "cuentos”, recite poesias gauchescas, haga comentarios

sobre los bailes, la musica y los trajes tipicos y entable didlogos con el publico. Casi
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enseguida, sube al escenario un actor vestido de "compadrite" que intenta mantener
algun intercambio verbal con el presentador y una vez finalizada la mauasica folkldrica,
presenta temas de tango. Abajo del escenario el publico baila. Usualmente, luego de esta
actividad, acttan en vivo artistas de ambos géneros.

Al mismo tiempo, sobre una de las arteras se inaugura la "carrera de sortija”, en la que
participan distintas agrupaciones tradicionalistas. Vestidos con ropaje gauchesco y a
caballo, los hombres se dedican a esta actividad recreativa "tradicional" del medio rural,
constituyendo otra atraccion para el ptiblico.

Durante la tarde, asimismo, en distintos sitios de la Fernta dan comienzo los diversos
talleres: de danzas nativas (este es uno de los mas concurridos v ha dado origen al
"ballet folklorico de la Feria de Mataderos"), de guitarra, de pintura (para nifios), de
lelar, etc.; se organiza tambien todos los domingos la exhibicion de filmes y una
exposicion de arte y (otografia.

Una primera mirada sobre este fendémeno indicaria que en él se esta reivindicando un
patrimonto cultural que es aquel validado vy sustentado por el Estado nacional, el cual
historicamente ha sido el principal agente en la reivindicacion de los valores culturales
"propios” de la nacion, tendiendo a promover y valorar €l patrimonio (representacion
simbolica de la identidad ) como elemento integrador de la nacionalidad y unificador de
la nacién.

Los recursos utilizados en la Feria son miltiples: se fijan en forma simplificada figuras
emblematicas como ¢l gaucho y el compadrito, se apela a tradiciones que remiten a la
vida rural y a ciertas costumbres ciudadanas ( basicamente aquellas relacionadas con el
universo del tango y la inmigracion europea}, se produce una superposicion de eventos y
actividades, hay atiborramiento, saturacion de objetos, figuras, sonidos y consignas.

La Feria posee una matriz original de sentido anclada en la "tradicion” y en una
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identidad conjunta denominada “"argentinidad". Se trata de enfatizar en aquellos
simbolos, referentes y figuras asociados a esa "identidad nacional". Se impulsan
Imagenes, representaciones y practicas que remiten a la "tradicién”, a un "pasado comun
y glorioso", a los "héroes que forjaron la nacioén".

Es interesante notar que la Feria estd armada con un criterio escenografico; en ella todos
los domingos se pone en escena la historia y la identidad nacional, se recrean las
tradiciones y se exhiben los simbolos e iconografia de ta "argentinidad”. Y serd esta
experiencia, construida de tal manera, la que se ofrece a los visitantes para su consumo.
Aqui hay que sefalar que la Feria recibe distintos tipos dc piblico: en primer lugar
encontramos habitantes de la ciudad quienes constituyen mayoritariamente sectores
subalternos de la sociedad y asisten a ella habitualmente; luego suele ser visitada,
esporadicamente, por paseantes del interior del pais; finalmente hallamos turistas
extranjeros .

La Feria se presentarfa "aparentemente" como un espacio en el cual se ofrecen
experiencias comunes a publicos diferenciados; una "imagen oficial” de la Argentina
orientada a la produccion y reproduccion de una determinada identidad nacional,
destinada tanto a ser fijada ¢ intemalizada por los habitantes de la nacién, como a ser
"consumida" por los visitantes extranjeros.

Muttiples, simultaneas y cruzadas referencias contribuyen a dar forma y sustento a la
expresion de "identidad nacional” que toma cuerpo en la Feria. En los puestos de
artesanias se hallan tanto producciones artesanales tradicionales (por ejemplo plateria
criotla o sogueria) como articulos que no responden a ese concepto pero contienen
referencias tematicas direccionadas a lo rural y/o "ciudadano” (reducido esto ultimo casi
exclusivamente a aquello que esté relacionado con el tango). Imigenes de gauchos,

caballos, domas, paisajes rurales, mates, guitarras, ponchos, espuelas, figuras de Carlos
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Gardel, bandoneones, faroles, frentes de reductos tangueros, bailarines de tango,
proliferan en las estructuras de venta. Algunos puesteros visten ropaje gauchesco o usan
alguna prenda alusiva. La musica suena minterrumpidamente en la Feria y se limita a
temas folkloricos y de tango en sus distintas variantes y subgéneros. Los bailarines del
taller de danza folklorica, vistiendo en su mayoria trajes tradicionales, suelen animar el
baile debajo del escenario y tienen una fuerte presencia visual. Asimismo los integrantes
de los Centros Tradicionalistas, con sus caballos, monturas, banderas y ropajes
caracteristicos constituyen figuras sumamente atractivas que apelan a "lo tradicional”.
Permea la Ferta una estética de "lo nacional”. Desde el escenano las figuras del
presentador (vestido de gaucho) y su acompaiante (ataviado como un "tanguero” de
principos de siglo), sintetizarian los tipos sociales que han contribuido a forjar la
identidad nacional. E! primero representa el aporte de las provincias, del interior del
pais, del medio rural, del folklore regional, del hombre de las pampas, del habitante
vernaculo del pais. El segundo expresa la participacion de la inmigracion basicamente
europea, del mestizaje ciudadano, de la ciudad-puerto y del paisaje urbano en la
conformacion de la nacion. Todo contribuye a mostrar, exhibir, resaltar, propiciar,
enscilar, festejar, compartir y disfrutar la "identidad nacional” y las “tradiciones
argentinas".

El criterio escenografico que rige la presentacion de la Feria, asi como la "exuberancia”
manifestada en la simultaneidad de actividades y pricticas fundamentalmente de
caricter "tradicional” y "local” operaria como factor de atraccidén para los turistas
extranjeros. No obstante tal evento, debtdo a sus caracteristicas, representaria para éstos
una experiencia/imagen de la nacién, de la identidad colectiva y de la historia argentina,
despojada de contradicciones y conflictos.

Podria pensarse que la Feria constituye una "banalizacion” de las costumbres locales
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para el turismo extranjero {un tipo de proceso semejante al ocurrido con numerosas
fiestas y celebraciones indigenas, v que ha sido documentado abundantemente por la
Antropologia), pero es dable sefialar que este evento surgid en sus comienzos "pensado"
y dirigido a un publico local, y que sus lineas directrices basicas se han mantenido desde
sus comienzos hasta la actualidad. La "inclusién" de un turismo extranjero pareceria
mas bien una consecuencia logica o inevitable de la expansion que ha logrado la Feria
con los anos (manifestada en una ocupacidén de mayores espacios, incorporacién de
"productos” nuevos, nivel de los especticulos ofrecidos, propagandizacién, etc.); no
obstante se "trabaja” sobre esla incorporacion: la Feria posee folleteria en castellano e
inglés, algunas agencias turisticas la incluyen en sus excursiones por la Ciudad y ain
otras la toman comeo punto inicial de visita, previo a las excursiones que se realizan a
estancias del gran Buenos Aires (turismo-rural).

Es dable sedalar que usualmente los recursos patrimoniales expuestos al publico local y
extranjero, sobre todo aquetlos que refieren a la nacionalidad y a la historia local,
presentan un caracter uniforme y homogeneizan una supuesta identidad nacional; en la
Feria la situacién es otra, hay una apertura a los matices, aunque dificilmente éstos
puedan ser captados en sus reales dimensiones por el publico extranjero.

Pero por otra parte, hay un elemento constitutivo de la Feria que a nuestro entender
adquiere relevancia: gran parte de las actividades que alli se desarrollan posee un
caracter netamente "participativo”.

Y seria precisamente (aunque no exclusivamente) esta peculiaridad de la Feria en cuanto
a participacion y comunicacion entre los feriantes y los visitantes la que adquiere
caracter explicativo respecto de la asistencia y asiduidad de concurrencia del piblico
local.

Pero ademas, el funcionamiento v la dinamica de la Feria implican la presencia
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constante y permanente de ciertas tensiones inherentes a la conformacién historica del
pais. Las dicotomias Buenos Aires- Interior; Ciudad Puerto- Provincias; Ciudad-Campo;
los conflictos identitarios: criollos-inmigracion europea- pueblos indigenas, constituyen
parte de la cotidianeidad de la Feria, y esto se expresa tanto en los dialogos y
parlamentos de los presentadores desde el escenario, como en la musica, los tipos de
actividades desarrolladas y ain en los puestos de venta y promocidn.

Entendemos que la Feria con su estilo particular, su énfasis en la participacion y didlogo
con el publico y su dinamica peculiar, posibilita a los habitantes de la ciudad que la
visitan asiduamente, la formulacion de versiones de la identidad nacional que coexisten
con aquella sostenida desde el Estado y expuesta a los turistas extranjeros, y con la cual
mantienen tanto relaciones de complementariedad como de oposicién. La Feria resulta
ser una experiencia sumamente interesante en la medida en que posee v brinda
(intencionalmente o no) elementos ttiles para los locales: para reflexionar acerca de su
historia, su identidad y sus tradiciones; para repensarlas y vivirlas.

Es cierto como seialan algunos autores gue debido a la globalizacidn actual, el
patrimonio total de un pais es abierto y expuesto al consumo de toda la humanidad,
haciendo que un acto economico se expanda pareciendo ser también o solamente un
acto cultural, no obstante la consideracion de las experiencias de los
turistas/consumidores debe conducir a reparar en la complejidad del fendmeno vy
reflexionar accrca de la necesidad de incluir en los estudios, el analisis de la dinamica de
las practicas sociales, dando cuenta de los procesos mediante los cuales se producen
apropiaciones diferenciales de los patrimonios, dando lugar a procesos de

homogeneizacidn y diferenciacién social

62



PATRIMONIO Y DESARROLLO RURAL EN EUROPA

Desde la perspectiva actual, en que se han estrechado tanto las distancias entre
patrimonio y antropologia cultural, es realmente dificil hablar del patrimonio en el
medio rural sin remitirse en algiin momento a las tareas tradicionales agropecuarias que
han dictado en nuestros pueblos las relaciones entre el hombre y su entorno inmediato a

lo fargo de 1a historia.
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Si resulta dificii llegar a un consenso sobre lo que es y lo que no es patrimonio cultural
en el medio rural, es casi un atrevimiento hablar de ello para el conjunto de los pueblos,
fundamentalmente de Espafia y de la Umon Europea. Por este motivo son elocuentes
las palabras de Roger Scruton (profesor de Filosofia del Birkbeck College, Londres)
cuando dice que la realidad no es mas que sistematica apariencia y que las teorias se
limitan a compendiar observaciones. En este articulo se propone un compendio de
observaciones con el Unico objetivo de contribuir al debate sugerido por el dosier
especial, destinado al Patrimonio vy Desarrollo de PH, como opinion personal
constructiva, formada a partir del trabajo diario con entidades y organismos oficiales

implicados en el desarrollo rural de los pueblos europeos.

Para situarnos vy, dejando de lado consideraciones acerca de la conveniencia o no de la
Politica Agrana Comun, lo cierto es que, en Europa se destina danicamente ¢l 1,5% del
presupuesto total de la PAC a medidas no agrarias de desarrollo rural, cantidad de la que
a Espafa le corresponde el 17% por tratarse de un pais eminentemente rural {90% del
territorio v 20% de la poblacidn, 35% en Andalucia) v estar predestinado a reducir
paulatinamente su peso en el sector primario de la Unidn. Mayoritariamente estos
fondos y en menor medida otros procedentes de las administraciones central,
autonomica e incluso tocal, financiaran la puesta en marcha de los programas Proder de
Espana y Leader Plus, con un montante total de 342,13 millones de euros para el
pertodo 2002-2006. El programa Proder se distribuye entre 50 grupos de desarrollo que
cubren practicamente la totalidad del medio rural espaiiol, de entre los cuales 22,
selecctonados por una comision, gestionaran ademés la iniciativa comunitaria Leader
Plus.

Entender la importancia que tienen y han tenido estos fondos en el desarrollo de

proyectos ¢ Iniciativas vinculadas al patrimonio cultural del medio rural es fundamental,
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sobre todo si partimos de los principios del desarrollo enddgeno para el que la
valonzacion de los recursos locales, la participacidn de la poblacién y el aumento de la
calidad de vida son sus principales argumentos. Aunque lamentablemente en la
actualidad no se disponen todavia de cifras oficiales del total invertido por los
programas Leader II y Proder {1994-1999), un estudio pormenorizado (proyecto a
proyecto) realizado con datos parciales del programa Leader Ili[i] concluye que 22,5
millones de euros, un 38% de la inversién publica total, se habia destinado a proyectos e
iniciativas publicas o privadas de contenido indiscutiblemente patrimonial. De esta
cantidad, a la que habria que sumar lo invertido en patrimonio por ¢l programa Proder,
un 43% se mvirtid en equipamientos ¢ infraestructuras (museos, centros de
documentacién, centros de interpretacion, etc.); un 23% a la puesta en valor
(senalizacion, alumbrado, mejora de caminos, etc); un 20% a la rehabilitacion
(recuperacion de ermitas, puentes, molinos, murallas, etc.); un 10% a la difusién (guias,
publicaciones, jornadas, seminarios, etc.), y un 4% a la investigacién (estudios,
mventarios, etc.). Como referencia, ¢l afo 2002, la Consejeria de Cultura habia
mvertido dentro del programa de Bienes Culturales un total de 29 millones de euros
para el conjunto de las poblaciones rurales, buena parte de los cuales han ido a parar a
las zonas menos rurales de nuestra comunidad.

Analizando los proyectos patrimoniales apoyados por ambos programas, encontramos
muy pocos ejemplos de planes territortales de interpretacion del territorio que permitan
ordenar la oferta cultural y turistica, que incorporen instrumentos de control y de gestion
de los flujos turisticos, que tengan en cuenta la capacidad de carga cultural del territorio,
que se preocupen por la viabilidad economica (centros de interpretacidn flamantemente
inaugurados estan ahora cerrados por falta de presupuesto) y que entiendan que forman

parte de una realidad cultural mas amplia. En cambio, si abunda, como receta cultural
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de éxito, el binomio museo etnolégico-molino/almazara, al que hay que aiadir, si
procede, la Sala o Centro de Interpretacion que los Parques Naturales reparten entre sus
municipios como incomprensible disculpa y compensacion por ayudarles a conservar
los recursos naturales que los hacen atractivos. Destacando el aumento en el nivel
museol6gico y museogratfico que se ha conseguido en los diez tltimos arios en las zonas
rurales, tendriamos que hacer un esfuerzo por encontrar soluciones mas imaginativas y
novedosas que ayuden a propios y fordneos (por este orden) a entender el importante
legado cultural del que somos depositartios. La opinidn general es que sélo se entiende
lo que se siente y de que lo no se entiende simplemente no interesa, por lo que la
identidad cultural rural depende en buena parte de nuestra capacidad de hacer sentir
nuestro patrimento a las futuras generaciones.

Sin entrar en discusiones estériles sobre quién estd invirtiendo realmente en el
patrimonio cultural de los pueblos, lo cierto es que existe una importante aportacion de
recursos cconomicos, que se estan gestionando por los cincuenta grupos de desarrollo
existentes en Europa bajo la tutela de 1a Consejeria de Agricultura y Pesca sin el control
v, muchas vcees, sin siquiera el conocimiento de la propia Consejeria de Cultura (sobre
todo en las intervenciones para las que no se requiere un informe preceptivo de la
correspondiente delegacion provincial de esta consejeria). El problema se encuentra no
tanto en el plano cconémico en el que la Consegjeria de Agricultura v Pesca ha
demostrado su solvencia sino en el plano cultural, para lo cual no dispone de los
recursos humanos necesarios para acompafar los procesos de investigacion,
conservacion y puesta en valor del patrimonio comarcal andaluz.

Se ponen de manifiesto pues dos carencias directamente atribuibles al conjunto de
administraciones del estado, de las que no escapa nuestra administracion regional. Se

trata, por un lado, de la ausencia de medidas transversales, o de cooperacion
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interdepartamental o simplemente un marco institucional que defina las relaciones que
deberian existir, en nuestro caso, entre la Consejeria de Agricultura y Pesca y la de
Cultura y, por el otro, la inexistencia de una evaluacion adecuada de las intervenciones
publicas y privadas asociadas a los programas de desarroilo como Leader o Proder.

Respecto a estos procesos de seguimiento y evaluacidn, es evidente una creciente
implicacion en el control y fiscalizacién de dichos programas por parte de la Consejeria
de Agncultura y Pesca como ha quedado de manifiesto en los programas Proder vy
Leader Plus, respectivamente. Si anteriormente en los programas Leader, Leader II y
Proder eran los grupos competentes para decidir los proyectos a subvencionar, a pesar
de la intervencion econdmica de un organismo pitblico y del papel consultivo de la
delegacion provincial de la Consejeria, en los nuevos programas esa decision final se
traslada de manera vinculante a las delegaciones provinciales lo que previsiblemente se
traducira en una menor agilidad en la gestién y un progresivo distanciamiento de los
grupos de desarrollo con las dinamicas y tiempos del territorio. Por otro lado, estos
procesos de seguimiento y evaluacion, se estan centrando cada vez mas en los aspeclos
administrativos v economicos del programa que, hasta la (echa, no han ido mas alla de
la comprobacion “in situ” de la existencia real de las inversiones justificadas. Se echa de
nmenos por parte de esta consejeria, como organismo coordinador de ambos programas
en Europa o incluso del propio Observatorio Leader de ambito europeo, un mayor
mteres por la idoneidad del modelo de desarrollo comarcal, por las medidas de
conservacion del medioambiente, por el nivel de participacion de la poblacién vy,
también, por la solvencia cultural de las propuestas patrimoniales. Teniendo en cuenta
que para la nueva etapa de los programas Proder v Leader el patrimonio serd uno de los
aspectos aglutinantes (prioritarios), tal vez la Consejeria de Cultura, libre de las

farragosas responsabilidades directas sobre los programas vy de comin acuerdo con Ja
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Consejeria de Agricultura y Pesca, podria implicarse mas en el dia a dia del desarrollo
cultural de las comarcas rurales, creando un observatorio que asesorara la puesta en
valor del patrimonio, que apoyara la inscripcidn de nuevos elementos en el catalogo de
bienes culturales, que asegurara un mayor respeto hacia las técnicas constructivas
tradicionales, que financiara programas especificos de intervenciones arqueoldgicas v
que contribuyera a dar, en definitiva, esa vision cultural de conjunto tan dificil de
obtener desde la perspectiva de la Consejeria de Agricultura y Pesca y desde los grupos
de desarrollo.

Precisamente esa ausencia de vision de conjunto estd llevando algunas apuestas
patrimoniales locales al limite de su viabilidad. No hace mucho una animadora de un
grupo de desarrollo defendia la necesidad de que en cada pueblo se recuperara un
molino y se hiciera un museo para que los visitantes no tuvieran que salir fuera para
encontrar alicientes culturales. Todos sabemos que algunas decisiones administrativas
como la determinacidon de fronteras han traido importantes consecuencias a nivel
cultural, al quedar culturas enteras divididas entre estados o mcluso regiones dentro de
un mismo estado. En Espana es el caso de la cultura vasca, entre otras siluaciones,
dividida administrativamente entre varias regiones e mcluso varios estados con graves
consecuencias en su conservacion vy cohesion. Para luchar contra estas y otras
situactones, (ue en algunos casos rozan el absurdo, la Comision Europea lanzod en 1990
la iniciativa Interreg, como instrumento financiero capaz de remendar los descosidos
culturales, econdémicos y sociales que suponen las fronteras entre estados y crear
macroespacios abiertos, mas adecuados a la filosofia de la Union; el Sudoeste Europeo,
el Noroeste Atlantico o el Mediterraneo Occidental, por ¢jemplo. Lejos de aprender de
las ensefianzas de Interreg, nuevas estructuras administrativas superpuestas sobre el

territorio estan creando obstaculos a la libre circulacion de las ideas, de los productos,
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de las personas; en definitiva al desarrollo. Una de estas nuevas fronteras ha sido
dibujada por los propios grupos de desarrollo, muchos de ellos en activo desde 1991,
financiando proyectos e iniciativas de ambito comarcal con escasa o nula colaboracién
con los territorios/comarcas vecinos. Asi pues nos encontramos con territorios
culturalmente aislados, con itinerarios culturales mutilados, con mapas recortados, con
senalizaciones duplicadas o con costosas estructuras de gestion tan innecesarias como
ineficientes (Centros de Iniciativas Turisticas para cada comarca, por ejemplo). No es
posible poner en valor una via romana como itinerario cuitural, sin la colaboracién entre
comarcas, provincias, regiones e incluso entre estados, teniendo en cuenta que en
tiempos de los romanos ninguna de estas estructuras existia v las que si existian
dificilmente casan con las actuales. Se considera especialmente importante en el caso
del patrimonio cultural superar esta situacion, atin mas llamativa viendo las excelentes
relaciones de grupos de desarrollo espanoles con grupos franceses, britdnicos o
escandinavos. Afortunadamente, la nueva ctapa Proder y Leader incidird en mayor
medida en la cooperacion territorial a todos los niveles, especialmente a nivel regional,
una de nuestras asignaturas pendientes. Tal vez en el 2006 ya no nos duela que un
visitante visite el molino del vecino,

Ademas de las relaciones que, en un plano de igualdad, deberian cultivarse entre
administraciones y/o territorios, existe otro nivel de participacion igualmente importante
en el que es importante incidir. Se trata de {a democratica participacidén quc deberia
presidir incluso las relaciones verticales de dependencia como las existentes entre la
Consejeria, los grupos y los beneficiarios. En los decretos que regulan el
funcionamiento de los programas Proder vy lLeader Plus, se insiste en el lamado
enfoque bottom-up (de abajo a arriba) como estrategia de participacion que ha de

presidir la ejecucion de ambos programas. Loable estrategia que se contradice con el
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enfoque up-bottom que esta aplicando {a Consejeria de Agricultura y Pesca en la fase de
puesta en marcha de los citados programas imponiendo, por citar tan sélo un gjemplo,
presupuestos homogeneos para todos los grupos con partidas claramente incoherentes
con los documentos programaticos que, acompafiados de sus respectivos presupuestos,
elaboraron en su dia en la fase de solicitud de dichos programas (Programa de
Desarrolle Endégeno, caso del Proder y un Plan de Desarrollo, caso del Leader).

Este mismo nivel de exigencia debe existir en las relaciones entre los grupos de
desarrollo (asociaciones sin animo de lucro participadas por representantes de las
administraciones locales, hasta un 50%, y por representantes del sector asociativo,
sindical y empresarial) y los beneficiarios finales de las ayudas. La participacion social
representa uno de los pilares del sistema democratico, no como mecanismo de eleccién
de representantes publicos sino como valor humano. A todos/as les corresponde la
obligacion de participar y de crear las condiciones necesarias para que ésta fluya con
facilidad en todos los ambitos de la vida; también en los procesos de desarrollo
comarcal. Para cllo, un paso previo consiste en democratizar las instituciones y
favorecer la transparencia y los flujos de informacién utilizando para ello los canales
mas eficaces. Cuando una persona cn un pueblo se ofrece para cuidar nifios o ensefiar
ingles, lo logico es que se anuncie en una panaderia o un supermercado para asegurar
que su mensajc llegue al maximo de personas posibles. Los grupos de desarrollo deben
hacer un esfuerzo por asegurar que la informacion —acciones formativas, subvenciones,
charlas, reuniones, etc.- llegue hasta la poblacidn utilizando como caja de resonancia los
espacios de relacion de los publicos destinatarios, sean éstos los bares, las peluquerias o
los centros veterinarios diseminados por €l termitorio. Utilizar como nico canal las

administraciones locales o, como mucho los medios de comunicacion comarcales o los
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dispositivos electrénicos, responde mas a una necesidad de justificar la participacion
que a un deseo real de fomentarla.

Si, como se veia anteriormente, superar las fronteras (las nuevas y las viejas) es
especialmente importante en apuestas patrimoniales de desarrollo, no lo es menos esta
participacién social a la que aludia en el parrafo anterior. Apostar por el patrimonio
cultural supone poner en valor una serie de elementos que forman parte de la identidad
de las gentes que, son los herederos del sedimento cultural que ha dejado el paso de la
historia en la trama urbana de los pueblos, en las tipologias constructivas, en los oficios
manuales, en los sistemas de cultivo, en los aprovechamientos del agua, en las fiestas y
celebraciones, en la red de caminos y vias pecuarias, etc. Sin deshacer los nudos que
atenazan el territorio no es posible construir nada (sistemas de propiedad, rencillas entre
pueblos, vinculos familiares, liderazgos ocultos, patrimonio cultural en manos privadas,
ctc.), maxime cuando se trata de recuperar aspectos culturales de los cuales la mismos
pobladores son los tnicos y Gltimos depositarios (caso de los oficios manuales, por
ejemplo). Para ello, la animacion de esta participacion, y el fomento del asociacionismo
formal o informal como uno de sus mas claros indicadores, deberia de ser eje priovitario
en el proceso de desarrollo para todas las comarcas rurales europeas.

A menudo, los andlisis cuantitativos o excesivamente superficiales dejan de lado
algunos aspecios importantes desde el punto de vista cultural y desde el propio proceso
de desarrollo, dando por bueno y positivo la existencia de un tejido asoctativo fuerte y
consolidado, sin mas. Sin embargo no todas las estructuras asociativas son positivas
para el territorio, y no es en referencia a las que por ideologia o por las razones que
fueren se oponen a nuestras intenciones. Incluso estas discrepancias pueden ser

positivas si se asumen los principios constitucionales y asociativos basicos (estilo de

gestion democratico, igualdad de oportunidades, ausencia de animo de lucro, etc.). En
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cambio, encontramos a veces estructuras sociales que se utilizan como plataformas de
poder, perpetuantes, anticuadas, personalistas, autoritarias y sexistas con gran poder
social y mediatico que lastran en gran manera el desarrollo en Europa. Es el
asociaciomismo malo. Organizaciones sociales de todo tipo (especialmente algunas
culturales-religiosas, las deportivas y las politicas, aunque hay mas) que figuran en el
haber asociativo, que reciben de una manera incondicional subvenciones publicas al
mismo tiempo que, por ¢jemplo, se llevan a cabo importantes esfuerzos para impulsar la
Orden de Género y la Orden de Juventud de forma transversal (esta vez si) en todas las
Consejerias y actuaciones de la Junta EBuropea. Dada la importancia para el progreso
social a todos los niveles, habria que hacer un esfuerzo por acompafar a estas
estructuras por la senda de la modemizacion y de la recuperacion de los valores
democraticos.

Finalmente, es importante dedicar un espacio dedicar un espacio al turismo que utiliza
los recursos patrimeniales como motivo de atraccion; el turismo cultural. Espaiia es el
pais del mundo con mayor nimero de declaractones de Patrimonio de la Humanidad y
el primer pais de Europa en Reservas Mundiales de la Biosfera. Por otra parte, el 50%
de los visitantes extranjeros visitan Europa atraidos por su clima seguido de un 14,5%
que contesta lo hace por sus monumentos, casi el doble de los que prefieren la playa, un
7.9%. Las cifras son elocuentes. Sin embargo, a pesar de la notable contribucién del
patrimonio en las camparias generales de promocion y comunicacidén de ta oferta
turistica {principales monumentos, ¢l paisaje, la gastronomia, los pueblos...), no cabe
duda de que ¢ste -especialmente el patrimonio rural- no estd recibiendo ni una pequeia
parte de lo mucho que nos aporta. Ni las administraciones piblicas (no existe una
promocion diferenciada para el turismo cultural ni datos estadisticos oficiales

desagregados del conjunto de la oferta), ni los grupos de desarrollo (esquemas

72



repetitivos y simplificaciones de estilo neorural y corte pastoril muy del agrado de un
turismo poco exigente) ni siquiera los técnicos han sido capaces de sacudir los
complejos, apostar de una forma seria y reivindicar un mejor trato para el patrimonio.

Parafraseando al sociologo Salvador Cardus; los pueblos europeos seran rurales o no
seran. El sector primario en esta comunidad ha supuesto y sigue suponiendo la principal
actividad economica y ha condicionado, en gran manera, ¢l acervo patrimonial que hoy
todos disfrutamos. Las personas que viven en el medio rural han demostrado, ademas,
gran competencia como guardianes de los paisajes, saberes y valores rurales,
desarrollando  actividades agropecuarias tradicionales  sostenibles cultural vy
medioambientalmente. Sin embargo, poca gente duda va de que queda una, a lo sumo
dos generaciones antes de que muchas de estas tareas desaparczcan y con ellas muchos
clementos patrimoniales de la Europa rural; caminos, acequias, bancales, lindes, ferias,
arlesanias manuales, etc. Un ganadero salmantino de la Plataforma Rural decia hace
pocos meses “Dicen que nos quieren ayudar y no nos dejan nt matar el cerdo ni
construir con barro™. No le falta razon. Con la excusa de la seguridad se van recortando
cada vez mas las libertades en todos los ambitos de la vida, pero con animo constructivo
y sin caer en una excesiva idealizacion del pasado, el futuro nos depara algunas
oportunidades que no deberiamos desaprovechar como mejorar la transferencia de la
[+D agraria hasta los productores, impulsar la produccion ecologica, aumentar el nivel
de transformacion de los productos autdctonos, desarrollar politicas comerciales
alternativas (denominaciones de origen, redes de puntos de venta propios, alianzas
estratégicas con el sector turistico, etc.) o desarrollar actividades humanas compatibles,
como poner en valor €l patrumenio y desarrollar un turtsimo respetuoso con la cultura y
el entorno, entre otras. No son pocas las posibilidades que tenemos para construtir entre

todos un medio rural con mas futuro, por lo que en nuestras manos estd que el
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patrimonio caiga en manos de nuevas gencraciones de campesinos o, siguiendo los
pasos del maltrecho patnimonio natural, que sean técnicos y jardineros de un futuro
Parque Cultural los que se encarguen de conservar nuestros pueblos y nuestros paisajes,
como una muestra mas de nuestra propia impotencia y de la insostenibilidad de nuestros

planteamientos econdmicos.

EL PATRIMONIO RURAL COMO UN INCENTIVO PARA EL DESARROLLO

Numerosos son los paises europeos que han vislo en su patrimonio rural un nuevo
incentivo para su desarrollo. Sin duda, la atencidn prestada a los monumentos viene ya
de antiguo. Algunos paises han puesto en funcionamiento desde hace tiempo un sistema
de proteccion en el que se establecen relaciones entre empresas publicas y actores
privados a nivel del inventario y de la animacion, ademds de la conservacién

proptamente dicha. Pero después de una veintena de afios, esta actitud con respecto al

patrimonio se ha visto enriquecida por dos dimensiones.
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En primer lugar hemos asistido a una ampliacion del concepto de patrimonio: ha
sobrepasado con creces los monumentos y los museos para poner en evidencia formas
mas vernaculas, etnolégicas o incluso intangibles; la reflexion sobre el patrimonio rural
se ha enriquecido con una reflexion sobre el papel “econdémico del patrimonio como
creador de empleo y de ingresos™.

Por lo tanfo no es extraio que sea ¢n el momento en ¢l que los paises europeos vean
hundirse muros enteros de sus industrias cuando la busqueda de nuevos yacimientos de
empleo les haga ver una posible solucion en las actividades culturales.

La comision de la Union Europea se ha unido a los paises europeos en la percepcion vy
la movilizacién de esta nueva fuente de empleo.

A excepcion de algunos programas de apoye a la conservacion, ha habido pocas
acciones en favor del patrimonio rural, muchos menos sin duda alguna, que en favor del
cine o de la formacion de los artistas.

Asi mismo, €s junto a programas a favor del empleo donde hemos visto aparecer una
multitud de acciones puntuales relativas a la movilizacion de recursos monumentales, en
especial en ¢l marco de los programas a favor del desarrollo local. La dominante de
estos programas, es hacer de los monumentos una fuente de desarrollo. Pero una cosa es
afirmar esta perspectiva y otra cosa construirla y se plantean tres cuestiones. [Coémo
articular la valoracién artistica y economica de los monumentos? ;El turismo cultural
constituye la panacea anunciada? E! patrimonio rural, ;no ofrece a través de las

profesiones artisticas que suscita, un potencial econdmico importante?

Valor de existencia y valor de uso
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El esfuerzo que una sociedad o un colectivo local realiza en favor de su patrimonio tiene
su origen en las satisfacciones que de ello espera obtener. Las satisfacciones de tipo
individual o privado estan a priort relacionadas con la satisfaccion de las necesidades
estéticas, cognitivas o artisticas y se expresan a menudo a través de peticiones de visitas.
Otras satisfacciones, de tipo colectivo, estin relacionadas con la propia existencia del
bien patrimonial sin que ello suponga ninguna gestidén por parte de los usuarios, de ahi

la expresion cominmente utilizada de valor de existencia.

Se trata por gjemplo, de una serial dada por un monumento en cuanto a la realidad de un

colectivo, la unidad de una comunidad, la imagen de marca de un territorio.

Asociando los tipos individual y colectivo, encontramos también otras utilidades, por
cjemplo las relacionadas con los efectos de las visitas de los monumentos o de lo
museos en las que suscilarian un sentimiento de pertenencia o de cohesion social. Por
tanto, el patrimonio se considera aqui como productor de vinculos sociales o factor de

integracion.

Para que dicho efecto — juzgado a priori positivo — se lleve a cabo, es necesario que las
personas o grupos implicados utilicen de forma efectiva el patrimonio, lo que significa
que el efecto esperado depende a la vez de la existencia del patrimonio (v de los gastos
de conservacion) y de ta posibilidad de acceder a los mismos (y de los gastos de

acceso).

La sociedad espera de su patrimonio tres tipos de valores: valor de uso privado, valor

de existencia y valor de uso colectivo.

En esle estadio, la diferencia entre valores de uso (privados vy colectivos) y valores de
existencia es esencial porque es la base de los debates sobre la manera de catalogar,

conservar vy animar los monumentos.
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A menudo, la preocupacién inicial de la conservacién ha sido la del valor de existencia
y se demuestra en dos indicios: los debates sobre el hecho de saber si es necesario
reconstruir o no los monumentos a un estado que puede no haber existido jamas

(Viollet-Le—duc) y sobre el grado de apertura de los monumentos.

Hoy en dia, estos debates tomarian mas bien la forma de si disneylandizar o no los
monumentos. El principal solicitante del valor de existencia es el Estado, pero sus
presupuestos no siempre permiten situarse a la altura de las necesidades de conservacion

requeridas.

Los recursos que faltan se buscaran por tanto mediante la multiplicacién de los usos
privados, visitas pero sobretodo ocio, recepciones, utilizacidn del edificio con
finalidades que se sirven del monumento como decorado y no como fuente de

satisfaccion primera.

Ello no es criticable en si, pero nos arriesgamos a pasar de un extremo al otro. Si hemos
podido reprochar, en determinados momentos, a los responsables de los monumentos y
museos de privilegiar los valores de existencia, por gjemplo limitando fuertemente el
acceso, podemos preguntarmnos hoy, si ponerios al gusto de hoy en dia no va a
comprometer poco a poco las caracteristicas de forma, que una vez pasados los efectos

de moda, ¢l monumento quede irremediablemente desnaturalizado.

Hay un conflicto de uso, y el problema es saber si dicho conflicto serd superado de un

modo positivo o 1o.

Asumir dicho conflicto de un modo positivo es crear, en primer lugar, un didlogo entre
todas las partes interesadas en un territorio, sobre las oportunidades ofrecidas por el

monumento.
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Es también explorar las distintas posibilidades que ofrece la técnica. Y es por ultimo,
asociar al niimero méaximo de socios con la gestiéon del monumento porque podemos
pensar entonces que el consenso adquirido sobre los usos se encuentra en su animacion
cotidiana. Si tomamos como ejemplo el caso de Francia, es lo que ha pasado en

Avignon, en Lascaux, y en Cheverny.

Asumir dicho conflicto de modo negativo, es lo que pasara si dicho didlogo no tiene
lugar y si se imponen soluciones arbitrarias del centro. Para retomar el caso de Francia,
es lo que pasé cuando el Centro de Monumentos Nacionales penso que era bueno
imponer la presencia del arte contemporaneo como producto de reclamo en todos sus
monumentos, o cuando el Consejo General del Gard quiso hacer del Puente de Gard una

atraccion que sirviera para todo. En los dos casos, el fracaso fue total.

Facilidades y limites del turismo cultural rural

Alli donde la practica patrimonial se ha contemplado durante largo tiempo bajo la optica
de la utilizacion del tiempo hibre o bajo el prisma educativo, se ha considerado cada vez

mas como un lugar de materializacion de las expectativas turisticas.

Asi, la expresion de turismo cultural rural se ha convertido en la satisfaccion de los
territorios €n crisis que terminaran siempre por encontrar un patrimonio que hacer valer

o un festival que organizar.

Esta importancia del turismo cultural rural se ha visto reforzada por la puesta al dia de
efectos cuantitativos importantes: asi, el turismo museistico soportara cerca de 40.000
empleos solamente en la ciudad de Parisii. Todavia mejor, sus efectos esperados no

seran resultado del azar sino de la conjuncidn de fendmenos duraderos.
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Las transformaciones socio-econdmicas constituyen el primero de estos fenémenos y se
trata de la progresion de los niveles de vida reales bajo los que subyace una demanda
creciente de ocio; del alargamiento de la esperanza de vida que alcanza hoy en dia
niveles jamas alcanzados hasta ahora (80,1 afios para los hombres y 73,7 aflos para los
hombres), las jubilaciones cada vez mas jévenes y cada vez mas protegidas vienen a
inflar los efectivos de los visitantes; el crecimiento de los indices de escolarizacion y las
duraciones medias de los estudios que tienden a facilitar el uso de servicios de
distraccion cultural; el awmento del tiempo libre del que una parte creciente esta

consagrada a la formacion (40%) y al ocio (36%)iii"l.

La evolucién del concepto o de la funcién del ocio constituye el segundo fendmeno
explicativo de este aumento del turismo cultural. Si no nos limitamos sdlo a algunas
practicas sociales antiguas y selectivas, como las del “gran tour”, el ocio tiene por

funcion satisfacer las necesidades de descanso y distraccion. Esta regulado, definido por

un periodo de tiempe especifico y por espacios determinados.

Ademas puede ayudar a neutralizar componentes antisociales y a valorar el marco de la
vida. Este planteamiento del ocio, que podriamos calificar de conservador, ha
evolucionado bajo la perspectiva de otras interpretaciones, en especial el planteamiento

regulador.

El ocio no soélo constituye un subproducto de la economia moderna, sino que se puede
convertir en una salida y en una condicion de buena regulacién. El consumismo
aplicado al ocio abre posibilidades de descubrimiento y realizacion individuales, sin

garantizar la materializacién.

Algunos irdn mas lejos en esta critica, como Marcuse para quien “el ocio y la realidad

no estan en sintonia... Las actividades que tienden a aportar distraccién no llegan jamas
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a sus objetivos... Estos placeres no lo son jamas porque se dirigen implicitamente en
direcciones que no son las buscadas y hacen de los hombres personas menos libres de lo

que piensan.

Para determinados observadores, la sociedad moderna valora todo lo que cambia y esta
necesidad de evolucion o de transformacion penetra en todas las actividades, incluidas

las de ocio. Lo que se busca aqui es lo transitorio, lo fugaz.

Este planteamiento alternativo de octo esta ilustrado por dos temas. El del carnaval, que
celebra una liberacion temporal del orden establecido en el que la cultura oficial se torna
en burla y caricatura de forma grotesca para mostrar que no se puede establecer de otra

manera que de esa.

El del mirén de Baudelaire, que busca impresiones y emociones “paseando”™ vy
abriéndose también a nimerosas sensaciones: “para el mirdn es una gran alegria
instalarse en el corazon de los otros, en medio del fugitivo y del infinito... estar en ¢l
centro del mundo estando fuera.... Ser un kaleidoscopio consciente que revela y
reproduce los movimientos... ser un “yo’™ con un apetito insaciable por ser un no-vyo.
Con la sociedad posmoderna vemos también aparecer un determinado numero de
valores: la ampliacion de los sistemas de comunicacion, el feminismo, €l ecologismo, la
redistribucion de los empleos a nivel mundial, etc., asi como los valores que timprimen

las practicas turisticas.

El turismo ha dejado de ser el sucedaneo o complemento de un valor principal, el

trabajo, y ha adquirido un valor por s1 mismo.

Esta manera de hacer, rehabilita al homo ludens frente al homo faber y ve en el turismo
un campo de experimentacion, de descubrimiento y de expansién por si mismo. A ese

respecto, tomaran un aspecto cada vez mas practico y de salida cultural.
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Los operadores turisticos, como viven de gestiones de marketing, encuentran ahora en
¢l turismo cultural, el medio de aumentar el interés de los consumidores potenciales

cansados de otro tipo de furismo.

Considerado desde el punto de vista de las artes, ;de qué nos podemos retirar

actualmente?

Un primer debate nos lleva a la naturaleza de estos nuevos flujos de visitantes o de
usuarios de la cultura. ;Traducen una demanda expresa o comportamiento ocasionales
que se someten a las manipulaciones y a los efectos de la moda? Un estudio sobre el

turismo cultural ha puesto en evidencia tres tipos de personas.

L.os especialistas basan su practica turistica en una motivacion directamente cultural y
representan del 10% al 15% de las visitas registradas. Los turistas motivados no viajan
por razomes culturales pero aceptan modificar de manera significativa sus
desplazamientos para acceder a practicas culturales y representan del 30% al 40% cn

terminos de visitas registradas.

Por altimo los turistas ocasionales son personas de vacaciones que con ocasién de su
cstancia, desarrollan practicas culturales y regulares, en general en un espacio que no
esta a mas de 50 Km. de su lugar de vacaciones y representan del 45% al 65% de las

visilas registradas.

Los ocasionales no expresan tanto una demanda cultural que les haga ir allf empujados
por los efectos de la moda o bajo la influencia de otros poderes influyentes. Puede
resultar una desnaturalizacion de la demanda cultural en la medida en que los
verdaderos instigadores serdn los actores locales que buscan llenar sus restaurantes o sus

hoteles.
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Existe un segundo debate entorno a los efectos negativos de este desarrollo a largo

plazo.

La subida de precios a la que el desarrollo de turismo cultural conduce puede inducir a
especulaciones territoriales y de desplazamiento no deseables de la poblacion.
Determinados barrios antiguos también se recomponen en detrimento de sus oficios
artesanales y de su ambiente con lo que todo el mundo sale perdiendo a largo plazo. En
un marketing logico, la sustitucion de emplazamientos o de turistas «mas» rentables en
detrimento de otros emplazamientos o turistas « menos » rentables puede conducir a una
privacion de los espacios artisticos, a una seleccidn de sus accesos y a un despilfarro de
las inversiones. Por Gltimo, a partir del momento en el que el nimero de turistas sea
excesivo, cl sitio puede ser objeto de degradaciones irreversibles, problema de la

capacidad de carga.

Esta capacidad se define como el niimero de turistas mas elevado que puede recibir el
lugar sin que la calidad de sus visitas disminuya, la integridad del lugar se vea alterada o

la calidad de vida de los residentes afectada,

Las practicas de los turistas cuentan tanto como su nimcro, lo que complica la

definicion de esta capacidad de carga.

Pero 1a verdadera cuestion es saber si dichas pricticas no se efectian en detrimento de

otras, empezando por la de los residentes locales.

Cada vez mas, los lugares artisticos son aquellos que permiten el encuentro de la
comunidad. Se realizan en cualquier tipo de espacio publico en una época en la que el

Jardin municipal, la iglesia o el mercado, estan cayendo en desuso.
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O estas demandas potenciales de la poblacidn local pueden no corresponder a las de la
maximizacion de los flujos turisticos. Tanto si se trata de condiciones de acceso, de
entrada, de sefialética, de organizacidn interior de espacios como de las actividades que
alli se realizan, asistimos a conflictos crecientes. La cuestion es saber si hoy en dia no
hace falta arbitrar entre las peticiones apenas compatibles y, a dicho respecto, cual es el

interés a largo plazo de la comunidad.

Patrimonio, artesania y desarrollo endogeno

En la economia contemporanea, la concurrencia entre bicnes y servicios se efectua tanto
en términos de calidad como de costes. Esta calidad depende de la novedad tanto de los
contenidos como de las formas, y esta novedad se remite a menudo a las fuentes

artisticas.

El mundo economico pide al mundo artistico distincion, novedad y originalidad para
crear nuevos mercados y adquirir la potencia de significacidén que permita llevarlas a los

participantes sin imaginacion.

Las actividades de creacion se situan por tanto en el corazon de la economia
contemporanea y asistimos a la urgencia de una crecatividad difusa a partir de sectores
productivos especificos (moda, disefio, audiovisual) como de relaciones de servicios

(acogida, comunicacion, experiencia e ingenieria).

La actividad artistica se convierte en un tipo de intelectualidad aplicada en base a una

continuidad mas que a una ruptura,

Los disefios y modelos de moda oscilan permanentemente entre ¢l arte y la industria,
entre la creacion y la reproduccion y desde todos los tiempos los artistas han inspirado

dicha moda.
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Tanto Racul Dufy como la Bauhaus han inspirado nuevas modas, y un creador como
Saint Laurent siempre ha reconocido la influencia de Mondrian y Braque en sus propias

creaciones.

El disefio se “considera como una disciplina destinada a la creacién de objetos
ambientales, obras graficas... al mismo tiempo funcionales, estéticas y conformes a los

imperativos de la produccion industrial.

Como factor de competitividad de empresas, es valido por su capacidad de poder
diferenciar los distintos productos y valorar las marcas correspondientes. Como trabajo

de concepcidn, se aplica tanto al objeto como a su diseiio.

Este desarrollo de las actividades artisticas a beneficio de la creacién, lleva a

reorganizar organizaciones culturales clésicas.

Algunos museos se movilizan para entrar en sinergia con las redes de empresas,
quienes consideran que la conservacion de los modelos y de los productos es esencial e

intentan para ello explorar su patrimonio.

Se pueden dar varios gjemplos de museos como por ejemplo, en Francia, el Museo de

las Artes del Fuego en Limoges o el Museo del Folklore en Moulins.

En Limoges, un polo econdmico del patrimonio ha sido creado asociando las empresas
de porcelana o de esmalte con los responsables de los museos que presentan los
patrimonios correspondientes (tanto museos de empresas como museos clasicos) v las

tiendas de venta.

A priori, se trata de ver como sacar partido de este patrimonio enriqueciendo las
actividades de creacion de las empresas o presentandolo a los visitantes v turistas. Pero

eslte polo va mas lejos porque permite redefinir el urbanismo de la ciudad
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reorganizandolo alrededor de dichas actividades y volviéndole a otorgar una imagen

fuerte y atractiva a los ojos de sus residentes y de sus visitantes.

En Moulins, la apuesta es un poco diferente porque 1a tradicion de los vestidos se diluye
entre otras actividades, de las que la mayor parte se cuestionan. La ciudad ha decidido
por lo tanto, organizarse para recibir las colecciones de los vestuarios de los teatros
nacionales, colecciones considerables, haciendo de este nuevo museo un lugar de
reflexion y de investigacion sobre la vestimenta y si cs posible, un catalizador de

pedidos especificos para las empresas locales.

El patrimonio permite también apoyar un gran nimero de artesanias que estan lejos de

ser marginales.

En efecto, las artesanias, no se sithan solamente hoy en dia en el sector tradicionalmente

definido del patrimonio.

Las encontramos en todas las ramas de la economia donde participan en la pucsta en
marcha de nuevas referencias, nuevos programas y nuevos disefios. En un estudio
reciente hemos intentado estimar ¢l peso de la artesania relacionada con la conservacion

y difusion del patrimonto en Francia.

Partamos d¢ la hipotesis de que la artesania no estaba aislada en las empresas de
artesania tradicionalmente declaradas como tales, sino gue se encontraba también en las
empresas textiles, de muebles, de prensa escrita o audiovisual, de juguetes, etc.
Adoptando conventos estadisticos muy estrictos, hemos llegado a los resultados
siguientes: cerca de 150.000 empleos asumen una actividad artesanal en las empresas
que no se presentan oficialmente como empresas de artesania, que reagrupan, de
acuerdo con las soctedades de promocion de la artesania a unos 130.000 empleados.

Dicho de otra forma, el nimero de tarcas artesanas es dos veces mas importante que el
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esperado y quizds mas importante todavia, su efecto es mucho mas estratégico que el

supuesto. Retomemos como ¢jemplo el de los oficios del patrimonio.

En Francia, el sistema del patrimonio estd asociado a una conjuncion de monumentos-

museos-bibliotecas y mas de 60.000 personas trabajan en él.

Ahora bien, los trabajos relativos a su mantenimiento y a su conservacién movilizan a
cerca de 40.000 personas que representan casi todas las categorias de los oficios
artesanos (ceramistas especializados, escultores en piedra, tejedores de hilo de oro, etc.).
A esto se afiaden los artesanos mencionados anteriormente y llegamos asi a un total que
sobrepasa con creces las 250.000 personas, cs decir, 4 veces mas que lo que se

considera como empleo de patrimonio.

Ademis, cuando analizamos los empleos relacionados con las repercusiones turisticas

del patrimonio llegamos a una cifra del orden de 140.000.

Dicho de otra manera, las repercusiones en el empleo de las profesiones artesanales
son comparables a las repercusiones turisticas, mientras que los mismos responsables y
elegidos que se extasian ante las repercusiones del turismo llamado cultural, en términos
de dueios de cafeterias, mesoneros y guias ignoran completamente las profesiones

artisticas...

Estas profesiones, consecuencia directa de la existencia del patrimonio y de las

condiciones de su conservacion, presentan tres caracteristicas:

- La artesania genera conjuntamente valores de existencia y valores de uso: los
valores de existencia en aquellos que mantienen y renuevan un patrimonio que
sera transmitido de generacion en generacién y consolidard su capacidad de

originalidad y de desarrollo ; valores de uso en aquellos que incorporen sus
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conocimientos y sus competencias en las producciones que, en respuecsta a

necesidades inmediatas, suscitan empleos y valores afiadidos.

- S1 la produccion de valores de uso revela mas bien gestiones especificas o de
puesta en red, la produccion de valores de existencia supone una auténtica
sinergia social entre las distintas profesiones artesanas. Nos encontramos en
presencia de efectos externos y de coordinaciones por parte de los actores o de
los poderes publicos dependiendo de si son necesarios o no para que la
fragilidad de determinadas artesanias no influya negativamente en su capacidad

colectiva.

Debido a que viven de modelos de creatividad y de calidad, las distintas artesanias
deben hacer frente al desafio que constituye cubrir los gastos frente a la incertidumbre

de la demanda.

La artesania nunca sabe cuanta demanda habra v ni siquiera si existira; mientras que
deben comprometerse en procesos largos de reflexion, de ensayo y de puesta en marcha

de sus productos.

Aqui no dispondran siempre de mecanismos de seguros o de cobertura de riesgos de los

gue se benefician las empresas fondistas (capitalistas).

Deben inventar formas de marketing distintas que se basen en la cooperacion de los
o
productores y en dialogo directo con los usuarios, tantos temas que han desaparecido

desde hace mucho tiempo de la principal corriente econdmica.

Esta tension permanente entre la creacién y la incertidumbre lleva a que el artesano se

convierta en empresario ¢l mismo.
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Estos conocimientos y competencias constituyen un capital esencial que le ha sido
incorporados e incluso aunque entre a forma parte de combinaciones productivas mas
grandes, de otros conocimientos y de otras competencias, sigue siendo empresario. Es el
que reconoce el derecho de la propiedad intelectual quien poco a poco y a través de
dispositivos variados segun los paises, ve en el artesano un artista y le reconoce los
derechos morales y pecuniarios, al mismo tiempo que no registra necesariamente sus

patentes.

Es por ello por lo que la formacidn de artesanos debe organizarse actualmente
alrededor de la adquisicion de numerosas competencias artisticas, técnicas, de gestion,

empresariales, lo que define sus nuevos desafios para su formacion.

Lejos de parecer una especie en vias de extincion, los oficios artesanos y los
relacionados con el patrimonio reflgjan al contrario, la naturaleza mas especifica y mas

prometedora de la economia contemporanea.

Es la economia de la creatividad con sus competencias y sus desafios. Algunos han

deducido un poco rapido que asistimos actualmente a la estetizacidén de la economia y

que pronto todo sera mas o menos cuestion de arte.

Es bien osado y no tiene ninguna razon de ser que los resortes profundos de la
economia capitalista, como la estandarizacion y la captura de las economias de escala,

se vayan a detener ahi.

Pero testifican que hoy las ventajas comparativas se buscan en las producciones que
relacionan el patrimonio, la creatividad v la profesionalidad y se intentan satisfacer las

fuertes demandas de diferenciacion.
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En una economia posmodemna, la sociedad se convierte en una red flexible de lenguas,
y €l homo economicus construido sobre el egocentrismo hedomnista deja su lugar a un

individualismo némada.

Los modos de consumo propios de los grupos soctales se disuelven y asistimos mas
bien a un espectaculo de miles de grupos que son todos de vanguardia a su manera y

que buscaran productos que den mas sentido.

L.ejos de ejercer su papel en las franjas de la economia, el patrimonio y la artesania lo

asumen mas alla de un numero cada vez mayor de entidades y empresas.

(Como utilizar el patrimonio rural para el desarrollo ?

Frente a las numerosas dimensiones de las utilidades del patrimonio rural, se deberian
segir cuatro reglas para procurar que el desarrollo del patrimonio contribuya al del

territorio en el que esta situado.

No hay renovacion sin didlogo social ;Todas las valoraciones del patrimonio ponen de
relieve importantes conflictos potenciales entre los distintos actores econdmicos y
soclales : entre solicitantes de patrimonio y solicitantes de reutilizacion del sistema
territorial para otros fines posibles; entre turistas y usuarios locales; entre titulares de
derechos de propicdad y titulares de derechos de uso; entre titulares de derechos de
propiedad y actores que pretenden limitar los derechos del desarrollo correspondiente,
etc. Es dificil considerar por tanto que una operacion de renovacion y de conservacion
del patrimonio se pueda coronar con éxito si cristaliza los conflictos alli donde deberia

dPOYArse en un Conscnso minimo.

No se trata de caer en una visién angelical y considerar por ejemplo que los que tienen
interes en la desaparicion de un patrimonio renunciaran a ello. Pero mas vale inscribirse

en la perspectiva de bisqueda de un acuerdo minimo.
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Supongamos que una estrategia de tipo “conservacionista” se pone en marcha; cinco
tipos de partes interesadas jugaran un papel esencial y definiran también el campo de
gobierno. Las primeras son las partes interesadas en ¢l desarrollo territorial, son los

propietarios 0 promotores.

Los segundos son los actores, técnicos o profesionales del sistema de conservacion.
Portadores de otra légica, a menudo estan lejos del nivel local y tendrian dificultades
para hacerse pasar por actores locales de intereses a largo plazo antes de intereses a

corto plazo.

Los terceros, son los residentes locales que pueden estar preocupados o no por la
conservacion segun el uso que se de de ellos y que corren el riesgo de todas formas de

ser contribuyentes.

Los actores econdmicos (empresas, artesanos, asoclaciones, organismos consultores)
constituyen también una parte interesada, tanto mas cuanto que tienden en general, a la
utilizacion cada vez mayor de dicho patrimonio en beneficio de los usuarios exteriores

N €5a Zona.

Los ultimos son los electos: sirven de mediadores en relacion a los intereses
precedentes y por tanto estdn en condiciones de propeoner los equilibrios, sin embargo

les hace falta razonar a largo plazo y dominar la fatalidad del desarrotlo economico.

No hay painmonio sin uso. La inscripcidn de las operaciones de conservacion del
patrimonio en un dialogo social wmplica precisar el uso de los recursos patrimoniales
conservados. El hecho mismo de no precisarlos deja pendiente ¢l problema con todas las
consecuencias polémicas que podemos esperar. Existe otra razdn para precisar el uso

futuro del patrimonio y hacer mas dificil la obtencion de los medios financieros
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necesarios para la perpetuacion del patrimonio. El ejemplo det Grand Palais en Paris

tlustra perfectamente este problema.

Construido a raiz de la Exposicion Universal de 1900, no lo « destruyeron » los aiios
posteriores pero siempre ha existido un debate cargante sobre su uso, asi como sobre su
financiacion. Se le han dado muchos usos a este monumento pero es interesante
constatar que hoy nos encontramos en un punto muerto, €l debate sobre los usos choca

con la disminucion creciente de los recursos financieros consagrados a su rehabilitacion.

A partir de ahi, podemos concebir evidentemente varios usos y los conflictos
intervendran menos cuando se trate de definir un uso totalmente distinto del que habia
presidido su nacimiento pero que ha desaparecido, que cuando el nuevo uso quede en
concurrencia con el uso de partida. Muchas ciudades de Europa y de América del Norte
conocen actualmente el problema de la conservacion de las iglesias que no se utilizan v
de las cuales algunas han dejado de utilizarse, comenzando por ¢l caso ejemplar de
Montreal. Pero el problema no es tanto que la iglesia han perdido toda la utilizacion
para ¢l cullo, sino que ¢s mas bien que buscamos nuevas “transacciones” entre dicha

uttlizacion para el culto y otra utilizaciones.

- Amphar la nocidn de empleo patrimonial : a imagen de la economia de la cultura, el
patrimonio s¢ considera demasiado a menudo un sector por si mismo vy la demanda que
aqui se hace se considera un consumo final o derivado. Ahora bien, las actividades
patrimoniales permiten a toda una serie de actividades obtener los recursos necesarios
para la produccion de sus bienes y servicios o la mejora de su calidad. El patrimonio es
objeto de un consumo intermedio. En determinados casos, este vinculo no esta

demasiado distendido como lestimoniando €l sector de la artesania o numero de
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industrnas de la creatividad. En otros casos, los vinculos son mucho menos fuertes. Pero

su calidad puede garantizar numerosos empleos incluso fuera del sector patrimonial.

- Ampliar las referencias del calculo econémico . Dentro de este dialogo, procede
unicamente establecer los beneficios a priori o a posteriori que pueden derivar de estas
operaciones de conservacion. Entre los a priori, encontramos el aumento de empleo, de
ingresos, de refuerzo de cualificaciones de todos aquellos que participan en dichas
operaciones; entre los a posteriori, encontramos las ganancias en condiciones de vida
mejoradas, en turismo cultural, en insercidn social y en desarrollo local . Pero junto a
estos beneficios econdmicos posibles, queda el problema de saber como elegir los
activos patrimoniales que podran o deberan ser conservados, sabiendo que pueden
existir divergencias entre el valor economico vy el valor cultural. No se puede afirmar en
efecto, que los analisis de impacto que podriamos efectuar sobre una base puramentc
econdmica no se volverian en detrimento de los elementos de patrimonio que ofrecen

Justamente el mayor valor cultural posible.
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PATRIMONIO CULTURAL RURAL: MONUMENTOS Y MUSEOS

La idea de patrimonio cultural vy su conservacion ha sido asociada muchas veces a los
referentes que expresan la excelencia de la labor humana. Como consecuencia de ello se
han valorado y conservado algunos v olvidados otros.

Creemos que es necesario equilibrar et mensaje espiritual o cultural que expresa a la
memoria para que ¢sta no pierda su dimension integrada.

El patrimonio de bronce fue fundamental en la formacidén de la nacionalidad, pero hoy
pasados muchos anos las necesidades son otras.

La globalizaciéon como nos estd plantcada parece ser unidireccional, desde los paises
centrales hacta los periféricos.

Es fundamental una reflexion profunda para definir hoy cual debe ser el rol de nuestro
quehacer cultural para entrar en dicha globalizacion con dignidad v no sélo por nuestro
caracter pintoresco llamese tango look o gaucho look.

S1 tomamos como andlisis de estudio una escala nacional, debemos referimos a una

sociedad compleja generadora de una cultura singular v federal.
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Para llegar a expresar una gama tan amplia de singularidad como es la que surge de
nuestra historia indigena, colonial, gente de color, independencia, inmigracion,
interaccion con las comentes culturales de los paises vecinos y su sintesis.

Es necesario un trabajo equilibrado para que ningun referente sea borrado. Nuestra
cultura nacional como expresion de una sociedad de singularidades, es dispersa y
debemos rescatar una memoria de lo que fue por lo que debe ser.

Creemos que el objetivo de la conservacion del patnmonio cultural debe plantearse en
funcion de servir al hombre tanto un bien cultural v Gtil a la comunidad, en referente de
los valores humanistas y no en funcion de una determinada ideologia.
El bien cultural tiene un soporte tangible del mensaje cultural trascendente a su época
pero muchas veces parece ser el iinico objetivo de la conservacion.

Sin embargo el mismo no es mas que un medio que sirve a las vivencias humanas para
trascender a sus propias circunstancias culturales.

Creemos en los valores espirituales de un pucblo y de la importancia que ellos tienen en
su calidad de vida y en particular la que tiene la identidad y conocimiento de las raices
para su propia dignidad y por lo tanto la de un pueblo.

Las escalas del patrimonio segln las distintas escalas sociales del hombre en comunidad
vecina, la poblacién, la region, la nacion o la humamdad.

La autenticidad en la memoria muchas veces aparece distorsionada por una expresion,
de lo que debe ser y no de lo que realmente fue.

La memoria no solo deberia ser de los vencedores bélicos o culturales, cada pueblo en
un grado de madurez debe integrar a todo el espectro de referentes que componen la
memoria regional integrada.

En nuestra circunstancia cultural actual se hace imprescindible una reflexion profunda

respecto de por que conservar el patrimonio.
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Algo que nos deja dos opciones: la busqueda de la autenticidad como bien preciado o el
desarrollo de la cultura del espectaculo, tan funcional a muchas de las propuestas para la
sociedad actual.

La voluntad de conservar los referentes culturales consiste en hacerlos trascendentes a
su circunstancia original transformandolos en parte de la memoria colectiva viva, Este
es un objetivo muy diferente del que lo origind.

A menudo la interaccion entre ¢l objeto v su nueva circunstancia alcanza a formar un
mensaje distinto o incluso contradictorio siendo necesario una reflexion para reconocer
el mensaje onginal y hacerlo comprensible a los ojos de hoy.

Fragmentacidn de los sistemas. Los referentes fueron parte de un sistema cultural en el
hoy cuando se los descontextualiza resultan otra cosa al mensaje original.

Muchas veces se rescatan aquellas partes que por su naturaleza sobrevivieron, olvidando
el resto con lo cual pierden el sentido del mensaje auténtico.

Con relacion al patrimomo y al sentido democratico de la cultura, podemos ver en
nuestros muscos o monumentos que una gran parte de los referentes culturales no son
comprendidos por la comunidad, que los tiende a ver como objetos del campo de la
muerte alejados de su hoy, se deberian nvertir recursos regulares para medios de
transferencia didactica.

Creemos que gran parte de la razon de conservar el patrimonio rural se pierde si la
gente en general no los entiende.

Los testimonios del pasado que hoy son mensaje y tiene un significado singular fueron
usados con frecuencia a lo largo de nuestra historia como instrumento para reforzar
determinadas ideas.

Los museos y monumentos deberian integrar una memoria nacional o regional mas alla

de ta calidad de lo referente a su acervo.
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Hoy con la integracion del Mercosur y su proyectiva se deberian estructurar sectores de
los museos y monumentos que nos sirvan a valorizar una memoria comiln con nuestros
VECINoS.

El hombre debe tener como uno de sus derechos fundamentales el reconocimiento y
goce espiritual de sus raices, expresadas en el patrimonio cultural rural del cual es

depositario para las generaciones futuras.

TURISMO RURAL EN ARGENTINA: UNA ACTIVIDAD ECONOMICA

IMPORTANTE

Nuestro pais se caracteriza por sus extensas regiones dedicadas a la produccion rural.
Introducirse en las actividades de este habitat es, ademas de otro punto de encuentro con
la naturaleza, descubrir la convivencia con otros seres vivos, degustar la gastronomia
que de ella proviene (como el tipico asado), disfrutar de la cultura y el folklore, y

nutrirse con aromas y sabores naturales.

Realizar turismo rural es disfrutar a pleno de la hospitalidad de su gente, del espectaculo
de la destreza en el manejo de los animales de corral, de 1a obtencion de alimentos de la
naturaleza misma y del paseo reconfortante con que se rompe el sedentarismo.
La siembra, la cosecha, la ordeiiada, el amasado, la yerra son algunos de los trabajos
rurales,

En el extenso territorio argentino csa actividad se desarrolla en establecimientos de
diverso tipo, tamafio y categoria, l0os que segun sus caracteristicas adquieren varias
denominaciones  tales como  estancias, campos, chacras y  granjas.

Argentina posee 500 establecimientos agroganaderos aproximadamente, dedicados al

turismo rural, de los cuales muchos han superado los 200 afios de historia.
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Los cascos de algunos de ellos son hermosas mansiones de arquitectura de origen
francés, italiano, inglés y estilo colonial, comodas y lujosamente equipadas. La familia
rural es la que brinda los servicios de atencion al visitante con total hospitalidad.
Podemos localizar los establecimientos agropecuarios principalmente en la provincia de
Buenos Aires y en la Region Patagonica, aunque también el turista puede disfrutar de

las estancias repartidas en el resto del pais.

Estos establecimientos varian en sus dimensiones, encontrandose desde las 50.000
hectareas, hasta micro-emprendimientos como granjas y huertas dc 1 hectarea de
extension. Estan dispersos de norte a sur y de este a oeste en los 3.761.274 km2 de

superficie de la Reptiblica Argentina.

En cada area geografica, donde el turismo rural es posible, encontramos caracteristicas
y opciones relacionadas con el ambiente fisico natural, pudiendo seleccionar diversos
tipos de climas o paisajes. Desde el norte, con un clima cédlido subtropical con o sin
estacion seca, hasta el frio oceanico del sur, pasando por una franja de climas templados

en el centro.

Ademas, al tunista se le presenta una gran cantidad de ofertas recreativas de acuerdo al
tamano, la arquitcctura, los servicios ofrecidos, la gastronomia, la cultura rural y la

actividad agropecuaria de cada uno de los establecimientos.

Se puede realizar una gran variedad de actividades como la pesca, caza, paseos a
caballo, trekking, observacion y exploracion de flora y fauna autdctona, visita a museos,

etc., haciendo del dia de campo un momento molvidable.

El visitante puede participar de las tipicas practicas rurales: arreo de ganado, ordefie de
vacas, esquila de ovejas, sefialada de corderos, yerra de vacunos, asistir a una doma o

Jineteada a cargo de gauchos, o disfrutar de un apasionante partide de polo, o de pato
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{que es el deporte nacional) y una guitarreada junto a bailes folkléricos. Los museos
rurales constituyen otra opcidon interesante donde se rescata la historia familiar y

productiva de las poblaciones locales.

La comercializacién del turismo rural se realiza a través de operadores turisticos o en
forma directa por parte de los propietarios, ofreciendo la posibilidad de disfrutar de un

dia de campo o pernoctar en ellos.
Noroeste

Comprenden esta drea geogrifica, de fuertes y contrastantes rasgos fisicos y culturales,
las provincias de Jujuy, Salta, oeste de Santiago del Estero, Tucuman, Catamarca v La
Rioja.

Esta vasta region ofrece un sinfin de atractivos turisticos para asombrarse con la
diversidad de sus paisajes, sentir el sol y ta humedad de las selvas subtropicales (como
la de las Yungas} hasta la aridez de la Puna jujena, o los valles y quebradas rodeadas
por cerros multicolores, donde se localizan poblados coloniales con valiosos exponentes

de arquitectura popuiar y religiosa.

Las distancias en ¢l Norte Argentino no son las mismas que en el resto del pais. Para

recorrer pocos kildémetros muchas veces hace falta varias horas.

El turista, ademas de poder contemplar la gran variedad de atractivos naturales cercanos
puede realizar diversas actividades: las propias del campo (siembra, cosecha, visitas a
tambos, elaboracion de productos artesanales), las eco-turisticas (safaris fotograficos,
observacion de aves, etc), las recreativas-deportivas (pesca, cabalgatas, caminatas,
entre otras) y las culturales (la musica folclorica del noroeste argentino, museos rurales,

comidas tipicas, etc).
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Las cabalgatas, a mas de 3.000 m. de altura, se pueden realizar en un entorno de notable

inmensidad y soledad, salpicado del colorido y la amabilidad de las poblaciones locales.
Cantidad de establecimientos rurales: 38

Superficie: mas de 20.000 hectareas

Cantidad de plazas: 188

Cantidad de habitaciones: 65

Jujuy

POBLACION: 584.267 Hab.

SUPERFICIE: 53.219 Km2.

La provincia de Juuy, ubicada dentro del sistema andino, se caracteriza por tener un
patrimonio natural y cultural de notable jerarquia. Hacia el norte de la ciudad capital se

abre la Quebrada de FHumahuaca con sus poblados coloniales y cerros multicolores.

<

En los cerros de dificil acceso estan ubicados los restos de asentamientos y

fortificaciones indigenas que se remontan a la época precolombina.

Algunos Establecimientos: El Villar del Ala, Finca Los Lapachos, Las Pircas

Aventuras, Posta de Lozano.
Salta

POBLACION: 1.022.846 Hab.
SUPERFICIE: 155.488 Km2

Salta es el lugar ideal para hacer largos paseos en caballos disfrutando de solariegos v

antiguos cascos de estancias. En Salta el paisaje y la historia se unen en una region
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dominada por imponentes cimas montafiosas donde el cielo diafano, los cerros nevados

y los cardones son una constante.

La provincia de Salta es ideal para desentrafiar las formas caprichosas del complejo y
variado mapa geoldgico, reencontrarse con la historia, sorprenderse con su arquitectura
colonial, resguardarse en sus iglesias v compartir la fe  popular.

Es una de las provincias con mas auge y desarrollo de los ultimos afios.

Algunos Establecimientos: Casa de Campo Arnaga, Casa de Campo Eaton Place, Casa
de Campo El Ranchito, El Manantial, El Molino de Cachi Adentro, Finca El Bordo de
Las Lanzas, Finca La Industnia, Finca Los Los, Finca Luracatao, Finca Rio Blanco,
Finca San Antonio, Finca Santa Anita, Hostal Peial. de Molinos ( Para mas de 4 Pax ),

Puerta del Cielo, San Lorenzo.
Tucuman

POBLACION: 1.262.936 Flab.
SUPERFICIE: 22.524 Km?2

Debido a su abundante y generosa vegetacion es llamada “El Jardin de la Republica”, y
la caracterizan, el extendido verdor de los cafiaverales y las plantaciones de citricos. En
su capital se encuentra la casa historica donde fue declarada la independencia de la

Nacion Argentina en Julio de 1816,

Algunos Establecimientos: Alpa Puyo, El Churqui, Estancia Tapia, Los Chorrillos, Los

Cuartos.

Catamarca

POBLACION: 306.430 Hab.
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SUPERFICIE: 102.602 Kim2.

Catamarca es conocida por sus antiguos yacimientos nineros. Los restos de las culturas
prehispanicas encierran un gran valor arqueoldgico. Entre las actividades que ofrece,
encontrammos la visita a las cascadas, bosques de pinares autdctonos, minas, etc.
Ademas, podra participar en tareas rurales y en la elaboracion de comidas y dulces
tipicos, que luego degustard. Las tradiciones indigenas y coloniales se expresan en
festividades, misicas, bailes y artesanias destacindose las realizadas en una piedra

llamada “rodocrosita”, considerada la piedra nacional.

Algunos Establecimientos: Condado de Huasan, Del Antd, El Pronunciamiento, El
Sauco, Emprendimiento Educativo Agrop. "Don Demetrio”, Estancia de los Mimbres,
Finca Don Alberto, La Casona, Las Beatas, Los Nogales, Los Timones, Michango,

Morro del Potrero, Pircas Floridas.
Santiago del Estero
POBLACION: 715.891 Hab.
SUPERFICIE: 136.351 Kim2

Santiago del Estero, la ciudad mas antigua del pais, fue fundada en 1553 por los
espanoles. Recursos naturales y culturales de valioso contenido se suelen transformar en

la motivacion misma de la visita.

Dadas las condiciones favorables de su clima calido y estable ain en invierno, es
posible disfrutar de las Termas de Rie Hondo, importante complejo turistico termal que

se ha convertido en el mayor centro de balneoterapia del pais.

La Rioja
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POBLACION: 266.846 Hab.

SUPERFICIE: 89.680 Km?2.

La Rioja relne la mayor variedad de cerros, cafiones, desfiladeros y llanos de tierra roja
.Es el lugar ideal para sentarse al atardecer a contemplar el vuelo de un céndor, en lo
mas alto de una montafia, erigiéndose como un rey. Lo religioso y lo tradicional se

fusionan en ceremonias como el “tinkunaku’.

Algunos Establecimientos: Emilce de la Puente, Familia Frescura, Finca Jaime Eduardo

Pérez, Granja Zoo Aminga, José Humberto Fuentes.
Noreste

Esta region abarca las provincias de Misiones, Corrientes, Entre Rios, Formosa y
Chaco. Es una zona privilegiada por la naturaleza, una de las mas bellas de la Argentina.
Con flora y fauna abundante, una historia fascinante (Jesuitico-Guarani) y las
majestuosas Cataratas del lguaza enclavadas en la provincia de Misiones, como
atractivo  principal, destino ideal para los amantes del turismo eccoldgico.
Presenta un paisaje que combina vegetacion virgen, grandes rios caudalosos y fauna
salvaje. El paisaje de los cxtensos esteros correntinos v las suaves lomadas entrerrianas

contrastan con las rojizas tierras mtsioneras.

La gran mayoria de las manifestaciones culturales de los pobladores estan vinculadas
con ¢l recurso agua, a través de un ambiente acudtico y vegetal que atrapa al turista por
sus movimientos v colores. El color de las masas boscosas, de las selvas. de las verdes
praderas, de las tierras rojas, de las aves exdticas, junto al movimiento de las aguas de
los rios y arroyos, de la calma de los remansos y esteros, o del vértigo de los rapidos y

cataratas hacen de esta zona un lugar paradisiaco.
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Tiene establecimientos que en su gran mayoria poseen pequefias extensiones de campo
en areas de esteros y lagunas con cascos pequeiios de gran valor histérico, ofreciendo al
turista la posibilidad de disfrutar de los atractivos naturales. Entre las actividades que se
pueden realizar podemos mencionar las siguientes: las recreativas-deportivas
{caminatas, pesca, caza, paseos en canoa, excursiones en 4x4, entre otras) y las eco-
turisticas (safaris fotograficos, exploracion de flora y fauna) a las que se¢ suman las

tareas propias del campo vy las culturales.
Cantidad de establecimientos rurales: 70
Superficie: mas de 50.000 hectareas.
Cantidad de plazas: 461

Cantidad de habitaciones: 188

Formosa

POBLACION: 480.979 Hab.

SUPERFICIE: 72.066 Km?2.

Formosa es un hermoso territorio que se extiende inmensamente verde entre esteros y
palmares. Cuenta con una innumerable cantidad de aves como garzas blancas y moras,
pato picazo y espatula rosada, que conforman un fantastico habitat de sonidos vy
colores.

Entre las actividades que nos ofrece este gigantesco parque natural encontramos un

marco propicio para el safari fotogréfico, la aventura y la pesca abundante.

Algunos Establecimientos: La Florida, Pai Curuzu, Yacireta.
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Chaco
POBLACION: 929.878 Hab.
SUPERFICIE: 99.633 Km?2.

El paisaje chaquefio se conforma de esteros cubiertos por la flor del Irupé, que invitan
a disfrutar del bellisimo entorno natural de la region. La mayor parte del territorio es
una ltanura boscosa, rica por la variedad de sus maderas, destacindose entre ellas el
quebracho colorado. En quechua la palabra chaco significa “pais de las cacerias™.

Los establecimientos rurales estin en lugares estratégicos, con una vegetacion
exuberante enmarcada por rios, riachos y lagunas, donde las especies autdctonas ponen

el toque de distincion para los amantes de la naturaleza.

Algunos Establecimientos: Estancias La Vasconia, El Silencio, La Trinidad, Los

Palmares, Estancia Forestal Plaza, Tantana Cuy.
Misiones

POBLACION: 950.262 Hab.

SUPERFICIE: 29.801 Km2.

Misiones es vida, un lugar que nunca se acaba de conocer, que jamas deja de sorprender
y al que siempre se regresa. Los rasgos distintivos de esta provincia son el color rojizo
de la tierra, la frondosa vegetacion de la selva subtropical y la gran variedad de su
fauna. La naturaleza misionera desborda en las impresionantes Cataratas del Iguaz,
debido a su indiscutible belleza paisajistica que la constituye en la reserva de fauna y

flora mas wmportante del pais y una de las mas ricas del mundo en cuanto a su

biodiversidad.
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Por otra parte, cabe mencionar la grandeza de las misiones jesuiticas. De las
reducciones quedaron el extraordinario ¢jemplo de una experiencia civilizadora inédita

en toda la creacidn.

Paisajes inolvidables y mucha naturaleza. El visitante puede optar por el descanso o la

accion.

Algunos Establecimientos: La Alegria, La Bonita, La Maria Antonia, La Misionera, Las

Mercedes, Refugio Mocona, Santa Cecilia, Santa Inés, Yucutinga Lodge.
Corrientes

POBLACION: 895.418 Hab.

SUPERFICIE: 88.199 Km2.

Corrientes es un verdadero paraiso para los amantes de la vida silvestre y de la pesca. Es
el lugar ideal para quienes quicren gozar del descanse en sus confortables y tipicas
estancias. Su capital es un centro comercial con un activo puerto sobre ¢l rio Parand.

Corrientes es conocida por los Esteros del Iberd, sus lagunas, grandes rios, flora y fauna

autdctonas y una vivencia personal en circuitos de agroturismo.

Algunos Establecimientos: Atalaya, Buena Vista, Capivari, Don Tibi, El Dorado,
Establecimiento Las Marias, Hosteria Nandereta, Itd Cumbi, lia Pua, La Morena, La
Pelada, La Rosita, Laguna lberd, Malal-Cué, Posada Aguapé, Posada de la Laguna,
Posada Hambaré, Rincon del Diablo, San fuan Poriaht, Santa Rita, Villa Juana

Francisca.
Entre Rios

POBLACION: 1.096.121 Flab.
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SUPERFICIE: 78.781 Km?2.

Entre Rios pertenece a una de las zonas mas ricas del pais en materia agropecuaria. Se
la llama asi por estar rodeada de rios, que la convierten en una inmensa isla verde.
Brinda ¢l marco ideal para un paseo inolvidable por sus bellisimos parajes, entre los que
se encuentran las playas fluviales, los parques nacionales, las reservas naturales, los

centros termales y un valioso patrimonio cultural.

Algunos Establecimientos: Almacén Don Leandro, Caraguata, Casa de Campo, Casa
Rueda de Amigos, Chacra Itapeby, Dona Delia, El Abanico, El Algarrobo, El Cerrito,
El Desafio, E1 Garbdn, El Malambo, El Progreso, El Sauce, El Vigilante, Estancia -
Museo El Porvenir, India Mansa, La Azotea, La Carmencita, La Casita de Flores, La
Cautiva, Lydia, La Mentada, La Talamera, Colas, Las Herminias, Las Margaritas, Las
Mercedes, Las Rosas, Los Islenos, Los Laurcles, San Enrique, San Pedro, Santa

Candida, Selva de Montiel, Villa Teresa.
Santa Fe
POBLACION: 3.038.867 Hab.

SUPERFICIE: 133.007 Km2

13

La provincia de Santa Fe es parte significativa de la llamada

bl

pampa humeda”
caracterizada por poseer un gran nimero de establecimientos dedicados al trabajo
agricola. Algunos de ellos estan abiertos al publico v ofrecen al turista la posibilidad de

conocer parajes de singular belleza y tranquilidad.

Reune dos de las ciudades mas representativas de la Argentina con un marcado valor

historico: Santa Fe y Rosario, el sitio donde por primera vez se enarbolé la bandera

nacional.
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El puerto de ultramar de Rosario y el tinel subfluvial, Gnico en Sudamérica, que une

Santa Fe capital con Parana (Entre Rios), facilitan las comunicaciones.

Algunos Establecimientos: La Maria Luisa, Los Cerrillos, San Cristébal, Santa

Margarita.
Cuyo

Esta region esta formada principalmente por las provincias de San Juan y Mendoza.
El nombre "Cuyo" significa en lengua indigena "Pais de los desiertos”, por los amplios
territorios que se extienden desde los Andes y las serranias pre-cordilleranas hasta la

llanura esteparia.

Las nicves eternas del relieve montaiioso alimentan numerosos torrentes que ¢l hombre
ha sabido aprovechar creando oasis y transformando los arenales, los cuales han

resultado aptos para el desarrotlo de las mejores cepas.

En la actualidad, los excelentes vinos cuyanos logran una creciente aceptacion en

calificados centros de consumo mundial.

La comercializacion de la uva de mesa, del olivo, de las hortalizas, son ventajas de las
tierras nrrigadas. Las actividades que el visitante puede practicar en esta maravillosa
region son las de tipo rural (ordefe, tareas agricolas, etc), las recreativas -deportivas
(pesca, cabalgatas, trekking, montanismo, entre otras), las eco-turisticas (safaris

fotograficos, observacion de fauna autdctona, etc) y las culturales.

Las cabalgatas a mas de 4.000 m. de altura se realizan en un entormo de asombrosa

belleza natural.

Cantidad de establecimientos rurales: 23
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Superficie: mas de 80.000 hectareas

Cantidad de plazas: 303

Cantidad de habitaciones: 72

San Juan

POBLACION: 569.527 Hab.

SUPERFICIE: §9.651 Km2.

La provincia de San Juan es un ambito ideal para el turismo de aventura, Se encuentra
recostada en la majestuosidad de los Andes, atravesada por rios y arroyos que bordean

sus valles y quebradas.

Las huellas de restos fésiles y de dinosaurios hallados en ¢l Valle de la Luna, afirman la

existencia de enormes reptiles hace mas de 200 millones de anos.

Algunos Establecimientos: Complejo Cabanas Dofia Pipa, Finca El Martillo,

Vidaventura.

endoza

POBLACION: 1.568.461 Hab.

SUPERFICIE: 148.827 Km2.

Mendoza esta suavemente apoyada en la cordillera y basa su economia en la actividad
vitivinicola. Milagro del agua llevada por la mano del hombre que transforma la tierra

en un vergel.
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Camino hacia las altas cumbres andinas, recorriendo cerros, valles e impactantes
quebradas, se 1mpone el Aconcagua, el pico mas alto de occidente.
En los caudalosos rios mendocinos se practican deportes nduticos y pesca; en el Valle
de Las Leilas, Los Penitentes y Vallecitos, esqui. Vifiedos y olivares, dlamos v jarilla.
Visitar sus bodegas, contemplar sus vifiedos, catar sus vinos tan famosos

mundialmente, es una cita imperdible.

Algunos Establecimientos: Chateau D'Ancon, Finca Los Alamos, Los Arboles, Posada

Salentein, San Pablo, Santa Clara, Tierras Blancas.
Sierras del Centro

Esta region comprende la zona serrana de las provincias de Cordoba y San Luis.
La provincia de Cordoba es un area geografica que ofrece un clima favorable, bellas
sierras surcadas por amplios valles, altas pampas, arrovos, lagos y rios de vertientes.
Cordoba ofrece un paisaje preservado en el tiempo y la generosa hospitalidad de su

gente,

Cantidad de establecimientos rurales: 216
Superficie: mas de 130.000 hectareas
Cantidad de plazas: 2.450

Cantidad de habitaciones: 1.200

Cordoba
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POBLACION: 3.027.113 Hab.
SUPERFICIE: 165.321 Km2.

Marcada por las huellas de Ia historia, la region afronta el desafio de alcanzar la marcha
de los nuevos tiempos. Cultural y turistica, tradicional y moderna, industrial y artesanal,
Cordoba es uno de los centros econdémicos mdas importantes del pais.
Con su relieve de serranias y su clima benigno que caracterizan a esta provincia, se
alternan paisajcs naturales y monumentos arquitectonicos coloniales. Pueblos, reliquias
historicas y pinturas rupestres, se fusionan en un paisaje amable de valles, altas pampas

y quebradas.

La generosa hospitalidad de su gente, en un imponente escenario natural de belleza y de

tranquilidad, convertirdn su estadia en una experiencia unica.

Algunos Establecimientos: Alta Vista, Alto de San Pedro, Cerro Blanco, Corral de las
Piedras, Corral de los Cocos, Corralito, Dos Lunas, El Porvenir, El Potrerillo de Larreta,
El Rosario, Gunizacate, Huayco del Tala, La Carolina, La Constancia, La Esperanza, La
Florida, La Granadilla, La Isolina, La Loma, La Paz, La Posada del Cerro, La Quebrada,
La Teodora, La Verde, La Victoria, Las Lajas, Los Barrancos, Los Coritos, Los Palos
Cortados, Mamay, Mi Sueiio, Nuevo Hotel Brinkmann , Oro Grueso, Posada Lambaré,
Providencia Norte, Puesto Viejo, Rodeo de Piedra, San Miguel, San Pedro Viegjo, San

Pompilio, Santa Clara, Santa Rita.
San Luis
POBLACION: 346.591 Hab.

SUPERFICIE: 76.748 Km?2
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La provincia de San Luis se caracteriza por la tranquilidad de sus villas solariegas, las
verdes sierras y los centros termales que invitan al descanso. La pesca y los deportes
nauticos son ideales en esta zona en la cual sus embalses, rios y arroyos son de cursos

irregulares.

Algunos Establecimientos: Campo De La Sierra, Complejo Turistico Campamentil La
Serrana, El Favo, Estanzuela, La Frontera, Las Verbenas, Parador Minero, Parque

Ecologico Calaguala.
Llanura Pampeana

Esta regién comprende las Provincias de Buenos Aires y La Pampa, y una pequena

porciéon sur de Cérdoba y Santa Fe.

Geografia sin relieve; naturaleza {lana y fértil. Llanura entre rios y arroyos. Paisaje

lineal : pampa y ciclo.

Muy apropiada para las actividades agricolas y ganaderas, cuenta con grandes areas
utilizadas  para ¢l sembrado de granos y la  cria  de  ganado.
A pocos kilometros de la capital y traspasando el conurbano, la ciudad se hace pampa
en la provincia de Buenos Aires, llanura fértil, extensa, que repite en la tierra la

amplitud del estuario del Rio de la Plata.

Esta pampa abarca también la provincia de Santa Fe y parte de la provincia de Cérdoba

con un caracteristico clima templado sin estacion seca.

Los sistemas orograficos del sur de la provincia de Buenos Aires tienen una belleza
especial, alli las rocas antiguas asoman en forma de sierras, ofreciendo al paisaje un

encanto especial.
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Esta region brinda al turista la posibilidad de realizar una amplia gama de en sus
establecimientos rurales, siendo las tareas tipicas del campo (ordefie, huerta, siembra,
cosecha, entre otras) y las recreativas/ deportivas (cabalgatas, caza, juegos de saldn,

polo, pato, etc.) las predominantes, a las que se suman las eco-turisticas y las culturales.
Buenos Aires
POBLACION: 13.879.575 Hab.

SUPERFICIE: 307.571 Km?2.

Buenos Aires, la principal puerta de entrada del pais, es en la actualidad una gran
metrépoli, que ofrece un sinfin  de actividades culturales y recreativas.
La provincia de Buenos Aires se destaca por sus fértiles y extensas llanuras,
mterrumpidas por las sierras de Tandil y de la Ventana. Es por esta razon que la
mayoria de los establecimientos agropecuarios se concentran principalmente en esta
provincia.

Prevalece la importante produccion agricola-ganadera en esta region y el desarrollo de

la industria pesquera en la Costa Atlantica.

La Plata, capital de la provincia y ciudad universitaria, fue fundada a nuevo a fines del

siglo XIX y es un modelo de concepeidn urbanistica con trazado reticular.

Algunos Establecimientos: 25 de Mayo, 9 de Julio, Agole, Arrecifes, Ayacucho, Azul,
Baradero, Belén de Escobar, Bragado, Campana, Cafuelas, Capilla del Senor, Carhué,
Carlos Keen, Castelli, Chascomis, Chivilcoy, Cnel. Brandsen, Cnel. Pringles, Cnel.
Vidal, Dolores, Escalada, Exaltacién de La Cruz, Florencic Varela, Florentino
Ameghino, Goyena, Gral. Las Heras, Gral. Lavalle, Gral. Madariaga, Gral. Rodriguez,

Guamini, Guernica, Guerrero, José C. Paz, Junin, Las Flores, Lincoln, Lobos, Los
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Cardales, Lujan, Magdalena, Maipi, Manuel J.Cobo, Mar del Plata, Marcos Paz,
Maximo Paz, Médanos, Mercedes, Ministro Rivadavia, Navarro, Necochea, Olavarria,
Open Door , Oriente, Pergamino, Pigiié, Pila, Punta Indio, Ranchos, Salto, San Andres
de Giles, San Antonio de Areco, San Carlos de Bolivar, San Miguel del Monte, San
Vicente, Sierra de La Ventana, Tandil, Tapalqué, Tomas Jofré, Tornquist, Trenque
Laugquen, Vedia, Verénica, Vicente Casares, Villa Lia, Villa Moll-Moquehua, Villa

Rosa, Zarate,
La Pampa
POBLACION: 296.748 Hab.

SUPERFICIE: 143.440 Km2.

La naturaleza se muestra en su maximo esplendor: llana y fértil. La distancia define a la
provincia de La Pampa con el horizonte como escenario permanente. E1 Caldén, arbol
tipico de la region, identifica su territorio donde los médanos vy las salinas contrastan

con la fertilidad de sus tierras de cultivo.

La Pampa es un centro de caza mayor, siendo los ciervos y los jabalies quienes atraen

anualmente a los aficionados de todo el mundo. También posee aguas termales.

Algunos Establecimientos: A Puro Campo, Don Justo, El Estribo, El Nandt, El Olivo,
La Beatriz, La Blanca, La Holanda, Julia, La Marianita, Las Barrancas, Mercedes, Otro

Mundo, Parque San Bernardo, San Carlos, San Severino, Santo Domingo, Villaverde.
Patagonia

Esta region esta integrada por las provincias de Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa
Cruz y Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Presenta dos paisajes de

contrastantes caracteristicas: montafias al oeste, y mesetas que bajan hasta el Atlantico
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al este. Convivencia de estepa, valle fértil, lagos grandes y serenos, rios torrentosos y

bosques de extraordinana belleza.

Viento y canto rodado. Sobre la Cordillera de los Andes encontramos bosques de
lengas, fires y araucarias, lagos y glaciares, en uno de los paisajes mas espectaculares

de la Argentina.

Numerosos parques nacionales que pueden ser visitados, protegen su fauna v riqueza
paisajistica, entre los que se encuentran el Lanin, Nahuel Huapi, Los Arrayanes, Los

Alerces, Lago Puelo, Francisco P. Moreno, Los Glaciares y Tierra del Fuego.

Lugar por excelencia para el turismo de aventura, cuenta con numerosas posibilidades
para la practica del trekking, rafting, alpinismo, mountain bike, cabalgatas, etc.; sumado
a los  deportes  nauticos  en sus  numerosos  espejos  de agua.
Hacia el este, la Patagonia extra-andina, desértica y de pedregosas mesctas, como
peldanos de una gigantesca e irregular escalera, descienden hacia la cosla atlantica
donde el paisaje se convierte en altos acantilados que caen a pique sobre el mar.
La [sla Grande de Tierra del Fuego, separada del continente Sudamericano por el
Estrecho de Magallanes, nos muestra dos paisajes diferentes: en el norte las pampas
cubiertas de pastizales que se van ondulando al acercarse a la zona montafiosa, v hacia

el sur la Cordillera boscosa, fria y humeda.

La region Patagonica se caracleriza por grandes extensiones de campo dedicadas a la
o t=) fw]

produccion ovina.

El turista puede practicar las siguientes actividades disfrutando de los paisajes naturales
cercanos: las tareas tipicas del campo (esquila de ovejas, manejo de manadas, visitas a
tambos y criaderos), las recreativas- deportivas (pesca, caza, cabalgatas, trekking,

montafismo, excursiones 4x4, navegacion), las eco-turisticas (observacion de flora y de
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fauna, safaris fotograficos) y las culturales (visitas a cucvas con pinturas rupestres,

fésiles y arboles petrificados y museos rurales).

Cantidad de establecimientos rurales: 120

Superficie: mas de 120.000 hectareas.

Cantidad de plazas: 1.063

Cantidad de habitaciones: 440

Neuquén

POBLACION: 520.423 Hab.

SUPERFICIE: 94.078 Km2.

La provincia es un paraiso pov su belleza natural: Volcanes, cerros, aguas termales,
lagos v espectacularcs bosques. Permite la realizacion de diferentes clases de turismo de

aventura y deportes invernales,

Algunos Establecimientos: Belwel, Las Tres Marias, Las Vertientes.

Rio Negro

POBLACION: 594.794 Hah.

SUPERFICIE: 203.013 Km?2.

Rio Negro es una sucesion de costas escarpadas, plavas, estepas, valles, montanas,
nieve, bosques y lagos. Se asemeja a un puente entre la Cordillera y el Océano
Atlantico. Sus bellos y atractivos encantos naturales , sus pistas de esqui y las variadas

actividades deportivas que ofrece, convocan a visitantes del mundo entero. -
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Algunos Establecimientos: Bajo Hondo, Belvedere, Cabania Heidi, Cabafia Paraiso,
Cabanas Mico, Del Faldeo Titos, Dimension Patagonica, Doiia Bris, El Cortijo del
Bosque, El Cortijo del Monte, El Manantial de Paso Flores, El Portén Blanco, El
Puente, El Rincon, Foresta Andina, Fortin Chacabuco, Granja "Dofia Natura", Granja
"Larix", Isla Chica, La Amalgama, La Casona de Odile ( Hosteria Rural ), La Chacra
Alpina, La Esmeralda, La Jabbecona, Lapin, Las Aguadas, Los 7 Suabos, Los Alazanes,
Morada del Sol ( Hosteria Rural), Perros de Agua, Pichi-Lauquen, Piltri-Hué, Quinta

Santa Rosa, San Agustin, San Ceferino, San Javier.

Chubut

POBLACION: 428.405 Hab.
SUPERFICIE: 224.686 Km?2.

La provincia cuenta con una de las mayores reservas de fauna marina del mundo y

kilometros de islas, islotes, cabos, golfos y playas tranquilas.

En toda su extension, Chubut posee grandces contrastes, que abarca desde el esqui en las
nevadas laderas cordilleranas hasta la observacion de ballenas en los golfos de la

Peninsula Valdés.

Algunos Establecimientos: Bella Vista, Choinkenilahue, El Deseado, El Faro de Punta
Delgada, E] Pedral, El Refugio, Estancia Hotel Salina Grande, La Paz, San Guillermo,

San Pedro.

Santa Cruz

POBLACION: 196,438 Hab.
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SUPERFICIE: 243.943 Km2

El Parque Nacional Los Glaciares, €s uno de los mayores puntos de atraccion con que
cuenta nuestro pais y que podemos disfrutar en su esplendor aqui, en la provincia de
Santa Cruz. Dicho parque es un escenario de grandes masas deslizantes de hielo.
Las excursiones por los grandes lagos y el trekking sobre los glaciares brindan la

oportunidad de experimentar sensaciones unicas.

El turismo aventura estda muy difundido en toda la provincia. Santa Cruz cuenta

también con sitios de gran valor arqueoldgico v paleontoldgico.

Algunos Establecimientos: Alice / El Galpdén, Alma Gaucha, Alta Vista, Cancha
Carrera, Chali-Aike, Cueva de las Manos, El Cdéndor, El Pilar, El Puma, Franka, Guer
Aike , Helsingfors , Hill Station / Los Pozos, Huyliche, La Angostura, La Leona, La
Madrugada, La Maipu, La Maria, La Oriental, La Paloma, La Posada del Posadas, La
Quinta, La Serena, Lagos del Furioso, Laguna Verde, Los Nires, Los Notros, Los
Toldos, Menelik, Monte Dinero, Monte Ledn, Aike, Punta del Lago, Rincon de los
Morros, Rupai Pacha, Teresita, Stag River, Suyai , Tapt Aike , Telken , Truchaike

Lodge.

Tierra del Fuego, Antirtida e Islas del Atlantico Sur

POBLACION: 104.823 Hab.

SUPERFICIE: 1.002.445 Km2

La Isla Grande de Tierra del Fuego se encuentra en el extremo sur del continente donde
se juntan los dos océanos mas grandes del planeta. Su majestuoso paisaje nos brinda los
bellisimos canales fueguinos, lagos como el Fagnano y el Escondido, vy el Glaciar

Martial. Se practica pesca deportiva, trekking, esqui, patinaje sobre hielo y paseos en
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trineo. Veleros y cruceros navegan por ¢l canal Beagle y otros estrechos hacia la Isla de

los Estados, ¢l Cabo de Hornos y la Antartida.

Las estancias fueguinas en la zona norte representan un claro exponente del desarrollo
economico de la region y de su evolucién histérica. La pesca deportiva, el trabajo rural
y la esquila de ovejas son naturales atractivos turisticos que se complementan con

servicios receptivos en los propios cascos ganaderos.

Algunos Establecimientos: Cabo San Pablo, Cabo San Pablo, Estancia
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ACTIVIDAD ECONOMICA DE PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES

AGROFORESTALES EN LA MESOPOTAMIA ARGENTINA

Lo que se quiere destacar es la importancia que asume la consideracion de las variables
ecologicas en la explicacion del comportamiento que adoptan los actores soctales, de

acuerdo a la posicion que ocupen en la estructura social.

Si hasta ahora, desde las ciencias naturales se incorpord timidamente a lo social como
un elemento mas de similares caracteristicas que los componentes fisico-biolégicos en
el andlisis de sistemas; desde las ciencias sociales se privilegio el estudio de las
relaciones y contradicciones sociales, prestando poca o nula atencion a las condiciones
naturales que influyen de una u otra manera en toda existencia humana. Los desajustes

ambientales del presente son ¢l resultado de esta vision parcial de la realidad.

La complementacion de variables de origen natural v social en un sistema de analisis
que respete las diferencias, pero que interprete las articulaciones sociedad-naturaleza,

constituve el objetivo de este estudio.

De aqui surgen dos instancias fundamentales a relevar en el trabajo empirico: a) las
caracteristicas de estructura y funcionamiento del ecosistema natural que influyen
directa o indirectamente en ¢l proceso social, y b) la organizacion de la formacion social

que interactia con a).
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Primeramente se define el marco tedrico-metodoldgico con el cual se ha trabajado, lo
que permite distinguir los componentes y procesos relevantes para la explicacion de las

conexiones causales que determinan histéricamente una situacion especifica.

En un capitulo siguiente se describe la estructura y funcionamiento de los ecosistemas
naturales del Bajo Delta, destacando aquellos aspectos de Ja dinamica natural que estan
mas relacionados con el proceso productivo. En una tercera parte, luego de una breve
descripcion de las actividades econdimicas dominantes, se pasa a la explicacién del
proceso productivo, diferenciando actor social estudiado (unidad productiva familiar),
estrategias de ingreso, organizacion del trabajo v técnicas productivas, considerando la
incidencia de las variables ambientales en la dindmica social. Y en una cuarta parte se
describen los mecanismos de articulacidén sociedad-naturaleza que sirven para la
explicacion de la forma que asume el sistema social en la region. Asi se intenta dar una
explicacion del porqué y cémo se conforma en el Delta un complejo sistema con
limitantes ambientales importantes v un proceso econdémico de larga data, cuyas claves
estan en las relaciones entre los actores de la formacion social y la articulacion de ésta

con el sistema ecologico.

El abordar la relacion entre poblacion humana y ambiente natural supone una tarea de
compatibilizacidn de las categorias ecologicas con las del correspondiente campo de las
ciencias sociales. Esto posibilita no caer en un reduccionismo que enfatizaria sélo una
vertiente de los factores intervinientes en el fenémeno. De esta manera, se hace
conveniente distinguir principios v leyes que rigen cada porcion de la realidad, pero
utilizando y también consiruyendo conceptos que puedan dar cuenta de las relaciones vy
articulactones que se plantean, definiendo tipos v grados de vinculacion (Galafassi,

o

1993).
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Dado el nivel actual de difusion y extensidn de la civilizacion, podemos afirmar que
toda la naturaleza estd mediada socialmente. Toda porcion de naturaleza esta
incorporada vy valorizada de alguna manera por la dindmica social. El proceso de
produccion es donde los hombres por medio de determinadas relaciones se organizan
para apropiarse y transformar porciones de naturaleza. La produccién implica trabajo
humano para generar productos que satisfagan las necesidades econdémicas individuales
y colectivas. Al trabajo se lo define como la organizacion de un marce social para
luchar con la naturaleza, o como ¢l hombre anadiéndose a la naturaleza, porque "el
trabajo es esencialmente, a través de la téenica, la transformacién que hace el hombre de
la naturaleza qué, a su vez, reacciona sobre él modificandolo” (Friedman, 1971). La
naturaleza constituye entonces, el objeto sobre el cual se actda, a través de la incorpo-
racion de instrumentos, herramientas y técnicas de produccion. Abordar el estudio de un
ecosisterna humanizado significa considerar una variable dependiente (utilizacion del
suelo, apropiacion de recursos naturales, etc.) como una "funcidn compleja de una
multitud de varnables interdependientes de las cuales algunas desempenan un papel

preponderante” (Marsan, 1976: 43).

Para ello es importante penetrar en las situaciones concretas de apropiacion y usufructo
del ambiente a través de una metodologia que permita acceder prontamente a los actores
sociales involucrados, conociendo sus motivaciones y explicaciones particulares sobre
la problematica en cuestion. La posibilidad de tal acercamiento se facilita al hacer
hincapi¢ en la fuente oral "como un medio que nos permite rescatar recuerdos y
testimonios de actores conspicuos, de aspectos invisibles de los procesos sociales...que
posibilitan dar la palabra a gente comuan o correr ¢l velo del mundo material y mental”
{Acurfia, 1988:1). Esta investigacion se desarrolld sobre la base de dos pilares bisicos: a)

el analisis de datos secundarios que aportdé fundamentalmente el material para la
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caracterizacion del ecosistema natural, y una informacion basica para la elaboracion de
la estrategia de campo, principalmente en los aspectos sociales de la problematica; b) un
trabajo de campo con visitas periddicas a la zona que incluyd entrevistas con los
diversos actores sociales involucrados, resolviendo las cuestiones referidas al accionar

del grupo social en relacion al ambiente natural.

La recoleccion preliminar de datos en fuentes secundarias se basd fundamentalmente en
unos pocos trabajos cientificos que cubren los aspectos bioldgicos y antropolégicos, y
en un naterial un poco mas abundante que evalia tas posibilidades de la region para
implantar planes de desarrollo de diferentes caracteristicas. Estos estudios,
fundamentalmente de caracter socioecondmico y que se centran en las distintas
potencialidades naturales del area fueron elaborados por organismos provinciales o
nacionales (CFI, INTA, IFONA, Pcia. dc Bs. As., Pcia. de Entre Rios) pensando en
programas de promocion del area que en general nunca fueron ejecutados. El analisis de
la bibliografia existente dejo ver la total falta de informacion sobre los procesos sociales
de relacton hombre-ambiente, la inexistencia de estudios sobre las formas que adopta
esta relacion, en particular para cada uno de los distintos actores sociales que
tntervienen en el area. De aqui que se definiera como prioritario investigar las maneras
en que los diferentes actores se apropian y transforiman el medio natural en sus procesos
productivos. El trabajo de campo se situd en la lra, 2da y 3ra seccion de islas (mapa 1),
perteneciente a los partidos de Tigre v San Fernando. El abordaje desde una metodolo-
gia cualitativa "que depende fundamentalmente de la observacion de los actores en su
propio terreno y de la interaccion con ellos en su lenguaje y con sus mismos términos”
(Vasilachis, 1992:58), implico realizar la recoleccidn de datos de campo sobre la base
de entrevistas abiertas a distintos actores sociales de la zona, que fueran representativos

de los diferentes aspectos que adopta la organizacion del trabajo agricola y forestal. El
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ahondar en las historias de vida de los entrevistados enriquecié el analisis aportando
variados datos sobre la forma en fueron vividas las transformaciones en los estilos de
vida y produccion. Frecuentemente s apetd a la observacién participante, acompafiando
a los pobladores en sus distintas tareas en el campo. Dentro de la diversidad de actores
sociales, fueron entrevistados productores pequefios y medianos en sus propiedades,
trabajadores temporarios y permanentes sin propiedades, y también técnicos de
organismos nacionales de asistencia a la produccién (INTA e IFONA). Esto ultimo
permitio cotejar un rico conjunto de datos desde un punto de vista diferente al del pobla-

dor directamente involucrado.

El Delta del Parana constituye un amplio espacio geografico formado por tierras planas
e inundables, con sectores mas elevados (albardones), v de una alta fertilidad. Se ubica
en el tramo inferior del rio Parana hasta su desembocadura en el Rio de la Plata,
confluyendo también cn este punto con las aguas del rio Uruguay. Su extension total es
de aproximadamente 1.750.000 ha. y su territorio sc encuentra bajo la jurisdiccion de las
provincias de Buenos Aircs y Entre Rios. Geomorfoldgicamente ha sido dividido en
cuatro scctores que presentan caracteristicas propias y definidas. En esta investigacion
se tomara solamente el sector del Bajo Delta, por constituir desde el punto de vista

ecologico v socioeconomico una unidad claramente diferenciada,

Primeramente, es importante mencionar que el Della constituye la conexion con el
occano dc la amplia red hidrografica alrededor de la cual se estructura una de las areas
economicamente mdas activas de América del Sur: la Cuenca del Plata. Constituyendo
uno de los sistemas fluviales mas grandes del mundo, esta cuenca abarca una superficic
de 3.100.000 km.., por territorios de Brasil, Argentina, Paraguay, Bolivia y Uruguay.
Esta zona concentra la mayor parte de los suelos con mayor capacidad productiva de

Ameérica del Sur; ofrece también un gran potencial industrial ¢ hidroeléctrico, asi como
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pastizales de excelente calidad (Adamoli et al, 1980). La regidon del Delta constituye,
por su ubicacion, un area tipica y muy particular inserta como una cufia en la extensa
llanura que caracteriza a los sectores medios e inferior de la Cuenca del Plata. En efecto,
mientras en los ilanos circundantes se practica una fuerte actividad econémica basada en
la agricultura y la ganaderia sin observarse factores ambientales limitantes que sean de
destacar, en el sector del Delta la actividad econdmica gira en tormo a la actividad
forestal unicamente, debido precisamente a factores limitativos que la definen como un
area de drenaje deficiente y con ocurrencia de periddicas inundaciones. El origen,
estructura y funcionamiento de los ecosistemas del Bajo Delta debe explicarse en
funcién del accionar constante del rio Parana. El funcionamiento de cualquier sistema
ecolégico depende de un flujo continuo de radiacion solar que entra al mismo. Pero en
el caso del Delta, ademas de la energia solar, "recibe subsidios especiales o pulsos de
materia organica, sedimentos, nutrientes, agua, semitlas y energia hidrodindmica,
aportado por el flujo propio del rio Parané y sus afluentes” (Morello, 1981:1), Este rio
caudaloso arrastra desde sus nacientes, y las de sus afluentes, una gran cantidad de
materiales en suspension debido a la erosion de los suclos del tramo superior. Y el
tramo final (Bajo Delta o Declta propiamente dicho) se comporta como una zona
receptora y concentradora de materiales. Este aporte continuo de sedimentos ricos en
materia organica que se produce por periodicas inundaciones es lo que le otorga un alto
potencial productivo a sus tierras debido a su alta fertihdad. Pero al mismo tiempo
constituye el principal condicionante al asentamiento humano v a la practica econdémica,
originando estrategias adaptativas en los estilos de vida y de produccién que deben

encarar las unidades productivas para adecuarse a las ciclicas crecidas de las aguas.

Su ubicacton en la confluencia de varios rios y su cercania al océano hacen que el Delta

posea un régimen fluviomaritimo, ya que sus crecidas se deben, por un lado, a mayores
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caudales de los rios Parand y Uruguay, y por otro, a efecto de las mareas sobre el Rio de
la Plata. Las crecidas causadas por la influencia de las mareas del estuario tienen un
alcance limitado, afectando principaimente al Delta Frontal, es decir a las tres primeras

secciones del Delta Bonaerense (Alonzo, 1991).

Las crectentes y bajantes del Parana hacen sentir su efecto hasta la mitad del Bajo Delta,
reduciendo su volumen hasta perderse casi por completo en el Paranid Mini. Ef mayor
aporte proviene de los cursos ubicados en la cuenca superior, habiendo una
correspondencia notable entre las crecidas y bajantes de los afluentes de Brasil vy las
observadas en Rosario. Con respecto a la distribucion a lo largo del afio, "las crecidas
maximas ocurren en febrero/marzo con un repunte en junio; pues el Alto Parané
transcurre en zonas de lluvias troptcales con precipitaciones de verano superiores a los
1000 mm., hasta maximos de 4.000 mm." (Foguelman, 1990). En cuanto a las
restricciones que impone el ambiente natural, el ciclo de crecientes € inundaciones se
encuentra entre los mas significativos v obliga a adoptar estrategias y técnicas
productivas para poder superarlo. Este factor limitante tiene gran incidencia sobre
clertos aspectos de la organizacidn social, determinando, por gjemplo, ciertas carac-
teristicas del patrén de asentamiento dec las viviendas y fundamentalmente en el
tratamiento que reciben las tierras para su puesta en aptitud para la practica agricola-
forestal v en las posteriores téenicas de explotacidn de los diferentes cultivos.
Paradojicamente, estas periddicas crecientes que actiian como un fuerte factor limitante,
son, al mismo tiempo, el elemento natural que aporta el principal subsidio en nutrientes
al ecosistema deltaico. Este comportamiento de las aguas, es por lo tanto, un factor
integrante del sistema natural que genera una tnestabilidad intrinseca y que implica un

costo importante en términos econémicos y en consumo de fuerza de trabajo el poder
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hacerle frente a través de diversos métodos como rellenamiento, endicamiento, sistemas

de drenaje, etc.

En principio es posible distinguir las crecientes periddicas que ocurren varias veces en
el afio, y las inundaciones extraordinarias cuya frecuencia es muy diversa. Es con res-
pecto a las primeras que se generan respuestas de adaptacion por parte de las unidades
productivas de tal manera de no sufrir grandes pérdidas ante tal ocurrencia. En cambio
las inundaciones extraordinarias superan toda prevision y en general ocasionan grandes
perjuicios al productor. Las lluvias rondan los 900 a 1000 mm. anuales, que junto a la
evapotranspiracién y la capacidad del suelo para retener agua, determinan un balance
hidrico con un muy ligero déficit en los albardones en la temporada de verano, habiend(_)
exceso de agua el resto del aiio, la cual no logra infiltrarse por la cscasa permeabilidad
de los suelos. Drena hacia los arroyos o se acumula en los pajonales interiores que
permanecen anegados por semanas. Cuando las lluvias de verano superan la marca de
300 mm. generan inundaciones extraordinarias. Estas islas que se originan en realidad
no son planas sino que por el contrario poseen un sector mas elevado constituido por ¢l
"albardon perimetral” seguido de pequefios albardones interiores que generalmente
sufren inundacioncs breves y representan el 20% de la superficie. Hacia el interior se
encuentra una porcion de terreno en forma de cubeta poco profunda que actia como

laguna pantanosa y que cubre el restante 80% de la superficie.

El periodo de anegamiento constituye un importante factor de diferenciacion de
ambientes naturales: es minimo en los albardones perimetrales y maximo en los puntos
mas bajos de la cubeta central. Esta diferencia en ambientes es imporlante para poder
entender muchas de las practicas productivas y pautas de asentamiento de la poblacién
islefia. La estructura edafica de las islas es un elemento importante dentro de los

condiclonantes naturales a la produccién. Los suelos gley himicos que ocupan los
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albardones, son ricos en materia organica y aptos para cualquier cultivo, previa
preparacion del terreno. Los suelos semipantanosos ocupan la cubeta central y estan
frecuentemente anegados. En condiciones primitivas son inadecuados para el cultivo
debido al anegamiento y la excesiva acidez, pero una vez drenados se convierten en

suelos de alta productividad.

Si bien el Delta se caracteriza por una gran diversidad de producciones agropecuarias e
industriales tanto en la actualidad como en toda su historia, siempre existieron una o dos
actividades claramente predominantes en cada etapa. Las ventajas comparativas que
ofrece esta regidn de acuerdo a sus condiciones naturales, ubicacidn geografica,
insercion en el mercado, estructura soctoecondémica, han variado durante el transcurso
de este siglo. De esta manera, la producciéon dominante también cambio siguiendo el
proceso anterior. Asi tenemos que en la primera mitad de este siglo esta regidn era la
principal productora de frutas para el mercado metropolitano, pero a partir de la década
50-60 esta produccion fue reemplazada paulatinamente por los cultivos forestales, que
constituyen actualmente casi una monoproduccion, complementada en pequefios
productores por el cultivo del mimbre (Galafassi, 1993b). El tipo de explotaciones,
régimen de tenencia y tamario de las mismas deriva de un largo proceso de ocupacion y
utilizacion de este medio. La predominancia de unidades productivas de tipo familiar
determino en gran medida un réeimen de tenencia y tamaio de la explotacion

caracteristico, basado en una extension de pocas hectareas en donde el trabajo era

atendido fundamentalmente por los miembros de la familia.

El cultivo de forestales se asienta en su gran mayoria en la produccion de sauce v dlamo
(y en mucha menor medida, pinos y eucaliptus). Esto convierte a la region del Delta en
un sector monoproductor de salicaceas, constituyendo la mayor concentracion del

mundo en cultivos de estas especies en una sola zona ecoldgica y econdmica. La venta
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de la produccion se canaliza hacia tres finalidades: pasta celuldsica, molienda (madera
aglomerada) y aserradero. La comercializacion y el destino de la madera es un nudo
muy importante para la produccion forestal del Delta. Para aquella destinada a pasta
celulosica existen sdlo dos compradores, Papel Prensa y Celulosa Argentina (siendo la
primera la dominante) que conforman un mercado fuertemente monopdlico,
estableciendose los precios y condiciones de venta unilateralmente. El productor se ve
obligado a aceptar estas condiciones, dada la falta de alternativas que existen
actualmente para la produccion de acuerdo a cémo se estructuran (odos los elementos
del sistema socioecondmico de la region . El mimbre, al ser de cosecha anual, le permite
al productor poder obtener ingresos periodicos mientras espera ¢l tumo de corte de la
madera. Es un cultivo de bajo grado de tecnificacidn, pero que necesita un alto aporte de
mano de obra, cubierta en los pequeiios productores por el grupo familiar completo, El
principal destino de la produccion de mimbre fue originalmente ia fabricacion de
canastos para frutas; al declinar la fruticultura, el mumbre comenzd a ser absorbido
paulatinamente por compradores que lo destinan para elaborar articulos arlesanales
como canastos y muebles rusticos. Salvo una pequefa cantidad de canastos, la
fabricacion se realiza fuera de las islas, motivo por el cual el producto primario sale de
ellas sin un valor agregado. A la venta la realizan los productores principalmente en el
puerto de Tigre, donde cxisten unos pocos compradores habituales que a su vez

revenden el producto a un grupo también reducido de fabricantes.

La fruticultura, hoy casi desaparecida, fue la mas importante en la primera mitad de este
siglo. Actualmente la produccion se reduce a aquellas quintas que todavia mantienen
algunos montes diversos para el consumo familiar, siendo muy pequeia la cantidad de

este producto que ain ingresa al puerto de Tigre.
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Sistemas productivos

La dindmica econdmica de la porcidn del Bajo Delta estudiada presenta una
combinacion de dos sistemas productivos que se relacionan entre si y con el exterior de
forma diversa, presentando diferentes grados de participacién en la economia de
mercado. Pero ambos sistemas se estructuran sobre la base de una practica productiva
ligada al aprovechamiento directo de los recursos naturales, aunque diferenciandose por
la forma y tipo de usufructo del ecosistema, uno basado en la reposicion natural de los
recursos y otro a partir del subsidio energético sumtinistrado por la unidad productiva. El
primer ststema productivo es aquel denominado como economia de subsistencia con
una organizacion dispersa (INA, 1984; INTA-UNESCO, 1973) de escaso desarrollo v
presencia en este sector. Se limita a la caza, pesca y recoleccion de especies de la flora y
fauna silvestre, estando a merced dec la productividad natural del ecosistema. Las
actividades productivas son llevadas a cabo por productores independientes, en general
no propictarios de las tierras que ocupan y que trabajan, en donde la organizacién del

proceso productivo esta centrada en el grupo doméstico (Rosato, 1988).

Los diferentes productos primarios obtenidos son destinados al consumo directo en la
unidad de produccion para satisfacer necesidades basicas que atienden a la reproduccion
de la umdad. La apropiacién de elementos de la naturaleza esta orientada de acuerdo a
una estrategia de supervivencia, jugando los recursos obtenidos un rol fundamental en el
mantenimiento de la célula familiar. Asi, estos productos de origen natural adquieren
solo un valor de uso dentro de la unidad famihar y su circulacidon estd precisamente
limitada al interior de las células que los producen. El otro sistema productivo, que

coustituye el dominante, es de tipo capitalista, en donde el proceso de acumulacién y de
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insercion en el mercado esta claramente definido. Esto involucra a actividades
economicas en donde la propiedad de la tierra y la insercién de capital son dos
elementos constitutivos del sistema. La produccion primaria se destina al intercambio en
el mercado, es decir, los productos primarios participan de los mecanismos de oferta y
demanda que operan en la region. Por lo tanto, estos productos adquieren un valor de
cambio y son los que permiten el generar un proceso de acumulacién en la unidad
productiva. La practica del proceso productivo implica el aporte constante de un
subsidio externo al ecosistema natural, aportado a través del proceso de trabajo. La
forestacion, la fruticultura, la explotacion del mimbre y también cierta ganaderia son los
rubros presentes, complementados en algunos casos con agricultura para consumo
domestico. Estas actividades son llevadas a cabo por pequefios y medianos productores
que organizan su produccién sobre la base del trabajo familiar, y producen para un
mercado que presenta todas las caracteristicas de mercado capitalista. Ademds existen
algunos grandes predios con explotacion forestal, cuya organizacién responde
tipicamente a una estructura empresarial y que en ciertos casos son propiedad de las
empresas elaboradoras de papel instaladas en la zona (Papel Prensa, Celulosa Argentina,

Papelera San Justo, etc.).

Como esta investigacion se ha centrado en aquellos productores con organizacion de
tipo famihar y ligados al mercado capitalista, se procedera en las paginas siguientes a

profundizar en su caracterizacion.

Dado un marco conceptual en donde se resalta et interés que reviste la dinamica y
organizacion del grupo social que interactua con una porcidn de naturaleza, y al centrar
el trabajo en pequefios y medianos productores, nos parece importante entonces,
introducirnos aqui en la caracterizacidn de la unidad de produccion sobie la cual gira

esta investigacion, para lo cual se tomara previamente el trabajo de Borsotti (1978) en
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donde analiza aquellas situaciones en las que la familia funciona como una unidad
econdmica. La familia como unidad econémica es aquella donde se conjuga una serie de
atributos que la distinguen ciertamente como una unidad productora de bienes y
servicios para el mercado, aunque también para la subsistencia, y como una unidad que
genera las condiciones para la reproduccion de sus miembros. Esto ltimo implica el
producir la reproduccidén de agentes sociales en sus ciclos cotidiano y generacional.
Reproduccion generacional significa el proceso por el cual toda sociedad repone sus
individuos de generacion en generacion. La reproduccion cotidiana implica, en cambio,
"que todos los agentes sociales reponen diariamente su existencia y capacidad de trabajo
y con ello su valor de uso y de cambio”. Este ciclo de reproduccidn (que incluye la
reproduccidn bioldgica, social y cultural de las familias) es el objetivo central que
organiza el conjunto de las actividades de todo desarrollo humano en general, v de los
grupos soclales tratados en particular. Asi, como unidad de produccién, la familia
tambicn es una unidad de consumo, regulada sobre la base de los objetivos a lograr y al
caudal de ingresos. Este consumo, que responde al proceso de reproduccion de los
agentes sociales esla en funcidn, entonces, de ta produccion de la unidad familiar v del

tipo de insercion de esta en el sistema social de produccion e intercambio.

Pero un elemento que define a esta unidades productivas v que las distingue de aquellas
unidades de subsistencia, es que existe alguna forma de acumulacion, es decir que se
registra una produccion de excedentes que se integra a un circuito de intercambio social
que esta por fuera de la umidad familiar. Por lo tanto, es en funcién de la produccion de
bienes y servicios que genera un proceso de acumulacion, que debe organizarse la
totalidad de la fuerza de trabajo de la famiha y no sélo la de alguno de sus miembros.
Que la familia constituya una umdad econdmica para la produccion soctal implica,

ademas, que debe contar con algin medio de produccion (tierra o capital) que esté
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disponible directamente, aunque no sea de su propiedad. De la operacion de estos
medios de produccion a partir del trabajo de la familia es que se generan excedentes
para el intercambio que permiten no solo la reproduccion del ciclo productivo, sino
también un proceso de acumulacion que posibilitard el incremento de estos medios de
produccion. La unidad de produccion familiar en su ciclo productivo y reproductivo
genera valores de uso y de cambio que se utihizan en el consumo cotidiano o se colocan
en el mercado valiéndose para esto de la fuerza de trabajo de sus miembros. De acuerdo
con Borsotti, entonces, aqui es util distinguir el trabajo doméstico del trabajo social, y ¢l
trabajo productivo del reproductivo. Para definir al trabajo doméstico se tendra en
cuenta el lugar donde se realiza y el destino del producto, en consecuencia, "trabajo
doméstico es aquel que se realiza en la unidad de vivienda familiar y se destina al
consumo directo de sus miembros o al mantenimiento de dicha unidad" (op.cit: 6). En
cambio, trabajo social es aquel que ejecutdndose en la unidad de vivienda, su producto
es consunudo por quienes no pertenecen a ella, o el que se realiza fuera de la unidad de
vivienda o el que se realiza fuera de la unidad econdmica y su producto es consumido
por los miembros de una umdad de vivienda. Ahora, "trabajos reproductivos son todos
aquellos gue se traducen en un bien o servicio susceptible de consumo inmediato por
parte de los individuos, aplicable directamente a la reproduccion cotidiana o
generacional de los agentes sociales, ya sea que se produzca socialmente o en el hogar
doméstico”. Y en cambio, "trabajos productivos son los que dan por resultado un bien o

un servicio no susceptible de ser consumido inmediatamente".

Por la combinacion de estas cuatro formas de trabajo es posible encontrar entonces: 1)
trabajo domeéstico reproductivo para el mantenimiento de los miembros de la unidad
productiva; 2) trabajo doméstico productivo, en el caso en que la unidad familiar genera

sus propios medios de produccidn; 3) trabajo social reproductivo, en donde los bienes
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producidos se destinan al consumo inmediato de la unidad; y 4) trabajo social
productivo, en el que sus productos no se destinan al consumo inmediato. La presencia
de una u otra de estas formas de trabajo y sus posibles combinaciones esta en relacion al
tipo de sociedad a la cual pertenece la unidad familiar, el grado de insercion, y su
situacion particular en la estratificacion social. De esta forma, la familia recurrirad a
distintas estrategias para la obtencidén de recursos que permitan el cumplimiento del
ciclo reproductivo. Estos recursos pueden ser generados total o parcialmente por la
unidad famikar. En el caso de las unidades productivas objeto de este estudio, sélo una
parte de la reproduccion familiar estd atendida por la propia unidad, estando el resto a
cargo de trabajos reproductivos producidos socialmente, a los cuales la familia tiene
acceso. En la produccidn de bienes y servicios para ser colocados en el mercado se
ponen en operacion determinados procesos de trabajo que involucran la transformacion
de recursos para generar productos con un cierto valor de cambio. Para esto, la familia
islefla, se constituye con sus miembros en conjunto para participar de dicho proceso, a
diferencia de otros casos (famtlia urbana) en que participan los miembros de la familia

en forma individual.

Esta organizacidn del trabajo y la produccion, y el tipo y nivel de consumo debe
establecerse necesariamente basandose en acuerdos basicos que definen la composicion
del hogar v las obligaciones entre los miembros, las metas u objetivos a alcanzar sobre
la base de valores comunes y las vias a seguir para lograrlos. Estos acuerdos bdsicos que
se definen principalmente sobre la base de normas culturales, se enfrentan
permanentemente a contextos variables, debiende interactuar con cambiantes
situaciones ecologicas, economicas, culturales y politicas. Asi se originan procesos
internos de cambio en la unidad familiar que deben adecuarse a las variaciones de los

contextos extermos (Fomi et al, 1988). Las respuestas que se generan difieren
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ampliamente de acuerdo a la conjuncidn especifica de situaciones. Algunos elementos
de la estructura familiar son mas estables y otros mas cambiantes. La direccion y
velocidad del cambio no necesariamente es la misma para cada uno de ellos en un
proceso de cambio social y cultural. Por ejemplo un cambio desfavorable en las
condiciones economicas puede ocasionar migracion de los miembros jovenes que
provoca la ruptura de la estructura familiar, sin embargo no necesariamente genera una

modificacion en las formas productivas.

La Unidad Famihar Isleia: Organizacion, Estrategias de Ingreso y Produccion

Antes de analizar la unidad familiar, es necesario definir qué entendemos por pequefio y
mediano productor en el Delta, para poder comprender con qué unidad de estudio se
estuvo trabajando, sin significar esto un analisis profundo de la tipologia de productores,
gue ne constituye el objetivo de este trabajo. Se sigue fundamentalmente el criterio de
los propios actores sociales que delimitan a los pequefios y medianos productores en
base principalmente a la extension de la propiedad, pero que involucra también tipo de
produccion primaria y caracteristicas de la fuerza de trabajo v la tecnologia empleada.
Se considera pequefios productores a aquellos cuyas explotaciones no superan las 15-20
ha., con trabajo familar casi exclusivamente y produccion mimbrera y forestal; en
cambio los medianos llegan a tener explotaciones de hasta 100 ha aproximadamente, v
suelen contratar mano de obra temporaria para sus producciones casi exclusivamente
forestales para la cual existe algin grado de tecnificacion con incorporacion de

maquinarias.

Segun un trabajo de Carranza (1990), los pequefios productores mimbreros poseen poca
tierra, titulos de propiedad precarios o inestables, ocupan en todas las tareas productivas

mano de obra famihar, siempre de baja capacitacién, y poseen recursos de capital muy
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escasos, lo que no les permite acceder al crédito, trabajando en consecuencia, con escasa
incorporacion de insumos y equipos. Los productores medianos en cambio, procurando
maximizar la productividad de sus forestaciones, realizan nuevas inversiones en
insumos, equipos y tierras. Repetimos que. no se quiere realizar una tipologia de
productores 1slefios, sino solamente caracterizar a los grupos sociales que fueron objeto
del analisis. Entonces, de aqui se desprende una seric de atributos que definen al
componente social en su interaccidn con ¢l ecosistema natural. Algunos de éstos son de
interés, pues denotan las caracteristicas que asume esta interaccion. En la forma de
vinculacién con la tierra, es decir si son propietarios o no, se puede ver la manera de
apropiacion que se efectila del territorio, cuya expresion dominante es la propiedad
privada trabajada por sus propietarios; existiendo algunos pocos casos de pequefos

productores mimbreros con ocupacion de hecho de terrenos fiscales.

La racionahdad economica, que se puede definir por la forma de vinculacion con el
producto, esta indicando que son productores en donde se verifica una cierta capacidad
de acumulacion con produccidn de beneficios, en donde las decisiones de produccion se
toman de acuerdo a las circunstancias del mercado, que en la mayoria de los casos
responde a un ambito nacional con respecto al destino de los productos finales, pero que
en el caso de la materia directamente obtenida de las quintas su destino es ¢l mercado
focal o regional (Pto de Tigre, San Fernando, o alguna empresa papelera de la region).
Esto ultimo configura una compleja trama de relaciones que hace que la produccion
forestal en el Delta obedezca basicamente a las necesidades nacionales de estos
productos. Por lo tanto la baja en el consumo de la madera en las ultimas décadas en
todo el pais imprime un Fue;'te rasgo de subproduccidn en este periodo. Todos estos

rasgos ayudan a definir al grupo social estudiado como una unidad econdmica basada en
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la reproduccidn ampliada de mercancias, y con una fuerte presencia de trabajo familiar

que explota los altos potenciales productivos que brinda el ecosisterna deltaico.

Entonces, en la unidad familiar islefia se verifica ciertamente la generacidén de un
producto con cierto valor de cambio que se colocara en el mercado, y que se produce a
través del trabajo de los miembros de la familia, atendiendo también a las necesidades
de reproduccidn de sus integrantes. Es posible definirla como una unidad en donde los
miembros en su conjunto trabajan para la produccion social de bienes que seran
colocados en el mercado. En este trabajo social productivo intervienen todos los
integrantes, cumpliendo cada uno un rol predeterminado que esta en funcion del tipo de
tareas a reahizar y también de cierto arreglo a valores comunes. La division del trabajo
por sexo y por edad determina también una distribucion especifica del mismo que hace
ocuparse fundamentalmente a mujeres y nifios del trabajo doméstico y a los hombres
Jovenes y adultos de las operaciones concemientes a la produccién de bienes para el
intercambio. La constitucidn de esta unidad productiva familiar se dio a principios de
siglo a partir de la compra de tierras por parte de inmigrantes llegados a Buenos Aires,
proceso que se facilito debido al bajo precio de las mismas. Es muy comun entre los
pobladores escuchar cuando el abuelo llegd al Delta v comenzd su explotacién en
pequeilas quintas en donde trabajaba toda la familia. Otro caso muy difundido es aquel
en que se comenzaba como peon de alguna quinta fruticola y a través de un proceso de
ahorro se pasaba posteriormente a ser propietario de su propta tierra, otra vez facilitado

por el bajo precio de la misma.

El cambio de actividad productiva influyd directamente en et reparto de tareas entre los
miembros de la unidad familiar. La intervencion de mujeres en el trabajo social
productivo se presentaba en la produccion de frutas, participando fundamentalmente en

la cosecha. En cambio, con las actuales actividades forestales, la mujer se reserva el
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papel de mantenimiento del hogar y diversas diligencias a la zona urbana. La
reproduccidn cotidiana y generacional de los miembros de la unidad familiar esta

sustentada en un presupuesto que forma su ingreso por via monetaria y por especias.

HACIA UN NUEVO CONCEPTO DE LA RURALIDAD, A MODO DE

CONCLUSION

El concenso sobre el importante papel de la formacidén de recursos humanos en la
competitividad de los paises y de las empresas y en la generacion de empleos con
ingresos suficientes, no siempre ha sido acompanado por acciones eficientes y de gran
escala orientadas a la formacion de los recursos humanos en las zonas rurales.

Un analisis mas detallado v especializado permitiria tomar en cuenta la diferencia entre
los distintos paises e incluir una apreciacion sobre las respuestas que han dado las
mstituciones de formacion profesional de la region a los nuevos desafios a su mision,
estrategia, contenidos y metodologia del proceso de ensenianza aprendizaje.

La aplicacion de innovaciones y la creciente participacion de las empresas medianas y
grandes en la produccién impulsaron un modelo productivo ahorrador de tierra agricola

y de mano de obra.
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El ahorro de tierra agricola se manifiesta en que el aumento de los rendimientos por
hectarea es el principal origen del crecimiento de la produccion.

Paralelamente, la poblacion ocupada en la agricultura, ha permanecido practicamente
incambiada.

LLos cambios en la poblacidn ocupada y en las demandas de capacitacion generadas por
la modemnizacién de la agricultura de América Latina bajo la revolucion verde, podrian
acelerarse a partir de los nuevos desarrollos tecnoldgicos.

La modernizacion de la agricultura se basé en el uso masivo de maquinaria agricola y
productos quimicos, asi como en la introduccion de adelantos en la genética,
principalmente vegetal.

Esta modernizacion, si bien permitio el aumento de la productividad de la agricultura,
creo condiciones para la creciente marginacion de las unidades de produccion que no
pudieron adoptar el cambio técnico y provocd un considerabie dafio ecoldgico como
consecuencia de la intensificacion de la produccidn.

A partir de mediados de 1a década del ochenta se han agregado nuevos elementos a la
trayectoria tecnolégica anterior, incluyendo la aplicacidn de la biotecnologia modema,
la informatica, la mejora en las comunicaciones y las nuevas técnicas de gestion.

Una parte creciente de las promesas emergentes de la biotecnologia moderna estan
incorporandose al mercado en esta primera década del presente milenio.

El proceso tecnologico ha inducido el desplazamiento del ortgen de las innovaciones
desde la experiencia de los propios productores hacia las empresas del sistema
agroindustrial y las instituciones de ciencia y tecnologia.

Dentro de la agricultura, se acelerd el proceso de diferenciacion; entre empresas que

incorporaron las innovaciones y las unidades que no tuvieron las condiciones para

o
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adoptar los paquetes tecnoldgicos. Estas ultimas tendieron a desaparecer o han sido
crecientemente marginalizadas.

La estructura de las cadenas agroindustniales ha estado en acelerado cambio en las
ultimas decadas; con la presencia de nuevos agentes productivos, una creciente
diferenciacion entre los productores agropecuarios y cierta tendencia a la umificacion de
mercado de mano de obra.

Muchos de los cambios por los que atraviesa el sistema agroindustrial estan
condictonados por el nuevo curso de politica econdmica adoptado por los gobiernos,
incluyendo los cambios institucionales a que ella ha dado lugar.

La mayor parte de los gobiemos han sustituido la politica de promocion de la industria
nacional por otra cuyos objetivos explicitos son la estabilizacion, el ajuste y la
reestructura de la econonna, asignando un mayor papel al mercado y, en consecuencia,
al sector privado.

La nueva orientacién de politica ha tenido impactos significativos en la agricultura y en
las instituciones relacionadas con ella. La nueva estrategia deberia beneficiar a los
sectores competitivos de la economia, yva que en €sa situacion se encuentran varias
ramas agroindustriales de la mayor parte de los paises, especialmente de América
Latina.

Hoy cn dia se reconoce la imposibilidad de scguir brindando programas de formacion
que no estén intimamente ligados con las instituctones fundamentales de los sistemas de
rclaciones laborales (empleo, remuneraciones, salud ocupacional, condiciones y medio
ambiente de trabajo, seguridad social, legislacion del trabajo, etc.), los procesos de
transferencia de tecnologia a las empresas, v la preocupacion por una articulacion
sustantiva con los sistemas de educacién, principalmente con la educacion basica v los

procesos de educacion permanente.
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En las daltimas décadas, las caracteristicas del empleo en la agricultura y en el medio
rural estan cambiando aceleradamente en comparacion con cualquier periodo previo.

De acuerdo con las previsiones de los organismos especializados, la poblacion rural de
America Latina continuard estabilizada en tomo a las 121 millones de personas hasta el
afio 2020, como resultado del descenso de las tasas de moralidad y natalidad y del
sostenido ritmo de emigracién hacia fas zonas urbanas.

Es importante destacar que la insercion laboral temprana es mds intensa en las familias
rurales que en las urbanas, en las campesinas que en la de asalariados y entre los
hombres que en las mujeres.

La demanda de las instituciones de formacion profesional estd concentrada en la
poblacion en edades activas y en particular en la poblacién econdmicamente activa (la
que esta ocupada o busca trabajo).

En el area rural se verifica una activa interaccidn entre los mercados laborales no
agropecuarios, sector responsable del 70% de las ocupaciones rurales.

Las instituciones encargadas de las politicas para la juventud estan concentradas en las
zonas urbanas y las de impulsar el desarrollo rural no toman en cuenta la especificidad
de los jovenes en el contexto de la esfera rural en que trabajan.

Rara vez se impulsan desde estos ambitos programas especificamente centrados en los
Jovenes y cuando ello sucede las iniciativas se concentran abrumadoramente en aspectos
recreativos o de capacitacion de los jovenes, descuidandose casi completamente los
vinculados con su insercion laboral, ta constitucion de parejas, los procesos migratorios
v su participacion social y politica.

La demanda potencial de formacion profesional estd asociada principalmente con la

poblacion activa rural.
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En América Latina el nivel de escolaridad de esa poblacidn esta creciendo, st bien es
muy heterogéneo, mantiene un rezago en comparacién con el nivel alcanzado en las
zonas urbanas y presenta deficiencias cualitativas.

St bien se viene ampliando el nivel de escolarizacion de los jovenes rurales, el mismo es
bajo respecto al mivel alcanzado en el medio urbano.

Una parte importante de la poblacion dependiente de las actividades agropecuarias vive
en condiciones de pobreza, la que tiene una alta incidencia tanto entre los asalariados
como entre los campesinos.

La incidencia de la pobreza rural es mayor en los paises con poblacién con menor
escolaridad.

Debido a estas condiciones, la instituciones de formacidn profesional tienen planteado
el doble desaftio de adaptar su oferta a las caracteristicas dc esa poblacion y contribuir a
la equidad.

Los cambios en la localizacion de la poblacion econdmicamente activa agropecuarta se
relacionan con tres procesos que ocurren simultineamente: la urbanizacion, el descenso
de la participacion de esla poblacion en las zonas rurales y las migraciones regionales.
Los cambios tecnologicos v en la orientacion de la politica laboral vienen teniendo
impacto en una parte de las empresas agropecuarias. En términos generales se admite
que la transicion entre la produccion fordista y la postfordista introduce cambios
umportantes en los procesos de trabajo y en las relaciones laborales.

Al mismo tiempo, varios paises vienen introduciendo reformas que propician la
reduccion del papel del estado en el ambito laboral, aunque el alcance de las mismas
difiere considerablemente en los paises..

Los cambios en las relaciones laborales y de trabajo pueden estar concentrados en un

hmitado nimero de empresas agropecuarias, en las que crecen las posiciones de trabajo
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mas intensivas en conocimiento, se desarrollan las competencias flexibles y se
modifican valores y conductas tradicionalmente adoptadas en las relaciones laborales.

En las tltimas décadas, el crecimiento de la produccion y de la productividad de la
agricultura ha sido paralelo a un activo proceso de adopcién de innovaciones
tecnoldgicas y en la gestion y en el desarrollo de diversas modalidades de relaciones
laborales en ¢l campo. Uno de los resultados de la evolucion paralela de la produccion y
de la productividad de la agricultura ha sido la estabilizacion del empleo en ese sector,
asi como en la estructura demografica y del empleo agropecuario y rural y en las

relaciones laborales.
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