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Introduccion.

Los objetivos del trabajo son:

Establecer un programa de mejoramiento de las diferentes actividades
productivas de la Mision.

Mejorar la gestibn econémica y productiva de la Mision.

Establecer canales de comercializacion que maximicen el beneficio de las
diferentes actividades productivas de la Mision.

Ser centro demostrativo y de capacitacién pecuaria para la provincia.

E! responsable de este estudio realizd 4 viajes a la Provincia de Tierra de!

. Fuego, Antartica e Islas del Atlantico Sur en las semanas del 8 al 12 de noviembre: 4

al 9 de enero; 1 al 5 de marzo y 2 al 7 de mayo. En los dos primeros fue

acompafiado por la profesional colaboradora, Ing. Agr. MS Cristina Ras. El objeto de

estos viajes fue el de tomar contacto con las personas relacionadas con el

desenvolvimiento de la Misién Saleciana de Rio Grande y relevar los datos

necesarios para e! desarrollo de! trabajo. Se entrevistaron con:

el Ing. Agr. Marcelo Jacob, Director de Desarrolioc Agropecuario de la
Provincia;

Padre Omar Alvarez, Director de la Misién Saleciana;

Ing. Agr. Enrique Livraghi, INTA AER Rio Grande y docente de la Escuela de
la Mision;

Dr. Med. Vet Jesus del Fueyo, coordinador de la produccion agropecuaria:

Sr. Alejandro Picciochi, responsable de los registros de informacion
econbémica y contable;

Sr. Juan Herrera, encargado de la produccion de hortalizas:

Sr. Carlos Vanucci, asistente del galpon de hidroponia;

Sr. Cristobal Valenzuela. Responsable de la planta de dulces y licores:

Sr. Fabian Manucci, encargado de ia produccion avicola;

Sr. Nestor Ramirez, encargado del laboratorio de calidad y la queseria;

Sr. Juan Oyarzo, encargado del matadero, chacinados y embutidos;

Sr. Gustavo Cobian, responsable dc-;-! area de produccion forrajera; --

-



- Sr. Jorge Ledesma, enrargado del tambo ovino:
-~ Sr. Cristian Marin, r=sponsable de vacun.os de leche:
- Sr. Pedro Garcia, responsabie del area porcings;
- Sr. tlis Alazard, responsable de bovinos de carne; y el
- Sr. Mauricio Nufez, responsable de ovinos de carne.
También se entrevistaron diverscs agenies del mercado, clientes actuales y
potenciales de la Mision.
Con todos elios se analizé la situacién actual y se reunié informacion para la
evaluacion economica.



PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCCION DE LA MISION SALECIANA DE
RiO GRANDE

1.- Descripcion y analisis de la situacion actual

1.1 Aspectos productivos

1.1.1.- Criterios metodolégicos de analisis de costos

Se calcularon los costos de produccién de todos los productos y actividades
solicitados y también se analizaron las otras actividades de la Mision, de menos
importancia, aunque en menor profundidad.

En el calculo del costo de produccion se analizaron dos variantes:
» El costo de produccion total en base a los criterios clasicos metodologicos
» El costo de produccion “real” o “directo” que no incluye los costos derivados
de las inversiones iniciales realizadas con fondos de fomento y/o donaciones
v/o fines educativos y los costos de mano de obra cubiertos por el
presupuesto docente y/o alumnos de la escuela. En este caso se analizan
solamente los gastos directos efectuados para la produccion.

El primero de los dos es el "ideal" a alcanzar con la venta de los productos y
obtener en esta forma fondos para el funcionamiento general de la Mision ademas
de recuperar la totalidad de los gastos directos y de los elementos de regular
reemplazo incluidas las inversiones originales. Cuando el precio de venta de la
produccion supera ese costo. se trata de una actividad ejemplar pafa la ensefanza é
los alumnos y econdmicamente viéble: | | -
Cuando los precios a los que se véenden los productos no alcanzan a cubrir el

costo determinado con el método clasico. el segundo representa una especie de

" FRANK.R. Introducsion a! Céleulc de Costos Agropecuarios Bs. As El Ateneo 1957 37p.



nisa de préc&o. encima del cual la Misiéon no recupera 13 renovacion de los elementos
ii2 trabajo rutinarios y algunos costos indirectos de'produccif.;r-wuque débéréh ser
sclventados por nuevas donaciones y/o la Institucion.

Por Ultimo existiria ia situacion en la que una actividad vende sus proguctos a
un precio mas bajo que los dos costos directos. En este caso La Mision deberia
adjudicar fondos adicionales en todos sus componentes para mantener lg actividad
funcionando para fines didacticos.

Cabe aclarar que cuando una actividad se halla en la segunda o tercera
situacién se trata de un sistema de produccién no rentable en forma aislada. En
estos casos la Mision podra replantearse Ia tecnologia de produccion y/o su inclusion
en el temario académico con el eventual abandono de la actividad.

1.1.2. Actividades productivas.

1.1.2.1. Produccién horticola en invernaculo

Desde el punto de vista tecnolbgico funciona bien. Pueden mejorar |a
seleccion de especies a cultivar acorde a los requerimientos del mercado y la
comercializacion.  Existen aigunos problemas de infraestructura debido al
envejecimiento de las chapas traslucidas en el techo del vivero que dificulta el
desarrollo del cultivo de tomate, cultivo de mayor rentabilidad que la lechuga que
ccupa actualmente el mayor espacio de cuttivo. '

Falta una interaccién mas activa con el mercado. Deteccidn/creacion de
demanda para especies alternativas a la lechuga y la busqueda de otros canales de
venta fuera de los supermercados. La discusion de este tema durante la primer visita
en noviembre de 2004 origind una iniciativa de cambioc de actitud por parte del
encargado de! drea. Durante la visita de enero de 2005 habia conversaciones en
marcha sobre la planificacion de la produccion de 2005 en funcién de la demanda
con canales de comercializacion ampliados.

Esta actividad muestra un margen positivo en el sistema de gestion de ta

Mision. ' ' cee T

En esta actividad, la-falta de idoneidad laboral de lo alumnos ocasiona
algunos inconvenientes que obligara a evaluar la inclusion de personal permanente
para la actividad comercial..



1.1.2. 2.- Produccion e industrializaciéon de cerdos.
Las existencias actuales de madres es de“ 28 cabezas y I'a: Eapacidad |
. instalada de infraestructura permite mantener 89 madres. mas su produccién.

Hay dos problemas fundamentales en esta actividad que son. uno de medio
ambiente referente a la planta de faena donde se reguiere infraestructura para tratar
y eliminar !cs-efluentes y uno genéticc de consaguinidad del plantel de reproduciores
debido a !a dificultad para traer padrillos a la provincia por la barrera sanitaria de
aftosa al norte del paraleio 42.

Aun dentro de este contexto la actividad se desarrolla con resultados
economicos positivos, pero trabajando a una dimension inferior a la capacidad
instalada, sin posibilidades de crecer en la medida que no se solucionan los dos
factores negativos arriba mencionados.

El costo de produccion total es de $/kg 8,317 y el costo de produccién directo
de $/kg 4,835. El precio de venta promedio de los ultimos 12 meses es de $/kg 6,20
y de 6,80 desde setiembre de 2004.

Los registros de gestidn muestran saldos negativos de 19.362.- pesos para
esta actividad entre el 1° de noviembre 2003 y el 31 de octubre del 2004. Esta
situacidn se analiza en el punto 3.1 de este informe.

Compiementario a la actividad productiva existe una planta de faena de
cerdos, que si bien no cumple todas las exigencias legales vigentes, tiene una
habilitacién proviscria que le permite operar. Es la unica planta de faena de cerdos
habilitada de la isla y la unica donde se realiza contro! sanitario.

1.1.2.3.- Produccién avicola.

Hay muy buena infraestructura para la incubacidn de huevos para la
produccién de pollos BB y para la produccion de parrilleros. E! galpdn de
reproductoras es viejo y hay uno nuevo en construccion, en parte con material
existente en la mision. Existe un galpén para ponedoras de gran capacidad pero con
mala ubicacién que impide su puestaken ‘produccién. Durahie los 12 afops que esta
instalado, nunca estuvo en produccién. La cadena reproductoras-produccion del
pollo BB-parrilleros funciona actualmente debajo de su capacidad instalada. Hay
opiniones encontradas entre los responsables de la misidn en cuanto a la
conve;'niencia econdmica para expandir su produccién. acorde a la infraestructura

. existente. el

10



Se calcularon los costos de producvton en base a la informacidn obtenida po'
los responsables del area de produccidn y del sistema de gestnon de la M:smn o

El costo de produccion total del polio parrillero, en un calculo teorico basado
en la informacion técnica del responsable del area y en base a la capacidad maxima
‘de produccion es de $/kg 4.69 y el costo de produccion directo es de $/kg 3,306. Ei
~ costo de produccion calculado por el area contable de ia Mision es de S/kg 4.27 vy el
precio de venta que resulta de los mismos registros es de $/kg 4.35, con un rango
desde 2,20 hasta 5,20. Analizando los registros de gestion del periodo dei 1.11.03 al
31.10.04 el margen de la actividad es negativo.

Esta diferencia de resultados segun el origen de los datos se analizara en el
puntc 3.1.

En base al calculo técnico del costo de produccidn el funcionamiento de esta
actividad es rentable si se ejecuta en su capacidad total y con los rendimientos y
eficiencias productivas estandar que conoce y domina el encargado del area.

La existencia de una planta de faena de pollos moderna complementa la
infraestructura de esta actividad. Cuenta con habilitacién provincial pero no la de

SENASA, por lo cual no puede colocar su produccion fuera del limite provincial.

1.1.2.4.- Produccion lactea.

Actualmente se produce leche ovina y bovina. El tambo ovino aun . se
encuentra en Construccion en un galpon preexistente. El tambo vacuno cuenta con
un plantel de 40 vacas adultas y 15 vaquillonas. El nivel de produccion es muy bajo.
En el aflo 2003 se produjeron 20.653 litros v en el ano 2004 hasta octubre 17.988
litros. Si se calculan 9 meses de funcionamiento por afio, esto.arroja un promedio
diario de B0 litros. El estado de las vacas en ordefio demuestra un nive! de
alimentacion y de manejo general insuficientes acorde a su potencial prbddctivo. E!
tambo cuenta con una maquina de ordefic nueva e instalaciones obsoletas. El
ordeno es efectuado por el docente a cargo y ios aiumnos y se realiza una sola vez
bor dia, cuando lo habitual en los tambos del norte son dos ordefos diarids. Los
domingos, feriados y dias de compromisos especiales (campamentos de docentes
con alumnos) no se ordena. Cuando no se ordena el ternero queda con la vaca.

Aun en estas condiciones ia-sumatoria de ingresos y egresos directos es

- positiva, dado que la mano de obra no representa un.egreso imputado a s

11



CL
m

produccion de leuha y el forraje produsids en e! camps es difici vaiuar por gl

manejo primitivo delos recursos.
Los registros extracontables ge! resgponsabie del aree arrojan ios siguientes

valores de ingresos y egresos para el periode de enero a octubre de 2004:

<
unidades valor tolales

Prod de leche 18000 es 900C
Venta de hacienda 101819
Total valor de la produccion 19181
Gastos en efectivo 7670
fardos (ESTIMADO) 5000
COMPRA DE MAQUINA DE

ORDENO 5524
Total egresos 18194

Con la deficiente estructura de manejo actual no se justifica desarroliar un
costo de produccion forma! de la situacidn actual. Se analizard con mas profundidad
en la propuesta de mejoramienfo y en el capitulo 4.

La industrializacion de la leche cuenta con una plante quesera muy moderna y
nueva, pero carece de aigunos elementos indispensabes para operarla como:
centrifuga para determinar el contenido de grasa en leche, estandardizador de
grasa, ph-metro, elementos de vidric y drogas para analisiz. Sin estos elementos es
imposible elaborar quesos acorde al nivel de las exigencias actuales del mercado.

. Luego de estos comentarios emitidos frente al director de la Misidn durante la primer
visita, se corrigio parte de estas deficiencias contando desde enero de 2005 con
varios de estos elementos.

La cantidad de leche industrializada no justifica 2 dimension de |z qusseria.

En el sistema de gestion no figura valor alguno por la ieche producida y los
animales vendidos provenientes del tambo tampoco aportan ingresos a esta

actividad. La actividad quesera no tiene debitado el insumo ieche utilizado.

12
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1.1.2. 5.- Prgduccidn vacuna de carne

Se lleva a- cabo en dos campos. el de ta Mision (2500 hé} y el de San
Sebastian (tambiéen 2500 ha)..

El rodeo actual consta de 200 vacas, 40 vaquitionas, 70 terneras, 82 novillos y
9O toros. Las razas son Hereford y Polled Hereford.

El campo ¢z San Sebastian muestre el estads mas primitivo de maneio de
rodeos vacunos. Existe un solo potrero sin comodidades de trabajo. Se encuentra
aqgui un rodeo completo y el toro decide las fechas de servicio a las vacas y la edad
de primer servicio para las vaquillonas. A raiz de este analisis durante la visita de
noviembre de 2004 ya se tomaron medidas de correccion para el afio 2005. En el
campo de la Misién el manejo del rodec es mejor, por haber algun apotreramiento,
pero el deficiente estado de algunos alambrados también atenta contra un buen
manejo del rodeo y del pasto.

El recurso mas limitante es el forrajero, principaimente en la época del
invierno y la limitacion de equipamientc para hacer una buena reserva forrajera. -

La actividad, al ser muy extensiva, funciona con un muy bajo nivel de gastos.
En el ejercicio 2002/03 las ventas sumaron 71.179 pesos y en el ejercicio 2003/04
86.876 pesos. El nivel de gastos reales directos imputables a la actividad esta en el
orden de 15 a 20.000 pesos.

En el sistema de gestion interno es la actividad de mayor margen. 3

1.1.2. 6.- Produccioén ovina de carne

Es la produccitn extensiva tipica de 1z Patagonia y la mas adecuada 2 las
condiciones naturales. La majada disminuyo en relacién a fa dimension historica,
contandose ai inicio de este trabajo con una existencia de 300 vientres de raza
Corriedale.

Actualmente se retienen todas las hembras de calidad en procura de
aumentar la majada. Tambien se compran hembras con o producido por ias ventas
| de corderos. |

. Et mal estado de los alambrados es un problema importante, pero ia
receptividad puede aumentar, en competencia con la produccién bovina.
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1.4.2.7.- Dulceria.
" La produccion de dulces y licores es artesanal vy cuénta con poca

infraestructura de equipamiento. ’

Se han producido en el ano 2004 dulce de leche. dulce de ruibarbo, dulce de
frutilia, salsa de tomate y licores de frambuesa. limén y frutilla.

Enr-aigunos casos ia materia primz es compradea y proviene de otras zonas.

-Esta actividad puede tener un mercado importante en funcién del turismo,
tanto extranjero como nacional, siempre dispuesto a comprar y probar productos
regionales. Una marca conocida en este mercado como lo es la de la Misién, a la
cual visitan muchos turistas, ayuda a las ventas. Un buen marketing es importante y
el mercado potencial supera ampliamente la producciéon actual,

Sin embargo se observa que la produccién ha disminuido en los Gltimos tres
anos.

1.1.2.8. Turismo

La Mision es una de fas instituciones mas antiguas de la isla. Este hecho
de por si la incluye como destino turistico para quienes se interesan por la historia.
La existencia de un museo regional y una escuela de equitacion incrementan el

turismo local, nacional e internacional ¢ ia Mision.

1.2 Aspectos de comercializacion de la produccién actual

Hubo varios sistemas de comercializacién impiementados sin una estrategia
giobai. Existe dentro de La Misidon un espacio para la venta de la produccion,
actualmente sin funcionar debido a poco movimiento que tenia. En este lugar
predominaba la venta de dulces, quesos y en algun momento productos de otras
escuelas Salecianas provenientes del norte de! pais. Actualmente reemplaza a este
canal de venta la concesion dada para ello al restaurant-bar explotado por terceros,
gue se encuenira sobre la ruta en ia enirada a ia Mision.

Las ventas de carne vacuna se realizan al gancho, siendo los compradores
principaies dos carnicerias de Rio Grande y Ushuaia.

Las ventas de corderos machos y las hembras de descarte se efectuan en
venta directa y a un frigorifico.

Las ventas de los pollos y de las hortalizas se realizan principalmente s los

supermercados locales, compitiendo en este lugar con mercaderia proveniente del
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norte, generalmente de segunda calidad. Habia una personza contratada para estas
ventas, pero al descubrir la existencia de compradores ficticios v iz reventz a
mayores precios. dejé de operar en noviembre de 2004. al iniciarse este trabajo. En
enero de 2005 fue reemplazado.

En el interin la actitud vendedora de la Mision fue muy pasiva y se limitaba 2
cntactos teiefdnicos desde ia secretaria.

La busqueda de canales alternativos de comercializacion, una iniciativa
comercial mas activa por parte de ia Mision vy la planificacion de ia produccion en
funcion de la demanda constituyen aspectos fundamentales a evaluar en este
estudio.

La discusidon de estos termas con algunos de los responsables de las
diferentes areas de produccion durante la primer visita a la Mision origind tanta
aceptacion entre ellos que en enero de 2005 ya se habian realizado conversaciones
entre el responsable de la produccidon horticola y dos importantes agentes del
mercado sobre la programacion de la produccion para el afo 2005, Si bien esta
iniciativa es muy positiva deberia estar protagonizada desde la conduccion global de
la empresa con participacion de los responsables de las areas de produccion y no en

torma individual y exclusiva por parte de los aitimos.

1. 3. Gestion empresaria y comercial.

Al frente de cada actividad productiva se encuentra un docente que es
responsable de la misma y esta a cargo de todos los trabajos que reguiere con la
colaboracion de estudiantes que deben reaiizar como practica de aprendizaje las
tareas regueridas. .

Algunos de estos encargados de fas areas de produccion son de muy reciente
nombramiento y otros ya son antiguos colaboradores de la Misidn. Sus sueldos
figuran dentro de la planta docente, |o cual reduce los costos directos de la actividad
productiva.

La complementariedad de las actividades de ensefianza y de produccion para
el mercado, tal como se realiza en esta escuela, constituye una condicién ventajosa
en la medida que la produccién satisface a la demanda en su calidad. En algunos
casos, la falta de idoneidad laboral de los alumnos aumenta los costos y genera
perdidas de produccion. o
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{=1 marketing de una produccion tan diversificada es la Unica activica?
importante dentro de la Mision due no tiene eéé éomplementariedad. dado gue no
forma parte de la ensenanza y es comun 2 todas las actividades. Es justamenie una
actividad ausente tanto en la ensefanza como en la faz operativa de la Mision. Dagdo
que el marketing tiene tanta importancia en la complementaciéon de una cadena
productiva-industrial como la cue reaiize Iz Misidn y también para todos ios
emprendimientos PyMEs que se pueden generar en al ambito de la provincia. cabe
plantearse la integracion de este tema en el plan de estudio de la escuela. Por esa
via se podria disponer también de un responsable de llevar a la practica esta tarea
en la Mision y ejercitar esta funcién con los alumnos.

Para algunos productos de la Mision existiria un mercado potencial de
mejores precios en |a ciudad cercana de Punta Arenas del pais vecinc Chile. Habra
que analizar las limitante$ existentes para lograr la habilitacién para exportar.

La Mision tiene una gran ventaja por ser un antiguo y conocido destino
turistico que figura en todas las guias turisticas locales, nacionales e internacionales.
La explotacion de su marca para productos regionales. como ios dulces, quesos,
licores, chacinados, etc. permitiria una facil colocacién de sus productos mediante un
buen marketing y gestion de ventas, actuaimente sub-aprovechado.

El area con‘able de la Mision cuenta con infraestructura y programas
adecuados para la gestion administrativa, pero la informacion recibida es en algunos
casos incongruente y deficiente, faltando el control técnico-economico. La
controversia sobre los resultados de la produccién de parrilleros demuestra esta
situacion.

Falta coordinar una mejor generacién de la informacién en cada area
productiva, un chequec constante de datos fisicos y econémicos y pautas ciaras
para el calculo de indices y resultados necesarios para la toma de decisiones. Falta
tambien imputar las cesiones internas entre actividades, ya que conviene analizar en
forma independiente: reproductores, incubacion. parrilieros y faena en avicuitura y
tambo, queseria y dulceria en el sector lacteo. Se comprobo con aiguna informacion
recibida una incongruencia entre insumos utilizados y productos obtenidos en’
algunas areas que hacen suponer problemas de imputacion, error de algunos
registros o falta de informacion a trasmitir por parte de ios responsables de las areas
de produccién.

-t
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Segun los registros contables lz relacidn entre comeumc de  zlimento
balanceado y los kg de carne producidos resultan ser de 6.17 kg de =limento por kg
. de polio vendido y de 353 kg de alimento por cada kg de cerdo vendido. Estos
valores duplican los indices de eficiencia técnica estandar.

Hace falta un mejor registro de informacion en las areas de produccidén que
permita calcular a cada responsabie de dres sus marpenes. costos y presunussios.
Esto se complementaria también con la ensefianza y permite comparar los
resultados de la actividad con los provenientes de Ia contabilidad y prever la
situacion futura al constituir ia base de una presupuestacion de la actividad.

En el programa de gestion existente se puede mejorar el reqistro de unidades
y la clasificacion de cuentas para permitir una mejor compatibilidad con los registros
tecnicos y la clasificacion de rubros de gastos acorde con los sistemas de
produccion.

1.4. Identificacion de limitantes
Las -principales limitantes son:

+ Climaticas: en funcidn de la latitud, los sueios, las lluvias y el viento. Limitan
principalmente la produccion forrajera de calidad para las aciividades bovinas
v\ ovinas de produccion de leche.

» Econdmicas: altos costos en insumos en genera! vy en especial de*los
alimentos concentrados provenientes del norte.

» Infraestructura: falta de un sistema de tratamiento de efluentes para las
actividades ganaderas intensivas, faita de alambrados y mejoras de trabajo
para la ganaderia extensiva.

 Normas sanitarias que dificultan la provision de genética para la actividad

porcina y la exportacién de productos a Punta Arenas, Chile.
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2. Propuestas para e! mejoramiente de lz2 produccidn.
2.1. Produccién horticola en invernaculo
E! mejoramiznto de este area de produccion consiste en los siguientes puntos:

» Reemplazo de las chapas viejas del techc que perdieron luminosidad vy
atrasan o dificultan el crecimienio de especies en produccion

+ Modificacion del sisteme de produccidn en unz de I2 naves del invernacers a
la produccion de tomate en hidroponia en base a la experiencia adquirida en
ei proyecto correspondiente en desarrollo dentro de la Misidon con el apoyo de
una empresa petrolera y la fuerte demanda del mercado para este producto.

 Ampliacion de la capacidad de produccion con la construccion de un nuevo
invernadero.

» Planificacion y adaptacion permanente de la produccién en funcién del
‘mercado con participacién de los agentes correspondientes a los diversos
canales de venta.

« Ampliacion del sector de produccion de plantas de aromaticas vy

ornamentaies.

2.1.1. Reemplazo de chapas.

En la situacion actual la opacidad de la chapas del techo (edad 14 afios
cobre una vida util normal de 10) atrasan el desarrollo de cultives como el caso de la
lechuga (un éorte menos por temporada) y del tomate (ya no es posible su cultivo
oor insuficiente luz).

Los requerimientos son:
+ 160 chapas y 2880 ganchos por nave, total 18.000 $
*» Mano de obra 3500,- $ por nave
e Total por nave: 21.500 $.

+« Coslo anual: Amortizaciones $ 2.152. Intereses al 6%: $ 1291

2.1.2. Introduccion del sistema de hidroponia en el invernadero.
La experiencia adquirida en el proyecto de produccion de tomates en
hidroponia que se desarrolla en la Mision, en forma independiente con apoyo de una

empresa petrolera, |a fuerte demanda de este fruto en el mercado local y i alta
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rentabilidad de esta actividad productiva prosmueven iz evaluazion d
maodificacidon. La inversion y los costos para esta modifizacidn son:

all

| cantidad | Precio Total ' Vida dtit | Amort : Interés |

E funitario s . anos S 7%
Tanques 20001 2 B00 1290 10 a2 8&
Bombas 1 | 80 80 | 16 | 8 | 633
Mangueras 1" m | 450 | 1.20 520, & | 108 378
Acc. Goteo 2310 130 3053 . 3 001 J 210
Maceta cultivo 2310 030 . 693 | 3 231 : 60.50
Polietileno m. 450 060 270 2 1 s T8
Filtro 1 120 7120 4 T30 | 840
Total 8716 ,_ ‘ 1714 | 4EE“J|

El calculo del margen bruto de las dos alternativas sumadas, cultivo en

hidroponia de tomate en una nave de invernadero con chapas nuevas es:

n $ por nave E
Amortizacion techo I 2152 :
Interés techo 1291 i
Amortizacion hidroponia | 1714 ;
Interés hidroponia ) } 482 |
Insumos cultivo : 3200
Mano de obra cultivo 6000 :
Costo directo | 14938 |
Ventas j 97020
Gastos de comercializ. I 9702
;Eargen Bruto S , : 72318

El margen bruto actual de la lechuga es de $ 15000,- por nave.

En los capitulos 4 y 5 se profundizara e! analisis de estos datos.
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2.1.3. Construccion de un nuevo invernadero.

La diferencia de calidad enire el producto fresco producido en |z isla y l2
proveniente del norte es aun mayor en los productos horticolas que en ia produccion
de origen animal. Dado que los niveles de produccion de la isla son altamente
inferiores a la demanda local v los margenes de esta area son positivos. se evalaa ls
alternativa de ampliar la infraestructurz existiente.

Los costos de la construccién de un invernaderc nuevo son mas bajos para la
Mision que ios valores normales del mercado. Una empresa petrolera loca! facilitaria
sin cargo la totalidad de los cafios necesarios para armar la estructura del
invernadero con material en desuso de su actividad, situaciéon dada en ei proyecto
tomate en hidroponia actualmente en funcionamiento. Queda por evaluar los montos
de inversion para la mano de obra de armado y soldadura y de ia cobertura, ya
evaluada en el punto anterior.

Se incorporara esta alternativa en la evaluacion de los capitulos 4 y 5.

2.1.4. Produccion en funcién de la demanda del mercado.

Este criterio fue planteado para la discusion durante la primer visita al
tugar en noviembre del 2004 y origind posteriormente la realizacion de contactos
entre el responsable del area y los agentes de! mercado. Falta estructurar ‘esta
planificacion en forma organica desde la coordinacion general de la produccion en la
Misidn.

En estas conversaciones se incluyeron la produccion de ofras especies,
ademas de lechuga y tomate, en las cuales los agentes del mercado tienen interés
en la produccion local, asegurando la suspension de las compras desde regiones
lejanas.

Este tema se tratara mas exhaustivamente en el capitulo 3.

2.1.5. Plantas aromaticas y orhameﬁtaies.

Hay una demanda creciente para esta actividad que tiene buenos precios v
margenes por unidad producida. Hay actualmente un sector del invernadero
dedicado a esta actividad. El aumento c_ie este sector es simple y la produccién de
plantas para la venta ocupa muy poco espécio_

20
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La interaccion con los agentes di venta {principalmente el supermercacs; v ia
' pfesentacic’m del producto es impo'r‘;ante, | |

La determinacion de las especies a ofrecer deberia resuliar de encues:as al
sector consumidor en cuanto a las aromaticas y 2 la facilidad de produccién en las
ornamentales.

2.2. Produccién e industrializacién de cerdos,
La propuesta de mejoramiento para esta actividad se basa en la solucién
de los dos problemas principaies mencionados en e! capitulo 1;
» Construccion de un sistema de tratamiento de efluentes.
» Solucion al problema de la consanguinidad.

» Triplicar las existencias de animales acorde a la capacidad instalada.

2.2.1. Tratamiento de efluentes.
Hay un compromiso verbal del gobierno de la provincia para Ia
construccion del sistema cuyo cumplimiento se esta en tramite avanzado.
La ejecucién del proyecto especificado en el punto 2.2.3.s0lo es posible si se
realiza esta mejora.

2.2.2. Mejoramiento genético. ¢
El experto responsabie de este informe analizo este tema con el Dr.
Humberto Cisale, Director del Laboratorio de Espermatologia del Area Fisica
Bioldgica de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad de Buenos Aires?
y autoridad en este tema.
De este analisis surgen 5 alternativas:

» Solicitar una exencion especial al SENASA a la Misién para la introduccién de
semen fresco en forma puntual dentro de un programa de renovacion de
sangre espe‘ciﬁco sin r_epeticion continua. _ | i -

» Utilizacion de semen congelado. Este no existe en el mercado pero se puede
preparar especificamente para este caso, trabajar luego con inseminacién
profunda. El instituto estaria a disposicidn para colaborar en este trabajo.

2 Av. Chorroarin 280, tel.-11 4524 B432/684B6 -
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. tilizacion de embriones congelados. £Es de menor éxito aue la alternativa
anterior si bien se adelanta un pasc en iz renovacion genética

* Importacion de semen fresco de un pais libre de aftosa, por gjemplo de
Espana. Con la adecuada logistica el semen enfriado y conservado
correctamente podria estar en la Mision dentro de las 24 horas de obtenido.

e Importacion directa de amimzles er pie gesds un pais libre de z2flosz.

La diagramacion de un programe de este tipo debera ser realizada por un
experio en este tema especifico luego de una evaluacidn personal de las lineas
geneticas existentes en la Misidn.

En el capitulo de costos de producciéon se analizara con mas detenimiento los
costos de estas alternativas y su impacto en la empresa.

2.2.3. Incremento de las existencias.

Una vez solucionado los puntos anteriores se puede crecer hasta el limite de |la
capacidad instalada. La Misidn es el Unico oferente del mercado de mercaderia con
control sanitario y faena legal. siendo la demanda muy superior a su capacidad de
produccion. En el capitulo de costos de produccion y comercializacion se evaluara
esta alternativa.

La capacidad instalada implica la triplicacion de las existencias, pasando de 28
a 89 madres y la terminacién de sus crias.

En esta situacion se deberia contratar personal asalariado para asegurar el
cumplimiento estricto de fodos los trabajos requeridos con maxima idoneidad
cumplimiento.

2.3. Produccion de pollos parrilleros y de ponedoras
La cadena del pollo parrilero comprende Ia existencia de reproductoras con sﬁ
respectiva produccidn de huevos, la incubacion. la producci-t:n —dei- ;-aa.n;ilieﬁro‘
propiamente dicho, la faena y la comercializacion. ' " '
De la controversia observada entre e! responsable de la produccion y la
conduccién de la Mision acerca de la conveniencia ¢ no de esta actividad y la
relacién ineficiente entre el volumen de alimento balanceado consumido vy los kg de

polio vendidos surgid un analisis mas minucioso de esta actividad.
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Hubo atrasos de tiempo de terminacion del polio debido 2 deficiencias no
detectadas en ei proceso. mal funciona?nienta ge los comederos automaticos,
perdidas superiores a las normales en el reparte de ahimento en forma manrual por
parte de los alumnos, mortandad superior a ia normal y otras, todas con incidencia
en un consumo excesivo de alimento balanceado en refacion a los indices normales
definidos por el responsable de 'z actividad. También hubo una falia de control en
los precios de compra del alimento y en diciembre un error grave en el enfriado del
polio despues de la faena, que obligé z retirar mercaderia del mercado y provoco
una retraccion y baja de precio en el consumo. La sumatoria de todas estas
situaciones fundamentan el resultado negative de la actividad en los registros de
gestion de la Mision.

La situaciéon comentada en el parrafo anterior no implica que la actividad se
justifique econémicamente con un manejo y supervision correctos. Sin ninguna duda
esta actividad es la mas sensible en cuanto a la relacion manejo correcto/resuitado
economico. No habiendo pollo fresco en el mercado (el ofertado como tal es un
semicongelado proveniente dei norte con dudosa calificacion de fresco) se
comprobdé gue aun a precios muy altos hay demanda, si bien ante mayores
volumenes de produccion la misma podria comenzar a manifestar cierta flexibilidad.
Los volumenes a producir deberan surgir de los costos de produccion v de convenios
con los agentes del mercado acerca de las relaciones de volumen y precio futuros
posibles a colocar en el mercado. Conversaciones realizadas con las partes
involucradas permiten asumir esta posibilidad.

Desde enero de 2005 se encuentra un nueveo encargado ai frente de ia
actividad, quien confirmé ias deficiencias de manejo detectadas. corrigiendge los
defectos. Este ejemplo demuestra ia necesidad de una supervision técnica-
economica permanente dentro de la empresa, realizada por un profesional iddneo,
aspecto que sera considerado mas profundamente en el capitulo 4 de este estudio.

En el capitulo de costos se anaiizaran diversas’ alternativas en cuanio ai
volumen de produccion dentro de la capacidad instalada y en el capitulo de
comercializacién se comentaran los canales de venta y los convenios bésicos a
negociar con los agentes.

Al producir volumenes cercanos a la capacidad instalada se incluira en el costo

una proporcion de personal asalariado que asegure gue en la mayor escala los
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trabajus sensibles a los costos sear reziizadns por personal idones en wugar de

alumnos. X

La tecnologia instalada y aplicada es correcta. la eficiencia de aplicacion y el
control técnico econdmico deberan mejorar para asegurar el éxito economico de la
actividad.

2.4. Produccién de leche, industrializacion y etaboracion de quesos.

Dentro de este capituio se consideraran los siguientes puntos:

Produccién de forraje de calidad. Este es el punto fundamental para que

pueda funcionar toda actividad ganadera bovina y ovina extensiva o semi-

intensiva de produccion de leche La produccién lechera vacuna es ia mas

sensible de todas las actividades frente a lz disponibilidad de cantidad y

calidad de forraje.

+ Reservas de forraje. También es comun a todas las actividades vacunas 'y
ovinas pero los requerimientos son mayores para la produccion de leche.

» Produccion de leche. En este punto se analizaran los aspectos técnicos de
manejo de la produccion de leche vacuna.

» Industrializacion y elaboracion de quesos. Se analizaran aspectos técnicos v

de mercado relacionados con ta industrializacion de la leche. *

2.4.1. Produccion de forraje

Es el punto fundamental para la produccion de leche eficiente, tanto en ia
Pampa Humeda, en Tierra del Fuego como en cualquier parte del mundo.

Es el principal problema actual en ia produccidon ganadera vacuna y ovina de
la Misién. _

Si bien las condiciones climmaticas imperantes en la regién_‘son Mmuy severas y
dificiles, en ia visita de varios c:arripos vecinos se c')bse-fv“élloh muy buénas paéturas
implantadas, de calidad y longevidad que despertarian la envidia de productores de
la Pampa Himeda. Esto mostraria el camino a seguir en los campos de la Mision.

Existe actuaimente experiencia y expertos en la isla para lograr muy buen
forraje. Los profesionales del INTA de Rio Grande realizaron experiencias de manejo
de campo natural e implantacion de pasturas en vegas con riego que son miuy
promisorias. Las pasturas reddmdas en Estancia Las Violetas (vecino de ia Misién) v
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Estancia Sara (cercana) son muy superiores en caligaa v produactvidad g ias progies
s

rle la Mision, implantadas en sueios aparentemente similares. Las Esiancia

buenas.

La aplicacion en la Mision de estas experiencias positivas realizadas en
algunas estancias cercanas y con el asesoramients dei INTA ee fundamenial pes
tograr un rmivel productive adecuads en este actividad.

Mas importante que detatiar en este informe ios fundamentos de una buena
implantacion, que seria hecho con falta de experiencia propia en este lugar, es
sugerir un convenio con el INTA de Rio Grande para un proyecto de implantacion de
pasturas. que en el futuro podra -constituir una unidad demostradora para los
alumnos y todos los productores interesados de ia provincia. Seria muy importante ia
participacion en este proyecto de alguno de los administradores de las estancias con
experiencias positivas, especialmente en cuanto a la implementaciéon de las labores
en el campo, facilitacion de alguna maguinaria especial y su experiencia en ia
ejecucion de los trabajos,

Es importante resaltar especialmente la experiencia de estancia Sara por sus
antecedentes en implantacion de pasturas en siembra directa, para lo cual disponen
de una sembradora Semeato, de origen brasilero. Al sembrar sin previo trabaio de la
tierra se evita levantar la tierra arcillosa que en algunas partes se encuentra muy
cerca de la superficie y que inutiliza esa parte del potrero al ser levantada a !a
superficie por las labores, tal como ya ha ocurrido en la Mision.

En la actualidacd la superficie de pasturas sembradas en la Misién no alcanza
a 10 ha, ubicados en el potrero Laguna y detras de los galpones parrilleros, de baja
calidad en comparacion con las pasturas de campos vecinos.

La superficie total de vegas regables, aptas para implantacidén de pasturas
suma 85 has en el campo de la Mision, o sea que habria mas de 75 has disponibles
para este proyecto. Ademas habria que sumar una superficie aun no estimaca oe
vegas en el campo San Sebastian, también apta para impiantar pasturas. -

Probablemente se necesiten algunos trabajos previos de nivelacion para
lograr un buen riego por manto en esas pasturas. La estimacion de los costos de
este trabajo deberia formar parte del proyecto de implantacibn de pasturas. En
oportunidades anteriores se contc con ia colahoracion de Vislidad Nacionai pars los

trabajos de nivelacion, que no son de .gran envergadura debide a Ic parejo y ilano
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gue son estas vegas. En el capitulo d= costos se evaluaren algunas alternztivas oon
valores estimados. - - ) - .

En cuanto a semillas y labores no hay mucha diferencia en ios cosios de
implantacion con respectc a otras regiones del pais. Los costos de nivelacion
dependen fundamentalmente de una evaluacion de un experto local en el tema y de

un convenio respectivo posterior con vialicad

2.4.2. Reservas de forraje

Las reservas voluminosas de alta calidad (fardos o rolios de heno o henolaje
de pasturas) constituyen un elemento imprescindible para la produccion lechera
bovina y ovina durante todo el afio en esta regidn austral. En esto se diferencia la
produccidn lechera de la de carne, dado que el uso de reservas voluminosas en esta
ultima es estacional y puede ser de calidad mediana si el animal esta sin cria al pie
(pasto natural de vega).

Formaria parte de un proyecto de implantacidn y manejo de pasturas la
evaluacion del comportamiento de las mismas bajo régimen pastoril. Las buenas
pasturas observadas en las estancias vecinas se encontraban bajo régimen de corte
de un solo corte anual. La edad de aigunas de estas pasturas superaba ios 20 adcs
con un estado vegetativo y densidad de plantas equivalentes al segundo afo de la
implantacion de la region pampeana.

Frente a la baja experiencia existente en la regidn para el régimen de
aprovechamiento de la pasturas bajo pastoreo directo, se sugiere que iniciaimente el
uso de las mismas deberia ser con un sistema de corte y conservacion. De todas
formas, al eiiminar las perdidas por pisoteo en ei pastoreo directo. ei voiumen

aprovechado de las pasturas por unidad de superficie es mas alic. Esto

1y

s
importante dada la escasez de disponibilidad de superficies aptas para pasiuras y su
iejania de las instalaciones de ordefio.

Las alternativas de consérvacion Ge joraje oe pasiuras son ia nenificacion
(forraje seco), el henolaje (forraje semihumedo) y el siiaje (forraje humedo). De las
tres alternativas la mas conveniente para las condiciones de lugar es el henolaje. La
henificacion tiene el doble inconveniente del mayor tiempo de secado del paste en el
campo después del corte y las pérdidas por el viento al mover las andanas y al
recoger el pasto seco para enrollar. Estas pérdidas son de calidad v cantidsd Las

dificuttades del silaje residen en el mayor valor de los equipos necesarios.
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generalmente dlsenados pare SJpen‘.mes Y VulU”E. g5 mMuy g.and:s las di stan;;a=

entre las vegas a sembrar y el Iuca' dei consumo. lz gificultag del manipuiec diano v

el mayor costo de transporte de! productc por su alto contenido de humedad. Ei

henolaje tiene frente al heno un costo adicional por e! plastico que envuelve el rolis y
algunas dificultades de transporte por dafno de! plastico y consiguiente entrada de
aire. Hay que transportar &i rolio anigs de envalveric en piastico 0 en & momenis &
usarlo. La gran ventaja del henolaje frente al heno es que se enrolla semihumedc. lo
que implica menor tiempo de exposicion al clima en el campo y menores pérdidas
por viento.

Ante la poca calidad del pastoreo directe debe caicularse que de un tercio a la
mitad de la ingesta de las vacas debe estar cubiertz por el henolaie. Esto solo se
logra si el forraje es de alta calidad pues en caso contrario el consume voluntario de
la vaca no alcanza estos valores.

Calculando un consumo diario de 1,5% de materia seca (MS) por kg vivo de
animal de este forraje durante 300 dias de lactancia. esto significa 12 a 18 kg de
henolaje por vaca y por dia o 3600 a 5400 kg de henolaje por vaca y por ano.

El rendimiento de estas pasturas sobre la base de un solo corte anual puede
estar en el orden de 5000 kg de MS/ha-afo. Por 16 tanto se necesita media ha e
pasturas de alta calidad exclusivamente para corte por cada vaca lechera. En un
futuro con mas experiencia en manejo de pasturas y fertilizacion este rendimierito
puede mejorar.

Si las vacas son de raza Jersey el consumo por cabeza es menor y se
pueden calcutar 3 vacas por cada ha de pastura.

2.4.3. Produccion de leche

En la gran mayoria de los tambos del mundo se ordeﬁan‘dos veces por dia y
sin el ternero al pie. En algunocs tambos de alta produccion se ordefia tres veces por
dia y actuaimente se seleccionan vacas en Nueva Zelanda para hacer un $oI0
ordefio diario, sin ternero al pie, para reducir los costos laborales, que en ese pais
son muy altos.

La experiencia general en nuestro pais. la situacion climatica de la isla de
Tierra de! Fuego y suponiendo un destino de la leche a la elaboracion de auesos se
sugiere que el tambo, para lograr una escala comercial minima aceptabie, deberia
funcionar en forma estacional (paricion estacionada en primavera. cierre de tambo
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en el invierno), con dos ordefics diznios ¢in terners. personal de ordefin sspesifing
buena alimentacion en cantidag y ca!:rdia.:? v con una escala no ‘infer':or o las 83
vacas. Con esto se lograrie unea pr'o:u::i.:}n dizria promedio de Y00 inros
suponiendo tambien un mayor usc de alimento conzentrado batanceado.

La situacion actual estd muy iejos de esto y sin las pasturas de alta calidad
para lograr el forraje adecuads esic no 2t zisanzabic

La alternativa es mantener el tambo solamente para fines didacticos de la
escuela, quedando la duda si se jusiifica la ensefianza de una produccion
agropecuaria que se realiza comercialmenta a mas de 2500 km del lugar.

Dentro de los capitulos 4 y 5 se evaluaran los costos y las inversiones para el
crecimiento del tambo en escala y sobre Jas bases tecnologicas mencionadas arriba
y/o alternativas eventuales.

La implantacién de los cambios tecnolégicos en el manejo del tambo (doble
ordefo sin ternero, crecimientos del rodeo. mano de obra especifica v asalariada.
crianza independiente del ternero. ampliacion de las instalaciones de orgdefio) no
tendran éxito técnico mientras no se cuenta con ia alimentacion correspondiente

mencionado en el capituio de produccidn forrajera.

2.4.4, Industrializacion y elaboracion de quesos.

Partiendo del abastecimiento del mercado iocal. la oferta de leche fluida vy
fresca es el primer producto esperable proveniente de un tambo ubicado a mas de
2500 km de las principales zonas de produccién de! pais. Para esto se necesita un
equipo pasterizador/enfriador, una ensachetadora v una camara de fric.

El abastecimiento directo de teche fiuida y fresca, ordefada en e! dia, a
escuelas, hogares y hospitales podria ser un objetive para ia provincia y constituir un
proyecto importante para la Mision. Se debera aségurar un valor de entrega
relacionado con los costos de produccion locaies, superiores a los de la Pampa
Humeda. i

El producto alternativo es ia leche larga vida brovéniente del horte. que hoy en
dia no tiene diferencia de precio con la leche fresca en aquella zona. mientras hace
20 afios tenia un valor muche mas alto. La calidad del producte es muy similar.
habiendo basicamente una diferencia en ef gusto. -

Oftras alternativas de produccion local es la de yngures y otros products

o

m

+
i

frescos gue también son de consumoc inmediatos. igual a la ieche fluida. Ante ia fa
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de escala no es-facil competir en este rubtz. Tambign dificule unz busna
comercializacion si se debe of;eEe.r una gan -Q_arié-:ad ;ﬁe_productos frescos dare
mantener una razonable competitivicad de ofertz

El transporte de queso es el de menos incidencia por unidad nutritiva pues
transporta menos humedad y tampoco requiere una reposicidn tan frecuente como
ios productos frescos por la mavor vigs Gt det prodscio

La existencia en la Misidon de un equipamiento moderno de elaboracién de
auesos se contrapone a estas consideraciones. Pero su existencia reduce los cosios
futuros para esta linea de produccion en comparacion con las alternativas arriba
mencionados que requeririan nuUevas inversiones.

La elaboracidon de quesos especiales que se diferencien de la mercaderia
proveniente del norte y pueda lograr precios mas altos en el mercads loca!l podria
ser una alternativa interesante dentro de las actuales circunstancias.

Esto implicaria una inversion en ia ampliacidn de la camara de maduracion,
un equipo desnatador, un equipo de fric. envasadora al vacio de quesos, sistema de
calefaccion, caldera de vapor e higrometros.

La diferenciacion del producto seria por tamafio de presentacion, por origen
locai, por agregados de especias (ajo. pimienta. orégano, hierbas finas, etz.). por
elaborar variedades de quesos menos comunes y eventualmente crear nuevas
marcas y variedades para quesos con mezcla de leche de origen vacuno y ovino. +

El destino de la produccion no seria el consumo masivo sino el turista que
quiere conocer productos locales y el nicho de la poblacién que busca productos
especiales. Este mercado permite obtener precios mas altos, no compite con la
mercaderia proveniente del norte y permite trabajar 2 escalas menores. Requiere a
su vez de una capacidad artesanal mayor def jefe de ia fabrica y una buena actividad
de control de calidad y marketing. actualmehte un punto flojo de la empresa. La
presencia de la marca y el nombre de la Mision ya conocidos por el mercado y el
turista, la oferta’ya existente de duices ariesanaies con esta marca y el nechs de ia
- Misién constituye por si mismo un aestino turistidd -eh_ia isla, favorecen esia
alternativa.

2.5. Produccion de carne vacuna -
La produccién de carne vacuna en forms extensiva, fal comc se viene

realizando actualmente en la Misidn. no requiere muchos cambios tecnologicos. Se
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requieren una serie de inversiones necesztias para manegjar correciemenis a2
hacienda. Son ellos.. |

» Mejorar los alambrados.-perimetraies parz evitar la mezcla con rodegs de
VECINOS.

* Realizar un apotreramiento interno en ef campc San Sebastian, actualmente
indiviso que impide un zaecusadc ™maneie dei pasto y de i0s rodeos.
separando las vegas para un me;jor aprovechamiento.

* Lograr que vialidad alambre 2 ruia nacional N° 3 en su pasc por &l campo
San Sebastian para evitar tambien la mezcla con rodeos vecinos al norte del
campo. ,

= Construccion de una manga de trabajo con cepe en San Sebastian.

» Alambrar y manejar las vegas como para poder realizar reservas de pasto in

situ para toda la hacienda que permanece en este campo.

La eficiencia reproductiva del rodec es buena de acuerdo con los datos
suministrados y la calidad genética tambien.

El traslado de los toros a y de San Sebastian para asegurar fechas de servicio
definidas y la clasificacion de los rodeos acorae con ios requerimientos forrajeros v 1a
disponibilidad de los potreros constituven elementos de maneio conocidos para el
perrsonal involucrado, si bien no siempre se han realizado correctamente. Parafesto
se requiere transportar los toros por camion.

La disponibilidad de reservas de pasto en el invierno suministradas en forma
e:strate’gica'mejoraré el estado de 1as vacas y la tasa de paricion en afos normaies vy
evitara resuitados desastrosos en afios malos. A diferencia del tambo, estas
reservas pueden ser de vega natural.

La terminacion del destete & galpdn con forrajes de alta calidad (rollos de
henolaje de pasturas y alimentos concentrados) es una alternativa que evitaria la
pérdida de peso normal de los novilios en invierno, permitiria una terminacion mas
temprana y un aumento de carga animal de vacas vientre por ia disminucion de la
presién de pastoreo invernal. ' '
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2.6. Produccion de carne y lanz ovina

La produccidon ovina compite con lz vacuna por Ia tierra. La dimensién de una
esta en oposicion con fa dimension de la otra. 7

En los Ultimos afos, la falta de precio de la lana ha deteriorado el resutiads
econdmico de la actividad ovina y la condicién de zona libre de aftosa ha fomentado
la produccion vacuna y meorado sus resultados economicos En lz actuslidad 'z
recuperacion de los precios de la lana promete una evolucion favorable de esta
actividad.

El porcentaje de sefialada de los ultimos afos es del 80%, superable en la raza
Corriedale por la proporcion de partos mellizos. Algunos campos vecinos han
logrado resuitados superiores al 100%. Una muy aita proporcion de meliizos no es
siempre una ventaja, pues los corderos son mas débites y terminan con retraso.

El proyecto actual de la Mision es de crecimiento de la majada por retencion y
por compra. La meta propuesta es de 1000 vientres.

Un buen manejo del pasto (mayor apotreramiento) y la disponibilidad de
reservas de pasto para suplementar en invierno {rollos de pasto de vega) .es
fundamental si se pretende trabajar con cargas altas.

En el analisis de costos y resultados de activicades se profundizara en ia
comparacion entre estas dos actividades, que compiten entre si por el campo
disponible.

2.7. Tambo ovino

Se encuentran actualmente en construccion las instalaciones nuevas de! tambo
ovino por remodelacion de un galpon existente, en desuso. Esta casi terminado y en
funcionamiento provisorio. Consiste en una sala de ordefio y espacio de encierro
para dias de temporal. En invierno no se ordefia.

El proyecto es de una majada de 100 ovejas de raza Milchschaf con una
produccion estacional de noviembre a mayo. La produccion esperada, basadz en ia
experiencia actual es de 1 a2 1.5 litros por oveja y bor dia. 7

El destino de la leche es ia produccién de quesos, para lo cual existen las
instalaciones correspondientes (las mismas que para la leche vacuna).

Si bien la alimentacién de un ovino lechero puede ser mas rustica que la de los -
vacunos, todo animal de mayor productividad regquiere mayer cantidad y calicad

forrajera para manifestar su potencial de produccion.
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Frente a la escasez de pastures de alte calidad en 2 Mision. es mas factibie
desarrollar un tambo ovino que unc vasunc -

Un tambo vacuno de 60 vacas requiere como minimo 30 has. de pasturas ge
alta calidad solamente para elaborar el henolaje requerido y una superficie adicional
para la recria de vaquillonas de reposicion. Un tambo ovino de 100 vientres
necesitara € a 7 has paras Ia supiementacidn de ias ovejas en producciar mas oiras
8 o 7 has para el pastoreo directs. En estas condiciones de alimentacidon ia
produccion esperable duplicaria & la produccion de la expectativa actual. obieniendo
aprox. 3 litros por oveja por dia.

Un producto regional como el queso de oveja se distingue mas en el mercado

turista que un queso de leche vacuna y tiene un precio doble por kilogramo.

2.8. Otras actividades.
Otras actividades propuestas son la cria de chinchillas y el cultivo de papa en

una vega con rego.

2.8.1. Chinchillas

E! producto obtenido de la crianza de chichillas son pieles de alta calidad
consideradas, junto con la marta cibelina, como las mas finas del munde. El mercado
es extraordinariamente exigente en materia de calidad debido a que el destino
principal de las pieles es la confeccion de tapados y prendas demandada por la mas
alta elite de poder adguisitivo mundial. Por citar algun ejemplo se han vendido
tapados de chinchilia a U$S 90.000 ta prenda.

Se trata de un animal de facil domesticacion. que requiere poca aiimentacion
y cuidados sanitarios y un minimo espacio vital. Comparada con ctros piliferos es
una especie poco prolifica y su mayor desafio tecnico reside en la produccién de
estas pieles de alta calidad donde e! potencial genético de los reproductores y varios
aspecios dei manejo, a veces sutiies, tienen una imporiancia principai.

Es importante analizar el contexto globa! en el que se inserta la produccién. El
relevamiento de informacién nacional e internacional muestra a la Argentina como un
productor importante junto con Estados Unidos y algunos paises de! Norte de
Europa. Croacia es el principal productor mundial aportando aproximadamente ia
mitad de las pieles comercializadas internacionalmente. Por otro lado. Ia

interiorizacion en las cifras pubiicadas por iz SAGPyA. en la publicacion “Panorama
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general del sector comercial de pieles de chinchilta”. son inguietartes al poner de
manifiesto enormes asimetrias internas en ciertas relaciones técnicas de 2
comunidad productora nacional.

Los datos publicados por la SAGPyA estiman que en la Argentina hay
ailrededor de 2.500 productores de chinchillas que producirian, en forma agregada.
500.000 pieles por afio. Por otro 1ado sdic se exportan 50 000 sieles por afs. "Esta
cifra daria la pauta de que la venta de reproductores en el mercado internc es el
aspecto comercial de mayor desarrollo en esta actividad”,

A nivel mundial. las ventas totales ascenderian a 350.000 pieies por ano. Es
interesante observar entonces que (haciendo una relacion estrictamente numerica
sin considerar los complejos elementos de calidad del mercado) si los productores
argentinos se decidieran a vender su produccién, en lugar de promover el desarrolio
de nuevos criaderos, podrian saturar por completo el mercado mundial.

E! costo principal de ingresar en la actividad es 1a adquisicion de ios primeros
reproductores. Ei costo de este plantel inicial normaimente es tan alto, en relacion a
lo que valen las pieles de sus hijos durante varias generaciones, que e! productor
esta forzado a usar estos reproductores iniciales como productores de reproductores
{que a su vez seran padres de mas reproductores). De esta manera el criador
obtiene su plantel definitivoe (en funciéon de su escala planificada) asumiendo el costo
financiero de producir sus propios reproductores y asi reduciendo su inversion total
en la actividad substancialmente. En segundo lugar se encuentra la inversién en la
infraestructura edilicia y las jaulas ambas de planificacion mas simple. Los costos de
alimentacion son menos importanies relativamente © esenciaimenie menos
sorprendentes en su impacto total.

Cuando se analiza la inversion a lo largo de los afios, y suponiendo retencion
total de vientres para aumentar el plantel de base de reproductores, el balance de

INgresos y egresos es cada vez mas negative (fundamentaimente por el aumento de

infraestructura en jaulas) hasta que ei criadero liega a su escaia definitiva. Esto fue

especificamente analizado para este trabajo y contradice lo que manifiestan casi
todos los cabaferos interesados en iniciar 2 un nuevo productor. Pasado el punto de
escala deseada se encuentra el desahogo financiero, suponiendo gque la calidad de
pieles producida es la planificada. El mayor beneficio y retribucion a la inversion
pasa a depender entonces de la calidad de las pieles producidas ya que el cesto de

producir una “buena’ o una "‘mala” es exactamente el mismo. En este momsanio se
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Hama “criaderos de calidad™ a los gue venden sus pieles 2 un promesic de LSS 25
“z -
(el rango de variacion de precios oscila entre USS 12 y 45} Las pieles que no

alcanzan la calidad minima de USS 12 deben encontrar opciones en la venta de peio
de chinchilla 0 manufactura de articulos varios y accesorios.

Ef rigor climatico de Tierra de! Fuego no representa ninguna limitante mayor
pare el desarrollo de la actividad er iz medida en gue se controle la femperziure
entre los -5° C y hasta 30 ° C y se haga una adecuada instalacion de ventilacion de
aire. La chinchilla sufre en gran medida del estrés por lo que habria que disefar una
politica adecuada de tareas de los alumnos

En conclusion y refiriéndose a la posibilidad de gue la Misidn se inicie en esta
actividad debe tenerse en cuidadosa consideracion los siguientes aspectos
observables de la actividad:

1- Se trata de un negocio aparentemente muy rentable una vez establecido, al
gue se le cobra una prima extraordinaria al momento de ingreso Esto se pone
de manifiesto al tener que adquirir los primeros reproductores a un precict
exorbitantemente caro en relacion al valor "incierto” de la piel que portan. set
supone aproximadamente, 10 veces menor que su valor vivo.

2- El mayor incentivo econdmico de ia actividad, en la actualidad. es la venia de
reproductores mas que la verdadera produccion de pieles en funcién de la#
demanda mundial. Esto acentia Ia realidad perversa de la actividad donde lay
mayor cantidad de la produccion nacional se destina a ia iniciacién de nuevos
productores que, normalmente. desaparecen a la brevedad.

3- El costo financiero de instalaciéon a escala definitiva sumado a la mala calidad
de las pieles producidas son las prnincipales causas de fracaso de cientos de
criaderos. Un asesoramiento cuidadoso en el momento de compra de los
primeros reproductores sumade al verdadero conocimiento de las
caracteristicas de la inversion es fundamental para el éxito del
emprendimiento aparte de ia compiejidad de manejo propia de 1a acuvidas.

4- La posibilidad de que la Argenttna pfod'uzcé casi el doble de la demanda del
mercado mundial, segun los datos de la SAGPyA. sin que esto se manifieste
concretamente en el mismo cuestiona cualquier intenciéon conciente de
introduccion en la actividad.

K



Si la Misién desea iniciarse en |z 2ctividad y s&7 genuinamente promotor de s
misma en Tierra del Fuego deberd observar cuidadosamente esta realidad y asumir

una postura de quiebre o convivencia con & status guc del mercado nacicnal asiuat

2.8.2. Papa con riego

Esta propuesta se basa en lz experienciz actual del campo vecine. estancia
Las Violetas, que tiene sembradas 7 has en una vega nivelada. Segun lo
conversado con los duenos del campo se basa en un proyecto desarroliado por el
CFl hace 17 anos.

Las inversiones principales del proyecto en Las Violetas constan de un equipo
de riego, una plantadora, cosechadora, aporcador. fractobomba y equipos
complementarios, sumando un total superior a los 60.000 pesos., sin considerar el
costo de la nivelacion.

Hasta tanto no se coseche no existen referencias reales sobre los
rendimientos a obtener en el lugar.
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3. Propuestas :je mejoramiento de la comercializacion
3.0 Iintroduccién
3.0.1 El Mercado
Segun el ultimo censo nacional 2001 12 provincia de Tierra del Fuego cuanta
con una poblacion total de 101.072 habitantes después de haber registreso un
crecimiento poblacional del 45,7% desde el censo anterior de 1991, el mayor de toda
la Argentina. La politica de promocion de! desarrolio industrial con exenciones
impositivas en la isla y el desarrolio turistico fueron los promotores de este proceso.
Analizando la Encuesta Permanente de Hogares del INDEC, después de haberse
registrado el grave deterioro del poder adquisitivo familiar a nivel global nacional y de
la industria local, Rio Grande y Ushuaia son algunos de los aglomerados urbanos
que hoy tienen mencres indices de indigencia y pobreza del pais; si bien
proporcionaimente registraron una mayor caida.

Tabla 3.0.1: Porcentaje de hogares bajo las lineas de pobreza e indigencia en

los aglomerados urbanos EPH y regiones estadisticas, desde mayo 2001 en
adelante

| Aglomerados / Mayo 2001 | Mayc 2003 1er semestre 2002 J
Regiones Bajo linea Bajo inea | Bajolinea = Bajo linea | Bajo linea ; Bajc iinea
Indigencia de ptbreza } Indigencia ' de pobreza | indigencia { de pobreza ’
- en % : en % f on %

Total urbane EPH B3 26,2 I 17.9 42,6 ; 1214 33,5

Gran Buenos Aires 74 225 ; 16.3 39.¢ ‘ 710.8 i E
C. de Bs. As. 2.0 i 8,2 : 4.7 : 14,3 ] 3.8 - 10 '
[ P. del Conurbano 57 298 | 214 1 %05 | 138 ®e |
Noreste 16,7 44.0 i 255 ! 58.7 i 225 : 45,8 |
Noroeste 10.8 37 i 234 56.2 ! 18.6 : 4€.1 |
i Pampeana 7.8 247 i AT : 41,3 i 113 ! 37.2 :
Gran Cérdoba 70 247 152 423 | 12z | 73
. Grar. La Platz L T
b Gran Rosario ic.e - 273 l 235 . 456 ‘ i3 = 253 I
Fatagoma 56 187 %3 -+ 328 64 2e 5T
C. Rivadavia 6.1 18.5 ! 8.5 : 243 i 8.8 23 & |
Newqueén-Plottier 81 223 ee 386, 126 | 54 |
Ric Gallegos 18 1186 e.0 j 23,7 : 3.0 116 :
Ushuais-Rio 2.0 104 2 | 282 | 75 186
| Grande ’ ! o )

- i -

Fuente INDEC. Encuesta Permanente de Hogares
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Trabajos del CF! como el de Scopetiz y Tassare documentan como en iz
década del noventa los niveles d'e consumo de ias é:ua‘ades de Rig érande y
Ushuaia eran claramente supenores a los Ge lz mediz pobiacional v paulatinamente
se habrian equiparado a la media nacional con la czida de los niveies de ingresos
hogarenos locaies. Las estadisticas de Iz EPH de! INDEC muesiran que dichcs
niveles podrian haber sido levemente susenores hzsiz la fecha debids 2 cue =
cantidad de hogares bajo tos limites de indigencia y pobreza son menores que en el
resto del pais.

El mercado de alimentos de Tierra del Fuego tiene ciertas particularidades por
la distancia que lo separa de los principales nicleos productores. Los mismos deben
ser transportados largas distancias, principalmente por via terrestre desde “el norte”
determinando la imposibilidad del arribo de carnes y ieches frescas. En el caso de
las hortalizas pueden producirse pérdidas importantes de calidad y volumen
comercializable, particularmente en el caso de las de hoja carnosa (lechugas,
acelga, etc.) o alto contenido de agua como el tomate. En la practica, estos factores
impactan directamente en el precio, calidad y cualidad de los productos disponibles
para los consumidores dando ciertas oportunidades estratégicas a las producciones
locaies a pesar de ser menos competitivos por las condiciones imperanies de clima y
mercado.

Los precios al publico de los alimentos en la Isla de Tierra del Fuego siempre.

fueron mas altos que en el continente. Sin embargo, Scopetta y Tassara observan
que el desarrollo de los supermercados con sus estructuras logisticas y volumenes
de comercializacion tunciond como un imporiante competidor de los minorisies
establecidos llevando este mayor precio al minimo necesario para cubrir los costos
de aprovisionamiento locaies.

El trabajo del CFl de Rouvier para frutihorticolas y flores observa que la
preferencia de los consumidores en cuanto a los habitos de iugar de compra en
1996 se inclinaba un 74% nacia los supermercados. un 9% hacia ios mercados. un
15% hacia las verdulerias y un 0,37% hacia los pequenos productores. |

Segun Scopetta y Tassara en el 200C la produccion local aportaba un minime.
estimado en el 1%, en los volumenes de venta de los productos horticolas. Los
relevamientos realizados para este trabajo a principios de 2005 observaron en
particular que algunos productores horticolas Iocales se habian crganizade junte con

ei supermercado La Anonima para reemplazar exitosamente ei ingreso desde e
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continente de lechuga crespe con produccidn iscal. Esto permite suponzar gue iz

preduccion local ha aumentade en forma sonsiderebie.

h

En base a los consumos medics per capita a nivel nacona! v &l frabzo o

Rouvier (1996) las demandas de los cistintos productos alimenticios de interés para

este trabajo pueden estimarse en:

Tabta 3.0.2: Estimacion de la demanda de productos alimenticios en Tierrz del

Fuego
Alimento Kg. per Kg. Totales
capite
Carne Awia: 15 1.81% 000
Carne Porcina &7 575700
Carne Vacunz Be & 454,006
Lechuga 7.2 727.200
Aclega 64 645.400
Espinaca 2.5 252 500
Perejit 1 101.000
Frutilla 1.6 161.600
Tomaie 114 11545 400
Frutas finas C.2 20.200

Fuente Sagpyz para progusios Camicos
Scopetta y Tassara para frutinarlicolas

3.0.2 La Mision

La Misidn cuenta con una trayectoria muy interesante como productor de
alimentos. Siendo originalmente una escuela rural con estudiantado interno que se
autoabastecia parcialmente con alimentos gque los mismos alumngss progucian en
sus actividades practicas académicas, se inicid naturaimente en la venta de su
produccion excedente y luego comercial en busca de obtener ingresos adicionales.

Hoy por hoy La Misién cuenta con un activo de gran importancia comercial
gue es su marca generica "La Mision® gue se identifica directamente con la
institucion y tiene gran presencia en e mercads local y turistice debido &

» La respetabilidad dew la’ instituciéon ampliémente conocida en la zoné por ser
pionera de la colonizacién de la isiz de Tierra del Fuego y su imponzncia
turistica.

e la tradicion de ser la primera marca en vender alimentos de produccion iocatl.

» latrayecloria de calidad de los productos.



» El conocimento intrins2ce gue mushas familiac iocaies tienan e Uk tglvlote
haber sido alumnos o tener héjc:é—estudéand-a £n :a eééue{a. o

~ Lz presencia en la comunigad ¢omio uns de IC3-D0C0Ss 2iractivos fe visita ine
fines de semana donde se pueden visitar las instalaciones v se desarrolian
diversas actividades culturales y deportivas.

» Lla confiabilidad inspiradea por tratarse de uns institucidn oe encsAznzs

administrada por la congregacion saleciana. institucion lider en la Argentin

)

en la ensefanza agropecuaria.

A esto debe sumarse un elemento de Iocalismo palpable de ios habitanies de
la isla que favorece los productos alimenticios Jocales con réspecto a ios venidos
desde ‘el norte”. Esto se manifiesta tanto en la predisposicion de compra de los
consumidores como en la buena actitud y disposicion de muchos de los
intermediarios en el procesc comercial de venta mas alla de cualquier infiuencia
activa de marketing o relaciones publicas que realice La Mision.

La marca le permite posicionarse a La Mision en los nichos mas aitos de
precio para la mayoria de sus productos. Por oifro lado las dificultades gde
abastecimiento en cantidad y calidad ya descriptas de la isla han sido tomadas
estratégicamente por La Misidn ai elegir su oferia diferenciandose por ei tipo de
producto y la calidad.

Presentada la base de Ia posicion comercial general de los produstos de La
Mision es importante observar.que la mision y la vision de la institucion naturaimente
estan centradas principaimente en elementos académicos antes que comerziales.
Entendiendo por mision el cometido principai que otorga igentidad. guia y encuadra
la institucion, su definicion excede los objetivos de este trabajo. En cuanto z la
vision, gue son las formas que se adoptan para cumplir la mision. un aspects
fundamental de la misma seria tener un centro de produccion gue funcione como
modelc ejemplar zonal de los prodddtos economicamente viables donde poder
ensenar a los alumnos todos Ios aspectos t&cnicos y economicos de Ios mismos,

De esto se dé.'sprénde que el buen desarrolio técnico-econdmico-comercial ge
todos los productos de La Misidbn es un elemento intrinseco institucional -
Actuaimente el aspecto mas desarrollado es el técnico quedando reiativamente
relegados el control de gestién. la planificacién econdmica v los aspectos

comerciales.



Yy

Los desafios actuales de Lz Misidn eg*an relacionados con doc

untce
esenciales. Desde el punto de vistz productivo con su gestion y planificacian
organica incluyendo el mejor control internc de su produccion y pianificazidn futura
del uso de recursos y crecimiento. Comercialmente, con la consolidacion de su
esquema de ventas, el pulido de su posicionamiento en los altos nichos del mercado
y-la diferenciacién interna de producios care el aprovechamienic maxims ael nichs

en casos que llegue a saturario o se presenten dificultades sin que sufrz la marca.

3.0.23 Problemas generales de la gestion actuai de La Mision

En cuanto al aspecto comercial hay varios aspectos para desarrollar en forma
gencral e individual para los distintos productos. En términos generales se debe
destacar que, La Mision;

» Concentra sus esfuerzos en vender lo producido. El trabajo coniunto con
distribuidores y clientes para estructurar s produccion en funcion de la
demanda es minima o limitada a algunos productos.

» Delega excesivamente en los docentes a cargo de las actividades sin
controlar adecuadamente la produccion ni planificar el desarrolio coordinado
en funcibn de una utiizacion correcta de los recursos escasos y un
crecimiento ordenado.

» Carece de una politica de precios onentada a distintos clientes como grandes
y pequenos o mayoristas y minoristas.

» El control y seguimiento sobre el proceso de ventas es minimo.

i_a Misidn cuenta con un agente de venias como medio principal de coniacto,
busqueda y negociacion con los clientes. Aparte cuenta con un centro de ventas
- instalado en la entrada del mismo establecimiento a "j1 Km. de la ciudad. En el
pasado reciente el agente de ventas fue desplazado de su funcidon, a pesar de sus
buenas cualidades de vendédor, por descubrirse irregularidades en sus operaciones.
Este hecho lamentable ocasioné la pérdidé ge una-_bue-na parte de la ciientela. en

particuiaf la. pequehna, que la nueva persona a cargo debera reconstruir.

3.0.4 Canales

La Mision vende en forma local. dentro de la Isia de Tierra del Fuego (Rio

)

-
- pl o mivsl N
B DIVE O

Grande, Ushuaia y Tolhuin) con 2 niveles de canales de comercializacis
(La Misidbn - consumidor finai} y nivel 1 (La Misién — minorista - consumidor finalj.

40 -



Actualmente existe la posxbmﬂa aﬂ*re.a de desarrollc de un cane! ¢

o
=
b

Misidn — mayo'-sta - minorista - consum .nd_ .:'1:;1} para los productos honicoias sus
ai igual que los otros se analizaran en puntsc 3.1

Al disenar los canales de mercadeo, los productores tienen gue luchar enire 1o
ideal, lo factible y lo disponible. De momentc La Misidn cuenta con un me-zago

imitado. tiene capital limitadc v utiize o3 intermediarios evisienias Convercer g io

=

n

consumidores y minoristas para gue adopien sus productos es una iarea mas
compleja que decidir cual canal es mejor para explotar.

La posibilidad de que los productos de La Misién salgan de la Isla de Tierra
del Fuego, ya sea a otras provincias de la Argentina, hacia buques turisticos o
exportados a Punta Arenas en Chile pueden ser opciones interesantes de desasrolls
para algunos productos si bien la demanda local esta lejos de poner limites a su
crecimiento organico y planificado. Oportunamente La Mision debera realizar
inversiones para cumplir con los requisitos de! SENASA y obtener su aprobacion
para estar en condiciones de hacerio. Esto se describira en los capituiog
correspondientes.

Segun los datos de La Mision, desde enero del 2002 hasta noviembre de
2004 los clientes totales de la Misién son 341, pudiendo ser estos ingividuos
particulares o agentes intermediarios (canales de nivel 0 y 1). De este total. 8
clientes histéricos han realizado compras por mas de $20 000 en ese lapso de
tiempo, 17 por mas de $10.000 y 27 por mas de $5.000. En la tabla a continuacion

se muestra los principales clientes y su importancia proporcional en el total del valor

de ventas.
Clientes mas importantes . Totaldeventas | %
CARNICERIA RIO GRANDE . 21.014 57 I 238 |
EL PRINCIPE _ : 26.03578 , 285
LA, Granja Ushuaia . 3176688 . 360
MANRIQUE . Daniel i 54 10218 ° 612
SUPERMERCADO NORTE S.4. . 8663818 + 983
SQOUK PEN SRL }- 8692792 + 984
S.ALE.P. (Ushuaia) ; i21.458.18 . 1375
S.A.LE.P. (Rio Grande) T2 13149521 0 0 14 8Y
Total general i 883.370,57 - | 100,00 !

Fuente: elaboracitén propia en base a datos de gestion de La Mision entre enerc 2002
y noviembre 2004.

El comprador principal de la Mision es el supermercado La Ansnima
(S.ALE.P.) y se analizara siempre por separado, a pesar de ser un tipo de canal ce

nivel 1, por su importancia y caracteristicas paticulares como supermercacs Este
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chente t|n'1e una predispasum especiai y positiva frente a la Mrsmn vebido & su

origen patagonlco y fuegumo Compra la mercaderia en I..Jgar ¢e recibirla en

consignacion (no hay devoluciones salvo excepciones con mercaderia defectuosa; y -

paga dentro de los 15 dias.
El alcance historico de los productos de La Mision ha sido considerable pero,
come se observo antes, unz parie muy importanie de la misma auedd desconectade

al retirarse el antiguo agente de ventas.

3.0.5 Agente de ventas
El agente de ventas de La Mision funciona como su cara visible frente a sus
clientes y es el encargado de vender todos los productos excepto los gue se
consumen internamente o son vendidos en el local de ventas dentro de la institucion,
Tiene un sueldo basico y recibe porcentajes de entre 5 y 10% sobre las ventas
realizadas. En enero de 2005 el nuevo agente se encontraba percibiendo un total de
aproximadamente $1.500 con posibilidades de un aumento limitado a medida que
desarrolie sus propios canales en el corto piazo. Dado el volumen de ventas actual,
se considera adecuada la existencia de un solo agente pero no deberia descartarse
la posibilidad de aumentar el vaior total de las ventas con crecimiento, aumento de
valor, nuevas estrategias y agentes.
El nuevo agente de ventas llamado Rubén Tuller es todavia inexperimentado
y le falta, hasta el momento, una infraestructura adecuada para sus tareas. La
carencia de un vehiculo para apoyar sus actividades genera demoras innecesarias vy
le restan libertad y operabilidad. Se considera importante que La Misidn defina
claramente sus funciones y actue con respecto a sus medios de trabajo para
potenciar su desarrolio.
Entre sus tareas fundamentales se encuentran: buscar nuevos clientes, tomar
los pedidos encargarse de las entregas en tiempo y forma y administrar las cuentas
‘de ios clientes. Aparte de esto seria en beneu::so de La Mision que desarrolie una
participacion activa sobre determmados aspectos necesanos para el mejor desarrollo
comercial como; _
« informacion: recopilar y transmitir su percepcién de mercados, clientes y
competidores y realizar investigaciones de mercado de productos existentes vy
potenciales.
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promocion: diseminar la comunicacion de los pfourmcs ¢ contribuir con su
desarrollo en busqueda de atr.'-:ler nuevos clientes.

negociacion: alcanzar acuerdss con los clientes y parficipar en la politica de
Drecios.

gestidbn: contribuir con la informacién que administra y ayudar en

a
planificacion de la produccidon en funcidn de su percepcion de intencicnes de

compra de los clientes.

Queda sobre lo hombros de La Misidn la responsabilidad de:

3.1. ldentificacion de los canales de comercializacion para cada una de las*

precios: definir una politica de precios, actualmente casi inexistente, con
descuentos adecuados a las distintas categorias de clientes de manera que
sea justos para los intermediarios. La Misidén debera también negociar
estratégicamente con ciertos clientes.

planificacion: definicién de politicas y acciones futuras para todos los
productos.

riesgo: responsabilidad sobre el producto hasta el momento de entrega al
cliente y en algunos casos al consumidor final.

distribucién: se realiza, hasta el momento, con medios propios o contratados
por La Mision.

producciones de la Mision. Ventajas e inconvenientes

3.1.1 Produccién horticola en invernaculo

Recorriendo ios datos histéricos de la Misidon desde enero del 2002 hasta

noviembre 2004 se cuenta con un total de 72 clientes registrados por sistema. Como

en muchos otros rubros, el supermercado La Anonima es y ha sido el cliente de

mayor mportancna relativa representando el 65% de las compras totales.

El detalle de ios chentes mas importantes de ios ultimos 3 anos se detalla a

" continuacion:

I3
b8

Ciienies mas imporiantes
LA POSADA ge LOS SAUCES, 1.58
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FINDCCHIC HNCS SRL. A !
- - TTIMERTADD, vero Z.37

SUMA S £ T 279

» JCLIENTES VARIOS. . 328

EL PRINCIFPE, 529

COMISION. de Padres 5.35

S.ALE.P. Rio Grande 64.25

TJotal general 100.00

Fuente: elaboracinn propiz er S2se & S3tos as geshion de Lz Misidr entre enars 2202
y noviembre 2004

Respecto de los distintos productos horticolas, algunos se venden con marca
La Mision (tomate y frutillas) y otros no (lechuga y acelga).

El detalle de los valores totales de ventas por producto es:

Producto %
Pereiilt 7 Ts0.07
Piantines 7 $0.39
varios $165
Verduras y Frutas  § 1,74
Acelga $15.10
Tomate § 1525
Frutlas = §17.77
Lechuga  S<BEC3 |
Total general  '$ 100,00

Fuente: elaboracién propia en base a datos de gestion de La Misisn entre emero 2002
y noviembre 2004,

Es necesario aclarar que el desarrolio de la produccidon horticola, ademas de
ser uno de los mas rentables. es estraiégico por iz disiancia de Tierre det Fuego con
los principales centros de produccion. Ei reievamiento de algunos clientes de La
Mision observo claramente las dificuliades de obtener productos provenizntes del
“norte” en buenas condiciones de presentacién y calidad y donde proporciones
importantes se deben desechar aumentando su costo. Esto se manifiesta en casi
todos los productos frutihoriicoias y méas marcagamente en ios més perecibies como
la lechuga, a_ceiga, espinaca y tomate. _

Ninguno de los clientes relevados manifesté tener haber tenido
incohvenientes con los productos de La Misién, por el contrario, se manifestaron
satisfechos con la calidad de los productos.
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Para estos productos se cuenia cofi capacidad de desarrolic en los 2 niveles
de canales mencionados si bien hasta la fecha se ha manejado basicamente en los
gos primeros (venta finai y venia 2 minoristas).

La Mision no ha explorado hasta el momento la posibilidad de venta final con
canastas familiares de verduras y frutas de estacion de entrega domiciliaria. Esta
forma de venta requeririz i2 mayor diversificacion de ia produccidn, tendriz un mavor
costo de distribucion que el actual y demandaria de un encargado de ventas
especifico. Como contrapartida, todos los productos lievarian marca La Mision y se
venderian a precio mayor.

Recientemente y a raiz del ingreso del nuevo agente de ventas se ha
incorporado un cliente mayorista de gran capacidad de compra. La presencia de
este nuevo actor podria significar un cambio de gran importancia en la estructura de
ventas debido a que, junto con el supermercado La An6nima, podrian absorber el
total de la produccidn horticola actual de La Mision. De adoptar estos dos clientes en
forma mayoritaria © absoluta y fijarse una politica de precios en funcién de
volumenes de compra o descuentos funcionales. los ingresos brutos del rubro fruti-
horticola disminuirian sensiblemente y el aprovechamiento de la marca se perderia
en mayor medida de lo actual. En contraparica los costos de distribucion se
reducirian y se simplificaria la planificacion. La Mision en este caso podria intentar
lograr un acuerdo de exclusividad para pelear el mejor precic posible en la
circunstancia y/o la preservacion de la marca.

3.1.2. Produccion e industrializacion de cerdos

LT3

- El detalle de los clientes histéricos es dificil de analizar en este rubro por estar
claramente viciado por un comprador ficticio en la gestidon anterior de ventas que
representd casi el 45% de las ventas totales.

En cuanto ai delaiie de venias por producio ia informaciéon se detaiia en ia

tabla siguiente.
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;’_r'-a—d:cto . %
a Lomo de Cerzo 1 0,10
Cuerito de Cerdo - {4
Churrasco de Cerdo. . .15
Matambre de Cerdo L 6.16
Carré . 0,20
Patas cerdo 1 0.32
Caponde Cerdomedia ' 038
Cerde Trozads ) 1 ES
Tocino (cerdo) i 1.83
Faenade Animales 1246
 Morcillz de Cerdo 247
Chuleta de Cerdo | 3.85
Lechdn | 4.40
Asado de Cerdo £ 7.91
Capén de Cerde con cabeza 2260
Chorizo de Cerdo ' 2552
Capén de Cerdo sin cabeza 2564
General 100,00

Fuente: elaboracion propia en base a datos de gestion de La Misién entre enero 2002
y noviembre 2004.

La opinion de ios compradores sobre la calidad y presentacion de los
productos de cerdo es inmejorable y muy por encima del estandar local. El
relevamiento realizado en La Andnima mostrd que la clientela de supermercado
todavia busca los productos chacinados de La Mision a pesar de gue se dejaron de
entregar hace un aho por escasez de produccion,

3.1.3. Produccibén avicola

Los clientes histéricos de productos relacionados con esta actividad
ascienden a 159 de acuerdo a los datos del sistema de gestion de La Misibn. La
principal demanda provino de los supermercados Le Anénima de Rio Grande y
Ushuaia y Supermercados Norte de Rio Grande. Los supermercados mencionados
absorbieron el 65% de la produccidn. Todos los otros clientes representan
individualmente menos del 3% de las ventas histéricas
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T Clinntes mas imporiantes %
u-\::uIR_LLA "2z
LA CARNICERIE, 2.24
LA VADUITA. 2.37
DiF-cor. ) 2.3%
EL PRINCIPE. 2.95
SUPERMERCADO NORTES.A. 18.25]
SAILE.P (USHUAIA) 2363
SAILEP =ioGrar e 2372
Total general 100,00

Fuente: elaboracion propia en base a datos de gestion de La Mision entre enero 2002
y noviembre 2004,

Cabe destacar que Supermercados Norte ha desaparecido recientemente de
la lista de clientes y La Misidn no considera la posibilidad de volver a vender ningun
producto a este supermercado por la inflexibilidad con la que la empresa trata a sus
proveedores y demoras de pago. '

El detalle de tipo de productos vendidos muestra un claro destino de la
produccidn hacia el pollo entero fresco.

Producto %

Cércaza de Polto ' 7 003
Hamburguesas de Poll 0.07
Pollltos Bb ST 010
Chorizo de Polioc 77 T 77T g

Alim.balan: Parr. Te ' ) 0,13
Alas de Pollo ' 0,15
Alimbalan Parr.in =7 T T T T g
Pata y Muslo de Poll 0.97
PechugadePolio """ 7T T "]
Varios 5,83
PolisFresce 7 7 T T 7T Tgggy
Total general R T XY

Fuente: elaboracion propia en base a datos de gestion de La Mision entre enero 2002
y noviembre 2004,

La produccidn de polio fresco &5 la mas cuestionaga pOr sus dificuiiages
técnicas, riesgo econdémico y altos costos de produccidn. Sin embarge su
posicionamiento es Unico en toda la region por poderse vender en estado fresco en
relacion a los traidos desde “el norte” que necesariamente son congelados. Se trata
claramente de un producto que en mercadeo se suele liamar “‘noble”.
intrinsecamente diferenciado por sus cualidades y de alta calidad pero de alto costo
y riesgo econdmico. .
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Por sus coslos de produccion el pollo débe venderse a! doble de! precic del
producto alternativo del norte. Las observaciones dei encargado de compras de la
Anomima manifestaron que la demanda se muestra fiexible a estos niveles de precio
y frente a la existencia del producto alternativo congelado.

3.1.4. Produccion Lactea

Las ventas de leche han sido historicamente insignificantes y de venta directa
en todos ios casos. En el caso de los quesos la industria es incipiente y e! principal
comprador ha sido la Comision de Padres de los alumnos. La expiotacion comercial
de escala tiene importantes restricciones en la productividad por problemas de

alimentacion de las lecheras y sus detalles se puntualizan en los capituios
correspondientes.

Quesos Clientes mas importantes %
KIOSCO. Las Vegas 2.21
JOHN GOODAL, =~ 2.82
[CLIENTES vARIOS, 7~ 777 7 77 3lga
PANADERIA, La Fueguina i 416
ELPRINCIPE,” T 7 552
COCINA_E Campo B 588
SOUK PENSRL, ' €.66
LA PIAMONTESA, 7 T 5.8
PANADERIA LA UNICN, 11.22
COMISION, de Padres B 1193
Total general 100,00

Fuente: efaboracion propiz en base a datos de gestion de La Mision entre enero 2002
y noviembre 2004.

£l desarrollo de la comercializacion de quesos seria particularmente
interesante para el mercado local y turistico una vez conseguido el nivel de calidad y
estandarizacion de los productos hasta el momento no logrado por las razones

tecnicas detalladas en capitulos anieriores.
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El detalle de productos vendidos es:

Froducto-
 Quesillo
Queso Saborizado
Queso ya Raliada
(Queso Especial
Quest Freszo
Quesc Sbrimz (pere B
Queso de Oveja
Queso Pategras
Total general

%
0,08
403
T goe]
11.61]
1440
17.16
20.16
23.90
" 100,00

Fuente: elaboracion propia en base a datos de gestion de La Misidn entre enero 2052

y noviembre 2004,

3.1.5. Produccion vacuna de carne

La carne vacuna no se vende como un producto diferenciado y no lleva la

marca La Misidn a pesar de tercerizarse la faena y venderla como res. Los clientes

historicos son solamente 8 y corresponden fundamentalmente a carnicerias locales.

Clientes totales

COMISION, de Padres
EL PRINCIPE,
ACONCAGUA, De! Sur Sri
CARABAJAL, Ruben

LA, Granja Ushuaia

SOUK PEN SRL,
Total general

HUISMAN, Ricardo Martn

CARNICERIA RIO GRANDE,

100.00

Fuente' elaboracidr propia en base a datos ae gestion de La Misior entre enero 2002

y noviembre 2004

3.1.6. Produccién ovina de carne

_Los Clientes del rubro de carnes ovinas suman 53 pero de acuerdo a los

datos de sistema es dificil separar los qu

1]

representan ventas de carne, animales

vivos, lana o cueros. La mayor cantidad de clientes corresponde a ventas directas a

consumidores de corderos o capones.
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" Clientes mas importantes %
B ASTORGA CARDENAS, Jose Sz 735 G.74 .

DIF-COR. .10

LA, Granja Ushuziz : - 513

LA VAQUITA, 5.61
ESTANCIA, Maria Behety 10,25

LOS JAZMINES S A, i2.65

ROSITS SRL 2828
SCARABDTTI MASTA. 3023

Total general 100.00

Fuente: elaboracién propiz en base ¢ gatos ge geston de Lz Mision enire enerc 200
y noviembre 2004,

Producto Yo
Cueros 0.55
Animales 10.55
Cordero y Capones 30.38
LANA 5851
Total general 100,00

Fuente: elaboracidn propia en base 2 datos de gestidn de La Mision entre enero 2002
y noviembre 2004.

3.1.7. Dulceria

La produccion de duices y licores tiene un incipiente desarrolloc comercial en
La Mision. La ventas registradas en el pasado son fundamentaimente directas‘o a
pequenos mingoristas.

Quesos Clientes mas importantes %
CIMARRONA ) 2.8
BARRETOCESAR, =~ = 77 "7TTaY]

[LAESTRELLA. - ST T 2eE
CLIENTES VARIOS,  — 7~ T T 2.98]
MORENO PRETO, 7 3.03)
DON, Pepe 3.29
BODEGON, Fueguine 7777 412
EL PRINCIPE, 571
MEGA GONZALO. 5.88
VALDERREY. DinaHebe * =~ =77 T 7.49]
COCINA ECampo 77 7ggb
PANADERIA LA UNION, © 13.85
KIOSCO. Las Vegas T 19,05

- | Total general 100.00

Fuente: elaboracién propia en base a datos de gestion de La Mision entre ene. o 2002
y noviembre 2004,
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La Eorhpeten?:ia' en este rubro és la mas marcada de todos ios productosr de
La Misicn. El mercado loca!l cuenta con una cantidad relativamente importante de
pequenas empresas productoras de duices y licores ya instaladas frente a las cuaies
La Mision deberia hacer valer su marca para posicionarse. En particular el atractivo

para el turista seria inmejorable en caso de acceder 2 i0s canales adecuados.

Producto %
Quice de Frutila ¢~ 571
Licores 7.21
Dulce de Lechede Ov = 744
Dulce de Frutitla (g B.61
Duice de Lechede Va_ 1021
Varios 20,88
Dulces Ruibarbo/Vari . .39,85
Total general 100,00
Fuente: elaboracion propia en base a datos de gestién de La Mision entre enero 2002

y noviembre 2004,

3.1.8. Turismo

Las consideraciones turisticas de La Misién son de vital importancia en la
materia de este trabajo debido a que 12 base de! valor de 1a marca "La Mision” se
debe al rol histérico y actuatl de la institucion en la comunidad.

La mayor limitante para el desarrolio turistico espontaneo de: La Mision es la
escasez de otros atractivos turisticos en ia ciudad de Rio Grande que los atraigan en
mayores cantidades. Relevamientos en hoteles y albergues locales revelan que los
turistas estan en la ciudad simplemente “de paso” hacia Ushuaia o de regress a
otros atractivos patagénicos fuera de la isla de Tierra del Fuego.

AUn asi La Misién recibe cotfidianamente aigunos turistas que viajan en
automovil y visitan fundamentalmente el museo. |

St bien puede ser que la importancia turistica pura sea relativa no lo es asi la
presencia de la institucion en la comunidad actual: La Misidn es uno de los pacos
atractivos de recreo existentes en la ciudad de Rio Grande y cualquier actividad que
se realice cultural, deportiva o recreativa tiene impacto directo ineludible en la

imagen de |a institucion y por afiadidura en su marca comercial.
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3.2. Determinacion de os costos de ébmercia!izacién de cada una de las
‘groducciones de la Misién
Los costos de comerciaiizacion aciuaies de Lz Mision estan determinados

jundamentalmente por el transporte de lz distribucion. las comisiones de ventz y el
anvoltorio y etiquetado de presentacion de los productos {packaging}.

Las comisiones del azgente ¢= venlas de Lz Misisn son de! 5% parz ios
productos carnicos y 10% para todos los otros.

En cuanto al packaging de los productos en la tabla siguiente se detallan los
costos para los distintos productos. El costo total incluye solo los gastos de insumos

y no los de mano de obra debido a que es aportado por los alumnos.

Costo Pakaging 1 1 Costo Pakaging2
. por por . por por
Producto Unidad unidad Kg. {Unidad unidad Kg.
Carcaza de Pollo
Hamburguesas de Poll [ Bandeja 010 040 . .
Chorizo de Polio
Alas de Pollo Bandeja 0.10 0.40
Pata y Muslo de Poll Bandeja o0 Qa4cy
Pechuga de Polio Bandeja 0.10 0.40
Pollo Fresco Bandeja 0.17 (.07 | Bolsa 008 G.02
Lomo de Cerdo
Cuerito de Cerdo
Churrasco de Cerdo
Matambre de Cerdo
Carre
Patas cerdo
Capon de Cerdo media
Cerdz Trozado
Tocing (cerdo)
Morcilia de Cerdo
Chuleta de Cerdo .
Lechon Res
Asado de Cerdo
Capénde Cerdoconc |Res
Chorizo de Cerdo
Capdn de Terdo sin ¢ res
Perejil tado L
Plantines Envoltorio 0.02 —
Verduras y Frutas _ i
Aceiga ' Atado
Tomate Bandeja G.10 0.25
Frutillas Bandeja 0.10 0.50
Lechuga Bolsa —- —
Quesillo
Queso Saborizado Contiua




Costo Pakaging 1 Costc Pakaging 2
- por por " por por
Producto Unidad unidad Kg. (Unidad  wnidad Ky.
Cueso ya Rallado
Queso Especial
Queso Fresco
Queso Sbrimz (para R
Queso de Oveja
Quesc Pategras . L
Dulce de Frutilia (c Frasco .18 0.90 )
Licores Botelia 030 04D ~
Dulce de Leche de Ov Frasco 0.18 0.90
Dulce de Frulilla (g Frasco 0.20 0.71
Dulce de Leche de Va Fraszo 018 0.80
Dulces Ruibarbo/Vari Frasco 0.18 0.90
Animales Res
Cordero Res

Los costos de transporte para el envid de productos a la ciudad de Ushuaia es
de $0,25 por Kg. transportado en camioén frigorifico. Se estima que cuando, a la
brevedad, se complete el pavimentado de la ruta que une las ciudades este costo
pueda disminuir.

En cuanto a la distribucién local en la ciudad de Rio Grande, La Mision cuenta
con un camidn con caja térmica propio gque, § Jias de la semana, atiende los
pedidos de los distintos clientes. Esto constituye un costo fijo de la institucidén que
repartido indirectamenie por kilogramo de prodicto vendido representa $0,38. La
base sobre la gue se calcuid este numero es 200 Kg. de entrega diarios durante 313
dias del afo. El camién recorre aproximadamente: 40 Km. diarios.

Suponiendo situaciones exiremas de diversificacion de ias entregas debido ai
aumento o concentracion de ios canaies de ventz el impacto sobre ei costo por
kilogramo de productc entregado es insigrificante. La variacion de costo
determinada por un cambio de los kilkbmetros de recorrido del camidén de reparto
entre 30 y 50 kildbmetros diarios es de $0,04. La mayor o6 menor complejidad logistica
de una u oira situacion quedaria absorbida en ei costo indireclo de ia infraestruciura

“actual,
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3.3. Propuestas de cﬁ“ﬁ:&a'cializacibn.para cada una de las producciones

de la Mision y por pioducto -
_3.3.1 Produccion horticola en invernaculo
Habiendo destacado anteriormente |z imporiancia estratégica de los productos
de esta actividad cabe agregar en este punto gue La Mision lieva un amplio
iiderazao regional en este tips de produccidn. £s iz aclividad con mayor historial de
gestion y planificacion interna y cuenta con antecedentes como haber planificado la
produccion de lechuga crespa, en conjunto con otros 4 productores y La Anonima.
para sustituir exitosamente su ingreso desde “el norte” durante toda la temporada de
produccion en Rio Grande. Mirando hacia el futuro el invernaculo deberia diversificar
aun mas su produccion concentrandose en productos de mayor margen que
aprovechen mejor su capacidad instalada. No se encuentra limitaciones por
saturacion de mercado en cualquier planteo diversificado sobre la base de lechuga,
tomate, frutilla, acelga, espinaca y otros.

Considerando la disyuntiva actual que enfrenta La Mision de convertirse- en
proveedor de un mayorista, se observan dificultades para poder mantener.los
margenes actuales de no mediar un aumento considerable del valor de la produccidn
sobre Ia base de la diversificacion con venta asegurada. La pérdida de a marcs en
volumenes importantes de ventas y la “educcion de precios por cantidad tendrian
impacto en el plazo inmediato sobre el valor total de ventas. i

El desarrolio de canastas de productos de estacion para venta directa a los
consumidores es un nicho ampliament: explotado por productores frutihorticolas en
muchos paises. St bien ia compiejijad iogistica y de produccion aumentaria

considerablemente se maximizaria el vaior de ia marca y el precio por volumen.

3.3.2. Produccion e industrializacion de cerdos

Como se observo antes la produccion de cerdos se encuentra a nivel
comeirciai firmemente posicionada.

La recuperacion de la produccidn de chacinados con mayor valor agregado
por kilogramo de carne producido seria deseable y aumentaria la presencia de ia
marca en los productos al consumidor.

El desarrollo de mercados turisticos de alto lujo podria ser una alternativa
comercial, particularmente en Ushuaia donde los restaurantes tienen mejor

predisposicién para adquirir alimentos de calidad. .
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En el caso de verificarse el aumenio 2sperado de produccion al resolverse
sus problemas téciticos La Mision no tendriz dificultades para priorizar los canales
de mayores margenes aun trabajando s plena capacidad.

3.3.3. Produccién avicola

Siendo ei rubro de productes més cuastionzdo internameante v gue dificultaces
presenta, cuenta con un posicionamiento solido en el mercado de Tierra del Fuego
como unico pollo fresco disponibie.

La fuerza de ventas masiva de ios supermercados es la mejor opcion actual
vislumbrada para este producto. El intento de reducir los intermediarios de la cadena
como la llegada a los restaurantes ha fracasado sistematicamente en Rio Grande
aunque pareceria tener mejores posibilidades de desarrollo en Ushuaia aun poco
explorada. Los pequefios minoristas tienen una capacidad de absorcién muy limitada
para ios costos del pollo de La Mision.

Afortunadamente y a pesar de los problemas histéricos de produccion y
ventas de los polios se cuenta en La Andnima con un cliente inusuaimente flexible.
contrariamente a lo que se conoce de la politica de los supermercados en general.
La puerta de negociacidon esta abierta para La Mision y ha sido escasamente
expliotada todavia. Se destaca como elemento desfavorable de La Anénima que ha
sido fuente concreta de competencia desieal al poner en las géndolas como ‘polio
fresco” productos congelados traidos del continente.

Oftra alternativa de desarrollo de canales comerciales se ve en la exportacion
a Punta Arenas o en el todavia inestabie mercado de aprovisionamiento de buques
turisticos en Ushuaia. La posibilidad de exportacion requiere una inversion
importante en infraestructura en la planta de faena de pollos sobre los aspectos:

<+ |Instalacidon para tratamientc de efluentes

» Levantado de un cerco perimetral

+ Construccion ge bahos separagos para hombres y mujeres
s Construccidn de una oficina de inspeccidn veterinaria

e Construccidn de una sala de necropsias

« Construcciéon de un deposito para materiaies

» Construccion de un depdsito para elementos de limpieza

« Construccion de un lavadero de jaulas
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" Construccion de Un tavaderc de camiones
» Construccion de un lavadero de canastos de polios

» . Construccion de un techo en el lugar ge carga del camién.

El desarrollo de una marca alternativa o una politica de precios estratégica
hubieran dado frutos ocasionalmenie en el pasadz cuando se presentaron
dificultades en la comercializacion del polto. En lz practica se atento contra ia imagen
del producto vendiéndolo mas barato (incluso por debajo de su costo de produccion)
cuando esto se podria haber disimulado, frente a los ojos del consumidor, en forma
de ofertas o marcas alternativas. Se recomienda planificar tacticas de precios o

marcas para aplicar estratégicamente en este producto en forma permanente o
eventual.

3.3.4. Produccion Lactea

l.a produccion lactea, tanto de ovinos como de bovinos en este momento se
destina fundamentalmente a la produccion de quesos con el correspondiente valor
agregado y habilitacién de marca en el produtto final. La definicion politica de
producir ieche bovina fresca para consumo para entregar en escuelas y hospitales
es particularmente irteresante desde el punto de vista del impacto sobre la marca
por el aumento de lz. presencia de 1a Mision en la comunidad mas alla de su impacto
econdmico.

3.3.5. Produccion vacuna de carne
En la actualicad es el mayor sostan de las actividades econbmicas de la
institucién. Siendo que en Tierra del Fuego el mercads no esta desarroliado con en
la Pradera Pampeana, la tercerizacion del frigorifico y ubicacién de la media res en
carnicerias se impone como destino de comercializacion. Este es el canal que ha

desarroliado Ia Mision y no se observan particularidades de desarrollo especifico.

3.3.6. Produccién ovina de carne

Siendo la produccion de ovinos una de las mas tradicionaies de la isla el
desafio de vender la carne en forma diferenciada requiere un gran esfuerzo. La
identificacion del producto con la marca se desdibuja en las carnicerias pero bien

podria intentarse llegar mas a fondo en esie rubro.
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4.3.7. Dulceria

&t desarrollo de la actividad es muy escaso. Ei nueve gente de ventas deberia
tender a desarrollar las ventas en Ushuaia donde existen numerosos comercios
destinados a la venta de productos regionales. En conjunto con la produccién de
Quesds de oveja regionaies se& pogria. eventualmente. explorar mercados maéas

lejanos en la medida en que los volumenes de produccion lo justifiquen.

3.3.8. Turismo

£l desarrollo de canales de turisma argentino y extranjero es deseable pero se
estima seria mas importante aun para la imagen local de La Misién el mayor
desarrollo de actividades culturales, deportivas y recreativas que afiancen la

presencia de la institucién en la comunidad.
La inclusion de la visita a La Mision en paguetes turisticos seria una opcion
interesante dado que se cuenta con una base de buen nivel en la recorrida del
museo y las instalaciones. El valor histdérico de La Mision esta ampliamente

documentado y publicitado por brochures que se adquieren en todas la oficinas
turisticas de la Patagonia.
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1 Probuesta de mejoramiento de |2 gestion empresafia

-4.1. Implementacion de un sistema de g2stidén

La Misidn histéricamente ha contado con mas de un sistema de gestion
desarroilados internamente. El actual técnico responsable de la informacion coniabie
y gestdn de la Misidn es el oue hz desarrollado el sistema del que surgio la
informacion de flujo de fondos la empresa.

Se trata de un sistema que corre en DOS y es utilizado como soporte de
informacion contable y de gestion interna. Para este estudio la Mision ofrecié todza 12
informacién disponible en dicho sistema que pudo ser facilmente exportada a
MSExce!l y debidamente ordenada, filtrada y procesada con subtotales y tablas
dinamicas con total flexibilidad.

El ordenamiento y procesamiento de los datos registrados satisfizo
requerimientos basicos normales de un andlisis de la gestidn empresaria si bien se
encontraron algunas deficiencias de descripcion de informacion para definir algunas
variables técnicas propias del analisis de este trabajo y de una gestion técnico
econémica profunda.

Si bien hubo pequenos problemas gue dificultaron un buen anaiisis de ia
‘nformacion existente y que son inherentes al manejo y recoleccion de datos, que se
trataran en el proximo punto, los mismos no invalidan el sistema. -

£l hecho de la existencia de un programa en uso gque cubre los
requerimientos necesarios y al cual el personal ya esta habituado hace innecesario
una innovacion al respecto.

4.2. Manejo y recoleccion de la informacion

4.2.1. Sistema de Gestion.

En la busqueda de mejorar el sistema actual para que precise mejor variables
lecnicas necesanias para la gestion iécnico-econdmico-productiva, se eievaron
propuestas concretas de agregado de algunos campos explicativos y leves
modificaciones en el ingreso de informacion para evaluaciones futuras. Un mejor
detalle de las propuestas se encuentra en los anexos correspondientes.

1- Algunos rubros descriptivos no permiten separar gastos originados por
compras del de las ventas (por eiempilo ios ﬂetés ﬁguran siempre como gastos

sin.discriminar si se originaron para proveerse de insumos o para ventas)
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2- 3z Sugle"a Ag'eaa s Campos er ia Base de Datos:

- A.- Un campo descriptive dei tipo de unidad a la que se refiere e
movimiento de input obligeario (litros, kg, frascos 200ar, frasses 288,
plantines, huevos., maples, etc) (deberia buscarse coherencia interna
dentro de cada actividad, ejemplo: no mezclar huevos con maples)

B .- Dos CaMpos mas para” comoras Vv ventas animaies vivos. cesiones
internas y/o reces {Res. 1/2 res, Lechdn, Capdn, Novillo, eic.) v sus
cantidades

La finalidad es agregar informacion  facimente evaiuable de
movimientos de este tipo ademas de la descripcion del peso expresado
en kilogramos que cada movimiento conlieve.

3- Se considera fundamental que se agregue informacién que actualmente no
esta registrada en el sistema por no tener impacto contabie como ser la
totalidad de los alimentos que se ceden al comedor del colegio y el consumo
internc en general.

4- Se considera importante que las secciones encadenadas (ej; reproductoras ~
incubacion — parrilleros ~ faena de pollos) "cedan” su produccion al eslabon
siguiente de la cadena para que, estando regisirados sus movimientos. se
pueda evaluar sus aportes particulares y eficiencias internas. ‘

5- Se consideraria bueno que cada sector entregue planillas, especificamente
disefadas, con la descripcion precisa de los movimientos para facilitar el
ingreso manual de la informacion en la base de datos y la coherencia de Ia
misma.

En el anexo correspondiente se muestra un ejempio de como deberia verse la

informacion de gestién para faciiitar el contro! técnico econdmico.

4.2.2. Recoleccion de datos basicos de las actividades.

En ia mayoria de las actividades sera uti una ampliacion de la recoie\.mon oe
datos para permitir un mejor analisis posterior de ios resuliados {&Cnico-economicos.

Las propuestas que se detallan a continuacion no pretenden ser las Unicas
posibles. Seran mejorables cuando su uso sugiera agregados’ o cambios. Pretenden
constituir el comienzo de un registro mas ordenado de informacion. En aigunos
casos hubo planillas similares en ta Misién pero que con el correr de! tiempo caycmn
2n desuso.
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Hay dos planillas gue se llevan aztualmente. oue son comunss 2 das Izs
activicades: o ' .

- Pedido de insumaos

- Remito de venta

Para la primera de eilas se sugiere lievarla por duplicado, manteniendo la
copia en poder del responsable de iz activicad Regularmente esiz persona debe
controlar los registros mensuales o bimensuales existentes en el sistema de gestion
para verificar la informacion oficial.

En la segunda planilla falta clasificar correctamente los productos remitidos en
cuanto a las unidades de pesc © volumen y determinadas caracteristicas de las
unidades:

o Por ejemplo en la dulceria figuran el numero de frascos pero
generalmente falta la referencia del volumen de cada frasco y el
volumen total en kg o litros.

o En avicultura, las unidades de transaccién son a veces maples de
huevos y a veces huevos, faltando una unidad comun de referencia
para ese producto ¢ su registro en columnas independientes cuando
las unidades no coincidan.

o En actividades ganaderas generalmente no hay claridac si se trata de
kg en res o kg vivos. .

o En el invernadero figuran bolsas de lechuga ¢ bandejas de tomate sin
referencias de! peso del contenido.

Un problema comun a varias actividades es la falta de regisiro de cesiones
internas dentro de la institucion y/o productos que salieron sin cargo. En aigunos
casos estan los remitos pero no quedan registrados en el sistema de gestion lo cual
dificulta el control interno entre insumos utilizados y productos vendidos o entre
ventas y produccion. Los litros de leche cedidos del tambo a la queseria figuran en
una planilla del tambo pero no en ei sistema de gestiéon.

En el anexo se adjuntan modelos de planilias para complementar ios registros
de informacion existentes.

4.2.2.1. Produccién en invernaculo
En este sector el principa! escolio para una recoleccion correcia de datos es la

falta de una balanza para registrar las salidas de producto del invernadero. La
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produccion de lechuga se 2nirega en holsas 2e poietienc la de tomate e* bandejzs
tapadas ~on un film transparente y ia Unica referencia de! peso entregado & el oz

destino. T

4.2.2.2. Produccién de cerdos

independientemente de ias pianiliss Je manzic de rodes cu -]

(n
)

va se e
llevando es conveniente mejorar el registro de la produccidn entregada. donde se
entrecruzan las actividades de produccion y de faena y de chacinados.

Al no disponer de una basculz para pesar el animal vivo no se dispone de |a
informacion de los kilos vivos que salen de la produccion y al igual que su
rendimiento en res. Esta informacién es conveniente si bien no imprescindible,

Debe haber un mejor ordenamiento entre lo que se faena y se vende en res,
acorde con el tipo de animal (lechén, capdn, cerda. padrillo) para poder evaluar
separadamente los precios por categoria y lo que va a venta en forma trozada
también identificando e! tipo de animal) y a chacinados.

Para ello se adjunta en e! anexo (3 planilla FAENA y VENTA DE PORCINOS y
la de TROZADO PORCINOS.

4.2.2.3. Produccion de leche y su industrializacion

En el tambo falta llevar una planilla mensuai de existencias de hacienda. sifmilar
a la de bovinos de carne. La finalidad es registrar las existencias al inicio dei mes,
todos los movimientos de hacienda y las existencias al final del mes. Se deben
especificar las entradas por compra, por nacimientc y por cambio de categoria. En
las salidas se deben registrar mortandad. faena propia, cambios de caiegoria y
ventas. Esta planilla no solamente es Util para registrar y poder verificar todas las
existencias y movimientos por categoria sino también para calcular las diferencias de
inventario de hacienda que inciden mucho en el calculo de la produccion al realizar
el anaiisis de gestion de la actividad. En el anexo ng.:ra una pianlha EXIS NCiA::'
DE HACIENDA TAMBO BOVINO. T

Un segundo registro importante es una planilla mensual de registro de la

produccion diaria que especifica los litros producidos, el numero de vacas en ordefo
y las entregas de leche segun su destino. Una columna de “observaciones” permite
registrar novedades en el tambo. En el anexc figura la planille TAMBG BOVING
PRODUCCION. |



ES importante que las ventas y/o faenz do haci wm.a de tambo figuren
registradas en el sistema de gestidn en la actlv:das TAMBO \.’AuUNO )

En la seccion de industria quesers se verificod la existencia de pianillas
reguiares de registro diario de leche recibida y etaborada. Estas planillas deben
llevarse separadamente para lecho bovina y leche ovina. También se llevan registros
de elaboracion para cada partida. No existen observasiones para estas pianillas.

En la medida que en ef futuro se elabore una mayor variedad de quesos en
funcion de diferentes hormas y/o agregado de especias y hierbas. es imporante
registrar en ios remitos numero de unidades, pesc por unidad y kilos totales nor cada
categoria o tipo de queso.

4.2.2.4. Produccion de carne vacuna

Es Fundamental llevar una planilla mensual de existencias ganaderas en las
cuales se registran las existencias iniciales, todas las entradas por comipra,
nacimiento y cambios de categoria, todas las salidas por mortandad. faena, venias,
cambios de categoria. Todos los movimientos deben registrarse con su fecha
correspondiente. La planilia se cierra con las existencias finales.

La planilla no solamente permite verificar todos los movimientos de hacienda
sino también constituye la base para estimar las diferencias de inventario entre dos
fechas iniciales y finales de un periodo considerado para un analisis economict de
gestion. -

En el anexo se suministra un ejempio para este tipo de registro con el nombre
de EXISTENCIAS DE HACIENDA BOVINA.

Actualmente se illeva una planilla de ventas ganaderas que se considera Util y
se sugiere seguir con ella. En la misma se sugiere registrar separadamente ias
diferentes categorias de animal cuando en una misma fecha se realizan ventas de
varios tipos de animales. Esto permitiria en el analisis procesar cada categoria'én
forma independiente, verificando pesos medios y preﬂos obtenloos Ver en el anexo
planilia de VENTAS BOVINAS DE CARNE

4.2.2.5. Produccion de carne y leche ovina

Las planillas de EXISTENCIA MENSUAL con los respectivos movimientos de
ENTRADAS y SAUDAS. similares a las de vacunos, son imporntantes. £n el anexo
hay un ejemplo para cada una... N
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Para 12 actividad ovinz de carne conviene irmmiementar ung planiliz de veniz
similar 2 la de ventas de vacunos de carne. o -

Para la actividad tambo ovino conviene lievar una planilia simiiar & iz de
produccion mensual del tambo vacuno.

Ambas planillas figuran en el anexo.

4.2.2.6. Procuccion forrajera

Esta actividad es muy importante dado gue constituye la base de Ia existencia
de todas las actividades ganaderas rumiantes. Los registros fundamentales son las
labores a realizar en las vegas para la implantacion de pasturas y su nego y
posteriormente el corte de! pasto y ia enfardada o enroliado.

Para todo el pasto producido, ya sea de uso directo por pastoreo y la
conservacion, debe registrarse la actividad destinataria.

£n el anexo figuran dos planillas para esta finalidad. Una de PRODUCCION
FORRAJERA, que es de Hlenado continuo y de acuerde al numero de registros podra
tener una hoja o varias por afo. La otra es de USO DE POTREOS que podré

requerir dos planillas por afno para el invierno y para el verano..

4.2.2.7. Produccidn avicola

Actualmente se lieva una planilla por cada tanda de produccion gue registra
diariamente Tas existencias. mortandad, descarte y faena como también el consumo
de alimento. Cumple los requisitos para un control de gestion.

Se sugiere implementar dos planillas de faenz y de desposte que se adjuntan
en el anexo y que pretenden mejorar la informacion en el sector de faena. Son
FAENA PARRILLEROS y DESPOSTE PARRILLEROS.

Un registro tmportante a llevar son las existencias, compras y consumos
diarios de los alimentos balanceados, para cada uno de los sectores

independientemente (reproductoras, parniieros).

4.3. Determinacion de costos de produccion y comercializacion para

cada uno de los productos. Ingresos esperados
Se calculan ios costos totales de produccidn, considerados en una situacion
‘ex-ante” que incluyen a todas las inversiones realizadas en ia actividad, incluvendo

- la tierra, las mejoras..como por ejemplo los galpones y el capital de expiotacion.
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Alg'unas de las mejoras y dei ca.pi\:-.! de e7h=3:a:if>q fueron adguisi as
financiaciones subsidiadas y/o dona-:ioné O sea Que sus valores NG representan
siempre inversiones reaies efectuacas.

Como referencia alternativa se calcula un costs de produccién directo Que perie
de una situacién “ex-post” y considerando solo las amortizaciones de los elementos
de menor vida Util que reguieren renovacidn periddice v de los gastos directos nare
la produccion comercial, excluyendo los sueldos pagados a los docentes que
intervienen en la produccion. Cuando la escala de produccion es superior a ia
manejable por el docente y los alumnos se inciuye ta mano de obra adicional
necesaria.

Consideramos que el costo de produccion total es el nivel o valor deseable a
superar en ia venta de ios productos y que permitira a la Mision obtener fondos para
sus servicios. El costo de produccién "directo” es el piso de precio debajo del cual no
conviene producir sin recuperar 1os egresos corrientes.

El detalle de los costos de produccidn se encuentra en el anexo.

4.3.1 Produccion horticola en invernaculo

Se calcularan los costos de produccion para ires cultivos: lechuga, tomate en

hidroponia y frutilla.

i LECHUGA | TOMATE [FRUTILLA |

- Costo de Produccion TOTAL 1 1.83 2.04 694 |
i Costo de Produccion DIRECTO 1.54 . 185 5.82 :

{ Precio aito i Y S N :
Precio medio i 2.3 : 3 8 |

Precio bajo ' 2.5 35 g :

En el caso de estos tres productos ambos "ostos caluulados se 'wantneﬂe'x
debajo de Ios precios esperados. Salvo en el caso de la lechuga no hay oferta local
a nivel de mercado o sea que los costos de la Misién definen el precio cuands hay
dificultad para traer mercaderia del norte y/o su calidad es muy inferior.

La planificacion anual de las especies a cultivar en escala comercial dependers

principalmente de los convenios a realizar con el mayorista y La Ansnima Segun se
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analizé en el capitulo 2 y de zcuerde a lzs “posibilidades de! merseds. La

optimizacion dei resultads econdmice anual pasard $or posicionarse como principa!l
oferente en el mercado v luegs seieccionar espacies compiementanas gue bussan

aportar mayores margenes.

4.3.2. Produccion e industrializacidn de cerdes

Se calcula el costo de produccion total v el directo para la capacidad plena de
produccidn en funcion de las instalaciones existentes.

El calculo se basa en la evaluacion del cicio completo, con 8% madres. Se
incluye un costo anual por renovacion genética de 5.000,- $ a gastar en semen
fresco y honorarios de un especialista gue viaje al lugar.

La produccion anual es de 441 lechones y 884 capones.

$ / kg capon
Costo de Produccion Total : 5,31 i
Costo de Produccion Directo 5.04
| Precio actual del mercado : 6,20
3.3.3. Produccién avicola *

Se calcula el costo de produccion total y el directo para la produccidn avicola.
para la capacidad instalada plena y para un nivel de produccion del 50 % de esa

capacidad. En el ultimo caso ei requerimienio de personal asalariado adicicnal en

parrilleros y en faena se suprime. N
ACTUAL F 50 % CARACIDAD 100 % CAPACIDAD ,
i !
Segur registros | i
i :
'Costo de Prod Total” | £ee = X ! 283 ’
| ! ’ s ! _ Vﬁ,,ﬂ,gu--.rﬁt
Costo de Prod. Directo 8.02 | £.37 411 E
Precio del mercado 4.33 !

La diferencia principa! entre la situacién actual y la potenciai futura, tanto 2

mitad de la capacidad come a plenza, reside en la eficiencia técnica de produccion.

[0)]
(8]
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L conversion slimenticia del ejercicio pasado analizado fue de £.21 kg d= alimento

balanceado por kg inpio vendido v para los procesos futuros se calculd 3.5 -

— 1.3.4. Produccion lactea bovina
Se calculan los costos de produccidon actuales y para un tambo de
funcionamiento racional en cuanic & su manegic oroductividad v eszalz. Loz

resultados son los siguientes:

* ACTUAL  RACIONAL .
Costo de Produccion Total ! 3.54 0.817
Costo de Produccion Directo 1.04 0.657

Valor estimado de la leche = 0.80 w.

El tambo “racional” consta de 60 vacas mas toca la recria hembrz y macho,
produce un promedio anual por existencia media de vacas de 4500 litros de los
cuates 300 se utilizan para la crianza de ios terneros. E! consumo de alimento
balanceado es de 1500 kg por vaca/afio. ademas del alimento necesano para ia
crianza de los terneros y la recria de las hembras.

El insumo forrajero principal es el henolaje de pasturas sembradas en vegas
con riego, actualmente inexistente y gue requerira previamente a su implementacion
la implantacion exitosa,y el riego de un total de 48 has, 30 ha para ios
requerimientos de las vacas y 18 ha adicionales para los requerimientos de forraje
de alta calidad para los terneros y para la recria hembra. También se reguiere de un
equipo de conservacion de rollos y empaquetadora para guardar henoiaje, que por ia
reducida cantidad requerida por la Misién se estimd comc de usc compartido con
estancias vecinas. '

Este proceso demorara varios afos hasta llegar a la situacion deseada. La
factibilidad de su realizacion aependera de la exisiencia de un programa o proyecio
global_pro'vincial- sobre- imhléntacic’:n. manejo y conservacion de_pas_turas con Ié-_
participacion del INTA y de los productores mas desarrollados de la zorna come ya
fue sugerido en el capitulo 2.4.1.y 2.4.2 de este informe.

4.3.5, Produccién vacuna de carne
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Tin el punio 2.5 de este informs g2 oetallarn- Unz serie Ge mejores nsces

- para lograr un mejor manejo dei rodeo

actividad con la actividad ovina.

Los calculos actuaies de los costos de produccion son validos tambign para e
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futuro, pudiendo estimarse un ligers incrementic de iz cars

una disponibilidad de rollos secos o henoiaje de pasto de vega. que permitird pasar

mejor las epocas del invierno mediante una supiementacion estratégica.

: | ACTUAL, en $ por kg de res
- Costo de Produccion Total . 548

i Costo de Producciéon Directo . 1,114 :

* Precio de venta |

La diferencia tan grande entre el costo total y el costo directo se debe a gue en
la produccion de carne extensiva el ingrediente de costo mas alto es la tierra. gue en
los criterios normales de clasificacion de costos se considera comeo un facior
indirecto y de hecho no requiere de erogaciones directas para la produccién dado
que los forrajes son campos naturales. n¢ sembrados.

De hecho actualmente esta aclividad es la gue genera el mayor recurso

financiero.en la Mision logrado con gastos muy bajos.

4.3.6. Produccién ovina de carne
La actividad ovina de carne y lana es sin duda la actividad extensiva
preponderante de la Patagonia. '
Con el precio de la lana en incremento resuita nuevamente ser una activicad
interesante que aporta margenes brutos y netos positivos.
También en la Mision cfthtituye una activicad de resultados ECONOMITOS
poSitivos, '
Dado que existe un cierto eguilibrio entre los ingresos por carne vy 1os ingresos
por lana es dificil de definir cual es el producto pnncipal y cual es el subproducto
para calcular los costos de produccion. En ambos calculos los resultados resuiian

absurdos, por o cual se calculd en base a las relacicnes de precics e eguivalents



de kiles de carne para la.lana producica y se.calculd un costo de produccion 5or un
equivalente de ambos productos en conjunto. | '

Los calcuios se basan en la situacion real del ejerzicio pasadz pers son
validos para Ja actividad futura dado que la tecnologia de produccién, el manejo y los
costos de produccion variaran poco. Para el calcuio no se tuvieron en cuentz ni la
compra de animales ni la diferencia dz inventaric por estar insenados ambos er &l

proyecto de crecimiento y no en la productividad de! ejercicio pasado.

$/kg :
Costo de Produccién Total de Carne 3,24 I
Costo de Produccién Directo de Carne -2,03 !
Costo de Produccion Total de Lana | 243
Costo de Produccién Directo de Lana ‘ -5,99
Costo de Produccion Total combinado . 381
1 Costo de Produccion Directo combinado : 0.63 :
Margen Bruto ; 25404 |
: Margen Neto -4652
t Precio de la carme j 5.00 o _‘
Precio de Ia lana § 5,83 ; g

Los costos negativos significan que la venta de subproductos tiene un valor
superior a los costos respectivos, lo cual demuestra que el subbroducto no es un
subproducto. Dado la similitud de! precio de la carne en res (unidad utilizada para los
calculos porgue corresponden a los datos registrédos) con el precio de la lana
resulta ser el resultado mas comprensible el costo de produccion combinade. Este
s de 3,99 8 / kg frente a precios de 5 $ / kg en res obtenido para la carne. La
produccion de lana se sumo 2 la de la carne en su equivalente de carne en base al

valor.

4.3.7. Chinchillas
El costo de produccion esta elaborado sobre Iz base de un plante! esiable de

800 vientres. Se supuso que cada vientre produciria 2.8 crias ai afio 1o cual se
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considera un parametre conservadar. Con Ia Vo'ﬁp'a de 102 vientres iniciales y dos
tandas de nacimientos anuales krestalcc'o'\ de modn!xzam:m) se arnbana al plante
estable de 800 vientres en el primer semestre del-cuarto aho y estaria en plena .
capacidad de venta de la produccion durante el quinto afio. Se considerd
.2strictamente necesario tener una persona empleada en el criadero (aparte de
docentesa cargo) debido al volumen de proguccion y fundamenialimente por gue el

momento de peleteo es de extrema importancia en la determinacién de la caiidad de
12 piel.

$ por piel !

| Costo de Produccion Total 80 :
Costo de Produccién Directo 76 i
Precio de venta i - 80-105 i

4,3.8.- Otras actividades.

Hay vanas actividades productivas de menor dimension pero economicamente
justificables. En ellas ios gastos y cosios externos son de poca dimension y el rubro
principal de costo es la mano de obra de docentes y alumnos. Estas actividades son
la dulceria, la produccion de plantas aromaticas y ornamentales y el turismo. 3

Por medio del sistema de gestion existente pueden ser perfectamente
monitoreados si se identifican mejor en los registros a las unidades producidas,
como ya mencionado anteriormente.

Los costos de produccién directos de estas actividades se encuentran muy
por debajo de sus precios y las especies a elegir para la produccion (en dulceria y
plantas ) dependen mas de! mercado que de una evaluacion de costos.

Los requerimientos de fondos para la realizacion de estas actividades son
reducidos y repercuten en una mayor comodidad de trabajo (que permite producir
mas unidades de producto por unidad de tiempo) por io cual las decisiones son
faciles de tomar por los reducidos montos v el predominio de ingresos sobre gastos
en el registro de gestion.

El turismo es otra de las actividades importantes para ia cual resulta dificil
calcular un costo de produccidn en el sentide clasice de este concepto en e! sector
agropecuario. Sin embargo constituye una actividad complementaria importante que
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puede generar fuertes ingrescs. faciles de monitorcar & través csl sistemz de

gestiér{,

4.4. Analisis econdémico de resultado por producto
- +#&%.- Produccion horticola en invernaculo

=~ Para el calculo de inversiones y resuliados se considerd & cambio de chapas

traslocidas del techo para dos naves de lechuga. cambio de techo e inversidon en

equipo de hidroponia para dos naves de tomate y cambio de techo y equipo de
nidroponia para media nave de frutilia en sacos verticales.

Se considerd en todos los casos con la contratacion de jornaleros (pueden ser

alumnos egresados) para los trabajos de rutina. Para evitar pérdidas de producto y

tograr una alta calidad del mismo es importante que el trabajo de rutina sea realizado

por personal idéneo en lugar de los alumnos

| ACTUAL | INVERSIONES MB futuro | MN futuro

Ingresos — gastos, real | 3645 | :

Lechuga, 2 naves, tedrico , 10625 ; 21500 ¢ 12608 | 78%1 |

Tomate, 2 naves. hp | ! 34332 ;28698 | 23891 |
“Frutila, media nave.np | T A5718 | 20974 | 17822 -

Total - I 71550 62280 49604

Los montos calculado para los margenes bruto y neto futuros inciuven las
amortizaciones del caso. El margen bruto global de un afio de produccion permite
recuperar el monto total de la inversién.

En el proximo capitulo se calcularan los indices financieros correspondientes a

estas inversiones.
4.4.2.- Produccion e industrializacion de cerdos

Se considera que el problema de consanguinidad se puede solucicnar cen la
compra de semen fresco proveniente de establecimientos con certificacion de
SENASA de libre aflosa en el norte del pais y que la inversién de tratamientos de

efluentes se constiuye por cuenta y orgden de & Nacidn, acorde con _ias
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conversaciones en marcha. La inversién en semen, honorarios profesionales.
viaticos y otros gastos se estima en $ 5.000 -.

El calculo de los resultados de margen bruto 'y margen neto son altamente
positivos. El valor es tan afto que permitiria afrontar las construcciones para ei
tratamiento de efluentes por cuenta propia.

£i calculo de ios marpenes actuzies es estimads dado gue ios reqisirae gel

sisiema de gestion no resultaron confiables en este rubro.

| . ACTUAL FUTURO |
| : $ totales $ totales
INVERSION GENETICA k 5000

"INVERSION trat. de efluentes : &7? |
'MARGEN BRUTG DR s P
 MARGEN NETO 0524 195317 |

4.4.3.- Produccion avicola
La produccion avicola es la més problematica de todas las actividades de la
Mision. Una secuencia de problemas técnicos de funcionamiento y el desconiro! de
los indices de eficiencia produjeron un desequilibrio en los resultados econémicos.

|3

Media capacidad Plena capacidad

1
l
3 totales por actividad | $ totales por actividad i
Margen Bruto 10285 71702 |
i Margen Neto i -160476 i -33930 !

Al precio de venta promedio del ejercicio pasado, ni siquiera con la capacidad
plena se cubren todos los costos y se obtiene un margen bruto negativo. Recién con
un precio del pollo de 2 kg de $ 9,30 el margen bruto se torna positivo. '

Esta situacion sumada a ilas dificultades para lograr ios niveles productivos

considerados, confirman esta actividad como la mas dudosa a implementar dentro
de las actividades intensivas.

Una eventual tercerizacion de Iz produccidn en la cual un socio gue aporte el

capital circulante, asuma el riesgc empresario de! cumplimiento de las pautas
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técnicas y aporte la mano de obra reguerida constituye una al‘ernativa. factible a
considerar para esta actividad. Debera pagar un canon en funcidn de! uso de las

instalaciones, equipos durabies y'la marca. _

4.4.4 - Produccion lactea
. La -producc.ion lactea es la actividad mas menos rentable dentro de les
actividades extensivas {(calificando como tales Ias que requieren mucha extension de
campo) en la Misidn. El costc de produccion actual es mas del dobie que en Ia-s
zonas lecheras del pais y aun con una dimensién racional y mayor eficiencia de

produccion el costo de produccién es muy superior al resto del pais.

i TAMBO ACTUAL TAMBO RACIONAL “"é
: $ totales por actividad $ totales por actividad l;
I MARGEN BRUTO E -37638 Il 38602 l
' MARGEN NETO -58784 ; -4696 |

En la situacion actual el margen bruto de la actividad es negativo aun cuando
se computa toda la hacienda vendida correspondiente ai rodeo de tambo y el
margen neto es altamente negativo, o sea que no aporta a la retribucion de los
factores de la produccién propios.

Buscando una escala minima racional, que por sus requerimientos forrajeros
aun necesitaria varios afios para su implementacion, considerando un precio en
tranquera de tambo de 0.80 $ / litro (0.45 en ias cuencas lecheras), el margen neto
aun sigue negativo (no cubre la renta de la tierra calculada).

El tambo racional requiere 48 has de pasturas de vega de alta calidad con riego
para aportar parte del forraje necesario. Actualmente estas pasturas aun no existen
en la Mision, si bien se observan en campos vecinos.

Una alternativa mas iejana aun, seria transformar el gaipdn grange de
ponedoras que nunca funciond como tal y que estd inutiizado desde su
construccidn, en un establo para vacas lecheras e implementar un tambec grande de
aprox. 150 a 200 vacas. Pero no alcanzarian las vegas de la Mision para producir el
forraje necesario que habra que comprar en campos vecinos.

4.4 5.- Produccitn vacuna de carne
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La ganaderia vacuna de carne es actualmente 2 actividad que aporté e h%ay;or
margen bruto. Tambien tiene margen neto positivo, o sea gue retri.bi.rye a los factores
de produccién y produce un margen adicional a la empresa (margen neto).

La ganaderia vacuna de carne no es tan exigente en calidad y cantidad de
forraje voluminoso, por lo cual contrae menores riesgos productivos en una region
que por su naturaieza no es la mas apta para el vacuno 2 campo. Esto es imporiante

a tener en cuenta at comparar los margenes de la ganaderia vacuna de carne con el

Tambo.
| MARGEN BRUTO $ totales ; 59045 g
| MARGEN NETO Stotales 5185
MB / vaca existencia media % /vaca i 295 :
MN / vaca existencia media $/vaca | -26 j
MB / ha $/ha : 24 ?
MN /ha Sina 2 |

Los valores futuros pueden mejorar en funcién de la eficiencia productiva, pero
las variaciones ciclicas de los precios de la carne probablemente impactaran mas

que un pequefio mejoramiento tecnoldgico alcanzable en esta actividad en la Mision?

4.4.6.- Produccion ovina de carne y lana

Tanto el margen bruto como e! netc son positivos. La actividad ovina de camne y
lana compite por la tierra con la ganaderia vacuna de carne. Son similares los
margenes por hectdrea de ambas alternativas, pero analizando los margenes por
cabeza y teniendo en cuenta de que 6 a 8 cabezas ovinas equivalen a un vacuno
surge una ventaja en los resultados economicos de la actividad ovina frente a la
vacuna. En esta comparacién de margenes por unidad de superficié y-por cabeza
tiene mas precision el analisis por cabeza.‘ i_és éuperficiesasignédas a cada
actividad son estimaciones subjetivas y el numero de cabezas responde a
existencias reales.

MARGEN BRUTO S totales ; 26404
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"MARGEN NETO ‘ S totales 4852

. MB / oveja existencia mediz o S/oveje _ | 83
. MN / oveja existencia media : S/ oveja -16
"MB/ha $/ha : 2%
"MN / ha . s/ha , 5

4.47. Chinchillas

La evaluacion de la inversién de un criadero de chinchilias es particularmente
compleja en cuanto al impacto que tiene la compra inicial en reproductores. La
problematica consiste en que, suponiendo una determinada cantidad vientres como
plantel objetivo, cuantos mas reproductores se adguieran al principio mayor sera la
inversion inicial pero menor sera el tiempo en el que el criadero se encuentre en
plena produccion. Si bien esto puede parecer relativamente trivial y bastante obvio
para quien esta acestumbrado a analizar producciones animales mas tradicionales.
es fundamental en este caso donde el precio de los reproductores esta tan
sobrevaluado con respecto a la piel que portaran sus hijos y su tasa de reproduccion
es relativamente baja.

Es por esto que se elabord un complejo modelo de simulacion, que se adjunia
a este trabajo en un archivo de MSExcel, donde se puede especular muy faciimente
con la cantidad y valor de los reproductores iniciales. En el modelo de simulacion, ios
gastos y parametros hroductivos mas importantes estan analizados en consecuencia
de esta inversion inicial y se cuenta con total libertad para cambiarlos
individualmente.

Como todo “modelo”, este andlisis es una simplificacion de la realidad y
considera que solo hay dos partos por afic cuando seria técnicamente posibie
aceierar levemente el ritmo reproductive. Esto significaria que los plazos de
recuperacion de la inversion podrian ser un poco mas breves gue los simulados.

Como dato sorprendente de este analisis, del mismo surge que el flujo de
fondos es sighiﬁcativamente negativo hasta el momento &n. el que se arriba a la
escala de vientres objetivo. Esto contradice claramente lo que afirman ios
promotores de la actividad y es posiblemente una de las principales causas de ia
larga trayectoria de fracasos de los que se inician en la actividad sumado a las
dificultades de obtener pieles de calidad. La principal razén de! flujo negative es !
desfasaje que existe entre el costo de adquisicion de nuevas jaulas (que siguen ei
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crecimiento del criadero) y el retraso relativo ge! mamen{o'éh'q;je ias crias sobrantes
pueden ser peleteadas para ser converticas en dinero. | '7 )

Los supuestos basicos mas imponanies de la simulacion tecnico-economica
fueron: la compra de 100 reproductoras vientres a U$S250 y 20 machos a U$S300
(1 cada 5 hembras). Tasa de reposicion del 100% hasta escala definitiva. El costo
del personal fue neutralizado por la mitad aconse;ada técnicamente suponiends iz
colaboracion de los alumnos en las tareas diarias. Los gastos simplificados por
hembra sumaron aproximadamente u$s32 anuales (incluyendo los gastos
proporcionales de los machos y las crias propias) de alimento balanceado. con su
respectivo transporte, consumo de heno y otros insumos como viruta y bafios de
polvo de marmol. La mortandad no fue incluida por considerarse insignificante.

Cabe aclarar que la TIR del modele aumenta cuando el plante! inicial es de 80
vientres (20 menos que el supuesto en la inversién) pero el arribo a la escala
definitiva y la estabilizacién del modelo se demoran un semestre mas por lo que se
prefirig la inversién propuesta.

RESULTADO FLUJO DE FONDOS SEMESTRAL en U$S

! Afo 1 i ARD 2 ! Afig 3 ‘
I 1ler Sem 2doSem | 1erSem | 2doSem = terSem ! 2d5 Sem |
| 5(60.794.73)| $(4794 73)! S(8.237 15| S(7.066.2%1, $114 640 72} | S(16 5563 10| _
. e
Afio 4 Afio 5 | ARO 6 |
1erSem | 2do Sem lerSem | 2doSem ' 1erSem | 2doSem |
Si23770.5%) i $171 568 53,1 $13.53047 1 32707547+ 327075471 327 07547

Afio 7 @ Afo B | Afo 9
1er Sem 2doSem | terSem | 2doSem ! 1ter Sem 1 2do Sem
$27.075 47 $27.075 47 % $27.07547 1 $27.075.47 ¢ §27.075.47 | - §27.075,47

-t

Ano 106 1 Afio 1 ~ . ARG 12 !
1er Sem 2do Sem lerSem | 2doSem ! 1erSem | 2doSem
$27.075,47 | $27.075.471 $27.075.47| $27.075.47. $27.075.47: $27.07547

Afio 13 i Afio 14 : AfiD 15 i
lerSem | 2doSem | dierSem | 2doSem ' 1erSem | 2doSem i

$27.075.47 | $27.075.47 ' $27.075.47 | 527.075.47 $27.07547 | $27.07547 |
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Resuttado EconomicHZTSGagg; )
VAN (14%) Pieles a USS 35 : T 486
VAN (14%) Pieles a USS 30 ’ £2084 |
- TIR (Pieles a USS 35) 16.469%
TIR (Pieles a USS 30) 14 65%

Si bien la tasa que arroja la inversion no es desalentadora y la Misién tiene ja
infraestructura para reaucir significativamente algunos costos como el de fabricacior
de jaulas (valuadas en el analisis a precio de mercado) quedan todavia serias dudas
sobre la situacion del mercado descripta en los capitulos anteriores
correspondientes.

e
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5. Elaboracion del programa de mejofam

-y g

iento

-5.1. Determinacion de costos e ingresos.

5.1.1. Produccion horticola

£l programa de mejoramiento abarca dos zliernativas no excluyentes:

+» Cambio dei techo de chapas traslucidas obsoletas

+« Construccion de un iNvernagers nuevo

La diferencia entre ambas alternativas es el ¢costo de la estructura nueva,

dado que la colocacidon de chapas es igual en ambos casos. Se agregan !as

instalaciones de hidroponia propuestas para los cultivos de tomate y de frutilla.

El valor de inversion de la estructura nueva es de $ 124.000.-, la de las
chapas es de $ 129.000,- y de los eguipos de hidroponia de $ 7.000,- por nave.

La estructura se basa en la utilizacion de cafios y materiales usados de

empresas petroleras locales que se pueden obtener a muy bajo precio.

Sobre esta base se calcularon sendos flujos de fondos de ingresos. egresos v

saidos a 10 afos.

LAMBIO DE CHAPAS EN EL INVERNADERD EXISTENTE

ANOS o
EGRESOS
Cambio techos 429000
Equipos, 2 naves higrop P tomate 12832
Equtpos 1 nave higrop P frurilla 25020
Equipos vanos ¢ eultivos 5900

gastos de cultivo 2 naves ge tomate
gastos de cultivo 3 naves de lechuga
gasios de cutive 1 naves de fruiilla

suptotal egresos 171852
INGRESOS

Tomates ¢
Lezhuga o
Frutilla G
Suptotal <
SALDOS et

TTad
5073
2890

102521
75000
57960
TTaRC

213240

10TReC

(&

Sicka
35073
2950
1027214
75000
L7E0
TTIYT
fagral

Hc o

75020
57950
TT28C

210248

TG

TT AL
IvavE
2550

027
7500C
57950
TTZBC

Pt s

1GTEE

377aa
5073
25804

1027

75000

57960

77280

21024G

37744
K0T
2890

1027

7500¢

S7IEL

FT2RC

210240

ETHE

377aa 3
3[OTE 3557
2850 gz
132721 16ET™
75000 T5200
57950 575
FT2BC  TTISL
290240 213040

167518 1272

~|
~i



| HORTALIZAS Eh INVERNADERD NUENS ADITION. £, [ FS EhtE

ANDS t : : K N : 3 t i it

EGRESDE

Tremz L

Eatrutaura . P . -

Enpos 7 naves naror. £ omme 1282

Equipas 1 nave tudrop. P hrundis e

EQuipos vanos [ cufuvos apoc

DAsI0S o CUMIVG ¥ Naves o tomie 37Ya4 aT7as 27744 27T IMTae aATTs ITTas 3774 ITTae 37744
T paMOs Oe tultve  Ndves Oe CTRDS 5673 3567 nonTa aLito LT G 35073 50T ATz X507

RAMOS OF CUIfVL ~ NBvEs Be Trutie 209t 2990« 2680¢ 2 29904 2040 2G%D< 2000 ol 24402

2UDM8 gt 2u7ige L LT [irchinng LT e Tat Ll tLiil Ve T HPMEHOE A

INGRESDE

imae: v THI0 25007 75000 TLIN 75000 75005 75000 TS0 002 75000

Lesnups o L7960 5705 L7060 STHEL 57965 57950 57960 57960 57950 57960

£ e [4 7T8L TrIBL VT80 T TR e 114 TT280 T72BL Teen TY2B0

Subiniat C 2G40 210240 210740 210248 210240 10240 D1074C 210240 Mi0zal 230240

LALDOS -0 s 107516 107514 1G7S16 07514 1074118 167514 107518 107510 16741 107519

tremne 0 repage -297120 L -1BR605 8200 25424 12var JAD4ET J4THBS 455505 563074 GTDLe:  TTBOG2

Se analizé el periodo de repago de ambas alternativas. La inversién inicial se
recupera en el segundo afio en la alternativa de cambio de techo y en el tercer afo
para el invernadero nuevo.

El mercado de verduras frescas esta altamente desabastecido en la isia y Ja
mercaderia proveniente del norte es de baja calidad por problemas de transporte. No

hay problemas de mercado frente a este aumentc de ia oferta.

5.1.2. Ovinos de carne y lana

Se evalia el incremento de la dimension de esta actividad en base a las
existencias de ovejas madres en mayo de 2005, numero superior a las existencias al
inicio de este trabajo por compras efectuadas en el interin. Ei crecimiento futuro se
realiza por retencidon de vientres.

La estructura actual de gastos se incrementa con reservas de pasto para
asegurar una mejor salida del invierno.

La inversion inicial estd constituida por e vaior actua! de la majada y todo el
saido de ingresos y egresos es positivo. No se requieren fondos frescos. En ei afio 7

se logra la existencia meta de 1.000 ovejas.



. 2
Owinos ge carne y lana

CreZimienic o€l rodec hasta 1007 v.2 e

Exstencias aciuales - - o I ‘ { - H g Z
er tabezas Ue ganaco

cvejas 5L e e ~ur 1 e K LN SOX AR
COrgeros Masnss et 25 20 nes 38l 3e- 430 [hs [ 4 00
corgeras hembras 227 258 286 213 el 301 490 £00 40 400
cameras 2 2 ¥ 4L az ag 50 50 _ % 50
ventz cord Machos 22 25¢ 28L kN i 191 400 407 gk 400
vERiA aé Arderos hembra w = il “al
teramplazs nzrma hemprar et AL o e 5o e e I ne
retencién hembras (=1 T3 % BT ol 2z [ 4 4 4
venta de hembras rechazo 23 2L % e 3t 36 a6 &8 &n 4z
vents oveja rechazc g e 1l 156 i7E 195 700 e 20 200
venta cameros rechazo [A L 7 ] & 10 (7] ¢ i 10
compra de carneros H [ [ it 17 W 12 4 32
precio del corders 85 5256 12wz v b dmp

precio ove)d oe rethazo 100 40 kg 7 250

precio Cameno gé reposition 500

precio camero de rechazo S5 SC ¥ 250

precio de la lana 58 kg

Produccitn de lana totaligvesa W0 okg

Valor de! rollo de vega L4 irpilo consuma t rolic cada £ avejas por aio

Consume ralios 97 107 116 V32 ey 162 5y 167 167 167

EVALUACION DE iINVERSIONES

EGRESOS

pastos direcios 3385 2758 T 430 5120 L704 5238 5838 583k 583L
rolios 522G 5764 6407 b4 7924 B786 o0 L11vsk] 9003 800C
Manc de obra 73006 1300G 13000 13000 13000 13500 3006 13000 13000 13000
Valo: ae la majada ABE00

COMmpra ge Camaros 3625 4C7< 448C 4958 5537 6105 €75y €252 [7esAd £256
TOTAL EGRESOS 48800 2523C 26578 2808Y 28726 2156 13504 a0t 340G 34084 34086
INGRESDS

Venta de corgeros 15207 16874 BTN 2ove 23076 5616 13858 53558 3305E 3354e
venia de ovejas viejas 55600 12870 14000 15865 17€3C 19547 20007 2000™ 2000 20000
venta de cameras 125 ans A Qg ARLS ki) i i s 1250
venta de lana ok 1] aThar 4taap 48077 5008 B8 BB 58216 58076 580X
Difrencia de mventarno B40000
TOTAL INGRESOS 61167 67884 TEIGE B3054 Q2B56  103GT0 12834 412834 142834 952784
SALDOS —~4BE00 25637 44320 ATI5 53827 8:285 ERIB1 78743 76741 78741 18742

5.1.3. Tambo bovino

En base a los criterios expuestos en el punto 4.4 4: se calcularon los ingresos,
egresos y saldos futuros de un tambos racional de 60 vacas aduitas. doble ordefo
diario sin ternero, personal "asalariado para esta funcién y los restantes costos
correspondientes a esta tecnologia. Un crecimiento futuro @ mayor dimensidn se
debera decidir'una vez alcanzado esta meta intermedia.

Los niveles de produccion y eficiencia superan los actuales pero estan fijados
en valores muy prudentes teniendo en cuenta las condiciones ecolégicas, el historial
de! tambo local y las condiciones locales de mercado y precios. Los tambos de

Suecia y Finlandia producen el doble de leche por vaca que esta pauta en similares

PR



condiciones lifnaticas, pero tambieén al cuadruplo del costo argentino y con altos
subsidios. "’ " S

Las pautas basicas consideran una proguccidn promedio anual por vaca de
existencia de 4.500 litros y una suplementacién energética de 1500 kg /vaca-afio.

Este crecimiento del tambo y de la productividad frente a la situacion actual
recién se puede realizar una -vez logradas las pasturas de caligad similar z ios
campos vecinos, Las Violetas y Sara. mencionadas anteriormente. No es factible ef
crecimiento del tambo sin disponer de un volumen importante de forraje voluminoso

de caldad.

Tamot Doving
Crecimienio gel rogec haste 60 vientres

Exrttencias aciuaies K “ z & 5 & B g ]
er cabezas de ganace

vacas an 45 HF 12 60 28 60 50 (3]
tarneros machas M o] 2z by a7 2 27 27 ?
tarneras hemoras i 20 22 7 27 27 27 Fg 27
toros 2 2 k] 2 3 ! 3 3 2
veria de novilios 14 2C 2z a7 v o 27 e v
roemplazo de vacas -1 1 5 i 4 14 L it
relencion hamoras & T [ } { & [+} 0 G
venla de vaquiionas E 4 & ] & -]
veris Ge hembras rechazo b z 2 2 2 ) 3 3 3
veris vacs recnazo € 7 E & ] 13 L] b!] &
Froguccior de letha vaca/afo 1000 2000 300G 4500 4530 450C a500 450 4500
Precio oe ta lethe <an ('3 car e [y { & i 87 o rar
Preciu vaquiliona prehads 3000 3000 3aooc klos o} 200C 300G 30 00 2000
ruvalalion vegas ha ¢ L iE 10 o

Sermbrs oe pasturas S0 It ih 1L &

sJpeize pasivras - o a3 &2 6L [N 5% 518 5
cortecCion oe rolios 50 iTh 4G 550 6IC 60C it 600
INGRESDS

L eche 32000 TIIBG 1TAI? a9 054 6000 ME000 216000 216300 276000
Nowillos 15750 225768 260D7E A6 IDI2G 6T agar 3037 30375 30375 3037%
vaca recharo 27000 3005 3477128 40160 BI26 40500 40500 40500 40500 Lleiieyl
viQuwiliDnas descara H4D 12042 1380.85% 16D 41251 1620 1620 1620 1620 1620
VBGION b D i o o O Lawh: bdb zToomas ATHE, 275 FELN Pyl
Direncit de Invemang

TOTAL INGRESOS TOOGU  1252AF @SBt M 202 &7 F1e- 2 21030 neaes K Fei i it o
EGRESOS

Gasion generalas kv =y vy vl S2ike BLILL B3 GRILIBE GR153.83 HLIS3Er SUTSTET
Balanceado 85589 2000 30000 40000 32047 32047 32047 32047 22047
Maro de obra 0 10000 20000 000G 40000 400! 46020 AG0L 40000
Nivalaton vegas 5000 7550 7500 TS0 2500 [

SHMDre pasiuras Lo 382C 70C 5700 5705 1530 G

conteccion de rallos C 2700 845C 163G 29700 3240C 32400 37400 37460
Tambo nuevo 100000

HaZ&=o0 ot

TOTAL EGRESQOS 130000 TTI63 46900 52550 233954 20550 035 26352 233501 xS
BaLbos © 7 .3130000 35041 TEME  ga2az T05ITS 110BBO 1127 HIZTH4 327ha 1ITBR

5.1.4. Produccion de carne bovina

Esta actividad puede mejorar su manejo y lograr indices reproductivos

mejores, para lo cual se requieren principaimente alambrados mejor mantenidos y -

alguna subdivision adictonal y algunas mejoras de trabajo en el campo San
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S':ahas'tién Simultaneamenie a la realizacidn de este trabajo ya fueron
implernentados una sgrig dé“méjora'mi-éntds deﬂmanejo evaluados.en Ié primera
visita en el mes de noviembre de 2004.

Se agregaron costo de reservas forrajeras a la estructura de costos actual y
se proyecté un crecimiento del 25% en la existencia de vientres. Las reservas
programadas son de fardos o rolios de pasto de vega.

Los indices de productividad considerados responden a niveles ibgicos de
manejo dentro de las condiciones ecoidgicas del lugar, con una produccién anual de
70% de animales adultos de dos anos por existencia media de vacas. No se incluye
la alternativa de engorde final de novillos a galpén por considerar lejana la
posibilidad de disponer de henolajes de calidad y grano de maiz con costos de flete
razonables y la falta de datos locales fidedignos de consumo y aumentos diarios
para los novillos.

HBONOS DE CARNE
Crecimmnie dei rogeo haste 250 veniras

Exislencigs aciuales

e 3 2 3 4 H} & 7 E Y 10
& cabozas ae FRNAJ:
wasas g 226 ¢4 250 250 200 250 25C 252 250
lefmeros machos K] k) e B 86 88 B8R Be 88 8E
temeras hambras e T ks &r 3 RE 8F LS ae B
[{==13 o kX i? 132 13 13 12 13 ] 13
venia oe nowltos 7l 77 fs B 88 B ae i+ 88 58
reempiazs ge vacsas <3 &7 & £: €2 &3 £ € 53
rerencion hembras 22 20 K
verita doe vaounlionas 10 2 14 25 25 25 25 25 25 25
venis o hembras recharo T t 8 ] ] 5 9 2] 9 k]
veria vaca rechazo 30 33 35 34 38 3e 38 k[ 38 28
praco get noviio 550 Deso fe 257
precs vacts rachazo 350 pese re 25
Pracin vaguslinas - elii el o 2oy
Use o roflos vacaaho=5 23 220 2al 252 250 250 250 250 250 250
INGRESDS
Nowdios BBTS2S 10BEZB  11B503 123444 123447 103447 123447 23441 1 3447 103440625
VACS rechazo C3LPL 25GAT & JE2SD 2OERTT QEENLR 205243 DOE243 OLXt 2 RSall 2982 28
VAQuAONAs descone 12540 2508 1558 31350 21350 34350 31350 37352 31350 3135C
vaquilonas peehadas '
Dterancia de rvaniar 30500
TOTAL INGRESCS TMAME 137123 164405 184327 184322 184327 1R4I2T 184327 1B4AI2D 714001 875
EGRESOS
Gasins gonerples - © RaR? TTEea Ml e it Tesit Lo PUSH e o0
Mano o obra
CONleClaGn o 1Gita R LT 11860 hPas-) 33530 13520 13500 13500 13500 1350C 1350G
HACIENDA - TBRIE .
TOTAL EGRESOS TBS35 2685880  2957E J03TE 3572L 33725 33725 33725 33T2% 33725 33725
SaLuQs -TES3G I0763B iGT2al T3I55T BDEET ihDLBGT YSUSST 150597 1H05GT  15D6ST 1E1GT
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AVICULTURA
o 1 7 3 4 5 & 7 8 5 0
- ENGRESOS
parriieros B3562B0  83528C 935280 935280 935280 635280 935280 S35280 925280 935280
Subtowal INGRESOS . BISZB0 36280 935280 935280 935260 035280 ©3I528C $35280 £I5280 935280
EGRESOS
tnstalacones -236067 -118034 -118034
sasios FEZ138  .7H3138 762738 TS243B -VB243B TE212E .TE2.2E WTEZLZE TEIIIE FEII2E
Subiolal EGRESOS -236067 -763138 -763138 -7B313B -Y6313B -884171 -HB1171 763136 -76333B -763138 -763138
SALDD -23B067 172142 172142 172147 172742 52108 54505 172142 1TZ142 172142 172142

-

© M 5 Produccion de pollos parrilieros

.lLa pro_ye?:cién dekprodu;:,ci:'m, ga;tos e ingrésos se bésa 'er.‘. la utiizacidén plena
de las instalaciones existentes. Se basa en indices . de eficiencia normales para la
produccion intensiva, pero que requiere un muy buen control del manejo de las
variables tecnicas, situacion gue no se cumpli¢ durante el afio 2004 (en parrilleros) y
principios get 2005 (en reproductoras; perc cue ha mejorado segun io observadc en
mayo de 2005,

El resultado econdmico deé 1a actividad y el costo de produccion por unidad
vendida es altamente sensible al logro de los indices de productividad, dado que e
75% del gasto de produccion esta constituido por la alimentacién. Un sistema en el
cual la mano de obra es aportada por docentes y alumnos que no participan en las
ganancias y en las perdidas resta incentivo a la ejecucidon correcta de los trabajos.
Es este sentido la produccion de pollos parrilleros constituye la actividad mas
riesgosa dentro de la mision.

La proyeccidn de gastos, ingresos y saldos del cuadro siguiente constituye la
sumatoria de los procesos reproductoras, incubacion, parrilleros y faena. Los
detalles se pueden ver en el anexo en los cuadros de calculo de costo de produccion
detallado por cada una de las secciones.

Dado que el mercado esta constituido por un nicho que aprecia la mayor
calidad del polio fresco de la Mision frente al congelado proveniente dei norte que se
ofrece a valores muy inferiores (50 a 80 % menor precio) queda la duda si el
mercado absorbe a estos altos precios el volumen de una produccion plena. Esta
cuestion esta refacionada con la capacidad de marketing 3 desarroliar en el futuro,

especiaimente en el sur de ia isla y eventual venta e los barcos de turistas.
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- 5.1.6. Produccion porcina
) " Los dos prdblémas prir{cipales de esta actividad detallados en el comienzo de
este trabajo, ia consanguinidad y la falta de tratamiento de efluentes. estan en via de
solucién.

£n mayo 2005 se estaba inseminando varias madres con semen fresco
proveniente del norte con autorizacion de! SENASA y también sigue el tramite de |a
construccion de un sistema de tratamiento de efluentes financiado por el estado
nacional.

La proyeccion de la produccion, ingresos y gastos se realiza sobre la
utilizacion plena de las instalaciones y con indices de productividad similares a la
situacion actual (15 capones y hembras logrados por vientre de existencia media y
por afno). En los indices de conversion alimenticia se basé el calculo en 3.4 kg de
alimento por kilo vivo en el proceso de terminacion a un peso final de 137 kilos vivos
y un peso en res de 110 kg. con una duracion de 165 dias partiendo de un lechdn de
15 kg. vivos. Estos indices son superabies, con lo cual mejoraria el resultado
econdomiIco.

En el analisis de los costos de produccion, el proceso total esta dividido en los
procesos de cria, produccidén de lechones, terminacién y faena. En el cuadro
siguiente se encuentran los gastos sumados de los 4 procesos.
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po y
= ECINDS i
o Lrecimients de roder hasiz BE vienires
= ristengias acuaies | BT ¥ 5] B L i pilt 8 ¢ 15
e DRES 1 MEN (3] BLi EL Lx [N By B4 :EH 23
~45R070% e TICE PR L850 £55) BEES [ 5L 65% EEEY HHE S5H
S2N2rras masht P £ED 855 658’ 558 556 558 658 £6& 668,
naarlins 3 ] S g! & 1 G 2] 9 9
[
vElZ OF lechones £an 13y 247 4LE% &) &g - acs &Ly 447 3]
"eemMplazo ge macres  [cab § B TR <7 B! - "8 T8 7B i e
elenZISh nemnan cnn | KNS i G - 0 ' 1 93 s D
&nlE 06 hemilten —ar i oLt L AL, Sean 400 420 &L Ll S29)
venta oe capones can © 29 247 L4 L2 [ 4L 4417 444 441 23
venla cergas rechazo  joab’ Ll B 6 5. 15 15 1 15 16] 15
veriz 0 padnlias rechalcan A 2 ) : =1 3 4 2 2] 2
D°eniD 0 lechon G O fes 2 5j a5 W5 LE- 151 15 15 5! 15; 15
DreZIn capon ke res v T 7 7 N T i 7 T 7
Feci0 Cerga viea 5 5 <] £ 6 £ & ] 6 6
Zapones po: ahn 920|cab
DESD promeais 5 10|kg 28D
Dess tolai 126456 peso vivd 1L7 165[pest res
HECNONES DOF 2Nt 494 | can
+ 2 i&Zhon por ado €176 7138k A0t pest res
ce-cas 16 {cab i75lpesores| 218 TSk vive 2802.5
padnllos 3]cab 202|peso res| 252 5lkg vive
INGRESOS
ieshones 24848) 53480f 792w0] Teooni Fopool 7ozoo] 7e2ouwl 7enos! sopon!  Foron
2apones mazhos 106722] 2285837 239224] 3387247 3362241 23U274! 23G2p4at 230224 236004 336224
nembras 7770l 167720 325418] 225478! 32551B] 228518 325518] 204518 525518] 325518
zergas £292 17340 6821 158271 16821 S8BT 16821 16821 16823 16821
nafnios 10414 282 3272 3272y 3272 3272 3272 2272 2272 25372
Subtotal INGRESOS 2168231 4627821 764°23] 76L 1N TRAT23] T6413R] 7REIRY| T76E433| 768133 7BEL
EGRESOS ;
Tierra -2000 H
Galoones -38eA800! !
Insiataciones -4000 | I
ara -5524 i
Sa5106 de proguccion 142073 304293 455388] 4L 3GE 451346 457396 45130F 45-30E 451398 451398
i
Subiotai EGRESQS 400324 142043] 304%13| a%130B| 4513981 4451398 8 457368 471398 45139R| 451308
SALDO i ~400324] 73B0G Y| 1BRATB| 212735 3127251 252735 212735 272735] 22735 312735] 312735

No hay problema de mercado para este aumenio de la ofertz dado ia faiiz de

oferta fuera de la Misidn de animales con garantias sanit: alto

desabastecimiento loca!l en carne porcina fresca.
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5.1.7 Queseria

L& proyeccion de ia Gueseria $€ reaiize en base ai lambo ral

sin incluir 12 posible produccion de quesc de oveja.
Se presume que el 40 % de la produccion lechera se destina a la produccion
de dulce de leche y/o venta directa y con el 60 % se elaboran diversos quesos.
Para simplificar se considera en el calculo un rendimiento promedio de 11
litros de leche por kg de queso vendido vy un precio mmmo de venta de 1S $/kg de

queso. Para lograr este precio se deben elaborar quesos especiales con agregados

-
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de hiercas y especias. en moides chicos para lg venia en nichos de mercads v
turistas utilizando la marca registraca de la2 mision como valor agregadc.

Lz escala de proguccidon se base en el modeic de produczion de! tambo

racional.

QUESERI- S

Exislenciat acluaiet 0, T 2i > < :, | 5 N -3
en Calelal Ot GaNadl |

vaces 40 45 52 55 60 50 18] 650 50 £J
Froguccion g lecha vacalafo 1000 2200 3020 4500 2500 4549 4500 45037 4500 453590
Prozuciigr 122! ge lezhe 403000)  EE2XDD] (5452E] 2ETVIEQ| 270000) 270000; 2700000 J70T40; 27O020) 270030
50 % destnn queseria 24000] SZI2D] 62725 4] 1635431 162000 162000; i62000f 1£2000f 1E2030[ €200
ko de quest producigns 2182 ZE6S B420| 4804 £T72T7] 14T27) WLT2T VATV 4T27F 14V ZT)
Venlz de leche 1E300] 56801 Bi1E6] 107096 10B000| 108000 108000 108BOGO| 108000} 10809I
INGRESDS

Vents de quesos 32727 T29B2] 126441) 219059 220908 220809} 220909] 2208061 2209041 220503
venia vde leche 16000 Z256B0! 67815 61 1070861 1080001 108000: 508000| 108002L 108000; 108007
TOTAL INGRES(OS 4E727| 10B66Z| 1BB257| 226156] 32BY908| 228906 328409| 228905} 328uDDi 3289238
EGRESQOS

Inversiones exisientes

Inversipnes nuevas 20000

Gasios de praduccign 45510] 105486] STHERQS) 304617) 307189) 307189) 307189| 307389 3675891 307109
TOTAL EGRESOS 20000 45508.5§ 151486] 175B25] 304617 307189 307189) 30718B9] 307189} 3071891 3I0T7IBY
SALDD COMPLETO -20000 3218 176 124321 23538] 217200 24720 247200 Z3720[ 21720 2:720

El periodo de repago es de tres ahos, pero esta supeditado a la ampliacidon
de! tambo que a su vez solo puede implementarse una vez logrado las pasturas de
alta calidad. No es de realizacion inmediata.

La viabilidad de la a‘mpliaci()n de la queseria puede mejorar si incrementa el
tambo ovino y la elaboracién de quesos especiales de alto valor,

5.1.8 Otras producciones.

Para las restantes producciones analizadas no se elaboraron proyectos
- especificos con e! detalle de ingresos, gastos y saldos por ser de reducida dimension
(duices, plantines, turismo), por no estar inciuido especificamente en este trabajo y
su elaboracidn requeriria un estudio especifico (tambo oving). o por el dudoso

- mercado de pieies en ei caso o€ ias chinchiiias.

5.1.9 Actividades complementarias
Es importante realizar algunas actividades relacionadas con la formacién de
personal. Muchos de ellos aprendieron en la Mision. mdjan su area con idoneidad

pero mejorarian su capacidad con la realizacién de algunos cursos (calculo de
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costos de produccion y marketing} pasantiac en otras emp—rel;";as':d'e{ Mismo rams en
el norte. invitacion de expenos para trabajar con- elios por cortos periodos vy
convenios con instituciones gue pueden coiaborar i&cnicamente con lz Mision.

La coordinacion general y el control de gestion frente a un aumento general
de la escala de produccion requieren una dedicacion de tiempo completo.

Se puede mejorar & Imsacsis zonal de 1z misidon en Rio Grande 2on )

4]

finalidac de incrementar el turismo local con el consiguiente beneficio de aumentar |a

penetracion de ia marca organizando eventos culturales y deportivos.

5.2, Inversiones

Como se ha visto mas arriba, hay actividades que requieren inversiones
adicionales a las existentes y otras en ias cuaies solo se deben mantener las
inversiones actuales con crecimientos programados de fa actividad por retencion de
vientres.

Por elio se plantean dos alternativas de analisis, ambas con el calcuio de ias
Tasas Internas de Retorno sobre flujos de saldos proyectados a 10 afios:

1. Comparacién de las tasas globales dei sector, sumando
inversiones existentes mas las adicionales. Esto permite evaluar la

competitividad interna y externa de caia sector

PNVERSION TOTAL VAM 8% TIR MONTO
JINVERN.NUEVO 4:4.333 34.29%| -207.i2y
INVERN VIE O 415227 3441%] o o
DVINDE CARNE i 175 B 21.86%] L3 g
TAMBO BOVINO 144.076 11.08%]  -Lae.uy
BOVINOS CARNE 201.559 10.13%) 1 360 435
PARRILLEROS -360.691 2% 1oy
PORCINOS 1.370.398 49.98%

QUESERIA LY T.77%

La TIR mas alia de todos los sectores los muestra la produccion de
porcinos y le sigue l2 de hortalizas en invernadero. Al analizar ia inversion
total de esta ultima no hay diferencias entre el invernadero existente y une
nuevo adicional. Esta TIR alta también puede alentar inversiones similares
fuera de la misién. o sea crear comnetencia porque ell negocio es bueno.

En estas dos actividades la principal ventaja de la mision es el equipo
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técnico existente en ambos settsres c..m 'r'ﬁan.f.:jan las actividgades con
- idoneidad y donde todos Iios indiceé productivos con'siderad'os en el
caiculo ya se estan logrando.

Dentro de las actividades ganaderas extensivas la ovina muestra la
TIR global mas alta, siendo por io tanto la actividad mas interesante en la
region a los precios aciuaies.

Las actvidades de produccion vacuna de leche y carne también
muestran TIR positivas. Entre ellas la produccion de carne es mas simple
y cuenta con precios de mercado reales. El tambo es una actividad mucho
mas compleja, requiere de una oferta forrajera que actualmente no existe
en los campos de la Mision, st bien se encuentra en campos vecinos. La
leche vacuna no tiene un precioc de mercado en la isla y al valor de $/itro
0.80 considerado para un tambo potencial mejorado arroja una TIR similar
al de la carne vacuna. Por lo tanto Ia actividad tambera vacuna tiene
mayores riesgos frente a la produccién de carne.

La queseria muestra una TIR global baja pero positiva. De todas
formas la queseria esta superditada a la existencia y el logro de las pautas
de produccion del tambo y deberia analizarse en conjunto con este. Puede
mejorar sus resultados anadiendo en el futuro la elaboracién de leche
oving,

La produccion avico a cierra el listado de actividades analizadas
con la TIR global mas baje del conjunto. No resulta alentador invertir en
estructuras nuevas para esla actividad. Esto puede ser importante nara la
Mision porque desalienta la competencia y la TIR para mantenerse en la
actividad es mucho mas alte.

2. Evaluaciéon de las inversiones nuevas de cada sector. Dado
‘que algunas actividades no requieren inversiones nuevas pero si requieren
mantener inversiones que en caso de abandono de la actividad generarian
fondos disponibles. Por eso se suman inversiones nuevas mas los montos

a mantener en la misma, recuperables en caso de desinversion.



INVERSION NUEVE Vio RETE VAN B0 1. 112 MONTO ]
INVERN NUTVD | eke 220 Tt DR T
INVERN VIESD 54€513 62 L

SVINDE CARNE T35 185 £5. 75,

AMBC SOVIND 427726 4% G5

BOVINDS CARNE B54.525]  143.36%
JPARRILLEROS 764.309 65
[PORCINGS 1761198  007.38%
[oUESERIA 8B.E34 51.98%

Las actividades ganaderas de produccion de carne muestran ios
mejores retornos a la retencion de las inversiones existentes. Ef proyecto
porcing implica crecer hasta cubrir la capacidad total de las instalaciones
existentes, en lanares implica un crecimiento hasta 1000 vientres y
tampoco requiere fondos frescos mas alla de retener la majada existente y
de la reparaciéon de alambrados que es valido para todas las actividades
ganaderas extensivas. La ganaderia vacuna de carne implica crecer un 25
% en la existencia de vientres, disponer de suplementacion forrajera en
invierno y una posibie terminacion de los destetes a galpon una vez que se
dispene de forraje voluminoso de calidad y menores costos de transporte
para los granos necesarios para la suplementacion. También requiere del
mejoramiento del estado de los alambrados.

El tambo bovino muestra una TIR positiva discreta, quiza poco
alentadora para inversiones nuevas pero aceptable para mantener la
existente. El proyecto se basa en el logro de pasturas perennes de alta’
calidad y productvidad come las oxistentes en las estancizs vecinas de
l.as Violetas y Sara, un manejo racional dei tambo con dos ordefios diarios
sin ternero, un nivel de suplementacidn muy superior al actual y el
crecimiento del rodeo. Los fondos frescos necesarios implican la
construccion de una sala nueva de ordefic y su correspondiente maquina
de ordeno para un total de 60 vacas mas la retensidn del capital de vacas
existentes. No deberia darse curso a las inversiones edilicias hasta no
comprobar la existencia de las pasturas requeridas y en funcidon de éstas
el cambio de alimentacidon y manejo.

La actividad de produccién de polios parrilieros tiene una tasa

positiva para mantenerse en la actividad. No justifican la inversion tan
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grande de galpones ya axisienté, rezlizade en otros momentos en base 2
subsidios. Esto significa c;l.ne;h'abré pocb interes en el mercado parz este
tipo de inversiones. Mientras duren las estructuras existentes la actividad
se justifica. La unica dificultad o riesgo de esta actividad es el
mantenimiento de los indices de productividad en niveles eficientes, lo que
requiere una buena administracion v control. Requiere pocos fondos
frescos. principalmente en los sistemas de alimentacion automatica vy
sistema de bebederos. La TIR sobre fondos frescos es muy alta, pero |a
actividad es muy sensible frente al no logre de los indices de productividad
requeridos y frente a los precios del mercado. En el afio 2004 hubo una
fuerte pérdida economica por estas razones.

La actividad quesera justificaria econdmicamente las inversiones
nuevas necesarias pero es dependiente de la existencia del tambo y del
logro de las pautas técnicas establecidas para la produccién de leche.
Esto podria cambiar si se incluye en el analisis la elaboracion de leche
ovina propia y eventualmente de otros tambos ovinos actualmente
inexistentes. Actuaimente falta informacion para este analisis, pero la
actividad de ovinos de leche podria incrementarse locaimente y la
queseria asegurar la salida comercial de esta produccion. Un fondo de
fomento de desarrollo de esta actividad deberia posibititar entonces
mejorar esta infraestructura para obtener productos de alta calidad y
permitir ia difusion de una nueva actividad productiva en la zona que esté
acorde con las condiciones ecoléqgicas de Ia reqién.

Resumiendo los proyectos de todos los sectores y los requerimientos
financieros de unz nueva estructura de administracion y gestién de la produccién
agropecuaria de la mision en un solo saldo totalizador se obtienen los siguientes
resultados:

SALDO FINAL TOTAL -1 U4 204
[TIR 66.24%

Capital existente a relener por la mision 473027
Necesidad de financiamiento SESG 07T

El total de fondos necesario para el conjunte de todas las actividades en las

dimensiones y con ia tecnologia proyectados en este estudio es de % 1.042.204 - De
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elios $ 473.127 constituyen fondos aportados por la mision en forma de retencion de
hacienda y elementos de Valores recuperables en caso de abandono de lz actividag.
. Financiamiento externd se requieren en un monto total de $ 569.077.-En e!

capituio 5.3. se evalian cada uno de los sectores y se definen prioridades antre
allos.

5.3. Financiamiento

LLos sub-proyectos gue requeririan financiamiento externo son tos siguientes:
Invernadero nuevo

Cambio de techo invernaders existente

Tambo bovino

Compra de vehiculo para la administracion.

Parrilleros

o »oh W

Queseria

Se evalua una financiacion en los términos especificados para créditos de
reactivacidn productiva del CFl para PyMES, con hasta el 70 % dei montc del objeto,
hasta 1€ meses de periodo de gracia para el pago de capital, sin gracia para el
pago de intereses y un plazo maximo de € afos, st bien en este uUltimo caso se
aplicarcn solo 5 afios por el buen repago de ios proyectos. La tasa utilizada es de
5.5 % enual.

kzn el invernadero nuevo se financia el 70 % de la inversion, durante el primer
ano se pagan los intereses y a partir del ano 2 y hasta el ano 5 se amortizan en dos
cuotas semestraies por afic. Los saldos del proyecto son positivos desde el afio 1
en adelante, asegurando el pago del credito.

FNANCI@TIT INVEr 08t & NULYs U 1 2 B a 3 b 7 B 2 [E

Saidc anterior FEEreE BEEEE IEEEE B D ) B ) T ) T
TO% 207550 : 1 §

Segos capiat Z1598]  41598] A41558] 41598] 41588

Saldos 207980] 166382] 124784] B3196] 41598

Interesex 2.50% 11436 4] 9151.56] 6883 67 4378 78} 2207 89

Nuevo saldo -B9139] 96080 56769 59057 6.345] 63B633) 65921] 107519] 107518} 107518] 107540

TIR BE%

aC



-Para la refaccitn del techo de! invernadero existente se aphctd el mismo
criterio que en e! ivemadero completo pero por montos-inferiores, manteniendo e!

70 % del monte inicial. Los saldos siguen positivos desde el afo 1 en adelante.

FINanziacion teChago mvarmnaders 0 . K a 4 5 5| ? [ g k.

Saldo anterior cTgt2] wnvecup Anvein) cove-al aetieg) -otnan) asTieml sovies] 1stnaied soteiol ionEeof
0% S .

Lagar Za8pna. 2alobl zaliuy 24L54) zaUhy] p4USh

Saldos 120295 96237 7z778] 4E3118] 24059

inlereses 5.50% 6616] 5293] 3570] 2647 1323

Nuevo saldo -515561100503] 78167] 75450 BOE S| B2136] £3460[107519107510[107519]107519

TIR 181%a

En Ia financiacion del tambo también se aplicd un criterio semejante a los
anteriores. El saldo del afio 1 sigue negativo y en un monto superior al anterior en el
equivalente del pago de intereses. La amortizacién del capital comienza en el afo 2

que ya tiene saldos positivos por lo cual se considera factible la financiacién

proyectada.

Financiacon 1ambo bovino [ 1 2 3| 4 5 B 7 8l 4 [

GO0 BN 130000} -35040 6] TRaT pLY 8322~ 78225] 10807e & 10860 29 b+ Yol 1i27w] 1I2TER 9] 11279 95] 2T
(¥4 70300

Jagos capital 14000 14030{ 14000] 14000} 14000

Saldas 70000{ 56000]  42002] Z600O{ 14000

intereses 5.50% 38501  30KD 2210 1ha ) 770 ]

Nuevo saldo -60000] -0use1] 89268]  104872] 118538] 12a080] 12erwal 112784] 112ved] 112754]112744

TIR 7 2%

La financiacion de la camioneta regucrics para la administracién gleba! de la
produccidn agropecuaria de la misidn se considera pautas similares a las anteriores
pero sin periodo de gracia para la amortizacion del capitat, que es semestral ai igual

que el pago de intereses. También los saldos son positivos a partir del afio 1.

F INBNCIITION CRTEONSL) BTINE TN o [} 2 3 4 8 ii [ _ﬁ 2

530 Aoy -BTE 204 334 IWSF T - 14)  bad triy T ouA] @0 1.8 Dot GEIY Ui oAl TIL U]  EiT Dhei f Cas g
T0% KRR

joages cacial 7o00] 7000 T TG FO00)

[Saicos 28 2% 000 14 DOCY 7 0o0 C

[ieeses 5 S 077 | i1 1155 oo 365 o

Nueve s8:00 Be5 204 EELCE £5005y, ES0L 10 TELB09) THBLTY D1685] S10964/ B10954 E10o6e]  SU3L850
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Las reformas en la gueseria depende de |a decision sobre la realizacion del
oroveciv tambo bovino y mejoraria notoriamente sus resultados al incorporér 2 -
elaboracion adicional de leche ovina. cuyos volimenes se desconocen hastz haber

realizado el estudio especifico.

: PENCIAIGN CATIANSE Ackm i Irar . u 1 21 3 a4 5} & H L) b ]
LA antenn ikl g R PAREEN SR A [N RIS TN Lot BRI A
Tl 2L 000
§53 30 CADIlG 70! YRS sy 7l 700D
Smicar. 28 27 LU 12 3D T Ll O
atereses 1 Wl e Ttk STiy ] k| O
vt S8 -1 D5, 2l Al L R LT L2 L Bt Sl st LW 1% L6 LS SILIG DAL
e Bt

Los montos totales factibles a financiar entre los 4 sub-proyectos son:

SUB-PROYECTO MONTO TOTAL MONTO A FINANCIAR |
Invernadero nuevo 297.129 | 207.990
Techos invernadero existente 171.948 | 120.364
Tambo bovino 130.000 91.000 1
infraestructura o 50.000 35000

5.4. Beneficios directos e indirectos esperados
Los benefiCios directos e indirectos que pueden esperarse con ia realizacion
de todos los proyectos analizados anteriormente son:
1. Mejorar e! resultado econdmico de la escuela por el incremento
de la produccion agropecuaria.
2. Con los mayores resultados economicos la Mision dispone de
recursos adicionales para su obra social y educativa.
3. Mejorar en la ensenanza al mostrar actividades a un mayor
nive! de productividad.
4. Aumentar la afluencia de turistas locales al mejorar el modelo
productivo e incorporar actividades sociales regionale. Al aumeniar la
afluencia de turistas mejora la difusion de la marca y la venta de productos

en venta directa.
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5. Actuar como establecimiento demostrador en tecnoiogias
agropecuarias. Al no existir estaciones experimentales agropecuarias en iz
isia la Mision puede suplir parciaimente esta deficiencia realizando un
apone regional importante.

6. Actuar como unidad experimentadora en algunas técnicas
agrepecuarias de imponancia regional y en colaboracion con INTA vy
Gobernacion {implantacion. manejo y fertilizacion de pasturas. tecnologias

intensivas de produccion, tambo ovino, etc.)

5.5. Evaluacién

Los objetivos definidos al comienzo de este trabajo fueron:

- Establecer un programa de mejoramiento de las diferentes
actividades productivas de la Mision.

- Mejorar la gestion econdmica y productiva de la Mision.

- Establecer canales de comercializacién gque maximicen ei
beneficio de las diferentes actividades productivas de la Misidn.

- Ser centro demostrativo y de capacitacion pecuaria para la
provincia.

Los cuatro objetivos fueror cubiertos por el presente trabajo.

En la tabla se comparan los valores de ingresos y saldos financieros o
margen brutc de cada actividad sin incluir ios costos de amortizaciones e intereses
entre la situacion previa al estudio (datos del programa de gestion de ta Misién
noviembre 2003 a octubre 2004} con los valores estimados en ios proyectos para los
anos futurcs. Se agregan los cosios anuales adicionales de administracion

estimados.
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TTABLE COMPARATIVA ENTRE Siv UACION DREVIA Y FUTURA

ACTUAL seaurn redistros aestion

FUTURA provectade

ventas WE sIn oA * ) Venias MES sin (& ~ |}

ACTIVIDAD

invernadero actual 26226 3545 210240 107519
Invernagero nuevo - - 210240 162721
Parrilleros 105210 -285857 835280 173842
_;C_e,rdos 104780 -50057 545068 58232
T ambs bovino &J32 -13iTE 216385 203557
Zarne bovina 75424 72125 184322 1505857
Cosio administracion ? ? -64000
Tolat 215842 -24815 2401545 732513

Las ventas anuales proyectadas aumentan en aproximadamente 2 millones

de pesos y el margen entre ventas y gastos pasaria gradualmente de valores

negativos a un vaior superior a los $ 7090.000 .-
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. Concluéiones y recomendaciones.
Surgen del estudio las siguientes medidas mas impodantes:

1. Crear a mediano plazo ia figura del Coordinar o Gerente de
Produccion, profesional con perfil técnico-econdmico-administrative en
ciencias agropecuarias.

2. Mejorar el control técnico-econdmico de la produccién. En el
trabajo se crearon aigunas planillas al respecto y sugerencias para el
mejoramiento del programa de gestion existente.

3. Coordinar un programa global de marketing para todos los
productos dentro de Iz isla.

4. Expandir la produccion en las actividades acorde a la
capacidad productiva y del mercado. Del estudio surgen prioritarios las
siguientes actividades:

» Elaborar en conjunto con los técnicos de INTA un ensayo
de implantacion de pasturas fertiizadas en vegas regables previa
sistematizacion del terreno. Esta actividad es imprescindible para todo
mejoramiento posterior de las actividades ganaderas extensivas de
leche y carne. Constituye ademas la principal tecnologia a difundir en
la isla tanto por parte del gobierno, -del INTA y de una escuela
agrotécnica para el mejoramiento giobal de la produccién regional.

. Proseguir con el proyecto de ampliacién de la actividad
ovina de carne y lana. Es una actividad adecuada a 1a ecologia de la
region y la mision puede constituir una empresa demostradora en el
manejo de majadas.

. Ampliar el rodeo vacuno de carne en funcion de mayores
disponibilidades de reservas de forrajeras para el invierno y/o
terminacion del engorde de novillos a galpén en el invierno. alternativa
a e#aluar una véz que se generen las reservas"forréjeras de calidad y
que se dispongan de datos locales de un ensayo técnico.

. Respaldar el crecimiento del tambo ovino con un estudio

‘ampliat'orio de esta actividad en la mision. Esta actividad puede tener
un futuro promiseric en la region y la Mision deberia ser un agente -
demosfirador. -- N
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» Mejoramientc de !2 infraestructura  existente  de
invernadero (cambio del techo). o

. onstruccion de un invernadero nuevo., El mercads es
altamente desabastecido y la colocacion del producto no tiene riesgos.

) Amplialloni~de la produccién de dulces y licores con
elaboracion de materias primaé tipicas ragionales (calafate. ruibarbo.
corintos, etc.). El hecho de que para esta actividad no fue desarrollado
un proyecto especifico econémico se debe a los reducidos costos
operativos que requiere para su funcionamiento y no por subvaiuar su
imporiancia.

. Ampliacion de la oferta de plantas ornamentales vy
aromaticas acorde a la demanda del marcado. También es una
actividad que requiere muy poCOS recursos econdémicos pero que
puede generar ingresos y mejorar la imagen de la marca de la mision.

. Redefinir ia importancia de la producciéon de leche vacuna
en |a region y en el programa de ensenanza de la escuela y en funcién
de ella decidir la expansidn de la actividad. A un precio por litro de $
0.80 (60 % superior a ia region pampeana) puede ser una actividad
economicamente factible. pero requiere fuertes inversiones para
actualizar su infraestructura y un cambio total del manejo de la
actividad.

. Replantear ia actividad de la queseria en funcion del
punto anterior y de la posible expansion del tambo ovino. También esta
actividad requiere de inversiones adicionales para adecuaria a las

dimensiones proyectadas del tambo bovino.
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tvaiuacion del costo camion de reparto

Kg dianos
entregados Dias afo Kg toiales entrag.
200 21z.85 £2571.4288

- Costo operativo

VN Camion VU 15 AfloS Km diarios y tat
40000 200.000.00Km 50
13.333,33 PI
=> Amon Fija
VRP
10000
Amort 2000
int 2000
Mo 13000
Sumatoria Fijos 17000
Patente 800
CGRM 2502 85714
Seguro 300 Cons Km
Comb 3285 015
Precio
Sumatoria Variables 5BB87.85714 comb
1.4
Costo Total 23887.8571

Costo por kg 0,38176941



.YRexo de sugerencias sobre la estructvrﬁ. setunl de la informacion en ia

iase de datos

I Seccion

Descrip Existente

Sugerencias/cambios/agregados

05- Reproductoras

Maple de huevos

Pollitos Bb (actualmente funciona
como Compras v Ventas cue er
realidad mezcla operaciones de

olras secciones)

Alim balan: Poned. &
Construc.y Reparac.d
Fletes y Acarreos

Insumos
Varios

Ventz de Huevos (excedentes para
CONSuUmMo)

Ventz de Huevos Fértiles (Si lo hubiera)
interno Cesion Salida de Huevos

Compre 0e Poios BE (de
reproductoras)(podria cederse desde
incubaczion)

Fletes y Acarreos de compras
Fletes y Acarreos de ventas

Compra de Varios
Venia de Varios

03- incubacion

Huevos Fértiles

Construc.y Reparac.d
Fletes y Acarreos

Insumos
Mantenimiente y Limp
Pasajes

Productos Vetermari

Compra de Huevos Fertiles (cuando no los
producen las Reproductoras)

Venta de Pollitos BB (de produccitn propia
s$i lo hubiera}

imterno Cesién Entrada de Huevos

Internc Cesion Salida de Pollitos BB

Fletes y Acarrecs de compras
Fletes y Acarreos de ventas

04- Parrilieros

Alas de Pollo

Carcaza de Polio
Cnorizo de Pollo
Hamburguesas de Pol
Pata y Muslo de Poli
Pechuge de Polio
Pollo Fresco

Conserv.y Reparac.de
Construc.y Reparac.d
Fletes y Acarreos

Frangueces y Telegram

Se sugiera pasar a8 Seccién nueva “faena
de pollos”

M

Venta de Poiios Vivos (st lo hubiera)
(Podria ser "venta de animailes™ y la
descripcion de los campos agregadoes
mencionar que se trata de polios}
interno Cesidn Entrada de Pollitos EB
Interno Cesitn Salida de Parrilieros A
Faena de Polios (?)

Fleles y Acarreos de compras
Fietes y Acarreos de ventas




Insumos s e 2 men

Mantenimiento v Limp
Alim.balan: ffan. in
Alim.balan: 7am Te.,
Pollitos Bz

Trabajos Contr. Prof
Varnos

Compre de Pollites BB

Compre de Varios
Ventz de Vanos

i AgregaRubre Faenz
ge Pollos (?)

Imterne Cesidn Entrade de =armnilercs A
faena de olios(?}

Alas de Pollo

Carcaza de Pollo

Chorizo de Pollo (podria pasar a
Chacinados, entonces deberia haber una
cesion interna)

Hamburguesas de Poll (podria pasar a

Chacinados, entonces deberia haber una
cesidn intema)

Pata y Muslo de Poli

Pechuga de Pollo

Pollo Fresco

Fletes v Acarreos de compras

rletes y Acarreos de ventas

06- Cerdos

Capén de Cerdo con ¢
Cap6n de Cerdo media
Capén de Cerdo sin ¢
Cerdo Trozado

Patas cerdo

Lechdn

Construc.v Reparac.d
Fietes y Acarreos

Insumos

Alim.balan: Cerdo De
Alim.batan: Cerdo Ge
Alim. batan: Cerdc Le
Ailim balan. Cerdo Ma
Aiim.balan: Cerdo Te
Mantenimiento y Limp
Art.de Ferreteria y
Productos Veterinari
Trabajos Contr. Prof
Varios

Se sugiera pasar a "faena de Cergos”

Vems de animales (Vivos) (Ls descripcion
surgiria de los campos agregados)

intemo Cesidn Salida de Prod de Cerdos a
Faena de Cerdos (la descripcion puede
decir de que animal se trata)

Compra de Animales {descripcion en
campos agregados)

Fletes y Acarreps de compras
Fletes y Acarreos de ventas

Compra de Varios
Ventz de Varics




07- Faena Cerdos

Insumos

“Cupbn
Faena de Animales (camb:ar por) mm@mwﬂﬁ

& Chacinados {ia descmmﬁnpuedeﬂear

s e b — I

Mmcwdum

m&mmmum ;
mejor enios campos agregados) - . - -
Capmacemowcwerﬂsedewtjbe
zcado'cl'mmbcuk-,_f e %
Whmaymﬂemasmmj
TI0 SON CAPONES A fechones :
Lechén

mmcwbn&wadadeMdeCem
a Faena de Cerdos (ta descripcion puede
decir de que animal se trata)

mms:ﬁﬂadeFaenaﬂeCerdns :

4
b

de que animal se tata) . k

Fletes y Acafreos de compras
Fietes y Acarreos de ventas

0B8- Chacinados
Embutidos

' Asado de Cerdo

Camé |

“Chorizo Criolio (vac

Thortro de Cerdo

‘Chuilets de Cerdo

Churrasco.de Cerdo

Cuerito de Cerdo
Faena-de-Animales (aca no se

faena)

1.omo de Cerdo
‘iatambre de Cerdo
Morcilla de Cerdo

- Focino {cerdo)

Comestibles
Construc.y Reparac.d
Fletes y Acarrecs

Insumos
Mantenimiento y Limp
Varios

interno Cesién Enfrada de Faena de
Cerdos a Chacinados (la descripcitn
pusde decir de que anima! o res se frata)

Fletes y Acarreos de compras
Fletes y Acarreos de ventas

Compra de Varios
Venta de Varos

10- Industria Agro-
alimentar.

" Duice de Fnatilla (¢
Duice de Frutilla (g

Dulce de Leche de Ov

Seria Bueno que se acfarara lo mas
precisamente posible de que se trata
Seria Bueno que se aclarara lo mas
precisamente posible de que se trata
Seria Bueno.que se aclarara lo mas
precisamente posible de que se trata




m_m.-.'-"—-,- *.“ . S A

v;- 4:5‘: hq
‘Dukoe deLeche dwa
‘ ﬁmm
'_m.,,@'—.!_-,;
Comestibles

Construc.y Reparac.d
Fletes y Acarreos

Insumos
rapeleria y Art.de L

Varios (Es donde mas conflicto
hay de mezclas de compras y

ventas)

Lot

R ».‘_,. Sena Bueno que se aclarara to mas

" .Seria Buenc gque se aclarara l... ...és

* precisamente posible de que se traia
. Seria Bueno que se aclarara lo mas

~ precisameiite posible de que serata

Fletes y Acarrecs de compras
Fletes y Acarreos de ventas

Compra de Varios
Venta de Varios

11- Invernadero

Tomate "= ¢
‘Verduras y Frutas
Trabajos Contr. Prof
Varios

Semillas
Mantenimiento y Limp
Materiales Para Cons
Insumos

Art.de Ferreteria y
Comestibles
Conserv.y Reparac.de
Construc.y Reparac.d
Fietes y Acarreos

.~ (?} Es de aca 0 de Vivero?

Compra de Varios
Venta de Varios

Fletes y Acarreos de compras
Fletes y Acarreos de ventas

12- Tambo Boving

Animales

Leche de Vaca

Alim.balan: Vacas Le
Art.de Fereteria y

Conserv.y Reparac.de

Construc.y Reparac.d
Fietes y Acarreos

Insumos
Mantenimiento y Limp
Productos Veterinari
TFrabajos Contr. Prof

Comprz de Animales
Venta de Animales

Verta de Leche

Compra de leche????

Interno Cesién Salida de Leche de vaca a

Queseria

Fietes y Acarreos de compras
Fletes y Acarreos de venias




Guias y otros gastos de com

-

i \arios Compra de Varios' E

—_— . S, Venta de Varips

13- Tambo Ovinos

Animales Compra de Animales
: ' ‘Veénta de Animales ~
Venta de Leche de oveia? (si se vende) -
interno Cesion Salida de Leche de ovejaa |
Queserta :
Alim.balan: Ovejas L
Arl.de Ferreteria y
Construc.y Reparac.d ‘
Fletes y Acarreos Fletes y Acarreos de compras
Fletes y Acarreos de ventas |
Insumos
Mantenimiento y Limp
Materiales Para Cons
Papeleria y Art.de L
Productos Veterinari
Guias y otros gastos de com
Varios Compra de Varios
Venta de Varios

14- Fabrica de
Quesos Quesilio describir bien por cantidad o unidad
Queso de Oveja describir bien por cantidad o unidad
‘Queso Especial describir bien por cantidad o unidad
Queso Fresco describir bien por cantidad o unidad
Queso Pategras describir bien por cantidad o unidad
Queso Sahorizado describir bien por cantidad o umidad
‘Queso Sbrimz (para R describir bien por cantidad o unidad
Queso ya Rallado describir bien por cantidad o unidad
interno Cesién Entrada de Leche de oveja
a Queserla f
Interno Cesion Entrada de Leche de vacaa’
Queseria :
Conserv.y Reparac.de
Censtruc.y Reparac.d
Fletes y Acarreos
Franqueos y Telegram
Insumos
* Mantenimiento y Limp
17- Parques y
Jardines Piantines Ver si conviene desagregar esta info
1 77 Art.de Ferreteria y '
- - Comestibles - - -
Fletes y Acarreos
Insumos
18- Cabafia Ovinos  Animales ) Compra de Animales

Venta de Animales
Cordero




22- Construcciones
Rurales

Alim balan: Oveja Ma

- Comestibles
Construc y Reparac 4.

Fletes y Acarreos
insumos

Productos Veterinan
Varios

Viaticos

Compra de Varios
Venta de Varios

Guias y otros gastos de com

24- Electricidad y
Mecanica

25- Carpinteria

40- Pasturas

Combustible
Conserv.y Reparac.de
Fletes y Acarreos
Insumos

Semillas

Varios

Compra de Varios
Venta de Varios
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ENTRADAS

pLANY nA A VACUNA

ATEGORIAS

{MOVIVIENT OS

VAT

vaRo-3
PRER,

YA
3.2

VACAS
MIENT

YCivAQ
RECH.

TERN
HEWIBR A

[EXISTENCIA AL:

TOT

ORE.

OB SERVACIONES

AR Pﬂcﬂ A WACAS

E A VAR EN SERY.

-3 VACLA A VR PR

VQJ-Z A VR 2-3 VACIA

VR 1-2 A VG RECH

VR 2-3 A RECH.
[Ec.HEMBRA A Va2

TERN.OF A TERN.HEM.

Ve Y2 A VG 23 PREN,

VR-IPR AVR LIV,

vC. 4 VC.RECH.

VQPREN & VERECH.

INACIMIENTO S

PIREAJUSTE

TOTAL EMTRADAS

11

SALIDAS
e

ONZWND

VAQ PREN. A YACAS

| VQ AVAGEN SERV

=3 VA A PRER

V -2 A VEE-Z VA

VG,1-2 A VG RECH

V6 2.2 A VO RECH.

TER HEMBERA 4 V@ 1-2

TERN QR 4 TERN HEM.

-2 A VQ 2.3 PREN

VE.I-3PR AVR AV,

[FcavCrEch

VEPREMN. A& VO RECH.

AJUSTE RECUENTO

VENTAS:

VARIDSIDET ADRJUNTOY

TOTAL SALIDAS

1)

EXISTEMCIA AL:




-

2

lanilla measual de Produccion de tambo

DA

nb

V.0,

Pred.
Diaria

11 VO-
dia

a
dulceria

a
queseria

otro
destino

OBSERVACIONES

wioe|~y m|tn|h w N

P S




Yen.s-Bovinas de came

el T =

-

: : TIFS . :
FECHA | COMPRADOR | CATEGORIA [NUMERO | VENTA [PRECIO| PESO | TOTAL | TOTAL
cabezas |vivoores| 3Sfkg ko/cab kg s
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{PLANILLA MENSLAL DE PRODUCCION DE TAMBO OVINO

DIA

n® ovejas
ord.

Prod.
Diaria

1/ oveja-
dia

2 camara

a
queseria

saido
caAmara

CBSERVACIONES

IS A R Y Y PP FE Y Y RS Y TN Y ) PN 9 1Y

[
]

[
(7]

L]
f-9

N
wn

[
[+2]

M
-~

o]
o

[
w

w
o

w
-
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VENTAS BOVINAS DE

o —— T g

CARNE : PERIODO: -
FECHA | COMPRADOR | CATEGORIA | NUMERO | TIPO VENTA [PRECIO[ PESO | TOTAL | TOTAL
cabezas VivD O res $/kg kgfcab kg 3
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DESPOSTE PARRILLEROS PLANILLA

MES :
FECHA | RECIBIDO REClBIDOEMUSLOiPECHUGA' ALA [CARCASA | OTROS | DESPERDICIO
cabezas kg | kg ! kg - kg kg kg kg
: — l
| i
| !
i i :
| | |
{ | !
E |
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Anexo Costos de produccion de actividades

LECHUGA
por 2 naves
COSTO TOTAL COSTO DIRECTO
Valor cantidad |Tiempo |costo anuai jcosto por kgl % |costo anJcosto po] %

lAmortizaciones s. cta cap. 5678 0,34 4300 0,26
intereses s cta. Cap. 1680 0.10 860,00 0.05
subtotal A + | 7367 0.44 5160] 0.3
INSUMOS

Bandejas estandar 160 10 1600 0,10 1600 0.10
Semilias 180]1 lata 180 0,01 180 .01
turba 24120 bolsas 480 0.03 480 0.03
Herbicida 8013 Its 240 0,01 240 0.0%
Fertilizante 90|3 x 50 k 270 0.02 270 0,02
sublotal insumos 2770 0,16 2770 0.16
MANO DE OBRA

respnsable principal 13000 0,2 2600 0.15 0.00
obreros 900 214 meses 7200 0,43 7200 .43
| |

jsubtotal mano de obra 9800] - 0.58 7200 0.43
FCOMERCIALIZACION

bolsas nolyp 0.06] 50000 3000 niR 3000 nag
comision 5% 1832 0.12 1932 D32
reparto 5880 0.35 5880 . 0.35
subtotal comercializacion) 10812 0.64 10812 0,64
COSTO TOTAL 30749 1,83 25942 1,54
VENTAS - 2:3 16800 38640 38640
MARGEN BRUTO 12698
IMERGEN NETO 7891

e s A At oot s



TOMATE en hidroponia

por 2 naves
COSTO TOTAL COSTO REAL
Valor cantida Tiemgcosto anuajcostopork{ % |costo anualcosto porki %

lAmortizaciones §. Cta cap. 5678 0.23 4300 0,172
intereses s. cta. Cap. 1880 0.07 860 0,034
A + | hidroponia 5898 0.24 59598 0.240
subtotal A + | 13365 0,53 11158] 0,446
INSUMOS '

Bandejas siembra 180 0.01 180 0,008
Semillas 1200 0.05 1200 0.048
tutorado 800 D2 600 0.024
Agroquimico 400 0,02 400 0.016
Fenrtilizante 4200 0,17 4200 0,168
energia

subtotal insumos 6580 0.26 8590 0.264
MANO DE OBRA

respnsable principal 13000 0,2 2600 0.10 0.000
obreros 12054 0.48 12054 0.482
subtotal mano de obraf - 14654 0.59 12054 0.48
COMERCIALIZACION

bandejas - 4000 0,16 4000 0,160
comision 5% 3750 .0.15 3750 0.150
reparto B750 0.35 &750 0,350
subtotal comercializacionj 16500 0.66 16500 0.66
COSTO TOTAL 51109 2,04 46302 1,852
VENTAS 31 25000 75000
. MARGEN BRUTO 28698

MaRGEN NETO 23891

5



FRUTILLA EN HIDROPONIA

1/2 NAVE EN SACOS VERTICALES

COSTO TOTAL COSTO REAL
Valor cantidad |Tiempo|costo anuallcosto pork{ % |costoanualcosto pork§ %

Amortizaciones &. cta cap. 1419 0.47 1075 0.358
Intereses s. cta. Cap. 422 0,14 215 0,072
jA+| elementos hidroponia 4024 4024 1,341
subtotal A + | 5B866] 1,96 5314 4,771
INSUMOS

Bandejas estandar 160 10 1600 0.53 1600 0,633
Semillas 180]1 lata 180 0.06 180 0,060
turba 24)20 bolsas 480 ¢.16 480 0.160
Herbicida 80}3 ks 240 0.08 2401 . 0.080
Fertilizante 90}3 x 50 k 270 0.09 270l 0,080
energia

subtotal insumos 2770 0,92 2770 0,923
MANO DE OBRA

respnsabie principal 13000 02 2600 0.87 0,000
obreros 900 T}4 meseq 3600 1,20 3600 1.200
[subtotat mano de obral 6200 2.07 3600 1,200
JCOMERCIALIZACION

BANDEJAS 0,25 12000 3000 1,00 3000 1,600
Jcomisisn 5% 1632 0.64 1932 0.644
reparto 1050 0.35 1050 0.350
subtotal comercializacidnj 5982 1,99 5982 1,99
COSTO TOTAL 20818 6,54 17666 5,89
VENTAS B 3000 38640

MARGEN BRUTO 20874

MARGEN NETO 17822




COSTO DE PRODUGCCION CERDUS

capones por afio 800 CONVErsion piara sompleta 4.5 kg ballkg vivo

peso pramedio e - . .-

reso total 100800 peso vivo 80640 pesc res

Monangag —

COSTO TOTAL COSTO DIRECTO
Valor  feantdac |Tempo |eosto anual |zosto por kg % costo anual [costs por kg %

AMORTIZACIONES .

galpones 300 1295 15860 J

eOuUIpas 750 750

Subtotat 16710[  0.207] 3.7 750 0,008 0.8
it

INTERESES

berre 500 2 &0 0,001

mejoras 300 1296 9576 0,095

uipos 78 78

madres as 4005 4005

padrilios 9 495 495

Subtotsl 14214 0,176 2,86 as7E) 0,057 1,08
ALIMENTACION
Ipadre madre capon 0,76] 453600]kg 344736 30678,000 344738

Subtotal 344736 4,275 59,46 344736 4,275 1,03
OTROS GASTOS

SANIDAD S{picap plafio 4500, 0.045 4500

REPRODUCCION 10000 0,099 10000

MANTENIMIENTO 9578 0,095 9575

CAL 100 0,001 100§

CLORO 200 0.002 200

ENERGIA

Sublotat 24376 0,302 4,91 24376 1,302} 573
Sue'dos 46488 13000

Faena 13000 6500

sub iotal 58488 195001
fTotal sin comercializacion 458524 5.698]  02,58] 393540 4.855] 92,59
Comercializacion 36762 0,456 7,41 31515 0,291 7,41
#TO 1AL con romerc. 496286 6,154] 100,00 47EAEE £2761 100,00
iCOSTO DE PRODUCCION POR kg DE cerdo 6,154 5,276
|MARGEN BRUTO 245969

MARGEN NETO 175138]

p—
VENTAS ANUALES
cantidad funidad pesos prom _al pancndkilos totales S&kg IS totales

Lechones 300]cab 5.8 25940 : 3] 23520

[Cachorros ]

Capones 900 =ab 112 105800, E.2 £24960] .

Cerdas 3d|cab 171 5130 4 20520
"Eanracus 3[cat 202 606 a 2424
ITHOTAL 1233 109476 671424 4]

jcantidad funidad  [pesos prom al ancho kilos totals/kg % totales

producto phncpal Capones 207{cab 112] 23184 6.2 143740.8
SubproducIos 333§ B576 46464]




capones por afio
- Ipeso promedic

COSTO DE PRODUCCION

207
112

CERDOS

conversion p:ara compieta

4.5 kg balkg vivo

dpeso total 23184 peso vivo 1B547.2 peso res
Mornandad
COSTO TOTAL COSTO DIRECTO
Valor cantidad |Tiempo |costo anuai {costo pot kg % costo anual |costo por kg %

AMORTIZACIONES

galpones 300 1296 12960

equipos 750 750

Subtotal 13710 D.':"39 8,60 750 0,040 0,79
INTERESES

tierra 500 2 60 0.003

mejoras 300 1296 7776 0.335

equipos 78 78

madres 89 4005 4005

padnlios g 495 495 .
Subtotal 12414 0,669 7.78 4578 0,247 4,82
|ALIMENTACION

padre, madre,capon 0.76] 104328%kg 792889 707.940 79289

Subtotal 79289 4._'2_75 49.'?1. 79289 4,275 83,53
OTROS GASTOS :

SANIDAD S|pfcap plafo 1035 0.045 1035

MANTENIMIENTO 1935 0.083 1935

CAL 100 0,004 100

CLORO 200 ¢.009 200

ENERGIA

Subtotal 3270 0,176 2,05 3270 D176} .. 3.45
Sueldos 26000

Faena 13000]

subtotal 32000 0

Total gin comaearcializacion 147683 7.963 92,59 B78B7 4,739 92,59
Comercializacion 11815 0,637, 7.41 7031 0,379 7.81
TOTAL con comerc. 159498 8.600! 100.00 84918 5148} 100,00
COST0 DE PRODUCCION POR kg de prod.pric. 154264 8,317 89685 4,835
MARGEN BRUTOD 54056

iMARGEN NETO -10524

il —
VENTAS ANUALES .
cantidad junidad pesos prom. al ganchykilos iotaies |S/kg $ totaies

Lechones 39]cab c 8 382.2] . 8] . 0576

5achorros

Capones 207]cab 112 23184 6.2] -143740.8

Cerdas 2]cab 171 342 4 1368

Varracos 1jcab 202 202 4 BOB

TOTAL 249 24110.2 14B574.4 0

canudad Junidad jpesos prom a8l gancho kilos totalS/kg S totales

producto principal Capones 207)cab 112] 23184} 6.2 1437408
subproguctos 47 8926.2 5232.6]




SUMATORIA DE LOS COSTOS DETA ACTIVIDAD AVICUDLTURA. PRODUCCION DE PARRILLERDS 50 % CAPATIDAD
Vo = = Uaac COSIL Brvan O8I Doy R Y L COS!C BNUd Casis Do n ! e
REPRODUCTORAS
Rentade latera LS no 50 C.0C oce
pamortizacionedif.cios - 2573 C.o3 0 42
irteresesedificios ’ (7B Lo [54
Amortizacionas - 2482 [ [ 248z L2 L5
Imereses 454 [ [ 459 [} co
[Sueldos 16900 LT Zer 16920 [ 27
Mamemmiento . 1784 ooz G330 - o2 £z
Alimento balanceado 080 75000 BG gridis 8517 006 i 6952 oor7 S
Fiele alimento 028 750.0C 2738 0.03 D.as 2820 003 4
Sanidad 280 .00 005 280 coe  ©
Luz + gas 007 150000 00 1850 0.02 ca2 1950 0.02 23
reparaciones 2408 cor o4ac 240C L0 e
Subtotal 4041¢€ Lar €.65 36126 LA T.95
PNCUBACION
Renteoe laherrs ’ 75 0.00 0.0h
lamonizacionesedticios 100 0.0% 412
Interenessdricios . o0 0,0% sz
lamon: Equipos 4000 0.04 686 4000 0.0 ce
AT S58% StLAPOS 8aC 004 £s2 80C o0 12 '.a
o 1506 0.0 0.28 1 0.01 [
Susidos 13000 053 218
Lz
Gas
Gantos Iimpeza 580 0o R 6RO oos ¢ 18]
§Subtotal 21485 0.21 3,58 8880 007 1,
PRODUCCION PARRILLERQO
Renta 9¢ | mra 1.00 ha 300 0.00 005
JAmont 2aconesedr! 14277 G4 236
lamon Equipos 26215 .2 4,3 13108 013
Interases s 8566 0.08 142
Ilnrurms aquUIDOS 4871 G.05 cas 2435 002
Jammernto iniciagor 053 asc U A0 77858 0.77 12,68 77058 0.7?
lanmento terminacor 0,50 2.50 0.80 110176 1,08 1,23 376 08
0,25 3.50 pif1a D 1516 91813 0.9t
8566 v.oe 1.42 8566 D.0&
6543 0,06 1.08 3271 oo2
218 0.00 00 2% 0.0C
562 ¢ os oS 563 ool
Construc.y Reparac.o 1910 C.02 032 1910 0.02
rraneios Contr Prot 800 oo 013 800 0.01
Jvaros 640 om [*R L] 640 nn
INnsumos 605 C.06 d acze o2
Susldos 26000 0.26 4,30
Luz 6000 0.06 0ee
Gas 9600 D10 1,50
[Totat sin comarciatizecion 400970 3,97 66,34 314388 3312 68,
JFAENA
renta fungens 78 [17e%] o.o1
arnorrzacionedmhoos 1967 Lo C.1ig-
Intaressseddicios T0C o0 iz
3000 0.03 0.50 3000 0.03
800 0.0 01C 600 e
0.0% 504 oo 0,06 504 0.0
026 13116 D13 2,17 13116 013
0,01 504 o0 0.08 504 0.01
0.0z 1009 0.01 037 1009 .01
0.08 4036 0,04 0.67 4036 0,04
1300 0.0 0,22 1300 0.
Sueloe cacentg : 16290 OE 3.01
|Sueidos 2 empleadas 900 .08 1.5t
Jow . ) s000 006 cos )
Gas 9630 G.1G 1.58
[Tow! s come—cializactn 68911 .. 068 11.40 . 24068 0,24 5 30
Comeranhracion 72641 C72 1202 72641 072 35 3
[TCTAL con commrt. 141552 1.40 23,42 96710 0BE 21,
COSTO DE PRODUCCION POR POLLO 604392 £8s 10000 454201 <50 100,00
COSTO DE PRODUCCION POR KG DE POLLD 604392 £.85 454201 & 50
Valor ge ok subproductos 35312 o35 35312 0328
uccion - valor subproductos ] 568080 554 418889 445
) 443916 443916
Costo de produccion 60£382 454201
IMARGEN 160476 - 10285

Kilos producidos 100890

[P
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SUMATORIA DE LOS COSTOS DE LA ACTIWVIDAD AVIZUDLTURA. PRODUJCCION DE PARRILLEROS
valor L1080 g COSIL B LUSIO DO 0 B COSTL @M Qasic Do 1L n
REPRODUCTORAS st
Rentade laberrs - 0,50 na 15 (Y% ooz
Amortizaconedificios 2573 Lot 0a;
imereseseaificios ’ i Tha L.0s o1 ) T
Amortizaciones P C.O oIF 2882 Lo oo
Intereses . . 454 o0 oo 455 Lo 4
Sueldos 16290 Gog 1,82 16900 C.oe P
Mantenimiento 178 001 0E 178 0.61 ¢.2
IAmento balanceado 060 75000 BL gridie 13028 0.0E 349 13904 o7 ki
Fiete alimento c2e 750.0C 5475 oo3 0.5¢ 5840 0.02 [
Sanidad 287 0.00 €003 280 C [}
Luz + gas ©D.  150000.00 1952 Cos 02 1050 0.Ct [
reparaciones . 7850 R o 700 [ Lz
Subtolal APETD 0,25 5,36 45098 u,23 5 54l
NCUBACION
Rentage [Bterty T 0.06 0.0%
(zacionesedicios 700 0,06 0.0&
IntarasanecH s 700 D.00 0.08
Equipos 4000 0.02 Daz 4000 0oz [F]
INrrEes BORDOS 800 0.00 0,09 800 0.00 {1l
M 1500 D0.01 0.16 1500 0.0 [T
Suattos 1300G 0.06 1.41
Lz
Gas
o8 himprezs 680 0.00 0.07 680 oo 0 0ef
Jsubtotal 21455 0,11 2,33 5980 003 o568
lpaoouccm PARRILLERQ
Rena oe |8 beTs 1.00 na 300 0.00 0,03
JAmCrzacionesedt 14277 0.07 1,55 .
jAmon Equipes 26215 013 284 26215 0.3 .24
llmtrms o B56L 0.04 0.53
IraTasss SqLIDos 48717 0.02 053 4871 D.Cz 060
admmeno micuecor 0.52 350 . D40 155715 077 16,89 165714 077 18D
0.50 3.50 0.60 220352 1.08 2391 220352 T0e 27
0.25 3.56 183626 091 18.52 183626 0087 225
8566 00 0.%3 8556 0.0 10
Bh41 0.03 071 6541 0,03 0.8
A1) o0 002 Pl con [l
563 0.00 0.06 563 o 00 ot
191G 0.01 0.21 1910 (i1} ¢.2
8w 000 ooe 8OO bl c
640 o.0C o7 640 .60 c.
6056 0,03 066 6056 0.03 e
26000 0,13 2,62 13000 0.06 15
5000 0,03 0.55
9600 .05 3.
[P ol sin comertiatizacion 880816 3,37 73,86 620073 312 77
IFAENA
75 0,00 004
1167 0.0% 012
700 0,00 0.08
3000 0.0t 0.33 3000 00 0.37}
600 0.00 o, 600 coo 0.07]
0,01 1009 0.01 0.11 1008 0.0% ¢
.26 2623 R E) 285 2623 ciz2 37
0.0 1009 0.0 0.1 1008 D.0* [
Xsrd 204 0.01 0,22 2018 0.0 0.2
0.08 BO74 0.0« 088 8071 0.0< 09
2300 0.0 G 1300 oo €
18207 0.0e 107 N :
18290 0.08 1.97 18200 . poe o2
000 0.03 065
9600 065 104
7160 0.48 10 5« 61838 [V T 53
72644 0.36 788 72641 0.36 3 |

189321 0,84 18,42 134078 0,66 15.43'
921762 9,14 100,00 816130 2,02 100,00}
921762 "4.57 816130 4.08
70623
851139 745507 4,11
887832 T BB7B32
Costo de production §21757 £16120

MARGEN ~33530 TI702 -




TAMBO

N COSTG TOTAL COSTO DIRECTO
. hvaler canudad [Tiempo {costo anual |costc por] % {coste anual |costo po] %

AMORTLZACIONSE “ '

Alambrados 12886] -

1600

manga y corrales - 200

toros 1000 100D
maguma de ordefo 552 552
Subtotal A. 4638 0 0 1552
INTERESES

Tierra 14700

Alambrados 1709

Tambo 1600

rmanga y corrales 50

toros 200 200
rodeo 3000 3000
magquing de crdefio 138 138
SUBTOTAL INTERESES 21397.22 323E1
GASTOS

Alim._balan: Vacas Le 2782 27682
Productos Veterinari 1484 1484
Trabajos Contr. Prof 200 200
Conserv.y Reparac.de 245 245
Construc.y Reparac.d 203 203
Mantenimiento y Limp 341 341
Ari.de Ferreteria y 2094 2084
Insumos 2813 2813
Varios 7079 7079
Fletes y Acarreos 2094 2084
Enerpgia 1000 1000
|Mano de obra 37050
JSUBTOTAL GASTOS [ 57386 20336
TOTAL COSTO S TOT. O CD 83422 25227
TOTAL GASTOS - SUBPRODUCTOS 15046 1.041
TOTAL COSTOS - SUBPROD. 73241 3,546

MARGEN BRUTO -37638

[MARGEN NETO -58784

Segun sistema de gestion

Ventas Unidad Cant. Monto $/U

Leche de Vaca Litros 756 608,69 0.80515

Anmmales 1080 8 248208 321823

compras

Animales 5 -B6.8

total 4005,07

Segun registros de Ia activided

Ventas Unidad Cam. Monto $/U

Leche de Vaca Litros 20653 14457 1 g7

Animales 10506 10181 3.31523 -
total 246381 - _
MARGEN BRUTO DE TAMBO

valores de enero 2 julio de 2004

urudades Jvalor § lotales

Prod de ieche 18000] 0.5 9000

Venta de hacienda i 10181

Totat valor de la produccion 19181

(as1ios en efectivo 7670)

fardos (ESTIMASDO) 5000

COMPRA Ot MAGUINA DE GRDENC-J‘ 5524

Total egresos { 18194




_TAMBO

. COSTO TOTAL COSTO REAL
S Valor cantidad {Tempo Jcosto anual lcostcpor] % |Jeoste anuat Jcosto po] %
AMORVIZACIONES . R
Alambragos 1286

Tambo 1600
manga y comales 200
torops 1000 1000,
equipos 1152 1152
Subtotal A, 5238
INTERESES
Tretra 14700
Alambrados 17089
Tambo 160D
manga y corrakes 50
toros 200 200
rodec 4500 4500
eQuUIpOS 288 288
SUBTOTAL INTERESES 23047 .22 49B8 1
GASTOS
Alirn.balan: Vacas Le 0.55 90000 49500 45500
Trabajos Contr. Prof 2000 2000} .
Conserv.y Reparac.de 1000 1000)
Construc.y Reparac.d 1000 1000
|Mantenimiento y Limp 1200 1200
Art.de Ferreleria y 2094 2094
Insumos 2813 2813
Varios 7079 7079
Energia 1000 1000
Semen 15 120 180D 1800
Mano de obra 20000} 2 40000 20000
Rolios de henolaje 108 300 32468 32468
Rolios de vega 54 Kiun) 16200 16200
Sanidad &0 60 3600 3600
Rollos novillos 54 100 5400 5400
balanceado temeros 0.6 5400 3240 324D
balanceado recria hembra 0.57 4800 2736 2736
rollos terneros 108 60 6404 6494
rolios vaquillonas 108 120 12487 12987
Mano de obra 37050 37050
SUBTOTAL GASTOS 229660 209660
TOTAL COSTO S TOT. O CD 257546 214648
TOTAL GASTOS - SUBPRODUCTOS 177398 0,657
SUBPROD 220696] 0817
3BE(2
3596
CUENTA CAPITAL
Amaortizaciones Intereses
umdad  $/unidad vIp $ afios S/afio tasa $/afio
TAMBO
maguina de ordefio 5524 10 552 5 138
TERMO 1A 1 3000 3000 - 10 300 - H- - - 75 --
estacas crianza 30 100 3000 10 300 5 75
vacas tambo - 60 1500 “Q0000 N 5 4500
toros 2 2000 4000 "4 1000 5 200
Ventas Unidad Cant Monto $U
Leche de Vaca Liros 270000 216000 X3 4500 itv.t.aho 900
Animales cab kg vivos . lidia
vacas T10 500 5000 5000 1.2 800
novilios ) 20 450 9000 22500 2.5 1125
Vaquillonas rechazo 10 350 3500 7 8750 2,5 875
Valor subprogucios ' -37250
253250

Valor produccion Total



BOVINDS CARNME

COSTO TOTAL COSTO DIRECTO
Valor cantidad [Twempo jcosto anual jcosto par % Jcosto anual fecosto por %
Jka res ko res
AMORTIZACIONES
alambrados 3280
lmanga y corrales 200
oro 4500
~7980 0.543
[INTERESES
Tierra 37500
alambrados 5600
manga y comales 150
rodeo 12300 12300
toros a00 900
GASTOS 56450 3.839 13200
productos veterinarios 1245 1245
construccién y reparacion 1572 1572
Insumos 173 17
Varios 10.3 10
Comestibles 30 0
fletes 150 150
JMano de obre 13000
SUBTOTAL 16180 1,100 3180
16380 1.114
80610 5,483
59045
-51E85
24
-2
MB / vaca existencia media 295
MN / vacta existencia media -26
VENTAS
Unidad  Cant. Monto sy
Animales Kg Res 14702 75424 -2 1

I S
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OVINDS DE CARNE

COSTO TOTAL

COSTO DIRECTO

Valor cantidaz [Tempo |casio anua]sosto pof % |eosto anuajcostopor | %
Kg res ko res
[AMORTIZACIONES
Alambrados 1372
Cameros 900 900
SUBTOTAL 2272 900
|INTERESES
Twerrs 15000
Alambrados 1744
jmajada 1500 1500
cameros 1B0 180
gUBiEiAL 18424 1680
GASTOS
Alm._balan: Overe Ma o] 0
Productos Veterinari o] 0
Construc.y Reparac.d 1495{ 1495
Comestibles 17 17
insumos 844 844
Varios 982 882
Fletes y Acameos 45 46
0
SUBTOTAL 3385 3385
Manc de obre 13000
SUBTETAL 13000 0
TOTAL GASTOS 16385, 3385
TOTAL COSTOS TOTALES 7o
COSTOS TOT. CARNE- SUBPROD. 18079] 3,238
TOTAL COSTOS DIREETDS 5865
DIR. NE- SUBPROD. - A1977] -2.043
MAREEN BRUTO - 26404
IMARGEN NETO -4652
MB/ha 26
{MN/ha -5
'I-A-éloveja 88
MN/ovejs -16
COSTOS TOT. LANA - SUBPROD. 7503 2,438
COSTOS DIR. LANA - SUBPROD. 18438 -5,982
COST TAL POR RE_DE RES +« LANA - 3,914 6,633
. - Jtotal Jsoic carne
Ventas Urudad jCant. [Monto Sy kg estimados
Animales Vivos Cab 80 - 52427 65-5255)- - - 1042 1042
Animales por kg Kg 14317 .84 217181 5.03006 4318 4318]
[Venta de lang Txg "3077]  17943] 5.8312]. 3567
Cordero Kg 532,21 2557] 4.60511 532 532
[Compras 5459 5602
Animales 154 -15092
[Produccion total 32369
Venta de came 29518] £.00074




QUESOS

Produccion ge leche 270000 900 Irdia
Litros recibidos 162000 60% del total, resto & dulce y/o venta directa 145800 suero
queso elaborado 14727 kg 74 kpldia
precio ieche cruda 0.8
precio venta queso 15
Vailor venta quesos 220909 &
Precio venta leche pasterizada 1%
Valor venta leche pasterizada 64800 $
COSTO TOTAL COSTO DIRECTO
Valor cantaad |Tiempo costo anual Jeosto por kg % costo anuat  Jcosto por kg %%

AMORTIZACIONES

2000 0.136] 0.6%

1500} 0,102} 0.5%

3500 0238] 1.1%

1200} 0.081] 0.4%

750 0.051] 0.2%

1950 0.132] 068%
GASTOS
Conserv.y Reparac.de 2000r 0.136] 0.6% 2000 0,138] 0.8%
{Mantenimsento y Limp 3000 0.204] 1.0% 3000 0204 1%
Luz y gas 2209 0.150] 0.7% 0.000f 0.0%
Insumos 30 162 4860 0.330{ 16% 4860 0,330] 1.9%
Mano de obra DOCENTE 42800 2 42902 29131 13.7%
Mano de obre adicional [ 15600 15600 15600 1,059 6.0%
Leche cruda 0.8] 270000 216000 14.667] 69.1% 216000| 14 667] 82.4%
Subtotal ’ 286571 16.459] 91 7%) 241460 16,365) 92.1%
Comercializacion
empaque 03] 14727 4458 0.200] 1.4%) 4418.182 0,300] 1.7%
fietes G.35] 14727 5155 0.350] 1.6%} 554,545 0350y 2.0%
comisian venta 5,00% 220909 11045 C.750] 2.5%] 1104545 C750] &4.2%
Subtotal 20618 1.400] 6.6%] 20618.18 1.400] 7.9%
[TOTAL COSTO S TOT. O CD 312639 21,229 262078 17,795
'Costo de produccion - subprod. 247839] 16,820 100[ 987278]  12,39s| 100%
[(Gastos totaies - 307189] -
INGRESOS 285708 . 285709
MARGEN BRUTO 23631
MARGEN NETO R . . =268301 _
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