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INFORME

Al tomar conocimiento de los contenidos de mi Informe Final afic 2004/2005, las autoridades de

la Secretaria de Planificacion y Evaluacion de Resultados (SPER), me convocaron para

intercambiar opiniones acerca de su contenido y acompafarios en la formulacién del Plan de

Trabajo que comprenderia las actividades a realizar durante el periodo 2005/2008.

En virtud de esta convocatoria y durante el tiempo que cubre este informe, realice las

siguigntes dctividades:
1. Evaludcioh, con las autctidades de ia SPER y durante trés joinadas, dé lds
concreciones, dlf;cultades y perspectwas que surgen de las acciones para el desarrollo
tedlizadas duran{b @I periodo. qdé bﬁhbmyé &l dia 15/5/2005, entre las que se cueritan’

E

Se comﬂié{tﬁ el Cua&ro di Regmnes

Se incorpordfon los Gerentes Regionales y los Promotores para los
Municipios

Se constltuyerbn 16K CUHSE}OS Reglonales de Planificacién y Ia mayoria de los
Conisejos Locales dé Plahificacion

Se formularoh y eje&Utaroh programas de capacitacion para Gerentes y para
Promotores o

Se fbrmulo un documehto -para ser utilizado como base en la ejecucidn del
programa que se denomino “Alcance de ideas y conceptos SObre Desarroilo
Local y rol del Estado”

Se Con‘stfuyeron propuestas metodolégicas bésicas para la planificacion, a ser
utilizadas en las Regiones

Se redacté un dqcumehto exponiendo las experieriéiéé "del Prog;'a;ma de
RegltHdlizacion y Desarfollé Loéal durante los afios 2002-2004

Pard Utilizaci(’)n de los grupos de accion local e integrantes de los Consejos
Regionales y Locales, se redactdé un documento sobre “Evaluacién inicial de
macroproyectos de desarrollo”

Para apoyar la actividad de las Gerencias, se disend un documento
conteniendo una “Metodologia de Diagnostico”

Se elaboraron los Diagnosticos Regionales cualitativos
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» Durante todo el afio se realizaron una serie de Talleres y Cursos que dieron
lugar a una intensa pérticipacién de las personas que habitan en las distintas

Regiones

Durante el intercambio de opiniones que surgié como consecuencia del analisis de
todas estas actividades -y otras menores vinculadas a ellas- se recordd que, al iniciar
este proceso, se habian previsto -sin fijar términos de tiempo- que el mismo reconoceria
tres etapas esenciales: 1) la de instalacion de las ideas basicas del Desarrollo Local en
la comunidades; 2) el disefio y establecimiento de los instrumentos que hicieran posible
una organizacion politico-institucional para el Desarrollo Local; y, 3) la realizacion de
actividades que garantizaran una capacidad suficiente de gestidbn de estas nuevas

instituciones.

Hubo acuerdos en que las evidencias recogidas hasta ahora, sefialan suficientemente
gue el Programa de Desarrollo Local y Regionalizacion es incremental en tante que se
trata de un proceso que orientan los actores no los formuladores; y que es una accién

de transformacion de la realidad temitorial con una determinada direccién lo que le

ctorga permanencia.

Por ser incremental implica un modelo particular de articulacién de conocimientos y
acciones generados, en gran parte, a partir de la experiencia de los actores operando
en entornos determinados y viviendo un proceso de aprendizaje referido a una realidad

concreta: el Chaco y sus Regiones.

Este convencimiento implica reconocer que ni en los afios anteriores -ni en este ultimo-
las actividades realizadas involucran la idea de haber alcanzado objetivos definitivos
sino que se trataron de actividades y etapas que, concluidas, permitieron el comienzo
de otras en una clara demostracion de que el proceso enterc depende de ciclos y de
ninguna manera constituye un planteo lineal de planificacién, porque esas acciones
tienen dimensiones y caracteristicas mas amplias, de diversa naturaleza, gque se
articulan unas a otras y hacen posible definir y recorrer los ciclos siguientes y afirmar -
incrementalmente- esa construccion social, econdmica, politica e institucional que

llamamos Desarrollo Local.
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Este reconocimiento afirma un enfoque que debe ser parte importante del disefio de las
actividades a realizar en el proximo periodo 2005-20086, junto a la consideracion de las
debilidades no solucionadas hasta aHora y de las fortalezas que han ido surgiendo en

este proceso.

En el carto plazo es necesirio atenger:

+ L& Li;.ly 5174 résribﬁsabiiﬁza claramente 4 Ibs Cdhsejos Regionalds de
Planificdcién por lg formulacion de los plaries 'régionéles de desarrollo. Estos
Consejos estan instalados ya en el escenario socio-politico-institucional de la
Provincia pero, para significar esa presencia y asegurar su sostenibilidad en el
tiempo, deben dar muestras claras de su capacidad para cumplir los propc')sitos'
para los cuales fueron creados lo que requiere ia realizacion de actividades de
capacitacion expresamente dirigidas a ellos. o

= En su medida, estas afimaciories también alcanzan a los Consejos Locales de
Planificacitn, a lo que debe agregarse que éstos carecen, hasta ahora, de una
norma legal que formalice su creacién vy fije sus objetivos aunque esto no haya
impedido el reconocimiento social de su existencia en aquellos ambitos
municipales donde existen y actuan. Respecto a estos Consefos debe preverse
la realizacién de gestiones para que se constituyan en todos los Municipios vy,
por supuesto, gue se capacite a sus integrantes para esas funciones

« La gestion de los miembros de ambos Cénsgjos' involucra, ademas de!
conocimiento de los problemas locales y fég'ichalés, la practica de habilidades
para la ejecucion de tareas necesarias para asegurar el desarrollo comunitario
descentralizado: discutir, identificar necesidades, planificar, organizar, movilizar,
controlar recursos financieros y técnicos, negociar, evaluar, participar, decidir
medidas de politicas y, entre otras tareas, estimular y orientar a las asociaciones
civiles

*» |a idea de incorporar en estos Consejos los intereses de los diversos actores
sociales, hace necesario pensar en el problema de la representacion lo gque
conduce a la consideracion de la necesidad de estimular el asociativismo
apoyando el fortalecimiento de la formacién y organizacion de asociaciones a
través de un proceso pedagogico preccupado tanto por la gestion comunitaria y
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empresarial como por las tecnologias productivas y la proteccion del” medio
ambiente.

Es necesario concluir con las gestiones que aseguren la incorporacién de los
delegados sectoriales del Gobierno provincial en todos los CRP.

Afirmaciones similares a las efectuadas respecto de los miembros de los
Consejos Locales y Regionales deben realizarse respectc de los Gerentes
Regionales y de los Promotores-Coordinadores por la importancia de sus
funciones como apoyo de esos Consejos, a las que se une las de sus servicios a
las comunidades y como vinculantes con el sistema.

Todos ellos estaran sometidos en este proximo periodo a la evaluacion de las
comunidades regionales por 10 que se necesita hacerlos objeto de un apoyo
especial que fortalezca sus capacidades de gestibn en los ambitos de su
competencia. Entre estas capacidades se destaca la adquisicién de destrezas
que les permita encauzar, formular y operar planes estratégicos territoriales e
iniciar un proceso participativo de formulacion de proyectos comunitarios en el
entendimiento de que tales formulaciones deben adaptarse a las necesidades de
cada comunidad, haciendo posible la incorporacion de estas en la toma de
decisiones y en la ejecucion de las acciones.

Para que la participacion comunitaria sea efectiva hay que desarrollar
instrumentos y métodos pedagogicos que auxilien el trabajo de los equipos tales
como videos, cartilias, mapas, etc. creando maneras practicas de sensibilizar,
motivar y capacitar a las comunidades. Hay que imaginar procedimientos
simples de trabajo directo que armonicen el tiempo comunitario, segin sus
parametros culturales, con los tiempos técnicos requeridos para participar
eficazmente en el proceso de planeamiento. Este proceso debe ser simple y
permitir descubrir, en cada lugar, no séio las potencialidades locales, asi como
sus problemas y limitaciones, sino también las formas y maneras de ejecutar las
actividades estimulando a las comunidades a comprometerse con su propia
transformacion.

Para apoyar las actividades de los Gerentes Regionales y, en su caso, de los
Promotores-Coordinadores sera conveniente introducir -entre los instrumentos y
metodos pedagogicos destinados a asegurar las tareas de promocion,

sensibilizacion y motivacidn que estos agentes deben realizar como parte
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importante de sus responsabilidades- aquellas temadticas vinculadas con
“aprender a ensenar” y, con la “administraciéon de la capacitacion’

« La municipalizacidén/regionalizacién del desarrollo sostenible como componente
fundamental de la estrategia de descentralizacién politico-administrativa confiere
un papel fundamental a las Municipalidades en el proceso de desarrolio local.
Para que esta participacion sea eficiente y ademas efectiva, tiene que lograrse
una adecuacion estructural y funcional de las mismas. Esta adecuacién de la
funcionalidad de ia institucion municipal debe considerar la situacion de aquellos
Municipios mas empobrecidos en los que existen graves dificultades de
movilizacion, deslocalizacion, articulacion y contactos suficientes entre si. El
sisterma municipal de gobierno es entendido en el proceso de Desarrollo Local
como una red de relaciones politico-administrativas que institucionalizan el poder
politico en el plano local/regional, con fuertes reéponsabi!idades en la
pianificacién y manejo de politicas de desarrollo de acuerdo a lo dispuesto por ia
Ley 5.174 .

Cﬁmo cohéecuencia opiéra‘tiva inmediata de esas jornadas dé evéiuéicién, el Sefior
Secretario Cp. Eduardo Yunas, e encargd que, junto con el Prof. Eduardo Soto y la
Lic. Gladis Bossio de Fontana definieramos los contenidos del Convenio de Asistencia
Técnica al proceso de Regionalizacion y Desarrollo Local a ser tramitado ante el
Consejo Federal de Inversiones, asi como los Términos de Referencia que

corresponden a los Gerentes Regionales y a este Consultor externo.

El trabajo efectuado por este equipo fue aprobado por el Sefior Secretario Cp. Yunes y

figura como Anexo | del presente Informe.

Habiéndose dispuesto que los Diagnésticos )Régiongl‘e,s a que se alude en el Informé
Final fueran impresos para su distribucion a los funcionarios provinciales y municipales
interesados, asi como a los miembros de los Consejos Regionales y Locales, colaboré
con la Lic. Fontana en la comreccion de los mismos y se establecid un formato de

impresion que asegurara la agilidad en su consuita.

A raiz de las conversaciones mantenidas con las autoridades de la SPER, asi como de

las solicitudes que me efectuaran los Sefiores Gerentes Regionales, he elaborado
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durante este periodo el borrador de un documento sobre “Formulacion de Estrategias y

Proyectos de Desarroflo a Nivel Local” (y Regional), que sera discutido previc a su

formulacion definitiva con los funcionarios responsables. Este documento tene

propésitos exclusivamente didacticos y su elaboracién se destinara a la capacitacion de

los miembros de los Consejos Locales de Planificacidén y, en su caso, también de los

Consejos Regionales procurando utiizar una redaccién sencilla que facilite su lectura y

comprensién por personas no acostumbradas al manejo de esta tecnologia.

El orden tematlcb propuesto es el snguuente

&

Tratamiento, para debate, de los términos “estrategla y “desarroi!o en
particular su significado respecto del mejoramiento del rivel de vida de la
poblacién yia consideracién de ia importancia de apreciar la situacion inicial, la
situacion futura posible y Ia situacion deseada por la comunidad local, como
bases para definir los objetivos que podria alcanzar un “proyecto de desarrolio”
Tratamiento de los principios fundamentales de la planificacion de proyectos de
desarrollo asi como de los pasos metodologlcos y operativos que se requieren
Consideracion, entre todas las personas mteresadas del dlagnOStICO de la
realidad actual de cada territorio, ¢omio punto de partida necesario para definir
acciones de desarrollo

Observar la realidad desde tres niveles: realidad material y objetiva; la practica
social y u historia; y los valores subjetivos que eéxpresan las personas y los que
se desprenden de sus conductas y actitudes

Debe considerarse, asi mismo, la importancia de la intervencion simuitanea en
los tres niveles mencionados ‘ ' |

Desarrollo de una metodologia simple perd “Suficienté’ para permitir a los
miembros de los CRP y CLP hacer un diagnostico valido y funcional de la
realidad de cada territoric como punto de partida para definir la estrategia de
desarrollo a utilizar e identificar los proyectos estratégicos de la localidad
Ensenarles a obtener los datos basicos necesarios para investigar, en grupo, la
realidad objetiva que los circunda; el potencial tecnico y organizativo disponible y
la imagen subjetiva de la realidad actual y dei futuro

A partir de los datos recogidos, ensenarles a caracterizar la situacion de cada
Municipio, asi como la necesidad y los medios para tomar contacto con los otros

Municipios de la Regién; e introducir la descripcién de los proyectos
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Realizdcion, en grupo, del andlisis de los factores causantes de la situacion
acwidl y sus interrelaciones. Sé& procura asi definir posibles alternativas
(proyectos) que les permitan superar los problemas que presenta ia situacio:,
actual e identificar otras mas adecuadas para superarios

Para lograr este proposito, se les explicara que entre todos los factores
causantes, deberan definir primero cuales son los que estan al alcance de sus
posibilidades de accion; luego los gue son, al mismo tiempo, causantes de
muchos otros problemas, lo que puede requerir la opinion de otros grupos y un
acuerdo para el tratamiento simultaneo de esos facteores y, finalmente, cuales
son los problemas respecto de los cuates no se han podido determinar si tienen
vanas causales y reqweren por io tanto, un analisis.mas profundo

Ensenarles a ideritificar posibles altemativas de solucién (ideas de proyecto)
priorizando aguellos que pueden tener impacto en el nivel de desarrollo, es
decir, en ol mejbramiento del nivel de vida de cada termritorio

Transmitir Uuna jrn'e.%'todolo'giai que les permita seieccionar las ideas de proyecto
estableciendo sus prioridades atendiendo a su importancia, grado de urgencia,

dificultades de ejecucion, facilidades de financiamiento y otros

5, Eh este periodo féalicé, ademas, las siguientes actividades:

L]

Definir, trabajando con las autoridades de la SPER, un modeio de relaciones con
los sectorés de Estadistica y Catastro

Entre Juiiio y Julio asisti a reuniones con el Corisejo Local de Planificacion de la
Ciudad de Resistencia; el de la Municipalidad de Fontana y con el Consejo
Regional de la Region Metropolitana. En todos los casos se conversé con los
miembros de los mismos, se discutieron problemas y se frazaron lineas de
accion posibles ) _

Asisti a la inauguracién, el 28 de Junio, de Ia Sede del Consejo Regicnal de
Planificacion en Puerto Vilelds. En esa reunidn fue posible constatar el excelente
nivel de participacion de la comunidad y la importancia que varios funcionarios
del Gobierno provincial, de primer nivel, asignan al Consejo y a la
Regionalizacién, asi como su voluntad de apoyo a las actividades propias del

Desarrotlo Local
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ANEXO 1
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Actividades-Marco
Proceso de Regionalizacion y Desarrollo Local
Periodo 2005-2006

ORIENTACION BASICA

Desde hace cinco afios el Gobierno de la Provincia del Chaco esta trabajando, a través de la
SPER en el Programa de Regionalizacién y Desarrolle Local. Como consecuencia de la
ejecucion de este Programa, la Provincia cuenta hoy con ocho Regiones constituidas pos
voluntaria asociacién de los Municipios y con procesos en diferentes grados de maduracion.

Ademas, y con el propésito de institucionalizar el proceso e instalar en cada Regidén un espacio
de construccién , donde tanto la Unidn Regional de Municipios como los sectores privados de
esas localidades miembros, apoyados y acompanados por los organismos técnicos provinciales
y nacionales con funciones en esos territorios definieran sus propias estrategias de desarroiio,
se promulgd en el afio 2003 la Ley Provincial N® 5.174, instituyendo en el ambito del sector
publico provincial un mecanismeo participativo, organico y funcional denominado “Sistema
Provincial de Planificacion y Evaluacién de Resultados”, cuyo objetivo principal es poner en

marcha programas de desarrollo regional a través de la estrategia del Desarrollo Local.

En el periodo Junio 2005/ Mayo 2008, corresponderia tener como ejes de orientacién basica de

las acciones de desarrolic los siguientes:

* Fortalecer la gestion de las distintas instituciones para el Desarrollo Local y Regional
para que cada una de ellas cumpla el rol que les confiere la Ley 5174 en cada
territorio, especialmente:

a) Los Gobiernos municipales: para fortalecer su capacidad de contencion
frente a las demandas habituales, especialmente a las nuevas demandas de

la comunidad a la que pertenecen
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b) Los Consejos Locales Regionales de Planificaciéon: para fortalecer su gestion
en la formulacién y articulacién de la ejecucioén de programas de Desarrollo
Local en los términos de la Ley
¢) Las Gerencias Regionales: para fortalecer su capacidad de gestion en la
movilizacion de los Promotores del Desarrollo Local y en la formulacién y
articulacion del proceso de Desarrollc Rural y Local en sus respectivas
Regiones (diagnésticos, formulacidbn de politicas, estrategias, ideas-
proyectos, etc.)
= Potenciar el fortalecimiento de las capacidades existentes en la poblacién local a
través de la formacion de los Grupos de Accion Local (GAL) y su capacitacion para
facilitar su participacién junto con los Gobiernos municipales en la elaboracién de un
Modelo de Desarrollo Local al estilo e identidad de los chaquenios

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer |la gestién de las distintas Instituciones creadas por la Ley N° 5.174 para que
cada una de ellas pueda alcanzar, efectivamente, a cumplir el rol que la citada Ley les
ha conferido, para facilitar, articular y posibilitar el desarrollo regional con técnicas de

Desarrollc Local
OBJETIVQOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la gestion de los Consejos Locales de Planificacion (CLP) mediante la
capacitacion y asistencia técnica a sus integrantes (Intendente o el funcionaric que éste
designe; a los representantes de las organizaciones sociales que operan en el territorio;
al Promotor-Coordinador Local) para que actiien como agentes locales de desarrollo

2. Fortalecer la gestion de los Consejos Regionales de Planificacion (CRP) mediante la
capacitacién y asistencia técnica a sus integrantes para que cumplan con las funciones
que les fija la Ley 5.174 y, especialmente, al Gerente Regional para facilitar su rol de
asesor técnico del Consejo Regional y de los Consejos L.ocales de Planificacion asi
como el de articulador de las actividades para el desarrollo de las Instituciones publicas
y de las organizaciones privadas de {a comunidad

3. Fortalecer la gestion de los Municipios para que puedan desarrollar su rol de apoyo
institucional del proceso en el ambito local y regional.

10



Foocvat i € Ko oosaliz e o Domes sl Lo 1 Prgeeot ga gl Lnse0
i ORECE ESPECIAL - Trap. o, Pouvipe Penods Kayo o Juho oe 2009
Coasultor [ ANIBAL O PATROM

4. Potenciar los recursos endogenos y el fortalecimiento de las capacidades existentes en
la sociedad local asi como su participacién activa en la articulacién y complementacion
interregional para el aprovechamiento de las oportunidades que puedan obtener en el
marco del Desarrollo Locai/Regional

BENEFICIARIOS

Regiones: Centro-Oeste; Centro; Impenetrable; Metropolitana; Norte; Oriental
Chaquefa; Sudoeste Il y UMDESOCH

COMPONENTES

a) Apoyo a la gestion de los Consejos Locales de Planificacién (CLP)

a.1) Capacitacion de los integrantes de los Consejos Locales sobre estraiegias y
metodologias de trabajo que faciliten cumpiir con su rol de agentes del
Desarrolio Local |

a.2) Asistencia técnica a los integrantes de los Consejos Locales de Planificacion
(CLP) para apoyarios en las actividades concretas que deben realizar para

hacer realidad el Desarrolio Local

b) Apoyo a la gestion de los Consejos Regionales de Planificacion (CRP)
b.1) Capacitacion de los Integrantes de los Consejos Regionales de Planificacion
(CRP) scbre estrategias y metodologias de trabajo que permita cumplir con el
rol que les asigna la Ley 5.174
b.2) Asistencia técnica a los integrantes de los Consejos Regionales de Planificacion
(CRP) para apoyarios en sus actividades concretas de promocion, formulacion

y articulacién de proyectos concretos de Desarrollo Local/Regional

c) Apoyo a la gesticn de los Municipios
c.1) Capacitacion de! personal del Municipio sobre estrategias y metodologias de
trabajo que les permitan cumplir con su rol de apoyo institucional del proceso

de Desarrollo Local/Regional de su comunidad

11
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¢.2) Asistencia técnica al personal asignado al proceso en sus actividades concretas
de liderazgo institucional para promover, atender y coordinar programas y

proyectos de Desarrollo Local/Regional

d) Generacion y transferencia de tecnologia (GyTT)

d.1) Capacitacion de los miembros de las organizaciones sociales del termritorio para
apoyarlos en los procesos de asociativismo y de participacidn activa en los
procesos de Desarrollo Local/Regionai.

d.2) Asistencia técnica a las organizaciones sociales del territorio en sus actividades
concretas de complementacion inter-regional y en la forrulacion y evaiuacién

de proyectos socio-productivos en el marco del Desarrollo Local/Regional

12
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PLAN DE TRABAJO
GERENTES REGIONALES

Objetivos:

1.

Fortalecer y apoyar la gestidn de los Consejos Regionales de Pianificacion (CRP)

2. Capacitacién y asistencia técnica a los Consejos Locales de Planificacion (CLP) para
facilitarles el cumplimiento de las responsabilidades y funciones que les corresponden
en el Programa de Regionalizacién y Desarrollo Local

Tarea 1:
Asesorar y apoyar a los CRP a través de sus unidades ejecutivas respecto de sus
decisiones ejecutivas, normativas, tecnicas y administrativas para la elaboracién y
permanente actualizacion de los planes, programas y proyectos que hagan posible el
Desarrollo Local
Producto 1:
Informe detallado de las actividades desarrolladas en apoyo de los CRP

Tarea 2:
Etaborar y ejecutar una estrategia de ampliacion de ia base de interlocutores validos de
la Region, incluyendo los CLP, para asegurar un mayor consenso en la participacion y
definicién de programas de Desarrollo Local y Regional
Producto 2:
informe detallado de las estrategias desarroliadas y de i0s logros obtenidos

Tarea 3:

Programar, convocar y ejecutar Foros Locales para el tratamiento de ios Diagnosticos
Preliminares Cualitativos de la Region e incorporacién de los ajustes que surjan como
producto de la participacion de las comunidades que integran la Region

Producto 3:

Informe detallado de las actividades realizadas y de los ajustes efectuados a los
Diagndsticos Cualitativos iniciales y de la evaluaciéon de los Foros por los asistentes a

los mismos

13
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Tarea 4:

a} Asistir a los Talleres de Capacitacion sobre Planificacion Estratégica Participativa
y Técnicas de Negociacién que dictara el Consultor Externo, Dr. Anibal O. Patroni

b} Asistir ai Taller de Capacitacidn sobre el tema Aprender a Ensefar, destinado a
facilitar la utilizacién de metodologias y técnicas de ensefianza que les permitan la
capacitacion y la asistencia técnica a los miembros de los CRP y CLP; y sobre el
tema Técnicas y procedimientos de administracion de la capacitacion,
destinadas a programar, organizar y evaiuar con mayores niveles de eficacia y
eficiencia, las actividades de capacitacion

Producto 4:

Elaborar un programa de capacitacion en Desarrollo Local destinado a sensibilizar y

motivar a los miembros de los CLP de su respectiva Regidén y un Informe detaliado de

las actividades de administraciéon de la capacitacion que desarrollaran

Tarea 5:

Programar, convocar y ejecutar Foros Locales, y en la medida en que sea necesario,
Foros Regionales destinados a definir inicialmente a través de un analisis participativo,
las posibles soluciones a ios problemas detectados en el diagnostico y las estrategias
para superarlos y los posibles proyectos iniciales, asi como las posibilidades de su
articulacién en red y financiamiento

Producto 5:

Informe detallado de la programacién, organizacion y desarrollo de los Foros, resultados

obtenidos y evaluacion de los mismos por los asistentes.
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PLAN DE TRABAJO
Consultor Externo

. Fortalecer y apoyar la gestion de los Consejos Regionales de Planificacion
(CRP)

Objetivo:
Proveer los conocimientos teéricos y 1as herramientas metodologicas de
trabajo a los miembros de los CRP, a los Gerentes Regionales, a los
Promotores-Coordinadores y a otros funcionarios o actores sociales de la
Region que sefale fa SPER, para que estos organismos comiencen a
desarrollar efectivamente las acciones que les fija la Ley 5.174 en el

Programa de Regionalizaciéon y Desarrollo Local

Tarea 1:

Disefiar, ejecutar y evaluar hasta dieciséis (18) Cursos-Talleres en las
Regiones que determine la SPER, destinados a capacitar a los actores sociales
detallados en el Objetivo en temas de “Planificacion Estratégica Participativa™ y
en “Técnicas de Negociacién” que faciliten a los miembros de los CRP
desarrollar acciones de comunicacion, movilizacién e incentivacion de y con
interlocutores representativos de la Regidon, necesarios para realizar
efectivamente el proceso de desarrolio en sus respectivos territorios y lograr su
consolidacion a través de la formalizacion de consensos y acuerdos

Producto 1:

Descripcién de los Cursos-Talleres efectuados, inciluyendo: programa, casos
desarrollados, material didactico elaborado por el Consuitor y evaluacion de los

Cursos-Talleres por los asistentes a los mismos

Tarea 2:
Brindar asistencia técnica a los miembros de los CRP, a los Gerentes
Regionales y a los Promotores-Coordinadores en las Regiones que determine
la SPER, para apoyarlos en el desarrollo concreto de las siguientes
actividades:

« Formulacion y/o interpretacion de diagnosticos locales y regionales
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« fPreparacion, desarrollo y evaluacion de sesiones de planificacion
participativa
» Preparacion y evaluaciéon de proyectos de inversidn y en el proceso de
seieccion de los mismos
+ Aplicacion de métodos y técnicas para organizar y coordinar los
proyectos yfo micro-proyectos en redes regionales o de mayor alcance
e Diseno y aplicacién de métodos y técnicas que les permitan desarrollar
un proceso de evaluacion de las iniciativas emprendidas en cada
Region
Producto 2:
Informe de las actividades de asistencia técnica efectuadas en cada Region,
con comentarios sobre el grado de evolucion de la gestion del Programa de

Regionalizacién y Desarrollo Local en cada una de ¢llas.

Il. Fortalecer y asistir la gestion de los Consejos Locales de Planificacién (CLP)

Objetivo:
Fortalecer y asistir a los miembros de los CLP mediante la capacitacién y
el apoyo técnico continuo y necesario para que estos organismos puedan

comenzar a actuar como agentes locales de desarrolio

Tarea 3

Disefiar, ejecutar y evaluar un (1) Curso-Taller destinado a los Gerentes
Regionales sobre el tema Aprender a ensenar Desarrollo Local, con conceptos,
técnicas y métodos pedagbgicos que faciliten a los Gerentes Regionales las
tareas de promocién, sensibilizacidon y motivaciéon de los CLP para que puedan
realizar efectivamente la gestion que les corresponde en este proceso
Producto 3

a) Informe detallado de las actividades de capacitacion efectuadas por el

Consultor y de su evaiuacion por parte de los participantes en las mismas

b) Preparacion de material didactico destinado a los Gerentes Regionales

para facilitar su actuacién como capacitadores en sus respectivas Regiones
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LI ot hi :
Iil. Asmtenc:a tecnicaa Ia Secretana de Planificacion y Evaluacion de Resultados
(SPER)

Objetivo:
Apoyar técnicamente a la SPER en todo lo relacionado con el Programa

de Regionalizacion y Desarrollo Local

Tarea 4:
Asesorar y asistir a los funcionarios y técnicos de la SPER y de otros
Ministerios convocados por esta Secretaria, en materia de Regionalizacion y
Desarrollo Locai
Producto 4:
Informe trimestral sobre las actividades realizadas

Metodologia:

Para las Tareas 1 y 3 se utilizard una modalidad de ensefianza/aprendizaje altamente
participativa con el propésito de que los asistentes puedan ordenar sus conocimientos
sobre estas materias y acceder a las exigencias que requiere un proceso de esta
naturaleza. Los Cursos-Talleres correspondientes a la Tarea 1 se ajustaran a las
caracteristicas socio-culturales de la comunidad de cada Region y tendran, cada uno de
ellos, ur;a duracién de 8 (ocho) horas.

Ei Curso-Taller previsto para la Tarea 3 tendra una duracion de veinticuatro (24) hs.

La Tarea 4 se ajustara de acuerdo a las necesidades que manifieste la SPER, altemando
reuniones de trabajo, elaboraciéon de documentos y ésesoramiento
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