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RESUMEN

Este documento representa el segundo informe de los avances realizados en los
cinco meses de trabajo del Proyecto de Promocion del Desarrollo Local para el
Departamento de Lavalle, de la Provincia de Corrientes. El mismo consiste en el
fortalecimiento institucional de los actores del territorio, en vistas de un proceso de
planificacién participativa y cooperacion intermunicipal para el desarrollo local de la
region, con eje en el distrito horticola que caracteriza al departamento, incorporando
ademas el area horticola del departamento Goya por solicitud expresa del municipio
y sus autoridades, fortaleciendo el Plan de Tareas previsto en el proyecto.

El documento contiene en el primer capitulo las acciones emprendidas por el equipo
técnico, en esta segunda etapa del proyecto, describiendo la totalidad de los
encuentros realizados desde el ultimo informe presentado (Primer Informe de
Avance), precisando las actividades desarrolladas y los resultados alcanzados.

Dentro de ellas se destacan los talleres participativos con actores del territorio, las
reuniones efectuadas con los gobiernos locales. En el segundo capitulo se presenta
un analisis de situacion y resultados alcanzados en cada uno de los ejes previstos
en el proyecto. Por ultimo se incorporan las lineas de trabajo a seguir y las
conclusiones, y anexos que complementan cada uno de los capitulos aludidos.
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INTRODUCCION

Presentamos en este documento el segundo informe parcial del Proyecto de
“‘Promocion del Desamrollo local del departamento de Lavalle, Provincia de
Corrientes”, financiado por el CFl, con fecha de inicio el 16 de agosto de 2005. En el
mismo se realiza una sistematizacion de la informacién existente y relevada en
terreno, a fin de contar con una caracterizacion general del departamento y de los
municipios que 1o componen, asi como del distrito horticola que lo caracteriza.

Dentro de este informe se realiza ademas la identificacion y analisis de puntos
criticos detectados, tanto en relacién a la problematica productiva y del sector
horticola en particular, como de las dificultades institucionales, culturales y
organizacionales detectadas para la conformacion de la micro region y la articulacion
de los actores locales en pos del desarrolio regional del departamento.

El presente informe contiene en el desarrollo de sus capitulos los siguientes
resultados: Sistematizacién de informacion existente y relevada en terreno; andlisis
de puntos criticos detectados, presentacion y analisis de politicas estratégicas micro
regionales propuestas; conformacion de la “Microregién Rio Santa Lucia”; planteo de
lineas futuras a seguir en el trabajo con los actores locales y en el contexto micro
regional.

La metodologia de trabajo continuo siendo la misma, la cual combina la
presencia en terreno, donde se realizaron numerosas reuniones y entrevistas con
actores locales, representantes publicos, privados y sociales e informantes claves,
talleres participativos y abiertos y participacién en actividades regionales; con el
analisis de datos, documentacion e informes realizados y existentes para la region,
como también una etapa de sensibilizacidn y capacitacién de todos los actores
locales sobre los objetivos e importancia estratégica del presente proyecto.
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Capitulo | - Acciones Desarroladas en el Territorio

1- Anélisis de Puntos criticos y propuestas realizadas: Il Encuentro.

En el Tercer Encuentro de todos los actores de la micro region (28 de octubre
de 2005) se trabajo en un taller de identificacion de problematicas y puntos criticos
de la region en los diversos érdenes, econdmico, social, institucional, educativo, etc.
La reunion tuvo lugar en la sede de 1a Cooperativa Fruti horticola de Santa Lucia y
contd con la participacién de representantes de fos Municipios integrantes del
Departamento de Lavalle, Concejales Municipales, acompafiados ademas, de dos
de los Intendentes recientemente electos, Santa Lucia y Lavalle. Estuvieron
presente también representantes de Organismos técnicos Provinciales IPT vy
Comision Horticola y Nacionales, Agencia de Extension Rural A. E. R. Goya dei
INTA, participaron ademas, representantes de las Cooperativa Santa Lucia,
Asociaciones de Pequenos Productores, de los Centros de Formacién local, de la
Escuela de la Familia Agricola y Productores (EFA), Profesionales y Técnicos
independientes del Departamento, asi como otras instituciones (ACODECO, INDES)
y actores locales {Ver planilia de asistentes en el Anexo). )

Al igual que en los anteriores, este tercer encuentro tuvo una activa
participacion de todos los actores mencionados en el proceso de construccion de
una agenda conjunta de trabajo. Dado que concurrieron nuevos actores, el evento
se inicidé con una nueva presentacion del equipo técnico sobre las lineas generales
de accion det proyecto; un analisis sobre los aspectos conceptuales det Desarrolio;
los ejes de trabajo que se han venido desarrollando en las jornadas anteriores; y una
vision general sobre a situacion del Departamento.

Acto seguido, se realizd una presentacion de los Programas y Proyectos
Nacionales, con impacto local, que podrian adecuarse e instrumentarse en el
territorio, para atender la realidad de la problematica de! Departamento Lavalle y
como cierre de la primer etapa del encuentro, se anuncid el resultado de las
gestiones realizadas con los Intendentes de la Micro regién Sur de Entre Rios, que
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fue de total predisposicion para recibir e intercambiar opiniones y experiencias con
los Intendentes de los Municipios del Departamento.

En este aspecto cabe aclarar que el | Encuentro con otras experiencias micro
regionales propuestas en el proyecto, estuvo sujeto a la agenda del proceso
eleccionario que se produjo en la regién (elecciones generales el23 de octubre) lo
cual Hevd a posponer el mencionado encuentro hasta gue asumieran las nuevas
autoridades (10 de diciembre) y se conformara por tanto efectivamente la micro
region. El mismo esta previsto para realizarse en mes de enero, con la participacion
de las Micro Region Sur de Entre Rios (ciudades ejes en los municipios de Larrogue
y Urdinarrain), y Ia Micro Region Sur de Corrientes y Norte de Entre Rios (con gje en
las ciudades de Montecaseros, Comientes y Chajari, Entre Rios, entre otras).

Temas de Capacitacion y sensibilizacién abordados:
» Concepto de desarrollo: local, sustentable, regional, humano.
s Nuevo Rol del Estado local
+ Participacion y cooperacién publico- privada
¢ Nuevo paradigma de Desarrollo local y Economia social
o Cooperacion intermunicipal, conformacion de Micro regiones
» Presentacion de la experiencia de la Micro Regién Sur de Entre Rjos:
principales procesos desarrollados y resultados alcanzados

Presentacion de Programas y Organismos Nacionales de Apoyo al sector
productivo y el desarrollo local:
» Ministerio de Desarrollo Socia! (Programa Manos a a Obra),

» Ministerio de Trabajo de la Nacién (Programa Mas y Mejor Trabajo).
(Ver filminas de capacitacion en Anexo).
La segunda etapa del encuentro, consistidé en [a realizacion de un Taller

participativo cuyas consignas y resultados se detallan a continuacién. Finalmente
se realizo el listado de instituciones participantes y a convocar, existentes en la
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region y se procedié a conformar el Equipo Técnico Regional (ETR) que se detalla
en el apartado 1.2.

1.1- Taller participativo de identificacién de puntos criticos y propuestas de
soluciones

A partir de la capacitacion y sensibilizacién realizada en la primera parte del
encuentro y de la presentacion de las consignas del taller (Ver Anexo) se trabajé en
forma participativa entre las organizaciones y representantes presentes la
elaboracion de un diagnostico conjunto para la region, detectando las principales
dificultades y necesidades existentes, asi como algunas propuestas y lineas
estratégicas para su solucion.

Se detallan a continuacion las principales necesidades detectadas y
propuestas elaboradas en el taller:

A- FORTALECIMIENTO iNSTITUCIONAL

Como puede apreciarse a continuacion se detectd en el diagnostico una
debilidad institucional general de los actores Publicos, Privados y organizaciones
sociales:

Municipios — No poseen un area de produccién o desarrollo.
No poseen capacidades técnicas suficientes a nivel individual
Falta de interaccion entre los municipios (nunca se juntaron)
Falta de participacion y cooperacién publico- privada

Organizaciones de Productores—— Falta de representatividad
Débil capacidad de gestion
Falta de participaciéon de los productores
Dificultad de asociarse
Problema cultural y educativo

Organizaciones sociales —» Falta de conocimiento mutuo
Falta de cooperacién horizontal
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Falta de espacios de participacion “multiactoral®
Falta de recursos.

o Sensibilizacion, Capacitacion y Asistencia técnica a todos los sectores

Propuestas realizadas:

a Sostenimiento y ampliacién de espacios de participacidn y coordinacion
publico- privada y social (entre sectores y organizaciones)

a Mesa conjunta de Municipios, compromiso e involucramiento del sector.

o Gestidn conjunta de municipios para solicitar recursos humanos ante la

Provincia (IPT, Secretaria de la Producciéon, Direccion de Asuntos

Municipales) u organismos nacionales (INTA, CFl, Ministerio de Desarrollo,

Ministerio de Trabajo, otros)

Analizar 1a posibilidad de apoyo técnico desde INTA y otros organismos

Mesa conjunta de asociaciones de productores

Realizar un listado de otras organizaciones a convocar

C o o o0

Que cada organizacién social y productiva adecue sus proyectos y politicas
en apoyo al proyecto de desarrolio regional.

o

Banco de proyectos y recursos de la region.
o Convocar y lograr el compromiso de! sector educativo

B- PROBLEMATICA SOCIAL
Del conjunto de la problematica social, vivienda, salud, laboral, etc., se resalté, tal

como se sefiald en el diagnostico realizado en el Primer Informe parcial, un
importante deficit y elemento critico en la problemética educativa de la zona. Al
respecto se menciond:

o Problema cuitura y educativo: bajo nivel de estudios, baja escolaridad y
alto desgranamiento escolar.

o Falta de presupuesto y bajos sueldos docentes

o Falta de orientacion en formacion docente de acuerdo a las

necesidades y caracteristicas de la region (a excepcion de las EFAS).
10
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s Se plante6 |la necesidad de que la Escuela (basica, media y técnica)

integre a la comunidad como en el caso de las EFAS.

Dada la alta sensibilidad que expresaron todas las instituciones
participantes del evento por la problematica educativa, se propuso invitar a
los referentes del sector a sumarse al proyecto para conformar una mesa
de analisis de la probiematica en particular.

C- FALTA DE CAPACITACION
Se identificaron las siguientes necesidades de capacitacion, principalmente
ligadas a las diferentes etapas del proceso productivo y de la gestién de negocios:

o Capacitacion Técnica, en cuanto a los distintas etapas del proceso
productivo: siembra, cosecha, post cosecha, etc.

o Manejo de agroguimicos y tratamiento de residuos (plastico, envases,
otros)

o Produccion organica

o Gestion comercial

o Innovacion, disefio de producto y presentacion {(marketing, packaging)

o Formulacion de proyectos

En elacion a ello se realizaron las siguientes propuestas:
\ Realizar las gestiones necesarias para impulsar un Acuerdo
Territorial con el Ministerio de Trabajo de la Nacién, Programa Mas y
Mejor Trabajo:

Dado que este tema fue abordado en los talleres anteriores, el Equipo
Teécnico del CFl anticipo las gestiones ante el Ministerio de Trabajo y se presentaron
en este encuentro los lineamientos del programa asi como los requisitos para la
firma del acuerdo, es decir, las tareas a desarrollar para llevar adelante el acuerdo y
en lo cual se comenzo6 a trabajar:

11
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= Conformacién del Eguipo Técnico de contraparte territorial (ya
realfizado)

= Conformacién de un Ambito de concertacion publico- privado (en curso)

» Confeccion del Diagndstico regional (en curso)

= Conformacién de la Oficina de Empleo en ta region (a definir)

Se propuso ademas continuar con los talleres de capacitacién del Equipo
Técnico det CFI en forma participativa y conjunta con los QOrganismos Regionales
existentes.

D- PRECIO DEL PRODUCTO
Otro de los puntos criticos detectados y considerados de relevancia por los

participantes del taller es el relacionado a las dificuitades que representa la
variabilidad del precio de los productos horticola de ia region, principaimente tomate
en fresco y pimiento, a! respecto se considerd:

o Restriceion de los mercados (destino nacional)

o Brecha de precios entre productor y consumidor (Ej.. solamente desde
el Mercado Central al consumidor final el precic se incrementa en un
100%).

o Ausencia de diversificacion productiva (ver punto 5)

o Falta de valor agregado a la produccién local

o Necesidad de mejorar el tratamiento post cosecha del producto

o Falta de financiamiento y crédito.

\ Propuestas:

Buscar y analizar altemmativas de diversificacion (ver punto 5)

Buscar alternativas de productos exportables

Capacitacion y asistencia para mejorar el tratamiento post cosecha
Busqueda de alternativas de financiamiento y crédito en el orden nacional
y provincial (Programas y lineas existentes).

incorporar el marketing y la agregacién de valor en la realizacién de
extractos, dulces, mermeladas, otros.

12
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E- NUEVAS ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS PARA SALIR AL MUNDO {productos a estudiar).
De la identificacion de las problematicas y puntos criticos surgen como

nuevas alternativas productivas a ser analizadas las siguientes, a fin de determinar
la sustentabilidad de las mismas:

o Disecado de hortalizas

c Floricuftura

o Congelados

o Arandanos

o Fruta y Mamoén abrillantado

o Pequefios productores: mandioca, batata, maiz amarillo

o Harina de mandioca
<

Se propuso que cada técnico u organismo aporte los datos, informes y
analisis sectoriales que posea, asi como también de otros productos
alternativos detectados, a fin de poseer una base comun entre todos los
actores y evaluar posibilidades de diversificacion en el siguiente
encuentro.

F- INFRAESTRUCTURA E INSUMOS DE LA PRODUCCION
Ademas se resaitd como punto critico la disponibilidad de insfraestrcutura

basica e insumos para la produccion, dentro de los cuales se sefalo:

o Servicio de energia electrica. Constituye un factor critico en cuanto a
su cantidad y calidad, existiendo discontinuidad en el servicio, lineas
obsoletas, cambios de tensién frecuentes, con alto riesgo y costos
para la produccion.

o Alto costo de la energia.

o Insumos de la produccion importados y en doblares.

o Infraestructura vial de comunicacion y transporte (a mejorar, factor
semi critico)
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Se propuso analizar las dificultades energéticas y posibles soluciones
alternativas, convocar a ia Cooperativa Eléctrica de Bella Vista para
analizar |a situacion.

Analizar las posibles sustitucion de insumos importados por
produccién local/ regional/ nacional.

G- OTROS PUNTOS CRITICOS

Ademas de los ya sefalados, se detectaron como elementos importantes, la
problematica del régimen laboral e impositivo, asociado a la falta de un régimen
adecuado al sector y la realidad de ta region; sostenibilidad de ia produccién y
sistema de riesgo, sugiriéndose para el primero, la diversificacion, estabilizacion
del producto y la obtencién de un precio sostén, y la implementacién de un sistema
de seguros, para el segundo; por Ultimo se planteé el problema de la tenencia de la
tierra, especialmente para el productor

minifundista, planteando algunos

productores la necesidad de una reforma agraria.

1. 2- Conformacién del Equipo Técnico Regional (ETR) y Organizaciones

participantes en la region.
Organismos Referente para el Proyecto
Equipo Técnico Regional (ETR)
IPT Ing. Jorge Dutto
INTA Ing. Juan Castro- José Aguime
CFl Ing. Gonzalez- Lic. Checura- Lic. Altschuler
Municipios de la region Referente politico y técnico. A definir.
EFA Federico Busellato
ACODECO Claudia Tarure
INDES Eliza Benitez
Cooperativa de Santa Lucia José Lopez
Comision Mixta Horticola Provincial | Alejo Pérez
Asociacion de pequefios Rubén Lescano
productores de Lavalle

14
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Asociacion de Productores de Dora Fernandez
Lavalle

Cooperativa Yataiti Calie Segundo Cardozo
Grupo Naike Chamizo Richard Villar

Otras instituciones/ organismos a convocar:
- Ministerio de la Produccién Provincial
- Direccidon de Municipios de 1a Provincia
- EFA Gobemador Martinez
- Cooperativa Gobernador Martinez
- INDES
- Céritas
- Asociacion Pichén (ONG Lavalle)
- Asociacion Solidaria Santa Lucefia
- Escuela Técnica (1)
- Escuefas Medias (3)
- Cooperativa Eléctrica de Bella Vista.

2. Conformacién de las mesas de trabajo y grado de avance de las mismas. IV
Encuentro

El dia 17 de noviembre del presente se realizé en la Cooperativa de Santa
Lucia, el IV Encuentro de Desarrollo Regional. Los principales temas abordados se
presentan a continuacion: (Ver planilia de asistentes en el Anexo).

1- Dado que asistieron al encuentro nuevos asistentes e instituciones, se
procedio a sintetizar los principales objetivos, conceptos y lineas de accion del
Proyecto de Desarrollo Regional. También se realizé la presentacion de todos los
participantes. Dentro de los nuevos asistentes pueden mencionarse al futuro
Secretario de 1a Produccién en representacién del Municipio de Goya, Daniel Avalos,
(designado por el intendente electo Oscar Osella); La Asociacion Pichén, del

15
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municipio de Lavalle {ONG); y el Parroco de santa Lucia, Sr. José Luis Niella, entre
otros asistentes.

2- En segundo Ilugar se conversd sobre la mecanica de trabajo,
especialmente en lo que hace a la difusiébn de actividades y resultados y a la
comunicacion interna del proyecto entre todos los participantes. Se acordd que luego
de cada reunion, el Equipo Técnico del CFl realizara un informe, el cual sera enviado
a todos los participantes a fin de que estos lo completen, corrijan y/o aprueben.
Luego de ello, el informe quedara como documento y memoria de la reunion.

3- Se procedidé al debate sobre las diversas expectativas de los actores
participantes respecto del proyecto, asi como de sus condiciones de sustentabilidad,
dentro de lo cual se destaco la importancia del apoyo politico al mismo, asi como el
compromiso de ¢ada una de las instituciones participantes.

4- Se procedit a informar sobre la reuniéon de Intendentes desarroliada el
10/11/05, a ia que asistieron los intendentes electos de Lavalle, Hugo Perrota, Goya,
Francisco Ignacio Osella, Gobemador Martinez, Eduardo Escobar, Yataiti Calle,
Ismael Cardozo. Participaron ademas de esta reunién el Presidente del IPT, Horacio
Oscar Alba, el Ing. Juan Castro en representacién del INTA, y los secretarios de
Yataiti Calle y algunos concejales. Ademas se tomo contacto telefénico con los
intendentes electos de Cruz de los Mitagros y de Santa Lucia, quienes dieron su
conformidad en tomo a los temas tratados en la reunién.

Como principal resultado de esta reunion se expresd nuevamente ia decision
de los responsables municipales de apoyar el proyecto, destacando la importancia
estratégica del mismo para la regién y se propuso la conformacion de la Micro
Regidn, incluyendo al Municipio de Goya, para lo cual la fecha propuesta para la
firma del Acta Acuerdo de Constitucion de la misma serd para el dia 15/12/05.

5- Otros temas tratados:
- Volvi6 a tratarse ia problematica del acceso a la tierra para pequenos productores
y minifundistas. Al respecto se insistio en un abordaje integrai de la problematica,
que no implica solamente la distribucion de la tierra sino la sustentabilidad en
general de la produccion de estos sectores.

16
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- También se comentd nuevamente la necesidad de convocar al gobierno
provincial, a través de Ia Secretaria de la Produccién o la Direcciéon de Asuntos
Municipales, asi como también a legisladores provinciales. Al respecto se acordé en
primer lugar definir claramente la estrategia y organizarse internamente, a fin de
realizar las correspondientes demandas y propuestas, al tiempo que se espera que
asuman las nuevas autoridades del mencionado ambito.

- Por dltimo se recalco la importancia de presentar ante organismos nacionales
como el Ministerio de Desarrolio o de Trabajo, proyectos estratégicos antes que
aislados, para o cual se resait6 la importancia de conformar la Micro Region y de
establecer las lineas y ejes estratégicos de la misma, dentro de la cual se
enmarquen los proyectos promovidos. Se resaltd en este sentido la importancia del
estudio regional de las cadenas de valor, y de insumos, tendiendo al
encadenamiento productivo de los proyectos.

6- Se dio lectura al informe realizado por el CFl de la Ultima reunion (28/11),
con lo cual se reorganizaron los puntos problematicos detectados en esa
oportunidad en las siguientes mesas de trabajo:

a) Problematica Institucional: necesidades de capacitacion, fortalecimiento
institucional, constitucion de la micro region, actas, estatutos, forma de organizacion,
difusion y comunicacion (intema y extema) de! proyecto, problematica social del
departamento.

b) Problematica Productiva: necesidades de diversificacion, salida
exportable, insumos, infraestructura, precio del producto, rescate de experiencias de
pequefios emprendimientos locales (por ejemplo Tomates Cherry), necesidades de
asistencia técnica, capacitacion e inversiones.

2.1- Mesa Institucional

Se conformoé principaimente con la participacién de los representantes

municipales, de ONG, instituciones intermedias, EFA, etc. Los temas tratados
pueden resumirse en 4 puntos:

17
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A- Representatividad ¢ institucionalizacién del proceso participativo:

A.1- El proceso de participacién se canalizara por las vias instituciones, con fuerte
participacion y apertura.

A.2- Se conformaran tres instancias de representacion/ gestion dentro de la Micro
Regioén:

- Consejo directivo: ambito politico, conformado por los intendentes de los
6 municipios.

- Consejo consultivo: ambito socio- econtmico, conformado por los
representantes de todas las instituciones participantes.

-  Comision operativa: ambito de ejecucién operativa, conformado por
representantes técnicos a designar.

A.3- Se acordd que cada municipio y cada organizacion participante nombrara un
representante estable o delegado (a través de una designacién por escrito), sin
perjuicio de la participacion del resto de las personas de la institucién. El delegado
tendrd por funcién asistir a todas las reuniones, llevar el mandato de la organizacion,
centralizar la informacion de la misma asi como las acciones requeridas y comunicar
al interior de la institucion la marcha del proceso.

A 4- Ademas del Acta de Acuerdo de los intendentes de ia micro regién se firmara un
Acta compromiso complementaria entre todas las instituciones participantes,
quienes figuraran ademas en el Estatuto de la Asociacion.

B- Organizacion de la comunicacion interna y de la difusion externa del
proyecto.

B.1- Comunicacion interna: A fin de constituir una red de informacién y que la
misma fluya entre todos los actores, cada institucion, especiaimente aquellos que
poseen e- mail (INTA, IPT, ACODECO, EFA, Asoc. Pichén, Municipio de Santa
Lucia, etc) se encargara de difundir e informar a otras organizaciones de su

18
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entomo todas las comunicaciones que se hagan, fechas y temarios de reuniones,
informes de encuentros, material de capacitacion, etc.

B.2- Para facilitar la difusion de avances y contenidos el equipo de CFI elaborara
Documentos de Trabajo para distribuir. Resumen de objetivos y lineas del
Proyecto, Actas de acuerdos, informes de avance, Marco Conceptual, Instituciones
participantes, etc.

B.3- Difusion Externa: Se presentaron como propuestas a mediano plazo el armado
de una Comision de Prensa y Difusién y de un Boletin de la micro regién donde
consten actas, informes, novedades, etc. Se destacé la importancia de la Radio AM
de Goya y otras FM, como instrumentos de comunicacién del proyecto al resto de la
sociedad.

C- Conformacién del Diagnéstico Regional comun

Para el armado de un diagnéstico comun de toda la regién, que oriente la toma de
decisiones y pueda presentarse para gestionar proyectos ante programas
nacionales, provinciales o internacionales. Se acordé dividir entre diversas
instituciones los capitulos para luego ser compilados por el equipo técnico regional.

C.1- Cada Institucién realizard un diagnéstico y descripcién de su propia
organizacion en lo concemiente a:

ELEMENTOS A PRESENTAR POR CADA INSTITUCION PARA LA
CONSTITUCIO DE UN DIAGNOSTICO REGIONAL COMUN:

a. Presentacion institucional completa, autoridades, personeria, etc.

b. Principales lineas y ejes de accién, objetivos, etc.

¢. Poblacion con que trabaja (cuantificar y describir beneficiarios lo mas
detalladamente posibie).

d. Principales problematicas del sector o de la poblacién atendida.
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e. Listado y descripcién de proyectos en marcha o en elaboracion
(detallar si se trabaja con algin organismo nacional provincial, privado,
etc,)

. Listado y descripcion de recursos con los gue cuenta y que puedan ser
utiles al proyecto de desarrollo regional.

g. Necesidades de capacitacion detectadas (con el mayor detalle posible)
tanto de la propia organizacion como de la poblacion beneficiaria con la
que trabaja.

h. Otras necesidades de la institucion.

i. Ofras observaciones de la organizacion/ institucion.

Nota: se presentan en el Anexo las documentaciones institucionales y diagnosticos
de ACODECO, EFA y Asociacion Pichén presentadas hasta el momento (versiones
parciales).

C.2- Ei equipo Técnico de CFi, conjuntamente con los delegados de los municipios
realizara el diagndéstico en relacion a los gobiernos locales de los departamentos.
(Encuesta relevamiento)

C.3- Los organismos técnicos y productivos {IPT, INTA, Cooperativas, Asociaciones
de Productores) aportaran datos y andlisis para realizar el diagnéstico del sector
productivo. (ver mesa productiva)

D- Problematica del sector Educativo
Se acord6 que se invitara a participar al sector (EGB, Directores de Escuelas, etc.) a
fin de analizar las fuertes dificultades existentes en el tema educativo, nivel de
escolaridad, desercion, adaptacion de contenidos a la realidad regional, etc. La
invitacién se canalizar§ por los municipios. Luego se formara con los actores
involucrados una mesa de irabajo especialmente para el tema educativo, a fin de
detectar posibles causas y soluciones
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2.2- Mesa Productiva

Se conformd principalmente con los representantes de las organizaciones de
productores y de los organismos técnicos de apoyo {INTA, IPT, CFl)

A- Se nombraron como Productos alternativos a ser analizados los siguientes:
Se amplia en este marco y profundiza lo desarrollado en &! punto 1.1- E

- Disecado de tomate y otras hortalizas (En marcha por la Asoc. Pichon)

- Aromdticas (Asoc. Pichén)

- Tomate Chemry (grupo Neique Chamigo)

- Pequefios productores: mandioca, batata, maiz amarillo

- Produccién Lechera

- Pimiento para Exportacién Brasil

- Mamoén: para realizar dulce, almibar, fruta abrillantada, glaceado, etc.

- Tabaco Virginia (Uso de Secadero)

- Floricultura

- Congelados

- Arandanos

B- Necesidad de Capacitacién en manejo del Producto: floraciéon, cosecha, post
cosecha, etc.

C- Sistema de compras comunitarias y corporativa de insumos estratégicos
para la produccion.

D- Se planteo la estrategia del obispado canalizada por el parroco de apoyo a la
produccion de los pequeiios productores de la region, en particular con un aporte
del obispado en un terreno para disponibilidad de los productores.

E- Los técnicos del CFl mencionaron la necesidad de organizar a los pequefios
productores, para homogeneizar tipos de producto y calidad, pudiendo dar escala de
produccidn, pensando para ello cual podria ser la mejor figura.
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F- Se propuso realizar acciones de marketing territorial a los fines de revalorizar
la produccién local y poder darle una marca de calidad de origen a la produccién de
la micro region y en particular a la produccién horticola.

3- Analisis de Politicas estratégicas micro regionales y de sectores
econémicos: V Encuentro

En el V Encuentro, realizado el viemnes 2 de diciembre de 2005, en la Cooperativa de
Santa Lucia, con la participacion de todos los actores, se procedié a la constitucion
de las dos mesas de trabajo que se venian realizando en encuentros anteriores, en
las que se trabajé los siguientes temas.

3.1- Mesa Institucional

Basicamente consistié en la Reunién de intendentes en la que contamos
con la presencia del Intendente de Goya, lgnacio Osella; el intendente electo de
Lavalle, Hugo Perrota; de Santa Lucia, Mario Cordero; y Rubén Lescano, en
representacion del intendente de Cruz de ios Milagros, reelecto. Contamos también
con la participacién del Interventor del IPT; Ing. Oscar Alva, y concejales de los
diferentes municipios integrantes de la micro regién.

En primer lugar se dio lectura a la propuesta de Acta Constitutiva de la
Micro Region, que se adjunta a este informe, y 1° Acta complementaria de
conformacion del Consejo Consultivo de la MR. Luego del intercambio de
opiniones al respecto se contemplaron aportes y sugerencias para mejorar el Acta, y
se contaria con la version definitiva de las dos actas en la proxima semana.

Se confirmé como fecha de firma del Acta acuerdo de constitucion de la MR,
para el dia 15 de diciembre a las 10 hs. en la Cooperativa de Santa Lucia.
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En tercer lugar, se propuso como nombre de 1a MR, “Micro Regién Rio
Santa Lucia”, por ser este un elemento comun integrador a todos los municipios,
dada su presencia en todos y cada unc de ellos. La propuesta fue aprobada
posteriormente en el plenario general.

En la 2° Acta complementaria, se planteo 1a coordinacion de esfuerzos entre
diferentes niveles de gobiemo (Nacional, provincial y municipal), rescatando |as
capacidades técnicas existentes, especialmente en IPT e INTA, a través de la
creacibn de una Unidad Técnica de Coordinacion Operativa (UTCO), con el
objeto de asistir y fortalecer a los municipios de la MR, en su rol de promotores del
desarrollo de la actividad econtmica micro regional e integral de cada uno de ellos.
Dentro de la UTCO se invitaria a participar al Ministerio de la Produccién de la
Provincia de Entre Rios.

A continuacién, la mesa de intendentes analizé las politicas y proyectos
comunes para la Micro Regidén, que podrian instrumentarse en el corto- mediano
plazo. Se destacan entre ellas:

» EiI mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura vial y los accesos
que intercomunican a los diferentes municipios, asi como de los cascos
urbanos de cada uno de ellos. Se comentd al respecto ia posibilidad de
disponer de una planta de asfalto para la MR.

> Tratamiento y reciclado comun de los residuos sélidos urbanos, entre
aquellos municipios cuya distancia justifique el tratamiento comun,
particularmente santa Lucia, Lavalle y Goya. Abordaje de aspectos criticos
como es el reciclado del nylon en el municipio de Santa Lucia.

> Desarrollc de politicas activas para la promocion, desarrolio y
fortalecimiento de los micro, pequefios y medianos productores, en forma
conjunta entre todos los municipios participantes.

> Creacion de un foro de Concejales municipales, a fin de definir politicas e
instrumentos de gestion comunes tales como aspectos tributarios, entre
otros.

» La definicion e instrumentacion de mecanismos sencillos que posicionen a
la regidn frente al mundo, como la posibilidad de desarrollar en el corto -3
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plazo un encuentro en la regidén, entre los agregados comerciales
acreditados en el pais y los productores y empresarios de la region. Asi
como de todas las estrategias de marketing territorial que identifiquen y
difundan a la MR, como un logo, pagina Web, material de difusion.

Finaimente, hubo un consenso general sobre la necesidad de iniciar en lo
inmediato, dos proyectos concretos para el afianzamiento de la MR, uno en el
ambito publico y uno en el privado:

- Presentacion de un proyecto conjunto de capacitacion para la MR al
Programa Mas y Mejor Trabajo, del Ministerio de Trabajo de la Nacion,
{Acuerdo territorial).

- Desarrollo y fortalecimiento de los Micro y Pequefos empresarios a traveés de
la creacion de un fondo de financiamiento ¢coman para la MR, a través de

instituciones locales como las EFAS y Escuelas Técnicas.

3.2- Mesa Productiva

Se conformé principalmente con los representantes de las organizaciones de
productores y de los organismos técnicos de apoyo (INTA, IPT, CFl). Se realizé un
taller de analisis y diagnédstico de I1a viabilidad de productos alternativos para la
region, de acuerdo al conocimiento disponible. Ei mismo se realizé a partir de un
taller participativo con todos los actores del sector productivo, y en base a la
calificacion de cada producto del 1 al 5 (siendo 5 la mejor calificacién) para cada una
de las siguientes variables:

- Nivel de conocimiento existente en la zona y/o necesidad de capacitacion
requerida para sobre su produccion (si se posee poco conocimiento o se
requiere mucha capacitacion se le asignd una menor calificaciéon)

- Potencial de comercializacién en mercados externos (entendiendo que la
exportacion se realice desde los mismos productores)

- Potencial de comercializacion en mercados intemos.

- Potencial de creacion de empleos e ingresos (el ingreso se asocia al precio de
venta que se pueda obtener)
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Posibilidad de generar encadenamientos productivos o agregar valor: es
decir, si su produccion impulsa o posibilita la produccion de subproductos,
derivados, elaboracion industrial, etc.

inversion de capital requerida, a mayor nivel de inversion se consideré menor

calificacion.
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Cuadro1: resultados obtenidos ponderacién de productos alternativos

aci6i|Posibilidad

Posibilidad -[de " [Encadenamiefinversin |+

U [conseimientolPosibilidad

T Necesidad: [iiofcados - len Mercado empieol fntos -~ ~|de Captar|
([ ofcapastacion [Extemos inerna - ingresos prodictvos  requerida; TOTAL
Ganaderia | 5 K 5 1| T 1 1 14
Congelado de
rutas y
hortalizas 2 2 4 4 3 1 16
IAromiéticas 4 * ) 3 4 * 16
Mamoén 1 * 4 2 5 4 16
Arandanos 1 5 3 5 2 1 17
Tomate en
fresco 5 1 3 5 5 1 20
Cherry 5 1 4 4 5 1 20
Disecado de
Hortalizas 4 3 4 5 3 3 22
Mani 4 5 4 4 3 4 24
Forestacion 5 5 5 3 5 2 25

* elementos a estudiar

Aclaraciéon: Dado que se trata de un ejercicio de analisis y taller, en base a los
conocimientos existentes, 1os resultados obtenidos deben tomarse como provisorios
e indicativos, requiriendo un mayor estudio para obtener conclusiones mas exactas.

Observaciones:
Ganaderia: se considerd que incorpora poca mano de obra y que 1as posibilidades
de exportacion no estan al alance de los productores pequefios 0 medianos.

Aromaticas: puede producirse por mujeres o grupos vulnerables, en forma
artesanal, no es el mejor clima pero algunas plantas pueden andar bien, ej. menta,
tabaco aromatico.
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Tomate Cherry: a igual superficie que el tomate comun requiere mas empleo, pero
se produce menor superficie.

El disecado de tomate: requiere otro tipo de tomate (perita) que el que se produce
en la zona. La maquina para disecado la elaboro la Facultad Tecnologica de
Corrientes.

Mani: representa una altemativa interesante de estudio en tanto posee una salida
exportadora, para un alto numero de pequeiios productores (1 a 2 has), tipicamente
algodoneros. Se plantea un mani de confiteria, de muy buena calidad y rendimiento
en la zona, siendo ademas primicia por las condiciones climaticas. Se sefialé como
importante ia necesidad de rotacion del suelo por el empobrecimiento que produce,
la conformacién de una unidad comercializadora, el agregado de valor y la
certificacion del producto como ecoldgico. Se planted la posibilidad de producir en el
corto plazo para semillas (principal insumo) para la campana siguiente.

Forestacién: representa una alternativa muy interesante para la zona, por la
competitividad de la misma en recursos naturales, ademas posee mucho potencial
en mercados exiermos e internos, posibilidad de generar empleos y
encadenamientos productivos, a partir de fa elaboracion de la madera en
aserraderos, mueblerias, etc. actualmente se produce eucaliptus y pino.

Conclusiones del taller:

En terminos generales 1a conclusion del taller fue que no debe enfocarse un
solo producto como la dnica alternativa o solucién, sino que por el contrario, lo
deseable, con mayor razon para los pequefos productores, es la diversificacién
entre diversas producciones alternativas, a fin de equilibrar ias posibles crisis o
dificultades que un solo producto puede enfrentar (e]. tomate o algodén).

Por ello, las distintas alternativas analizadas no son contrarias entre si, sino
que debe profundizarse el estudio sobre en qué casos y para qué sector cada una
de ellas puede ser o no viable. Por ejemplo, las arométicas o el disecado de tomate
puede ser una altemativa interesante para pequefios productores o sectores
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vulnerables, desde una produccién y elaboracion de tipo artesanal; el arandano, por
el contrario, es una alternativa interesante pero requiere una fuerte inversion de
capital, etc.
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Capitulo Il- La Creacion de la Microregion y la
Conformacién del Acuerdo Marco
y del Consejo Consultivo

Para alcanzar estos propdsitos se establecieron un conjunto de objetivos
prioritarios y Estratégicos de la Microregion, entre los cuales se destaca el de
“Incorporar la Planificacion Estratégica Territorial, como proceso dinamico y
participativo, para una integracién social y econémica mas equitativa, equilibrada y
planificada del territorio”.

Se plantearon ademas como objetivos, disefiar en forma conjunta politicas
activas comunes; impulsar acciones de gestion para la reafizacién de obras y
prestacion de servicios comunes para 10s municipios integrantes de la misma; y
optimizar los recursos de gestién que existen a nivel local, provincial y nacional y
Promover la Produccién y el Empleo, entre otros.

- Desarroltar actividades de promocion de la Microregion a nivel Provincial, Nacional
e Internacional.

En el Acta Complementaria 1 de Conformacion del Consejo Consuttivo parala
Microregion, se conformo el inicio de una Alianza Estratégica Estado-Sociedad,
que permitira conocer, incorporar, articular, ejecutar y difundir las Propuestas de la
Comunidad, en el Proceso de Desarrollo Integral de la Microregidn, a través de una
real participacidn de sus Organizaciones, reconociendo asi gue la Socitedad Civil
Activa es uno de los factores determinantes del Desarrollo Sustentabie.

(Se adjunta en Anexo Original de Acta Constitutiva de la Microregion, Acuerdo Marco
de Cooperacion Interinstitucional, y Conformacicn del Consejo Consultivo)

Se adjunta ademas un comunicado de prensa, que se realizé a tal fin.
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CONCLUSIONES

Como hecho relevante se debe destacar que se sostuvo la participacion de
las instituciones que originariamente iniciaron el proceso de participacion y fueron
sumandose nuevas en cada encuentro,

Esto flevd a un ejercicio permanente de debate y presentacion de los
aspectos tedricos y metodol6gicos de! desarrollo propuesto asi como de los objetivos
y formas de trabajo del presente proyecto.

El aspecto mas importante y de acuerdo a los resultados previstos en el
proyecto, fue la constitucién de fa Microrecgion “Rio Santa Lucia”, con la totalidad de
los municipios de Lavalie y al que se le incorpord el municipio de Goya.

Uno de los elementos que detecto el equipo técnico del CFI presente en el
territorio, fue la necesidad e importancia de incorporar el sector horticola
perteneciente al Departamento Goya, y a su gobiemo local (municipio). Tanto porque
presenta caracteristicas semejantes y socioculturales complementarias al de Lavalle,
cuanto a que la Ciudad de Goya es una ciudad eje donde los habitantes de ambos
departamentos resuelven formas de satisfaccion, necesidad y consumo en el
territorio.

Este elemento de incorporacion, implico un esfuerzo adicional para el equipo
técnico a lo originalmente contemplado, dado que, mantener un equilibrio en las
fuerzas temitoriales al incorporar una gran ciudad en el proyecto microregional,
siempre representa un riesgo. Pero queremos resaltar ia comprension y voluntad
politica que el recientemente electo intendente de Goya y hoy ya en funciones
brindo a los fines de alcanzar su insercién en la microregion, respetando los fines
originales previstos.

Otro de los elementos significativos fueron el cambio de escenario politico en
el territorio, en primer lugar al inicio del proyecto, estaban representadas la mayoria
de los partidos y fuerzas politicas de la provincia presentes en los municipios del
territorio. Luego de las elecciones del mes de Octubre, el escenario politico vario,
donde una de las fuerzas politicas provinciales con presencia nacional (Unién Civica
Radical), aicanzo la mayoria de los gobiemos locales presentes (5 de los 6
municipios que integran |la microregion).
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Un elemento de madurez politico se evidencio, ya que las nuevas autoridades
locales al momento de asumir su mandato, respetaron la voluntad y dieron como
practicamente el primer paso de su mandato, la creacion de ia microregion, y por
ende, la continuidad de! proyecto.

Otro elemento importante a destacar, es el reposicionamiento de las
instituciones  nacionales y provinciales presentes, quienes sefalaron
permanentemente que es la primera ocasion en la historia del territorio, en la que los
municipios se unen para impulsar estrategias y acciones en una vision comun y
conjunta, que les permita planificar y gestionar el desarrotio integral de 1a regi6n,

Otro de los elementos mas importantes, fue que como producto del proceso
de audiencias publicas y de talleres participativos realizados en el territorio, posibilito
el rescate de todas las propuestas de los diferentes actores e instituciones que
participaron del mismo, lo que se refiejo, en que a lo largo de tas reuniones, se fue
incrementando constantemente la participacion y la suma de nuevas instituciones.
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SEGUNDO INFORME
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del Departamento Lavalle. Provincia de
Corrientes”



ANEXO I

III ENCUENTRO MICROREGIONAL



ANEXOS

il ENCUENTRO MICRO REGIONAL
Consignas de trabajo en Taller y Preguntas orientadoras

1. Determinar las lineas estratégicas de trabajo para la micro regién.
» ;cuales son los principales problemas de la regién?
o sociales: salud, vivienda, educacién, cultural, otros.
o econdmico- productivos
o infraestructura
o otros
2. Determinar acciones prioritarias.
e (Qué acciones © proyectos habria que desarmoliar para
solucionar esos problemas?
3. Conformar las Mesas de trabajo.
« En qué temas me gustaria/ interesaria trabajar
» En qué temas podria aportar conocimientos/ experiencia
4. Conformar et Equipo Técnico Micro Regional (ETR).
5. Armar un Sistema de Informacion Regional:
¢ Qué informacién poseo y puedo poner el comin para el desarrolio del
proyecto regionai?
* Deteccion y sistematizacién de Informacién y datos existentes
» Banco de recursos de cada institucion
» Banco de Proyectos
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ANEXO I

IVY V ENCUENTRO MICROREGIONAL



IV Encuentro de la Micro Region Departamento de Lavalie
Provincia de Corrientes

Programa del encuentro

“Proyecto Promocion del Desarrollo Local del Departamento de Lavalle”

Jueves 17 de noviembre 8:30 hs.
Sede de la Cooperativa de Santa Lucia

TEMARIO:
1° Parte: Presentacion inicial.

« Estado de avance de gestiones realizadas
o Reunién con intendentes (10 /11)
o Propuesta del Acta acuerdo de conformacién de la Micro
Region.
o Presentacién de proyecios a Programas Nacionales: Mas y
Mejor trabajo, Manos a la obra y otros.

2° Parte: Trabajo en taller; Duracién aprox. 1hr.

L ]

Conformacion de ias mesas de trabajo
Determinacion de principales problemas existentes en cada édrea.
Determinacion de acciones prioritarias, propuestas y proyectos
existentes,
Sistematizacion de recursos existentes

- Informacién y datos sobre la regién

- Banco de recursos

- Banco de Proyectos

»

3° Parte: Plenario. Duracidn aprox. 1hr.
+ Sintesis y conclusiones

+ Tareas pendientes
+ Division de roles y responsabilidades

INSTITUCIONES CONVOCADAS:

- Municipios del departamento: técnicos y funcionarios municipales
-IPT

- INTA

~ Cooperativa de Santa Lucia

- EFA Santa Lucia y otras

~ ACODECOQ y otras ONG de la region



- Asociaciones de Productores Horticola y Asociaciones de Pequefios
Productores

- Técnicos, empresarios y productores
- Equipo Técnico CFl
- Publico en general.
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ANEXO III

ACTA ORIGINAL CONSTITUCION
MICROREGION



PROVINCIA DE CORRIENTES
MICRO REGION RIO SANTA LUCIA
ACTA CONSTITUTIVA

in la ciudad de Santa Lucia, a los quince dias (15) del mes de Diciembre del afio 2005 y en el
marco del “Proyecto de Promocion del Desarrollo Local del Departamento de Lavalle,
Provincia de Corrientes”, del Consejo Federal de Inversiones (CFI), los Municipios del
Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle, Yatay Ti
Calle y Santa Lucia; y el Municipio de Goya, Departamento del mismo nombre, representados
en estc acto por sus Intendentes Municipales, Sres. Antonio Osmar Insaurralde; Rubén
Eduardo Escobar; Hugo Ramdn Perrotta; Elpidio Ismacl Cardozo; Mario Emilio Cordero
Holtz y Francisco Ignacio Osclla, respectivamente, proceden en este acto a crear y constituir Ia
Microregion Rio Santa Lucia, de la Provincia de Corrientes, acordando al respecto lo siguiente:

1°) La Microregién Rio Santa Lucia, queda formalmente integrada y constituida en este aclo,
por los municipios de: Goya, del Departamento de Goya; de Santa Lucia, Cruz de los
Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle y Yatay Ti Calle, respectivamente, todos cllos del
Departamento Lavalle.

2°) Los municipios miembros de la Microregion Rio Santa Lucia, establecen como Propésitos
de la misma: |

= Constituir instancias participativas conjuntas de visiones, diagndsticos y estrategias de
desarrollo local y regional.

w  [ncrementar la capacidad institucienal de cada uno de fos gobicrnos locales, propender
al desarrollo integral de sus comunidades y asegurar el aprovechamiento adecuado y
sustentable del potencial productive del territorio. :

= Concertar y articular politicas y acciones a nivel intermunricipal  en  ambos
Departamentos.

»  Coordinar la aplicacién conjunta en la Microregion de Programas, Proyectos y
acciones, contemplados por las Instituciones y Organismos de los diferentes Niveles de
Gobierno y Poderes del Estado.

«  Promover la Microregion a partir del abordaje conjunto de su problemitica y de la
Asociatividad Municipal y del Conjunto de los Actores Locales.

3°) Sc establecen como Objetivos Prioritarios y Estratégicos de fa Microregion:

a) Incorporar la Planificacion Estratégica Territorial, como proceso dinamico y participativo,
para una integracion social y econdmica mas equitativa, equilibrada y planificada del territorio

b) Identificar las fortalezas existentes y Jos requerimicntos de fortalecimicnto institucional,
capacitacién v asistencia téenica, en cada uno de los Municipios Integrantes de Ja Microregion.

¢) Definir una estrategia Comun de accién para el corto y mediano plazo que incluya la
promocién de la cooperacion interna, la comunicacion y los procesos de enseflanza aprendizaje
entre los Municipios integrantes de la Microregion e intentar generar cambios a nivel de pautas y
valores



d) Diseiiar en forma conjunta politicas activas comunes para la Microregion y Crear una
Agencia de Desarrollo para la misma.

¢) Impulsar acciones de gestion para la realizacion de obras y prestacién de servicios comuncs
para los municipios integrantes de la misma. Ejemplo:

.= Pavimentacion y/o mejoramiento de los caminos y de la infraestructura de comunicacion,
entre las ciudades integrantes y los accesos a las mismas.

*  Tratamiento conjunto de los residuos solidos urbanos
= Concrecion y ampliacion de la red de distribucién domiciliarta de gas natural
«  Construccién de viviendas sociales

= Planificacién de actividades deportivas, recreativas, turisticas y culturales conjuntas y el
desarrolio de proyectos educativos regionales.

f) Optimizar los recursos de gestion que existen a nivel local, provincial y nacional y Promover
la Produccion y el Empleo.

g) Fomentar la calidad, diversificaciéon y coordinacion a nivel productivo a través de la
vinculacién entre este y los Sistemas de Formacion y de Ciencia y Tecnologia, Provincial y
Nacional con la realidad local.

h) Conformar consorcios productivos, identificando proyectos especificos a promover,
formulando perfiles basicos de viabilidad de cada uno de elfos y analizando alternativas de
figuras de organizacion para su gjecucion y puesta en marcha.

i) Constituir Socicdades de Estado y/ o0 Empresas de Economia Mixta u otras figuras juridicas
asociativas para gjecutar {as acciones.

i) Desarrollar actividades de promocién de la Microregién a nivel Provincial, Nacional e
Internacional.

k) Firmar acuerdos y/o convenios con Instituciones u Organismos de alcance Local, Provincial,
Regional, Nacional e Internacional, tendientes a concretar y fortalecer los Propositos y Objetivos
de la Microregion.

1) Analizar y estudiar la realizacion de actividades legislativas conjuntas, crcacion del Foro de
Concejales de la Microregion y formulacion de ordenanzas comunes para el reconocimiento y
formalizacion de la misma en cada municipio

) Integrar a las Juntas de Gobierno, Organizaciones no Gubernamentales, entidades autarquicas
municipales, empresas, etc., a las tareas de la Microregion.



4°) En un periodo de tiempo, ho superior a los ciento ochenta (180) dias, los municipios
integrantes de la Microregién crearin ¢l Estatuto que regird a la misma.

5°) Hasta tanto se apruebe el Estatuto considerado en el articulo anterior, los municipios
integrantes de la Microregidn, se reuniran al menos una vez al mes

6°) En este mismo acto, los Intendentes de los Municipios integrantes de la Micro Regidn Rio
Santa Lucia, firman dos (2) documentos complementarios:

Uno: Un Acuerdo Marco Provincia-Microregion, entre la Agencia de Extensién Rural AER.
Gova, del Instituto Nacional de Tecnologia Agricola (INTA); El Instituto Provincial del Tabaco
(IPT), de la Provincia de Corricntes y El Consejo Federal de Inversiones (CFI), a través del
“Proyecto de¢ Promocion del Desarrollo Local en el Departamento de Lavalle, Provincia de
Corrientes”, en la que se acuerda el compromiso de apoyo de las Instituciones y en particular del
proyecto, mencionados, con la creacion y consolidacion de la Microregion, a través de la
conformacion de una Unidad Técnica de Coordinacion Operativa (UTCO), cuyo propésito scra el
de hacer realidad los acuerdos y las acciones que se generen como productos de la presente Acta..
En dicho acto se especificard ademas, las atribuciones que se Je asignaran a dicha Unidad y el
tiempo de duracion de sus tarcas.

Otro: Un Acta Complementaria, con todas las Instituciones Representativas de las Comunidades
que integran los Municipios de la Microregién y que han tenido o tendran en ¢l futuro un
importante rol en cl Proceso Participativo de Construccion Conjunta de la misma. E!| proposito, es
plasmar ¢l compromiso de los Municipios, Las Institucioncs Publicas de Alcance Nacional,
Federal y Provincial y las Instituciones no Gubernamentales, presentes en el territorio, de
participar en la creacion y funcionamiento de un Consejo Consultivo Microregional. En esta Acta
complementaria, se especificard ademis, tanto la conformacion, como las funciones vy
atribuciones de este Consejo.

7°) La presente Acta Constitutiva de la Microregion, serd clevada a los- Honorables Concejos
Deliberantes de cada una de las ciudades miembros de la Microregion Rio Santa Lucia, para su
ratificacion por Ordenanza.

En lugar y fecha al comienzo indicados, se labra la presente, la que leida en alta voz es ratificada
y suscripta.

Antonio Odmar Insaurralde

Intendente

s Milagros

scobar ario EnrtTio Cordero £
Intendente
Municipalidad de

Francisco ignacio Os
Intendente
ipadidad de Goya

amon Perrotta
Intendente
unicipalidad de Lavalle




ANEXO IV

CONFORMACION CONSEJO CONSULTIVO
(ACTA COMPLEMENTARIA D)



MICRO REGION RIO SANTA LUCHA
ACTA COMPLEMENTARIA N° 1
CONFORMACION DEL CONSEJO CONSULTIVO

En la ciudad de Santa Lucia, a los quince dias (15) del mes de Diciembre del aiio 2005, los
Municipios del Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez,
Lavalle, Yatay Ti Calle y Santa Lucia; y ¢l Municipio de Goya, Departamento del mismo
nombre, integrantes de la Microregion Rio Santa Lucia, por un lado, represcntados en este
acto por sus Intendentes Municipales, Sres. Antonio Osmar Insaurralde; Rubén Eduardo
Escobar; Mario Emilio Cordero Holtz; Elpidio Ismael Cardozo, Hugo Ramon Perrotta; y
Francisco Ignacio Osella, respectivamente y por el otro, las Instituciones y Organizaciones
representativas de la Sociedad Civil de la Microregion: ACODECO; Asociacion Civil Pichon;
Asociacion de Productores Horticolas y Afines de Lavalle: Asociacién Departamentat de
Pequefios Productores de Lavalle; Cooperativa Agropecuatia  de Gobernador Martinez;
Cooperativa de Santa Lucia; Escuela de la Familia Agricola de Santa Lucia; Grupo Naike
Chamigo; Parroquia y Santuario de Santa Lucia, dependiente de la Didcesis de Goya; el IPT,
instituto Provincial del Tabaco; la Comisién Mixta Horticola de Corrientes; el INTA, Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria, a través de la Agencia de Extension Regional, A.E.R.-
Goya; y el C.F.I, Consejo Federal de Inversiones, a través del "Proyecio de Promocion del
Desarrollo Local del Departamento de Lavalle, Provincia de Corrientes”; representadas por sus
maximas autoridades y/o representantes, Claudia Tannure; Silvia Nora Lemos; Teresa Cabral de
Leyes; Rubén Lezcano; Antonio Corrales; Rogel'io Bozzer; Inés Celina Gonzalez; Richard Villar;
José Luis Niella; Horagio Oscar Alva; Alejo Eusebio Pérez; Juan Castro; Manuel Eugenio
Gonzalez respectivamente, proceden en este acto acordar lo sigulente:

1*) Constituir el Conscjo Consultivo para ¢l Desarrolio Integral de la Microregién Rio
Santa Lucia, que serd formalmente integrado por un (1) representante titular y un (1) suplente de
cada uno de los municipios que integran la Microregion (Goya , del Departamento de Goya y
Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle, Santa Lucia y Yatay Ti Calle, del
Departamento Lavalle) y de cada una de las Instiluciones u Organizaciones representativas de la
Sociedad Civil reconocidas en cada uno de estos Municipios. Las instituciones intcresadas en
integratse en un futuro al Consejo Consultivo de la Microregién, podran hacerlo a través de actas
de adhesion a la presente.

2°) Se establece como Propoésito del Consejo Consultivo para el Desarrollo Integral de la
Microregion Rio Santa Lucia:

Conformar una Alianza Estratégica Estado-Sociedad, que permita conocer, incorporar,
articular, ejecutar y difundir las Propuestas de la Comunidad, en el Proceso de Desarroilo Integral
de la Microregion, a través dc una real participacion de sus Organizaciones, reconociendo asi
que la Sociedad Civil Activa es uno de los factores determinaates del Desarrollo Sustentzble,

3°) Se establecen como Objetivos Prioritarios y Estratégicos del Conscjo Consultivo para el
Desarrollo Integral de la Microregion:
= Aportar, en cada una de las areas que hacen al desarrollo integral de la Microregion, ideas,
proyectos, propuestas y sotuciones, a los problemas vinculados al mismo.
»  Colaborar y asesorar en el diseiio de las politicas emprendidas por los Gobiernos
Municipales, ya sean las particulares para cada Municipio, como las conjuntas para la
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Microregion, en pos de generar un mayor bienestar y una mejor calidad de vida de todos
los ciudadanos.

»  Generar un Sistema de Informacion de permanente actualizacidn sobre:

1. La situacion de los diferentes Sectores que hacen al desarrollo integral de la Microregion
y de las Instituciones de la Sociedad Civil, vinculadas al mismo.

2. Los Programas, Proyectos y Acciones, cn los diferentes campos del desarrollo (Sociales,
Econdmicos, Institucionales, Politicos ¥ otros) vigentes y de aplicacion local y regional,
dependientes de! Estado Nacional, Provincial y Municipal.

3. Las Actividades de las Organizaciones; 1as Fuentes de Financiamiento; ¥ las Agendas
Institucionales.

« Propiciar espacios institucionales de Concertacion, que permitan aflanzar el vineulo
Estado-Sociedad Civil'y lograr Acuerdos, Convenios y Asociaciones, para ¢l desarrollo de
proyectos especificos, entre los Municipios € Instituciones Pablicas de la Microregion y las
diferentes Instituciones u Organismos représentativos de los distintos actores sociales del
territorio. '

« Contribuir al desarroilo de la capacidad de gestion de las Qrganizaciones, desarrollando un
Programa de Capacitacién para SUS recursos huwmanos en Tecnologias de Gestidon ¥
Gerenciamiento de Programas’y Proyectos.

s Acreditar en los Municipios Integrantes de la Microregion, a las ‘Organizaciones de la
Qociedad Civil, que asi lo requicran, cOmo entidades de Bien Publico Favorecer la
inscripcion de las mismas en los Registros de Entidades de Bien Publico Provincial y
Nacional.

« Establceer Convenios de Cooperacion, Complementacion ¥ Reciprocidad con Otros
Organismos pablicos y Privados del ambito local, provincial, sacional e internacional (Ej.:
INTA, [PT, CFl, Universidades, CGT, Camaras y Fundaciones Empresarias, FLACSO,
Hermanamiento de Ciudades, etc.).

= Crear una Basc de Datos de Organizaciones Y Red Informatica: Convocando a todas las
organizaciones a registrarse en la misma, tengan O no Personeria Juridica, incluyendo en etlas .
actividades, los miembros, los proyectos, los recursos Yy todo oo dato de interés para un
diagndstico comun de la region. La misma sera accesible por distintos medios al Publico en
General y a todos los miembros de las organizaciones.

» Implementar un Sistema de Evaluacion de Calidad de las QOrganizaciones, aplicable a

aquellas que aspiren a recibir financiamiento y/o participar en la ejecucion de Programas
que hagan al Desarrollo Integral de la Microregion.

»  Creacién del Banco de Proyectos para el Desarrollo Integral de la Microregion y gestionar la

suscripeion a Revistas ¥ Publicaciones Nacionales € [nternacionales referidas a la tematica.

4°) El Consejo Consulfivo s¢ Organizard cn dreas {ematicas de especializacion, de acuerdo a
Jas problematicas detectadas, debiendo contencr los siguientes aspectos:



Desarrollo Integral de la Familia, que abordara aspectos preferentemente
vinculados a: Desarrollo Familiar; Juventud; Tercéra Edad; Condiciones de Vida;
Alcoholismo y Violencia Familiar; Drogadiccion; Pérdidas de Seres Queridos;
Integracién de personas con necesidades especiales o capacidades diferentes y
Problemas dc Salud., entre otros e incorporando a las instituciones de las ciudades,
que estan participando en esta tematica.

Desarrollo y Equidad Social”, que tendrd como materna de tratamicnto los aspectos
preferentemente vinculados a los Derechos Ciudadanos y a los Mecanismos tendientes
a generar Igualdad de Oportunidades para todos los ciudadanos de la Microregion,
también como en ¢l caso anterior contemplando la participacién de todas aquellas
{nstituciones del territorio, como: Consejo de Partidos Politicos; Defensorfa del
Pueblo; Asociaciones Vecinales; Representantes de Escuelas, Centros de Formacion y
Universidades Publicas y Privadas; Obispado; Caritas; Hogares de Dia; Centros de
Mediacion ; y otros. :

Prevencion y Seguridad Urbana, tendrd como materia de tratamiento los problemas
de prevencién y seguridad, la defensa civil y la prevencion de catastrofes y deberd
contemplar la participacion de Instituciones tales como: Policia de la Provincia y
Policia Federal Argentina; Direcciones de Transito de los Muuicipios; Bomberos
Voluntarios; Defensa Civil, Justicia Ordinaria Provincial y Federal; Defensores del
Pueblo; Asociaciones Vecinales; Salas de Primeros Auxilios, Hospitales; Camaras de
Vigilancia Privada y Radio Clubes, entre otros. '

Desarrollo Econémico, Produccién y Empleo tendrd como materia de tratamiento
los problemas del desarrollo de la actividad econdémica en el territorio, como cl
adecuado aprovechamiento y administracion de los recursos naturales; la proteccion
del medio ambiente y ¢l respeto al mantenimiento de la calidad de vida, en las
comunidades en que se apliquen; los cambios estructurales y culturales necesarios en
sus fuerzas productivas, las mcjoras, en la capacidad empresarial, en la
competitividad, en la calidad e integracion de la produccién local y regional, y en la
calificacién de los recursos humanos; asi como también, en el aprovechamiento
integral de la infraestructura cientifica y tecnolégica def territorio y en los
requerimientos de la infraestructura basica necesaria para la produccion. Las
Instituciones que podrian contemplarse son: Secretarias o dreas Municipales de
Produccion; Ministerio de Produccién de la Provincia; Organismo, Centros de
Investigacion u Agencia de Desarrollo Cientifico y Tecnologico de la Provincia;
Universidades, Centros de Formacion Profesional, Escuelas Técnicas, Publicas y
Privadas, Nacionales y Provinciales y EFAS; Comision Mixta Horticola; Cooperativa
Santa Lucia; Camaras Empresarias, Asociacién de Horticultores de los diferentes
Municipios de la Microregion, Asociaciones de Pequefios y Medianos Productores;
Colegios Profesionales; Sindicatos; C.G.T. Regional; Agencias de Empleo Publicas y
Privadas; A.R.T., entre otros.

5°) El Consejo sera conducido por un coordinador y un sccretario, considerandose los demas
miembros integrantes como CONSEJEROS.

6°) Los miembros del Consejo, reunidos en asamblea, elegirdn una terna con dos
representantes, para cumplir las funciones de Coordinador y Secretario respectivamente del
Consejo Consultivo y propondran la misma, a los Intendentes de la Microregion, quienes
definiran y designarin a cstas autoridades. El Coordinador y el Secretario, tendrdn Ja
responsabilidad de fijar, en un lapso de tiempo, no superior a los ciento ochenta (180) dias, I
Estatuto que regird al mismo, la reglamentacion de su funcionamiento, las obligaciones y los
derechos de sus integrantes, el periodo de tiempo de duracion de sus mandatos y particularmente
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la especificacion de que los
“ad-honorem”, no percibién

desempefio de los mismos.

En lugar y fecha al comienzo indic
y suscripta.

Antonio Osmar Insaurralde

Intendente
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ANEXO YV

ACUERDO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

(ACTA COMPLEMENTARIA 27)



PROVINCIA DE CORRIENTES
MICRO REGION RiO SANTA LUCIA
ACTA COMPLEMENTARIA N°2
ACUERDO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

En la ciudad de Santa Lucia y a los quince (15) dias del mes de Dicicmbre del afio 2005, se firma
el presente ACUERDO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL, entre ¢l
Gobicrno de la Provincia de Corrientes, a través del Ministerio de Produccién Trabajo y
Turismo, Secretaria de la Produccién y del Instituto Provincial del Tabaco, en persona de: Sr.
Miguel Angel Bazzi, Secretario de la Produccion; e Ing. Horacio Oscar Alva, Interventor del
IPT, respectivamente, por una parte; y por la otra parte, el INTA, Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria, a través de la Agencia de Extension Regional, AE.R.- Goya; el
Conscjo Federal de Inversiones, C.F.L, a través del "Proyecto de Promocion del Desarrollo
Local en eb Departamento de Lavalle, Provincia de Corrientes”, y los Municipios del
Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle, Yatay Ti
Calle y Santa Lucia; y ¢l Municipio de Goya, Departamento del mismo nombre, integrantes
de 1a Microregion Rio Santa Lucia, de la Previncia de Corrientes, en persona de: Ing. Juan
Castro, Jefe de AE.R.-Goya; Ing. Manuel E. Gonzilez, Coordinador del Proyecio de
Desarrollo Local; los Intendentes Municipales, Sres. Antonio Osmar Insaurralde; Rubén
Eduardo Escobar; Hugo Ramén Perrotta; Elpidio Ismael Cardozo; Mario Emilio Cordero
Holtz y Francisco Ignacio Osclla, respectivamente y teniendo en cuenta:

» QUE Es objetivo del Gobierno de la Provincia de Corrientes en su Politica de
Descentralizacion, la creacién de Microregiones y el fortaleciimiento de los gobiernos
Municipales, tendientes a la construccion de un Estado, impulsor de politicas que
propendan al bien comun, al desarrollo y organizacion de la comunidad, con capacidad de
brindar respuestas con rapidez, transparencia, eficiencia, calidad y amplia participacion de

sus ciudadanos.

» QUE Los gobicrnos locales tienen dia a dia un rol cada vez mds importante en el
desartollo integral de sus comunidades y que en lo referente a la promocion de un
crecimiento econdmico permanente y sustentable, como motor de este desarrollo, asumen
roles protagénicos entre los diferentes actores del territorio, aspectos tales como, el
asociativismo, fa complementariedad, a diversidad, la ecquidad, la igualdad de

oportunidades y la inclusidn social, entre otros.



» QUE para alcanzar lo anterior es necesario impulsar un nuevo modelo organizativo
sustentado en valores y principios que, tengan al ciudadano como centro de su desarrollo,
que introduzca modernas técnicas que hagan mas eficiente, eficaz y transparente la
gestion de sus instituciones en sus diferentes niveles de Gobierno, que mcjore la calidad
de los servicios que brinda a sus ciudadanos y permita evaluar el nivel de eficiencia en la

provision de los mismos a la comunidad.

» QUE la mayoria de los Municipios de la Provincia, no cuenta con las estructuras
organizacionales, los recursos necesarios, ni el personal especializado para responder a

este nivel de exigencias que le impone este nuevo estilo de funcionamiento.

» Que se hace imperioso trabajar en todo el teriitorio Provincial, en forma coordinada entre
los diferentes niveles de gobierno, complementando esfuerzos y administrando en forma

adecuada los escasos recursos disponibles.

- Por ello los representantes de las Instituciones y Organizaciones enunciadas en cl
encabezamiento del presente Acuerdo Interinstitucional, proceden en este acto acordar lo
siguiente:

1°) Constituir la Unidad Técnica de Coordinacién Operativa de la Microregién Rio Santa
Lucia (UTCO).

2°) La UTCO, queda formalmente integrado por un (1) representante titular y un (1)
alterno, en representacion del conjunto de los Municipios que intcgran la Microregién Rio
Santa Lucia y que tendra como responsabilidad la Coordinacion de la misma; un equipo téenico
conformado por tres (3) especialistas, uno (1) en Plancamiento Estratégico, otro en
Desarrollo Local y un tercero en Formulacién, Evaluacién y Gestion de Proyectos,
pertenecientes a los equipos técnicos de las instituciones firmantes del Acuerdo, en particular de
las de mayor presencia en el territorio, uno del IPT, otro del INTA 'y un tercero del Ministerio
de Ia Produccién, de la Provincia de Corrientes, quienes seran asignados a la Unidad,
respetando los requerimientos institucionales internos de cada una de ellas, para tal fin. Integran
ademas la UTCO, cn calidad de asesores, los especialistas de los Proyectos de Desarrollo
Local, que lleve adelante el C.F.L, tanto en los Departamentos de Lavalle, como de Goya. y
durante el tiempo de duracion de los mismos.

3°) Se establece como Propésito de 1a Unidad Técnica de Coordinacion Operativa de Ia
Microregion Rio Santa Lucia (UTCO): :

La de disciiar, planificar y proponer a las autoridades de la Microregién, las politicas,
estrategias y accioncs conjuntas de la gestion cn ¢l territorio, referentes tanto a la
Complementaricdad, Cooperacion y Coordinacién, como a la Competitividad Territorial y
el Desarrollo Empresarial y de Servicios de la Microregion. Asimismo, colaborar con las
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autoridades y Ins Arcas especificas de cada Municipio, integrante de la Micro, en In
ejecucion, seguimicnto, supervision y control de las mismas.

4°) Se establecen como Atribuciones de la Unidad Técenica de Coordinacién Operativa de Ia
Microregién Rio Santa Lucia (UTCO):

=  Conformar el Distrito Horticola Microregional, con sede en la Ciudad de Santa Lucia ¢
integrando a todos los gobiernos Municipales de la Microregion

= Disefiar ¢ Implementar un Sistema de Denominacion de Origen y Calidad Horticola en el
ambito Microregional, generando con los empresatios y sus instituciones representativas,
la sensibilizacién necésaria que permita demostrar y difundir las ventajas comparativas y
competitivas que brindaria un sistema de estas caracteristicas.

« Identificar encadenamientos productivos integrales ligados al Sector Horticola o
complementarios al mismo, que permitan mejorar la competitividad de la Microregion.

= Impulsar el establecimiento de cadcnas agroalimentarias que generen actividades de alto
valor agregado local y Microregional, fomentar alianzas y conformar consorcios entre
productores para la agregacion de valor y la bisqueda de nuevos mercados

s Eluborar ¢l diseiio, proponer la organizacion y realizar la coordinacidn de un sistema de
apoyo técnico-administrativo; técnico-financiero e integral de gestion para ¢l desarrollo de
las MicroPyMEs, de la Microregion, asi como, del fortalecimiento y la reconversion de
las existentes. y la formacién de promotores socioeconémicos del desarroilo
microregional.

a Jmpulsar el desarroilo y creacion de predios feriales, la conformacion de ferias y
exposiciones comerciales y la participacion en eventos de estas caracteristicas, nacionales
e internacionales, con el proposito de introducir la produccion de la microregion en los
mercados regionales, nacionales e internacionales. '

« Brindar el asesoramiento integral a las empresas locales con perfil exportador, en la
blsqueda de nuevos mercados y en los procesos de comercializacion de productos locales
y regionales en mercados externos

= Detectar las areas criticas de demanda de servicios profesionales de excelencia a empresas
e instituciones de la Microregion y realizar las acciones pertinentes para la organizacion y
conformacidn de unidades locales que brinden este tipo de servicios.

» Desarrollar Estudios e investigaciones cspecificas que permitan conocer el grado de
situacion de las potencialidades de desarrolio econémico en la Microregidn.

= Impulsar ¢ instrumentar los mecanismos necesarios de articulacion institucional entre los
Municipios de la Microregién y entre los sectores productivos, cientifico-tecnoldgicos y
profesionales.

= Fortalecer la competitividad territorial, identificar ¢ impulsar emprendimientos que
mejoren la competitividad de la produccion de la regién,” fomentar la articulacion e
integracién de procesos productivos, impulsar y promover la mejora de la calidad de la

3



produccion, disefiar y promover sistemas de calidad para la compctitividad ¢ impulsar la
creacion de la infraestructura y los servicios estratégicos necesarios.

» Diseflar e impulsar el desarrollo de acciones de capacitacion de los recursos humanos del
territorio, para incrementar los niveles de productividad mejorando asi la competitividad
de tos productos en cuya elaboracién intervienen.

*  Promover, ¢l desarrollo v la gestion del sector turismo, generando estimulos que permitan
el aprovechamiento integral de las potencialidades turisticas existentes en la microregion.

5°) El Coordinador de la Unidad Técnica de Coordinacion Operativa UTCO, de la Microregion
Rio Santa Luc{a, propondrd, en un lapso de tiempo, no superior a los ciento ochenta (180) dias, a
los Intendentes de la Microregion, la reglamentacion de su funcionamiento, las obligaciones y
los derechos de sus integrantes, el periodo de tiempo de duracion de sus mandates, asi como toda
otra apreciacion que haga al normal desempefio de la UTCO.

En lugar y fecha al comienzo indicados, se labra el presente Acuerdo, el que una vez leido es
ratificado y suscripto, por cada una de sus partes.

“Horgeio Oscaff Alva
Wicrgentor del iPT

bt

In

Lt ran Castro
Agcencia de Extensién Regional, A.E.R.- Goya
e~ ddom

Lipidio fsma

Antonio Osmar Insaurralde Intendgnte

Intendente Municipalidad de Yatay Ti Calle
Municipalidad de Cruz de los Milagros

Intendente
Municipalidad de Sg

amon Perrotta Intendente
Intendente Municipalidad de Goya
Mynicipalidad de Lavalle
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FUNCIONARIOS DEL CF! ANALIZARON CON OSELLA

LA CREACION DE LA MI

Manuel
Gonzalez y la licenciada
Barbara Altschuter, inte-
grantes ambos del Con-
sejo Federal de Inversio-
nes (CFl}, se reunieron

El  ingeniero

hoy con el intendenté
municipal, Ignacio Osella,
para = analizar distintas
cuestiones atinentes a la
conformacion de la Micro
Regién “"Rio Santa Lu-
cia", que se constituira
formaimente mafana, a
las 10,00 heras, en

las instalaciones de la
Cooperativa de’ Santa
Lucia. '

Del encuentro, llevado a
cabo en el despacho del
jefe comunal, tomd parte

también el Secretario de-

la Produccion, Empleo y
Desarrollo
Daniel Jacinte ‘Avalos, y
en su franscursg - -se

abordaron aspectos que -

tienen que con objetivos
que se fijara en el media-
no y largo plazo las co-
munas que forman parte
de este proyecto.

Cabe indicar que la Micro
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nez, lavalle, Yatayti Ca-
lle, Cruz de los Milagros y
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Sustentable,

CRO REGION GOYA-LAVALLE
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complementarias a ser
firmadas por los actores
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Santa Lucia, 15 de diciembre de 2005

Un importante acontecimiento se llevd a cabo en el dia de la fecha en la Cooperativa
Horticola de Sania Lucia, la creacion de la Microregién Rio Santa Lucia. Este hecho sin
precedentes para la region consisti6 en que los scis intendentes de ambos
departamentos, superando los aspectos politico- partidarios e institucionales, se unen
para planificar y gestionar en forma conjunta el desarrollo integral de la region.

El nombre de la micro regién surgio de los mismos intendentes, rescatando el elemento
comiin que los integra ya que el Rio Santa Lucia recorre todos los municipios y esta
intimamente unido a la historia de cada uno de los pucblos que la intcgran.

Con Ja firnia de este acuerdo culmina una primer ctapa de trabajo conjunto de los
municipios con instituciones provinciales (IPT, Ministerio de la Produccion) y
Nacionales (INTA, CFI) y organizaciones representativas de Ja sociedad civil en el
territorio (Cooperativas, Asociaciones, ONG, Escuelas). Esta etapa fue iniciada en el
marco del “Proyecto de Desarrolio Local del Departamento de Lavalle”, promovido por
el Consejo Federal de Inversiones (C.F.1.)

Conjuntamente con el Acta de Constitucion de la Microregion se suscribio un Acuerdo
Marco entre la Microregion y reparticiones de la Provincia de Corrientes (Ministerio de
la Produccion e IPT) y de la Nacion (Agencia A.E.R. Goya del INTA y C.F.L). En
dicho acuerdo se afirma el compromise de apoyo de las Instituciones mencionadas, con
la creacion y consolidacion de la Microregion.

Se firmé ademas un Acta Complementaria, con las Instituciones de la sociedad civil
Representativas de las Comunidades que participaron en el proceso de creacion de la
microregion

Entre los propasitos de la Microregion cabe mencionar los siguientes:

s Constituir instancias participativas conjuntas de visiones, diagnosticos y
estrategias de desarrollo local y regional.

«  Incrementar la capacidad institucional de cada uno de los goblernos locales,
propender al desarrollo integral de sus comunidades y asegurar el
aprovechamiento del potencial productivo del territorio.

x  Concertar y articular politicas y acciones a nivel intermunicipal en ambos
Departamentos. _

s Coordinar la aplicacion conjunta de Programas, Proyectos y acciones, de las
Instituciones y Organismos de los diferentes Niveles de Gobierno.

«  Promover la Microregion a partir del abordaje conjunto de su problemdtica y
de la Asociatividad Municipal y del Conjunto de los Actores Locales.

Para alcanzar estos propositos se establecieron un conjunto de objetivos prioritarios y
Estratégicos de la Microregion, entrc los cuales se destaca el de “Incorporar la
Planificacién Estratégica Territorial, como proceso dindmico y participativo, para una
integracion social y econdmica mas equitativa, equilibrada y planificada del territorio”.

Se plantearon ademds como objetivos, diseflar en forma conjunta politicas activas
comunes; impulsar acciones de gestién para la realizacion de obras y prestacion de
servicios comunes para los municipios integrantes de la misma; y optimizar los recursos
de gestion que existen a nivel local, provincial y nacional y Promover la Produccion y el
Empleo, entre otros.
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DIAGNOSTICO

Recursos humanos:

La Escuela de la Familia Agricola Santa Lucia a través de su sistema de
visitas de estadia tiene un radio de influencia de aproximadamente 50 kms,
cuenta con alumnos de los 5 municipios del departamento y de
practicamente todos los parajes, esto en nimeros implica a 120 familias del
ambito rural con un promedio de 5 integrantes por unidad. Podemos agregar
también las familias de los egresados que mantienen relacion estrecha con la
escuela y constituyen una preocupacion debido a la falta de oferta laboral
existente en la zona, mas aun teniendo en cuenta que se los considera como
mano de obra calificada o con capacidad para desarrollar proyectos en sus
explotaciones familiares.

Ambito social:

El 90% de las familias mencionadas son pequefios productores de muy
escasos recursos, la disponibilidad de tierra varia de 1 a 7 hectareas con
solo un porcentaje menor (de 5 a 7 % ) que cuenta con terrenos de mayores
dimensiones.

Entre las dificultades que podemos mencionar apuntando a mejorar la
calidad de vida de estas familias esta el acceso a la educacion media o pre
profesional ya que la mayoria de los parajes solo cuenta con EGB 2, las
distancias de los centros de comercializacion y para la compra de insumos,
la falta de transportes y capacitacion adecuada con asesoramiento
calificado.

En la mayoria de los casos termina abandonando su esquema
productivo para trabajar en grandes fincas de produccion horticola,
exponiendo su salud a altos riesgos de intoxicacion, mal pagados, sin
seguros, ni cobertura social.

Otros de los grandes problemas detectados es la falta de agua que en
muchos casos no cuentan ni siquiera para el consumo, recorriendo grandes
distancias para obtenerlas de perforaciones vecinas y la ausencia de letrinas
que constituyen un problema sanitario grave.



Ambito productivo:

Si consideramos a la produccién horticola como base de la economia
regional podemos decir que estas familias estan lejos de poder dedicarse a
este tipo de practicas debido a que los costos de produccion son altisimos lo
cual convierte a esta alternativa en una posibilidad inviable y en la cual no
podrian competir en el mercado aunque se los pudiese inicidr con créditos o
subsidios. .

Si los pequeiios productores saben como producir y lo demuestran en todo
lo que sea autoconsumo, huertas altamente productivas, sementera baja .

( mandioca, batata, zapallo, porotos, sandias y melones ) y también en
pequefios animales ( ovejas, gallinas, cerdos, patos, pavos ), existen ademas
en la zona una gran variedad de frutales que pueden perfectamente ser una
alternativa para realizar productos envasados como mermeladas, jaleas o
dulces ( frutillas, higos, frambuesas, mamones).

En este sentido las propuestas de proyectos tendrian que estar orientadas a
las producciones ya sea animal o vegetal que pudiesen realizarse en espacios
reducidos, con inversiones no muy grandes y un nimero x de familias
asociadas para la produccidn, elaboracién y comercializacion.



ahscatacts dofuctss y howtalias

DESHIDRATADO DE FRUTAS ¥
HORTALIZAS EN LA MICRO
REGION GOYA-LAVALLE.

PROVINCIA DE CORRIENTES.

fagemiers Agrégemo guan de fa Cruz Mirquezr
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ASISTENCIA TECNICA PARA EL DESHIDRATADO DE
FRUTAS Y HORTALIZAS EN LA MICRO REGION DE
GOYA-LAVALLE, PROVINCIA DE CORRIENTES.

I, INTRODUCCION

Es comun observar en el pafs, durante ciertas épocas del afio,
abundancia de productos fruticolas y horticolas en forma fresca
(tomate, cebolla, pimentén, aji, repollo y otros) a precios razonables;
y, por €l contraric, meses con oferta limitada ¥ precios muy altos en

el mercado, gue los hace practicamente inaccesibles a la poblacion de
bajos ingresos. :

g produccion frutihorticola de la provincia de Corrientes y mas
precisamente en la zona sur oeste, presemnta las siguientes
caracteristicas:

1. La estacionalidad de la produccion, debida a distintos factores
pero, sobre todo, por el valor de venta de los productos
obtenidos que, indefectiblemente, obedecen al juego del libre
COMMercio, :

3 por lo anteriormente mencionado. el exceso de produccion en
ciertas épocas del afio, tiene Como consecuencia una baja en
los precios de comercializacion de los productos frescos.

3. Las frutas Yy hortalizas presentan distintas calidades, ademas
de poder estar dafiadas, deformadas o© <on otro defecto
indeseado;, por lo tanto, RO estan en condiciones de ser
tipificados para los mercados de CONSUMO fresco, con el
consecuente detrimento en su valor comercial.

4. Esto conlieva a que, durante la época de mayor produccion, se
produzcan varias veces, importantes cajdas en el precio de
venta de! producto fresco, para sar comercializado como tal.

5 Durante toda ia época de produccion, sea cual fuere el precio
de comercializacion, en los gaipones de empaque de toda {a
zona de produccién se produce un importante porcentaje de
producto que por no reunir aptitud comercial, se los considera
“ descarte " '

La deshidratacion, gtilizando energia solar, es un procedimiento de
conservacion que permite aprovechar, para ta obtencion de un
producto apto de ser comercializado, tanto el exceso de produccion
como la falta de calidad comercial de os MiSMOS, Descartes =, €OMo
asi también cuitivos realizados aspecificamente  €ON & fin de
comercializarlos como deshidratados. £iemplo, orégano, pereji,
aibahaca, it

Ing Agr. Jusn e fp O Manquer
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Es de mencionar que agrega valor al producto con la incorporacion de
mano de obra local, reduce costos de transporte y S€ accede a
mercados de mayor precio (gourmet).

£l secado © deshidratado es una de las tecnologias mas frecuentes en
la agroindustria ¥ consiste en 1a climinacion de gran parte del agua
del producto procesadc en adecuadas condiciones de seguridad
alimentaria, de manera qué pueda ser comercializado durante un
periodo de tiempo mayor que el producto fresco, et cual es
sumamente perecedero; coh las consiguientes ventajas economicas.

. La evaporacion del agua se hace a través de una corriente de aire
caliente, la cual transmite €l calor iatente de evaporacion al producto.
Lo gue se busca €5 disminuir al maximeo la actividad bioquimica
interna y la accion de microorganismos, lo que permitira mantener
por mucho mas tiempo et producto en condiciones de almacenaje.

En este proyecto sé presenta una alternativa tecnologica para el
procesamiento de frutas y hortalizas en épocas de abundancia ¥y
precios razonables, la cual debe ser comercializada en situaciones de
oferta limitada y precios elevados.

i g energia solar se presenta como una alternativa eficiente y barata
en comparacién con las formas tradicionales de suministro de energla
(e!ectricidad, gas vy otras) para las zonas rurales y soleadas, como ia
provincia de Corrientes.

El proceso de yrbanizacién, el desarrolio econpémico Y {os
requerimientos de una poblacion en constante crecimiento requiere
que muchos productos agricolas sean procesados & través de
tecnologias que pueden ser tradicionales, artesanales o de punta en
agroindustrias pequefias, medianas o grandes.

ta pequefiad agroindustria es la que opera a nivel rural, empleando
tecnologias simples Y tradicionales. E procesamiento s hace en
forma manual y con upn equipo minimo, cOMO ejemplo podemos citar
el secado solar de tomates y cebollas.

Tipos de gecaderos

Los equipos utilizados para el secado se conocen normatmente con el
nombre de deshidratadores © secadores. Se conocen tres grandes
grupos de secaderos.

1. Secaderos convencionates: utilizados por la agroindustria grande Y
son consurmidores de altas cantidades de energia convencional
(electricidad, gas, carbén y otras}).

2. Secaderos tradicionales al sol: comunmente usados en el pais para
cecar y producir pasas de uvas, orejones de duraznos y ofros rubros.
pueden ser de tierra apisonada o de cemento.

Ing Agr. Juan e b3 Crue Margueg
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3. Secaderos solares: las que Nos incumben en el presente proyecto.
Secadero solar '

Ests integrado por tres partes fundamentales: a) colector solar de
aire caliente; b) camara de secado y €) bandejas.

Ei cotector solar tiene como objetivo basico capturar la energia del sol
en una placa metalica gue puede ser lisa o corrugada, de color negro
mate o.cubierta con uh vidrio de 4 mm de espesor Y transformaria en
energia calorica, .

1a camara de secado es un sitio cerrado, ubicado en-ia parte alta del
colector solar y debe ser cubierta con uh material "mal” conductor de

calor y llevar una pequefia chimenea que permita; el flujo de aire
entre el interior y el exteriof.

{as bandejas pueden ser construidas con marcos de hierro y matla de
tela metalica, donde va colocado el producto @ procesar.

1. OBIETIVO

E| objetivo de esta Asistencia Técnica es proveer a grupos de
productores interesados de 10 (diez) equipos de deshidratadores
solares, con Sus accesorios: balanza, termoémetro, humedimetros,
puesta en marcha de los mismos Yy capacitacion para cada una de las
situaciones Yy tipos de productos a deshidratar.

Temas a considerar:

« Principios de funcionamiento de un secadero solar para la
deshidratacién { procesos fisico-quimicos. )

+ Higiene y aspectos sanitarios

. Seleccion de la materia prima a procesar.

. Acciones preeliminares al procesamiento.

+ Proceso de deshidratacion propiamente dicho.

+ Control de calidad.

» Envasado.

« Comercializacién. ‘

» Utilizacion de los distintos productos deshidratados.

jll. ALCANCE
{ o5 beneficiarios de esta accidn, estaran en condiciones de:
-Entender y manejar los distintos procesos fisico-quimicos Y los

factores gue intervienen en ia deshidratacién de frutas, hortalizas,
almidén de mandioca, etc.

Iﬂgﬂgf.ﬁm&hm%ﬁm&
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-1levar a cabo dicho proceso bajo condiciones de estricta asepsia, de
manera de contar con productos altamente seguros desde el puntoc de
vista de la salud alimentaria.

-Conocer los productos primarios aptos para tal fin, tanto sanitaria
como comercialmente. Este procesamienio S€ aplica a materias
primas de origen tocal de calidad adecuada que no poseen buen
mercado como producto primario.

-Realizar las tareas necesarias y previas al proceso de deshidratacion
propiamente dicho, en aquellos casos en los que sea imperioso.

-Producir produ:ftos deshidratados en equipos perfecfame’nte
manejables por ellos miSmos, ,

_Realizar un adecuado control de calidad, tanto comercial como de las
caracteristicas organolépticas de ios diversos productos obtenidos. De
manera que Sse pueda llegar a obtener productos agradables
visualmente, con buen aroma, sabor y textura adecuada en cada caso
particular. '

-Realizar adecuadamente el envasado, para conseguir la conservacion

Y presentacion pertinente al producto segun sea necesario.

_para cada caso y producto en particular cumplir con las normas y
requerimientos de los consumidores.

-Conocer. y difundir las distintas aplicaciones y usos de los productos
deshidratados, como una manera de poder ampliar cada vez mas el
espectro de los diversos destinos de venta de los mismos.

Es de esperar que €l conocimiento de esta tecnologia (deshidratado)
se aplique a todo tipo de producciones locales, con las consiguientes
ventajas derivadas.

Iv. FINALIDAD

Posibilitar el acceso a puevos mercados de la produccién de materia
prima de menor valor, ya sea por razones estacionales o por ser
productos que no tipifican para ser comercializados frescos {con
defectos, golpes, ataques de piagas, etc.}.

Es de mencionar que esta tecnologia de conservacion de vegetales,

se puede realizar en equipos simples Y de bajo costo con materiales
ficilmente obtenibles.

T Aar. Juan da ka Cruz Mirguee
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Asimismo  la. cuaiidéd_ de conservacion, agregada . por la
deshidratacién, - extiende .el tiempo ‘de -comercializacién permitiendo
realizarla_en condiciones mas favorables al ser hecha en épocas que

el producto sustitutivo presenta Gnmejor précio.. ¥ T TR

' [ e Lk

A

" gsta actividad aporta..una..muy importante caracteristica desde el -

punto de vista socio-econdmico, por la gran utilizacién de mano de _ -
obra focal y por valor agregado al producto. ' T T
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V. PLAN DE TAREAS.

FRnEmO

Se prevén desarrollar fas siguientestatciones. ¢ ¢ \o- ‘"5*\ 4_23- SR
o W A -
TARE-A OBJETI‘H’G‘ ‘ PROOEDIMIEH’I‘O
_ 1. Entrevistas con Autoridades
et o o \ Locales y con Entes
H:gr:dac?er;oc rﬁa_lof‘ "Z e \Provlncm?es;y Nacionales, .con
- + | oifusisn geneﬂciarios las incumbencia en la actividad
- - en la regién..
c?;;t;zs;ifse cto 'd?' 2. Conferencias de presentacion
= P e proy T informativa en la ciudad de
- -1."~.‘ A I B SR B ’14“ o ""1 GDYE.A B ¥ LA :
i P I e Y RN 1. Entrevistas ~grupales -~ {
: . Involucrar enr.: el reuniones), personales
: 2 Seleccion de | proyecto 8  slos 2. Evaluacidn y selecclén de los
participantes interesados de perﬁi : beneficiar ios
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