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Resumen:

Se presenta en este trabajo el Informe Final correspondiente al Proyecto de
Desarrollo Regional del Departamento de Lavalle, Provincia de Corrientes. El mismo
incluye los resultados alcanzados luego de seis meses de trabajo, duracion
programada del proyecto, asi como un balance general del proceso realizado, el cual
incorpora en especial, una evaluacion de los actores involucrados {(municipios, sector
privado, tercer sector e instituciones de apoyo), un analisis del distrito horticola que
lo caracteriza y de la “Microregién Rio Santa lLucia” conformada por los cinco
municipios de Lavalle, mas el municipio de Goya del Departamento del mismo
nombre, iniciativa creada por el proyecto del CFl. Como el rol del sector privado y los
actores locales, provinciales y nacionales claves del territorio. En el informe se
plantean tanto las fortalezas como las debilidades del proceso de integracion
regional, asi como lineamientos generales para el apoyo y la consolidacion de la
Microregion conformada, en términos de capacitacion y acompaiamiento del

proceso de desarrollo regional iniciado.
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INTRODUCCION

Presentamos en este documento el informe final del Proyecto de “Promocion
del Desarrollo local del departamento de Lavalle, Provincia de Corrientes”, financiado
por el CF1, con fecha de inicio el 16 de agosto de 2005 y fecha de finalizacion del 16
de febrero de 2006. En el mismo se presenta una descripcion global de las
actividades realizadas en el territorio y los resultados alcanzados.

Uno de los aspectos mas significativos como resultado del proceso
emprendido por el proyecto, fue la ampliacidn del alcance a un departamento mas, el
de Goya, del contemplado originariamente, de Lavalle. Entre ambos Departamentos
y producto de la accién desarrollada por el proyecto, se conformé la denominada
“Microregion Rio Santa Lucia”, integrada por la totalidad de los municipios de ambos
departamentos.

El presente informe contiene en el desarrollo de sus capitulos los siguientes
resultados:; Informe general del proceso desarrollado; Informe de Debilidades y
puntos criticos, Fortalezas y potencialidades detectadas en el proceso, Propuesta de
acciones de correccion de debilidades detectadas; Evaluacion de la capacitacion y
asistencia brindada y del grado de compromiso, y roles asumidos por los actores
locales; Analisis FODA y de vision del territorio; Lineas estratégicas y proyectos
priorizados. Grado de avance e implementacion de los mismos y una Evaluacion del
proceso de integracién regional y del grado de consolidacion de la microregion
conformada. Ademas se encuentra un alcance de la propuesta de vinculacion y
cooperacion internacional de la micro regidn con la regidn del Véneto, ltalia y Lineas
de accion propuestas a futuro.

Se mantuvo la misma metodologia de trabajo durante todo el proyecto, fa cual
combina la presencia del equipo técnico del CF1 en terreno, coordinando numerosas
reuniones y entrevistas con actores locales, representantes publicos, privados y
sociales e informantes claves, realizando talleres participativos y abiertos y
participacion en actividades regionales; analizando datos, documentacion e informes
realizados y existentes para la region, como también una etapa de sensibilizacion y
capacitacidon de todos los actores locales sobre los objetivos e importancia

estratégica del presente proyecto y de la conformacion de una microregion.
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DESARROLLO

Capitulo 1. Informe General del Proceso Desarrollado.

Durante los seis {6) meses de duracién de! desarrollo del Proyecto y en
funcidn a lo originalmente propuesto en los términos de referencia del mismo, se
realizaron visitas periddicas al territorio y se llevaron adelante seis (6) Encuentros
con la modalidad de Talleres Participativos; dieciocho (18) Reunicnes de diferentes
tipos (sensibilizacidn, mesas de trabajo, capacitacion, entre otras.); tres (3)
Encuentros, uno Internacional, otro entre Microregiones y un tercero Microregional y
por dltimo una (1) Visita Internacional.

En todos ellas se utilizaron las técnicas de investigacién cuantitativa vy
cualitativa previstas, basadas en la amplia experiencia en el desarrollo de
investigaciones similares que posee el equipo técnico, con la activa participacion de
los actores locales presentes en el territorio y respetando los dos (2) lineamientos
principales del trabajo en terreno, propuestos en los TDR del Proyecto: £/ Proceso
de Conformacién de Micro Regiones y los Talleres Participativos con fos Actores
Locales.

La primer actividad del proyecto fue la realizacion del Encuentro Internacional
de ias autoridades de la Provincia y representantes de Instituciones Provinciales,
Municipales y Productores del Departamento de Lavalle, con autoridades de ia
Provincia de Padova de la Region del Veneto de la Republica de italia y de
Instituciones de la misma, vinculadas a las actividades productivas, econémicas y
sociales simii_ares en ambos territorios. El encuentro se realizd el dia 16 de agosto
de 2005, en la sede de la Casa de Corrientes en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, con la presencia del responsable provincial ante el CFl, Dr. Fabio Quetglas, ef
interventor del Instituto Provincial del Tabaco, Horacio Oscar Alva, y un
representante de los Productores Horticolas y los técnicos responsables del proyecto
para et CFl. Los integrantes de la Mision internacional en representacion de la
Provincia de Padova, de 1a Regién del Veneto Italia, fueron el Sefor Ministro Flavio
Manzolini de Industria, PyMes, Comercio, Distritos Industriales, Areas Termales, y
Fiujos Migratorios, de la Provincia de Padova de la Regién Veneto; el Dr. Claudio
Sarcona, responsable de Capacitacidn y Empleo de la Provincia de Padova; el Sr.

Giancarlo Daniele, Director Administrador del Mercada Agroalimentario de Padova; vy
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el Dr. Silvano Possagnolo, Representante de AGFOL (Agencia Formacion para el
Trabajo).

Se realizd una presentacion de los aspectos mas relevantes del Distrito
Horticola que presenta la Provincia de Corrientes, sus recursos y potencialidades
productivas, y se acordd la posibilidad de realizar acciones de cooperacion e
intercambio tanto en el area de produccion como en las posibilidades de
comercializacion en el mercado italiano.

Uno de los aspectos mds importantes fue el ofrecimiento y puesta a
disposicion del Mercado Agroalimentario de Padova (MAAP), de la plataforma
de comercializacion disponible, para exponer productos horticolas del
Departamento de Lavalle (reunién realizada con anterioridad a la incorporacion
de Goya a la Microregion)

Ademas se analizd la potencialidad de inversiones de empresarios italianos
en el distrito horticola correntino, la identificacion de los Pfoyec:tos Especificos y
Promocion de Inversiones para el sector y la generacion de vincuios con
empresarios italianos dispuestos a realizar inversiones en el Departamento Lavalle
de Corrientes’'.

Otros de los aspectos importantes fue el ofrecimiento de las autoridades
del MAAP, para que una misién de la Microregion visite el Mercado y la Regi6n
y en funcién de lo que se comercializa, puedan identificar que otros productos
ademas de los horticolas, podria producir la Microregion y ofrecerse en ese
mercado.

Es por ello que el MAAP se contempla como un aliado estratégico central en
el desarrollo de las posibilidades de comercializacion futuras para el sector horticola

del Departamento Lavalle y Goya, hoy miembros de la Microregién Rio Santa Lucia.

Los Encuentro Talleres _

El primer Encuentro Taller en el territorio, se realiz6 él dia 9 de septiembre del
2005, en la sede de la Municipalidad de Gobernador Martinez, posteriormente y por
decision de todos los participantes y particularmente de los Intendentes del

Departamento de Lavalle, de alli en mas, las reuniones y talleres hasta el momento

I'ver informacion detallada del MAAP en Primer Informe,
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de la Conformacién de la Microregién, incluidos los talleres If, 11, IV y V y las dos (2)
Reuniones, una de Sensibilizacién y otra de Creacién de la Microregion Rio Santa
Lucia, fueron llevados a cabo en las fechas 22 y 23 de Septiembre; 28 de Octubre;
17 de Noviembre y 2 de Diciembre, los Talleres y los dias 10 de Noviembre y 15 de
Diciembre del afio de 2005, las Reuniones, respectivamente. Todos estos eventos,
se realizaron en la Ciudad de Santa Lucia y en la sede de la Cooperativa de Santa
Lucia. En cuento a las reuniones de coordinacion técnica, la gran mayoria se realizo
con el IPT e INTA en sus respectivas sedes en Goya. Ademas el encuentro entre las
Microregiones, previsto en el proyecto, se llevd a cabo en la Ciudad de Santa Lucia,
pero en este caso en las dependencias del Municipio. Por Ultimo, el Proyecto finaliza
con el segundo Encuentro Microregional, con la misma metodologia participativa con
que se realizaron los anteriores, llevado a cabo los dias 10 y 11 de febrero de 2006,
en la Ciudad de Goya y en émbitos de ia Casa de la Cultura pertenecientes a la
Municipalidad de dicha Ciudad.

Es a partir del tercer Encuentro Taller que se empieza a madurar en el camino
de sensibilizacién dando una mayor importancia de las potencialidades del trabajo
conjunto de los diferentes actores del territorio y a apreciar el inicié del proceso de
aportes sustantivos de los mismos, para la creacion de la Microregion. En dicho
taller, se detectaron las principales debilidades Institucionales de los diferentes
actores del territorio (Municipios, Organizaciones de Productores, Organizaciones
Sociales) y se propusieron alternativas de solucién que fueron profundizadas en su
estudio, en los encuentros subsiguientes, culminando con la incorporacion de las
mismas, a traves del disefo de diferentes instrumentos, que luego fueron validados
e incorporados como herramientas operativas en los documéntos que plasmaron la
decision politica de creacidn de ia microregién (Acta de Confon*nacién de la
Microregion), la implementacién de acciones de concertacion {Conformacién del
Consejo Consultivo) y acciones de coordinacién {Acuerdo Marco de Cooperacion
Interinstitucional). Ademas, en dicha oportunidad se cred el Equipo Técnico Regional
(E.-T.R.), que permitié a partir de ese momento tener al referente institucional de
cada una de las tematicas que fueron abordadas en el territorio, con guienes se

fueron profundizando los andlisis y las propuestas hacia el futuro.

1.1. Los Actores.

Los actores participes en el proceso de desarrollo local, fueron los siguientes:
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Del sector publico local, provincial y nacional y como iniciadores del proceso
de creacién de la Microregion, en primer lugar todos los gobiernos locales
(Municipios de Cruz de los Milagros, ‘Gobernador Martinez, Lavalle, Santa Lucia y
Yataiti Calle) del Departamento de Lavalle, a través de sus representantes
(Intendentes, Integrantes del Gabinete Municipal y Miembros de los Concejos
Deliberantes); la méxima autoridad y gerencias técnicas del Instituto Provincial del
Tabaco IPT; el Director de la Casa de Corrientes en Buenos Aires; y un
representante de la Comisién Horticola Provincial, por parte del Gobierno de la
Provincia de Corrientes; y la Agencia de Extension Regional, A.E.R. Goya, del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, INTA y el Proyecto de Desarrolio
Local det Departamento de Lavalle del Consejo Federal de Inversiones, C.F 1, por
parte del Gobierno Nacional y de Instituciones Federales, respectivamente. A
medida que fue avanzando y consolidandose el Proyecto, se fueron incorporandg
nuevos actores, como la méxima autoridad del Ejecutivo e integrantes del Gabinete
Municipal y miembros del Consejo Deliberante del Municipio de Goya, Departamento
del mismo nombre; el Secretario de la Produccion del Ministerio de Trabajo,
Produccion y Turismo de la Provincia de Corrientes; y el Programa Social
Agropecuario, Delegacion Corrientes, del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca de la Nacion. _

Del sector privado y también como iniciadores, la Cooperativa Horticola de
Santa lLucia; la Asociacion de Horticultores de Santa Lucia; 1a Asociacion de
Productores Horticolas y Afines de Lavalle; la Asociacion Departamental de
Pequeinos Productores de Lavalle: y la Asociacion de Pequefios Productores de
Cruz de los Milagros. Incorporandose posteriormente la Codperativa Agropecuaria
de Gobernador Martinez; la Camara del Tabaco y la Cooperativa Tabacalera de
Goya, la Cooperativa Eléctrica de Bella Vista; y la Cooperativa de Yataiti Calle.

Del sector social o tercer sector y como iniciadores, la Asociacion
Correntina para el Desarrollo Comunitario ACODECO; y el grupo de pequefos
productores Naike Chamigo e incorporandose posteriormente, la Asociacion Civil
Pichén de Lavalle; la Pamoquia y Santuario de Santa Lucia, dependiente de la
Didcesis de Goya; el grupo de pequefios productores “Juntos Podemos”; el Instituto
de Desarrollo Social y Promocion Humana INDES; la Asociacién Solidaria Santa
Lucia; y Caritas.

10



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Del sector educativo y como iniciadores la Escuela de la Famiilia Agricola
EFA, de Santa Lucia. Posteriormente se incorporaron la Universidad Nacional dei

Litoral; Centros de Formacion; y las Escuelas Técnicas y Medias del Departamento.

1.2. Mesas de Trabajo.

En todos los Encuentros Talleres y Reuniones realizadas, el abordaje de cada
uno de los temas contemplados, se realizo a través de dos mesas diferenciadas de
trabajo, una institucional y otra productiva, cerrando posteriormente los encuentros y

reuniones, con plenarios de conclusiones y recomendaciones generales.

a) Mesa Institucional
Esta mesa se conformd principalmente con la participacion de los
representantes municipales, de ONG, instituciones intermedias, EFA, otras.

Los temas tratados pueden resumirse en cuatro (4) puntos:
1- Representatividad e institucionalizacion del proceso participativo:
1.1- Se conforrﬁaron tres instancias de representacion/ gestion dentro de la
Micro Regién: _

- Un Consejo directivo: ambito politico, conformado por ios intendentes
de los 6 municipios.

- Un Consejo consultivo: ambito socio- econamico, conformado por los
representantes de todas las instituciones publicas, privadas y sociales
participantes y

- Una Comision operativa: ambito de ejecucion operativa, conformado
por representantes técnicos de las diferentes instituciones del sector

publico presentes en el territorio.

1.2

Se acordd que cada municipio y cada organizacion participante nombrara
un representante estable o delegado (a través de una designacion por
escrito), sin perjuicio de la participacion del resto de las personas de la
institucion. E! delegado tendra por funcion asistir a todas las reuniones,
llevar el mandato de la organizacion, centralizar 1a informacion de la
misma asi como las acciones requeridas y comunicar al interior de Ia
institucion la marcha del proceso.
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1.3- Ademds del Acta de Acuerdo de los Intendentes de Creacion de la
Microregion, se firmo un Acta compromiso complementaria entre todas
las instituciones participantes, quienes figuraran ademas en el Estatuto

de la Asociacion.

2- Organizacion de la comunicacién interna y de la difusion externa del
proyecto.

2.1- Comunicacion interna: A fin de constituir una red de informacion y que
la misma fluya entre todos los actores, cada institucion, especialmente
aquellos que poseen e- mail (INTA, IPT, ACODECO, EFA, Asoc. Pichén,
Municipio de Santa Lucia, etc) se encargd de difundir e informar a
otras organizaciones de su entorno todas las comunicaciones gue se
realizaron, fechas y temarios de reuniones, informes de encuentros,
material de capacitacion, etc.

2.2- Para facilitar la difusion de avances y contenidos el equipo de CFl
elaborod Documentos de Trabajo para distribuir; Resumen de objetivos
y lineas del Proyecto, Actas de acuerdos, Informes de avance, Marco
Conceptual, Instituciones participantes, etc.

2.3- Difusién Externa: Se presentaron como propuestas a mediano plazo el
armado de una Comision de Prensa y Difusion y de un Boletin de la
micro regién donde consten actas, informes, novedades, etc. Se destaco
la importancia de la Radio AM de Goya y ofras FM. como instrumentos

de comunicacion del proyecto al resto de la sociedad.

3- Conformacién del Diagnéstico Regional comun

El armado del diagnostico comin de toda la region, que oriento la toma de
decisiones del proyecto y permitid el inicio de ia gestion de proyectos especificos
ante programas nacionales, provinciales e internacionales., se realizd con el aporte
de las diversas instituciones presentes en el territorio y fue compilado finalmente por

el equipo técnico del CFL.

3.1- Cada Institucion realizd un diagnéstico y descripcion de su propia

organizacion.
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Nota: ACODECO realizd sobre pequefios productores y EFA de las familias con que

trabaja y luego fueron unificados al diagndstico.

3.2- El equipo Técnico de CFI, conjuntamente con los delegados de los
municipios realizd el diagndstico en relacion a los gobiernos locales de los
departamentos. (Encuesta relevamiento)

3.3- Los organismos técnicos y productivos (IPT, INTA, Cooperativas,
Asociaciones de Productores) aportaron datos y andlisis para realizar el

diagnostico del sector productivo. (ver mesa productiva)

4- Problematica del sector Educativo

Se invitd a participar al sector (EGB, Directores de Escuelas, etc.) y se analizaron
tas fuertes dificultades existentes en el tema educativo, nivel de escolaridad,
desercion, adaptacién de contenidos a la realidad regional, etc. La invitacion se
canalizo a través de los municipios. Luego se formd, con los actores involucrados,
una mesa de trabajo especiaimente para el tema educativo, a fin de detectar

posibles causas y soluciones.

b) Mesa Productiva
Se conformé principalmente con fos representantes de las organizaciones de

productores y de los organismos técnicos de apoyo (INTA, IPT, CF)

1- Se nombraron dentro del diagnéstico, como Productos alternativos a ser
analizados los siguientes:

- Mani

- Disecado de tomate y otras hortalizas (Asoc. Pichén)

- Aromaticas (Asoc. Pichon)

- Harina de maiz amarillo y mandioca

- Produccion Lechera

- Pimiento Verde para Exportacion Brasil {(Juan Castro INTA)

- Mamon: (IPT. Dutto): dulce, almibar, fruta abrillantada, glaseado, etc.

(Encarado como produccidn anual y no estacional)

- Tomate Cherry (grupo Neigue Chamigo)

13
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- Algoddn y
- Tabaco Virginia (Uso de Secadero)

En reuniones anteriores se habian sefialado ademas:
o Floricultura (A. Pérez)
o Congslados (J. Castro, INTA)
o Arandanos (J. Dutto)

o Pequefios productores: mandioca, batata, maiz amarillo.

2- Se Detecto la Necesidad de Capacitacion en manejo del Producto: desde la
floracién, hasta la cosecha, post cosecha y comercializacion.

3- Se Analizd la Posibilidad de Impiementar un Sistema de compras comunitarias y
corporativa de insumos estrategicos para la produccion.

4- Se planted la estrategia del obispado canalizada por el parroco, de apoyo a la
produccion de los pequenios productores de la regidn, en particular con un aporte det
obispado en un terreno para disponibilidad de los productores.

5- El equipo técnico del CFI planted la necesidad de organizar a los peqguenos
productores, para homogeneizar tipos de producto y calidad, pudiendo dar escala de
produccion, contemplando la mejor figura para su instrumentacion.

6- Se propuso realizar acciones de marketing territorial a los fines de revalorizar la
produccion local y poder darle una marca de calidad de origen a la produccién de la
microregién y en particular a la produccion horticola

(Ver en Anexos, para todos los casos, las propuestas de proyectos especificos).

1.3. Diagnostico general de los Departamentos que conforman la Microregién
Rio Santa Lucia (Lavalle- Goya)

Si realizamos una caracterizacién general de la realidad municipal de ambos
Departamentos, contextual izandola con fa que puede observarse en el conjunto
nacional, podemos extraer algunas consideraciones importantes. Para ello, tomamos
como referencia el estudio sobre “Situacién actual de los gobiemos locales para la
promocion del Desarrollo local” (IFAM, 2004).

En primer lugar, en cuanto al tamafio de los municipios, predominan

mayormente municipios pequefios, cuatro de los seis Municipios de la Microregion,

14
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reflejando la situacion de la gran mayoria de los municipios del pais, donde casi el
80% de los mismos posee menos de 10.000 habitantes. Los otros dos Municipios
restantes, Goya, Municipio intermedio y Santa Lucia que posee una escala
poblacional un poco mayor a las de los pequefios, por lo que se explica en parte las
dos centralidad antes aludida.

Como consecuencia de las escalas municipales aludidas, encontramos un
segundo elemento fundamental a tener en cuenta, asociado a la capacidad
institucional de los municipios. E n el caso de los pequefios e incluyendo a Santa
Lucia, en su gran mayoria estos no poseen un area dentro de la estructura municipal
encargada de promover y fomentar el desarrollo local o econdmico en sus territorios,
y en los casos que se posea, el personal que se encuentra destinado a este objetivo
es muy escaso y/o de bajo nivel de capacitacion profesional y determinando esto
una debilidad institucional fuerte y una importante restriccion para impulsar y
desempefiar el rol de promotor del desarrollo. En el caso especial de Goya, este
presenta cierta capacidad institucional para desempefiar este rol, perc muy
incipiente, ya que recién en Diciembre del afio 2005 y con la nueva gestion
municipal, se crea la Secretaria de Produccién y Trabajo, Santa Lucia también acaba
de crear una Secretaria de Produccién, pero con una estructura institucional mucho
mas pequefa que la de Goya.

En tercer lugar y salvo algunas excepciones, se verifica que no existe en
ambos Departamentos, un nivel de articulacion fuerte con el nivel provincial y
nacional de gobierno, en cuanto al conocimiento y utilizacion de recursos vy
programas existentes de promocién socio productiva. En este sentido, la debilidad
institucional antes aludida se agudiza por cierto nivel de aislamiento de los
municipios respecto de otros niveles de gobierno para la promocién del desarrollo
local. Esta situacion, al igual que las anteriores aludidas, se enmarca dentro de las
caracteristicas generales de los municipios en nuestro pais, donde encontramos que
al menos la mitad (48%) de los municipios no se relacionan con ningun programa u
organismo del gobierno nacional, y los que si lo realizan, lo hacen tan solo con un
organismo en su gran mayoria, siendo este mayormente el Ministerio de Desarrollo
Social de ta Nacidon y/o el INTA, situacion esta que tambien se refrenda en los
Departamentos de Lavalle y Goya. A nivel provincial, se denata una interrelacion
mas esirgcha con la Secretaria de la Produccién, pero tampoco como un canal

sistematicoe de articulacion para la elaboracién de potiticas en el territorio.

15
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Como cuarta caracteristica, encontramos un bajo nivel de relacionamiento y
articulacion del municipio con su propio entorno local. Por to general, los municipios
de ambos departamentos poseen vinculacion con las cooperativas o asociaciones
de productores local, pero no existe un ambitc de participacion sistematico gue
incluya a los diversos actores locales y que permita de este modo una mayor
cooperacion y articulaciéon de acciones y visiones entre el sector publico, e! sector
privado y los actores sociales. Esto determina también cierto aislamiento de los
municipios para la promocién del desarrollo local y econdémico, en relacidon en este
caso, no solo a los otros niveles de gobierno, sino ademas a su propio entorno local.

Por ultimo, como quinta caracteristica nos parece relevante también destacar
para este proyecto que no se ha plasmado, en el nivel horizontal de relaciones, una
cooperacion intermunicipal. Es decir que si bien existe una comunicacion
institucional basica entre municipios para cuestiones de rutina, ya que vienen
realizando entre 'si intercambios institucionales, comerciales, educativos, sociales y
de servicios, a través de una incipiente complementariedad, como [os mismos
intendentes sefialan no existe un ambito de cooperacién intermunicipal ni de
elaboracion e implrementacic')n de politicas conjuntas, que permita trascender la
realidad meramente local y en este sentido pensar las potencialidades y dificultades
comunes que el desarrollo de los Departamentos y del distrito horticola requieren. Si
bien esta es también una caracteristica que se extiende al conjunto de los gobiernos
locales del pais, en este caso en particular tal deficiencia se hace més notoria, dada
la existencia de un denominador comun fuerte como lo es la produccion horticola
que claramente es regional. Sin embargo los mismos intendentes sefialaron que, al
menos desde su gestion, nunca se sentaron en una mesa départamentai, a discutir
las problematicas comunes o las posibles acciones conjuntas para su superacion

Como ya lo expresamos en el Primer Informe de Avance del Proyecto, el
desarrollo econdomico en un mundo globai esta cada vez mas influido por fuerzas
externas, que no son claramente influenciables desde los niveles locales de
gobierno que, ademas, estan altamente atomizados. Es mas, para el caso de la
inmensa mayoria de los municipios se hace ver que los ambitos territoriales de los
procesos de desarrollo econdmico rara vez coinciden o se insertan dentro de las
fronteras administrativas de un espacio municipal. Por elio es que el proyecto tendig,
no s6lo a generar una microregion, sino a la realizacidn de una sélida articulacion

con los diferentes niveles del gobierng, tanto provincial como nacional.
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En especial los municipios que componen la Microregién Rio Santa Lucia de
la Provincia de Corrientes, presentan las siguientes caracteristicas:

Goya: Municipio de Primera Categoria con capacidad productiva e institucional
incipiente y con necesidades inmediatas de fortalecerlas.

Santa Lucia: Municipio de Segunda Categoria, intermedio, con limitaciones de su
capacidad productiva e institucional y, por tanto, con debilidades estructural como
para ilevar a cabo estrategias de desarrollo endogenos con sus propios medios.

Para el resto de municipios de 3ra categoria que conforman el Deparfamento
de Lavalle: No constituyen en si mismos espacios suficientemente amplios vy
complejos para desarrollar por si solos estrategias de desarrolio, pero que poseen
algunas ventajas, capacidades y vocaciones potenciales de desarrollo como es el
caso de encontrarse inserto en uno de los mas importantes Distritos Horticola del
pais; y al ser rurales, pequefios y aislados, presentan procesés de emigracion de su
poblacion, necesifando complementariedad con el resto de Municipios de la
Microregidon y apoyo de los niveles superiores de gobierno para subsistir y
desarrollar o defender ciertas capacidades productivas propias.

Desde el punto c_Ie vista de la situacion social de las comunidades que integran el

proyecto, encontramos que:

* Los indicadores sociales dan cuenta de fuertes problematicas en el area de
salud, educacion y vivienda, generando desventajosas condiciones de vida
de la maydria de los habitantes de la Microregion.

= Esta situacion se agudiza en el caso de la educacion al presentar elevados
indices de analfabetismo, bajo nivel de escolaridad y de instruccion ( media
del 53.7% de la poblacién sin instruccién y con primaria incompleta) y un alto
porcentaje de poblacion con Necesidades Basicas Insatisfechas(39.5%), en
el caso del Departamento de Lavalle y (34.58%) y (29.0%) respectivamente,
para el caso del Departamento de Goya.

= Las categorias ocupacionales de ambos Departamentos, presentan un mayor
nivel de cuentapropismo (sector minifundista) y un alto nive! de trabajadores
familiares, que tendran un rol importante en los objetivos del proyecto, por el
perfil productivo de la Microregién y que sumado a la situacion social

anteriormente descripta, requerira una atencion muy particular en el mismo
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Frente a todas estas situaciones, la propuesta de Desarrollo Local para el
Departamento, contempio un importante componente de inclusion social y de
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Desde el punto de vista del sector horticola, coincidimos con los resultados
alcanzados por el Plan Estratégico y en particular con las lineas de accion
propuestas, como es.

= El fomento del asociativismo.

= Mejorar la calidad de la produccion

» Generar propuestas de diversificacion productiva

= Mejorar las condiciones de comercializacion

» Fortalecer la organizacion del sector

= Generar sistemas de cobertura de riesgos

» Generar politicas de proteccion y fomento del sector

» Gestionar alternativas de financiamiento

= Evaluar oportunidades de exportacion

* Adecuar regimenes impositivo y laboral

Resaltando que algunas de las situaciones criticas detectadas oportunamente, se
han agudizado, como es el caso de la formacion de los precios; los canales de
comercializacion de los productos; la necesidad de identificar nuevos productos; la
importancia de incorporar nuevas tecnologias y agregar valor a la produccion; asi

como la necesidad de aperturas de nuevos mercados, entre otros aspectos.

1.3.1.-  Situacién socio demogréfica de lfa poblacion

El departah‘lento de Lavalle, posee una poblacion total de 26.250 habitantes
segun datos del ultimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda M (INDEC, 2001) y
una variacion relativa poblacional intercensal de 34,91%, respecto de 1991. La
poblacion existente se distribuye en un fotal de 6.182 hogares, [o que arroja un
promedio de tamano de los hogares de 4 personas. La densidad pobilacional del
departamento es de 17.74 hab./ Km2. El departamento de Goya, posee una
poblacidn total de 87.349 habitantes segun datos del ultimo Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda (INDEC, 2001). La poblacion existente se distribuye en un total
de 21.411 hogares.
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En 'cuanto. a las condiciones de vida, de ambos Departamentos, los
indicadores sociales dan cuenta de fuertes problematicas en el drea de salud,
educacion y vivienda, que se traducen en algunos casos en condiciones inferiores a
las del promedio provincial y nacional. Tomando también aqui los datos del Ultimo
Censo Nacional, encontramos una tasa de analfabetismo del 10.7% para el
Departamento de Lavalle y del 8.2% para Goya y un porcentaje de poblacién con
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) casi del 40% (39.5) y 29.0%,
respectivamente, contra un promedio provincial para la Provincia de Corrientes de

28.5%, lo cual constituye un primer dato fundamental a tener en cuenta.

Los datos referidos a vivienda (cuadros1,2,3 y 4) son quizas mas alarmantes,
ya que encontramos que en el caso de Lavalle, el 66.4% de la poblacion vive en
condiciones precarias (31.5% viviendas tipo rancho, y otro 34,9% de viviendas tipo
B) y en Goya el 43.5% (17.3% vivienda tipo rancho y 26.2% vivienda tipo B), segun
la clasificacion de calidad de material de las viviendas que realiza el INDEC,
situacion que también se refleja en el tipo de servicios sanitarios que presentan las
viviendas en los dos Departamentos ( cuadros 3 y 4 )

Cuadro 1: Departamento de Lavalle. Poblacion y Hogares Seguin tipo de
Vivienda.

Casa A

Casa 8 34,449% 34,91%
Rancho 29,49% 31,57%
Casilla 1,89% 1,85%
Departamento 0,05% 0,04%
Pieza en Inquilinato 1,08% 0,58%
Pieza de Hotel o Pensidn 0,15% 0,07%
Local no construido para habitar 0,31% 0,21%
Vivienda Mévit 0,08% 0,06%

Cuadro 2: Departamento de Goya. Poblacién y Hogares Segun tipo de

Vivienda,
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56,17%
Casa B 25,22% 26,25%
Rancho 15,34% 17,31%
Casilla 1,81% 1,80%
Departamento 0,97% 0,78%
Pieza en Inguilinato 0,30% 0,20%
Pieza de Hotel o Pensidn 0,04% 0,02%
Local no construide para habitar 0,14% 0,10%
Vivienda Mdvil 0,02% 0,01%

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacién y vivienda 2001

Cuadro 3: Hogares segtin servicio sanitario de la vivienda. Departamento de
Lavalle

R R e
e

Inodoro ¢/ desc. de agua y desagiie a red pdblica 23,02%
Inodoro ¢/ desc. de agua y desagiie a cdmara séptica ¥ pozo 8,90%
Inodoro ¢/ desc. de agua y desagile a pozo ciego u hoyo, ete. 8,57%

Inodaro sin descarga de agua o sin inodoro 59,01%

Cuadro 4: Hogares segun servicio sanitario de la vivienda.

Departamento de Goya

42.03%

Inodoro ¢f desc. de agua y desagiie a cadmara séptica Y POzZO 13,03%
Inadoro ¢f desc. de agua y desagiie a pozo ciego u hoyo, etc. 7,29%
Inodoro sin descarga de agua o sin inodoro

37,66%

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion y vivienda 2001.

Para realizar algunas desagregaciones al interior de los departamentos, entre

los diversos municipios, y comparar a la vez la situacion de los departamentos
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respecto de la media provincial y nacional tomamos algunas variables indicativas
como las que vemos a continuacion.

En relacion al nivel de asistencia a establecimientos educativos y de
escolaridad por diferentes franjas de edades (cuadros 56,7 y 8), encontramos
niveles muy bajos respecto de la media provincial y nacional, especialmente en el
nivel de escolaridad, en los chicos de menos de 5 anos, y a partir de los 12 afos, lo
cual se asocia a las caracteristicas rurales y condiciones de vida y laborales en
particular del departamento, donde en mucho casos los nifios y jovenes participan
como trabajadores familiar. Igualmente en cuanto al nivel de instruccion,
encontramos una media del 53.7% de la poblacidn sin instruccion y con primaria
incompleta, para el Departamento de Lavalle y del 34.58%, para Goya,
respectivamente, contra un promedio de 29y 17% respectivamente de la provincia y

la nacion.

Cuadro 5: Asistencia a establecimientos educativos Departamento Lavalle.
Porcentaje segiin edad y por municipio.

a 4 afios 7,75% 6,33% 12,75% 12,17% 8,26% 20,09% 39,13%
afios 58,57% §4,14% 68,13% 54,39% 74,00% 70,91% 78,80%
4aliafos |93,77% 94,01% 95,13% 94.92% 96.31%  196,94% 98,20%
123 14 afios | 84,47% 78.64% 83,40% 85,33% 79,82% 91,19% 95,11%
154a 17 afos §53,49% 44.18% 148.13% [22.39% 37.50% 71,31% 79,90%
18 3 24 afios | 14,77% 4,72% 12,81% 6.01% 3,95% 32,95% 36,86%
25a 2% afios | 3,13% 14% 0.89% 1.75% 0.00% 13,14% 14,41%
30 y mas arios

Cuadro 6: Asistencia a establecimientos educativos Departamento Goya.

Porcentaje segun edad.

3a 4 afos 20, 09% 39,13%
5 afios 70,91 % ' 78,80%
4 a 11 afos 96,94% : 98,20%
12 3 14 afios 91,19% ; 95,11%
15 a 17 afios 71,31% : 79,40%
18 a 24 afios 32,95% ] 36,86%
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25 a 29 afos 13,14% * 14,41%

30 y mas anos

2,70% | 3,01%

Cuadro 7: Nivel de Instruccién. Departamento Lavalle. Porcentaje de poblacién de 15 aﬁbs y

mas
GELon JalleEs BT
NehEelishuedon i Mttt o D S
Sin Instrucc o o o
primaria incompleta 56,50% 62,61% 29,35% 17,90%
Primaria completa y
secundaria 41,63% 41,15% 372.06% 39.77% 33.68% 143,24% 48,87%
incompleta
Secundaria completa
y terciario o . o
universitario 9,87% 4,90% 41% 2,96% 2.95% |20,75% 24,49%
incompleto
Terciario o
universitario 5,29% 1,56% 3.81% 0,78% 0.76% 6,65% 8,73%
completa

Cuadro 8: Nivel de Instruccion. Departamento Goya. Porcentaje de poblacion de 15 afios y mas

b bl ol
Sin Instruccidn o primaria incompleta

Primaria completa y secundaria incompleta
Secundaria completa v terciario o universitario Incompleto
Terciarlo o universitario completo

29,35% 17,90%
43,24% 48,87 %
20,75% 24,49%

6,65% 8,73%

Las categorias ocupacionales de ambos Departamentos, presentan un mayor
nivel de cuentapropismo (sector minifundista) y un alto nivel de trabajadores
familiares (cuadros 11 y 12) representando una media del (41.5%) para Lavalle y
(34.58%) para Goya, respectivamente, frente a una media del (28.4%) a nivel
Provincial y del (23.63%) al nivel Nacional, respectivamente. Estos indicadores
tienen un rot importante en los objetivos del proyecto, por el perfil productivo de la
Microregion y que sumado a la situacion social anteriormente descripta, requiere una
atencidn muy particular en el mismo
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Cuadro 11: Poblacién ocupada segln categoria ocupacional. Departamento

Lavalle

empleado en el 17,020 : 6,77% 4,25%  (26,79% 21,20%
sector piiblico

Obrero o

cmpleado enel 141,74%  163.43%  |28,10%  |42,600% 43,63%  [40,59% 48,94%
sector privado

Patrén 501% | 384% |o095% | 3039 309% | 415% 6,24%
I;Zﬁifggpf‘;’r 2670% 17.70% [28.33% |28.46% 31,66%  {23,50% 20,26%
Trabajador

M 954% | 736% [29.76% |19,43% 12.37% | 4.979% 3,37%

Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC e IFAM, Censo Nacional de Poblacion
y vivienda 2001,

Cuadro 12: Poblacion Ocupada segtin categoria ocupacional. Departamento
Goya

mﬂwﬁgg»ﬂ ;
: PR AT 3
( Qbrero 0 empleado en el

sector pdblico | 21,20%
Obrero 0 empleado en af }

sector privado 48,94%

Patrdn 6,24%
Trabajador por cuenta

propia 123,50% . 20,26%
Trabajador famitiar 4,979, { 3379, J
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Capitulo 2- Informe de Debilidades y puntos criticos, Fortalezas y
potencialidades detectadas en el proceso.

Andilisis de puntos criticos detectados en el proyecto

Se detallan a continuacién las principales debilidades detectadas en los encuentros vy
talleres:

1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Debilidad institucional general de los actores Publicos, Privados y organizaciones
sociales

» No poseen un area de produccion o
desarrollo.

» No poseen capacidades técnicas

. suficientes a nivel individual
Municipios ﬁ + Falta de interaccién entre los municipios

{nunca se juntaron)

» Falta de participacion y cooperacion
publico- privada

+ Falta de representatividad

+ Deébil capacidad de gestion

Falta de participacion de los productores
» Dificuitad de asociarse

« Problema cultural y educativo

Organizaciones
de Productores

Organizaciones
Sociales

e Falta de conocimiento mutuo

Falta de cooperacién horizontal

- Falta de espacios de participacion
“multiactoral”

« Falta de recursos.

Vol

Desde el punto'de vista de las capacidades Institucionales, es importante
considerar la existencia de una serie de factores que incid'en en detrimento de las
mismas. Se detectaron al respecto los siguientes puntos criticos. Por un lado, la
ausencia de respuesta de las estructuras publicas centrales concentradas a nivel
nacional, de jugar un rol efectivo para encauzar y estimular procesos de desarrollo
territorialmente equitativos hacia los niveles regional y local. Esto, enmarcado en una
complejidad creciente de los procesos sociales y productivos en un mundo muy
dinamico y globalizado de economias abiertas donde compiten, no sdlo los paises y
las empresas, sino las regiones, ciudades y localidades.

Asi mismo, se presenta como punto critico, la dependencia de procesos

econdmicos externos o exdgenos, vinculados a la llegada de agentes productivos
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provenientes de fuera del territorio, muy notorio para el caso del sector horticola, por

ejemplo, con el ingreso de Tomates desde Brasil, o con la fuerte dependencia de los

insumos importados para la produccion.

2- NECESIDADES DE CAPACITACION

e 3

=

4

f—

=

=

Técnica: en cuanto a los distintas etapas del proceso productivo:
siembra, cosecha, post cosecha, etc.

Manejo de agroquimicos y tratamiento de residuos (plastico, envases,
otros)

Produccion organica

Gestion comercial

Innovacién, disefio de producto y presentacion (marketing, packaging)

Formulacion de proyectos

3- PRECIO DEL PRODUCTO

=

=

Restriccion de los mercados (destino nacional)

Brecha de precios entre productor y consumidor (Ej.: solamente desde
el Mercado Central al consumidor final el precio se incrementa en un
100%).

Ausencia de diversificacion productiva (ver punto 4)

Faita de valor agregado a la produccion local: marketing; realizacion de
extractos, dulces, mermeladas, otros.

Necesiqad de mejorar el tratamiento post cosecha del producto

Falta de financiamiento y crédito.

4- NUEVAS ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS PARA SALIR AL MUNDO

=>
=

]
o
f— )

P

Disecado de hortalizas
Floricultura (A. Pérez)
Congelados (J. Castro, INTA)
Arandanos (J. Dutto)

Fruta abrillantada, Mamon (Dutto)

Pequenos productores: mandioca, batata, maiz amarillo
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= Harina de mandioca

5- INFRAESTRUCTURA E INSUMOS DE LA PRODUCCION

= Servicio de energia eléctrica (factor critico): llegada y calidad (se corta
varias veces al dia, lineas obsoletas, dependencia de linea de muy alta
tension proveniente de Goya, sin bajada independiente en la region).

= Costo de la costo de la energia, 4.40 el kw, Cooperativa Eléctrica de
Bella Vista.

= Insumos importados y en dolares.

= Infraestructura vial de comunicacién y transporte (a mejorar, factor no

critico)

6- REGIMENES LABORALES E IMPOSITIVOS
= Falta de régimen adecuado al sector y realidad de cada region.

7- SOSTENIBILIDAD DE LA PRODUCCION Y SISTEMA DE RIEZGO
= Opciones: diversificacién, estabilizacion del producto, precio sostén

= Sistema de seguros

8- TIERRA
=> Problema de la tenencia de la tierra y el productor minifundista

= Algunos plantearon la necesidad de una reforma agraria.

9- PROBLEMATICA SOCIAL
= Problema cultura y educativo: bajo nivel de estudios, de escolaridad y

desgranamiento escolar.
=> Falta de presupuesto y bajos sueldos docentes
= Falta de orientacidn en formacién docente de acuerdo a las

necesidades y caracteristicas de Ia regién (a excepcién de las EFAS).

Se identificd originalmente la necesidad de convocar al gobierno provincial, a
través de la Secretaria de la Produccion o la Direccion de Asuntos Municipales, asi
como también a legisladores provinciales, proceso que fue cubierto mediante el

desarrolio y la creacion de la microregion.
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En el proceso estuvo presente siempre la importancia de presentar ante
organismos nacionales como el Ministerio de Desarrollo o de Trabajo, proyectos
estratégicos de alcance microregional, antes que aislados, para lo cual se resaltd la
importancia de conformar la Micro Region para obtener ello y de establecer las
lineas y ejes estratégicos de la misma, dentro de la cual se realizaron los proyectos
promovidos. Se resalté en este sentido la importancia del estudio regional de las
cadenas de valor, y de insumos, tendiendo al encadenamiento productivo de fos
proyectos. En la segunda etapa de ampliacion se prevee trabajar con mayor

profundidad en los proyectos microregionales especificos y sobre 1a cadena de valor.

Otros puntos problematicos detectados durante e! proceso en las diversas
mesas de trabajo, fueron los siguientes:

a) Problematica Institucional: necesidades de capacitacién, fortalecimiento
institucional, constitucién de la micro region, actas, estatutos, forma de organizacion,
difusion y comunicacion (interna y externa) del proyecto, problematica social de!
departamento.

b) Problematica Productiva: necesidades de diversificacion, salida
exportable, insumos, infraestructura, precio de! producto, rescate de experiencias de
pequefios emprendimientos locales (por ejemplo Tomates Cherry), necesidades de

asistencia tecnica, capacitacion e inversiones.

En relacion a lo antes sefialado, la microregién creada vino a dar respuesta a los
siguientes aspectos enunciados como puntos criticos:

* La necesidad de fortalecer las capacidades, ventajas comparativas y
competitivas de las regiones, ciudades y localidades mediante nuevas formas
asociativas, como las propuestas en el proyecto;

» La necesidad de acercar mucho mas las decisiones de politica publica a las
locatidades y territorios en donde los procesos sociales reales se llevan a cabo,
liberando asi nuevas capacidades, iniciativas y energias de los agentes sociales,
institucionales y de los propios ciudadanos.

e la necesidad de alcanzar una mayor gobernabilidad mediante la suma de
energias y la concertacion de acciones de los sectores publico, empresarial,
académico y no gubernamental que permitan hacer mas efectivas las politicas
publicas.
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« La exigencia de enfrentar las situaciones de pobreza por medio de estrategias
integrales, que incluyen componentes dinamicos y sostenibles sobre si mismos de
generacion de empleos y autoempieo productivo, rescatando programas nacionales
en vigencia, como por ejemplo el Mas y Mejor Trabajo, del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, o el Plan Nacional de Desarrollo Local y Economia Social del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.

o La necesidad de precisar en cada uno de los MuNicipios que integran el
Departamento, cudles son las competencias del gobierno local frente al reto del
nuevo rol activo de promotor del desarrollo.

* La necesidad de fortalecer las estructuras y marcos organizacionales,
normativos, metodologicos, juridicos e institucionales existentes para lograr el nuevo
rol propuesto.

* La necesidad de que administraciones municipales de Ia envergadura del
Departamento de Lavalle, se sumen a estructuras microregionales, capaces de
liderar efectivamente en sus comunidades, un mejor desenvolvimiento econdmico
social y una mayor calidad de vida.

* La necesidad de construir una agenda municipal y regional integral e
integrada, haciéndose cargo del conjunto del proceso de desarrolio y no solo de sus
componentes del rol clasico (alumbrado, barrido, limpieza).

En particular, os municipios que componen e Departamento de Lavalle de la
Provincia de Corrientes, presentan las siguientes caracteristicas:

e Santa Lucia: municipio intermedio, con limitaciones de su capacidad
productiva e institucional y, por tanto, con debilidades estructural como para llevar a
cabo estrategias de desarrollo enddgenos con sus propios medios.

» Para el resto de municipios que conforman el departamento: siendo de
3ra categoria no constituyen en si mismos espacios suficientemente amplios y
complejos para desarrollar por si solos estrategias de desarrollo, pero poseen
algunas ventajas, capacidades y vocaciones potenciales de desarrollo como es el
caso de encontrarse insertos en uno de Ios mas irnportantés Distritos Horticola del
pais. Al ser rurales, pequeiios y aislados, presentan fuertes deficiencias en cuanto a
las condiciones de vida, infraestructura, servicios e indicadores socio sanitarios,
como hemos visto, presentando ademas y concomitante con ello, fuertes procesos

de emigracion de su poblacién, necesitando apoyo de los niveles superiores de
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gobierno para subsistir y desarrollar o defender ciertas capacidades productivas

propias.

Para el municipio de Goya incorporado en el proyecto, la problematica es la
siguiente: '

Desde el punto de vista de la situacion social de las comunidades que integran el
proyecto, encontramos que:

* Los indicadores sociales dan cuenta de fuertes problematicas en el area de
salud, educacion y vivienda, generando desventajosas condiciones de vida para la
mayoria de los habitantes del Departamento.

» Esta situacion se agudiza en el caso de la educacic')n,'al presentar elevados
indices de analfabetismo, bajo nivel de escolaridad y de instruccion (52% de la
poblacién sin instruccion y con primaria incompleta) y un alto porcentaje de
poblacion con Necesidades Basicas Insatisfechas (39.5%).

¢ Las categorias ocupacionales del Departamento, presentan un mayor nivel de
cuentapropismo (sector minifﬁndista) y un alto nivel de trabajadores familiares, que
tendran un rol importante en los objetivos del proyecto, por el perfil productivo del
Departamento y que sumado a la situacion social anteriormente descripta, requerira
una atencion muy particular sobre el mismo.

Frente a todas estas situaciones, la propuesta de Desarrollo Local para el
Departamento, debera contemplar un importante componente de inclusion social y
de mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Desde el punto de vista del sector horticola, coincidimos con los resultados
alcanzados por el Plan Estratégico y en particular con las lineas de accion
propuestas ya mencionadas en el Capitulo 1 del presente Informe Final en el
apartado de diaghéstico.

Resaltamos que algunas de las situaciones criticas detectadas oportunamente,
se han agudizado, como es ei caso de la formacion de los precios; los canales de
comercializacion de los productos; la necesidad de identificar nuevos productos: fa
importancia de incorporar nuevas tecnologias y agregar valor a la produccion; asi

como la necesidad de aperturas de nuevos mercados, entre otros aspectos.
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Debilidad en la Implementacion de Desarrollo Econémico Local

La vision que la mayoria de los actores territoriales presentes en la
microregion Rioc Santa Lucia poseen sobre el desamollo econdmico, esta centrada
fundamentalmente en !a disponibilidad de recursos financieros y la manera de como
atraerlos 0 conseguirios. Aungue creemos que ello es importante, sabemos que no
es suficiente para garantizar el desarrollo econémico.

Una debilidad, se presenta justamente, en la orientacién de los recursos
financieros hacia la inversién productiva, que depende de otros aspectos
elementales y esenciales, tales como la capacidad de introducir innovaciones en el
tejido productivo, en particular el mas importante y objeto del presente proyecto, el
del sector horticola. Dentro de esa debilidad en la innovacion, hay que incluir Ias
generadas por nuevas tecnologicas (aspersion computarizada de los invernaderos
con efecto de niebla, apertura automatica con sensores fotoeléctricos para
aprovechamiento integral de la Juminosidad solar, otros), las innovaciones en
métodos de gestion (buenas practicas en produccién, calidad y manejo cosecha y
postcosecha, comercializacion, otras) y las innovaciones sociales e institucionales
(proteccion del individuo y su familia, equipamiento para el tratamiento y manejo
agroguimicos, asociaciones, integracion de productores, asociacicnismo, mercado
laborai).

En el primer tipo de innovaciones podemos mencionar las innovaciones en la
produccién (nuevos productos, diversificacion de productos} y las de proceso
(nuevos equipos, nuevas instalaciones, ajustes y mejoras de produccién). Las
innovaciones en métodos de gestion se refieren a mejoras en la organizacién de la
produccion o en los procesos de trabajo. Y finalmente, tas innovaciones sociales e
inétituciona!es se refieren al establecimiento de redes, a la formacion de capital
social, a la cooperaciéon empresarial y la concertacion entre el sector publico y
privado entre otros aspectos, ya iniciada con la microregion.

El analisis sectorial que se posee del sector horticola de ambos departamentos,
tampoco resulta suficiente, ya que dicha actividad productiva combina insumos
procedentes de diferentes sectores y es, por consiguiente, una actividad
multisectorial, que deberd ser analizada en un contexto integral. Por lo tanto, la
visidn del desarrollo econémico local, independientemente de los enfoques
existentes, confluye en la busqueda de una concepcion mas integral y
contextualizada de los problemas reales del desarrolio.
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Tuvimos en cuenta por lo tanto cuatro aspectos que se presentaron cuando se

trabajo en el desarrolio de la microregion:

¢ FEl capital natural, cultural y patrimonial, que esta relacionadc con una
valoracion cada vez mayor del medioambiente y los recursos naturales,
culturaies y patrimoniales.

En la microregion el capital natural se encuentra afectado notoriamente por la
gran utilizacidon de plaguicidas y agroquimicos que el sector horticola posee,
afectando la salud de la poblacion (con alta incidencia en nacimientos con
malformaciones) y otras dolencias relacionadas a la utilizacién de agroquimicos,
como la contaminacion de las napas subterraneas de agua. Ademas la gran
utilizacion de plastico para la cubierta de los invernaculos, genera una gran

contaminacion de plasticos, en todo el espacio territorial.

¢ Ei capital social, es decir, la importancia del fortalecimiento institucional y
social, asi como la revitalizacién de la sociedad civil y el fomento de Ia
participacion de las comunidades locales.

Aunque el proyecto de creacion de la microregién tiende a generar un
fortalecimiento de lo institucional y de lo social, con gran participacion de las
organizaciones de la sociedad civil y de la comunidad toda. La cultura caudillista y
clientelar que durante afios se desarrollo en la provincia de Corrientes, requiere
procesos de maduracion cultural que requerira por fo tanto un largo camino de

participacion institucional en espacios como los que se crearon.

¢ El capital humano, mediante Ia mejora del acceso a la educacion, nutricion y
salud, asi como el fortalecimiento del papel de la mujer en la sociedad y la
capacitacion de [0s recursos humanos segun las necesidades de innovacion
de cada sistema productivo territorial.

Como se expresa en el diagnéstico mencionado en el presente Informe Final, los
departamentos de Goya y Lavalle poseen una de las mas altas tasas de
analfabetismo del pais, con una también alta tasa de migracién de su juventud, hacia
los centros urbanas y otras provincias del pais, en busca de mejores condiciones de
vida y acceso a‘ trabajo, ademas la mayoria de los empleados, trabajan sin las
normas de seguridad apropiadas, sin la capacitacion optima para el manejo de |a

produccion bajo estandares de calidad, sin un marco de cobertura de leyes laborales
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y con mayor vulnerabilidad adn para las mujeres, en una cultura sefialada como
fuertemente machista.

4 Las dimensiones macroecondmica y territorial del capital econémico, lo cual
incluye entre otros aspectos basicos, las infraestructuras facilitadoras del
desarrollo, los servicios de apoyb a la produccion (Servicios financieros, y
servicios reales a las empresas) y el fomento territorial de la innovacién
productiva y empresarial.

Hasta la creacién de la microregion, no existia en la mayoria de los municipios la
posibilidad de contar con una estructura de apoyo a la produccion, rol que en gran
parte ejerce la provincia mediante la Secretaria de la Produccion y el Instituto
Provincial del Tabaco y los programas nacionales tales como el INTA y el PSA, entre
otros. Pero que resultan, en todo caso, insuficientes para un abordaje integral que
posibilite el fomento territorial acorde a sus posibilidades.

El desafié de generar Desarrollo Econémico Local, mediante la Microregion Rio
Santa Lucia, consistird por lo tanto, en un proceso de transformacion de la
economia y la sociedad de los departamentos de Goya y Lavalle. Enfrentado a
superar las dificultades y exigencias del cambio estructural, en el contexto actual de
creciente competitividad y globalizacion economica, asi como de mayor valorizacion
de la sostenibilidad ambiental, con el propésito de mejorar las condiciones de vida
de la poblacion dé ambos departamentos. '

Otro elemento que se incorporara en el territorio, y que puede transformarse en
una debilidad, sera el puente que los unird con la ciudad santafesina de
Reconquista, puesto que esta region posee una dinamica y desarrollo econdmico
totalmente distinto al de los departamentos correntinos, puente que sin dudas
generara un nuevo elemento de competitividad en el territorio.

Es por ello que la microregion debera incorporar un Desarrollo Econémico Local
mediante una actuacion decidida y concertada entre los diferentes actores locales,
publicos y privados, para crear un entorno territorial gue fomente las actividades
productivas en general, y en especial las que corresponden a las micro, pequefias y
medianas empresas. Ello permitird utilizar en forma eficiente y sostenible los
recursos endogenos y aprovechar las oportunidades de dinamismo exdgeno, o el

dinamismo de las actividades empresariales presentes en el territorio.
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Capitulo 3 Propuesta de acciones de correccion de debilidades detectadas

Las acciones de correccién en funcion de las debilidades, fueron realizadas
por el proyecto a lo largo de los seis (6) meses de trabajo, en donde podemos
mencionar dos (2) fuentes de generacion de soluciones, por un lado la experiencia
del equipo técnico del CFl abocado al proyecto, y por la otra la experiencia de los
diferentes actores publicos, privados y sociales, presentes en ambos departamentos
del territorio.

El mecanismo creado por el proyecto, encuentros, talleres y reuniones con la
metodologia participativa descripta, posibilité una serie de acciones Y propuestas

que se implementaran o se encuentran en diferentes grados de concrecion.

Propuestas y aéc‘i‘ones realizadas en el marco del proyecto:

o Sensibilizacion, Capacitacion y Asistencia técnica a todos los sectores,

o Sostenimiento y ampiiacion de espacios de participacion y coordinacion
publico- privada y social (entre sectores y organizaciones).

o Mesa conjunta de Municipios, compromiso e involucramiento del sector para
el proceso microregionat,

@ Creacion de nuevos espacios de articulacion y coordinacion (micregion,
Consejo Consultivo, Unidad de Coordinacion QOperativa, otros)

o Gestién conjunta de municipios para solicitar recursos humanos ante la
Provincia (IPT, Secretaria de la Produccion, Direccidn de Asuntos
Municipales) u organismos nacionales (INTA, CFl, Ministerio de Desarrolio,
Ministerio de Trabajo, otros)

o Nuevas posibilidades de ampliar el apoyo técnico desde INTA — Fundacion
Argerinta y otros organismos. ‘

u  Creacion de mesa conjunta de asociaciones de productores, en el marco de Ia
microregion.

o Amplia convocatoria de diversas organizaciones

0 Adecuacion de los proyectos de las organizaciones sociales y productivas, a
las politicas en apoyo al proyecto de desarrollo regional.

0 Banco de proyectos y recursos de la region.

o Convocar y lograr el compromiso del sector educativo

o Realizar las gestiones necesarias para realizar un acuerdo territorial con el

Ministerio de Trabajo de Ia Nacion, Programa Mas y Mejor Trabajo.
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En el marco del proceso de implementacion del proyecto, se desarrollaron
diversas acciones que fueron requeridas por los actores y propuestas por el
equipo técnico del CFI.

Acciones requeridas
» Conformacion del Equipo Técnico de contraparte territorial (ya

realizado)

Conformacion de un Ambito de concertacién publico- privado (realizado

mediante la implementacion de Ia microregion Rio Santa Lucia)

Confeccidn del Diagndstico regional (ver capitulo 1 del presente e

informe Parcial 1)

Conformacidon de la Oficina de empleo de |a microregion (avances con
- el Ministerio de Trabajo para su concrecion)

Ademas Jlos actores publicos y privados solicitaron la continuidad de los

talleres de capacitacion del Equipo Técnico del CFl, tal como se viene

desarrollando en forma participativa y conjunta con los Qrganismos
Regionales existentes.

En cuanto a la produccion del sector horticola especificamente se apalizaron
acciones que permitiran:

® Buscar y analizar alterativas de diversificacion (ver punto 4}
® Buscar alternativas de productos exportables
¢ Capacitacidn y asistencia para mejorar el tratamiento post cosecha

® Busqueda de alternativas de financiamiento y crédito en el orden nacional y

provincial (Programas y lineas existentes)

Se propuso el aporte de cada técnico u organismo sobre datos, informes y
analisis sectoriales y de productos detectados, y ofros posibles productos
alternativos de diversificacion a fin de poseer una base comun entre todos los
actores y evaluar aiternativas de diversificacion.

Se propuso analizar las dificultades energéticas y posibles soluciones
alternativas, convocar a la Cooperativa Eléctrica de Bella Vista para analizar la

situacion.
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Se propuso analizar las posibles sustitucién de insumos importados por
produccion local/ regionalf nacional.

Se planteé la necesidad de que la Escuela (basica, media y tecnica) integre a
la comunidad como en el caso de las EFAS. Asi mismo se propuso invitarlas a
participar del proyecto.

Acciones realizadas para la Conformacion del Equipo Técnico Regional (ETR)

Organismos Referente para el Proyecto

Equ'ipo Técnico Regional (ETR)

IPT Ing. Jorge Dutto

INTA Ing. Juan Castro- José Aguirre

CFlI Ing. Gonzalez- Lic. Checura- Lic. Altschuler
Municipios de la regién Referente palitico y técnico. A definir.

EFA Federico Busellato

ACODECO Claudia Tarure

INDES Eliza Benitez

Cooperativa de Santa Lucia José Lopez

Comision Mixta Horticola Provincial |Alejo Pérez

Asociacion de pequefios Rubén Lescano

productores de Lavalle

Asociacion de Productores de Dora Fermmandez
Lavalle

Cooperativa Yataiti Calle Segundo Cardozo
Grupo NeiKe Chamizo Richard Villar

Otras Instituciones/ organismos que participaron del proceso:
- Ministerio de la Produccién Provinciat
- Direccion de Municipios de Ia Provincia
- EFA Gobernador Martinez
- Cooperativa Gobernador Martinez
- INDES
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- Chéritas

- Asociacion Pichon (ONG Lavalle)
- Asociacion Solidaria Santa Luceria
- Escuela Técnica (1)

- Escuelas Medias (3)

- Cooperativa Eléctrica de Bella Vista.

Es importante sefalar que las maximas autoridades de los municipios
participantes, apoyaron el proyecto mediante acciones, destacando la importancia
estratégica del mismo para la region y consolidando dicha intencionalidad, a través

de 1a conformacion de la Micro Regién, incluyendo al Municipio de Goya.

Propuestas implementadas en los que respecta a la representatividad e
institucionalizacion del proceso participativo;

En funcion de las necesidades mencionadas en el capitulo anterior, y a modo
de dar respuesta con nuevas instancias de representacién/gestion dentro de la Micro
Region, se propusieron la creacidn de:

- Consejo directivo: ambito politico, conformado por los intendentes de los
& municipios.

- Consejo consultivo: ambito socio- econémico, conformado por los
representantes de todas las instituciones participantes.

- Comisién operativa: dmbito de ejecucion operativa, conformado por
representantes técnicos a designar.

Se acordd que cada municipio y cada organizacion participante nombrara un
representante éstable o delegado (a través de una designacién por escrito), sin
perjuicio de la participacion del resto de las personas de la institucion. £l delegado
tendra por funcion asistir a todas las reuniones, llevar el mandato de la organizacion,
centralizar la informacidn de la misma, asi como las acciones requeridas, y
comunicar al interior de la institucion la marcha del proceso.

Ademas del Acta de Acuerdo de los intendentes de la microregién se firmé un

Acta Compromiso Complementaria entre todas las instituciones participantes.
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Acciones destinadas a la organizaciéon de fa comunicacién interna y de la

difusion externa del proyecto.

En 1o que respecta a la Comunicacion interna, se realizarbn acciones a fin de
constituir una red de informacién y que la misma fluya entre todos los actores, cada
institucion, especialmente aqguelios que poseen e- mail (INTA, IPT, ACODECO, EFA,
Asoc. Pichdn, Municipio de Santa Lucia, etc) se encargan de difundir e informar a
otras organizaciones de su entorno todas las comunicaciones que se hagan, fechas
y temarios de reuniones, informes de encuentros, material de capacitacion, etc.

Para facilitar la difusion de avances y contenidos el equipo de CFl elaboro
Documentos de Trabajo para distribuir. Resumen de objetivos y lineas del
Proyecto, Actas de acuerdos, Informes de avance, Marco Conceptual, Instituciones

participantés, otros.

En lo que respecta a la Difusion Externa: Se realizaron acciones tendientes al
armado de una Comision de Prensa y Difusion y de un Boletin de la micro region
donde consten actas, informes, novedades, etc. Se destacod la importancia de la
Radio AM de Goya y otras FM, como instrumentos de comunicacion del proyecto al
resto de la sociedad. Tan se propuso como accion la creacién de una imagen
institucional comun (logo, otros) y la creacién de una pagina de Internet de la
microregion. ' |

Se realizaron acciones que permitiran la conformacion de un Diagndstico
Regional comun

Para el armado de un diagndstico comun de toda la region, que oriente la
toma de decisiones y pueda presentarse para gestionar proyectos ante programas
nacionales, provinciales o internacionales. Se realizaron acciones entre diversas
instituciones, los cuales seran compilados al finalizar por e! equipo técnico regional.
A los efectos se propuso !a creacion de una Base Unica de Datos
Microregionales.

Ademas cada Institucion realizd un diagnéstico y descripcion de su propia

organizacion en lo concerniente a:

37



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

1. Presentacion institucional completa, autoridades, personeria, etc.

2. Principales lineas y ejes de accién, objetivos, etc.

3. Poblacién con que trabaja (cuantificar y describir beneficiarios lo
mas detalladamente posible). ,

4. Principales problematicas del sector o de |a poblacic’m atendida.

5. Listado y descripcion de proyectos en marcha o en elaboracién

privado, etc,)

6. Listado y descripcion de recursos con los 'que cuenta y que
puedan ser Gtiles al proyecto de desarrolio regional.

7. Necesidades de capacitacién detectadas (con el mayor detalle
posible) tanto de la propia organizaciéon como de la poblacién
beneficiaria con la que trabaja.

8. Otras necesidades de la institucién.

9. Otras observaciones de la organizacion/ institucion.

(detallar si se trabaja con algtin organismo nacional provincial,

El equipo Técnico de CFI, conjuntamente con los delegados de los municipios
realizo el diagnostico en relacion a los gobiernos locales de los departamentos.
(Encuesta relevamiento). Los organismos técnicos y productivos (IPT, INTA,
Cooperativas, Asociaciones de Productores) aportaron proyectos, datos y analisis
referidos al diagnéstico del sector productivo. (ver mesa productiva)

Acciones realizadas para el abordaje de 1a problemética del sector Educativo
Se realizaron acciones que permitieron que se invitara a participar al sector
(EGB, Directores de Escuelas, etc.) a fin de analizar las fuertes dificultades
existentes en el tema educativo, nivel de escolaridad, desercion, adaptacion de
contenidos a la realidad regional, etc (descriptas en el Capitulo 1, del presente
Informe Final). La invitacién se canalizd mediante los municipios. Se propuso con los
actores invofucrados la creacion de una mesa de trabajo especialmente para el tema

educativo, a fin de detectar posibles causas y soluciones a la problematica.
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Acciones realizadas en la Mesa Productiva
La mesa conformada con los representantes de las organizaciones de
productores y de los organismas técnicos de apoyo (INTA, IPT, CFI), realizd diversas

acciones y propuestas:

1- Se nombraron como Productos alternativos a ser analizados jos siguientes:
- Disecado de tomate y otras hortalizas (Asoc. Pichdn)
- Aromaticas (Asoc. Pichdn)
- Harina de maiz amarillo y mandioca
- Produccién Lechera
- Pimiento Verde para Exportacion Brasil (Juan Castro INTA)
- Mamon: J. Dutto: dulce, almibar, fruta abrillantada, glaceado, etc.
(Encarado como produccién anuat y no estacional)
- Tomate Cherry (grupo Neique Chamigo)
- Algodény
- Tabaco Virginia (Uso de Secadero)

En reuniones anteriores se habian sefialado a demas:

o Floricultura (A. Pérez)

o Congelados (J. Castro, INTA)

o Arandanos (J. Dutto)

o Pequerfios productores: mandioca, batata, maiz amarillo
Se propuso un sistema de compras comunitarias y corporativas de insumos
estratégicos para la produccion. Se planteo ademas la propuesta del obispado
canalizada por el parroco de apoyo a la produccién de los pequenos productores de
la regidn, en padiquiar con un aporte del obispado en un terreno para disponibilidad
de los productores.

Un punto s'i'gniﬁcativo de propuestas en esta mesa fue la de acciones de

marketing territorial a los fines de revalorizar la produccién local y poder darle una
marca de calidad de origen a la produccion de la microregion y en particular a la

produccion horticola.

39



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Cuadro1: resultados obtenidos ponderacién de productos alternativos

Creacion|Posibilidad

ConocimientolPosibilidad [Posibilidad |de Encadenamiefinversion

/ Necesidad [Mercados |en Mercado empleo/ [ntos de Capital
PRODUCTO Capacitacion [Extemos interno Ingresos jproduclivos  [requerida [TOTAL
Ganaderia 5 1 5 1 1 1 14
Congelado de
Tutas y :
hortalizas 2 2 4 4 3 1 16
Aromdaticas 4 * 5 3 4 * 16
Mamén 1 * 4 2 5 4 16
Arandanos 1 5 3 5 2 1 17
Tomate en fresco |5 1 3 5 5 1 20
Cherry 5 1 4 4 5 1 20
Disecado de
Hortalizas 4 3 5 3 22
Iﬁani 4 5 4 4 3 4 24
!Forestacién 5 5 5 3 5 2 25

* elementos a estudiar
Aclaraciéon: Dado gue se trato de un ejercicio de andlisis y taller, en base a los
conocimientos existentes, los resultados obtenidos deben tomarse COMO Provisorios

e indicativos, requiriendo un mayor estudio para obtener conclusiones mas exactas.

Observaciones:

Ganaderia: se considerd que incorpora poca mano de obra y que las posibilidades
de exportacion no estan al alance de los productores pequenos o medianos.
Aromaticas: puede producirse por mujeres o grupos de pequefios
emprendimientos, en forma artesanal. No es el mejor clima pero algunas de las
plantaciones, pueden andar bien, como ser, menta y tabaco aromatico.

Tomate Cherry: a igual superficie que el tomate comun requiere mas empleo, pero
se

produce menor superficie‘_

El disecado de tomate: requiere otro tipo de tomate (perita) que el que se produce
en la zona. La maquina para disecado la elaboro la Facultad Tecnolégica de

Corrientes.
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Mani: representa una altemativa interesante de estudio en tanto posee una salida
exportadora, para un alto numero de pequefios productores (1 a 2 has), tipicamente
algodoneros. Se plantea un mani de confiteria, de muy buena calidad y rendimiento
en la zona, siendo ademas primicia por las condiciones climaticas. Se sefiald como
importante la necesidad de rotacion del suelo por el empobrecimiento que produce,
la conformacién de una unidad comercializadora, el agregado de valor y Ia
certificacion del producte como ecoldgico. Se planted la posibilidad de producir en el
corto plazo para semillas (principal insumo) para la campana siguiente.

Forestacion: representa una alternativa muy interesante para la zona, por la
competitividad de la misma en recursos naturales, ademas posee mucho potencial
en mercados extemos e internos, posibilidad de generar empleos vy
encadenamientos productivos, a partr de la elaboracién de la madera en

aserraderos, mueblerias, etc. actualmente se produce eucaliptos y pino.

Se hicieron ademas propuestas en relacién al Mamon industrial para dulce (ing.
Dutto) y frutillas (INTA Beliavista)

Productos que quedaron pendientes de analisis:
- Floricultura
- Pequefios productores: mandioca, batata, maiz amarillo
- Harina de maiz amarillo y mandioca
- Tabaco Virginia (Uso de Secadero)
- Algoddn (Aqui se avanzo hasta un perfil de proyecto)

Conclusiones del accionar de la mesa productiva:

En terminos generales la conclusion fue gue no debe enfocarse un solo
producto como la Unica altemativa o solucion, sino que por el contrario, lo deseable,
con mayor razdon para los pequefios productores, es la diversificacién entre
diversas producciones alternativas, a fin de equilibrar las posibles crisis o dificultades
que un solo producto puede enfrentar (ej. tomate o algodon).

Por ello, las distintas alternativas analizadas no son contrarias entre Si, sino
que debe profundizarse e! estudio sobre en que casos y para qué sector cada una

de ellas puede ser o no viable. Por ejemplo, las aromaticas o el disecado de tomate

puede ser una alternativa interesante para pequefios productores o sectores.
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vulnerables, desde una produccion y elaboracién de tipo artesanal; el arandano, por
el contrario, es una alternativa interesante pero requiere una fuerte inversion de

capital, y otras consideraciones especifica.
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Capitulo 4 Evaluacion de la cépacitacién y asistencia brindada y del grado de

compromiso, y roles asumidos por los actores locales.
La evaluacion de la efectividad de la capacitacion realizada por el proyecto

El modo en que hemos evaluado la efectividad de la capacitacion desarrollada
a lo largo de los seis meses de trabajo, tomando como base una pedagogia
participativa implementada mediante talleres, reuniones, encuentros, jornadas de
sensibilizacion y mesas de trabajo, se puede ver reflejada en dos indicadores clave,
por un tado el constante aumento de la participacién de las organizaciones publicas,
privadas y sociales presentes en el territorio. Por el otro la cantidad de proyectos

presentados por los actores que intervinieron en el proceso.

Dado el corto tiempo del proyecto en la compigjidad del territorio, no hemos
desarrollado indicadores cualitativos especificos, sin embargo, .seria interesante
evaluar en que medida los actores adquirieron nuevos conceptos y habilidades

vinculados al desarrollo territorial, y al proceso de integracion microregional.

Capacitacion y sensibilizacion
Temas y conceptos abordados en la estrategia de capacitacion
implementada:
+ Concepto de desarrollo: local, sustentable, regional, humano.
* Nuevo Rol del Estado local
+ Participacion y cooperacion publico- privada
» Nuevo paradigma de Desarrollo local y Economia social
» Cooperacidn intermunicipal, conformacion de Micro regiones
o Capacitacidon para la presentacion de Programas y Organismos
Nacionales de Apoyo al sector productivo y el desarrollo local:
Ministerio de Desarrolio Social {Programa Manos a la Obra), Ministerio
de Trabajo de la Nacidn (Programa Mas y Mejor Trabajo).
» Intercambio de experiencias de la Micro Region Sur de Entre Rios:
principales procesos desarroliados y resultados alcanzados
» Capacitacion para la implementacion de analisis FODA de los sectores
productivos alternativos.

« Capacitacion del sector horticola especificamente en to que respecta a:
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o mercados intermos y externos
o conocimiento y facilidades de produccion (analisis de insumos,
inversion)

o generacion de encadenamiento productivo, otros

Taller estratégico de vision e identidad regional: para determinar propuestas de
nombres e imagen para la micro region

En el marco de la capacitacion, se realizé un taller de analisis y diagndstico de
la viabilidad de productos alternativos para la region, de acuerdo al conocimiento
disponible. El mismo se realizd a partir de un taller participativo con todos los actores
del sector productivo, y en base a la calificacién de cada producto del 1 al 5 {siendo
5 la mejor calificacion) para cada una de las siguientes variables:

- Nivel de conocimiento existente en la zona y/o necesidad de capacitacion
requerida para sobre su produccion (si se posee poco conocimiento o se
requiere mucha capacitacion se le asigné una menor calificacién)

- Potencial de comercializacién en mercados externos (entendiendo que la
exportacion se realice desde los mismos productores)

- Potencial de comercializacion en mercados internos.

- Potencial de creacién de empleos e ingresos (el ingreso se asocia al precio de
venta que se pueda obtener)

- Posibilidad de generar encadenamientos productivos o agregar valor: es
decir, si su produccion impulsa o posibilita la produccién de subproductos,
derivados, elaboracion industrial, etc.

- Inversién de capital requerida, a mayor nivel de inversion se considerd menor

calificacion.

Ver resultado del taller en el capitulo 3 del presente informe final.

Otro Taller implementado fue el de Capacitacién para la Elaboracién de
Proyectos, identificado como necesidad especifica de capacitacidon por parte de las

organizaciones de la sociedad civil que participan en la microregion.
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Como parte de las actividades de capacitacion del presente proyecto y, de
acuerdo al diagnéstico de necesidades de capacitacion realizado entre funcionarios
municipales y actores locales, se procedié a dictar un curso taller de Formulacién y
Evaluacion de Proyectos. EI mismo se realizé el 10 de enero de 2006, entre las 16 y

las 20 hrs. En la cooperativa de Santa Lucia, det departamento Lavalle.

 Asistieron al curso una importante cantidad de funcionarios municipales,
productores, organismos técnicos de apoyo de INTA, IPT, organizaciones saciales
como ACODECO, Asociacion Pichon, EFA Santa Lucia, entre otras.

La dinamica del curso taller fue teérico practica, partiendo de un
reconocimiento de los proyectos o ideas de proyectos existentes entre los

participantes y entre los cuales se destacan:

» Proyecto de capacitacion de jovenes en oficios y contencion social de

jévenes en riesgo.
» Proyecto de disecado de tomate, aromaticas y mamon con mujeres.
» Proyecto de diferenciacion de calidad a través de protocolo de produccion.
» Proyectq de certificacion de calidad productiva de la microregion a partir
de la instalacién de un laboratorio local.
» Proyecto de diversificacion pfoductiva y busqueda de puntos de venta

alternativos para la produccion regional.

A partir de ello, tomando como ejemplo cada uno de los proyectos surgidos en
el curso. Para ello, el equipo técnico de CFI aporto el material de capacitacion que
se adjunta en ANEXO IV del presente informe final, y cuyas copias fueron
entregadas a los asistentes al curso como material de estudio y consulta. tos

principales contenidos tedricos aportados en el curso fueron los siguientes:

=> Nociones de proyecto, programa y plan.
= Pasos en la formulacion de proyectos. Nociones basicas de:
o Diagnéstico
o ldentificacion de problemas. Analisis del problema a abordar.

o Poblacion beneficiaria.
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o Objetivo general y objetivos especificos.
o Metas e indicadores.
o Productos a generar. Efecto e impacto
o Cronograma de actividades.
o Presupuesto y costos
o Evaluacion

- Nociones de presupuesto y costos

- Introduccidon a la evaluacién de proyectos.

Como conclusiones del curso taller se revisaron las fortalezas y debilidades
de cada proyecto o idea de proyecto aportado por los participantes, las dudas
surgidas en su disefio, asi como los pasos a seguir para ta correcta formulacion de
tos mismos.

Finalmerite se planted la continuidad del taller en una segunda parte, con
fecha a definir, para el analisis y evaluacidn de los proyectos surgidos y formulados a
partir del presente curso.

Evaluando {a Capacitaciéon Generada por el Proyecto

El modo de evaluar Ia capacitacion realizada por el proyecto, que posibilite
poder contar con indicadores de éxito o fracaso, en cuanto al concepto de
efectividad refiere al logro de los objetivos: la relacion entre el resuitado y la
expectativa o el estandar.(Pritchard, 1990) En este caso y siguiendo dicho concepto,
estamos entiendo por objetivos a los enunciados en los Términos de Referencia de
Contratacién con el CFI, previstos para el actual proyecto.

Un elemento a evaluar por lo tanto, es el grado de cumplimiento de los
actores involucrados en el resultado de la capacitacion. Un segundo elemento es el

impacto que la capacitacion ha tenido en los resultados globales.

La capacitacion como el conjunto de procesos que inciden en el aprendizaje,
no necesariamente implica horas aula, sino que puede ser productc de ia reflexion y
el apoyo en la practica del trabajo, del auto estudio, de la experimentacion, entre

otros. Cuando evaluamos la efectividad de la capacitacidon se debe partir de este
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concepto amplio. Lo que realmente interesa es evajuar los resultados de aprendizaje

0 la efectividad de la institucion en la generacion de saberes.

Nuestro proyecto no realizara una evaluacion especifica del grado de
apropiacion de conocimiento individual por parte de los actores, pero el resultado de
la creacion de la microregion Rio Santa Lucia, como construccion institucional
conjunta de fos actores publicos y privados del territorio y la posterior incorporacion
del Departamento Goya al proceso, lo consideramos como un indicador de

concrecion de los resultados previstos en dicho proceso.

Un elemento importante que surge a partir del proceso iniciado con el
proyecto del CFl y la creacion de 1a microregion en Goya y Lavalle, es que la misma,
se transforma en un instrumento y espacio para asegurar que los actores que
cumplen determinados desemperios, puedan continuar en un procesc de

aprendizaje continuo, orientados a lograr los objetivos esperados.

Por lo tanto si evaluamos la efectividad de la capacitacion en términos de los
aprendizajes demostrados. Entendida como la evolucién de la competencia de las
persona en el tiempo de implementacion del proyecto. Los resultados sor

indicadores de la efectividad en cuanto a la generacion de nuevos saberes.

Siendo la formacioén un proceso continuo, la micro region debera con sus
distintas estrategias profundizar en este’ espacio, el proceso como una evolucion
permanente.
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Capitulo 5 Lineas estratégicas y proyectos priorizados. Grado de avance e
implementacion de los mismos.

A continuacidbn se presenta un cuadro sintesis que permite evaluar las lineas

estratégicas planteadas por el proyecto y el grado de avance e implementacion

previstos en el proyecto.

Estratégica Territorial, como proceso
dinamico y pardicipativo, para una
integracion social y econdémica mas
equitativa, equilibrada y planificada del
territorio

Recuperacion del Plan
Estratégico de Goya como
elemento disparador para
la microregién y del Plan
Estratégico para el Seclor
Horticola e incorporar Plan
Estrategico para el
Municipio de Lavalle.

2N i’ 1
T ;TI nl‘

'Reuniones previstas de los

equipos lécnicos para
febrero de 2006

b) Identificar las fortalezas existentes y
los requerimientos de fortalecimiento
institucional, capacitacidn y asistencia
técnica, en cada uno de los Municipios
Integrantes de ta Microregidn,

Plan de Capacitacidon para
empleados municipales
acordado con ia
Universidad Nacional de
Lomas de Zamora,
Delegacién Goya

Gestién del Proyecto ante
el IFAM.

Reunién de la UTCO para
profundizar matriz FODA
de productos para el sector
horticola

Previsto para marzo de
2006 con la incorporacién
de agentes municipales de
los seis (6) municipios
miembros.

Enero de 2006.

febrero de 2006

c) Definir una estrategia Comuan de
accién para el corto y mediano plazo
gue incluya fa promocién de la
cooperacion interna, la comunicacion y
los procesos de ensefianza aprendizaje
entre los Municipios integrantes de la
Microregitn e intentar generar cambios a

nivel de pautas y valores

Continuidad de las
reuniones de intendentes y
equipos técnicos en funcion
de la estrategia
rnicroregional

A realizarse en el
municipio de Lavalle,
marzo de 2006
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d} Disefiar en forra conjunta politicas
activas comunes para la Microregién y
Crear una Agencia de Desarrollo para
la misma.

Definicidn de politicas
planteada en el Capitulo 6
del Infome Final

Creacién de una unica
agencia con la colaboracion
de fa UTCO IPT INTA
Secretaria de la Produccién
del Gobierno de la

Provincia de Corrientes

Diciembre de 2005
Enero de 2006.
Febrero de 2006,
Marzo 2006

Documento de propuesta
realizado, fecha a definir

e} impulsar acciones de gestién para Ia
realizacion de obras y prestacién de
Servicios comunes para [os municipios

integrantes de la misma.

Pavimentacion y/o
mejoramiento de los
caminos y de la
infraestructura de
comunicacion, entre las
ciudades integrantes y los
accesos a las mismas.

Tratamiento conjunto de ios
residuos solidos urbanos

Concrecion y ampliacion de
la red de distribucién
domiciliaria de gas natural

Construccién de viviendas
sociaies

Planificacidn de actividades
deportivas, recreativas,
turislicas y culturales
conjuntas y el desarrollo de
proyectos educativos
regionales.

“Tratamiento en mesa de

intendentes de la
microregion, designacién
de responsables para el
seguimiento especifico de
cada uno de los temas

f) Optimizar los recursos de gestion
que existen a nivel local, provincial ¥
nacional y Promover Ja Produccién vy el
Empleo.

Presentacion conjunta ante
i0s organismos nacionales

Plan con el Ministerio de
Trabajo para la micro
regién, can la
implementacion de una
Agencia de Empleo
Microregional y de
capacitacion para el
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trabajo, basado en el
Proyecto de Goya.

Marzo 2006.
g) Fomentar la calidad, diversificacién y | Contacto con Argerinta Marzo 2006
coordinacién a nivel productivo a través para la implementacion de
de la vinculacién entre este y los Politicas de Calidad
Sistemas de Formacion y de Ciencia y
Tecnologia, Provincial y Nacional con la | Contacto con el fram para
realidad local. politicas de Calidad
h) Conformar consorcios productivos, | En estudio A definir
identificando proyeclos especificos a
promover, formulando perfiles basicos de
viabilidad de cada uno de ellos y
analizando alternativas de figuras de
organizacion para su ejecucion y puesta
en marcha.
i) Constituir Sociedades de Estado y/ | En estudio A definir

o Empresas de Economia Mixta u ofras
figuras juridicas asociativas para ejecutar
las acciones.

Jj) Desarrollar actividades de
promocidn de ia Microregion a nivel

Provincial, Nacional e Internacionat.

Primer muestra conjunta en
el Rally de Goya

"Presentacion de logo,
folleteria e imagen
institucional conjunta (abril
2006) '

k) Firmar acuerdos y/o convenios con
Instituciones u Qrganismos de alcance
Local, Provincial, Regional, Nacional e
Internacional, tendientes a concretar y
fortalecer los Propésitos y Objetivos de
la Microregion.

Firma pendiente con el
Ministerio de Trabajo de Ia
Nacidn

Fecha a definir

1) Analizar y estudiar 1a realizacion de
actividades legislativas conjuntas,
creacion del Foro de Concejales de la
Microregién y formulacion de

ordenanzas comunes para el

Mesa especifica de
Concejales de los
municipios miembros de Ia
microregion

Reuniones en Lavalle
marzo de 2006
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reconocimiento y formalizacion de la
misma en cada municipio

i) I_ntegrar a las Juntas de Gohiemo,
Organizaciones no Gubermnamentales,
entidades autarquicas municipales,
empresas, elc., alas tareas de la
Microregion.

Solicitud de incorporacion
del municipio de 9 de Julio

A definir

m) Presencia en Foros Nacionales e

Internacionales.

V Congreso Internacional
de Especialistas en Manj
(En Rio Cuarto, Cérdoba)

2° Congreso Panamericano
para fa Promocion del
Consumo de Frutas y
Verduras.

Guaymallen, Mendoza

4 al 6 de Abril 2006.

4 al 6 de Mayo 20086.
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Capitulo 6. Evaluacién del proceso de integracion regional y del grado de
consolidacion de la micro region conformada.

La microregion Rio Santa Lucia, quedo constituida el quince (15) de diciembre
de 2005, conformada por el “Proyecto de Promocion del Desarrollo Local del
Departamento de Lavalle, Provincia de Corrientes"”, del Consejo Federal de
Inversiones (CF1).

Los municipios que la integran son del Departamento de Lavalle: Cruz de los
Mitagros, Gobernador Martinez, Lavalle, Yatay Ti Calle y Santa Lucia; y el
Municipio de Goya, Departamento del mismo nombre.

Los municipios miembros de la Microregién Rio Santa Lucia, establecieron

como Propésitos de Ia misma:

= Constituir instancias participativas conjuntas de visiones, diagnosticos
Y estrétegias de desarrollo local y regional.

= Incrementar la capacidad institucional de cada uno de los gobiernos
locales, propender al desarrolfo integral de sus comunidades y asegurar
el aprovechamiento adecuado y sustentable del potencial productivo del
territorio.

* Concertar y articular politicas y acciones a nivel intermunicipal en
ambos Departamentos. '

* Coordinar la aplicacion conjunta en la Microregion de Programas,
Proyectos y acciones, contemplados por las Instituciones y Organismos
de los diferentes Niveles de Gobierno y Poderes del Estado.

~* Promover la Microregion a partir del abordaje conjunto de su
problemitica y de la Asociatividad Municipal y del Conjunto de los

Actores Locales.

Una tarea pendiente es la elaboracion de un Estatuto que regira a la misma, lo
cual se preve realizar con la continuidad del proyecto en el territorio. Los 18-0 dias de
plazo previsto aun no se cumplieron, por fo cual es un tema de abordaje en los
proximos meses.

Existen ademas del Acta Constitutiva dos (2) documentos complementarios; Un
Acuerdo Marco Provincia-Microregién, entre la Agencia de Extension Rural A E.R.

Goya, del Instituto Nacional de Tecnologia Agricola (INTA); El Instituto Provincial del
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Goya, del instituto Nacional de Tecnologia Agricola (INTA); El Instituto Provingial del
Tabaco (IPT), de la Provincia de Corrientes. Con el acompanamiento técnico de los
expertos del Proyecto de promocion del Desarrolio Local en el Departamento de
Lavalle, en caracter de consultores contratados para el desarrollo del proyecto y
durante el periodo de afectacion al mismo, quienes crearon una Unidad Técnica de
Coordinacion Operativa (UTCOQ), Cuyo proposito es el de hacer realidad los acuerdos
'y las acciones.

Una segunda Acta Complementaria, con todas las Instituciones Representativas
de las Comunidades que integran los Municipios de Ia Microregion y que han tenido
o tendran en el futuro un importante rol en el Proceso Participativo de Construccion
Conjunta de la misma.

Ei propdsito de estas actas firmadas, es plasmar el compromiso de los
Municipios, las Instituciones Ptblicas de Alcance Nacional, Federal y Provincial y las
Instituciones no Gubernamentales, presentes en el territorio, de participar en la
creacion y funcionamiento de un Consejo Cansultivo Microregional. En esta Acta
complementaria, se especificara ademas, tanto la conformacion, como las funciones
y atribuciones de este Consejo.

Se adjunta copia del ACTA CONSTITUTIVA y ACTAS COMPLEMENTARIAS
adecuadas en funcion de los nuevos criterios solicitados por el CFI, en cuanto al
aspecto juridico de su contenido, en ANEXO |, del presente documento de Informe
Final. Creemos que es importante resaltar que la creacion de la Microregion,
realizada el dia 15 de Diciembre de 2005, fue la concrecién del arduo trabajo
que se inicio en el mes de Agosto de ese mismo and. .Desde un primer
momento, pudimos apreciar la sélida predisposicion de los Intendentes
Municipales para llevar adelante este proceso, asi como también, de las
autoridades provinciales y los representantes de las Instituciones del sector
privado y social. Practicamente en un lapso de cuatro meses, se habian
tomado las decisiones mas importantes, formalizadas y precisadas las
responsabilidades de los diferentes actores, asi como, fijados los roles de
cada una de las Instituciones y de los Gobiernos Municipales. Todo esto, vale
mencionar, constituyé un hecho de madurez politica muy solido para 1a
Microregion. No debemos olvidar que en el mes de Agosto de 2005, el
escenario politico era totalmente distinto al que se presenta hoy en el

territorio.
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ENCUENTROS MICROREGIONALES

La microregién Rio Santa Lucia lleva realizados dos (2) encuentros desde su

conformacion, gue se detatlan a continuacion.

I ENCUENTRO INTERREGIONAL DE MICRO REGIONES

A propuesta del equipo técnico del CFl se llevo adelante en laMunicipalidad
de Santa Lucia, de la Provincia de Corrientes, con fecha diez de enero del corriente
ano; y de acuerdo a lo propuesto en el proyecto de trabajo CFl (eje 2), se llevo a
cabo un encuentro de intercambio de experiencias entre Micro Regiones, a fin de
rescatar los esfuerzos realizados en este sentido en otras partes del pais y en este
caso especialmente de la Regidn del NEA (Noreste Argentino).

Para ello fueron convocadas, ademas de ios municipios de la Microregion Rio
Santa Lucia, Goya y Lavalle, de la Provincia de Corrientes, la Microregion del Sur
Entrerriano (conformada por los municipios de Larrogue, Urdinarrain, Gilbert, Aldea
San Antonio) y la Microregién Sur de Corrientes y Norte de Entre Rios (Chajari,
Curuza Cuatia, Mercedes, Montecaseros y otros municipios de ambas provincias).

Se plantearon como objetivos del encuentro el intercambio de experiencias,
especiaimente desde la gestidn municipal para el desarrollo micro regional, asi como
la cooperacion publico-privada; el tratamiento de problematicas y potencialidades
comunes a |a region, ya que las tres (3) experiencias son relativamente cercanas; y

la proyeccion de intercambio y cooperacion a futuro entre las mismas.

Asistentes al encuentro:

El encuentro se realizé en el Municipio de Santa Lucia, Provincia de Corrientes, el 10
de enero de 2006. Asistieron al encuentro, en representacion de cada una de las

microregiones, (Ver Anexo 1), funcionarios municipales de los siguientes municipios:

Microregion del Sur Entrerriano

- Urdinarrain

- Larroque

Microregién Sur de Corrientes y Norte de Entre Rios

- Mercedes
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- Curuzu Cuatia

Microreqién Rio Santa Lucia, Goya- Lavalle

- Santa Lucia
- Goya
- Lavalle

- Cruz de los Milagros

Participaron ademas actores locales y organizaciones de! sector privado de Ia
Microregion sede del encuentro, entre ellos se destaca la presencia de productores y
organizaciones de productores locales, legisladores, prensa local, organizaciones
sociales, pﬁblic_g en general.

Desarrollo del talier

La mecanica de trabajo se realizé a partir de la exposicién por parte de cada
una de la microregiones de una sintesis del proceso de conformacion, principales
dificuitades y obstaculos enfrentados, logros obtenidos y proyectos en marcha, luego
de cada intervencion de dio un espacio para preguntas e intercambic de ideas ai
respecto. Presentamos a-continuacion una sintesis de las exposiciones realizadas

por cada microregion {(MR):

Microregién del Sur Entrerriano

Se conformé a partir de 2004 con el apoyo inicial del instituto Federal de Asuntos
Municipales (IFAM), perteneciente al Ministerio de! Interior de la Nacién (en el mismo
se desempenaban en ese entonces los integrantes del actual equipo del Proyecto
CFl, que fueron quienes estuvieron a cargo del proceso de asistencia para la
conformaciéon de ia micraregion). Algunos puntos sobresalientes de los logros

realizados por la microregion fueron:

= el relevamiento econémico territorial conjunto y la unificacion de
la base de informacion,
= el desarrollo de una imagen conjunta y de una pagina web,

= el intercambio cultural y deportivo entre municipios,
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=> |a presentacion conjunta de un stand de la MR en ferias locales
y regionales

= la firma de un acuerdo de capacitacion con el Programa Mas vy
Mejor Trabajo, perteneciente al Ministerio de Trabajo, a través
del apoyo y las gestiones realizadas por el equipo asesar.

=> La realizacion de una mision a ltalia, Region del Véneto, en la
que participaron intendentes, empresarios y funcionarios
provinciales,

=> La continuidad de la cooperacién con ltalia a partir de la cual se
lograron importantes inversiones en la region y acuerdos de

cooperacion horizontal, entre otros.

Microregion Sur de Corrientes y Norte de Entre Rios

Se trata de una de las MR mas antiguas del pais que ha perdurado, con la
caracteristica adicional del ser interprovincial, de ahi la importancia de conocer su
experiencia. Se conforma en el 2000 a partir del apoyo del entonces denominado
Plan Nacional de Modernizacion de los Gobiermno locales, (PNMGL), perteneciente
tambien al Instituto Federal de Asuntos Municipales IFAM del Ministerio del Interior
de la Nacion.

Por sugerencia del mencionado organismo se conformd de manera
interprovincial, entre Corrientes y Entre Rios, 1o cual llevd a diversas dificultades de
tipo juridico para su conformacion legal, dadas las diferencias constitucionales entre
las provincias. Originalmente se conformdé con 6 municipios medianos (entre 20.000
y 40.000 habitantes), actualmente se han integrado otros municipios y comunidades
menores, ascendiendo a un total de 16 gobiernos locales entre ambas provincias. Se
reconocen a si mismo como principal virtud la capacidad de sobrevivir y sostener la
asociacion a pesar de los muitiples cambios propios y del contexto que
experimentaron, entre ellos la crisis del 2001.

Se destacaron ademas como principales logros y dificultades, que si bien
llegaron a conformar un “Ente Intermunicipal’, asociacion civil y un Consejo
Consultivo intermunicipal, conformado por los Honorables Consejos Deliberantes de
cada municipio, no lograron conformar la “Asociacién para el desarrollo” con

participacion privada, lo cual dejd trunco el proceso de integracion de la comunidad,
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desde el punto de vista social, cultural y productivo, limitdndose a una asociacion de

municipios. Algunas medidas y logros obtenidos fueron los siguientes:

= la conformacién de una Red de Oficinas de vinculacion comercial
(dentro y fuera de la MR),

= La capacitacioén del Equipo Técnico MR a partir del Consejo consuitivo
de la MR.

= Larealizacién de ferias artesanales y exposiciones conjuntas,

4

La integracidn y participacion de parajes rurales, a partir de la

retroalimentacion cultural y productiva con los municipios (por ejemplo

en Mercedes). '

=> La coordinacion de las fechas de carnavales para no competir entre
localidades y tendiendo a la conformacion de un Proyecto Turistico MR
(que no llego a concretarse)

= La propuesta de un desarrollo educativo complementario entre
municipios de ia regidn, en vistas de retener a la poblacion joven y
evitar la migracion interna hacia las ciudades mayores.

= La propuesta de creacion de polos alternativos de desarrollo tendientes

a la diversificacion de la produccion.

Sintesis y conclusiones del encuentro:

En relacion a los procesos de conformacion se destaco la importancia de la
participacion ciudadana y del sector privado desde el inicio del proceso de
integracion regional, a fin de asegurar su continuidad y apropiacion por parte de los
ciudadanos y organizaciones privadas del proceso.

Como conclusiones del encuentro se destacd la importancia de continuar el
conocimiento, intercambio y cooperacion mutua entre las tres microregiones, e
integrando a otras en un futuro cercano.

Se planted la necesidad de avanzar en un mecanismo sistematico de
comunicacion, para lo cual el equipo de CF! propuso la confeccién de un banco

virtual de proyectos, acciones y propuestas comunes, que sirva como informacion
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base al proceso de intercambio. Para ello cada regién enviard por escrito la

informacién a ser puesta en comun.

Como propuestas a futuro, se planted ademas:

= la cooperacién a partir de 'a obtencidn de recursos para capacitacion, u
otras actividades conjuntas,

= la realizacidn conjunta de pedidos y planteos a los niveles provinciales
y nacional, para proyectos o intereses comunes de la region,

= el intercambio entre sectores privados, sociales y culturales de cada
region,

= la intensificacion del intercambio comercial entre los productos de cada
localidad, especiaimente de las cooperativas existentes en cada una de
ellas.

= La invitacion a sumarse a otras micro regiones cercanas

= La realizacion de un encuentro ampliado de microregiones a principios
de 2006.

Il Encuentro Microregional

El 1l encuentro de la microregion se realizd el viemes diez (10) de marzo del
corriente, en el municipio de Goya, Casa de la Cultura.

Se crearon dos mesas de trabajo, por un lado la mesa de intendentes, que
analizé las politicas y proyectos comunes para la MR, que podrian instrumentarse
en el corto- mediano plazo y por la otra la mesa de organizaciones de la sociedad
civil que presento proyectos e ideas para consolidar y acompafiar el proceso
microregional.

En la Mesa de Intendentes se destacan las siguientes politicas y proyectos
comunes presentados:

®=  El mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura vial y los accesos que
intercomunican a los diferentes municipios, asi como de los cascos urbanos
de cada unc de ellos. Se comentd al respecto la posibilidad de disponer de

una planta de asfalto para la MR.
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* Tratamiento y reciclado comun de los residuos sélidos urbanos, entre aquellos
municipios cuya distancia justifique el tratamiento comun, particularmente
Santa Lucia, Lavalle y Goya. Abordaje de aspectos criticos como es el
reciclado del nylon en el municipio de Santa Lucia.

* Desarrollo de politicas activas para la promocion, desarrollo y fortalecimiento
de los micro, pequefios y medianos productores, en forma conjunta entre
todos los municipios participantes.

* Creacion de un foro de Concejales municipales, a fin de definir politicas e
instrumentos de gestidon comunes tales como aspectos tributarios, entre otros.

* La definicién e instrumentacién de mecanismos sencillos gue posicionen a la
region frente al mundo, como la posibilidad de desarrollar en el corto plazo un
encuentro en la region, entre los agregados comerciales acreditados en el
pais vy los productores y empresarios de la region. Asi como de todas las
estrategiés de marketing territorial que identifiquen y difundan a la MR, como

un logo, pagina Web, material de difusion.

Finalmente, hubo un consenso general sobre la necesidad de iniciar en lo
inmediato, dos proyectos concretos para el afianzamiento de la MR, uno en el
| ambito publico y uno en el privado:

= Presentacion de un proyecto conjunto de capacitacion para la MR al

Programa Mas y Mejor Trabajo, del Ministerio de Trabajo de ta Nacion,
(Acuerdo territorial). '

= Desarrollo y fortalecimiento de los Micro y Pequefios empresarios a través de

la creacidn de un fondo de financiamiento comun para la MR, a través de

instituciones locales como las EFAS y Escuelas Técnicas.

Reflexiones del Proceso de Integracion Microregior{al

Si bien el proceso de creacién de Ia microregion “Rio Santa Lucia” es reciente
y requiere de una mayor consolidacion, los Gobiernos Municipales, de acuerdo a la
experiencia de trabajo del Equipo Técnico en la conformacion de microregiones en el
pais. Deberan afrontar un proceso de desarrollo econémico local, entendido como el
proceso organizado, planificado y concertado de creacién de riquezas de un

Municipio o Regién, que ademas de tomar en consideracion los factores productivos
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o econdémicos debe considerar los factores sociales, politicos y ecoldgicos como
elementos gue se condicionan reciprocamente. El objetivo principal del desarrollo
economico local, es pues, generar mayor bienestar a la poblacion de los municipios

que conforman la microregion por medio de la dinamizacion de la economia local.

Por lo tanto, deberdn producir acciones coherentes entre si, con efectos

multiplicadores.

Cada uno de los municipios miembros de !a microregion, debe identificar
como su sector econdmico puede generar efectos muitiplicadores, para iniciar el
proceso, organizando e implementando acciones de fomento al desarrollo no solo
del ya identificado sector horticola, sino de otros como agricultura, la industria, ia
agroindustria, la artesania, la pesca, el turismo, combinaciones de varics, otros.

Este desarrollo econdmico local, debe generar oportunidades a los habitantes
de la microregion a través de estrategias de desarrollo que permitan aumentar las
riquezas locales; optimizar el uso de los recursos existentes y crear condiciones para
un desarrollo equilibrado en los municipios miembros, teniendo en cuenta sus
categorias poblacionales (Goya primera, Santa Lucia segunda y el resto de tercera).
Esto podra realizarse en la medida en que los municipios propician los siguientes
factores en el territorio:

Competencias. En la microregién el &mbito de accién de los gobiernos municipales
es variado de acuerdo a su categoria (Goya primera categoria y Carta Organica
Municipal) Santa Lucia (segunda categoria) y el resto de tercer categoria, lo cual en
el primer caso se facilita las posibilidades de implementar un desarrollo econdmico
local que incida en todos los campos de la vida municipal y por lello, es una
oportunidad en el marco de la microregion frente a la debilidad que presentan los de
menor categoria.

Localizacion. Los municipios miembros de la microregién presentan una
locaiiiacién estratégica, en el contexto de las rutas del MERCOSUR y del vincuio de
la provincia de Corrientes con otras provincias del pais.

Liderazgo. Es una gran oportunidad |a incarporacion de todos los intendentes que
forman ambos departamentos, lo que implica que la microregion dispone de una
capacidad de liderazgo de las autoridades locales para lograr consenso e
implementar politicas conjuntas en el territorio. La viabilidad de un plan de desarrollo
ademas de su racionalidad técnica, debe lograr un consenso social alrededor de sus

objetivos, dado que se requiere de la presencia activa de toda la poblacion para la
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identificacion de sus problemas y de las soluciones, en [a ejecucion y administracion
de esas soluciones con la intervencidon del sector plblico y el liderazgo de los

gobiermos municipales.

Protagonismo. La microregion como suma de los municipios que la conforman (seis

(6) en total) representa' una oportunidad de protagonismo para realizar gestiones y
alianzas estratégicas, tanto con el sector privado como con el sector social,
tendientes a su desarrollo econdmico y social. Este nuevo protagonismo producto de
la integracion a nivel municipal, permite tener la posibilidad de coordinar esfuerzos y
concertar acciones para decidir sobre su futuro.

Coordinacién. Permite mediante la microregién a los gobiemos locales articular
politicas y acciones entre si y entre diferentes niveles de gobiermo (provincia y
nacion) en el marco de la estrategia microregional. |
Concertacién. Los gobiernos locales en la estrategia microregional, tienen la
facultad de concertar con todos los agentes de desarrollo econdmico y social en
torno a objetivos comunes, ya que por separado se dificultaria el desarrollo integral
conjunto del territorio.

Comunicaciéon. Dada las multiples competencias que tienen los gobiemos
municipales, los diferentes sectores, la microregion posibilita mantenerse en
continua comunicacion o contacto.

Articulacion. La microregion posibilita la definicién de objetivos claros y
consensuados, para alcanzar resultados, mediante de la articulaciéon de acciones de
los diferentes agentes de desarrolio publicos y privados existentes en ambos
departamentos.

Cooperacién. La microregion permite una mayor escala y presencia para establecer
relaciones de colaboracidon con el sector privado; con otros municipios, con otros
niveles del gobierno nacional y provincial, con otras microregiones del pais vy la
cooperacion internacional (ya iniciada con la Regién Veneto de ltalia, en particular
con la Provincia de Padova) puede ser utilizada para obtener mayor apoyo y
asistencia.

Politicas Activas. La microregion mediante los municipios que la conforman pueden
a traves de politicas activas comunes, crear condiciones favorables a la actividad
empresarial, tanto para fortalecer las micro, pequefias y medianas empresas

existentes, como para la atraccién de nuevas empresas, a las que puede incentivar
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en términos de uso del suelo, infraestructura vial y de comunicaciones, y otros
servicios gue den soporte territorial a la competitividad de ias empresas.

Efectividad. lLa coordinacion microregional comuan permite mejorar las
oportunidades y el rendimiento de las inversiones ejecutadas desde y por los
municipios, para alcanzar mayor nivel en su implementacion.

Capacidad Gerencial. La articulacion microregional y el apoyo de las instituciones
nacionales y provinciales en el territorio (Unidad Técnica de Coordinacion Operativa)
creada en el Acta Constitutiva, debera potenciar la movilizacion de recursos
econdmicos para el ejercicio de sus competencias, originados tanto en ingresos
propios, como en aquellos que se obtengan del gobierno provincial, nacional y
mediante otros ingresos. '

Estos factores o condiciones existentes en la microregion Rio Santa Lucia,
deben ser aprovechados para iniciar el proceso de desarrollo econdmico local, como
ta principal competencia en el egjercicio de su derecho de crecimiento y
consolidacién, iniciando desde la organizacion del proceso, hasta la ejecucion,
seguimiento, control y evaluacion de los diferentes proyectos de desarrollo.

La microregion permite que por primera vez los gabiernos locales que la
conforman, puedan tomar la iniciativa de organizacion, plahificacién y concertacion
de un proceso propic de desarrolio territorial para los departamentos de Goyé Y
Lavalle.
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Capitulo 7 Alcance de la propuesta de vinculacién y cooperacion internacional
de la micro regidn con l1a region del Véneto, Italia.

El Veneto: una Reqién fuerte de la nueva Europa.

El Veneto es una de las zonas econdmicamente mas fuertes de Europa y las
cifras asi lo demuestran: 99,2 millones de ddlares de Producto bruto interno (PBI) en
2002, el 9,35% det PB! italiano, 357.000 empresas {excluido el sector agricola),
equivalentes a una empresa por cada 12 habitantes, si bien en ciertas zonas se
llega, incluso, a una empresa cada 7 habitantes y unas exportaciones de 32.800
millones de ddélares, 1as segundas del pais y en expansién ahora ya constante en un
34% anual.

Para tener una idea del flujo de exportaciones de las empresas de Ia region
sélo hay que pensar que el Veneto por si solo exporta mas que Grecia y Portugal
juntos. Su aporte, de hecho, es muy importante para ltalia desde el momento en que
participa en un 33% en el activo comercial del pais. Sin embargo, otros datos
también dan testimonio del gran dinamismo de la economia véneta como, por
ejemplo, los datos relativos al mercado del trabajo y que demuestran que el Veneto
tiene una tasa de desempleo ligeramente superior al 5%, porcentaje que supone la

mitad de la de la Unién Europea y menos de la mitad de la media italiana.

La transformacion econdmica de la region, de tierra de agricultura vy
emigracion a area de desarrollo industrial, se ha producido en los (timos 20 afios.
Desde 1971 a 1991, el Veneto casi duplicd las unidades productivas, pasando de
174.000 a 301.000, y aumentd de 444,000 a 621.000 el nimero de los empleados
(actualmente son 746.000). Del Veneto sale el 50% de la produccién mundial de
lentes, el 70% de la produccion italiana de calzado deportivo {asi como el 65% de la
produccion mundial de botas de esqui), el 83% de la produccidn orfebre nacional, el
30% del marmol de todo el mundo, y el 24% de la industria italiana de prendas de
vestir. Las empresas con una facturacién de mas de 5.8 millones de ddlares son
3.500.

Por otro lado, el Veneto representa también el 10% de la agricultura italiana,
con una produccion bruta vendible (PBV) de mas de 3.440 millones de dolares.

Asimismo representa e! 9,4% del mercado nacional de automdviles y, por utimo, es
y
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\

la primera region turistica de ltalia con una facturacion de mas de 9.914 millones de

dolares.

Por lo que se refiere a la aportacion dada por los diferentes sectores
productivos a la riqueza regional, los servicios se imponen con un PBl en 2002 de
50.950 millones de ddlares, seguidos por {a industria y el sector de |la construccion
con 34.603 millones de dolares. La provincia que contribuye en mayor medida al PBI
Veneto es Verona (19,6%) seguida de Padova (8,4%), cén Ja cual la Microregid Rio
Santa Lucia posee un acercamiento para la comercializacién de su produccion
horticola, y Vicenza (17,8%).

PROGRAMA INTERNACIONAL DE INTERCAMBIO Y COOPERACION PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES CONJUNTAS ENTRE LA REGION DEL
VENETO Y LA PROVINCIA DE CORRIENTES MEDIANTE LA MICROREGION RIO
SANTA LUCIA |

Como se menciona en el Capitulo 1 del Informe Final, la posibilidad de cooperacion

con esta region de Italia, podria incluir los siguientes objetivos:

Primer Objetivo:

Crear y consolidar el vinculo institucional entre representantes de Instituciones
Puablicas y Privadas de la Provincia de Corrientes, en Argentina, y de la Regién
Veneto de ltalia, con la posibilidad de precisar un convenio marco de cooperacion
entre ambas, como parte de las acciones emprendidas por el CFl en el apoyo y
fortalecimiento de la microregion Rio Santa Lucia.

Segundo Objetivo:

Organizacion y Desarrollo de Programas de Cooperacion e Intercambio de
Experiencias para la Microregion Rio Santa Lucia, de la Provincia de Corrientes,
como experiencia piloto iniciadora, en Intercambio entre Autoridades Locales en
Gestion Municipal y en Organizacion;, Gerenciamiento e Inversiones Conjuntas, en
Desarrolio de Actividades Econdmicas de los sectores identificados como prioritarios
y estratégicos de la Microregion.

Tercer Objetivo:
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Diserio y Desarrollo de un Programa de Trabajo que contempie Acciones de
Formacion en Gerencia y Coordinacion de Programas Socio Econdmicos; de
Intercambio de Empresarios Locales y de la Region del Veneto, en los sectores

economicos identificados, con ciclos de formacion en Argentina y con pasantias en
la Region del Veneto.

Cuarto Objetivo:

Realizar los vinculos institucionales pertinentes con el Mercado Agroalimentario de
Padova y las autoridades de la Provincia de Padova en referencia a los sectores
horticolas identificados y con los Centros de Formacién en estas disciplinas,
contempiando el rol que les competiria a las Universidades y otros Centros de

Formacion de cada uno, tanto de la Provincia de Corrientes, como de la Region de
Veneto.
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Capitulo 8 Lineas de accidon propuestas a futuro.

Los ejes de accion a futuro, que el Equipo Técnico del CFi involucrado en el

proyecto, considera necesarios para la consolidacion de la recientemente creada

Microregidn Rio Santa Lucia, son los siguientes:

1.

Primer Eje: Programa de fortalecimiento institucional de los gobiernos y actores

focales que conforman la Micraregion “Rio Santa Lucia”.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4

Identificar los puntos criticos de gestibn de gobiernos locales vy
proponer acciones correctivas, en funcidn de los nuevos roles de
promotores del desarrolio integral de sus comunidades.

Asesorar en la instrumentacién de la Alianza Estratégica Estado-
Sociedad Civil, recientemente conformada, entre las diferentes
Instituciones Representativas de la Comunidad y los Municipios
Integrantes de la Microregion

Elaborar propuestas de coordinacién de acciones entre actores
publicos y privados y asesorar en la busqueda de nuevas alternativas
productivas;

Capacitar al personal Municipal de la Microregion en las acciones
derivadas en funcion de los objetivos enunciados en'1.1y 1.2.

Segundo Eje: Programa de apoyo al disefio e instrumentacion de politicas

conjuntas a corto y mediano plazo para la micro region "Rio Santa Lucia”

2.1

22

2.3.

24,

Crear una Unidad de Coordinacidn Intermunicipal Microregional a los
fines de dar cumplimiento al propésito y los objetivos planteados en el Acta
Constitutiva. |

Proponer un modelo de estatuto de acuerdo a los principios y fines del
Acta Constitutiva de la microregion.

Asesorar a la Unidad Técnica de Coordinacién Operativa micro
regional (UTCQ), conformada en el “Acuerdo Marco de Cooperacion
Interinstitucional”, tal como lo estipula el Acta Complementaria 2.

Asesorar al Coordinador de la (UTCQO) en la formulacion de la

reglamentacion integral de su funcionamiento.
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2.5. Asesorar en las diferentes areas tematicas del Consejo Consultivo y
colaborar en la conformacion del Estatuto que regira su operatoria, en
funcién a lo estipulado en el Acta Complementaria No.1, “Conformacion

del Consejo Consultivo™.

Tercer Eje: Programa de Intercambio de Experiencias Innovadoras de Gestion
Local a nivel Provincial, Nacional e Internacional.

3.1. Profundizar y Recuperar los esfuerzos realizados en diferentes
programas nacionales e internacionales, como base de las acciones a
emprender (experiencia de otras Microregiones y Asociaciones de
Municipios).

3.2 Generar visitas de intercambio de experiencias de gestion, desde los
propies actores artifices a nivel local, con otras microregiones provinciales
y nacionales.

3.3 Profundizar la vinculacion y cooperacion internacional realizada con la
Region dei Véneto, ltalia.

Cuarto Eje: Identificacion y elaboracion de las ideas de proyectos estratégicos

tanto para el sector publico, como para el sector productivo de fa microregion.

- 4.1, Identificar los posibles proyectos a impulsar en la microregion.

42 - Formular las ideas de los proyectos estratégicos, para gestionar el
financiamiento de su desarrolio.
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CONCLUSIONES

Unc de los elementos mas significativos del trabajo realizado en el proceso de
- conformacién de la Microregion Rio Santa Lucia de la Provincia de Corrientes, fue la
coherencia y concordancia del planteo original tedrico metodologico propuesto por el
proyecto y su gjecucion en ei ambito territorial.

Tanto el Objetivo General como los Objetivos Especificos y las actividades y
resuitados esperados fueron alcanzados satisfactoriamente en su totalidad.

Otro de los elementos relevantes es la gran cantidad de responsabilidades
asumidas por los actores locales, producto de los nuevos desafios generados a
partir del trabajo realizado, en donde los actores y las instituciones participantes, han
adoptado con gran responsabilidad su rol, para e! exito de la continuidad del trabajo
emprendido.

Una de las dificultades encontradas se evidencia en que, dada la velocidad
del proceso, se dificulta aun la comprension de fa ciudadania en general y de
algunas instituciones, respecto de la importancia y trascendencia que implicé iniciar
un proceso de estas caracteristicas.

Un resultado importante fue la articulacion de actores de ofros niveles de
gobierno, tanto del ambito nacional como del ambito provincial y local, lo cual
posibilité complementar los esfuerzos y trabajar en conjunto para los resuitados
alcanzados en el territorio.

Otra resultado significativo alcanzado por parte de los Gobiernos Locales, es
la asuncion del Nuevo Rol de Promotor del Desarrollo Local, en donde por primera
vez son articuladores y orientadores de acciones significativas para el sector privado
y social.

Por dltimo, queremos resaltar 1o enriquecedor que significo a lo largo de
todo el proceso, la activa participacion ciudadana en un marco democratico y
de construccion pluralista y conjunta de objetivos comunes para el desarrollo de

la microregidn.
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CONSTITUTIVA Y ANEXOS
ADECUADOS CRITERIOS CFI



PROVINCIA DE CORRIENTES
MICRO REGION RIO SANTA LUCIA
ACTA CONSTITUTIVA

En la ciudad de Santa Lucia, a los quince dias (15) del mes de Diciembre del afio 2005 y en el
marco del “Proyecto de Promocion del Desarrollo Local del Departamento de Lavalle,
Provincia de Corrientes”, del Consejo Federal de Inversiones (CFI), los Municipios del
Departamento de Lavaile: Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle, Yatay Ti
Calle y Santa Lucia; y el Municipio de Goya, Departamento del mismo nombre, representados
en este acto por sus Intendentes Municipales, Sres. Antonio Osmar Insaurralde; Rubén
Eduardo Escobar; Hugo Ramén Perrotta; Elpidio Ismael Cardozo; Mario Emilio Cordero
Holtz y Francisco Ignacio Osella, respectivamente, proceden en este acto a crear y constituir la
Microregion Rio Santa Lucia, de la Provincia de Corrientes, acordando al respecto lo siguiente:

1°) La Microregién Rio Santa Lucia, queda formalmente integrada y constituida en este acto,
por los municipios de: Goya, del Departamento de Goya; de Santa Lucia, Cruz de los
Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle y Tataiti Calle, respectivamente, todoes ellos del
Departamento Lavalle.

2°) Los municipios miembros de la Microregion Rio Santa Lucia, establecen como Propésitos
de la misma:

= Constituir instancias participativas conjuntas de visiones, diagndosticos y estrategias de
desarrollo local y regional.

» Incrementar la capacidad institucional de cada uno de los gobiernos locales, propender
al desarrollo integral de sus comunidades y asegurar el aprovechamiento adecuado y
sustentable del potencial productive del territorio.

« Concertar y articular politicas y acciones a nivel intermunicipal en ambos
Departamentas.

»  Coordinar la aplicacion conjunta en la Microregion de Programas, Proyectos y
acciones, contemplados por las Instituciones y Organismos de los diferentes Niveles de
Gobierno y Poderes del Estado.

= Promover la Microregion a partir del abordaje conjunto de su problemitica y de la
Asociatividad Municipal y del Conjunto de los Actores Locales.

3°) Se establecen como Objetivos Prioritarios y Estratégicos de la Microregion:

a) Incorporar la Planificacion Estratégica Territorial, como proceso dinamico y participativo,
para una integracion social y economica mas equitativa, equilibrada y planificada del territorio

b) Identificar las fortalezas existentes y los requerimientos de fortalecimiento institucional,
capacitacién y asistencia téenica, en cada uno de los Municipios Integrantes de la Microregion.

¢) Definir una estrategia Comin de accién para el corto y mediano plazo que incluya la
promocion de la cooperacion interna, la comunicacion y los procesos de ensefianza aprendizaje
entre los Municipios integrantes de la Microregidn e intentar generar cambios a nivel de pautas y
valores



d) Disefar en forma conjunta politicas activas comunes para la Microregion y Crear una
Agencia de Desarrolio para la misma. '

€) Impulsar acciones de gestion para la realizacion de obras Y prestacion de servicios comunes
para los municipios integrantes de la misma. Ejemplo:

* Pavimentacion y/o mejoramiento de los caminos y de la infraestructura de comunicacion,
cotre las ciudades integrantes y los accesos a las mismas.

®  Tratamiento conjunto de los residuos solidos urbanos
" Concrecion y ampliacién de la red de distribucidén domiciliaria de gas natural

“ Construccion de viviendas sociales

*  Planificacién de actividades deportivas, recreativas, turisticas y culturales conjuntas y el
desarrolio de proyectos educativos regionales,

f) Optimizar los recursos de gestidn que existen a nivel local, provineial y nacional y Promover
la Produccion y el Empleo.

2) Fomentar la calidad, diversificacion y coordinacion a nivel productivo a través de la
vinculacion entre este y los Sistemas de Formacién y de Ciencia y Tecnologia, Provincial y
Nacional con la realidad local.

h} Conformar consorcios productives, identificando proyectos especificos a promover,
formulando perfiles basicos de viabilidad de cada uno de ellos y analizando alternativas de
figuras de organizacion para su ejecticion y puesta en marcha

i) Constituir Sociedades de Estado ¥/ 0 Empresas de Economia Mixia u otras figuras juridicas
asociativas para ejecutar las acciones.

1} Desarrollar actividades de promocidn de la Microregion a nivel Provincial, Nacional e
Internacional. ‘

k) Firmar acuerdos y/o convenios con Instituciones u Organismos de alcance Local, Provincial,

Regional, Nacional e Internacional, tendientes a concretar y fortalecer los Propositos y Objetivos
-de la Microregion.

1) Analizar y estudiar la realizacién de actividades legislativas conjuntas, creacion del Foro de
Coucejales de Ia Microregion y formulacidn de ordenanzas comunes para cl reconocimiento y
formalizacion de ta misma en cada municipio :

) Integrar a las Juntas de Gobierno, Organizaciones no Gubernamentales, entidades autarquicas
municipales, empresas, ¢tc., a las tareas de la Mieroregion.



4°) En un periodo de tiempo, no superior a los ciento ochenta (180) dias, los municipios
integrantes de la Microregion crearan el Estatuto que regird a la misma.

5°) Hasta tanto se apruebe el Estatuto considerado en el articulo anterior, los Municipios
integrantes de la Microregion, se reunirin al menos una vez al mes

6") En este mismo acto, los Intendentes de los Municipios integrantes de la Micro Region Rio
Santa Lucia, firman dos (2) documentos complementarios:

Uno: Un Acuerdo Marco Provincia-Microregion, entre la Agencia de Extension Rural A ER.
Goya, del Instituto Nacional de Tecnologia Agricola (INTA); la Secretaria de la Produccion y el
Instituto Provincial det Tabaco (IPT), dec la Provincia de Corrientes. Con el acompafiamiento
técnico de los expertos del Proyecto de promocion del Desarrollo Local en el Departamento de
Lavalle, en caracter de consultores contratados por el CFl, para el desarrollo del proyecto 'y
durante el periodo de afectacion al mismo. Acuerdan el compromiso de apoyo de las
Instituciones y del proyecto mencionado, con la creacién y consolidacién de la Microregion, a
través de la conformacion de una Unidad Técnica de Coordinacion Operativa (UTCO), cuyo
propdsito sera el de hacer realidad los acuerdos y las acciones que se generen como productos de
la presente Acta.. En dicho acto se especilicard ademas, las atribuciones que se le asignaran a
dicha Unidad y el tiempo de duracion de sus tareas.

Otro: Un Acta Complementaria, con todas las Instituciones Representativas de las Comunidades
que integran los Municipios de la Microregion y que han tenido o tendran en el futuro un
importante rol en el Proceso Participativo de Construccion Conjunta de la misma. El proposito, es
plasmar el compromiso de los Municipios, Las Instituciones Publicas de Alcance Nacional,
Federal y Provincial y las Instituciones no Gubernamentales, presentes en el territorio, de
participar en la creacion y funcionamiento de un Consejo Consultivo Microregional. En esta Acta
complementaria, se especificard ademas, tanto la conformacion, como las funciones y
atribuciones de este Consejo.

7°) La presente Acta Constitutiva de la Microregion, sera elevada a los Honorables Concejos
Deliberantes de cada una de las ciudades miembros de la Microregién Rio Santa Lucia, para su
ratificacion por Ordenanza.

En lugar y fecha al comienzo indicados, se labra la presente, la que leida en alta voz es ratificada
y suscripta. ' '

Antonio Osmar Insaurralde | Elpidio Ismael Cardozo
Intendente Intendente
Municipalidad de Cruz de los Milagros Municipalidad de Yatay Ti Calle
Rubén Eduardo Escobar Mario Emilio Cordero Holtz
Intendente Intendente
Municipalidad de Gobernador Martinez Municipalidad de Santa Lucia
Hugo Ramoén Perrofta Francisco Ignacio Osella

Intendente Intendente



MICRO REGION RIO SANTA LUCIA
ACTA COMPLEMENTARIA N° 1
CONFORMACION DEL CONSEJO CONSULTIVO

En la ciudad de Santa Lucia, a los quince dias {15) del mes de Diciembre del afto 2005, los
Municipios del Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez,
Lavalle, Yataiti Calle y Santa Lucia; y ¢l Municipio de Goya, Departamento del mismo
nombre, integrantes de 1a Microregion Rio Santa Lucia, por un lado, representados en este
acto por sus Intendentes Municipales, Sres. Antonio Osmar Insaurralde; Rubén Eduardo
Escobar; Mario Emilio Cordero Holtz; Elpidio Ismael Cardozo, Hugo Ramon Perrotta; y
Francisco Ignacio Osella, respectivamente y por el otro, las Instituciones y Organizaciones
representativas de la Sociedad Civil de la Microregion: ACODECO, Asociacion Civil Pichon,
Asociacidn de Productores Horticolas y Atfines de Lavalle; Asociacion Departamental de
Pequefios Productores de Lavalle; Cooperativa Agropecuaria de Gobernador Martinez;
Cooperativa de Santa Lucia; Escuela de la Famihia Agricola de Santa Lucia, Grupo Naike
Chamigo; Parroquia y Santuario de Santa Lucia, dependiente de la Didcesis de Goya; el IPT,
Instituto Provincial del Tabaco; {a Comision Mixta Horticola de Corrientes; el INTA, Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria, a través de la Agencia de Extension Regional, A.ER -
Goya; representadas por sus maximas autoridades y/o representantes, Claudia Tannure; Silvia
Nora Lemos, Teresa Cabral de Leyes; Rubén Lezcano, Antonio Corrales; Rogelio Bozzer;, Inés
Celina Gonzailez; Richard Villar; José Luis Niella; Horacio Oscar Alva; Alejo Eusebio Pérez;
Juan Castro; respectivamente, proceden en este acto acordar lo siguiente:

1°) Constituir el Conscjo Consultivo para ¢l Desarrollo Integral de la Microregion Rio
Santa Lucia, que serd formalmente integrado por un (1) representante titular y un (1) suplente de
cada uno de los municipios que wntegran la Microregion {Goya , del Departamento de Goya y
Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle, Santa Lucia y Yataiti Calie, del
Departamento Lavalle} y de cada una de las Instituciones u Organizaciones representativas de la
Sociedad Civil reconocidas en cada uno de estos Municipios. Las instituciones interesadas en
integrarse en un futuro al Consejo Consultivo de la Microregion, podran hacerlo a través de actas
de adhesion a la presente.

2") Se establece como Propésito del Consejo Consultivo para el Desarrollo Integral de la
Microregion Rio Santa Lucia:

Conformar una Alianza Estratégica Estado-Sociedad, que permita conocer, incorporar,
articular, ejecutar y difundir las Propuestas de la Comunidad, en el Proceso de Desarrollo Integral
de la Microregion, a través de una real participacion de sus Organizaciones, reconociendo asi
que la Sociedad Civil Activa es uno de los factores determinantes del Desarrollo Sustentable,

3°) Se establecen como Objetivos Prioritarios y Estratégicos del Consejo Consultivo para el
Desarrollo Integral de la Microregion:
» Aportar, en cada una de las areas que hacen al desarrotlo integral de la Microregion, ideas,
proyectos, propuestas y soluciones, a los problemas vinculados al mismo.
=  (Colaborar y asesorar en el disefio de las politicas emprendidas por los Gobiernos
Municipales, ya sean las particulares para cada Municipio, como las conjuntas para la
Microregion, en pos de generar un mayor bienestar y una mejor calidad de vida de todos
los ciudadanos.



» @Generar un Sistema de Informacion de permanente actualizacién sobre:

1. La situacion de los diferentes Sectores que hacen al desarrollo integral de ta Microregion
y de las Instituciones de la Sociedad Civil, vinculadas al mismo.

2. Los Programas, Proyectos y Acciones, en los diferentes campos del desarrollo (Sociales,
Econdémicos, Institucionales, Politicos y otros) vigentes y de aplicacton local y regional,
dependientes del Estado Nacional, Provincial y Municipal.

3. Las Actividades de las Organizaciones, las Fuentes de Financiamiento; y las Agendas
Institucionales.

Propiciar espacios institucionales de Concertacion, que permitan afianzar el vinculo
Estado-Sociedad Civil y lograr Acuerdos, Convenios y Asociaciones, para el desarrollo de
proyectos especificos, entre los Municipios e I[nstituciones Publicas de la Microregion y las
diferentes Instituciones u Organismos representativos de los distintos actores sociales del
territorio.

Contribuir al desarrolle de Ia capacidad de gestién de las Organizaciones, desarrollando un
Programa de Capacitacién para sus recursos humanos en Tecnologias de Gestion vy
Gerenciamiento de Programas y Proyectos.

Acreditar en los Municipios Integrantes de la Microregion, a las Orgamzaciones de la
Sociedad Civil, que asi lo requieran, como entidades de Bien Publico y Favorecer la
inscripcion de las mismas en los Registros de Entidades de Bien Publico Provincial y
Nacional.

Establecer Convenios de Cooperacion, Complementacion y Reciprocidad con otros
Organismos Pablicos y Privados del &mbito local, provincial, nacional e internacional (Ej.:
INTA, IPT, CFI, Universidades, CGT, Camaras y Fundaciones Empresarias, FLACSO,
Hermanamiento de Ciudades, etc.).

Crear una Base de Datos de Organizacienes y Red Informitica: Convocando a todas las
organizaciones a registrarse en la misma, tengan 6 no Personeria Juridica, incluyendo en ellas
actividades, los miembros, los proyectos, los recursos y todo otro dato de interés para un
diagnostico comun de 1a regién. La misma sera accesible por distintos medios al Pablico en
General vy a todos los miembros de las organizaciones.

Implementar un Sistema de Evaluacion de Calidad de las Organizaciones, aplicable a
aquellas que aspiren a recibir financiamiento y/o participar en la ejecucion de Programas
que hagan al Desarrollo Integral de la Microregion.

Creacion del Banco de Proyectos para €l Desarrollo Integral de la Microregion y gestionar la
suscripcion a Revistas y Publicaciones Nacionales e Internacionales referidas a la tematica.

4°) El Consejo Consultive se Organizari en dareas tematicas de especializacién, de acuerdo a
las problematicas detectadas, debiendo contener los siguientes aspectos;

1. Desarrollo Integral de la Familia, que abordara aspectos preferentemente
vinculados a: Desarrollo Familiar; Juventud;, Tercera Edad, Condiciones de Vida,
Alcoholismo y Violencia Familiar; Drogadiccion, Pérdidas de Seres Queridos,
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Integracion de personas con necesidades especiales o capacidades diferentes vy
Problemas de Salud., entre otros e incorporando a las instituciones de las ciudades,
que estan participando en esta tematica.

2. Desarrollo y Equidad Social”, que tendra como materia de tratamiento los aspectos
preferentemente vinculados a los Derechos Ciudadanos y a los Mecanismos tendientes
a generar lgualdad de Oportunidades para todos los ciudadanos de la Microregion,
también como en el caso anterior contemplando la participacion de todas aquellas
instituciones del territorio, como: Consejo de Partidos Politicos, Defensoria del
Pueblo; Asociaciones Vecinales; Representantes de Escuelas, Centros de Formacion y
Universidades Publicas y Privadas; Obispado; Caritas, Hogares de Dia; Centros de
Mediacion ; y otros.

3. Prevencion y Seguridad Urbana, tendra como materia de tratamiento los problemas
de prevencion y seguridad, la defensa civil y la prevencion de catastrofes y debera
contemplar la participacion de Instituciones tales como: Policia de la Provincia y
Policta Federal Argentina;, Direcciones de Transito de los Municipios; Bomberos
Voluntarios; Defensa Civil; Justicia Ordinaria Provincial y Federal; Defensores del
Pueblo, Asociaciones Vecinales; Salas de Primeros Auxilios, Hospitales; Camaras de
Vigilancia Privada y Radio Clubes, entre otros.

4. Desarrolo Econémico, Produccion y Empleo tendra como materia de tratamiento
los problemas del desarrollo de la actividad economica en el territorio, como el
adecuado aprovechamiento y administracion de los recursos naturales; la proteccion
del medio ambiente y el respeto al mantenimiento de la calidad de vida, en las
comunidades en que se apliquen; los cambios estructurales y culturales necesarios en
sus fuerzas productivas, las mejoras, en la capacidad empresarial, en la
competitividad, en la calidad e integracion de la produccién local y regional, y en la
calificacion de los recursos humanos; asi como también, en el aprovechamiento
integral ~de la infraestructura cientifica y tecnologica del territorio y en los
requerimientos de la infraestructura bésica necesaria para la produccion. Las
Instituciones que podrian contemplarse son: Secretarias o 4reas Municipales dc
Produccion; Ministerio de Produccién de la Provincia; Organismo, Centros de
Investigacion u Agencia de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico de la Provincia;
Universidades, Centros de Formacién Profesional, Escuelas Técnicas, Publicas y
Privadas, Nacionales y Provinciales y EFAS; Comision Mixta Horticola; Cooperativa
Santa Lucia, Camaras Empresarias, Asociacion de Horticultores de los diferentes
Municipios de la Microregion, Asociaciones de Pequefios y Medianos Productores;
Colegios Profesionales; Sindicatos; C.G.T. Regional; Agencias de Empleo Publicas y
Privadas; A R.T_, entre otros.

§°) El Consejo sera conducido por un coordinador y un secretario, considerandose los demas
miembros integrantes como CONSEJEROS.

6°) Los miembros del Consejo, reunidos en asamblea, elegirin una terna con dos
representantes, para cumplir las funciones de Coordinador y Secretario respectivamente del
Consejo Consultivo y propondran la misma, a los Intendentes de la Microregion, quienes
definirin y designarin a estas autoridades. El Coordinador y el Secretario, tendran la
responsabilidad de fijar, en un lapso de tiempo, no superior a los ciento ochenta (180) dias, el
Estatuto que regira al mismo, la reglamentacion de su funcionamiento, las obligaciones y los
derechos de sus integrantes, el periodo de tiempo de duracion de sus mandatos y particularmente
la espccificacion de que los cargos y funciones que desempefien los integrantes del Consejo son
“ad-honorem”, no percibiéndose ningln tipo de retribucion pecuniaria de ninguna indole por el
desempefio de los mismos.



En lugar y fecha al comienzo indicados, se labra la presente, la que leida en alta voz es ratificada

y suscripta.

Elpidio [smael Cardozo
Intendente
Municipalidad de Yatay Ti Calle

Antonio Osmar Insaurralde
Intendente
Municipafidad de Cruz de los Milagros

Rubén Eduardo Escobar
Intendente
Municipalidad de Gobernador Martinez

Mario Emilio Cordero Holiz
Intendente
Municipalidad de Santa Lucia

Silvia Nora Lemos
Asociacion Civil Pichén

Claudia Tannure
ACODECO

Antonio Corrales
Cooperativa Agropecuaria de
Gobcernador Martinez

Rubén Lezcano
Asociacion Deparlamental de Pequetios
Productores de Lavalle

Inés Celina Gonzalez
Escuela de la Familia Agricola de Santa
Lucia (EFA)

Richard Villar
Grupo Naike Chamigo

Juan Castro
Agencia de Extension Regional, A ER.-
Goya (TNTA)

Horacio Oscar Alva
Instituto Provincial del Tabaco (IPT)

Hugo Ramén Perrotia
Intendente
Municipalidad de Lavalle

Francisco Ignacio Osclla
Intendente
Municipalidad de Goya

Tercsa Cabral de Leyes
Asociacion de Productorcs
Horticolas y Aflines de Lavalle

Rogelio Bozzer
Cooperativa de Santa Lucia

José Luis Niella
Parroquia ¥ Santuario de Santa
Lucia

Alecjo Euscbio Pérez
Comision Mixta Horticola de
Corrientes



PROVINCIA DE CORRIENTES
MICRO REGION RIO SANTA LUCIA
ACTA COMPLEMENTARIA N° 2
ACUERDO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

En la ciudad de Santa Lucia y a los quince (15) dias del mes de Diciembre del afio 2005, se firma
¢l presente ACUERDO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITU CIONAL, entre el
Gobicruo de la Provincia de Corrientes, a través del Ministerio de Produccion Trabajo y
Turismo, Secrctaria de la Produccion y del Instituto Provincial del Tabaco, en persona de: Sr.
Miguel Angel Baezi, Secretario de la Produccion; e Ing. Horacio Oscar Alva, Interventor del
IPT, respectivamente, por una parte; vy por la otra parte, el INTA, Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria, a través de la Agencia de Extension Regional, A.[E.R.- Goya, y los
Municipios del Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle,
Yataiti Calte y Santa Lucia; y el Municipio de Goya, Departamento del mismo nombre,
integrantes de la Microregién Rio Santa Lucia, de la Provincia de Corrientes, en persona de:
Ing. Juan Castro, Jefe de A E.R -Goya; los Intendentes Municipales, Sres. Antonio Osmar
Insaurralde; Rubén Eduardo Escobar; Hugo Ramon Perrotta; Elpidio Ismacl Cardozo;

Mario Emilio Cordero Holtz y Francisco Ignacio Osella, respectivamente y teniendo en
cuenta: '

» QUE Es objetivo del Gobierno de la Provincia de Corrientes en su Politica de
Descentralizacion, la creacion de Microregiones y el fortalecimiento de los gobiernos
Municipales, tendientes a la construccion de un Estado, impulsor de politicas que
propendan al bien comun, al desarrollo y organizacion de la comunidad, con capacidad de
brindar respuestas con rapidez, transparencia, eficiencia, calidad y amplia participacion de

sus ciudadanos.

A%

QUE Los gobiernos locales tienen dia a dia un rol cada vez mas importante en el
desarrollo integral de sus comunidades y que en lo referente a la promocion  de un
crecimiento econdémico permanente y sustentable, como motor de este desarrollo, asumen
roles protagonicos entre los diferentes actores del territorio, aspectos tales como, el
asociativismo, la complementariedad, ia diversidad, la equidad, la igualdad de '

oporiunidades y [a inclusion social, entre otros.

A%

QUE para alcanzar lo anterior es necesario impulsar un nuevo modelo organizativo

sustentado en valores y principios que, tengan al ciudadano como centro de su desarrollo,
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que introduzca modernas técnicas que hagan mas eficiente, eficaz y transparente la
gestion de sus instituciones en sus diferentes niveles de Gobierno, que mejore la calidad
de tos servicios que brinda a sus ciudadanos y permita evaluar ¢l nivel de eficiencia en la

provision de los mismos a la comunidad.

*» QUE la mayoria de los Municipios de la Provincia, no cuenta con las estructuras
orgamizacionales, los recursos necesarios, ni el personal especializado para responder a

este nivel de exigencias que le impone este nuevo estilo de funcionamiento.

# Que se hace imperioso.trabajar en todo el territorio Provincial, en forma coordinada entre

los diferentes niveles de gobierno, complementando esfuerzos y administrando en forma

adecuada los escasos recursos disponibles.

Por ello los representantes de las Instituciones y Organizaciones enunciadas cn el

encabezamicnto del presente Acuerdo Interinstitucional, proceden en este acto acordar lo
siguiente:

1?) Constituir la Unidad Téenica de Coordinacion Operativa de Ia Microregion Rio Santa
Lucia (UTCO).

2°) La UTCO, queda formalmente integrado por un (1) representante titular y un ¢y
alterno, en representacion del conjunto de los Municipios que integran In Microregion Rio
Santa Lucia y que tendra como responsabilidad la Coordinacién de la misma; un equipo técnico
conformado por tres (3) especialistas, uno (1) en Planeamiento Estratégico, otro en
Desarrollo Local y un tercero en Formulacién, Evaluacién y Gestibn de Proyectos,
pertenecientes a los equipos técnicos de las instituciones firmantes del Acuerdo, en particular de
las de mayor presencia en el teritorio, uno del IPT, otro del INTA y un tercero del Ministerio
de la Produccion, de la Provincia de Corrientes, quienes seran asignados a la Unidad,
respetando los requerimientos institucionales internos de cada una de ellas, para tal fin.
Acompaian ademds a la UTCO, en calidad de asesorcs externos, los cspecialistas del
Proyecto de Desarrollo Local, que lleva adelante el C.F.1., tanto en los Departamentos de
Lavalle, como de Goya. y durante el tiempo de duracidn del mismo.

3") Se establece como Propésito de la Unidad Técnica de Coordinacién Opcrativa de la
Microregion Rio Santa Lucia (UTCO):

La de disciiar, planificar y proponer a las autoridades de la Microregiéon, las politicas,
estrategias y acciones conjuntas de la gestién en el territorio, referentes tanto a la
Complementariedad, Cooperacién y Coordinacién, como a la Competitividad Territorial y
¢l Desarrolle Empresarial y de Servicios de la Microregion. Asimismo, colaborar con las
autoridades y lIas Areas especificas de cada Municipio, integrante de la Micro, en la
cjecucion, seguimicnto, supervision y control de las mismas.
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4°) Se establecen como Atribuciones de la Unidad Técnica de Coordinacién Operativa de la
Microregion Rio Santa Lucia (UTCO):

Conformar el Distrito Horticola Microregional, con sede en la Ciudad de Santa Lucia e
integrando a todos los gobiernos Municipales de la Microregion

Disefiar e lmplementar un Sistema de Denominacién de QOrigen y Calidad Horticola en el
ambito Microregional, generando con los enipresarios y sus instituciones representativas,
ia sensibilizacion necesaria que permita demostrar y difundir las ventajas comparativas y
competitivas que brindaria un sistema de estas caracteristicas.

Identificar encadenamientos productivos integrales ligados al Sector Horticola o
complementarios al mismo, que permitan mejorar la competitividad de la Microregion.

Impulsar el establecimiento de cadenas agroalimentarias que generen actividades de alto
valor agregado local y Microregional, fomentar alianzas y conformar consorcios entre
productores para la agregacion de valor y la bisqueda de nuevos mercados

Elaborar el disefio, proponer la organizacion y realizar la coordinacion de un sistema de
apoyo técnico-administrativo; técnico-financiero ¢ integral de gestion para ¢l desarrollo de
las MicroPyMEs, de a Microregién, asi como, del fortalecimicnto y la reconversion de

las existentes. y la formacion de promotores socioecondmicos del desarrollo
microregional.

Impulsar el desarrollo y creacion de predios feriales, la conformacion de ferias y
exposiciones comerciales y la participacion en eventos de estas caracteristicas, nacionales
¢ internacionales, con el propésito de introducir la produccion de la microregion en los
mercados regionales, nacionales e internacionales.

Brindar el asesoramiento integral a las empresas locales con perfil exportador, en la
busqueda de nuevos mercados y en los procesos de comercializacion de productos locales
y regionales en mercados externos

Detectar las areas criticas de demanda de servicios profesionales de excelencia a empresas
¢ instituciones de la Microregion y realizar las acciones pertinentes para la organizacion y
conformacion de unidades locales que brinden este tipo de servicios.

Desarrollar  Estudios e investigaciones especificas que permitan conocer el grado de
situacion de las potencialidades de desarrollo econdmico en la Microregion,

Impulsar e instrumentar los mecanismos necesarios de articulacion institucional entre los

Municipios de la Microregion y entre los sectores productivos, cientifico-tecnoldgicos y
profesionales.

= Fortalecer la competitividad territorial, identificar ¢ impulsar emprendimientos que
mejoren la competitividad de la produccion de la region, fomentar la articulacion ¢
integracion de procesos productivos, impulsar y promover la mejora de ta calidad de la
produccion, disefiar y promover sistemas de calidad para la competitividad e imputlsar la
creacion de la infraestructura y los servicios estratégicos necesarios.
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Disedar e impulsar el desarrollo de acciones de capacitacion de los recursos humanos del
territorio, para incrementar los niveles de productividad mejorando asf la competitividad
de los productos en cuya elaboracién intervienen.

" Promover, el desarrollo y la gestion del sector turisino, generando estimulos que permitan
el aprovechamiento integral de las potencialidades turisticas existentes en fa microregion.

59 El Coordinador de la Unidad Técnica de Coordinacion Operativa UTCO, de la Microregion
Rio Santa Lucia, propondra, en un lapso de tiémpo, no superior a los ciento ochenta (180) dias, a
los Intendentes.de la Microregion, fa reglamientacion de su funcionamiento, las obligaciones y
los derechos de sus integrantes, el periodo de tiempo de duracion de sus mandatos, asi como toda
otra apreciacion que haga al normal desempefio de la UTCO. '

En lugar y fecha al comienzo indicados, se labra el prescnte Acuerdo, el que una vez leido es
ratiticado y suscripto, por cada una de sus partes. '

Sr. Miguel Angel Bazzi
Ministerio de Produccién Trabajo y Turismao,
Secretaria de la Produccion

Ing. Horacio Oscar Alva
Interventor del IPT

Antonio Osmar Insaurralde Ing. Juan Castro

intendente Agencia de Extension Regional, A E.R.- Goya
Municipalidad de Cruz de los Milagros

Rubén Eduardo Escobar Elpidio Ismael Cardozo
Intendente Intendente
Municipalidad de Gobernador Martinez Municipalidad de Yatay Ti Calle

Hugo Ramon Perrotta

Intendente Mario Emilio Cordero Holtz
Municipalidad de Lavalle Intendente

Municipalidad de Santa Lucia

Francisco lgnacio Oselia
Intendente
Municipalidad de Goya
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ANEXO III

ARTICULOS DE PRENSA
DEL PROYECTO Y LA
MICROREGION
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“JEVES 15 DE DICIEMARE OF 2005

LA REPUBLICA POR 4 INIERIOR 1

ASUMIERON LOS SECRETARIOS DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y APUNTAN A LAS “GRANDES OBRAS”

FI 20 de diciembre seria la apertura de la
licitacion del puente Goya-Reconquista

[sto permilirfa que se sep
30 de marzo”. Elencargado de Grande

[t el pyvaren ce By astancidn de sub- -
secreiarias del Ministerio de Obias
¥ Servicios Iilificos, ¢l cnengado

e Crandes Empremlintientos, |

Sergin Canpgiamd, confiemid dinee
20 de diciembre se eoncrela b
it hen de liciGeddn del Proye

guilsta. T dlislsgo eoii un sied]
0 ] Fapital proviricial, ¢ Taman(c
Fafcionario delan® gque dé edia

@l eosto de la ohra,
Seqin infarma Canpisni se
Ciléhe previse ung Inverslon apro-
“ghimar de $600 nifhnes, y con el
proyectu cjeeativa, sabléndose o
valor real, vaa perimlti atais-
aueda deinversoses, Reliiicndnse
a ln fmpactancta del amneio, dijo
w Cadenn de Radios (e, “es uh
logre, ya qie & travds de un
esfuarzo audun y conemtadn de
Ing dos provinelas, pide Repaese
a eshivinstionela”,

Tambidn aseguied gue babrla
capltakes del nwande que uslin

Se tiene prevista
una inversion
de 600 millones
de pesos

imferesdns enda obra, ¥ resperto
a et sastuvo gqun el heeho de
LerHeT 1t |:|l!)'n:t‘|nt:]!‘lillliv(l enun
tiemmoo antheiparo al que s pre-
vela, smpliea e “oomds trdar”
ol 30 de marze euliinen las after
“las, ’
1t funeioario tianhicn hizo

itivo del Piente Goya Recons.d

ranera se salnd pon “exactiud

,«Q\
:‘E l,
(LT,
e

v ;
Ala espera. El paisaje de la coslanena goyana aparece apacibla.

hineaprié an log cmprendimien-
tos “uxira provinviales” quele
crampete o et o, Coma asi
Iambigs se relivin o los nhjetivos
inmedialos en zeleici n ks poer-
105 de relereneia sobre los rios
Parand y thopsiny.

Nejanda de lado el puente

CONFLUIRAN SEIS MUNICIPIOS

‘Hoy se conformara
la microrregion .
“Rio Santa Lucia”

La Mirrorregion Sanb Loefi yue-
dard constitnlda formalmente
Ty, @ las 10 L las instalagcinnes
de In Uneperativade Sania Luefa,

T Departamento de Lavadle s¢ fira
marin el acta aenerdo de Coirs-
Hlocian de la conllanenciade 6
municiping de los departamen-
tos de Goyan g Lavnlle.

La ndsina estard confarmadit
por Sania Lucia, Gobernador
Mastiney, Lavible, Yatayf Calle,
Crug de los M#apras ¥ Goya, I'n
G et ade i L Enari

il Ta Miceorsepiin y del Pro-
yeetode Desareollo Negional en
el e se enemsa iy s dard lee-
tura s acta die constilpeiin y
acias conuphemamiaiig o ser fic

inadas por s actores del terri-
toio,

A, )

internacional pera siguicndn en
L dlireeeiin de Jas “granles ohras”,
en este sentido confinmid goe se
apsnta a las represas hidroeite-
tebens o hidroving, "Esioes un-
dmental povue eo el nuevo sis-
tema e prodieeinn que tene of
pafs y enel quese inserta lapro-

At seilan fas olnas,

a com exactitud el costo de la obra y que se conozcan las oferlas _
s Emprendimientos asegurd (ue hay capiiales del mundo interesados.

T

ok
b
R
5

[FCLIt

vindia, pecesity medios de ans-

pote Huvial pars g L eseala de
produecion sos prrmita saliv n
mereadog compeiilivos; estiumaos
tradrgande: g politics de puer-
1o Lt sobire el Parsnd como el
Upiagniay™, sxpdicd,

Los puertas relersneia sabire

“a s tardar el

e Parand serian fuingd, 116
il d, Carrienies Capilal {eon s
postbilidhal e ampliveicon, Som-
plejo Multicara), Rells Vistey
Esguing, o desemtando nloos,
Sobwe el Unnpuay: Alveie connn
intpur ot movindents de lad-
wis, Alvear-itagqui (gne se eadd
manejnehs Lavwes i vy cokael-
sinin eon e Caneillerf y T Sil-
secretmin e Mlanificieion e Jover-
sinnes de L Nacian, b posibili-
(ol ghes crnee des DBislaas en e
vl

Loy el eonfexto de asunriones
e esta drea, o carpode Mareelo
Faleinne, hicicron lo proapin
Menda Elena Villaord, comosli-
cecrelaria de Ohas y Sevicing
Paibliros; y el geeretarin e Bner-
pha, Mareeio Canti, En ey s
entes oo hobo mayines cambiog,
Inlios Badestra contintinal lenie
det Invien, y un la Direceiin
Ceneral de Eperpin, Catlos Biey,
snbas Nunelomatios soninter-
venlores. Mor ofra parte, el res-

Las represas
hidroeléctricas y
la hidirovia son las
otras prioridadoes

ponsabify de Covesa, Palre
Zubinta, pasa a ser el respansi
Bles dlesl B e Repudadar del A

ae st Togiang conn alpoans neim

Dires mnievos y nhios vatibivado

1SS CATPOs, st tenminandh
e delinweae el pofinete de At
Coloandni, ’



b INTERIOR Comcnlcs sabadn i7 dc diciembre de 20[]5

EL LIBERTADOR
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cro region "

tencentes de Goya, Sania Lucia, Lavalie,

ayti Calle, Cruz de los Milagros y el
resentante de Gobernador Martinez

ricaron el acta constitutiva. También
icribieron un acuerdo-marco de Cooperacion
rrinstitucional con la Provincia, reparticiones
ionales y entidades intermedias. El objetivo
planlffcar y-gestionar en forma (,OHJLH’] ael
sarrollo integral dé:fa zona.

§ n hiecha de singotar
£ traiscendencia pura ol
‘ futurn de Goya v [a-
¢ iio el jueves con la
Sn de Fa micro regidn
anta Lucla” conforma-
Ins cinco municipios

partamenta Lavalle y .

,ny1 :
I IIIl|1OI’l;UI|I' 'I[r)l]l[-

1o se llevés a cabo eq

¢ de ks Cooperativa
rola de Santa Lucla
loos seit jeles comuna-
unbos deparlamentas,
ndo aspectos pelltico-
Hios £ institucinnales
ron para planihicar y
vt en forma conjunta
reollo integral de Ja re-

n Iz fitma deb acta

utiva y atros acuerdos

Frl_'rllr)vl('(} por el Consejo Tee -
Aesal de lTaversiones {CFI) =
para potenciar el "desanolln, .
Toeal” de Ja zons, culmina i,

i':

preimer etapa de trabajo coar.
junto de los municipios con
institwcinnés provinciales
{IPT, Minisierio de la Praduc-
cidn), nacidnates (INTA, Cifl}
¥-omanizaciones represeity-
tivas de Ja sncicdad civil oo el
territorio (rnbpcrauvas s
ciaciores, ONG, escuc as]
Suscribieron asimismo
un acuerdo-marco entre la
micre repidn ¥ reparliciones
de la Provinciade Corgien-
tes (Ministerin de la Mrodue-
cidu ¢ IPT) y de 1 Nacidn
(Agencia ALK Goyr del
INTA y CFI). En dicha
acuenlo se alirma el compro-
nriso «de apoyo de las insti-

tuciones mencionadas, can
fa creacidn y consnlidacicdn
e a micn regidn.

S firmd adenids un acta
connplementaria com Ins ins-
timeines de fa socicdad o-
vil ipresentativas de las co-
mnicades que participaron
o el progesn de creacion e
Ly anireo region,

ORJETIVOS

Las seis monicipios que
suscribieren ¢l seacedo fue.
e Gava, Santa Lucda, Go-
heruador Maniines, Javalle,
Yolaydl Calle y Cruz de los
Mifagros establecicron un
comjunte de ohjclives prio-
risarios y esteatdpicns, rulre
los cuales sedestaca ol de "In-
enrporar la Planificacian 1s-

POI\ EL PHOGRE‘;O Inlenrfnnlnﬂ tln In‘: municiplos, quien
conslilucion de la migro Tagidn,

tratdgica Tervitorial-domo
preceso dindimico § partici-
ativo, para tna integracidn
sotial y eenndmica mis equi-
tariva, equifibsada y planifi-
cada del tereitarin™, Se plan-
tearan ademids coma ghjcti-
virs, diseitar en forma con-
jnnta polllicas activas comu-
nes; impulsar acciones de
pestién para la realizacidn de
nliras y prestacidn «e servi-
l:ir“ CONMINeS P.'II'.'I I(‘)S miun-

{

|

nive Tocal, provineial y na-
cional v promover by produe.
citn y cl emplen, entie oliss,

nicipios integrantes de s
wisE; eptimizar Inc secur-
st e geetidn que exdslen o

La union hace la fuerza

GOYA.Lnclinicio del encnentio ol ingenicnn Mo
Gonzdlez, coondinador par el CPEdel Froyecto Pramogian
del Desarrollo Local del Depariamento bavalle; al que Tuepn
se incugpotd Goya, historio brevemente Tos distionns pass
qire s Ineran lamby oo & sty ivicisiva goe el joeves
vio I luz en su primera elapa, Destacs sobeemancra el apo
yo hrindade por Ins jefes comumales -de distinge signe poll-
ticon desde el comicnzo mismo del povecto,

Tor su parte, el secrctario de la Froduceidn de fa Provin.
AN Mlgm'l Aungel Bazzi el I actividad cumplich por
s tepatlician en [aanrerinr gestidn de Gabicino y (f‘lll|‘i!‘

are

mietid el apnya de la P'rovingia entndn lo que sstd s sea

e {aua que bomicmn regidn puees lacen |Cl|l(|.u] lns ebyjenis

vors fuc se b trazade,

También hahbiron losiienedentes de Santa Luefa, Tava,
ataytl Calle, Cruz e lus Milagios v Goya, ddestavamdn

vouns | trascendeneia del acucnde alcanzado,

PALABRAS IDE OSELLA

EF intendente de Gaya, lgn:u:in Osella, comenze
alorucicn agradecienda a Lo Cooperativa de Santa Lucla por
ser el epicentio de dodas las ieuniones, al CFl gue "nacinving
a paaticipn” yoal INTA “que ha tiabajacdo nuicho cn este
proyecto y sicmpre estd liaciendeo s aporte a b praduecion™,

Smsluve que ks micio egiones "son un tendencia qoc se
st dando cn el mundo entere™ y apuni s que "esto nos pur-
te servir para lievar adelante pollncis y acciones que scan

sealmente contundeates ¢ importanies para todos”.

Citanslo al Mariin Ficrso dijo que "Ly unidn hace b fuer-
71", v en cse sentido exhortd a sus colegas a “trabaiar juntes”
por la concrecion "del gas natueal, la |1mil|ili(ht| de genunar
ul cireuile turfstica, avanzar en ('| mrim wher dle los camines
y e un plan de nnnqo de los caminos”,

Considert que el téma central™ para fa zona es el
puente Goya-Lavalle-Reconguista™ poro senald g
bt es necesarin Mo instilucionalmente nuestons
ninnicipins, 3 gartin de Lo capacitacion y la experiencia aled
OUN GUe 15 ¥a 3 perntitic mejorar’,
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EL LITORAL . COFI;'“ENTES, JuEves 22 DE DICIEMBRE DT 2005

{E

i | una mayor capacidad productiva
: g

'Y rreombros A .
un Constjo Consultivo poar-

del dfa 20 de fuego dela conformacion de fa Micro e ach pariicipan no e
l;t\a:r I,:c::l.wcslx'.:h-:l 2111 Region Rio canta Lucia, 103 miemhros D unicipios Sno as arga-
a la proximidad maés importantes destacaron 105 nizaciones paehichivas de
I Fests de objctivos de la misma. El secretario de r‘i::fg:iﬁ"Pﬁ'r:;]cl]:f:{‘c:lﬁ
e e O tenet produccion y Empico de Goyd, Daniel atbiico ¥ o) privado que
ia i cindad, Lugio Avalos resalld que se debe gestionarcl ’;‘;‘l‘:;:,;‘r“:"i“cc‘l:"‘l‘:‘“:'“‘)‘;lc“‘:‘:
“:]";f,f"“:\' wiviao desarrolip integral de la region y lograr o cionales que ¢ van &
tal. ¢l anmento deld capacidad productiva desarrallr, EECIEET la posl-

‘ hilidad de creanion de una

agencin e desarruilo regio-
fn 14 cubminaclén dé un peguenos muaiciplos pero nal: ¢l Conseje Consultive
procese que viepe flevandua  ahora 36 wumfp  también  con las o1 ganizacioncs na
cabi of Consejo federnt do Guya, pese ey confunto lo p'ul;cmmncnln\cx de, Ia
Liversioncs (CFh, en . quc 3¢ intentard cs logear regidn, que pndia prever la
masco 4o U propiama de smayar capacidad Institiclo- conslrugeién de CpICEAs
promocién drt desannila nat para tsamilar rccuisos de lannadas po municiplos o
lacal, ¥ Quc csta Aeslinado  ins niveles pmv'lnciai y <l ccnnnnlinmixm". —
cspccif'.cnnwnl(: a puegueling nacinnal  sobre tndo, para Asimizino, de 1a creaclon Daniet Avalos, n e
munleipins, cl Jueves dltimey aplicara los aspectns pmdu(- - de wn forn el concejales dela goyana, resaltd la impor tancin de cerear pstos acuerdns
en la Cooperallva fincticnla lives, delinir en canjunlo Mirzd Reghling Y de una  entre comunas
e Santa tncia Tae wshiriemla, cudles son dad |lr|mll|mlcs Unldad e (_‘.onrll'lnnc\(m
cl acla constitntiva de Ia, productivac sntie T cuab Teenled  Qperathva domle  nesiuese v RORIENan- drsede el punta d
Micra Reglfin Rire  Santa aplicar o5y primer 1ermina ns participan nrs_:nn'lzav.‘.loncs, do”. - coy o e cnpm;hl:ul opetlivi

AENTOS

sentinin ja entega
-prtralizath e las
 U'sag en Tos Datias
anes. by jeeves

miduins alimenli
s e ontregardna par-

de das 7 oen fa
nguia San Jusé
neey (Mmz:mlll y
) yoen o} Connedor
igelde Ta Guarda, sito

argo de la cartesa de Produceion

o vists o

Juan Bantista Cabiral i

100, Lucia, que cuegnta entie 5[!_5 reCuIsns que puv:dnn prove- ‘|n(lnyrndn T rvpn:scmnciﬁn 1. impnrlm\tr, sr;;n'm [EIE muches muncipios.
mlembros 3 Goyd Sy nie cubics son lag prnducehe- el gobierna provindal 2 Avalos, o5 que 3 gEneT Ia Fo camrbio, oo fornu e

JEVENGION Lucia; lavalle Yalaill Calie;  wvies jacales que tienen mayos través  del Ministecio de pnsih'\lidmj de aceeder A junta sc podlian ohtener e
Gubernader Mariinez y CIuz pasililidad n pmcncinlld_ml". Producclém.  Esta Unldad  seenrsos - qQue asta vl positilidades, que pes s

de ins Milagros. Ademas s objetive de Ia tendrd como abjetivo "hrin- sanchite ne se canavian o salas pe los padhinn vonse

ta Dirccelén de : . A '
rinsito 1nicie Ademds fue suscrlple ot Micro Region pestinnar plizas dar apeyn de todas Ins accin-  cstaban Jpositilitados, FOLS
1peaativos e aeverdey RO tntetnzatiine - de infracsiructira como 1a

revencidin et dislintis clonal com 13 provisncis, el poenie Garya- = - - -
antos e 1+ ciudad. cxlendidn @ repattlcinnes Reconuishi b lenido de 1a Sussa ni recﬂr!‘e ei E nﬁer! 0 r
ersonal de la repartl- jacionaies ¥ mgaul?n_\:!nnc: 1o malural, y el COmo bl )

W comual electinrd 1o gnhefnnmcntnlcs. Fl obje-  compra dr guuipns pant Ne- ' )

antrol de dncimenta- tivo de cstos acuesclos o5 pla- vara cahn tl asfaltada’ en las Fi o diputado prnvincinl 1 Ruben Bassi y mivmhros
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Se realizé ayer en la-Municipalidad e Sauta Lucia y§
participaran del mismo Intendentes, funcionarias i
represenfantes de Ia Micro Region Goyo-Lovalle, de
In Micro Regidn del Sur Entrevviano y de la Micro
Regicn Sur de Corrientes y Novte de Entre Rios. Elg
Intendesite Qsella propusa que ol prdximo encueitro

¢ onvocado por ol Conse-
jo Federal yle Tiiversio-
nes, (CF1, onrpanisaae
promatar de 1a constifi-
vien e |a Micro Repion
e abarea a los munici-
pios e Lavalle y Gova,
s realizd ayer, |'.1I.|il‘t|i,'
las 10,30 haras. o el
Memicipin de Santa L
cia el 1" Enenentro Inter-
repionad de Miceo Regrio.

s,

ALY
7

ot
o

participalivo v enrique-
cedor por parle de Jos
prosenies,

APERTURA
Fal:lo Checura en nome-
e clol eqquipo téenivaded
CF abrid o ¥ Encuenire
lidterreginnal de Micra
Repiones al que calificn
comya nn iy ho "mlr:\' sigt
nificativa v higlorien” v
resflio el Prowvene e “in-

BCREES 11 He ENERO LE 2008

L

, Gobivrne de 1a Muni-

cipafidad de Larogue,
Sesprin Knecteman, aeron
los primeros on relatar
sucinldnentevime fues ¢l
proceso gine [os eva o
UROS (!FI‘: l""_'l]ll\‘l‘"“ﬁ |l|ll:7i-
ciprios entrerrianes el
Departamente Guiale-
puaycha a cenlormar
con elras dos comunas
ain nas chires -Aldea
San Antonde y Gitboer- Ta

. S g
Fievento, éoima s Tt

b o indica, reunia a
Intendentes, funciona-
rios y u'pre_':enlm'll'cs de
nueslra zona y de Jas Mi-
cro Regiones del Sor
Enlrersiapo (Urdina-
teain. Lafrogue, Aldea
San Antenio y Gilbert) v
ded Sur e Corrfentes y
Miewle de Fntee Ring (Mer-
vedens, Coenzn Cuatis,

astde Tos ibres, Mon- |

te Caseros, Sauce y
Chajoriy. '

Elobjetivo dila convoca-
toria era realizar un n-
tercambio de Experien-
cias loque se pudo plas-
mar J’\lmmmenlo alolar-

%.‘?.LKL‘E-?EJ Coayahoras de
in didlepe ahisils:

‘y'l:bgmci(m o Tos nninici-
: '|_1ins", ma herramicnla
para enfrentar con mavor
éxito fas vicisiludes qne
depara el “owndo gloha-
lizada™ ] Tetendenrse
Municipal e Santa L.
cin, Mario Cordero Hallz,
por su parle agnindecio
“la presencia de todos™,
para poider concretar
“estatan itl#}‘lil Lande ren-
mian”, donde vamos a
poder escuchar “expe.
riencias muy valiosas”

“SUR ENTRERRIAND

Tras la presentacién de
cada uno de los asisten-
tes, el Inténdente de Ur-
ﬁimg”q}n, Alberto Mor-
Naseq }‘"F} §595ﬂglt‘§_r.io de

LIy

Mi\'.ru Regicn del Sor
Fntiertiane,

Ll espacio comuin, a un
Ao v medio de s con-
formacion, pucde mos-
flar acciones conjunlas
rormateriade prumm‘i(’m
Hnistica ycultural, capa-
citavinn laboral y desa-
reallu produclive, “Ros-
camos log punlos enco-
ey trazames estrale-
J:f.‘\ﬁ".ﬁt\':l\l\'n Murnacee,
Asi fue que en el 2004,
una delepacion de fun-
cionarios de las cuatre
Incalidades viajda la re

pidn del Venelo (Italia) |

Para explorar posibilida-
dds de negocins. Y un
ana’después, los italia-

nes fueran qu ienes de\cti_— '

dicean enlablar i refa- -

vion seria can los pobla-
dones delsar enleeeriano,
L intereambio tuve s
(rustos, Capitalesdie b pe-
nrmeasla itahea ke volea
ronen b Covperativade
Vidinarrain para cons.

Prenir s ez pesline

o Il.uim'r:npn- Transfior ey,

rala mater i prisna que
< prodhice en b cona (-
By iy, e de L
sof s cadia ano crecor
viveslension) dande Lra-
Baajo o e b s gl
yopenerando secihisos
veonamive a tiada laovo
. &

“Ulsleddes licoen ol mismo
|.."1_'|i.'l'l‘c'l;|| que nnsetaos v

Sl plicden hacer, Solo

had gue propendreclo v
trabajar con responsahi.
lidkdd ™, ehoeto el Indene

Aettle e Ulpdinarratn, o-
calidhad der tan selo 9000
Tabsilantes.
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1 hitendente de Goya Ignacio Qsclla, considerd qicy
I Micro-region “Rio Santa Lucia” tendrd coino pro-4
“yectos mds importantes los refacionddads con obrasg
de infracstructura, tales como el Puente Goya - Re-3

conguista y el Gasoducto.

TSR T
cio/0se

| PRIMERA HORA - GOYA, JUEVES 12 UE ENERQ UE <Vys

e

Luego de 1a (ounion del martes enla
Municipalidat dé Santa Lucia, de la que
pavliciparon intendenles, funcionanios y
reprosentanies dela Micre Regidn
GoyaLavala, dela Micro Region del Rur’
Entrarriano y ée 1 Micro Region Sur de
Cexrientas y Mol de Entre Rios, ol Jele
Comunal de Goya, lgnacie Osella, en
¢l Programa de FM Norte "Al que Ma-
drga”, dijo que “fue un hechodllnmen-
I posilivo, ya que en ia reunidn que
dutf hasla eastias 14,00, aguelas mi-
erarTegiones que tienen ya experiencias
dn gastian conjunta, volcaran su expe-
ninncia de los Iltimos Afs”™.
“finn el caso de 1a reaion del sur enfre-
reinng -ejemplibeo Qsolla-, fure upy in-
tornsante escnchan como fueran aemnn-
o sunicro-ragitn y saber ademas de
tns tiliciAtade s y obstaculos que ficeen
(que sorfenr ¢n la congrecion dela mis-
ma, amén delos henolicios qiie teae el
teabajar en conjunlo non olros munici-
pios”. '
De este encuentio paricipaeon los in-
tendentns yf o representantes fa las
Micre Rngiones del Sur Entrerriano
(L idinanenin, Latranue, Alrlea SanAnlo-
nia y (ilberl) y del Sur de Corrientes y
Meste de Enirn Rios (Mercetes, Cuiruza
Cuatia, Paso da los Libres, Monke Ca-
seros, Sauce y Chajani), "quienes nas
pxphearom sus experigncins, (Que nos
sirva 7 nosotros para poder sorlear s
muestens”, indich Oselia,

APROVECHAR DE LA EXPERIENCIA
En su analisis de la jormadn, el Inlen-
entde Goya sostuva que lo mas im-
té ng cpbier apravechar de la ox-

potta
periennia que hay enel orden nacional
snbre las micrg-regiones, y "sabre lodo
avanzar enlas telaciones can tas orga-
nizaciones de la sociedad civil. Que o
quedde seamenie en nNanos deing es-

Indoes municipales, sino que s¢ realicen

*intercambios dé as drganizaciones de
las dislintas comunidades, qua partici-
. penlas ONG's, ayer esluvo la Coope-
raliva de Goya.
Como nos interesa que parlicipen otras

organizaciond$, invitatmos n qua el pro--

yimo encuentro se realics én Goya, para
que pucdan estar instilucinnes impor-
lantes como ly Camara Empresarial, la

i"‘h}l].’!l?lrj Vecinel, ealre olras, para lo-
arae ql'm, Iaé relaciones no pasen sola-
el por Ins Gobiernes municipales,
sinipar lars 1 orgANizaciones”, -
Hexiond,

Sihien sestuve que [as entidades iner-
medias de Goya manifeslaron subene-
plagilo por eslainicialiva, considera ghe
“preo que AGR DD 5C CXPresgion tonla
confundencia que @ mi ma quslaria’,

pero recordd que los principales refe-
renles de nstas inslifuciones se mani-
feslaron interesados.

“Si nos pmtamos enlre fos intfcgrantes
de la micro-region, las gestiones anda-
ran mejor, ya que s ot recihmo de va-
rigs connas, en este cse seis, Hay
inlerés pera debeémos incentivarlo. £5
respansahilidad nuest:a, el pader politi-
ca, ingentivar ymajorar alinlerds do las
organizaciones privadas de Goya', re-
ronacid Osella.

PROYECTOS CONJUNTOS
Indicd por alra parte que cn asle oo-

. mienze de irabajo de la Micioegion Rio

Sanla Lucia, ya 50 avanaa en proyec:
tos cotjndos, entre los que deslach gque
“son cuaslionas que lienen gue ver con
la capacilacion de los seciisos huma-
nos de todos los municipios. Para no-
cotrus ealo es muy impertante, Tom-
bien oo 1o que tiene gue ver con &l
{urismo y 1 posibilicad de dvanzar con
geslinnes conjuniag y presentaciones
an dishining lenas y exposiciones oo el
pais: las cuestianns que e ol ver
con a2l puenin, enlra nlras cuesliones.
Laque lenanes que defing con fos nlros
municipios ¢s un plan de accion gque
signifiquen hechos goncrelosien el aio
2006, enire ios fue ienemos gl proyec-
lg de comsprar entre lodos los muici-
pins una lAbrica de asfalto, que apera

HEh

Vialidad y qun s inslale e un lngar
equidistante de inado de que los nuni-
cipivs puedan relirar asfalin caliente do
la misma, de modo de no solmnerde
hacer el bachea sino iniciar el asfallo
pegro en s ciudad de Goyn, | avalie,
Sanla Lucts, Martinez”, manitesla.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
Para Dsella. los provectos principales
sonlos quae tienen que ver con I -
estruetura de I eegion, gue sinlelizo baje
las cardlulns de: Puente Goya - Re-
ronguisla y el ganoduclo.
tobie psle ditima punto afinma so deci-
=it ferrea de buscar que el gasoduclo
haje desde Mariane Loza hasla Gnya,
y desde aquisuha por el Depariamentd
¢ Lavalle proveyendo de gas natural @
las distinias Incalidades del mismo. ri,(
Comn seguiamenta [endran que Iid'a'r.ﬁ,lF
con situaciones de confliclo mlnciona %
e con ordenanzas, reratdacion e
posiliva, entre los municipios, “serdn & %
laciones fue deberenos i abordandg‘;b LA
y sorteando, 1 eslo siempre es_ﬁﬂg‘i

portante i expericncia acuimulada i g
ahos nunicinios ¥ por eso es: gife Satlng
hiza heln reunidn can $as oliAs Micl ity
regiones carcanas a la del Rio SB,I’]ED;
Lucia, Fue posiliva preclsamehlé’pd
50, sabemos do 105 GITGEE G (6
por olros”, conéhiyd, &
(Goya lgnacio C_).rigll




COMUNAS ENTRERRIANAS Y CORRENTINAS SE REUNIERON POR PRIMERA VEZ

L.a micrc

Las microrregiones se reunieron en la de Santa Lucia, cuyos integrantes principales son los municipios
de Goya y Lavalle. En el intercambio de experiencias se coincidid que las obras hacen a la integracion.

| A0vocada por el Consejo Federal oy

C Inversiones, {CH), organismo preamo-
o tor de L constitucion de 1a Microrre-
st Santa Fueds, que abarea o lns munigiping
Lavalle y Goya, se realizd of Primer Ln-
entzs lnterreginnal de Micrmrregiones.

El acontecimicnlo reunid a intendentes,
lunrionarios v rericsentantes de la zona v de
as Micrarrepiones del Sur Entrerriang (Urdi-
nacrain, Larroque, Aldea San Antonio y Gil-
e}y del S de Cornientes y Norte de Entre
it (Mercedes, Cuoen Coanid, aso de lag
e, Monte Tascros, Sauee y Chajari).

b oshjetien de b convacaternia Tue realizar
rintercambie de cxperiencias, be que se pdo
Masnar plenrmenie a lo lanzo de casi cuatm
hewas de un didlogn abicrto, pagiicipativo y
-nrigueccdor.

. Pahlto Checura, e nombire del cquipo
drnico del CFTabnid ef encuentio al que cali-
e comnun licchn “muy significativa e his-
Ariea” y reealts ol praceso de integracisn de
s nnicipios”, una herramients para enflien-
ar con mayor dxite las vicisitndes que elypara
| " plohalizadn”, BT anenrdente e Sania
aefa, Mario Cordero Taltz, por supanc
piageeit " prosencia de todes®, para poder
oneretar "esta tin importante reunidn®, den-
Je wares 2 poder escuchar “experiencias muy
wliereas”,

F o4

[zl

EHILELN

SURLESTE CORRENTING

Ll seereiarior de 1a Produccian de Curuni
Custid y comdinadar de la Micrarregicn del
Sur Correntinn y Notte Entiertiane que abar-
ca los departamentos de Mercedes, Curnzt
Cuatd, Sauce, Pase de fos Libres, Monte Ca-
seros ¥ Clajid, comentd ins pasos dados des-
de Ty constitucion de esa jurisdiccidn, en el
alio 2000 hasta el presenic.

"Tenemos una experiencis mids Jarga aun.
que no tan positiva®, expresd con tono auto-
ailtica Jorge Deza, Trazd Jucgo similitudes
y diferencias con ¢l norle enteerriane, pero
rescald que "la gran virtud de la microrre-
pidn fue solirevivir 3 muchos escollos y cam-
bins".

"Destacd «ue en tados estos aiins ca ese

. espacio territorial se conformd un cnte inter

municipal, en el que estdn représentados los
intendentes. También funciona un Consejo
Cuomultivo integrado por sepresentantes de los
Congtjos Deliherantes. Reconocid sin embar-

~go que el Conseio Asesor Téenica, "es lo mids
“diffeil de conlormar”, porque ¢s el que tigne

que ttahajar “sohre proyecios concretos” y

siemiprre se imponca s wigenciaseadeanls de
que faltd 1anbidn "un orpanisimo que inlepre
al sector privadn™. Dimos pasos impartantes
pero se deberia hacer mucho mds”, 1csunid
Dexa, : :
Con wna visidn mds optimista la concejal
Adriana Vidar Dominguez, de Mererdes,
tniegranle de in misma microregida, rosald
fque en los dllimos afos "se hicicron 1allics
tle Desarrollo Local v Plancamiento Bstraid-
gica", ademds de "encararse en forma conjun-
ta la realizacida de ferias y proyectos como ol
gasoducto y b pavimentacidn de ruras”, En cf
misme sentido s¢ manifesid ¢l secrelario de
Gobierno de Mercedes, Alejandre Romin,

LEGISLADORES:PROVINCIALES

A st turno, ¢l diputado provincial Pedia
Gerardo Cassani, resaltd fa conformacidn
de fa Microrregidn, Goya-Lavalle y enincidia
cencl intendente de Urdinarrain que "es fun-
ilimental delinir estratepias® para el crecimicn-
e L enna al ticmpo que comprometis el
acampaiinnionto del Poder Tegishativo™ a este
TUCYS espaicier asnciative:.

El trabajo en el
‘sur entrerriano

Tias la presentacion de cada une e
los asistentes, ¢f intendenie de Lhdinarra-
in, Alberto Marnacco, v ¢f seeretarin de
Gobierno de la Monicipalidad de Larro.
que, Seigin Kneeteman, fueron los prime-

Tros e relatar sucintamente come By o
proceso que log Hevd s csos dos pequefing
municipios endrerrianos del Departaznen-
to Gualeguayehia o conformar con otras
dos comunas atin mds chicas -Aldea San
Antonioy Gilber. fa Microsregidn del Sur

- Entrerriano, i

1] espacio coimniin, a ui afto v medio

7'de su conforimacidn, puede tivbsinar accio-
hes cogjunias en materia de promocion

. téfstica y¢ltural, capacitacién Jaboral y

: desarcalld prcductive. "Buscamos pnutos

en coflin Y irazamos cstrategias®, sesin-
vo Mdrnaceo. e

Asi fue que en 2004, una delegavicn
de funcionanos de las cuatre localidades
viajd a fa regicin del Veneto {ltalia} para
explorar posibilidades de negacios. Y wn
ane despuds, los itatiapos Jucron quicnes

- decidiéron entablar una relacidn seria con

L Ios ‘pabladoiés dél 3ur entrertiihio, -

GLHIRELA
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BREGO POR LA GESTION
mmmmmmmnmmmmm PRACTICA

E1 Diputado Nacional Ricardo
Colombi, acompaiiadoe de
Aegistadores proviuciales, estd en
nuestra ciwdad y participard en la
primera parte de la reqnion de hoy
viernes de la Micro Region Rio
Sauta Lucia, como parte de su
recorrida por esta localidad y
Santa Lucia para interiorizarse de
s problemitica y gestionar )/ o
legistar en consecuencia en el
Congreso Nacienal p;, 2,3

,Hov EN NUESTRA' CIUDAD Esta 'Ill']clle
| La Micro Region busca avanzar en | ¥ maiiana,

politicas municipales conjuntas | continuarila

Imiendentes, fancionurios muwicipales ¢ instituciones de fo Micro Region Rio Sdnte Lucia

-
inteprade por fox neunicipios de s Departamentos de Lavalle y Goya se rewicds hay en F|35la de Mnmo

nreesira ciidud. ET encnentro serd o fas 10 hs, en loe Casa de te Culisera ((Pag. 5) ' {lag. 5}

|'BROTEIDE/AFTOSA
Fucosay Senasaconsideran
" nresuradn”cnmelurarsnbre,;
- causas delfoco infeccioso

Oscar Otcre Torres, presidenie de la ¥ UCOSA, vrgmn\mo ence argada de la vacunacion ganadera en la prov incia, de \n.rrmﬁn'!ar en?
ol proceso d(- immnrizacion, y aclard que no se pueden rmr;f. tnrar sobre posibles cousus hustu tanto no se tengan resy ' udos ide los
rmuh\n cir Jrfr]n os que s¢ hard ol gunado infectado. En tanto, el delegado del SENASA en Corrientes informd que hayia ol momento

o existe ningiin tipa de precisién sebre los origenes def brote, ni tampoce nuEves COSOS  (Pag.15)

ey
{iPara comunlcatse directamente.co
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" FIGARDO GoLotsl N Gova |
El EX GUBERNMIIIB BREG(I Pllﬁ ln GESTIﬂN

El ex gobernador Ricardo
Colomhi estuve acompa-
fado en la conterencia de

SERGIOFLINTA

PRIME.RA HORA_-AGlQYJ"\,'VIE‘RNES 10 DE FEBRERO DE 2006 |

Sergio Fiints, Ricardo Cofombl, lgnacio Osella y Pedro Cassanidorante fa reunidn

! " .
prensa que brindd en el
Salan de Acurrdoes dela
comuna facal, par el Inten.

genle lgnacio Oselia. el
‘Senador Provincial y Pre- |
sidente de la UCR Sergio

Flinta, las Senadoras Laly
Welzel y Rasa Pasellg, y |
los ‘dipulados provinclales

Graciela R nﬂrfguez, Rita -
~Vanderelan, Nimi Canao y *

Padro Cassani,
Tambian- esluvigron el

‘Vicginigndente Rubeén’

ES CASI UNA OBVIEDAD QUELOS RMIIGMES
HABLEMOS DELA REFORMA GGNSTITUGIUNM

It Senador Provincial ¥ Presidenre de la UC'R Carren-
tina Sergio Flinta, afirmd que
qie los radicales hablemos de la reforma de to Consti-
tcion. Es fo que venimos hablando ¢ instando a otras
Suerzas politicas para qite nes acompaien. Agiorinar fo
que ex el funcionamicmio de las instituciones de la pro-

vincia®, dijo,

“o5 caxt una obviedad

[
|
!
|
|
|
|

Can respacio a ta posiclan
del Gobierno de insistir
con el plrayecio gque lieng
media sancidnde 1a CA-

mara Alta o buscar olra al-

lernativa, indicd que aln no
lignen ura estrategia plan-
leada, "pero con la expe-
ligneia acumulada en esle
linmgro, quiza debamas
buscare tener un consenso
prevla para saber hasta
dande llega [ voluniad de
Ins distintns bloques par-
lamenlarias para modili-
car la Carta Magna”.

PUNTOS ESCENCIALES
Apunld en su exposicion
cudles son 3 su |uicic Ios
punioa  lundameniales
qua liena que contener un
proyacio de iatorma cons.

Aitucional. spuntalada por

la Dipulada Graciela Ro-
driguez que acald algunas

ruestiones a lener en

cuenia,

Aseverd que se deba mo-
dificar Ia manera y 1a for-
ma de d esignar juaces y
de removerlos, “CGue estén
luera de la vnlurnlad politi-
€A y que acabe circunseri-

o a la capacidad lécnica v*

responsabilidad de quie-
RES A SUMaN g £3 respon-
sabitdad. Ese es un tema
muy importante para Noso-
lros. ya que te aliibuimos
al ma! funcionamienio de

“a justicin por décadas en

Corrienles, alas prable-
mas que no pademas aun
resolver !pé correnlinos,

Tiéna qua var con ampliar-

-fas garaniiag i ndividuales

A los correnlinos. intradu-
ciendo cuestiones m adio
ambientallstas, con (3 pre-
servacidn dil acosistema
det thord, el régimen mu-
nicipat que dete modemi-
zarse, el lemd educalrvo
entre olros™.

Relorz6 el conceplo de
canseguir voluniades una
vaz iniciada el periodo de
sesiones para saber a qué

raforma se puede aspitar. |

CONFLICTO-

ENEL SENADO
Conrespeclo-a ta crisis
genorada en el Sanddo
can el G7 o GA, alirmd que

los legisladeres r dicales-

a log que suma el sena-

dor justicialista Jorar Ba-
rrionuevo, esliman que s¢
le debe dar un margen de
negociacion A Vicegoher-
nador Rubén Pruyas para

. que flegue A.un buen en-
tendimienla coh esle sac- -

tar. “Que estahlezcalas nae-
gociactpnas nccesarias

deniiro det marco y normas
.que rige o funcignamien-
1o del senado”, e intergre- -

16 que no as valido el jura-
mento de Gabrieta Mbdici.
Es mas, dijo “gue la Ca-
mara no aprobd el dicta-

maa de la Comigidn de -

<l

Paderas con respacte ala

Aaclilud de asumir como se-
nadra, Pera —reflexiobd

(Fhinta- es una cuestidn que

se resuelve en minulos,
nadie se opone a su asun-
cibn, pero entondemos
que la sesidn del 28 de di-
ciembre no es valida por-

que un Presidente dé Co-

migidn no puede canvacar

a una sesidn. Hay normas’

gue regulan el funciana-
minnla y abogamas que 58
.relome el funcionamiento
"del Senadw en luncidn de
esfas”, concluyd.-

'El I)rpumdo Nacm.rml RIL(H—
do Co!or.r_r!u, acompaiiado de
le gfsfmlai‘e.ﬂ'. provinciales, estd
en nuestra ciudad y partici- _
pard en la primera parte. de -
la reunion de hoy viernes de
le Micro Region Rio Sarita Lu-
‘cla, coma parte de su recorri-
da por esta localidad y Santa
Lucia para interiorizarse de
su problemdtica y gestionar y/
9 legislar en consecuencia en
el Congreso Nacional.
S ———

Bassi, la Presidenle del

"HCD I sabet Niveyra, fun-
; eiondrios y concejves e

gistinlos hloyues,

Colnmbi airibd a nuestra
civudad Lras haber e stada
reuniklo desde 1A manan
con al Interdente y conce-

jales de Sanla Lucia, fuer-
zas inlermedias v de reco-
rrer pane de ese deparla-
manlo vecino. Su objelivo
es ol de recavar 13 mayor
cantidad de inquietrdes

. qua fundamenle su acgio-

nar en la gestién ‘que de-
sarroliara en 1a Capilal Fe-
deral, fundamenrlalmente
an su ol de legislador na-
clonal. '

- INTENDENTE OSELLA
En el micio de kb rueda de
prensa, el Intendenle Igna-

. ¢io Osalla dio ko tienveni-

dna los presentes y dije
que “es una buena opor-

" wunidad de explicar. alos

periodistas las distintas

. actlvidades gque.estd He-,

vando a cabe, y una opor-
funidad para converaor
con luncionarios locales

" sobre 108 distinlas temas

que lienen aure ver con 13
civdad.

Esla matana esluvimos
en Sanla Lucia - giguid-,
viendo cuesliones que ha-
cen ala Micro Regidn, y es
importante que esie lipo de
encuentros tengan lugar
periadicamente para enca-
rar gestiones y lrabajos
juntos, con los legislado-
res nacionales y provincia-
tes”, abrid la conlerencia.

PUENTE; GAS NATURAL,
" ELECTRICIDAD
La primera de fas consul-

|- PRIMEI

las estuvn re
¢! Puentg
Auisla, ya g
aue lendra |
qundn puer
rrienins y C
ta I actibilidz
- gue'n Gnya
Aanunciade 4
det Lruguay
provincio,
-Sobre el ga:
©d que Bn s
gobernador !
zada en la o
Ionder fiddugian
aia e obras,
te determing
do esos fonc
1a obwa romier
Miego se exte
fo de la prov
potante es g
cisidn polilica
a1 aeslaprov
minnza poral
mas localida
primero, pao
BN siconjunh
Malural®, rema
aque ne pas:
tinmpo para g
esta parle de I
que junio on
13 invorsiGn o,
cidn ranafaser
carrasia el andi
=4 concrelaria
“Con ecsta esk;
formadora var
mAas y mejor
cuesta pnirg 2!
nes. se cerrpy
eléclricn: Yacy
Grande, Red M
tema intercone

viene da Bras
———

Hizo referenc
alocucion C o
brote d electa
provinciade ©
de fiebro.aftc
mando que se

L
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 COMO HERR

a5 esluvo relagionada can
¢l Puenle Goya Recon-
quista. ya que se informd

que tendr3 prioridad el se-

gundo puenle e nlre Co-
nianies y Chace, y sobre
la farctititidad de que lle-
gue a Goya el yas nalural,
anunciadg para 1a costa
ezl Uraguay y centio dé la
provincia.

Solwe el gas nalural indi-
o6 que Bn St gestion como
gobernadaor habian avan-
zada en Ia creacion de un
fonda tiduciario para el ini-

cio de obras. “El Prasiden-
te determind ka provision |

de esos fandos para que
1a obsa comience, pero que
uego se extenderd af res-
o de la provincia. Lo im-
porianle es que esl4 la de-
cisién politica de que ven-
ga a esty provingia y 5e co-
micnza poi ¢l sun. En algu-
nas localidades llagasa

primera, pero 1A pravincia

en su conjunto lendrd gas

nalural”, rigmarcd y estimd -
que no pasard mucho -

tiempo para gue tlegue a
asla parle de la provincia y

que junte con elle se hara |

1a mversidpn de una esla-
cian transformadara, que

cerrarka et anifie aléctrico y

se roncrelarla on al 2007,
“Con esla estacion trans-
formadora vamos a {ener
m3s y mejor enargia y
cuesla enire 25 y 30 millo-
nes, se cerrard el anillo
sléclrico; Yacyieth, Sallo
Grande, Red NEA, el sis-
tema interconeclada que
vienr de Brasil. Eso nos

pasiclonara en meibr s§i-
thsacién, a 13 qua se suma
el gas y las vias de comu-
nicacion”.

-Sobre el Puenle Goya Re-

conyuistn, seiald que no
se lirne prioridad en el
segundo puente de la ciu-
dad de Cuodrientes, sing
fjue se trabajs en conjun-
1o y alirmod que las comi
siones se siguen reunien-
4o y gue g un plazo de v
nas de 90 se avanzaria en
cunsliones defimlivas garn
la congrecion. “El proble-
ma es Iz financiacidn y se
estd trabajando en ello. No
hay prloridad en el otro
puanle, son dos equipos
de Irabajn, quiza uno mas
avanzado que el olro, pero

los dos estdn tabajande”.

CONVENIO MARCO
ANTITABACO
Con relacidén al Convenio
Marcg Anlitabaco Interna-
cional que debera ratificar
el Cengreso Nacional y Ia
fenencia precaria de 1a tie-

‘1 de los peguedios pro-
- duclwres, e stimd que e s-

log deben cambiar de
mentalidad y que_con |a
creaciin dal tondo fiducia-
rin de Desarrallo Rural se
finanriaran, par ejemplo,
cenlns da estulado para
camenzar A reconverdir al
area tabacalera.

“Las insliluciones inlerme-
dias, mnordades, produc-
lores, ¢lc, deban compro-
maotarse en analizar fa
cuestion, ya gue varnos a
encantrarnos con situacio-

Nes que escapan 3 nues-
tty predisposicion, Ese
convenio gue luvo media
sanckn en Senaderes no

“pasd en fa Camara O aja
da tn Nacion. y creo que es-

1an vencidos los plazas

para su tralamiento”, re-
marcando asimisma su
apinidn de que “cuands se
prohibe aigo se le da mas
luerza”.

" PAPELERASY
CURTEMBRE
Al 1psponder sobre su po-

AMIENTA DE TRABAJS

sicidn anle la inslalacion
de inguslrias papeleras y
da una curtiemlxe en San
Rogue, dijo que "es imypor-

. tanle que sa avance y que-

remos eslar con aslas te-
mas enla reunidn de 12
Micro Region™.

“Mo hay que lenerla miedo
a darle valor agregado a la
produccion primaria® -en-
falizd mas adelante.
Comentd que les dijo a los
concejales en Santa Lucia
qua si se loman lodos Ins
racaudos, si s¢ cumple

Hizp reforencia en su
alocucion C olombi al
brote d ateclado enla
provincia de Corrienles
de fiebse aftosa, esti-
mango que se debe in-

"Hay que ver qud pasd,
que fue lo que fallg y
actuar en consecuencia
hacienido una profunda

fnvestigacion, ya que .
Argentinag no va a poder
exportar por Seis meses,

con (remendas

consecuencias internas

vestigar qué pasoé, “ya
‘que segun 1as primeras
irermaciones estan to-
dos los procesos da va-
cunacidn registrados.
Hay que ver qué pasg,

yexternas”

que fue lo que fald y ac-
tiar RN consecuencia ha-
ciendn una profunda in-
vestigacién, ya que Ar-
gentina no va a poder ex-
porlar por seis m eses,

puede circunscribir a 1a

con fremendas conse-
cuencias internas y ex-
ternas. Veremos si se

zona donde se delecid
ta aftosa y sino hay
nuevps casos. Hayuna
nebulosa muy grande,
o se explican como se
pradujo et broto estan-
do en regla todas tas
vacunaciones y fegis-
tros que se exigen, lodo
estaba conlrolado y es-
peramaos que no se ex.
lienda". También se hizo
alusidn a otros variados
lemas, qug pot razones
de espacio-y la impor-
tancia de los mismos se
publicaran en la edicidn
de mafana.-

con toda la normaliva, no
s¢ debe tener miedo e hizo
una comparaclén con la
contaminaclon ¢on agro-
quimizos y peslicidas que
s produce an la produc-
cion horicola y en 1a taba-

catera.

Tdlo lengamos posiones
exiremas, no hay que le-
narte miedo ni aka cur-

Jliembra nd B 13 instatacidn

de una induslria papetera,
SiND vamos a sequir vien-
do p asar los rollizos por
nueslras rulas que s van
a olro lado. .

Hay que aplaudir las inver-
siones que hacen en la

_provincia, coma la que se

hizo en Santa Rosa, dnn-
de se inslalty una industria
fua aprovacha ndo el de-
secho dela maders, que
anles s e quenvaba. E sos
desechos se ndustria-
lizany ligenan valor agrega-
do.

Las posiciones e drermis-
125 no flevan a nada posi-
fivo. Veo declaraciones
rimbombanles de los am-
bienlallstas, pero fnos
van solucionat los proble-
mas de [altk de Irabajo, de
inversion, de valor agrega-
do?". se preguntd al legis-
lador nacional,

MONOBLOQUE
LEGISLATIVO
También se abordd enla
conferencin do pransa’si
situacién dentra del mar-
co politico nacional, en
dande no intogra el bloque
radical de la CAmara Balja

PRACTICA

y se 1o vincula cercano al
Kachnerismo.

“El partivo resolvio que in-
teprara un monobtoque
(Flima asentis aflada} y
asn s 1o que hice. Mi fun-

. cion alk) serd 1a oue siem-

pre hice, Fui legistador
siendo aficialista, ahoraen
ta oprosicitn 5é como ma-
nejarme, pere mis alld de
esto to importanie es no
perder de vista que Co-
rrientes esld integrada ala
Macion™, y puso como
efempla ta presencia de
legisladoras de varios par-
lidos junto a él integran-
tes det FdT.

“Debamos ser intefigentes
para que mas sectores
nolitcns y saciales se si-
gan incorperando, porque
primerp #sld la provincia.
Si bien unnllega por un
partido o lrento, eso es la
base, o imponanle es go-
bernar para tdos y ne para
un parlido, no dejaremos
de tener identidad polilica
por leneritna aclitud que
benelicie a la provincia™

ENCUESTAS

FAVORABLES
Para ramarcas adn mas su
posglcién, Calombi afirmé
que creia en las 8 ncues-
tas. y que esas encuestas
indican qua lo qun k3 gon-
le vola bay ps: GESTION.
“Si el Prosidentsa liena el
65 o 70 % de adhesién en
la provincia y en el pais, es
poique la sociedad en su
conjunto piensa que esta
bien y vola gastidn®.
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_CARNAVALES en-Gova: [N

Esneramos llllﬂ Bl clima
acnmnane BSIE fin IIB semana

Luego de ok dos fines de semana de Huvia, el pretidente de Ia COMision rga-
nizadors de tos carnavales de 1a locaiitad de Goya, Jos¢ Luis Valdés, dijo qua
esprra que esie fin de semana el clinna ayode para gue Jos goyanes puedan .
disfritar e sir feguoda noche de corsos dado gue llevan dos fechas suspon-
idas. Hoy se desarrolland ta segunda noche y mafana fa lercera.s

Cuan respecto a kos incon-
venienles que se dieron
en Ia pimens y Omca no-
che 4;0 CAINIVIEIES (JUE -
dieron disfrutar. donde se
meoduje pi relraso de mas
de dos horas con il ingre-
S0 e una comyiarss,
Viddés dijne gue en esla

opotltanidnd se cilaan a

Ahe, Valdes e dia laa-

© 26 a ly genln por el des-

os CHIMPArSAsS Con uama -

dilerencin de media hora
pam qua, en casa de que
una ke pueida salic a des-
Rlas por cealquier motiva
1o hags 1 0tra y nsi no per-
judiar ai piblico que page

su enlrada para ver ol es- -

peciacuin.

Sequn comentd | Rl protie-
ma s ¢ produja d ehido al
sislema o anlace enlie ol

" eann de sonea de in com-

ArSd an goshon y 13 ran-
1t dasde donde s disti-
huye el misao'a e el
cursurme, “Pera nsie se
tho podnque en s apoatuni-
il ke pedimaos que 1faje;

AN sus Wspectivos com-

packs para prohar silodo
luncienaha bien y. comn

nare guicre adetaniar

aAada anlas dol aorso, g

encondtiunns Ly prinveeg -
Aoche que rapemn lras

CO rquiz no ernn compati-
tes con el sislema del
enuipn cemuil y esto pro-
duju semgjanle demora”,

bande que se podijo de-
bido a que nadie quiere
espesr nws de dos horas

pAara’ ver Una companrsa -
‘pero, de tndas maneras,
es imporsianie deslacar -
que los espectadonres

aguanlaron hasta des-~
pucs delps 6 dela ma- |
drixgada, miestras desfda-'.

ba_la tiltima de'fas sietn

- COMPArsas que padicepan

- de ks corsos de 1a locali-

dad de Goya,

“Es mas, ‘considero que -

eslo no influyd en los es-
pecladores dado que la

venta de entradas por ade--

lankxin se esth dando de
mancrd mAs que impaor.
1AM por 1 que. s e dima
asé do poimin esiny asgu-
o (uie aste lin g semana
lendiemas un 2SpecLicL-
io Mas que inleresante
Pasa IS

2006 -de Jus c.un.wnles
mrrenhm)-;

MARIC MASCHERQN

-Por sy p:lr!(!_ ol prole-

sorgre de i Comisian de-

" Corsos, Moo Maschoroni,

condinnd quer 13 8 agunda
noche dobos camavales
ynyianns ipndea lugar “hoy,

van o comonsr o s 22
- it -

HO

]
.

Ll
.lt--i‘li

DEREC

inalizé el -
organizador de [ adicion

haras y el sahado 2 1as 23,

Eslo ¢s porque 3 veces
lenemos algunos inconve-
nienles con alunas com-

parsas, porque aklgunos -

-bailarines trabajian hasta
tarde. que salen a tas dins
de ta npche y entonces no

" llegan paa cumplic con ef

.horanio, por eso el sibade
‘La tercera noche de co1sos
va a comaenzar alas 21
horas™: .

En es¢ senlndo,

de la primera noche “se
wan a Cilar oS comprrsas

en ol mismo horaro, para

‘que en el sipuesio ©ase
de que ki porwy compar-
sa tenga algan inconve-

“Ia ol pam sali”,

SEGURIDAD
En cuanio.a 1y seguridad,
dijo (e "se va a incramen.

-t enlre 12 y 1% efechivos

mas f"l(‘ lm da s emann,

© asi que s¢ esla viendo 10-

“'dos los CHOICS QU S8 CO-
Vmetinmn‘ y fremarco que
“exisle of compromiso muy

grande hacia el inlenden- -
le y hacia a civdadonia *

para que es10 58 mejore”.

_ORDENDE SALIDA
“Esta noche eslarismas
arrancady v las 22,00 ho-

PENSA EN I FUTUR[]
ELEGIBIEN...

sofialt
T A que B OCUrea 1o

nicate. enlonces estd bsty | ’

ras con Porambacilos,
2230 Samba Bahin, 23,00
Ard Bano, 2330 13 Verd,
0.00 horas‘]rtluic:ll, 0,30
Karisma, 1,80 Moramba y
1,30 Griyya Berd, o sea que
estariamos lerminando si
cunyién los camparseros
eslardfamos lerminando o

- fas 2.30 mis o menas.

L! sdbado comenzaria-
mos a las 23,000 can
Parambacilos, 23.30
Samha Bahia, 0,00 Na
Vera, _0,39 Tropical, K] .00
Poaramba; a las 1,40 Goya
Berd, 5 las 2,10 Karisma y
i 1as 2,40 Ard Suni. esla-
riamos lerminanoo,
3.45% mas o meoos”,

[HovENGOYA - §
LA MICRO REGION BUSCA AVANZAR EN
PﬂllTIl}A_S MUNICIPALES CONJUNTAS

l'nlcn_dcnles, funcionarios Municip'a‘lcs - lns'_l.l‘fuciunos

. de la Micro Regldn Rio Sania Lucia integrada por los

Municipias to los departanrentes de Lavalle y Goya se
reuniran hoy viarnes 10 de febirero, en osta chirdad.

La Casa e 13 Culllna de
Goya sera sade hyy do un

nuavo Encuentrod e 1as’

instiluciones poblicas y

privadas que confarman i

Micro-reqion Rio Sanla

- Lucia.

A las 10 de 1a madana se
juntaran s Inlendenies'y

“tongionanos de s Muni-

cipios de Gaya, Sanla Lu-
cia, Lavalle , Gobwrnador
Maninez Yatayti Calln y
Ceuz de Ins Milagros pora
atardacun amplio Lama-

T rin cuyes ejes prncipatas
T son [os siguientes”

- Mentidaidy Esbalegia
Comunicacional de Ia
Microregion

- Disedio de Policas Mu-
nicipales Conjunias

- Propuesta de Base Uni-

©a da Dalos Microregional
- Intercambio de Experien-
cins con Microregiones del
Pais

- Cooperacién | atimiagio-
nal - La khcro reqion lremie
il Blunedn ’

- Comvenin ArgentNTA para

: inslnmentaciaon Calidad

Seci Hoerlicola

‘Esles mismes lemps, so-
©rin considerades, @ patir

de 1as 1700 Hs, por las
Instiluciones, Quranizacio-
nezs de iy Sociedod y Mu-
nicipios miembios de {3
Micro regitn. Seia esia la
segunda resnion del Enle
integrado por auleridiadues
¥ lupcianans de lus cinco
munitiping el Deparla-
menl | zalie y ol o Goya,
higgo e su conshlucidn
formal, en el mes da rli-
riembre da 2.005 ainstan-

zing del Consejo F eders

dn nversiones (CFI).

NAGIONAISDE{'OMASIDER#ZANVORAY
Para mayor lnformacion ccmunicate al 432581 v 433293 . Fundaclén para el Desarrolio Universitarla de Gnya - Espana B31
Horatlos de Atencion: de Lunes a Vlernes de 18 hs. a 20:30 hs. Sibados: de 9:3Chs. a 17 hs
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SARADO 11 DETEORERD DE 1006

EN EL ENCUENTRD DE LA MICRORREGION SANTA LuciA

Ricardo Colombi d1]0 qué no e‘sta. én

Lo .

segundo plano el puente Goya- Reconqulsta

Lo asegurd en una conferencia de prensa en la comuna goyana. Sobre el convenio, marco ant1tabaco sefald

que hay que analizar a fondo la cuu,tmn También habld del gaqoducto y de sus beneficios.

(CORRESPONSALIA-GOYA) El
diputads nacional Ricardo
Colnmbi, junte alegisladores
provinciales, estuvo en ba cius
dad e Goya y participa de la
prismera parie de la reanion de
ta Microereghiom Rio Santa Lucta,
enmn parte de su recarrida par
csta luealidarl y la de Santa Locia
parainteriorizarse do s prac
tlemddca y gestinnae y fogislar
et consecueneia en el Congresn

“No hay prioridad
con el otro puente,
son dos equipos
de trabajo”

haclonal, Asegurd mie ¢l puenie
Gnya-Heconnquista nn estit en
segurnde plasy, en relagitn con
el srpindn prnenie de Cortie
tes-Resisioneia,

BV ex gobernardor € ulnmhr
estuva ncompaiiado, en la conle-
renciade prensa que brindi en ol
Salfa de Acnerdns de la comuna,
Tocal, por el Intendente ignacio
Ceclla, ol semador provincial y pre-
sitlenic di la UCH, Sergio F}inla:
{as senaduras Laly Werzely Rosa
Pasetta, y Ios dipuatados piovin-
clales Gracicela Rodrefpner, fita
Vandercelan, Miml Cinen y Pedin
Cassand. Fambién estuvieron el
vicelntendente tubén Bassi, la
presidente del Concejo, tsabel

Niveyin, fupcienaring y conceja-

tes de distintog loques,
Lolombi arribie a la sepnnda
ciskad de Corrientes tras haber
estarlo reonide desde la mafana
con ¢l intendente y concefales de
Santa luclh y luerzas internredias,
ydereconer parte de ese depar-
larmento vecine. Suobijotiva es el
she recabar fa mayar cantidad de
inguictodes que lindamente sit
accionar en la gestlon gue dosa-
nallagd en ta Capitad Federal, fun-

damentalmenie en su rol de legis-
lador naciog

En ¢l inicio de fa rucda de

prensa, el jofo comunal goyano
i la bignveiida alos presentes
y diju que "es ina buena opottu-
nidad de cxplicara los periodis--
tas las distintas artividades que
estd lieviando acabn, y una opor-

tunldad para conversar ean fun-

civnarios incales sobre los distin-
(s lemias que tenen que ver con
la cindad”,

Lucgo tementd que "estuvi-
mns en Santa Lacdi, viendo cues-
tiones qué hacen a la Microrre-

gine, ¥ exdimporinnte que este lipn -

e encucnlios lengan lugar perig-
dicamente para encarar gestio-
nes y trabajus funtos, con los legis-
Tadores nacionales y provingia-
Tes™, abrisd la conferencin.

Obras provincinles

La primera de las consullas al I(‘H!ﬁ- .

tadnr pacional rsiivo relacionada
ron ol puente Goya- Recnnguisia,
ya que s infonme que tendrd prin-
ridad el segwmido puente enlire
Couientes y Chaca, y snlie la lac-
fikilidlad de que epgue o Goya el
gas naturslh, ansmciado para la
cosia del Urugueay y centro de la
provingia.

“El Presidente’
determind la _
entrega de fondos
para el gasoducto”

Snbrecl mas natural indici: que
N s1k geslion comao gohernador
hialifagr avanzade en In ceeactin de
n fonde lidugiario para ¢l Iniclo
de ubias. "B Prestdente determin

ta provision de esos fendos para

que la nbra comienes, pero que
luegu st extenderd al resto de la
provincla, Lo impuortante es que

L esta b decisign polftica de que

Rechmda. Ricarde Colomhi visita varias Iocalldades para asl Iluunr Ia voz de la genle al Congreso

venga a csia provincln y- se
cnmienza por ¢l sur, Bn algunas
Incalidades Negard piitoeo, poro
la provinciz ensu cenjunio tendrd
gas natural™, remarco y estiind que
no pasard mucho Bempo paraque
Hegue a esia parte de Corrientes y
que junte con ella se hard la inver-
sién de una cstachSn transforma-
dora, que cenaria ¢l anilln ¢léc-
trlca y se cancretaria en 2007,
"Con esta cstaclon dransfor-.
madora vames it lener mis y

. ‘micjur enerpfa, Cuesta entré 25 y

30 millones y se corrard el anillo
cléctricy: Yacyretd, Salio Grande,
Red NEA, el slsicmainterconec-
tado que vitne de Brasll so nos
posicionard en mejur situacion,
a la que scsuma ol gas y las vias
dc comunication™.

Snbre ¢l pucnie Goya-Recon-

. quisia, sehald quc nose priotiza

el nueve puente de 14 ciudad de

" Corricntes, sine que se (rahaja -

en conjunto y alirmé que las
comisinnes se siguen retuttendo
¥ que en un plaza de no mids de
90 dfas se avanzar(a en cuesiio-
nes delinitivas para la concre-,
cidn. "El problema es la finan-
ciaciin y st estd trahajando en
ello. Nn hay prinridad ¢n ¢l otro
pucnle, son dos equipos detra-
bajo; quizd unn mis avanzado
ane ¢l utro, pero en los dos eslin
trabajando”.

Convenio marco antitabaco

Con refacidn al Convenin Mareo

Antitabaco laternacional que
deberd ratificar ¢l Congreso nacio.

nal y la tenencia precaria de ba tic-

rea de los pequenos prroduciares,

el Yiputada nacional estimd que
s los deben cambiar de mentali-
dad y quc con la creaciin defl
Fonele Fiduciario de Desarrollo
Ttural se financiaron, pror cjem-
plo, centros de estufado para
conenzar a recenvertir al drea
tahacalera.

“Las Instituciones inferme-
dias, avtoridades, produciotes,
glc,, deben compromelerse ¢n
analizar la cuestidgn, ya que
VAIMOS 3 cneonirarmns con situa-
Cinnes que escapan a nuestra
predisposicidit. Esg convenio que
tuve tnedia sancinin en senado-
s 1o paso en ba CAmara baja de
la Nacion, y cren que estdn ven-
cldos los plazos para su trata-
mientd”, dijo y remarcr su opi-

-nlin de gre "cvandn se prohibe

algo se e da mis fuerza”™.

BEBLA VISTA

Técnicos asesoran en proyectos del Prodernea

Capacuaclbn ¥ onontncn‘m Esp

{el4] IiI{I-.hl’(JNbM.fA-llf:l.l..'\
VISTA) Los idenlcas del PFroder-
nea de toda la provinein visitan

Bella Vista para analizar los tra-
bajos del 2005 y deélinenr desa-
- rredlos para ¢l presente ano.

Alrededor de 70 técnicos csta-
rdn reunidos durante dos jorna-
das asesorando los mds de 100 pro-
yeclos del programa tural,

El conrdinador de Prodermea,
cl Ingenicro Vicenie Picd, explics
aestemedio la lemdricn de tra-
bajo. Destacs gue "este aho, fgual
gue en 2645
moento de $ 31.500.000 piara desa-
rtollas sus lineas de apoye al see-

. lnr productiviy”,

“Esta ts una reunldn de 1éeni-
cos piblleos y privados 1elacio-
nadgs, . can - el progeania.:bn

. ol programa tlenc un-

Cmricnlcs bay 107 proyecing
impulsados por ef Prodemca y son
20 1écnicos prillicos y 5 priva-

“dos. En esias Jornadas, cada féc-

nico cuentd la sltuacian de sus res-
pectivos proyéctos: se evahian y
st comparten las cxpericncias. Se

‘programan, ademds, las actlvida-

des para este afio”,

Los iéertleos estavieron cn Belfla
Vista durante dos jornadas. Iin
estos dlas, segutn explics iMed, se
cstuvo “hablando e las nunvas
berramlentas del pragrama en ol
dreade rn1nrlacinnc< or gjem-
plo hay uaa que se denamina
Financiamiento Accesn a Mer-
carfos [Farn), fun son fondas nn
reintegrables de apeyo ala comer-
cializacion; tamblén, el Fonda

- Riativerde Aetdvidad Innovativa

(Fral), destinade prasa jovenes con
moyecios precluctivos; y el Fundn
de Capitalizacidn para Coupera-
tivas y Asociaciones(Fnca), con
cl cual estas entidades podri
administrar cllas mismas los
rectrrsos olorgados”.
Estyviernn presentes, enir
otros, losé Lauritio, de Sauc
Mauro Mecozzl, Fernando y Juay
Carlns Shiro, de Paso de los Libie

lticarcdn Acrsta, Carlos Otern|
César Romern, de Lavalle: Sernd -

y Pabla Ditiz, de Santo Torpe S
glo Lavayiin y Gabriela Stalllg
de Colonia Llebig: José Puchn

Oscar Blazchet; Rubdn Ramifen
y Edhuarda Navarro, de Bella Vistd. [
Todos los asistentes snn profes
sinnales agmndmicu: " nu‘dim:

velgrindtios.

on
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FUE ACORDADQ EN EL SEGUNDO ENCUENTRO

Disefaran pohtlcas microrre;

gionales

conjuntas de colaboracion entre comunas

La Microrregidn Rio Sunta Luc{a se reuni6 ayer. Participaron los jefes comunales de Goya, Lavalle

Santa

Lucfa, Gobernador Martinez y Yatat{ Callé. lmplementara protocolos de calidad en materia de ploducuou

Se desarrnlld ayer en Cnya el
seguntlo encuentro deintenden-
ws e Ing mniciplos que integran
fa Microrregion Rio Santa bucia,
los gque acordaron instrurmentar
para marze un lego que tdeatifi-
que al nuevo espacio comiiny
avanzar en laimplementacicn de
na pagitea wels, Fambién impul-
SAN UM ENEHETHTICON [0S agregs -
dos enmercialis de dislintng paf-
sus del mundo con representa-
citin en Arpgenting pari realizar
i Mrueda da negoctos” cen ns
peiqueiins y medianos empresa-
rivg de lareglan.

Lista unidn es
impulsada por el
Consejo Federal.
de Inversiones

Cabe secordar gue osta micro-
rregidn estd conformacla por fos
cincoanunicipios del deparia-
mento de Lavalle y el muonicipio
de Goyn,

Va canvocaleria conté con la

presenciade tos jefes comunales, -
de Gaya Francisee Ignacio Ose-

Hi; Lavalle, Hitgo Perfida; Sanfa
Lacdia, Mazio Ttilio Cordere Holozg
CGubernndnr Martfaez, Edeardn
Liscubar, y Yataiti Calle, Ismael
Cardozn Vambidn parlicipd en la

aperiuri el ex gebernador de la”

pieawvingia y actoal dipuladao nacio-
nal, Ricarckn Cotommbl: los sena-
denes provinciales Sergio Flinta;
Rosa fasctio y Lillane Weuzel, y
los dipuladus provinciales Pedro
Cassand, Gracicla Rewlipuesz, Maria
Noetnf Ciinens y Rita Vanderland.

Asisticron ademids, Ia presidenie
det Honorable Concejo Delibe-
rante de Goya, Mafia tsabel
Niveyro de Cassand, concejales,

funcionarios y representantes de-

catidades piiblicas y pnvadas de
T Miceorsegion.

Einfendente gnyann, Iunncm
COsells, e sucardcter deanfitrion
dho L bicevendda a Tos partlel-
pantes. Agradecio la presencia de
Indos, y resalid parlicularmente

" la patilclpacidn de os legislado-
res provinciales.y del dipuatado
nacional Rleardo Coloanbi

“la Micrarregion del Riv Santa
{1efA 68 par NOSOUTOS Un cmpeen-
lirniento sumamente irnportante”,
aseverd ol leenciado Osella aca-
tendo que krlus esperan cunlar
con cl apaye de los legisladores
par Lis cowstinnes que van a enca-
“rar en los praximos meses.

“Istamos dandoe recién lus pri-
merns pases, lstanios apren-
tiendamuchas cosas, y loimpor-
tante es qure Ins intendenies de los
municipios de Lavalle y Coya
hemos iniciado un caniinn jun-
s que despieria mucha exper-
wnibva®, expresd Qsella)”

Pasteriormenls, hablég el inge-
niiero Mannel Gonzllez, coordi-
tador del eguipo wdenico Jol Coa-
sejo Federal de Inversiones (CELL

Ehiesponsable ded organismo'que
disciid o process integrativo
cornenzd recordanda quela Micro-

rregion se conformd e 15 de
diciembre de 2005, "Fue la con-

erecidn del trabajo que se inicid en
aposto del aio pasado. Desde un

primer momento vimos la luerle

predisposicion de los intendenies

para lievar adelanie esio, lo mismar

que fas entidides intermading y

praciicamente en res meses esta- -
ban tomadis las decisiones, for-.

malizmias y precisadas las ros-

ponsabilichules de s diferentes »
iclores, ast coma ol rol de cadauna -

de kg Instituciones y lus gobier:

nnos municl pales”, npunté ol pen- .

Tesional dol CFL

“Eslo - prosiguié- consttuyd un
hecho de madurez polflica muay
salido para la Microrregion. En
wgusta de 2043, ¢l escenario polf-

fico cra Intalmente distinio al gue -

tenemos hoy. Sin embargo los
intendenies, enlrantes y salienfes,

en uni mesa de CUNSENnsa curgda.

mn seguic adefanie con el proyecto

y Hlevar a cabo un proceso de tra- -

hajo conjunta con todas Les insei-
tuciones de bn regide. Esto demues-
tra nn menssaje nury cla de madi-
rez polftica de los conductores de
la microrregion gue foraleeis ain
miis el rabajo con todas las Insti-
tcianes”, subrays Gonzdtez.

" Ll profesional rescatd Igual-
mente kL activie participicidn di
todas las lnstlliciones piblicas y
privauas, Eslo defnuestrgun: tan-
bidn ha hablder wna respucsta muy
importante de las Instluciones
creyendo qn'tc ésicescl caminn y

canstruyerndo ]unm': el I’utum de -

Ta Micrarregion”.

“Ha habido una
respuesta muy
importante de
las instituciones”

Comentd que hasta Ia fecha se
presentaron scls proyectos por
parie de dilerentes instinclones
y liintencidn o8 qust puedan ser
implementudns para mediagos
dfraio o antes si s prsible. Al res-
pecto informdé que en ki renniin
manienida el jusves en el Minis-
tertode Trabajo de la Nacién, a la

- que calificd e “muy lmporanie”,

s¢ planted la posibilidad de incor-
porar la Micronegicn cn ¢l pro-
yecin “Mds y Mcjor Trabajo”,

En k1 que concieme a Ta "den-
tidad y Estratepla Lomunicacio-
nal de la Microrrepion”
dieron los prarticipanics en lu nece-
sifad de pexter contar con un logo
qure la identilique —se definid el
cantenido del mismo y la necesi-
dad de 1enerda ste parit marzo
prixime—, asi como una pigina
web propia que [ncilile fa comu-
nicacion hacin adéntro y afuera
del nuevo espacio territaiial,

[in esa misma e se diseha-

Jrdn Y Roljticas micrreegionates

, eninei--

Coparticipacion.

confunlas” para inslruhmn[arlas
a travtis de nedenanzas espoclfi-
" ons y se cdreard una "B ica de
datlos microrregiona sabire
cucslinnes instilucionales, eca-

" némicas y sociales, de s entida-

des intermedias y los mnnictpios.

Por oira parte, y acerca del
“Conveniao con Argen [nta para
instrumeniar calidad en el sector
harticala® se considerd una pro-
puesta de fa coopenttiva de Santa

LI

El abjetive es imputsar la econamla y apostar al desanollo de cada omuna.

Lueia para poder incorparar hes
pretocnlos de ealidad en s prao-
cusus de pmdu o Seauicrs
Bacer i isxpadiencia pilalo con
grupus do productores gue debe-
ran seleccinnarse.

en comiin:

P PBS

Tenemos un compromiso

Usted.

FPLAN DE BENEFICIOS PARA SOCIOS

FUNDACION CARDIOLOGICA CORRENTINA

Consulin Meédica
Electracardingrarma

Rayos X Towan

Holier

Presurometria

Contiol de Marcapasos
Elecirnfisiolngla
Ecocamdlograma Bidlmensional
Ecacadlogeama Doppler
Ecografia Genural

Ecowriaffa Boppler vaseular
Ecocardiegiama Transesolagica
Eepennds con Doburaning
Esplrnmetria

Fomogiajla Axial Camngnptada
Resanantta Hutlear Magnética ’
Cinecoanaroyrafla

Nuniclén

Psirpalania

Qdoniglogia

Rehabilliacion Cardinvascukar
Areiw1dn en Einergenclas
Laboralorio Clinlco 84siko
Frgonmetris

Tils Test

Neurologla

Meumonologla
Pullsomnogsafia

... y uchos beneficios mds.

'l‘\ISTITUTO NE (’Allnlc.)'LOC‘lA DE CORRIENTES

FUNDACION CARDIOLOGICA CORRENTINA
a _El:_stfwr;x;;:.luccltulm-nleslo_ws; 410009 | marketing@funcacorr.org.o
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TR LYGCIHR

- H H(:Il ¥ Ia COMUPE
| anallzaron laFiesta
Nacional del Surubi

Ayer viermex 10 de Febrere a tas 8,30 haras, tal camn esiaba
previste se Hevi o cabo en ef Saldn de Comisiones del
Honorable Concefo Deliberante una reunisn de
la que pariiciparon tos integranies def Cuerpo y
micmbros de la Comisién’ Directiva de la COMUPE

-\Pdy. £) -

"la deuda no m
deja dormir"

Dijo el Ministre de Hacienda y Finanzus de ta Provincia, n

Enrigue Vuz Torres. Abogé por una refinanciacién de
fos pasivas a large plaze sostenicndo que el Gobierno

-de Colombi se aya ahacado tras esos Ubjt.’fn'rlv (PAg. 15)

Con la presencia en ef inicio de o
‘reunion del Diputado Nacional Ri-
C(H do Calombi, ¥ de los lepistado-
res provinciales qie lo acompaiian
et su recarrida por esta pare de la
provincia, se llevd a cabo ayer el en-
cueiitro de la Micro Regidn Rio San-
ta Lucia en la Caxa de la Cultura,
con la concurréucia de los seis In-
tendentes de las comunas quelain-
tegran, funcionarios def CFI, del
IPT, técnicos del INTA y del PSA,
concejales y representantes de enti-

dades infermediay.  Phgs 2y

Esla vez el tlemlm jugo a
favor de los cursns !}wanns

Después de dos semanas en
que la Huvia hizo suspender fa
realizaciion de fa segundu
woche de Corsos en anestra
ciudud, esta finulmente se
concretd wnoche y tendri
‘continwidad hoy en el
Corsodroma de la Avenidd
Sarmientn.

1 fpubh( o acompuiic la flesta
populur y aplandié el pase de
Sis comparsas favoritas.
'Aﬁlgmms de los errores inqrea-

g dos de ta privera noche fucron

| subsanados por fit Comisidin
Organiizadora-logrande wn .

mayor respeta por los horarios

de sdlida de cada agrupacion




Participaron ef ex gobernador Ricarde Calombi, los senadores pruwncrauw Serglo Fiinta, Larr Wetzel y Rosa
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Pasetta; fas diptilados provinciales Graciela Rodriguez, Rita Vanderlan, Maria Noemi Ciingo y Podro Cassani;
fas intendentes de Goya, lgnacio Oselia; de Santa Lugia, Mario Cordero Moifz; de Lav.]lfc Hugo Perrotta; de
Gobernador Martinez, Eduardn Eu:obary de Yafai li calle, Ismaef Cardozo.

En el inicio de la jornada
e trabajo el Intendeante
anlilrion, Ygnacio Oseila,
agradecio 1a presencin
de lodos y "especiahnen-
le a los legisladores goe
NO% ACCHNPANAN Aprave-
chandn ba visita que hicie-
-ren ayer a la ciudad, v
quiero decirles que esie
emprendimiento que es la
Micro Region Santa Lu-
cia rs pAra nosolros su-
mamente importanie.
Hemns tenido avances y
esparamos conlar conel
apoye legislativae en lo-
das |as rucstiones que
sequrarmnmente encarare-
mos en poce tiempo.
Es una micro region casi
en formacidn que sa con-
formé en el mes de di-
ciembre, y estamos a-
prendiendo. Loimportan.
le es gue iniciamos un
caming juntos con los je-
fes cornunales del Depar-
tamento e Lavallg y el
intendenie de 9 de Julio
nos planted el jueves Ia
posihilidad de incoiporar-
éc, hay mucha expecla-
tiva”, seftald Osella,
Luego de estas palabras
v de la explicacion del in-
geniero Manuel Ganzaler
del CF1 que indicd en qué
consisiiata micro region,
los presenles se dividie-
ron en comisicnes de tra-
bajo para abordar los dis-
tintos lemas que compo-
nian el lemario previsio,
Luego de la pausa para

un break, conlinuaron Ira-
bajanda por la tarde y se

reunieron en plenario

para anatizar en comjun-
loTas conclusiones al-
canzadas

OBJETIVOS
PLANTEADOS
Fsla micro regitn se con-
formn el 15 de diciembre
y fue un trabajo que kuvo
st inieio en-agnoslo, lue-
ue e que los 1écnicos
del Consejo Federal de
Inversiones (CFI) vieran i3
luerle predisposiciin de

los intendentes tt: levar -

adelanle esin proyecto, ol
wual que con las instiy-
ciones representativas de
T comunidad. £n tres
meses se lomaron lodas
las decisiones pertinen-
Ies, lijadas tas responsa-
bilidades y los roles de
lns diferenles aclores e
insliluciones, y los go-
hiernos municipales.

Elingeniero Manuel Gun-
zitez deslacd la madurez
polilicaque se alcanzd en
la provincia, ya gue dijo
que cuando comenzaran
a lrabajar es escendrio
potlico era 1otalmente
dishinto, pero los inlen-
denles salientes y enlran-
les, en una mesa con-
senso, acerdaron prose-
quir con el proyecla y lle-
var adelanie un Irabajo en
conjunio con ledas las
inslituciones de 1a region.
“Esle es un mensaje muy

claro de madurez politica
—resalld el luncionario del
CFI- de g cordduclorns
e lamicro region gue for-
talecit aun mas el habo-
jo caiv 1adas las nstilu-
ciones. Estar lienen una
ampha padicipacion, 1lan-
fu las def Ambito social

coma del privadu. que to-

maron parte de cada )
de tos encuentiros que
tuvimos. en donde siem-
pre hubo nuevas incorpa-
raciones al proyectn, en
una Aptesla muy fuerte
tle clfas, creyendo que
este es ol camino™

Dislintas inslituciones

-provinciales y nacionales

colaboran en lorma per-
manente en esta tarea de
poner en marcha la micro
region, talas la Secreta-
ria de 13 Produccitn, ol
Instilulo P rovineial del

Tabaco, cl INTA, e! Pro- .

grama Social Agropecua-
rio, entre otras,

PROYECTOS -
CONCRET(S
El objetivo de esla inten-
sajornada, fue e de iden-
IHicar con los inlendentes
y las inslituciones, | os

‘proyeclos concrelos que

va a permitir la lransfor-
macidn de los doseos en
reafidades”.

Fuchas insiitucicnes ya
avanzaron scbre cudles
son los distintos proyec-
{os que puedenimpulsar.
se. Hasta el momento,

esto grado de avance per-

milio la presenlacion ¢
seis proyeclos, que son .

anabizados para buscar el
camino que permila en
pocos meses Ia puesta
en marcha de los mis-
mos, de acuerdo con la
cohesidn y irabajo gue s¢
vurlguen scbre ellos para
Regar a |a meta plantea-
da.

En cuanlo al sector pu-

blico, enreuniones anle- .

rioies 8¢ avanzo sobre
proyecios que permilers.
12 accidn conjunta de va-
rias comunas, porino que
se rabajé en la jornnda
delviernes an ol establo-
cimienlo de 1as politicas,
las acciones y fos pro-
yaclos que sec puenden
impulsar en‘iorma conjun-
1o,

. Manuel Gonzalez le co-

mentd a tos presentes
que gljueves fuvieron ina

© . reunian muy impartante

en ol Minislerio de Traba-
i de 13 Nacian, "en don-

de se planted Ta posbili- .

dad de incorporar a la
micra regicn e ef Pro-
yeclo Mas y Mejor Tra-

bajo. La ciudad de Goya

ya parlicipa de este pro-
grama desde dictembre
del 2004. sprovechando
la experiencia de Goya
para ampliar su aplica-
cidn ala micro regién”. La
Micro Region Santa Lu-
cia serfa la segundd de
todo el pals en formar

dias,

" parte de oste piograma.

POLITICAS ACTIVAS:-

-denire del programa de

Polﬂlca: Piblicas Acti--

vas, estas el !‘myemo
identiticado comao “El Rol
del Municipio como pro-
motor del Desarrallo”.

En reuniones anleriores
se analizoron posibles or-
denanzds comunes para
|nnmovcr 518 ACCHONES
yya varids municipios in-

corporaron eslas pofiti-

Con e presencia én el inicie de |
la reunion del Diputado Nacio-
nal Ricardo Colombi, y de fos
legistadores provinciales que o -
acomparian ¢n su recorvida por
asta p arte dela provincia, se lle-
v tt cabo ayer ef encuenira de
fa Micre Region Rio Santa Lu-
cia en la Casa de la Cultura,
cont la concurrencia de los seis
futendentes de las comunas gue
fa integran, funciondrios del
CF1, det 1PV, técnicos det INTA
ydel PSA, concejales y repre-
sentantes de envidades interme-

€A% °N SUS QESNONeS, Xy
lo que se estima o seia

dilicil &l consenso solire

esto.

TEMARIO
DESARROLLADO

Ertestarcunmniievada s |
" cabo enlaCasnite i Cul-

lura, en donde s o uha-
ronluegn las instilneones
y 105 c omunas bajola
guia de los tecmcos det
CFtpara su Iralamiento,
se desafrollaron los si-

Ingeniero Manuel
Gonzéles,
. coordinadordel CFl

.

guienies tem
blomalica p
consenso cle
nios para llev
politicas mic
es,

IDENTIDAD

- TEGIA COM.

NAL: Furline
salir ya com
gidn, con proy
crelas en &
comunicacio
bleger yna ic
les como wm
tio Web, eltc.
permila esh
mejnr comur
ciit adentro y
de los ach
micro region
DISENO DE
MICRQ RE:
CONJUNTA
Ias politicas
deben ser o
tre los munt
menos lenet
rencia logica
errilorio, qur
instrurnents
nanzsas csp
cota vna de
mumnicipales,
BASE UNIt
JTOS5 MICR
NAL: existe
cion desde
visla social
nal. se incor
que envian l:

. nes svhre la

do cada un;
UNICHIOS S¢
cual realmer
pacidad de ¢
ir detectand:
tan los punle
©os de gesli
informacion :
Can eslo, a:
fque la micro
hacia el futy
sadas sohre
precisa ycor
base de dal
gionates.

INTERCAM
PERIENC!
MICRO REC
PAIS: en el
ro se pradu
Encuentro h
nal en }a ciu-
ta Lucia, co
cia de micro
la Provinei
Rios y olras
cia de Corrir;
De ali se ¢
canales d#
ciényde tra
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" pPay EN|

quientes temas de 1a pro-
blematica publicay el
consenso e los munici-
pins pana llevar adelante
pnlitichs micro 1egiona-
os.

IDENTIDAD ¥ ESTRA-
TEGIA COMUNICACIO-

DE LA MICRO REGION RIO SANTA LUCE

I, que se deben profun-
dizar con acciones con-
cretas para inlensilicar
este intercambio de ex-
penencias, qun signifique
um i en diz conperacion
horizonlal,

COOPERACION INTER-

NAL: Fundamenlalinente
salir ya como micro re-
gida, con profuieslas can-
crelas en el conlexlo
comunicacional, y esta-
blocer una identidad, ta-
les come vn logo, un si-
lio Web, elc. Todo o que
permila eslahlecer una
mejor cormurtcacion ha-
cia adeniro y hacia fuera
de los aclores do la
micro region,

DISENO DE POLITICAS
MICRO REGIONALES
CONJUNTAS: eslas son
las polilicas aclivas que
deben ser comunes en-

tre los numicipios, o at’

menns lener una cohe-
1encia légica pata lodo et
leritorio, que se deben
instrumentar con orde-
nanzas especificas en

caga uno de los ambilos

municipales.
BASE UNICA DE DA-
TOS MICRO R EGIO-

NAL: existe la mlorma-

" ci6n desde el pemito de

visia social e mstitucin-
nA, se incorporan dalos
quur chvian las instiucio-
nes sobre las realidades
de cada una, y con los
municipios se debe saber

cudl reatmente s suca- |

packdad de gestion, para
ir deleclando cuales se-
ran los punlos estratégi-
cos de gestion {eniendo
nfarmacian suslantiva,

Con nslo, las decisiones .

aue ta micro regidn lome
hacia el futuro serdn ba-
sadas sobre Informacian
precisa y concrela de esa
base de dalos micra re-
gonales.

INTERCAMBIQ OF EX-
PERIENCIAS _ CON

MICRO REGIONES DEL -

PAIS: en el mas de ene-
ro se produjo_el Primer
Encuentra Micro Regio-
nal an la ciudad de San-
ta Lucla, con |a presens
ria de micro regiones de
la Frovincia de Enlre
Rios y otras de la Provin-
ciadr Corrigntes.

De alli se construyeron

‘canales d e comunica-

cion y de Irabajo conjun-

NACIONAL YILAMICRO
REGION FRENTE AL,
MUNOO: se buscard po-
der concrelar en la Micro
Regidon como sede, un
encuento con los delega-
dos comerciales repre-
senlados enlaArgenting,
para que loda la niicore-
Jidn pueda en Mesas de
Megacios, pueda ofrecer
y recibir informacian co-
mercial de referentes ofi-
cialmente representados.
en el pais, lo que permile
un vinculo direclo de los
pequencs. medianos y
grandes cmpresarios de
lamicro region cortlos re-
ferentes comerciales,
abriéndola hacia el mun-
do.

5e busca eslathccer eslo

tencinladad empresarial

lo mas rapidarnente po-
sible, yanque.seria un ca-
mino d¢e cambio y de po-
der ofrecer a toda la po-

i la micro regign, ta
aperlura de nuevos mor-
cados y conocer ulras

realidadas y ofrecer sus
productos al mundo.
CONVENIO CON AR-

. MENTAR CALIDAD EN

MENIAR CALIDAD EN
EL SECTORHORTI-
COLA: esto surge de un

GENINTA PARA IMPLE-

prayecio de a1 Conopera-

Suncionarios ) represeniantes de entidudes in-
termedias se abocaron al tratamicnta del pro-
prantg previseo. . ’

En lo gue concierne o ly “ldentidad y Estrase-
pia Comunicacional de e Micro region”™, coin-
cidieron j’ru'p articipanies en ta necesidad de
poder contar con un foge que idemtifique a la
Micro region —xe definid ef comtenido def arivmo
¥ e necesidad de teneele listo para el nies de
RIArZo pro

inter~ uSt vomn wna paging web pro.
pia que facilite ta comunicacidn hacia ndentro
¥ afuere del sieva expacio reeeitorial,

En exa misma livea s ¢ dixeriardn © Politicas
ntiera regionales canjunias” pard insiramensr-
fus o travdx de ordenanzos expecificas v se creard
fenir " Buse snica de datox mives regionale

So-
hrecuestiones institneionales, corndmicas ) xo-
cigles, v fies entidwtes intermedies y fox muni-
cipivs, "

Se valerd paxitivamente of “Intercambin de Fx-
pevivacias sebre Microregiones®, qm:'_‘w i en
el anterivr enetuewtra de Santa Lucia donde por-
ticiparen representantes de las Micre Regiones
del Sur Enieerriuno. 3 dot Surdiste Correnting,
“Huay yue profiendizar esn Wnea de aceion, para
acrecentar lo cooperoacian horfzontal™, cofnci-
dieron los Tniendentes,

En cimrto a T "Cooperacidn fiternacional de

ta Micre Regidn frente al mundo™, wiro de los

- ANALISIS Y DEFINICIONES :

Trax ef sencillo aete de apertitra brtendentes,

-

prunies ohardados, s¢ georde imprlsar ana re-
i con fos agrepudos comerciales represen-
tudos en Argenting pura gue toda la regicn pire-
da, en ung mesn de negocios, afrecer y recibir,
propuestas comerciales.  Fxto permitivi o los
Pegueiios ¥ medianees empresarios tener iy vin-
cirlo direete con referentes conrerciales ¢ abeir
ta micro regign al mindo,

Poratra parse, p acerca del *Convenio cou Argen
INTA pura instrumeniar colidad en ol Sector
Hortieola ™ se considerd una propucsia de ta coa-
perdtiva de Santa Lucia pura pader incarporar
fox protocolos de calidad en lox procesos de pro-
dueciin, Se quicre hacer wna expericncia pito-
ta con grupos de producteres g ue deberiin
seleccionarse,

“EX wia pueeva crdinra de trabaje, sy cennple-.
Ja, de nneves pracicas ¥ mancje integral desde
ter seneithe hasta fo qie os ol manefo post cose-
" precisd ef
tngeswiorn Mamuel Gonzilez guien juate ol licens
ciwde Poable Cheeien ¢ ool secretario de o Pro-
dirvefdn, Empleo p Desareaite Susteitable, con-
tador Dapiel Avidos, conrdinaron fos ralleres de
“trubifo. ‘

Por la rurde, a partic de las 17,30 horas prosi-
greid ef 1 Encrentro en Caxa de la Cultura con
la participucion di mds emtidades inrermedias
con tas quee se tenin previ
Teetas expecificos.” i

ol ate colocncidn de te praduceiin

o trabajar e pro-

tiva Horticola: de Santa

Lucia, gue husca b incor-

paracidn de los proinco-
tos de aativtad, con fodo
0 que se buses: Tidenti-
Uil de 1o cahdod de la
micio region y i incorpao-
racitn de los prolocolos
de calidad en los proce-
505 de produceiin”.
Explico G onzalez qu:
conformaran una expe-
rinncia pitole con un gru-
po de produclores salec-
cionhrdos en funcion de
s expertencin, "Es ang
nueva cultura de lrabinjn,
es muy compleja y .-
quiere Inda un proceso
de manejo integral de
buenas prachcas, desde
a2 semilla hastla la pos
cosecha y sxportacidn
de laproduccion, en don-
da cada eslabon de esla
cadena de acciones re-
quiere protocolos especl-
ficos. Por efto se harala
experiencia en forma se-
lectiva, para ver si real-
manta es exitosa. Luego
sl ropicaria a incorporar
mayor camidad de pro-
ductores”, difo.

Par la tarde se trabajd
también sobre proyectas
especificos de cada una
fe las insliluciones. Sa
pidiercn carpelas. 58
agreqd mas infonmacion
sobre esl.s y se analiza-
ron las caminos para ge.
tionatr 10s tismos.-

gan
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INTENDENTE MUNICIPAL
FRANCISCO [GNACIO OSELLA

VICEINTENDENTE
HUBEN DARTQ TASST
SECRETARIODE GORIERNG
DIEGO EUARD O GORAL
SECRETARICDE HACIEND

TV ECONOGMEA
ANTONIO PABLO GHULLANE ™

RROLLO SUSTENTARLE
DANUEL JACINTQ AVALOY
SECRETARIO DE GBILAY
VEERIICION PUBLICOY
LUIS ANDREN ROMAGNOLL

SECREARLS DE HIENESTAR SOCLAL

LUCH A GCERALINNE CAL1Y

SECRETARIOQDE M ANEANIENT(}
PEGO NICOHLAS DIAZ COHLODRERD

LEY N7

M5 LAS PUBLICACIONES QUE SE REALICEN BN VIRTUD DE LA
LEY M 2493 PODRAN ININSTINTAMENTE EFECTUARSLE COMN
L EN LGOS BOLETINES MUNICHTALES

IGUAL EFLECTO Y VALIDEZ
[HE LAS COMUNAS DON I)E I,.(.)b IV REL.

SEC PROICCION, EXIPLEQ YV DESA-

Efemeérides Culturales

SABADO 11 DE FEBRERO
NTRA. SRA DE LOURDES- S. LAZARO Y LUCIO

- 1825; APARECE EN ESTA FECHA, LA FUNDACION DE SA¥
COSME,
- 1825: LLEGA A COQRRIENTES El TENIENTE DE CAZADO-

RES, JM. BERRUTI, EN BUSCA DE SOLDADOS PARATN-
CORPORARLOS AL EJERCITO NACIONAL,
- 1825: FL GORERNADOR FERRE PIDE AUTORIZACION AL

CONGRESQ PARA ADQUIRIR UNA TVMIPRENTA A LOS FINES
DE QUE PUEDAN CIRCULAR CON ALATOR PROFUSION LAY

(_5RDE;'\’E.5' DE GORIERNO,

< 1858 APARICION DE LA SV VIRGEN DE LOURDES,
GRUTA UBICADA EN EL NORTE DEE NUESTRA (H’D ti).

- A3 FUNDACION CLUR UNION GO )AL

DIRECCION MUNICIPAL DE CULTURA

LA MICRO REGION GOYA LAVALLE
COMIENZA A DEFINIR ACCIONES COMUNES

Los Intendentes de los
Municipios que integran la

Micro Regién Rio Santa
Lucia acordaron instru-
mentar para el mes de

marzo un Logo que identi-
fique al nuevo espacio
comin y avanzar en la im-
plementacién de una pagi-
na web. También impulsan
un encuentro con los agre-
gados comerciales de dis-
tintos paises del mundo
con represeniacion en Ar-
gentina para realizar una
“ruecda de negocios” con
lds pequefios y medianos

El Il Encuentro de Inlen-
dentes, funcionarios,
conceiales y representan-
tes de enlidades publicas
y privadas que inlegran la
Micro region Rio Santa
Lucia conformada por los

empresarios de la region.

cinco municipios de! De-
parlamento Lavalle y el
Municipio de Goya, se
desarrolld esle viernes,
en Casa de la Cullura de
nuestra ciudad.

La convocaloria conld con
la presencia de los jeles
comunales de Govya,
Francisco lgnacio Qsella;
Lavalle, Hugo Perrola;
Sanla Lucia, Mario Emilio
Cordero  * Holtz; Go-
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bernador Martinez,
Eduardo Lscobar, y Yatai
Ti Calle, 1smael Cardozo.
También participd en 1a
apertura el ex gobernador
de la Provincia, y actual
diputado nacional, Ricardo
Colombi;  los senadores
provinciales Sergio Flinta.,

Le cupo al Intendenie
lgnacio Oselia, en su ca-
racter de anfitrion dar la
bienvenicla a los partici-
‘panles. EI  mandatario
agradecid la presencia de
todos, y resalld parlicu-
larmente la parlicipacion
de los legisladores pro-
vinciales y del diputado
nacionat Ricardo Colombi
quien habia Hegado a
Goya en la tarde del jue-
ves.

“La Micro Regién del Rio
Santa Lucia es para no-
sotros un emprendimien-
to sumamente importan-
te”, aseverd el licenciado
Osella acotando que to-
dos ‘“esperamos contar
con el apoyo de los legis-
ladores para las cuestio-
nes (ue vamos a encarar
en los proximos meses”.

Luego hizo uso de la pa-
labra el ingeniero Manuel
Gonzalez, coorclinador
de! equipo técnico del
Consejo Federa! de In-
versiones (CFi). El res-
ponsable del organismo
que disefio el proceso
integralivo comenzd  re-
cordando que 1a Micro
reqion se conformo el 15
de  diciembre de 2.005.
“Fue la concrecion del
trabajo que se inicio en
agosto del afo pasado.
Desde un primer momen-
to vimos la fuerte predis-
posicion de los Intenden-
tes para llevar adefante
esto o mismo que las
entidades inlermedias vy
practicamente en lres
meses eslaban lomadas
las decisiones, formaliza-
das y precisadas las res-
ponsabilidades de  los
diferentes actores, asi

Rosa Pasetlo y Liliana
Wetzel y los diputados
provinciales Pedro Cas-
sani, Graciela Rodriguez,
Maria Noemi Cuneo, Rila
Vanderland.

Asimismo, se encontraban
presenles la presidente
det Honorable Concejo

INTENDENTE OSELLA

Deliberante de Goya, Ma-
ria Isabel Niveyro de Cas-
sani, concejales, funciona-
rios, y represenlantes de
entidades publicas y pri-
vadas de la Micro Region.

“Estamos dando recien
los primeros pasas. Es-
tamos aprendiendo mu-
chas cosas y lo imporian-
te es que los lntendente
de los municipios de La-
valle v Goya hemos ini-

INGENIERO GONZALEZ
como los roles de  cada
una de las inslituciones y
los gobiernos municipa-
les”, apuntd el profesional
det CFL

“Esto —prosiguio- consti-
fuyd un hecho de madu-
rez politica muy soélido
para la Micro regidn. En
agosio de 2.005 el esce-
nario politico era total-
mente distinto al que te-
nemos hoy. Sin embargo
los intendentes, entrantes
y salientes, en una mesa
de consenso .acordaron
seguir adelante con el
proyecto y llevar a cabo
un proceso de trabajo
conjunito  con lodas las
instituciones de la regién.
Esto demuestra un men-
saje muy claro de madu-
rez polilica de los con-
ductores de la micro re-
gion que fortalecid aun
mas el lrabajo con todas

ciado un camino juntos
que despierta mucha ex-
pectativa”, expreso el
intendente Oselia.

las insliluciones”, subra-
yo Gonzalez.

£l profesional rescato
igualmente "la acliva par-

__ticipacion de todas las
- instituciones publicas vy

privadas. Esto demusstra
que también ha habido
una respuesta muy im-
portante de las instilucio-
nes creyendo que esle es
el camino y construyendo
juntos el fuluro de la Mi-
cro region”,

Comentd que hasla la
fecha se presentaron seis
proyecios por parte de
diferentes instiluciones vy
la intencion es gtie pue-
dan ser tmplementados
para mediados de ano o
antes si posible. Al res-
pecto informd que en la
reunion mantenida el jue-
ves en el Minislerto de
Trabajo de la Nacion, a la
que califico de “muy

¥
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EL DIPUTADO COLOMBI VISITO GOYA Y SE
REUNIO CON INTENDENTES DE LA REGION

El diputado nacional Ricardo Horacio Colombi en el marco de una visita a Goya y
Santa Lucia, brindd una conferencia de prensa en la noche del jueves donde se refi-
rio a distinlos temas relacionados con su actividad como legislador. Hoy viernes
participo de la Il Reunion de fa Micro Region del rio Santa Lucia realizada en Goya.

El ex goberador res-
ponlidy a diversas consul-
tas de los periodisias,
referidos a temas de can-
denlg aclualidad como el
brole de aliosa en San
Luis del Paimar, la repro-
gramacion de la deuda
publica provincial, el es-
lado de los proyectos
para el puenle Goya -
Reconquista, los cuestio-
namientos a la instala-
cion de una curtiembre
en San Rogue, enire
olros tdpicos.

La conferencia de prensa
luvo lugar en la tarde-
noche del jueves en el
Salon de Acuerdos de Ia
Municipalidad de Goya.
Colombi estuvo acompa-
fado por el intendente
Ignacio Osella, el presi-
dente de la UCR de Co-
rmenles, senador Sergio
Flinta, los senadores pro-
vinciales Rosa Pasello y
Liliana Welzel; los dipu-
tados provinciales, Pedro
Gerardo Cassant, Gracie-
la  Rodriguez,  Maria
Noemi  Cuneo y Rila

Vanderand. También se
encontraban presentes el
Vice Intendenle Rubén
Dario Bassi, la presidente
del Concejo Deliberante,
Isabel Niveyro de Cassa-
ni, concejales de distintas
bancadas, funcionarios
municipales y ciudadanos
en general,

El jefe comunal goyano
dio la bienvenida a los
presentes y expresé que
“es una buena oportuni-
dad de explicar a los pe-
riodislas las dislintas ac-

lividades que esia lle-

vando a cabo (el diputa-
do Colombi) y una opor-
tunidad para conversar
con funcionarios locales
sobre los dislintos temas
gue tiepen que ver con ta
ciudad,

zn tal sentido, Osella
deslactd el encuentro gue
el ex gobernador habia
mantenido en Santa Lu-
cita con Inlendentes de ia
Micro Region — este vier-
nes se realizo el segundo
encuentro formal en la
Casa de la Cultura e

Goya- porgue sirven para
encarar gesliones y tra-
bajar junto con fos legis-
ladares nacionales y pro-
vinciates”,

Después le cedid la pala-
bra al doctor Ricardo Co-
lombi quien por espacio
de casi una hora respon-
dio las preguntas e in-
quietudes de la prensa
goyana.

En la oparlunidad se refi-
rio al brote cde aftosa v en
ese senlido dijo que se
lrata de una siluacion "no
querida”, y que "lamenta-
blemenle hay que hacer
todas las investigaciones
del caso. Segln las pri-
meras informaciongs es-
{an todos los procesos
de vacunacidon, todos los
registros, hay que ver
que fallo, y eso amerila
una profunda investiga-
cion, el dafo esta causa-
do, por seis meses la
Argentina no va poder
exportar, y va a producir
SUS consecuencias ex-
lernas e inlernas y vere-
inos si se puede circuns-
cribir la cuestion a las

-+ zZona que fue detectada y

si ng hay ofros casos pe-
o anfes de venir lralé de
averiguar algo mas y hay
una nebulosa muy gran-
de, no se explica como
se produjo todavia la
cuestion eslando toda la
hacienda “vacunada.. se
habla desde posibles sa-
bolajes...esperemos que
no se agrave la cuestion”,
augurd el legislador na-
cional,

REPROGRAMACION DE LA DEUDA PUBLICA

Respeclo a vencimientos
e deudas a pagar por el
Eslado correntino a la
Nacidon comenld que con
la Minislra de Economia

de la Nacidn se hablo del
terna y les presentd "un
proyeclto de reprograma-
cion de la deuda provin-
cial, que en sintesis es

esto: reprograumar la deu-
da al afio 2027, y con eso
pagar realmente lo que
podemos pagar y des-
pués crear dos fondos
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Micro region”

" importante”, se planted-

“la posihilidad de incorpo-
rar a la Micro Regidn en
el proyecto “Mas y Mejor
Trabajo™.

Goya participa de esle
proyeclo. Y lo que nos
propone el Ministeric es
ampliar e! programa a la
Micro region”.

Gonzalez confesd igual-
mente que existen olros
proyectos referidos a las
politicas publicas activas

Tras el sencillo acto de
aperiura Inlendentes,
funcionarios y represen-
tantes de enlidades in-
termedias se abocaron al

tratamiento del programa

previslo. :
En lo que concierne a la
“identidad y Estrategia
Comunicaciona! de la
, coincidie-
ron los participanles en la
necesidad de poder con-
tar con un logo que iden-
lifique a la Micro regién —
se definid el contenido
del mismo vy la necesidad
de “tenerlo listo para el
mes de marzo proximo-
asi como una pagina
web propia que facilite la
comunicacion hacia
adentro y afuera del nue-
vO espacio territorial,

En esa misma linea se
disefiaran “Polilicas mi-
cro regianales conjuntas”
para instrumentarlas a
través  de ordenanzas
especificas y se creara
wna "Base anica de datos
micro regionales” sobre
cuesliones  instiluciona-
les, econdmicas y socta-
les, de las enlidades in-
termedias y los munici-
pios,

y el rol del -municipio co-
mo promaotor del desarro-
llo.  "Hemos analizado
con los Intendentes que
finalizaron su gestion en
diciembre posibles orde-
nanzas comunes para
‘promover ef desarrolio de
la Micro region, y nova a
ser dificil consensuar po-
liicas comunes en ese
contexto”, augurd el
Coordinador del CF1.

ANALISIS Y DEFINICIONES

Se valord positivamente
el "Intercambio de Expe-
riencias  sobre Microre-
giones”, que se ddio en el
anterior  encuentro  de
Santa Lucia donde pari-
Ciparon  represenlantes
de las Micro Regiones
del Sur Enlrerriano y del
Surkste Correntino. "Hay
que profundizar esa linea
de acciéon, para acrecein-
lar la cooperacion hori-
zontal”, coincicieron los
Intendentes.

En cuanto a la "Coopera-
cion Internacional de la
Micro Region frente al
munda”, ofro de los pun-
ios abordados, se acordd
impulsar una reunion con
los agregados comercia-
les representados en Ar-
gentina para que toda la
region pueda, en una
mesa de negocios, ofre-
cer y recibir, propuestas

comerciales. Esto permi-
lird a los pequefos y me-’

diamos empresarios te-
ner un vinculo directo con
referentes comerciales vy
abrir la micro regidén al
mundao.

Por otra parte, y acerca
del “Convenio con Argen
INTA para instrumentar

Finalmente agradecid
también a las inslitucio-
nes provinciales y nacio-
nales “que han wvenido
permaneniemenie  cola-
borando, trabajando con
nosotros, desde el IPT, 1a
secrelaria de la Produc-
cion, el INTA y ahora se
suma el Programa Social
Agropecuarnio”.

calidad en el Sector Hor-
ticola” se considerd una
propuesta de la coopera-

Jtiva de Santa Lucia para

poder incaorporar los pro-
tocolos de calidad en los
procesos de produccion.
Se quiere hacer una ex-
periencia pilolo con gru-
pos de productores que
deberan  seleccionarse.
“Es una nueva cullura de
lrabajo, muy compleja, de
nuevas praclicas y mane-
jo integral desde la semi-
lla hasta lo que es el ma-
nejo post cosecha de
colocacion de la produc-
cion”, precisé el ingeniero
Manuel Gonzalez quien
junto al licenciado Pablo
Checura y el secretario
de la Produccion, Empleo
y Desarrollo Sustentable,
contador Daniel Avalos,
coordinaron los talleres
de lrabajo,

FPor {a tarde, a partir de
las 17,30 horas prosiguid
el Il Encuentro en Casa
de la Cultura con la parti-
cipacion de mas enlida-
des intermedias con las
que se lenia previsto tra-
hajar en proyeclos espe-
cificos.

CONSEJO VECINAL B° INDEPENDENCIA

£l Consejo Vecinal del Barrio Independencia convoca a sus asociados con el fin regulari-
zar las cuotas adeudadas, para estar en condiciones de volar en la Asamblea Ordinaria,
segun lo eslablecido por Personeria Juridica y de acuerdo at Estatulo Vigente. Los inlere-
sados deben pasar por la sede social, sita en Tucuman 2.021, de lunes a viemes, de 20 a

21,30 horas.
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especificos, uno de desa-"
rrolio de infraestruclura, v
el olro un desarrollo in-
dustrial.  Esta analizando
la genle de Hacienda de
la MNacion a ver si se
puede hacer esta repro-
gramacion porgue lamen-
tablemente el CER y algo
mas, al final del ano nos
genera practicamenie la
misma deuda gue paga-
mos hasta hoy. Nos esla
ahogando, pero creo que
habra una predisposicion

PUENTE

Sobre el proyeclo del
puente Goya — Recon-
quista comenta que “se
esta frabajando”, y aclard
que no es que el segun-
do puente Corrientes =
Chaca tenga mas priori-
dad". "Me parece -
continuo- que de acuerdo
a lo que estaba antes del
10 de dicieimbre, en urn
plazo de 90 dias se
avanzaria en las cueslio-

nes definitivas, el pro- .

blema aqui es la finan-
ciacion”,

Sobre los proyeclos en
danza para la provision
de gas a la region del
NEA sosluvo que “cami-
na a ser una real-
dact.. esta  la decision
politica de que llegue

Respeclo de la confor-
macion de la Micro region
Rio Santa Lucia, integra-
da por fos Municipios de
Goya y Lavalle opind que
la importancia de la mis-
ma es "salir a buscar en
bloque los intendentes,
los concejos deliberan-
les, las fuerzas vivas,
una serie de prayectos
que benelician al conjun-
to, y hay posibilidades
para obras publicas. Yo
no se si los fondos que
pueda dar la Nacién ven-
dran para la concrecion
de un fondo fiduciario,
(como 1o tene el Mupici-
pio de Goya) pero si hay
recursos para obras pi-
blicas probables como
agua, saneamiento, pa-
vimenio, todo lo que len-

cu

por parle del gobierno
nacional a encauzar aho-
ra las deudas de los go-
biernos provinciales”.

Aclaré Colombi que "no
chstante eso lengo ern-
tendido que se estd tra-
bajando igual .en la re-
programacion nornnal,
coma la gue venfamos
haciendo pero esa loda-
via esta ahi. Lo concreto
es que si No 5e repro-
grama |a deuda con esta
siluacion ahora especiai

desde el sur'. Comenlod
que "lo ue acaba de de-
terminar el Presidente
{Néstor) Kirchner es pre-
cisamenta la provision de
los fondos para que la
obra comience de acuer-
o con lo previsto, por el
sur de la provincia en
primera etapa, y luego se
va a extender al resto de
la provincia”. Caon respec-
to al olro megaproyecto
que se haria desde Ve-
nezuela, estimao que
“puede  llévdar un poco
mas de tiempo pero 1o
concreto es que el gas va
a ser una realidad, y a
algunas ciudades va a
legar mas temprano que
otras, pero la Piovincia

RTIEMBRES Y MEGIO AMBIENTE

ga que ver con las nece-
sidades de municipios”,
subrayd el diputado Co-
lombi,

En tanlo, sobre los, cues-
tionaimientos de- ambien-
alislas a ta inskaladion de
una ‘curtiembre en 3an
Roque apind que;‘ ‘debe
ser considerado por .so-
bre esas  objeciones,
Sosluvo que “el tema de
darle valor agregado a la
produccion, hay gue dar-
le, no- hay que tenerle
miedo. Si se toman todos

los recaudos, no hay que

lemer - porque con ese
erilerio lodo contamina”.

Fincd su posicion loman-
do como ejemplo al cuili-
vo del labaco, tomale vy
otros productos hortico-
las, y recowdd que los

gue ha ocurndo en la
provincia, el panorama es
muy complicado”, dijo en
alusion al tema de la al-
tosa sobre lo cual advirtia
que una de las conse-

“ouencias  inmedialas  es

(que “la venta de terneios
a la pampa humeda tenia
sut impaortancia, va a afec-
tar mas que nada a la
exporlacion, la  posibili-
dad de vender carie a
olros lugares del pais”.

GOYA-RECONQUISTA Y GAS NATURAL

en su conjunlo va a le-
nerlo”,

FPor olra parle, y anle los
frenles  adversos a  la
produccion  del labaco,
instd a todas las fuerzas
vivas el departamento
Goya a que “empiecen a
var una (alternativa) a la
produccion  del  tabiaco
porgue sk No vamos
chiocar con incanveniern-
tes que por ahi escapan
a nuestro sano criterio,
predisposicidn a que se

" siga produciendo. £l con-

venio (con fa Organiza-
cion Mundial del Comer-
cio) no paso, y no creoe
qgue en esta elapa pueda
sef tratado en el Congre-

"

50 .

mismos demandan el uso
de peslicidas y otros in-
sumos altamente conta-
minantes. "Se usan pla-
guicidas, quimicos, y eso
contamina el ambienie,
cuantas personas mue-
ren anualmente en esla
zona por cuesliones de
eslos insumos?”, se ple-
gunlto.

Subrayd que "no hay que

“lenerie miedo ni a la cur-

liersbre ni a la inslalacion
de las industrias papele-
ras o sl N0 Vamos a se-
guir viendo comoa se van

- todos nueslros rollizos”, y
agregd  que  "hay  que

aplaudir las inversiones
que se estan haciendo”
Y coniinud: "Las posicio-
nes extremas no llevan a
nada posilivo, yo por ahi

l;
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veo declaraciones de
cambate. Si los ambien-
talislas, gue por ahi pue-
den téener un buen dis-
cUrsQ nos van a resolver
los problemas de trabajo,
inversiones, valor agre-
gado, radicacion indus-
trial, @50 es olra cosa”.

Asimismo, y en la faz
politica, aclard -que las

decisiones que adople
como legislador nacional
responden a instruccio-
nes de su partido. Mani-
fesld, que “fue el parlido
el que resolvié formar un
monobloque...mis - fun-
ciones son las misimas
que fueron siempre...lo
gque no hay que perder de

visla ies que Corientes
1

esté integrado a la Na-
cion®, y rematd que "o
que la gente vola es la
geslion”. Aclard también
que atin no liene una de-
finicion “clara” respecto a
la aclilud que tomard en
el tema del Consejo de 1a
Magistratura.

EG[§33 en la zona rural de Goya |

GORAL SE REUNIO CON EL MINIS

TRO DE EDUCACION

. JUNTO A DIRECTIVOS ESCOLARES Y PADRES .

Mejorar 1a calidad educaliva, y |1osil)iiita:' que los adolescentes de la zona rural con-
tintien sus estudios sin abandonar sus lugares de residencia, fueron los aspectos
destacados por funcionarios, direclivos escolares, y padres de alumnos en una reu-
nion que mantuvieron en el Ministio de Educacién de la Provincia, contador Rubén

Ojeda. En la misma participo el Se

-l Secretario de Gobier-
no, doctor Diego Goral,
representando  al  inlen-
denie Municipal de Goya
parlicipd esle jueves 9,
en Corrienles, de las ges-
tiones encaradas ante el
Ministro de Education de
la Provincia, conlador
Rubén Ojeda para con-
cretar el [uncionamiento
del ciclo EGB3 en escue-
las de fa Segunda Sec-
cion rural de Goya.

Goral concurrid a la en-
trevista junto al interven-
tar del Instituto Provincial
del ! Tabaco, ingeniero
Oscar Alva; el ingeniero
Juan Sablich del INTA
Goya, direclivos escola-
res, y padres de alum-
nos.

En la oportunidad se trald
la situacién de la Segun-:

da Seccion que liene una
sola EGH3 -funcionando
cdesde el afo pasado, en
paraje Mercedes Cossio.
S5e le ptanted al Ministro
Ojexda la pecesidad de
los padres, g_ireclivos de
escuelas de abrir par lo
menos  tres  escuelas
FGB3 an distintas parles
Jdel area rural. El secrela-
iio de Gobierno eslimd
que la aperlura de estos
establecimientos educati-
vos podria satisfacer la

cretario de Gobierno de Goya, Diego Goral.

fi 5

demanda actual. de unos
200 alumnas, distribuidos
en la Segunda Seccion
del Departamenta Goya.
Goral sostuvo al respeclo
gue el Ministro de Edu-
cacion “recibid con inte-
rés esla cuestion, mani-
festandonos ademas gue
s& encontraha trabajando
en el tema de ia educa-
citin en la zona rural, con
algunias alternalivas a la
apertura masiva de
EGRB3, deslacando la
calidad educativa”,

La alternaliva del Ministe-
rio serla “una idea de
armar  mas  bhien  unha
EGB3 imporlanle, de ca-
lidad educativa, y conse-
quir los medios (de
transporte) para que los
chicgs que eslan mas

-alejados puedan llegar
hasta alli, en vez de abrir

muchas EGB3 de poca
calidad, pequenas”.

Aclard Goral que esto se
encuentra en una elapa

de proyeclo, aunque el

ministro "se compromelio
a analizar la.apertura, en
un senlido u otro, de al
menos una EGR3 mas"
Sin embargo dado que
eslas propuestas  aon
estan en estucio, el Mi-
nistro no formuld plazos
para la ejecucion de es-

“tas obras. Los padres

manifeslaron su  confos-
midad con lo tratade en
la reunidn, y en parlicular
con la premisa de que se
busque la excelencia en
la educacion, y "se evile
que se siga atrasando fa
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o WH HONOBABLE
CORCEID DELIBERANTE

EL CONCEJO DELIBERANTE RECIBIO
A INTEGRANTES DE LA COMUPE

Floy viernes 10 de Febrero a
las 8,30 horas, tal como eslaba
previsto se llevd a cabo en ol
Salon  de  Comisiones  del
Honoabhile Goncejo Deliberan-
e tra vetmidn de la guoe pavii-
giparuu  las  integrantes  del
Cheipo ¥ riembros de Ja Co-
mision Divecliva de lo COMUL-

PE (Comisiin Wunicipal e

Pesca).

al citadoe encuentro parli tiparon la Presidente del Concejo Detiberante, Maria 1sabel Mi-
ayro y los concejales Susana Viola, Mabel Barrile, Hugo Arce, Osvaldo Ramon Fleitas,
hsé Luis Dodi, Hector Maria Lépez, Rubén Darin Brayer Horacio Vicentin, José Vassel,
g Vilas, lrmia Alinivon de Gammboa y Radal Sandoval Salinger.

A anta que por la COMUPE lo hicieron su lilular Sarmuel Caneva, el Fiscal General del
ver'e Hugo Kicolelli, ¢l Tesorero de la Comision Municipal de Pesaa, Miguel Galarza y
liguel Flernando, anlre olros.

1 el inicio ka litular del Cuerpo, Niveyro de Cassani, manileslo los motivos de esta invita-
ion a los integrantes de la organizacion del maximo evento de pesca con devolucion de
uwestra cindad, que no era otro gue tomar conocimianta de la marcha de preparalivos para
1 Triggsima Primera Edicion de la Fiesla Macional del Surubi y la Expo Goya.

AFICHES Y PROMOCION GRAFICA DE LA FIESTA

seguidamente el titular de la COMUPE, Samuel Caneva, agradecid la invitacion del tlono-
able Goncejo Deliberanle, tras lo cual brindo un amplio informe sobre los aspeclos organi-
-ativos, informando gue la comision que preside tomd contacto lempo alras con &l Subse-
relario de Turismo de la Provingia Licenciadoe Horacio Pozzo, con quienas acordaron tra-
yajar-en forma conjunta en la promocion de la Fiesia Macional del Surubi y en ia apoyalura
3 la iZxpo Goya, aspedclos éstos, fundamentales para los integrantes de la COMUPLE, en el
syito-de fa maxima fiesta de los goyanos. i :

Th ol sentido Caneva destach que gracias a la gestion realizada se logra el apoyo de la
Subsecretaria de Turismo de la Provincia en o que hace una fuerte campaiia de promocion
grafica consisientle en 15 mil afiches, tripticos con el plano de ia Expo Goya 2006; nomina
de premios y el programa de aclividades a desarrollarse desce el 23 al 30 de abril del co-
rriente ano.

CD . 13VD DE PRESENTACION DE LA FIESTA

Asimismo el tilular de la COMUPE explico a los ediles el contenido de un CB y un DVD de
presentacion de la Fiesla Nacional del Surubi que tiene una duracion de unos tres mintlos,
con ta voz en off del loculor Arhuro Cuadrado, dandeo a cenocer sintélicamenie los principa-
les stractivos de la Fiesla Nagional del Surubi y donde lambién se puede ver y escuchar
un poema recitado por Rodolfo Lardérico (Cogui) Correa, realizado por el téenico de Goya
Vision Horacio Kuhn y finalmente los que asistan a las presentaciones del maximo evenlo
o lravés de los medios de difusion podran escuchar el himno de 1a Fiesla como es la can-
cion del surubll; en la inlerpretacion del grupo AMBOE.

L _ 8

#

d
4 4



e

educacion en la zona gue “se viene lrabajando puedan continuar con sus

rural". En ese senlido, el en mejorar el nivel de esludios”.-
funcionario goyano indico formacién de los chicos,
fque el Ministro aseguro y para que los mismos

HOY SE HACE EL FESTIVAL
MUSICAL EN ROTONDA DE LA VIRGEN

Hoy viernes 10 a partir de las 21,45 horas, en la Rolonda de acceso a Goya y con la
organizacién de la Direccién Municipal de Cultura, se hara el festival musical sus-
pendido a fines del afo pasado.

Como ocurfio en el mes de diciembre pasado, en el predio de la ex eslacion del ferrocanil,
la convocatoria se hace nuevamente bajo la consigna “Por la Cultura, por un Fueblo uni-
do  lleve su sillela, su termo, su mate... su repelente. .. y hagamos entie lodos una Goya
que mira para adelanie”. '

sParticipardn el Ballel, e Coro, el Do y ia Ort‘u.nésta pMunicipal y como artistas invitados,

Ricardilo Silvia y Ezecquiel Marguez

Cabe deslacar aue Marquez, represenfando a Goya gano el premio como solista vocal -

masculino del Festival Provincial de la Tradicion y la Arlesania 20006, que se realiza en
San Miguel (Corrientes).."

DHebalor de Prensa
PMumicipalidmd de Guya



Caneva puso de maniliesto que ef CD y DVD de presenlacion fue realizado practicamernte

sin coslos gracias a la buena volunlad de los involucrados en la elaboracion del misnre y a
ta gestion de la COMUPLE.

PRINCIPAILLES EVENTOS -
Olro de los temas al que hizo relerencia Samuel Caneva fue el relerido a los cinco principa-
tes evenlos que liene a su carga la COMPUPE que son la organizacion del Concurso Ma-
cional de Pesca del Surubi con devolucion, (segun los integranles de la Comision, la priori-
dad nimere 1), luegao sin restar importancia estan la organizacion de la Expo Goya, el lFes-
lival Musical; el Baile Eleccion de Reina y 1a cena Clausura.

PRESUPUESTO
Otro de los aspeclos sobre lo que informd Samuel Caneva, durante el encuentro a los cen-
cejales fue el presupuesto elaborado para la presenle edicion de la Fiesta Nacional del Su-
rubi, por la comision organizadora, requisilo esle exigido por la Ordenanza de creacion de
la Comision Municipal de Pesca.-

En Casa de la Cultura

CONCEJALES PARTICIPARON DEL _
ENCUENTRO DE LA MICROREGION RIO SANTA LUCIA

Hoy viernes 10 se desarrollé en la Casa de la Cultura (Juan E. Martinez N° 689}, un
mievoe encuentro de intendentes y funcionarios municipales o instituciones de la Mi-
cro region Rio Santa Lucia, integrada por los municipios de los departamentos de
Lavalle y Goya. De la reunion participo la Presidente del Honorable Concejo Delibe-
rante Maria Isabel Niveyro de Cassani, y se deslaco fa presencia del ex gobernacor
de Corrientes, Dr. Ricardo Colombi y de una delegacidn de legisladores provinciales.

La reunion que se inicio a las 11 y que se prolongd hasla la tarde, fue Ia segunda y partici-
paron de las mismas auloridades y funcionarios de los cinco municipios del departamenlo
Lavalle y el de Goya, luego de su constitucion formal, en el ines de diciembre de 2005 a
instancias del Consejo Federal de Inversiones (CFH. S

En esla oporlunidad, participaron ademas de los jefes camunalés de Goya, lgnacio Ose-
Ita, de Lavalle, Hugo Perrota, de Sanla Lucia, Mario Emilio Cordeto Flollz, . Gobermador Mar-
linez, Eduardo Escabar, y Yalai Ti Calle, Ismael Cardozo, el ex gobernador de fa Provingia,
y actual Diputado Nacional Doclor Ricardo Colombi, los senadores provinciales Sergio Flin-
{a., Nosa Pasello y Liliana Wetzel vy los diputados provinciales Pedro Cassani, Graciela
Rodriguez, Maria Noemi Cuneo, Rila Vanderland.

También se encontraban presentes la Presidente del Flonorable Concejo Deliberanle de
Goya, Maria Isabel Niveyro de Cassani, y los concejales Héclor Maria Lopez, Mabel Ba:ri-
le, Susana Viela, Hugo Arce.

Fn la apertura el Intendenle de Goya, Licenciado Ignacio Osella, dio la bienvenida a los
presenles y agradecio la presencia de los legisiadores provinciales, lras lo cual el represan-
lante del GFL, Ingeniero Manuel Gonzalez, explico el lemario y la imporlancia de esle ze-
gundo encuentro para la Micro Region "Rio Santa Lucia”,

Cabe sefialar que tambien estaban presenles, representantes gubernamentales y de las
fterzas vivas de los seis municipios, guienes seguidamente abordaron un amplio temario
clyos ejes principales son los siguientes: [dentidad y eslralegia comunicacional de la micio
region: diserio de politicas municipales conjuntas; Propuesta de base tnica de datos micro
regional; Intercambio de experiencias con inicro regiones del pais; Cooperacion Internacio-

nal — La micro region rente al mundo, y Convenio Argeninlas para inslrumentacion calidad

del seclor horlicola.
PARTICIPANTES .

Se encontraban presentes en el aclo realizado en la Casa de |a Cullura de nueslra ciudagd,
ademas de los nombrados jeles conmales y legisiadores nacionales y provinciales, el re-
presentante del CF1 Ingeniero Manuel Gonzalez, B literventor del Inslituto Provincial de!
Tabaco, Ingeniero Horacio Oscar Alva, el Secretario de la Prodvccion Empleo y Desarrollo
Sustentable de la Municipalidad de Goya, contador Daniel Jacinly Avalos, el Parroco de
Santa Lucia, Luis Miglla, el Coordinador del Programa Social Agropecuario, Alberlo Lopez y
representantes de entidades inlermedias del Departainento Lavalle, entre las que se desta-
ran ACODECGO: "Pichon™ Asociacion Produclores Horticolas y Alines, Asociacion de I'e-
quefios Productores de Lavalle, Cooperaliva dgaSanta Lucia, Escuela de la Familia Agrico-
la de Santa Lucia, Asociacion "Neike Chamigo” y Comision de Produciores de Cortient2s,
entre olros, -
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ANEXO IV

MATERIAL DE CAPACITACION

CURSO-TALLER DE FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS



CONSEJQ FEDERAL DE INVERSIONES- PROYECTO DE DESARROLLO REGIONAL
MICRO REGION Rio Santa Lucia. LAVALLE y GOYA. PROVINCIA DE CORRIENTES

MATERIAL DE CAPACITACION

Curso-Taller de Formulacion

y Evaluacion de proyectos.
1° PARTE

ificacion;

Existen diversos niveles de planificacion, cada uno de los cuales goza de un grado
determinado de concrecidn y alcance. Dichos niveles operacionales son. plan,
programa y proyecto.

A pesar de estas diferencias existentes entre los conceptos, determinadas por su grado
de concrecion y alcance en la planificacion, normalmente son utilizados en el
vocabulario cotidianc de manera indistinta, por lo que comenzaremos por definir
claramente al concepto al que alude cada uno de ellos.

El plan es el término de alcance mas global. Este hace referencia a “las decisiones
de caracter general que expresan ios /ineamientos politicos fundamentales, las
prioridades que se derivan de estas formulaciones, la asignacidn de recursos acorde a
esas prioridades, las estrategias de accion y el conjunto de medios e instrumentos que
se van a utilizar para alcanzar las metas y los objetivos propuestos”.

Este instrumento de planificacidn, puede tener distintos alcances en funcidn al nivel de
gobierno en que nos posicionemos. Podemos hablar, por ejemplo, de un plan de
desarrollo nacional, provincial o regional, o de un plan de desarrollo de un sector
determinado como puede ser el economico, social, cultural, etc.

Un plan engloba un conjunto de programas y proyectos, aunque no se reduce a
éstos, ya que su formulacién se deriva de objetivos mas amplios que ia suma de los
objetivos propuestos en aquellos.

De esta forma, entendemos que el plan es el “parametro técnico — politico dentro del
cual se enmarcan los programas y proyectos”. En un plan nacional puede indicarse, por
ejemplo, 1a tasa de crecimiento de la economia que se quiere lograr, o el nivel de
educacion propuesto, etc. Todo lo cual deberia establecerse en funcion del “proyecto
nacional” que se persiga.

El programa, en cambio, remite a “un conjunto arganizado, coherente e integrado de
actividades, servicios 0 procesos, expresados en un conjunto de proyectos relacionados
o coordinados entre si y que son de similar naturaleza”.

! Este apartado y los siguientes estan basados en: Ander Egg, Ezequiel. Jntroduccidn 2 la Planificacion. Ed.
Lumen, Buenos Aires; y Ander Egg, Ezequiel y Aguilar, Maria José. Cono elaborar un provecto. Guia para
diseriar proyectos sociales y cufturales. Ed. Lumen, Buenos Aires, 1996.




Por su parte, el proyecto hace referencia a "un conjunto de actividades concretas,
interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin de producir
determinados bienes y servicios capaces de resolver pfoblemas o satisfacer
necesidades”.

Tanto los programas como los proyectos, se concretan a través de una serie de
actividades organizadas y articuladas entre si, que tienen como fin alcanzar ciertas
metas y objetivos especificos. La diferencia entre unos y otros radica en la
magnitud, diversidad y especificidad del objetivo propuesto, o en la accién
que se va a realizar. Si ésta es compleja, e programa debera contar con varios
proyectos, si en cambio, a accion es sencilla, un Unico proyecto podra desarrollaria.

Podemos visualizar con mavyor claridad los diversos niveles en el siguiente grafico:

PLAN
Nivel de
conerecion
Programa A Programa I3 Programa C (de menor 2
mayor)
v 4
Proyccto Provecto Proyecto Proyecto Proyecto
Ejemplo;
Instrumento de Nombre Objetivo
planificacion '
Plan Plan Nacional de lectura Promover la lectura
Programa - Programa de Bibliotecas | Promover la creacion de
Populares bibliotecas populares
- Programa de difusion de | Crear espacios de lectura en
la lectura en espacios no | ambitos publicos no
convencionales convencionales de libre acceso.
- Programa de Biblictecas | Promover la lectura en el medio
escolares escolar.
Proyecto Proyecto (Programa de Contribuir a la informatizacién de
Bibliotecas populares) las bibliotecas populares.




2- Proyecto

Seglin una definicion de diccionario®, el término proyecto nos remite al “designio o
proposito de hacer algo”. Pero ademas, supone también que las acciones que nos
permitan alcanzar nuestro proposito no estaran libradas al azar, sino que por el
contrario, un proyecto implica elegir, ordenar y articular las actividades por medio de
tas cuales intentaremos alcanzarlo.

De esta forma, entendemos que elaborar un proyecto implica, al igual gque toda
instancia de planificacion, “introducir organizacion y racionalidad a la accion” a fin de
lograr un obyjetivo o resultado determinado.

Podemos decir que principalmente todo proyecto trata de ordenar "un conjunto de
actividades coordinadas que, combinando recursos humanos, materiales,
financieros y técnicos, se realizan con el proposito de conseguir cierto
producto o resultado”.

Algunas caracteristicas fundamentales de todo proyecto:

4 Los proyectos surgen ante la presencia de determinadas situaciones y/o
problemas que se pretenden modificar, los cuales determinan su
justificacion.

< Tienen como proposito el logro de un resuftado (efecto que se pretende
alcanzar) o la realizacion de un producto (servicio o elemento material
generado para producir un efecto).

< El conjunto de actividades orientadas al logro de dicho propdsito se desarrolla
en un plazo de tiempo determinado (cronograma) y en el marco de un
presupuesto dado.

% Cuenta con un conjunto de recursos humanos, técnicos, materiales y
financieros que deben organizarse para el desarrollo de las actividades.

2.1 Proyectos de ihversion publica: tipologia.

Segln la naturaleza del proyecto, podemos distinguir entre Proyectos de Inversion
Privada (se caracteriza por medir la rentabilidad interna del proyecto sobre otros
aspectos) y de Inversidn Publica. Estos se preocupan por analizar su impacto en ia
sociedad y en la economia en su conjunto, teniendo en cuenta los beneficios y costos
sociales, aunque estos no coincidan con los intereses particulares o privados.

Dentro de los proyectos de inversion publica podemos distinguir entre distintos tipos
de proyectos:

! Magister, Novisima Enciclopedia Ilustrada. Ed. Sopena Argentina, 1981.



Tipo de proyecto Tienen como fin
Instalar una capacidad transformadora de insumos para
- producir bienes y servicios destinados a satisfacer

Productivos necesidades de consumo.
Por ejemplo: produccion agropecuaria, explotacion
minera, transformacidn industrial, etc.
Generar condiciones facilitadotas, inductoras o impulsoras
De Infraestructura del desarrolio econdmico, social, etc.
' Por ejemplo: desarrollo vial, electrificacion, etc.
Satisfacer necesidades sociales en una comunidad de
usuarios, mediante el aprovechamiento inmediato de los
Sociales bienes o servicios producidos.
Por Ejemplo: saneamiento basico, educacion, asistencia
alimentaria, etc.
Apoyar a los proyectos de tipologias anteriores.
Por ejemplo:
Los proyectos— programas cumplen la funcion de
Proyectos — programas | fortalecimiento o recuperacién de la capacidad generadora

y estudios basicos de beneficios directos por otros proyectos (por ej.
capacitacién).
Los estudios basicos permiten identificar futuros proyectos
(investigaciones, etc.)
Fuente: en base a ILPES (Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién econdrmica y
social), PROINSOL (Programa de Inversion Social Local)

Actualmente, se plantea como importante desde las Politicas Plblicas, la generacion de
proyectos socio- productivos, es decir, que tienen por objeto integrar los aspectos
sociales y econdmicos, con una visién de promocién mas gue de asistencia de los
beneficiarios.

2.2 - Pautas para la formulacién de proyectos

En este apartado, siguiendo la guia para el disefio de proyectos, propuesta por
Fzequiel Ander- Egg y Maria José Aguilar®, desarrollaremos una serie de pautas utiles
para la elaboracion de proyectos.

Estas pautas son los interrogantes bésicos que deben responderse y analizarse a la
hora de elaborar un proyecto, y que constituyen una parte sustancial del documento
de todo proyecto (ver anexo)*:

a) Diagnadstico

El objetivo central de este primer punto consiste en identificar y analizar la
situacion o problema que se quiere modificar o solucionar, mediante la
observacion y examen de sus signos caracteristicos (Indicadores).

* Ander Egg, Ezequiel y Aguilar, Marfa José. Como elabarar un proyecto. Guia para diseriar proyectos
sociales y cufturales. Ed. Lumen, Buenos Aires, 1996.

* Al respecto, debe resaltarse que lo importante es pensar el proyecto, en un sentido integral, es decir, sus
objetivos, metas, actividades, justificacion real, viablidad, etc., luego, el flenado del formulario o el armado
del documento es una consecuentia de esto, y no al revés.



b) Descripcion del proyecto.

En segundo lugar, cabe preguntarse qué es fo que se quiere hacer. Se trata de
realizar una breve descripcidn del proyecto explicando la idea central de aquello
que se quiere llevar adelante, detallando el tipo y clase de proyecto, ambito que
abarca, como se ubica en el contexto de ia organizacion que o llevara adelante,
etc.

¢) Fundamentacion o justificacion.

Aqui fa pregunta que debe responderse es por qué se hace el proyecto, es
decir, cual es su razén de ser. Fn este punto deben explicarse dos aspectos
basicos del proyecto. Por un lado, debe justificarse la prioridad y urgencia que
reclama la situacién que se desea modificar a través de la realizacion del proyecto.
Por otro, deben explicitarse las razones por las cuales se considera que la
alternativa elegida es ia solucion mas apropiada y viable para aicanzar &} objetivo
propuesto.

d) Marco Institucional

Es importante la descripcion de la institucion que llevard adelante el proyecto,
sobre todo en los casos en que éste sea presentado en otra -institucion para su
aprobacion. Asi, sera necesario sefalar de qué tipo de institucion se trata, cual es
su condicion juridica, cudles son sus fines, cdmo es su organizacion interna
(estructura organica, personal), cudles son las actividades que realiza, cdmo es su
insercién en la comunidad en la que se encuentra.

El objeto de este punto es describir claramente a la organizacion encargada de la
planificacion y ejecucidn del proyecto.

e) Finalidad del proyecto

Aqui se trata de definir cudl es el impacto, es decir, explicar cual es el fin Ultimo
que se pretende alcanzar con la realizacién del proyecto, y hacia €l cual apuntan
sus objetivos. .

En multiples ocasiones no es necesario explicitar la finalidad de un proyecto, ya sea
porque este se-encuentra inserto en un programa, en cuyo disefio la finalidad ya se
encuentra desarrollada, o bien porque se trata de proyectos tan pequefios y
concretos gue se torna innecesario.

La finalidad del proyecto debe justificar debidamente los objetivos del mismo, vy
debe ser posible de verificar cuantitativa y cualitativamente.

) Objetivos

En este punto se respondera a la pregunta para qué se hace, es decir, qué
efectos se espera obtener con el desarrolio del proyecto.

Los objetivos son un elemento fundamental ya que expresan 1os logros que se
aspira a alcanzar a través de ia realizacion del proyecto.

Es fundamental para la elaboracién de un buen proyecto, desarrollar una dara
definicidn y explicitacion de sus objetivos. En algunos casos, no en todos, es
apropiado hacer una distincion entre el objetivo principal y los objetivos especificos.
La necesidad de formulacion de estos ultimos dependerd del grado de generalidad
0 abstraccién del objetivo general.

E1 objetivo principal o general, no es mas gue el propdsito central del proyecto, que
en algunas ocasiones ya estd dado por 1os objetivos generales de un programa. En

cambio, los objetivos especificos, inmediatos 0 complementarios pueden tratarse

de instancias que deben alcanzarse para lograr el objetivo general, o bien, en

.



algunos casos puede darse al revés, es decir, gue son objetivos que se realizan
como consecuencia de haber alcanzado el objetivo principal.

f) Metas

La pregunta que nos haremos en este punto es cuanto se quiere hacer.

Los objetivos, que en general expresan de manera vaga y abstracta el propdsito
que aspiran alcanzar, adquieren operatividad a través de las metas, ya que estas
establecen cuanto, cuando y donde se realizaran aquellos, de forma que las
actividades y las acciones puedan establecerse claramente.

g) Beneficiarios

Aqui cabe preguntarse a quién esta dirigido el proyecto. Se trata de identificar
quiénes se veran directamente beneficiados por el logro de los objetivos del
proyecto, es decir, |05 beneficiarios directos, asi como también a los beneficarios
indirectos, que son aquellos que serdn favorecidos por los impactos que el proyecto
produzca.

Es importante, para realizar un buen diseno de proyecto, identificar de forma muy
precisa y cuantificar con el mayor detalle, al grupo de personas beneficiarias del
mismo. Esto puede lograrse senalando ciertas caracteristicas bdésicas de dicho
grupo, por ejemplo:

1. Describir la situacidon general. Por ejemplo, haciendo referencia a los
indicadores de ingreso, de nutricidn, nivel de escolaridad u otros que sean
apropiados.

2. Qcupacion v situacion taboral

3. Acceso a servicios basicos

h) Actividades y Productos

Las actividades responden a las preguntas sobre como se van a lograr los
objetivos. Constituyen las tareas concretas a desarrollar para el logro de los
mismos. Las mismas requieren un nivel de detalle que permita estimar los insumos
necesarios para cada una, a fin de determinar posteriormente los costos del
proyecto.

Los productos son los resultados de las actividades realizadas. De esta forma, ™Mos
productos son el primer nivel de resultados a los que se llega por & hecho de
haber realizado con éxito las actividades”, y son la condicion previa para €l logro de
los objetivos y metas (efectos).

Es muy importante gue no se confunda a los productos, es decir, los resultados de
las actividades, con los efectos, que son aquellos que se originan en la utilizacion
de los productos con el propdsito de lograr el abjetivo propuesto.

A fin de asegurar un buen diseno de proyecto, es importante que los productos
cumplan con ciertos requisitos:
1. que su realizacion sea esencial para conseguir €l objetivo.
2. que sea realizable, desde el punto de vista de los recursos disponibles.
3. que se establezcan y se desarrollen de acuerdo a un orden temporal 1ogico.
4. que pueda comprobarse el tiempo necesario para su consecucion, asi como
también la posibilidad de alcanzar la cantidad deseada del mismo.



Es importante no confundir entre; Produce
Finalidad Impactes
Obijetivos efectos
Actividades Productos / resultados

i} Localizacion fisica y cobertura espacial

Aqui se debera responder a las preguntas: ¢donde se hara? y écudl serd su area
de influencia?

En este punto se trata, por una parte, de detallar Ja ubicacidn geogréfica donde
tendré lugar el proyecto, describir ef drea donde se desarrollara.

Por otra parte, la cobertura espacial, se refiere a explicar cudl sera la zona o area
de influencia del proyecto.

j) Recursos

En relacion a los diversos recursos necesarios para desarrollar el proyecto, se
deberan responder los siguientes interrogantes: quiénes lo Hevaran adelante, con
qué io haran, y de qué forma lo financiaran.

En primer lugar, en relacidon a los recursos humanos, habra que determinar, en
funcién de las actividades y tareas a desarrollar, la cantidad de personal que sera
necesario y las capacidades con que éste deberd contar, ademas de establecer las
funciones que realizara cada quien y la distribucion de responsabilidades y del
trabajo.

Recursos financieros

Recursos materiales

k) Calendario /cronograma

En este punto, respondemos al interrogante: écuando se va a realizar el
proyecto? Tal como hemos mencionado anteriormente, una de las caracteristicas
fundamentales de todo proyecto es que se desarrolia en un determinado lapso de
tiempo, previamente establecido.

Aqui, es muy importante la determinar el tiempo en que se desarrollaran cada
una de las actividades gue involucre el proyecto.

El calendario o cronograma definitivo del proyecto deberd establecerse una vez que
ya haya sido elaborado el calendario financiero, de forma que se planifique el
desarrolio de las actividades teniendo conocimiento certero de los recursos que se
destinaran a las mismas en cada etapa del proyecto.

3- Evaluacion de proyectos

Siguiendo a la Real Academia Espanola, podemos definir a la evaluacién como la
accion de “sefalar el valor de una cosa”, es decir, se trata de estimar, apreciar o
calcular el valor de algo®.

En este mismo sentido, podemos decir que entendemos a la evaluacion como un
“proceso orientado a emitir un juicio de valor”, o sea, que se hace una valoracion
de “algo” (objeto, situacion o proceso), en funcidn a certos criterios de valor con que
se emite dicho juicio®.

> Aguilar, Maria José y Ander Egg, Ezequiel. Evaluacion de servicios y programas sociales. Siglo XXI
Editores.
5 fdem.



Existen diversos tipos de evaluacion de proyectos en funcidn del criterio que se utilice
para realizarla.

Tipos de evaluacion’:

1. DCe acuerdo al tiempo de su realizacion y los objetivos que persigue. Es
decir, el criterio para realizar la evaluacién es el tiempo. Hay una evaluacidn en cada
uno de los momentos del ciclo del proyecto: planificacion, ejecucidon y una vez que el
mismo ya ha concluido. '

2. De acuerdo a quiénes realizan la evaluacion. Esta puede ser externa, es
decir, que es desarrollada por personas ajenas a la institucion que Heva adelante &l
proyecto, o por el contrario, puede ser interna, o sea, llevada a cabo dentro de la
misma organizacion gestora del mismo.

3. De acuerdo a la naturaleza de la evaluacion, que puede ser descriptiva o
explicativa.
4, De acuerdo a la escala de los proyectos evaluados. Es decir, se hace una

distinciéon en funcién de que la evaluacién verse sobre proyectos grandes, que
involucren un numero considerable de personas y recursos, o sobre proyectos
pequenios, que involucren pocas pPersonas y recursos.

Desarrollaremos aqui, el primer criterio de evaluacion, en funcién del tiempo en que se
realiza y los objetivos perseguidos.

Asi, entenderemos a la evaluacion como ‘un proceso permanente y continuo de
indagacion y valoracion de la planificacidn, la ejecucion y la finalizacion’™ del proyecto.

Es imperioso resaltar la importancia de pensar a la evaluacién como un “proceso”, ya
que esto supone que esta presente en las diferentes etapas del proyecto; es decir, en
la planificacicn, en la ejecucion y en la finalizacion del mismo. De esta forma, la
evaluacidén da lugar a la posibilidad de retroalimentar constantemente el proyecto en
sus distintas etapas.

Asi, la finalidad de la evaluacion radica en “generar informacion, conocimiento y
aprendizaje dirigidos a alimentar la toma de decisiones oportunas y pertinentes para
garantizar la eficgencia, la eficacia y la calidad de los procesos, los resuftados y los
impactos" del proyecto®.

3.1- La evaluacion en el ciclo del proyecto®®.

La evaluacion en la planificacion. (Evaluacion ex ante)

El objetivo de evaluar [a etapa de planificacion es “revisar” la viabilidad del proyecto,
indagando en la formulacion del mismo. Asi, la utilidad de realizar una evaluacion en

7 Cohen, Emesto y Franco, Rolando. Fvaluacicn de proyectos sociales, Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacién econdmica y Social (ILPES fONU), Centro Interarnericano de Desarrollo Social
SCIDES/OEA)

Manual de Planificacion, ejecucion y evaluacidn de programas. Sistema de informacién, monitoreo y
evaluacién de programas, Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales.
3 idem
' Idem




este momento del desarrollo del proyecto, valorando /a planificacion y formulacion def
mismo, reside en que ella permite conocer si es viable su ejecucion tal cual ha sido
planificado o es necesario corregir dicha planificacion.

Generalmente, la evaluacion en esta instancia de planificacion no requiere de la
definicién ni construccion de indicadores, ya que algunas preguntas claves son
suficientes para verificar la coherencia interna del proyecto, como asi también la
viabilidad para llevar adelante sus actividades y generar los resultados, efectos e
impactos previstos.

La evaluacion en la ejecucion (Monitoreo, Evaluacion diagnostica y desde la
perspectiva de los beneficiarios)

En esta instancia, la evaluacion consiste en indagar acerca de cdmo se estd ejecutando
el proyecto, teniendo en cuenta los diversos aspectos del mismo; es decir, analizando y
valorando el desarrollo de las actividades y tareas, la utilizacidn de los recursos, el
cumplimiento del presupuesto, etc.

La finalidad de esta evaluacion es la obtencion de informacion que contribuya a tomar
decisiones adecuadas que permitan realizar los reajustes necesarios a fin de lograr un
mejor y mas eficiente desarrollo del proyecto.

Algunos aspectos a tener en cuenta:

- La evaluacion de la etapa de ejecucion debe disefiarse junto con la planificacion del
proyecto.

- Esta evaluacion requiere la construccion de indicadores, ya que estos permitirdn una
mejor recoleccién, procesamiento y analisis de la informacion.

- Dichos indicadores seran Uutiles tanto para la evaluacion de la ejecucion, como para
evaluar Ia finalizacion del proyecto (resultados).

- Se trata de una evaluacién periddica que asiste constantemente la toma de
decisiones. '

Evaluacion de la finalizacion (Evaluacion de resultados y de impacto)

Esta instancia de evaluacidon supone conocer y valorar los resultados finales y el
impacto del proyecto que ya ha sido desarroflado. Es decir, que su finalidad radica en
indagar si dicho proyecto alcanzé 1os objetivos v la finalidad propuestos.

Algunos aspectos a tener en cuenta:

- El disefio de la evaluacion final del proyecto debe ser realizado durante la
planificacidn del proyecto, conjuntamente con el disefo de la evaluacidn de la
gjecucion.

- Los indicadores para evaluar los resultados son los mismos que los utilizados en la
evaluacion de ejecucion.

- Los indicadores de impacto, en cambio, deben construirse, teniendd en cuenta gue
deben evaluar si se ha alcanzado la finalidad del proyecto, es decir, de qué forma el
logro 0 no de los objetivos del mismo ha contribuido a modificar la situacién o
problema inicial.



Instrumentos de evaluacién de proyectos

Evaluacion de
impacto

Identificar y explicar la
modificacion del valor
inicial de los indicadores
del problema que dio
origen al programa.

Etapa del ciclo | Instrumento Funciones Mormento del
del proyecto disefio y desarrollo
Evaluar la viabilidad y Se disena y se realiza
Planificacion Evaluacion Ex sustentabilidaid de_:l dura_nte '?,
— ante proyecto en términos planificacion
financieros, politicos e
institucionales.
Indagar y analizar el Se disefa durante la
grado en que las planificacién del
actividades realizadas y | proyecto y se
los resultados obtenidos | desarrolla
responden a lo permanentemente
Monitoreo planificado, a fin de durante toda su
detectar eventuales ejecucion.
deficiencias, obstaculos
y/0 necesidades de
ajuste en la planificacidén
y ejecucidn.
Evaluar en profundidad | Durante la ejecucion
. y: aspectos o problemas del programa, cuando
Ejecucion E . del proyecto existe la necesidad de
valuacion ) _ .
diagndstica relaqonaQos con ia g profur)dl;ar el
planificacidn, ejecucién y | conocimiento de su
logro de resultados, con | desempeiio.
la perspectiva
institucional.
Evaluar aspectos o Durante [a ejecucidn
Evaluacion probl'emas del proyecto dell proyecto, c_uando
desde la relaqona@s con la B existe la_ necesidad de
perspectiva planificacién, ejecucion y profurjdlgar el
de los logro de resultadqs f:onocamlentq gle su
beneficiarios desde la pgrspectwa de | implementacion y sus
los beneficiarios. efectos, desde los
propios beneficiarios.
Evaluar el grado de Se disefia en la
cumplimiento final de los | planificacion del
Evaluacion de | objetivos especificos del | proyecto y se realiza
resultados proyecto, en términos inmediatamente
finales de efectividad, eficacia y { después de finalizada
eficiencia. fa ejecucién del
o, mismo.
Finalizacion

Se disena durante la
planificacion del
proyecto y se ejecuta
y un tiempo después
de finalizada la
ejecucion del
programa.
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PROYECTO DE DESARROLLO REGIONAL

I

i

== MICRO REGION RIO SANTA LUCIA
= LAVALLE y GOYA.

— PROVINCIA DE CORRIENTES
=

Proyecto |

=

+ Unidad minima de ejecucian.

+ “Conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas para
alcanzar objetivos especificas dentro de
los limites de un presupuesto y un
periodo dados” (ONU, 1984).

+ Duracion: 1 a 3 afios, puede ser mayor
cuando es parte de un programa.

MATERIAL DE CAPACITACION

I

Curso-Taller de Formulacion
y Evaluacién de proyectos.
1° PARTE

L
i
!

|

1”771

' U Programa y Plan

. ———
+ PROGRAMA: Conjunto de proyectos
que persiguen los mismos objetivos.
+ Horizonte temporal: 1 a 5 afos.
+ PLAN: Suma de programas que buscan
objetivos comunes

+ Lapso de vigencia: 1 a 20 afios.

Situacidn PROBLEMA Situacidn
actual ——— o descada
PLANIFICACION

Defimmos come PROBLEMA a ta brecha nue existe entra in situacién
actual v |2 deseada an a! draa de Intards para una comunidad o un
sector sodal.

2 — 1 .
U Proyecto
T v)
+ Sjtuacién actual
* Proyecto

—1

l Plfnvectn

I —
——————— 7

Intarvencién o Situacitn
proyects social | descada

Situaclion
actual J_ _ __ PROBLEMA __ || Tendenein sin

intnrvancién




|

W

]

Pasos de la formulacion de .
U proyectos: 1- Diagnostico

| E——
—

e

)

1. Diagndstico

tdentificar problermnas. Priorizarios. Analizar al
problema a abordar.

Poblacion beneficiaria,
Establecer objetivo general y objetivos especificos.

Traducir objetivos especificos en metas ¢
indicadores.

Determinar los productos a generar. Efecto & impacto
Realizar cronograma de actividades.

Elaborar presupuesto.

Evaluacidn

woon

oA

B

- En el diagndstico nos aproximamos lo mas
ampiia y exhaustivamente posible a la realidad
qgue se intenta modificar.

= Andlisis de la estructura social, nivel socio-
econdmico, edades, snxo y olras caracteriosticas
de la poblacién,

* Principales demandas que se presentan y que
pertenecen a diferentas sectores

» ldentificacidn y anslisis de actores presentes

'l

2- Problema

L —

Ll

+ Aquelia situacién que se quiere resolver.

+ Es importante la correcta definicidn del
problema.

+ | a descripcién delf los problemas se

completa con la definicion de causas y
consecuencias.

pa—

3- Poblaciéon beneficiaria

e ——

+ Conjunto de personas a fas que se destina el
proyecto
+ Clasificacién:
» Directos: perscnas para quienes se hace el
proyecto.
» Indirectos: personas que reciben impactos positivas
de la realizacién del proyecto adn cuando su

situacidn no haya sido tenida en cuenta en
momanta inicial.

—1

% Esquema arboreo: hases
—

[===n
Efectos 8

T

’ Probklema ]

Enunciados en

problemas

l Problema I

o
[Causas |

o
[indirectas |

S ) S

- | Estructurales

Enunciadas en
términos de
problemaa

—{ tErminos de %’:.

4- Objetivos

| —

+ Es |a situacién que se desea obtener al
final del proyecto, mediante |a aplicacidén
de los recursos y la realizacién de las
acciones previstas.

¢+ Tipos de objetivos:

» Generales y especificos

» Inmediatos { en el coito plazo} y mediatos (en el
mediano y largo plazo)

e




5- Metas e Indicadores
——1,
* METAS: Es un abjetivo temporal, espacial y
cuantitativamente dimensicnado, Por gf:
producir 80 kg. de tomale, en un mes en cada
finca.

i

+ INDICADORES: Es la unidad que permite
medir et alcance de un objetiva especifico. Ej.
Cantidad de kg. producidos por mes.

it |

7- Cronograma de
actividades

+ CRONOGRAMA: Ordenamiento en el tiempa
(meses, semanas) de las tareas a realizar
para lograr los objetivos,

+ ACTIVIDADES: Acciones que permiten lograr
los objetivos y productos.
» Listar las actividades.
« Determinar fecha de inicio y finalizacion.
« Ordenarias en una secuencia,

=« Determinar responsables y recursos necesarios
para tada una.

Tipos de Costos

1,
 E———deiet

+ Costos de capital: aquellos en los que se
incurre al adquirir bienes cuya duracion sera
de un afic 6 mas. Ej: costos del terreno,
costos del equipamiento necesario.

+ Cosfos operativos: se vinculan con la compra
de bienes cuya vida esperada es inferfor a un
afo. Ej: insumos corrientes comeo alimentos,
sueldos, materias primas, servicios.

1

6- Productos, Efectos e
Impacto.

+* PRODUCTOS: Son los resultados concretos
de las actividades desarrolladas a partir de los
insumos disponibles. Son bienes producidos o
servicios prestados. Ej: tomates

+ EFECTOQOS: Buscados (por definicion, tienen
que ser previstos), no buscados {previstos ¢
no previstos), positives o negativos, Ej:
aumente de los ingresos.

+ IMPACTO: Resultado de los efectos de un
proyecto (ONU, 1984). Ej. mejora en la calidad
de vida,

"

| —

' I 8- Presupuesto: Costos

T | —— |

+ Costos fijos: permanecen constantes dentro
de ciertas escalas de operacidn del proyecto.
Ej. costos del terreno, equipamiento, sueldos
del personal, etc.

+ Costos variables: son en funcion de ia
cantidad de bienes y servicios que el
proyecto produce. £j: insumos de dichos
bienes y servicios.

Tipos de Costos

]

| E—

—

+ Cosfos monefarios, desembolsos para
adquisicion de insumos.

+ Cosfos no monelarios: no suponen
desembolso alguno. Ej: donaciones o
trabajo voluntario. Se los debe
considerar costes asignandoles el
precio de mercado.

=]




-],

( Ejemplo: Programa Social

==

| —— |
.

* Programa de Promocién Social
Nutricional.

+ Objetiva generat: Promover el desarrollo cemunitario
a traves de la participacién en un comedor escolar.

* Objetivos especificos
« Aumentar la participacién de la Cooperadara det comedor.,
{Objetiva 1)
= Estimular ta participacién de 65 padres en tas aclividades
para zumentar |z aliclencla del comeader. (Oblettvo 24

Continuacién del ejemplo

| —— |

+ Qbjetivo 1: Metas

» Lograr que ta cooperadora aumente las
donaciones de alimentos para el comedor en un
50% en sois meses. (M1)

= Establecer contactos con al menos el 50% de las
organizaciones locales y provinciales donantos en
seis meses. (M2)

* Meta 1
= Indicador 1: Cantidad de donaciones logradas.,
= Indicador 2: Cantidad de contactos realizados.

U 9- Evaluacion

—

+ Juzgar los resultados de un proyecto

Tipos de evaluacion:
» Intema o Externa.
» Ex ante. Ex post, Monitoreo.

+ EFICACIA: logro de objetivos y metas del proyecto en
la poblacién beneficiaria, en un periado determinada,
independientemente da los costos que implique.

* EFICIENCIA Es el logro de los objetivos con un buen
uso de los recursos asignados.

‘ J Presentacién del proyecto

-

1
"

+ Nombre del proyecto.
Institucién responsable.

+ Poblacion beneficiaria.
Objetivos ¥y metas,
Localizacién del proyecto.

* Fundamentacién (Armecedentes, Justificacion.
Datos estadisticos).

+ Plazos. Crenograma.
+ Presupuesto {costo total).

*

+

*




ANEXO V

PROYECTOS PRESENTADOS POR LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS
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Proyecto para diversificar la oferta horticola de Goya y
Lavalle mediante la produccion de alimentos congelados

Datos de la institucidon promotora

La Asociacion de Productores Horticolas y Afines del Dpto. Goya es una entidad
gremial que inicia su actividad como tat el 28 de abril de 2000 (Personeria Juridica N°
221-1194/00). Agrupa a 150 productores de las cinco secciones dei Dpto. Goya, la
mayoria propietarios de pequefas y medianas y explotaciones horticolas como
actividad principal, o bien complementaria de la actividad tabacalera.

Desde siempre apoyados y con el suficiente respaldo técnico de los
profesionales de la Agencia de Extension Rural del instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria con asiento en nuestra ciudad de Goya.

Ambas instituciones estan en la fase final de ejecucién del Proyecto para
Consolidar y Mejorar la Competitividad del Sector Horticola de Goya, con resultados
mas que satisfactorios en las distintas lineas de trabajo con claros indicadores criticos
de éxito y una evaluacion que nos permite aseverar lo antedicho. Este proyecto fue
posible desarrollar gracias a la asistencia técnica de MASSALIN PARTICULARES SA.
dentro de un programa que desarrolld esta empresa en conjunto con la Fundacion
Panamericana para el Desarrollo.

Porque estamos firmemente convencidos que con los recursos humanos
necesarios y con el grado de capacitacion requerido y por sobre todo, persuadidos que
el asociativismo es la herramienta natural e indispensabie para alcanzar el futuro
deseado, es que estamos dispuestos a llevar adelante alianzas estratégicas con la
Cooperativa de Agricultores Ltda. de la ciudad de Coronda (Santa Fe}, la Asociacion de
Productores Horticolas del Dpto. Lavalle y la Cooperativa Agricola de Santa Lucia. Con
estos organismos hemos mantenido reuniones preliminares en las gue observamos
actitudes expectantes y positivas. :

Resumen ejecutivo

e Nuestro proyecto esta orientado a la diversificacion de los sistemas productivos de
nuestra region.

e Se sustenta en el uso de la planta de congelado disponible en la Cooperativa Santa
Lucia (hoy en desuso) con una capacidad de congelamiento estimado de 800 a
1.000 Kg/hora a una temperatura minima de —24 a —26 °C y que cuenta ademas con
camara de mantenimiento con capacidad de 50 a 60 toneladas a temperatura
minima de —20°C.

® Se basa en el aprovechamiento de la trayectoria en la produccion de cultivos
intensivos y la tecnologia aplicada a los mismos, de los productores horticolas de
nuestra zona.
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Los cultivos de frutilla, mandioca, choclo, coliflor, brécoli, espinaca y acelga no son
desconocidos para productores, técnicos y operarios de la zona

Es nuestra intencion diferenciar el producto local mediante la aplicacion de
protocolos de produccion y postcosecha que aseguren una produccién integrada
con la certificacion correspondiente (Tenemos en nuestra provincia una Comision
Provincial de Sanidad Vegetal, de la cudl la Asociacion de Productores Horticolas de
Goya forma parte de su Comision Directiva).

Nuestra meta es iniciar la campafa 2003 con 10 ha de frutilla para comercializar 50
ton. en fresco y procesar 250 ton. en la planta de congelado en el periodo Agosto —
Noviembre.

A fin de aprovechar la capacidad de la planta para darte uso durante todo el ciclo
anual, proyectamos el siguiente cronograma de procesamiento para el periodo 2004
— 2005 {Cuadro N°1).

Cuadro N°1 — Cronograma de produccién y procesamiento del proyecto.

Periodo Producto Fresco Industria
Agosto — noviembre 2004 Frutilla 100 ton. 350 ton.
Diciembre 2004 — marzo 2005 Choclo 80 ton.
Abril — junio 2005 Mandioca 120 ton. 280 ton.
Agosto — noviembre 2005 Frutilla 300 ton. 600 ton.
Diciembre — marzo 2006 Choclo 400 ton.
Abril — Junio 2006 Mandioca 300 ton. 700 ton.
Julio — Agosto 2006 | Otros (1) 300 ton.

(1) Acelga, espinaca, coliflor y brocoli.

Las fuentes de financiamiento del proyecto pueden ser diversas. La busqueda y
gestion de recursos es intencion que estén diversificadas. Somos conscientes que el
escenario de alta imprevisibilidad en que se encuentra nuestro pais, con un sistema
bancario y financiero practicamente ausente, es una real debilidad para apostar a la
oportunidad que significa generar un producto exportable con precios intemacionales
que aseguren rentabilidad. Es nuestra intencién recurrir a organismos multilateraies de
crédito a nivel internacional (BID, Banco Mundial, Fondos de Capital, etc), como
también a fuentes de ambito provincial y nacional, tanto del sector publico como

privado.
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Contexto General

1.1 - Problema que se intenta resolver

El sector primario de los departamentos de Goya y Lavalle ha tenido un fuerte
desarrollo con la expansion de la produccidn de cultivos horticolas bajo cobertura a
partir de mediados de |0s ochenta.

Es asi como la zona llego a abarcar aproximadamente 600 ha cubiertas. En el
ano 2001, segun informacion de la Asociacion de Productores Horticolas de Goya, el
departamento contaba con 150 ha cubiertas dedicadas en forma predominante al

cultivo de tomate y en segundo lugar al cultivo de pimiento.

Entre las debllidades mas importantes del sector, segln sefala el diagnéstico efectuado para el Plan Estratégico
Participative de Goya (2001), figuran la escasa diversificacion de los sisternas primarios de produccién y 1a fatta de desarrollo de
agroindustrias que agreguen valor a la produccidn lecal y absorban la mercaderia excedente en épocas de oferta abundante,
Esta situacion provoca una fuerte inestabilidad en el sector primario, puesto
que en aros que hay sobreoferta o retraccion de la demanda de estos dos productos, la
rentabilidad se vuelve negativa poniendo en peligro |a viabilidad de estos sistemas. La
produccién que no puede ser absorbida, puesto que el costo de cosecha y transporte
supera su valor, debe ser desperdiciada por no tener destino alternativo.

El presente proyecto pretende contribuir a mejorar fa viabilidad de 1os sistemas
productivos primarios mejorando la estabilidad de los ingresos. Dicha estabilidad sera el
resultado de la diversificacién mediante la incorporacién de nuevos cuitivos intensivos
que ademas de poder ser destinados a consumo fresco puedan ser derivados a la
industria de alimentos congelados.

Existe una amplia gama de alimentos que pueden tener este destino. La
caracteristica que distingue a estos productos a diferencia de los de consumo fresco es
su transabilidad. Son productos que pueden importarse o exportarse. De hecho, parte
importante del consumo interno de algunos de estos productos provenia hasta fines de
2001 de paises extranjeros. Especies no importadas eran exportadas, principalmente al
MERCOSUR.

La diversificacion con alimentos congelados, una oportunidad

La diversificacidn con nuevas especies que pueden ser procesadas constituye
una oportunidad para los productores primarios del departamento Goya por los
siguientes motivos:

» Existe una nueva e importante demanda potencial para estos productos a partir de
la devaiuacion de enero de 2002. Ante el encarecimiento de la exportacion, la
sustitucion a costo competitivo es hoy una realidad posible. Es también factible
competir en mercados externos con buenas posibilidades.

. Se ha desarroltado un importante “know how” de los productores horticolas de la
zona, que han avanzado a paso acelerado en la incorporacion y el manejo de
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tecnologia intensiva de produccién. Por sefialar algunos cambios tecnoldgicos, se
puede sefialar la incorporacion del riego por goteo y del fertimiego, el uso del
mulching y otras tecnologias intensivas.

El cultivo de ias especies tradicionales — tomate y pimiento — se ha visto fuertemente
disminuido como consecuencia de la rentabilidad negativa de la actividad en las
ultimas campanas y la severa restriccion del financiamiento. Queda por tanto
infraestructura disponible para la introduccién de nuevas alternativas productivas.

La zona cuenta con una planta de congelado en buen estado y fuera de
funcionamiento, que es propiedad de la Cooperativa Agricola de Santa Lucia.

1.2- Anteced_entes

La diversificacion de los sistemas productivos mediante la incorporacién de

cultivos con destino alternativo a industria fue abordada por proyectos anteriores que
promocionaban el cultivo de frutilla en 1a zona.

El primer proyecto contd con el apoyo del Fondo Especial del Tabaco y fue llevado a
cabo por la Cooperativa de Santa Lucia, la Cooperativa de Tabacaleros de Goya y
el Instituto Provincial del Tabaco. Este proyecto financid la construccion de una
planta frigorifica en la sede de la Cooperativa Santa Lucia y también parte de los
insumos necesarios para el cultivo a los productores participantes. Si bien a nivel de
fa produccidon primaria los resultados obtenidos fueron positivos, los resultados
econdmicos no fueron buenos como consecuencia de problemas de mercado.

El segundo proyecto tuvo lugar en el afno 91, gerenciado por la firma MASSALIN
PARTICULARES. Unos 20 productores se sumaron a la propuesta, que tenia como
objetivo exportar frutilla con distinto grado de procesamiento a mercados de Brasil y
Estados Unidos. Los altos costos de procesamiento, generados por la escasa
recepcién de producto y su alto grado de rechazo entre otros factores, arrojaron
resultados poco alentadores en el inicio.

Como resultado de ambos emprendimientos quedaron los siguientes productos:

La Cooperativa de Santa Lucia quedd provista de una planta para procesamiento
con tecnologia modema, si bien con restricciones por su escala reducida. La
capacidad de procesamiento de la planta es de aproximadamente 1000 kg./hora.

El conocimiento respecto a la operacidon de la planta, por parte de los técnicos que
participaron de los proyectos.

La experiencia en el cultivo, que resulta no ser desconocido para productores,
técnicos y operarios de la zona.

1.3 - Ubicacion

El presente proyecto tiene como objetivo brindar posibilidades a los sistemas

productivos horticolas de Goya y Lavalle para incorporar cultivos con destino a mercado
fresco e industria. De esta manera contaran con altemativas de diversificacidon que
podran ser canalizadas a la industria en épocas de sobrecferta en el mercado para
consumo fresco.
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La propuesta se basa en el uso de la capacidad instalada de la planta de
procesamiento frigorifico de la Cooperativa de Santa Lucia (hoy en desuso) y en el
aprovechamiento de la infraestructura (redes de energia electrica, equipos de fertirfieto,
galpones de empaque) y el conocimiento (practicas de cultivo, desinfecciéon de suelos,
fertiriego, manejo cosecha y postcosecha) disponible en el sector primario para la
incorporacion de estos cultivos.

1.4 - Caracteristicas de los destinatarios

Al finalizar el proyecto, se pretende que alrededor de 150 hectareas de cultivos
con destino altemativo para industria hayan sido incorporados a alrededor de 100
sistemas productivos del area.
De esta manera, se pretende llegar a un 10% de los aproximadamente mil productores
que se dedican a la produccion horticola bajo cubierta en los departamentos de Goya y
Lavalle (Relevamiento Horticola Bajo Cubierta. 1996).

Los destinatarios del presente proyecto cumpliran con el presente perfil:

e Poseer trayectoria en la produccién de cuitivos horticolas, y contar con el
equipamiento de riego y la escala productiva adecuados para afrontar con éxito 1a
etapa de produccion primaria. Segun resultados de la encuesta para la
caracterizacion del sector horticola en el Departamento Goya, numerosos sistemas
cuentan con la tecnologia requerida (Informe de avance del Proyecto para
consolidar la competitividad del sector Horticola del Dpfo Goya. Asociacion de
Productores Horticolas y Afines del Dpto. Goya, Febrero 2002).

+ Tener predisposicidn y, de ser posible, experiencia en emprendimientos de tipo
asociativo.

Los productores deberan conformar nucleos zonales para el empaque conjunto
de la produccidn destinada a mercado fresco y el procesamiento previo que se
considere necesario para la etapa de industrializacion. '

2 — Datos operativos

2.1 — Objetivos
2.1.1 - General

El presente proyecto tiene como objetiva contribuir a mejorar la viabilidad de los
sistemas productivos mejorando la estabilidad de 1os ingresos.

2.1.2 — Especificos

« Diversificar los sistemas productivos mediante |a incorporacion de nuevas especies
para consumo fresco con destino aitemativo para industria.

+ Dar uso a la planta de congelado disponible en la Cooperativa de Santa Lucia para
agregar valor a la produccidn y ser desting alternativo de la produccidn zonal.
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e Aprovechar la infraestructura disponible en el &rea para organizar la
comercializacion en fresco y el procesamiento previo para el producto con destino a
industria.

« Diferenciar la produccién local para consumo fresco e industria mediante la
aplicacion de un protocolo de produccion y postcosecha que asegure una
produccion integrada con la certificacién correspondients.

2.2 — Metas
Campaiia 2003

» Puesta en produccion de 10 hectareas de cultivo de frutilla. Rendimiento: 30 ton/ha.
Venta para consumo fresco de 50 ton. Procesamiento de 250 toneladas en la planta
de congelado en el periodo Agosto — Noviembre de 2003.

Camparia 2004-2005
Produccion de:

s 15 hectareas de frutilla. Rendimiento estimado: 30 ton/ ha.Venta para consumo
fresco de 100 toneiadas. Procesamiento de 350 toneladas en el periodo Agosto —
Noviembre 2004. ‘

e 10 hectareas de maiz dulce. Rendimiento estimado: 8 ton./ha. Destino exclusivo a
industria. Procesamiento de 80 toneladas de chocio (con mario incluido). Periodo
Diciembre — Marzo de 2004,

» 20 hectareas de mandioca. Rendimiento: 20 ton/ha. Destino: 30 % consumo fresco y
70 % industria. Venta en fresco de 120 toneladas y procesamiento de 280
toneladas. Periodo de procesamiento: Abril — Junio 2004.
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Campana 2005 -2006

30 hectareas de frutilla. Rendimiento: 30 ton/ha. Venta para consumo fresco 300
toneladas. Procesamiento: 600 toneladas. Periodo procesamiento: Agosto -
Noviembre de 2009.

50 hectareas de maiz dulce. Rendimiento: 8 ton/ha. Destino exclusivo a industna.
Procesamiento de 400 toneladas en el periodo Diciembre — Marzo de 2005.

50 hectareas de mandioca. Rendimiento: 20 ton./ha. Destino: 30 % consumo fresco
y 70 % industria. Procesamiento de 700 toneladas en et periodo Abril -Junio 2005.

20 hectareas de cultivos de invierno: coliflor, brécali, espinaca, acelga. Rendimiento
esperado: 300 toneladas. Procesamiento en el periodo Julio -Agosto.

2.3 — Actividades

Las actividades a desarrollar consisten en:

N o oA W=

8.
9.

Evaluacion de oportunidades comerciales para 10s distintos productos.

Difusion de! proyecto.

Puesta en funcionamiento de la plata de congelado.

Organizacion de los productores interesados.

Elaboracion de un protocolo de produccidn integrada de frutilla, choclo y mandioca.
Organizadion de un sistema de monitoreo de chacras.

Organizacién de productores en nucleos para la comercializacion en fresco, el
procesamiento previo y €l transporte para la planta de congelado.

Asesoramiento y seguimiento de la produccion primaria.
Evaluacién de la campafia con productores y responsables del proyecto.

3 — Administracion y financiamiento

3.1- Etapas y cronograma de implementacion

Ano |

1. Difusion del proyecto.

2. Evaluacion de oportunidades comerciales para la colocacion de 250 toneladas de
frutilla congelada.

3. Puesta en marcha de la ptanta de congetado.

4. Seleccion y organizacién de productores. El primer afo se prevé el cultivo de 10 ha,
con productores de 05 a 1 ha Los nucleos estaran conformados por
aproximadamente 15 productores que conformaran 4 6 5 grupos en distintas zonas.

5. Gestion para provision de insumos a productores.
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6. Distribucion de insumos.

Elaboracion de un protocolo de produccion para frutilla.

8. Acondicionamiento de infraestructura en los distintos nicleos zonales para el

9.

acondicionamiento para venta en fresco o entrega a industria.
Monitoreo del cultivo.

10. Organizacidon de cosecha y postcosecha de frutilla.

Afo Il

1.

N o o kW

9.

Evaluacion de oportunidades comerciales para la colocacion de 350 toneladas de
frutilla congelada.

Incorporacién y recambio de productores. Se preve el cultivo de 15 ha. Se prevé el
ingreso de 5 nuevos productores y el recambio de aquellos que no deseen continuar
con la actividad.

Gestion para provision de insumos a productores (frutilla).
Distribucién de insumos {frutilia).

Monitoreo del cultivo para su certificacion.

Organizacion de cosecha y postcosecha de frutilia.

Evaluacién de oportunidades comerciales para venta de choclo y mandioca
congetados.

Seleccion de productores para provision de choclo. (15 a 20 productores) y de
mandioca (8 a 10 productores).

Elaboracion vy éjuste de protocolo de produccion y postcosecha para chodo y
mandioca.

10.Monitoreo de cultivos de choclo y mandioca para su certificacion.

11.Organizacién de cosecha y postcosecha de choclo y de mandioca.

Ano il

1.

S

Evaluacion de oportunidades comerciales para la colocacién de 600 toneladas de
frutilla congelada.

Incorporacion y recambio de productores. Se prevé el cultivo de 30 ha. Se prevé el
ingreso de 20 nuevos productores (40 en total) y el recambio de aquellos que no
deseen continuar con la actividad.

Gestion para provision de insumos a productores (frutiia).
Distribucion de insumos (frutilla).

Monitoreo del cultivo para su certificacion.

Organizacion de cosecha y postcosecha de frutilia.
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7. Evaluacion de oportunidades comerciales para venta de 400 toneladas de chodlo,
400 toneladas de mandioca y 300 toneladas de acelga, espinaca, brocoli y coliflor
congelados.

8. Seleccidon de proveedores de choclo (50 productores) y de mandioca (50
productores). :

9. Elaboracion y ajuste de protocolo de produccion y postcosecha para choclo y
mandioca.

10. Monitoreo de cultivos de choclo y mandioca para su certificacion.
11.Organizacion de cosecha y postcosecha de choclo y de mandioca.

12.Seleccion de 20 productores agrupados para la provision de 30 toneladas de
espinaca, acelga, coliflor y brécoli.

3.2 — Administracion
La administracidn del proyecto estara a cargo de la Asociacion de Productores
Horticolas de Goya.

El INTA colaborara con la asistencia técnica para la solucién de los problemas
planteados a nivel de la producdon primaria y participara en la elaboracion y posterior
ajuste de protocotos de produccion y postcosecha de los cultivos.
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4 — Monitoreo y proyeccion

4.1 - Formas de seguimiento y evaluacion

Los productores participantes tendran a su disposicion la informacion de
costos de funcionamiento y de comercializacion de sus productos en los momentos
que Io consideren oportuno. Se propone realizar asambleas para poner a
consideracion de los socios la marcha del proyecto al menos dos veces por ano.

El proyecto serd evaluado al finalizar cada campaia en funcion del
cumplimiento de las metas propuestas para sus tres afios de ejecucion. Se
monitorearan los indicadores propuestos  (hectareas, rendimientos obtenidos,
volumen industrializado). Por otra parte, se evaluara el impacto econdémico en los

sisteras productivos de los productores participantes. Se realizara un informe anual
al respecto.

4.2 — Sostenibilidad y fuentes de financiamiento.

El proyecto necesita una minima inversion para el acondicionamiento de la
planta, que hace varios afios se encuentra fuera de servicio. Como se fundamenta
en la utilizacidon de una infraestructura ociosa disponible, su sostenibilidad esta
asegurada en tanto puedan colocarse los productos propuestos a precios
competitivos.

La relacion precio del producto/ costo de produccion y procesamiento en
frutilla, es alentadora para este cultivo que cuenta con los mayores requerimientos
de capital y sobre el que se fundamenta el proyecto. El costo de produccion en
planta es de aproximadamente 0,30 U$S en el primer afic (ANEXO 1l) , con una
disminucion sucesiva en los afios posteriores. Si a ello se. afiade el costo de
produccion primario de 0.42 U$S (ANEXO 1), tenemos un costo final de
aproximadamente 0.72 U$S/Kg. en el primer afio, que podria bajar a unos 0.60
U$S/Kg. a partir del cuarto ano.

Ei mismo analisis deberia hacerse para las otfras especies propuestas.

Otro aspecto que merece destacarse es que el costo de salida del proyecto es
bajo dado el bajo nivel de inversion necesaria, y se restringe a la puesta en marcha
de la planta.
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Financiamiento

El proyecto requiere una financiacion externa de $ 75.000 (aproximadamente
U$S 20.000), correspondientes al primer afio de su puesta en funcionamiento.

Con ello se logra procesar la materia prima entregada en el primer ano. La
compra de la matena prima, sera financiada por los productores, que cobraran por
su producto a los 30 dias de la entrega. Con este capital de giro es posible encarar
las dos siguientes campanas.

El ingreso resultante de la venta menos el costo de funcionamiento del
proyecto determinara el margen a ser distribuido entre los productores participantes
en funcion del valor del producto entregado.

Entre el tercer y el quinto ano, con un costo promedio de procesamiento
estable de 136 U$S / toneladas, se retendran 12 U$S / tonelada, con lo que se
saldara el crédito en ésas tres camparas y se mantendra el monto del capital de giro
para asegurar la continuidad del proyecto.

4.3- Riesgos y escenarios alternativos

El riesgo principal detectado surge de la modificacion de las variables
macroecondémicas. La disminucidn del tipo real de cambio puede provocar
variaciones negativas en los resultados al productor.

Ante este escenario con tipo de cambio a la baja, se asume que el proyecto
es sostenible toda vez que traslada sus beneficios al productor primario participante.
Por otra parte, la disminucién de la brecha cambiaria modificara la relacion de
precios entre el mercado interno y el mercado extermno, volviendo mas atractiva la
venta de la produccion en el mercado fresco. En tal escenario, la existencia de la
planta que absorba excedentes en época de sobreoferta, continuara aportando a
mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de los sistemas horticolas de la zona, hoy
vulnerables por la falta de diversificacién, la falta de industrias que absorban
excedentes y el destino exclusivo de los volumenes comercializados al mercado
interno.
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ANEXO I - Costo y margenes de produccion de frutilla

Cuadro N°1 — Costo de produccién de una hectarea

Produccion 1er Afo

Cant. | Pr.unit.] Costo | C.Total
Labores 430 430
Rastreada 3 35 105
Arada 1 50 50
Incorporacion estiércol y fertilizante 1 35 35
Preparacion de caballones y coloc.mulch 8 30 240
Plantines 64000 | 0,2975 | 19040 | 19040
Desinfeccién de suelos 3937,5 | 3937,5
Bromuro de metilo 250 18,75 | 3937.5
Mano de obra 2120 2120
Trasplante 22 10 220
Construccion tanel 22 10 220
Maneijo del cultivo 7 240 1680
Cuidados de |la plantacion en verano
Fertilizantes 3402.,5 | 34025 |
Estiércol 60 30 1200
Fosfato diamonico 250 0,41 102,5
Ferlilizantes fertirriego 1| 2100 2100
Insecticidas y fungicidas 2800 2800
Insecticidas y fungicidas 1 2800 2800
0 0 0
0 0 0
[Varios 7091 | 7001
Fiete plantines 64 5 320
Mulch negro 1.4*UT*1000 8 309,4 | 2475,2
Plastico 1.8*50%200 (linel) 42 66,08 | 27754
Cinta de riego (se supone durac.2afios) 4000 0,28 1120
Energia eléctrica 8 50 400
Alambre (se carga en amor. Durac.3 afios)
Cosecha 4560 4560
Cosecha fresco 18000 0,2 3600
Cosecha industria 12000 0,08 960
ICosto de estructura 3084
Ameortizaciones 2.184
Impuestos 100
Patentes 200
Honorarios 600
Costo total 464646
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Cuadro N°2 — Costo y margen de produccion de frutilla

CAMARQSA
1er.afo

PRECIO VENTA 1,76

RENDIMIENTO 30000
Costo implantacion y proteccion
Preparacion tierra 430
Desinfeccion de suelos 3937,5
|Plantin 15767.,5
Fertilizantes 34025
Fungicidas y bacteric. 2800
Mano de obra 2120
\Varios ‘ 7080,56
Costo comercializacion y arrendamiento
Costo de cosecha 4560

0

Costo de estructura 3084
Costo ($/ha) 43192
Costo ($/kg.) 1 .44
Rargen neto {$/ha) 6968
Rentabilidad (3/%) 0,22
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ANEXO Il - Costo de produccién industrial y costo final.
Cuadro N° 3 - Costo de procesamiento industrial

Costo
Cultivo Frutila Choclo Mandioca Otros Total ($/ton.)
1er afio 240 0 0 0 240 292
2do afio 360 80 280 0 720 175
3er afic 720 400 700 300 2120 136

Cuadro N° 4 - Costo total (produccion y procesamiento)

ANO 1

Costo de procesamiento

Costo total FOB S. Lucia

Costo de produccion primaria

0,45U%S
0,30U3%S

0,75U$S
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ANEXO V

CFl

Proyecto de Promocion del
Desarrollo Local y Regional

EFA “Santa Lucia”
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PRESENTACION

A partir del afio 2000 con la aprobacién de los Trayectos Tecnicos
Profesionales articulados en el nivel Polimodatl, la E.F.A. Santa Lucia comienza a
redefinir y acentuar sus espacios de formacion técnica. Con la implementacion de un
proyecto educativo institucional (P.E.l.) reformulado, todo el accionar institucional se
sustenta en una propuesta éducativa y por ende formativa cuyo eje articulador es lo
didactico productivo.

Es necesario acentuar que el desarrollo de los Proyectos didacticos
productivos (PDP) formalizados en los distintos sectores de la escuela, tiene como
objetivo central perseguir proyectos a fin de que se constituyan en verdaderos
espacios de aprendizaje a fin de que los alumnos logren:

a-

Generar y reforzar la capacidad de plantearse y resolver problemas y
encontrar alternativas viables.

Propiciar replicar experiencias en otros momentos y circunstancias.
Fortalecer la toma de decisiones ante situaciones distintas y cambiantes.
Formar en técnicas, propiciando informacion relevante y actualizada.

Generar situaciones de conceptualizacion, actitudes, y capacidades en un
mismo proceso de ensefanza-aprendizaje.

Desarrolar proyectos productivos tanto a nivel familiar como comunitario.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Dentro de las ofertas del CFl se explicitd que existe la posibilidad de
promacionar proyectos emprendedcres los cuales tendrian que ser
redactados por fos alumnos, realizar su defensa tratando de demostrar su
factibilidad, asumiendo el compromiso de llevarlo a la préctica.

En el marco de los T.T.P. Agro se desarrolla el Médulo de Organizacion
y Gestion de Empresas Agropecuarias con un trabajo similar consistente en:
A partir de 2do. Afoc del nivel Polimodal se comienza a trabajar con un
diagnostico socioecondmico familiar donde los alumnos apunten a detectar
problemas en el esquema productivo familiar.

A partir de la identificacion del o los problemas comienza a esbozar un
proyecto que tiene por objeto desarrollar estrategias ¢ nuevas practicas de
produccién que le permitiran mejorar la rentabilidad y aplicar criterios de
sustentabilidad.

Estos proyectos se ponen en marcha con el alumno de 3er Ao del
Polimodal realizando la defensa del mismo cuando culmina el ciclo de la
produccion momento en que puede demostrarse su factibilidad y de ser asi
decidir la continuidad.
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Partiendo desde la base de la propuesta de trabajo sugerida en la reunion
realizada con fecha 9 de septiembre de corriente en la localidad de Gobernador
Martinez, desde la escuela podemos ofrcer recursos materiales y hukmanos que
consisten especificamente en:

A~

Sala de Extraccion de miel: contamos con equipamientos para
manejar aproximadamente 1000 colmenas, y prontamente la
habilitacion proviscria de SENASA que ya realizé una primera
inspeccion. Para completar totalmente el equipamiento se necesita
una envasadora y registro para comercializacion con marca.

Sala de Industria: Todo el equipamiento necesario disponible a
partir de 2006, tambien apuntando a cumplir con los requisitos de
SENASA, mas personal disponible para realizar capacitacion en
industrializacion de dulces artesanales, licores y encurtidos.

Infraestructura para eventos: Ofrecemos un saidn para
conferencias con capacidad para aproximadamente 100 personas y
posibilidad de alojar 80 personas.

Equipamiento: Contamos con equipo de sonido, Cafion de
Multimedia, computadoras y servicio de Internet.

Inserciéon Comunitaria: Contacto directo con aproximadamente 100
familias de diferentes zonas de! ambito rural, pequefios productores.

Proyectos Didacticos Productivos: Experiencias realizadas en el
establecimiento en divesas producciones animal y vegetal con
orientacién agroecologica.

Reproduccion de Lombrices Californianas: Realizamos la
produccion de lombrices californianas y lombricompuesto.



Apoyo al Proceso de Diferenciacion del

Tomate Correntino

Proyecto de Abordaje de la Baja
calidad del Producto Horticola y la
Incidencia de los Factores
Tecnologicos Y Comerciales

Cooperativa Horticola de Santa Lucia

INTA AER GOYA
ACODECO



Apoyo al proceso de diferenciacion del tomate correntino

1. Analisis de la Situacién Actual

La horticultura correntina constituye uno de los rubros que contribuyen de manera
mas significativa a la conformacién de Valor Bruto de la Produccién. Corrientes posee
mas de 800 ha cubiertas que se concentran en los departamentos del Centro OQeste, con
epicentro en Lavalle y Bella Vista, Se destinan en mas del 90% de su superficie a la
produccion de tomate y pimiento para consumo fresco en el mercado nacional. Corrientes
posee mas de 1000 sistemas productivos que basan su ingreso en este tipo de
produccion y otros tantos que la poseen en forma complementaria. A su vez, la actividad
genera una importante demanda de mano de obra, estimada en aproximadamente 4.500
puestos de trabajo (revisar). :

La actividad ha tenido un creciente desarrollo a partir de mediados de la década
del 80. Desde entonces y hasta mediados de los 90 ha crecido en forma sostenida en
superficie. Desde entonces, el incremento de la produccién se ha basado en el aumento
de la productividad resultado del cambio tecnolégico constante que caracteriza esta
actividad. Marcadas variaciones de los precios recibidos y cambios relativos importantes
en los costos de produccion resultado de la devaluacion han incidido en variaciones
temporarias de la produccion.

En el afo 2002 comenzo a funcionar en Ja provincia la Comision Mixta Horticola,
convocada por el Gobiemo y conformada por actores plblicos y del sector productivo,
representados en este caso por referentes de las asociaciones de productores. En el afo
2003, con la activa participacion del INTA, del CFi y del Ministerio de la Produccién de
Corrientes, se realizaron una serie de talleres participativos tendientes a diagnosticar los
principales problemas del sector y determinar las lineas de accién a llevar adelante para
construir las condiciones que permitieran a la horticultura correntina mejorar su
competitividad sistémica. Participaron de! proceso mas de 200 actores de distintos
eslabones y zonas productivas de la provincia.

En aquella oportunidad se detectaron los siguientes problemas relacionados a la
calidad del producto correntino (Castro, 2003):

Falta de diferenciacién de productos. La posibilidad de explotar la reconocida
calidad del producto correntino mediante la aplicacién de protocolos que aseguren su
diferenciacion, constituye una via aun no aprovechada que podria posicionar los
productos en nichos del mercado regional. La falta de avance en la diferenciacion
constituye una debilidad a ser abordada.

Deficiente_manejo poscosecha y de la comercializacion. El proceso que media
desde la cosecha hasta la venta del producto en el mercado de destino, exige ajustar el
manejo tecnolégico a fin de disminuir mermas en cantidad y calidad de los productos
comentinos. El producto embalado no es bien tipicado ni tiene un tratamiento de frio en
empaque que disminuya su perecibilidad. Falta control de cumpiimiento de nomas. La
falta de acondicionamiento y el equipamiento precario de la mayoria de los galpones de




empague conspiran contra la conservacion adecuada del producto incrementando sus
condiciones de perecibilidad.

Comercializacion sin valor agregado en chacra. Gran parte de la mercaderia de la
zona se vende en cajones rasos y en chacra. El sector primario pierde posibilidad de
agregar valor a su producto avanzando en la cadena de comercializacién.

Alto riesgo de mercado. Los sistemas se hallan expuestos a un alto riesgo de
mercado, al basar su produccion en sdlo dos productos (tomate y pimiento), no
diferenciados y destinados unicamente al mercado interno. Este mercado se caracteriza
por la baja elasticidad precio y ia alta elasticidad ingreso de ia demanda. Esto implica que
modificaciones en la cantidad ofertada provoca variaciones mas que proporcionales en los
precios (sobreoferta = brusca caida de precios) y que restricciones en el nivel de ingreso
del consumidor se manifiesten en caidas mas que proporcionales de la cantidad
demandada {disminucién del poder adquisitivo = caida pronunciada de precios).

2. Justificacion

Por otra parte, se plantean fuertes exigencias a futuro para preservar la salud del
consumidar y 1a calidad de los productos frutihorticolas en el mercado intemo.

E! SENASA, organismo que fiscaliza la calidad agroalimentaria, asegurando la aplicacion
del Cédigo Alimentardo Argentino (CAA), para los productos de su competencia, se
encuentra en plena etapa de implementacion del Sistema de Control de Productos
Frutihorticolas Frescos (SICOFHOR). Este sistema tiende a “afianzar el fomento de las
buenas practicas agricolas y de manufacturas en las distintas etapas de produccion,
elaboracién, almacenamiento y comercializacién de estos productos, y asi garantizar al
consumidor alimentos sanos, genuinos y debidamente etiquetados, protegiendo su salud”
(SENASA, 2004). Es necesario destacar aqui que el producto correntino debe en forma
perentoria asegurar inocuidad y calidad a fin de mantener la sostenibilidad de su
presencia en el mercado. -

Este futuro escenario sumado a las deficiencias del manejo postcoscha y la logica
de comercializacion del producto correntino (venta en cajones rasos, sin tipificar, logistica
inadecuada, desconocimiento de calidades por parte de compradores) constituyen
problemas & ser resueltos para mantener la competitividad sistémica del sector.

Mejoras en las condiciones de tratamiento del producto desde la cosecha hasta la
venta inciden sensiblemente disminuyendo el costo de produccién (Ver informe
econémico en Anexo [). Por otra parte, la aplicacion de nommas de buenas practicas u
otras que redunden en una mejora de la calidad, constituyen oportunidades para lograr
diferenciar el producto a nivel local.

Existen estudios que han abordado 1a problematica relacionada con la calidad del
producto correntino. Expertos del CTIFL (Instituto de Investigacion en Poscosecha de
Hortalizas de Francia) han efectuado relevamientos que demuestran y cuantifican la
pérdida de calidad y volumen del tomate comercializado como consecuencia de la
aplicacion de practicas inadecuadas de cosecha y postcosecha. El INTA ha redactado
protocolos de buenas practicas y de produccion integrada de tomate bajo invemnaculo.



Por otra parte, esta problematica es reconocida por los actores de la cadena y ha

habido intentos por tratar de resolveria. Sin embargo, une de los mayores obstaculos lo
constituye la légica de fa comercializacion horticola, El productor no ve reflejado en un
incremento de- precios el esfuerzo extra que- requiere- la aplicacion de practicas que
mejoren la calidad del producto. Varios factores influyen para que esto ocurra:

Escasa escala de comercializacion.

Falta de continuidad en un programa de abastecimiento, que permita visualizar
diferencias reales de calidad.

Forma de comercializacion de los intermediarios, que impide que logren diferenciar 1a
calidad al minorista.

Comercializacion poco transparente que no reconoce calidades hacia atras de la
cadena,

El problema centrat a abordar por el proyecto es la baja calidad del producto horticola,
Cuyas causas se deben a factores tecnoldgicos y comerciales:

Causas tecnoldgicas:

Escasa aplicacion de practicas de manejo racional de agroquimicos.

Falta de un procedimiento adecuado de tratamiento del producto durante la cosecha.
Formas de cosecha, contenedores del producto cosechado, tipificacion del producto.

Deficiencias en el acondicionamiento y empaque (tipificacion del producto, embalajes,
forma de embalaje, tratamiento de Ia mercaderia).

Deficiencias en la logistica de transporte y comercializacién (frio, paletizado, cargas,
descargas, reacondicionamientos).

Falta de aplicacion de buenas practicas, tendientes a disminuir el uso de
agroquimicos, mejorar las condiciones de trabajo, aminorar el impacto ambiental y
asegurar al consumidor un producto inocuo y de buena calidad.

Causas comerciales:

Falta de una estrategia de diferenciacion.

Falta de incentivo al productor para la diferenciacion.

Falta de control sanitario.

Falta de diferenciacion de la mercaderia a nivel mayorista - minorista.

Faita de escala.



e« Falta de continuidad.

Esto trae como consecuencias:
e Productos que exceden los méaximos tolerantes de residuos de agroquimicos.

s Altos porcentajes de pérdida de volimenes y de calidad del producto en el pericdo
que media entre ia cosecha y la puesta en punto de venta minonsta.

¢ Producto heterogéneo, inadecuadamente tipificado.
e Producto no diferenciadeo por calidad.

¢ Flevados costos de comertializacion (por altas pérdidas postcosecha en cantidad y
caiidad).

3. Finalidad y Objetivos que se persiguen.
Finalidad:

Contribuir a mejorar la competitividad sistémica de la produccién horticola correntina
mediante el incremento de la calidad.

Objetivos:

. Mejolrar la calidad del tomate y el pimiento de Comientes.
4. Estrategia de Intervencion.

La estrategia se basara en:

o FElaboracién, implementacion, seguimiento y evaluacidon de un proyecto piloto,
tendiente a evaluar las posibilidades de diferenciacion de la produccion local. Para
ello se prevé en dichas etapas:

" Elaboracion

e Deteccion de productores que aporten escala y continuidad
consideradas necesarias para la evaluacion del proceso y estén en
condiciones de aplicar el protocolo.

e Deteccién de infraestructura logistica adecuada a los requenmientos
del protocolo (galpén de empaque adecuado, transporte adecuado,
etc.).



® Identificacion de empresarios mayoristas y/o minoristas interesados en
participar de! proyecto (supermercados, consignatarios, distribuidores).

® Acuerdo entre partes de la calidad de mercaderia a proveer. Para ello:

Deteccién de las causas de l|a escasa demanda de
diferenciacién de la mercaderia a nivel de los compradores
mayoristas, minoristas y consumidores.

Elaboracién de un protocolo de buenas practicas que contemple
las restricciones de los distintos eslabones de la cadena
productiva y que tienda a atender los requerimientos de calidad
del eslabon superior. En lineas generales, el protocolo tendera a
disminuir el uso de agroquimicos, mejorar las condiciones de
trabajo, aminorar el impacto ambiental y asegurar al consumidor
un producto inocuo y de buena calidad. Intervendran en su
elaboracién los actores involucrados (asociaciones de
productores, fleteros, compradores) y los organismos técnicos:
SENASA, INTA, UNNE.

®* Implementacion de un mecanismo de verificacion de cumplimiento de
los requerimientos pactados (p.ej. mediante certificacion en origen)..

¢ Generacion de incentivos a actores de la cadena que se involucren
(fiscales, laborales, promocionales, etc.). Via municipios, CFI.

Implementacion:

¢ Monitoreo de la aplicacién del protocolo en distintas instancias del
proceso productivo, cosecha y empaque (en origen).

* Monitoreo de la aplicacion del protocolo durante el proceso de
comercializacién de la mercaderia.

¢ Monitoreo del proceso comercial, a fin de detectar posibilidades y
restricciones a la diferenciacion.

Evaluacion:

® Del proceso para determinar viabilidad y retroalimentar el sistema.



Indicadores
» Diagndstico de las causas que promueven la falta de diferenciacién,
= Protocolo redactado en base a requerimientos acordados.

*» Acuerdos logrados con empresarios de la produccidn y la comercializacion,
municipios y otros organismos para la implementacién del proyecto piloto.

* Informes de distintas etapas del proyecto.
* Registros de produccion, empaque, transporte y comercializacion.

* |nforme final.



5. Resultados Esperados e indicadores.
Resultados

‘= Causas de la falta de diferenciacion de la mercaderia en la etapa de
comercializacion detectadas.

* Protocolo de buenas practicas para la produccién, empaque, transporte y
comercializacién de tomate y pimiento para consumo fresco. Acordado con actores
de distintos eslabones de |la cadena que participan del proyecto piloto.

* Proyecto piloto de diferenciacion efectuado y evaluado.

* Posibilidades de diferenciacién del tomate y el pimiento correntinos evaiuadas.



CONSEIO FEDERAL DE INVERSIONES

Proyecto de Abordaje Integral de la
Cadena del Algodon para los
Pequeios Productores del
Departamento Lavalle y Goya

Parroquia y Santuario de Santa Lucia
Diocesis de Goya

Grupo Naike Chamizo

Secretaria de la Produccidén de la Provincia de Corrientes
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Proyecto de Construccion de Galpén
Comunitario y Sala de Primeros
Auxilios del Paraje Naranjito

Parroquia y Santuario de Santa Lucia
Dié6cesis de Goya

Consorcio de Pequefios Productores “Juntos Podemos”



Programa Social Agropecuario en
Lavalle y Goya PSA



Programa Social Agropecuario en Lavalle y Goya PSA

PROINDER Programa de Desarrollo de Pequerios Productores Agropecuarios

El PSA en la provincia de Corrientes, estd en las zonas donde existen
mayor concentracion de pequefios productores, donde hay trabajos mas
desarrollados, principatmente en los departamentos de Goya y Lavalle, donde
existen la mitad de los pequefios productores de [a provincia.

En estos departamentos se éstén llevando a cabo distintas lineas de
trabajos como ser: autoconsumo, con proyectos productivos, con énfasis en los
proyectos comunitarios, que son proyectos mas grandes, que abarcan a una
mayor cantidad de productores y de grupos integrantes de una comunidad que se
ponen de acuerdo para hacer algin tipo de obras o emprendimientos, para
superar dificultades que no pUeden lograrse en forma individual o a nivel de finca;
para transformacion de productos, para agregarle mayor valor a los mismos, casos
de harinas, alimentos balanceados, conservas, dulces.

Estos proyectos sirven de estimulos para que las comunidades se organicen en
busquedas de soluciones a sus problemas y es, a su vez un buen ambito para
que, distintas instituciones sumen esfuerzo en el logro de objetivos comunes.

‘Se esta también trabajando en proyectos para jovenes rurales; actuaimente
hay seis proyectos, en etapa de formulacién, y estda en marcha proyectos
destinados a las mujeres rurales, para aliviar el trabajo de las mismas, priorizando
a las familias que tienen mayor nimero de integrantes, discapacitadas o de
personas mayor de edad.

De esta forma se busca aliviar el frabajo de ia mujer, dejando en libertad a
las mismas para que puedan dedicarse a trabajos productivos de su interés.
El sector de pequefios productores y de trabajadores transitorios que viven en el
medio rural, requiere un permanente apoyo; ha sido una poblacién que, Si
miramos los cien afios para atras de nuestro pais, que no tuvo ningin tipo de
apoyo, estuvo totalmentelcareciente de apoyo y participaciéon. En estos momentos

creemos que estamos en el camino de recuperar eso; nos parece que hacen falta



profundizar algunas cosas y fundamentalmente que puedan terminar el proceso de
organizacion del mismo sector, para que pueda tener una mayor presencia en las
politicas, tanto provinciales como nacionales, y municipalas, en las politicas
productivas, como sociales.

En especial el proyecto tiende a Ia construccion de un galpon comunitario y
una sala de primeros auxilios, a fines de poder integrar y acopiar la produccion del
consorcio de pequefios productores “ Juntos Podemos”.

El proyecto actualmente cuenta con aportes de! programa PSA-PROINDER,
de la Parroquia Y Santuario de Santa lLucia y del Consorcio de Pequefios
Productores “Juntos Podemos”.

Ademas las instalaciones del galpon seran usadas para la colocacion de
herramientas, maquinaras e insumos, que ya estan adquiridos y financiados por el
proyecto PSA-PROINDER.

Se adjunta plano con el disefio y las caracteristicas del Galpén y de la Sala de

Primeros Auxilios y Presupuesto Estimado para su construccion.

PRESUPUESTO
Galpdn Comunitario con materiales y Mano de Obra de la Zona: Monto Estimado
en el mercado local $ 25.000

Mamposteria, Carpeta y Pisos y Aberturas $ 21.000
Instalacion de Agua incluyendo instalacion, Bomba sumergible, tanque vy

distribucion de carierias $ 4.500
Materiales y Mano de Obra $ 2.800
Monto Total $53.300

Sala Primeros Auxilios

Prasupuesto a determinar



Croquis del Galpon Comunitario
del Paraje Naranjito

"Consorcio Juntos Podemos™

Santa Lucia

A Gdor. Martinez

A Yatayty Calle

Porton

GALPON COMUNITARIO

10 metros
{ancho)

Calle
Antigua

ENTRADA

8 metros

25 metros
(largo)
Alero
4 metros |Espera

SALA DE 1ROS
AUXILIOS [ |

| {Baros

Callejon Vecinal




