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. ABSTRACT

El presente Proyecto tiene como objetive general la puesta en marcha y
consolidacion de la Red de Oficinas Municipales de Vinculacion Comercial en
los 11 municipios correntinos que forman parte de la micro-region del centro-
sur correntino y noreste entrerriano, como primer paso para la estructuracion
de un proyecto mas amplio de creacion de herramientas cibernéticas para la
transferencia tecnoldgica al servicio del desarrollo regional (Unidades de

Transferencia Tecnologica).

La decision de comenzar por la Red de Oficinas Municipales de Vinculacion
Comercial (OMVC) se funda en que ésta es una linea de trabajo que ya estaba
decidida por los actores de la micro-region pero que no consiguieron concretar,
por una parte; y, por otra, al hecho de estar concebida como una aplicacion
concreta de las posibilidades ofrecidas por las tecnologias de la informacién y
la comunicacion (TICs), lo que implica fa dotacion de infraestructura,
equipamiento y recursos humanos basicos para un proyecto de transferencia

tecnolégica de mas alcance.

El proyecto se concreta en tres lineas de accion fundamentales:

1. Diagnéstico y prospeccion de la micro-region

2. Disefio y desarrollo de la Red de Oficinas Municipales de Vinculacion
Comercial.

3 Inclusion de las OMVC en los portales institucionales de las ciudades

correntinas pertenecientes a la micro-region.
Para su concrecion se definieron tres etapas:
1) Aproximacion

2) Disefio y puesta en marcha

3) Consolidacion



El presente Informe da cuenta de los resultados de la primera etapa, de
aproximacion, en las tres lineas de accion en las que se fundamenta el

proyecto.

En este sentido, cabe sefalar que el calendario previsto inicialmente en el
proyecto se ha visto alterado por dos circunstancias: a) el retraso en la firma
del contrato por parte del Consejo Federal de Inversiones, lo que ha limitado
parciaimente las actividades en el terreno; b) como consecuencia de lo anterior,
la etapa de aproximacion se superpuso a las dos semanas de vacaciones de

invierno gue, en la region, abarco a la administracion publica.

No obstante, la buena comunicacién establecida con los actores locales, por
una parte, y la recoleccion y analisis de fuentes secundarias, por otra, ha
permitido no soélo el cumplimiento de practicamente todos los objetivos
especificos de la etapa sino un importante avance de la planificacion de la

segunda etapa, tal y como se vera a continuacion.



ll. RESULTADOS

1. DIAGNOSTICO Y PROSPECCION

1.1. Introduccion

El objetivo en la linea de diagnostico y prospeccion que guio el trabajo en esta
etapa fue el de recolectar, analizar y sistematizar informacidn scbre la micro-
region, las ciudades y departamentos correntinos gue la conforman, para

construir una imagen de la situacién de partida en la que se inserta el proyecto.

Para ello, tal como esta previsto en las acciones 1 a 6 del Proyecto, se llevo a
cabo el relevamiento de informacién cualitativa y cuantitativa a partir de

diversas fuentes.

Dadas las limitaciones de cronograma ya sefialadas, si bien se disefo una
ficha especifica para la recolecciéon de datos primarios en todas las ciudades,
en el momento de redactar este informe sélo se cuenta con los datos de
Curuzd Cuatia y Monte Caseros, aungue se presentara la herramienta la

explotacion de los datos se presentara en el proximo informe

En esta etapa se trabajo con datos de fuentes secundarias {Censc Nacional,
Encuesta Permanente de Hogares, Informes, documentos de la propia micro-
region, entre otras). Cabe sefialar una limitacion metodologica importante,
relativa a los datos estadisticos disponibles: algunos indicadores no estan
presentados en el nivel municipal sino que los datos estan, en ocasiones,
agregados por provincias, en otras, por departamentos. Para obtener los datos
desagregados por municipio que faltan se ha recurrido a tres fuentes: el
INDEC, la Direccién Provincial de Estadisticas y la Universidad del Noreste y

se espera contar con ellos para el segundo Informe.

Los resultados se presentan organizados en cuatro dimensiones: territorial,
social, econdémica e institucional y las descripciones se valdran, en los casos
que fuera necesario, de la categorizacion prescripta en el Articulo 157 de la
Constitucion Provincial y regulado por el articulo 2° de la Ley N° 4.752 (B.O.
10.01.1.994), en la que las municipalidades seran de primera categoria,

cuando tengan mas de quince mil habitantes, de segunda categoria los de



més de cinco mil habitantes v menos de quince mil habitantes, de tercera
categoria, los de mas de quinienios y menos de cinco mil habitantes.

1. 2. Dimensidn territorial
Para la caracterizacion teritorial de la microregion se ha utilizado,
basicamente, documentacion elaborada por los propios actores de la regidn, en

&l marco de su proceso constituyents.

1.2.1. Ubicacion

SRR

L.a Microregion ocupa el centro-este de la Mesopotamia Argenting, sobre [a
costa del Rio Uruguay, zona estratégicamente ubicada en un punto central del
MERCOSUR, con fromtera comin con Brasil y Uruguay (punto tripartito). Es
ademas el cruce de los ejes de transporte y comunicaciones Norte-Sur v Este-
Oeste (corredor Biocednico) del MERCOSUR.

Los Departamentos correntinos suman una superficie de 28.728 km2 (que
corresponde al 29% del total provinciall, fo cual sumado el eiido de Chajart
{3.760 km2) alcanza para la Micro Regidn una superficie total de 29.486 km2
(2.948.600 Has)

La distanaia, {tomado Curuza Cuatid como centro de la region) hacia diversos
punios importantes:



o Capital Federal: 652 km.

o Corrientes Capital (y puente Gral. Belgrano) 328 km.

o Parana (Tunel subfluvial Hernandarias) 357 km.

En Paso de los Libres se encuentra el Puente Internacional que une con la
ciudad de Uruguayana (BRA) y desde alli, hay 600 km. a Porto Alegre (BRA)-

puerto de aguas profundas- y San Paulo.

Las distancias entre los municipios correntinos que forman parte de la micro-

region son las siguientes:

Cuadro 1

Municipios correntinos de La Microregién

Distacia entre localidades, expresada en Km

LOCALIDAD

Bonpland

Col. Libertad
Corrientes
Curuza Cuatia
Mercedes
Mocoreta

Monte Caseros
Paso de los Libres
Pujol Juan
Sauce

Solari (M.I. Loza)

Yofre Felipe

d

Bonplan

497
3879
660
139,6
129,5
78.4
18,6
117
149,7
1413
172.6

Col. Libertad

389
36
136.5
83,8
32,7
84,3
71,3
119.7
111,3
173.7

Corrientes

359,8
252,3
4453
4217
371,1

4328
338,5

2717
215,3

Curuzii Cuatia

100

98.8
68,7
100,6
86,3
88,2
74,8
137.2

Mercedes

192,8
169,2
122.8

180,3
167.1

252
37
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Yofre Felipe



1.2.2. Clima

E! clima de la zona es subtropical humedo, sin estacion seca, con una
Temperatura Media Anual de 20°C. La Temperatura Media del mes mas frio
(julio) es de 14,5°C con minimas absolutas de -3°C, en tanto que la media del

mes mas caluroso (enero) es de 26°C con maximas absolutas de 44°C.

La frecuencia de heladas es de 3 por ario, las que se producen en un periodo
de 90 dias. El nimero de horas de frio anuales es de 400 hs.

En cuanto a las lluvias, la Precipitacion Media Anual es de 1.200 a 1.400 mm,
distribuidas uniformemente durante el afio, con un promedio de 90 dias de
lluvia, y de 0,5 a 1 dias con granizo.

l.a Evapotranspiracion Media Anual es de 1.000 mm.

1.2.3. Orografia

Orograficamente, [a zona se encuentra dominada por el area del monte de
Nandubay, y las Terrazas dei Rio Uruguay. Se trata de un paisaje de topografia
ondulada, con pendientes de hasta el 10% y una red de drenaje superficial de
tipo dendritico, que desagua a través de una extensa red de rios y arroyos
hacia el Uruguay (al Este) y el Parana (al QOeste). Su altura promedio ronda
entre los 70 y 90 metros SNM, con cota maxima de 105 m {“Cerro Pajarito” en
Mercedes).

1.2.4. Hidrografia

Se destacan hidrogréficamente 210 Km de costa sobre el Rio Uruguay (de los
cuales 40 km se encuentran sobre el extremo norte del Lago de la Represa
Salto Grande) y sus afluentes Mirifiay (212 km) y Mocoreta (140 km), y al oeste
120 km sobre el Rio Corriente que desagua al Parana. También hacia el Nor-
Oeste la micro region linda con los esteros del Iberd (215 km) y del Corriente
(100 km) y la Laguna Fernandez (39 km2) y al Nor-Este con la Laguna lbera
(53 km2) y los Esteros del Mirifiay (35 km). No obstante, es notoria la baja
influencia que semejante caudal hidrografico (que incluye vias navegables con

calado de hasta 3 pies), ejerce sobre la economia y actividad de la regién.
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1.2.5. Infraestructura de comunicaciones .
Las rutas Nacionales N° 14 (Ruta del MERCOSUR) y N° 127 (a Parana —
Corredor Bioceanico) atraviesan la regidn, recorriéndola en el sentido Norte-

Sur; y las Provinciales N° 126 y 123 la recorren en el sentido Este-Oeste.

Se puede sefialar que la ruta 14 (del MERCOSUR) presentaba al afio 1994 una
TMDA (Tasa Media Diaria de Automotores) que variaba segun la época del afio
entre 1.700 y 2.500, estimandose un crecimiento del orden del 20 % anual con
lo que, de haberse verificado, hoy se estaria en cifras superiores al doble.

Un hito destacado, en este sentido, es el Puente Internacional Agustin P. Justo
- Getulio Vargas (Paso de los Libres-Uruguayana), con una circulacion
promedio en 1994 de 2.932 vehiculos por dia (superando los 3.200 en los

meses de turismo), y de los cuales 520 correspondian a camiones.

El transporte Ferroviario fue antiguamente de una gran importancia en ia zona,
encontrandose en Monte Caseros — Curuzi Cuatia el nudo de las vias de
comunicacidn con Buenos Aires, Parana y Brasil. Actualmente se encuentran
con problemas de falta de mantenimiento y levantamiento de servicios,
principalmente desde Curuzu Cuatia hacia el norte (Corrientes).

1.3. Dimensién Social'

El trabajo de exploracion para la caracterizacion de lo que se denomind como
“dimension social” se realizara principalmente sobre la base de los resuitados
publicados en el Censc Nacional de 2001 realizado por et INDEC.

1.3.1. Poblacion

1.3.1.1. Distribucién por municipio

La Micro-regién abarca, hasta el momento, un total de poblaciéon que se acerca
a los 173.056 habitantes. Se presenta a continuacion un grafico de la poblacion

! Los datos que se presentan a continuacion fueron ohtenldos de los resultados del Lltimo censo 2001 realizado por el
Instituto de Estadisticas y Censos (INDEC)
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total correspondiente a cada municipio correntino que forma parte de la Micro-
regidon del sur correntino y noreste entrerriano.

Grafico 1
Poblacién por Municipio
{Absalutos)

Paso de Curnuzi Mercedes Monie Sauce Moocoretd Manano i, Felipe Juan Bonpland Colonia
1os Libres. Cuatia Caseros Loza Yofre Pujol Libertad

INDEC. Censo 2001

El grafico 1 muestra que todas las localidades tienen hasta el afio 2001, una
poblacion menor a 40500 habitantes. De acuerdo a la cantidad de poblacién
de los municipios se observan 4 ciudades de mayor peso Para ordenar a los
municipios en este sentido, se retoma la clasificacién en tres categorias:

o De Primera: Paso de los Libres, Curuzd Cuatid, Mercedes, y Monte Caseros (4)

o De Segunda: Sauce y Mocoreta (2).

o De Tercera: Mariano |. Loza, Felipe Yofre, Juan Pujol, Bonpland y Colonia Libertad

(5)

1.3.1.2 Distribuciones poblacionales segtin género
Para ampliar las caracteristicas de la poblacién que conforma a cada uno de
los municipios analizados, se presentan a continuacion graficos descriptivos de

la estructura por género para los totales poblacionales.

12



Giréfico 2
Distribucién de la poblacién por género y municipio
{%]}

3 806

%t
&

AF 4

R

2

Leolarnn Bonplardd  Juan Pujs! Falipe Hoooreid  Marano Harpedes Paso de Homs {GuraEy
Lering Yofte o e Lites LauBros Cusstid

O VARDHES O MUERES |

Gaus

INDEC, Censo 2001

El grafico 2 muestra una distribucion por sexo bastante homogénea enire las
distintas localidades, en las que se pueden notar pequefias diferencias salvo en
los casos exiremos. Estos dltimos estan representados por Colonia Libertad,
con un porcentaje de hombres que alcanza algo mas de un 55%, mientras gue
el extremo inferior se ubica a Sauce con un 47% de hombres, ambos contienen
las diferencias mas importes en la distribucion por género de su poblacién.

En general, se puede observar que hay una presencia mayor de hombres en
los municipios que corresponden a la Tercera categoria ~Colonia Libertad,
Bonpland, y Juan Pujol-, mientras que, en los municipios de Primera calegoria -
Curuzu Cuatid, Monte Caseros, Paso de los Libres, Mercedes- es mayor la
proporcion de mujeres.

1.3.1.3. Distribuciones segin Edad
Para reconocer la distribucion de acuerde a la edad de los habitantes en cada
uno de los municipios correntinos que conforman la Micro-region del sur

correntino v noreste entrerriano, se presenta a continuacion un cuadro en &l

13




que figuran los datos de la poblacion por edades agrupadas en 7 categorias de
edad.

Cuadro 2
Poblacion por municipio y grupos de edad (%)

Grupos de edad
Municipios Totales 09 [ 10-14 afios | 15-19 afios | 20-29 afios | 30-44 aflos | 45-54 afos | 55 vy mas
Paso de los Libres 43805 228 114 10,2 187 - 1856 —_ 93 119
Curuzd Cuatia 36390 222 108 93 4.4 179 10,3 150
Mercedes 35244 280 —= 112 9.4 147 170 = 93 132
tlonte Cassros 24671 205 109 945 144 186 98 6.3
Sauce 9151 24 4 126 95 126 155 29 154
Mocoreta 6088 225 | 105 96 %2 _| 183 _] 1072 126
Mariano i, Loza 2015 240 | 118 101 130 16,2 28 152
Felipe Yofre 1947 249 4 1D 10,1 14 4 147 9g 153
Juan Pujol 1487 2.1 98 85 166 — 181 103 135
Colonia Libertad 1438 235 107 g4 142 16,1 —i 30 171
Bonptand 1063 243 71 18 87 15,1 168 95 138
: Con excepcién de Mercedes y |

SO

! Sauce, en general, los i Juan Pujol, Mocoretdy | | Los municipios de

| municipios de Tercera : Paso de los Libres, son : Primera, junto con

i presentan los % més altos, i los municipios que ; Mocoreta y Juan

| presentando casi un cuarto de | ; muestran proporciones { i Pujol, son los que

: la poblacion total dentro del i mas altas en el grupo 20 : | presentan casi una
¢ quinta parte de la

: grupo de 0 a 9 aflos. : @29 afios.

: poblacién dentro del |
: grupo de 30 a 44 aiios |

En el cuadro 2 se puede ver que no aparecen diferencias poco significativas
entre los municipios en cantidad de habitantes dentro de |los grupos de edad de
10 a 14 afos, 15 a 19 afios y 45 a 54 afos.

Por otra parte, se puede notar que la poblacién mas envejecida se presenta en
el municipio de Colonia Libertad, localidad gue muestra el porcentaje mas alto

en su distribucidn por edad dentro del grupo de los mas grandes.

En este sentido, para obtener una informacion resumida y comparable de la
estructura de edad de |a poblacién de cada uno de los municipios gue se estan
analizando, a continuacidn se presenta un grafico en el cual se podran
observar comparadamente ias distribuciones porcentuales promedio calculadas
segun la tipologia de municipios desarrollada anteriormente, esta vez por
grupos de edad.

14



Gréafico 3
Distribucién por Categoria Municipal y grupos de edad (%)

O

13-4 aftos 1818 afios 2828 afles M-ddafios 4554 aflos 55y mas

18 e Categoria USegunds Categoria B Tarcers Categoria |

IMDEC. Censo 2001

En el grafico 3 se observa que en los grupos de edad de los extremos -l0s
nifios y los adultos mayores- el conjunto de municipios de Primera Categoria
presenta una proporcion menor que e grupo de municipios de Segunda vy
Tercera categoria.

En este sentido se puede agregar que a medida que baja la categoria de los
municipios, va aumentando el porcentaje de poblacion dentro de los grupos de
edad de los extremos: en los municipios de categoria mas baja es mayor &l
promedio proporcional de ninos y de personas adultas mayores.

Distinto es lo que sucede en los grupos de edad que van de los 20 a los 45
afios. Se observa gue es mayor el porcentaje promedio de poblacidn que se
encuentra dentro de esos rangos de edad en los municipios de Primera
Categoria.

Oiro dato significativo en relacion al total de la poblacidn segun grupos de edad

es gue los dos municipios clasificados come de Segunda Categoria presentan
diferencias entre si, tal como se muestra en el grafico siguienta.

15



Gréfico 4
Mocoretéd vy Sauce - Distribucidn por grupos de edad (%)

25,00
oy A :
500 e R >« W ;"f T
«gﬁ]@{} e RS S B B S % ,,,,,
51}0 ................... g
Lopon : . : : :
64 10414 afios 1518 aflos  20-28 afies  30-44 2fue 4554 sfos 85 v mis

E roy Fromedio Municipeiidedes de Pomers o Mooorsis
% e BT S — 2 per metis v Monoretd)
i 2 per. rmadiia bl Sause) e - F e, rwndil mdvi (Proreedio Municipatidades de Pamera)

MDEC, Censo 2001
El grafico 4 muestra un perfil poblacional diferente entre ambos municipios de

Segunda categoria: mientras que Mocoreta presenta una distribucion de edad
que se asemeja méas a la media obtenida para el promedio de los municipios de
Primera categoria, Sauce se asemeja mas a la estructura poblacional de los
municipios de Tercera categoria, sobre todo en el rango de edad que va enire
20y 45 afios.

1.3.1.4. Crecimiento poblacional

Hasta aqui se han observado los datos por municipio, se propone a
continuacidon como una forma de ampliar la imagen que se esta construyendo
de las localidades, completar con informacion més general el movimiento
poblacional que han tenido estas localidades, tomando en consideracién datos
chtenidos por Departamentos (se toman los departamentos que agrupan a 1as
distintas correntinas analizadas). Los 5 Departamentos correntinos gue forman
parte de la micro-regidn son

o Paso de los Libres: en el que esta incluido el municipio de Bonpland
o  Monte Caseros: que comprende Mocoreta, Juan Pujol y Colonia Libertad)
o Quruzu Cuatid

16
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Grafico &
Crecimiento de poblacion por departamento [Absolutos)

145 2o
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INOEC. Censo 1881 v 201

El grafico § muestra que en 3 de los Departamentos el crecimienio de |a

poblacidn de un Censo a ofro fue sostenido: Mercedes crece en un 15.5%,
Monte Caseros, 14.6% y Paso de los Libres 12.6%.

En el caso de Curuzu Cuatia se observa que la variacion poblacional entre un

censo y ofro fue mucho menor: (5,4%), similar al crecimiento del departamento
de Sauce (51%).

No obstante la Pirémide Poblacional de toda la region evidencia la disminucion

de los grupos de edad entre 15 y 35 afios y sus hijos, consecuencia de un

marcado proceso de emigracién. Esta se debe fundamentalmente a dos causas

que provocan el traslado de los jOovenes a las capitales de las Provincias y de la

Nacidn

o La escasez de posibilidades de estudio universitario
o La emigracion laboral

17



1.3.2. Salud

El gréfico 6 muestra los porceniajes de poblacidon gue tienen coberiura de
salud por obra social o algun plan de salud privado o mutual. Se observa que,
en promedio, una tercera parte de la poblacion total en los distintos municipios
cuenta con algun tipo de cobertura.

Grafico 6
Cobertura en obra social yio plan de salud privado o mutual por municipios (%)

BOGG

000

LARERiE S

10.00 +

000 b

Bonba Cuariirs Warians Pasn de Mooorei® Marosdes  Bonpland Lolonia Felipe Saune Jumn P
e Custis Loze o Librea Litertad Yolrs

[oCon Coberturs BSin Coberturs -

INDEC. Censo 2001

Los municipios de Monte Caseros y Curuza Cuatia son los que presentan una
mayor cantidad de personas con coberfura, tanto en términos absolutos como
refativos, alcanzando porcentajes en torno al 40% de la poblacion,

Por otra parte, el mayor porceniaje de poblacidn sin cobertura en salud se
encuentra en los municipios de Tercers, v en Sauce, que presenta casi un 70%
de su poblacion sin obra social o algun plan de salud. E! municipio gue muestra
&l porcentaje menor de cobertura en salud es Juan Pujol (Dpto. de Monte
Caseros) una de las localidades mas pequefias dentro del grupo que forman
parte de la Micro-region, con mas del 70% de la poblacion sin cobertura de
ningun tipo.
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Las localidades de la Micro Regidn poseen el 21 8% de los establecimientos
asistenciales privados de fa provincia {con 12 unidades), v el 10 % de los
publicos {con 22 unidades entre Hospitales, dispensarios, etc) al afo 1997.
Asimismo, concentra entre ambos el 16,2% de las camas disponibles con un
total de 568 (221 privadas vy 347 publicas). Ello significa una relacion de 4
camas cada 1000 habitantes {(similar al promedio provincial) con una relacion
de un médico cada 670 habitantes (8l promedio provincial de es 1 ¢ 272,
influenciado por la ciudad capital con 1 médico cada 128 habitantes)

1.3.3. Educacion

A partir de los datos disponibles sobre el nivel alcanzado por la poblacion de 15
afios o0 mas, se presenta a continuacidn una serie de graficos en el que se
comparan los municipios en cada nivel educativo alcanzado®.

Grafico 7.a
Sin instruccidn/Primario Incompleto por municipios
{Poblacidn de 156 6 mdés afios. %)
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£l grafico 7.a muestra que en los municipios de Tercera categoria casi la mitad
de ia pobiacién mayor de 15 afios, carecen de instruccion o tienen estudios

primarios incompletos. En cambio, en los municipios denominados de Primera
categoria, representan en torno al 25% del total.

También en los indicadores de educacion continua la diferencia entre los dos
municipios que se clasifican dentro del grupo de Segunda. mientras Sauce
presenta @ mayor porcentaje de poblacion sin instruccion o con primario
ncompleto, Mocoreta tiende a acercarse a los porcentajes de los municipios de
Primera, sibien mantiene todavia una diferencia considerable.

La siguiente categoria analizada dentro de la vanable nivel educativo
alcanzado es Primario completo o Secundarno incompleto. Los resultados se
presentan en el siguiente grafico:

Gréfico 7b
Primario Completo/Secundario incompleto por municipios
{Poblacion de 15 6 mas aitos. %)
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En el grafico 7.b se puede ver que es alto el porcentaje de poblacion que tiene
como maximo nivel educativo el Primario completo o el Secundario incompleto.
En todas las localidades, salvo en Sauce, la proporcidn de poblacion de 15
afios vy mas dentro de este nivel alcanza entre un 40 v 50 por ciento,

Se observa que la ciudad de Monte Caseros es la que presenta el porcentaje
mas alto en este nivel, alcanzando un 49.87%, mientras que el municipic de
Sauce presenta el porcentaje mas bajo, 34.85%.

Grafico 7.c
Secundario Completo/Universitario o Terciario Incompleto
{Poblacidn de 15 6 mas aios. %)
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En el gréfico 7.c se puede ver la significativa disminucion de 1a superficie de
las barras que indican la poblacién gue tiene como maximo nivel educativo
Secundario Completo o Universitario o terciario incompleto. Los porcentajes
mas altos dentro de este nivel se hallan entre los municipios de Primera
categoria.
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El porcentaje mas bajo, dentro de este nivel educativo se presenta en el
municipio Colonia Libertad, representado por $0lo un 1.80% de la poblacidn.
Mientras que los porcentajes mas allos, alcanzan a una quinta parte de la

poblacion en las ciudades de Monte Caseros y Paso de los Libres.

Por otra parte, es llamative que la proporcion de personas de mas de 15 afios
que ha alcanzado este nivel educativo en 1os municipios de Segunda —-Sauce y
Mocoreta- presenta porcentajes menores a dos municipios de Tercera — Felipe
Yofré y Mariano | Loza.

Grafico 7.d
Terciario o Universitarioc Completo
{Poblacidn de 15 6 mas afios. %)
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En el grafico 7.d se observa que es muy baja la presencia de poblacion con
altos niveles de instruccidn, No obstante, el municipic de Monte Caseros,
presenta un porcentaje (7.5%;) por encima de la media provincial { %)

Le siguen en orden decreciente distinfos municipios de Primera Categoria,
Pasc de los Libres y Mercedes, (6% v 5% respectivamente),
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En los municipios de Segunda el porcentaje de poblacion con niveles altos de
instruccion se sitda en tomo al 4% mientras que los municipios de Tercera
cuentan con muy bajos porcentajes de poblacion dentro de este grupo.

Grafico 7.e
Todos los niveles educativos
{Poblacion de 15 & mas afos. %)
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El grafico 7.e permite tener una visidn de conjunto de la situacion educativa en
cada municipio y entre ellos. Se hace evidente que mas del 70% del conjunto
de la poblacidn de 15 y mas afios no ha terminado ios estudios secundarios; v
que, exceptuando a Monte Caseros y Paso de los Libres, méas del 35 % carece
de instruccidn o no ha terminado los estudios primarios.

Para ampliar ahora la informacion en relacion a la dimension educativa, se
presentan a continuacion una serie de indicadores segun los Uepartamentos
correntinos a los que pertenecen los municipios que conforman la Micro-region,
A continuacidn se presenta un grafico con los porcentajes de poblacion de 10
anos y mas que no estd alfabsetizada, clasificada por género,
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Grafico 8
Condicién de alfabetismo por departamento, segln sexo
{Poblacidn de 10 y mas afios. %)
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En el gréfico 8 se puede ver gue la tasa de anaifabetismo varia
sigrificativamente entre los distintos departamentos. En ese sentido, al
observar el total de ansifabetos dentro de cada departamento el grafico
rmuestra a Sauce con &l porcentaje mas alto de anaifabetos, alcanzando casi el
14% de su poblacién de 10 afios y mas. En segundo lugar, Curuzda Cuatia vy
Mercedes presenian un porceniaje de anaifabetos que representa las dos
terceras partes de la fraccion analfabeta cbservada en Sauce, alcanzando
alrededor del 8% de la poblacidn.

Las tasas de ansifabetismo mas bajas se registran en los departamentos de
Monte Caseros v Paso de los Libres, con alrededor de un 5% de la poblacidn
de 10 afos vy mas en esta condicion.

Al observar las tasas de analfabetismo ahora de acuerdo a su comportamiento

segun el género de la poblacion, se observa que salvo en el departamento de
Paso de los Libres donde hay una tendencia de paridad entre hombres vy
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mujeres, en general en los demas departamentos es mayor la tasa de

analfabetismo de hombres que la de mujeres.

1.3.4. Infraestructura y Servicios basicos

En este apartado se analizaran no sdélo las distribuciones a nivel poblacional,

sino que se introduciran indicadores calculados sobre la base de los hogares.

La definicién de hogar que elabora el INDEC comprende a toda persona o

grupo de personas que comparten los gastos de alimentacion y vive/n bajo el

mismo techo.

1.3.4.1. Vivienda

El tipo de vivienda es un indicador importante a la hora de describir el habitat

de una poblacion. El INDEC define las categorias de vivienda de la siguiente

manera:

>
»

Y

Casas Tipo A: Se refiere a todas las casas no consideradas tipo B
Casas tipo B: Se refiere a todas las casas que cumplen por lo menos
con una de las siguientes condiciones: tienen piso de tierra o. ladrillo
suelto u otro material (no tienen pisc de ceramica, baldoéa, mosaico,
marmol, madera o alfombrado) o no tienen provision de agua por
canferia dentro de la vivienda o no disponen de inodoro con descarga de
agua.

Rancho: vivienda con salida directa al exterior (sus habitantes no pasan
por pasillos o corredores de uso comun) construida originalmente para
que habiten personas. Generalmente tiene paredes de adobe, piso de
tierra y techo de chapa o paja. Se considera propia de areas rurales.
Casilla; vivienda con salida directa al exterior, construida originalmente ‘
para que habiten personas. Habitualmente fabricada con materiales de
baja calidad o de desecho, es caracteristica de areas urbanas.
Departamento: vivienda construida originalmente para que habiten
personas, que forma parte de un edificio o estructura que, con una
entrada comun, contiene por lo menos dos unidades de habitacion a las
que se accede a través de pasillos, escaleras, zaguanes o ascensores

de uso comun.
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En la categoria “Otras’ se agregaron los datos de las categorias del INDEC
“piezals en inquilinate”, “Piezals en hotel 0 pension”, “Local no construido para
habitacion”, “Vivienda moévil”, cuyos valores en el érea de estudio son muy
pequenos.
Gréfico 8
Hogares por tipo de vivienda, segun departamentos (%)
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De acuerde al tipo de vivienda se observan diferencias en los hogares entre
los distintos departamentos. Salvo el departamento de Sauce, en general
predominan las casas Tipo A, superando el 50% de los hogares. En Sauce, por
el contrario, la mayoria son casas de Tipo B

Por ofro lado, en el departamento de Monte Caseros, en tomo al 75% de
hogares habitan casas Tipo A, Asimismo, Monte Caseros y Paso de los Libres
muestran un porcentaje significativo de Casillas (alrededor del 7% de los
hogares). Las viviendas tipo departamento u otras son poco significativas en la
region estudiada.

Otro indicador Gtil para observar las condiciones de habitat de los hogares

correntinos dentro de los municipios que nos ocupan es CALMAT. Esta es una
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variable creada por el INDEC a partir de la calidad de los matenales con i0s
que esta construida la vivienda.

Categorias CALMAT

- CALMAT I la vivienda presenia materiales resistentes y solidos en todos los
componentes constitutivos (pisos, pared v techo) & incorpora todos los elementos de
aislacion vy terminacion.

- CALMAT i la vivienda presenta materiales resistentes y sélidos en todos los
componentes constitutivos pero le faltan elementes de aislacién o terminacién al
menos en unoc de éstos.

- CALMAT I ta vivienda presenta materiales resistentes v sblidos en todos los
componentes constitutivos pero le faltan elementos de aislacion o terminacion en
todos estos, o bien presenta techos de chapa de metal ¢ fibrocemento u otros sin
cielorraso, o paredes de chapa de metal o fibrocemento.

- CALMAT IV: Ia vivienda presenta materiales no resistentes ni sbiidos o de desecho al
menos an uno de los componentes constitutives,

Gréfico 10
Hogares por calidad de los materiales de la vivienda {CALMAT),
segan municipios {%)
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En el grafico 10 se puede observar una clara diferencia en las condiciones de

las viviendas en los municipios de acuerdo a las categorias: los municipios de
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Primera, salvo la ciudad de Mercedes, muestran que en general mas de la
mitad de hogares cuentan con viviendas clasificadas dentro de la categoria
CALMAT {. La ciudad de Mercedes como municipio de Primera, presenta el
porcentaje mas bajo dentro de ese grupo, resultando que algo mas del 40 % de
los hogares fueron clasificados dentro de CALMAT |. Por otra parte, Monte
Caseros es el municipio que revela el mas alto porcentaje de viviendas dentro

de la categoria con las éptimas condiciones en la vivienda (mas del 60%).

En los municipios de Tercera se observa que es mas heterogénea la calidad de
las viviendas. En este sentido, se puede ver que los municipios mas chicos
tienen un alto porcentaje de viviendas clasificadas en CALMAT IV, es decir
dentro de la categoria de viviendas mas precarias (entre el 20 % y el 40%

segun |os casos).

En cuanto a los municipios de Segunda, vuelve a manifestarse la diferencia
entre Sauce y Mocoreta: en este Ultimo caso el municipio presenta algo mas
del 50% de los hogares en CALMAT |, mientras que Sauce apenas alcanza el
25%. Por otra parte, en el caso de Sauce se observa un alto porcentaje de los
hogares con CALMAT IV (37%)

1.3.4.2. Servicios
En cuanto a la infraestructura en servicios, no se encontraron datos por

municipio por lo que se trabajé con datos por departamento.

El INDEC presenta los datos agrupados por segmento de hogares “que es una
unidad de relevamiento censal, que representa el drea que se |le asigné como
carga de trabajo a cada censista el dia del operativo. La existencia del servicio
alude al segmento, independientemente de la situacion particular de cada
hogar. En los casos en gue se hallaban situaciones de heterogeneidad en el

segmento, se registro 1a situacion predominante”.

En este caso se presenta la informacién dividida en dos graficos donde se
muestran los porcentajes de hogares que no cuentan con 10s servicios
detallados.
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Grafico 11.1.
Hogares que no tienen presencia de servicios en el segmento,
segun Departamentos®(%)

1000

TR SRR

BED 4 e

L e

@Q!{) e P e

8O0 g | T TP S
0ol

We 4 . e

200 i

109 éw ﬁh
64 et g ; :

Sin Dosariie o Rod Sin agua on red Sin ensrgia albctics do Sin Gas de Rad
{rdommna) Rad

I G Cinmtiss ) Maroades [ Monde Coseros D1 Paso de los Libms 0 Sauos

INDED. Censo 2001

Sin desagiie a red (cloaca) Mas del 50% de los hogares dentro de sus
respectivos segmentos en los departamentos de Mercedes v Sauce no tienen
cloacas. Asimismo, Curuzi Cuatia y Paso de los Libres muestran un importante
porcentaje de hogares sin desagile, alrededor de un 40%. Por otra parte,
Monte Caseros as el departamento que presenta menor cantidad de hogares
sin servicio de cloacas representados en un 22%.

Sin agua en red: En general se observa en el grafico 11.1 que es baja Ia
proporcitn de hogares que se encuentran en segmentos sin servicio de agua
en red. Solo el caso de Sauce indica que airededor de un cuarto del total de
hogares no cuentan con este servicio.

Sin energia eléctrica de red: es similar al anterior pero con carencias en
menor porcentaje.

3 Referencias: {1) Refiere 5 1s “axistencia en ¢f segmento de al menos une cuadra pavimentads” La misma puede ser
de los siguientes materiales: cublerte astilica, adoquines de pledrs, maders u hormigdn, {2) Reflere e la "existencia en
sl segimento de servicio reguisr de recoleccidn de residuos (¢ menos 2 veces por semanaj”. {3} Reflere ¢ la
"gwistencis de fansporte piblico @ menas de 300 metros (3 cuadras)” 3 la redonds, teniende como refersncla el centro
del segmento. (4) Refisre o la "existencia en el ssgmento de teléfono piblico o semipliblico a menos de 300 metros {3
cuadras)” @ la redonds, teniendo como referencia ef centro det segmento.
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Sin gas de red Ninguno de los departamentos correntinos cuenta con &
servicio de Gas en rad.

Gréafico 11.2
Hogares gue no tienen presencia de servicios en el segmento,
segun Departamentos
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Sin alumbrado puablico. Alrededor del 20 % de los hogares de ios distintos
departamentos, salvo el caso de Sauce, se ubican en segmentos carentes del
servicio de alumbrado publico. El departamento de Sauce registra un
porcentaje en torno al 35% de hogares dentro de segmentos que no cuentan
con este servicio. =

Sin pavimento. El pavimento es uno de los servicios que se presenta en
condiciones mas deficientes En este caso, se puede ver que bastanie mas del
50% de los hogares se asienta en segmentos gue no tienen pavimento. El
departamento mas deficitario en este servicio es el de Monte Caseros, en el
cual la cantidad relativa de hogares es de mas del 80%. En este mismo sentido
sigue el departamento de Sauce, que cuenta con alrededor de 76% de hogares
dentro de segmentos sin pavimento. El departamentc que presenta menor
cantidad de hogares dentro de segmentos sin pavimentar es el de Paso de los
Libres, aunque éstos superan mas de la mitad, es decir mas del 50%.
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Sin recoleccién de residuos: Se han registrado segmentos gque no cuentan
con el servicio de recoleccion de residuos que, en general, dejan al descubierto
a una quinta parte de los hogares de los distintos departamentos. La excepcion

sigue presentandose en Sauce, donde el porcentaje de éstos ronda el 40%.

Sin transporte publico. Este servicio se presenta de manera heterogénea
entre los distintos departamentos. Se puede ver gue dos de los cinco
departamentos —Monte Caseros y Sauce- dan cuenta de una imagen bastante
deficitaria en este tipo de servicio (mas del 80% de los hogares). Por otra parte,
Paso de los Libres, registra algo mas de la tercera parte de los hogares dentro

de segmentos sin servicio de transporte publico.

Mercedes y Curuzd Cuatia, dan cuentan de importantes porcentajes de
hogares ubicados fuera de segmentos con este servicio que alcanzan 30.8% y

44 7% respectivamente.

Sin teléfono pablico. La mitad o mas de los hogares dentro de los distintos
departamentos estudiados se ubican en segmentos donde no cuentan con

servicio de teléfonos publicos.

Es posible que esta informacién presente algunas variaciones en la actualidad
como consecuencia de un importante esfuerzo que se estd realizando en la
regién, especiamente en las ciudades cabeceras de los departamentos, y a

dos situaciones de peso para la infraestructura de servicios basicos:

o En lo que respecta a electricidad, las localidades de la Micro Region se
encuentran interconectadas por un anillo abierto de 132 KV, que las une a
su vez a la represa de Salto Grande y una interconexién de emergencia con
Uruguayana (Brasil). Esta prevista la instalacién de una Central de rebaje
en las proximidades de Mercedes de la linea de AT (500 KV) que viene de

Yacireta, con lo que se cerraria el anillo.

o En principio la zona prontamente se vera servida por el Gas Natural, a

partir del Gasoducto Mesopotamico que une la localidad de Aldea Brasilera,
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contigua a Parana (E.Rios) con Uruguayana (Brasil), recientemente
inaugurado (la localidad de Chajari ya se encuentra conectada, a su vez, a
la Red de Gasoductos de Entre Rios).

Ambas cuestiones no sélo impactaran de manera directa en {a calidad de vida
de la poblacion y en las actividades de servicio sino que conferira una mayor
potencialidad industrial a la region.

1.3.5. NBI

El indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas® esta construido sobre la
base de los hogares que presentan al menos uno de los siguientes indicadores
de privacion:

1- Hacinamiento: hogares que tuvieran mas de tres personas por cuarto,

2- Vivienda: hogares en una vivienda de tipo inconveniente (pieza de inquilinato,
vivienda precaria u otro tipo, lo que excluye casa, departamento y rancho);

3- Condiciones sanitarias: hogares gque no tuvieran ningun tipo de retrete;

4- Asistencia escolar; hogares que tuvieran aigun nifio en edad escolar (6 a 12 anos)
que no asistiera a la escuela;

5- Capacidad de subsistencia: hogares que tuvieran cuatro o mas personas por
miembro ocupado y, ademas, cuyo jefe no haya completado tercer grado de
escolaridad primaria.

A continuacion se presenta un grafico con los resultados porcentuales

obtenidos para cada uno de los departamentos estudiados.

* Las Necesidades Basicas Insatisfechas fusron definidas segin la metodologia utilizada en "La pobreza en la
Argentina” (Serie Estudios INDEC. N° 1, Buenos Aires, 1984) Los hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI)
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Gréfico 12
Hogares con Necesidades Basicas insatisfechas (%)

. 188
Wornte Casernsg |

24,3
Daso de los Libres

Curuzy Cuatia

Mercedes |

38
Saune :

,,,,,

o 10 20 a3 4 S0 & 70 8 80 100

{MDEC. Genso 2001

El departamento de Monte Caseros es el que presenta el porcentaje mas bajo de
hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas {18.6%). Paso de los Libres y Curuzu
Cuatia registran alrededor de una quinta parte del total de hogares con NBI, mientras
que Sauce, es el que cuenta con el porcentaje mas alto, 31.9%.

En promedio, los distintos departamentos que forman parte de la Micro-region, con al
menos una de sus localidades, sefalan casi una cuaria parte del total de hogares con
NBI Este porcentaje coincide con el obtenido para el total de hogares a nivel provincial
que es alrededor del 24%.

1.3.6. Conclusiones preliminares

- Hay mayor presencia de hombres en 108 municipios que corresponden a la
Tercera categoria ~Colonia Libertad, Bonpland, y Juan Pujol-, mientras que
en los municipios de Primera categorfa -Curuzi Cuatia, Monte Caseros,
Paso de los Libres, Mercedes- es mayor la proporcion de mujeres.

- En general, Jos municipios de Tercera presentan un alto porcentaje de nifios
entre sus habitantes. Por olra parfe, Jos municipios de Frimera, junto con
Mocoretd y Juan Pujol, cuentan con casi una quinta parte de la poblacion
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dentro del grupo de 30 a 44 afios. Por dftimo, se puede notar que la
poblacién mas envejecida se presenta en el municipio de Colonia Libertad

A medida que baja la categoria de los municipios va aumentando el
porcentaje de poblacion dentro de los grupos de edad de los extremos: en
los municipios de categoria mas baja es mayor el promedio proporcional de
nifios y de personas adultas mayores.

Se encontraron diferencias importantes entre los dos municipios de
Segunda, mostrando el caso de Mocoretd una estructura poblacional que
tiende a asemejarse a la de municipios de Primera, mientras que Sauce, por
su parte, tiende a presentar indicadores préximos a los municipios de
Tercera.

Es alto el porcentaje de poblacién a nivel municipal que tiene como maximo
nivel educativo Sin Instruccion/Primario Incompleto

A medida que se va avanzando hacia més altos niveles educativos,
aumenta la brecha entre las distintas categorias de los municipios, aunque
coinciden en que las proporciones mas altas de poblacién alcanzaron ef
Primario Completo/Secundanio Incompleto, sin distincién por municipio.

Se observan diferencias en el comportamiento de la distribucion por nivel
educativo alcanzado entre los dos municipios de Segunda categoria,
mostrando Sauce una poblacién con mas bajo nivel educativo en relacion a
la que presenta el municipio de Mocoreta. Esto se nota, entre ofras cosas,
en su alta tasa de analfabetismo a nivel departamental.

Monte Caseros es el municipio que da cuenta de la mayor poblacion
universitaria, siguiéndole en orden decreciente fa localidad de Paso de los
Libres. Ambas ciudades cuentan con carreras universitanias o terciarias
dictadas en su misma localidad. A nivel departamental esto se reflefa en
una baja tasa de analfabetismo, comparativamente con Ios otros
departamentos estudiados.

En cuanto a las condiciones de hébitat de la poblacion dentro de los
municipios correntinos que forman parte de la Micro-region, se destacan las
condiciones deficitarias del departamento de Sauce, y en general en los

municipios mas chicos.
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En general es importante el porcentaje de hogares que se ubican en
segmentos sin cloacas, salvo en el departamento de Monte Caseros donde
s6lo el 22% de los hogares no cuenta con este servicio

En general es baja la proporcién de hogares sin servicio de agua en red 0
de alumbado publico, salvo el caso de Sauce.

La zona no cuenta con el servicio de gas en red.

Se encuentran deficiencias en servicios como el pavimento, el transporte
publico y el teléfono publico.
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1.4. Dimensidén econdmica

1.4.1. Consideraciones generales

Este apartado se dividira en dos partss, por un lado se analizardn indicadores
socicecondmicos relevados en el Censo de 2001, presentando algunas tasas
calculadas para cada municipio a partir del indicador de condicion de actividad,
En segundo lugar se realizara una caracterizacién productiva de cada

municipio con informacion obtenida en distintas fuentes

A continuacion, en una serie de tres graficos se buscara recrear una imagen de
las caracteristicas ocupacionales de cada uno de los municipios correntinos
que forman parte de ia Micro-regidn del sur correnting y noreste entrerrianc.

1.4.2. Tasa de actividad
La tasa de actividad permite reconocer el porcentaje de poblacion

scondmicamente activa con la que cuenta cada uno de 08 municipios

astudiados.
Grafico 13
Tasa de actividad', por municipio
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En el grafico 13, se puede ver que en general [os distintos municipios cusntan
con alrededor de la mitad de la poblacidn en condiciones de actividad
economica.

Los municipios de Felipe Yofre, Marianc | Loza y Sauce prasentan la tasa de
actividad méas baja, en torno al 40%. Por otra parte, Juan Puiol muestra una
alta tasa de actividad (59.2%), siguiéndole Mocoretd (55.3%) vy Paso de los
Libres (54.2%).

5i se compara lo anterior con la tasa de actividad calculada para el total de la
provincia de Corrientes que es del 50 4%, se verifica que sdlo cuatro de los
municipios tienen una tasa de actividad que estd por debajo de la media
correntina (Felipe Yofre, Mariano | Loza, Sauce y Monte Caseros).

1.4.3. Tasa de empleo
La tasa de empleo da cuenta del porcentaje dentro del total de ia poblacién
mayor de 14 afios que esta ccupada en cada uno de los municipios analizados.

Gréafico 14
Tasa de empleo?, por municipio - Poblacioén de 14 afios y mas (%)
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En el grafico 14 se observa que en general hay una variabilidad relativa entre
las distintas unidades de andlisis. La tasa de empleo mas baja se presenta en
el municipio Felipe Yofre (25%), siguiéndole en ese sentido Mariano I. Loza y
Sauce (33%), que son los Unicos municipios cuya tasa de empleo esta por
debaijo de la media provinciat (36,8%).

Si tenemos en cuenta que estos tres municipios son los que presentan también
ias tasas de actividad mas bajas de la region, el resultado es que son pocos los
que estan en situacion de trabajar y son pocos entre éstos, los que cuentan con

una ocupacion.

Los municipios de primera presentan una tasa de empleo que ronda el 40%, es
decir que cuenta con dos quintas parte de la poblacién de 14 afios y mas
ocupada. En este grupo, Monte Caseros, que presenta una tasa de actividad

baja, mejora relativamente su rendimiento en términos de ocupacion.

Las tasas de empleo mas altas se muestran en Mocoretd y Juan Pujol,

alcanzando la poblacién ocupada casi el 50% de la poblacién total.

El caso de Juan Pujol resuita llamativo porque presenta una poblacién con una
importante presencia de personas dentro del rango de 30 a 45 afios y las tasas
de actividad y empleo mas altas del conjunto y, como sé vera a continuacion,

presenta una tasa de desocupacion entre las mas bajas de la region.

1.4.4. Tasa de desocupacion

Por altimo, para obtener un mayor detalie en relacion a las caracteristicas
ocupacionales de estos municipios se calculd la tasa de desocupacion
correspondiente a cada uno. La tasa de desocupacion da cuenta del porcentaje

de personas economicamente activas que no tienen trabajo.
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Grafico 15
Tasa de desocupacion®, por municipio
Poblacién de 14 afios y mas. (%)
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En el grafico 15 se observa gue Mocoretd es uno de 108 MUNICIpIos con menor
cantidad de desocupados (11.5), y como contraparte Felipe Yofre es el que
presenta la mayor tasa de desocupacion, alcanzando casi un 35%.

Los municipios Mariano Loza, Mercedes, Paso de los Libres, Curuzu Cuatia,
Sauce v Monte Caseros -en menor medida-, muestran alrededor de un cuarto
de la poblacion activa desocupada.

Finalmente, los municipios de Tercera, Colonia Libertad, Juan Pujo! v Bonpland
presentan una tasa de desocupacion entre un 12 vy un 15%, la cual da cuenta
de una diferencia importante en relacion a los ofros MuNicipios, de casi un 10%.
Recordemos que en el caso de Colonia Libertad y Bonpland, la tasa de
actividad es del 50% aproximadamente, la lasa de empleo ronda el 43%,

situéndose en los valores medios del conjunto.

3 Tesa de desocupscion. calcuiads como porceriale anire ia poblacién desocupada v ia poblacitn econdmicamants
activa
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La tasa de desocupacién provincial resultd de alrededor del 27% de ia
poblacion activa. Si se comprara ésta con las tasas de los distintos municipics
presentadas en el grafico precedente, se puede notar que s6lo Felipe Yofre se
encuentra por encima del promedio. Por ofra parte, se observa que varios de
los municipios tienen una tasa de desocupacion que esté bastante por debajo
del promedio provincial (Bonpland, J.Pujol, Colonia Libertad v Mocoreta).

1.4.4.1. Una mirada de Género sobre la Desocupacion
En el gréfico siguiente se podré analizer la tasa de desocupacion en relacion a
la variable género.

Gréafico 16
Tasa de desocupacion por sexo, segun municipio
Poblacidn de 14 afios (%)
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En general se observa en el gréfico 16, gue es mayor la proporcién de mujeres
desocupadas en relacién a la de hombres, con una diferencia que alcanza
antre el 10 v el 15%, salveo en el caso de tres municipios de Tercera en l0s que
ia tasa de desocupacidn de las mujeres es hasta dos veces mayor. Esto daria
cuenta de las dificultades de insercién laboral de las mujeres en la region v,

especialments, en los municipios mas pequenos.
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1.4.5. Categoria ocupacional

Para avanzar con el analisis sobre la caracterizacion ocupacional de la
poblacién, a continuacién se describiran los resultados obtenidos por el INDEC
de acuerdo a la “categoria ocupacional” de la poblacion para cada uno de los
municipios correntinos.

Cuadro 3
Distribucién porcentual por categoria de ocupacion de la poblacion
ocupada de 14 afios y mas, segun Municipios

Foblacién Dbrero 0 empleado Trabajador porl Trabajador
Municipio ocupada | Sector pablico| Sector privado]  Patrén cuenta propia familiar
Paso de los Libres | 11.802 2556 379 45 282 38
Curuzd Cuatia 9.722 28 430 47 xB2 43
Monte Caseros 8.571 323 3k1 6B 227 33
Mercedes 8.733 25 439 36 258 4.4
Sauce 1.957 204 4256 49 24 8 73
Mocoret4 2.055 13,2 479 83 204 1072
Mariano I. Loza 431 282 74 26 251 58
Felipe Yofre 334 281 415 38 198 BE
Colonia Libertad 432 132 514 67 28 8.1
Bonpland 295 16,3 580 4.4 173 41
Juan Pujol 523 7.1 532 6,3 16,1 17 4

INDEC. Censo 2001

El cuadro 3 muestra que la mayoria de la poblacion de los distintos municipios
esta ocupada como obrero o empleado. Asimismo, dentro de esta categoria se
puede notar que es mayor la proporcion de trabajadores que pertenecen al
sector privado, aungue en algunos municipios esta diferencia se reduce, Como
es el caso de Monte Caseros, donde son similares los valores porcentuales de
empleados dentro del sector publico (32.3%) y el privado (35.1%). |

Por otra parte, alrededor de un cuarto de la pobiacion ocupada —con excepcion
en Bonpland y Juan Pujol-, trabaja por cuenta propia. En otro sentido, en
general entre un 5 y un 10 por ciento es patron.

En los municipios de Mariano | Loza y Juan Pujol es alto el porcentaje de

trabajadores familiares, relativamente, & los porcentajes de los demas
municipios que no llegan al 10%.

41



1.4.6. Caracterizacién productiva de los municipios*

1.4.6.1. Consideraciones generales

De acuerdo a un informe realizado para el CFi por Lidia Andrada, la Provincia
de Corrientes presenta tres areas economicas diferenciadas:

a) El drea de la capital provincial, caracterizada por una fuerte participacion
del sector de servicios, comprendido por la Administracion Publica Central y el

Comercio;,

b) El drea del Rio Uruguay (Santo Tome, Virasoro, Paso de los Libres, Monte
Caseros) y del centro sur (Mercedes- Curuzd Cuatia) es donde se desarrollan
|as actividades mas dinamicas vinculadas a los cultivos de arroz, yerba mate, te

y forestal (todos de gran capacidad exportable),

c) La zona del Parané y Central, donde predominan fos citricos, las hortalizas
bajo cubierta y las empresas de industrializacion del tabaco. Potenciaimente

adquiere importancia el turismo.

La economia de la region se basa fundamentalmente en la produccién primaria,
base agropecuaria con un escaso desarrollo del sector agroindustrial y
sustentada en sus casi 3.000.000 de hectéreas (incluyendo el gjido de Chajari,
provincia de Entre Rios) y su diversidad de aptitudes productivas. Segun el
Censo Nacional Econémico (CNE) de 1994 -dado que el nuevo censo esta
actualmente en realizacion -, el uso del suelo en la regién es el siguiente:

Cuadro 4
Uso del suelo

Actividad Has %
Ganaderia 1.751.995° 93,3%
Agricultura 46.135 1,6%
Horticultura 1,284 0,0%
Fruticultura 37.311 1,3%
Forestacion 40.027 1,4%
Otros 71.846 2,4%
Total 2.948.598 100,0%

4 La informacidn desarroliada en este apartado fue obtenido de dos fuentes fundamentales: la revista Miregion y el
informe sobre la Pcia. de Corrientes de Lidia Andrada publicado por el CFL
* De éstas, 340.141 has. corresponden al ejido de Chajarl.
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A continuacion se profundizara sobre los aspectos productivos de dos de estas
4reas demarcadas, aquellas que integran los municipios correntinos que

forman parte de la Micro-region.

1.4.6.2. Ganaderia

La produccién ganadera es una actividad tradicional de Corrientes, y ocupa
aproximadamente el 80% del territorio provincial (alrededor de 7 millones de
hectéreas), dedicado principalmente a la cria de bovinos, siendo la proeduccion
media de came alrededor de los 40 kg./hafano. Entre los municipios
correntinos gue integran la Micro-region la superficie ocupada por 13 ganaderia
es de 2.411.854 ha. aproximadamente, concentrando el 38% de las existencias

bovinas y el 89% de los ovinos de la provincia.

Los sistemas de produccion existentes son: cria mixta extensiva bovina-ovina
en Curuzu Cuatid y Mercedes; cria extensiva bovina en Paso de los Libres;
hacia el sur ganaderia como complemento de la citricultura y la forestacion. Los
departamentos de Paso de los Libres, Curuzi Cuatia, Mercedes, Monte
Caseros y Sauce concentran el 94% de las existencias ovinas totales de la

Provincia.

La cria ovina esta orientada a la produccion de lana y en menor medida a
carne, es realizada en 4000 explotaciones localizadas en el centro sur

correntino, extendiéndose al norte de Entre Rios.

Es importante la aparicién en la zona de la Cooperativa de Productores
Laneros —COPROLAN-: nucleamientc de productores que hoy dia lavan y
peinan la lana, exportandola en su totalidad a diferentes paises.

1.4.6.3. Agricultura

1.4.6.3.1. Citricos

La Provincia de Corrientes produce aproximadamente el 23% de las naranjas y
el 26% de las mandarinas producidas en el pais. Actualmente constituye el
segunde productor de estas frutas del pais, después de Entre Rios. En la
Provincia, el area implantada con citricos ocupa el 18% de la superficie total

cultivada. La actividad se desarrolla principalmente en los departamentos de
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Monte Caseros y Bella Vista, que concentran el 43% y el 24% de la superficie

implantada, respectivamente.

La produccién de Monte Caseros se destina al consumo en fresco a traveés de
diversos canales de comercializacion, mientras que la de Belia Vista tiene

como principal destino la industria de jugos concentrados.

Desde hace algunos afos se han efectuado inversiones en la implantacion de
nuevos montes frutales, principalmente en el departamento de Monte Caseros.
Este incremento en el area cultivada permite prever, en ausencia de nuevos

problemas climaticos, un incremento neto de la produccién a mediano ptazoﬁ.

1.4.6.3.2. Arroz

Los departamentos de la Micro-regién  concentran el 57% del area arrocera,
Mercedes, Curuz( Cuatida y Chajari los mas importantes, sumando una sup.
38.000ha.

En la Provincia de Corrientes el arroz aporta aproximadamente el 20% del
producto bruto agropecuario y €l 10% del producto bruto interno provincial, en
tanto que las exportaciones de arroz representan alrededor del 39% de las
divisas de exportacion de la provincia. La actividad ocupa mas de la mitad de la
superficie cultivada provincial y genera el 27% de los puestos de trabajo
ofrecidos por el sector privado, aportando el 43% de la produccion arrocera del

pais.

El sector estaba constituido por 82 firmas industriales y alrededor de 800
productores arroceros en todo el pais. En los ultimos tres anos, la crisis de

precios por la gue atraviesa el sector hizo disminuir el nimero de firmas a

B | rentabilidad de la citricultura se ha visto tambign limitada, en los (ltimos afios, por factores extemos a la empresa
citricola. Entre estos operaron la relativa satyracién del mercado interno, que se agrava en 1a actual situacion recesiva.
También la oligopolizacién det mercado, con fuerte influencia del supermercadismo, que incide en 1a disminucién del
precio recibido por el producter. La evolucién hacia la baja en el precio internacional del jugo ha constituido olra
limitante a la rentabilidad. En los aspecios de financiamiento de la actividad, las elevadas tasas de interés y fa baja
disponibilidad de crédito para evolucién constituyeron en los Ultimos ahos una muy importante restriccién, Finalmente,
referentes del sector coinciden en sefialar el efecto negativo del retraso en los reintegros de las retenciones del IVA.
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alrededor de 50 (algunas trabajando parciaimente), y a un numero estimado de

600 productores arroceros.

£1 mercado interno es relativamente pequefio, en funcion del bajo consumo por
habitante que tiene la Argentina. En el mercado externo el arroz argentino tiene
cuatro mercados de colocacion principales: Brasil, Iran, Chile y Haiti, en ese
orden segun los volimenes exportados. La colocacion en otros mercados

externos es eventual.

En el sector empresario se destacan cuatro empresas importantes:
Corporacion General de Alimentos, Molinos Rio de la Plata, Sagemuller y
Molinos Ala, seguido por un nimero considerable de empresas menores. La
molienda arrocera correntina representa aproximadamente el 20% de la
molienda nacional. La menor participacion en el total del pais respecto a la
produccién de arroz cascara, se debe a que parte de ella se industrializa en
Entre Rios.

El sector arrocero, gremiaimente muy atomizado dos afios atras, ha logrado
recientemente la unidad en esta materia, a través de una entidad de personeria
juridica denominada Fedenar (Federacion Nacional de Arroceros de Argentina).

1.4.6.3.3. Explotacion forestal e industrializacién de la madera

Es el sector mas dinamico desarrollc correntino en los ultimos anos. Las
inversiones realizadas en el marco del Régimen de Promocion de Plantaciones
Forestales -basicamente implantaciones de pino y eucaliptus- colocan a
Corrientes -junto con Misiones- a la cabeza del pais en materia de actividad
forestal. Es la primera Provincia en la actividad de impregnacién de postes de
eucaliptos, demandados en su mayor parte por las empresas proveedoras de

servicios eléctricos y telefonicos.

La superficie con bosques implantados supera las 270.000 hectareas, de las
cuales corresponde un 70% a pinos y un 30% a eucaliptos. Dentro de la Micro-
regién la superficie explotada en este sentido es de 40.000 ha. Paso de los

Libres y Monte Caseros tienen la mayor concentracion junto con Chajari:
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representan 15% de la superficie forestal de Corrientes. Del total, el 85%

corresponde a eucaliptos

El mercado interno constituye el principal destino de la madera extraida de la
Provincia, aunque existen ventas al mercado europeo, principaimente de

rollizos de eucaliptos.

1.4.6.3.4. Horticultura

En la produccion primaria conviven dos modelos productives diferenciados: el
cultivo bajo cubierta que es capital intensivo y permite Hegar al mercado de
productos frescos con primicias y el cultivo a campo que requiere menos
capital. También se desarrolla en la Provincia el empaque de esta produccion,

en pequefos galpones, en general cercanos a las areas de cultivo.

1.4.6.4. Otras actividades: Apicultura y Mineria
Estos son dos sectores que estan en crecimiento en ja zona de la Micro-region.
El sector apicola estd experimentandc una muy fuerte expansién con

excelentes potencialidades por la vasta flora regional.

Por otra parte, en los departamentos de Curuz Cuatida y Mercedes se
encuentra concentrada la Mineria, con |2 explotacion de canteras de Aridos

para la construccion a partir del basalto y las areniscas.

1.4.6.5. Industrias

Respecto del Sector Secundario {Industrias Manufactureras), la region
concentraba el 22,3% de los establecimientos registrados al CNE del 94 en
toda la provincia, con 217 establecimientos que ocupaban el 13,8 % {(1.209

puestos) de la mano de obra ocupada por el sector en la provincia.

Se destacan en este terreno los molinos arroceros, ja industria de |la maderz, la
industria textil (lavado y peinado de lanas, € hilado de algodén), la industria del

cuero, del citrus y de la carne.
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Los locales destinados a comercio y servicios concentraban, en 1994, el 21.4%
del total provincial, con 3.838 establecimientos que ocupaban el 19.6 % de la

mano de obra ocupada por el sector en la provincia.

Sector de Actividad Total Locales Censados

TOTAL PROVINCIA | MICRO REGION | 9, MR/

Total % ford | % | o

Total 19213 100,0% 4.111| 100,0% | 21,4%
Industrias
Manufactureras 971 5,1% 217 53% | 22,3%
Comercio y Servicios 17.975 93,6% 3.838 93,4% | 21 4%
Unidades Auxiliares 242 1,3% 50 1,2% | 20,7%
Sin Clasificar Actividad 25 0,1% 6 0,1% | 24,0%

1.4.6.6. Turismo

Por Gltimo, el Turismo es un sector con un muy escaso desarrollo e importantes
potencialidades, a partir de la Laguna y Esteros del Ibera, el Ecoturismo,
Turismo de Aventura y de Estancias y el aprovechamiento de las recientes
extracciones de aguas termales (Chajari), asi como de los lugares naturales y

las costas de los cursos principales de agua (Rio Uruguay etc).

La infraestructura hotelera de la Micro-region es de 17 hoteles, 12 residenciales
y 4 hospedajes, con una capacidad de alrededor de 1.500 plazas y 6 campings.

1.4.7. Conclusiones preliminares

- La mayoria de las explotaciones ganaderas y citricolas son empresas familiares, en
forestacion predominan empresas no familiares y en arroz esto es segun la escala de
produccién considerada.

- Todas las actividades integran cadenas agroalimentarias y agroindustriales. Esto da
cuenta del potencial de la Micro region respecto a las posibilidades de incorporar valor
agregado a los productos.

- Todas las producciones tienen un componente de exportacion —citrus y lana, sobre
todo- y tienen margen de colocacion en el exterior.
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1.5. Perfil de cada municipio correntino de la microregién
Para completar el diagnéstico se creo una Ficha de Aspectos Generales para cada
municipio, que abarca las siguientes Areas:

Salud: centros publicos y privados
Educacion: centros por niveles
Cultura

Desarrolio

Transporte

L O

Comunicaciones

La Ficha fue elaborada en el programa excell y enviada en soportes informatico y
papel a cada municipio a principios del mes de julio. En el momento de realizar este
informe se dispone de los datos de dos de ellos: Curuzu Cuatia y Monte Caseros,

por lo que la explotacion de los resultados formara parte del segundo informe.
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Ano 2005 - Mes de

Julio.

Consejo Federal de Inversiones
Provincia de Corrientes

Red de Oficinas Municipales de Vinculacién Comercial
Micro-regién del centro-sur correntino y nordeste entrerriano
Ficha de Aspectos Generales de los Municipios
MURNICIPIO: e e
(ot 0] 10 0 T T O OO PPPS P PR TPRPFRTIES

¥ 71 TP P P

Por medio de este cuestionario buscamos completar la informacion general necesaria

para obtener un conocimiento lo mas acabado posible de los distintos Municipios que conforman

la Micro regién del sur correntino.

Apelamos a su COmpromiso y responsabilidad para contestar con la mayor exhaustividad posible

las preguntas que aqui enumeramos, como también en todos aquelios datos que considere
relevantes para agregar.

Muchas Gracias.

(Para cualquier consulta referida fa Cuestionario dirigirse a valeriare@hotmail.com)

1. Area de Salud

1.1 Hospitales (Escriba el nombre de cada uno de los Hospitales de su Municipio)

1-

2.

3-

1.2 Clinicas o Centros de Diagnostico privados (Escriba e/ nombre de cada uno

de los Centros de Salud o Cifnicas que pertenezcan a su Municipio, indicando -si la tiene-

su especialidad)
1-

2 -

3-

4 -

1.3 Salitas o Centros de salud (Escriba el nombre, direccion y barrio de fas Salitas
que pertenezcan a su Municipio)

1-

2-

3-
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2. Area de Educacion

2.1 NIVEL PRIMARIO

N°' de Escuelas N° de Escuelas
PUBLICAS PRIVADAS

N° de Escuelas
RURALES

2.2. NIVEL SECUNDARIO

N"_ de Escuelas N¢ de Escuelas
PUBLICAS PRIVADAS

N° de Escuelas
RURALES

2.3 NIVEL TERCIARIO

N° de Institutos
o Escuelas TERCIARIOS

Indique el nombre completo de todas las carreras que se cursan en los distintos Institutos
Terciarios

1-

2-

3.

4-

5-

6 -

7 -

2.4. NIVEL UNIVERSITARIO

N° de Carreras Universitarias
que se dictan en su Municipio

Indique el nombre completo de las carreras que se cursan, y el nombre de
la Universidad de la que dependen

i -

2-

3-

4-




5-

2.5. CENTROS DE INVESTIGACION (Por ejempio, INTA)

N° de Centros de Investigacion
que funcionan en su Municipio

Enumere segin nombre y especialidad los Centros de Investigacién contabilizados

1-

2 -

3-

2 6. Otros Centros Educativos (Por Ej.: Escuelas de Dibujo, Artes, Musica, Danza, efc)
Indique nombre y especialidad de fas distintas escuelas

1-

2-

3-

4-

5 -

3. Area de Cuitura

3.1 Bibliotecas

N° de Bibliotecas
que funcionan en su Municipio

Observaciones (Puede agregar comentarios acerca del estado de las bibliotecas,
sobre !a calidad, disponibilidad y actualizacion de los fbros) .......cocoiviii i

3.2 Teatros y Cines

N° de TEATROS

que hay en su Municipio ¢ Cuantos estan en funcionamiento
actualmente?..........oocoeiecen

N° de CINES

que hay en su Municipio ¢ Cuéntos estan en funcionamiento
actualmente?........ocoviiivinin e,

Existe algun ofro tipo de espacio en el que desarrollen actividades de este tipo? Cudl?
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3.3 Centros Culturales, Sociedades de Fomento o Centros Barriales

N° de Centros Culturales
que funcionan en su Municipio

Indigue algunas de las principales actividades que se desarrollan en los Centros Cufturales

N° de Sociedades de Fomento
que funcionan en su Municipio

Indique algunas de las principales actividades que sé desarrollan en
las Sociedades de Fomento

4. Area de Desarrolio
4.1 Programas Sociales Nacionales
En este punto debe completar la ficha que se adjunta al final.
En caso de estar completando ia copia digital, debe remitirse a la Hoja de este mismo
archivo que se denomina “Planes Nacionales”

4.2 Programas Sociales Provinciales

Mencione si en su Municipio se esta desarrolfando algun Plan que provenga del
Gobierno de la Provincia de Corrientes. ;Podrfa indicamos el nombre del programa o pian?

4,3 Programas Sociales Municipales

Mencione si en su Municipio se esta desarroffando algun Plan que provenga del
Gobierno Local o Regional. ¢Podrfa indicamos el nombre del Programa o Plan?
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4.4 Otros

Mencione si en su Municipio se est4 desarrollando algun Plan, Programa o Proyecto que
provenga de algin Organismo no Gubermamental (ONGSs). ;Podria indicarnos el nombre
del Programa, Plan o Proyecto y el nombre de la ONG que fo ileva a cabo?

5. Area de Transporte
5.1. Vias de acceso al municipio
5.1.1 Larga distancia

Tren. (Indique empresa o ramal, destinos y frecuencia)

......................................................................................................................

5.1.2 Corta distancia

Servicio de transporte local (Indique empresa, destinos y frecuencia)
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6. Area de Comunicaciones

6.1 Medios graficos

N° de Diarios o Periddicos_Jocales
que circulan en su Municipio

Podria indicarnos los nombres?

N°¢ de Revistas focales
que circulan en su Municipio

Podria indicarnos los nombres?

6.2 Radios

N° de Radios AM Jocales
que funcionan en su Municipio

Podria indicarmos los nombres?

......................................................................................................................

N° de Radios FM Jocales
que funcionan en su Municipio

Podrfa indicarnos los nombres?

6.3 Television
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N° de Canales Locales
que emiten desde su Municipio

De no haber canales de television locales, existen programas de TV que fraten temas
sobre la realidad local?

sl 1

NO ]

Final del Cuestionario
Muchas Gracias por 13
Colaboracién!
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INDIQUE CON UNA CRUZ los Programas que actualmente se estan implementando en su Municipio, y
complete con la requerida en cada uno de los casos.

MINISTERIO DE
DESARROLLO

SOCIAL

Asistencia ggg;:gzres
PLAN ?Ecr;':’gltana Complemento Comunitarios Promocién de Familia
NACIONAL DE Focaliza;a . Alimentario - -Fondo Asistencia al Emprendimientos | 4o~ Nutriciéx
SEGURIDAD Educacién Equipamiento Participativo Pro-Huerta Productivos (UNICEF)
ALIMENTARIA | " . de Efectores de Inversién Alimentarios
Alimentaria y Social -
Nutricional FOPAR
Marque con
una X
PLAN Desarrollo .
NACIONAL DE | Regional de ég;g;f:c?: n Fondo Desarlroﬂo_,
DESARROLLO | Emprendimientos | ..., Fiduciario de | Participacion e Efectores
LOCALY Sociales y gesarrollo del Capital Social ; Integracian
ECONOMIA | productivos (Plan | o en i) - FONCAP Juvenil
SOCIAL Manos a la Obra) P
Marque con
una X
Programa
Legalizacién y | Familias por la
Capacitacion y - ctorgamiento | Inclusion Plan para el
FA':IILIII\.PI‘AS Asistencia ?ﬁ;ﬁfgg“:nto de Tierras - Social - Adulto Mayor,
Técnica Programa Ingreso para el | Mas
Arraigo Desarrollo
Humano IDH
Marque con
una X
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Asistencia

’ Directa a . .
Conduccién vy . - Emergencia Social .
pROG:EA"AS Coordinacién de | Asistencia 2:“:;':12253 (I::tr;tr?: dores para catastrofes o g:::?:l'in
ASISTENCIA las acciones de | Directa a p grador Emergencias pensiones no i
e . Personas - Comunitarios - . . A beneficiarios
promocidn y Organizaciones Climdticas - Tren | Contributivas
DPIRECTA ) . Talleras CIC o de PNC
proteccidon social : Sanitario
Unipersanales
y familiar
Marque con
una X
Componente
Desarrolio Atencién a
Comunitario poblaciones
Indigena - DCI | Indigenas -
CAPI
Margue con
una X
Plan Jefes y
Jefas de
Plan Jefes y Hogar !
Qtros Programas Prastacién por
ga;:gcii:d%gsar de Empleo Plan Mayor E)esocupados Desempleo
MINISTERIO DE Componentes
TRABAJO, Materiaies
EMPLEO Y
SEGURIDAD
SOCIAL
Complete el N° de Planes que maneja su Municipio, en cada una de las
propuestas Nacionales.
MINISTERIO DE i Programa
EDUCACION, Bgé:;c;na ¢ Programa 700 | Integral para
CIENCIA Y Estudiantiles Escuelas la Igualdad
TECNOLOGIA (PNBE) Educativa
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Marque con
una X

Indique N°
de Becas

Cambio Rural Minifundio -
- Programa Unidad de
Programa de Proyecto de fFederal de Programa para el Coordinacidn
Reconversion de Desarrollo para | Reconversién Programa Pesarrollo Rural de Planes y PROFAM
Areas Pequefios Productiva So c?al de las Provincias | Proyectos de | Programa
Tabacaleras Praductores para AQropecuario del Noreste Investigacidn | Productores
(PRAT) Agropecuarios- | Pequefias y grop Argentino y Extensidn | Familiares
PROINDER Medianas (PRODERNEA} para los
MINISTERIO DE Empresas Productores
ECONOMIA Y Agropecuarias Minifundistas
PRODUCCION
Marque con
una X
Complete el N° de Planes que maneja su Municipio, en cada una de las propuestas Nacionales.
N° de
Planes
Programa
: Programa ?
PAMI REMEDIAR- programa | Nacional de
Programa PAMI-Programa Programa de Programa de Materno Lucha
MINISTERIO DE Fed Salud b d PAMI-Atencién | Asistencia a Ref de | Infantil contra los
SALUD ederal de Salud | Probienestar de | oo jarrica Situaciones de | o orma de fa nfantil y Retrovirus
- PROFE los Mayores " Atencién Primaria | Nutriclén
Crisis del
Soci I de la Salud {PROMIN}
ociosanitaria (PROAPS) Humano,
SIDA y ETS
Marque con
una X
Comisién f/]i—oﬁ:rl\:i‘: g: Ia Programa
Nacional de Sa%ud Control Nacional de
Prevencién y de Y Control de ANAHI
Control del Enfermedades
Enfermedades -
Coétera VIGI+A de Chagas
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Marque con
una X

MINISTERIO DE
PLANIFICACION

E INVERSION
PUBLICA

Programa de
Provision de
Agua Potable,

Programa de

Programa de

Fondo
Macionat de

Programa Programa Ayuda Social y | Mejoramiento Saneamiento | la vivienda
Mejoramiento de | Federal da Saneamiento | Habitacional e en Areas Reactivacion
Barrios - Emergencia Bdsico - Infraestructura Carenciadas |[Iy1I
PROMEBA Habitacionatl PROPASA Basica PROSOFA - PROSAC (FONAVD)

Marque con
unaX

Agregue las Observaciones y Comentarios que crea necesarios o relevantes en relacién a estos Planes
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1.6. Dimensién institucional

1.6.1. Consideraciones generales

La dimension institucional concieme, por una parte, a la agenda que se han
propuesto los propios actores en las sucesivas reuniones de trabajo que han
llevado a cabo a lo largo del proceso; y, por otra, al reconocimiento de las
instituciones participantes en las distintas etapas de diagnostico organizadas
por agentes de |la Micro-regién. En esta etapa de aproximacion se trata de
crear una grilla que permita, a lo largo del proyecto, ir completando un mapa de
actores relevantes de |a region en diversos ambitos.

Para ello se dio lectura a todos los documentos elaborados en los talleres de
pre-diagnostico en el momento de constitucion del Ente Intermunicipai’. Estas

reuniones se desarroliaron en tres encuentros:

> el primero fue el 30 de octubre del afio 2000 en la ciudad de Monte
Caseros

> el segundo encuentro fue en la ciudad de Paso de los Libre el dia 5 de
diciembre del mismo arno

> el tercero, se ilevd a cabo en Mocoreta el 6 de diciembre, tambien del
2000.

1.6.2. La agenda regional

1.6.2.1. Antecedentes y metas

En sus documentos de trabajo (2000-2001) los actores realizaron una
caracterizacion de la situacion de la region y establecieron los objetivos
fundamentales del proceso de integracidn, en los términos que se presentan,

en forma sintética, a continuacion

En los ultimos afios una serie de hechos, mayoritariamente ajenos a la region,
generaron un cambio de escenarioc que golped duramente a sus economias. La
globalizacién, el MERCOSUR, la deuda externa, el achicamiento del Estado
Nacional y Provincial, la venta de los Ferrocarriles y las demas empresas del
estado, la reduccion del Ejército, el deterioro de la infraestructura, la diferencia

' En este caso es importante tener en cuenta dos cuestiones: por un fado, que hay municipios que se fueron
incorporando después de las reuniones de diagndstico; por ofro, que hay una mayor presencia de instituciones que
residen en algung de los municipios donde se llevé a cabo al menos una reunién.
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cambiaria con Brasil, la pérdida de los mercados de la carne, del arroz, de los
citricos, el cierre de empresas, la falta de trabajo, la escasez de oportunidades,
la emigracién de los jovenes, conforman hoy una realidad que, en mayor o
menor medida, desde hace unos afos o comenzando hace poco, golpea por

igual a las sociedades de toda la region.

Simultaneamente cobrd fuerza otro proceso de marcada influencia: con el
achicamiento de los estados Nacional y Provinciales, los gobiemos municipales
(el Estado “palpable’ para el ciudadano) deben salir en apoyo (o directamente
hacerse cargo), de funciones que otrora dependian de estamentos superiores.
En este proceso de “municipalizacion” aparecen en la problematica local temas
como la saltud, la educacion, la seguridad, la vivienda, el trabajo, la creacion de
empresas, que antes eran ajenos al municipio y que hoy la ciudadania reclama

al gobierno local por ser el Unico Estado al que puede tener acceso.

Un uitimo aspecto viene a completar el cuadro: surgen casi simultaneamente,
en todas las localidades de la regién, intendentes con un marcado liderazgo en
sus comunidades pero con un fuerte sesgo participativo, que entienden estos
cambios y, que pese a provenir de partidos politicos distintos, comprenden
fundamentalmente que la busqueda de solucidn a estos problemas no puede
ser encarada individualmente por cada una de las ciudades por separado y
hasta compitiendo entre ellas, sino a partir de la concertacion de las politicas
entre los gobiernos locales y fundamentalmente, del consenso con la

comunidad.

Comienzan a producirse algunos hechos aislados que si bien involucraban sélo
aspectos puntuales, se podrian considerar como antecedentes de este proceso
de integracién pero que, por distintas circunstancias, no lograron consolidarse
en el tiempo ni alcanzar suficiente entidad. Sirva como ejempio citar el caso de

los Carnavales del Sur Correntino.

No obstante, va creciendo paulatinamente en los gobernantes y en los actores
sociales la conciencia de la necesidad de integrar las ciudades en una micro-
regién, sobre el entendimiento que elio traera aparejado una serie de ventajas
que, segun se expresaran claramente en los talleres que luego se realizaron,
se derivan fundamentalmente de que dicha integracién permitira:
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— Una mayor informacién y consecuentemente un mejor diagnéstico,

= Un mayor poder de negociacién tanto privado como publico.

— Una mayor capacidad de gestién

Los actores sefalan una serie de obstaculos/debilidades que deberan superar

para que el proceso de integracion resulte exitoso, principalmente derivados

de:

— Un excesivo Individualismo - Localismo.

— Temor a la pérdida de autonomia en las decisiones - Necesidad de

consenso

— Falta de un Marco Juridico — Institucional adecuado

Ei proyectc de integracion parte del componente Planes de Desarrollo para

Microregiones del Plan Nacional de Modernizacion de los Gobiernos Locales,

cuyo objetivo general es el siguiente:

“ ..apoyar a las gestiones municipales en |a constitucion de un esquema de

gestion micro regional para la identificacion de las principales estrategias de

ordenamiento y desarrollo, y la formutacion de proyectos a escala supra

municipal en funcidn de:

1.
2.
3.
4.
5.

Aumentar las economias de escala.

Aumentar |la capacidad institucional (construir poder territorial)

Promover un desarrolio mas equitativo y equilibrado.

Aumentar las capacidades endogenas de la region (sus potencialidades)

Solucionar problemas y probleméaticas comunes

Sobre la base de: Promover la asociatividad de los municipios participantes.”

Para alcanzar este objetivo general, los actores acuerdan iniciar un proceso

participativo, que definen con las siguientes caracteristicas:

« Visién de largo plazo, que trascienda cada gestion de gobierno, otorgando

permanencia y continuidad al proyecto.
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« Visién integrada e integradora de los problemas y potencialidades de la
Micro-region, abarcando todas las areas tematicas.

« Visién territorial sistémica, considerando la micro-regién como un sistema
compuesto de subsistemas interrelacionados.

e Vision orientada a la accién, a través de la seleccién de objetivos
concretos que aseguren la viabilidad de los proyectos.

« Visién participativa, buscando la implicacién de todos los agentes sociales
y econdmicos de la colectividad y las comunidades.

e Visién modernizadora de la gestion publica, generando una nueva

cultura en la administracion local.

En este marco, los resultados que se propone alcanzar la micro-region son los

siguientes:

— Construir una visién intermunicipal e intersectorial del sistema urbano y
regionatl.

— Introducir el pensamiento estratégico en la gestion de las ciudades y el
territorio.

tdentificar tendencias y anticipar oportunidades.

U

Formular objetivos prioritarios y concentrar los recursos limitados en

U

temas criticos.

Estimular el didlogo y el debate.

Generar consensc y compromiso comunitario para la accion.
Fortalecer el tejido institucional de la comunidad.

Promover la coordinacién entre las administraciones.

U Y

Implicar a la iniciativa privada.

En palabras de los propios actores, el Plan Estratégico de Desarrollo Micro

Regional se puede interpretar entonces como:

“Un proyecto colectivo y global para el desarrolio integral de la micro region y
sus aclores, con objetivos intersectoriales dirigidos a la mejora continua de la
calidad de vida de todos los habitantes, capaz de convertirse en un espacio de
acuerdos y movilizacion de la sociedad en la legitima conformacién de
verdaderas politicas de Estado.”

1.6.2.2. El proceso de planificacion
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Para su implementacién, el proceso fue organizado en tres grandes etapas, en
las que se plantearon objetivos particulares y actividades especificas, es decir,
la construccidon de una agenda regional. Las etapas fueron definidas de la

siguiente manera:

Etapa |: Puesta en marcha del proceso — Visién Micro Regional — Plan de
Accion.

Objetivos Particulares:

— Lograr la constitucion inicial de la Micro Region

— Identificacién de actores intervinientes (publicos y privados)

Andlisis de las formas posibles para la institucionalizacion

Constitucion del Equipo Técnico Intermunicipal

Construccion de la Vision de la Micro Region

identificacion de los Temas Criticos

Identificacion de los Ejes Estratégicos de Accion

Priorizacion de Proyectos Ancla

I

Presentacion Publica de la propuesta de la Micro Region

Etapa lI: Institucionalizacién de la Micro Regién — Diagnéstico Situacional

Microrregional y Proyectos Estratégicos

Objetivos Particulares:

— Definir la figura legal bajo la cual se institucionalizara la Micro Region

— Definir los Actores y el Territorio de la Micro Region

— Constituir institucionalmente la Micro Regién, acordando su funcionamiento
y comprometiendo los recursos.

— Verificar la Viabilidad t&cnica de la Vision de la Micro Region

Contar con un documento de diagnéstico fundado y consensuado por la

Y

Micro Regién en talleres participativos Publico/Privados

— Verificacion de los Ejes Estratégicos de la Micro Regidn

— Constituir Comisiones por Ejes Estratégicos para la elaboracion de
Proyectos

— Formulacion y puesta en ejecucion de los Proyectos Ancla

Etapa lll: Proyectos Estratégicos para el Desarrolio Microrregional

Sustentable
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Objetivos Particulares:

=

by vy i d

U

Constituir comisiones intersectoriales para la formulacion de la Cartera de
Proyectos

Priorizacién y disefio de proyectos a ejecutar

Definir los actores motores de los proyectos priorizados

Gestiones de financiamiento

Puesta en marcha de proyectos priorizados

Contar con un Plan de Desarrollo Micro Regional, incluyendo el Plan de
Accion Futuro

Definicion de mecanismos de monitoreo del plan de desarrollo de la Micro
Regién

Presentacion publica de lo actuado y primera reunion de balance
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1.6.3. Actividades desarrolladas

El 14/09/00 tuvo lugar la primera reunién en Mercedes. entre los Sres.
Comisionados Interventores de las localidades de Curuzda Cuatia, Mercedes,
Paso de los Libres, Monte Caseros y Mocoreta, de la provincia de Corrientes y
el Sr. Presidente Municipal de Chajari, de la provincia de Entre Rios, con el
Consultor Externo y miembros de los distintos gabinetes municipales y en la
que se decide avanzar hacia la constitucion de la Micro Region det Centro
Sur Correntino y Noreste Entrerriano, el dia 04/10/00 en una reunidn
realizada en Curuz( Cuatia, se constituye una Junta Ejecutiva, integrada por
los seis Intendentes y Comisionados Interventores, asi como un Equipo
Técnico, el que queda integrado por el Ing. Agr. Jorge Alberto Deza de Curuzd
Cuatia, Cr. Pablo Pelozzo de Mercedes, Sr. Horacio Ghittoni de Paso de los
Libres, Agrim. Juan Alberto Zandona de Monte Caseros, Sr. Héctor Fabian
Tisocco de Mocoretd, y el Sr. Héctor A. Pintos de Chajari, designandose como

Coordinador de dicho Equipo Técnico al Ing. Jorge Deza.

Se llevaron a cabo luego una serie de reuniones organizativas, que
concluyeron con la realizacion el 30/10/00 en la ciudad de Monte Caseros de la
primer Reunién de Constitucion con la comunidad en la cual, ademas de las
ya mencionadas firmas del Acta Constitucién de la Micro Regi6n del Centro
Sur Correntino y Noreste Entrerriano y de la Declaraciéon de Monte
Caseros, entre los Sres. Intendentes y Comisionados Interventores, y con la
presencia y participacioén de 84 representantes de distintas instituciones de las
localidades mencionadas, se llevaron a cabo los Talleres de Pre-Diagnostico
para la organizacion de la micro region, en ios cuales surge como Vision de la

Micro Region:

“Una regién constituida institucional y productivamente, sobre la base de
un soporte fisico (infraestructura y servicios) y humano (capacidad de gestion
y liderazgo), con un desarrollo integral (productivo, social, educativo, cultural,
etc) e integrada externamente en el marco del MERCOSUR”.

66



DECLARACION DE MONTE CASEROS
Octubre de 2000

Muestras ciudades tienen ante si un conjunto de problematicas y oportunidades que sélo pueden evaluarse y
mensurarse cofrectamente a la luz de los escenarios que se le presentan en el mediano y largo plazo. La aceleracion
de los procesos de globalizacién econdmica, los nuevos esquemas de integracién regional y el impacto de las
tecnologias mas avanzadas y las concentraciones de capital, sobre las formas de produccién y sobre la conformacion
territorial, ubica a las ciudades y sus regiones frente a un panorama de transicion e incertidumbre.

Las amenazas que devienen de estos nuevos escenarios obligan a los individuos y a las ciudades, a una compeliencia
interna descarnada por la bisgueda de oportunidades, cada vez mds escasas y méas exigentes, generando una mayor
marginalidad y exclusién individual y cotectiva. Asi como en el dmbito locat Ias asimetrias entre los individuos se van
prefundizando, generando la necesidad de asistencia en sus necesidades basicas a una poblacién cada vez mas
grande con un presupuesto cada vez més exiguo, en el &mbito regional, la movilidad de las personas en busca de
oportunidades, acrecienta esos procesos potenciando sus consecuencias.

Vemos asi que el despoblamienta del espacic rural y de las localidades menos desarrolladas disminuye las
capacidades de generacién de soluciones tanto privadas como gubernamentales. en tanto que la concentracion
poblacional en otras localidades incrementa la competencia por las oportunidades individuales complicando a su vez el
accionar del estado locai,

Es por esta razén un fenémeno colectivo, al cual convergen aspectos politicos, econbmicos, sociales, culturates y
ambientales, que adquieren una dimension de integratidad que trasciende 2l 4mbito local de cada una de nuestras
comunidades.

En este sentido, es que estamos planteando [a Integracidn Microregional como un progeso social, donde nos preocupa
la integracién arménica de sus distintos sectores, la articulacion de los 4mbitos urbanos y rurales y €l manejo integrado
y eficiente de las distintas infraestructuras.

El bienestar de nuestros ciudadanos depende de 'as condiciones sociales en las que habitan, de la satisfaccion de sus
necesidades basicas (trabajo, salud, educacion y vivienda), como asimismo de la calidad del medio ambiente en el cual
se desarrollan, unida a a posibilidad cotidiana de hacer valer sus derechos, sus expectativas de justicia y su
participaclén cludadana. Para elio, debemos asegurar la busqueda permanente de espacios vitales que privilegien la
recreacion y el desarrgllo de la cultura. Enfrentando estos desafios, reafirmaremos nuestra identidad cultural, los
valores de Ia solidaridad y el bienestar moral y espirituat de 1a familia, ¢élula basica de la sociedad.

La micro regién es también un espacio econémico privilegiado que nos permite producir y distribuir bienes y servicios
incrementando la riqueza social. Esta circunstancia nos obliga hoy a aprovechar el amplic abanico de oportunidades
que ofrece nuestro entorno para consolidaria ¢omo un centra de gravitacidon econdmica. -

Los ciudadanos de la MICRO REGION tenemos hoy frente a nosotros dos retos: convertir a la regién en mas
competitiva y atractiva de inversiones en el mercado global, y simulténeamente, desarrollar un entormo de mayor
habitabilidad, ambientaimente sustentable y scciaimente equitativo para su poblacitn.

La creacién de la MICRO REGION representa un Instrumento de politica y cultura, una propuesta de responsabilidad
compartida, de compromise institucional, un “espacio” de acuerdos y movilizacion social. A partir de la accion colectiva,
busca brindar apoyo a decisiones que deben ser tomadas hoy para que nuesira sociedad sea més humana y moderna
en el futuro.

Define entre un amplio abanico de acciones necesarias para la transformacién, un conjunto relativamente acotado de
prioridades a realizar. Es, en deflnitiva, un plan para la accién.

Como Instituciones representativas, preocupadas por el porvenir de nuestras comunidades, manifestamos nuestra
valuntad individual y nuestra ambiclan colectiva de constituir la MICROREGION DEL CENTRO SUR CORRENTINO ¥
NORESTE ENTRERRIANO, ia que deberd servimos para;

a. Difundir el pensamiento estratégico entre todos los actores plblicos y privados de la MICRO REGION y asumir
objetivos claros y comunes.

b. Desarrollar una dindmica permanente que permita establecer la cooperacion plblico privada en los aspectos
estratégicos del desarrollo de la MICRO REGION.

c. Establecer afianzas horizontales entre los sectores econdmicos y sociales de nuestras comunidades.
d. Establecer lineamientos generales de desarrollo que sirvan de guia para las decisiones individuales y colectivas
@. Aumentar jas economias de escala de las acciones individuales.

f Desarroilar un modelo de MICRO REGION poticéntrica en lo funcional, eficiente en sus servicios, articulada en su
Ambito rural-urbano, integradora en lo sociat y ambientalmente habitable.

g. Consolidar tos lazos de amistad y familiaridad preexistentes entre las sociedades.

h. Aumentar la capacidad individual de cada uno de los gobiernos lecales mediante la concertacién de las politicas
micro regionales.
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Para alcanzar esa vision, se detectaron dificuitades que se organizaron en
cuatro areas de problema, sobre los que se planted trabajar en etapas

postericres. Eilas son:

Institucional - participativo
Mercosur

Economico - productivo

W

Infraestructura

A partir de los resultados del Taller de Monte Caseros, el Equipo Técnico
continud con la tarea de elaboracién del Documento de Pre-diagnéstico y
con la organizacion de los talleres por area de problema, los que se llevaron
a cabo de la siguiente manera:

e EI dia 05/12/00, en Paso de los Libres, y con la presencia de 81
representantes de instituciones de las distintas localidades, los Talleres
sobre los temas:

1) Institucional-Participativo
2) Mercosur

« El dia 06/12/00, en Mocoreta y con la concurrencia de 51 representantes,
los talleres sobre |los temas:
3) Economico-Productivo

4) Infraestructura.

Con posterioridad a estos talieres, el Equipo Técnico se aboco a la tarea de
transcripcion y elaboracién de las conclusiones de dichos talleres, asi como a
la enunciacion de los posibles Proyectos y Lineas de Accién que surgieron
de los mismos. Como uno de los resultados de este trabajo se elaboraron las
unas Fichas por dreas de problemas vy las debilidades y fortalezas para la

resolucion de {os mismaos.

Si bien los problemas estructurales de la regién siguen siendo similares, los
diagnésticos deberian revisarse a la luz del nuevo contexto nacional, con la
finalizacién de la politica de paridad dolar-peso y el aumento de las
exportaciones de productos primarios. Este trabajo no se llevé a cabo porgue,
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como consecuencia de la crisis que culminé en el 2001, la micro-region perdio

impulso, aunque siguio y sigue existiendo la voluntad de integracién.

No obstante, como parte del diagnostico sigue siendo valido y como representa
la vision y las metodologias de trabajo de la micro-regién, se presentan a

continuacion las Fichas, de manera sintetizada.

Dr Manusei
Beigrano
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PROBLEMA: INSTITUCIONAL / PARTICIPATIVO

Faita de participacién a nivel general, y desintegracién institucional a

nivel regional

DESCRIPTORES DEBILIDADES FORTALEZAS
Escasez de gestiones y acciones| ¢ Inexistencia de  organismos |+ Existe un antecedente de Gestion
conjuntas del sector publico regionales de gestién colectiva a nivel Micro Regicnal

{gobiernos locales) y del sector
privado (instituciones intermedias) y
entre ellas

{Gas Natural)

Existen Consejos Consultives
Econdémicos y Sociales en algu-
nas localidades que estan incre-
mentando la participacion tocal.

Inexistencia de un ambito
intersectorial para la coordinacién
de politicas regionales

*

No existe un ambito formal de
coordinacién de politicas regio-
nales ni de {as locales entre si.
Visidn localista

Inestabilidad laboral que afecta a
gran parte de los recursos huma-
nos involucrados en el sector.
Excesivo volumen de trabajo de
los actores.

Dificultad para la planificacién en
relacién con las connotaciones
del sector.

Capacidad de didlogo y de
comunicacién con las
instituciones involucradas,
Conciencia de la necesidad de
cambio.

Los recursos téchicos y
materiales de que disponemaos.

Inexistencia de trabajos y proyectos
conjuntos a nivel regional (al
momento del inicioc del Plan de
Desarrollo Regional)

Inexistencia de nucleamientos
sectoriales de nivel regional
Nunca existié un proyecto
ariginado del trabajo conjunto de
las seis lacalidades

Voluntad de creacién de la Micro
Regibn

Clima de Desanimo y Escepticismo
Generalizado: Visién fatalista del
futuro

Gran parte de la poblacidn afirma
que la situacion econémica va a
empeorar en la Provincia o, por
o menos, mantenerse.

Cambios  en el  Gobierno
Nacional a la fecha de elabora-
cién de este documento, generan
en muchos actores una visién
méas esperanzada.

Falta de credibilidad,
representatividad y legitimidad en
las instituciones y en los dirigentes

El sistema electoral en general y
de los Partidos Polfticos en
particular (padrones sin depurar,
eleccién de candidatos por
convenciones, etc.)

Gran opini6n negativa sabre los
partidos politicos de Corrientes.

los
las

Percepcién positiva sobre
actuales intendentes de
localidades de la M.R.
Percepcién general a nivel pro-
vincial de que el recambio de
cuadros en la politica comenzara
en el Interior de las Provincias

Falta de Participacién en general de
la comunidad {partidos politicos e
instituciones)

Muy bajo indice de participacién
de la ciudadania en las institu-
ciones politicas y de la sociedad.
Dificultad de las Instituciones
para la renovacién de sus
cuadros dirigenciales.

Percepcién creciente de que la
participacién es necesaria si
queremos  producir  cambios
reales y duraderos

Escasez de Recursos Humanos con
Capacitacion, Credibilidad y
Compromiso

Inexistencia de instituciones especializadas de capacitacién dirigencial.
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PROBLEMA: ECONOMICO- PRODUCTIVO

Falta de desarrollo de las economias regionales, Ia inversiéon productiva,
la incorporacién de valor agregado y la rentabilidad del sector productivo

en general

DESCRIPTORES E INDICADORES DEBILIDADES FORTALEZAS
Infraestructura y tecnologia productivas Distancia a mercados Condiciones ambientales
inadecuadas consumidores de natura-les favorables:

Limitaciones cuantiicualitativas del sistema de
comunicaciones

Escasez y obsolescencia del equipamiento
productivo

Escasez de empresas de servicios para la
produceion

Argentina con Medios de
Transporte Caros (sin
transporte fluvial -
inoperancia FFCC.)
Caminos principates en
mal estado

Sin caminos secundarios

pavimentados o
enripiados que permitan
un facil acceso ¥y
extraccion de la
produccion

FF.CC. Mesopotamico

no funciona hacia ei
note y con muy mal
servicio hacia el sur
Energia eléctrica cara y
no confiable

Sin vuelos regulares a
ciudades principales
(sélo P.Libres — Bs.As.)
Baja navegabilidad de
los Rios Yy sin
aprovechamiento

Bajo nivef de
equipamiento y servicios
disponibles para la
produccion (Ej. Servicigs
agricolas)

Clima templado-calido
con muy baja frecuencia
de heladas
1400 mm de lluvia
anuales uniformemente
distribuidas

Baja inversidn, capacitacién y aplicacién de
tecnologia

Bajo porcentaje de

Bajos indices productivos: Ganaderia 50 — 60 Kg.
carnesha.afio, Arroz 4.500 kg/ha.afio, Citrus 11
tn/ha.afo

En ganaderia vacuna, el 87% de los
establecimientos se dedica solamente a cria y
mas del 72 % no aplica ninguna de |as précticas
basicas de manejo (Estacionamiento del servicio,
tacto rectal o inseminacién artificial) (CNABS)

Alto indice de endeudamiento.(Por ejemplio en
sector arrocera de mas del 70%).

agregado de valor a la materia prima
regionat,

El 95 % de la produccién ganadera sale como
ternero para invernar en otras zonas

F190 % de 'as lanas salen sucias al sur

El 80 % de la produccion forestal sale sin
procesar o con minime procesamiento.

Con excepcion de citrus, arroz y hortalizas
intensivas que se industrializa o prepara para
mercado un porcentaje elevado en la zona, el
resto de las producciones sale de la regién
indiferenciados y sin vater agregado

procesamiento y

Altos Costos Financieros
y dificultad de acceso al
crédito.

Alto costo impositivo ¥
laboral

Alto costo de la energia
compara-do con paises y
provincias vecinas

Bajos indices o
volimenes  productivos
con altos costos fijos (Ej.
ganaderia - comercio)
Suelos “pesados” que
requieren mayor
equipamiento
(agricultura)

Relativarmente buena
productividad natural en
sistemas con baja
aplicacion de tecnologia
Zona con muy bajos
indices de
contaminacién, apta para
producciones “orgénicas’
Economia productiva
sustentada en empresas
Pequefias y Medianas
Adecuado tamafo de
parcelas para las
distintas actividades
productivas primarias.

La regién se caracteriza
por una cultura del
trabajo y la produccién
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Bajo nivel de

comercializacién

« Escasez de canales de comerclalizacin directos
en manos de los productores: bajo Indica de
asociativismo empresario (sdlo 7 asociaciones o
cooperativas a nivel regional)

e FEscasa bOsqueda de nueves mercados ¢
inadecuacion de la produccién a les cambios en
la demanda

gerenciamiento -

Bajo nivel de
gerenciamiento
Individualismo. Falta de

capacidad asociativa

Bajo espiritu emprendedor
— innovador

Malas experiencias
inhovativas y asociativas
anteriores por inadecuada
aplicacién y falta de
asesoramiento.

Elevado porcentaje de ia
produccion total que sale
de la region sin ningun
tipo de diferenciacion ni
VA

Posibilidades de
incrementos significativos
an la produccion

Se estd generando (2
conclencia de la
“Necesidad de Cambio”
Posibilidad de generacion
de “Producciones
Altemativas® ¥
Producciones "Orgénicas”
para mercados cercanos.
Posibilidad de "Agregado
de Valor" a partir de
Diferenciacion,
Industrializacién,
Comerclalizacion

Falta de politica provincial y nacional de

desarrollo productivo

+ inadecuada infraestructura de caminoes, vias
férreas, etc. para la salida de la produccién.

e Mala calidad y zito costo de la energia.

»  Alta presién impositiva.
Alto coste financiero y dificultad de acceso al
crédito.

s  Tipo de cambio no favorable a la exportacion.

Ausencia de un organhismo
multilateral regional
dedicado a la definicién
de estrategias de mediano
y largo plazo

Falta de capacitacion de la
clase dirigente parz la
atencion del mediano y
largo plazo

Falta de Politica Nacional
y Provincial de Desarrolio

Alto entendimiento entre
los intendentes actuales
de las localidades de la
M.R. y buen nivel de
comunicaciéon c¢on sus
respectivas sociedades.
Existencia de personas
capacitadas y posible
asistencia de
Universidades y ONGs
en et medio

Falta de leyes dg promocién prod_uctiva productive
« Solamente existe la Ley de Promocion Forestal Falta de Leyes de
Promocioén Productiva
Falta de Fiscalizacién y control de ingreso de Alto porcentaje de Se esta generando la
mercaderias de ofros paises - “informalidad” en la conciencia de la
regiones.Contrabando. economia, Competencia “Necesidad de Cambio”
desleal.
Falta de Fiscalizacion y
control de ingreso de

mercaderias de ofros
paises—regiones.
Contrahando
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PROBLEMA: MERCOSUR

Diferencias cambiarias y de costos: competitividad - Falta de controles

aduaneros

DESCRIPTORES E INDICADORES DEBILIDADES FORTALEZAS
Deficiente funcionamiento de los | + Falta de presupuesto + [nformacién
organismos de control (falta de controles | ¢ Faltta de coordinacién | ¢ Voluntad de  sectores
adecuados). entre entidades de control. productivos de apoyar
»  Constante aumento del ingreso de mercaderias directamente ~ a  los
de contrabando. Se percibe un aumento de arganismos de control
mercaderlas procedente de paises fronterizos
sin estampillado de aduana.
¢ Reaparicion de la fiebre de la Aftosa en la
Reptblica Argentina, por transporte de animales
de palses fronterizos, lo que genera pérdida de
mercade externa para el pais de U3S
250.000.000.
+ Falta de apoyo | ¢+ La existencia de los
Falta de politicas de fomento a las gubernamental ) medics  para la
exportaciones ¢ No se brinda capacitacion
asesoramiento para for- | ¢ Insttuciones ¥
®  Practicamente son nulas las exportaciones de mas _de profesionales  con  los
las empresas regionales a los paises integrantes asociaciones(cooperativas conoclmientos
del MERCOSUR. , Efc) ¢ Intencién y voluntad de
+ Falta de acceso a Ia inte-grarse
capacitacion + Poseemos recursos
¢ Falta de financiamienio producti-vos
para capacitacion ¢ Posleién geogréfica
+ Exceso de individualismo (estamos en 4rea de
+ Desorganizacién frontera y lugar estratégico
¢+ Falta de polilicas e dentro det MERCOSUR)
integracion de Fronteras + BDxiste una cultura agro-
exportadora
Altos costos de produccion regional| ¢ Falta detecnologia + Recursos naturales
comparativamente con Brasil + Falta de capacitacién del! ¢ Calidad de los productos
Diferenclas de tasas de financiamiento (Argentina 8,5 personal + Ganas de cambiar
% anual, Brasil 4% anual, bancos nacionales), del | ¢+ Falta de visién empresarial {concienti-zacién del
costo energético , de la mano de cbra e impositivos. + Falta de diversificacién problema)
+ Falta de fondos para la |+ Coredor Biocednico
inversion
+ Falta de reglamentacion
adecuada para el fomento
de las empresas
Perdida de los términos de intercambio, | ¢+ Deterioro de los términos | ¢ Calidad de la produccion
caida de las exportaciones de intercambio ¢ Mano de obra calificada
La caida del 60% de volumen exportable arracero | ¢ Alta carga impositiva + Diversidad de materias
a Brasil. + Baja industrializacién primas
Calfda del 50% del precio del arroz. + Falta de Politicas de
aflo 1998: 1Kg de arroz 1 Lt. gasoil Frontera que permitan l|a
afo 2001: 4Kg de arroz 1 Lt. gasoil integracién fronteriza vy
Otro ejemplo: disminuyan las asimetrias.
afio 1998: $ 0.25 /it. gasoil $ 700 /tn. hilo

afio 2001: $ 0.50 /. gasoil $ 250 /n. hilo
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PROBLEMA: INFRAESTRUCTURA

Escasez y pobreza de los equipamientos y la infraestructura (fisico-
espacial) a nivel regional.

DESCRIPTORES E INDICADORES DEBILIDADES FORTALEZAS
Deterioro de las rutas existentes. ¢ Falta de una politica de | ¢+ Plan Nacional de
+ Ruta Provincial N° 129 (ingreso a Monte infraestructura Infraestructura
Caseros) Provincial y Nacional {anunciado)

e« Ruta Nacional N° 119 (Tramo Cuairo Bocas | 4 Rutas antes Existencia de
Curuzu) . . .

. . o _ pavimentadas en muy consorcios Cami-neros
Eg:;?acmnal Ne 123 (Mercedes — Paso de los mal e_stado de para el mantenirr)ignto

« Ruta Provincial N° 126 (Curuzd Cuatia- conservacion o total- dg las rutas de Ripio ¥
Bompland) mente deterioradas: Tierra.

Estos son algunos ejemplos y no son limitativos.

Prov.N® 129 ingreso a
M.Caseros), Nac.N° 119
{Cuatro Bocas -
Curuzu),Nac.N°® 123
(Mercedes - P.
Libres),Prov. N° 126
{Sauce-C.Cuatia-
Bonpland) etc.

Deficiente consolidacién y desarrollo de la
trama vial a nivel regional.

Cantidad de obras previstas de la micro region
en la denominada Ley de Caminos Provinciales.
(ejemplos Ruta Provincial N° 33 Monte caseros-
Mocoreta, Ruta Prov. 126 Curuzi Cuatid -
Sauce)

+ Falta de peso politico

de la region en las
decisiones provinciales

¢ Obras previstas en la

denominada Ley de
Caminos Provinciales.

Deficiencias en las

infraestructuras

energéticas (electricidad y gas).

Déficit en la generacidn

Deficiencia en los sistemas de distribucién y
transportes (reemplazo planta transformadera
de Monte Caseros)

Falta de obras principales y complementarias
para la interconexion eléctrica regional
{construccién tramo Goya- Mercedes y Santo
Tome- Paso de los Libres)

Inminente inicio de las obras de los ramales de
aproximacion y redes locales del gasoducto del
sur de la provincia,

+ Faita de

+ Déficit en la generacion

+ Deficiencia en sistemas

de distri-bucion y

transportes (Ej. planta

transformadora de

Monte Caseros)

obras
principales y
complementarias  para
la interco-nexién
electrica regional
{construc-cion tramo
Goya- Mercedes ¥
Santo Tome- Paso de
los Libres)

¢ Costo y calidad de Ia
energia  inadecuados
para el desarrollo.

+ Mala administracion de

la Empresa de energia
que no permite el
mantenimientc y la
reinversién.

Incipiente inicio de las
obras de los ramales de
aproximacion y locales
del gasoducto del sur
de ia provincia

Situacién geografica
entre dos  grandes
fuentes productoras de
energia (Yacireta —
Salto Grande)
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Ausencia e inoperancia del sistema

ferroviario

» Desmantelamiento de los talleres ferroviarios.

«  Desaparicién como servicio publico de
pasajeros.

. Bajas frecuenclas de transporte de carga (una
frecuencia por dia).

. El aumento de las tarifas comparativas con
respecto a cuando pertenecia al estado.

Desmantelamiento de
ios talleres ferroviarios.
Desaparicién como
servicio publico de
pasajeros.

Bajas frecuencias de
transporte de carga
(una frecuencia por
dia).

Aumento de las tarifas
comparado a cuando
pertenecia al estado.

El nudo de los ramales
N-S y E-W se encuentra
en la micro-region.
infraestructura
preexistente

Falta de infraestructura portuaria y de uso

de las vias navegables.

« Inexistencia de puertos operables sobre rio
Uruguay.

« Ausencia de lréfico pluvial entre Brasil, Uruguay
y Argentina.

Inexistencia de puertos
operables sobre rio
Uruguay.

Ausencia de trafico
pluvial entre Brasil,
Uruguay y Argentina.

Existencia de grandes
rios con posibilidades
de navegacién

Futura elevacién de la
cota de Salto Grande
en 1 mt (aumentaria
navegabilidad en toda
el area de la Micro
Regitn)

Falta de equipamiento e infraestructura para

un desarrollo turistico.

« Capacidad hotelera acotada {inexistencia de
hoteles de 3, 4y 5 estrellas)

e« Carencia de iniciativas privadas
turistico.

formento

Capacidad  hotelera
acotada (in-existencia
de hoteles de 3, 4y &

estrellas)

Carencia de iniciativas
privadas fomento
turistico.

Lugares turisticamente
inexplo-tados

Zona de transito del
turismo a Misiones
{Invierno) y a Brasil
{verano) ¥ de
Paraguay a
Montevideo

Aguas termales

Falta de equipamiento e infraestructura para

el almacenaje y conservacién de productos

primarios.

» Falta de estructuras de acopio de materias
primas el 80% de la materia prima sale de
manera directa después de |a recoleccion.

Falta de estructuras
de acopio de materias
primas

Falta de estructuras
de procesa-miento de
materias primas

Buena produccién de
materias primas

Proximidad a
mercados exter-nos si
se superan las
asimetrias

Como una tarea de la segunda etapa se contempla el apoyo a los actores para

la actualizacion del diagnéstico de la region y el reajuste de la agenda.

En este sentido, la efectiva puesta en marcha de la Red Oficinas Municipales

de Vinculacion Comercial constituye una oportunidad para que |a region retome

el impulso y asi lo han entendido los propios actores institucionales. En este

marco debe entenderse el presente proyecto.

1.6.4. Los actores

A partir del listado de instituciones participantes en estos encuentros y de otros

actores nombrados en la publicacién Miregion, en entrevistas/reuniones

realizadas por el equipo del proyecto y en distintos documentos elaborados por

centros de investigacion (INTA), se han creado categorias por tipo de actores y

municipio, a fin de obtener una herramienta para la elaboracion de estrategias y

organizacién del trabajo, en el marco del presente Proyecto.
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Las categorias utilizadas -y elaboradas ad hoc-, son de orden analitico. Los

espacios sombreados sefialan una escasa participacion en estas instancias de

instituciones pertenecientes al ambito académico/educativo y del tercer sector

MAPA INSTITUCIONAL

Otras

Municipales- Productivas- Centros de Sociedad
Provinciales- Empresariales | Investigaciény Civil
Nacionales Educativos
MERCEDES Comisionado Coordinador Facultad de
Interventor Municipal | SENASA Ciencias
Veterinarias
Direccién de Sociedad Rural
Juventud Municipal
Direccidn de Rentas
Municipal
Secretaria de
Gobierno
Municipalidad
Mercedes
CURUZU Asesoria Letrada Asoc. de INTA Tiro Federal | Juventud
CUATIA Municipal Comercio Argentino Peronista
Industria
Produccién y
Servicio
Auditoria Municipal | PROMINS.A. | Consejo Prof. Partido
Empresario Ciencias Justicialista
Econdémicas
Comisionado SENASA Comerciante
Interventor Municipal
Consejo Consultivo | Cooperativa
Econdmico — Social | Lanera
COPROLAN
Direccion de Acciéon | Comisién
Social Municipal Promotora de
Gas
Secretaria de
Produccion y
Desarrollo Humano
Ministerio de
Produccidn
Provincial
Consejo
Departamental
MOCORETA Delegacion del Asociacion de Comedor Cable Vision
Ministerio de la Comercio Infantil
Produccion
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Municipalidad Asociacion de Caritas Comisaria
Citricultores Parroquial
Registro Civil de las | SENASA Comision Contador
Personas Fiestade la | Pdblico
Citricultura
Vialidad Provincial Cooperativa de Comision independiente
Servicios Vecinal de
Puiblicos Saneamient
0
Asociacion de iglesia
Comercio Asambiea de
Dios
*Filadelfia’
MONTE Asesoria Técnica Adm. De Consejo Comisién Comerciante
CASEROS Municipal Empresa Superior Gral. Vecinal
Agropecuaria de Educacion
Comisionado APAPED. Docente Fundacion
Interventor Municipal Centro Delegado De
Cultural del AME.D.
Este
Lider Productivo Asociacion Escuela Fotagrafo
Municipal Apicultores Agrotécnica
Municipalidad Asociacion de | Escuela N° 549 ingeniero
Horticultura Agrénomo
Secretaria de Asociacion de Escuela Tecnica KTV S.A.
Desarrcllo Local Agrimensores
Municipal
Comedor Municipal Asociacién de INTA Particular
Citricultores
S.EAM Centro Regimiento de Periodistas
Comercio Infanteria
industria Mecanizada
Esc.
CO. Profesional
MO.CA.LAC Independiente
Semanario La
Verdad
Cooperativa Semanario
Aguara Octubre
Coord. de TV. Television
Huertas
Comunitarias
SENASA Video
Producciones
Transporte
Piloni
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Camara de
Microempresari
0s

PASO DE Comisionado Aduana Licenciatura Comisién Club de Leones
LOS LIBRES | Interventor Municipal Comercio Pro Zona Diario El
Exterior Franca interior
Fuerza Aérea Asociacién de Perito Comercio Diaric E!
Comercio e Exterior Libertador
Industria
Municipalidad Comisién de Ejercito
Jévenes Argentino
Abogados
Policia Federal Delegada de
Contadores
Secretaria Hacienda | Empresario
Municipal
Vialidad Provincial SENASA
Asociacién de Asgciacion Universidad del
Otras Municipios de Argentina de Nordeste
instituciones | Frontera® Plantadores de
amoz
INTERMUNICI | Ministerio de la Asociacion de Pontificia
PALES Produccion, Pequefiios Universidad
Desarrollo, Trabajo y | Productores Catolica de Rio
Presentes en | Empleo dela (MERCEDES) | Grande do Sul
la regién provincia de (P.U.C).
Corrientes.
Municipios sede de Comision Universidad de
las A.E.R. y UE.EA. | Nacional de la Republica
Energia {(R.O.U)
Atbmica.
Comision Universidad de
Provincial del Quiimes.
Ovino.

Asociacion de

Universidad del

Criadores de Salvador

Brahman de la

Argentina.

Laboratorio Universidad

Bago Catodlica
Argentina

Novartis. Institutos
Agrotécnicos de
Mercedes,
Monte Caseros
y Gdor.
Virasoro.

2 Intendentes de Argentina, Brasll y Uruguay, conformaran la primera Asociacion Trinacional de Municipios de Frontera

{AMFIN), auspiciada por AMFRC (Asociacion de Municipios de Frontera Oeste, de Brasil). Uno de los primergs pasos

para ia reactivacion del MERCOSUR
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Laboratorios EMBRAPA. -
Biogénesis CNPO de
Bagé.(Centro
MNacional de
Pesquisa de
Qvinos- R. do
Sul)

Asociacion de
Criadores de
Braford.

Cooperativa de
Productores
Laneros del
Litoral -
COPROLAN.

Asociacion de
Criadores de la
Raza ldeal.

Asociacion de
Criadores de la
Raza Corriedal

Pilaga S.A

AACREA.
(Asociacion de
empresarios

agropecuarios)

COPRA S.A.

En este mapa institucional, se puede notar la fuerte presencia de dos sectores
principalmente: el municipal 'y el productivo/empresarial. Este Ultimo
representado sobre todo por empresas o asociaciones de productores
pertenecientes a los municipios de Monte Caseros y Curuzu Cuatia. También

merece destacarse la presencia de diversas actividades profesionales.

Por ofro lado, se observa la presencia de un amplio abanico de organizaciones
de la sociedad civil {OSC): culturaies, vecinales, religiosas. Y diversos medios
de comunicacién han participado y/o dado cobertura a los encuentros y

actividades de la Microregion.

Hubo cierta presencia de escuelas o instituciones académicas en el marco de
las reuniones de diagnostico del Ente Intermunicipal. Se pudo contar con
instituciones como, por ejemplo, el INTA, la Licenciatura Comercio Exterior de

1a Universidad del Nordeste, y escuelas de Curuzu Cuatia.
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En esta etapa de puesta en marcha de la Microregion, a pesar del caracter
marcadamente institucional de los primeros encuentros hubo, no obstante,
alguna presencia de ciudadanos que asistieron en forma independiente.

En un articulo reciente publicado por la Estaciéon INTA Mercedes® se advierte
que uno de los obstaculos fundamentaies para la concrecion de Convenios de
Vinculacién Tecnolagica (CVT) es el escaso desarrollo de la agroindustria y de
empresas de servicios en la provincia de Corrientes. Se sefiala, por otra parte,
que las relaciones interinstitucionales o con productores yfo empresas
agropecuarias individuales si bien son intensas, no necesariamente se
traducen en grandes aportes de recursos financieros sino que, mas bien, se

plantean en términos de apoyo mutuo con recursos humanos y logisticos.

1.7. Revista Miregion

La revista Miregién es una publicacién bimestral editada por el Ente
Intermunicipal del sur correntino y noreste entrerriano. Es el medio de

comunicacion que utiliza la Micro regién para difundir sus actividades*.

Mas alld de las limitaciones que puedan haberse encontrado, esta revista
constituye el principal medio de comunicacion sobre el que pueden indagarse
los ejes sobre los cuales va configurandose el perfil de la Micro regién para el
“afuera”, en términos de “identidad’.

Hasta el momento, en un periodo de tres afios se llevan publicados 9 numeros.

Se pudieron conseguir sélo 7 de estos:

3 http:i/www.inta.gov.arlmercedesiaclividadlvincu!a.htm

41 q revista estd a cargo de Domingo Rejas (Director) y cuenta con un Concejo Editorial, a cargo de Juan Alberte Zandond
(Intendente de Monte Caseros) y Carlos Rubin (Intendente de Caruzii Cuatid.
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Mes y afio N° Observaciones

Diciembre 1

2002
2 Este ejemplar no se pudo conseguir
3 Este ejemplar no se pudo conseguir

Mayo 2003 4

Octubre 2003 |5

Diciembre 6 Ejemplar aniversario

2003

Marzo 2004 7

Mayo — Junio 8 Este niamero aparece como el n°7

Julio — Agosto | 9

Abril 2005 - El Gitimo nimero esta en proceso de edicion.

Se llevo a cabo una lectura sistemética de los numeros disponibles, tomando

en cuenta principalmente dos objetivos:

1- Detectar lineas y tendencias sobre las que se va consalidando el perfil de la

Micro-region.

2. Obtener informacién particutarizada de como fueron desarrollandose las

actividades dentro de la Micro region

Contenidos de la Revista

Se divide en diferentes secciones:

. Institucionales: noticias referentes a la promocion de la micro region

. Localidades: aparecen notas que refieren a cuestiones de cada localidad

en particular

- Micro regi6n: noticias y opiniones que atarien a ios por qué, como, y para

gué de la Micro region




- Nacionales: noticias de nivel nacional

- Deportivas: noticias deportivas de la zona

- Breves

Las secciones Institucionales y Localidades son las que, en general, presentan
mayor cantidad de informacion. Es importante destacar que en la seccion
{ ocalidades, las notas por lo general apuntan a eventos y acciones politicas
que se han llevadc a cabo a nivel municipal, sin hacer referencia —salvo
algunas excepciones como e! caso de Curuzd Cuatia- a la relacién que puedan
tener o no, con el desarrollo de la Micro region.

Un punto llamativo es el contenido de la seccion Micro-regién: se encontraron
notas en las que no puede identificarse su procedencia ni su relacién con la
seccion en la que fueron presentadas. En general son notas de opinidn que no
tratan sobre temas que refieran propiamente a la Micro region, sino que mas
bien son reflexiones que tienen que ver con acontecimientos historicos o

probleméaticas de nivel nacional.

Paradgjicamente, la seccién Micro-regién es la que menos se ha podido definir
de acuerdo a sus contenidos. Este es un indicio significativo de las dificultades

que tiene ia region de definirse como una entidad colectiva.

La ausencia de una identidad regional queda de alguna manera reflejada en la
impronta de una serie de notas que refieren a opinicnes en temas dispersos,
que no dan cuenta de una idea de proyecto regional.

ldea de Proyecto: apuntes para la construccion de una identidad micro
regional

Entre los aspectos basicos y fundamentales destacados por la revista Miregion
como ejes principales en la conformacion de la Micro-region, se encontraron |0s

siguientes:

82



& Las similitudes de caracter productivo, migratorio, historico, economico
que rednen a las localidades que la integran.

< Los “hechos ajenos” que levaron a que los que antes fueran entidades
aisladas y hasta competitivas entre si, ahora quieran transformarse en
un ndcleo productivo-comercial, “...para que a manera de anticuerpos,
sea mas facil hacer frente a situaciones emanadas de la globalizacion, la
deuda externa, el achicamiento del estado, la venta de ferrocarriles el
deterioro de la infraestructura [...]” Aparece la idea de que la integracion
tiene como ventaja contar con mayor informacion, mayor poder de

negociacion y mayor capacidad de gestion.

+

\/
*

Reconocimiento de un perfil turistico:

L

1 Situada en el &rea del Monte de Nandubay y las terrazas del Rio
Uruguay

Turismo de estancias

Complejo Termal con modernas piscinas en Chajari

Fiestas patronales

Santuario de Gauchito Gil

o 0 bk 0N

Carnavales

Actividades desarrolladas en el marco de la Micro-region
Se enumeran a continuacion distintas acciones y actividades que se llevaron a
cabo en el marco de la Micro region, y que fueron publicadas y resaltadas en la

revista Miregion:

« Se cred la muestra Cultural itinerante llegando a Bs. As y la region,

« Se logré el dictado de la Ley Nacional del Fondo Especial de Salto

Grande

« Ejecucién del Programa Adolescencia e Integracién Social a traves

del Concejo del Nifio, el Menor y la Familia (Nacional)
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Se realizaron gestiones para lograr el Gasoducto Secundario

Gestidn de 400 cuadras de asfalto para las ciudades de la region

A través del municipio de Curuzd Cuatid y la Red-Urbal N°13 se
incorporara al punto tripartito Monte Caseros-Bella Union (Urug) vy
Barra del Quarai (Brasil)

En noviembre de 2002 se realizé la primera reunion de Turismo

Regional y la Fiesta Provincial del Turismo.

Se cre6 y editdé la revista MIREGION, publicacion del entre

intermunicipal.

Se instalé la Facultad de Comunicacion dependiente de la

Universidad de La Plata en Monte Caseros

Se presentd al BID el proyecto de Turismo Rural en la Triple Frontera

Se apoyé la Creacion de la Agencia de Desarrollo Productivo de la

micro, pequefa y mediana empresa

Red de municipios saludables: el objetivo es generar y fortalecer
espacios para el intercambio de informacién, recursos, experiencias;
conformar un comité de Red integrado por un referente de cada
municipalidad; promover el disefio y la implementacion de politicas
publicas saludables, a nivel zonal y regional antes organismos
provinciales nacionales e internacionates. Participaron
representantes del:

» Hospital de Paso de los Libres, Sauce, Monte Caseros

o Secretarias de Produccion Humana

e HCD de Curuzu.
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e En el mes de marzo del afo 2004, la Micro region se presento
oficialmente en la ciudad de Buenos Aires. Se presentaron al pais
desde la secretaria de Turismo de la Nacién: las Termas de Chajari,
la revista Miregion y la Micro Regién del sur correntino y noreste

entrerriano (figura en ese orden)

Cuestiones pendientes
En la revista se han encontrado menciones acerca de las cuestiones que han

quedado pendientes en las Ultimas gestiones de la Micro-region:

o Los intendentes deberan designar un responsable para la Oficina de

Vinculacién Comercial de su ciudad.

o Designacion y puesta en marcha del equipo técnico.

o Crear con base en la misma estructura operativa, un banco de

proyectos micro regionales.

o Se plantea la necesidad de apoyar gestiones para difundir nuevas
carreras en otros municipios y sacar una Declaracion de la oferta

educativa que tiene la Micro region en su conjunto.

o Se informa de la necesidad de realizar un taller en capacitacion de
proyectos dirigido al personal de cultura y planeamiento de los

munNIcipios

En conclusion, la Revista Micro-regién ha constituido a fo largo de este tiempo
la Gnica herramienta de comunicacién visible del proyecto. Como tal, refleja el
estado del mismo: la persistencia de una voluntad integradora pero también las
dificultades para su puesta en marcha efectiva y la construccion de una
perspectiva regional consistente desde la que dar una respuesta colectiva a

mayor escala a los problemas y oportunidades compartidas.

85



1.8. Fuentes Consultadas

Web

http: /fwww.indec.mecon.ar

hitp://www.inta.gov.ar

http:/fwww.corrientes.gov.ar

http://www.corrientesnoticias.com.ar

http:/fwww.el-litoral.com.ar

http://www.corrientesaldia.com.ar

http://negocios.cfired.org.ar

hitp:/iwww. Sagpya. mecon.gov.ar

Documentos

Andrada, Lilia. 2002. “Escenarios Provinciales en la Coyuntura:
Panorama de las principales actividades econdmicas. Provincia de
Corrientes”, Conseio Federal de Inversiones, Buenos Aires.
http://negocics.cfired.org.ar

ARROZ — MIRADA SOBRE LA PRODUCCION CORRENTINA Campaha
2003/04, Ministerios de Economia, Buenos Aires.

hitp: //www.sagpya.mecon. gov.ar

Documentacion e informes producidos en la Microregion
Revista Miregion, publicacién del Ente Intermunicipal Sur Correntino-
Noreste Entrerriano, afios 2001,2002, 2003 y 2004.
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2. PUESTA EN MARCHA DE LA RED DE OFICINAS MUNICIPALES DE
VINCULACION COMERCIAL
2.1 Consideraciones generales

En la cartera de proyectos de la Microregion figura, entre otros, el siguiente proyecto:

Incorporacién de las localidades a la Red de Oficinas Comerciales

Intermunicipales - OCI

Justificacion:

El comercio entre regiones, por la vinculacién directa de sus micro, pequefias y
medianas empresas, articulando la oferta y la demanda sin la intervencion de los
mercados y canales tradicionales y con utilizacion de las modernas herramientas de
informatica, surge como una nueva alternativa para ampliar 10s mercados y reducir
los costos de comercializacién, al par que permite la generacion de oportunidades

de desarrollo de nuevos productos y procesos y de alianzas entre las empresas.

En la aproximacion inicial a la region para definir el tipo de apoyo a impulsar en
materia de transferencia tecnoldgica, se constatd la existencia de un COmMpromiso
firmado por todos los intendentes de la regién destinado a la conformacién de la Red
de Oficinas Comerciales Intermunicipales (Ver Acta de Constitucion, mas abajo)

Por las caracteristicas y requerimientos para su puesta en marcha (equipo humano,
equipamiento informatico, base de datos del mundo productivo), se considerd un
punto de apoyo adecuado para un proyecto mas extenso de desarrolio de

herramientas de transferencia con base en las TICs.
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MICRO REGION DEL CENTRO-SUR DE CORRIENTES

¥ NORESTE DE ENTRE RiOS " v
MISRO-REGIDYH

del

Centra-5Sur Carrenting
3 Naredte Fritrerano

ACTA DE CREACION DE LA
RED DE QFICINAS MUNICIPALES DE VINCULACION COMERCIAL

En la ciudad de Paso de los Libres, a los veintiocho dias del mes de junio del afic 2003, las Municipalidades de Curuzi Cuatia,
Monte Caseros, Mercedes, Paso de los Libres, Sauce y Mocoretd de la Provincia de Corrientes y Chajari en la Provincia de
Entre Rios, integrantes de la Microrregién del Centro-Sur Correntinc y Noreste Entrerriano, en cumplimiento de los
objetives plasmados en el Modelo de Desarrollo y la Cartera de Proyectos de la Microrregion. conscientes de la
importancia de desarrollar las vinculaciones comerciales para las pequefias y medianas empresas de la Micro Regién como
factor clave del desarroHo econdmico local, conviensn por este acto la creacion de "OFICINAS MUNICIPALES DE
VINCULAGION COMERCIAL" en sus localidades, las que se vinculardn entre si constituyendo una RED, y a través de las
cuales se procurard favorecer ei acceso a la informacidn de las MiPyMEs, motorizar las nuevas relaciones comerciales entre
las mismas asi como afianzar las ya existentes, con el objetive de facilitar su desarrollo, incrementar su competitividad y
capacidad de innovacidn y de acceso a mercados, fundadas en la complementariedad de la produccién de todas ellas, sobre la
base de la cooperacién entre las empresas y entre el sector plblico y el sector privado y la utilizactén de las nuevas
tecnologias informalicas para superar las distancias geograficas.

Para dar cumplimiente a este proyecto, los municipios integrantes e instituciones adherentes se comprometen cumplir las
pautas enunciadas en la presente acta:

Ambito: Crear en su ambito la Oficina Comercial comespondiente a su ciudad

«  Funcionamiento: Cada Oficina Comercial serd el ambito fisico en la localidad para disponer de la logistica necesaria
y promover negocios entre tas mismas. Esta deberd estar a disposicién de los empresarios de cada localidad, asl
como también para empresarios de ofras que efectien visitas.

«  Estructura necesaria: Cada Oficina Comercial deberd disponer de un lugar fisico en el ambito municipal o en su
defecto en alguna institucién adherente con vinculacion directa con el empresariado local.

Ademds, se debera contar con teléfono, fax, computadora y acceso libre a nternet.

Responsables. Cada municipio o institucién debera designar un agente que actuard como responsable de cada Oficina
Comercial, |2 que estard, bajo {a responsabifidad de la autoridad del area de Desarrollo Econémico de cada Municipalidad
o Institucién participante.

El mismo debera actuar come PROMOTOR DE NEGOCIOS de los Municipios contrapartes motorizando negocios entre
las localidades y coordinar las actividades de cada Oficina Comercial.

Funciones de! Promotor de Negocios: EI Promotor de Negocios {Responsables de Cada Oficina Comercial) realizara las
siguientes tareas y actividades

e Visitar a las Micro, Pequefias y Medlanas Empresas de su localidad explicando las caracteristicas y alcances de |2
Red, e invitandolos a participar de la misma.

« Canalizar a través de la red las diferentes ofertas y demandas propuestas por los empresarios que utilicen el
sisterna.

«  Efectuar el seguimiento de los contactos logrades en cada actividad para potenciarlos.
. Brindar antecedentas comerciales de los contactos locales que han solicitado.

+ Realizar blsquedas de contactos a empresarios gue no han participado en actividades promovidas por la red y gque
estén interesados en desarrollar negocios en su zona de influencia.

«  Incentivar a los empresarios residentes en su zona a buscar negocios en otras localidades de la micrarmregién.

» Armado de agendas a empresarios y busqueda de contrapartes, que visiten el Municipie, con el fin de desarroilar
negocios en el mismo.

. Efectuar nuevos contacios, para su posterior insercion en el Programa de Municipios vecinos.
«  Organizar encuentros empresariales de negocios y capacitacion

.  Procurar la creacién de un sistema de asesoramiento en temas de gestién y financiamiento para las MiPYMEs que
se encuentren en la Red.

«  Mejorar el sistema de comunicacion e informacién empresarial intermunicipal.

e  Participar activamente en las reuniohes del Consejo de Coordinacion de fa Red.
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+  Ofras tareas no mencionadas que sean de interés de los empresarios o ciudades vinculadas,

Recursos: Cade Oficina Comercial deberd prever la asignacitn de recursos con el fin de los viajes necesarios para las
reuniones del Consejo de Coordinacién para fijar politicas, concrecién de negocios, tibrerfa, entre otros, contemplando la
situacion econémica financiera de cada municipio.

Red Electrénica: Una vez conformada la red de Oficinas, la misma comenzard a operar a través de Correo Electrdnico,
procurdndose en &l menor tiempa posible su vinculacian a través de un sitio alojado en Internet.

La municipalidad de Curuzd Cualid capacitard a los integrantes de las oficinas comerciales adherentes en el
funcicnamiento de la Red y la utilizacion de la misma.

Coordinacién, Gestion y Control de las actividades de la Red: Los representantes de cada una de ias ciudades integrantes se
reuniran oportunamente para constituir el Organo de Coordinacién, acordar los mecanismas de coordinacion y
administracién y confeccionar un estatuto o reglamento gue permita establecer pautas de funcionamiento armonico de la
red.

Consideraciones: Las cansideraciones que no quedan explicitas en este documento. seran resueltas por el Qrgano
Coordinador de la Red. .

incarporaciones de nuevas ciudades: La Red aceptara la adhesién de nuevas ciudades por simple solicitud dirigida a! Organo
Coordinador de la Red.

Sede: Se dispone que en este primer periodo de funcionamiento de la Red, ta Sede Operativa de la misma sea la Oficina de
Vinculacion Comerciat de Curuz( Cuatia.

En prueba de conformidad, se firman tres ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en el lugar y fecha arriba
mencionados.

Se realizé entonces una reunidn con los intendentes y/o colaboradores en la ciudad
de Mercedes, en mayo de 2005, a fin de contrastar las lineas fundamentales del
proyecto que posibilité un conocimiento mas ajustado de la situacién por la que
atravesaba la Micro-region. De los equipos municipales estuvieron presentes jos

intendentes de 7 ciudades:.

. Mercedes (en calidad de presidente de la micro-regién y anfitrion), D.

Federico Moulia;

. Curuzu Cuatia, D. Carlos Rubin),

. Paso de los Libres, D. Rubén Verdn;

. Monte Caseros, D. Juan Alberto Zandona

. Mocoreta, D. Ricardo Mazaeda;

) Felipe Yofré, D.Tomas Evaristo Aguirre;

. Colonia Libertad, D.Juan Domingo Sanchez

Todos ellos asistieron acompanados por distintos integrantes de sus equipos:
secretarios de gobierno, secretarios de produccion, jefes de prensa, secretarios de

accion sociatl.
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Estuvieron ausentes 4 ciudades:

* Sauce, D. José Simén Monti (PJ)}

. Bonpland, D. Osvaldo Roberto Pérez (PN, Agrupacion Vecinal)

. Juan Pujol, D. Rubén Anibal Cornalé (PN, Agrupacion Vecinal)

. Mariano |. Loza, D. Nilda Isabel Benitez (PN, Agrupacion Vecinal)

Se contd también con la presencia de un representante de la Estacion Experimental
Agropecuaria (EEA) de Mercedes, del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), de vasta influencia en la region.

El intendente de Mercedes, D. Federico Moulid —con quien se viene trabajando en
proyectos de aplicacion de las TICs en su municipio desde hace 3 afos, hizo una
presentacion general del Proyecto, entendido como una herramienta para la

dinamizacion de la Micro-Regién, y del equipo encargado de impulsarlo.

Eil coordinador del Proyecto, D. Fernando Tascon, explico a filosofia del mismo, sus
objetivos ultimos y las lineas de accion prioritarias, situando a la Red de OMVC

como un primer paso en un marco mas amplio de herramientas para la transferencia

tecnologica:

. Red de Oficinas Municipales de Vinculacion Comercial
. Portales municipales

) Portai de |la region

. Red de compre regional

Serialo la importancia de que estas herramientas sean el resultado de una politica
activa por parte de los actores institucionales, economicos, sociales, educativos y
culturales que conforman la region. Y puntualizoé que el Proyecto, en esta primera
fase, se centra en las dos primeras acciones que, ademas de ser objetivos a
alcanzar en si mismos, constituyen al mismo tiempo eslabones para el desarrollo

ulterior de las ofras dos.
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Planteé asimismo que en el disefio del Proyecto se tomé como referencia y punto de
partida las Oficinas de Vinculacion Comercial que ya han sido definidas por ia propia

region y la necesidad de concretarlas y ponerlas en marcha.

Este aspecto interesd vivamente a los presentes, algunos de los cuales manifestaron
el acierto de entroncar el Proyecto con las lineas de trabajo ya planteadas para la
region y, desde esta perspectiva, se percibi6 el Proyecto como una oportunidad para

su concrecion y para la re-dinamizacion de las acciones regionales.

En conjunto puede afirmarse que la presentacion del Proyecto fue recibido con
interés por los participantes, lo que se corroboré y amplié en las visitas posteriores

que se hicieron a buena parte de los municipios concernidos.

Los medios de comunicacion entrevistaron a los distintos intendentes presentes asi

como al coordinador del Proyecto.

Cabe destacar que el Proyecto fue definido a partir de las 5 ciudades de mayor peso
territorial, poblacional, econdmico y de protagonismo en la conformacion de la
region: Mercedes, Curuzd Cuatia, Paso de los Libres, Monte Caseros y Mocoreta.
En la actualidad se cuenta con la presencia de otros 6 centros, de menor
envergadura pero para los que se planteé ia necesidad de ir definiendo lineas de

accién inclusivas que aporten al proyecto riqueza.

En sintesis, de esa reunion pueden sefalarse dos conclusiones:

1. Que la decisién de comenzar a trabajar a partir de la Red de Oficinas Municipales
de Vinculacién Comercial (ROMVC) resulta pertinente y oportuna para los
promotores del proyecto de regionalizacion.

2 Que Ia mencionada Red, a pesar de existir el compromiso y un avance de diserio
y un triptico explicativo para los potenciales integrantes, no habia llegado a
concretarse ya que ningun municipio (excepto Curuzd Cuatia) dispuso los medios

para la habilitacién de la Oficina.

91



2.2. Inicio de las tareas de la ROMVC

Cabe mencionar que entre la reunién antes mencionada y el inicio efectivo del
presente proyecto tuvo lugar el cambio de presidencia de la Micro-region, pasando
del Intendente de Mercedes al Intendente de Chajari, Provincia de Entre Rios. Con
ello se produjo, ademas, la incorporacion de 3 nuevos municipios, todos
entrerrianos. Si bien ello no afecta al desarrolio del proyecto en si mismo, dado que
esta dirigido sélo a los municipios correntinos de la Micro-region, si modifica algunos
aspectos de interlocucién que, lejos de significar un obstaculo, parecen reportar una

nueva oportunidad de relanzamiento de la Micro-Regién.

Entre la primera y segunda reunién se fueron realizando visitas a las distintas
ciudades para explicar el proyecto y situarlo en las realidades concretas de cada
municipio. Las visitas y entrevistas resultaron muy Utiles para una primera
aproximacion a las agendas actuales de [os municipios y se comprobd un vivo
interés por el relanzamiento del proyecto regional y una buena disposicion hacia el
proyecto de la ROMVC.

Mercedes: es un municipio de primera, con una poblacién de 35.600 habitantes
aproximadamente, cabecera del Departamento homoénimo, al que pertenecen
también los municipios de Felipe Yofré y Mariano |. Loza (2.000 habitantes aprox.
cada uno). E! equipo tuvo una entrevista con el intendente, D. Federico Moulia. Esta
ciudad ocupd la presidencia de la micro-region durante dos afos. El intendente
destacé como un logro de la misma los desvios del gasoducto conseguidos, gue
estan en espera de concrecion y que beneficiaran al conjunto de la region. Asi
mismo, hizo mencion varias reunienes con los equipos municipales, que tuvieron
lugar en Curuzi Cuatia, en oct-nov de 2004. En las mismas se llevaron a cabo
talleres por areas administrativas, con el objetivo de empezar a armonizar aspectos
normativos y de gestién. Las conclusiones no estan aun disponibles. Por otra parte,
informé de la realizacion del | Festival Nacional del Chamamé en la ciudad, en

noviembre del 2005 y la reciente conformacion de la comisién organizadora.

Monte Caseros: en ausencia del intendente, el equipo fue recibido por el vice-

intendente, D. César Silva. Se trata de un municipio de primera, con una pobiacion
aproximada de 34.000 habitantes, cabecera del Departamento homanimo, formado
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también por los municipios de Mocoretd, Juan Pujol y Colonia Libertad (ambos
municipios de tercera, con una poblacion en torno a los 1.500 habitantes cada una).

Historicamente ha sido un pueblo ferroviario y portuario y ha debido cambiar su perfil
productivo. En la actualidad esté centrado en los citricos, el arroz, la apicultura,
maderas y algo de soja, que exportan via Brasil y Buenos Aires (arroz) y Paraguay y
Buenos Aires (madera, citricos, soja).

En la actualidad estan desarrollando la produccion bajo tendal de pimientos
morrones, tomates, melones, con el asesoramiento de técnicos uruguayos, que
impulsan también e! desarrollo del cooperativismo en la zona. Y estan trabajando en
la implantacién de una camara de maduracion de citricos y en la instalacion de una

planta textil de hilados y tejidos, apoyada por la Fundacion Pro-tejer.

Se esta trabajando también en la reforestacion y se cuenta con aserraderos en
Colonia Libertad.

Han conseguido una cobertura del tendido de cloacas y servicio de agua potable en

un 98% y tienen superavit eléctrico.

Dedican el 30% del presupuesto municipal a educacién y han desarrollado un
Servicio de Asistencia Educativa Municipal (SAEM), de caracter multidisciplinario.
Cuentan con profesorados de geografia, historia, literatura y matematica; han
realizado convenios con las Universidades de Moron, E! Salvador y La Plata. Esta
dltima imparte la carrera de Ciencias de la Comunicacidon, financiada por el
municipio.

También cuentan con un Programa de Atencion Familiar, formado por un equipo

interdisciplinar centrado en la lucha contra la violencia familiar.

Han creado e impulsado el Museo del Este y estan trabajando en la recuperacion de

un yacimiento arqueoldgico a orillas del rio Uruguay.

Ademas de la mejora de la infraestructura, la educacion y los proyectos de desarrollo

local (microemprendimientos varics), en su agenda mencionan: la construccion de
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un puente tripartito que pase a través de una de las islas de! rio Uruguay y conecte
de manera directa Argentina-Brasil- Uruguay, la recuperacion de terrenos
actualmente destinados a campo de entreanamiento del ejército, para el desarrollo

agricola (interés que comparten con Paso de los Libres).

E| vice-intendente se mostré interesado en las posibilidades de llevar adelante la
pavimentacion de otras ciudades de |a regién y con otras ciudades de la region, para

lo cual cuentan con un equipo municipal de pavimentacion.
El municipio cuenta con una Secretaria de Desarrollo Local, llevada por la Ing. Laura
Basualdo, quien sera la interlocutora para el Proyecto UTTs vy la responsable de la

puesta en marcha de la Oficina de Vinculacion Comercial.

Curuzu Cuatia: se trata de un municipic de primera, con una poblacién aproximada

de 36.400 habitantes y cabeza del Departamento homonimo, integrado también por
el municipic de Perugorria (de tercera categoria, con una poblacion aproximada de
5.600 habitantes).

El equipo fue recibido por el intendente, D. Carlos Rubin, y el Secretario de
Produccion y Desarrolio Humano, D. Jorge Deza. Son los que mantienen un
discurso mas articulado sobre la micro-region y parecen muy interesados en el
relanzamiento y en el aprovechamiento de las oportunidades que puede ofrecer el
Proyecto de ROMVC.

Han participado en una experiencia piloto nacional de Oficinas de Vinculacion
Comercial, junto con MuNicipios como Maipu, Rafaela, Concordia, Entre Rios, un
conglomerado de municipios de Jujuy, Trelew, etc., que se frustré con la crisis del
2001.

Acaban de poner en marcha una planta de reciclado de botellas plasticas, con las

que elaboran hilo y estan explorando diversas aplicaciones.

Han instalado una planta de reciclaje de basura, de clasificacion y postizacion, que

actualmente funciona muy por debajo de su capacidad por falta de insumos, por 1o
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que les interesa la articulacion de la recoleccién de basura de la region (cuestion que
fue mencionada luego en Paso de los Libres por un concejal, como una posible linea
de cooperacion regional) y de la implantacion de un sistema homogéneo de

clasificacion.

Han desarrollado una experiencia municipal de articulacién a través de un Consejo

Consultivo Econdmico y Social, que evaltian como positiva.

Estan trabajando en la creacion de un Fondo Fiduciario para el Desarrolio de la
Apicultura por parte del Gobierno nacional.

Participan de la red Ur-bal (Unidn Europea) en dos proyectos: uno de

emprendimientos productivos y otro de implantacion de las TICs.

En el ambito de la educacion cuentan con una Tecnicatura de Administracién de
Empresas Agropecuarias y otra de Analista-programador de sistemas; y cuentan con
varios profesorados (sin especificar).

Manifiestan preocupacion por lo que califican como parélisis de la regién durante los
uitimos afios. la faita de continuidad de los talleres realizados el afic pasado con los
gabinetes municipales, la faita de concrecién del Decreto de reconocimiento de la

region por parte del Gobierno Provincial.

Consideran muy importante la puesta en marcha de las Oficinas de Vinculacion
Comercial y que e! Proyscto regional se apoye en ellas y las impulse para coadyuvar
al disefio e implementacién de talieres para la actualizacion de las lineas de trabajo

de la micro-region.

Han aportado los documentos clave de la micro-region:

1) Documento de Pre-diagnostico de la micro-region
2) Documento de Diagnéstico y bolsa de proyectos
3) Documento de Creacién de las Oficinas de Vinculacién Comercial

4) Documento de Diagnéstico de Curuzu Cuatia
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Tanto en Curuzi Cuatid como en Monte Caseros han hecho referencia a las
posibilidades financieras para la regién que abren los retornos de la represa de Salto
Grande.

El Secretario de Produccion, Jorge Deza, es el responsable designado para la
Oficina de Vinculacién Comercial y ha sido el principal impulsor de esta iniciativa en

la region.

Paso de los Libres: municipio de primera, con una poblacion de casi 44.000

habitantes, es cabeza del Departamento homonimo, formado también por los
municipios de Bonpland, Tapebicua y Parada Pucheta (todos de tercera categoria,
con una poblacién aproximada de 1.000, 700 y 760 habitantes respectivamente).

E! equipo fue recibido brevemente por el intendente, D. Rubén Verdn, quien
presenté al Secretario de Gobierno, D. Ricardo Saucedo, gquien sera el responsable
de impulsar la Oficina de Vinculacion Comercial y el interlocutor para el Proyecto.

Vecina de la ciudad brasilefia de Uruguayana y unida a ella por el puente fronterizo,
Paso de los Libres no recibe practicamente beneficios por su condicién de ciudad
fronteriza. Ello constituye uno de los puntos centrales de la agenda politica de la
ciudad, a través de la consecucion de, por ejemplo, el servicio de desinfeccidn de los

camiones que van a pasar la frontera.

Después de una breve conversacion con el Secretario de Gobierno, se procedio a la
presentacion del proyecto ante un grupo de concejales, funcionarios, actores

econdmicos, universitarios y de medios de comunicacion.

En el debate posterior a la presentacion, el rector de la Universidad Nacional del
Nordeste en Paso de los Libres sefiald la falta de datos macro-econémicos y la
ausencia de estudios socio-economicos de la zona, asi como que existen
dificultades para firmar acuerdos entre la Universidad y el municipio para cubrir estos
vacios. Se refirié también a un proyecto de creacién de una Oficina de Comercio

Internacional.
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Un concejal apuntd como temas de agenda en esa linea, el desarrollo de fa logistica
aduanera y de transportes, hizo referencia a las plantas procesadoras de plastico y
de basura de Curuzy Cuatid, como una posible linea de trabajo cooperativo regional,
y, finalmente, resalté la importancia de conocer qué hacen otros municipios que les
pueda resultar util y qué pueden hacer conjuntamente como region.

Una parte de los asistentes traslucia una posicion escéptica respecto a la micro-
regién y hubo intercambio de opiniones al respecto entre ellos. La intervencion del
Secretario de Gobierno fue decididamente a favor de participar activamente y buscar

una mayor integracion e incidencia regional.

Mocoreta: se trata de un municipic de segunda, con una poblacion en torno a los
6000 vecinos. Ei equipo fue recibido por el intendente, D. Ricardo Mazaeda, con
quien se compartio un espacio informativo en la radio municipal. Acto seguido se
mantuvo una reunion con buena parte del eguipo municipal, en la que el intendente
se comprometié a la designacién de dos colaboradores como interlocutores del
Proyecto y a la bisqueda de un local para poner en funcionamiento la Oficina de
Vinculacion Comercial. Para finalizar la visita, se realiz6 una presentacion del
Proyecto ante diversos concejales, funcionarios y miembros de organizaciones

econémicas, sociales, vecinales, educativas, culturales y deportivas del municipio.

Se manifestd especial interés por cuestiones como la pavimentacion, el tendido de
cloacas, la mejora del suministro eléctrico, por una parte; y, por otra, la vinculacion
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion con las actividades

educativas y culturales.

Sauce v todos los municipios de tercera (Felipe Yofre, Mariano 1. Loza, Colonia

Libertad, Bonpland y Juan Pujol) no fueron visitados en esta ronda, a la espera de
definir colectivamente una forma de trabajo cooperativa y de apoyo por parte de las

ciudades con mas recursos.

Ya en el marco del presente proyecto se realizé una segunda reunién a principios

del mes de julio en Curuza Cuatia, con representantes de distintos municipios
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correntinos, en el que se comenzé a configurar €l trabajo en las tres lineas del

proyecto:

a. Diagnéstico y prospectiva

Se realizd una aproximacion al recorrido realizado por la Micro-Region y necesidad
de reformular el diagnostico, revisar la cartera de proyectos vy, sobre todo,
profundizar en las sefias de identidad, el perfil y la imagen institucional que se quiere

para la region.

Se realizd una presentaciéon del Proyecto ROMVC, situdndolo en el marco de las
diversas herramientas de transferencia tecnolégica al servicio del desarrollo regional

(Anexo |. Presentacion en power point)

Se presentaron los resultados del analisis de la Revista Miregion (Anexos lll) para
impulsar y orientar la reflexion sobre la imagen que la Microregion esta dando de si

misma. (Anexo Il. Presentacidon en power point).

Se presentaron ejemplos de portales de distintas mancomunidades espafolas para
propiciar y orientar el debate sobre la definicion de la imagen que la Micro-region

quiere dar de si misma.(Anexo lll. Presentacion en power point)

b. Puesta en marcha de las OMVC

b.1. Consideraciones generales

Se presentd y debatié el proyecto, teniendo en cuenta los pasos que ya habian sido
dados: el Acta de Compromiso de creacién de la Red, el folleto explicativo y las
bases de datos disefiadas para la inscripcion. Se presento el proyecto tal y como fue

concebido por la Micro-regién (Anexo V. Presentacion en power point)

El equipo de proyecto informo sobre el avance en el disefio de una Guia Productiva
Digital para la Region y se acordd su estudio y armonizacion con las necesidades de

la ROMVC en una siguiente reunion.

Se verifico la existencia de dificultades por parte de los municipios mas pequenos
para seguir el ritmo del proyecto por falta de infraestructura (no tienen conexion a la
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red), de equipamiento y de recursos humanos. Se acordd un sistema de apoyo por
parte de los municipios mas grandes, de manera complementaria a las tareas del
equipo del proyecto.

Se plantet la necesidad de concretar la designacion de una persona responsable de
la OMVC en cada municipio asi como de un webmaster. En el momento de redactar
este informe ya se contaba con las designaciones de:

. Curuzu Cuatia

. Mercedes

. Pasodelos Libres

. Mocoreta

. Bonpiand

(Anexo V. Cartas de los Intendentes con las designaciones)

Se avanzé en el disefio de un plan de presentaciones sucesivas de la Red, a medida
que se vayan “colgando’ de los portales de las respectivas ciudades. En principio,
estas presentaciones tendrian lugar entre la Gltima semana de agosto y mediados de
septiembre; pero ello queda supeditado a la incorporacion de los responsables y
webmasters que faltan, por una parte; y a 1a elaboracion de las paginas web de las

ciudades mas pequenas que carecen de ellas.

b.1. Guia Productiva Digital para la Region

Se avanzaron una serie de propuestas para la creacion y desarrollo de una Guia
Productiva Digital, que funcionaria como base de datos de la ROMVC, quedando
sujeta la version final a la revision conjunta con los responsables de las Oficinas. Por
esta razon, lo que aqui se presenta debe entenderse como un “avance” del trabajo

en realizacion y no como el resultado definitivo.

b.1.1. Categorias de actividad

En la etapa actual del disefio, se propusieron las siguientes categorias de actividad:
o Agricultura y ganaderia: Incluye todo lo relativo al sector agricola-ganadero.

o Artesanos; Incluye todo tipo de artesanias que se realizan en la ciudad.

« Belleza: Incluye peluquerias, centros de cosmética, depilacion, etc.
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Comunicacion: Incluye medios de comunicacion, locutorios, etc.

Cooperativas, Asociaciones, Sociedades: Incluye las cooperativas, asociaciones
y sociedades de la ciudad.

Deportes: Incluye servicios deportivos, clubes, academias, etc.

Educacion: Incluye academias, centros y servicios educativos.

Electrodomésticos: Incluye también audio y video.

Entretenimientos: Incluye distintos espacios de entretenimiento.

Equipamiento, herramientas y repuestos: Incluye herramientas y equipamiento
general.

Gastronomia: Incluye restaurants, almacenes, supermercados, etc.

Hoteles y alojamientos: Incluye hoteles y alojamientos de la ciudad.

Indumentaria: Incluye calzado, vestido y accesorios.

Microemprendimientos: Incluye los distintos tipos de microemprendimientos de la
ciudad.

ONG y fundaciones: Incluye distintos tipos de ONG y fundaciones.

Profesionales: Aqui se estableceran los distintos profesionales de la Ciudad y su
Colegios 0 Consejos.

Salud: Incluye laboratorios, farmacias y servicios de salud.

Servicios: Incluye servicios varios, estaciones de servicio, transporte, etc.

Ademas se propuso un “tooltip” en cada rubro que ofrece informacion detallada

sobre o que el mismo incluye.

b.1.2. Ficha para comercios/empresas

Se propuso para la presentacion de cada comercio/ profesional, la especificacion de

los siguientes datos:

Nombre:

Direccion:

Teléfono:

E-mail:

Foto o logo del comercio/ profesional:

Actividad: Aqui se detallara |a actividad del comercio O del profesional.
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b.1.3. Modelo de aplicacién de la base de datos de la ROMVC
Se presentd el disefic tentativo de dos planillas en formato Excel para que cada
actor productivo la complete con sus datos y de este modo se facilite y optimice {a

tarea de carga de datos a ser llevada a cabo por el Webmaster.

Este formulario tiene como obietivo la incorporacion de empresas locales que cumplan con los requisiios de
validacién establecidos en... al portal de la guia productiva de la micromregién. Sr. Empresario: ...

Rardn Social de s Empress Domicilio de la Empresa #e de CULY.

Ciym Faidfono: Direccién de Corree Electrénico:

%ﬁp‘aw

Chaslari
£ 3 § H
fol. Libartad Cofular YR del sitie web de s empress:
Cuiruzd Custid -
Cédigo Pestal: Fans sovbre del Contaciy:

Cargo en la emproess:

Actividad: Sslercione la aohivided que corresponds & Su emprasa

1. Produccibn Primaris 4. Comaio
2. Industrin g, Servicios
3. Institucidn

Bector Sothvidmd: Seistcions ol ssctor que corresponds

1. Agropecuaria - foresial #. Envases v embalajes
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2, Alimentos v bebidas

3. Paped - Grédfica y afines

4, fonfect, Textiles - Pleles Cusros

5, Matelmechnios - Metallugico

&, Oiros Praductos

8, Construccién

8. Quimics - Pléstics v Caucho

18, Maders y mucbles

11. Electricidad - Informbtics

12, Seyvicios

GREe T

Posicibn: Selecclons of tipo de posicidn que corrssponda B su emprasa locsl

1. Casa Malriz 3, Fillm!

2. Sucursgl 4, Otris
Pessonnl: Seleccions la cantidade personsl gue trabajs en su empress

1. Benos de 5 3. de 10 a 50

2.deS s i0 4. myés de 50

Ventas Anuales : Indiqus los valoras gue correspondan

1. Manos de 100.006

2. Entre 100.000 vy 300.000

3. Enbre S00.000 v 1.000.000

4, Entre 10000060 v 5.000.000

4, mhs de 5.000.000

&, Sin fines de hicro

Productos ¥/o

Servivios gue demanda: descripcion

chdins unidad cantided e
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Eroductos vio
Servicios gue ofrace:

descripeidén

widige

unidad

cantidad

Cerifrmn Borrar
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| Bienvenide »! buscador de emprosas de b Red de Oficines de Vinculacibn Comercial de
| t» Microrregibn del Centen Sur Correnting v Noreste Entrarriane. Pueds consuiter por

" numbre de empress, cinded, Actividad, Sector de sotividad, Productos gue ofrecs & gue
¢ demands.

| Raxén Social ingrese ef nombre o parte del mismo!

Bugcar

. Cisdad: ingrese & nombra de la cludad

Bugcar

Actividad: ssfale la actividad solicitada v pulse sobre el botén "Buscar™

Agro-forestsl -
Almenticia

Papet-grafia

Texti-pizles-cusros

Wistahmec-metalag - Buscer

Oferta de productos: sefisle of products soilcitado y puise sobre el hotdn "Buscar”

Forestacion &
J0s
Citrioos
Fona de cugro
. P . Buseonr
zingusnia b4 =

Demands de producios: zefiale ¢ producto solicitads y pulss sobre gl botén "Buscar™

Forgstacion &
Jugos

Ciricos

Ropa de cugro

zingueria Bugcar

T

i

SR

3
3
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. Razén Social: Jugos del om! 881,
- Domicilio! Juan Pujol 245
: Cludad: Mariane 1. Loza
- Cod. Postal © 45677
Teléfong: 54-03773420200

® de CUIT: 304584578
- fctividad: 1.-Produccibn Primaria
Sector: 2.-alimenticio-bebides
. Posiciftn: 1.-Casa Matriz

AL

Contacte: jose B Martinez
Cargo: gerente de ventas
s eemal uomsitoratibers

v et

Productos que ofrece; Juges de citricos - concentrado de jugo de limén
| Productos gue demanda: informatizacion de la ampresa - mushles de oficing

- Razdn Social: Computel SBLL.
* Promicilio: Beron de Astrads 4245
" Chudad: Monte Caseros
F CoHd. Posial @ 475877
Telefons: 54-G3778342 7860

N de CIHT: zr7458457-8
Actividad: 4. Comercio
CBector: 11 Blectrickded - Informdtics
- Posicidn: L.-Casa Matriz

- Contacte: Claudis Scorese
Cargo: garente de veniss
e-mail:

Productos que ofrece: Insumos de computacibn - equipos - iImpresoras - cursos de
" capacitacion - lelefonia celular

< l1-2-3-4-5-6-7-8>>

En una reunidn posterior en Monte Caseros se repasaron 1as categorias v se
introdujeron algunos cambios, que constaran en el siguiente informe, asi como las
especificaciones técnicas.
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b.2. Capacitacion de los webmasters

En la reunion en Monte Caseros se definié también las modalidades y el calendario
de capacitacién de los webmasters. Dado que se parte de situaciones disimiles
respecto a los conocimientos previos, se ha previsto una doble modalidad de trabajo:
presencial colectiva y tutorias personalizadas a través de la web. Para esta Ultima ya
se ha creado un sitic de trabajo. Respecto a las primeras, se han definido tres

encuentros, que se llevaran a cabo en Curuzu Cuatia, durante el mes de agosto.
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3. PORTALES INSTITUCIONALES

3.1. Consideraciones generales

Dado que se ha acordado que las Oficinas Municipales de Vinculacién Comercial se
incluirén en los portales institucionales de las respectivas ciudades, se procedid a
relevar cuales disponen de éstos y se realizd un analisis exhaustivo de la calidad de

los mismos, tal y como se detalla a continuacion.

3.2. Sitios web oficiales

3.2.1. Introduccion

Llevar a cabo la evaluacién de sitios Web es reconocer implicitamente que los
recursos de informacién en red, por mas disimiles que sean, tienen unas
caracteristicas comunes y a dichas caracteristicas se les puede asignar un puntaje o

calificacién para cada sitio Web particular.

En el ambito de las ciudades, los sitios web asociados a ellas deben estar
organizados en funcién de las necesidades de promocién — imagen del municipio y
estrategia de comunicacion y marketing- que puede, por ejemplo traducirse tanto en
la posibilidad de habilitar servicios para los habitantes de la ciudad como en la
produccién de contenidos que atraigan hacia el sitio a publico de otras partes del

mundo y, eventualmente, hacia la misma ciudad.

El s6lo hecho de tener un sitio no es garantia de efectividad como herramienta de
comunicacion, de marketing o de difusién y no generara acciones por parte de
quienes lo visitan. Ademas, la proliferacion de datos e “informacion” en Internet, que
a menudo no tiene ni la calidad ni la exactitud que se exige para con otros medios
controlados — como los libros- puede conspirar contra los objetivos primordiales

sobre los cuales se edificd el sitio.

3.2.2. Propuestas de evaluacién y analisis
A partir de estas inquietudes son varias las propuestas de evaluacidén que se han
presentado desde 1995. La primera propuesta estructurada fue la de Caywood
(1995), seguida por las de Ciolek, Smith, Tillman y Grassian (todas ellas elaboradas
originalmente en 1996 y revisadas en 1997).
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Caywood propone tres criterios principales de evaluacién {que a su vez se
subdividen para conformar una lista de 27 criterios). Algunos de estos autores
consideran los criterios y sus dimensiones desde un punto de vista cientifico-
académico, en tanto que otros dan preponderancia a criterios de caracter mas

pragmatico, relacionados con los aspectos comerciales de cada sitio.

Si bien en Latinoamérica hubo intentos para establecer pautas de analisis sobre los
sitios web (Mercovich, 1998), éstos se basaron en criterios de evaluacion que
dificuitaban su medicion por ser de caracteristicas netamente subjetivas. Mas alla de
estos intentos, no se encuentran otras propuestas de evaluacién de sitios web
desarrolladas en América Latina y en caso de existir, carecen de difusion.

3.2.3 Seleccién de criterios y determinacion de las dimensiones que se usaran

como herramientas de analisis

Para esta primera etapa del proyecto se han determinado cuatro criterios de analisis,
cada uno de ellos con una serie de dimensiones posibles de ser medidas sobre el

sitio:

1. Usabilidad

2. Sustantividad
3. Accesibilidad
4. Interactividad

1. Usabilidad

Por usabilidad (del inglés, usability) se entiende la facilidad de uso de un producto
o servicio. En informatica, la usabilidad esta muy relacionada con la accesibilidad,
hasta el punto de que algunos expertos consideran que una forma parte de la otra o
viceversa. Fuera del ambito informatico, la usabilidad esta mas relacionada con la

ergonomia y las capacidades y limitaciones de los usuarios.

Dentro de este criterio, se evaluaron las siguientes dimensiones con Sus

correspondientes indicadores:

a) Facilidad de acceso a la informacion:

108



1. Posicionamiento en buscadores
2. Tiempo de descarga del sitio (considerado para un modem de 56 Kb)
3. Adaptacion a las distintas resoluciones de pantalia de los usuarios.

b) Estructura del sitio
Navegacion interna coherente

Opciones amplias de navegacion interna
Presencia de enlace a la pagina inicial siempre presente

NS O A

Seguimiento de los enlaces internos y externos (revisién de la actualidad o
caducidad de cada enlace)
8. Facilidades para la impresion

¢) Soporte internacional

9. Soporte para otros idiomas
2. Sustantividad
La sustantividad del sitio esta directamente relacionada con los contenidos, la
coherencia que tienen, como estan organizados y presentados y cual es su
importancia y relevancia dentro del esquema del sitio. También se incluye aqui el

grado de credibilidad de los contenidos presentados en cada sitio.

Dentro de este criterio, se evaluaron las siguientes dimensiones con Ssus

correspondientes indicadores:

d) Organizacion

10. Categorias de informacion presentes (contenido relevante e irrefevante,

jerarquizado)

e) Credibilidad
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11. Articulos firmados por el autor
12. Fuentes citadas

f) Actualizacion de la informacion

3. Accesibilidad
Por accesibilidad entendemos la facilidad con la que un sitio web puede ser usado,
visitado o pueden acceder, en general, todas las personas, especialmente por

aquellas que poseen algun tipo de discapacidad.

Dentro de este criterio, se evaluaron las siguientes dimensiones con Sus

correspondientes indicadores:

g) Accesibilidad para usuarios discapacitados (paginas especificamente

disefiadas para ese fin)

13. Tipografia, tipo de fuente y tamafio de letra adaptable
14. Colores contrastantes

15. Texto Subrayado

16. Etiquetas ALT que reemplazan la imagen

17. Carga forzada de plugins

4. Interactividad
i a interactividad del sitio mide la capacidad del sitio para ofrecer soluciones anline

a los usuarios.

Dentro de este criterio, se evaluaron las siguientes dimensiones con Ssus

correspondientes indicadores:

h) Aplicaciones online con valor agregado para el sitio

i) Formulario de contacto (retroalimentacion)

3.2.4. Calificacién de los indicadores
Debido a los modelos de indicadores, la calificacion puede ser de dos tipos:
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- Absoluta: del tipo presente/ausente en el sitio.

« Gradual: con los niveles pobre — regular —- bueno.

En este caso se considera:

- pobre: cuando el indicador evaluado no esta presente en el sitio o se aplica en

menos del 30% de las situaciones en las que deberia aplicarse;

- regular: cuando e! indicador esta presente, pero solo se aplica entre el 30% y el

70% de las situaciones en las que deberia aplicarse;

_ bueno: cuando su uso se verifica entre el 70% y el 100% de las situaciones de

aplicacion.

3.2.5. Relevamiento de los portales de la regién de estudio
Para este diagnéstico sélo se han tenido en cuenta los sitios municipalesde las
ciudades correntinas de fa micro-regién cuyas paginas se encuentran alojadas en

dominios del tipo gov.ar.

Cumplen este requisito los siguiente portales:

. Mercedes (http://www.mercedescorrientes. qov.ar)

. Monte Caseros (http://www.montecaseros.gov.ar)

- Curuzl Cuatia {http://iwww.curuzu.gov.ar)
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3.2.6. Resultados obtenidos

Herramienta de Analisis para sitios web oficiales de las
ciudades pertenecientes a la Microrregién Noreste

CIUDAD DE CURUZU CUATIA - http://www.curuzu.gov.ar/
DIMENSIONES No posee [Posee Muy pobrejPobre |Regular [Buena Optima
Facilidad de acceso a la informacion
1. Posicionamiento en buscadores X
2. Tiempo de descarga del sitio X
3. Adaptacion a la resolucion de pantalla X
Estructura del Sitio X
4. Navegacion interna coherente

5. Opciones amplias de navegacion interna

8. Presencia de enlace a la pagina inicial siempre presente
7. Seguimiento de los enlaces internos y extemos

8. Facilidades para la impresion X
9. Soporte para otros idiomas
Organizacién

10. Categorias de informacion presentes X
Credibilidad
11, Articulos firnados X
12. Fuentes citadas X
Actualizacién de la informacion X
Accesibilidad
13, Tipografia y tamafio escaiable X
14, Colores contrastantes X
15. Texto subrayado X
3.5. Texto subrayado X X
16 etiquetas ALT X X
17. Carga Forzada de Plugins X
4, Utilidad
18. Aplicaciones online con valor agregado para el sitio X
19 Formutario de contacto X

ERERERES
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[Herramienta de Andlisis para sitios web oficiales de las ciudades
pertenecientes a la Microrregion Noreste

CIUDAD DE MONTE CASEROS - http://iwww.montecaseros.gov.ar
DIMENSIONES No posee [Posee  Muy pobrePobre |Regular |Buena Optima
Facilidad de acceso a la informacion
1. Posicionamiento en buscadores X
2. Tiempo de descarga del sitio X
3. Adaptacion a la resolucion de pantalla X
Estructura del Sitio X
4. Navegacion interna coherente

5. Qpciones amplias de navegacion interna

6. Presencia de enlace a |a pagina inicial siempre presente
7. Seguimiento de los enlaces internos y externos

8. Facilidades para la impresion X
9. Soporte para otros idiomas
Organizacion

10. Categorias de informacion presentes X
Credibilidad
11. Articulos firmados X
12. Fuentes citadas X
\Actualizacion de la informacién X
Accesibilidad
13. Tipografia y tamafio escalable X
14. Colores contrastantes
15, Texio subrayado

3.5, Texto subrayado

16 etiquetas ALT

17. Carga Forzada de Plugins X
4. Utilidad
18. Aplicaciones online con vaior agregado para el sitio X
19 Formuilario de contacto X

EREEERY]

ERERERLES
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Herramienta de Analisis para sitios web oficiales de las
ciudades pertenecientes a la Microrregion Noreste

CIUDAD DE MERCEDES - http://iwww.mercedescorrientes.gov.arn
DIMENSIONES No posee [Posee _ [Muy pobreiPobre [Regular Buena Optima
Facilidad de acceso a la informacion
1. Posicionamiento en buscadores X
2. Tiempo de descarga del sitio X
3. Adaptacion a la resolucién de pantalla X
Estructura del Sitio X
4. Navegacion interna coherente X
5. Opciones amplias de navegacion intema X
6. Presencia de enlace a la pagina inicial siempre presente X
7. Seguimiento de los enlaces internos y externos X
8. Facilidades para !a impresion X
9. Soporie para otros idiomas X
Organizacion
10. Categorias de informacion presentes X
Credibilidad
11. Articulos firmados X
12. Fuentes citadas X
Actualizacion de la informacion X
lAccesibilidad
13. Tipografia y tamano escalable X
14, Colores contrastantes X
15. Texto subrayado
3.5. Texto subrayado X X
16 etiquetas ALT X X
17. Carga Forzada de Plugins X
4. Utilidad
18. Aplicaciones online con valor agregado para el sitio X
19 Fonmulario de contacio X

=
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3.2.7. Conclusiones

El estado general de los portales analizados demuestra que la mayoria ha
puesto hincapié en una estética vertical, con sistemas de navegacion internos
visibles en todo momento. La carga de los sitios no presenta problemas y en
general el disefio no se adapta adecuadamente a cambios en la resoluciéon de

pantalla por parte de los usuarios.

Es de destacar en todos los portales la casi total ausencia de adaptaciones de
accesibilidad para usuarios discapacitados asi como tampoco se encontrd

traducciones del sitio, o por lo menos de la seccién turistica a otros idiomas.

En aquellos portales en donde las aplicaciones online estaban presentes, estas
funcionan adecuadamente.

En el sitio de Mercedes se observo |a falta de actuacion de los contenidos.

3.3. Creacion de portales y mejora de los portales existentes
El plan de trabajo previsto para la creacion de portales en aquellas ciudades

que no lo poseen es el siguiente:

. Aproximacioén e investigacion:

- Reunién con la o las personas responsables locales designadas para et
cargo de webmaster del sitio de la ciudad para establecer pautas de
trabajos y criterios de organizacion de la informacioén y del disefio que
tendra el sitio

. Relevamiento de las necesidades de la municipalidad para el sitio web
de la ciudad.

« Recopilacidn y planificacion

- Recopilacién de datos para la construccion de contenidos jerarquizados
en el portal

. Seleccién de los mismos en funcién de su relevancia, actualidad y
necesidades especificas de la municipalidad.

- Planificacién de plazos de entrega por parte de los responsables locales

- Planificacién del mapa del sitio del portal
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Planificacion de las aplicaciones online que estaran presentes en el
portal.
Capacitacion a los responsables locales en técnicas concretas de

desarrollo y mantenimiento de portales verticales.

« Puesta en marcha del proceso de creacion del Portal

Pedido de reserva del dominio gov.ar correspondiente
Desarrollo del sitio en formato HTML — visual

Ajustes sobre los contenidos recolectados y adaptacion al medio
solicitante

Ajustes sobre el disefio visual del sitio

Integracién del sitio con las aplicaciones creadas

Pruebas del sitio con usuarios seleccionados

Puesta online del sitio

Ajustes finales sobre el sitio ya levantado

En los casos en que existe portal pero pueden mejorarse, el plan de trabajo es

el que se detalla a continuacion:

+ Aproximacion e investigacion:

Utilizacion de los resultados obtenidos en la etapa n® 1 para proponer
mejoras en la dinamica de cada sitio. Segunda revision de cada sitio
online ante la eventual modificacion de sus contenidos en el tiempo.
Elaboracién de propuestas de cambio y revaloracion para cada sitio
concreto.

Reunion con las autoridades de cada ciudad para presentarles la
propuesta y para establecer nuevas necesidades en cada uno de los
sitios.

Reunién con la o las personas responsables locales designadas para el
cargo de webmaster del sitio de la ciudad para establecer pautas de
trabajos y criterios de organizacion de la informacién y del disefio que
tendra el sitio revalorizado.

Recopilacién de datos actualizados o de nueva informacién que ira al

portal.
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» Planificacion

Planificacion de plazos de entrega por parte de los responsables locales

de los contenidos nuevos o los que se van a actualizar,
Planificacién del mapa del sitio del portal

Planificacién de las aplicaciones online que estaran presentes en el
portal.

Capacitacion a los responsables locales en técnicas concretas de

desarrollo y mantenimiento de portales verticales.

« Puesta en marcha del proceso de actualizacién - revaloracion del Portal

Desarrollo del sitio en formatc HTML — visual

Ajustes sobre los contenidos recolectados y adaptacién al medio
solicitante

Ajustes sobre el disefio visual del sitio

Integracion det sitio con las aplicaciones creadas

Pruebas del sitio con usuarios seleccionados

Puesta online del sitio en servidor paralelo al que tiene actualmente
Ajustes finales sobre el sitio ya levantado

Reemplazo del sitio anterior por el sitio nuevo.
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ANEXOS

I. PROYECTO ROMVC DE LA MICRO REGION

Il. ANALISIS REVISTA MIREGION

Hl. MANCOMUNIDADES ESPANOLAS

IV. PROYECTO ROMVC EN EL MARCO DEL DESARROLLO
REGIONAL
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I PROYECTO ROMVC DE LA MICRO REGION -
PRESENTACION EN POWER POINT
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1. MANCOMUNIDADES ESPANOLAS

Diapositiva 1

Diapositiva 2

Diapositiva 3

DESARROLLO REGIONAL COOPERATIVO
EJEMPLOS DE ESPANA

Definicién de Mancomunidad

m f. Unién o asociacidén de personas o de
cosas con el fin de obtener un logro
comun: crearon una mancomunidad de
empresas.

@ Corporacién y entidad legalmente
canstituidas por agrupacion de
municipios o provincias: mancomunidad
de municipios.

MANCOMUNIDAD
RIBERA IZQUIERDA DEL EBRO

Aspectos generales

# La Mancomunidad Ribera Izquierda del Ebro
comprende los municipios de Alfajarin, La
Puebla de Alfindén, Nuez de Ebro, Osera de
Ebro, Pastriz y villafranca de Eﬁro, todos

ertenecientes a la Comarca de Zaragoza
Aragon)

# La Mancomunidad Ribera Izquierda del Ebro,
a fecha de 31 de diciembre de 2002, registra
una poblaciéon de 7.219 habitantes.

.Y MANCOMUNIDAD.

. RIBERA IZQUIERDA DEL EBRO

 Objetivos

Promover e impulsar el desarrolo -

econémico, social y cultural de la zona que B
comprende, [levando a cabo aquellos

__servicios que los municipios han delegad

- pof ser susceptibles de una mejor gestién a:
- través de una coordinacién comin. L
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Diapositiva 4

Diapositiva 5

Diapositiva 6

MANCOMUNIDAD
RIBERA I1ZQUIERDA DEL EBRO

Aspectos institucionales

La instlitucién tiene su sede en Alfajarin, aunque se
intenta acercar los servicios a otros pueblos, evitando la
concentracién de 1os mismos en uno sélo.

Asi, el Servicio de Gestion Tributarla y Recaudacién esta
instalado en La Puebla de Alfindén.

Por otra parte, el personal de fa Mancomunidad se
desplaza habitualmente por las localidades
desarrollando sus funciones en todos {os municipios.

MANCOMUNIDAD
RIBERA IZQUIERDA DEL EBRO

# Mas de treinta trabajadores contratados,
apostando por el desarroilo de los servicios
existentes con unas funciones y recursos claros y
definidos.

a Se emprenden acclones que, fuera de su estricto
marco competencial, pretenden mejorar la calidad
de vida de sus cludadanos.

#  Asi, impuisa mejoras en el transporte colectivo de
viajeros, reclama una mejor gestién de todo tipo
de residuos, vindica la mejora de las
comunicaciones e Interviene en otros sectores de
ta vida pablica,... siempre con el animo de ser
merecedores de 1a condicidn de "servidores
publicos™.

MANCOMUNIDAD
RIBERA IZQUIERDA DEL EBRO

Aspectos considerados

# Localizacién

# Municiplos

% Poblacién

# Economia
% [ndice de ccupadion
#  Agricultura
v Sector ganaderc
# Pesca
% Apicultura
#  Sector secundario

¥ Sector de servicics
=z Localizacién
u Medio Ambiente
#  Dbjetivos y recursos medicambientales
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Diapositiva 7

Diapositiva 8

Diapositiva 9

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS
DEL CAMPO DE CALATRAVA

http:/ /www. campacaiatrava es

Servncros mancomunados

a OMIC (Oficina Moévil de Informacién al
Consumidor)

® Programa Mantenimiento Caminos Rurales
m Programa Apoyo MedioAmbiental PYMES
m ALCAZUL y Comunidad Escuela Salud

m Pacto Comarcal Empleo

® Programa Apovyo Archivos

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS
DEL CAMPO DE CALATRA VA

TEJIdD socioeconomico y empresarial

= Datos de altas por sectores de actividad

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS
DEL CAMPO DE CALATRA VA

AGROALIMENTARIA

“En esta seccién tratamos de resumir las
caracteristicas de 1a industria
agroalimentaria del Campo de Calatrava.
Te ofrecemos informacién sobre los
productos tipicos, asi como un completo
listado de empresas de la zona".
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Diapositiva 10

Diapositiva 11

Diapositiva 12

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS
DEL CAMPO DE CALATRAVA

Productos Representatwos

*Aun cuando el Campo de Calatrava es un
territorio fundamentalmente cerealista, en
el existen una serie de productos que por
su vinculacion con la cultura del territorio
y por sus caracteristicas de calidad y
representatividad merecen una especial
mencion”.

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS

DEL CAMPO DE CALATRAVA

Aceite de oliva

%
# Vino

# Berenjena
a Cebolla

#s Otros productos hortofruticolas

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS

DEL CAMPO DE CALATRAVA

Durectono de Empresas

Sefeccione una actividad

> Aceite

> Apetitivo y frutos secos
> Bebidas analcéholicas
> Caramelos y golosinas
> Cereales

> Conserveras

> Hortifruticolas

> }Jamones y embutidos
> Licores y alcoholes

> Panaderia / Dulces

> Quesy

> Quesos, licteos y detivados
> Vina

mmmrR ARSI RERE
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Diapositiva 13

Diapositiva 14

Diapositiva 15

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS

DEL CAMPO DE CALATRAVA

Ejemplos
Ficha de empresa (1)
Aceijtes

»
v
5
g
H
2

ta al por de. ductos nerias primas
para el sectar de paste?gria y bolleriz M = pr

> Almoreng, S.L.

El%ra-d n ¥ envasado de aceite

> Coo tiva Ntra. Sra. De |as Nieves
Ela rac%ﬂméﬂﬁe oliva

Z.52peEting San Tekdre Labrador

wow * owm

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS

Ficha de empresa (2)

Aceites Manchegos de Carrién de Calatrava, S.L.

a) Datos generales

Actividad:
Envasado
Proeductos:
Aceite vegetal
Marcas:
Manchasol y Manchaoliva
Identificactbn:

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS

DEL CAMPO DE CALATRAVA

b) Datos técnicos

Distribucién: Propia

Produccién:

Administracién:

Producto y servicio general:
Producto y servicio especifico:
forma juridica: Sociedad Limitada (5.1.)
Titular:
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Diapositiva 16

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS
DEL CAMPO DE CALATRAVA

<) Datos de contacto

Contacta: Francisco Fillol

Direccién: Pozodulce, N 29, 13150, Camidn de Calatrava (C. Real)
Teléfono: 926 815 117 Fax: 926 815 117

Email: Weab:
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IARCO DEL DESARROLLO

V. PROYECTO ROMVC EN ELT
REGIONAL

Diapositiva 1

Diapositiva 2

Diapositiva 3
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Dapositiva 4

Unidades
da
Pransferancsia Teomolégica

tHapositiva &

Diapositva 6

Ui dedes
de
Transferennia Tewmoléglca
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Diapositiva 7
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