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RESUMEN DEL PROYECTO

El Proyecto “Plan de Educacion Ambiental. Participacion Ciudadana y Manejo
Integral de los Residuos en la Municipalidad de Yerba Buena. provincia de Tucuman”
tiene como objetivo principal contribuir a un modelo de “ciudad saludable™ a pastir del
la participacion ciudadana y compromiso de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en la promocion de  propuestas que  garanticen el Desarrollo

Sustentable y la calidad de vida de su comunidad.

La Municipalidad de Yerba Buena, a partir del presente proyecto, cuenta ¢on un
Diagnostico  Urbano-Ambiental donde se identifican los principales  problemas
ambientales y sus relaciones, efectos y causas, recurriendo a la construccion de un
modelo problemadtico integrado o arbol de problemas. se determina el Modelo de
Actuacion Actual y se propone un Modelo de Actuaciéon Deseado acorde con la
problematica ambiental, lo que permite a la ciudad y su zona de influencia contar con

una importante herramienta de planiticacion.
En este sentido, se elabora un Sistema de Intervencién, que puede permitir

avanzar en un trayecto de mediano y largo plazo desde la situacion problema

identificada a la situacion deseada proyectada.

Como propuesta del Sistema de Intervencion se presentan los lineamientos
oenerales de un programa de Comunicacion y Educacion Ambiental para la Ciudad de
Yerba Buena v en particular sobre las acciones y actividades disefiadas en un trabajo
conjunto con las diferentes instituciones en ¢l marco de la Experiencia Piloto, que
permite convalidar una propuesta metodologica de trabajo en materia de gestidn urbano-
ambiental.

Asimismo, ¢l provecto propone una serie de medidas de mejoras con respecto al
actual servicio de gestion de los residuos solidos urbanos en el marco de un Plan de

Gestion Integral de Residuos Solidos Urbanos.



INTRODUCCION

El presente Informe Final corresponde al desarrollo del proyecto “Plan de
Educacion Ambiental. Participacion Ciudadana y Manejo Integral de los RSU en la

o

Municipalidad de Yerba Buena, provincia de Tucuman™

En primer término se realiza una descripcion del marco teorico, conceptual y
metodolagico utilizado: concepcion del desarrotlo; la ciudad como habitat del desarrollo
humano: los lineamientos de las comunidades y municipios saludables; el concepto de
diagnostico expeditivo ambiental y sus aspectos metodoldgicos; asi como también los
criterios metodologicos definidos para el modelo de actuacion.

Seguidamente se presenta el Relevamiento de informacion para la elaboracién
del Diagnédstico Expeditivo Ambiental que comprende el detalle de los estudios,
publicaciones v antecedentes consultados tanto a nivel de la Municipalidad de Yerba
Buena, como de otros organismos provinciales, universidades y demas instituciones. En
este sentido, se precisan las fuentes realizando una breve caracterizacion de la
informacion consultada. Por otra parte. ademds de la indagaciéon bibliografica se
consignan aspectos de la investigacion de campo, entre ellos los resultados del
reconocimiento visual de las principales zonas de Yerba Buena v el registro de las
entrevistas a informantes-clave del ambito municipal v provincial. Cabe sefialar que se
detallan las instancias de trabajo establecidas con los diferentes actores ¢ instituciones
de Yerba Buena a efectos de coordinar de manera participativa las acciones y
actividades propuestas para el desarrollo de la experiencia piloto del programa de

educacidn y comunicacion ambiental.

En cuanto a la “Elaboraciéon de un Diagnostico Expeditivo Ambiental de la
ciudad de Yerba Buena™ se presenta en primer término la caracterizacion del sistema
fisico y humano de la provincia de Tucumén y en partticular de la ciudad de Yerba
Buena. Se describe a Yerba Buena en el contexto micro-regional y provincial; los
aspectos fisicos y ambiente natural (geologia, geomorfologia, suclos, hidrologia
superficial y subterranea, vegetacion. fauna, datos climaticos, dreas naturales
protegidas); el medio antrépico (demografia, estructura politico-institucional 'y
normativas, proceso de urbanizacién, indicadores de salud y educacion) y el sistema
economico y productivo (actividades primarias, secundarias y terciarias; situacion a

nivel de infraestructura y servicios (provision de agua y cloacas, pavimenlo, gas,
alumbrado publico, desagiies pluviales v canales, recoleccion de residuos); y desarrollo
organizacional e institucional (a nivel comunitario y barrial, presencia de instituciones
del tercer sector). En segundo término, se procede a presentar el diagnostico y
descripeion de los principales problemas ambientales de la ciudad de Yerba Buena y sus
relaciones, efectos y causas, recurriendo a la construccion de un modelo problemitico

integrado o arbol de problemas.
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En funcion del analisis de los problemas se identifican tres nucleos
problematicos principales donde se describen las causas, efectos, elementos
convalidantes, actores involucrados, actividades/practicas politicas y sociales 'y
normativas relacionadas que dan lugar a la Aproximacién al Modelo de Actuacion

Vigente en Yerba Buena y drea de influencia.

En este sentido, v como aproximacion expeditiva a una opcidn de Modelo de
Actuacion Deseado se presenta, frente a cada nicleo problematico identificado: los
objetivos y medios, que sobre la base de los recursos y potencialidades existentes y
particularmente a partir de practicas sociales y politicas alternativas, en cumplimiento
de un marco normativo redisefiado, que podrian revertir la situacién problema existente.

A continuacion se propone un sistema de intervencion, que puede permitir
avanzar en un trayecto de mediano y largo plazo desde la situacion problema
identificada a la situacion deseada proyectada.

En caso particular se presenta las recomendaciones para la ciudad de Yerba
Buena en relacién al sistema de Gestion integral de los Residuos a efectos de optimizar

el sistema vigente.

Posteriormente y como propuesta del Sistema de Intervencion se presentan los
lineamientos generales de un programa de Comunicacidn y Educacion Ambiental para
la Ciudad de Yerba Buena y en particular sobre las acciones y actividades disefiadas en
un trabajo conjunto con las diferentes instituciones en et marco de la Experiencia Piloto.

Teniendo en cuenta el programa de la experiencia piloto se especifican y
describen las actividades realizadas, los contenidos desarrollados en las instancias de
capacitacién, registros de los participantes. asi como el proceso de produccidn del CD
de Audio Educativo sobre las problematicas del Medio Ambiente.

Finalmente se exponen las consideraciones finales del trabajo realizado y se
incorporan como Anexos: planos, registro de las ordenanzas relacionadas con el medio
ambiente, normativa recursos naturales y servicios de la municipalidad de Yerba Buena,
presentaciones powerpojnt, contenidos de las instancias de capacitacion .etc.
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1. MARCO TEORICO, CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

En la actualidad existen distintas lineas de accion, que han sido desarrolladas ¥
ejecutadas por diferentes organismos nacionales ¢ internacionales, pero que a nuestro
criterio comparten un objetivo comin: mejorar la calidad de vida. En este sentido, y a
fin de establecer el marco tedrico conceptual que atraviesa la totalidad del presente
proyecto, se describen a continuacion algunos conceptos basicos que dan sustento a la
metodologia de trabajo utilizada.

1.1 Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible se entiende como aquel que satisface las necesidades de
la presente generacion, sin poner en ricgo las posibilidades de las futuras generaciones
de satistacer sus propias necesidades. Este término aparcce por primera vez en el
denominado “Informe Brundtland” eclaborado por la Comision Mundial del Medio
Ambiente v Desarrollo en el afio 1987 y que se encuentra consagrado en ¢l articulo N°
41 de nuestra Constitucion Nacional.

Si bien en la actualidad existen multiples interpretaciones del concepto de
desarrollo sustentable, todas coinciden en que el Desarrollo Sostenible se logra
equilibrando sus tres dimensiones principales: econdmica, ambiental y social. Esto debe
interpretarse como que todas las medidas a considerar deben ser econdémicamente
viables, respetar el medio ambiente y ser socialmente equitativas.

1.2 Desarrollo Humano

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) establece que
“El desarrollo humano ¢s el proceso de ampliacion de las opciones de la gente,
aumentando las funciones y capacidades humanas. De esta manera el desarrollo humano
refleja ademas los resultados de esas funciones y capacidades en cuanto se relacionan
con los seres humanos. Representa un proceso a la vez que un fin.™!

Ademas de las tres capacidades esenciales que debe poseer toda persona (una
vida exlensa y sana, con acceso a la educacion y el conocimiento y con disponibilidad
de recursos necesarios para una vida digna) el desarrollo humano avanza sobre otras
esferas de opciones que las personas consideran altamente favorables. Entre las mismas,
podemos incluir la participacion en la vida comunitaria, la seguridad, la sostenibilidad,
las garantias de los derechos humanos. todas necesarias para gozar de respeto por si
mismo, y una sensacion de pertenecer a una comunidad.

En definitiva, el desarrollo humano es el desarrolio de la gente, para la gente y
por la gente. Esto contrasta con la preocupacion inmediata por la acumulacion de

' Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) / Argentina
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riquezas; significa un estado en el que las personas puedan vivir en forma productiva y
creadora de acuerdo con sus necesidades e intereses.

1.3 La ciudad como habitat para el desarrollo humano

Durante el siglo XX y particularmente en su segunda mitad, la ciudad, como
habitat social, fue adquiriendo caracteristicas mas complejas. Los asentamientos
humanos -las ciudades- surgen como los lugares en donde se confirman los efectos e
impactos del crecimiento y el desarrollo, a través de sus diferentes dimensiones.

En las ciudades de América Latina y el Caribe se concentra la mayor cantidad de
poblacion y actividades econdémicas, lo que genera en ellas necesidades de mejores y
mas complejas politicas urbano-territoriales. En este sentido, la ciudad se constituye en
el espacio del habitat social donde se desarrolla la vida en comunidad. se demanda la
satisfaccion de necesidades. la generacion de recursos y la cultura. La ciudad como
emplazamiento del desarrollo humano, exige y demanda para su gestion, una
aproximacion y un analisis sistémico que dé como resultado una propuesta donde se
concrete el aprovechamiento de las potencialidades de la vida en comunidad y la
mitigacion de los efectos o externalidades del proceso de crecimiento econdmico y

transformacion social.

Los recientes procesos politicos, econdmicos € institucionales en la region como
la descentralizacion politica, democratizacion, participacion v transformacion
productiva, se traducen en una mayor consideracion de las ciudades como referentes
para una posible solucion de problemas colectivos. En este sentido y de acuerdo al
Documento de la CEPAL * “Un aumento de la conciencia con respecto al valor del
bien publico y cambios en los sentidos de pertenencia ¢ identidad territorial, abren paso
a que ta comunidad, como “sujeto”, v la ciudad, como marco de gestion, reemplacen en
cierta medida al Estado formal y tradicional. Se compone asi un nuevo sistema de
decisiones sobre el desarrollo humano, que fortalece las microdecisiones en las
comunidades y localidades, articuladas con las de caracter macro; todo ello en el marco

del proceso de globalizacion a escala regional™.

De esta manera, se considera a la ciudad hoy como la dimension operativa,
totalizante e integradora para la gestacion de los procesos de mejoramiento de la calidad
de vida, donde el compromiso con la ciudad es un compromiso con el desarrollo

humano.

? “Gestion urbana para ¢l desarroflo sostenible en América Latina y el Caribe™ — CEPAL — 2003 — 1SBN:
92-1-322224-
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1.4 Municipios v Comunidades Saludables

La estrategia de Municipios y Comunidades Saludables se concibe como un
proceso de permanente construccion para promover la salud y controlar sus
determinantes. La denominacion “satludable” se entiende como una meta o desafio mas
que como un estado va alcanzado. Los elementos esenciales. transversales a la estrategia
de Municipios y Comunidades Saludables, establecidos por la Red Argentina de
Municipios y Comunidades Saludables del Ministerio de Salud de la Nacion son:

Participacién comunitaria: La participacidn comunitaria es un proceso social
por el cual un grupo de personas con problemas y necesidades de vida compartidas en
un drea geografica determinada, procuran identificar sus necesidades. tomar decisiones
v establecer mecanismos consensuados de busqueda de soluciones. Asi pues, se puede
afirmar que la participacion no es algo “dado™. sino “construido™ a lo largo de un
proceso. Al promover y ftortalecer la participacidon comunitaria en este proceso, se crean
las condiciones necesarias para que los individuos puedan tener mayor control sobre sus
decisiones y sobre aquellas acciones que afectan la salud individual y comunitaria

{empoderamiento).

Accion interseciorial: La intersectonalidad implica la integracion de los
diferentes sectores de la comunidad incluyendo a los distuntos  sectores
gubernamentales- en los procesos de diagnostico. planificacion, ejecucion y toma de
decisiones. La accidn intersectorial posibilita aunar fuerzas, conocimientos y medios
para comprender y resolver problemas a los que no puede dar respuesta un solo sector.
Puede materializarse en iniciativas comunes, alianzas, coaliciones o relaciones de
cooperacion construyendo una dimension horizontal que vincula a los diferentes
sectores para el trabajo a un nivel dado (sector salud, educacion, desarrollo social,

trabajo, ambiente, justicia, economia. etc.).

Compromiso con politicas publicas saludables: Una politica pablica saludable
se caracteriza por una preocupacion explicita por la salud v la equidad en todas las dreas
de la politica, vy por la responsabilidad sobre su impacto en [a salud de la poblacion. Por
tanto, su finalidad consiste en crear un entorno de apoyo que permita a las personas
ltevar una vida saludable. Dicha politica postbilita o facilita a los ciudadanos hacer
elecciones saludables v convierte los entornos sociales y fisicos en potenciadores de la
salud. Las politicas publicas saludables se expresan en legislacion que salvaguarda las
condiciones necesarias para desarrollar estilos de vida saludables, proteger a las
comunidades, familias e individuos, de los factores de riesgo a los que se encuentran
expuestos y promueve las condiciones que hagan que las opciones mas saludables, sean

las mas faciles de alcanzar.

Gestion v movilizacion de recursos: El disefio y la gjecucion de proyectos de
intervencion implican siempre una planificacion referida a la inversion de recursos. Los

ing. C M Gustavo Menéndez 5



proyectos, entendidos como el conjunto de acciones que se llevan a cabo con objetivos
especificos, en un tiempo v espacio determinado, sobre una poblacion definida,
requieren de la definicion de los recursos (humanos, fisicos, materiales, financieros) que
sustentaran dichas acciones; dejar esta definicidon librada a la espontaneidad y la
improvisacion atenta contra su factibilidad.

Formacion y  fortalecimiento  de  cquipos  écnicos:  Para  permitir  la
implementacion de la estrategia de Municipios ¥y Comunidades Saludables, la
institucién municipal debe contar con niveles técnicos con capacidad de planificacion y
gjecucion de los proyectos concretos. Estos provectos deben ser explicitamente
reconocidos con el tin de garantizar oportunidades de capacitacion y/o actualizacion de
saberes. Esto implica el compromiso de los gobiernos para dotar a estos equipos
téenicos del conocimiento. la logistica e infraestructura acorde con la complejidad de las
tareas que le demanda la implementacion de la politica asumida. De no contar con un
escaléon de gobierno que mantenga las lineas de trabajo consideradas necesarias y/o
prioritarias, maxime si estas han sido consensuadas con la participacidon activa de la
comunidad, resulta altamente probable, segun la experiencia, que los distintos vaivenes
politicos tengan una incidencia negativa en el desarrollo de las actividades, quedando
éstas en muchos casos nterrumpidas o inconclusas. En consecuencia, un Municipio o
Comunidad Saludable debe contar. en pos de la sustentabilidad de sus proyectos. con un
equipo técnico capaz de asegurar la continuidad de las acciones y ser responsable de
exigir el cumplimiento de los compromisos asumidos junto a la comunidad.

Sustentabilidad: La experiencia  obtemida por numerosos desarrollos  de
provectos de este tipo indica que aquellos proyectos que estuvieron externamente
motivados (financiados o no) frecuentemente fallaron a la hora de sostenetrse o
continuarse en el tiempo. Una vez lograda la implementacion de la fase inicial, el apoyo
se fue debilitando o directamente, desaparecid con los cambios de autoridades. Por el
contrario, en aquellas situaciones donde los miembros de la comunidad local estuvieron
mas involucrados en el desarrollo del proceso desde el comienzo, fueron mayores las
posibilidades de sustentabilidad del provecto. La cuestion clave es, entonces, motivar
suficientemente a todos los actores de la comunidad (incluidos el Ljecutivo y
Legislativo Municipal) para que se involucren y se comprometan en un proceso de
mediano y largo plazo. La expertencia indica gue en la medida que aumenta el nimero
de personas involucradas en el proceso de toma de decisiones, aumenta tanto su riqueza
conceptual como la posibilidad de extenderse el tiecmpo previsto para desarrollarlo.
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1.5 Diagnostico Expeditiveo Ambiental

El Diagndstico Ambiental es un momento determinante dentro del proceso de
planificacién Ambiental que tiene por objetivo proveer de un cuadro de situacion actual
o linea de base acerca de las caracteristicas ambientales pertinentes al tipo de proyecto a
ejecutar; identificar las limitaciones y potencialidades ambientales que deberd

contemplar el proyecto y fijar las pautas ambientales minimas que se integraran con los
aspectos sociales, de diseio y legales para la formulacion del proyecto global.

El marco de analisis de la situacion ambiental brindado por el Diagnostico
Ambiental posibilitara, no solo el conocimiento del estado de situacion actual, sino
también los elementos necesarios para la toma de decisiones.

En el caso particular del Diagnostico Expeditivo Ambiental para Yerba Buena se
toma como objeto de estudio v andlisis, las problematicas ambientales locales, a partir
de la informacion secundaria que se encuentra disponible y distribuida en las distintas

instituciones, organismos € informantes clave.

Para alcanzar €l objetivo expuesto se requiere:

- La definicion de un pro-objetivo centrado en el concepto de desarrollo
sostenible, que enmarque las expectativas locales basadas en sus recursos
naturales, en su potencial poblacional en sus posibilidades de desarrollo
tecnologico y en la capacidad de resolver las necesidades y aspiraciones
sociales.

- La identificacion de los problemas actuales que impiden o restringen las
posibilidades de alcanzar lo expuesto.

- La definicion de los aspectos significativos y los indicadores adecuados de
los problemas, para construir un cuadro de la situacién ambiental actual.

- Caracterizacion de tos problemas ambientales y sus relaciones.

1.6 Metodologia del Modelo de Actuacion

A partir del enfoque tedrico-conceptual dado y tomando como defimicion el
diagnostico expeditivo ambiental explicitado en el item anterior, se pasa a describir la
metodologia adoptada para avanzar en una aproximacion expeditiva del modelo de
actuacion vigente (situacion problema), de una opcidn deseada y de la manera de

alcanzar esta ltima (sistema de intervencion). en un marco de concertacion estratégica

y de participacién ciudadana.

Las herramientas elegidas surgen de una combinacion de elementos planteados
por la Escuela Alemana de planificacion estratégica.
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Aproximacion al Modelo de Actuacion Vigente

a2

6.

Identificacion de los principales problemas (nombre, descripeion y
localizacion geogritica de sus manifestaciones).

Analisis de causas externas ¢ internas al sistema bajo estudio y efectos
(arbol de problemas).

Seleccidn de elementos convalidantes: registros estadisticos, informes de
reparticiones oficiales, opiniones de informantes calificados, informacion
periodistica calificada.

[dentificacion y clasiticacion de actores involucrados.

Descripeion de actividades/practicas politicas y sociales (Modelo de
actuacion vigente).

Seleccion de la normativa relacionada vigente.

Aproximacion expeditiva a una opcién de Modelo de Actuacion Deseado

]

La

Ln

Transformacian de efectos en objetivos.

Identificacion de recursos y potencialidades externas ¢ internas al
sistema bajo estudio y de las restricciones existentes para su
aprovechamiento.

Transformacion de causas en medios.

Seleccion de elementos convalidantes: registros estadisticos, informes de
reparticiones oficiales. opiniones de informantes calificados, informacion
periodistica calificada.

Propuesta de actores a involucrar.

Propuesta de actividades/practicas politicas y sociales a adoptar (modelo
de actuacion deseado).

Propuesta de normativa a utilizar.

Formulacion de una Propuesta de Sistema de [ntervencion

(s

Formulacion de una zonificacion urbano — ambiental de Yerba Buena.
Disefio de una red de organizaciones institucionales, para la promocion
del modelo. de actuacion deseado en cada zona propuesta.

Enunciados de estrategias para ta gestion ambiental.
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2. RELEVAMIENTO DE INFORMACION
Para el cumplimiento de esta tarea se realizaron las siguientes acciones:

2.1 Identificacion y analisis de antecedentes especificos sobre la localidad de
Yerba Buena y otros generales pertinentes al Proyecto.

2.2 Entrevistas a informantes clave, con el fin de recoger su percepeion sobre los
principales conflictos ambientales de Yerba Buena.

2.3 Reconocimiento visual de las areas mas relevantes desde el punto de vista

ambiental,

2_1. [dentificacion v analisis de antecedentes

TDR Plan Director de Drenaje Pluvial Urbano de Yerba Buena. Provincia
de Tucuman-Municipalidad de Yerba Buena-Secretaria de Obras Puablicas de la
Municipalidad de Yerba Buena.

Este proyecto se encuentra en la instancia de gestion de financiamiento en el
Ministerio de Economia v Produccion de la Nacion, en la Unidad de Preinversion
(UPRE) dependiente de la Secretaria de Politica Economica.

Plantea los lincamientos para la elaboracion de un Plan Director de Drenaje para
Yerba Buena que abarcaria: la formulacion de un diaghostico global sobre el problema
de la evacuacion de aguas pluviales; la definicion de las acciones estructurales (obras)
necesarias para afrontar ¢l problema, en una secuencia racional de ejecucion; el
establecimiento de pautas, recomendaciones, criterios de disefio ¥ especificaciones
técnicas a aplicar en los subsiguientes proyectos de ingenieria de licitaciones de obras;
la formulacion de recomendaciones y pautas sobre acciones no estructurales que
complementen las acciones estructurales y permitan mitigar sus efectos; el
establecimiento de pautas para la implementacion de las recomendaciones emergentes
del Plan Director.

Informe Diagnostico Participativo Socio-comunitario y Econémico. Disciio
metodologico y coordinacion: Lic. Graciela Salazar. Yerba Buena (Tucumain),
2003,

El trabajo —titulado “Yerba Buena, un provecto de vida™ tue realizado por el
equipo técnico de la actual gestion municipal. Contiene informacion contextual de
Yerba Buena, caracteristicas urbanisticas y sociodemograficas, datos histéricos y
resultados de un Diagnostico Sociocomunitario Barrial con referencia a los siguientes
gjes problematicos: infraestructura y vivienda; produccion y empleo; salud y atencion
sanitaria; educacion; participacion comunitaria. Ademas se explicitan los resultados de
los talleres participativos generales y barriales, organizados en un analists FODA que
sintetiza fortalezas, debilidades, amenazas v oportunidades, problemas y requerimientos
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en salud, educacion, organizacion comunitaria, obras puablicas, trabajo y produccion,
identificacion de las ideas-propuestas/proyectos prioritarios, lineamientos del Plan
Estratégico 2003-2007.

Informe Final del Provecto “Formulacion de un Plan Director de
Sistematizacion de las Quebradas del Flanco Oriental de 1a Sierra de San Javier y
actualizacion del Sistema de Desagiies Pluviales-Departamentos Tafi Vigjo, Yerba
Buena v El Manantial”. Programa: 26/B215. Ordenacion del Territorio y Medio
Ambiente y Formacion de Recursos Humanos. Secretaria de Ciencia y Técnica
Universidad Nacional de Tucuman. Direccion: Carmen Rivas Montes. En el marco del
Convenio Gobierno de Tucuman — Universidad Nacional de Tucuman Plan Director
pata la Sistematizacion de las Quebradas del Flanco Oriental de la Sierra de San Javier
y Actualizacién del Sistema de Desagies. EQUIPO O.T. y M.A. Instituto de
Plancamiento v Desarrollo Urbano - Facultad de Arquitectura y Urbanismo. UNT.

(2003)

El trabajo realiza una caracterizacion y diagnéstico respecto de una zona amplia
del flanco oriental de ta Sierra San Javier y que comprende unidades administrativas de
distinta indote (comunas rurales en el caso de El Manantial, San Pablo y Villa Nogués.
San Felipe y Santa Barbara, Cebil Redondo y San Javier; y de municipios como es el
caso de Yerba Buena y Tafi Viejo). Ello incluye informacion y diagnostico acerca de
marco juridico-administrativo, instrumentos normativos que orientan el uso del suelo,
situaciones de dominio o propiedad de la tierra; caracterizacion del medio fisico y de las
unidades fisico territoriales (region montaiosa Sierra de San lavier —con su area
cumbral v de laderas; region de Pedemonte —con sus areas de transicion y urbana y
agricola; regién de llanura. En una segunda instancia se detallan distintos tipos de areas
en cuanto al uso actual del suelo, a saber: rural con los siguientes subtipos: de
vegetacion natural; de reserva natural UNT; productivo-agricola; suelo ristico arado,
desnudo. En las areas construidas los siguientes subtipos: area urbana; asentamientos
irregulares; conjuntos de perimetro cerrado; conjuntos residenciales de promocion
publica. Finalmente se consignan zonas con otros usos como: de equipamiento
metropolitano  (campus educativos, deportivos). de industrias, de cementerios
tradicionales y jardin, infraestructura como cunales de desaglies pluviales, rutas y
caminos, etc.; y areas degradadas como basurales y cavas de ladrillo. En la tercera parte
del trabajo de la UNT se realiza una identificacion de los principales desequilibrios a
través de la elaboracion de fichas-problema. Se mencionan por ejemplo: degradacion
del paisaje v pérdida de recursos naturales: gestion ineficaz de los residuos sohdos
urbanos; ocupacion ilegal de tierras; pérdida y/o degradacion de recursos naturales;
avance de la frontera agricola en territorio de alta fragilidad; asentamientos y/o
urbanizaciones en sectores de alto riesgo; erosion del suelo; marginalidad. Sectores con
necesidades insatisfechas; carencia de conciencia ¥ educacion ambiental; falta de

o
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coordinacion entre los distintos agentes sociales; carencia de infraestructura de turismo,
inadecuadas condiciones de la existente

Geografia de Tucuméin. Edicion Diario La Gaceta. San Miguel de
Tucuman, 2004,

Publicacion impresa por fasciculos con informacion detallada sobre situacion
geografica y territorial de la provincia; los ambientes naturales; crecimiento,
distribucion espacial y atributos de la poblacion; sistema urbano; el Gran San Miguel de
Tucumén y su proceso de crecimiento; las actividades econdmicas; las dreas rurales y la
tenencia de la tierra; actividades agropecuarias e industrias; comercio y servicios; vias
de comunicacion vy medios de transporte: perspectivas de la provincia (fortalezas y
debilidades, sectores dinamicos y su futuro, desafios en la gestion del territorio,
insercion en el MERCOSUR; los problemas ambientales —contaminacion de los rios,
polucion del aire, ¢l reemplazo de la vegetacion natural).

Mapeo elaborado por la Direccion de Desarrollo Social de la Municipalidad
de Yerba Buena. (Afio 2004-2003), respecto de los siguientes temas:

e Plano localizacién establecimientos educativos.

e Plano con localizacion de las Comisiones Vecinales

e Plano de localizacion de actividades de servicios (telecentros, restaurantes,
bancos, centros comerciales y deportivos, centros de salud).

e Plano de organizaciones barriales y comunitarias (centros comunitarios,
iglesias v parroquias, fundaciones, asociaciones civiles.

s Plano de zonas criticas a nivel social, con alta concentracion de planes

sociales.

Jordin, Ricardo. “Ciudad y desarrollo en América Latina y el Caribe”. En:
Gestion Urbana para el Desarrolle Sostenible en América Latina y el Caribe”.
Jordan, Ricardo / Simioni, Daniela (compiladores). Libros de la CEPAL N" 75. Ed.
Comision Econdomica para América Latina y ¢l Caribe (CEPAL) y de la
Cooperacion Italiana. Santiago de Chile, junio de 2003.

El trabajo reflexiona acerca de la relacidon entre proceso de urbanizacion y
desarrollo economico, considerando a la ciudad como el espacio del desarrollo humano.
Analiza a su vez la sostenibilidad urbana como la relaciéon entre habitabilidad y
funcionalidad, aludiendo a los cambios y transformaciones necesarios para mejorar la
gobernabilidad en relacion con las politicas, programas y proyectos urbanos. Otros
trabajos de esta publicacion afines: Balbo, Marcello, “La nueva gestion urbana”;

Arizaea Guzman. Dora, “Recuperacion de las areas centrales™.
o T

Informe GEO Argentina 2004, Perspectivas del Medio Ambiente de la
Argentina. Ministerio de Salud y Medioambiente de la Nacion; Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable; PNUMA. (Documento preliminar).
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Contiene reporte de situacion del medio ambiente en Argentina, dividido en las
siguientes partes: Contexto general (ubicacion geografica y configuracion natural,
conformacion socio-econdmica v transformaciones territoriales y ambientales,
configuracion  politico-institucional); medio ambiente (Biosfera —biodiversidad.
ecoregiones, dreas protegidas, ecosistemas, atmdsfera, capa de 0zono, cambio climatico,
litosfera, recursos mineros, riesgo sismico, medio urbano, riesgo de inundacion,
saneamiento, residuos, energia, etc.); impactos sobre ¢l medio ambiente y la salud
humana; respuestas respecto de marco regulatorio, lineas estratégicas, nivel
gubernamental y no gubernamental, participacion ciudadana, impacto ambiental,
educacion ambiental; escenarios de analisis a nivel mundial, regidn latinoamericana y
nacional; recomendaciones; anexo estadistico.

Informe final del Proyccto “Sistema de Desagiies Pluviales de Yerba buena-
Plan Dircctor-Primera Etapa”, solicitado por la Secretaria de Obras Pablicas de la
Provincia de Tucumin y financiado por ¢l Consejo Federal de Inversiones (CFI).
Experto Principal: Ing. Franklin J. Adler. (Febrero/2003).

Contiene recopilacion de antecedentes, reconocimientos visuales de desagiies,
canales y situaciones conflictivas, fotografias aéreas, compilacién cartografica,
relevamientos topograficos, caracterizacion geotéenica del drea, estudios hidroldgicos y
analisis de la interaccion montafia-pedemonte (situacion de Yerba Buena con relacion al
Gran San Miguel de Tucuman y respecto de los escurrimimientos, canalizaciones
actuales, modificaciones a las condiciones de proyecto a ser tenidas en cuenta, etc.). En
el apartado de conclusiones y recomendaciones se incluye: una caracterizacion de la
suficiencia de informacién respecto de cartografia topografica; infraestructura existente
(cloacas, agua potable, gas, desaglies pluviales, alumbrado puablico subterraneo y
telefonia); geotecnia; hidrologia; usos del suelo. En cuanto a la situacion de evacuacion
pluvial de Yerba Buena se realiza una tipificacién diferenciada en cuatro grandes areas:
area urbana de mayor desarrollo (historica); nuevas areas en desarrollo (al norte de Av.
Pte. Perén); Area de penetracian al Oeste, hacia la Sierra de San Javier (Arroyo Parque,
Las Yungas); zonas de desarrollo relativamente protegidas (area de San José y barrios
Nicolas Avellaneda I, 1I y II). Incluye fotografias aéreas y relevamiento fotografico de
los problemas vinculados a desagiies.

Normativa ambiental de la Provincia de Tucumin. Parte Primera.
Legislacion Provincial. Capitulo 1. Leyes. Editado por Asecsoria Juridica de la
Direcciéon de Cicncia Tecnologia y Medio Ambicnte del Superior Gobicrno de la
Provincia de Tucumin. Julio 2002. Cuadernos de Cicncia, Tecnologia y Medio
Ambiente.

Se trata de una publicacion sobre normativa ambiental. Presenta las normas que
a continvacion se detallan: Constitucion Nacional, arts. 41 y 43; Constitucion
Provincial, arts. 36, 113 y 124; Pacto Federal Ambiental; Ley N° 1238 Contaminacion
de aguas surgentes y semisurgentes; Ley N° 3778 Parques, reservas y monumentos
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naturales; Ley N® 4593 Ruinas y Yacimientos arqueoldgicos; Ley N° 5192 Prohibicion
de descarga de cachaza; Ley N° 5652 Sistema Provincial de salud; Ley N° 6109
Sanidad Vegetal; Ley N° 6233 Defensa, conservaciéon y mejoramiento del ambiente;
Ley N° 6290 de Suelos; Ley N° 6291 de Agroquimicos; Ley N° 6292 Recursos
Naturales renovables; Ley N° 6419 Cloro Libre Residual; Ley N® 6605 Adhesion Ley
Nacional de Residuos Peligrosos; Ley N° 6675 [nterés ecologico del gas natural
comprimido; Ley N°® 6817 Prohibicion de Fumar; Ley N® 6943 Modificacion de la Ley
N° 6605; Ley N° 7021 Inversiones en bosques cultivados; Ley N° 7043 Fomento de la
conciencia ecoldgica; Ley N° 7058 Declara murciélagos especie protegida; Ley N°
7076 R.S.U.; Ley N® 7100 Dia del Arbol; Ley N° 7103 Ecoturismo y Agroturismo;
Ley N° 7139/40 Aguas; Ley N® 7165 Registro de actividades contaminantes.
Informacion ampliatoria en Anexos.

Estas normas también pueden consultarse en la base de datos de leyes
provinciales disponible en el sitio web del gobierno provincial: www.tucuman.gov.ar

Normativa de la Municipalidad de Yerba Buena referida a medio ambiente,
recursos naturales y servicios, en base a informacion proporcionada por
autoridades municipales.

En la actualidad la Municipalidad ha iniciado el proceso de elaboracion de un
Digesto que sistematice la normativa. En funcion de las necesidades de este Trabajo se
realizd un relevamiento de las Ordenanzas relacionadas con el Medio Ambiente
enumeradas a continuacton:

N° 28/84 Horarios de recoleccion de residuos; N° 43/84 Campaila huerta
familiar; N° 44/84 Concursos semestrales de jardines; N® 57/84 Relleno de dreas bajas;
N® 141/87 Convenio UNT por problemas la Reserva Horco Molle; N° 280/87
Autorizacion de instalacion de un criadero de aves en una escuela; N® 304/88 Semana
de la Primavera; N° 310/88 Escuela Municipal de Jardineria: N© 341/89 Privatizacion de
recoleccion de residuos; N° 370/90 Disposiciones sobre veredas y baldios; N° 374/90
Sobre crianza de animales; N® 383/90 Sobre empresas flinebres; N° 401/90 Sobre
arbolado; N°® 452/93 Convenio UNT y Secretaria de Educacion para el cuidado del
Medioambiente; N° 470/92 Sobre residuos de establecimientos sanitarios; N° 503/92
Sobre servicio tarifado de recoleccion domiciliaria de deshechos de jardines; N® 512/92
Sobre deshechos de aceites: N° 337/93 Sobre Comision de Medio Ambiente; N° 541/93
Medidas zona Las Yungas; N°® 5553/93 Adhesion a Ley Provincial N® 6253; N° 613/94
Codigo de Ordenamiento Urbano; N° 638/94 Comisién Ad-honorem arbolado publico;
N® 74796 Sobre locales bailables; N® 770/96 Sobre reconversion de baldios en espacios
verdes; N° 774/96 Septiembre: “mes de la cultura ecologica™; N° 778/96 Disposiciones
de proteccion del medio ambiente; N° 805/96 Medidas para que los comercios
entreguen bolsas de carton; N° 806/96 Forestacion en conjuntos habitacionales; N°
817/97 Convenio para relleno de terreno con residuos: N® 819/97 Acuerdo  con el
SIPROSA (Servicio Provincial de Salud); N° 827/97 Proyecto Integral de remodelacién
y ampliacion de desaglies pluviales; N© 887/97 normas para locales que fraccionen
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o vendan productos que liberan vapores: N® 903/97 Prestacion servicios de agua vy
cloacas municipales conforme a Ley Provincial N° 6852; N°® 936/97 Convenio con el
Ministerio de Educacion; N° 978/99 Emergencia sanitaria; N° 7038 Declaracion de
murciélagos como especie protegida; N 7105 Ecoturismo y Agroturismo. Se incluye
informacion ampliatoria como Anexo.

Atlas de lluvias intensas en el arca del Gran San Migucl de Tucumin,
Laboratorio de Hidriulica de la Universidad Nacional de Tucumin (periodos
septicmbre 2000 a agosto 2002 y septiembre 2002 a agosto 2003).

El trabajo es el resultado inicial del proyecto de investigacion 26/E201 “Red
Pluviométrica Urbana para Estudio de Lluvias Intensas en el Area del Gran S. M. de
Tucuman” financiado por el Consejo de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional
de Tucuman (CIUNTT).

Se realizé a partir de la medicion de una red inicial de I3 estaciones
pluviométricas, 8 de ellas pertenecientes y operadas por la unidad ejecutora Laboratorio
de Construcciones Hidraulicas (UNT-FACET). La confeccion del Atlas de Lluvias
utilizd complementariamente informacion brindada por otras instituciones como
Estacion Experimental Agroindustrial Obispo Colombres (EEAOC), el Instituto de
Estudios Geograficos (IEG) de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNT y la Ciatedra
de Climatologia de la Facultad de Agronomia y Zootecnia de la UNT. La primera
edicion contiene informacion sobre eventos seleccionados en los periodos hidrolégicos
septiembre 2000/abril 2001 y Septiembre 2001 /abril 2002, es decir durante los periodos
de lluvias estivales intensas, a saber: dias 10 y 28 de nov/2000; dias 4, 10, 15 y
22/ene2001; dias 3, 12, 15 y 23 feb/2001; dias 4, 14 v 18 mar/2001; dia 14 abr/2001; dia
12 dic/2001; dia 29 ene/2001; dia 28 feb/2002. La segunda edicion estudia los eventos
ocurridos en: dia 20 nov/2002: dias 13 y 19 dic/2002; dia 17 enc/2002; dias 4 y 7
feb/2002.

Reconocimiento visual propio (2005).

Abarca imagenes fotograficas en las diferentes localizaciones de Yerba Buena,
en un recorrido que va desde la zona lindante a fa Escuela Municipal Petrona de Adami,
Barrio Telefonico, La Esperanza, La Olla, zona Las Yungas, Canal Sur, Via Vieja, Zona
historica, Av. Aconquija, Av. Peron zona de rellenos y vuelco de residuos, etc.

Caodigo de Planeamicnto Urbano de Yerba Buena. Honorable Concejo
Deliberante de Yerba Buena. Ordenanza N° 613, febrero de 1994, Contiene como
anexo Plano de zonificacion ambiental.

El documento establece normas para la ocupacion del suelo, dividiendo el
territorio de Yerba Buena en 7 Unidades Ambientales. Se establecen tres franjas en
cuanto al uso y ocupacién del suelo (de menor a mayor restriccion): Franja Verde con
una densidad de poblacion de 250 habitantes por ha.; Franja Amarilla: descripta como
zona de riesgo cuya densidad no deberia alcanzar los 150 habitantes por hectdrea,
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Franja Roja: que comprende de manera completa toda la Unidad Ambiental 3,
caracterizada como una zona de peligro, con alto valor para su preservacion, cuya
densidad no deberia superar los 65 habitantes por hectarea.

Imagenes satelitales provistas por la Municipalidad de Yerba Buena 1998
2766-i.jpg, 2766-ii.jpg, 2766-iii.jpg, 2766-iv.jpg

Se aprecia la totalidad del territorio provincial, el darea metropolitana de San
Miguel de Tueuman y la localizacion de Yerba Buena.

Material institucional Programa Universitario de Extension y Desarrollo
Social (PUEDES) de la Universidad Nacional de Tucumin (Breve Historia, Mision,
Objetivos, Metodologia, Accion).

[nformacion suministrada por su responsable, José¢ Ganim. El PUEDES fue
creado en marzo de 2000. Como antecedente existia desde 1986 el ambito de la UNT
1986 Programa de Promocién Comunitaria. Antecedentes de trabajo: escuela de
formacién politica v de gobierno con la Legislatura provincial; Programa de
Voluntariado; trabajo con ccoclubes, particularmente en la Escuela Reconquista de
Yerba Buena; Ecoclub Quingava que se incorporod a la Red Nacional de Ecoclubes; esta
previsto un evento para el 29 y 30 de abril en Horco Molle de la Organizacién Nacional
de Ecoclubes, con posibilidad de (inanciamiento para tres proyectos que se seleccionen;
propuesta de impulsar ecoclubes en los 6 establecimientos universitarios de nivel
medio: Gymnasium de la UNT; Escuela y Liceo Vocacional Sarmiento; Escuela de
y Sacarotecnia; Instituto Técnico; Escuela de Bellas Artes y de Artes
Decorativas e Industriales " M° Atilio Terragni™; Instituto Superior de Musica.
Antecedentes de trabajo con Radio Universidad y red de radioemisoras, como por
ejemplo FM San Alfonso en San José, La Florida; antecedente de uso de Radio Abierta

Agricultura

v produccion de muestras y folletos. La Universidad cuenta con un Centro de Educacién
No Formal que realiza cursos y talleres de capacitacién docente no acreditados por el
Ministerio de Educacion.

Boletin Informativo Mensual de la Municipal de Yerba Buena. Publicacion
mensual editada desde septiembre de 2004 por el drea de Prensa municipal.
Contiene notas sobre obras, eventos, actividades, entrevistas v notas especiales,
informacidon relativa a servicios y reclamos, consejos para vecinos, rendicion de cuentas
municipales, etc.

Natera Rivas, Juan José. “Caracteristicas de¢ la expansion urbana del Gran
San Miguel De Tucumin (Argentina) en ¢l Municipio de Yerba Buena”. En
Revista GEQ Notas Volumen 4 N° 4. Octubre/diciembre 2000. Departamento de
Geografia de la Universidade Estadual de Maringa.

Este trabajo analiza la problematica de la expansion urbana en Latinoamérica, y
en particular en el municipio de Yerba Buena en la Repablica Argentina. Realiza una
resefia historica del proceso de urbanizacion en esta localidad en el marco de la
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expansion del area del Gran San Miguel de Tucuman. A su vez plantea un recorrido por
los cambios y lineamientos seguidos v su relacién con los modelos de crecimiento
urbano que es han dado a nivel de las ciudades latinoamericanas, aplicando el enfoque
de Bihr y Mertins (1982).

Documento Plan de Emergencia Municipal. Coordinacion Municipal de
Emergencias y Proteccion Civil / Departamento Ejecutivo Municipal. Yerba
Buena, 2004.

Realiza una conceptualizacion sobre Plan de Emergencia, Emergencia, Desastre,
Hipotesis de Emergencia. Establece una serie de pasos para el funcionamiento del Plan
de Emergencias Municipal, es decir para la adopcion de una serie de medidas en el
ambito municipal frente a una emergencia o desastre. Entre cllos se menciona:
determinacion de la naturaleza de la emergencia (en este apartado se enumeran las
emergencias probables que pueden suceder en el territorio municipal), determinacion
del ambito geografico y escala demogréfica de la misma; estimacion de la duracion y
probable evolucion de la emergencia, asi como sus derivaciones; intervencion de la
Coordinacién Municipal de Emergencias y Proteccion Civil; formacion del Comando de
Operaciones de Emergencia (funciones, organizacion, conformacion, auxiliares, lugar
de asiento, normas generales de funcionamiento, plan de alarma y procedimientos);
servicios de emergencias de comunicacién, de orden, contra incendios y salvamento, de
asistencia social, de asistencia sanitaria, de transporte, de ingenietia y rehabilitacion, de
evacuacion y centro de alojamiento, de abastecimiento (consignando Mision,
Responsables, Personal, Funciones para los distintos casos)-; de difusidén de la
emergencia

Documento Plan de Emergencia Municipal / Junta Municipal de Defensa
Civil. Municipalidad de Yerba Buena, 2004) |

Describe de manera especifica las responsabilidades y modalidad operativa
frente a una emergencia, responsables y dreas involucradas, funciones, programa de
actuacion, etc. Es un material complementario al mencionado en el apartado 18

precedente.

Mensaje y Sintesis de la Gestion 2004 del Presidente Municipal de Yerba
Buena en la Apertura de las Sesiones Ordinarias. Yerba Buena, 9 de marzo de
2005.

Se expresan los principales lineamientos del Plan de Gestion Municipal entre los
cuales se destacan: aspectos econdmicos y presupuestarios, acuerdo con el gobierno
provincial para la cancelacion de deudas; mejoras en las asignaciones del personal;
incremento en la recaudacion impositiva del Municipio; obras publicas, desagles
pluviales, alumbrado publico, pavimentacion y desagiies cloacales, programa de obras
para San José para el periodo 2005-07, prevision de 440 obras por un monto de 4,5
millones de pesos; arca salud, optimizacion del funcionamiento del Centro Ramon
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Carrillo, atencion sin costo, promedio de 4 mil consultas mensuales; educacion, mejora
edilicia para las escuelas Adami, Miguel Lillo y Reconquista, entre otras; mejoramiento
del servicio de atencidon a los vecinos, incremento en la cantidad de hojas de reclamo y
actas de inspeccion confeccionadas, mayor control e inspeccion de terrenos baldios;
transparencia en la gestidn asociada a la comunicacidn con el ciudadano. produccion de
boletin de noticias mensual: desarrollo social, administracion de planes sociales, mejora
de la calidad de vida a través de los plancs nacionales PROMEBA y PROMUDI (obras
por un total de 3,5 millones de pesos); necesaria planificacion de la ciudad, acciones
previstas para ¢llo.

Alessandro, Laura. “Municipios saludables: Una opcién de politica publica.
Avances de un proceso en Argentina”. Organizacion Panamericana de la Salud.
OPS. 2003.

Desarrolla aspectos sobre el nuevo paradigma de promocion de la salud; la
propuestas de los municipios saludables; el rol y las estrategias de la participacion
ciudadana; relato de experiencias vy resultados en los municipios de Comodoro
Rivadavia, San Martin de los Andes, Gral. Roca, Malargiie; ejemplos novedosos de
participacion local, los ecoclubes, ferias francas, clubes y redes de trueque; enfoques
estratégicos para el desarrollo de la estrategia municipios saludables (liderazgo,
descentralizacion, multisectonalidad, negociacidén, concertacidn  y  consensos,
informacion y comunicacion); aspectos metodologicos de la estrategia (lineas de accion,
fases, pasos, talleres intersectoriales, seguimiento y evaluacién de los procesos).

Documento “Municipios y comunidades saludables. Herramicentas
metodolagicas”. Coordinacion Opcrativa de la Red Argentina de Municipios y
Comunidades Saludables, Subsecretaria de Relaciones Sanitarias ¢ Investigacion
en Salud, Ministerio de Salud y Ambiente de 1a Nacion, noviembre de 2004,

Presenta lineamientos y herramientas metodoldgicas de planificacion local

-

participativa, formulaciéon y ejecucion de proyectos, evaluacion participativa y

sistematizacion de informacion, ademas de recomendacion bibliografica v de sitios web

de consulta.

“Municipios y comunidades saludables. Lineamientos generales™.
Coordinacion Operativa de la Red Argentina de Municipios y Comunidades
Saludables, Subsecretaria de Relaciones Sanitarias e Investigacién en Salud,
Ministerio de Salud de ta Nacion en noviembre de 2003.

Plantea como elementos esenciales de las estrategia de los Municipios y
Comunidades: la participacion comunitaria, compromiso con politicas publicas
saludables, gestion y movilizacion de recursos, formacion y fortalecimiento de equipos
técnicos, sustentabilidad. Menciona los antecedentes de la Red de Comunidades v
Municipios Saludables en la Republica Argentina, sefialando como posibles areas
tematicas a abordar: Salud ambiental; Promocion de conductas v habitos saludables

-
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(enfermedades transmisibles y de riesgo epidemiologico. trabajo con el concepto de
vulnerabilidad); Conductas adictivas (alcohol, tabaco. drogas ilicitas); Violencia; Salud
de la familia: nifiez, adolescencia, adultos mayores, salud sexual y reproductiva,
nutricion: Politicas publicas y salud: Educacion para la salud y participacion social
(iniciativa escuelas promotoras de salud); Desarrollo de recursos humanos; Enfoque de
¢énero en el nivel local. Incluye bibliogratia recomendada y sitios de interés y a Anexos
sobre Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad; Listado de municipios
participantes, afio de inicio y principales temas prioritarios de trabajo; Ecoclubes.

Adler, Franklin. “Embalse El Cadillal (Pcia de Tucumin). Situaciéon actual
y futura”. En Revista CET N° 25. Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia de la
Universidad Nacional de Tucuman. Diciembre 2004. Pigs. 48 a 56.

El trabajo analiza la situacion presente y perspectivas del reservorio artificial de
aguas mas importante de la provincia de Tucuman. Se detalla brevemente el
comportamiento del embalse desde su implantacion, los problemas surgidos durante su
operacian, efectuando consideraciones a ser tenidas en cuenta en una futura politica de
Estado sobre este recurso. Se consignan los usos del embase para: abastecimiento de
agua potable (aporta el 56% del agua potable que consume el conglomerado Gran San
Miguel de Tucuman); agua para industrias {(principalmente ingenios azucareros ¢
industrias citricolas ubicadas al norte y este del conglomerado S. M. de Tucuman); agua
para riego (si bien se preveia originalmente una capacidad de riego de 50 mil hectareas,
actualmente tiega solo 35 mil hectareas, debido en gran parte a la falta de construccion
de la totalidad de la extension de canales proyectados); atenuacion de crecidas (la
localizacién —aguas debajo de la presa y a la vera del rio Sali de las ciudades de San
Miguel de Tucuman y Banda del rio Sali y los cambios originados en el uso del suelo
debido al avance de la urbanizacion sobre partes importantes de la planicie aluvial, la
proteccion de inundaciones actia hoy como uno de los condicionantes tenidos den
cuenta para la operacion del embalse); generacion hidroeléctrica (s6lo provee un 4,5%
del consumo actual de la provincia). Se sintetizan como principales problemas del
embalse El Cadillal: pérdida del volumen util, se estima que, pasados 39 afios desde su
construccion, el embalse ha perdido un 35% de su capacidad total por efecto de
disposicion de sedimentos provenientes de la erosion natural de la cuenca; problemas en
la obra de toma de agua, la captacion de agua del embalse que luego es transportada a la
planta potabilizadora ubicada aguas abajo se realiza con la misma obra de toma que
existe para la usina hidroeléctrica y para riego, ello condiciona la calidad del agua que
luego se destina al consumo humano; problemas de calidad del agua en el embalse por
presencia de manganeso; etc.. Finalmente sc realizan una serie de conclusiones y
recomendaciones a fin de mejorar el funcionamiento del Embalse.

Revista Resumen Anual Fundacion Junior Achicvement Tucuman. N* 5,
afio 2003. Publicacién de la Fundacion mencionada. Contiene informacion sobre su
mision, valores, actividades. Junior Achievement es una fundacion educativa creada en
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1919 en Estados Unidos por iniciativa de empresarios. Actualmente tiene programas en
114 paises. En Argentina realiza actividades desde 1991 y cuenta con sedes en las
ciudades de Buenos Aires, Mar del Plata, Mendoza y en Tucuman (desde 1998).

Documento de Proyecto “Emprendedores Ambientales”. Fundacion Junior
Achievement Tucumdan / Municipalidad de Yerba Buena, 2004,

Se trata de una propuesta alin no concretada, surgida del intercambio entre
miembros de la Fundacion e integrantes de la Municipalidad de Yerba Buena. Se
propone “transmitir a los alumnos de [l y 12 aios de escuclas y colegios de Yerba
Buena, los conocimientos sobre sustentabilidad y cuidado del medio ambiente™. Se
plantea una implementacion en 6 divisiones escolares, con un alcance de 210 alumnos y
la participacion de voluntarios (profesionales capacitados para transmitir los contenidos
del proyecto y guiar las actividades). Plantea el desarrolto de 6 médulos, a saber: 1.
/Qué son los recursos?: 2. Recursos Regionales; 3. El medio ambiente urbano; 4. Qué
hacer con la basura; 5. Tu estas a cargo (plan de negocios en una empresa dedicada al
cuidado ambiental); 6. Preparamos la feria de productos.

Documento Campaia de Educacion Ambiental “Una propuesta para vivir
mejor”. Municipalidad de Yerba Buena, 2004.

Es una iniciativa de la Municipalidad anunciada en noviembre de 2004 y que
esta en vias de concrecion. Se trata de una propuesta para la realizacion de la Primera
Campafia de Educacion Ambiental. Prevé en las distintas etapas de trabajo la realizacién
de: Taller Seminario entre ponentes y profesores; Exposiciones de los alumnos;
Proyectos y propuestas de expresion plastica (a nivel de EGB 1y 2), de Diagnostico
Ambiental (EGB 3) y de Foro (en nivel Polimodal); Exposicion final pablica; Campana
de difusion. En cuanto a los contenidos a desarrollar se mencionan: Médulos Basicos
v conservacion; residuos soélidos, recoleccion,

-

(B! agua, provision, distribucion
tratamiento, disposicion; El gas, uso racional y prevencion; La electricidad, energia,
sistema de iluminacion); Modulos Normativos (Planeamiento participativo; Espacios
verdes, concepcion y equipamiento; El deporte y las actividades recreativas; El transito,
educacion vial); Médulos de aplicacion (Emprendedores Ambientales; Arquitectura en
bambu; Patrimonio y turisimo).

Documento Contenidos Basicos Comunes Educacién General Bisica, area
Ciencias Naturales. Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion / Consejo
Federal de Cultura y Educacion. 1994.

Se cilan en las distintas areas temas y objetivos relacionados con el cuidado de la
salud, sensibilidad y respeto hacia los seres vivos. mejoramiento del ambiente, cambios
naturales v propiciados por el hombre, actividades que deterioran el agua, el aire y el
suclo, etc. Se toman como referencia en virtud de la experiencia piloto comprendida en

el trabajo objeto de contrato.
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Documento Contenidos Basicos Comunes para la Educacion Polimodal,
area Ciencias Naturales. Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion / Consejo
Federal de Cultura y Educacion. 1997.

Con contenidos similares a los planteados en el resto de los niveles, se destacan
entre los contenidos actitudinales v de desarrollo personal la necesidad de propiciar en
los alumnos “una actitud critica, ética y responsable para la intervencion como
ciudadanos participativos en situaciones relacionadas con la instalacion y control de
plantas industriales, la contaminacién de la region y a los costos ambientales y sociales
del consumo de productos naturales y manufacturales™ Por otra parte. dentro de los
contenidos procedimentales para la investigacion escolar del mundo natural con relacion
al planteamiento de preguntas y problemas de investigacion, recoleccion y registro de
informacion, analisis e interpretacion de resultados, etc.

Documento Nicleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP) de la Educacién
General Basica (EGB) Primer ciclo. Areas Ciencias Sociales v Ciencias Naturales.
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién. Agosto de 2004,

En el apartado de Ciencias Sociales, se menciona que la escuela deberd ofrecer
“situaciones de ensefanza que promuevan... fa identificacion de algunos problemas
ambientales v territoriales a escala local/regional, promoviendo una conciencia
ambiental”. En relaciéon con las sociedades y espacios geograficos se destacan “El
conocimiento de diversos elementos de la naturaleza y elementos construidos por la
sociedad en diferentes espacios rurales, analizando especialmente las transformaciones
de la naturaleza que las sociedades realizan para la produccion de algun bien primario
(tomando ejemplos de espacios cercanos y lejanos)” y “El conocimiento de las
principales caracteristicas de [os espacios urbanos, analizando especiaimente la forma
en que se presta algin servicio, por ejemplo alguna actividad comercial, el
abastecimiento de agua o el alumbrado publico, etc. (en espacios cercanos y lejanos).

En el area Ciencias Naturales, dentro de los contenidos relacionados con la
tierra, el universo y sus cambios se plantea la necesidad de la aproximacion al concepto
de paisaje como el conjunto de elementos observables del ambiente (incluyendo el agua,
el aire, la tierra, el cielo, los seres vivos), reconociendo su diversidad, algunos de sus
cambios y posibles causas, asi como los usos que las personas hacen de ellos™.

Programas educativos de la Ciudad de los Nifies. Municipalidad de La
Plata. Disponible en: www.republica.laplata.gov.ar

Se detallan actividades v propuestas para las escuelas en distintas tematicas
como: Programa Centro de Formacién Democratica, Educacion y Seguridad Vial,
Educacion Ambiental: Vivero - Huerta v Reciclado. Granja Educativa, Prevencion de

Adicciones, Educacion continua para la Salud. ete.

Talleres de Educacién Ambiental del Parque Ecologico Municipal de la
ciudad de La Plata. Disponible ¢cn: www.laplata.gov.ar
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El Parque Ecologico ofrece alternativas de capacitacion para docentes y alumnos
entre las que se mencionan:

- Curso La Educacion Ambiental en el Aula. Capacitacién docente acreditada.
Para todas las areas del 3¢ ciclo de EGB. Temario: Educacién ambiental. Problemas
ambientales. Técnicas participativas. Elaboracion de propuestas de educacion ambiental
para el aula. T

- Talleres de Educacion Ambiental para alumnos de 1°, 2° y 3° ciclo de EGB en
temas como: “Espiando la naturaleza™ (Caracteristicas distintivas de los seres vivos.
Factores bioticos y abioticos. Cadenas alimentarias. Interacciones. Habitat. Ecosistemas.
Biodiversidad. Uso racional de los recursos); “Entre jugando v titititeando™ (a través de
juegos vy el mundo de los titeres se desarrollan habilidades motrices y se tratan los temas
de residuos, su reutilizacion y reciclaje); “El agua como fuente de vida™ (informacion
sobre su distribucion en el planeta, cualidades, aprovechamiento, las diferentes fuentes
de contaminacion del agua, visita y descripcion del funcionamiento de una Planta de
Ecotratamiento de aguas grises, importancia de la proteccion del recurso en la
comunidad; “Energias para cambiar” (diferentes fuentes allernativas de energias, trabajo
con los conceptos de energias alternativas o limpias); “Manos a la obra” (aprendizaje de
las técnicas de elaboracion de papel reciclado); Biodiversidad {conceptos de
“Diversidad de especies” animales y vegetales, reconocimiento de nidos de aves del
Parque, formas y elementos de construccion; diferenciacion de distintos ambientes,
etc.); Huerta organica escolar (brinda conocimientos para la organizacion de una huerta
y la produccion de alimentos).

“Plan de Educacion Ambiental”. Propuesta presentada en la Primera
Jornada Nacional de Intercambio de experiencias Educative Ambiental en
Argentina. Organizada por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la
Nacion. Desarrollada en Buenos Aires, durante ¢l 23 y 24 de noviembre de 2004.
Expositora: Ana V. Rodriguez. Institucion: Direccion de Medio Ambiente de la
provincia de Tucuman. El Plan propuesto se propone “educar a los docentes, nifios,
trabajadores de empresas, bancos, comercios, miembros de la policia y gendarmeria,
municipalidades, comunas, la poblacion en su totalidad en un concepto ambientalista y
de reutilizacién de residuos solidos urbanos (R.S.U.)". Se cita como actividad
desarrollada en el afio 2004, en el espacio de educacion formal, un curso de capacitacion
para docentes EGB [y II titulado “Animadores ambientales™, dictado por el Arg. Carlos
Teglia de la organizacion Ecoclubes. El listado y contenido completo de las
Experiencias Educativas Ambientales presentadas esta disponible en el sitio web de la
Secretaria de Ambiente vy Desarrollo Sustentable de la Nacion. Disponible en:

www.medicambiente.gov.ar

En el caso de Tucuman fue presentado un Plan de Educacion Ambiental por
parte de la Direccién de Medio Ambiente de la provincia.
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“La educaciéon ambiental y el protagonismo de la comunidad”. Propuesta
presentada en la Primera Jornada Nacional de Intercambio de experiencias
Educativo Ambiental en Argentina. Organizada por la Secretaria de Ambiente v
Desarrollo Sustentable de la Nacion. Desarrollada en Buenos Aires. durante el 23 y 24
de noviembre de 2004. Expositora: Maria Inés Sanchez de Pinto. Institucion:
Universidad Nacional de Santiago del Estero. El trabajo expuesto se propuso “construir
una modalidad de formacién v capacitacion en educacion ambiental en las instituciones
educativas y en la comunidad, generando una innovacién educativa a través de la
interdisciplinariedad, la investigacion y el protagonismo comunitario. Se desarrollé una
experiencia que involucrd progresivamente a diversos actores, comunidad, escuelas en
el barrio Las Flores de la capital santiagueiia, con clasiticacion y separacion de residuos.
Entre los antecedentes de la experiencia se citan otros trabajos a mivel de otras

localidades.

Fuente periodistica. Tema Situaciéon social. “La mayoria es pobre en el
Gran San Miguel. En esta situacion se encuentran 419.200 tucumanos, segun la
Direccion Provincial de Estadisticas.” En El Siglo Web, edicion on line del diario El
Siglo de Tucuman, 16 de Marzo de 2005. Disponible: www.elsigloweb.com

Fuente periodistica. Tema Plancamiento urbano. “Imaginar una ciudad
mejor. Un tucumano de fama internacional dice que hay que armonizar a los sectores
tradicionales y modernos™. En Revista Contexto. Seccion Profesionales. Edicion N°
282, Miéreoles, 15 de septiembre de 2004, San Miguet de Tucuman. Disponible:

WWw.contexto.com.ar.

Fuente periodistica. Tema Obras publicas. “Con fondos del CFl, se encara
un plan de reordenamiento de la Cuenca de San Javier. Mantenimiento de
canales”. En Revista Contexto. Seccion Obras Publicas. Edicion N® 265 -- Miéreoles,
15 de Abril de 2003, San Miguel de Tucuman. Disponible: www.contexto.com.ar.

Fuente periodistica. Tema Obras publicas. “Obras y Ecoturismo en Yerba
Buena”. En Diario El Siglo Zonal. Suplemento especial dedicado a los Municipios del
Area Metropolitana v Zona Sur, miércoles 26 de Mayo de 2004.

Fuente periodistica. Tema Gestion de Residuos. “El problema de la basura
sigue atado a intereses econémicos La mezquindad politica, la desinformacion y los
intereses econémicos impiden la solucién”, En El Siglo Web, edicidn on line del
diario El Siglo de Tucuman, 14 de octubre de 2004. Disponible: www.elsigloweb.com

Fuente periodistica. Tema Gestion de Residuos. “Apoyos y objeciones al
tratamiento de basura en Pacara Pintado. Desde la Direccion de Medio Ambiente
aseguran que todo esta en orden™. En El Siglo Web, edicion on line del diario El
Siglo de Tucuman, 12 de marzo de 2005, Disponible: www.clsigloweb.com.
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Fuente periodistica. Tema Gestion de Residuos. “San Andrés y Los Vallistos
defienden su calidad de vida”. Los vecinos se unieron en una cruzada por su futuro y
el de sus hijos. En EI Siglo Web, edicion on line del diario El Siglo de Tucuman, 12 de
noviembre de 2004. Disponible: www.elsigloweb.com.

“Basura cero cn Pacara Pintado. Los residuos urbanos tendran un
tratamiento integral”. En El Siglo Web, edicidon on line del diario El Siglo de
Tucumadn, 26 de octubre de 2004. Disponible: wwvw elsigloweb.com.

Fuente periodistica. Tema Gestion de Residuos. “Los pro y contra de esta
nueva extension con la empresa y las experiencias de otras ciudades. El Municipio
mantienc abierto el debate por el negocio de la basura™. 12n El Siglo Web. edicion on
line del diario El Siglo de Tucuman. 4 de octubre de 2004. Disponible:

www.elsigloweb.com.

Fuente periodistica. Tema Gestion de Residuos. “El destino de la basura: un
problema sin resolver” En Diario La Gaceta, Seccion 5, domingo 6 de junio de 2004.

Fuente periodistica. Tema Destino de predio La Olla. “Los vecinos de Yerba
Bucna deben decidir sobre La Olla. El debate, una vez mas instalado, ¢s abordado
por el Concejal de esa ciudad Manuel Sancho Mifiano”. Disponible:
www . estoestucuntan.com.ar.

Contrato con la empresa La Banda por Servicio de Recoleccion,
Tratamiento y Disposicién Final de los Residuos Solidos Urbanes. El término del
contrato es de 4 afios y vence en el afio 2006. En el texto se establecen pautas para el
cumplimiento del servicio. El Municipio se compromete al pago de un nimero fijo para
el servicio, financia el personal que trabaja en la recoleccion y la empresa brinda el
servicio con una flota de camiones propia v el personal que conduce los vehiculos. Si
bien la empresa se compromete a realizar un tratamiento adecuado de los residuos, en el
contrato no especifica el tipo de sistema a utilizar.
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2.2 Entrevistas a informantes clave

A continuacion se presentan una sintesis de las entrevistas realizadas a los

informantes clave de diferentes organismos € instituciones de la Ciudad de Yerba Buena

y San Miguel de Tucuman.

FECHA

ENTREVISTADO

CARGO/FUNCION

PRINCIPALES TEMAS TRATADOS

Arq. Daniel Manso

Director de
Planeamiento de la
Municipalidad

Contacto directo en el equipo del Plan. Se le
han asignado funciones en este sentido. por lo
que se mantiene contacto y relacion directa
durante todo el proceso de trabajo. Temas
principales: planificacién urbana, proceso
iniciado recientemente por el drea a su cargo
con vista a la modificacidn y mejoramiento de
la normativa del Codigo Urbano, consolidacion
del area de Plancamiento; debilidades en la
gestidn del territorio frente a la expansion del
Gran San Miguel de Tucuman. Caracteristicas
a adoptar para la experiencia piloto propuesta
en ¢l Plan.

Se trabajo en la Caracterizacion de la zona de
la experiencia piloto,

Se presenta el arbol de problemas elaborado en
el diagnostico expeditivo ambiental.
[ntercambio de opiniones. Se coordinaron las
acciones propuestas como la muestra de
expresion plastica y campana de forestacion.

22-02-03

Ing. Agr. Miriam
Fornagnera

Integrante del equipo de
Planeamiento de la
Municipalidad. Personal
de carrera.

Orientacion sobre principales fuentes de
informacién y organismos de consulta mas
relevantes. Caracterizacion de los principales
macro-problemas de Yerba Buena: desagiies ¢
inundaciones; crecimiento urbano;
asentamicntos irregulares; falta de conciencia
ciudadana; problemas relacionados con
alcoholismo en los jovenes; falta de proyecto
turistico, etc.

(8-03-05
09-03-05
08-04-05
12-05-05

Lic. Gracicla Salazar

Lic. Graciela
Salazar, ¢ integrantes
de 1a Direccidn.

Dirvectora de Desarvollo
Social de la
Municipalidad

Situacion social de Yerba Buena. Mapeo de
conflictas, Trabajo con el Consejo Consultivo.
Distribucion de planes sociales. Actividades
prioritarias de su drea. Contenido del
Diagnostico Social Participativo realizado en el
afio 2003,

Se mantuvoe una reunidn para presentar ¢
intercambiar opiniones en relacion al arbol de
problemas elaborado en el diagnostico
expeditivo ambiental,

Propuso integrar al programa de la experiencia
piloto una jornada de participacién ciudadana
con la participacion de ONG y Consejo
Consultivo.
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08-03-05 Ing. Maximiliano | Secretario de Obras Principales obras de infraestructura y servicios,
Malinar Publicas de la plan pavimentacion, alumbrado publico,
Municipalidad cloacas, drenaje, Problemas de deterioro de las
calles por erosion v arrastre de sedimentos,

08-03-05 Arq. Carlos Lobo | Director de Catastro v Crecimiento urbano. Nuevas edificaciones.

Chaclian Edificacion de la
Municipalidad

10-03-05 Sr. Manuel Martinez | Jefe de Recoleccion de | Gestion de los residuos, servicio de
Residuos de la recoleccion. evaluacian de la situvacidn actual;
Municipalidad. completamiento de la guia de relevamiento de

RSU proporcionada por el equipo.

09-03-05 Mariano Becerra Director de Atencion al | Demandas sociales; identificacion de macro-
Vecino de ia problemas; tema particular residuos; acciones
Municipalidad. para el mejoramiento de la relacién

Municipalidad-vecino, por ejemplo
optimizacion del sistema, registro ¥
procesamiento de los reclamos.

24-02-03 Prof. Luis Gomez | Director de Deportes. Principales espacios deportivos y recreativos.

09-02-03 Turismo y Recreacion de | Situacion particular respecto de la actividad
la Municipalidad turistica. Aspectos relacionados con la defensa

civil {drea también a su cargo).

10-03-05 [ng. Agr. Marisa [ntegrante de Area de Gestion de los residuos, servicio de

14-04-05 Fernindez Espacios Verdes, recoleccign, evaluacion de la situacion actual;

28-04-05 Barrido y Limpicza de fa | completamiento de la guia de relevamiento de

11-05-05 Munricipalidad RSU proporcionada por el equipo.

Trabajo actual en el del vivero municipal,
donde los residuos son reutilizados como
abono organico.

Se coordinaron las acciones para incorporar
tareas de forestacion en un trabajo conjunto
con las escuelas de la experiencia piloto,
incluyendo una instancia de trabajo con los
docentes.

10-03-05 Guy Lano¢l Director de Obras a la Cronograma de obras previstas. Relacién con
Comunidad dependiente | el vecino. Principales problemas y demandas.
de la Secretaria de Obras
Pablicas de 1a
Municipalidad

10-03-05 Prof. Noemi Comba. | Directora Escuela Caracterizacion de la escuela y de su drea de

03-04-05 Municipal Petrona de influencia. Antecedentes de trabajo en temas

14-04-03 Adami ambicntales. Existencia de capacitacion al

27-04-03 respecto. Aprovechamiento del espacio de

26-05-05 “proyecto institucional” para estos fines

Presentacion del provecto a los docentes de
ambos turnos de la Escuela Adami,
Presentacion de la propuesta de la experiencia
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pilato, recepcion de inquictudes y armado de
propuestas de actividades a realizar con los
docentes y alumnos.

Definiciones operativas y acuerdos de trabajo
en el marco del tanzamiento de la experiencia
piloto.

15-04-03
26-05-05

Prof. Isabel de Flores

Directora Escuela
Reconguista

Presentacidn del proyecto. Propuesta de trabajo
conjunto para el desarrollo de la experiencia
pilote, recepcion reinquictudes y propuestas.
Coordinacion de las actividades y acciones de
capacitacion para los docentes y alumnos en el
marco del lanzamiento de la experiencia pitoto.

22-03-05
14-04-05
27-04-05
12-05-05
26-05-05

Monsciior Liborio
Randisi ¢ integrantes
de la Fundacion

Pte. Fundacion
Juan XX

Presentacion del programa de trabajo del
provecto, intercambio de opiniones en relacion
al diagnostico expeditivo ambiental.

Propuesta de desarrollo del programa de
Educacion y comunicacion ambiental
Presentacion del programa de la experiencia
piloto. Acuerdos de trabajo Conjunto.

13-03-03

Prof. Esteban Davio.

Vice-director v director
de Estudios EGB 3 y
Polimodal de la Escuela
Municipal Petrona de
Adarmi

Antecedentes de trabajo en temas ambientales.
Existencia de capacitacion al respecto.
Aprovechamiento del espacio de “proyecto
institucional™ para estos fines.

Sr. José Ganim

Responsable Programa
PUEDES (Universidad
Nacional de Tucumdn)

Caracteristicas del Programa a su cargo.
Antecedentes de trabajo en Yerba Buena en
general y en particular en tema residuaos.
Posibilidad de intercambiar y complementar
actividades que se propongan en el marco del
Plan de Educacion y Comunicacion y de la
experiencia piloto previstos cn el Plan
Coordinacion para las instancias de
capacitacion en relacion al tema Ecoclubes y
Jarnada Nacional de Ecoclubes..
Coordinacion para la propuesta de claboracion
del material audiovisual.

Reunidn con el equipo de produccion del CD
Definicion y acuerdo con relacidn al programa
de la experiencia piloto v elaboracion del
material educativo.

Ing. Roberto
Martinez Zavalia

Intendente de Yerba
Buena

Caracteristicas de la experiencia piloto;
viabitizacion, continuidad,

Necesidad de trabajar el eje capacitacion al
vecing, cambio de actitudes.

Principales proyectos y obras a ¢jecular.
lutercambio sobre los principales
preocupaciones/problemas, tema desaglies ¥
residuos

Cont. Juan Pablo
Majul

Secretario de Gobierno
de la Municipalidad

Disponibitidad de dreas a su cargo, enire ellas
escuela municipal, turismo y cultura.
Relacion de nexo con el Concejo Deliberante
Organizacion de la mesa para la definicion de
la experiencia piloto del Plan.
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05-04-05 Acuerdos v definiciones para la coordinacion y

14-04-05 desarrollo de la experiencia piloto.

26-05-05 Coordinacion de actividades. con las diferentes
areas del municipio involucradas en las
acciones.

23-03-05 Abog. César Teran | Asesor Legal de la Marco normativo. Pan de trabajo para ajustar

Colombres Municipalidad la relacion entre el modelo de actuacion y la
normativa vigente y a crearse.

23-05-03 Guillermo Decoud | Secretario de Servicios y | Gestion de los residuos. Contrato con la

Grict de Atencidn al Vecino empresa La Banda que vence en el aiio 2006.
Principales preocupaciones al respecto.
Cambios recientes: actividad de cirujeo
proveniente de Manantiales, cruzan a Yerba
Buena por Puente ubicado en el Camino de
Sirga y recolectan en la zona sur, luego quedan
material de deshechos en numerosos baldios de
la zona. Andlisis de la zona para la realizacidn
de la expericncia piloto.

Acciones para el mejoramiento de la atencion
al vecino, atencion de reclamos, controles,
inspecciones, ete.

§2-05-03 Patricia Moyano Promotora Ecoclub King | Presentacion del proyeeto. Invitacion al

26-05-05 Victoria Moyano, ¢ | Gaia Ecoclub a participar del programa de

integrante del Educacion y comunicacion ambiental.
ecoclub. Coordinacion de actividades de capacitacion
para la experiencia piloto.

12-05-05 | Arg. Héctor Adberto integrante dei equipo dei | intercambio de opiniones respecto del proyecto

Bomba Plan Director para la desarrollado por la Universidad y los avances
sistematizacidon de las alcanzados por el proyecto CFI, en particular
quebradas del flanco sobre el arbol de problemas de la ciudad de
oriental de la sicrra de Yerba Buena.

San Javier y

actualizacion del sistema

de desagies. UNT-

Gobierno de Tucuman

[3-04-05 Dr. Paz Ministro de la Se presentd los objetivos y avances del

Produccién proyecto CFL. Intercambio de opiniones en
relacion a los problemiticas en otros
municipios de la provincia.

15-04-05 Bqca Patricia Jalil de | Directora de Medio Presentacion dei proyecto CF1.

Arriazu

Ambiente de la
Provincia

Intercambio de opiniones, presentacion de las
actividades de su drea. En relacion a los
residuos la Provincia de Tucuman fue
selcccionada para la Experiencia Piloto del
Plan Nacional de Gestion Integral de los RSU.
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2.2.1 Organismos e instituciones de contacto

ORGANISMO/INSTITUCION

CONTACTO

LOCALIZACION

Laboratorio de Hidraulica
Universidad Nacional de Tucumén

Ing. Franklin Adler
[ng. Roberto Lazarte
Ing. Max Paz

Sede: Quinta Agrondémica Av. Roca al 1.000 (y
Pellegrini)

Direccion Provincial del Agua.

Ing. Parrado

Bolivar v Alberdi (San Miguel)

Secretaria de Obras Plblicas

Ing. Hebe Barber

Sede Ferrocarril Calle Corrientes al 1.000

Coordinador de Municipios ¥
Camunas

Eng. losé Domiani

Sede Ferrocarril Calle Corrientes al 1.000

Fundacion Pro-Yungas

Alejandro Brown

Crisostomo Alvarez 333, ofic. D (San Miguel
de Tucuman).

Direccion de Ciencia, Tecnologia ¥
Medio Ambiente de la provincia de
Tucumin

Dra. Patricia Falil de
Arriazu

Casa de Gobierno. 23 de Mayo ¥ San Martin.

Direccion de Defensa Civil de la
provincia de Tucuman.

[ng, Carlos LLopez

Casa de Gobierno. 25 de Mayo v San Martin.

Fundacion Juan XXIII

Mons. Liborio Randisi
Bioing. Ma. Beatriz
Zelavaran

24 de Septiembre y Rivadavia

Fundacion Junior Achievement
Sede Tucumdn

Congreso 430 Planta Baja. San Miguel de
Tucumin

Fundacién Miguel Lillo

Miguel Lillo 207, San Miguel de Tucuman. Te.
4234127

Universidad Nacional de Tucuman
Programa PUEDES

Sr. José Ganim
Responsable Programa
PUEDES
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2.2.2 Principales sitios Web consultados:

= Universidad Nacional de Tucuman, www.ant.edu.ar
= Cansgjo Federal de Inversiones, www.cti.org.ar
= Municipalidad de Yerba Buena. www, verbabuena.gov.ar

» Diario El Siglo version digital. www.elsigloweb.com

= Sitio de Noticias wawawv.tucumanttoticias. com.ar

= Sitio de Noticias www.tucumanaldia.com.ar

= Sitia www. tucumanproductivo.com.ar

« Sitio de la Red de Municipios v Comunidades Saludables. En: wavw.msal.gov.ar

= Sitio www estoestucuiman.com.ar
v Sitio www.cepal.org.

= Sitio www.pnuma.org

= Sitio www.desarrollohumano.org.ar

= Sito www.medioambiente.gov.ar
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2.3 Reconocimients visual

Caracterizacion del entomo de las Escuelas Municipal Petrona de Adami v
Provincial Reconquista (localizacion del drea de la experiencia piloto).

La Escuels Municipal Petrona de Adarm se encuentra proxima a dos vias de
comunicacion importantes (Av. Pie. Perdn v Av. Saavedra Lamas). con proximidad a
los Barnos Castillo, La Olla, Telefdémicos v La Esperanza La Escuela Provincial
Reconguista se locahiza sobre Pasgje Berutti en una vona residencial més cercana a la
Av. Aconguia

En cuento al nivel socioecondmico se puede mencionar que BY Castilio v B” La
Hova presentan un Nivel socio econdmico medio bajo, con necesidades de servicios ¢
infraestructura urbana como el mejoramiento del sumimistro de agua. cloacas v
pavimentacion. En refacion al B° Telefonico preseria un nivel socioecondmico medio
con presencia del sector profesional v con un nivel medio de empleo. No son barrios
donde existan problemas hidricos, pero si se comportan como punto de generacion de
problemas por escurrimiento.

B

Ingreso a Bseuels Municipal Tranedisciones Escucts Msscipsl

nmediaciones Bscuels Municipa cuela Mumcipai
{Catle Las Higueritas {alle Las Higueriias

ey
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Inmediaciones de la Bse Murdcipa)
con zona de basiral

Basural sobwe calle Las Hggmw
# dos coadras de Te Fscuels Municipal

Problemas Jdo socevones en ln inlersecetdn con
cosming de ripio

[nmedisciones de s Esc. Municipal
terreng baldio-cancha de Nabod

Corraltn Murioipal
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Barno Telefonico Parrio Telefdmco

Bareio La Feperanza Vista Barrio La Esperanza

Harrios Restdencial Harrio La Esperanrs

Vists prﬁik} Escuela Provingial Reconquist
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La Av. Aconguija, continuacion de la Av. Mate de Luna que la comunica con la
capital provincial, representa el gje este-oeste de Yerba Buena, constituvendo el lugar de
astenio de tos principales comercios, banco, restaurantes, estactones de servicio, etc.

Yista Av. Aconguie hacia San Miguel de
Cerro San Javier Trecurman

Wista Av. Aconguns hacia o ple del

S SR
Sede de la Municipalidad de Yerba Buema Vists desdy la Av, Aconguia del mgreso al
sobre Av. Asonguiia barrio Vies Yis

El trazado de la antigua via del ferrocarmii fue con el tiemnpo ocupado por
asentarmentos de viviendas precarias. A esie barnio hov consolidado se lo conoce hoy
como Barrio Ex Via Sur v BEx Via Norte,

£l Parque Sierra San Javier es una zona de reserva natural perteneciente a la
Universidad Nacional de Tucumén {UNT). Comprende una extensidn de 14,100
hectdreas, que abarcan aproximadamente un 74% de la sierra que le da su nombre.

Dentro de ella funciona una Reserva experimental con espacios de recreacion v
esparcimiento, bicisendas v circuito educativo para visitas de escuelas.
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Entrada al predio educativo de Ta Reserva

edier de In Heserva Expern 3 Predio de a Reserva

Elrbaruzacitn cercans a la zona de reserva Yista caming dentro de iz rona de
FEBETVI

El Country Las Yungas constituve una de las recientes urbanizaciones cerradas,
en una zona de pedemonte proxima al pre del Cerro San Javier
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Camine de acceso al country Las Yuogas

e

Fatado del Cannd Sur frente o soceso
al country Las Yunpas @l country Las Yungas

Estado del Canal Sur frevge al acceso
al country Las Yungas

Zona La Olla

Sector poco poblado, cercano a la Reserva Parque San Javier (Universidad
MNagional de Tucuman),
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Comprende un predio no utilizado anteniormente destinade a la construcaién de
un estadio de finthbol. Posteriormente hubo un provecio que no prosperd de construir alli
un hotel S estrellas v centro comercial. La Av. Pte Peron comumica de manera directa
gsia zona con a capind provincisd,

En la década del "90 se introdujeron cambios, a través de la consolidacion de
conjunios de viviendas financiados por planes del Estado provincial.

i
Fredio conoct

dooome La Odla Predio conoeide como La Olla

YViviendas edificadas en la rons Yiviendas edificades en I romn
de La Olls de La Ola

El Canal Sur se extiende desde el oeste v hacia ef sur hasta desembocar en el
Arrove Manartial,
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Canal Sar-Camine de Sirga

Vista Plaza Vigls fpesta Nirs, Sra ded Carmen fronte
a Plazs Vigga

[glesia Nira. Sra. del Valle Keswdenois fremde 2 Plava Noguds

La Av. Pre. Peron comunica directamente a Yerba Buena con San Miguel de
Tucumin (luego se continia en la capiial provincial con la Av. Belgrano. Conviven a su
vera campos de cafla de azicar y diversas urbanizaciones, muchas de etlas de tipo barrio
cerrado. Ademas sobre dicha arferia se localizan sitios de relleno —en principio con
restos de escombros- en predios de ex ladriileras.
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i i

Zona de rellene Fona de relleno, at fondo nueva

urbaniziciones

{

Fona de volleno v vueleo de sscombros Cruce del Canal Cainzo solwe
Ay, Ple, Perdn
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ona de relleno Jonag de velleno

Z

Plaza Luis Nogués enn zona histérica Plaza Luts Nogués en zong histonca
Va. "Marcos Pay Vi Marcos Par

Reuidenci frente o Plaza Mogugs
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3. DIAGNOSTICO EXPEDITIVO AMBIENTAL

3.1. Caracterizacion del Sistema Fisico vy Humano

3.1.1 Ubicacién geografica

La provincia de Tucuman se encuentra localizada en la region noroeste de la
Republica Argentina, a 1.311 Km. de la ciudad de Buenos Aires. El termiorio se
encuentra limitado al norte y al sur por los paralelos de 26° 04" v 28° 0] y al este y
oeste por los meridianos de 64° 30" v 66° 10, a la margen 1zquierda del rio Sali, al pie
de las sierras pampeanas. (Ver Imagen N° 1 Ubicacion de Tucuman en el Pais)

Tucuman posee una superficie de
22.524 Km’, limitando al Oeste con las
provincias de Catamarca v Salta, al Provingia de Tucumgn (u,:;\
Norte con la provincia de Salta, al Este '\{Iﬁj‘a& L
con la provincia de Santiago del Estero v ‘f,“}& }.F—J, j}”’)
al Sur con las provincias de Catamarca v \N{ {] ”‘}; (’T
Santiago de! Estero. Se encuentra g 3 V2T
dividida en 17 departamentos, que a su 3 6 ‘j:\—--j _F__,j g - B
vez, componen politicamente por 19 {,-' s
municipios y 93 comunas rurales. La A i i
Ciudad de San Miguel de Tucuman es la . (f“ \’:j
capital de la provincia v cabecera del : {:L {* e
departamento del mismo nombre. La R | "E\b’
provincia represenia el 4,79 % de la % _ (—1
superficie de la region del noroeste ﬂ} B s
argentino, v el 0,60 % de la superficie g reconqov.ar S
total del pais.
Imagen N° 1

Ubicacion de Ta Provincia de Tucumin en ¢l Pais

El Gran San Miguel de Tucuman conformado por las localidades: El Manantial,
Banda del Rio Sali, Los Gutiérrez, Alderetes, Las Talitas, Los Pocitos, San Miguel de
Tucuman v Yerba Buena es el resultado de una serie de etapas vinculadas con la
expansion de la ciudad capital y el crecimiento de una sene de pequefias localidades
ubicadas en su entorno.

En este proceso de configuracion se destaca los cambios en el uso del suelo, la
intensificacion de la subdivision de la tierra, multiphicacién de las funciones v servicios
del area central, asi como los importantes flujos migratorios rurales y urbanos e
intraurbanos. (Ver Imagen N° 2 Gran San Miguel de Tucuman)
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it i maoon gov ar

fmuagen M° 2
Yista Satelital de fa Cludad de San Miguel de Tucuman v localidades vecinas,

El Gran San Miguel de Tucumdan ha sido uno de los aglomerados de mas rapido
crecimiento en la provincia, donde se concentra el 55 % de la poblacion iotal. Las dreas
de mavor crecimiento han sido aquellas que se incorporaron tardiamente constituyendo
las zonas sobre las cuales se esta expandiendo actualmente. (Alderetes, Los Gutigrrer,
Las Talitas v €l sur del departamento La Capital}

Este rapido crecimiento ha producido una alta concentracion administrativa v
comercial, marcada per un crecimiento vertigimoso sin plamficacion integral de
desarrollo, 1o que genera carencias en la prestacién de los servicios publicos tales como
agua potable, Hluminacion, sistemna de desagiies, equiparmentio, infraestructura v un
deficiente transporte piblico de pasgeros.

A 5 Km. (iomado Ia Plaza Independencia como punto cero) de San Miguel de

Tucuman entre Ta Sierra San Javier v la capital se encventra ubicada la ciudad de Yerba
Buena, (Ver Imagen N° 3) en el denominado Gran San Miguel de Tucuman Es un
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Municipio de gran importancia dentro del drea, luego de la capital, por su tamaiio,

poblacion v ritmo de expansidn urbana.

Yerba Buena Hmuta al Norte con la comuna de Cebil Redondo del departamento
de Tafl Viejo, al Este con el municipio de San Miguel de Tucuman, al Sur con la
comuna El Manantial del departamento de Lules v al Oeste con la comuna de San Javier
del departamento de Yerba Buena
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Tmagen N° 3. Locslizacidn de la Cludad de Yerba Buena

La demarcacion actual del mumicipio de Yerba Buena mcluve terntorios gue
antertormente perienecian a las comunas de Cebil Redondo. San Javier v el Manantial

{Departamento de Lules)

Se accede a la ciudad a través de grandes vias de circulacidn que conectan de
este a oesie el area del Gran San Miguel de Tucumén, como las Avenidas Presidente
Perdn, Aconguija v Roca, accediendo desde esta dltima por la Av. Alfredo Guzman. En
sentido norte sur, se conecta con los olros municipios o comunas por el Camimo del
Pertt v Av. Solano Vera, permitiendo su acceso a la Ruta Provincial N° 301, que conecta
¢l municipio con las localidades que se encuentran al sur de [a provincia.

El municipio de Yerba Buena tiene una superficie aproximada de 37.000
hectareas, con una extension de 7.400 metros de este a oeste v de 5.200 de norte a sur.
La superficie total del municipio se distribuve de la siguiente manera:

s 52% en areas consolidadas

e 6% de reserva o proteccidn natural
s 32 % g urbamzar
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La ciudad de Yerba Buena tiene una estructura fisica que conliene &reas de
diversas situaciones:

s Hacia en Norle se estan desarrollando diversos planes de vivienda con
escasa planificacion y limitada infraestructura y servicios

e Hacia el oeste Yerba Buena estd impostbilitada de crecer por el cerro v la
reserva natural,

e Existencia de extensiones sin uso (lerrenos y espacios verdes)

o Existen sectores degradados con carencias basicas y 4&reas con un alto
nivel de consolidacion en cuanto a infraestructura, equipamientos v
servicios comunitarios basicos.

¢ Espacios semi rurales con una gran especulacion inmobiliaria sobre todo
a la largo de la Av. Presidente Peron, hacia donde la ciudad se esta
expandiendo.

« El eje norte — sur de la Avda. Solano Vera esta caracterizado por su valor
histérico dentro de la ciudad, pero se deteriora a un ritmo mas acelerado
que el resto.

3.1.2 Dependencias Administrativas

La Provincia de Tucuman se divide adminisirativamente en 17 departamentos
(Ver Imagen N° 4). El Departamento Yerba Buena estd compuesto por las comunas
rurales de San Javier, Cevil Redondo v la Municipalidad de Yerba Buena. Tiene una
superficie de 160 km® v esla emplazado al oeste de la ciudad capital, siendo parle del
llamado Gran San Miguel de Tucuman. El departamento limita al norte con Tafi Viejo,
al este con la ciudad capital, al sur con Lules v al ceste con el Cerro San Javier.

Los Municipios tienen compelencias directas sobre el territorio que administran
mientras que las Comunas Rurales son espacios de administracion local sobre la base de
la delegacion de competencias del gobierno provincial. Estas son administradas por un
Delegado Comuna que depende de la Direccion General de Comunas Rurales de la
Secretaria de Estado del Interior del Ministerio de Gobierno y Justicia del Poder
Ejecutivo de la Provincia de Tucumén.
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FROVINGCIA DE SALYS
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Localizacién de los departamentos v municipios de Is Proviscis de Tucumdbn

La Ley N° 5,530 del afio 1983, en su articulo N° { establece las categorias v los
limites de los municiptos {segin medio fisico, canales, desaglies. vias férreas, caminoes,
gic.). La Lev Organica de las Municipahdades N° 5.529 establece las condiciones para
la creacidn de los mumcipios v la categoria son

Art 2 Para ol establecimients de Municipalidades en la Provineia son requisifos
esenclales la existencia de una planta urbana, con un centro urbano que contenga como
minimo una poblacion de 5.000 habitantes deniro de una superficie no mavor de 250
hectareas v que el mismo esté formado por propiedades privadas cuvo niimero no baje
de 300

El Municipio podra comprender ademds una extensidn urbana v un drea de
proveccion terriiorial. La extension urbana, en su caso debera cumplir con los siguienies
requisitos: a) Integracién fisico-funcional con el centro, que asegure la continuidad
espacial de la trama urbana originada en el mismo admitiéndose excepcionalmente una
discontimudad cusndo fa interrupcion no exceda de medio kildmetros (500 mis) v b}
Vinculacion fisico-natural con el ceniro wbano. La sona de provecaion lerritonal en
ningtin caso podrd exceder el octuple (ocho veces) de la superficie del ceniro v su

extension urbana

Art. 3. La categoria de cada Municipio del Interior se efectuard por Ley. Seran
de primera categoria las Municipalidades que tengan una poblacion permanente de
40.000 habitantes v propiedades privadas cuyvo nGmero no sea infenior a 7.500.. Seran
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de segunda categoria aquellas cuya poblacidn permanente excedan los 8.000 habitantes
y tengan mas de 4.000 propiedades privadas... Las Municipalidades que no retnan los
requisitos precedentes seran de tercera categoria.

De acuerdo a lo establecido en la legislacion provincial el Municipio de Yerba
Buena es considerado como de Segunda Categoria. En respuesta al gran crecimiento
demografico que ha sufrido y la expansion urbana, existe actualmente un provecto de
ley presentado a la Legislatura para pasar a ser Municipio de Primera Calegoria.

Un aspecto a destacar es la coexistencia de territorios dentro de la jurisdiccion
municipal, con competencias de otros niveles de gobierno. A nivel provincial a través
de organismos como la Direccion Provincial del Agua, Direccion Provincial de
Vialidad, Obras Sanitarias y a nivel nacional por el Parque Biologico a través de la
Universidad Nacional de Tucuman,

3.1.3 El ambiente natural

3.1.3.1 Geologia

El marco geoldgico regional puede ser caracterizado, de acuerdo a numerosos
trabajos de investigacion, de la siguiente manera:

* Al Oeste y Noroeste se emplaza el basamiento cristalino (rocas igneas y
metamorficas) de los macizos del Aconquija y Cumbres Calchaquies.

» Faldeo oriental de las citadas unidades, constituido por sedimentos
poligénicos que conforman una faja de extensos conos de deyeccion mas
0 menos coalescentes.

¢ Llanura de suave pendicnte al Sudeste que se extiende mas alia del limite
politico con Santiago del Estero y constituida por depésitos limo-arcillo-
arenosos atribuidos al Cuaternario.

3.1.3.2 Geomorfologia

La estructura geomorfolégica del area de estudio se caractleriza en términos
generales por la presencia de dos unidades fisico-territoriales con orientacion norte -sur,
montaiosa al oeste y llanura al este.

La unidad montafiosa denominada Sierra de San lavier, forma parte de las
Sierras Pampeanas-Centrales, e involucra el extremo sur del sistema de selvas nubladas
0 nuboselvas montanas de la Provincia de las Yungas. La temperatura media anual en el
area cumbral es de 13.9° C. En verano oscila entre 20 v 23° C con una humedad relativa
entre 60 y 70 % que descienden rapidamente por la frecuencia de los vientos de altura.
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La unidad denominada llanura esta conformada por el pedemonte, drea de
transicion entre la montafia y la llanura propiamente dicha y la llanura aluvial. La
temperatura media de esta drea es de 19° C. La temperatura media del mes mas caliente
(enero) es de 25° C y del mes mas frio (julio) es de 12° C.

Cabe sefalar que Tucuman es una provincia que se encuentra en la zona sismica
escala 2, lo que origina anualmente movimientos que tienen sus epicentros en la misma
provincia, Catamarca, Salta o Santiago del Estero.

A - Region montafiosa Sierra de San Javier
En la Region montafiosa Sierra de San Javier se distinguen dos areas con
caracteristicas propias, el area cumbral, y sus laderas.

Al- El area cumbral.

Es una zona divisoria de aguas, posee un relieve ondulado con vegetacion de
pastizales de altura y cobertura boscosa y arbustiva a los 1200 msnm. La superficie
cubierta por material limo arcilloso permite la retencion de agua y formacion de
pequenas lagunas. Es el drea culminante de captacion de agua, que se incorpora a
continuacién al Paisaje cumbral de la Sierra San Javier sistema de nuboselvas, vertiendo
luego al pedemonte para su ingreso al sistema socioecondmico.

A2- Las laderas orientales,

Son cortas y abruptas (30 a 40 %) y se desarrollan aproximadamente entre las
cotas 750 y 1300 msnm, es un basamento proterozoico, con capas rojas miocenas, estan
cubiertas de vegetacidn: bosque de Yungas y selva de Yungas o bosques nublados-
nuboselvas. Se caracterizan por su fragilidad, por su inestabilidad morfodinamica, por
erosion durante la época estival, procesos de remocidn en masa como deslizamientos,
desplomes, terracillas, y reptacion de suelos. Esta fragilidad se pone en evidencia en la

zona de las rutas Provinciales N° 338 a San Javier y N° 340 a Villa Nogués que
atraviesan estas laderas para acceder a la zona cumbral.

B- Region de Pedemonte

Bl- La region pedentontana esta limitada al oeste por la sierra San Javier (750
msnm) y al este por la llanura aluvial (450 msnm). Se corresponde con el faldeo serrano
desde el norte de Tafi Viejo hasta Santa Ana. Esta disectada por rios v arroyos que
vierten en el Rio Sali. La direccion de sus escurrimientos son NO-SE con una pendiente
moderada. En el extremo norte de estas lomas se encuentra la Reserva de Flora y Fauna
de Horco Molle de la Universidad Nacional de Tucuman.

B2- Pedemonte urbano y agricola. Esta drea del pedemonte (entre

aproxmmadamente la cota 550 y la 400 msnm), desde el punta de vista geomorfoldgico
se corresponde con el Glacis de erosion con pendientes del 2 v 8%. Es un area de
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clevada permeabilidad permite una rapida infiltracion de las abundantes precipitaciones
registradas en el drea permitiendo la recarga de los acuiferos profundos. Los cultivos
predominanies son el citrus v la cafia de azicar. El primero, en las tltimas décadas ha
ido reemplazando al cafiaveral.

C- Region de llanura
Esta zona que se extiende al sur del municipio de San Miguel de Tucuman, al
oeste del Rio Sali hasta una linca oblicua imaginaria que une aproximadamente a la

poblacion de Sintoca con Santa Ana. Las pendientes son practicamente nulas varian del
2al 0 %.

La caracteristica predominante de la misma es el afloramiento de la napa freatica
que indica la presencia de agua superflua en el perfil del suelo. Esta cruzada por una
densa red de paleocauces que convergen a modo de embudo en la zona sur - este, donde
se interceptan el Rio Sali, el Arroyo Manantial y el Rio Lules. La vegetacién natural ha
sido reemplazada por cultivos predominantemente de cafia de azucar.

3.1.3.3 Caracteristicas geoldgicas v geomorfoldgicas de Yerba Buena

La ciudad de Yerba Buena se ubica en el espacio pedemontano entre la Sierra de
San Javier y la ciudad de San Miguel de Tucuman. La Sicrra de San Javier es un cordén
montaiioso que pertenece al sistema orografico de las Cumbres Calchaquies. Su altura
maxima es de 1.900 msnm (cumbre del Taficillo, al norte de la ciudad de Tafi Viejo).
Frente a Yerba Buena y la ciudad capital la altitud es de 1.250 msnm (Anta Muerta) y
mas al Sur, al extremo de la Sierra, alcanza una altitud de 1.400 msnim (Villa Nougués,
frente a la localidad de San Pablo). Las laderas orientales de la sierra son relativamente
empinadas y con pendientes fuertes que determinan la dinamica de los cursos de agua
que bajan del noroeste, hacia Yerba Buena y San Miguel de Tucuman. Su cobertura es
selvatica hasta el pedemonte, zona de encuentro con el avance de la agricultura hacia el
Oeste ¥ los procesos de urbanizacion.

La zona de cumbres es de lomadas suaves, con pastizales de altura. Hay surcos
de erosion que dan origen a la red de drenaje torrencial que baja hacia el Este, de interés
para ¢l presente estudio. La litologia de la Sierra de San lavier presenta rocas del
basamento metamérfico (filitas, pizarras) y en su parte superior terciario-creticico
(areniscas, limolitas, conglomerados).

El area pedemontana se desarrolla entre los 450 y 700 msnm. Alli las pendientes
son de un orden del 3 al 8-10%. Los torrentes que descienden de la sierra han
desarrollado abanicos aluviales en las descargas de las muitiples quebradas, al
producirse la deposicién de la carga sélida de los mismos. Mas abajo, hacia el Este, se
observan fuertes procesos de erosion retrocedente (cauces “incididos™).
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El drea del municipio de Yerba Buena contiene las unidades geomorfologicas
categorizadas como “region del pedemonte”, con marcadas pendientes de noroeste a
sudeste y con colinas redondeadas.

Yerba Buena es una ciudad que se encuentra determinada por la morfologia de la
montafia, con sus laderas empinadas y pendientes fuertes que determinan la dinamica de
los cursos de agua que bajan de noroeste a sudeste. La alta fragilidad del pedemonte vy el
fuerte y marcado escurrimiento de las aguas en direccion noroeste sudeste componen los
principales condicionantes topograficos.

Los vientos y las lluvias predominan en sentido contrario v el cerro trabaja a
modo de barrera reteniendo lluvias, nubes y humedad. La ciudad de Yerba Buena posee
diferencias ambientales cualitativas a su favor con respecto los demas departamentos de
la Provincia, es un asentamiento con una alta calidad de vida por su posicién gcografica
y chimatica, lo que genera un importe flujo de visitantes. Actualmente se debate entre su
emplazamiento natural privilegiado y funcional bajo una gran presion urbana del Gran
San Miguel de Tucuman.

3.1.3.4 Hidrologia superficial

En su mayoria los rios de la provincia nacen en las sierras y en las montafas del
oeste. donde el agua de lluvia drena por los faldeos orientales, hecho que ha permitido
el desarrollo de una importante red hidrografica™

l.os rios mas caudalosos descienden desde las Cumbres Calchaquies y La Sierra
del Aconquija hacia el este, los que nacen en las sierras del nordeste son menos
caudalosos y se pierden en la llanura del este.

La principal cuenca hidrografica de la provincia es la del rio Sali. Este rio nace
en el faldeo oriental de las Cumbres Calchaquies, que sirve de limite con Salta, con el
nombre Tala. Recorre llanura de norte a sur, alimentando el embalse de Rio Hondo
junto a los rios del sur de la provincia. Luego recorre Santiago del Estero con el nombre
de Dulce y desemboca en la laguna Mar Chiquita en Cérdoba, definiendo asi una
cuenca de tipo endorreica. (Ver Imagen N° 5)

* Geografia de Tucuman- Fasciculo 2 — Los Ambientes Naturales 1.
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En el Sali desaguan todos los rios
que descienden del sector montafioso
occdental, constituvendo un verdadero
gje colector. La cuenca es asimétrica,
con un marcado contraste entre gl gran
desarrollo de sus afluenies de la margen
derecha v los escasos de la izquierda
Sus principales afluentes son, al norte,
los rios Acequiones, Choromoro, Vipos
v Tapia. Hacia el sur los cauces
iribitarios son cada vez mas caudalosos
como sucede con los rios Lules,
Gastona, Medma, Cochuna, Chico v San
Francisco, entre olros.

Esta cuenca es la mas importante
no solo por el drea que cubre sino por ¢l
volumen de agua que coleclan v
conducen los rios de moniafia hasta su
cauce.

fmagen N° 8,
Ehicacibn v Distribucion de los ries en ls provingia

3.1.3.5 Red de drenaje en Yerba Buena

Yerba Buena se encuenira dentro de fa cuenca del rio Sali, pero dentro de sus
limites territoriales no exisien rios de caudal permanente. Todos los rios v arrovos son
estacionales v de caracter torrencial. Discurren sobre rocas del basamento metamérlico
o depositos de sedimentos cuatemarnios que aumentan hacia el pie de la montatia, donde
con frecuencia se insumen los escasos caudales de estiaje v se presume que slimentan
acuiferos freaticos v profundos del drea subyacente a la ciudad capital.

La Cuenca del Ric Muerio constituve el sistema local més imporiante
conformado de norte a sur por los siguientes afluentes: arroyo Las Cafias, arrovo Las
Conchas, Dofia Hortencia, arrove Aguas Blancas, El Fontino v arrovo Parque La
mavoria de estos arrovos solo tienen agua durante fos meses estivales.

Los cursos de agua que participan de procesos que interesan al area de Yerba
Buena son:
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A’ Cainzo y Las Piedras, que ingresan al area de Yerba Buena captados por el
Canal Cainzo-Las Piedras, con un destino final en el Canal Sur. Su torrencialidad yla
fuerte carga solida afectaron la integridad de la mencionada conduccion y hoy se tiene
el colapso total de su revestimiento de hormigén.

A® Anta Yacu, cuya cuenca se desarrolla en bajas altitudes v su destino final es
el Canal Cainzo-Las Piedras. Antes de su construccion llegaba al “Zanjon del Perd”,
que rodea la zona de San José y seguia la traza que fue adoptada para el Canal Sur.

Rio Muerto, que ingresa en el drea de Yerba Buena por dos puntos: el A° El
Parque, tributario del Rio Muerto y por el Canal Yerba Buena, que capta la totalidad de
sus caudales y los conduce periféricamente hasta entregar actualmente en el Canal Sur.
El Rio Muerto es el principal curso natural colector de caudales de la red de drenaje de
la Sierra de San Javier que interesa al drea de Yerba Buena. Se forma por la confluencia
de las cuencas de los Arroyos Las Caiias, Las Conchas (y su afluente Dofia Hortensia),
Frontino y El Parque. Una vez colectados estos cursos de agua al pie de la sierra, corre
en direccion N-S entre la montaiia y la Loma de Imbaud. Un rasgo morfolégico de
importancia es la Loma de Imbaud. Esta prominencia topografica intercepta a los cursos
de agua que bajan de la sierra y su colector el Rio Muerto, obligandolo hacia el sur. Ello
impide la directa irrupcion de los totrentes en el drea urbana principal del municipio de
Yerba Buena. El Rio Muerto bordea luego Yerba Buena por el Sur, encauzado en el
Canal homdnimo.

El A° El Parque, si bien es afluente del Rio Muerto, merece ser considerado
especialmente ya que antes de su confluencia atraviesa una zona urbanizada paralela a
la Ruta Provincial N° 338, con fuertes efectos producto de su torrencialidad. Otros
arroyos torrenciales innominados, ubicados al sur del A° El Parque, penetran en ¢l drea
de Yerba Buena. Es el caso de los cursos que bajan hacia la zona de los countries Las
Yungas y Los Azahares en el SO del municipio. Las quebradas que bajan de la sierra, en
direccion NO-SE a O-E reflejan un control estructural (fracturamiento del macizo
rocoso) sobre las configuraciones de las mismas.

3.1.3.6 Hidrologia Subterranea

El area bajo estudio se emplaza en lo que se conoce como “provincia
hidrogeoldgica Tucumano-Santiaguefia™, y dentro de esta la “Cuenca Hidrogeologica
del rio Sali” que abarca, en sentido Oeste-Este, desde la zona pedemontana hasta el
cauce actual del rio Salado en la provincia de Santiago del Estero; y en sentido Norte-
Sur desde el “Espolon del Tacanas™ hasta las sierras de Guasayan.

Esta llanura presenta una suave pendiente hacia el Este y el subsuelo de la
misma esta constituido por sedimentos del Cuaternario que presenta un perfil tipico con
vartaciones faciales de acuerdo a la ubicacion y distribucion de las zonas de aporte.

ing. C M Gustavo Menéndez 50



En superficie. la cubierta moderna esta representada por un nivel edafico de
buena aptitud agricola y hasta 4-5 metros por limos arcitlo-arenosos, en partes loéssico.
Luego hasta aproximadamente 30 m de profundidad se encuentran sedimentos de
granulometria de mayor tamafio (arenas, gravas y gravillas) que constituyen niveles
permeables alojando acuiferos freaticos libres o libres.

Por altimo, a mayor profundidad, se encuentran gravas y areniscas intercaladas
con material fino limo-arcilloso conformando acuiferos de caracteristicas hidraulicas
surgentes o semisurgentes de acuerdo al lugar considerado. A nivel local, no se
detectaron sitios con probabilidad de ocurrencia de agua subterranea a menos de 3-4
metros de profundidad y las referencias verbales de pobladores aluden a profundidades
variables entre 6 0 mas metros.

3.1.3.7 Vegetacion

El area estudiada corresponde al borde occidental del bioma denominado
Bosque Subtropical o Chaco Qccidental, a unos pocos kilémetros de su transicién hacia
la denominada Selva Tucumano-Oranense o de las Yungas. Se destacan dos regiones
forestales de importancia: el Parque Chaquefio v la Selva Tucumana.

Las principales formaciones boscosas del Parque Chaquefio son los bosques
caducifolios xeréfilos de 20 m de altura alternados con pajonales, praderas y palmares.
Predominan  géneros como  Schinopsis sp. (quebracho colorado); Prosopis sp.
(algarrobos); Aspidosperma sp. (quebracho blance); Butnesia sp (palo santo).

Presenta una importante intervencion antropica y en algunas dreas de uso
intensivo se evidencian procesos de desertificacion. Dentro de las actividades
principales se destaca la extraccion de madera de ejemplares de gran porte y la
extraccion de madera con fines domésticos.

La Selva Tucumana se trata de un bosque subtropical de pedemonte y de
montaita; como consecuencia de diferencias climaticas se originan tipos forestales
heterogéneos en pisos altitudinales. Las formaciones boscosas de la selva Tucumano —
Boliviana, son selvas de 20-30 metros de altura con dos estratos arboreos, un estrato
arbustivo, un estrato herbdceo y un estrato muscinal. También es posible observar la
presencia de lianas y epifitas. Los géneros predominantes son Tipuana sp.; Phyllostylon
sp.; Enterolobium sp.; Anadenantera sp. ; Cedrela sp. ; Podocarpus sp.; Alnus sp.;
Blepharocalyx sp.

Ll piso altitudinal de la selva pedemontana presenta la mavor intensidad de
reemplazo por parte de la agricultura con cultivos de cafia de azicar, citricos y
ultimamente soja, verificindose también un marcado proceso de fragmentacion de
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bosques. En las drcas boscosas se manifiesta el aprovechamiento selectivo de especies
con el consiguiente empaobrecimiento o degradacion.

En el piso altitudinal correspondiente a la selva montana las principales
actividades son el aprovechamiento selectivo y la ganaderia extensiva bajo bosque. En
el piso altitudinal superior o bosque montano las actividades principaies son el
aprovechamiento selectivo, la agricultura migratoria v la ganaderia extensiva bajo

.

bosque concentrada en los meses de verano.
3.1.3.8 Fauna

De las 345 especies de mamiferos, unas 120 estan representadas cn la regidn
chaquefia algunas de ellas en peligro de extincion. Se mencionan: el oso hormiguero
(Myrmecophaga tridactila); mulitas y tates, mataco bola y tata carreta, el puma (Puma
concolor); gato montés (Felis geoffroy); el zotro gris de las pampas (Duscycyon
gymnocercus). Los mamiferos herbivoros caracteristicos son: chancho quimilero,
carpincho (Hydrochaeris hydrochaeris); pecaries (Tassayu sp.), corzuelas o guazunchos
(Mazama gouazoubira); vizcachas (Lagostomus maximus) y conejos de los palos. Las
aves estan representadas por alrededor de 400 especies son caracteristicas: loro hablador
(amazona aestiva); aguila coronada (Harpyhalictus cornatus), milano chico (Gampsonyx
swainsoni); carpintero negro, las chuiias, martinetas, charatas o pavas de monte {(Ortalis
canicolis) v el Nanda. Entre los reptiles se destacan: la boa lampalagua (Boa constrictor
accidentalis) y arco iris, tortuga terrestre (Chalonoidis chilensis) e iguana colorada
(Tupinambis rufescens).

En la region de la Selva Tucumana estan representadas 120 especies de
mamiferos y 8 de las 10 especies de felidos neotropicales. Algunas de estas especies son
el yaguareté (Pantera onca) que actualmente evidencia una concentracion en las yungas
debido a la menor fragmentacion del habitat. Como mamiferos exclusivos de las yungas
se mencionan: la ardilla (Sciurus ignitus); el aguti (Dasyprocta puntacta); cuis serrano
(Cavia stchudi) y la taruca (Hippocamelus antisensis).

Se han estimado unas 500 especies de aves, las mas abundantes son las pavas de
monte (Penélope obscura y P. Dabbenei), loro alisero (Amazona tucumana); el surucua
o0 aurora (Trogon curucui) y el Tucdn (Rhamphastos toco). Algunos reptiles que forman
parte del ecosistema son: lagartos del género Tupinambis, la boa arco iris (Epricates); y
varias especies de serpientes como ser: serpientes ponzofiozas como la coral (Micrurus
pyrrhocryptus); yarard de la cruz (Bothrops alternatus) y cascabel (Crotalus durissus).
Entre los anfibios se han registrado unas 30 especies y muchos endemismos como las
ranas marsupiales que llevan sus larvas bajo la piel.
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3.1.3.9 Clima

El clima en la region del provecto es de tipo Subtropical con estacion seca en
invierno. Los veranos son calidos y himedos y los inviernos templado-frio y seco. Una
caracleristica particular de la zona son las nieblas, los granizos son fendnienos aislados.

Vientos: predominan los vientos del este y sudeste. También ejerce una marcada
influencia el viento zonda que es calido y sopla desde el Norte y el Noroeste. [En verano
el ciclon continental que se forma en el area chaqueiia atrae a los vientos alisios que
llegan del noreste cargados de humedad.

Precipitaciones: no exceden los 800-1000 mm anuales. Por efectos de las
corrientes de rechazo que se producen sobre los faldeos orientales de las sierras, la
influencia beneficiosa de las lluvias se deja sentir hasta unos 50 Km. al Este de las

sierras alcanzando el drea de proyecto. La principales precipitaciones son de régimen
monzoénico torrencial y se registran entre los meses de Octubre y Marzo (90% del total
de las lluvias anuales).

Temperaturas: las temperaturas varian fuertemente en funcion de la altitud. En el
area de proyecto (llanura de entre 360 a 430 msnm) la temperatura media anual es de
18° C a 20° C, siendo los valores medios en verano 25° C vy en invierno 12° C. La
temperatura maxima puede alcanzar los 40° C vy la minima 5° C. La humedad relativa
media es entre 60 y 70%.

3.1.3.10 Parques y Reservas Naturales Protegidas

Las arcas naturales protegidas son los ambientes naturales que cuentan con
proteccion legal y manejo especial destinado a la conservacion v / o preservacion de la
diversidad genética y especifica de los habitat de las especies animales v vegetales.
Tucuman posee un rico patrimonio natural cuya belleza y variedad ha ilevado a
numerosos poetas a denominarla el jardin de la repiblica

Desde comienzos del siglo XX, se iicia en la provincia la proteccion de
ambientes naturales con el Primer Parque Provincial de la Argentina, La Tlorida.
Actualmente Tucuman cuenta con 12 areas protegidas que constituven el 3% de la
superficie provincial®.

* Geografia de Tucuman. Fasciculo 2. Los ambientes naturales 2.
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L.as areas naturales AREAS NATURALES PROTEGIDAS
protegidas gue se encuentran bajo e
administracitn de la provincia son i N
Parque La Florida, Reserva {ﬁ"‘”‘mm g vt came %“““E v
Forestal Parque Aconguija, Parque ,,:é Jcan e d RS
Ibatin, Parque Cumbres
Caichaquies, Reserva Natural
Santa Ana, Reserva Natural Los
Sosa, Bosques protectores Las
Mesadas, Estacion Biologica y
Reserva Natural Aguas Chiguitas, %_
Reserva Natural La Angostura v

i

%siééﬁ»w s ;

Parque Los Uliorcos/ Reserva
Natural Quebrada del Portugués, el
Parque Nacional Los Alisos que
pertenece a la administracion de
pargue nacionales vy en el
Departamento Yerba Buena se
emplara el Parque Universitario
Sierra de San Javier v la Reserva
Experimental de Horco Molle
adrmunistrada por la Facultad de
Ciencias Naturales v el Instituto

Miguel Lillo de la Universidad fe Thendee

177 Porgue Univesborn Slesn de Sop Jovis

Nacional de Tucomdn, 17 Rgesrve Bxpemertad Moo Mele

F Smastwooky o Podugies Py Mempiored
BT o Flosen {7773 Posgun Nooen Los Ao

El Parque Swerra de San Javier esta ubicado. por el este. desde Horco Molle
toeste del departamento de Yerba Buena) hasta Tafi Viejo, v por el oeste, desde la Ruta
N 341 hasta Anta Muerta, a sélo pocos minutos del centro de San Miguel de Tucuman,
Fue creado el 10 de agosto de 1973 v comprende una exiension aproximada de 14.000
hectareas, que abarca parte norte de la sierra (las cumbres del Taficilio) v un pequeiio
sector del piedecerro, Hamado Horco Molle. La Universidad Nacional de Tucuman
{(UNT) creo alli el parque bioldgico, que enriguece la mvestigacién cientifica de fas
Facultad de Agronomia y Zootecnia Ademis cuenta con una reserva fitoroologica de
destacado reconocimiento nacional, bdsica para los estudios de roslogos v botdanicos de
la Escuela de Ciencias Naturales v del Instituto Lillo.
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Las bondades del Parque Sierra de San Javier permiten también la practica de
montafiismo porque sus suelos son aptos para establecer campamenios, planificar
excursiones y desarrollar metas educativas de diversos niveles de complejidad; la selva
del parque se exiiende hasta los 1.200 metros sobre el mvel del mar,

En el Parque existen formaciones vegetales variadas v contrastantes. En las
laderas mas himedas se desarrolla una selva verde y exhuberante: Las Yungas. Arboles
de imponente tamafio como el Horco Molle, el Laurel, la Tipa y el Cedro llevan sus
ramas cargadas de claveles del aire, cactus y orquideas. Por debajo de estos gigantes se
encueniran varios estratos de arbofes de menor porte y en el piso abundan arbustos,
enredaderas y gran variedad de helechos. Hacia la cumbre, la vegetacion selvatica es
reemplazada por los bosques de aliso y pino del cerro, hasta llegar finalmente a extensos
pastizales de altura en el sector mas alto. El bosque chaquefio serrano ocupa el sector
noroeste de la sierra. Las especies adaptadas para un clima mucho mas seco poseen
espinas con hojas pequefias v duras que caen durante el invierno. Abundan arboles
como el quebracho, algarrobos y fala. En el piso del bosque se encuentran acacias v
cardones.

Mas de doscientas especies de aves inundan de color y sonido las selvas v
bosques del parque, ademas de una variada y rica existencia de insectos v algunos
repliles.

La Reserva Experimental Horco Molle, el Parque Bioldgico Sierra de San Javier,
las residencias universitarias, la Escuela de Guardaparques “Claes C. Olrog vy la Escuela
de Agricultura v Sacarotécnia son administradas por la Universidad Nacional de
Tucuman. La Reserva Experimental Horco Molle brinda 1a fauna tipica del NOA y de
los distintos ambientes de la Argentina, posee un laboratorio de campo, en el cual se
desarrollan proyectos de investigacion cientifica, tendientes a portar soluciones a
problemas ambientales de la regién v proteger especies silvestres auloctonas
amenazadas.

3.1.4 Medio Antrépico

3.1.4.1 Poblacidn

La poblacion de la provincia de Tucuman alcanza a 1.332.260 habitantes segun
el ditimo Censo Nacional realizado por el INDEC en el afio 2001. Se distribuye en el
territorio en relacion directa con las caracteristicas naturales. Los dilatados cordones
montafiosos, de bajas temperaturas y acusada pendiente, presentan las densidades maés
bajas, igual que las aridas llanuras orientales. La mayor concentracién de habitanies
aparece en la llanura central, en relacion también con el desarrollo histérico de las
actividades mas importantes de la provincia.
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La poblacion urbana representa el 80 % de la poblacidn total. La tzsa de
natalidad esta estimada en 21 nacimientos por cada 1000 habitantes vy la tasa de
mortahidad en 6 personas por cada 1.000 habitantes. Las ciudades de San Miguel de
Tucumian, Yerba Buena v Banda del Rio Sali, con una superficie comuma de 159,30
Knv’, concentran mas del 50 % de la poblacion total

El 5% de la poblacion total de la Provincia de Tucumidn, reside en el
Departamento Yerba Buena. Su superficie es de 160 Km® con una poblacién de 63.707
habitantes segun el Censo 2001 INDEC (Ver Grafico N° 1), £l 51% de Ia poblacién es
femenina, el resto masculing, con una densidad de 272,6 habitantes por i’ {Ver
Grafico N° 2)

Grafico N' 1. Yerba Buens en relacion a otros depariamentos provinciales”
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Grafice ¥ 2 Crecimiento v ritme de b poblacién en of Depariamente *
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El Mumicipio de Yerba Buena cuenta sewun el Gltimo Censo Nacional del ano
2001 con 50571 habiantes. Cabe sefialar que el Censo no incluve los datos de la
ampliacion de los limites adminisirativos donde se incluven 6 Km® Sesin datos
oficiales ¢n el aflo 2004 se estimd una poblacion de mis de 70.000 habitantes teniendo
en cuenta los cambios de Hmites, el censo electoral v sostenido crecimiento.

El acelerado e incesante crecimiento en Yerba Buena se evidencia en los
distintos registros censales: en el censo de 1970 se le asigna 12.000 habitantes. Entre el
afio 1980 al 1990 pasa de 19.903 a 36.311, duplicando su poblacién v expandiendo su
area territonal a numeroses bamios.

Censos INDEC  Habitantes
1970 12.000
1980 15.903
1991 36311
2001 7 5057

bn el Depariamento Yerba buena la mavor cantidad de poblacion se ubica entre
el prupo etdreo infantil {5 a9 aftos v 10 a 14 afios) resulta también significativo el N” de
Jovenes v Jovenes Adubtos, disminuvendo considerablemente {a poblacion de Adultos
mavores. {Ver Grafico N® 3y

Yidem s
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Grafico N° 3. Poblacion por tramos de edades ’

3.1.4.2 Caracteristicas sociodemograficas

De acuerdo al Diagnéstico socio-comunitario realizado por el Municipio, Yerba
Buena se caracteriza por la convivencia de sectores socioecondémicos marcadamente
diferenciados. Radican en el mismo una poblacién con alto poder adquisitivo, zonas
periféricas y radios residenciales, donde se asieman nicleos poblacionales con
necesidades basicas insatisfechas,

Barrios y Zonas de extrema pobreza, hoy agravada por la carencia de
trabgjos y por la precariedad de su habitat, como la Cafiada
(Junisdiccionalmente pertenece al Manantial, funcionalmente a Yerba
Buena) Via Viefa. Trabajaban como empleadas domesticas, poceros,
jardineros y albafiiles, hoy integran el sector de los desocupados.

Barrios empobrecidos, caracterizados por los empleos temporarios v el
trabajo como changarin. De viviendas precarias y servicios insuficientes:
Castillo, Los Pinos, Villa Carmela, San José. Barrios de trabajadores por
cuenta propia como Marti Coll, Horco Molle y Barrios con sectores
desocupados y sin posibilidades como La Rinconada y Municipal.

Barrios de Sectores medios como las Acacias. Ibatin o el Portal del
Cerro. Sectores que gozaban de derechos adquiridos, cuentan con una
vivienda digna, tienen obra social, pero la sostenida pérdida del poder
adqusitivo los ubica por debajo del costo de la canasta basica
alimentaria.

Barrios de profesionales vy trabajadores auténomos que adquieren
viviendas construidas por créditos del Banco Hipotecario v/o Caja
Popular. Los Cedros, Amancay.

Tldem 5
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= Barrios de empresanios y poblacion con alto poder adquisitivo. Resulta
importanie destacar que es un lugar de residencia v no de radicacién de
inversiones. Ej. Villa Marcos Paz.

La ciudad de Yerba Buena tiene una estructura fisica que engloba areas
degradadas con carencias bésicas, grandes extensiones sin uso, (terrenos y espacios
verdes) v areas con un alto nivel de consolidacién en cuanto a infraestructura,
equipamentos y servicios comunitarios basicos.

Yerba Buena también es la zona preferencial de emplazamiento de los barrios
cerrados y countries. (Las Yungas, Las Colmas). Existe una marcada diferencia
ambiental con los demas departamentos de la Provincia, por los espacios vegetados, la
sierra de San Javier v la selva subtropical.

3.1.4.3 Caracterisiicas Socloecondmicas

De acuerdo al ulumo censo realizado en el afio 2001 v segdn la informacion
suministrada por el Municipio la incidencia de la pobreza afecta al 38,40% de los
habitantes del Departamento, tomado sobre una poblacion total de 63.707 habitantes.
(Ver cuadro N° 1). Si bien el indice de pobreza de Yerba Buena es bajo con relacion al
resto de la Provincia, con un 38% sobre el total de la poblacion de Yerba Buena, y con
relacion a la media del total provincial, debe tenerse en cuenta que se tomo solo
pobreza estructural, o sea con los indicadores de NBI. Considerando la situacion
socioeconomica desfavorable que registra el pais v la provincia, posterior a la crisis
economica del afio 2001, se estima importante lomar como referencia la pobreza por
ingresos (método de la canasta basica), con lo que estimativamente el porcentaje de
pobreza se incrementaria al 41,46 % en el caso del Departamento Yerba Buena.

Cuadro N° 1. Hogares y Poblacion Total con NBI (Necesidades Basicas Insatisfechas)®

- . Totl
Localidad Hogares % Hombres Mujeres ) Yo
i Lacalidad
Villa Carmela 1.134 2.471 2.322 4.993
Yerba Buena 4315 9.638 9.830 19.468
Total 5.449 36,61 12.109 12.352 24.461 38,40
Depurtamento o ! ) " ) )

En cuanto a la situactén laboral, la tasa de empleo® para el Gran Tucumén v Tafi
Viejo (incluye Yerba Buena) es del 30.8%, (Ver Grafico N° 5) mientras que la tasa de

# Se considera NB1 a los hogares que presentan al menos 1 de los 5 indicadores de pobreza estructural
{(Hacinamicenio, mas de tres personas por cuarto. Vivienda precaria. Nifios de 6 a 14 afios sin concurrencia
d la cscuela. Capacidad de subsistencia. Deficientes condiciones sanitarias, sin retrete.-

? Tasa de empleo = poblacion ocupada de 14 aflos y més / poblacion total de 14 afios y mas * 100
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desempleo'” es del 12,1 %. La tasa de subocupacion demandante es del 16,1%. v no
demandanie os del 4.9%,

Grafice NY 8 Tasa de Emples de acuerds s los Departamentos
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De acuerdo al diagnostico reahizado por el Municipie, en Yerba Buena la tasa de
desempleo es del 6.2 % (Ver Gréfico N° 6) 81 bien en es relativamente baja en relacion
a los otros Municiptos de la Provincia, debe considerarse que en la localidad no existen
asentamientos de mdustnas, i de empresas agropecuanias, importantes empleadores.
Predominan comercios v Pyvmes de servicios, en la mavoria de los casos empresas o
emprendimientos familiares, de baja ocupacion de empleados. Se ha registrado en el afio
2003, a 8.600 personas sin ingresos en la ciudad de Yerba Buena

El empleo de sus habitantes estd diversificado, algunos tienen su empleo en la
misma sede municipal, otros. debido al gran desarrolio comercial v educativo,
desarrollan su actividad laboral en esos establectmientos, v el resto de la poblacion se
traslada a otros puntos del Gran San Miguel de Tucuman,

" Tasa de desocupacion = poblacion desocupada de 14 afios v mas { poblucion econdmmicamente activa de
14 aftos v mas * 100
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Grafice N 6 Tasa de desemples de scaerdo g los Departamentos
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En cuanto a la cobertura en salud e 64% del fotal de la poblacidn tiene obra
g

social o plan de salud, mientras que un 32% no posee, coincidiendo con la poblacién
econdmicamente activa. (Ver Gréafico N° 7) El grupo etarec mis vulnerable por carencia
de obra social se ubica entre los varones de 0 3 14 afios.

Grifics N* 7 Coberturs de Obra Soclal o plan de Salud segiin seve v grupe de edades™
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En relacion a la situacion habuacional, el departamento de Yerba buena cuenta
con un tolal de 14 486 viviendas, de las cuales 218 son ranchos v 2.234 caraclerizadas
como viviendas precarias. El 93,32% de Ia poblacién vive en casas v dentro de esto el
83.48 % es casa tipo A (buen estado, construccién de material) el 16,32 % tipo B {(piso
de tierra o ladriflo suelto o no tienen provisidn de agua por cafieria dentro de la vivienda
o carecen de inodoro con descarga de agua), el 4.22% vive en casilla v 2% en Rancho.

! Thagnostico Participative Sociocomuritario ¥ Heondmieo, Munieipahdad de Yerba Boepa, 2004
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{Ver Grafico N® 8} El reste de la poblacion (0.30%) lo hace en departamentos. casas de
mguinate v viviendas no destinadas a habitacion.

Grafico N° § Tipes de viviendas™
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Tipo de vivienda

En el 71% de los hopares que viven en casas (A v B), conviven mas de tres
personas por cuario. Este valor representa un alto nivel de hacinamiento en relacién a la
cantidad de viviendas existentes.

En Yerba buena el sector residencial presenta distintas tipologias:

» Viviendas particulares se desarrollan en casas de una o dos plantas,
respondiendo a lo que se establece en Iy Ordenanza 613/94.

e Viviendas en barrios construidos por el estado a través del Instituto de In
Vivienda v Desarrollo Urbano.

« Viviendas en barros cerrados, un nuevo concepto de drea residencial que
o constituven los countries, modalidad que se ha desarroliado con mas
intensidad en este municipio.

» Viviendas precarias que presentan deficiencias en los sectores mas
vulnerables principalmente en San José. la zona sudoeste, en varios
bolsones de asentamientos marginales.

" Disgnostico Participative Sociocomunitario v Feonémico. Municipalidad de Yerba Buena. 2004
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La situacion general de la vivienda en el municipio de Yerba Buena es la
siguiente:

e Coexistencia de una oferta de viviendas de calidad media y alta

e Una demanda insatisfecha de viviendas sociales.

» Elevada concentracién de viviendas de alto nivel

e Muy baja calidad de constructiva en los sectores marginales

e Degradacién de las viviendas en los grupos carenciados

e Descoordinacion entre municipio y provincia en la ejecucion de planes.

e Acelerado ritmo de construccion en el sector privado y casi inexistente
en el publico.

e Falta de mantenimiento vy conservacidn constructiva en los sectores
medios bajos v bajos.

De acuerdo a la informacion de la situacion socioeconomica del municipio de
Yerba Buena se pueden destacar los siguientes aspectos:

¢+ Es el municipio con mayor indice de crectmiento poblacional de la
provincia en las tres ultimas décadas.

e Se caracteriza por la convivencia de sectores socioecondmicos
marcadamente diferenciados.

e Las acciones emprendidas por ¢l gobierno frente a esta realidad solo
atinaron a utilizar el empleo ptblico como Unica v precaria herramienta
para satisfacer la creciente demanda social.

¢ La mayoria de los programas sociales, nacionales provinciales y
tmunicipales han apuntado a paliar las necesidades mas urgentes, no
atendiendo adecuadamente las demandas tendientes a generar propuestas
de desarrollo soctal sustentable.

3.1.4.4 Educacion

En cuanto a educacion y en particular sobre el nivel de alfabetizacion, Tucuman
si bien ha incrementando sistematicamente desde el afio 1980, los niveles de
alfabetizacion se ha mantenido siempre por debajo del promedio nacional. En el afio
2001 la poblacién que no sabia leer ni escribir alcanzaba el 3.6 % en personas mayores
de 10 aflos.

La provincia de Tucumédn cuenta con un total de 1.654 establecimientos
educativo y mas de 400.000 estudiantes de todos los niveles. Es importante la gran
proporcion de estudios del nivel superior debido a la presencia de la Universidad
Nacional de Tucuman.
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San Miguel de Tucuméan concentra mas de la cuarta parte de los
establecimientos escolares de fa provincia, el 73% se distribuye en el resto de los
departamentos. El 79 % de los estudiantes asiste a establecimientos del sector publico.

La provincia de Tucuman cuenta con 19 establecimientos educativos técnicos, 8
agrotécnicos de gestion Publica y 6 establecimientos de gestion Privada. La Educacion
Técnica v Agrotécnica, cumple un papel crucial al aportar soluciones para la formacion
de recursos humanos. Las escuclas Técenicas v Agrotécnicas poseen particularidades
propias, que las distinguen de las demas, por ejemplo para las agrotécnicas se puede
mencionar la produccion de dulces de durazno, frutilla, zapallo, higo, como asi también
hortalizas engorde de cerdos, alimentos balanceados, tabaco, etc., y en el caso de las
técnicas la ensefianza de carpinteria, soldadura, soldadura MIG MAG, Oxi - corle,
tecnologias blandas, automatismo (Program Logic Controlier), ajuste, etc., ademas
unidades de tecnologia donde se realizan programas de sensibilizacion tecnologica
orientadas a docentes en general.

La oferta en educacion superior estd compuesta por tres universidades (dos
pliblicas y una privada) que tienen su sede en San Miguel de Tucuman v anexos en las
principales ciudades del interior, dos fundaciones de prestigio que ofrecen estudios de
posgrado y por varios establecimientos privados de formacién terciaria.

La Universidad Nacional de Tucuméan (UNT) con una matricula de mas de
40.000 estudiantes es el centro de estudios mas importante del noroeste argentino. La
UNT fundada en el afio 1914, esta integrada por: Facultades, Escuelas e Institutos, que
cuentan con caracteristicas organizativas especificas para cumplir sus objetivos y
funciones. Las Facultades son las Unidades Académicas superiores. Cada una de las 12
Facultades que la componen, expide titulos profesionales y dispone de gobierno propio.
La UNT cuenta con dos Escuelas donde se cursan carreras de grado, Enfermeria y
Educacion Fisica. Ademas cuenta con Escuelas Experimentales de Nivel medio y
Superior no universitario, que dependen del Consejo de Escuelas Experimentales y son
los laboratorios de Ia transformacion educativa, pues brindan sus experiencias al sistema
en su conjunto con cardcter prospectivo de relevancia. Los Institutos son organismos
dependientes de Facultades, cuya tarea principal es la ejecucion de proyeclos de
investigacién y el dictado de carreras de grado y posgrado, segin la naturaleza y cl
campo especifico de aplicacion.

Cabe sefialar que La UNT tiene a su cargo la administracion de mas de 14.000
hectareas donde se encuentran la Reserva Experimental Horco Molle, el Parque
biologico Sierra de San Javier, las residencias Universitarias, la escuela de
guardaparques “Claes C. Olrog” vy la Escuela de Agricultura y Sacarotécnia. Se

encuentra ubicada en el Departamento Yerba Buena, en un sector conocido como
Lomas de Imbaud, a 15 Km. al oeste de San Miguel de Tucuman. La reserva
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Experimental Horco Molle brinda al visitante la experiencia de sentirse parte del
ambiente, conociendo a cada una de las especies presentes en la zona. Los animares que
se encuentra en la reserva representan la fauna tipica del NOA y de distintos ambientes
de la Argentina. Posee un laboratorio de campo, en el cual se desarrollan proyectos de
investigacion cientifica, tendientes a aportar soluciones a problemas ambientales de la
region y proteger especies silvestres autoclonas amenazadas.

En el marco de las politicas de extension que desarrolla la Universidad, se
destaca la implementacion del Programa Universitario de Extension y Desarrollo Social
PUEDES. Este programa se constituye uno de los espacios de afianzamiento del la
Universidad comprometida con la realidad social en la que esta inserta. El trabajo que se
realiza ayuda a conformar equipos interdisciplinarios a los que incorpora docentes y
estudiantes avanzados de diferentes carreras y facultades e incluso egresados y
empleados de la UNT, con el propdsito de consolidar la formacion en el trabajo y el
desarrollo y consolidacién de actitudes éticas y de compromiso con el entorno social.
Esta destinado a promocionar y desarrollar las comunidades rurales y urbanas de la
provincia de Tucuman y favorecer su vinculacion institucional con organismos
universitarios, provinciales, municipales o comunales, ONGs, privados o comunitarios

A través de este programa la UNT pretende contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion y fortalecer los lazos enire la Universidad y la
Comunidad a través de acciones de Extension poniendo en marcha un proceso de
desarrollo del conocimiento y adecuacion de los recursos humanos que se retroalimenta
en la practica social comunitaria.

En el Departamento Yerba Buena existen un total de 50 establecimientos
educativos pertenecientes al nivel inicial y EGB y 12 centros educativos del nivel
polimodal. E! sistema de Educacion Publica abarca un total de 20 escuelas, de las cuales
9 pertenecen al nivel inicial, 10 para EGB 1-2y | establecimiento de EGB 3. En cuanto
a las escuelas privadas existe un total de 30 establecimientos, 11 de nivel inicial, 11 en
el nivel EGB 1-2 y 8 escuelas para EGB 3. En relacion al nivel polimodal existen 12
establecimientos educativos, 2 publicos ¥ 10 privados.

A continuacion se detallan los establecimientos educativos en la ciudad de Yerba
Buena del sistema puablico, privado, especial, adultos y de oficios. En el Plano N° 7 (ver
Anexo PLANOS) suministrado por el Municipio se pueden observar la distribucion
geografica en la ciudad de Yerba Buena de las escuelas y otras instituciones.

Escuelas publicas: Escuela Municipal Petrona de Adami, Escuela Thames,
Escuela Reconquista, Provincia de Misiones, Escuela Dr. Juan Medina, Escuela N° 311
Republica de ltalia, Escuela Felipe Bertres, Escuela Mate de Luna, Escuela Justiniano
Frias, Escuela Otilde V Toro. Escuela de Comercio Dr. Miguel Lillo.
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Escuela de Educacion Especial: Clotilde Dofate

Fscuelas de Oficios: Manualidades Cristo Rey, Thames Turno Noche,

Reconquista. Hogar Agricola San Agustin.

Escucla para adultos: Programa de Alfabetizacion para adultos en: Predio

Direccion de Cultura de la Municipalidad, en el Club Aconquija, en Centro de
Jubilados, en Villa Carmela.

Escuelas de Gestion Privada: Colegio Pablo Apéstol, Colegio San lavier,

Colegio Del Aconquija, Colegio San Patricio. Colegio Abrahan Lincoln, Colegio Angel
Maria Boisdron, Colegio Pucara, Colegio San Juan El Precursor, Colegio Parroquial el
Salvador, Colegio Los Cerros.

3.1.4.5 Salud

La provincia de Tucuman cuenta, en todo el territorio provincial, con una
importante red de servicios médicos distribuidos entre el sector publico y centros
privados.

La Salud Publica esta administrada por el Sistema Provincial de Satud
(SIPROSA), ente autarquico dependiente del Ministerio de Asuntos Sociales de la
provincia, cuya principal responsabilidad social es la de parantizar la salud de la
poblacion. El SIPROSA esta a cargo de un Cuerpo Colegiado que se denomina Consejo
Provincial de Salud.

En la Organizaciéon Operativa, ¢l territorio provincial esta dividido en cuatro
Areas Programaticas ¢ Regiones Sanitarias: Centro, Oeste, Este y Sur. Las Regiones
Sanitarias 0 Areas Programaticas se subdividen en 35 Areas Operativas de las cuales
dependen 27 Hospitales y 254 Centros de Atencion Primaria de Salud (CAPS).

Existen ademas 7 Hospitales de mayor complejidad que se encuentran en la
Capital v dependen directamente del Consejo Provincial de Salud. A la infraestructura
de salud provincial deben agregarse 15 centros de atencion comunitaria y una Central de
Asistencia Publica y Emergencia Medica que pertenecen a fa municipalidad de San
Miguel de Tucuman. El Sistema tiene 6.710 agentes de planta, de los cuales el 19.98%
corresponde a médicos, el 4,92% a otros profesionales, el 24,05% a enfermeros y el
35,16 a otros agentes.

La ciudad de Yerba Buena cuenta con el Centro Asistencial Municipal Dr.
Ramén Carrillo, 11 Centros de Atencién primaria de la Salud a traveés del SIPROSA
denominados CAPS (San losé, Villa Carmela, Islas Malvinas, Yerba Buena, Cesar
Pepa, Los Pinos. La Rinconada, Dominga Guerrero, Santa Clara, Los Pinos y
Dispensario de Horco Molle). En cuanto a medicina privada cuenta con 7 Centros
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Medicos de gestion Privada (Cenwro Médico Yerba Buena, Centro Médico Los
Lapachos, Centro Médico Marcos Parz, Ceniro Médico Las Lilas, Centro Médico San
Javier, Instituto de Cardiologia v SENYP).

De acuerdo al Diagnostico participativo realizado por el Municipio se detectan
como problemas principales en cuanto a la asistencia en salud, la imposibilidad de
acceder a los medicamentos, la falia de especialisias en los CAPS, demandas en la
amphacion de los horarios de atencion v mavor mhmero de ambulancias.

En el Plano N° 7 (ver Anexo PLANOS) suminisirado por el Municipio se
pueden observar la distribucion geografica en la ciudad de Yerba Buena del Centro
Asistencial Ramon Carrillo, el mis imporlante del Depantamento v los centros de
atencion prmaria de {a satud (CAPSY

3.1.5 Sistemna Econdmico Productive

3.1.5.1 Consideraciones generales

Por el volumen de ta produccion, la economia fucumana es la mas importante
del noroeste argentino, aunque en el conlexio nacional sigue teniendo una débil
participacién que no supera el 2%.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
POR DEPARTAMENTOS

Los procesos de reconversion
productiva que se originaron en la década de
1960 v que se acentuaron en 1990 generaron
una importante diversiflicacion productiva
aunqgue la agromndustna azucarera continua
siendo la principal achvidad econémica

En el sector agricola, la produccion de
citricos supero en valor a la de cafia v Jos
cereales v lus oleaginosas alcanzaron una
participacion destacada. La produccion de
limon v sus producios derivados representan
el 45% del valor de las exportaciones
tucumanas valuadas en unos 400 millones de
dolares.
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El sector industrial se encuentra liderado por los ingenios azucareros, aunque en
tos ultimos afios han aumentado la presencia de industrias vinculadas a la expoitacion

sobre todo las relacionas con el procesamiento de citricos y la produccién de autopartes,
textiles y golosinas.

Las actividades vinculadas al comercio vy a los servicios son las que generan las
2/3 partes de la riqueza provincial y dan empleo al casi 70 % de la poblacion
economicamente activa. El comercio y las actividades relacionadas con los servicios
comunales, sociales y personales son las mas importantes,

En la ciudad de Yerba Buena las principales actividades economicas se basan en
el comercio, sector inmobiliario y de servicios, encontrandose la actividad agricola en
constante retroceso debido a la gran expansion urbana. Otra de las actividades, pero en
menor escala, es el cultivo y venta de plantas en los viveros, actividad que se ve
favorecida por el clima de la zona.

SECTOR DE LA ACTIVIDAD

ECONOMICA 1980 2001
Agropecuario 20.8 10.3
Minas y canteras 0.1 0.2
Actividades primarias o extractivas 209 10.5
[ndustria 159 9.0
Electricidad, gas y agua 1.0 0.8
Counstrucciones 9.3 6.5
Actividades secundarias o industriales 26.4 16.3
Comercio 14.9 20.1
Transporte y telecomunicaciones 3.6 6.1
Servicios comunales, sociales y personales 259 423
Actividades terciarias o de servicios 44 .4 68.5
Otras 8.2 4.8

3.1.5.2 Actividad azucarera

Tucuman es el principal productor de azucar del pais, es la actividad mas
tradictonal la provincia ¥ una de sus principales fuentes de ingreso. Las actividades
relacionadas con la produccion de caiia de azucar se desarrollan en la ilanura central
tucumana, donde existen condiciones agroecologicas favorables para este cultivo. Segiin
los relevamientos realizados por la estacion Experimental Agroindustrial “Obispo
Columbres” el area ocupada durante la campafia agricola en el afio 2003 cubrio una
superficie de 188.920 has con una produccion que supero los 10 millones de toneladas
representando el 61% de la produccion nacional. Implico una zafra —record dentro de la
historia de esta actividad.

La comercializacion de la produccion esta orientada al mercado interno y
externo, pero mas del 70% se dirige al mercado nacional. El procesamiento Industrial se

ing. C M Gustavo Menéndez 68



desarrolla en 15 ingenios azucareros. Esta actividad se encuentra en proceso de
modernizacion para aumentar su eficiencia mediante el incremento de inversiones, tanto
para la produccién primaria como para la elaboracion de productos v subproductos. Las
posibilidades de inversion tienden a un mayor desarrollo de producciones alternativas,
derivadas de la cafia de azdcar, principalmente a la fabricacién de alcohol y elaboracion
de papel a partir del bagazo de caiia.

3.1.5.2 Actividad Citricola

La provincia de Tucuman posee dptimas condiciones climaticas y de suelo para
¢l desarrollo de frutas citricas de excelente calidad. La produccion se concentra en el
limon, en escala inferior la naranja e incipientemente en et pomelo y la mandarina. Las
condictones sanitarias resultan sumamente favorables por ser zona libre de cancrosis de
los citricos, reconocida internacionalmente. Tucuman participa con ¢l 24 % de la
superficie cultivada con citricos en el pais. Se encuentra en segundo lugar después de la
provincia de Entre Rios.

La produccion de limon para consumo en fresco y para elaboracion de fugos
concentrados, aceites esenciales y produccion de pectina, alcanza optimos resultados en
la provincia, representa el 76% de la superficie total cultivada en Argentina y concentra
la produccion de alrededor del 90 % del valor producido en el pais. (Ver Cuadro N° 2)

Cuadro N” 2, Evolucion y Destino de la Produccion de Limén

T oo [ MERCADO ~ TOTAL
ANO - | INDUSTRIA | EXPORTACION | - INTERNO | PRODUCCION
(99 380.000 57.220 65.000 502.220
1992 390.000 60.000 64.684 514.684
1993 359.470 38.198 45.000 442.668
1994 378.300 99.179 60.000 537.479
1995 443430 103.585 50.000 602.015
1996 453.759 169.728 57.000 680.487
1997 549.664 183.324 61.000 793.988
1998 664.647 165.289 94620 924,556
1999 683.157 205.883 16.792 935.832
2000 $01.000 199.213 47.000 1.047.213

Fuente: Asociacion Tucumana de Citrus

Desde el inicio de la década del sesenta, la produccion de limén a diferencia de
otros citricos, se relaciona con su aprovechamiento industrial. La provincia de Tucumén
cuenta con complejos integrados - seis grandes plantas procesadoras, con una capacidad
de molienda de aproximadamente 7.000 Tn./dia - orientados a la elaboracion de aceites
esenciales, jugos de limdn concentrado vy céscara deshidratada. El conjunto
agroindustrial limonero incluye también a plantas de empaque, que seleccionan v
embalan la fruta que se destina a la comercializacion en fresco. El proceso industrial del
limdn cosechado se desarrolla en 8 fabricas localizadas en el departamento Tafi Viejo,
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en menor medida en San miguel de Tucumén y en Famailla y Cruz Ata. (Ver cuadro N°

3)

Cuadro N° 3. Evolucion de la Produccion Industrial de Limén:

B ACEITE 234 72 JUGQ  375[-*"CASCARA +
ESENCIAL ™" |[CONCENTRADO|DESHIDRATADA
1.520 22.800 20.900
1.560 23.400 21.450
1.438 21.56% 19.771
1513 22.698 20.807
1.794 26.906 24.664
1.815 27.226 24 957
2.199 32.980 30.232
2.659 39.879 36.556
2.733 40.989 37.574
3.204 48.060 44.055

Fuente: Asociacion Tucumana de Citrus

Cabe sefialar que en el afio 2000, Tucuman pudo lograr la liberacion del ingreso
de los citricos al mercado estadounidense, habiéndose iniciado el embarque de limones
hacia ese destino en el mes de julio de ese aiio. En este sentido, en el afo 2003 se pudo
empezar a comercializar en el mercado japonés.

En el ailo 2003 el total de la fruta clasificas en los pachikng el 30,8 % se exporto
y solo el 5.2 % se vendid dentro de nuestro pais. Los compradores de fruta son los
paises del hemisferio norte, se envian por via maritima llegando a los principales
puertos del mundo. Los compradores europeos son: Espaiia, Holanda, Grecia y Bélgica,
Rusia se ha transformado en uno de los principales compradores. En el 2003 se logro
entrar al mercado japonés.

El conjunto de las actividades del sector radicadas en Tucumén genera empleo
aproximadamente para 30.000 personas, considerando produccién, cosecha, empaque ¢
industria.

3.1.5.3 Ganaderia

La ganaderia bovina tiene un importante potencial de crecimiento y las
condiciones del suelo son muy propicias para la actividad. La produccion local de
carnes vacunas abastece solo el 6,15 % de la demanda provincial. En los ultimos afios se
registré una marcada disminucion de las existencias ganaderas. La principal causa fue la
agriculturizacion de los campos. Esta tendencia parece ir revirtiéndose, ya que se
emprendieron varios proyectos de Feed Lot, lo que contribuira a mejorar la oferta de
vacunos de produccion local.
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Segiin datos del dltimo Censo Nacional Agropecuario, realizado en el afio 2002
la produccién registra 6.723 explotaciones ganaderas junto a 164.856 cabezas de
ganado. E1 63% del numero de cabezas registradas corresponde a vacunos, mientras que
el resto tiene reducida participacion (ovinos, caprinos, aves, poreinos, etc.)

Las producciones que provienen de la ganaderia vacuna mantienen conexion con
tres actividades como ser: el tambor la cria y la invernada. La produccion de leche se
desarrollo en las bajo riego del departamento Trancas y en la zona periurbana de la
ciudad capital. Trancas de destaca por que integra una de lasl3 cuencas lecheras
existentes en el pais, y concentra el 80 % de la produccion tucumana. Existen alrededor
de 50 tambos en actividad con una capacidad productiva de 30.000 litros. La actividad
de cria se orienta a la crianza a y atencion de los terneros v se desarrolla en el este de la
provincia y en los valles occidentales. En cuanto a la invernada, que incluye tarea como
la recria y el engorde se presentan de manera poco eficiente.

3.1.5.4 Actividad Tabacalera

El cultivo de tabaco junto con la caiia de azicar, integra el grupo de los cultivos
industriales.

La superficie actual cubre 7.000 ha y en el afio 2003 se obtuvieron 9.6 millones
de kilos. Se estima que existen en Tucuman 2.000 productores de tabaco. Alrededor del
60 % posce parcelas cuyo tamaiio no supera las 3 hectareas y las mas exiensas no
superan las 50 ha. Existen un §9% de productores campesinos, familias con un cierto
nivel de capitalizacion y empresarios.

La actividad tabacalera en la provincia, ofrece oportunidades de inversion en
funcién del actual proceso de reconversion, fundamentalmente en:

* Ampliacion de sistemas de riego, que permitirdan la aplicacion de
fertilizacion en las maximas condiciones de eficiencia, para mejorar los
rendimientos agricolas.

* Mgjoramiento y modernizacion del proceso de secado del tabaco, en
especial para la instalacion de estufas a gas, lo que mejora el rendimiento
y posibilita la incorporacion de tabaco “Virginia® en zonas donde

actualmente se hace “Burley” exclusivamente.

3.1.5.5 Los cultivos horticolas

Se ha desarrollado una amplia variedad de especies horticolas de la cual tanto la
poblacion local, como regional y nacional se abastece durante todo el afio. Anualmente
se implantan mas de 30 especies diferentes, ocupande una superficie que ronda las
50.000 ha y su produccion supera las 508.000 toneladas. EI cultivo de la papa concentra
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el 31 % de la superficie y el 59% de la produccién, el resto se distribuye entre la
produccion de Tomate, lechuga, cebolla, batata, arvejas, frutilla, sandia, etc.

La produccion de Frutilla requiere una mencion especial va que, ademas del
abastecimiento temprano del mercado nacional de consumo en fresco durante el periodo
invernal, la produccion puede abastecer de plantines a otras zonas productoras del pais.
Las condiciones naturales de la provincia, segundo productor del pais, se caracterizan
por un alto grado de heliofania, y leves o escasas heladas, lo que permite un buen
desarrollo de la frutilla. La produccion es de unos cinco millones de kilos de fruta, con
una superficie que oscila entre las 180 y 200 hectdreas en Lules, y entre 40 y 30
hectareas en la zona de los Valles calchaquies. Los rendimientos fueron creciendo en los
ultimos afios, dado que se aplica mayor tecnologia y se utilizan nuevas variedades y
alcanzan los 20.000 kg./ha.

3.1.5.6 Soja

En los Gltimos afios este cultivo ha mostrado una fuerte expansion en respuesta a
la gran demanda externa del poroto de soja y sus derivados (harinas, pellets, aceites).

En la década del 90 fue notable el avance de la produccion y en el rendimiento,
entre los ciclos 1990-91 2002-2003 la superficie se incrementé un 172% v la
produccion casi se triplicd. La produccion de soja ha aumentado pasando de 200.000
en 1995-96 a mas de 600.000 t en 2001-02.

La creciente produccion local del poroto de soju como materia prima industrial
favorece, junto a la expansion en la demanda externa de los subproductos, la instalacion
en la provincia de molinos y plantas elaboradoras de aceites, pellets y harinas de soja.

3.1.5.7 Cereales vy Legumbres

En funcién del proceso de diversificacion de la base productiva agraria, estas
actividades ofrecen oportunidades de inversién con rentabilidad adecuada. Fl trigo v el
maiz, cultivados principalmente en zonas de secano, aportaron casi el 18 % de Ia
superficie cultivada en la campafia agricola 1999-2000. El cultivo de poroto,
desarrollado en una proporcién menor, puede ampliarse en funcion de la demanda
externa y del mejoramiento de las condiciones de comercializacion. El SOrgo, con una
produccion todavia incipientemente, constituye una alternativa de inversién de
consideracion.

3.1.5.8 Industria
La actividad industrial tiene gran importancia en la provincia. Abarca una gran

cantidad de rubros, especialmente alimentacion e industria pesada. La actividad
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industrial comprende una variedad de rubros que incluye alimentacion, confecciones y
maquinarias pesadas.

Los establecimientos industriales se localizan principalmente sobre el eje
urbanizado de las Rutas N° 301 y N° 38, que atraviesan la provincia de norte a sur y
viceversa, en las Rutas N° 302 y N° 303, vy en la Ruta Nacional N° 9 desde Banda del
Rio Sali.

La fabricacion de alimentos, fuera del azicar y citricos constituye la rama
industrial mas importante con establecimientos dedicados a la deshidratacion y
envasado de frutas y legumbres, frigorificos, molinos cerealeros y fabricas de
mermelada, dulces y golosinas. En el rubro gaseosas y bebidas, las embotelladoras
ocupan el primer lugar y abastecen el mercado local y regional, En el rubro automotor
existen importantes actividades vinculadas a la metalmecanica, fabricacion de camiones
y sus partes. La industria textil esta presente en la provincia desde fines de los 70. La
produccion se basa en la elaboracion de hilados y tejidos, en la confeccién de prendas y
calzado deportivo. En la década del 90 fue un de los sectores mas perjudicados por al
aprectacion del peso y la competencia de los articulos importados provenientes de
Brasil, China y Pakistan.

Principales Rubros
* Industria_ Alimenticia: produce azicar, gaseosas, especias, grasas

amimales, alimentos balanceados, harinas, pastas secas y frescas, dulces,
alimentos a base de leche de soja, faneamiento de carnes rojas vy
elaboracion de embutidos, derivados lacteos, procesamiento de hoja de
tabaco.

* Indusuia Textil: elabora hilados, tejidos, prendas de vestir, sabanas,

cubrecamas.

* Industria _Metal-Metalica: realiza montaje de camiones pesados,

repuestos para automotores, fundicion de oro, plomo y plata,
herramientas, muebles metalicos, calderas, tanques, maquinarias v
equipos de aire acondicionado y hornos microondas, interruptores
eléctricos, disyuntores diferenciales, telefonia celular.

¢ Industrializacion de Productos Minerales No Metalicos: elaboracion de

ladrillos, teja, baldosas cerdmicas, material refractario, cal, yeso,
productos pretensados de hormigén.

e Otwras Industrias: fabricacion de carton corrugado, papel, sustancias

quimicas, productos farmacéuticos, jabones, caucho para uso industrial,
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calzado de PVC y tela, envases plasticos vy de vidrio, muebles, puertas y
ventanas de madera, telas de rafia.

3.1.5.9 Comercio

En el afio 2001 la actividad comercial movilizaba alrededor del 14 % del PGB
provincial y comprendia el 66% de los locales del sector terciario. Las dos terceras
partes de los productos se venden al extranjero. Esta situacion se relaciona directamente
con la actividad agricola y agroindustrial, especialmente el limon y sus derivados. Entre
las manufacturas sobresalen las autopartes que representan cerca del 30% del valor toral
de las exportaciones provinciales.

En Yerba Buena, de acuerdo al altimo Censo Nacional 2001 mas de la mitad de
la poblacion mayor de 14 afios se dedicaba a las actividades terciarias. Sobresalen las
ramas vinculadas a la administracién publica y la ensefianza (retinen a casi el 20 % de la
poblacion ocupada). Se destacan en menor medida los rubros relacionados con la
prestacion de servicios en los hogares, transporte, almacenamiento ¥ comunicaciones y
los servicios inmobiliarios.

3.1.5.10 Mineria

La mineria en Tucumdn, estd tradicionalmente relacionada con la produccion de
rocas y minerales industriales, tales como aridos, arcillas, ceramicas, yeso, cal, mica y
sal de mesa. En la Provincia se hallan radicados importantes establecimientos mineros
en lo que a su capacidad de produccidn se refiere. Sobresalen las plantas productoras de
arena y gravas, plantas ceramicas, cal y yeso y una fabrica de sal.

Es importante resaltar, la produccién de perlita expandida a partir de materia
prima proveniente de la Provincia de Salta. La extraccion de aridos coloca a Tucuman
entre las cinco Provincias con mayor volumen de produccién. Las limo arcillas
extraidas abastecen la fabricacion de ladrillos y ceramicos con una produccion anual de
150.millones de ladrillos y 76.282 toneladas respectivamente.

La sal de mesa se clabora mediante la extraccion de salmueras enriquecidas, con
produccion anual de 27.038 toneladas abasteciendo a mas del 65% de la demanda
Nacional. Muy limitadamente vy en forma artesanal se extraen y comercializan Pizarras
y Filitas (conocidas comercialmente como Piedra Laja) de muy buena calidad, lo que
hace presagiar un futuro promisorio para ta produccién de baldosas y revestimientos
comercialmente aptos.
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3.1.5.11 Turismo

Tucumdn se encuentra en la actualidad en periodo de reactivacion turistica,
sostenida por el compromiso existente entre la actividad privada y el estado provincial.
Historicamente llegd a tener picos de mas de 750.000 turistas anuales durante la década
del ochenta.

Los principales atractivos turisticos de la provincia de Tucumén son la zona de
los valles Calchaquies y los pueblos histéricos, vy las expresiones culturales regionales.
La oferta cultural es muy amplia y variada y tiene el privilegio de ser la Cuna de la
Independencia Argentina, lo que contribuyd a la creacion de un amplio patrimonio
histérico donde el paisaje habla de historia. (Casa Histérica de la Independencia, las
Ruinas de Quilmes, el Parque de los Menhires, etc.) El Instituto Miguel Lillo es un
orgullo de la provincia por su gran importancia botanica, zooldgica y arqueologica,
siendo uno de los mas importantes de Sudamérica.

Las caracteristicas geograficas de Tucuman son propicias para la practica activa
de gran cantidad de deportes que junto con el clima constituyen un incentivo para la
organizacion de innumerables eventos. La zona montafiosa ofrece a los visitantes
distintos paisajes paradisiacos (cumbres nevadas, valles, sierras, rios, lagos, etc.) aptos
para la practica de deportes entre ellos: andinismo, ciclismo, motociclismo, canotaje,
aladeltismo, parapentismo, caminatas, pesca deportiva, elc.

El Casino de Tucuman, el teatro San Martin, el teatro Alberdi, la sede del Jockey
Club, entre otros ofrecen alternativas para diversas actividades orientadas al
esparcimiento social.

En Yerba Buena uno de los lugares mas atractivos de es sin duda et Parque
Sierra de San Javier, a sélo pocos minutos del centro de San Miguel de Tucuman.
Comprende una extension aproximada de 14.000 hectareas, que abarca parte norte de la
sierra (las cumbres del Taficillo) v un pequeio sector del piedecerro, llamado Horco
Molle.

Las bondades del Parque Sierra de San Javier permiten, ademas de disfrutar las
condiciones naturales que posee, permite la practica de montaitismo porque sus suelos
son aptos para establecer campamentos, planificar excursiones y desarrollar metas
educativas de diversos niveles de complejidad; la selva del parque se extiende hasta los
1.200 metros sobre el nivel del mar.
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3.1.6 Infraestructura y servicios

3.1.6.1 Sistema vial.

La Infraestructura Vial, es la herramienta fundamental para el desarrollo
productivo de la provincia, es la que posibilita el transporte de bienes y personas desde
y hacia los distintos mercados y ciudades, La red vial de la provincia esta constituida
por casi 3.000 Km. de rutas, de las cuales, el 83 % estd a cargo de la administracidn
provincial. (Ver Cuadro N° 4) El patrimonio vial, incluido puentes y obras de artes
menores es del orden de $ 450.000.000, lo que genera una fuerte inversion para hacer
frente a los requerimientos de conservacion. Se inicid la integracion del transporte con
el MERCOSUR, mediante la ejecucién de obras en las rutas N° 336 y N° 317, lo que
permitira el acceso al corredor Bioceanico Norte a través de la Ruta Nacional N° 34,

Cuadro N* 4 .Rutas Provinciales v Nacionales

P o ‘ ‘ "
FAVIMENTADAS TOTAL KM.
Provinciales 1.150 1.324 2.474
Wacionales 432 89 521
Totales: 1.582 1.413 2.995

Fuente: Secretaria de Obras Publicas de la provincia

Tucuman tiene una posicion privilegiada con respecto a los corredores
biocednicos, practicamente esta equidistante de todas las salidas a Chile por los distintos
pasos transcordilleranos y estan abiertos todos.

Los flujos vehiculares se canalizan a través de: Un sistema vial externo. El
mismo vincula el drea metropolitana con la region y el pais. Esta conformado por:
¢ Autopista Tucuman- Famailla
e Ruta Nacional N° 157
+ Ruta Nacional N° 9
o Ruta Nacional N°® 301

En cuanto al sistema vial interno se encuentra conformado por: una estructura
reticular de avenidas, las cuales son:

Sur- Norte

e Camino del Peri- Ruta Provincial N° 315, La misma vincula de sur a
norte las siguientes localidades: [l Manantial, Yerba Buena, Cebil
Redondo y Tafi Viejo. A través de la ruta provincial N° 30! vincula
Lules y San Pablo.
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* Ruta provincial N° 339- Avda. SOLANO VERA que permite la
vinculacion entre: San Pablo, Yerba Buena, Horco Molle,

* Avda. COLON- Avda. EJERCITO DEL NORTE- Ruta Provincial N°
314 que une la capital con Tafi vigjo.

e  Avda. JUIUY- Avda. SALTA.

*  Avda. SAENZ PENA- Avda. J. B. JUSTO

QOcste- Este

* Avda. ACONQUIJA - MATE DE LUNA- 24 DE SETIEMBRE- B
ARAOZ que vincula Yerba Buena con la Capital. Se constituye en el eje
estructurante principal del area urbana.

* Avda- Presidente Peron- Belgrano que vincula Yerba Buena con la
capital y a través de la ruta provincial N° 339 con Horco Molle.

e La ruta provincial N° 338, permite la conexion de Villa Nougés vy San
Javier desde San Pablo (ruta provincial N° 301) v Yerba Buena (Avda.
Aconquija).

e Avenida Francisco de AGUIRRE.

* Avenida ROCA.

* Enel drea de Tafi Viejo, un eje estructurante lo constituye la Ruta prov.
315 que permite el acceso a dicha ciudad desde la Ruta 9.

3.1.6.2 Red Ferroviaria

Este modo de transporte, es el mayor inductor del desarrollo urbano y
econdmico provincial, actualmente se encuentra en desuso en su gran mayoria,
existiendo solo algunos ramales utilizados para transporte de carga.

La red ferroviaria abarca el ramal de trocha angosta del Ex Ferrocarril Belgrano
y el ramal de trocha ancha del Ex Ferrocarril Mitre. El primero, que cubre una gran
parte de la provincia, fue concestonado en 1999 a la firma Belgrano Cargas S.A. El
segundo es explotado por la firma Nuevo Central Argentino S.A. para transporte de
cargas. El transporte de pasajeros que cubre el tramo Tucuman - Reliro, que también usa
el tendido de trocha ancha, fue licitado recientemente v se encuentra en proceso de
adjudicacién a una empresa privada.

La tnica estacion ferroviaria de transferencia de cargas (de trocha ancha a trocha
angosta y viceversa), se localiza en la Estacion de N.C.A., en San Miguel de Tucuman.
La estacion de transferencia de cargas combina la trocha ancha del Ferrocarril Mitre vy la
angosta que posce el Ferrocarril Belgrano, la primera linea con el sur del pais y la
segunda al norte argentino.

A fin de favorecer las actividades logisticas, se proyecta crear una nueva
estacion ferroviaria de transferencia de cargas en la localidad de “El Pacard™,
departamento Cruz Alta, a metros de la Ruta Nacional N° 9. a diez kilometros de
distancia de la ciudad capital v a tres de la Zona Franca.
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3.1.6.3 Transporte de Pasajeros

Tucuman posce nueva Terminal de Omnibus, cuenta con un Shopping Center y
un supermercado de gran importancia entre otros atractivos. Con ella se mejoro
definitivamente la infraestructura de transporte de pasajeros de una provincia con un
gran movimiento comercial, industrial y cultural. Al ser el centro mas importante del
noroeste argentino, las principales empresas de émnibus del pais tienen su punto de
partida y {legada en la nueva terminal.

La provincia cuenta con el aeropuerto internacional Benjamin Matienzo, ubicado
en el departamento Cruz Alta a 10 Km. de la ciudad capital, al que tienen como punto
de llegada varias lineas aéreas de cabotaje entre las que se encuentran: Aerolineas
Argentinas, Dinar, Lapa, Southern Winds, etc., cada una de ellas con sus diferentes
frecuencias en dias y horas. El movimiento es de alrededor de veinte vuelos por dia. En
cuanto a las lineas aéreas de vuelos internacionales podemos citar a la chilena Ladeco,
que une Tucuman con Iquique (Chile) y Aerolineas Argentinas que tiene como ruta
Tucuman — San Pablo (Brasil).

3.1.6.4 Gas Natural

La provincia cuenta con una extensa red de gas natural, siendo la principal
consumidora de gas de la region noroeste, especialmente en el rubro industrial y el de la
generacion de electricidad. El consumo promedio de los ultimos tres afios alcanzo los
[.500.000 miles de m”, que representa el 40 % de la region.

3.1.6.5 Energia Eléctrica

La provincia cuenta con una importante capacidad instalada y con
infraestructura suficiente, que permite a las radicaciones industriales interconectarse al
sistema eléctrico a un costo competitivo, en comparacion al resto del pais. En la misma
se localizan cinco Centrales Térmicas que tienen en conjunto una potencia instalada de
6345 MW, y tres Centrales Hidroeléctricas con una potencia de 51,6 MV. Ademads
cuenta con 14 estaciones transformadoras de energia eléetrica.

3.1.6.6 Infraestructura y Servicios de Yerba Buena

Se presenta a continuacion una breve descripcion del estado actual de la
infraestructura de los servicios de pavimento, iluminacion, cloaca, agua potable,
desagiies pluviales y gas natural, asi como también de los diferentes proyectos de
mejora o ampliaciéon impulsados por la presente gestion Municipal, algunos de los
cuales se encuentran actualmente en ejecucion y otros en estado de Proyecto en
busqueda de financiamiento.
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Los servicios que presta el municipio son los siguientes:
* Recoleccion de Residuos (Empresa recolectora de la Banda del Ri¢ Sali
disposicion final en Pacara Pintado)

k]

¢ Abastecimiento de agua potable (Empresa Aguas del Tucuman)

¢ Distribucion de eleciricidad ( EDET)

¢ Distribucién de gas (GASNOR)

¢ Transporte plblico de pasajeros a través de cuatro lineas de Gmnibus,
100,102, 118 y El Provincial, llegando hasta la Comuna de San Pablo.
Por el Camino del Pera la empresa Tafi Viejo, conecta la capital con el
Municipio de Tafi Viejo, bordeando el limite este del Municipio de
Yerba Buena.

¢ Video Cable, brindado por las empresas CCC y ATS, y telefonia celular

* Alumbrado publico y domiciliario a cargo de la empresa EDET,

Red Vial

La ciudad de Yerba Buena posce una red vial geométrica e irregular, con una
extension de 250 Km. de calles, de las cuales con pavimento solo hay unos 57 Km.
(5.700 metros) el resto es de tierra y con corddén cuneta en un 30 %. Las Calles se
desarrollan de norte a sur (lado menor) y de este a oeste (mayor longitud)

El sistema vial interno se encuentra conformado por: una estructura reticular de
aventdas, las cuales son:

Sur- Norte
* Camino de! Peru (Ruta Provincial N° 313)
* Avda. Solano Vera (Ruta provincial N° 339)

Oeste- Este
* Avda. ACONQUIJA
* Avda.- Presidente Peron - ruta provincial N° 339 Horco Molle.

La red de veredas es irregular, discontinua v desnivelada. Los materiales de
construccion son dispares. Los anchos (si bien existe una normativa al respecto) no
guardan relacion con la jerarquia de las calles.

En el Plano N° 1 (ver Anexo PLANOS) suministrado por la Municipalidad de
Yerba Buena se presentan las arterias pavimentadas en la actualidad, asi como también
las distintas etapas del plan de obras de pavimentacion proyectado por la actual gestion.

Cabe destacar que en el proyecto de pavimentacion, el Gobierno Municipal
planifica un incremento de 45K de calles con corddn cuneta y pavimento flexible, que
se sumaran a los 43Km existentes con un monto aproximado de obra de nueve millones
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quinientos mil pesos ($9.500.000). Para ello, el Municipio firmé un fideicomiso con el
Gobierno Provincial.

En sintesis el servicio presente [as siguientes debilidades:
* Ausencia de una via de circunvalacion
e Desconexion entre el norte y el sur.
» Escaso pavimentos (sobre 250 Km. de calles solo posee asfalto en 57
Kim., poco mas del 22 % del total
* Las diferentes jurisdicciones (provincia-Municipio) generan conflictos a
la hora del mantenimiento, reparacion y seftalizacion.

Energia Eléctrica

La red de distribucion de electricidad en Yerba Buena es una de las que mayor
cobertura segin datos brindados por la empresa suministradora donde existen mds de
14.000 medidores.

La red de alumbrado publico se fue construyendo por sectores sin un plan
determinado, lo que da como resultado en un trazado disimil, en cuanto a distancias,
alturas, material, capacidad, etc. Se calcula que la ciudad tiene en luminarias unas 9.000
umidades, una parte importante de ellas provistas por la propia poblacién.

En cuanto a Iluntinacion a la cobertura existente debe sumarse el Plan de
Recuperacién y Ampliacion del alumbrado publico, cuya obra ha sido licitada v tiene
por objeto el mejoramiento del servicio, adecuandolo a las nuevas tecnologias. Se
estima que este plan estara operativo en el transcurso del presente afio. En el Plano N° 2
(ver Anexo PLANOS) suministrado por el Consejo Federal de Inversiones (CF1)' se
muestra la instalacion del extendido subterraneo para la iluminacion publica.

Se destacan las siguientes debilidades en cuanto a Alumbrado piblico:
¢ lailuminacion esta obsoleta
* suestructura funcional es desordenada (puestos de encendidos, circuitos)
* las luminarias son de muy diverso lipo y capacidad

Sistema de Cloacas

Actualmente Yerba Buena no posee servicio de cloacas. Todas las viviendas
descargan a pozas ciegos, constituvéndose un grave problema por la contaminacion de
las napas fredticas. En [a actualidad, mediante fondos nacionales no reintegrables, el
sector sur este de la ciudad tiene red cloacal que no estd en funcionamiento por la falta
de la planta de tratamiento prevista en el proyecto y que estaria ubicada en la Comuna

"* “Sistema de desagiics pluviales de Yerba Buena™ Plan Dircctor — 1? ETAPA™ — CFI — 2003,

Ing. C M Gustavo Menéndez 80



Rural de El Manantial, la cual recibiria también las descargas cloacales de dicha
comuna.

La red de desagiies cloacales, correspondiente al sectar Sudeste del Municipio se
encuentra actualmente finalizada. Para el resto de la Ciudad, incluido San José, el
Municipio proyecta cjecutar las obras durante el periodo 2005-2007. En el Plano N° 3
(ver Anexo PLANOS) suministrado por el Municipio puede observarse la zona cubierta
y proyectada,

Aoua Potable

La red de suministro de agua potable presenta una cobertura que abarca gran
parte de la Ciudad (aproximadamente el 80%) v cuya administracion esta a cargo de
Obras Sanitarias de Tucuman. La fuente de provision de agua potable es en su totalidad
subterrdnea —Plano N° 4 (ver Anexo PLANOS) suministrado por CFI'.

De acuerdo a lo expresado por las autoridades Municipales, existe un alto
consumo por parte de la poblacion (por encima de los 500 lts por habitante por dia) pero
sin embargo, se estima que parte del mismo se debe a importantes perdidas en el
sistema de distribucion dada la antigiiedad de la misma.

Desagiies Pluviales

En el Plano N° 5 (ver Anexo PLANOS) suministrado por CFI¥, se puede
apreciar los desagiies pluviales existentes —canal revestido, zanjones v conductos
subterraneos ~ Resulta importante mencionar que gran parte de la evacuacion de las
aguas pluviales se realiza por zanjones y calzadas debido al manejo que se fue dando
con el crecimiento urbano de Yerba Buena. Teniendo en cuenta la informacién
suministrada por el Municipio y los organismos del Gobierno de la Provincia de
Tucuman, este Municipio presenta un gran déficit en materia de desagiies pluviales. Tal
vez una de las manifestaciones mas determinantes de ello lo representa el hecho de los
setios y graves inconvenientes que ocurren en cada precipitacion intensa (avenidas
principales como canales de escurrimientos, desbordes de canales ¢ inundaciones).

Gas

in Yerba Buena la red de distribucion de gas cubre una importante area en la
ciudad, pero existen scctores extremos y perimetrales sin cobertura, los cuales debe
proveerse de gas envasado. En el Plano N° 6 (ver Anexo PLANOQS) suministrado por

"ldem 13
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CFIT16 se muestra la Red de distribucion de gas natural existente, actualmente
concesionada a la empresa GASNOR S.A.

El servicio de distribucion de gas es deficitario ya que no cubre importantes
areas de la poblacion, particularmente las periféricas.

Gestion de Residuos

En cuanto a la Gestion de los Residuos €l municipio de Yerba Buena se
producen alrededor de 40 toneladas diarias de residuos sélidos urbanos (RSU), estas
cifras se incrementan notablemente durante los fines de semana. Si bien se han
detectado sitios de acumulaciéon de RSU o microbasurales en los alrededores de Yerba
Buena asi como recolectores informales con carritos v trabajo de cirujeo, esta situacion
ha obligado a un seguimiento permanente por parte de la municipalidad, quien ejerce
una importante labor de control v erradicacion de basurales. No obstante existe el habito
de volcar residuos a los canales que colectan los excedentes pluviales y conducen el
escurrimiento de la ciudad contribuyendo a agravar las situaciones de inundaciones
urbanas que se han registrado en los ultimos aiios; asi mismo se verifica un incremento
marcado de cirujas —principalmente en el sector sureste de la ciudad provenientes de la
zona de manantiales- que separan los residuos y depositan la basura en terrenos baldios,
generando microbasurales. (Ver Plano N° 9: Basurales, disposicion de RSU y zonas
criticas de inundacién. Anexo PLANOS)

La recoleccion de los RSU tiene una cobertura minima aceptable, existiendo
areas como San José y el Corte que no poseen recogidas diarias

L.a municipalidad ha implementado la recoleccion diferenciada de los “residuos
verdes” que son aquellos provenientes de la poda, limpieza v desmalezamiento de
Jardines privados, limpicza de plazas y baldios asi como también los residuos producto
del barrido y limpieza de calles.

En particular por las caracteristicas de la ciudad los residuos verdes (pasto v
ramas) generan un importante volumen a ser recolectados a través del servicio que
presta la municipalidad. En este sentido, se considera como deficiente en cuanto ala
cobertura y periodicidad de la recoleccion.

No existe a nivel municipal experiencia en separacion domiciliaria, si hay
algunas experiencias piloto tentativas realizadas en establecimientos educativos que
trabajaron la separacién en ¢l drea que circunda la escuela pero cstas practicas no se han
generalizado hacia toda la ciudad.

¥ dem 13
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Los RSU son recolectados y trasladados hasta su sitio de disposicion final por
una empresa privada denominada “La Banda S.A.”Esta misma empresa colecta RSU de
otros municipios y actualmente se encarga de los RSU de San Migue! de Tucuman. La
recoleccion se realiza de lunes a sabados en diferentes horarios. Durante los domingos
se dispone de un camidn compactador que recoge los residuos dispuestos en la Avda.
Aconquija producto de las actividades de recreacion de los dias sabados. Para realizar
esta tarea se afectan desde el municipio 39 personas que disponen de cuatro camiones
compactadores y cuatro camiones cargadores provistos por la empresa.

la disposicion final de los RSU, como se menciona previamente, esta a cargo de
la empresa “La Banda S.A.”, quien cuenta para ello con una planta de tratamiento de 5
hectdreas y aproximadamente 150 empleados nucleados en una cooperativa que se
encargan de separar los residuos y tratarlos segin su origen.

El proceso que se realiza con los RSU una vez llegados a la planta es el
siguiente:
e Separacion y clasificacion.
e Compostaje de la porcion organica recuperada con recirculacion de
lixiviados y venteo de gases.
e Acopio y venta de materiales tnorganicos.

¢ Relleno “sanitario” de! excedente.

Otros Residuos: los residuos calificados con de linea blanca, chatarra,
construccion o demolicién son responsabilidad de sus generadores quienes en algunos
casos contribuyen a rellenar cavas de extraccion de tierra para ladrilleras o sitios
naturalmente deprimidos que con aval del municipio reciben los restos de construccion
o escombros.

Residuos Patogénicos: la recoleccion es municipal, existen tres generadores
privados, y cinco piblicos: el hospital y cuatro centros de atencién primaria. Los
mismos alcanzan valora de 50 Kg. diarios y son incinerados en un horno pirolitico
propiedad de la empresa “La Banda S.A .7

3.1.7 Desarrollo organizacional ¢ institucional de Yerba Buena

Yerba Buena es un ciudad que posee un desarrollo organizacional v comunitario
de importancia, cuenta con Juzgado de Paz, Registro Civil, Policia (4 comisarias),
iglesias, escuelas y colegios primarios y secundarios (pablicos y privados), el centro
asistencial, los CAPS que dependen del gobierno de la provincia, dependencias de la
Universidad Nacional de Tucuman, instituciones del tercer sector, asi como camaras y
federaciones empresariales, vecinales v gremiales.
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Cada semana ingresan estimadamente entre 20.000 y 30.000 personas entre
jueves y domingos que demandan un adecuado equipamiento urbano para las
actividades de ocio v cultura,

Los comereios minoristas ofrecen una relativa variedad de tipologias y estan mal
distribuidos se concentran en las vias pavimentadas. Existen dos centros comerciales
uno de ellos de reciente creacion que resultan insuficientes para la demanda existente.

La actividad de bares, restaurantes y pizzerias es la que mas se ha desarrollado
en los ultimos afios, creando diversos conflictos por la alta concentracion en la avenida
Aconquija, la falta de estacionamiento y de una zonificacion clara.

Los clubes deportivos son un componente importante en la comunidad, pero
todos de caracter privado, siendo inexistente lugares para deportes de manera publica.

s importante destacar las actividades y la infraestructura instalada en los Clubes
y centros deportivos San Martin, San José, Aconquija, Tucuman Rugby, Jockey Club,
Club de Corredores, Club Sol, Club Horco Molle, Club Banco provincia, Complejo
Santa Rosa.

En cuanto a los Medios de Comunicacion cuenta con radios locales AM-FM,
Servicio de Correo, TV por Aire, por Cable y Satelital ( DIRECT TV), edicion de
revistas locales: El Asesor de Yerba Buena, Revistas Colegiales y la Gacetilla
Muricipal.

Posee una vasta actividad bancaria a través de la Caja Popular de Ahorros,
Banco Francés, Banco Rio y Banco del Tucuman, Se destacan las actividades de
asociaciones empresariales como la Camara de comercio, Camaras Empresarias, Centro
PYME de la sociedad Rural, Asociacion de emprendedores, y los centros comerciales a
través del Shopping, EASY, Las Palmeras, Los Troncos.

Dentro de los comercios se pueden encontrar comercios minoristas hasta centros
comerciales que albergan negocios de distintos rubros (comestibles, vestimenta,
calzados, hogar, etc.). En cuanto a la actividad Hotelera Yerba Buena cuenta con Hostal
del Jardin, Hosteria San Javier y Hostel Aconquija.

En el Plano N° 7 (ver Anexo PLANOS) suministrado por el Municipio de Yerba
Buena se pueden observar la distribucion geografica de las escuelas, centros de salud,
servicio de correo, aeropuerto, municipalidad y otras instituciones que desarrollan su
actividad en la ciudad.

En cuanto a las organizaciones comunitarias Yerba buena cuenta con:
» Comedores infantiles: Trencito de la Alegria, Ex Via Vieja
e Centro de Jubilados y Pensionados de San José
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e El refugio: Comedor y Apoyo Escolar.

* I'undacion Pro- Vera Vita: tareas asistenciales y comedor infantil.

* SUM ( Salon de usos multiples) Cebil Redondo — Comedor Infantil

¢ Hogar de nifios y jovenes San Agustin. Brinda educacion, contencién y
escuela de oficios agricolas.

* ATALF- Casa del Nifio (Asociacion Tucumana de ayuda a la familia)

e comedores infantiles, brinda apoyo escolar. Colonia Castillo y Casa del Nifio.

e Caritas

* Parroquia de la Caridad: dos comedores y guarderia infantil.

¢ Parroquia Nuestra Sra. del Valle: comedor, huerta comunitaria y familiar,

* I'undacion Genun, realizan estudios demo genéticos.

¢ Rotary Club

e Garden Club

e Club de Abuelos

¢ Centro de la tercera edad Ntra. Sra. del Carmen.

Yerba buena cuenta con 43 barrios que se detallan a continuacion:

Aconquija, Batalla de Tucuman, Villa Nueva, San José I, San José 11, San José
I, Las Acacias, las Marias, Nicolds Avellaneda I, Nicolas Aveltaneda 11, Nicolas
Avellaneda 1lI, Nicolds Avellaneda IV, 5 de Octubre, Los Fresnos, Las Colinas,
Contadores, Telefonico, Castillo, Horco Molle, Marcos Paz, Casino, Los Tracos, Villa
Azucena, Villa del Parque, Country Marco Paz, Marti Coll, Amancay, Los, Pinos. Los
Cedros, Municipal, 120 Viviendas, 200 viviendas, Yerba Buena Golf Ciub, San remo,
Portal de San lavier, San Eduardo, Las Victorias, Mutual Juramento, APUNT, Las
Yungas Los Azahares, Los Cerros, El Tipal, El Portal del Cerro.

En el Plano N° 10 (ver Anexo PLANQS) se ubican algunas de las
organizaciones comunitarias mas importantes, fundamentalmente desde el punto de
vista del trabajo social y barrial. En el mismo, ademas se indican las zonas con mavor
namero de familias beneficiarias de los diferentes planes sociales.

La Municipalidad de Yerba Buena para su funcionamiento cuenta con la
siguiente estructura:

» Edificio cenwral: Secretarias de Gobierno, de Servicios y atencion al
vecino, Secretaria de Economia)

¢ Edificio Anexo I: Direccion de Atencion al Vecino (Departamentos de
Registro de Comercios, Control Ambiental, Control Alimentario Oficina
de Atencion al Vecino), Tribunal de faltas,

e Edificio Anexo 2: Direccién de Desarrollo y Casa de la Comunidad
(funciona el Consejo Consultivo)

¢ Edificio Anexo 3: Direccion de Cultura y casa de la Cultura
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¢ Edificio Anexo 4: Direccion de Turismo, Deportes y Recreacion, Junta
de Defensa Civil, Direccion de Transito, Secretarias de Obras Publicas,
Direccién Catastro y Edificacion, Direccion de Planeamiento.

¢ [Ldificio anexo 5: Obrador y Direccion de Obras v Servicios Publicos

» Edificio anexo 6: Vivero Municipal

» Ldificio anexo 7: Cementerio Municipal.

» [Edifico anexo 8: Delegacion de San José

» Edifico anexo 9: Salén Usos Multiples de San José

En cuanto a los espacios verdes Yerba Buena cuenta con parques, plazas y
plazoletas que se detallan a continuacion:

Parque Perci Hill, Plaza Luis F. Nougués, Plaza Rubén Dario, Plaza Beirut,
Plaza 5 de Octubre, Plazoleta de San José, Plazoleta APUNT, Plaza Redonda, Plazoleta
Azucena, Plaza Vieja, Plaza Salobrefia, Plazoleta las Marias, Plaza la caridad, Plazoleta
Democracia, Plaza perito Moreno, Plaza Telefonico, Plaza Municipal / Rosedal,
Plazoleta Ex Via Norte, Plazoleta Hill Teran de Medicci, Plaza Casino, Plazoleta la
Hoya, Plazoleta San Cayetano, Plazoleta de Marti Coll, Plaza Los Pinos, Plaza
Concordia, Plazoleta Los Alisos, Plazoleta Gatti. Plazoleta Fva Duarte, Plazoleta
Batalla de Tucuman,

3.1.8 Expansién territorial y uso del Suelo

El proceso de ocupacidn territorial en Yerba Buena se remonta hace mas de 600
anos, inicialmente de manera paulatina por diferentes tribus indigenas némadas
dedicadas a la caza y recoleccion. Con la aparicién de los espaiioles se funda una red de
ciudades y poblados, dedicados a la explotacion de la agricultura, ia ganaderia y la
mineria. Durante 400 afios el proceso de crecimiento fue lento, con un débil desarrollo
urbano y en contraposicion un extensivo crecimiento de la agricultura y ganaderia.

Durante el periodo de la independencia se inicia un proceso de estancamiento y
retroceso urbano, que a finales del Siglo XIX se reactiva a través de desarrollo con la
agroindustria azucarera, el tabaco y las posibilidades comerciales. Esta situacion de
progreso pradujo cambio en la posesion de la tierra. A partir de los afios 60 se genera un
nuevo proceso de explotacion del suelo: con predominio de lo residencial sobre ¢l resto,
por cierto proceso éste no finalizado hasta la fecha.

En el drea urbana y de acuerdo a lo que se menciona en el Codigo de
Planeamiento Urbano, el crecimiento de la ciudad de Yerba Buena muestra un continuo
desfasaje entre la produceién inmobiliaria y la produccion de equipamientos,
infraestructuras y servicios, lo cual ha provocado serios problemas. Este crecimiento se
ha producido hacia el norte y oeste, ocupando suelo de antiguas fincas caiieras,
existiendo un eje estructurante que lo conforma la Av. Aconquija.
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La actividad residencial presenta distintas tipologias de acuerdo a los
emprendimientos, las viviendas particulares se desarrollan en casas de una o dos
plantas. También existen los barrios construidos por el estado a través del Instituto de Ia
Vivienda y Desarrollo Urbane y un nuevo concepto de 4rea residencial que o
constituyen los countries y barrios cerrados, modalidad que se ha desarrollado con mas
intensidad en este municipio.

Las dreas rurales, practicamente han desaparecido debido al gran asentamiento
poblacional. Las antiguas plantaciones de cafia de azdear que se encontraban hacia el
norte, con la construccidn de la Av. Presidente Perdn, estdn siendo vendidas para uso
urbano. Hacia el noroeste, lindando con los terrenos del Parque Sierra de San Javier,
perteneciente a la UNT, existe en sector agricols con cultive de citrus. A continuacion
se muestia la variacion o expansion de ocupacion territorial que ha tenido Yerba buena
entre el aflo 1968 al afic 2000,

Yariacién de Ia Superficie Ocupada Afio 1968 2080
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El crecimiento en términos cuantitativo se puede apreciar el siguiente cuadro:

Ailo 1944 1969 1972 1983 1992 1998
Km? 1,29 2,74 6,70 8,93 11,40 18,80

Yerba Buena presenta una estructura rural de parcelas, canales y caminos, que
permanecieron en el tiempo condicionando la conformacion actual de la estructura
urbana. Hasta el siglo XIX Yerba Buena era predominantemente rural, con
construcciones dispersas rodeadas de citrus o cafia de azucar. A partir de una trama
extensa e irregular se fueron creando focos de crecimientos que determinaron una forma
de ciudad irregular y estructurada lincalmente a través de dos o tres ejes, constituidos
por sus vias de comunicacion.

Los usos de suelo mas destacables son:

‘TippA " | 19km" | 52%
Residencial (predominante)

Industrial

Comercial

#une TipoB 6 km” 16%
Turistico -

Deportivo.

Parque Universitario Sierra
San Javier v Reserva
Experimental de Horco
Molie

Recreacion y tiempo libre.
a2 Tipo €, 7 12 km” 32%
Rural / (residual) T

lantaciones de cafia de
azicar y cultivo de citrus

.
3% ¢

Yerba buena tiene una privilegiada ubicacién geografica, donde el habitat
natural permite un contacto directo a sus habilantes con la naturaleza y el potencial
fisico y paisajistico es excepcional.

Los problemas que genera el entorno son: deterioro del patrimonio ambiental,
con alto riego de destruccidn y degradacion del medio fisico, ausencia de tratamiento de
efluentes cloacales, contaminacion de aguas superficiales y subterraneas, degradacion
del paisaje y pérdida de recursos naturales por tala indiscriminada y extraccién ilegal de
aridos, efectos de anegamientos y arrastre de sélidos que afectan el medio fisico.
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También son frecuentes problemas de inundaciones, en periodo estival por las
precipitaciones que son de mayor intensidad y duracion, generando erosion, carcavas e
mcremento de la escorrentia superficial proveniente de la alta cuenca.

La zona es de una alta fragilidad vy esta sometida a la presién de usos urbanos
intensivos y rurales de elevada rentabilidad, destacandose la presion urbana sobre el
pede monte por alto interés de ocupacion del suelo limitrofe a reservas naturales, no
resueltos por los conflictos de intereses y gestion ante la superposicion de diferentes
Jurisdicciones (municipal, provincial y nacional) con organismos sectoriales (Direccidn
Provincial del Agua, Parque Biologico de la UNT, etc.)

La resultante del uso incorrecto del suelo en la zona de pede monte es la

siguiente:

degradacion del suelo

inundaciones,

contaminacidn de las aguas superficiales y subterrdneas
alteraciones del comportamiento de los cauces,

riesgo de la vida humana,

peligro para la actividad productiva y la propiedad privada.

Los impactos negativos superan los limites municipales y generan dafios en otros

municipios y hasta interprovinciales graves. La situacion negativa del territorio no tiene

una salida o respuesta clara por aspectos juridico — administrativos tales cono:

La ausencia de una legislacion que permita coordinar administraciones
con competencias diferentes: municipios y comunas rurales.

La disparidad de instrumentos exigibles para la planificacion urbana y
territorial.

A nivel territorial, se disefiaron numerosos planes vy diferentes proyectos,
los cuales en su mayoria no superaron la etapa de formulacion.

Una planificacidn a largo plazo en base a un modelo claro de desarrollo
le permiliria al municipio convertirse en una alternativa de servicios para
la capital y la provincia, con posibilidades de impulsar el desarrollo
turistico y el eco turismo, ademas de preservar de manera orgénica el
medio natural.

La superposicion de diferentes jurisdicciones como la municipal, la
provincial y la nacional, trac como consecuencia conflictos de intereses.
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* La falta de coordinacion entre reparticiones y la ausencia de criterios
integrales para la planificacion, la gestion y el control del desarrollo
territorial.

* la falta de prevision y proyeccion ordenada hacia al futuro proximo
como la descoordinacion en planes con los municipios vecinos, le
representaria los siguientes riegos: contaminacion de aguas superficiales
y subterraneas, contaminacion del suelo, degradacion del paisaje, pérdida
de recursos naturales, en definitiva un alto riego de destruccion y
degradacion del medio fisico.

3.1.8.1 Regulacion del suelo

Yerba Buena posee un Cadigo de Ordenamiento Urbano sancionado en 1994
(Ord. N® 613) con modificacion y ampliaciones por Ord. N° 688, 853, 1024, 1058,
1125,1122, 1226 y 1373,

El documento establece normas para la ocupacion del suelo v especificaciones
que delimitan el volumen edificable maximo sobre la parcela o terreno y su ubicacion
en el mismo. Se plantea una zonificacion del territorio, dividiéndolo en 7 Unidades
Ambientales y especificando los usos predominantes, complementarios, permitidos y
prohibidos, segun las densidades permitidas, el factor de ocupacion del suelo (FOS) y el
factor de ocupacion total (FOT). (Ver plano N° 8: Unidades urbano ambientales. Anexo
PLANOS).

A continuacion se describen las Unidades Ambientales definidas en el Codigo:

Unidad Ambiental 1: delimitada al norte por la Av. Pte. Perdn, al oeste por la

Av. Mariano Arroyo (continuacion al norte de la Av. Solano Vera), al sur por la Av,
Aconquija y al este por el Camino del Pert. Tiene una superficie aproximada de 450
Hectareas. Abarca: Barrio Viajante (con lotes de 10m. por 30 m.); dos interfases de
esparcimiento con bajo porcentaje de arquitecturacién, Tucuman Rugby y Campo
Norte; una interfase ecoldgica, el Parque Percy Hill; interfaces urbanizada y/o para
parque metropolitano, los terrenos de Radio Nacional; el canal Cainzo; bario Ex Via;
sede de la Municipalidad; trama vial con vias metropolitanas, ejes compositivos norte-
sur y troncales ya descriptas; las plazas Barrio Viajante, Casino y Plaza barrio Los
Tarcos. Las construcciones que hubiere en esta Unidad Ambiental que se declaran
Patrimonio Historico en el Art. N° 24 de la Ordenanza del Cadigo Urbano.

Unidad Ambiental 2: delimitada al norte por la Av. Aconquija, al sur por calle

Las Lanzas y Canal Yerba Buena, al este por el limite del Municipio que conmprende
Alfredo Guzman como limite fisico y el limite imaginario que va hasta calle Las
Lanzas, y al oeste por Av. Solano Vera. Tiene una Superficie aproximada de 730
Hectareas. Comprende: Villa Marcos Paz (amanzanamiento ortogonal con la plaza en el
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medio, la iglesia y la comisaria y 25 manzanas ubicadas entre las calles Anzorenas,
Belgrano, Bv. 9 de Julio y Av. Aconquija; el area de la Plaza Vieja con la Iglesia y las
[2 manzanas entre calles La Paz y Reconquista y Av. Solano Vera y San Luis; ¢l barrio
Ex Via; interfases de esparcimiento como el predio del club Unién Aconquija, el Golf
Country Club (que articula la zona de produccion de El Manantial con las areas
urbanizadas de esta ciudad) y el Club de Rughy del Jockey Club; las plazas Villa
Marcos Paz, Redonda, Rubén Dario; construcciones, lugares urbanos y areas de
Preservacion Patrimonial incluidas en el Art. N° 24 del Cédigo; terrenos de la UNT
comprendidos entre el camino de Sirga, Av. San Luis, calle Las Lanzas y limite Este de
la ciudad de Yerba Buena entre Av. Alfredo Guzmin vy calle Las Lanzas; trama vial con
los viaductos metropolitanos y calles Norte-Sur (roncales; el Country como una
urbanizacion especial.

Unidad Ambiental 3: delimitada al Norte por Av. Aconquija, al oeste por calle

Juan XXIII que continuara sin excepcion hasta el Canal Yerba Buena, al este por la Av.
Solano Vera y al sur por el Canal Yerba Buena. Tiene una superficie aproximada de 270
Hectareas. Comprende: la Plaza Vieja con la Iglesia v las 12 manzanas que la
componen, que forman parte del Patrimonio Historico v Area de Preservacion
Patrimonial y del circuito turistico; la trama vial con los viaductos metropolitanos,
Banda Norte-Sur y Troncales; la ex Via; la rontonda.

Unidad Ambiental 4: delimitada al norte por la Av. Presidente Peron, al sur por
la Av. Aconquija, al este por la Av. Mariano Arroyo v al oeste Camino a Horco Molle.
Tiene una superficie aproximada de 176,7 Hectareas. Comprende: los cementerios de
Yerba Buena y Panislamico; la trama vial; la rotonda.

Unidad ambiental 5: delimitada al norte, al sur y al oeste por el limite del area

urbana y al este por el zanjén del Camino a Horco Molle y calle Juan XXIII (futuro
viaducto de circunvalacion Oeste que conectara Yerba Buena con los territorios de Tafi
Viejo, Las Talitas y Lules). Tiene una superficiec aproximada de 817 Hectareas
aproximadamente. Representa ¢l ecosistema que equilibra el microclima de la ciudad de
Yerba Buena y el area metropolitana. Cuenta con las siguientes estructuras: la montafia,
la zona del pedemonte, el rio Muerlo, las dreas de recarga e infiltracion, conos de
deyeccidn, cauces permanente y temporario, puntos de infiltracion en ambos cauces.

Unidad ambiental 6: delimitada al norte el limite de [a ciudad, al sur por la Av.
Ple. Peron, al oeste por el zanjon que nace en calle Las Higueritas hasta el limite norte
en linea recta, y al este por calle Las Rosas. Tiene una superficie aproximada de 425
Hectareas. Comprende las siguientes estructuras: interfase de esparcimiento Aero Club;
zona La Olla; Canal Cainzo Las Piedras; trama vial con vias metropolitanas, ejes norte-
sur y troncales.
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Unidad Ambiental 7: corresponde la zona urbanizada de San Jos€, hoy
perteneciente al drea Urbana de Yerba Buena. Esté delimitada al este por el Camino del
Pert, al oeste por la continuacion de calle Las Rosas y el limite imaginario del territorto,
al norte por el limite del drea Urbana y al sur por la Av. Pte. Peron. Al Norte del area

urbanizada de San José se encuentra la interfase de produccion no apta para ser
urbanizada. Tiene una superficie aproximada de 270 Hectareas. Comprende las
siguientes estructuras: predio Sociedad Rural; trama vial con Calle B. Mitre, Diagonal
San Martin, Camino del Pera, calles Frias Silva, Nicolds Avellaneda, Roca y Diagonal
Batalla de Maipu; lugares de esparcimiento como los Clubes San Martin y San José.
Requiere la continuacion de calles desde Yerba Buena para consolidar definitivamente
la trama urbana: calle Juan B. Teran, calle Marco Maciel, calle Honduras, calle Panama.

El Cédigo Urbano establece tres franjas en cuanto al uso y ocupacion del suelo:

Franja Verde: desde limites del Municipio al norte y sur hasta Camino del Peru-
Alfredo Guzmén (al sur) y Pedro Maderuelo-Solano Vera (al oeste). En esta franja se
plantea la posibilidad de una densidad de poblacidn de 250 habitantes por hectarea,
siempre vy cuando existen los servicios de infraestructura que consoliden el drea, los
cuales no se especifican.

Franja Amarilla: desde limites del Municipio al norte y sur hasta Pedro

Maderuelo - Solano Vera (al este} y limite con la Unidad Ambiental 5 (al oeste). Aqui
se plantean usos del suelo mas restringidos, hasta tanto se realicen las obras de
infraestructuras necesarias para evitar inundaciones, impermeabilizaciones de los
suelos, elc.; se describe como una zona de riesgo cuya densidad no deberia alcanzar los
150 habitantes por hectarea.

Franja Roja: Comprende toda Ia UA 5. Se la plantea como una zona de peligro,
con alto valor para su preservacion, cuya densidad no deberia superar los 65 habitantes
por hectarea,

Dentro del Codigo se especifica un catilogo urbano-arquitectonico, con un
listado de edificios de valor patrimonial, cuyas modificaciones deben ser aprobadas por
la oficina competente municipal. Posteriormente se clasifican las vias en metropolitanas
y troncales definiendo sus caracteristicas futuras. La legislacion analizada establece las
restricciones legales o los limites dentro de los cuales se admiten los usos urbanos, se
determina el suelo urbanizable v el suelo no urbanizable. Dentro de esos limites
establecidos por las ordenanzas municipales aparecen restricciones qﬁc determinan la
calificaciéon del suelo en areas de distintas categorias, segin la intensidad de uso
asignada a cada drea, posibilidades de uso, aprovechamiento del suclo, disponibilidad de
servicios, infraestructura, etc.
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3.2 Identificacion v clasificaciéon de los problemas v sus interrelaciones.

En funcién de la metodologia adoptada para avanzar en la definicion de ésta
parte del trabajo y a partic de los relevamientos vy caracierizaciones realizadas y
presentadas en los items anteriores, se han identificado y sub agrupado mas de sesenta
problemas, que en el caso de que no medie un decidido proceso de intervencion,
proyectan hacia el futuro un complejo panorama ambiental, caracterizado por un
creciente deterioro de la calidad de vida de los habitantes de Yerba Buena, la perdida de

su patrimonio histérico cultural y una sostenida degradacién de los ecosistemas del
lugar,

A partir del analisis de los problemas mediante la aplicacion del modelo
problematico integrado o arbol de problemas se pudieron establecer las relaciones
causas — efectos (interrelaciones) que caracterizan la situacion problema ambiental
imperante.

En funcion del analisis de los problemas e identificacion de los nucleos
problematicos principales se describen las causas, efectos, elementos convalidantes,
actores involucrados, actividades/practicas politicas y sociales v normativas

-

relacionadas que dan lugar a la Aproximacion al Modelo de Actuaciéon Vigente en
Yerba Buena y drea de influencia.

3.2.1 ldentificacién de problemas

A continuacion se presenta el listado de los problemas identificados en la ciudad
de Yerba Buena:

¢ cambio climatico.

» Precipitaciones de mayor intensidad y duracion.

¢ Incremento de la escorrentia superficial proveniente de la alta cuenca.

¢ Fuertes impaclos sobre el medio natural, presion sobre el pedemonte areas
protegidas.

* Procesos de desertificacion.

o Pérdida de especies de flora v fauna.

» Falta de mantenimiento del sistema de desagiies.

* Desbordes importantes desde el sistema de desagiies.

¢ Canales colmatados y/o con deterioros constructivos importantes.

¢ Sistema con capacidad de transporte disminuida.

e Superacién del valor de disefio correspondiente a la maxima crecida.

e Calles y avenidas (Aconquija, Solano Vera, Peron, etc)) se transforman en
canales.

» Depositos de basura en los desagiies.

* Mayores coslos de reparacion y mantenimiento.

Ing. C M Gustavo Menéndez 93



Interrupciones en la recoleccion de RSU.

Deficiencias en la prestacion de los servicios sanitarios, RSU, agua potable e
iluminacion.

Escurrimiento superficial no encausado a través del sistema de desagiies
existente (lluvias de 50 a 40 mm/h).

Ausencia de colectores en lugares clave.

Practicas Politicas y Sociales inadecuadas

Escasa formacion y actitud ciudadana en materia urbano-ambiental.

Escaso sentido de pertenencia a la ciudad

Practicas Politicas y Sociales inadecuadas.

Ausencia del habito de planificar. Falta de vision de mediano y largo plazo.
Mayores dificultades para la construccion de un proyecto colectivo.

Falta de un plan director de desagiies pluviales

Deficiente disefio y administracion de la red de drenaje existente.

Restricciones en el manejo de las emergencias

Decisiones politicas, contradictorias, equivocadas y/o relacionadas con intereses
sectoriales.

Deficiente coordinacion Provincia/Municipatidad en la implementacion de
planes impulsados por el Instituto provincial de la vivienda para sectores con
menor poder adquisitivo.

Debilidad en la autonomia municipal.

Baja recaudacion de tasas municipales.

Alto impacto de las decisiones tomadas en la Municipalidad de San Miguel de
Tucuman, con relacion al Gran San Miguel.

Interferencias de empresas privadas prestadoras de servicios publicos
concesionados por el gobierno provincial.

Fuerte dependencia de decisiones politicas del Gobierno Provincial de Tucuman
en lo inherente a cuestiones: institucionales., econdmicos, de prestacion de
servicios, territoriales, poblacionales.

Serias deficiencias del cddigo urbano vigente.

Deficiencias en la aplicacién del codigo urbano vigente.

Ausencia de un plan de gestion de residuos.

Expansion descontrolada de la ciudad

Deficiencias en la circulacion vial.

Aumento de la Fragmentacion urbano — social

Fuerte presion sectorial (inmobiliarias, construccion, etc.), dado la alta
rentabilidad de los negocios, por promover la construccion de nuevos barrios en
YB.

Interés de habitantes con alto poder adquisitivo de San Miguel y de localidades
vecinas por radicarse en YB.
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Pobreza marginalidad sectores medios con empobrecimiento creciente y alto
grado de fragmentacion social expresado por la existencia de barrios de extrema
pobreza empobrecidos de sectores medios de profesionales y trabajadores
autonomos de empresarios y poblacion con alto poder adquisitivo.

Existen zonas determinadas de la ciudad que se encuentran en situacion critica.
Mayor riesgo de dafio a la vida humana en la actividad productiva y sobre la
propiedad privada.

Perdida del patrimonio arquitectonico.

Dafios matertales (carcavas de | a 1,5 metros en calles no pavimentadas). Ej.: 9
de julio

Alteraciones a la circulacién peatonal y vehicular,

Aislamiento de sujetos y grupos sociales, ineficiencia en el uso de los recursos.
Habitantes de Yerba Buena, con menor poder adquisitivo, sin vivienda propia.
Existencia de recolectores informales de RSU.

Formacion de micro basurales.

3.2.2 Agrupamiento de los problemas

(G 1: con relacidn a los sistemas naturales

(2: inherentes a la infraestructura vy a los servicios

cambio climdtico.

Precipitaciones de mayor intensidad y duracion.
Incremento de la escorrentia superficial proveniente de la alta cuenca.

Fuertes impactos sobre el medio natural, presion sobre el pedemonte areas
protegidas.

Procesos de desertificacion.

Pérdida de especies de flora v fauna.

L
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Falta de mantenimiento del sistema de desagiies.

Desbordes importantes desde el sisiema de desagiics.
Canales colmatados y/o con deterioros constructivos importantes.
Sistema con capacidad de transporte disminuida.

Superacion del valor de disefio correspondiente a la maxima crecida.

Calles y avenidas (Aconquija, Solano Vera, Perdn, etc.) se transforman en
canales.

Depositos de basura en los desaglies.

Mayvores costos de reparacion y mantenimiento.

Interrupciones en la recoleccidn de RSU.

Deficiencias en la prestacion de los servicios sanitarios, RSU, agua potable ¢
iluminacion.
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Escurrimiento superficial no encausado a traves del sistema de desagiies
existente (lluvias de 50 a 40 mnv/h).
Ausencia de colectores en lugares clave.

G3: relacionados con actitudes v/o aptitudes de la poblacion

Practicas Politicas y Sociales inadecuadas
Escasa formacion y actitud ciudadana en materia urbano-ambiental.
Escaso sentido de pertenencia a la ciudad

G4 relacionados con el subsistema politico — institucional

Practicas Politicas y Sociales inadecuadas.

Ausencia del habito de planificar. Falta de vision de mediano y largo plazo.
Mayores dificultades para la construccién de un proyecto colectivo.

Falta de un plan director de desagiies pluviales

Deficiente diseito y administracion de la red de drenaje existente.

Restricciones en el manejo de las emergencias

Decisiones politicas, contradictorias, equivocadas y/o relacionadas con intereses
sectoriales.

Deficiente coordinacion Provincia/Municipalidad en la implementacion de
planes impulsados por el Instituto provincial de la vivienda para sectores con
menor poder adquisttivo,

Debilidad en la autonomia municipal.

Baja recaudacidn de tasas municipales.

Alto impacto de las decisiones tomadas en la Municipalidad de San Miguel de
Tucuman, con relacion al Gran San Miguel.

Interferencias de empresas privadas prestadoras de servicios publicos
concesionados por ¢l gobierno provincial.

Fuerte dependencia de decisiones politicas del Gobierno Provincial de Tucuman
en lo inherente a cuestiones: institucionales, econémicos, de prestacion de
servicios, territoriales, poblacionales.

Serias deficiencias del codigo urbano vigente.

Deficiencias en la aplicacion del codigo urbano vigente.

Ausencia de un plan de gestion de residuos.

(5 relacionadas con la estructura urbana

Expansién descontrolada de la ciudad

Deficiencias en la circulacion vial.

Aumento de la Fragmentacién urbano — social

Fuerte presion sectorial (inmobiliarias, construccion, etc.), dado la alta

rentabilidad de los negocios, por promover la construccion de nuevos barrios en
YB.
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* Interés de habitantes con alto poder adquisitivo de San Miguel y de localidades
vecinas por radicarse en YB.

G6: relacionados con la calidad de vida

¢ Pobreza marginalidad sectores medios con empobrecimiento creciente y alto
grado de fragmentacion social expresado por la existencia de barrios de extrema
pobreza empobrecidos de sectores medios de profesionales y trabajadores
auténomos de empresarios y poblacién con alto poder adquisitivo.

* Existen zonas determinadas de la ciudad que se encuentran en situacién critica.

* Mayor riesgo de dafio a la vida humana en la actividad productiva y sobre la
propiedad privada.

* Perdida del patrimonio arquitectonico.

e Daios materiales (carcavas de | a 1,5 metros en calles no pavimentadas). Ej.: 9
de julio

* Alteraciones a la circulacion peatonal y vehicular.

* Aislamiento de sujetos v grupos sociales, ineficiencia en el uso de los recursos.

*» Habitantes de Yerba Buena, con menor poder adquisitivo, sin vivienda propia.

s Lxistencia de recolectores informales de RSU.

¢+ Formacion de micro basurales.

3.2.3 Modelo problematico integrado (arbol de problemas)

A partir de la aplicacion de la metodologia mencionada anteriormente v sobre la
base de los problemas identificados, se confecciono el denominado arbol de problemas,
que s¢ presenta en pagina N° 101.

El arbol de problemas permite interpretar desde una mirada multicausal e inter
subjetiva el funcionamiento del sistema bajo estudio. Como consecuencia de su
formulacién, se desprende la existencia de tres nucleos problematicos principales (o
problemas organizadores) fuertemente interconectados, que no excluyen la existencia de
otros, pero que si hablan de cuales serian las prioridades de intervencion. En este
sentido, se entiende que los nucleos problematicos no incluidos, no dejan de ser
problemas en relacion a la calidad de vida, que deberin ser oportunamente resueltos,
pero que en este momento, producto de la gobernabilidad que el sistema logra sobre los
mismos, estos se encuentran en un nivel jerarquico inferior (y por lo tanto menos
prioritario).
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Los nucleos problematicos a los cuales se hace referencia son:

—

. La debilidad en la autonomia municipal

S

. La expansion descontrolada de la ciudad

3. Los desbordes de importancia que se producen desde el sistema de
desapties existentes y el escurrimiento superficial no encausado, en el
sistema antes mencionado.

A continuacion se describen las relaciones causales de cada nucleo
problematico:

1. La debilidad en la autonomia municipal

En general en los municipios (en este caso en Yerba Buena), cuando se produce
la asuncién de un nuevo equipo de gobierno (su actual gestién), se encuentra desde su
inicio con fuertes condicionamientos y por lo general se toman decisiones politicas
contradictorias, equivocadas y/o relacionadas con intereses sectoriales. Considerando a
¢ste como la principal causa del problema, se puede establecer que el segundo gran
nucleo problematico es “La expansion descontrolada de la ciudad”.

Volviendo un poco para atrs, si analizamos ahora, cuales serian las razones o
causas que provocan lal debilidad, nos encontramos que las mas importantes y dificiles
de revertir devienen de su contexto regional y provincial a saber:

- Fuerte dependencia de decisiones politicas, del Gobierno Provincial de
Tucuman, en lo inherente a cuestiones:

* Institucionales (intervenciones, postergacion del reconocimiento de la
categoria de primera)

* Econdmico/ financieras (remesas mensuales)

* De prestacion de servicios piblicos (energia eléctrica, cas natural,
servicios sanitarios, viviendas, educacion, etc.)

* Territoriales/ Poblacionales (politica demografica)

- Interferencia de Empresas Privadas, prestadoras de servicios publicos
concestonados por el Gobierno Provincial

- Alto impacto de las decisiones tomadas en la Municipalidad de San Miguel de
Tucuman, con relacion al Gran San Miguel
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Por ultimo cabe mencionar la causa interna, que se considera de mayor impacto
en este aspecto:
¢ Baja recaudacion de tasas municipales

¢ LEscaso sentido de pertenencia de sus habitantes

Al coincidir en el diagndstico anterior, se acepta la fuerte influencia del contexto
sobre cualquier proyecto que se quiera implementar en la ciudad. Aspecto que se
ratifica, como se vera en el andlisis de los otros nicleos problematicos.

Por lo antes expresado y si bien desde la filosofia del equipo de trabajo los
proyectos siempre deberian ser proyectos de contexto, en esle caso es impensable que
sean factibles de implementarse si no lo son.

2. La expansion descontrolada de la ciudad

Alguien se animaria a afirmar: este es el gran problema. Producto central de la
falta de contenciones institucionales (planes y estrategias) de mediano y largo plazo, la
ciudad y su gente, viven una cotidianeidad resultante de la biisqueda de rentabilidad de
corto plazo (maximizacion de las ganancias) de las empresas inmobiliarias y
constructoras del lugar.

La construccidn apropiada de la ciudad requeriria de una trama particular, que
permiticra mantener en equilibrio un sistema tan sensible y bello como el del pede
monte y los cerros que lo contintan, que no perdiera la imagen de la ciudad jardin por
exterminio de sus espacios verdes, que garantizara la circulacion apacible de sus
vecinos y que impidiera la de los traslados a otras localidades por su interior. El que en
la actualidad no sea asi y el que no se plantee una intervencion que revierta las
tendencias, implica comenzar a olvidar la potencia del paisaje en el futuro disefio de
cualquier proyecto de desarrollo local.

Este descontrol, constructor de fragmentacion urbano — social, que profundiza
las desigualdades en la ciudad, es el protagonista principal de efectos tales como:
¢ Fuertes impactos sobre el medio natural: presion sobre el pede monte
(areas protegidas)
e Pérdida de especies de Flora y Fauna
e Alteraciones del comportamiento de los cauces
* Degradacion del suelo
e Contaminacion de Jas aguas superficiales y subterraneas
e Procesos de desertificacion
e Pérdida del patrimonio arquitectonico e histérico cultural
¢ Deficiencias en la circulacion vial

¢ Aumento de la Fragmentacion urbano — social
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s Aislamiento de sujetos v grupos sociales.

» Ineficiencia en el uso de recursos

¢ Mayores dificultades para la construccion de un proyecto colectivo

¢ Deficiencias en la prestacion de los servicios: de agua potable, cloacas,
alumbrado publico, recoleccién de RSU etc.

¢ Ausencia de un plan de gestion de residuos

¢ Formacion de micro basurales.

» Existencia de recolectores informales de RSU.

e Deposilos de basuras en los desagiies

¢ [scasa formacidn y actitud ciudadana en materia urbano-ambiental

3. Los desbordes de importancia que se producen desde ¢l sistema de
desagiies existentes y el escurrimiento superficial no encausado, en el sistema antes
mencionado:

Del mismo modo, que en el analisis del nicleo problematico anterior este, de
caracleristicas mas sectoriales (excesos hidricos), es consecuencia de la falta de
prevision y de la inexistencia de los planes y proyectos necesarios para realizar las
mejoras requeridas (medidas estructurales y no estructurales) por el sistema de desagiies
existente.

Ha sido identificado como nucleo problematico principal, por la compleja
gobernabilidad sobre el sistema natural, generador de la amenaza de lluvias torrenciales
(mayor aun como consecuencia del proceso de cambio climatico), que se transforman
en escurrimiento de gran porte de agua y sedimentos, provocando dafios cada vez mas
importantes sobre la infraestructura de bienes y servicios. Como asi también
aumentando [os niveles de riesgo de perdidas de vida de los vecinos del lugar.

A continuacion se describen sus principales efectos:

* Mayor riesgo de dafios a la vida humana, en la actividad productiva y
sobre la propiedad privada.

e Mayores costos de reparacion y mantenimiento

¢ Dafios materiales (carcavas de 1 a 1,5 metros en calles no pavimentadas).
Ej.: 9 de julio

e Interrupciones en la recoleccion de RSU.

e Alteraciones a la circulacién peatonal v vehicular

» Existen zonas determinadas de la ciudad que se encuentran en situacion
critica

* (Calles y avenidas (Aconquija, Solano Vera, Peron, etc.), se transforman
en canales.
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Interrupciones en la
Recoleccion de RSU

Mayores costos de reparacion y

mantenimiento

A

Mayor riesgo de darios a la vida
humana, en la actividad productiva y
sobre la propiedad privada.

Alteraciones del
comportamiento de
los cauces y

Pé

3

Alteraciones a la circulacion
peatonal y vehicular

Danos materiales (carcavas de 1 a 1,5 metros
en calles no pavimentadas). Ej.: 9 de julio

A

A

Existen zonas determinadas de la ciudad
que se encuentran en situacion critica

Restricciones en el manejo de las
emergencias

Degradacion del

especies de Flora

rdida de

Fauna

suelo
Contaminacién de
las aguas
superficiales y
subterraneas

A

Procesos de
desertificacion

|
|
LI LT S

Calles y avenidas (Aconquija, Solano Vera,
Peron, etc.), se transforman en canales

pede mon

Fuertes impactos sobre el
medio natural: presion sobre el

‘

te (areas protegidas)

e

Desbordes importantes
desde el sistema de
desagiies

Sistema con capacidad de
transporte disminuida

A

Canales colmatados y/o con
deterioros constructivos importantes

1

Falta de mantenimiento del
sistema de desagiies

A

Falta de un plan director de
| desagues pluviales

A

Fuerte dependencia de decisiones politicas, del
Gobiemo Provincial de Tucuman, en lo inherente a
cuestiones:

- Institucionales (intervenciones, postergacion del
reconocimiento de la categoria de primera),

- Econémicol/ financieras (remesas mensuales)

- De prestacion de servicios publicos (energia

educacion, etc.)
- Temitoriales/ Poblacionales (politica demografica)

eléctrica, gas natural, servicios sanitarios, viviendas,

A

Superacién del valor de

disefio correspondiente a la

maxima crecida

A

Deficiente disefio y

administracién de la red de

drenaje existente.

Alto impacto de las decisiones tomadas en
la Municipalidad de San Miguel de
Tucuman, con relacion al Gran San Miguel

Interferencia de Empresas Privadas,
prestadoras de servicios plblicos
concesionados por el Gobiemo Provincial

Baja recaudacion de
tasas municipales

3

h 4

Escurrimiento superficial no encausado a
través del sistema de desagiies existente
(lluvias de 50 a 40 mm/h)

|
i
|
|

Aislamiento de sujetos
y grupos sociales.
Ineficiencia en el uso

de recursos

i

Aumento de la Fragmentacion

urbano — social

'Y
|
|

Ausencia de
colectores en lugares

claves.

Incremento de la escorrentia superficial
proveniente de la alta cuenca

A

intensidad y duracion

Precipitaciones de mayor

A

Cambio climatico

A

Ausencia del habito de

mediano y largo plazo

Planificar. Falta de vision de ¢

Mayores dificultades Pérdida del
para la construccion patrimonio
de un proyecto arquitectonico
colectivo -

Depdsitos de
basuras en los
desagiles

A

Escasa formacion y actitud
ciudadana en materia
urbano-ambiental

Formacién de micro basurales.
Existencia de recolectores -,

informales de RSU.

A

Ausencia de un plan de
gestion de residuos

A

Deficiencias en la
circulacion vial

los

A

Deficiencias en la prestacion de

servicios: de agua potable,

cloacas, alumbrado publico,
recoleccion de RSU efc.

Expansion

ciudad

4

descontrolada de la

(Presidn sin control y
desajustes en los
usos del suelo.)

Fy

A

—
Fuerte presion sectorial
(inmobiliarias,
construccion, etc.), dado
la alta rentabilidad de
los negocios, por
promover la
construccion de nuevos
barrios en YB.

Serias deficiencias del codigo
urbano vigente

L

Deficiente coordinacion
Provincial Municipalidad
en la implementacién de
planes impulsados por el
Instituto Provincial de la
Vivienda, para sectores
con menor poder
adquisitivo.

FY

Deficiencias en la aplicacion
del codigo urbano vigente

Interés, de habitantes con
un alto nivel adquisitivo, de
San Miguel de Tucuman y
de localidades vecinas por
radicarse en Yerba Buena

Habitantes de Yerba
Buena, con menor
poder adquisitivo, sin
vivienda propia.

A

A

B
15 4
e L o,
autonomia municipal Etarae it Gacioriatu
A =
escaso sentido de pertenencia
de sus habitantes

Pobreza, marginalidad, sectores medios con empobrecimiento creciente y alto grado de
fragmentacion social, expresado por la existencia de barrios de extrema pobreza,
empobrecidos, de sectores medios, de profesionales y trabajadores autonomos, de

empresarios y poblacion con alto poder adquisitivo.

A

Practicas politicas y sociales inadecuadas J




3.2.4 Aproximacion al Modelo de Actuaciéon Vigente

A continuacidn se presenta una Aproximacion al Modelo de Actuacion Vigente,
que presenta Yerba Buena y su drea de influencia y las consecuencias ambientales que
se derivan de los comportamientos adoptados.

En este sentido, las tablas N° 1-2-3 que se presentan. a continuacion -tomando
como referencia los tres nucleos problematicos principales identificados en el arbol de
problemas- describen las causas, efectos, elementos convalidantes, actores involucrados,
aclividades/practicas politicas y sociales y normativas relacionadas.
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4. MODELO DE ACTUACION

4.1 Aproximacion expeditiva a una opcion de Modelo de Actuacion Deseado

En el item anterior “Diagnostico Expeditivo Ambiental” se concluye en la
identificacion de tres nucleos problematicos principales, sus causas, efectos, elementos
convalidantes, actores involucrados, actividades/practicas politicas y sociales y
normativas relacionadas vigentes. Vale decir, que a través de la sistematizacion
realizada, se describe una Aproximacion al Modelo de Actuacion Vigente, que presenta
la poblacion de Yerba Buena y drea de influencia v las consecuencias ambientales que
se derivan de los comportamientos adoptados.

En este punto y a partir de la aplicacion metodolégica correspondiente se
proponen, frente a cada ntcleo problematico identificado: los objetivos y medios, que
sobre la base de los recursos y polencialidades existentes y particularmente a partir de
practicas sociales y politicas alternativas, en cumplimiento de un marco normativo
redisefado, podrian revertir la situacion problema exislente por otra que garantice una
mejor calidad de vida para los habilantes de la ciudad. Aspectos que se encuentran
sistematizados en las tablas N°® 4, 5 y 6 que se presentan a continuacion.

A continuacion se propone un sistema de intervencion, que en el caso de contar
con la decision politica pertinente, puede permitir avanzar en un trayecto de mediano y
largo plazo desde la situacidn problema identificada a la situacion deseada provectada
que se presenta, tomando como referencia cada nucleo problematico a resolver.

Frente a la debilidad en la autonomia municipal, se propone avanzar en la
generacion de condiciones, para inctementar lo margenes de autogestion, a partir de:

- Acordar con el Gobierno Provincial de Tucuman, cuestiones:

¢ Institucionales (urgente reconocimiento de la categoria de primera al
MUNICIpio)

e Econdmico/ financieras (mejoramiento de las remesas mensuales)

e De prestacion de servicios pablicos (participacion en la regulacion de las
concesiones)

o Territortales/ Poblacionales (definicion de la politica demografica)

e Etc.

- Verificar el cumplimiento de la normativa que regula la actividad de las

Empresas Privadas, prestadoras de servicios publicos, concesionados por el Gobierno
Provingial
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- Acordar con la Municipalidad de San Miguel de Tucuman, lo inherente al
manejo del Gran San Miguel de Tucuman.

- Mejorar el desempeiio del Gobierno Municipal en lo atinente a:
s La prestacion de los servicios publicos
e El disefio y presentacion de escenarios de mediano y largo plazo,
motivantes del contribuyente.

¢ La reformulacion del sistema y de las estrategias de recaudacion.

Mediante el ejercicio ¥ la promocién del siguiente tipo de pricticas politicas
y sociales:

¢ De armonizacion del funcionamiento de la sociedad, limando asperezas v
buscando la cooperacion entre los diversos actores.

e De construccion de poder desde lo cotidiano, desde la gente; en la
resolucion de sus problemas, en la organizacion de nuevos
emprendimientos, en la generacion de espacios propicios para el dialogo
social, en la toma de conciencia de que nuestras vidas forman parte de la
vida de la comunidad.

¢ De construccion de los consensos necesarios, para poder instrumentar
politicas y desarrollar programas.

IFrente a la expansion descontrolada de la ciudad, se propone:

e Realizar un uso sustentable del pede monte.

e Conservar la diversidad de especies.

s [Efectuar un manejo integral y racional de los recursos hidricos, a nivel de
cuencas

e Preservar el patrimonio arquitectonico e historico cultural

e Asegurar la circulacion vial, dentro de las cargas que admite el sistema
territorial.

e Promover procesos de integracion que propendan a la cohesion social

o Facilitar instancias de cooperacion v de uso compartido y eficiente de los
recursos disponibles

¢ Contribuir en la construccién de un proyecto colectivo

e Optimizar la prestacion de Servicios Plublicos

¢ Desarrollar un plan de gestion integral de los RSU, que tienda a evitar la
formacion de micro basurales, el depdsito de residuos en desagiies,
espacios verdes y plantea una politica de contencion tendiente a reducir
la actividad de los recolectores informales.
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A partir de:

Poner en marcha un proceso de Desarrollo Humano Sustentable, sobre la
base de un acuerdo politico con el Gobierno Provincial, la Municipalidad
de San Miguel de Tucumén y demas Municipios v Comunas de la Micro
region. Dicho proceso de crecimiento econdomico, con equidad social y
sustentabilidad ambiental deberd ser el resultado de instancias de
concertacion, con horizontes de corto mediano y largo plazo, entre la
Municipalidad, las organizaciones sociales y las empresas de Yerba

o

Buena.

Mediante el ejercicio y la promocion del siguiente tipo de practicas politicas

y sociales:

Las que posibilitan visualizar al territorio como instrumento de
articulacion de diferentes sectores sociales ¢ integracion disciplinaria.
Las que posibilitan constituir empresas colectivas microrregionales.

Las que posibilitan conformar equipos técnicos interdisciplinarios, de
gestion y planificacion del desarrollo.

Las que posibilitan adoptar sistemas de intervencion cotidiana,
interactiva y continua.

LLas que posibilitan brindar informacidon y capacitar a los aclores sociales,
para la participacion ctudadana autonoma en los procesos de toma de
decisiones.

Las que posibilitan concertar politicas, proyectos y estrategias de gestion.

Frente a los deshordes de importancia que se producen desde el sistema de

desagiies existentes y el escurrimiento superficial no encausado, en el sistema antes

mencionado se propone:

Mitigar los riesgos de daifios a la vida humana, en la actividad productiva
y sobre la propiedad privada.

Evitar las inundaciones de calles y avenidas y con ello las alteraciones a
la circulacidn peatonal y vehicular, las interrupciones en la recoleccidn
de RSU vy los mayores costos de reparacion y mantenimiento.

Disminuir el grado de criticidad al que se encuentran sometidas
determinadas zonas de la ciudad.

A partir de, implementar en la micro region:

Una unidad de emergencias por excesos hidricos
Un sistema de alerta hidrologica
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* Un plan de contingencias contra inundaciones
¢ Un plan director de drenaje de los excesos hidricos

Mediante el cjercicio v la promocion del siguiente tipo de practicas politicas
y sociales:

e Las que posibilitan informar a la poblacion sobre las caracteristicas
generales del sistema hidrico micro regional y sobre el riesgo de
inundaciones existente.

¢ Las que posibilitan capacitar a los diferentes actores sociales, sobre los
procedimientos a seguir en siluaciones extremas.

e lLas que posibilitan gestionar la realizacion de los planes de
contingencias y director

e Las que posibilitan asignar mayores fondos del presupuesto Municipal, a
la implementacién de medidas preventivas que permitan mitigar los
dafios por inundaciones.
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4.2 Sistema de Intervencion

Luego de haber proyectado una aproximacion a una opcién deseada de Modelo
de Actuacion, en Yerba Buena, el paso siguiente consistio en disefiar un sistema que
permitiera alcanzarla,

Se ha confirmado, a través del andlisis realizado mediante el modelo
problematico integrado (arbol de problemas), que la situacion problema ambiental de la
ciudad no se debe en gencral a la falta de recursos y potencialidades, sino que la raiz de
sus causas se corresponde con ¢l ejercicio de précticas sociales (consumo y produccion)
y politicas inadecuadas.

En este sentido, la estrategia de gestion consiste en la aplicacion de un plan de
educacion ambiental v participacidn ciudadana.

A continuacién, se mencionan y describen los componentes de la propuesta de
sistema de intervencion, que se encuentra en disefio/implementacion para una primera
etapa, con el fin de llevar adelante la tarea antes mencionada y los avances logrados en
su desarrollo.

La opciodn, que se propone, de intervencion territorial descentralizada implica:

* Subdividir la jurisdiccion del Municipio de Yerba Buena en cinco
regiones o zonas, de acuerdo a las caracteristicas que definen la identidad
de cada una: particularidades de su territorio, perfiles de poblacion
residente, del tipo de construcciones realizadas, del nivel de servicios
publicos con que cuentan, el tipo de problemas, etc.

¢ Seleccionar, en cada una de ellas, un establecimiento educativo, que
actué como centro operativo del proceso de intervencion a realizar,

¢ Convenir un accionar conjuitto entre la Municipalidad de Yerba Buena y
cada uno de los establecimientos educativos seleccionados.

e Convocar, en cada zona y desde cada Convenio Municipalidad —

Establecimiento  Educative, a las instituciones sociales para la
conformacion de una red de gestion del plan a implementar.
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La opcion, que se propone, de plan de educacion ambiental y participacion
ciudadana requiere:

- Desarrollar un programa de educacion en y desde cada centro operativo,

Fase 1 “Educacién no formal”, destinada a la comunidad del drea de influencia

de cada establecimiento, desde los saberes aportados por expertos, los docentes del

establecimiento, instituciones con antecedentes de experiencias afines desarrolladas en

la region.

Desarrollar charlas/conferencias con e] fin de:

presentar el esquema referencial, conceptual y operativo, que le da
sustento a la propuesta formulada,

informar sobre la situacion ambiental de la ciudad y de las
manifestaciones de ésta en cada zona,

presentar los lineamientos a seguir para contribuir a revertir dicha
situacidn

provocar el debate y enriquecimiento de las presentaciones realizadas,
Encuentros de trabajo aplicando la metodologia de taller, con el fin de
avanzar en la formulacion de material educativo.

Jornadas de interaccion ciudadana en lugares publicos (plazas, parques,
areas protegidas, vias de circulacion, etc.) y en otras instituciones
componentes de la red institucional conformada en cada lugar, con el fin
de generar ejemplos demostrativos de otra forma de construir la ciudad.

Fase 2 “Educacion Formal”, en cada establecimiento escolar, sobre la base de Ia

sensibilizacion, los aprendizajes alcanzados en la fase anterior y el asesoramiento de

profesionales entrenados, en procesos de formulacion y evaluacion de provectos, se

debera proceder a reformular e implementar en ciclos anuales recurrentes los proyectos

institucionales correspondientes.

* Desarrollar un programa de gestién asociada por parte del conjunto de las

instituciones que componen la red. Para esta accion se deberd plantear el
desarrollo de metodologias de gestion y planificacion estratégica, que
permitan redefinir los roles y funciones institucionales que contribuyan a
viabilizar el modelo de actuacion proyectado.

La estrategia de gestion adoptada para la implementacion del sistema de
intervencion disefiado.
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.os avances realizados:

* Se subdividié la jurisdiccion del Municipio de Yerba Buena en cinco
regiones o zonas, de acuerdo a las caracleristicas que definen la identidad
de cada una: particularidades de su territorio, perfiles de poblacion
residente, del tipo de construcciones realizadas, del nivel de servicios
publicos con que cuentan, el tipo de problemas, etc. (Ver Plano N° 11,
Anexo Planos)

* Se selecciond, en cada una de ellas, un establecimiento educativo, que
actuara como centro operativo del praceso de intervencion iniciado.

* Sc selecciond una de las zonas/establecimientos elegidos, para la
realizacion de una experiencia piloto, de acuerdo con el programa de
trabajo contratado. Eslta definiciéon se tomo en conjunto con la
Municipalidad de Yerba Buena y recayé en la Escuela Municipal Petrona
de Adami.

* Seconvoco a la participacion a diferentes instituciones del lugar v a otras
con antecedentes de experiencias a fines desarrolladas en la region.

¢ Se confecciond un programa de educacion, Fase | “Educacion no
formal”, para la Region 1, que tiene como centro operativo a la escucla
Petrona de Adami.

* Seinicid la implementacion del programa mencionado en S,

Alcances de la implementacion del sistema de intervencion en el marco del
proyecto en ejecucion:

It trabajo incluye la definicion de una propuesta teérica del sistema de
intervencidn, adaptada a través de una experiencia piloto a la realidad de la ciudad de
Yerba Buena, en la Fase 1 “Educacién no formal". Cuyo desarrollo se expone en los
parrafos anteriores.

El avance del disefio correspondiente a la Fase 2 “Educacion Formal” vy la puesta
en accion de todo el sistema proyectado, para iniciar un proceso estructural de cambio
en la ctudad, deberan ser objeto de otras instancias de trabajos, por parte de las
autoridades competentes.
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4.3 Propuestas de mejoras para el Sistema de Gestion de los RSU para la
ciudad de Yerba Buena.

4.3.1. Marco Teérico Conceptual

Se presentan a continuacion una seric de conceptos basicos que permiten
establecer el marco tedrico conceptual sobre el cual se basan las observaciones y
propuestas realizadas para lograr un Sistema de Gestion Integral de Residuos Sdlidos
Urbanos (SGI-RSU) en la localidad de Yerba Buena.

Residuos  Solidos:  Comprenden el universo de residuos generados por
actividades humanas y animales, normalmente en estado salido de agregacion, y los que
son desechados como materiales indtiles / indeseables. Para el manejo de los residuos
s0lidos, el término es abarcativo, comprendiendo la masa heterogénea de desechos de la
comunidad urbana, asi como también la mas homogénea acumulacion de residuos
provenientes de actividades agricolas, industriales y mineras.

Gestion de residuos sélidos: Se define como la disciplina asociada al control de
la generacion, almacenamiento, recoleccion, transferencia y transporte, procesamiento y
disposicién final de residuos sélidos de una forma que armoniza con los mejores
principios de la salud publica, de la economia, de la ingenieria, de la conservacion, de la
estética, y de otras consideraciones ambientales, y que también responde a las
expectativas publicas.

4.3.1.1 Componentes estructurales de un SGI-RSU.

En base a las definiciones anteriores, se describiran a continuacion las 4 {cuatro)
etapas principales que conforman un SGI-RSU: Generacion, Recoleccion v Transporte,
Reciclaje y Tratamiento, y Disposicién Final.

Generacion

La Generacion comprende a todas aquellas actividades en las que los materiales
dejan de tener valor adicional para el consumidor, y son eliminados por ¢l mismo para
su disposicion final. Es importante notar que en la generacion de residuos hay un paso
de identificacion y que el mismo varia con cada residuo en particular.
En un marco de sustentabilidad se considera prioritario trabajar con los consumidores
(generadores) sobre 3 (tres) ejes principales: reduccion, reuso y reciclaje
Reduccidn: Proceso por el cual, el consumidor disminuye la cantidad de residuos
generados, mediante la modificacion de sus habitos y costumbres de consumo.
Reuso: Proceso mediante el cual un material es utilizado nuevamente sin que se altere
su funcionalidad original.
Reciclaje: Proceso por el cual algunos materiales son recolectados, procesados y
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remanufacturados, transformandose en un producto cuya funcién puede o no coincidir
con su funcidén original.

A fin de optimizar las etapas subsiguientes del SGI-RSU, es recomendable
implementar una separacion en origen. La separacion puede involucrar a uno o varios
materiales que pueden, a su vez, separarse individualmente o Juntos segin las
posibilidades de reciclado, o no, del mismo.

Otra forma posible es separar en organico (htimedo) e inorganico (seco), siendo
los inorganicos aquellos materiales que pueden destinarse al reciclaje y/o
comercializacion. Los orgdnicos, por su parte, son mayormente residuos capaces de
transformarse en abono, mediante procesos tales como composiaje, lombricompuesto,
etc.

Recoleccion y Transporte

La recoleccion y el transporte de los residuos desde los puntos de generacion
hacia los lugares de tratamiento y/o disposicién final, representan uno de los mayores
porcentajes en la composicion del costo anual de gestion de RSU,

La recoleccion puede realizarse bajo varios tipos de convenios de gestion,
abarcando desde servicios municipales hasta servicios privados bajo concesidn. Para un
SIG - RSU es necesario contar con una planificacion del recorrido basada en el analisis
de diversos indicadores (volimenes a recolectar, composicién, estado de las calles,
existencia 0 no de estaciones de transferencia, distancias a recorrer, equipamiento y
recursos humanos disponibles, etc.) que permitan lograr un servicio eficaz y eficiente en
costo y cahdad.

Reciclaje y Tratamiento

La etapa de reciclaje y tratamiento comprende aquellas actividades mediante las
cuales los residuos recibidos son valorizados para su posterior utilizacién o
comercializacion. Asi como en la etapa de recoleccion y lransporte es necesario realizar
un analisis previo de las necesidades en equipamiento, recursos humanos, instalaciones,
ete.

Estas actividades comprenden procesos sencillos como la clasificacion de
imorganicos o el compostaje o el lombricompuesto de los organicos, asi como también
procesos ingenieriles mas complejos como los biodigestores o los hornos piroliticos.

Disposicion Final

Por disposicion final de residuos sélidos urbanos se entiende a aquellas
actividades mediante las cuales, los residuos que no pueden ser reciclados o tratados son
confinados en forma definitiva, garantizando que los mismos no representen un riesgo
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potencial para la poblacion — va sea por contaminacion del agua, aire, suelo, paisaje,
etc.; por proliferacion de vectores de enfermedades; etc.—.

Hasta el momento, el método de disposicion final utilizado con mayor
aceptacion es el denominado Relleno Sanitario, el cual requiere para su correcto disefio
una seric de conocimientos previos, tales como estudio de las condiciones
geomorfologicas, estudios de impacto ambiental, cantidad y composicion de los
residuos a disponer, entre otros.

4.3.1.2 Componentes no estructurales de un SGI-RSU

Participacion Ciudadana

La efectividad o éxito en la implementacion de un SGI-RSU depende del grado
del involucramiento de los propios actores de la problematica de los residuos {vecinos,
comerciantes, industriales, autoridades, trabajadores, etc.) y de la medida en que las
necesidades de los mismos sean incorporadas en la definicién de las estrategias v
acclones a seguir.,

Asimismo, mediante la participacién ciudadana se busca:

¢ Polenciar una actitud de responsabilidad comunitaria por la salud y el ambiente
en el cual se encuentra inmerso.

» Construir capacidades locales, a los efectos de facilitar Ia implementacion de
estrategias de mejoramiento de la problematica ambiental.

¢ Promover una cultura del reciclaje y efectivizar la separacién en origen de los
materiales reciclables

* Lograr la adecuada participacion ciudadana en el monitoreo y control del
sistema de gestidn.

Son innumerables los ejemplos de sistemas de gestion que no han contemplado
en su diseiio, elaboracion e implementacion instancias de participacion ciudadana y que
al momento de su ejecucion no pudieron implementarse o sustentarse en el tiempo.
Comunicacion y educacion.

Todo sistema de gestion que tienda a promover cambios de habitos de
produccion y consumo, y que requiera de la participacion ciudadana en su gjecucion y
control deberd contemplar en su diseio acciones de comunicacion y educacién. Las
mismas tienden a crear una cultura de la participacion y el intercambio, no solo entre las
distintas disciplinas sino (ambién entre grupos comunitarios, organizacionales e
institucionales.
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En particular, las acciones de comunicacion tiencn por objeto:

* Mantener instancias de dialogo con los actores involucrados, propiciando los
€spacios y mecanisimos necesarios para ello.

¢ Comunicar de manera paulatina los avances en la elaboracion del sistema de
gestion a través de instancias de presentacion, talleres participativos, utilizacion
de los medios de comunicacion y produccién de materiales de divulgacion.

Asimismo, las acciones de educacton (tanto en el campo de lo formal como en ¢l
de lo no formal) tienen por objeto:
¢ Contribuir a concientizar sobre problemdticas, habitos y actitudes que interfieren
en la correcta gestion de los residuos. _
* Promover en la poblacion cambios en los hébitos de produccion y consumo.
* Generar niveles de compromiso de [a comunidad con el mantenimiento y
cutdado del sistema de gestion.

Trabajadores Informales (cirujas)

La crisis que atraviesan los paises de América Latina y el Caribe ha promovido
en los ltimos afios la incorporacion a los sistemas de gestion de residuos de un gran
nimero de familias de bajos recursos que han encontrado en la recoleccion vy
valorizacion de residuos su modo de subsistencia.

Esta actividad “informal” tiene connotaciones no solo a nivel social (entre las
que debemos considerar el trabajo infantil y la desercion escolar), sino también de salud
publica debido a las condiciones de riesgo a la que estan expuestos estos trabajadores.
Esto obliga a los responsables del disefio de tos SGI-RSU a establecer estrategias de
incorporacion de los trabajadores informales en el sistema. Las mismas deberin tener
como objetivos principales: la dignificacion del trabajo, la erradicacion del trabajo
infantil y el establecimiento de condiciones minimas de higiene y seguridad laboral.

4.3.2 Debilidades y potencialidades en la Actual Gestién de Residuos
4.3.2.1. Consideraciones Generales,

Tal como se desprende del arbol de problemas (ver Pag. 101), las deficiencias en
la actual gestion de los RSU en la localidad de Yerba Buena son principalmente
consecuencia de la expansion descontrolada de la ciudad. Ademas, las debilidades en la
autonomia Municipal dificultan la elaboracién de una propuesta de mejora en el SGI-
RSU que no involucre, directa o indirectamente, a la Municipalidad de San Miguel de
Tucuman y al Gobierno Provincial.
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Asimismo, resulta oportune destacar que actualmente la Municipalidad de Yerba
Buena tiene concesionado el servicio de recoleccion, transporte, tratamiento vy
disposicion de residuos. Este servicio representa la actividad municipal mas costosa,
incluso por encima de los sueldos.

4.3.2.2. Consideraciones particulares.

4.3.2.2.1. Generacion

Debilidades

* Laciudad de Yerba Buena no realiza actualmente separacion en origen de los
RSU, ni posee un plan de Gestion Integral de los mismos.

* Asimismo, existe en gran parte de la poblacion una dualidad entre el lugar donde
viven (Yerba Buena) y el fugar donde desarrollan sus actividades productivas
(San Miguel de Tucuman). A esto se suma la gran cantidad de habitantes “de fin
de semana” y el alto grado de fragmentacion social que existe en la ciudad.

e Existe una importante generacion de Residuos verdes.

Potencialidades

¢ LExisten instituciones locales -—sociales y/o educativas— que podrian
transformarse en centros de promocion y educacion. Estas instituciones estan
vinculadas (directamente o indirectamente) con el entorno que las rodea, lo que
permitiria elaborar estrategias de promocion de practicas de produccion,
consumo y de clasificacion en su area de intluencia.

* Los chicos que concurren a las escuelas de la Ciudad (o a los clubes) son
miembros de familias de residencia permanente. Esto no solo permite trabajar
con los chicos, sino también trabajar con el entorno familiar.

¢ Existen actualmente en la ciudad experiencias de trabajo vinculadas a la
proteccion del ambiente y a la valorizacion de residuos; como el caso de la
Escuela Reconquista y la experiencia llevada a cabo por el ecoclub Kin Gaia. La
escuela Reconquista lleva a cabo una valorizacion de residuos inorganicos con el
objeto de recaudar fondos para la cooperadora. Los residuos son aportados por
los propios alumnos (que los traen desde sus casas, lo que implica la
participacion de su nucleo familiar), los docentes de la escuela y un gran
mimero de familias que viven en las inmediaciones de la escuela. Esto no solo le
permilié a la escuela poder recaudar fondos, sino que ademas un numero de
aproximadamente diecinueve (19) familias pudicron “aprender” a trabajar en
valorizacion de residuos, transformandose esta actividad en su sustento. El
ecoclub Kin Gaia, a diferencia de la Escuela Reconquista, realiza una
recoleccion de botellas de PET solamente los dias domingo en su barrio. Este
trabajo de recoleccion se constituye en una pequefia fuente de ingresos para sus
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actividades que ticnen como principal objetivo la promocion de practicas
sustentables.

4.3.2.2.2. Recoleccion y Transporte

Debilidades

El sistema de recoleccion y transporte de la ciudad es un sistema mixto en el
cual la empresa concesionaria aporta un total de 5 (cinco) camiones con su
correspondiente chofer para la recoleccion, mientras que los recolectores son
empleados municipales.

En general, de acuerdo a lo expresado por las autoridades municipales, el
sistema no presenta grandes deficiencias en lo que respecta a su eficacia en la
recoleccion si se toma como indicador el reclamo de los vecinos por no
recoleccion de residuos y el propio monitoreo realizado por el Municipio.
Existen deficiencias en la recoleccion en determinados barrios.

En algunas zonas de la ciudad se detectan “carritos recolectores™ que retiran la
basura de las casas y la llevan con el objeto de recuperar algunos residuos. Todo
aquel residuo que no tiene valor para ellos lo arrojan en diferentes terrenos
baldios, generando microbasurales.

Por otro lado, la logistica de recoleccion implementada genera concentraciones
de residuos en determinados puntos para reducir el recorrido del camion
recolector (el camidn transita por una arteria y los recolectores se “anticipan™ a
la llegada del camidn, concentrando la basura de las transversales en la esquina).
Eista concentracidon favorece la rotura de bolsas por animales, v por ende la
generacion de micro basurales.

Otra situacion a ser analizada es el costo del servicio a cargo de la
Municipalidad.

Potencialidades

Teniendo en cuenta que el contrato con la empresa de recoleccion y transporte
esta proximo a vencerse, existe la posibilidad de que la municipalidad realice un
estudio exhaustivo que le permita establecer la logistica de recoleccion
{(diferenciada © no) que optimice los recursos y al mismo tiempo permita
analizar detalladamente el costo de dicho servicio.

Este estudio constituira un elemento de decision al momento de evaluar posibles
alternativas para la recoleccion y transporte dentro de un sistema de gestion
integral.
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4.3.2.2.3. Tratamiento y Disposicion Final

Debilidades

El municipio de Yerba Buena no considera el tratamiento y disposicidn final de
sus residuos como un problema a resolver, debido principalmente a que estas
actividades forman parte del contrato con una empresa concesionaria que
ademas cuenta con el sitio de disposicion final y tratamiento localizado en otra
jurisdiccion.

La empresa contratada por el municipio para el tratamiento y disposicién final
de los residuos realiza, previo a la disposicion, una valorizacion de residuos
organicos e inorganicos. Esto lo efectua en un predio en la localidad de Pacara
Pintado (al sur de San Miguel de Tucumidn) mediante tareas realizadas por
trabajadores informales en el predio de la empresa para la clasificacion de los
mismos (recordar que los residuos llegan a la planta de tratamiento sin
clasificacion previa, ni siquiera en organicos e inorgdnicos). La empresa
remunera a estos trabajadores en funcion de la cantidad de residuos inorganicos
clasificados y luego vende los mismos en el mercado del reciclado. En lo que
respecta a los residuos orgénicos, los mismos son recubiertos con un material
plastico, como parte de un proceso de compostaje.

Los residuos provenientes de actividades de la construceion son utilizados como
material de relleno en terrenos ubicados dentro del ¢jido municipal. La
municipalidad no efectia un adecuado control de los rellenos a fin de evilar la
disposicion de cualquier tipo de residuos, incluso peligrosos.

El servicio prestado por la empresa privada ha entrado en crisis a partir de la
incorporacion al mismo de los residuos generados en la ciudad de San Miguel de
Tucuman.

Se detectan ademds la existencia de minibasurales v terrenos baldios con
residuos y en estado de abandono.

Potencialidades

Existen instituciones y sectores con espectal interés en apoyar propuestas de
valorizacion y buen manejo de los residuos.

Como consecuencia del impacto ambiental negativo que genera esta situacion, el
Gobierno de la Provincia de Tucumén se encuentra abocado en la busqueda de
una alternativa de solucion sustentable para el tratamiento vy disposicion final de
los RSU de la ciudad de San Miguel de Tucuman y el resto de las
Municipalidades cercanas, entre las cuales se encuentra la Municipalidad de
Yerba Buena.
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4.3.3. Propuesta de Mejoras para el Servicio Actual de RSU en la Ciudad de
Yerba Buena.

En vista del marco teérico conceptual propuesto y de las debilidades y

potencialidades encontradas en la actual gestion de residuos, se realizan las si guientes
recomendaciones:

l-

Implementar desde la Gestion Municipal un plan de Gestién Integral de RSU
que contemple las estrategias planteadas anteriormente y en particular los
siguientes aspectos:

a- Promover la participacion ciudadana

b- Promover cambios de habitos de produccion Y CONsSumo

¢- Impulsar un programa de comunicacion y educacion tendientes a
concientizar a la poblacion respecto de los conflictos ambientales
vinculados con la inadecuada gestion de residuos.

d- Promover la separacion en origen de los residuos (pre-clasificacion
domiciliaria)

¢e- Implementar instancias de capacitacion para los actores involucrados
directamente en la ejecucion del sistema de gestion.

f- Realizar un detallado estudio de recorridos (recoleccion y transporte) y
costos a los efectos de compatibilizar aspectos operativos, técnicos y
economicos.

g- Implementar programas tendientes a la incorporacién de trabajadores
informales

h- Realizar teniendo en cuenta el vencimiento del contrato de concesion
del servicio, un exhaustivo analisis de los términos del nuevo contrato
en caso de que se decida mantener la concesion del servicio.

Analizar y definir alternativas de posibles sitios para el tratamiento y disposicion
final de los RSU, basados en estudios ambientales, técnicos y econdmicos.
Promover el trabajo conjunto con el gobierno de la Provincia de Tucuman.

Disefiar y llevar a cabo el monitoreo del actual servicio realizado por la empresa
concesionaria no sélo en lo que hace a la recoleccion, sino también en la
disposicion final de los mismos.

Realizar el correspondiente control de los sitios de disposicion del material
proveniente de actividades de la construccién y obras. (Rellenos de terrenos
ubicados en la jurisdiccion de Yerba Buena).

Promover el mejor aprovechamiento de los residuos verdes (poda, limpicza de
lerrenos, jardines, etc.) a través de la produccion de compost.
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5. PROGRAMA DE COMUNICACION Y EDUCACION AMBIENTAL

5.1 Situacidn inicial.

A nivel de Yerba Buena se registran diversas iniciativas y actores que trabajan
en cuestiones relacionadas con el medioambiente, constatandose cierta dispersion y
desaprovechamiento de los recursos ante la falta de coordinacion interinstitucional yla
planificaciéon y programacion de las actividades desde un nivel supra o global. Entre
algunos de los antecedentes de experiencias relevados se destacan:

- Trabajo incipiente de la Universidad Nacional de Tucuman ( UNT) a través del
Programa PUEDES (Programa Universitario de Extension ¥ Desarrollo Social) para la
constitucion de Ecoclubes a partir de la organizacion escolar. Al respeclo, cabe
mencionar que el anico Ecoclub constituido en Yerba Buena es pre-existente a trabajo
del Programa PUEDES y ha sido motorizado por docentes y vecinos del barrio APUNT.
A través del Programa PUEDES, que cuenta con la representacion local de la Red
Nacional de Ecoclubes, se han desarrollado en noviembre de 2004 y mayo de este afio
dos jornadas de intercambio con jévenes integrantes de ecoclubes de otros lugares de
Tucuman y de provincias vecinas.

- Trabajo a nivel de las escuelas. Se registran antecedentes de trabajos en el
espacio de los Proyectos Aulicos Institucionales que presentan anualmente los docentes,
en diversos temas y algunos referidos al medioambiente y los residuos. A modo de
ejemplo se encuentran en la Escuela Adami: proyecto reciclado de papel; obra de teatro
La Basura; Radioteatro sobre la importancia de los recursos naturales; proyecto Manos a
la Tierra —Huerta- presentado a la Convocatoria Premio Escuelas Solidarias a nivel
nacional; en la Escuela Reconquista cabe mencionar el proyecto de Reciclado (acopio,
clasificacion y venta de material reciclable como cartones y papel, vidrios, plasticos,
etc.) impulsado por la directora del establecimiento ¥ que financia las actividades de la
Cooperadora Escolar.

- Campana de Ecologia y Cuidado del Medioambiente a nivel municipal en
setiembre de 2003 (mes de la ecologia).

- Trabajo de la Reserva Experimental Horco Molle (perteneciente a la
Universidad Nacional de Tucuman) donde se realizan en forma permanente visitas
guiadas y recorridos educativos.

- Trabajo de Ecoclub Kin Gaia en el drea del Barrio APUNT relacionada con:

relevamiento de especies foresiadas; recoleccion diferenciada de plasticos en forma
semanal (retirados de los domicilios los dias domingo).
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5.2. Fundamentacion

la actuacion frente a los problemas ambientales conlleva la necesidad de
instrumentar cambios, no solo a partir de las decisiones institucionales y/o politicas en
los niveles provincial y municipal (de indole normativa y practica), sino
fundamentalmente en las actitudes y conductas cotidianas de la poblacion.

Las actividades de comunicacion v educacion ambiental deben facilitar los
cambios de habitos, promoviendo nuevas actitudes coherentes con un modelo de ciudad
saludable y un proyecto colectivo que

El consenso necesario para acompaiiar Iz instrumentacion de nuevos modos de
gestion ambiental requicre de la planificacion e implementacion de las estrategias y
acciones de comunicacion y educacion mas pertinentes. Las mismas deben incluir al
menos tres niveles basicos

Educacién formal: desarrollo de estrategias, actividades y materiales especificos
para el ambito educativo formal, fundamentalmente a través de la capacitacion de los
docentes y alumnos, apuntando al efecto multiplicador de las instituciones educativas.

Educacién no formal: instancias y modalidades que integren las propuestas
educativas con el quehacer de otras organizaciones de la sociedad civil (ONG's,
parroquias, colegios profesionales, asociaciones, sindicatos, etc.).

Comunicacion Publica: complementacion de las actividades v estrategias de

educativas en el ambito formal y no formal con la utilizacién de los medios de
comunicacion con el objeto de ampliar las convocatorias y promocionar las actividades
propuestas, promover la participacion ciudadana y viabilizar las politicas y medidas
ambientales instrumentadas desde el Municipio. Comprende la preparacion de
materiales de divulgacion especialmente disefiados segin el lenguaje y formato de los
medios.

5.3 Objetivos

3.3.1. Objetivos Generales

¢ Contribuir a la concientizacion ambiental, promoviendo el conocimiento y
utilizacion de un concepto amplio ¢ integral sobre “medio ambiente™.

* Promover practicas y conductas relacionadas con la proteccion de los recursos y
patrimonio natural de Yerba Buena.

ing. C M Gustavo Menéndez 125



Concientizar acerca de los beneficios de la gestion integral de los residuos y de
las conductas ciudadanas que permitan viabilizarla.

Contribuir a la reflexion sobre la situacion medioambiental de Yerba Buena, a
traves de la comunicaciéon de los resultados del Diagnéstico Expeditivo
Ambiental elaborado en el marco del Proyecto CFI, con vista la definicion de un
proyecto colectivo de ciudad himpia y saludable.

Propiciar el trabajo en red por parte de integrantes de la gestion municipal,
directivos, docentes y alumnos de los establecimientos educativos, miembros de
organizaciones de la comunidad y ONG s,

5.3.2. Objetivos especificos

Desalentar el trafico de fauna nativa y el uso de los animales silvestres como
mascotas.

Generar en los vecinos actitudes de uso racional del agua.

Propiciar conductas que preserven el recurso natura!l agua de la contaminacion
subterranea y superficial (adecuada construccion de pozos ciegos, arrojo de
basura a los canales, etc.)

Propiciar la separacién de los residuos en organicos e inorganicos con vista al
aprovechamiento y re-utilizacion de los mismos (tanto en el esquema actual de
gestion del Municipio como frente a la posible instrumentacion de un sistema
integral de gestidon de los RSU).

Informar acerca de las practicas individuales favorables a la re- utilizacion y
aprovechamiento de fos distintos tipos de residuos.

Promover practicas orientadas a lograr un mayor grado de higiene y limpieza en
la ciudad.

Difundir ¢ intercambiar informacion sobre experiencias colectivas valiosas
relacionadas con la gestion integral de los residuos en el ambito de Yerba Buena
(Escuela Reconquista; Ecoclub Kin Gaia; Vivero Municipal, entre otros).
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5.3.3. Destinatarios

* [stablecimientos educativos a nivel formal (docentes y alumnos).

* Lideres y representantes de organizaciones de la comunidad y ONG's

» Autoridades locales y nivel del personal a cargo de las actividades de
recoleccion de residuos, servicios piblicos, parques y paseos, etc.)

e Sectores con alta incidencia en la generacion de residuos (industria, comercio,
actividad salud, etc.).

¢ Personas dedicadas a la venta precaria del material reciclable.

¢ Comunidad o poblacion en general Yerba Buena (considerando una conveniente
sectorizacion o zonificacion a los fines de implementar de manera progresiva el
Programa).

¢ Medios de comunicacién (a través de un adecuado manejo de la comunicacion
publica y de la planificacion de una campaifia de comunicacion y educacion
ambiental).

5.4. Lineamientos para una propuesta de Programa de Comunicacion Y
Educacién Ambiental.

5.4.1. Tareas con vista a la organizacion de la capacitacion en ¢l ambito
formal (para doccentes y alumnos)

* Relevamiento completc de experiencias ambientales en  todos log
establecimientos educativos de Yerba Buena,

* Agrupamiento de escuelas en 5 zonas o regiones (mencionadas en el Punto 4.
del presente Informe Modelo de Actuacion) a los fines de dividir y secuenciar
las acciones de capacitacion para docentes y alumnos.

¢ Planificacion anticipada de los Proyectos Aulicos [nstitucionales, destinando
espacio para el trabajo sobre temas relacionados con el medioambiente por lo
menos en un afio de cada ciclo (Inicial, EGB 1, EGB 2, EGB 3).

* Aprobacion anticipada del cronograma de capacitacion por parte de la Secretaria
de Educacion de la provincia y/o Supervision Escolar, segdn corresponda.

5.4.2. Tareas con vista a al trabajo con lideres y referentes de ONG's v
dreas de gestion municipal.

¢ Relevamiento completo de experiencias ambientales en todas las organizaciones
de Yerba Buena,

¢ Concrecién de espacios de intercambio y acuerdo de las organizaciones con el
fin de acrecentar el trabajo en red.
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Constitucion de una Red Ambiental de Organizaciones, con el fin construir una
Agenda comun, optimizar el uso de recursos materiales y colectivos y potenciar
el trabajo actual.

Articulacion Territorial de las actividades de las organizaciones a partir de la
coordinacion municipal y el trabajo con centro en el establecimiento educativo
de base en cada una de las 5 zonas o regiones definidas en el Modelo de
Actuacion (Punto 4 del Informe).

5.4.3. Tareas con vista al establecimiento de acciones de Comunicacion

publica.

Asistencia en la conformacion de los espacios necesarios para la definicion del
Proyecto Colectivo Yerba Buena, ciudad saludable.

Definicion del discurso institucional y de las estrategias mas adecuadas para
llegar al conjunto de la poblacion.

Elaboracion de materiales masivos en distintos formatos y lenguajes a fin de
canalizar los mensajes en medios graficos, radiales, televisivos.

Elaboracion de materiales especificos para los ambitos de capacitacion formal y
no formal (material impreso, de audio y/a video).

5.5. Propuesta de Experiencia Piloto

A los fines de instrumentar una primera etapa de intervencion se selecciond el

area de influencia de tres establecimientos educativos: Escuela Municipal Petrona de

Adami; Escuela Provincial Reconquista; Colegio del Aconquija. Luego de su

implementacion, ajuste y evaluacion se prevé continuar las acciones abarcando en

etapas sucesivas a los distintos establecimientos educativos de Yerba Buena.

'3.5.1 Acciones de capacitacion para docentes de las Escuelas Municipal

Petrona de¢ Adami, Provincial Reconquista y Colegio del Aconquija

Actividad

Materiales

Contenidos

Charla-taller: La realidad
medicambiental de Yerba
Buena.

* Powerpoint v/o filminas
para retroproyeccion

- Material en CD sobre
Caracterizacion
Ambiental de Yerba
Buena

* Afiches, fibrones para
trabajo en Taller

- Concepto de Medio
ambiente y desarrollo
sustentable.

- El modelo de la ciudad
limpia v saludable

* Diagnodstico Ambiental
de Yerba Buena:
principales problemas.

* Propuestas para la
mejora de la gestion
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ambiental.

Charla sobre actividades
del Plan Municipal de
Forestacion y preparacion
de la Mucstra de
Expresion Plastica sobre
el Medio Ambiente, con
el objeto de brindar
estrategias didacticas para
abordar los temas.

* Material impreso para
docentes

Especies vegetales
autoctonas

Objetivos de la campaiia
de forestacion.
Modalidad y pautas de
trabajo para la
realizacidon de la
acuvidad en el predio
escolar

Pautas para la
preparacion de los
trabajos para la Muestra
de Expresion Plastica

Charla-taller “El proceso
de los residuos:
aprovechamitento v re-
utilizacion™.

- Powerpoint y/o filminas
para retroproyeccion

- Material impreso de
apoyo a la charla.

- Afiches, fibrones para
trabajo en Taller

- El proceso de los

residuos: generacion,
recoleccion, disposicion
tinal.

Las fases a instrumentar
en un sistema de gestion
integral de los RSU:
separacion y
clasificacion,
minimizacion y
reduccion en origen,
recoleccion diferenciada,
ete.

Conductas favorables a
un proceso de
minimizacion y pre-
clasificacion de los
residuos,

Propuestas para
fortalecer las
experiencias locales en
el tema,

Charla Facilitadores de
proyectos y formacion de
Ecoclubes.

* Paneles y afiches.
* Material impreso

El rol docente en la
claboracion de proyectos
y facilitacion de la tarea
de los ecoclubes.

- La figura del Ecoclub y

el funcionamiento
nacional de los mismos.
Caracteristicas de las
tareas y promocion de
iniciativas de los

jovenes.
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3.3.2. Acciones de capacitacion para alumnos de las Escuelas Municipal

Petrona de Adami, Provincial Reconquista y Colegio del Aconquija

Nivel

Actividad

Para todos los niveles
(inicial, EGB 1,2y 3y
Polimodal)

Plantacion de arboles en el marco del Plan de
Forestacion Municipal.

Para todos los niveles
(inicial, EGB 1,2y 3 v
Polimodal)

lornada de Cierre, incluye:
- Puesta en escena de la Obra de teatro “La Basura™

- Presentacion del CD de Audio Educative sobre la
Problematica del Medio Ambiente.

- Exposicidn de los trabajos de la Muestra de Expresion
Plastica sobre el Medio Ambiente.

- Realizacion de Radio Abierta

EGB 1, 2, 3 y Polimodal

Exposicion de fa Muestra ltinerante Ecoclubes

EGB 1, 2, 3 v Polimodal

Recorrida de las instalaciones del Vivero Municipal —
sector de elaboracion de abono o compost a partir de
restduos organicos.

EGB 1, 2, 3 y Polimodal

Observacion de experiencia de separacion y
recuperacion de residuos.

EGB 3 y Polimodal

Charla sobre Ecoclubes con relato de experiencia de
Ecoclub Kin Gaia.

EGB 3 y Polimodal

Charla: “El proceso de los residuos: aprovechamiento
y re-utilizacion”
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5.5.3 Acciones de comunicacion publica e integracion con referentes de
ONG'’'s e instituciones que intervienen a nivel local

Actores Actividad
Integrantes de la gestion Plantacion de arboles en el marco del Plan de
municipal Forestacion Municipal.

Integrantes del Foro de la
Ciudad (Facultad de
Arquitectura UNT,
Colegio de Arquitectos,
ONG's)

Integrantes de la gestion Presentacion Publica del Diagndstico
municipal

Concejales
Representantes de
organizaciones ¢
instituciones

Medios de comunicacion

Integrantes de la gestion Tornada de Participacion Ciudadana
municipal

Concejales
Representantes de
organizaciones e
instituciones

Consejo Consultivo Local

Medios de comunicacion CD de audio sobre la Problematica Ambiental
Red de Enusoras de FM
de la Universidad
Nacional de Tucuman
Instituciones educativas
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“Plan de Educacion Ambiental, Participacion
Ciudadana y Manejo Integral de los Residuos
Solidos Urbanos (RSU)” - Consejo Federal de
Inversiones (CFI)

...........................................

® Objetivo General
Contribuir a un modelo de “ciudad saludable” para la
Municipalidad de Yerba Buena mediante la promocion
de practicas de consumo y produccion sustentable.

® Objetivos Especificos
« Elaborar un Diagnostico Expeditivo Ambiental de la
ciudad de Yerba Buena.
= Elaborar un programa de comunicacion y educacion
ambiental.
= Implementar una experiencia piloto en instituciones
educativas y/o de salud, tendiente a establecer un
modelo de actuacion Municipio-comunidad sobre la
base de la problematica de los RSU.

* Realizar una propuesta de mejoras con vista a unl
sistema de gestion integral de los residuos en la
localidad de Yerba Buena.

El programa de actividades de la experiencia piloto
ha sido propuesto para el area de influencia de las
escuelas Municipal Petrona de Adami, Provincial
Reconquista y Colegio del Aconquija. Luego de su
implementacion, ajuste y evaluacion se prevé
continuar las acciones abarcando por etapas a los
distintos establecimientos educativos de Yerba
Buena.

Por una ciudad
limpia y saludable

Municipalidad

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ~ Yerba Buena

AONJU,
N Ay
S G
S Z, !
~ =
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. Y +Z  PUEDES
‘f’/,% ; . & Programa Universitario de
TADeACR Extensién y Desarrollo Social
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® Experiencia piloto
Mayo a Julio 2005

En el marco del Proyecto del

Consejo Federal de Inversiones (CFI)
“Plan de Educacion Ambiental,
Participacion Ciudadana y Manejo
Integral de los Residuos Sdlidos
Urbanos” (Febrero a Julio 2005)



(® MAYO - Jueves 26, 10 horas
Conferencia de Prensa de Lanzamiento del Programa de
Comunicacion y Educacion Ambiental, Plan Municipal de Forestacion
y Muestra de Expresion Plastica sobre el Medio Ambiente
«|nstituciones participantes: Municipalidad de Yerba Buena, Equipo de
Proyecto Consejo Federal de Inversiones (CF1), Programa PUEDES -
Universidad Nacional de Tucuman (UNT) y Fundacién Juan XXIII.
* Lugar: Saldn de Reuniones de la Municipalidad de Yerba Buena.

() MAYO - Jueves 26, 19 horas
Presentacion pdblica y exposicion del Diagndstico Ambiental
Proyecto CFI
*Organizan: Proyecto CFl y Municipalidad de Yerba Buena. Con
colaboracion de la Fundacién Juan XXIII.
= Lugar: Casa de la Cultura de la Municipalidad de Yerba Buena.

( JUNIO - Jueves 2
Jornada de Capacitacion para Docentes de las Escuelas Petrona de
Adami, Reconquista y Colegio del Aconquija
- Turno manana: 8 a 12 horas
- Turno tarde: 14 a 18 horas
*Temas:
- Charla-taller: La realidad medioambiental de Yerba Buena. Duracion:
2:30 horas.
- Charla sobre actividades del Plan Municipal de Forestacion y
preparacion de la Muestra de Expresion Plastica sobre el Medio Ambiente,
con el objeto de brindar estrategias didacticas para abordar los temas.
Duracion: 1:30 horas.
= Organizan: Proyecto CFl y Municipalidad de Yerba Buena. Con
colaboracion de Fundacion Juan XXIII.
« Lugar: Escuela Municipal Petrona de Adami.

® JUNIO - Viernes 3 '
Charla sobre actividades del Plan Municipal de Forestacidn y
preparacion de la Muestra de Expresion Plastica sobre el Medio
Ambiente, con el objeto de brindar estrategias didacticas para
abordar los temas. Duracion: 1 hora.
- Turno manana y turno tarde.
*Organizan: Municipalidad de Yerba Buena. Con colaboracidn de Proyecto
CFL.
* Lugar: Escuela Reconquista y Colegio del Aconquija

® JUNIO - Martes 7 y miércoles 8
Plantacion de arboles en el marco del Plan de Forestacion Municipal
*Organiza: Municipalidad de Yerba Buena. Con la colaboracion de
Proyecto CFI.
«Lugar: Predios de las Escuelas Petrona de Adami, Reconquista y Colegio
del Aconquija

® JUNIO - Miércoles 15, jueves 16 y viernes 17
Exposicion de la Muestra Itinerante de Ecoclubes
»(Organiza: Programa PUEDES-UNT y Ecoclub Kin Gaia. Con la
colaboracion del Proyecto CFI, Municipalidad de Yerba Buena y
Fundacion Juan XXIII.
« Lugar: Escuelas Petrona de Adami, Provincial Reconquista y Colegio
del Aconquija.

® JUNIO - Miércoles 15
Jornada de Capacitacion para Alumnos de la Escuela Adami (de
nivel EGB 3 y Polimodal)
- Turno maiana y turno tarde
*Temas:
- Charla sobre Ecoclubes con relato de experiencia de Ecoclub Kin Gaia.
- Charla: “El proceso de los residuos: aprovechamiento y re-utilizacion”

«Organizan: Proyecto CFl, Programa PUEDES (UNT) y Ecoclub Kin Gaia.

Con colaboracidn de la Municipalidad de Yerba Buena y la Fundacion
Juan XXIII.

® JUNIO - Miércoles 22
Recorrida de las instalaciones del Vivero Municipal, sector de
elaboracion de abono o compost a partir de residuos organicos
- Turno mafiana y turno tarde.
- Para alumnos de las Escuelas Petrona de Adami, Reconquista y
Colegio del Aconquija
*Lugar: Instalaciones del Vivero Municipal.

@ JUNIO - Miércoles 22, 19 horas
Jornada sobre participacion ciudadana. Convocatoriaa ONG ‘s y
Consejo Consultivo
«Organiza: Desarrollo Social de la Municipalidad de Yerba Buena y
Proyecto CFI.
*Lugar: Casa de la Cultura de la Municipalidad de Yerba Buena..

® JUNIO - Miércoles 29
Jornada de Capacitacion para Docentes de las Escuelas Petrona de
Adami, Reconquista y Colegio del Aconquija
- Turno manana: 8 a 12 horas
- Turno tarde: 14 a 18 horas
*Temas:
- Charla-taller “El proceso de los residuos: aprovechamiento y
reutilizacion”. Duracion: 2:30 horas
Organiza: Proyecto CFl y Municipalidad de Yerba Buena. Colabora
Fundacién Juan XXIII.
- Charla Facilitadores para Ecoclubes. Duracion: 1:30 horas.
Organizan: Proyecto CFl y Programa PUEDES-UNT. Con colaboracion de
la Municipalidad de Yerba Buena y Fundacion Juan XXIII.
* Lugar: Escuela Municipal Petrona de Adami.

® JULIO - Miércoles 6

Jornada de Capacitacion para Alumnos de la Escuela Reconguista
y Colegio del Aconquija

- Turno mafiana y turno tarde

*Temas:

- Charla sobre Ecoclubes con relato de experiencia de Ecoclub Kin Gaia.
- Charla “El proceso de los residuos: aprovechamiento y re-utilizacion”.
Organizan: Proyecto CFly Programa PUEDES-UNT. Con colaboracion de
la Municipalidad de Yerba Buena y la Fundacion Juan XXIII.

*Lugar: Escuela Reconquista y Colegio del Aconquija

Observacion de experiencia de separacion y recuperacion de
residuos

- Turno mafana y turno tarde.

- Para alumnos de las Escuelas Petrona de Adami, Reconquista y
Colegio del Aconquija

« Lugar: Instalaciones de la Escuela Reconquista.

® JULIO - Miércoles 13

Presentacion del Diagnostico Ambiental del Proyecto CFl en el
espacio del Foro de la Ciudad

*Organizan: Proyecto CFl y Municipalidad de Yerba Buena.
Lugar: a confirmar.

® JULIO Jueves 28, 16 horas

Jornada de cierre de |a experiencia

Puesta en escena de la Obra de teatro “La Basura”
«Organizan: Escuela Adami y Proyecto CFl con colaboracion de la
Municipalidad de Yerba Buena y la Fundacion Juan XXIII.

Presentacion del CD de Audio Educativo sobre la Problematica del
Medio Ambiente

« Edici6n conjunta de la Municipalidad de Yerba Buena, Proyecto CFI,
Programa PUEDES-UNT y la Fundacion Juan XXII.

Exposicion de los trabajos de la Muestra de Expresion Plastica
sobre el Medio Ambiente

*(Organizan: Municipalidad de Yerba Buena. Con colaboracidn de
Proyecto CFI.

Realizacion de Radio Abierta
«Lugar: a confirmar.

Por una ciudad
limpia y saludable

............................................



5.6 Sistematizacion v Descripcion de la Experiencia Piloto

La experiencia piloto del Plan de Educacion Ambiental se propuso implementar
una serie de actividades y estrategias de accion en un area de la ciudad, como ejemplo
demostrativo del modelo de actuacion propuesto. En este sentido debera impulsarse
desde el gobierno local en coordinacion con las autoridades educativas y las
instituciones de la sociedad civil la formulacion del Plan de Educacién Ambiental y
Participacion Ciudadana en cada una de las 3 regiones o zonas de la ciudad, segan lo
mencionado en el apartado 4.1 del presente Informe.

La experiencia piloto tuvo como objetivos primordiales:

* Instalar la problematica del medioambiente v de los RSU en el
ambito educativo, a través de la propuesta y organizacion de
actividades como charlas y talteres dirigidos tanto a docentes como a
alumnos.

¢ Recuperar y difundir experiencias relacionadas con el medioambiente
y los RSU, posibilitando el intercambio de proyectos dulicos y/o
institucionales de las escuelas, de ONG's, Universidad y demas
organizaciones,

e Integrar las actividades del Plan de Educacion Ambiental y
Participacion Ciudadana en el marco de la programacion prevista por
la Municipalidad en temas relacionados (Plan de Forestacion etapa
micial; proceso del nuevo Codigo de Planeamiento Urbano; Muestra
de L2xpresion Plastica).

Una de las cuestiones sobresalientes que influyeron en el desenvolvimiento de
las actividades propuestas ha sido sin dudas la falta de experiencia de trabajo en red o de
articulacion de propuestas entre los niveles del gobierno local y provincial, educativo
(4rca de supervision y escuelas) y organizaciones sociales.

Si bien en algunas dreas de la gestion municipal existian antecedentes de trabajo
con algunas de estas instancias, s¢ encontraron dificultades en la coordinacion de las
actividades propuestas, distribucion de roles y responsabilidades, cumplimiento a
tiempo de lo programado inicialmente, situaciéon que implicé un considerable esfuerzo
por parte del Equipo del Proyecto para garantizar los aspectos minimos necesarios para
la consecucion de las tareas. A su vez se suscitaron eventos climaticos adversos que
implicaron la necesidad de posponer y reprogramar algunas de las actividades como la
plantacion de arboles en las escuelas y la visita al vivero por parte de los alumnos.

Por otro lado, cabe destacar la buena predisposicion puesta de manifiesto por

parte de ciertas organizaciones e instituciones como la Universidad Nacional de
Tucuman, a través del Programa PUEDES, el cual se mostré como un espacio propicio
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para el intercambio y la propuesta de acciones conjuntas. En este marco se gesto la
posibilidad de elaborar como material educativo de apoyo una produccion de micros de
audio incluyendo algunos de los ejes problemdticos surgidos en el Diagndstico y otros
relevados posteriormente. '

5.6.1 Presentacion Publica Proyecto CFI

Se llevaron a cabo dos instancias de presentaciéon publica y exposicion del
Diagnostico Ambiental elaborado en la segunda etapa del presente proyecio.

Las presentaciones tuvieron como objetivos poner a consideraciéon de las
instituciones, organizaciones no gubernamentales, vecinos, etc. el trabajo realizado en
relacion con la identificacion y caracterizacion de los problemas ambientales de Yerba
Buena.

El contenido desarrollado en la presentacion (Ver Presentacion Power Point.
Presentacion Proyecto en Anexo Experiencia Piloto) se baso en los siguientes ejes:

I. Marco Tedrico conceptual
e  Municipios y Comunidades Saludables
2. Objetivos del Proyecto
3. Plan de tareas v productos obtenidos
4. Analisis Urbano — Ambiental de la ciudad de Yerba Buena
¢ lLocalizacion, Caracterizacion y Analisis Territorial del Ambiente Bajo
Estudio

* Inlerpretacion Sistémica de sus Principales Problemas Causas y Efectos

Las presentaciones se realizaron el 26 de mayvo y 22 de junio en la Casa de la
Cultura de la Municipalidad de Yerba Buena. La segunda Instancia se desarrollé en el
marco de la realizacion de la Jornada sobre Participacion Ciudadana organizada en
forma conjunta con el Area de Desarrollo Social de la Municipalidad de Yerba Buena,
donde fueron convocadas las Organizaciones No Gubernamentales, sociales e
integrantes del Consejo Consultivo.

Cabe destacar que en ambas instancias han participado representantes de
diversas instituciones y organizaciones sociales como ser: EcoClub Kin Gaia, Asoc.
Emprendedores de Yerba Buena, Sociedad de Fomento El Corte, CAPS Dr. Ramén
Carillo, Vecinales, funcionarios de la Municipalidad, y vecinos de diferentes barrios de
ta ciudad. entre otros.
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5.6.2 Instancias de Capacitacién para Decentes

Se desarrellaron 3 instancias de capacilacion con los docentes de las escuelas
gue miervinieron en la experiencia pioio.

En prmer lugar, o 2 de jurnio en la Escuela Petrona de Adanu, se realizd la
jormada de Capacitacidon donde se desarrollaron dos charlas, en la primera sobre la
realidad Medioambiental de Yerba Buena, a cargo del Ing. Enrique Mihura integrante
del equipo de trabajo del provecto, quien expuso sobre los principales aspectos v
problemas detectados en el diagnostico expeditivo ambiental, (Ver Presentacion PPT
Capacacion Docentes en Anexo Expenencia Piloto)

Posteriormente, responsables del Munmicipio de Yerba Buena expusieron sobre
las caracteristicas de las actividades de forestacion v Muestra de Expresion Plistica
sobre el medio ambiente con el objetivo de brindar herramientas didacticas a los
docenies para poder gbordar fos temas con los alumnos en e transcurso del desarrollo
del programa de Educacion v Comunicacion Ambiental

Charla o docentes en lo Escuela Petrona de Adomi. Trabajo de Taller

L.a segunda mstancia de capacitacion para docentes se realizé el miéreoles 29 de
junio, donde se abordd por un lado, la problemdtica de los Residuos Solidos Urbanos v
ta formacion de Ecocubles,
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La Charla “El proceso de los residuos: aprovechamiento y reutilizacion™ se
desarrollo en el turno mafana vy tarde y estuvo a cargo de los docentes Ing. Daniela
Garcia v Biong. Pedro Tomiozzo integrantes del equipo de trabajo del proyecto.

El taller estaba dirigido a docentes del ciclo EGB y polimodal, pero por
circunstancias ajenas a esta consultoria (decisiones de los directivos de los
establecimientos vy del supervision gral. de escuelas) concurrieron docentes de Jardin de
Infantes y aquellos a cargo del area biologia.

Durante el taller se presentaron contenidos generales acerca del ambiente,
desarrollo sostenible y legislacién actual en los dmbitos nacional y provincial. Esto
permitid abordar la tematica de los residuos dimensionando cuales son los impactos que
su inadecuada gestion ocasionan en el ambiente. Seguidamente se presentaron las etapas
que conforman un plan de gestion Integral de RSU: generacion, almacenamiento y
transporte , tratamiento v disposicion final, donde los docentes identitficaron lineas de
accion que pueden trabajar desde la escuela y que repercuten positivamente en la
gestion adecuada de los residuos. (Ver Presentacion PPT. Charla RSU Docentes. Anexo
Experiencia Piloto)

Listado de Docentes presentes

Turno Maiana Turno Tarde

Ana Gabriela Boschetti

Iris Aebicher

Ana Carina Papa Fabiana Olea

Maria Ines Martinez
Sandra Soledad Mendoza

Maria Julia Galvez

Carolina Juarez Dappe

Marcelo Fabian Villagra

Hugo Rodolfo Medina

Luz Emilia Sona

Nora del Valle Cortés

Maria Victoria Moyano

Maria Teresa Pelejero

Mariana Bustos
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Charla-Talley xobre o problemeticn de los RS0

5.6.3 Instancias de Capacitacién para Alumnos

Taller de capacttacion pora alumnos Escuela Petrona de Adami

Bl dia 14 de Jumio se Hevo cabo la primer instancia de capacitacion en el
ambito de la Escuela Petrona de Adami, La misma se subdividio en cuatro charlas ~
taller. dos por la mafana v dos por la tarde, concurrieron alumnos de los ciclos
Polimodal v EGB 3, docentes v directivos de la institucion,

La charla se desarrollo uilzando la modahdad de iadler con una acliva
participacion de los alumnos quienes en algunos casos (curso del Polimodal) va habian
trabajado ia temdtica de RSU a través de encuestas realizadas en las inmediaciones de la
gscuela

La jomada de educacién vy concientizacion tuvo como gje central de trabajo la
tematica de los Residuos Sélidos Urbanos v el Ambiente, onientado hacia los habitos v
costurnbres de consumo y gestion que cada uno hace con los residuos. Se utilizaron para
ello herramientas didacticas tales como una presentacion en power point, (Ver en Anexo
Experiencia Piloto} una priclica sencilla de presentacién de una bebida en diferentes
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envases que permitié ver cual es la eleccion de los estudiantes en cuanto a las opciones
presentadas (plastico, lata, tetra brick o vidrio) y que ademds sirvio para evaluar y tomar
conciencia acerca de que hacer con el envase (residuo) que queda luego de tomar la
bebida . Lo anterior ayudo a trabajar de qué forma se pueden cambiar habitos que
redundan en el cuidado del ambiente y de los recursos.

En relacién a la Tematica de Ecoclubes, integrantes del Ecoclub King Gaia de la
ciudad de Yerba Buena, desarrollaron los conceptos fundamentales en relacion a la
formacion de ecoclubes, objetivos, vision, historia, caracteristicas de la organizacion, y
las experiencias de trabajo que han realizado en la ciudad. (Ver presentacion PPT
Ecoclubes Anexo Experiencia Piloto)

A continuacién de presenta el listado de integrantes a cada jornada

Estudiantes Primer afio — Polimodal (Primer Grupo — Turno Mafiana)

Carla Viviana Varas {(Docente) Ezequiel Araoz
David Esteban (Directivo) Débora Guerra
Melina Diaz Martin Griselda Ruiz
Norberto José Ortiz Facundo Cartes
Sergio Andrada Veronica Lopez
Abel Ale Veronica Mosele
Leandro Juarez Daniela Carnzo
Rodrigo Salvi Eliana Cabello
Ricardo Gémez Yohana Paz
Gonzalo Ruiz Marta Saldaiio
Maximiliano Uruefia : Solana Sosa
Sergio Cisnero Alejandro Bazan
Vanesa Caceres

Estudiantes EGB (Segundo grupo — Turno Maiiana)

Lucas Rodriguez Natalia Molina
Matias Arce Galvez Soledad Martinez
Nicolas Ruiz Daiana Galvan
Rafael Cabreras Jorgelina monasterio
Santiago Skinari Julieta Soria
Francisco Millan Claudia Gallardo
Ezequiel Rodriguez Gabriela Cornejo
Maximiliano Berea Pamela Cruz
Luciano Comnejo Daniela Lopez
José Martin Diaz Juan Gallo
Victor Skinari Florencia Cisneros
Juan Carlos Lopez Erika Ruiz
Johana Olea Andrea Johana Gutiérrez Pérez
Rocio Olea Leonela Candeco
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Luciana Castro

Fernanda Pisano

Franco liménez

Erika Soledad Andrade

Rodrigo Albarracin

Rocio Soledad Garcia

Gaston Rios

Pablo Ezequie! Olea

Ariel Reynaldo Ros

Lauro Rubén Viga

Gimena Daniela Marin

Mauro Esteban Alvarez

Erilia Macarena Chaile Claudia Olea
Vanina Meneses Florencia Castro
Inés Arce Galvez Lucia Sosa

Ivana Amalia Barraza

Julieta Rodriguez

Lourdes Luciana Villarubia

Natalia Cevallos

Jennifer Nair Gonzales

Andrea Alcaraz

Estudiantes EGB (tercer grupo — Turno tarde)

Walter Alfredo Araoz

Rocio Gomez

Marcos Curubeto

Maria Florencia Salvi

Jorge Marquez

Marcela Alejandra Brizuela

Patricio José Gomez Urrutia

Lucas Tomas Barros

Carlos Daniela Oleac

Maria del Milagros Castillo

Matias Lobos

Flizabeth Mosele

Carmelo Eduardo Diaz

Nancy Diaz

Victor Hugo Romero

Yessica Carrion

Miguel Cruz

Yessica Valeria Lobos

Maria Celeste Acevedo

Cecilia Conde

Daniela Sanchez

Cynthia Eliana Escobar

Maria Lourdes Gomez Urrutia

Franco Aguilar

Evelyn Manino

Victor Hugo Juarez

Estudiantes EGB (cuarto grupo — Turno tarde)

Santiago Séenz

Diego Eduardo Sanchez

José Curubeta

Alejandro Josué Lazarte

Excequiel Ibailez

Martin Leonardo Diaz

Juan Esteban Carrizo

Jimena Conde

David Cordoba

Luz Maria Cecilia Garcia

Damiel A. Rodriguez

Yessica Priscila Reyna

Yanneth Leguizamén

Maria José Leguizamén

Leila Quinam

Mariana Bustos (Docente)

Silvio Francisco Juarez

Federico Albornoz

Emanuel Guerra

Claudia Alejandra Coronel

Maria Belén Lopez

Flavia Cecilia Moya

David Gustavo Lobos

Maria Belén Miranda
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Alwmnus de la Escuele Petrona de Adami en la Charle-Taller

wxposicion Feoclub Kin Gaia

Taller de capacitacion para alumnos Colegio Aconguija

El dia migreoles 6 de julio se llevo a cabo una instancia de capacitacion para
alumrios en la temdtica de “El Proceso de los residuos, aprovechamiento v reuttlizacion”
El taller estaba dirigido a alumnos del ciclo EGB 3 v polimodal de las dos escuelas que
estaban dentro del drea de la experiencia piloto.

Por motivos ajenos a la consulioria (la supervisora no autorizd en la escuela

Reconquista el desarrollo de otra actividad que no fuera la feria de ciencias), sélo se
desarrolio el rabajo en el Colegio Aconquija
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La charla se desarrolld utilizando la modalidad de taller con una activa
participacion de los alumnos quienes tenfan alguna experiencia en la escuela de
separacion de residuos.

Como en casos anteriores, la jornada de educacion y concientizacion tuvo como
¢je central de trabajo la temdtica de los Residuos Solidos Urbanos v el Ambiente,
orientado hacia los habitos v costumbres de consumo y gestion que cada uno hace con
los residuos. Se utihzaron para ello herramientas didacticas tales como una
presentacion en power point, (Ver Anexo Experiencia Piloto) presentacién de una
practica sencilla de presentacion de una bebida en diferentes envases que permitié ver
cual es la eleccion de los estudiantes en cuanto a las opciones presentadas (plastico, lata,
tetra brick o vidrio} y que ademas sirvid para evaluar y tomar conciencia acerca de que
hacer con el envase (residuo) que queda luego de tomar la bebida. Lo anterior ayudo a
trabajar de qué forma se pueden cambiar hdabilos que redundan en el cuidado del
ambiente y de los recursos.

tin relacion a la Tematica de Ecoclubes, integrantes del Ecoclub Kin Gaia de la
ciudad de Yerba Buena, desarrollaron los conceptos fundamentales en relacion a la
formacion de ecoclubes, objetivos, visién, historia, caracteristicas de la organizacion, y
las experiencias de trabajo que han realizado en la ciudad.

A continuacion de presenta el listado de integrantes a cada jornada

Alumnos Colegio Aconquija
Maria Luz Boix Ignacio Diaz Marquez
Luciana Valeria Viola Jorge Carrero
Laura Toulet Benjamin Molina
Patricia Diaz Quesada Alejandro Sleiman
Noelia Camelio José Ignacio Niera Toppa
Antonella Masoero Mariano Casaftas Foguet
Andrea Zarlenga Maximiliano Lerda
Arantxa Laise Julio Broll
Juan Pablo Alegre Anastasia Nelleriane
Fernando Camero Luciana Quinteros
Lucas Alvarez Cube Siierra
Micaela Foguet Maria Carolina Pavellada
Solana Cartier
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Afumnos def Colegio Aconguije en la Charla-Toller
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5.6.4 Actividades de Forestacion y visitas Viveroe Municipal

Las achividades de Forestacion en Ias escuelas donde se desarrolld la expenencia
piloto fueron coordinadas por la Ing. Marisa Fernandes del Area de Espacios Verdes.
Barndo v Limpteza de la Municipalidad de Yerba Buena

Previamenie a la plantacidn de los arboles se reshzo una recornda con en cada
una de las escuelas a efectos de determinar los Tugares mds convermenies para la
ubtcacion de los nuevos arboles. A traves del Personal de la Municipalidad se procedid
a preparar los terrenos v fa realizacion de fos poros para fuego proceder conjuntarmente
con los alumnos v docentes de las escuelas a la plantacion de los drboles provementes
del vivero Municipal.

Cabe mencionar que las actividades debieron ser postergadas de acuerdo al
cronograma esiablecido debido a las intensas Huvias caldas durante esos dias Io que
ccasiond que fos ferrenos no estén aptos para fa plantacién

Los Alumnos de olo afe Tumo Mafiana de la Escuela Petrona de Adami,
acompaniados por la Docente visitaron el 30 de junio el Vivero Municipal En el
transcurso de la recornda los alumnos pudieron ver las diferentes especies de drboles
autéctonos que cuenta el vivero, fa huerta v fa produccidn de abono a partir de los restos
de residuos verdes que va generando ef vivero,

ing © M Gustevo Menéndez 143



5.6.8 Muestra de Dibujos “Encuentre Escolar sobre ¢f Medio Ambiente”

La educacion ambiental en el ambito escolar tienen un importante papel v dentro
de este proceso se considera interesanie escuchar Ia opinidn que sobre el medicambnente
tienen fos nifos en edad escolar.

£l Encueniro Escolar sobre el Medio Ambiente tiene como objetivo conocer la
percepcion que fos nifios de Yerba Buena tienen sobre el Ambiente v sus problemas.

La convocatoria a realizar los dibujos sobre a visidn del medicambiente v su
ciudad es para los alumnos de todas las escuelas de Yerba Buenaenel nivel EGB I v 1L
Las caracteristicas de los dibujos deberdn ser plasmadas en una hoja Dim. A3 de 42 x
29,7 cm. en honzontal o vertical, con téonicas libres, los trabajos deberdn ser inéditos v
pueden ser individuales v colectivos.

Los trabajos seran expuestos en un lugar v fecha determinada durante el mes de
Septiembre, mes de la Ecologia

5.6.6 Muestrn Hinersmie BEooclubes
La muesira Hineranie de Ecoclubes consiste en una prodoccion grafica realizada

por los Jovenes infegrantes de Ecoclubes en el marco del Encuentro Nacional de
Lcoclubes realivado en la cudad de San Miguel de Tucuman en Mavo de 2005

Los afiches dan cuenta de lo que es un Ecoclub, sus caracleristicas principales,
actividades etc. La muestra fue colocada en la Escuela Petrona de Adami v Escuela
Reconquista, en los aulas donde se realizaron las charlas v en los pasillos a efectos de
que fodos los alumnos puedan Teer los contenidos.

En das poredes se pueden apreciar los afiches que contiene la muestra itineranie
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5.6.7 Produccion de Material Educative “Otra Comunicacion — CD Audio”

La produccion del material educativo “CD de Audio sobre las problemdticas del
Medio Ambiente™ es una co-produccion entre ¢l Programa PUEDES de la Universidad
Nacional de Tucuman y el Proyecto CFL, con la colaboracidn de la Municipalidad de
Yerba Buena y la Fundacion Juan XXII. EI CD forma parte de las acciones que se
enmarcan ¢n el desarrolio de ta Experiencia Piloto del Programa de Educacion -

Comunicacion Ambiental para Yerba Buena.

El CD de audio (80 minutos) consiste en la producciéon de micro espacios
radiales, basados en la produccion de mensajes a la comunidad. sencillos y directos con
el objetivo de que los mismos puedan ser utilizados en las radios de la ciudad,
instituciones educativas y ONG.

La tematica abordada fue definida en las sucesivas jornadas de trabajo, de las
que participaron, ademas de las instituciones comprometidas en la Experiencia Piloto,
especialistas invitados de distintas Organizaciones de la Sociedad Civil de la provincia,
y muy especialmente, de la focalidad de Yerba Buena.

[.a modalidad de trabajo adoptada consistio en la elaboracidn de documentos con
los contenidos de los diferentes ejes tematicos que luego fueron traducidos en diversos
tipos de mensajes v formatos. Algunos temas son abordados directamente por los
especialistas, v otros a través de otros recursos como ser radioteatro o charlas entre
nifios y adolescentes para sensibilizar a los vecinos. Las tareas fueron realizadas con el
apoyo y seguimiento de profesionales de distintos medios de comunicacidn y de la
Universidad Nacional de Tucuman, asi como de estudiantes universitarios.

En este sentido, se pudieron recuperar experiencias directas de alumnos y
docentes (incorporacion de voces, fragmentos de radioteatro protagonizado por ellos,
etc.) y promocionar proyectos relacionados con el medioambiente, los recursos

naturales, los residuos.

Cabe sefialar. la colaboracién brindada por las autoridades de las tres escuelas
involucradas en la experiencia piloto, para autorizar e incentivar la participacion de los
alumnos en las actividades conducentes a elaborar el master del CD, cuyo resultado sera
presentado, en las actividades de cierre de la experiencia piloto.

Los espacios radiales y los diferentes mensajes que cuenta el CD sera

acompaiiado por una cartilla con informacion adicional que permitird, profundizar en et

contacto con los especialistas, funcionarios y organismos involucrados.
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El CD de Audio sera distribuido en las escuelas de la experiencia piloto,

organismos participantes v en la red de radios FM “Frecuencia Solidaria™.

El CD contendra el desarrollo de los siguientes temas:

EIE SUBTEMAS
Aprovechamiento vy reutilizacion  de material  inorganico
Residuos Solidos (plasticos, vidrio, metal, papel v cartéon)
Urbanos. Residuos organicos: aprovechamtento para elaboracidn de abono
Residuos: consumo y minnmizacion
Residuos: responsabilidad de todos, baldios v restos de poda
Limpieza de canales v desagiies
Uso racional del recurso

Agua

Efluentes cloacales

Recursos naturales

humana.

Forestacion: especies nativas
Forestacion: efectos positivos. Consecuencias de la actividad

Animales silvestres como mascotas

Ecoclubes Promocidn. Objetivos. Actividades y experiencias.
Esquema de Contenidos y produccion del CD
TEMATICA PARTICIPAN MODALIDAD REALIZADORES
De Cuenticos v Allegretos | Frases N° | Radio Universidad

Alumnos Voluntarios

Frases N° 2

FM La Florida — Frec. Sol

Residuos Alumnos Escuela Adanmu Radio Teatro Radio Universidad
Solidos Alumnos Esc. Reconquista | Micro - Mensajes | Est. Colegio San Javier
Urbanos Especialistas Invitados Entrevistas Ecos de Vida - G. Barba
Funcionarios Y.B. Entrevistas Ecos de Vida - G. Barba
Locutor en Off Frases - Mensaje | Radio Universidad
De Cuenticos y Allegretos | Micro Programa | Radio Universidad
AGUA Locutor en Off Frases N° 1 Est. Comunicacion UNT
Especialistas Entrevistas Ecos de Vida - G. Barba
Funcionarios Y.B. Entrevistas Ecos de Vida - G. Barba
Recursos Alumnos Voluntarios Relatos FM La Florida — Frec. Sol
Naturales Est. Voluntarios Amb. UNT | Micro — mensajes | Micro PUEDES - UNT

a) Forestacion

Fund. Conservacion Nat.

Micro — mensajes

Micro PUEDES - UNT

Fundacién Pro Yungas Entrevistas Ecos de Vida - G. Barba
RecUrsos De Cuenticos v fj\llcgretos R(EléltO Rz{dio Uniyersidad _
Naturales Guardap'arques Esc. Olrog | Micro _I.’rograma Micro PU I.:JDES - UNT ’
b) Fauna Fundacion Pro Yungas Entrevistas Ecos de V1c!a - (&. Barba
Alumnos Voluntarios Frases FM San Alfonso — F. Sol
Alumnos Voluntarios Frases - Relatos FM La Florida — Frec. Sol
Kin Gaia Eco Club Micro - Mensajes | Frecuencia Solidaria
ECO CLUBES Facilitadores y Promotores | Micro - Mensajes | Ecos de Vida — G. Barba
Alumnos Voluntarios Frases N° 2 FM San Alfonso — F. Sol
Efluentes Funcionarios Y.B. Entrevistas IEcos de Vida - G. Barba
Cloacales Locutor en Off Frases - Mensaje | Radio Universidad
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A continuacion se detallan la personas que participaron en la elaboracién de

contenidos del CD.

Nombre

Institucion

Maria GG. Barba

Periodista Radio Universidad

Esperanza Delacroix

Prensa Municipalidad Yerba Buena

Maria Corbalan

Prensa Municipalidad Yerba Buena

José Luis Tissone

Fundacion para la Conservacion de la Naturaleza

Jose Ganim PUEDES
Gloria Carrizo CENA

Ana Levy Inés

Fundacion Proyungas

Luws E. Bazan

Frecuencia Solidaria

Victor Carello

Frecuencia Solidaria

Maria Paula Martinez
Nougués

Frecuencia Solidaria

Marcclo Fabian Villagra

Ecoclub Kin Gaia

Betina Bendezu Elia

PUEDES

Mariana Perticara

Proyecto CFl

Mariela Urbani

Proyecto CFI

Gustavo Menéndez

Provecto CFI

Navarrete Alejandra

Patricia Movano

Ecoclub Kin Gaia

Maria Eva Alvarez

Marisa Fernandez

Area Espacios Verdes. Municipalidad

Eloisa Bernardina Cabrera
(5 ailos)

Participante del Programa “De Cuenticos y Allegretos™
p g b 4

Gustavo Adotfo Martin
Garcia (7 afios)

Participante del Programa “De Cuenticos y Allegretos™

Lourdes de Maria Medina
Naessens (13 afios)

Participante del Programa “De Cuenticos y Allegretos™
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Anahi Valenzuela {17 afios)

Participante del Programa “De Cuenticos y Allegretos™

Viviana Fernandez

Locutora. Radio Ulmiversidad

Cabe destacar que Graciela Barba, Responsable del programa “Ecos de Vida™
fue ternada, para los Martin Fierro del Interior 2005, mientras que el programa “De
Cuenticos v Allegretos™ programa infantil de Radio Universidad acaba de ser ganador
en la categoria programa infantiles v su creadora y responsable, Loc. Nac. Viviana

o

Fernandez, en la categoria Conduccion Femenina, por el programa “La Brijula™

Reunion de trabajo del equipo de producci(iﬁ
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5.6.8 Actividades de Cierre

Las actividades de cierre de la experiencia piloto se realizaran el 4 de agosto, a
través de la Realizacidn de un Acto en la Escuela Municipal Petrona de Adami.

Se ha invitado a participar de la misma a los alumnos vy docentes que
participaron de las instancias de capacitacion, Directores de las tres Escuelas que
Intervinieron en la Experiencia, representantes de la Municipalidad, Fundacton Juan

XXIIL, y Ecoclub Kin Gaia.

La actividad prevista para las 10 hs, tendra el siguiente programa de actividades:

1. Palabras a cargo del Director del proyecto CF1

2. Plantacion de arboles en el predio de la Escuela

3. Entrega de Certificados a docentes y alumnos

4. Presentacion y entrega a las escuelas del CD de Audio sobre las
problematicas del Ambiente.

5. Puesta en escena de la Obra de Teatro “La Basura™ a cargo de alumnos de 7°
afio de la Escuela Petrona de Adami.

Por otro lado, esta prevista una reunién con el Sr. Intendente de Yerba Buena, a
efectos de dar a conocer y presentar los resultados finales de la realizacion del proyecto.

5.6.9 Prensa y Difusion

Como actividad de lanzamiento se realizd una conferencia de prensa para dar a
conocer el objetivo del desarrollo del proyecto y particularmente sobre la experiencia

piloto del Plan de Educacion y Comunicacion Ambiental para la ciudad de Yerba

Buena. (Ver articulos periodisticos. Anexo Experiencia Piloto).
En este sentido, se dio a conocer las actividades a través de los medios locales y
de Radio Universidad donde se le realizo una entrevista al Ing Menéndez sobre el

provecto y la experiencia piloto en particular.
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CONSIDERACIONES FINALES

A partir del interés de la Municipalidad de Yerba Buena con ¢l respectivo aval
del Gobierno de la Provincia de Tucuman. contando ademas con el patrocinio y apoyo
de organizaciones gubernamentales v no gubernamentales entre las que se destacan la
Fundacion Juan XXIII, la Universidad Nacional de Tucuman (Programa PUEDES), los
establecimientos educativos participantes en la experiencia piloto y la organizacion
juvenil Ecoclub Kin Gaia, se llevd a cabo el presente Proyecto —aprobado v financiado
por el Consejo Federal de Inversiones- “Plan de Educacion Ambiental, Participacion
Ciudadana y Manejo Integral de los Residuos Solidos Urbanos™.

Este proyecto tuvo como objetivo central el disefio de un modelo de gestion
urbano-ambiental que le permita la Municipalidad de Yerba Buena llevar adelante, en
forma conjunta con las diferentes instituciones y sectores sociales, un programa de
trabajo con el fin ultimo de lograr una “ciudad mas ltimpia y sustentable”, siguiendo las
premisas fundamentales sostenidas por la Organizacién Panamericana de la Salud
Mundial de la Salud sobre Municipios y Comunidades Saludables.

La propuesta sobre Municipios y Comunidades Saludables tiene su basamento
en los siguientes componentes: fortalecimiento de las redes interinstitucionales;
participacién y compromiso ciudadano; sensibilizacion, educacion y comunicacién
ambiental; desarrollo comunitario; promocién de conductas y hdabitos saludables;
gestion y movilizacion de los recursos; compromiso con politicas publicas saludables;
formacién y fortalecimiento de los equipos técnicos; teniendo para ello una vision clara
acerca de la salud ambiental y 1a sustentabilidad.

_ Teniendo como referencia esta vision y de acuerdo a lo planteado en el presente
proyecto se realizd como punto de partida, un diagnéstico urbano-ambiental a los
efectos de identificar los principales problemas y/o conflictos ambientales de la
localidad. Es importante destacar que, dicho diagndstico fue elaborado en forma
colectiva a partir de la contribucion de diferentes instituciones y organismos, ademas de
la opiniodn calificada de profesionales v especialistas de Tucuman.

A partir del diagndstico urbano-ambiental que procedid a la descripeion de los
v sus relaciones,

-

principales problemas ambientales de la ciudad de Yerba Buena
efectos y causas, recurriendo a la construccion de un modelo problematico integrado o
arbol de problemas. Este proceso de elaboracton implicd ademas la realizacion de
instancias v estrategias de convalidacion publica del trabajo con el objetivo de poner a
consideracion y promover la busqueda de analisis y consensos acerca de las propuestas
elaboradas (reuniones con responsables de organismos municipales; reuniones con el
Consejo Social; presentaciones publica del trabajo).
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Seguidamente se disefid un modelo de actuacion para el tratamiento ¥ gestion
urbano-ambiental que le permita a la administracion municipal abordar y brindar
soluciones a las diversas situaciones-problemas ambientales que afecta a la localidad.
Este modelo se encuentra en concordancia con las estrategias de Municipios v
Comunidades Saludables, haciendo especial hincapié -en la presente propuesta para la
Municipalidad de Yerba Buena- en los aspectos vinculados a la participacion ciudadana,
trabajo y fortalecimiento interinstitucional, comunicacion y educacién ambiental y rol
de la gestion municipal.

En este sentido. v de acuerdo al analisis de los problemas se identifican tres
nicleos probleméticos principales a partir de los cuales se identifico ¢l Modelo de
Actuacion Vigente, se disend un Modelo de Actuacion Deseado y se¢ propuso un

-

sistema de intervencion, que puede permitir avanzar en un trayecto de mediano y largo

plazo desde la situacion problema identificada a la situacidn deseada proyectada.

Como propuesta del Sistema de Intervencion se presentan los lineamientos
generales de un programa de Comunicacion y Educaciéon Ambiental para la Ciudad de
Yerba Buena y el desarrollo de la experiencia piloto con el fin de llevar a acabo
acciones en una zona particular de la ciudad a partir de la propuesta de regionalizacion
planteada. Esta experiencia se realizd con el aporte de organismos, instituciones y
sectores sociales tomando como eje central del trabajo, una de las problematicas
ambientales, especificamente vinculada al mangjo v gestion de tos RSU. Cabe destacar
que al ser una experiencia acotada en tiempo y disponibilidad de recursos, la misma se
centrd en la participacion ciudadana y la educacion y comunicacion ambiental,

o

poniendo a prueba el trabajo interinstitucional y sectorial (Municipalidad,

Establecimientos Educativos; Universidad; Organizaciones no Gubernamentales;
Comunidades Vecinales).

De acuerdo a los productos y resultados alcanzados en este proyecto a partir del
modelo de intervencidn propuesto y la realizacion de la experiencia piloto, se considera
necesario € importante para la continuidad vy sostenimiento de un programa de Gestion
Urbano-Ambiental tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Profundizar y difundir ampliamente los resultados del Diagnostico
Ambiental y sus principales ejes problematicos.

e Considerar el Sistema de Intervencion propuesto como una herramienta /
dispositivo valida para la implementacion de un modelo de Gestion que
contribuya a la apropiacion y ejercitacion social de practicas sociales y
politicas, que permitan revertir la situacion problema existente por otra
que garantice una mejor calidad de vida para los habitantes de la ciudad.
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e Planificar instancias de sensibilizacion y capacitacion dirigidas a los
responsables municipales de diferentes organismos e instituciones de la
ciudad como acciones previas a la implementacidon de programas
educativos-participativos cen el fin de contar con un apropiado nivel de
liderazgo y organizacioén para alcanzar el proceso de transformacion

proyectado.

e A partir de la escasa experiencia de trabajos asociativos o en red, tener
especialmente en cuenta la necesidad de fortalecer el desarrollo de
acciones entre diferentes organismos del estado (Nacion-Provincia-
Municipio) asi como también con las organizaciones civiles para la
planificacion v ¢jecucién de programas de intervencidén que incluyan
mecanismos de sensibilizacion y participacién ciudadana.

Por otro lado, el Relevamiento y Diagndstico realizado en el provecto toma
como caso de andlisis particular la situacion de los residuos sélidos urbanos en la ciudad
de Yerba Buena. En este sentido, se efectia un conjunto de recomendaciones, teniendo
en cuenta el sistema de gestion vigente, con el objetivo de proponer mejoras y
optimizacion del servicio actual sobre la base de la instrumentacion de un Plan de
Gestion lntegral de los Residuos Sélidos Urbanos de acuerdo a los lineamientos
expresados.

La puesta en marcha de un programa de Educaciéon y Comunicacion Ambiental
y la realizacion de la expetiencia piloto afirma la necesidad de seguir aunando esfuerzos
conjuntos en la tarea de generar compromiso institucionales, sectoriales y de la propia
comunidad en la toma de conciencia de los problemas ambientales locales, en la
promocién de cambio de habitos y costumbres a fin de construir un Ambiente mds sano
y saludable.

Finalmente, es importante resaltar ¢l rol indelegable del Estado como mediador
entre los diversos intereses y como agente promotor de politicas publicas -permanentes
vy sostenidas en el tiempo- que garanticen ¢l desarrollo sustentable y mejoramiento de la
calidad de vida de su comunidad.
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