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a. Introduccion

- La Argentina produce aproximadamente 500.000 kg de mohair por afo
proveniente de caprinos de Angora. La totalidad de estos animales se encuentran en ia
Patagonia Norte. localizados en su totalidad en las provincias de Neuquén, Rio Negro y
Chubut, en manos de aproximadamente 5.000 productores minifundistas. La cantidad de
animales no supera fas 600.000 cabezas, acompafiando la curva general de los animales

domésticos de produccién (ovinos y bovinos) en fa Patagonia.

Las regiones se sostienen econémica, social y politicamente en un proceso

productivo que tiene en el sector agropecuario un pifar fundamental.

£l sistema de produccion de los minifundistas patagénicos vigente esta
complementado con un esquema de comercializacién que deja a un porcentaje muy alfo de
fos productores en situacién de indefensién practicamente total ante las maniobras de
comerciantes locales y regionales en muchos casos representantes de firmas exportadoras,
con fas consecuernicias nefastas no solo para el productor sino para la regién toda. Todo
esto implica no solo degradacién econémica sistematica del productor y su familia sino que
ademds, obliga a la migracion de los jovenes a la ciudad en busca de nuevos y mejores
horizontes, con la pérdida de continuidad generacional en el proceso productivo y la
reduccion de fja cantidad de productores. Ademas esto trae aparejado los problemas
conocidos por todos de hacinamiento en las ciudades, empobrecimiento, marginalidad,

concentracion de fas tierras ete.,

La incorporacién de genética importada a los hatos éeieccionados, el profijo
trabajo de esquila y clasificacién de esta fibra Hlevado a cabo por cada productor, dentro def
programa Mohair Nacional, sumado al esfuerzo organizativo de cada centro de acopio en
tareas tales como: reclasificar, enfardar y tomar muestras de cada fardo para su anélisis de
laboratorio; hacen que los precios de estos lotes se diferencien sustancialmente de los de/

resto del mercacdo.,
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Como se ha mencionado el Programa Mohair Involucra aproximadamente 500
productores minifundistas proveedores de Mohair y lana, estos productores estan

organizados en asociaciones, cooperativas o integraciones zonales.

Resulta adecuado afadir que este sector presenta una gran atornizacién en Ia

base productiva primaria y un monopolio industrial exportador.

b. Finalidad

Se trata basicamente del estudio de fa factibilidad técnica para la realizacion de
un proyecto para la industrializacién primaria del mohair - lana con el fin de mejorar las
oportunidades comerciales. Procesar en la localidad la produccion de esta provincia y

provincias vecinas, ya que no existe ninguna industria de este tipo en la region.

c. Objetivos del estudio.

1. Objetivo Principal

Determinar mediante el presente estudio la factibilidad de establecer en Zapala
una planta de industrializacion primaria de mohair - lana, debiendo desprenderse del
estudjo de factibilidad la determinacién, conveniencia y posterior dimensién de la misma y

opciones a tener en cuenta,

2. Objetivos Especificos

» Abarcar con fa planta fa produccion regional.

» Fomentar y fortalecer fa produccién local.

* Incrementar la eficiencia de los sistemas productivos caprinos de angora y ovinos.

¢ Promover la asociatividad como instrumento de pofenciacién de los esfuerzos
individuales de los productores para que sean capaces de resolver todos los

aspectos inherentes a la produccién y comercializacion del mohair - lana.

*  Relevar antecedentes sobre la tecnologia y la genética caprinay ovina y su aplicacion.
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s Detectar dificultades actuales para la implementacién de la planta y su entrada en
regimen.

» Mejorar el aprovechamiento de la produccion distinguiendo distintas categorias
para distintos fines comerciales.

» Detectar mercados y posibles clientes y establecer los posibles canales de
comercializacion en el mercado interno como en el externo.

* Procesar el mohair - lana para diversificar la comercializacion.

d. Alcances de la Propuesta

El presente estudio pretende analizar y evaluar fa factibilidad de fa instalacién de
una planta de industrializacion primaria de mohair - lana, evaluando cual seria la magnitud
de la planta requerida (industrial, semindustrial o artesanal) para la produccién regional
globalizada de los productores minifundistas, en valores actuales y proyectados.

Los beneficios de este estudio son contribuir al desarrollo de la produccion de

estas fibras textiles poniendo valor agregado a la actividad de los productores regionales.

1. Estimacion de la oferta dirigida al programa Mohair y de lanas y sus

costos.

1.1 Andlisis de la informacion disponible y de antecedentes sobre la

actividad del proceso industrial de mohair-lana en la region.

Actualmente se ha concentrado en el Parque Industrial de Trelew (PIT) casi la
lotalidad de la actividad industrial de pelo y lana, concentra en forma significativa las

actividades de acopio, lavado, peinadura, hilanderia y exportacion.

Se encuentran presentes las principales firmas industriales y exportadoras de
estos productos, es el Polo Textil Lanero més importante de la Argentina Se procesa el 75

% de la produccion de lana del pals (65 millones de kifos) y el 90% del Mohair.
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El Polo Lanero Textil de Trelew, es un dmbito institucional que da la posibilidad de ser
un espacio organizativo - metodologico en el cual, a través de una convergencia de politicas y
acciones de naturaleza comerciales y productivas consensuadas por los sectores pithlicos y privados
permita el desarrollo del sector lanero.

Las acciones del polo lanero alcanzan a aquellas empresas de productores
industriales, entes de gobierno e instituciones que se han vinculado al mismo, pero sus
efectos se manifiestan en todas las actividades del sector lanero regional.

Fisicamente las empresas e instituciones que lo integran estan radicadas en el
Parque Industrial de Trelew, Parque Industrial de Dolavon, ejido de la Ciudad de Trelew y
Rawson, campos de costa, meseta y cordillera, constituyendo de esta manera la regién de
asiento de las actividades institucionales del Polo.

Se pretende que las empresas de productores e industriales nucleadas dentro
del Polo Textil Lanero y radicadas en la regién de influencia del mismo sean proveedoras no
s6lo de fibra natural de primera calidad en los mercados mundiales sino también de foda la
gama de articulos terminados que incluyan la lana como componente de materia prima.

El Polo Textif Lanero como institucion espera contribuir eficazmente al proceso
de fortalecimiento instifucional y modernizacion tecnolégica del secior en funcion de
alianzas con ofros sectores con el fin de movilizar recursos para el desarrollo social,
economico y tecnolégico.

Espera asimismo promover y fortalecer un importante programa de desarrofio de
Micro, Pequefias y Medianas Empresas, generar mecanismos innovadores para ampliar el
acceso al crédito y mercados para que sirvan de apoyo a los sectores productivos laneros y

de pelo.

Pelama Chubut es la planta industrial con mas nivel de procesamiento de mohair,
aunque otras plantas industriales también procesan el pelo de cabra, este es un producto que se
vende al exterior por lo general como un lote de pelo lavado o peinado, con destinos finales

simitares a los de la lana.
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La Exportacion de lanas y pelos ha ido evolucionando progresivamente hacia
productos primarios con valor agregado, como el caso de estas fibras lavadas y peinadas.

Los mercados actuales atendidos por las empresas textil-laneras, independiente del
interno, son China, Italia como dos paises destacados del resto, el primero consumidor potencial de
lana cruza afina peinada representan entre ellos alrededor del 50% de la lana exportada, Iuego les
siguen paises europeos occidentales como Alemania, Francia, Reine Unido y Espana, con
voliimenes menos significativos estin los paises latinoamericanos encabezados por México y entre

ellos paises del sudeste asidgtico.

Segun cifras publicadas por Federacién Lanera Argentina y ajustes propios, la
Argentina viene aflo tras aflo aumentando el porcentaje de fibras exportadas con valor
agregado, donde para la Ultima zafra (2001/2002) ha exportado el 60% como lana peinada,
el 20% como lavada y 20% como fana sucia. Del total de la lana fina producida (25500 tns)
durante la zafra el 40% de esta (10200 tns) se exporté en estado sucio.

De la lana-Mohair que proviene def campo, aproximadamente el 30% cuenta con
un frabajo de esquila y acondicionamiento basico de estancia segun procedimientos y
protocolos del Programa Prolana (Programa de Asistencia para el Mejoramiento de Ia
Calidad de la Lana. Y un 10% del Programa Mohair. Generalmente las primeras venlas se
realizan mediante la descripcion objetiva de las calidades de los productos a través de
ensayos de Laboratorio, segin normas intemnacionales IWTO en los Laboratorios de Lanas
INTA-Rawson o INTA-Bariloche.

Los pasos siguientes son el lavado, cardado y peinado generalmente integrados
en una sola planta industrial llamada Peinaduria. La capacidad industrial instalada en
termino de méquinas de lavado supera en alrededor de un 20% ias lanas y mohair
disponibles para lavar, las cuales proveen no solo de fibras limpias para alimentar a las
peinadurias sino también para cubrir las cuotas de exportacion de productos lavados.

De las peinadurias el producto fana-mohair peinada es la materia prima para los

hilanderos y es a partir de esta ditima etapa donde se genera un fuerte impacfo en ef
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agregado de valor. Hasta el peinado tal como es ef caso de nuestro perfil industrial, ef
agregado de valor es escaso. El producto peinado es presentado en bobinas o en bumps
En la actualidad el 50% de los vellones esquilados provenientes de la raza
Merino se exportan aun en estado sucio o sin valor agregado.
Los indices de produccion cualitativos y cuantitativos del sistema, son
marcadamente inferiores cuando se los compara con los de otros paises, principalmente
EEUU y Sudéfrica. Ademéas de la baja produccién individual (1,200 kg./animal), el pefo

mohair producido en la regién, esta condicionado por su menor cafidad comercial.

Experiencia en la zona a destacar es la Peinaduria instalada en Ing. Jacobacci,
San Marcos, la cual funcionc un tiempo y en la actualidad se encuentra cerrada. Esta
empresa favaba el producto bruto en Trelew. También funciono un lavadero hace unos

afios en Neuquen Capital, instalado en el Parque Industrial, esta también cerro sus puertas.

1.2. Descripcidon de los actuales modelos de organizacién. Perfil del
Sector minifundista.

* Descripcion de los actuales modelos de organizacién de las tres
provincias.

La produccién de fibra mohair, esta en manos del secior minifundista, son
producciones de baja escala econdmica de subsistencia, lo que obliga a la organizacion y
trabajo comunitario para obtener un eficiente sistema de produccién y comercializacién,
estos mismos productores suelen tener una produccién mixta de ovinos y caprinos, por o

tanto son oferentes de los dos tipes de fibra.
En la actualidad Neuquen se organiza a través de:
. Asociacién de Criadores de Caprinos de Angora (ACCAN)
. Cooperativa Quifie Raquizam
. Asociacion de Crianceros Unidos (ACU.

En Rio Negro se agrupan en:
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. Asociacion Rionegrina de Caprino Cultores de Angora (ARCAN)

. Y Federacion de Cooperativas de la Region Sur (FECORSUR.

En Chubut la Asociacién que nuclea los productores minifundistas de la region se
denomina
. “Cooperativa Agropecuaria De Productores Cordilleranos Del Rié Chubut LTD,

(Maritur) de Hecho y de Trabajo”
¢ Perfil del sector minifundista:

La actividad principal se basa en la cria de cabras y ovejas, de ahi la
denominacion genérica de crianceros. Por fo general el pequefo productor posee entre 200
y 1000 unidades ganaderas menores, practicando una trashumancia estacional que implica
el lrasfado del grupo familiar entre los meses de Noviembre y Enero hacia las veranadas
(campos aftos de cordillera) y el regreso en marzo - abril hacia las invernadas (campos
bajos de travesia).

Es un tipo de explotacién netamente familiar, donde solo excepeionalimente para
algunas tareas, como puede ser la esquila, se ocupa mano de obra extrapredial. El sistenia presenta
limitaciones regionales, debido a las variaciones en las condiciones climidticas, oferta forrajera,

prelacion, camercializacion, etc.

Se encuentran en zonas desfavorecidas desde el punto de vista productivo, con
escasas precipitaciones, pobres recursos forrajeros, problemas de abastecimiento de agua,
expuestos a perdidas por consecuencia de los factores climéticos y los predadores (zorro y
puma).

Los establecimientos tienen escasa infraestructura y es muy comiin fa fafta de
fimites fisicos (alambrados perimetrales. Este sector se caracteriza por lener una
produccién basada en la supervivencia con serias dificultades de integracién, comunicacion,
organizacion, infraestructura, dificil acceso al crédito, y a la tecnologia adecuada, en gran

proporcionson considerados NO propietarios legales de su tierra (Fiscaleros).
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En La Provincia de Neuquen existen algunas excepciones ya que las
comunidades indigenas, han obtenido el titulo de propiedad de la tierra y hacen un uso
comunitario de la misma. En ambos casos son explotaciones extensivas y carecen de
alambrados perimetrales, como asf también de apotreramiento.

Este sistema prioriza fa subsistencia de hoy, sin considerar el manejo y
sustentabilidad de los recursos a largo plazo.

Los productores asocian el término desarrolio con las estrategias provinciales
que han sido mas de asistencialismo, facilitando insumos y realizando tareas.

Los hatos estén conformados en promedio por unos 200 animales, de inferior o a
fo sumo regular produccion desde el punto de vista de la fibra mohair, tanfo en calidad como
en cantidad.

Los indices productivos referidos a prefiez, paricion y recria se ven disminuidos
por la escasa o nula aplicacion de tecnologia, relacionado a la falta de posibilidades de
inversion en este sentido.

Existen algunas organizaciones de productores a través de las cuales se unen
para atender sus problemas y realizar sus gestiones ante las autoridades provinciales, pero
en algunos casos no se percibe una clara pertenencia a las mismas y es poco ef
coOmpromiso y participacion que se percibe.

Los productores responden posifivamente a las propuestas productivas cuando
estas son sencilfas desde el punto de vista técnico, esten enmarcadas en programas que
puedan asegurar el acompafiamiento de profesionales, vengan acompafiadas de recursos
seriamente compromelidos y participen en las decisiones estratégicas y operativas de
dichos programas.

Si bien esto no puede aln generalizarse, las experiencias de los Uftimos afios
demuestran que se puede actuar bien dentro del sector cuando se realizan propuestas que

desde un inicio se discuten con los beneficiarios directos.

La realidad actual es que existen muchos pequefios crianceros con un volumen

escaso de producfo {atomizado). Lo habitual de acuerdo a las caracleristicas sociales,
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cufturales y tradicionales es que comercialicen sus productos en bruto sin una adecuada
clasificacién, cambiandolos por insumos necesarios para su subsistencia, perdiendo con

elto el verdadero valor que sus productos poseen en el mercado.

«  El programa Mohair Nacional.

Este Programa se desarrolla en el ambito de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacién, con fa participacién inicial de la Asociacién Argentina de
Caprino cultores de Angora (ASARCAN), las Direcciones de Ganaderia (o equivalentes) de
fas provincias de Neuquén, Rio Negro y Chubut, el Ente de la Region Sur (pcia. de Rio
Negro), la Facultad de Ciencias Agrarias de la Univ. del Comahue, el Programa Sociaf
Agropecuario, la Estacion Experimental Agropecuaria del INTA Bariloche, fa Agencia de
Extension Rural Esquel (INTA Trelew).

Se organizaron en Comités provinciales, que corresponde uno por cada
provincia participante (Neuquén, Rio Negro, Chubut) y estén integrados por representantes

de fas Asociaciones de Productores y de instituciones o programas participantes.

La marcha del Programa permite la incorporacion de nuwevos participantes,

especialmente del sector de crianceros, a través de sus formas asociativas.

El Programa Involucra  aproximadamente 500 productores minifundistas
proveedores de Mohair y lana, estos productores estan organizados en asociaciones,

cooperativas o integraciones zonales, previamente descriptas

En estos comités es donde se deciden fas acciones a seguir por el Programa
Mohair, entre ellas la comercializacién de las fibras de los caprinos de angora. Siendo los
socios de estas mismas organizaciones de productores, posibles oferentes de lana, la
incorporacion de este uftimo producto (lana) a un circuito comercial se verfa facilitado por

estructuras similares a la def programa Mohair.
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El programa propuso la aplicacién de tareas tendientes a la mejora de la
produccién -cantidad y fa calidad de la fibra-, a {a mejora de la esquila, la clasificacion y el

empaque y a la organizacioén de productores para el acopio y la venta del producto.

Es muy importante rescatar que en pocos anos, los productores asociados a
través del Programa han evolucionado de la oferta del mohair “al barrer” (sin clasificar) a
una separacion por diferentes calidades, que permite hoy flegar al momento de la venta con
fibra Kid, Joven y Adulta, Fuerte, Acondicionado y Puntas amarillas, con logros de precios

diferentes.

En 1995 comenzé una nueva etapa en el mejoramiento de la raza, cuando
ARCAN importé tres castrones neocelandeses con el apoyo financiero del Ente para el
Desarroflo de fa Regién Sur de Rio Negro. Con dos importaciones posteriores de castrones
desde Australia y una en tramite de semen congefado del mismo pals,-apoyadas por fa
empresa Pelama y los gobiernos de las Pcias de Neuquen, Rio Negro y Chubut- y con la
creacion del Centro de Inseminacion Artificial de Ingeniero Jacobacci, el programa Mohair

afianz6 la mejora genética def Angora.

A partir de esta élite genética el mejoramiento se derrama en forma de cascada,
a cuatro cabafias privadas —mediante inseminacion y flega hasta el criancero mas pequefio,
cuyas cabras seleccionadas reciben servicio a corral con machos superiores del Programa
Mohair. El programa ha propiciado la organizacién de productores, que colaboran en tareas
de capacitacion y se encargan del sistema de acopio en cada provincia. Esta organizacién a
permitido presentar un producto clasificado, empacado en fardos de polietileno, con analisis
de laboratorio (fundamentalmente finura y medulacin) y en volimenes importantes por o
que aumenta el poder de negociacién de los ganaderos asociados al programa, que

obtienen una apreciable mejora en los precios.
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1.3.Determinacion de las zonas productoras de las distintas regiones.

Dada fa caracteristica del sector minifundista solo se puede realizar una
estimacion de la produccion caprina y ovina, debido a que las mismas se encuentran

dispersas y atomizadas.

Por otro lado no se han realizados censos especificos para el sector, que
permitan diferenciar las distintas especies caprinas. Por lo tanto los datos con los se cuenta
son los provistos por ef programa Mohair, las Asociaciones que nuclean los crianceros de

las tres Provincias y el censo ganadero 2002,

Todos los términos cuantitativos referidos a cantidad de animales de angora y
kilos de mohair producidos, tienen el valor de una estimacién surgida de la experiencia de
terreno, dado que este sector productivo no esta referenciado con controles o relevamientos

especificos para su real cuantificacion

Es de destacar que en fa actualidad los productores minifundistas de lana no
cuentan con ninguna agrupacion, y por lo tanto no existen registros de fos mismos. Es por
ello, que el presente estudio se basara en los crianceros que se encuentran organizados

dentro de las asociaciones que integran el Programa Mohair y que produzcan pelo y lana.

)

% Neuquen

. La zona Norte de la provincia por sus caracteristicas arbustivas

se dedica solamente a la produccién de caprinos criolios para carne.

. La principal zona productora de mohair es la denominada zona
Centro — Sudoeste. Comprendida por los departamentos de Zapala, Catan Lil,
Alumine, Picunches, Picun Leufu y Callén Cura. Que se dedica a la produccion
caprina de angora (Mohair). La poblacién caprina de angora se estima en 324.000

animales.

. En toda la provincia.la poblacién ovina esta dispersa en todo su

territorio, en pequefias explotaciones totalizando aprox. 220.000 cabezas.
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< Mapa de! rminando la region caprina Neuquina
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1.4.

% Provincia de Rio Negro

Esta provincia en general y la region en particular se sostiene
econamica, social y politicamente en un proceso productivo que tiene en ef sector

agropecuario un pifar fundamental,

£n la regién esto es particularmente importante y se manifiesta a traves
de una estructura de produccion de mas de 3000 productores, ocupantes de mas
del 60 % del territorio provincial, dedicados fundamentaimente a la produccién

extensiva de ovejas merino.

El stock ovino de la provincia de Rio Negro es de aproximadamente
siete veces superior al de Neuquen contando estimativamente con 1.700.000
ovejas, se encuentra presente en todc el territorio provincial y la produccién de

lana es de aproximadamente 6.000.000 Kg

De la estructura productiva mencionada, un porcentaje muy alto de los

productores son pequerios y medianos que estan por debajo de fas 3000 ovejas.

Con poblacion caprina exclusiva de angora, la zona de produccién de

esta fibra abarca la zona Centro Oeste, con aprox. 132.000 animales.
% Provincia de Chubut

Tiene concentrada su produccion de Mohair en fa zona Nor-Oeste de
su territorio, con una poblacién estimada de 102.000 caprinos de angora. Es una
provincia de alta produccion de fana de raza merino, en diferentes estratos de

productores, totalizando un stock ovino aproximado de 4.000.000 de cabezas.

Anadlisis de la localizacién y distribucion de los productores de Lana y Mohair,
por asociacion y/o cooperativa, Determinacién del volumen de la materia prima
de las regiones.
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1. Provincia de Neuquen
Existen en la actualidad tres centros de Acapio.
s  Alumine
s  Zapala.
«  Aguada del Ovearo,
A su vez estos centro de acopio son dirigidos por las tres Asociaciones que

nuclean a los productores que se encuentran dentro del programa Mohair.

Estas son:
%+ A.C.C.A.N.: Asociacion de Criadores de Caprinos de Angora

Neuquen

»  Breve Resefia

La Asociacién de Criadores de Caprinos de Angora Neuquen surgié en 1998 con
tres pequerios productores inferesados en mejorar la calidad de mohair de sus pifios.

En principio se trabajo y se comercializo en conjunto con productores asociados
de fa provincia de Rio Negro, hasta el afio 2000, en que el numero de socios aumento y se
obtuvo la personeria juridica propia.

Actualmente conforman A.C.C.AN 46 socios, todos pequefios productores, que
estan convencidos de realizar un mejoramiento genético de sus hatos para obtener mayor
cantidad y calidad de mohair, consecuentemente se aumentaron los ingresos prediales y se
disminuyo la carga animal de fos campos.

Todas las actividades realizadas tanto de fortalecimiento en la organizacién,
como en el manejo animal, mejoramiento genético, comercializacion, etc. ha sido en
conjunto con el Comité Provincial del Programa Para el Mejoramiento de la Produccion y fa
Calidad del Mohair, donde paricipan diferentes representantes de las instituciones de fa

Zona.
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> Localizacién y distribucién de los productores en ACCAN
Los productores estin localizados en los departamentos de Catan Lil, Picun Leufu,
Picunches y Aluminé. Es una amplia zona geogrifica, con parajes muy aislados, sin medios de

comunicacién, con accesos dificultosos sobre todo en los meses de invierno,

Distribuidos en los parajes de: Cuchillo Cura, Las Lajas, Chacay Co Sur, Paso

Aguerre, Espinazo del Zorro, Picun Leufu, La Picaza, El Salitral, Lonco Luan

» Cantidad de Socios y produccion de Mohair por paraje

TOTAL 48 Socios
Parajes Cant. Productores [Kg.
Paso Aguerre 8 1966
Chacay co 18 1897
Espinazo del Zorro - P|cun7 1535
Leufu
Las Lajas 3 12435
El Salitral y la Picaza 3 712
Lonco Luan 7 569

+ Kilos Acopiados segiin calidades ACCAN histérico

LJoven 341,5 367.,5 1042 677,5
Adulto 1741 960 785 1200 2221
Fuerte 1836 1053,5 563 1868 1703
Acondiconado 1595 5177 6386 2113 2490
Pta. Amarilla 778 1028 911 498 711
Total 6215 [8784,5 9427,5 7821 {8588
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CALIDADES DE MOHAIR
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» Lana
No existen datos precisos de la distibucion de los productores de Lana de esta
asociacion, pero estiman que la canfidad que se dispone es de 3000 kg,
aproximadamente, de un productor de fa localidad de Lonco Luan , que se encuentra bajo

sl Programa PROLANA,

¥ ACU Asociacibn de Criadores Unidos.
¥  Breve Resefia

Esta asoclacion nace por la problematica del uso y lenencie de las Herras
fiscales en la Provincia de Neuguen, tanto de invernadas comeo de  veranadas, es la
institucion pionera para regularizar las tenencias en la Provincia. Nacid con 37 pequeiios
crianceros alrededor del afio 1986 como simple agrupacién de vecinos aulo convocados. La
forma fa obtiensn ol 30 de mayo de 1895. Y la personerfa juridica se obfuvo en e mes de
abrif del 2004. Actualments el padron de socios es de 167, de fos cuales 27 son infegrantes
del programa Mohalr, y los 140 restartes son polenciales ingresantes al mismo.

A raiz de egle agrupamiento, nacen algunas inquietudes productivas, como ser
el mejoramientc gendtico, de caprinos, ovinos, bovinos para obtener calidades superiores,

aumentar los ingresos prediales y disminuir la cargs animal de los campos.

M v 3
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Las autoridades de la institucion, han realizado desde su origen un trabajo social
en los diversos parajes rurales, para que cada productor tome conciencia de fa realidad
actual, en cuanto a tenencia de tierras, nuevos mercados nacionales e internacionales.

Esta asociacion ha sido acompariado por el estado Provincial, el Programa Mohair, el
PSA y por el asesoramiento legal del estudio Juridico del Dr.Mariano Mancilla de Neuguen

Capital. -

La institucion presta servicios de facturacién, asesoramiento legal, y
acompafiamiento en otras actividades, documentacién relacionada al ganado, y tierras.

Brindan Informacién de precios de pelo, lanas y carnico.

En cuanfo al apoyo en la produccién (esquila, enfardado, clasificacion,
mejoramiento genético), atienden solo a Jos productores que estan bajo el marco del

programa Mohair.

» Localizacion y distribucién de los productores en ACU dentro del

Programa Mohair.

Los productores estan localizades en los departamentos de Picunches, Zapala,
Conflucncia y Alumine. Es una amplia zona geogridfica, con parajes muy aislados, sin medios de

comunicacion, con accesos dificultosos sobre todo en los meses de invierno.

E!l Cenfro de Acopio de esta Asociacién se encuentra cita en la Ciudad de
Zapala, en los Galpones del Ferrocarril

Los socios se encuentran distribuidos en los siguientes Parajes: Aguado de
Solos, Bajo fa Guanaca, Barda Negra, Cerro Bandera, Costa del Agrio, El Salitral, La
Salitrosa, Laguna Miranda, Los Galpones, Los Pozones, Macho Negro, Mallin del Rubio,

Ojo de Agua, Santo Domingo arriba y Abajo. Vaca Muerta.
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» Cantidad de socios dentro del Programa Mohair por paraje

Parajes ACU

Cant, De socios

Aguado de solos

Bajo la Guanaca

Barda Negra

Cerro Bandera

Cerro Gonzalez

Costa del Agrio

El Salitral

La Salitrosa

LLaguna Miranda

Los Galpones

Los Pozones

[Macho Negro

[Mallin del Rubio

0jo de Agua

S.Domingo

\Vaca Muerta

NIET=TRh=m]=aa RN === =aW]N

Totales

nN
~

En esta Asociacién la produccion de fana merino corriedalle es comercializada

al barrer sin previa clasificacion, por cada uno de los productores en forma individual, en

distintas barracas de la zona centro, especificamente en la ciudad de Zapala, estas son:

Acopiadora del Neuquen, Barraca Martinez, Barraca Don José, a los valores propuestos en

plaza.

Se asienta que ningun productor perteneciente a esta asociacién (ACU) se

encuentra dentro del programa PROLANA.
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» Volumen Mohair por paraje

Aguado de solos 272,50
IBajo ie Guanaca  [301,50

!Barda Negra 204,50
"Cerro Bandera 121,50
||Cerro Gonzalez 51,00
“Costa del Agrio 44,50
lE1 Satitral 124,00
ILa salitrosa 331,50
ILaguna Miranda 408,00
ILos Galpones 64,50
ILos pozZones 144,50
IMacho Negro 41,00
IMallin del Rubio 230,50
Ojo de Agua 20,00

IS.Domingo Arriba 190,00
$S.Domingo Abajo
Vaca Muerta 355,50

TOTALES Grales 2905,00

» Volumen de LANA por paraje dentro del Programa Mohair

Paraje Kg.
LANA

IAguado de solos 400,00

IIBajo la Guanaca 360,00

lcosta del Agrio 00,00
[E! Salitral 900,00
[La Salitrosa 1600,00
iMallin del Rubio 200,00
(Ojo de Agua 100,00

S.Domingo Arriba 270,00

TOTALES Grales 4030,00

“ Cooperativa Quine Raquizuam
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» Breve Resena

Esta cooperativa surge por ef interés de un grupo de 50 crianceros en mejorar su
calidad de vida. Formalmente se inicia en el afio 1990, pero las actuaciones comenzaron
con anterioridad.

Actualmente cuentan con aproximadamente 100 asociados, divididos en dos
categorias : productivo y no productivo.

Es una cooperativa de consumo, comercializacién y produccién ganadera y
agropecuaria.

A raiz de este agrupamiento, nacen algunas inquietudes productivas, como ser
ef mejoramiento genético, de caprinos, ovinos, bovinos para obtener calidades superiores,
aumentar los ingresos prediales y disminuir la carga animal de los campos

La totalidad de la produccion de los asociados, tanto de lana como de mohair se
realiza a través de la Institucion.

Esta se hace cargo del costo de los técnicos que acompaiian a la Cooperativa

en el proceso productivo y con proyectos ganaderos y agroforestales.

La institucién presta servicios de facturacion, y acompafiamiento en otras

aclividades, corno ser la liquidacién de los productos al socio.

En cuanto al Mohair, tanto el mejoramiento genético y la comercializacion se
reafiza en conjunfo con el Comité Provincial del Programa Para el Mejoramiento de la
Produccion y fa Calidad del Mohair, donde participan diferentes representantes de las
instituciones de la zona.

En este momento la comercializacion de su stock de lana la realizan en conjunto con
FE.CO.R.SUR, sus asociados no se encuentran dentro del programa PROLANA.

La reclasificacion la realiza la Cooperaliva.

En cuanto al apoyo en la produccién (esquila, enfardado, clasificacion,
mejoramiento genético), atienden solo los productores que estan bajo el marco del

programa Mohair,
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» Localizacién y distribucién de los productores.

El Centro de Acopio principal se encuentra en Aguada def Overo, los centros de
acopio primarios en Chacaico, E! Overo, Lonco Luan y Santo Tomas. Se concentra el
producto (pelo o lana) y es retirado con el camion de fa cooperativa y almacenado en el
galpon de esta, hasta que el comprador fo retira (El avero)

En lana no hay clasificacion, y en pelo la clasificacién se realiza en el acopio
central del Overo.

Los productores se encuentran localizados en los departamentos de Catan Lil,
Alumine, y Callon Cura; distribuidos en los parajes de Chacaico, Ef Qvero, Lonco Luan,

Santo Tomas, Norquinco, Quillen, Caichihue, Cortaderas, Ojo de Agua..

* Cantidad de socios productores de lana y/o mohair por paraje

Paraje Nro de Socios
| onco Luan 11
[Norquinco 1
lauitén 1

entro Lonco Luan 13
Santo Tomas

entro Sto. Tomas 8
Chacayco 15
uCentro Chacayco 15
ICaichihue 3
"Cortaderas-El Overo 31
HOjo de Agua 1
Centro El Qvero 39

Totales Socios LA QUINE[71
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W Volumen Mohaly doe la Asociacidn

Esquila Otofio 2004 y Primavera 2004

hacaion 1.088,80
El Overo - Caichibue 12,583,580
Lonco Luan 315,
anto Tomas 19081
Diferencia 142
Totalas &.008

Produccién de Mohair Cooperativa Quifié Raguizam.

Ef enfardado se realiza en o Centro de Acopic Princival Del Overo con

enfardadors propia, en ¢f mes de novismbre,

¥ Evolucitn de Kilos Acopiadios de Pelo Mohair QUIRE

hacmicn \ : 0% 2 1082 55,
Sto Tomas 113385 154 1777 ] 16315 4o 19082 B0
gichihue 3170 28 4036 3] 51 a5
i Owero 12478 # t888,75 438 20819 5 PERL G 3
oneo Luan HE7T (i 18,58 47 7z ¥ 318,14 a1
Holit a4 5 15 -
Caifen 211 * . R
Total #4321 2 43879 [y 55984 MO Ba6sT BT

¥  Volumen de LANA Lana por Paraje y Centro de Acoplo
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%.xxms:} Luan 2 775
i&m@;&%nm GRS
Cuillén a2
g@emm Lonco Luan 4032
Santo Tomés 845
entro 8to, Tomas 0645
[Chaaaym By
EC@?&%?@ Chacaveo BET
gCaéa‘:%aime _ 63
gcmadﬁraﬁ B4
QEE Crvero 1873
Centro El Overo 2.824
Totales LANA “QUINE"14.388

El acopio primario v enfardado se realiza por en

o Loneo Luasn
o Santo Tomds
o Lhaveywo

o B Owero,

En estos pargjes luego de enfardar se traslada al Centro de Acopio Central de Bl

{vero,

Mapa de ubicacién de jos parajes de las tres Asociacionss
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Determinacion del Volumen total de Mohair v Lans estimado de las
Asociaciones dentro del Programa Mohair de la Provincia,

%

GUINE Ragquizuam B.005 14,388
8.C.u, 2 607 4030
A.C.CAN 3,580 3000
Totales 17,501 21.418

Grafico Kg de Mohair por Asociacitn
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s Volumen por Categorla de Cada Asociacién en ky.

677.5 0237 2140
A 2915 920,5 025,0
iE 1.703.0 9228 35,0
ACOND

2 490.0 25324 35 0

= Grafico de los kilos por Categoria de Cada Asociacion

Ky por Categorlas v por Asocciacion
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«  Grafico Ky de Lana por Asociacibn

Ko de LANA

QUINE AL ACCAN
Raguizuam

Asociacion

Cabe acotar gue excepls los dalos suminisirados por le Cooperativa Quifie

Raguizuam en cuenio g iog kios de lana, las otras asoclaciones han suministrado datos

esfmados.

% Datos preliminares PROLANA Zafra 2004 - 2005

Totales 38 ZAR03 @22&%

ing. Irene M. Pojmaevich

39



Estudio de Factibilidad Técnico-Econdémica

» Analisis PROLANA.

Se hace referencia que este sector no cuenta aun con Asociaciones legalmente
conformadas, se suministran estos datos con fines informativos, y a tener en cuenta. En
general los crianceros dentro del programa se agrupan para comercializar su producto,
tienden a poseer calidades uniformes, con un notable mejoramiento en el producto final. En
el 1er Informe se ha realizado un mayor detalle del estado actual del Programa Prolana
Provincial,

<+ Estacién agro zootécnica de Campana Mahuida. Provincia de

Neuquen

Cabaria de cabras de Angora y de ovinos Corriedalle.

Esta cabafla abastece parte de la demanda de los productores regionales,
apoyando con reproductores machos. Esto se suma al aporte del INTA (Pilcaniyeu).

UBICADA a 18 Km. de la ciudad de Loncopué, sobre la ruta provincial 21.

Objetivo: Producir reproductores caprinos de Angora y ovinos corriedalle, de alta
calidad genética, destinados a mejorar los hatos de los productores caprineros y laneros de

fa provincia de Neuquén.

2- Provincia de Rio Negro

* Zonas Productoras Referenciadas por las Asociaciones
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Departamento
25 de Mayo

Departamento
Pllcaniyey

ﬁgp;aﬁam%w
e Norguineo

Departamenis

| BDepurtaments :
| Vaicheta

: 8 de Julio

.
L

¢ FECORSUR. Federacitn de Cooperativas de Iz regitn Sur. Coop. Lida.

¥ Breve regefia

Aproximadamente en el afio 1990 comenzaron ef procesc de unificar las
cooperativas existentes y finalizo en 1996, conformando la Federacion de Cooperativas
de la Regién Sur. La idea de ser realmente una opcitn los Hevo a manejar la idea de un
sistema cooperativo fuerte, serio, que realmente atendiera a los problemas de fondo de los
productores, que considerara a las cooperativas como parfes del sistema y que frabajara
para que estas eston bien organizadas, efivientes, con administraciones claras v
fransparerntes,

La lunciGn netamente comercial de la Federacitn enlo referents a lang y Mohair
es basicamente Iz prefinanciacion de la produccién, e acopiv, acondivionamiento,
clasificacién y la posferior venta, Presta ademds otros servicios que que no ostén

directamente vinculados con la venta de lana y pelo, como por ejamplo un programa de

Ing. Irene M. Poymaevich 4l
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produccién para el mejoramiento genético, la diversificacion de la produccién, acceso a
créditos, abastecimiento de mercaderias e insumos para la produccion, etc.

Para fas lanas a través del sistema con Central Lanera Uruguay, para el pelo a
través de una linea de prefinanciamiento que organizan con un crédito que les otorga el
Ente de Desarrollo de la Regién Sur.

Ofrecen Seguridad de ventas y buenos precios para las lanas con refacion al
mercado. Seguridad en los pagos. Mejores resultados econdmico para el productor.
Elaboracion y gestién de proyectos. (La Federacién asume la responsabilidad juridica ante
la autoridad de aplicacién de la fey y permite al productor el acceso a fas lineas de frabajo
previstas en dicha ley). Asistencia técnica a su proceso productivo. Capacitacion y una
gestion cada vez mas eficiente y econdémica

Atendiendo las necesidades de comercializacion, profundizaron la relacion gue tenian
con la Central Lanera Urnguaya. Con esta institucion comercializaban su stock lanero sin mds

compromiso que los gue genera una correcta negociacion.

De esta relacién comercial entre ambas Cooperativas y considerando la
intachable conducta entre ambas y con una presencia firme de la Cooperativa Uruguaya en
40 mercados en el ambito internacional, FE.CO.R.SUR propone integrarse al hacer de este
sistema cooperativo, finalmente acuerdan trabajar de manera asociada siendo esta proxima
zafra el quinto afio consecutivo de trabajo en este sistema.

A través de una cooperativa de crédito de Holanda, OIKOCREDIT, y con la
mediacidon de C.L.U. pudieron organizar un sistema de prefinanciamiento de las zafras
faneras a los asociados, hecho que les permitié evifar que muchos de elfos tuviesen que

malvender parte de su lana por carecer de dinero en efectivo en el momento adecuado.
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¥ Cooperativas gue infegran FECO.RSUR, Cantidad de Socios,

Ef pigmienmie cuodro muwestra los orgomizaciones gue ociualmente conformon o
FECORSUR. Coop. Ltda., las localidades en las cuades fiene sede y ki confidad aproximada de

asociodos.

Ing. Jacobacol, Rig
Cooperativa Ganadera Indigena Lida, 180 Megre
Cooperativa Agricola Ganaders Kifie An Kazau
Lida. 28 El Chaiful, Rid Negro
Villa  Llanguin,  Rié
Cooperativa Agricola Ganadera La Colmena Lida, 140 Negro
{ooperativa Agricola Ganadera Nueva Esperanza Laguna Blanca, Rid
Lida 20 Negro
Cooperativa de Comerciallzacidn vy Provision de
Artesanos Jusn Manuche Lids, 110 Bariloche. Rid Negro
Cooperativa de Provisidn, Comercializacidn,
Agropecuaria v de Consumo Quifie Raguizuam
Lida, 150 Aluminé. Neuguen

Asimismo cada cooperaliva Agricola y Agricola Ganadera fiene diferentes
centros de acoplo de la produccion que son: Lipetren Grande, Lipetren Chico, El Chaiful,
Las Bayas, y Jacchace, eslén ubicados en el maps gue se anexa. En Laguna Blanca se
enfarde ocasionalments

Ef enfarde de la produccion se resliza en algunos cenfros de acopio o en 8l
galpon de in Federacion en Ing. Jacobacci,

Asimismo para los productores gue se encusntran en el programa FROLANA Ja
Federacion conlrate una comparsa habififads gue se encargs del enfarde. Hasla Jg zafra
2003-2004 la comparsa de esquila PROLANA era de la Federacitn, en la zafra 2004-2005
s& cordrato un comparsa exlems,

En todos jos casos las maquinas snfardadoras son propledad de is Federacion

(3 prensas}, excepfo jas de la comparsa PROLANA.
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La produccion que se encuentra en centros que no enfardan, procesan en

Jacobacci. (En este centro es donde se enfarda la mayor parte de fa produccion).

La cooperativa de produccion de artesanias tiene cinco centros de produccién en

diferentes localidades de la Regién Sur y Andina de la provincia de Rio Negro.

»  Cooperativas Asociadas para la PRODUCCION

ﬂCooperativa Asociados
HCoop. Ganadera Indigena {160

[Coop. La Colmena 40

[Coop. Kifie Ain Kazau 28

Coop. Nueva Esperanza [30
Totales 258

»  Localizacion y distribucién FE.CO.R.SUR

Se encuentran localizadas en los departamentos de 25 de mayo y Pilcaniyeu y
distribuidas en los parajes de Castre, Taquetren, Colan Conhue, Caquel Huincul, Lipetren
Grande, Lipetren Chico, Tropezon, Doradillo, La Gotera, Cerro Mesa, Cerro Bandera, Tres

Cerros, Ing. Jacobacci, Villa Llanquin, Las Bayas, EI Chaiful, Laguna Blanca.

»  Datos de la produccion

* Acopio de LANA Estadistica:

Los volumenes acopiados de lana durante cinco zafras son los siguientes:
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T

2000-2001 53,585 100,950 154 538
2001-2002 84,755 82,138 166,891
2002-2003 68,133 108,776 176,909
2003-2004 38,018 67,582 108 600
2004-2005 50,189 80,302 130491

#  Crafico del Acopio de Lana Fe Co. R Sur

Acopio Lana Fe.Co.R.Sur.

180.000
160.000
140.000 -
£ 120000

100.000

adog

—e- Preparto
-l Postparts
g Tedal

&
3
Q 3
2 £0.000 4
e

.

2000- 2001- 2002- 2003~ 2004-
2001 2002 2003 2004 2008

HAAo

o Acopio de MOHAIR por Cooperativa Estadistica
Ef siguiente cuadro muestra ef mohair acopiado por cada covperstiva en las tres

wtimas zafras:

Coop, Gan, Indigena Lida 7 601 6 538 5201
Coop. Agr. Gan. Kife Ain Kazau

Lida, 1406 840 Boo
Coop, Agr. La Colmena 1,383 1,088 1,160
Coop. Gan. Maauinchao Lida. 368 579 196
Coop.  Agr.  Gan.  Nueva

Esparanza 524
Total FECORSUR 10,738 9,042 74976
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= Grafico del Acoplo de Mohalr de FECO.RSUR

ACOPIO MOHAIR FECORSUR

—a Soriad
e Seriag
Seried

e S@§§&4
—so- Baries
= 1
e SEFET

KGS. MOHAIR

ZAFRA 02- ZAFRAQ3- ZAFRA 04-
03 04 05

ZAFRA

o Cantidad ve Kg de LANA por Cooperativa 2004-2005

Coop, g
%@mp. La Colmena 300

iCoop. Kifie Ain Kazau 19600
oop, Nueva Esperanza 3750
Totales 100850

« Uantidad de Kg de Mohair por Cooperativa 2004

Goup. La Colmena G0

%Cm;’r:s‘ Kifie Aln Kazau g0
cop. Nueva Esperanza 30

Totales 780

Ka. Aportados P Mohain7258

L @mpws Ganadere Maguinchao Lida., dejo de pertenscer a PE.CO.RSUR.

Pardicipo por iiitima vez con la federacién en la venta de Mohair y Lana, en Diciembre del 2004
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& Mapa Localizacion Centros de deopio

Hinnos

Yilla Lisnouin

Lipeteen
Lhigo

Ciustrn

¥ Hreve Resefia

La Asociaciin Rionegrina de Criadorss de Angors AR.CAN. se inicio hace
aproximadarmente veinte afios por la inguistud de tres criadores de cabras de angora y un
tecnico del IN.TA. En un principio of grupo se crec fundamenialmente para resfizar
aclividades conjunias en el mejoramiento de las majadas y por ande de la produccicn, de
hecho las primeras aclividades fueron la parficipacion en muesiras v exposiciones

ganaderas,
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Mediante una gestion de los productores ante la SAGPYA, se construyo en el
afio 1998 la sede de la asociacién y un centro de inseminacion y acopio.

Hace aproximadamente dos afios el grupo se conformo legalmente como
asociacién adquiriendo la personeria juridica para poder realizar las actividades.

La asociacion cuenta con 48 asociados y ademas de realizar la
comercializacién en forma conjunta, lleva adefante un programa de mejoramiento genetico
de fas cabras y ofrece a sus asociados prefinanciamiento de la produccion, entre otros
servicios.

Uno de los problemas por los que atraviesa la asociacion es la falta de
participacion de los productores en los espacios, pese a que se hanh realizado varios tafleres
de fortalecimiento institucional, con la idea de Concientizar a los productores.

A.R.C.AN. tiene un anico centro de acopio en Ing. Jacobacci. En este centro se
realiza fa clasificacion y enfardado de la produccion,

La asociacion enfarda con maquinas propias. El costo de clasificacion y
enfardado de la produccion lo paga el productor, en la ultima zafra este fue de $0,10 por Kg.

La asociacion comercializa solo pelo mohair a través del Programa Mohair, la
lana es comercializada por cada productor en forma independiente o conjunta con otras
organizaciones pero no a traves de A.R.C.AN.

» Localizacién y distribucién de los productores.

Los productares estdn localizados en los departamentos de 25 de Mayo, 9 de Julio,

Norquinco, y Valcheta.

Distribuidos en los parajes de Pampa de Eucalef, Buitrera, Elipetren Grande,
Yunquinche, Elipetren Chico, Anecon Grande, Anecon Chico, Carrelauquen Grande,
Paisanito, Atraico y Chaiful, todos ellos pertenecientes al Dpto. de 25 de Mayo.

En el Departamento 9 de Julio sus asociados estan ubicados en los parajes de.

Cerro Abanico y El Cain.

En Norquinco en los parajes de Las Bayas; Pilca Viejo; Pichifeufu; Invap.
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y en el Departamenio de Valchela sus asociados se encuentran en los parajes de Paja

Alta; Megeta de Somuncurs,

Mapa de Ublca

Heforencias

Depariamento 25 de Mavo

-Pampa de Bucalel, - Falsanito;

Z-Buitrars, -Alraion;

S-Elipelren Grands i-Lhaiiul,

A-Yuragsinche, Departamento Norgulines

.E4netran Chion 14-Las Bayas, 15-Ples Vislo: 16-Plohilsuly
& Aneron Grande; 1T -rvvan,

T-Anecon Chico; Departamento Yalcheis
B-Carrslauguen Srande; 8-Pale Alla; 18-Mosela de Bomuncira
Departamento 9 de Julle

18-Careo Abanico: 20-F Caln
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» Cantidad de socios dentro del Programa Mohair

La cantidad de Socios de ARCAN, que se encuentran agrupados dentro del

Programa Mohair es de 48.

» Volumen Mohair de la Asociacién

Datos de Acopio de Mohair zafra 2004

ACOND. 4791
P.A. 247
TOTAL 4759,6

Esta asociacion dispone histéricarmente en fa zafra de septiembre
aproximadamente unos 6000 a 7000 kg de pelo y en la de marzo de 3000 a 4000 kg. O sea

disponen de un volumen de aproximadamente 10000 kg de pelo.

» Volumen de Lana

Los productores que estan dentro de la asociacién, son mixtos (Caprinos y
ovinos) esquilan aproximadamente alrededor de 50.000 kg de lana merino, pero en la
asociacion solo comercializan el Mohair, la lana se vende en forma particular 0 mediante
ventas conjuntas en otros programas.

Todos los productores de lana participan en del Programa PROLANA, sus
ventas las realizan por licitacion al mejor postor, este afio obtuvieron dada la calidad del
producto, un valor de apraximadamente $7,60 af barrer.

El Centro de Acopio de esfa Asociacién se encuentra Ingeniero Jacobacci.
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5,

% Determinaclén del Volumen total de Mobair y Lana estimado en los

Productores Asociados dentro del Programa Mohair de Ja Provingia.

FE.CO.R.SURT.200 100,850
ARCAN, K750 50,000

« Grafico Ky de Mohair por Asociacion Provincia Rio Negro

8.000
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= Grafico Kg de Lana Por Asociacidn de la Provincla de Rio Negro
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La Federacién de cooperativas FE.CO.R.SUR. aporto datos exactos en los
fotales de su zafra 2004-2005, mientras que los datos aportados por A.R.C.A.N. son
aproximados, tanto de lana como de Mohair en la informacién del excedente no registrado

en la ultima venta del programa PROPELO.

3. Provincia de Chubut.

% “Cooperativa Agropecuaria De Productores Cordilleranos Del Rio

Chubut LTD, (Maritur) de Hecho y de Trabajo”

< CORFO

La accion de este organismo estd dirigida a distintos sectores productivos de la
provincia, pero primordialmente al sector agropecuario.

El gobierno provincial decidié fortalecer la produccién de fibra mohair, por ser
una actividad tradicional que solo la realizan productores minifundistas. Las actividades se
desarrollan bajo la coordinacién regional, y a nivel provincial se trabafa con acciones de
CORFO, Comunas Rurales y Centros de Acopios formados por los productores en sus

parajes.

Los técnicos de CORFQ acompaiian a los productores que integran el programa
en las diferentes etapas del ciclo productivo. Los productores, posteriormente a la esquila,
trasladan la produccion a los centros de acopio, donde la fibra es clasificada ¥ embolsada,
para luego ser llevada al lugar donde se realiza el acopio provincial. En este lugar se
reclasifica , se enfarda y pesa el producto, para luego tomar las muestras gue son enviadas
al laboratorio.

El trabajo que se MHeva adelanie apunta a estimular la organizacién de
productores minifundistas, quienes tras las capacitaciones y la venta conjunta revalorizan lo

que producen.
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Los hatos promedian enfre 100 ¥ 200 animales, aungue muchos posesn menor
‘mm:%d&c? de cabras; los campos son abisrics v &l forraje qgue en ellos crece s ef lipico de ia
mesela patagonica, de bajos regimenss de agua, y el resultado del sobre pastorse. Como
resultado de la mejora genética, que Heva oblener mayor peso por vellén, los productores
han comenzadeo a reducir sus hatos para adacuarse a la oferta forrajera.

Los productores minifundistas involucrados acercarn sus producios a diferentes
puntos de concentracién preestablecidos por las asociaciones, para la posterior recolsccitn
de los mismos v traslado al centro de Acopio principal gue se encuenira en Ia localidac ds
Cushamen Provincia de Chubut

Foto del Centro de Acopio Principal de la localidad de Cushamen

£n la aclualidad, se busca lograr una mayor participacion, teniendo en cusnia
que se estima que existen alrededor de 1800 productores deniro de esta actividad gug

podrian lograr una mayor rentabilidad para su provucto

¥ Locallzacién y distribucién de los produciores,

Los productorss se encuentran localizados en los departamentos de Cushamen,

Gasfre, Martires y Languineo, y distribuidos en los siguientes parajes: Buenos Alres Chico
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Vuelta del Rio, Fofocahue!, Costa Norguinco Norte, Gualjaina, Tropezon, R, Napal, B

Platero, Colan Conhue, Meseta, Rinconada, Sarmiento, Norquinco, Cordillera, Blancura.

Del 80 % de produccidn de pelo gue tienen eslos departamentos, el 16% o capla el

Programa Mohair, el 72% de los productores son minifundistas y la mayoria posee las dos

orianzas.

£

Cantidad de socios dentro del Programa Mohalr por paraje

s As Chico Vis daelrip £
afocahuel 15
Costa Norquinco Norte 12
Gualizing 3
TORErLn 7
. Napal
5. Platero 13
Cotan Conhue 13
ssela 18
Hinconada 140
armiento 1
Worguineo 10
wrdlilara

i
Be Az Chico Via del rio
Fofocahusl 1305
osta Norguineo Norte 1785
Gualiaing B3
roparon 2080
M. Mapal 487
2, Platers A0
olan Confue 2150
Heseta 2800
inconada 648
armignto 85
Narguinco 1740
crodiflors 18
tancura 1027
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%

Grafico del Volumen de Mohair por paraje
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>  Volumen de Lana por Paraje
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« Grafico del Volumen de Lana por Paraje

FOD -inganssns
25000 V
20000 |
TEORG -
10060 -

L.os socios que producen lana, negocian ef producto a fravés de CORFO,

no venden en conjunto, pero se estan organizando para este fin.

+  Grafico por paraje Lans-Mohair

 RG poHMR
WHO LANA
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s Mapa Ubicacién de los departamentos

Tolsen

1.5, Analisis de la oferta dirigida al provecto.

« Cantided de Cabezas por Provincia Censo Ganadero 2002

<20.000,00 5866

Rio Negre  11.728.800,00 173,412

Chubut 4.016.600,00 102880
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«  Andlisis por Provinciz Mohair.

El siguiente cuadro fue suministrado por ef INTA Bariloche- Programa

Mohalr, coN el fin de estimar s cantidad de kilos de Mohair gue se cosechan en eslas

provincias y cuantos de elfos son procesados por las Asociaciones.

» Total de Mohair estimado por Provincia { Estimado por el Programa
Mohair en o relacionado a los caprinos de angora jde acuerdo af
censo ganadero 2002 y estudio de campo

Neuguen 675,886 224.294
Rio Negro |141.700 132.471
lchubut 196,000 102.000
Totales 1854700 558.765

% Provincia de Neuguen,

En relacidn a la informacion suministrada por ol Programa Mokalr, determinamos

Gue:

gistencia Ganado Cagring

5.866

iGanadeo Caprine Angora

1324294

Grafico: Existencia ds Caprinos- Caprinos Angora

48%

Ganado Capring

B Sanado Capting
Angors

Lo gue permile estimar que el 48 % del total son caprinos de Angora, v sablendo

que cada animal produce en promedio 1,2 kg. de pelo, suponemos enfonces gue Iz

ing. Irene M. Pojmagvich

58



Estdio de Factibilidad Téenico-Foondmicy

cantidad de pelo en la provincia alcanza un velor de 389,152 kg aproximadamente. Las
Asociaciones con 135 Productores de Pelo, acopiaron 17.489 kg de Mohair dentro del

Frograma, lo que representa aproximadamente el 4 % de la produccidn tofal,

+ Volumen de Mohair Estimado por Programa Mohair v Zafra 2004 de las

Asoclselones

89,8900
17.499

« Grafico % de Mohair scopiado por las Asoclaciones en Funcién del Volumen
Total,

g Kg Totales de
§ Mohalr

i Ko Programa
L Mohalr

&,

% Provincia de Rio Negro

Er este provincia el estimade de Caprivios de Angora es de 132.300 cabezay. Con esta
cantidad, se contaria aproximadamente con 159.900 kg de Mohair.
Las Asociacipries acopiaron este afto 11.858 kg, dentro del programa Mohair,

Representa of 7 % de In produccion provinelal dotal

»  Volumen de Mohair Estimado por Programa Mohair v Tafra 2004 de

las Asoclaciones

Ing. irene M. Pojmaevich k24
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Est.Prog, Mobalr 1159.000
ol. sociaciones 11.858

s Grafico % de Mohair acopiado en Rio Negro en Funcién del
Volumen Total

7%

| @ Est.Prog. Mohair |

Vol Asociaciones

83%

%  Provincia de Chubut

En esta provincia el estimado de Caprinos de Angora es de 102.000 cabezas. Con estu
cantidad, se contarly aproximadumente con 122,400 kg de Pelo.

Las Asociaciones acopiaron 16,685 kg, dentro del programa Molair, Representa of I3
% de I produccion torad,

o Volumen de Mohair Estimado por Programa Mohair v Zafra 2004

hubut 122,400 16.685,0

Totales 122,400 16.685,0
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®  (rafico % de Mohair acopiado en Chubut en Funcidn del Volumen Total

13%

Mohair |
i P Mohair

< Acopio de Mohalr Por Provincia 2004

Meuguen 17,5004
Rio negro  11.96%
(1688

» Grafico del Ky de Mohalr Zafra 2004 por Provincia,
FPrograma Mohalr

Kg de Mohalr

16.000
16.000
14,000
12,0004
10.000-
8.000¢"
5.0004
4.000-
2.000

Meuguen Hio regro Chubad
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s Acoplo Programa Mohair por categoria por provincla 2004,

1.185,7 3776 2.104,5

| 18152 12465 48725
A la167.0 |s287.20 15.0750
F 32608 1.346,00 12.568.0

lACOND. _[5.907.4 _ [5.907.40 11690

«  Grafico Acopio Programa Mohalr por categoria por provincia 2004

Acoplo por provincia y categoria noviembre 2604

LR

R

h ¥

e 2k

o s owe B

Fa0E

g X

&_ MMeuguen HRio Negro LiChubut

s Caracteristicas del Lote Mohalr - Programa Mohalr 2004

Clasific, FINURA KEMP % RINDE
2003 2004 2003 2004 2003 2004
Hid 24,6 26,0 1.6 3,5 92,18 53,10
Joven 1261 27,2 2.0 0,8 52,76 84,02
Adulte 279 29,1 2.3 0.5 83,87 4,55
Fuerte 30,3 31,4 1,8 0,4 #3,04 56,30
Acondic 29,0 30,6 2.3 0.6 7,21 6,74
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Volumen TOTAL de Lana por Provincia (s/ Censo Ganadero 200%

Rio Negro 5.758.618

M

16.210.481

#

»  Volumen de Lana de las Ascciaciones (Estimado) por Provincia.

Rio negro 1150850
IChubut 1154000
Totales 226,768

Girafico

« o del Volumen de Lana de las Asociaciones {Estimado) por Provincia,

160000 g
1400004

Nouguen

Kg de Lana

Blo negro

Chubut

Ing. Irene M. Pojmaevich
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» Kilos de Lana Por Asociacién de las tres provincias

FE.CO.R.SUR

100850
AR.C.AN 50000
CHUBUT 154000
AL, 4030
QUINE 14388
ACCAN 3000
Totalos 346,268

+ Grafico de los Kilos de Lana Por Asoclacion de Jas tres brovinciss

403 A3RE000

FECORSUR
MARCAN |
£1CHUBUT
BACH

B OURE

B ACCAN

Tode este andlisis de oferta y cantidad de ky, tiene condicionantes referidos a Ja

continuidad de las organizaciones de produciores, factores climéticos, confinuidad del

programa Mohair y su sistema de organizacion de acopio, disponibilidad en ef

wrefinanciamiento,

Un punic a tener en cuents es la evolucién del precio interno del mohair sin

procesamienic  Intentando desslentar la iniciativa de darle valor agregado al produtto, por

un mejoramiento sensible del precio ofrecido.

Ing. Irene M. Pojmaevich
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1.6 Calendario de zafra y compra.

La zafra ovina se realiza entre los meses de septiembre y febrero, considerando Ia
existencia de esquila Pre y posparto. La cantidad de minifundistas productores de lana es estimada
y sole se consideraran los datos existentes en las Asociaciones descriptas, relacionadas con el

programa Mohair.

Tradicionalmente la esquila de los caprinos de angora se realiza entre los meses de

agosto-octubre.

Esta variacién esta relacionada a las distintas zonas geogréficas y condiciones
climaticas, ya que un animal recién esquilado debe ser protegido de los frios extremos y
condiciones de lluvia y nieve. Por lo tanto los productores en su conocimiento empirico
referido af clima han adecuado la época de esquila a la menor posibilidad de mortandad por
factor climatico.

Esta tnica esquila al afio permite oblener una fibra de un largo variable entre 20
y 24 ¢m de largo, pero la renovacién y modernizacion de fa maquinaria industrial para el
procesado de la fibra tiende a imponer un largo de mecha no superior a los 13 cm. Por lo
tanto, fa necesidad de acceder a los mercados internacionales v aun los nacionales esia
imponiendo la necesidad de realizar dos esquifas al ario, siendo la primera a la salida del
verano en el mes de febrero y la habitual de primavera.

Al momento de la esquila ef productor perteneciente al programa mohair realiza
fa primer clasificacion del producto, en una etapa posterior se procede a organizar el acopio
del mohair momento en el cual en los centro de acopio de cada provincia se concentra todo
el mohair de las asociaciones, cooperativas y otras formas organizativas de los productores
que integran el programa. Esto sucede hacia fines del mes de Octubre y comienzo del mes
de noviembre. En este momento se reclasifica el mohair y se prefinancia el productor.

En los casos que realizan dos zafras, tienen dos prefinanciamientos: en

septiembre antes de la zafra se prefinancia, en now/dic se realiza la venta, y a fines de
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enero se realiza el pago total, en la segunda zafra, se prefinancia en marzo y el pago final
es en mayo-.junio.
De no existir el prefinanciamiento se corre el riesgo que el productor salga a vender en

Jorma individual el mohair cosechado.

En el caso de fa esquila de ovinos, se realiza de dos formas, una de las cuales
es, la esquila preparto que suele suceder durante el mes de agosto, y la otra denominada
posparto se realiza habifualmente en el mes de noviembre o comienzos de diciembre.

Solamente los minifundistas asociados a FE.CO.R.SUR y Quifie Raquizam que
participan en el programa Mohair, tienen organizada la venta de lana, el resto de los

pequefios productores realiza su venta en forma grupal o individual.

1.7.  Flujo de produccién y proyeccion a 10 afios.

» Datos de ACOPIOS Programa Mohair Por Categoria 2001/2004

Categorias 2001 002 2003 2004
Kid 1.667 1.140 5.398 13.647
LJoven 2.918 3.642 9,578 7.934
Adulto 4.145 7.661 7.260 12.529
Fuerte 9.138 7.733 8.345 9.174
Acondicionado [17.228 16.416 823 10.402
Ptas. Amarillas [2.918 (2.597 1.592 2.459
TOTALES 37.914 39189  P1.996 545

En funcién de un andlisis objetivo (datos de los dftimos 5 afios), se puede
estimar que el crecimiento del programa mohair asegura un incremenfo de
aproximadamente 3000 kg de fibra por afio, o0 sea que estimando la proyeccion a diez

afios, se puede contar en ese momento con una oferta de 80.000 kg de Mohair
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ACOPIO EN KILOS DESDE 1999 AL 2004

2004

2063

2002

2001

2000

L R - %

1989

1898 - p 7 7 7
Jz‘ff ;‘/ P rd e &

o 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Kilos | O%Esquila B2 Esqulla

Con respecio a la produccitn lanar, los datos histbricos con los e se cusnia
indican que la produccién es sensiblements variable afio a afio, sin ambargo debido a factores
como tipo de cambio, precios intemacionales allos y la reciente ejecucion de la oy ovina se

espera que la lendencia sea crociente. Se foma comp base la oferta actual sin proveccidan,

Prefinanciamiento Actual

Los organismos, instituciones ¥ programas que participan del Programa Mohair,
ya lrabajan con ef sector minffundists dedicads a la cria del caprino de Angora, v asignan
parte de sus recursos &l financiamisnto de algunas actividades. No obstante, estos recursos
suelen ser muy imitados y solo comprenden una minima parte de las actividades posibles,

La existencia de un Programa especifice para el sector capring s Angora, con

recursos propios aportados por la SAGPYA, las provincias ¥ el INTA,  permitiria
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complementar los fondos disponibles, que en el marco de una accién coordinada, pueden
fortalecer el desarroflo de esta produccion.

A través de esta prefinanciacion, se incluye la destinada especificamente a la
comercializacion, por la cual los productores que integran el programa, estarian en
condiciones de afrontar el tiempo de espera que supone Ia licitacidn de su stock de fibra,
que se realiza a través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion
(SAGPYA).

En el caso de FE.CO.R.SUR los productores, a fravés de la Federacién, pueden
acceder a un crédito para prefinanciamiento del Mohair de $ 4 por Kg. Donde existe el
compromiso de devolver el crédito después de la zafra. El dinero para este
prefinanciamiento lo otorga el Ente para el desarrollo de la region Sur (estatal).

La lana tambien posee un prefinanciamiento privado. ademas los asociados
pueden acceder a los créditos que otorga la ley ovina, El sistema ofrecido asegura a los
productares el cobro de sus lanas. El pago arranca con ef prefinanciamiento al momento de
hacer los contratos (en esta oportunidad se adelanto un délar por Kg. contratado) sigue con
adelantos que se efectiian al momento de recibir las lanas, continua con adelantos en ef
mes de febrero para hacer la compra grande de mercaderias para el afio y finaliza con la
fiquidacion final en marzo /abril.

ARCAN los prefinanciamientos son otorgados por el programa Mohair.

En la Provincia de Chubut, el Estado Provincial a través de CORFO, aporta
fondos, alf igual que la SAGPyA, necesarios para la prefinanciacién de la venta de fibra
mohair a los productores de cabras de angora que integran el programa provincial. Dichos
fondos son distribuidos a razén de $5 / kilo, previamente a la zafra, y son reintegrados al
Programa en el momento de la liquidacién

La entrega de los fondos a cada productor, se realiza a través de fa Comuna
Rural de Cushamen, de acuerdo al volumen comprometido a entregar por cada productor,.

Cabe mencionar que una vez esquilada y enfardada, la fibra mohair, es analizada y
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clasificada para su licitacién en el mes de diciembre, momento en el que segin el precio
final de venta, se abona la diferencia del producto.

En el prefinanciamiento en la Provincia de Neuquen se reinen los fondos de las
organizaciones (ACCAN, QUINE) PSA, Provincia de Neugquen y Programa Mohair,

Existe una reunién previa a la esquila donde cada Asociacion estima la cantidad
de Kifos que acopiaran y dentro del Comité de Neuquen (Compuesto por la Provincia de
Neuquen, PSA, EMETA Alumine, Hueche y las tres Asociaciones) se determina el monto a
prefinanciar.

Este monto se calcula en funcion de los valores del mercado local, analizan ef
fondo disponible de cada organizacion y el dinero faltante de cada una de elfas en funcién
de fos kg comprometidos, a partir de ese anélisis toman el monto que requieren

Por ejemplo este afo se tomo dinero de SAGPyA- PSA, Programa Mohair, y un
crédito otorgado por el IADEP (Ente autarquico Provincial)

La devolucion del prefinanciamiento siempre se realiza cuando se produce la
venta del Mohair

Entonces, el sistema actual del programa Mohair incluye, un prefinanciamiento
que se complementa con un pago final no mayor a los 90 dfas del acopio del mohair, al
realizarse la venta del producto.(acopio-prefinanciamiento, venta, liquidacion).

.Es de considerar que en este momento los Unicos que poseen
prefinanciamiento para la lana es FE.CO.R.SUR y Quifie a través de créditos privados.

pudieron organizar un sistema de prefinanciamiento de las zafras laneras a los asociados.

1.8.  Analizar y definir los bienes a producir en funcién del flujo de produccién y su
proyeccion a 10 arios. Calidades,

En el primer informe se analizaron las distintas afternativas de los bienes a
producir, llegando a la conclusién que de acuerdo a lo relevado la materia prima y la opcion
mas favorable de los bienes a producir en funcién del flujo de produccion y su proyeccién a

10 afios es la que se detalla
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Sl | Producto 5 al 10
Uav | Products.| itos
6327 633 |5694 |1166
Joven 11880 8791 7297 730 |e567 |1345
Adulto 27720 19958 16565  |1657 | 14900 | 3054
Fuerte 9625 6641 5512 551 4961 |1018
Acond. 5940 3920 3254 325 2029 |e00
Ov-Cap  |16589 10285 8537 854  |7683 |1574
Borregos 4147 2696 2237 224 2014 1412
Cashmere |200 160 134 134 23
Guanaco 200 160 134 134 23
Llama 200 160 134 134 |23
. |sea01  |e0395 - {50133 [4973 |45160[9236
Total |~ - " |sia33 9236

En el Primer Informe se analizaron las distintas posibilidades de procesamiento
primario de la materia prima { Lavado a Fasén).
1.9. Precio de compra por categoria de mohair-lana y otros sin procesar.

La Argentina no es un pais formador de precios sino fomador de precios, de
manera, que esltos fos fijan los mas grandes paises productores tanto de Mohair como de
lana.

» Precios zafra 2005 por categoria de Mohair sin procesar. Y otras fibras

El sistema de ventas se realiza por oferta simultanea a diversas empresas.

Mohair Kid 19,39 23 46
Mohair Joven 16,4 19,84
Mohair Adulto 13,34 16,14
Mohair Fuerte 12,22 14,79
Mohair Acondicionado 10,5 12,71
Lana Ovejas- Capones 7.5 9,08
Lana Borregos 9 10,89
Cashmere peinado 80 96,80
Guanaco desperrado 300 363,00
Liama 50 60,50

71
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La incorporacién de genética importada a los hatos seleccionados, el profijo
trabajo de esquila y clasificacién de esta fibra llevado a cabo por cada productor dentro del
Programa Mohair, sumado al esfuerzo organizativo de cada centro de acopic en tareas
tales como: reclasificar, enfardar Yy tomar muestras de cada fardo para su andlisis de
laboratorio; hacen que los precios de estos lotes se diferencien sustancialmente de los del

resto del mercado.

Los precios que actualmente se obtienen en venta individual y fuera def

Programa Mohair varian enire $ 5 y $ 8,50 el kg.

» Precios historicaos Mohair 1999-2005

Joven 13,18 |16,4
Adulto 3,2 3,2 4,6 7,22 |85 11,72 (13,34
Fuerte 2,2 311 |39 638 |7,8 10,84 |12,22
Acondicionado 2,2 311 3,9 638 |78 10.1 10,5

1.10. Determinacién de Ia logistica (distancias), costo de transporte por unidad
(Km.). Modalidad de recoleccién, incidencia en los costos del producto.
Analizado por zona. Otros costos.

Ef analisis detalfado de este punto se encuentra en el 1er Informe.
Conclusién

En este momento la Provincia de Neugquen colabora con los traslados de los
productos hasta los centros de acopio de las Asociaciones, con vales de combustible o con
vehiculos. Alguna de las Asociaciones cuenta con vehiculos propios y se hacen cargo del

frasfado desde el puesto hasta el centro de acopio. Algunos crianceros transportan sus
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productos al centro de acopio.

La modalidad de recolfeccion es diferente entre ellas.

En la provincia de Rié Negro, tanto ARCAN como FE.CO.R.SUR no
subsidian el costo del traslado de la mercaderia. En ambos casos el transporte esta siempre
a cargo del productor. Este lo realizan de acuerdo a sus posibilidades que difieren segun fas

condiciones geogréficas o posesion de transporte propio.

En la provincia de Chubut, ef transporte o realizan fos crianceros desde
fos puestos hasta los centros de acopio primarios con fos medios que dispone cada uno, en
carros (fafta de caminos), vehiculos particulares, agrupados o no, de los centros de acopio a
Cushamen, el transporte en algunos casos los absorben las Comunas 0 CORFOQO y en otros
ol traslado lo realizan los mismos productores, con vehiculos particulares (en estos casos
CORFO o ef programa Mohair se hace cargo de la nafta) .

Analizando Ia informacion recabada se concluye que cada una de las
tres provincias y dentro de ellas cada Asociacién y/o Cooperafiva en particular, tienen
resuelta la modalidad de recoleccién del producto en bruto de diferentes formas, tanto en
el uso de distintos vehiculos con cubicajes variables, como en Jos costos variables para
cada productor, es decir, el calculo para determinar el costo del transporte debs ser
realizado por Km. recorrido y en forma proporcional a la cantidad de kilos de cada
productor. O sea el kilometraje y el volumen de cada productor determinaria el costo por
kilo, pero es variable para cada criancero, esto hace que, la incidencia del transporte en el
producto bruto que se calcule, desde el puesto hasta el centro de acopio que
correspondiera, no refleje la realidad de la incidencia en el kilo de producto y por Io tanto se
determinen valores irreales.

Por lo tanto, se determina que ef trasfado del producto bruto desde el

criancero a fos centros de acopio que correspondiere, no se considerara en los célculos del
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presente informe como costo.

£l costo de la incidencia del flete en los productos se calculara de
acuerdo a las distancias existentes de cada centro principal de acopio de las provincias,
hasta la localidad de Zapala.

El tamano de los fardos es de 1,10 x 0,80 x 0,80 mis. y el peso

aproximado es de 200 Kgs.

1.11 Descripcién de la modalidad comercial actual. Principales compradores de los

productos Mohair y lana sin procesar.

Los minifundistas que no estan asociados en ninguna de las organizaciones
descriptas integrantes del programa Mohair, ya sean de pelo o lana, comercializan sus
productos a través de barracas acopiadoras de pelo, lana y cueros, comercios de ramos
generales y/fo mercachifles (Comerciantes ambulantes que recorren los puestos

recolectando los productos en bruto y al barrer).
La diferentes mefodologia que utilizan en generaf las barracas son la siguiente:
oCompran directamente al minifundista en el paraje.

oCompran a mercachifles, que a su vez recorren los campos adquiriendo los

productos.

oA comercios de ramos generales , que a su vez acopian en las distintas
focalidades provinciales pagando en efective o cambiando los productos por

alimento.
o Tienen representantes en las diferentes localidades.

oEl minifundista entrega los productos en las barracas.
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Estos posteriormente los revenden previa clasificacion a fas grandes Industrias

Nacionales.

Los pequefios crianceros que se encuentran dentro del Programa Prolana
comercializan sus productos en forma individual, con mayores posibilidades que ofras de
obtener mejores precios de venta, es de destacar que este programa acomparia al
productor desde la esquila hasta el enfardado, pasando por la clasificacién y

acondicionamiento, sin participar en la venta.

Ef programa Mohair ha propiciado la organizacion de productores, que colaboran
en tareas de capacitacién y se encargan del sistema de acopio en cada provincia. Esta
organizacion ha permitido presentar un producto clasificado, empacado en fardos de
polietileno, con anélisis de laboratorio (fundamentalmente finura Y medulacion) y en
volumenes importantes esto permite aumentar el poder de negociacién de fos 500

ganaderos asociados al programa.

Dentro del marco del Programa Mohair, las Instituciones paviicipantes en la venta como
asesoras son la SAGPyA, el INTA, el PSA, EMETA Alumine, Direccién de Ganaderia de Neuqguén,
Municipalidad de Ing. Jacobacci, Ente de la Region Sur de Rio Negro, CORFO Chubut,
Municipalidad de Cushamen y Fundacion Hueche de Neuquén. La decision de venta esta q carge de
la comisidn comercializadora integrada por representantes de las distintas organizaciones de

productores que participan del programa

Para esta operacion se toman los datos de los precios que pagan las barracas al
barrer de cada provincia, datos de precios de remates en Australia y Sudaéfrica, variaciones
sufridas por el producto en ef ultimo afio, calidad def producto acopiado y precios

pretendidos por las organizaciones de productores.

» Principales compradores de Mohalir y Lana sin Procesar.
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En el Anexo 36 se delallen los  Principales compradores de Mohair v Lana sin
FProcesar

1.12 Propuestas de organizacion para ef abastecimiento de fa planta.

Luego de un analisis realizado en campo, se sugiers que of abasiecimiento de la

planta se realice de la sigiiente forma:

Parz las provincias de Ri6 Negro v Chubut:

Una vez realizados los acoplos, dlssificacion ¥ snfardados en cada Centro de
Acopio, se coniralara un camidn con chasis, para que & mismo Feslade los fardos &

Zapala.

El costo de fos flstes de camiones que transportan enire 18.000 v 20,000 kg de

producto, varian entre $3 y $3,5 ol Km.

Calculando 18.000 kg de fibra y § 3,5 x Km. Tenemos el siguiente cosio por kil
de fibra transportada & Zapala desde los cenfros de acopio de Cushamen { Chubut} y

Jacobace! { Rio Negro)

Cushamen 540 s 240 195

Jacobacel B40 5 1.880 0,105

Para Neuguén.

En ef caso de la Asociacidn ACU, el costo es practicamente nulo va que su

centiv de Acoplo se encuenira en esta ciudad,

Para la Asoclacion ACCAN cuyo acopio se encuentra en Alumine, es necesario

contratar camiones que fraigan ef producto clasificado v enfardado desde ess ciudad a
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Zapala, distanie a 140 KM

Y para Quifie Ragquizam seris la misma situacion que ACCAN. | va gue su

centro de Acopiv se encusnitra en Aguada del Overo distante a 70 KM de Zapala,

A modo de sjemplo y calculando la incidencia del transporte con los kios de
Mohair acopiados en esta Zafra por cada region, tomando la distancla de cada uno de slios
a la ciudad de Zapala, en la condicidn mas desfavorable de pracios y solo transportando los

kilos cosechados en la zafra 2004, obtenemos ef sigulents cuadro,

140 3.5 55800  0.06
0 b5 2907.0 10,012

0 B5 6.0050 0,04

B40 B35 4759 0,39

FE.COR.SUR 540 B 5 200 0,26
lCHUBUT Bao D35 16.685.0 10,134

& Pautas pars el disefio de la planta Industrial en funcién del volumen de
materia prima disponible y las posibilidades tecnolégicas para su
procesamiento con proyeccion a 10 adios.

2.1. Pautas para o disefio de la Planta

La planta debera considerar la inclusion de:

» Zona sucia 1: secfor de recepoidn, pesaje v acopio de materia prima en sucio
s Zona sucia 2: sector de lavaderos y acopio limpio

s Zona intermedia: secadoras y acopio limpio

= Zona limpla: maguinaria textil propiamente dicha ¥ salay de acondicionamienio
= Sala de acopio producto (hilos en bobinas o madejas v tops)

= Cocing

& Haflos
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» Direccion
e Sala de reuniones
¢ Secrelaria

» Show room-shop-stock de productos terminados

Al llegar a la fabrica la materia prima se descarga en la seccién 1 de la Zona
Sucia: Recepcion y Pesaje, se debe completar un romaneo detallado del contenido y peso
de cada fardo o bolsén. La balanza debe permitir el pesado de fardos de 200 Kg. y estar

ubicada preferiblemente a ras def suelo,

La materia prima elegida para el procesamiento pasa a la seccién 2 de la Zona

Sucia: Lavaderos el resto se acopia contra las paredes laterales.

Al llegar a los lavaderos se abren los fardos y se procede a cargar fos lavaderos
con 5-10 kg de fibras de acuerdo al criterio del técnico encargado. El sector deberé contar

con una balanza que posibilite ef pesaje hasta 10 Kg.

AL terminar los ciclos de lavado, enjuague y centrifugado fla fibra debers
extraerse manualmente de cada una de las maquinas lavadoras y llevarse a la Zona

Intermedia: Secado.

Se cargan las secadoras con las fibras himedas, se encienden las secadoras
cuando se completa la carga. Transcurrido el tiempo de secado las fibras pasan a la Zona
Limpia donde realizaran diferentes procesos de acuerdo a la naturaleza de la misma. Una
parte de las fibras puede ser re enfardelada y acopiada en limpio para su procesamiento

posterior,
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En la Zona Limpia las fibras son somefidas a fas Abridoras las cuales rompen fos
afieltramientos y apelofonamientos que se producen durante el lavado, las fibras se
depositan en una sala de acondicionamiento donde las fibras son asperjadas con
antiestaticos y desenredantes, permanecen alll durante un tiempo variable que puede ser
de 2-4 horas luego son retiradas y pasadas por las descerdadoras (Dehairer), en el caso de
guanaco o cashmere, o a las cardas (Supercarder).

Las cardas deberan tener a disposicién una balanza que permita chequear fa
alimentacion sobre la misma. A la salida de la carda la cinta de carda (sliver) se cofecta en
barrites. Los barriles son luego flevados manualmente a los intersecting (Draw Frame) fo
cual posibilidad homogeneizar la densidad lineal del sliver, hacerlo mas parejo.

. A continuacion se alimenta a las hiladoras (Spinner) con los sliver, los cabos se
recogen en bobinas para lo cual deben afravesar un cilindro donde se inyectas vapor
(Steamer), esta operacion mejora las caracleristicas del material y facilita su hilado
posterior,

Las bobinas se transfieren a la plegadora, se alimentan las mismas con 2, 30 4
cabos, los hilos resuiftantes se colectan en madejas (Skeinwinder) o se vuelven a juntar en
bobinas (Conewinder).

Tipificacion de lo productos

Fara entender mejor los tipos de productos que se van a obtener describiremos
brevemente las caracteristicas de la materia prima y sus caracteristicas objetivas en el

siguiente cuadro
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Caracteristicas de las fibras especiales (Fuente: datos propios del Laboratorio de Fibras Textiles INTA Bariloche; Talfer
sobre Produccidn y Comercializacién de Fibras Especiales, Bariloche, 1993}

. . . Fibras Longitud .
Fibra :rnol:::?]lenciade ;r(:g:rtur:e :z;“"a Meduladas |de Fibras :)K‘éf ?,;:)de Color
(%) (mum) '
. < |—=——
Kid 24 <2
Mohair |20 delginle  |loven |2% |<a 100-300 |1 70-90 |Blanco
Angora 29
30-
Adulto 35 <6
Ovinos
Merino, . Variable
Lana Corriedale y simple (18-30) <1 50-90 2-5 50-65 |Blanco
Criollos
Cabras 15-19 25-50 40-s0 |Blanco,
Cashmere . Doble <1 0.25 marrén,
criollas (down) (down) (down) :
grises
Pardo,
Guanaco | Guanaco Doble f5-17 <1 15-35 0.40 |00 rojizo,
(down) (down) (down} b :
erme;jo
Blanco,
Llama Llama simple  [16-70 <4 40-120  |2-3.5 |80-95 |5,
marron,
negro
Mohair

Producido por fa cabra de Angora. Si bien predomina la fibra blanca, existen
variedades color negro y marrén en olros palses. La produccién por animal en Argentina
puede llegar a 1 kilogramo por animal.. El vellén se presenta suelto sin liga entre las
mechas, formando estas su ondulacion tipica.

Puede esquilarse una o dos veces por afio.

Existen diferencias importantes en la cafidad de las fibras de acuerdo a fa edad
de los animales, siendo en general mejor en los animales jévenes.

La fibra de Mohair es de seccién circular y suave al tacto debido a la escasa
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altura y superposicion de las escamas.

Es una fibra con aftos valores de resistencia a la traccién por lo que dan menores
desperdicios af cardarse. Ef Mohair es sumamente elastica, se alarga casi un 30% del valor
normal y retoma casi por completo su valor primitivo.

El lustre es una de las principales caracteristicas, lo que no impide un buen
tenido y la obfencion de colores briflantes, sin embargo puede llegar a tener problemas de

teflido por altos porcentajes de medulacion.

Lana

Producida por los ovinos. Si bien predomina la fibra blanca, existen razas e
individuos que pueden exhibir otras coloraciones que van desde amarillos, marrones y
negros. La produccion por animal esta relacionado a la raza, edad, sexo y en términos
generales se puede decir que varia de 2 a 5 kilogramos por animal, siendo mayor en
machos y adultos.

El velfén esta mas o menos figados de acuerdo a la raza. Las mechas presentan
ondulaciones marcadas de distinta magnitud de acuerdo a la finura de las fibras.

La seccion transversal de la fibra es eliptica y a igual finura es menos suave al
tacto que el mohair debido a fa mayor altura de las escamas,. Esta caracteristica le da
mayor facilidad a la cohesidn entre fibras el peinar e hilar.

Los valores de resistencia a la fraccidon son menores al mohair. En general la

medufacién es baja salvo en lanas gruesas, donde podemaos encontrar valores medios.

Cashmere

Se produce principalmente en Asia (Cachemira, Mongofia, Tibet, China e Iran)
sin embargo recientemente se lo ha descubierto en las cabras criollas neuquinas. Las
cabras que lo producen en general tienen un doble cobertura de fibras: el down, fibras finas

de alto valor y el pelo, fibras gruesas de escaso valor que debe separarse del primero para
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no desvalorizario.

Los vellones son variables en color y calidad debido a la gran cantidad
variabilidad de razas que los producen, pero en general las fibras son finas, no meduladas,
de ondulacién uniforme, suaves (pocas escamas por unidad de longitud} y brillosas. Las
fibras blancas son las de mayor valor comercial, pero existen marrones y distintos tonos de
grises. |

Es preferible cosechar las fibras peinando a los animales con peines especiales
que esquilar como si fuesen ovinos o cabras de Angora. En Argentina el promedio de peso
de down por animal es de 250 gramos por afio. Tiene menor resistencia a la traccion que la
lana.

En el ANEXO N.2, se encuentra informacion con respecto al Cashmere obtenido

en el Norte Neuquino

Guanaco

Este camélido habita en toda la Patagonia, Mendoza y San Juan. La crla en
cautividad y esquila ha sido llevado a cabo con éxito. El vellon presenta una doble cobertura
de down y pelo. El down es fa fibra valiosa por su finura que permite confeccionar hilos
extralivianos. Ef color es pardo, rofizo y gran cantidad de tonos intermedios. Las mechas no

tienen un estructura diferenciada. Puede esquilarse hasta 400 gramos por animal.

Liama

Este camélido domestico habita principalmente en la cordillera de fos Andes, sin
embargo existen establecimientos productores de estos animales también en serranias
(Cérdoba, Rio Negro, etc).

Produce entre 1.5 y 3.5 kilogramos de un vellon de menor valor comercial gue
ofros cameélidos por ser mas grueso y rustico. De colores variados (blanco, negros, rofizos,

marrones, en diversos fonos.
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Los vellones son abiertos y de mecha larga. Las fibras tienen seccion eliptica

con escamas finas.

Todas estas fibras que se describieron pueden ser procesadas en las Mini Mills y
si bien fa mayor rentabilidad se alcanza cuando mas se avanza en la cadena
procesamiento, de valor agregado , esto es: hilos > fieltros > sliver cualquiera de los 4
productos mencionados tienen iguales posibilidades de ser demandadas.

Por o que las prioridades y mayores esfuerzos para comerciafizar deberén
hacerse de acuerdo al orden antes mencionado.

El caso de los fieltros deber analizarse por separado ya que este producto es el
resultado de la utilizacion de los desperdicios de todas las etapas previas de procesamiento
(blousse o noils, principalmente), a modo de reciclado de materia prima. Es necesario dar a
conocer este producto, puede ser utilizado principalmente para la confeccién de sombreros
de parfio, forros interiores de anoraks, capas, sobretodos y camperas, y para artesanias. Su
valor esta refacionado al de la materia prima, a las proporciones de la mezcla que lo
integran, al espesor, la densidad, etc.

1, Fibras lavadas:

Fibra y pelo proveniente de los animales que ha sido lavado y secado, contiene
cantidades variables de materia vegetal e impurezas insolubles en &lcali, materia mineral,
ceras y humedad.

En general el contenido de humedad ronda el 15-20 %, sin embargo se
comercializa con una humedad estandar de 18.25 %, por lo que los lotes lavados pueden
ser sometidos a correcciones en su masa de facturacién adicionando o deduciendo
kilogramos de acuerdo a la humedad actual. El contenido de grasa normalmente puede
variar entre 0.3 a 1.5 %, y al igual que en el caso anterior se fija un porcentaje estandar de
grasa del 1 %.

La finura es variable de acuerdo a la materia prima asi como fas longitudes de

83

Ing. Irene M. Pojmaevich



Estudio de Factibilidad Técnico-Econdmica

fibras. Estas determinaciones son imprecisas en esta instancia lo que se deben
preferiblemente realizarse previo al lavado, en la muestra sucia.

2. Stiver

Cinta continua de fibras laxamente unidas con poco o ningun nivel de torsién,
con distribucién homogénea de densidades lineales, longitudes de fibra y materia vegetal.

Las principales caracteristicas que determinan su precio son la Longitud Media
de Fibras o Hauteur (H)}, se mide en milimetros (mm) y varia de acuerdo a la materia prima,
en general deberia respetar el siguiente orden: llama >mohair > lana > cashmere >
guanaco, a menos de que se trale de materia prima con caracteristicas especiales.

La ofra caracteristica que determina el valor del top es la Finura o Diametro
Medio de Fibra), se mide en micrones (u) y varia de acuerdo a la materia prima, en general
la Finura deberia respetar ef sigufente orden: mohair > llama > fana > cashmere > guanaco,
a menos de que se trate de materia prima con caracteristicas especiales.

Adicionalmente se consideran la humedad y el contenido de grasa (Materia
Extraibfe con Diclorometano). En general el contenido de humedad ronda el 15-20 %, sin
embargo se comercializa con una humedad estandar de 18.25 %, por lo que los lotes de
tops pueden ser somelidos a correcciones en su masa de facturacién adicionando o
deduciendo kilogramos de acuerdo a la humedad actual. El contenido de grasa
normalmente puede variar enifre 0.3 a 1.5 %, y af igual que en ef caso anterior se fija una
nivel estandar de 1 %.

Es la materia prima utilizada para fabricar hilos.

En el caso de los sliver de mohair es importante la Medulacién y en el caso de
lana fos pelos negros y las fibras coloreadas.

3. Hifos:

Materia prima usada para confeccionar tefidos. Las principales caracteristicas de

los hilos son el titulo (indica fa relacion de longitud por unidad de peso, ef valor 1
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corresponde a hilos muy gruesos, y los valores altos a hilos muy finos), fa torsion y la
regufaridad (o CV).

En general los hilos de titulos bajos se destinan a alfombras, los intermedios a
tejidos de punto y los mayores a tejidos planos.

4, Fielftros:

Capa de grosor variable de fibras profundamente entrelazadas. En general se
trata de fibras cortas y finas separadas en el descerdado o cardado, junto a cantidades
variables de pelos gruesos. La presencia de materia vegetal desvaloriza el producto. Las
caracteristicas del producto esta intimamente relacionada a la materia prima, el blousse o
noif,

La fibra de Mohair se caracteriza por poseer un tipo de escamas de baja altura,
esto dificulfa la adhesién con las fibras adyacentes, en el peinado e hitado, restandole
cohesién por lo tanto es necesario mezelarla con proporciones variables de lana. Por otro
lado es conveniente manejar dichas proporciones de acuerdo al producto final que se desea
obtener; por ejemplo, si fa finura no es un problema se mezcla con lana de ovinos de igual
diamelro al def Mohair, si se desea bajar la finura se mezcla con fanas de ovinos de menor
didmetro al del mohair.

En otros casos la mezcla puede favorecer la utilizacién de materia prima de peor
calidad como el mohair acondicionado al mezclario con lana ovina.

Finalmente en el caso de las fibras especiales se busca que estén en una
proporcién minima y donde la lana actua como soporte.

Mas alla de estas especificaciones la eleccién de las combinaciones se realizo
en base a hip6tesis de la mejor utilizacién de la materia prima disponible. Y de propuestas
de tipos de hilados que se obtendrian utilizando estas fibras, que tendrian una demanda
potencial del mercado.

Al no existir el producto en el mercado de HILADO ORGANICO PATAGONICO

con 100 % FIBRAS NATURALES, se considera necesario una inversion importanie en
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marketing para la colocacién de este producto en el mercado. Ademds fos ocho tipos de

hifos propuestos, deberian tener un nombre de fantasia que

identifigue las

proporciones de fibras que poseen. Como por ejemplo.

Nombre de fantasia
{ Nombre técnico)
Dulce Patagonia

{ Kid 90)

Nube de suefios
{Cashmere 10}

Largo horizonte
{Guanaco 10)
Dulce Patagonia
{Llama 10)

Brisa Patagonica
(JV 90)

Cielo infinito
(AD 50)

Agreste patagonia
{AD 90)

Dulce atardece
(Lana 50)

Composicion

Kid Mohair 90%
Lana Ovejas Capones 10%

Kid Mohair 35%
Lana Borregos 55%
Cashmere peinado 10%

Lana Borregos 90 % Guanaco 10%

Lana Ovejas Capones 90%
Llama 10%

Kid Mohair 10%
Mohair Joven 81%
Lana Ovejas Capones 9%

Mohair Adulto 50%
Mohair Fuerte 30%
Mgohair Acond 10%
Lana Ovejas Capones 10%

Mohair Adulto 90%
Lana Ovejas Capones 10%

Mohair Adulto 11%
Mohair Fuerte 23%
Mohair Acond 18%
Lana Ovejas Capones 47 %

distintas
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Tipificacion Sliver - Porcentajes de materia Prima

Mohair | Mohalr | Mohair | Mohair | Mohair %&ﬁ@ Lana
. Kid Joven | Adulto |Fuerte |Acond. |2 oa5 Borregos
Afio 1 Capones
Porcentales | 320 3649 Ba7 401 184 412 104
Rlohair Kid 54 28
Biohalr Joven 118 100 12
Mohalr Adulio 100 25 24
Mohair Fuerte 75 7
Wohsir Acond., 100 o
Lana Ov-Can 43
Lana Borregos 72
100 00 100 100 100 100 100

Kilos de sliver Tipificado - Por Ao~ en funcién de la cantidad del Producto Bruto

Mohalr  Mohair | Mohair | Mohair %i?% Lana
Joven Adulio Fuetle ﬁxmnzﬁﬁ o a;;i} nes Borregos
2684 837 4401 164 414 108 Todat
30 280
Mohair Joven 151 368 49 484
Mohair Adulto gy 100 og 1036
Mohalr Fuerls 301 29 329
Mohair Acond, 164 33 187
Lana Ov-Cap 202 202
Lana Borragos 78 78
{ f ) 0 £ { { 2610
Mohair | Mohair | Mohair | Mohair %iz?m Lana
Joven [Adulto Fuerle |Acond. Canones Borregos
405 G20 441 181 A4 129 Tetal
38 332
Mohair Joven 156 405 B 521
FMohair Adulin 820 110 119 1144
Mohair Fusrie a1 a5 365
KMohalr Acond, 181 A0 220
Lana Ov-Cap 242 242
Lana Borregos a3 93
0 i [ tH 0 { 0 it vy




Mohair | Mohalr | Mohalr | Mohair %f? Lana
Joven |Adulio (Fuerle Acond. €; jas Borregos
apones
486 1104 1520 217 B93 185 Total
44 388
Wiohair Joven |87 4585 71 Ggh
Mohair Adulto 1104 132 142 1378
Mohair Fuerie 387 41 438
bohalr Acond. 27 47 264
Lang Ov-Cap 280 280
Lana Borregos 112 112
g G 1] i £ 0 {3 andy
Mohair | Mohalr | Mohair | Mohair %ﬁ}iﬁa < Lana
Joven |Adulte |Fuerle | Acond. %i:agi} nes Borregos
584 1326 1835 260 711 186 Total
o 477
Mohalr Joven (81 584 a5 T50
fohalr Adulio 1325 159 171 1655
Mohair Fuerle 478 &0 528
Maohalr Acond. 280 57 317
Lana Ovw-Cap 3459 349
Lana Borragos 134 134
£ 3] & & {£] & { 4208
. E%f{ %%5 Mohair | Mohair | Mohair | Mohair | Mohair gﬁg@g Lana
, ?%%9 Kid Joven |Adulio |Fuerls |Acond. fl";agi; nes Borreges
&&%@&?@ﬁ%g T30 11657 1551 325|854 224 Total
Mohalr Kid 531 83 o4
Mohair Joven 101 730 102 533
Bohair Adulto 1857 138 205 1908
bMohair Fuerte 413 &0 473
Mohalr Acond, 325 5 384
Lana Ov-Can 418 418
Lana Borregos 161 181
o 0 a 0 { 0 o 4473
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Estudio de Factibilidad Teonice- Bcondmico

2.2. Eguipamiento: Definir fipo de magquinarias & adguiriv con un
detalle sobre fa funcién gue cumplird cada una de ellas. Proyeccitn a
10 afios.

a, Tipo de maguings o sdoudrn, Delalle sobre la Funcidn que cumplird

cada una de slias,

Lavaderss

Folo Buministrads por s frma Mind Mills
El proceso del lavado es esencial para ol refiro de la sucisdad, de la grasa, slc.

Este s un sistema de custro lavados, el primer y segundo lavado contienen soluciones

isbonosas, el tercero ¥ cuarto es una operacitn de enjuague. El rinde es de un 20-50% .

Estos equipos realizan la tarea de lavado, enjuague y centrifugado de la materia
prima en la misma unidad (a difsrencia de los lavaderos industriales donde 4 0 mas belsas
trabajan en serie realizando las distinfas elapas del proceso). La carge y descargs es

manual.

El primer lavado de fa fibra con la solucidn jabonoss adecuada utiize 8its de

agua g una temperatura de 55 .0 por kilo de fibra
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Estudio de Factibiidad Técnica- Econdmico

£l segundo lavado se realize con ung lemperatura de aproximadamente 50 .C,
igual que en el anterior se uliizan 8 s de agua por Kg de fibra, con Ja aproplada solucion

fahonpss.

En ol tercer y cuarlo proceso se realiza el enfuague {no contiene ninguna
solucion jabonosa} la lemperatura del agus debe ser de 44 .C, v lambign se wlilizan 4 litros

de agua por kilo de fibra en cada uno de fos dos procesos mencionados,

Un  contenido  residusl  de  grasas  por  debajo  del  (0.5%  es  lo ideal
Secadoras:
Estas maguinas cumplen fa Tuncion de relirar la humedad remanenfe en ia
materia prima luego del centrifugado. En esencia tiene resistencias eléctricas generadoras de
valor, e aire calentado es forzado a ciroular mediante ventiladorss.

Estantes de secado

Foto Suministrads por la firma Minl Mis

(bservacibn: Todas fas folos de las Maquinas Mini Mills presentadas en eslte

punte , fueron exdrafidas de la paging wwwaninimilis.com

Abridoras {picker

Este equipo tiene la funcidn de separar las fibras apelotonadas y afieltradas
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Estudio de Factibilidad Técnica- Econdmico

luego del lavado.

La cinta transporfadora del eguipo esla coneclads con los cilindros
principales y ia salida de esia da directamente & una pequetia sals donds las fibras
s@ acondicionan por un Hempo determinado.

Las fibras son asperjadas con aceites gue consisten en una mezola de
anliestaticos v desenvedantes que mejoran la performance e la materia prima en
las cardas,

La sala acondicionada fene consclada una aspiradora para generar presién
negativa (depresion) gue impide la expulsitn de fibras al abrir la puerta

Foto: Abridoras {picker)

Carda descerdadora {dehairing machine}

Luego de pasar por las abridoras y scondicionarse, aquellas fibras que
provengan de animales gue producen dos Hpos de fibras deben pasar por la
descerdadora, cuya principal funcitn es separar las Tibras grussas (pelo) de bajo
valor textil de las fibras finas.

Aqul Ia alimentacion de fibras al equipo juege un rol importante al determinar
la efectividad con que se produce la separacion de las fracciones fina v gruesa,

En la dascerdadora {a alimentacién debe ser homogénea, o sea las fibras
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Estudio de Factibilidad Técnica- Econémico

deben desparramarse sobre la cinta transportadora en una capa fina y pareja, sin
huecos ni amontonamientos de fibras.

Posee dos cilindros consecutivos cubiertos con cintas de carda que son
movidos por sendos motores cuya velocidad se puede regular por medio de
potenciometros para modificar, de acuerdo a la materia prima, la capacidad de
separacion.

Cada uno de los dos cilindros-cardas tiene su propio compartimiento de
deshechos. En esta maquina se separa ef pelo y también parte de las fibras cortas
{v finas).

E! velo resultante llamado CLOUDS puede llevarse a las cardas o volver a
pasar tantas veces como sea hecesario para separar los pelos remanentes.

Supercarda (sliver maker)

En esta instancia se produce la parafelizacién de las fibras y se obtiene una
cinta de carda levemente torsionada llamada SLIVER, ROVING o TOP, que
conslituye la materia prima para el hilado; o juntarse el velo enrolado a la salida de
fa carda llamado BATTS que constituye la mejor materia prima para la maquina
afieltradora (FELTMAKER).

La tasa de alimentacién de la carda es fundamental en esta etapa por lo que
la materia prima debe ser pesada en una balanza antes de ser volcada en la cinta
transportadora.

Se produce fa separacidn de gran cantidad de pelo y vegetales.Se regula la
salida mediante una caja de velocidades, intercambiando un juego de pifién y
corona (2 x 3) y regulanda las rpm del cilindro de entrada.

Luego de programar las longitudes deseada de la cinta de carda (sliver) de
acuerdo a la longitud final que se quiera dar a las madejas o bobinas de hilo, se

colecta el producto en contenedores cilindricos.

Sdper Carda

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Hstudio de Factibilidad Téenica- Feondmico

Hiladora {spinner}

Tiene capacidad pars 8 cabos, se programa las velocidades de 3 motores en
forma separada o en conjunio con un Master. Se programa mediante controladores
glectronicos las torsiones por puigadas, el tlule, la velocidad de hilado v la longitud total,
Agislide por un motor que funcions a 6.000 RPM an cada cabo. Una persong ouede hacer

funcionar varlas maquinas simultaneamente.

La elecronice ha sliminado cast todo et empo de regulacion de ias hiladoras, e
agregado de conlroles opticos v pantallas permiten al operador un conocimiento v control

continue del producto hitado.

Los motores eslén mansjados por sensores oue supervisan cada cabo, s
cusies delisnen o marchs ante s discondinuidsd de la accidn. Con dichos controladores se

cplimiza fa utilizacion de log recursos humanos,
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Plegadora (plyer), vaporizador (steamer) y madejadora {skeinwinder)

Esta maquina se utiliza para juntar los cabos que formaran fos hilos. Se pueden
hacer hilos de 2 cabos, 3 cabos, 4 cabos o 4 cabos “cable”,

Los hilos formados se juntan en un rodiflo, de aqui pasan a través del
vaporizador (STEAMER) a una bobina y de la bobina a la madejadora (SKEINWINDER).
Esta ultimas son maquinas complementarias necesarias para manipufar los hilos.

El producto generalmente requerido es con dos o tres cabos, sin embargo se
puede hilar 4 cabos o 4 cabos “cable”.

Cada hiladora debe tener disponible una plegadora para lograr una
configuracion compatible y optimizada.

Estas hiladoras son maquinas absolutamente sofisticadas que dan al operador
control sobre torsién por pulgada, titulo de hilado y metraje de hilo producido. Cuando se
seleccionan estas opciones las relaciones se sincronizan electrénicamente para lograr
calidad constante a la velocidad de produccion elegida.

Las variables longitud de fibra, los porcentajes de fibras que participan de la
mezcia, el didmetro medio de fibras y torsion deben ser consideradas para decidir la

estructura del hilado que se producira.

Foto Plegadora (Plyer)
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ra vista de la Plegadora
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Madejadora

SKEINWINDER

Foltmaker (Fieltro}

&l afielfirado es un proceso por of vual fibras suelias pueden ser convertidas a
una capa consolitlada de fibras, desarrollando un nivel muy alto del enredo de la fibra. B
alieltrado de ias fibras animales especialments lanas, es alcanzado por fa accion mecanice
vigorosa en un ambiente himedo.

El Feltmaker pusde producir una hoja del fieitro rectangular de 36 x 48 pulgadas
aproximadamente 12 minutos. Alargando ef flempo de trabajo se Jogra un feliro mas duro,
Estos fieltros o pafios son ulilizados para abrigos de anoraks, campera, para la confeccion

de sombreros, el
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b, Informe sobre la capacidad de procesamiento de materia prima y volumen de producto
a entregar. Rendimiento, Relacién enfre la produccién hora ¥ e umbral de ia
mainaria,

» Capacidad de procesamiento de materia prima ¥ volumen de producto final s enfregar
El cuadro 1 muestra la materia prima (Mat. Prima) tolal en Hg. afectada af
sisterna de procesamiento. Durante el cusl se producen mermas principalmente e of
lavado (Prod. Lav.} y en segundo lugar en ef cardado (Producto). Se ha planificado que of
10% del material cardado Hamado siiver o tops se venda como tal {(Slivers) v of restante 50
% se procese a hilos (Hilos). EI desecho se traduce en Fisltro, A menos gue cormpradores

que demanden mas hilo, lo cual seria una situacidn favorable debido al mayor valor

{

agregado del producto hilado. Y se detalla la produccién mensual
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= Definicién del Precio de compra de fa Materia Prims kg por cantidad

Valores de venta Junio/2005 con | VA inciuide

Totaleg

Mohalr Kid 000 117310 8500 12904
Mohair Joven 18,84 BOO0 110084 BE00 130970
Mohair Adulip 18,14 14000 225880 15400 248578
Mohalr Fuerte 14 .78 7000 103503 TR0 113854
Mohair Acondicionado | 12,71 3000 38115 3300 41927
Lana Ovejas.

Capones 408 8000 72800 G800 87120
Lana Borregos 10.89 2000 21780 2400 26138
Cashmere peinado a8 a0 0 9880 126 12100
Guanaco desperrade | 363.00 100 38300 1eh 45375
Llama [GIREE

154840 TE20.00

Mohair Joven 15,84 7920 167164 Ga04 plesintyy
Mohair Adulio 16,14 13480 288263 22478 57052
Muohair Fuerte 14,75 9240 138624 11088 163040
Mohair Acondicionade 112,71 2860 50312 4782 Ba74
Lara Ovejas-
Capones 9,08 11820 104544 13824 125453
Lana Borregos 10.88 2880 31363 3456 7638
Cashmera pelnado 88,80 150 TAEID 175 18940
Guanaco desperrado | 383.00 15 54450 175 83525
Liama 60,50 8075
Totalas

bl e o
Mohair Kid 23,46 GRO0 237073
Mohalr Joven 19,84 11880 AIETAT
Mohair Adulto 16,14 27720 447440
Mohair Fuerte 14,79 9825 142347
Mohair Acondiclonado 12,71 5040 75468
Lana Cvejag-
Canonasg g,08 180843
Lana Borreaos 10,89 45163
Cashmere peinado 98,80 183680
Guanaco desperrado | 363 00 72600
Liama 80,50
Totales
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Estudio de Factibilidad Téenics Beondmico

=  Plan De Produceidn Anual

Fibras

Bigh 5000 A850 3198 320 2818 1588
Jovern 000 4440 3685 368 3317 678
Aduiio 14000 10080 H3es 837 7830 1542
Fuerte 7000 4830 4000 401 a0y Tae
Acond, 3000 1880 1843 164 1478 303
OweCan BOOGO 4060 4147 412 3708 758
Bomegos 2000 1300 1078 i 271 194
Cashmere 06 a0 g7 g7 12
{3unnace 106 80 a7 87 12
Liama oo . 1BG LB7 . 87 12
Total

Fibras

Kid

Joven

Adulio

Fueria

Acond,

Onv-Cap

Borragos

Cashmers

Guanaco

Liama

Total

Fibras

Kid BECD Bos? 4218 422 3708 YTH
Joven 7820 58608 4884 486 4378 {BYT
Aglubo 18480 133058 114 1104 agae 12036
Fusrte G240 83758 5292 529 4763 1975
Acond, 3960 2813.8 2168 2T 1952 1400
Cre-Liagy 11520 Tid42.4 Buzs 593 5335 1083
Horregos 28RO 1872 1854 1585 1398 1286
Cashmere 150 128 101 17
Busraco 1580 120 i 17
Liama 150 120 et 01 117
Total
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Fibras

#id A B062 808 4586 1933
Joven G504 TOR2.86 | 5837 584 B2b64  1HITE
Adutto 22178 168066,72 183257 1328 11827 2443
Fuarte 11088 FEEDTZ  H3R0 £38 BF15 1117
Agond, 4752 3138 2603 280 2343 1480
Ow-Cap 13824 BET 7114 714 G402 131
Borregos 3488 2248 1865 188 1678 344
Cashmers 175 140 18 T8 20
Gusnaco 17E 140 118 15 20
Liams 175 1140 118 118 20
Total

Fibras

id S 7823 G327 6353 5884 1168
Joven 11880 a701 Fany T30 8587 1345
Adulio 2T720 18058 18568 1657 148049 | 3054
Fusrie G625 8641 &1 551 48681 | 118
Acond, BG40 A520 agb4 325 2928 800
Cw-Lap 6580 10285 Bea7 fi54 TER3 11574
Borregos 4147 2686 2237 224 2044 1412
Cazhmere 200 180 134 23
Guanaco 203 1680 154 23
Llama

Total

Participacidén Porcentusl por tipo de fibvs

4% 49y, T —
o B ki
0% W Joven
14% 17 Adukio
| 1 Fuerls
8 Mool
@ Ov-Cap
" 33% 1 Borregos.

B% i

15% "

Plarn de Produccion Mensual Afios 1,2,34,5-10.

Las planillas de Plan de Produccién muestran los voltmenss de fibra que se
procesaran por rmes en base a la materia prima disponible anualmente v la capacidad e

procesamiento de las maquinarias,
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Estudio de Factibilidad Técnica- Econdmico

e Cuadro 2

Muestra los porcenfajes de Rinde al Lavado y Rinde Cardado al que fue

sometida la materia prima en los cuadros anteriores

Fibras Rinde al Lavado%) |Rinde Cardado (%) | Hilado (%)
Mohair Kid 77 84 90
Mohair Joven 72 84 90
Mohair Adutto 72 24 90
Mohair Fuerte 69 84 90
Mohair Acond 68 84 50
Lana Ov- Cap 62 84 920
Lana Borregos 65 84 90
Cashmere peinado 70 84 90
Guanaco 70 84 90
Llama 70 84 90

Ing. Irene M. Pojmaevich 114
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e  Luadro d

Produccion anual esperada de cada magaing

Balanza
1- Fona Sucia 5 5 g 150 37500
Lavadors g 5 & 240 §O000
140 5 B 300 FEOLD
e Fona | Secadoras/raguels 1 30 2 4 240 BO0G0
Intermeadia Enfardadora 200 |1 1 200 150000
) & 2 128 32000
Abridoras 10 8 2 180 40000
Sala Avond 10 8 2 160 AU000
Dehairer 1 8 Z 48 4000
Supercarder 2 & 4] 96 24000
Draw frame & ) 4 80 25000
1 ] & 48 12000
3-Zona Limpla | Hiladora 5 8 8 240 G0000
Steamer 13 8 4 I26 TEODD
Cone Winder 13 ] 4 320 TBO00
1 B & 48 12000
Plegadoras 5 8 & 240 0000
Skeinwinder 13 g & 320 TEO0N
1 g ] 24 8000
Faltrmaker 3 g 3 7z 18000
Actaracionss:
1. Las maguinag lavadoras Henen un capacidad de entre 5 v 10 Ky, de

fibras por tanda. Los kiogremos que se delermine cargar ceda fanda depende de la
suciedad que posea la maleria prima. Se recomienda que pera tener un producio optimo,
cuanto mas sucia la fibra menos kilos se carguen en la maquing. La experiencia de los
operarios permile lomar esta decision observando vy palpando la maleria prima. La
capacidad méaxima de lavado por afio slcanzaria, sf se cumple la oferta de maleria prima,
para los primeros 3 afios del provecio, pasado lo cual habria que pensar en incorporar una

javadora cada 10000 kilogramos sucios adicionales.
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2. Las abridoras tienen una capacidad de trabajo de entre 8 y 10 Kg. de
fibras por tanda. En este caso esta variable se ajusta de acuerdo al grado de afieltramiento
del material lavado. Las fibras mas susceptibles al afieltrado son las fibras finas, por debajo
de 21 micrones. Lo cual representa un porcentaje minimo de las fibras consideradas en el
proyecto. En general se recomienda que para tener un producto optimo, cuanto mas
afieltrada la fibra menos kilos se carguen en la maquina. Con el tiempo los operarios

adquieren experiencia y toman la decision observando las fibras lavadas.

3. Las maquinas hifadoras tienen una capacidad de trabajo entre 1 y 5
kilogramos hora. Esta variable depende de la calidad final de los cabos que se desean
obtener. Los cabos de mayor calidad son fos de titulos mas alto, de mas metros por unidad
de peso. En estos casos cuanto menor sea la cantidad de Kg. de sliver que se procese por
hora mas finos serén los cabos que se obtengan. La decisién de procesar una determinada
cantidad de kg por hora dependerd del valor de fa materia prima (por ejemplo, no tiene

sentido hacer cabos gruesos- de titufos bajos- con Kid Mohair, perc si con Mohair Fuerte.

4. Las plegadoras tienen una capacidad de trabajo de entre 1 y 5
kilogramos por hora. Esta variable depende de Ja calidad final de los hilos que se desean
obtener. Los hilos se pueden confeccionar con 2 cabos, 3 cabos y 4 cabos. Cuanto mas
cabos mas kilogramos fotales se produce, pero de peor calidad. Si el cabo en cambio tiene
buena resistencia a la traccién, se pueden confeccionar hilos de 2 cabos, muy finos y
fivianos, de titufos altos. Esta alternativa es para las fibras mas finas. Otras veces se
quieren dar efectos variegados y pueden mezclarse cabos de distintos colores o incluso en
afguno hilos flamado "fantasia” se puede hilar un cabo fino y uno grueso, dando un efecto
particular al producto. La méxima cantidad de kilogramos se produce con fibras gruesas e
hifando 4 cabos, el producto es un hilo de titulo bajo, grueso, algo rustico que puede temer

problemas de picazén si se usa cerca de la piel.
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5. La maquina de afisltrar utiliza los desperdicios de todas Jas magquinas.
La capacidad de trabajo varia de acuerdo ef espesor, a la posibilidad de mezclar colores yal

uso final que se pretenda darle.

* Referencias externas de la maquinaria

Se han realizado contactos con otras firmas que poseen esta misma tecnofogia
con respuestas favorables en cuanto a la confiabilidad y calidad de ias maquinarias y de los
productos obtenidos. En el Anexo 3, se encuentran fas respuestas de dos de fas industrias
extranjeras mencionadas anteriormente ¥ que trabajan con fas maquinas MIN! MILLS. se

adjuntan fos e.mail recibidos

e Alasdair Chew
233 Main Creek Rd
Main Ridge, Victoria, Australia
613-59-89-6468
email; alasdair@alpacafiberworks.com.au
* lan Milter
Unit 10, Lycroft Farm Industries
Park Lane, Upper Swanmore, Southampton
Hampshire, England S032 2QQ
011-44-1489-877636
email; imiller@waitrose.com
* Rod Dakan
547 Gavilan Canyon Rd
Ruidoso, New Mexico 88345
505-258-9276
email: rdakan@royalspin.us
» Shirley Pogorelc
319 Norris Hill Rd
Monmouth, Maine 04259
207-933-4107
email: friendsfolly@prexar.com

En fo que se refiere a repuestos hemos logrado una carta de la firma proveedora

que se adjunta, donde afirma que son fabricantes de/ 90 % de los repuestos. Ademas, es
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factible conseguir o fabricar en ef pais o en la zona algun repuesio que sea requerido, ya

que la tecnologia requerida no es sofisticada.

A taf efecto se ha tenido la precaucién de que la firma cotice ademas de la
maquinaria requerida para el montaje de la planta, aquellos repuestos con mayor posibifidad

de rotura durante el primer afio de uso.

Traduccién de la carta enviada por Douglas Nobles, Presidente de la Firma

Belfast Mini Mills Limitada
“Estimados Irene y Diego:

Esta carta es para confirmar que Belfast Mini Mills Limitada confecciona el 90 % de las partes
necesarias para reemplazar y reparar la maquinaria textil completa que vendemos. El restante
10 % consiste en rulemanes, poleas, motores y ciertas partes de hiladoras. Nosotros
realizamos un abastecimiento completo de estas partes y podemos enviarles via correo o

Fedex cualquier pieza el mismo dia que la soliciten.

Belfast Mim Mills Limited
1820 Garfield Road
RR#1
Belfast, PE
COA 1AD
PhFx (902 639-2430
Enail: pehard 7 minimglis.net

Dear Irene and Diego,

Thus 1 10 confinn that Belfast Mind Mills Luuted manufacures 90% of the parts and
accessories required 1o replace and repair the entire texule machinery that we sell. The
remaning 10% consists of bearings, pulleys and motors and sonie spinnng pants. We
MANAIN 2 ready supply of alf these parts and can skip any requized part 1o vou via mail
or Fedex the same day of ardering.

Yours Truly
Signed
Douglas Nobles

Presidant
Belfast Mura Mills Limired
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c. Lista de proveedores de maquinarias especificas y de apoyo

De acuerdo al tamafio de la Planta elegida se detallan los proveedores de

magquinas especificas y listado de
elc)
Magquinas de Lavado:

proveedores de maquinas de apoyo ( Calderas, balanzas,

International Spinners Limited (Canads4).

http://iwww.minimills.net/

Maquinaria Textil:
L

International Spinners Limited Mini Mills

Calderas y Termotanques

L ]

Balanza

Enfardadora

Gonellase

CACHO SANITARIOS -
E-mail:info@cachosanitarios.com.ar

Direccitn: Andres Baranda 329
(1878} - Quilmes
Pcia de Buenos Alres
Argentina

CERFAL calderas, termo tanques e instalaciones de

calefaccién y agua caliente

Romulo Nadn 2369 piso 7 dio. A TEL / FAX: 42450084
Mens.: 4595-2048 o al 4595-4800 céd. 5446 - Movil
(15)5144-1957

E-mail: calderasfalferoni@hotmail.com
http://www.administradoresph.com.ar/cerfal

EFRAM I11 de Septiembre 2957 (1429}

Cap. Fed. TelFax: 4782-8237 (Lin. Rot) 4786-7012
E-Mail: efram@esimet.com.ar
Internet: www.esimet.com

SISTEMAS BALCOPPAN DE ROBERTO COPPA
EVARISTO CARRIEGO 4550/62 LICEQC.P 5019
CORDOBA CAPITAL

E:balanzas@balcoppan.com.ar www.balcoppan.com.ar

Empresa Noris Ferrer {Villa)
norisferrer@hotmail.com
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2.3, Planta Industrial: En funcién de la oferta de materia prima, la tecnologia
¥ e mercado. Disefio de ja planta Industrial

La oferta al proyecto en funcidn de lo anafizado anteriormente (46.145 kg) v
despues de realizar un andlisis objetivo {datos de los iitimos § afivs), se puede estimar que
el crecimionto del programa mohair asegura un incremento de aproximadamenie 3000 kg
de fibra por afio, o sea que estimando la proyeccitn a disz afios, se pusde contar gue en

ese momento la oferta serg de 80.000 kg de Mohalr

Evolucidn de la clastficacion del Programa Mohalr

Kid 4,39% 281% 124.85% 7.90%

Joven 7 B88% 4,20% 22 81%, 17 AD%

Adulio 10.90% 19 565% 17 29% 27, 15%

Fuerts 53 04%, 18.73% 19,87% 19 88%

Acondicionado $ 48 309 41 80% 23,38% 22 54%,

Pras Amariiias § 7 88% 8.63% 3,79% 5,33%
AND 2004

80,00% ¢ 0

£0,00% #id

40,00% # Joven

40.00% ry Adulto
o Fuerie

20,00% 4
10,00% &
0,00%

= Acondicionado
m Plas. Amarillas
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%ﬂ,ﬁé}‘%fw

. mAduts

i id
B8 Joven

=1 Fuerte
i Acondiclonado
 Plas, Arnariflas

28,00%
2000%
18,00%
10.00%

8.00%

0.00%

3 Adutio
o Fusrie
I Acondicionsdn
2 Plas. Amarillas

ARNO 2004

30,00% 1
25,00% |
20,00% +
15,00% 1
10,00% +

5,00% |

0,00%

g Wi
2 Joven
£t Adulto

. DFuerte
- @ Acondicionado

o Flas, Ameariilas
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En lanto la oferta de Lana de las Asociaviones es de kg, 326.268, como va se
detalio anferiorments.

Con los datos anteriormente mencionados, concluimos que la oferia al proyecto
con una proyeccién a 10 affos es de 80.000kg de Mohair y 326.000 kg de lana.

La viabifidad del proyecto ya ha sido determinada con Ja aftemative tecnofdgica
novedosa. por olra parte podria  considerarse como objetivo comercial introducir por
primera vez en ef pals esta modalidad de procesamiento s pequeiia escala siguiendo una
corrients que se repite en varios lugares del mundo, en la busgueda de productos de fibras
especiales, ‘customisados” lo que significa que los slivers, ios hilos y los fisliros pusden
prepararse de acuerdo & los requerimientos puntuales de clientes, merclando en distintas
proporciones fibras de distintas especies animales {wo colores), dandoles una terminacion
que sin flegar a serlo podrian ser considerados antesanales, pero que sin la rusticidad y

heterogeneidad de estos, permiten confeccionar prendas de major calidad,

® Requerimientos de Superficies por Dependencia, Para la Planta.

Ancege 54 36 1.5
Show room-shop-stock de productos terminados 324 54 g
Seorataria 34,52 7.8 4.4
Diracnidn 21,84 4.2 5,2
Baftos administracion 15,96 4.2 3.8
Zala de reuniones 46 8 & I8
Cosing 16,8 4,2 4
Bafios personal 24,38 4.2 58
Faller 338 4.2 a2
Steck de productos terminados 48 & 8
Pasillo 44,98 1.6 58
Lona intermedia o8 18 G
Sain de macuings 252 4.7 &
Zona Sucle 112 g 14
Beglor recenciin v pesale de mercaderia 1004 & 238
Zona limpla Maguinar ”&mwgfj ik 1912 24 38

b
[ 2%
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Determinacion, Cantidad ¥ Funcidn de los BQuipos,

Balonza

Pasado de fa{d{}& “

Sucia Lavadors

Retira polvo, tierrs, grasas ¥ ceras nalurales

Becadoras

Fatira la humedad excedents de las fibtag

Intermedia | Deposito
Limpio

BEN PO PR By

Sen raguets v estarteras donds ns
fibras ssperan su furmn Data ser
mercladas v nrocesadas

Enfardadors

Abridoras
Fioker

Rompen los apsintonamianins,
afieltramientos, v sumulos de fibras
que se formen durants el lavadso,
Tambien puede comenzar la mezols de
diferentes fibras on las proporciones
deseadas

Bala de
Acondicion,

Extractores

Se seondicionan una mezela de ant-
estalicos v deservedantes para lubricar
fas fibras, aumentar las propledades de
adhesion v ajustar o humedad hastg o
valor adecuado

Dehalvar
separador
e fibrg

Remueve i mayoria de las fbras
indeseables tad comoe pelos, meters
veoelal elo,

Bupercards

Limnia

Las principales funciones de las sardas
&5 separar cada fibra pore lograr sy indivi-
dualidad respecio a las oiras, acomods
las fibras logrando un allo grado de parae
lefizacion, fibera las fhras en una cinta
continua y homogenes, estableciends 1a
densidad lineal. Las funciones secunda.
st son mercados de fibess, preparacion
parz afleitrads posterior o para hilado
manual o mecanion)

Draw frame

Hoaliza tarsas de interseching, Medora las
caracteristicas de paraledizacion de las
fbras, untformidad v densidad insal

Hiladora

La Wlladora Yabaia sobre Iz cints de carls
(slhiver) sstirando v frsinandols da acuerdo
2 las varacterlsiicas prodramadas

Steamer

Vagoriza ks hilos & ls salida de Ia hiladors
antes de sor anconados

Cone Winder

Forma cones de cabos

Plegadoras

Pliene dos, fres o cualn tabos, provenien.
tes de conos para Tormar ef producio
comercializable de mayor valor sgregado

Sheln Winder

Remueve el hilo de las bobinas formando
miadeias de longitud o peso determinado

Foltmaker

Produce ef sfielrads de s fibras ngrando
pafios de fibras con alto grado de adhesion
mehiante of enrecruramiento de fibras

Ing. lrene M. Pojmaevich
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Bissfio de La Planta:

sona de Recepoidn v pesale de o matetia Prma

B e

|
|

2380
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Long Sucis v e lavaderos:

6 lavaderos (4 contra la pared exterior y 2 conira la pared interior}
8

.
L

S
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Afuna infermedia; Secaderos
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Zona Limpia.
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Disefto de planta Zona Limpig

Lo,

s o

=4 4 O O L
S EREn

Abridoras { las maguinas abridoras se desfizan sobre risles para atender
a 2 salas acondicionadas cada una)
Salas acondicionadas

Dehairing (las maguinas descerdadoras 86 uiilizan especialments para

fibras de guanaco
Supsrcardas
Drawframe
Hiladloras
Steamer
Conewinder
Flegadoras
Skelrmwinder

¥ cashmere, o mohair con alto conterido de kamps)

2.4, Deferminacion de necesidades: Energélicas, de agua y gas.

Eroveccion del Requerimiento de Agus Para la Planta Indusirial

ibras

o

Mohair K

WMohalr Joven
Mohair Adulto
Maohair Fueria
Mohalr Acond.
Lana Ov-Cap

Lana Borregos
Cashmere peinado

Buanaco
Liama
Total
Fibras
Afip 4
Mohalr Kid 7920
Mohair Joven 8504
Mohair Adulto £21
Mohalr Fuerts
Mohair Acond, 4752
Lena Ow-Cap 14400
Lana Borregos
Cashmere peinado [ 175
Guanacy 1758
Liama 178
Total 73440
Met Cubicos

Agsua ;
| 5500 192800
| 6600 231000 |
5400 539000
7700 269500 |
13300 115800
| 10000 350000 |
: 87500

Ing Irene M. Poimaevich
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Para el suministro de agus se he determinado la necesidad de realizar una
perforacion, ya que no existe el suministro de agua corrente v se ha demostrade la

factibilidad de fa obtencide def misme,

&f calculs del volumen de agua promedic  pecesario esta en funcidn de la

siguiente relacion 35 lts por kg de fibra.

Catdara 300 its horg
Consume parsonal 30 personas 3600 its dia, 150 lts hora
Citros consumos estimados 300 #s hora.

Total, 1,650 ros hora

Reguerimiento Energético,

Balanzo 4 220 3 3 1 1
Lavadora el 140 13 78 10 80
Forzador
secadoras 4 220 10 40 85 28
Enfardadom 1 220 5 5 38 3.5
Abridoras 2 110 10 20 8.5 13
Ewtraciores Sala 14 220 & 32 g 24
Diahairar 2 110 10 20 85 13
Supercarder 8 110 a 48 8.5 38
Diraw frams 4 110 12 48 8 2z
Hiladora g 110 13 78 10 a0
Steamer 4 110 b1 32 8 10
Cone Winder 4 140 8 32 el 24
Plegadoras 6 116 13 g 10 60
Sheinwinder 4 110 8 32 8 24
Faltmaker 1 T 12 12 8 8
58 568 100.5 134975

Potencia requerida de planta 343 A x 110V= 38 KVA

Foltencia requerida de planta 54,8 A x 220V =12 KVA
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Requerida de Planta 150
Huminacidn 10
Alumbrado 2
Total

En funcitn de esle dato se reguiers un fransformador de 63 KVa

" Reguermisnio de Gas, Calefecrinn v Aoua Calienie pars of Lavadern,

La Calefaccidn ha sido calculada en funcidn del tipo climético, y el balance

thrmico.

Semidrido y Seco de meseta conlinentasl, propia de estepa patagdnics.
Temperatura Media anual 12°C, en verano Temperalura Media anual 22°C con méximas
de31°C. En invierno la Temperatura Media es de 6°C, registréndose e Minimo de - 15°C..
El registro Medio de fluvias anuales llega & 250 mm. (Enire Mavo y Sepliembre).
Frecipitaciones Niveas. promedio 3 dias H = 0,30 mis. (Enire Junio y Agosto). Los Vienios
predominantes del Ossfe y sudoeste, se manifiestan todo e afio especialmente en el mes
de Agosto, cuya velocidad promedio es de 45 Km /h. (Réfagas de 180 Km /).

Balance térmico

El balance térmico se realizé considerando los sigulentes coeficientes (K):

Pyerlas Baledn 5 Rosl [ hme2 *C
Muros extemos 1.2 Keal fhme °C
Verdanas & Heal / hhm2 °0
Techo 1 Kosl / hm? °0
Puarias 2.5 Kesl/ hme *C
Henovaciin de aire

por hors 1

Alura Locales 3 s

Altura Puarias

Balcon 2.1 ks

Adtura Ventanas 1.8 mis

Alburs Pusrias 2.1 Frits

s
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1 ZONA LIMPIA ]
RECEPCION ¥

2 PESAJE MP 779645 700 203 23 27

3 ZONA SUCIA 8017.30 700 293 24 Q27

4 ZONA INTERMEDIA  [6871,07 700 203 21 23

5 SALA DE MAGUINAS 189473 700 203 5 5

8 TALLER 2752 .90 700 293 8 g

7 COCINA 62,85 700 293 3 3

8 BANOS PERSONAL 1294 27 700 293 4 4
9 SHOW ROOM - PB 2819,56 700 203 8 10

10 PASILLO PR 601,37 700 203 3 3

11 SALA DE REUNIONES | 5284,94 700 243 16 18

12 DIRECCION 1376,45 700 203 4 5

13 SECRETARIA 275290 700 203 8 g

BANOS

14 ADMINISTRACION 1376,45 700 293 4 5

15 SHOW ROOM 1°P 5284 04 700 293 16 18

16 PASILLO 1° PISO 367738 1700 293 11 13

11403992 a8

Capacidad Total de la caldera an Kealll 134326 94
Caudal de 1a bomba sn I Temp. De mando 80°C 15432.69

calients para of lavadery: Son necesarias!

completa con aisfacion, guemador y controles.

Requerimiento de Gas Natural

Un termo tangue de 500 Hs modslo H#-5df- do afta recuperacién

L.afdera de calefaceitn |18

Termo tangue

d

{Hrns

Total

encueniran delaflados en of Anexo 4

De acuerdo af gasto caldrico anelizado en calefaccivn v la necesidad de agua

Una Caldera humo tubudar  de 300.000 k- cal-h, para produccion de agua

Las caracteristices de la Calders de Calefaccidn y el Termo langue se
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Tabla de requerimientos Totales

Agua 1.650 lts w hora
Energla Eléctrica | 90 KVA
Lonsumo Gas 31 m3 x hora

3. Disefio de obras civiles. Localizacién. Superficie e Infreestructura

necesaria para la instalacién de la planta. Costos.

2.1. Definiclon y localizacitn del terreno, micro localizackon.

Macro Jocalizaclon: La ciudad de Zapala, cabecera del departamento homénime,
se encuenira ubicada en el centro de la provincia del Neuguén, Republica, Argentina. Se
ubica en of nudo carretero donde se interceptan fas Rutas Nacionales N° 22 (E— O} y N 40
(N~ 8}. Por la primera (pavimentada hacla ambos lados en toda su extension), se vincula al
aste, con la ciudad de Neuguén, Capital de la provincia homénima (182 Km.), v hacia ef
veste con of paso Pino hachado, limite con fa Reptiblica de Chile {110 Km.}. La segunda
viricula hacia el Norte con Chos Malal (191 Km ), y hacia el sur con Junin de los Andes (205
Km.); esla ruta, enire los lramos mencionados, fambién se encuenira pavimentada., La
uftima focalidad dista a su vez 45 Km., (pavimentadas por Ja ruta 234} de Ja ciudad turistics
de San Martin de los Andes. Desde Zapata parte ademas, hacia ef Qeste, la ruta provincial
N® 138, por donde se Hega, pasando por e Pargue de Nisve Primeros Pinos, al cirouito
turistico Pehuenia y al Paso icalma (fimite con Chile).

Vias v medics de somunicaciin,

Zapala se encusnira ubicada en el nudo carrelerc donde se interceptan las

Rutas Nacionales N° 22 (E ~ O} y N® 40 (N~ 8).

Por la primera {pavimentada hacia ambos lados en toda su extension), se vincula al
este, con la ciudad de Neuguén, Capital de la provincia homénima (182 Km), v hacia el oeste con el

pasp Pino hachado, limite con la Repiblica de Chile (110 Km).
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La segunda vincula hacia el Norte con Chos Malal (191 km.), y hacia el sur con Junin
de los Andes (205 Km); esta ruta, entre los tramos mencionados, también se encuentra pavimentada,
La ultima localidad dista a su vez 45 km, (pavimentadas por la ruta 234) de la ciudad turistica de
San Martin de los Andes. Desde Zapala parte ademas, hacia el Oeste, la ruta provincial N° 13, por
donde se llega, pasando por el Pargue de Nieve Primeros Pinos, al circuito turistico Pehuenia y al
Paso Icalma (Iimite con Chile)

El Parque Industrial se encuentra distante aproximadamente a 5 Km. de
la ciudad de Zapala, sobre Ja ruta 22. Frente al predio de Zona Franca. Interseccion
del camino de Cementera Loma Negra.

Ademds se encuentra dentro del trazado del Tren Trasandino, que
completara la union del Atlantico con el Pacifico (corredor Bi- Oceénico).

Se incluye nota de fecha 31 de Marzo 2005, al Sr Intendente de la Ciudad
de Zapala, donde se menciona el Decreto de creacién del Parque Industrial y la
intencion de instalar los servicios basicos, pedidos de radicacion, etc. Para poder

planificar la organizacion del Parque. Y el decreto Provincial de referencia.
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) Provincia del Neuguén
- .

) _ @ Ministerio de Produccitn ¥ Turismo

. Subsecretaria de Produccidn

Direccion Provincial de Industria y Comercio

NEUQUEN , 31 de Marzo de 2005

Al Sr,
Intendente Municipal de Zapala
Radi PODESTA

Su Despacho

Me ditijo a Ud. en respuesta a vuestra nota de! 15 del comiants referida at Parque
industrial de Zapala dirigida a1 Sr. Ministro da Produccién y Turismo.

Al respecto cumplo en comunicarie que:

1. Por Decreto N° 2840/04 ds! 24 do Diciembre de 2004 se cred el Parque industrial
Provincia de la ciudad de Zapala en un predio de 30 Ha, ubicado al Norte de!
" érea reservada para [a Zena Franca de Zapala;
2. Se ha efectuado la mensura del lote qus se destinara al Parque —cuya copla Ie
adjunto-; y
3. Se ha ordenado &l estudio prafiminar para efectuar el proyecto de subdivisitn y
. Mensuras para la apertura de calles y posterior dotacién de servicios al mismo.

. Para proceder con mayor celeridad le solicito tenga a bien aportar todo dato que
. ) considere de interés sobre e! particular. E} conoter cudles son los pedidos de
radicacién —objeto, superficle, necasidad de servicios, ofe.- serfa de mucha utitidad

..enlatarea de planificar la eapizecién del Pamue,

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.-

[ ‘(—ﬂ
Qroc Proswcl 8

‘wecrsiafie STTC e !
Avistete 40 I

DIRECCION PROVINCIAL DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Sgto. Cabral N® 794 - Neuquén Capital (8300)
Tel.( 0299)4420613/4481488
Email: industriaycomercio@neuquen.gov.ar

o - .
3 ! ) - BT o -
& Subosee. Hamifiea ciwn Woros. RS NI

Decreto de relocalizacion del Parque Industrial Provincial de la
Ciudad de Zapala Nro 2940/04
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[

DECRETO N° s j0a.- !

NEUQUEN, IR % -

VISTO:
/ El Expediente N° 3310-5023/04 de registro de la Subsec-etaria d Produccién

P del Ministerio de Produccion y Turismo, mediante el cual se gestiona Iacreacidn de
un Parque Industrial Provincial en la ciudad de Zapala y el Decreza No 0031/99; y

CONSIDERANDO:

Que resulta necesario relocalizar el Parque Industrip! Provincial
de Ia ciudad de Zapala a un predio més amplio, seguro y alejado de la Zona urbana;

Que su concrecién seré un instrumento iddneo de plomocitn in-
dustral;

Que para ello es necesario desafectar parte del Io& reservado
para la Zona Franca de Zapaia;

Que el area reservada es la ubicacidn mds conveniente para la
instalacion det Parque Industrial Provincial de la cludad de Zapale;

Que a la fecha se encuentran realizdndose 125 obras gara la dota-
¢ion de los servicios necesarios a las industrias que se instalen;

Por ello;

¢

EL VICEGOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL NEUQL!E?
: EN EJERCICIO DEL PODER EIECUTIVOD ]

£
¥

DECRETA:

Articulp 19: CREASE el Parque Industrial Provincial de la ciwlad de Zapala, asig-

nandose para su ubicacidn 3 superficie de terreno, sujetata mensura,
ubicada en el angulo noreste del Lote Oficial *M” de la Seccion XX, culos linderos
son al Norestg la traza de la Ruta Nacional N° 22, al Sur el cenominagdo “Camino
Fortabat” y al Norte el remanente del Lote Oficial 1.- :

Articulg 2°: DESAFECTESE et Lute “M3* de 39.12 Has. de Suj erficle, due es parte
del lote “M" reservado mediante Decreto N® 03799 pard el empla-
zamiento de la Zona Franca de Zapala.- ’

Articulo 39;El presente Decreto serd refrendado por el Sefior Ministrofde Produc-
cion vy Turismo.- [

Articulo 49; Comuniguese, publiquese, dése Intervencidn at Boletin Oficlal y Archive-
se.-

m FIRMADO: BROLLL..

FERNAIDEZ DOTZEL.
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3.2. Costos del mismo.

En este momento el Parque Industrial Zapala, se encuenira en etapa de
definiciones. El Pl es un consorcio, en principio esta en manos del Gobierno provincial hasta
que la radicacion de industrias determine fa participacién de representantes de cada una de
ellas quienes daran definitivamente el perfil del mismo.

En febrero de 2005, se determino la nueva localizacion, faltando la
Nomenclatura catastral correspondiente a la parcela del Parque Industrial Provincial de
Zapala, porque aun no se ha realizado la mensura de las parcelas y no se encuentra
reglamentado, ni se ha determinado la forma en que va a ser subdivido.

En la actualidad las tierras son propiedad de la provincia quien debers ejecutar el
correspondiente amanzanamiento y en virtud del mismo, los proyectos de redes, etc.

La dimensidn del terreno necesario para la instalacién de la Industria es de 50 x
70. Se ha tenido en cuenta la superficie de la Planta y la superficie exterior requerida para ef
movimiento de camiones,

La superficie total del parque industrial es de aproximadamente 520
Hectlareas.

No se puede calcular el costo del terreno porque aun no se ha determinado el
valor del m2 de Ia tierra, aunque podriamos estimar un costo de $ 0.70/m2, tomando como
referencia la Ordenanza Municipal Nro 052/02, que determino el valor de las tierras para
medianas Industrias, dentro del efjido Municipal,

Se ha solicitado a La Direccién Provincial de Rentas de la Provincia cual es el
valor det Impuesto inmobiliario del terreno de referencia, se nos informo que dado que esta
parcela esta aun a nombre de la Provincia del Neuquén, esta EXENTQ de este impuesto,

¥ que hasta que no pase al sector privado no se puede calcular el valor del impuesto.
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Zapala, 19 de Abril dc 2002

ORDENANZA N° 052/02
VISTO:
La Ordenanza N° 306/92, Anexo B - Valores de Tierra, y;
CONSIDERANDO :
Que la Ordenanza N° 306/93 en su Anexo B, donde se fijan los
valores de Tierras, merece ser revisada y actualizada para una
mejor adecuacion a la realidad actual.
Que las circunstancias del presente, donde se requiere apoyar a
Proyectes con emprendimientos productivos privados yo
estatales.
Que con el propdsito de fomentar la instalacién y
funcionamientos de emprendimicntes, es menester brindar los
servicios Indispensables, en el Parque Industrial de nuestra
ciudad,
Que la falta de los servicios indispensables para el
funcionamiento hace tecesario ofrecer a cambio, un valor de
compra de la tierra acorde a las circunstancias, mientras
permanezea la falencia.
Que ¢l sector del Parque Industrial Zapala aludido comprende a:
Area Industrial
12 Area de servicios y pequefias industrias.
I3 Area de medianas industrias.
POR ELLO:
EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE
ZAPALA, EN USO DE LLAS FACULTADES QUE LE SON PROPIAS
DICTA CON FUERZA DE TAL LA PRESENTE:
ORDENANZA N* 052/02
ARTICULO 1%) Déjense sin efecto, a partir de la promulgacién de la presente los
siguientes valores de tierra fiscal municipal para la venta en el Area

. industrial;
12 Servicio de pequefias industrias 3,25 $/m”
I3 Medianas Industrias 135 $/m3,

Establecidos cn la Ordensnza WN° 306/93, Anexc B - Valores de

Ticrra y toda otra que se oponga a la presente.
ARTICULO 2°) Fijanse los valores provisorios de venta de tierra fiscal mumicipat,
hasta tanto no se implemente la prestacion de los servicios de
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flonivghodaed ds Kaatn
e u@”’o’bg&ﬂ i

infraestructura bdsicos como: agua cotriente, energia eléctrica, gas
natural y desaglie cloacal, para el Area Industrial los que serén:
I2 Area Servicios y pequetias industrias 1,35 S/m?.
13 Area medianas industrias 0,70 $/m*.
ARTICULO 3%) Comuniquese al Departamento Ejecutivo Municipal a sus efectos,
ARTICULO 4%) Publiquese en ¢l Boletin Oficial Municipal y archivese.

Seceetaria Presidente

Decreto Nro 52/02. Con relacién al valor de la tierra fiscal, dentro del ejido Municipal.

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Mundcipelidad de Sepaie
Secretoria do Goblerna

DECRETO N 52/¢2 /

YISTO: -
Lo dispueste por Ordenmnza N°5 2/02, del Honorable
Concojo Deliberante;

EL SEROR INTENDENTE MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE ZAPALA
DECRETA

ARTICUTLO 1°)Promilgase la Ordenanza N°32/02, gue deda =in.
afecto los valores a@ tierra Lfiscal
municipal pora 1a wventa en el Aren |
Industrial, establecidos en la Ordenanza N°© .
306/93, anexo B Valoros ds T arra ¥y toda
otra gue se ocponga a la presente, £fijda los°
valoxes provisorios de wenta de tierra

fime=al municipal, hasta tanto no sc
implemente la prestacién de los servicios da
infraentrugtura basiccwm camo : agua |

corriente, energia cléctrica, gas natural y;
desagiie cloacal, pera el srea Yndustrial.-— i
ARTICULO 2°)Refrende la pressnte el Secretsric de !
Gobierno Dr. Pable P. Tormasini.-— .
ARTICULO 37)Comuniquese, publigquese er &l Beletin Oficial
Municipal, dé=e al D.M., cumplide remitase
al M.C.D. para su archivo. -

Zapala, 23 <2 Abril de 2002.-

Y&

Pdo. fatilo F. Tommaini
Fovsebadivg se Gubdaono

Pde, RodGl A. Fodesta
Latcimonte Yunivipat

haingo [ ]

L T

SIET e
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3.3. Disefio de edificio (Plano de planta y corte) para la planta industrial. Costos

estimados.

Memoria Descriptiva

El edificio en una sola planta, tendrd una superficie de 1.650m2
aproximadamente, en la que se distribuyen los locales que aportarén a la sala de
procesamiento del hifado (Zona limpia). Estos locales determinan e/ proceso que inicia ef
sector de recepcion y pesaje de la materia prima, pasando a la zona sucia {sector

lavaderos), zona intermedia donde se procede al secado de fas fibras.

Saliendo de esta (iltima, se ingresa a la zona limpia en la que se encyenitra fa
maquinaria textil en la que se acondiciona la fibra procediendo a su hilado para fuego ser

remitido al area de stock de productos terminados para el inicio de la comercializacion,

Cada espacio determinado por su uso tendré las terminaciones acordes, tal cual
los sanitarios que se terminarén con piso cerdamico, al igual que las oficinas, y
revestimientos cerdmicos en paredes hasta una altura de 2.20mts. Pinturas al agua y
cielorraso suspendido en PVC. Se dispondré de pantaflas sonoras en el sector oficinas para

aisfar del ruido producido por las maquinarias funcionando.

El resto de las instalaciones, salvo el taller de reparaciones ¥ mantenimiento y

sala de maquinas, tendré piso alisado de cemento y terminacicn de revoque interior fino.

Ef taller y la sala de maquinas se terminarén con alisado de cemento reforzado
habida cuenta los grandes pesos que en ellas se movilizaran, ¥ las paredes se pintaran con

pintura al aceite o tipo Epoxi para facilitar su higiene.

Al exterior, los muros de ladrilion de la zona se terminaran a la vista con
revestimiento en piedra laja como zécalo de distintas afturas. Al interior, revoque grueso y

fino a la cal con pintura af agua.
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La cubierta se desarroliaré a dos aguas en chapa galvanizada ondulada N° 24,
cielorraso a la vista en madera de pino " x 4" arrancando desde los muros de flas

instalaciones que hacen ef aporte a fa nave central con vértice en ef centro de Ia misma.

La nave central se aisla con un cielorraso suspendido de las cabriadas en
material PVC, galeras galvanizadas y aislada térmicamente con poliuretano expandido 2"
aplicado en la chapa para considerar un atico frio, habida cuenta la gran demanda

energeética que produciria lo contrario.

En lo estructural, se realiza en hormigén armado, columnas Y vigas, siendo fa

mamposteria solamente de cerramienio.

Las aberturas serén metalicas salvo las de fas oficinas y sanitarios que lo seran
en puerta placa enchapadas, no as/ las ventanas que compondrén ef conjunto

anteriormente citado.

Todas las instalaciones para un servicio de estas caracteristicas se
corresponden con las exigencias en practicidad y seguridad determinados por los entes

prestatarios.

Costos: segtiin los valores focales de $ 1.200- de construccién por m2 podemos

estimar que la obra de 1600 m2 tiene un valor aproximado de $ 1.920.000 (Valor sin 1VA)

Planos de Planta y Corte
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4. Manejo ambiental efluentes y contaminacion.

Consideraciones y recomendaciones sobre el proyecto ejecutivo v el

estudio de impacto ambiental

De acuerdo con el Decreto 2656/99 que reglamenta la Ley Provincial
1875 (T.0. Ley N° 2267) en su: “Anexo V Listado no taxativo de actividades que
requieren la presentacion de un Estudio de Impacto Ambiental (EIA)” indica en el
punto 48. Instalaciones para ef lavado, desengrasado y blanqueo de la lana, como

actividad que requiere presentacion de EIA.

De acuerdo con lo arriba expresado se encuadraria el Proyecto de
Industrializacién primaria del Mohair y de la Lana y en particular el favadero de
pelo mohair como actividad que requiere presentacién de EIA, pero por ser el
listado no taxativo considero que, por el tamafio o escala del emprendimiento - su
demanda de recurso agua, volumen de efluentes resultante y tipo de tratamiento
previsto — debe ser ubicado en ef “Anexo IV Listado no taxativo de actividades

que requieren de la presentacion de un Informe Ambiente (1.A.)".

A los efectos de realizar la presentacion en el nivel municipal y
provincial, de acuerdo a las exigencias de la normativa vigente, se recomienda la
presentacion de una nota a la Direccion Provincial de Medio Ambiente y
Desarrollo  Sustentable, como organismo de aplicacién de las normas
ambientales, cuyo objeto debe ser la solicitud de encuadre del Proyecto, en ol

Anexo IV o en el Anexo V, a los efectos de su preparacién y presentacion.

La nota arriba indicada deberia fener un anexc con los datos

sustantivos del emprendimiento, en especial las aclividades impactantes y
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efluentes que, por su cantidad y caracteristicas, resulten contaminantes: todo elfo

a los efectos de que puedan determinar su calegorizacion.

A continuacién se presentan los Términos de Referencia para la
Contratacién del Consultor con equipo técnico, o de una Consultora para la
realizacion del Trabajo de Consultoria. Esta es un version muy prefiminar que

debe ser ajustada en funcién del Anteproyecto.

El Consultor con su equipo o Consultora que realice el Informe de
Impacto Ambiental debe mantener contacto con el Equipo o Consultora que
realice el Proyecto Ejecutivo, acompafiando, discutiendo y acordando, pero no

debe depender de él, debe ser independiente.

.Desde ya que lo ambiental comprende fa viabilidad ambiental
(factores bidticos, abidticos, econodmicos, sociales y de sequridad e higiene de los
trabajadores), legal (ambiental, laboral, efc.), social, econémica (vista desde las
externalidades del proyecto, pasivo ambiental, etc.)

Podria definirse el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) como la
alteracion, modificacién o cambio en ef ambiente, o en alguno de sus
componentes de cierta magnitud y complejidad originado o producido por los
efectos de la accion o actividad humana. Esta accion puede ser un proyecto de
ingenieria, un programa, un plan, o una disposicion administrativo-juridica con
implicaciones ambientales. Debe quedar explicito, sin embargo, que el término
impacto no implica negatividad, ya que éste puede ser tanto positivo como
negativo.

Contratacién de un Consultor Y equipo asociado para la Elaboracion

del Documento del Informe de Impacto Ambiental del Proyecto Ejecutivo "Planta
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de Procesamiento primario Mohair-Lana el Municipio de Zapala, Provincia del
Neuquén” requerido por la Direccién Provincial de Medio Ambiente y Desarroffo
Sustentable de la Provincia del Neuquén de acuerdo con lo exigido por la Ley
Provincial N° 1875 (T.0. 2267} Decreto Reglamentario N° 2656/99, en especial lo
requerido en su Anexo I,

Actividades a realizar:

El Consultor y su equipo deberén desarrollar las siguientes
aclividades:

- Dar lectura al la Ley Provincial N° 1875 (T.0. 2267) Decrefo
Reglamentario N° 2656/99, en especial Anexo lll, v a las normativas de fa
Municipalidad de Zapala, y tomar contacto con el equipo técnico de la Direccién
Provincial de Medio Ambiente y Desarroflo Sustentable y sus pares de la
Municipalidad de Zapala y el Honorable Consejo Deliberante,

- Dar fectura del Anteproyecto ‘Planta Procesamiento Primario del
Mohair-Lana en el Municipio de Zapala, Provincia del Neuquén”

- Presentar una propuesta de Plan de Trabajo, a los 30 dias, que debe
contener un cronograma con las acciones a desarrollar, con sus responsables
individualizados en funcién de su experticia. La propuesta debe contemplar la
comunicacion a sociedad y su participacion temprana.

- Realizar los ajustes al Plan de Trabajo en acuerdo con el coordinador

- Interactuar con el Director def Equipo responsable de la Formulacién
del Proyecto Ejecutivo,

- Redactar informacién con destino a la comunidad local.

- Redactar anteproyectos de notas dirigidos a la Coordinacién que
fueren necesarias ante organismos provinciales y/o nacionales, centros de
investigacion y desarrollo, etc.

- Realizar entrega de informes de avance e informe final

- Realizar propuesta de Audiencia Publica
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- Redactar Términos de Referencia para la contratacién de
consulforias o trabajos especificos resultantes de fa Audiencia Publica o de
situaciones ambientales emergentes durante la formulacién del Proyecto
Ejecutivo

- Realizar los ajustes resultantes de la Audiencia Publica, y los que
surgieran de la Autoridad de Aplicacién Ambiental Provincial y Municipal, al
Documento Final def Informe de Impacto Ambiental

- Presentar los originales de esludios especlficos realizados en
faboratorios, o copias certificadas de los mismos, que sustenten informacién o
datos para acciones y/o modificaciones al proyecto que se consideren relevantes

- Elaborar el presupuesto anual de las actividades del Plan de
Monitoreo, o de Gestion Ambiental, de la Etapa Operativa del Proyecto, y de las
inversiones, necesarias para su ejecucién, a realizar en la etapa de inversion y
operacion

- Redactar actas de las reuniones formales mantenidas con el
Coordinador y el Director del Proyecto Ejecutivo e incorporarias en los Informes
Parciales e Informe Final como Anexos

- Redactar las actas de las reuniones mantenidas con los Titulares del
Proyectos

- Redactar las actas de las reuniones que se reaficen con /la
comunidad, con integrantes de sus fuerzas vivas, con actores sociales relevantes

y la correspondiente a la Audiencia/s Publicals que se realice/n.

Comentarios sobre el impacto _ambiental de productos quimicos
auxifiares usados en fa industria textil argentina. Tensioactivos.

El amplio uso que tienen los tensioactivos en la Industria textil, ha

hecho que se prestara atencion a sus consecuencias ambientales desde hace
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mucho tiempo, especialmente a la tendencia que tienen a la formacién de
espumas observada en la descarga de los efluentes que los contienen.

Por oltra parte es sabido que, dependiendo de su estructura
fisicoquimica, algunos de estos productos seran més biodegradables /o téxicos
que oftros, afectando en forma directa ef curso receptor.

Por estas razones, han ido surgiendo en diferentes comunidades
restricciones a su uso y reglamentaciones que condicionan su vertido.

En base a ello, 1a Subcomision de Auxiliares Textiles decidié reunir fos
principales criterios involucrados en el uso de estos productos y su relacion con el
ambiente.

Se sintetizan a continuacion los principales efectos considerados
perjudiciales en el uso indiscriminado de sustancias tensioactivos:

a- Formacién de espumas: inhiben o paralizan los procesos de
depuracién natural (o artificial), concentran fas impurezas y pueden diseminar las
bacterias ¢ los virus.

b. Es suficiente una concentracién de tensioactivos anidnicos de 0,3
mg/l para producir una espuma estable.

¢. Disminucion de fa absorcion de oxigeno de la atmdsfera y de su
disolucioén, atin en ausencia de espuma, por aparicion de una pelicula aislante
que se forma en la superficie.

d. Sabor a jabdn que se detecta para contenidos netamente superiores
al umbral de formacién de espuma.

e. Aumento progresivo del contenido de boro en las aguas
superficiales y profundas, procedente de las grandes cantidades de perborato

sodico utilizado en determinados tensioactivos.

Seguridad industrial, toxicidad y biodegradabilidad de los tensioactivos

a. Seguridad industrial:
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La manipulacion de estos tensioactivos en forma adecuada y
observando las medidas de precaucién y proteccion higiénico-laboral comun para
fos productos quimicos, no presenta peligro alguno. No obstante, debe evitarse el
contacto con los ojos por su posible efecto irritante y tener cuidado con las

posibles alergénicas sobre pieles sensibles.

b. Toxicidad acuética y biodegradabilidad:

Se considera que el factor mas importante en la evaluacién
toxicologica de fos distintos fensioactivos es la diferencia de bicdegradabilidad
entre ellos. En general se acepta que los productos de cadena lineal son
suficientemente biodegradables como para cumplir con los requisitos de las

diversas legislaciones, no asf los ramificados. Sustitucion y costos asociadas

Instalaciones para el tratamiento det agua

Las aguas sucias que se originan en las instalaciones de regeneracién
o de tratamiento, suefen tener un alto contenido de sales y deben ser canalizadas
junto con las aguas residuales de los procesos a plantas purificadoras para su

depuracion parcial o total.

Manejo ambiental efluentes y contaminacion.

En principio el lavadero propuesto produce un efluente de 8600 litros
por dia con un DBO (Impacto en contaminacién organica) de 5000 PPM.

El Impacto Ambiental en DBO resultaria equivalente a la de una
poblacién cercana a las 350 personas, o sea unas 90 a 110 viviendas.

Podria pensarse en un sistema bioldgico de tratamiento SBR (Reactor
Biolégico Secuencial), el que requeriria una unidad que realice las operaciones

de aeracién bioldgica y sedimentacion.
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En este caso para la planta depuradora habria que estimar una

inversién entre obra civil y equipamiento del orden de los 26.000 a 28.000

dolares.
El sistema estaria compuesto por
* Una unidad desengrasadora y de sedimentacion primaria
« Reactor bioldgico SBR
» Sistema de purga y deshidratacion de los barros biolégicos
generados (filtro a vacio)
» Desinfeccion de los liquidos tratados si se vierten a red pluvial, rio o
lago.
Se deberd considerar una supetficie de planta de aproximadamente
100 m2.

Por lo general es de préctica corriente en los lavaderos que el agua de
enjuague se recircule a la primera o sequnda batea de lavado, con lo cual no se
descargaria tal cual al efluente.

De no recircularse, es factible que pueda emplearse como agua de
riego para determinadas especies. En particular deberia analizarse el tenor salino,
relacion sodio/calcio, sulfatos, cloruros, efc. para ver que especies se adaptan
mejor. Lo mismo valdria para el agua tratada en fa planta de tratamiento que
también podria disponerse como agua de riego y/o infiltrandola en el terreno.

El efluente principal es el liquido resultante del lavado el que seria
procesado con la planta de tratamiento; a este se sumaran, con igual o distinto
tratarniento los efluentes de los barios y de /a limpieza de las instalaciones, éstos
seran cubiertos con el proyecto ejecutivo (lecho nitrificante, pozo, tratamiento
enzimatico, etc. que serd definido por el arquitecto / ingeniero que realice el

proyscto ejecutivo).
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Los ofros efluentes: polvillo, gasecsos, sonoros, efc. no serén ian
relevantes pero en el nivel de detalls tendrén su tratamianio especifico para cubrir
la seguridad e higiene del personal v ios efecios exfernos.

Se ha soficitado a Iz empresa provesdora que indigue respecic de los
ruitios, fa cantidad de decibeles del tofal de los equipos solicitados funcionando al

wtisono,

Abridoras/Picker 2 100
Separador de fibra /Dehairer 172 Gy
Supercarder B G
Draw frame/ Infersecting 4 70
Hiladora -/8 Spindle Spinners 16 85
Steamer 4 70
Enconadora Conewinders 4 7
Plegadoras 4-Spdraile

Spinner plyvers é us
Madeiadora Skeinwinders 4 70
Feltmaker 3 Fir

4

A tal efecto se determina que deben colocarse, pantalles sonoras en
las paredes internas de las instalaciones, a fin de aislar ruidos.

Ademds se solicito a la firma INSECMA {ingenieria en seguridad
calidad y medio ambients), orientacién basics de condiciones y acclones a tener
en cuenta en lo relalivo a Higiene y Seguridad laboral, para la planta text! del
proyecto que se estd analizando, guienes han elsborado un informe, que
contermpia fos requisitos bdsicos a cumplimentar por parle de ia eHTreEsE, &
informe esta desarrolflado en el Anexo 33, donde ademids estén Incluidas  las

Leyes N° 24 557 v N° 19.587, sl Decreto N® 351 de fecha 5 de febrero de 1579,
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que habla sobre RIESGOS DEL TRABAJO, obligaciones que podrian resultar
concurrentes con los Servicios de Medicina, de Higiene y Seguridad en el
Trabajo, que los establecimientos se encuentran obligados a mantener conforme
disposiciones del Decreto N° 351/79.
A tal fin la empresa INSECMA destaca los siguientes puntos:
1.- Servicios de Higiene y Seguridad, y medicina laboral:
2.- Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional..

3.- Enumeracidn de riesgos generales y especificos de la actividad, y
acciones preventivas.

4.- Actividades generales de prevencién:
4.1.- Capacitacion:

4.2.- Relevamiento de Agentes de Riesgo, exédmenes pre-
ocupacionales y petiddicos:

4.3.- Identificacitn de EPP necesarios por actividad:

4.4.- Carteleria:

4. Anélisis de la provision de insumos.

4.1. Del caudal y calidad de agua necesaria Tratamiento de

efluentes. Informe del servidor.

1) Informe del Servidor E.A.M.S e.P. : Factibilidad De Agua

Para el ennoblecimiento textil (procesos de lavado) se exige uha
determinada calidad del agua de proceso, exenta de hierro y manganeso, dureza

reducida, clara.

De acuerdo a los datos aportados de ubicacién de la Industria, se

indica que en ese sector no existe servicio de agua corriente.
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En el croquis adjunto se puede observar que el predio se encuentra
sobre el acuifero de la ciudad de Zapala. Del requerimiento para el buen
funcionamiento del lavadero, se determina que es necesario contar con una
perforacién y una bomba capaz de producir un abastecimiento de Q = 6 m¥H a

una altura manometrica de 80 Mis.

B I
Se considera necesario instalar una bomba de mayor caudal al
requerido por la industria, para considerar eventuales necesidades de este
elemento, como ser boca de incendio, lavadero de camiones, etc. ya que la

diferencia de consumo eléctrico, de perforacion, y costos son los mismos.
Para llegar a este valor de Q se tuvo en cuenta los siguientes factores:
1. Litros hora necesarios para el lavado de fibra.
2. Agua caliente necesaria para la misma cantidad de fibra
3. Abastecimienfo de agua para un turno de personal de 8 Hs.

-Respecto de este dltimo punto cabe destacar que el principal aporte
de agua para el riego sera tomado de los efluentes de recuperacion de los

liguidos tratados del proceso de lavado.

La factibilidad de agua, esta dada en razén de que en las
inmediaciones del posible emplazamiento de esta industria, contamos con datos
fehacientes de una perforacion de 80 Mts, que tiene un caudal de 15 m¥H, dato

este relevado en el EPAS, Departamento de Perforaciones Neuquén.

En el estudio realizado por la Universidad Del Sur de Bahia Blanca,
sobre el acuifero de la ciudad de Zapala, el emplazamiento del Lavadero se
encontraria sobre la zona de influencia del acuifero, proveyendo la cantidad y

calidad del agua de proceso requerida .

Ing. Irene M. Pojmaevich 155



- Beondimica

idad Técnico

-
N

‘netibil

Fatudio de T

or vatanagy P F S PR

“whinewineng huriivg -
R B ]

b
ity ¢ e

PO S

it

Fe S L et
SRR iy o T e

| st i

156

oh

HRACVL

Ing. freme ML P



Estudio de Factibilidad Téenico - Feondmica

ing. Irene M, Popmaevich 157



Estudio de Factibilidad Técnice - Econdmica

4.2. Determinacion operativa del suministro Eléctrico. Informe

del servidor.

El Parque Industrial Provincial del ejido de Zapala, no cuenta en la
actualidad con servicio eléctrico. Es por effo que se elevo una nota a la
Cooperativa de Provisién de Energla Eléctrica de Viviendas y Servicios Publicos

Ltda. de Zapala, para que informen fa Factibilidad o no del servicio en esa zona.

La Cooperativa ha otorgado la factibilidad del suministro, pero es de
mencionar que aun no se ha realizado la obra eléctrica correspondiente para

acceder al mismo.

Se adjunta informe del servidor.
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4.3. Determinacibén operativa del suministro de Gas.

En el Anexo 34 se adjunta /a nota de solicitud de Informe de factibilidad

de Suministro de Gas Natural a la firma Camuzzi Gas del Sur,

En cuanto al suministro la empresa aun no se a expedido en la

determinacion de fa Factibilidad.

De cualquier forma , existe el compromiso Provincial de realizar
en un corto Plazo las Obras del suministro Eléctrico y de Gas, en el

Parque Industrial donde seria emplazada esta Industria.

Estas obras de Infraestructuras fueron anunciadas recientemente

por el Ministro de la Produccion de la Provincia de Neuquén.
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5. Costo de Produccion, capital de trabajo y precios de exportacién.

5.1 Calculo costo estimativo del total de la maquinaria a adquirir,
gastos de importacién, flete y seguro y traslado desde la planta
de fabricacibn hasta el lugar de emplazamiento.

Posicion arancelaria de la maquinaria a importar:

Segtin el Nomenclador Arancelario Aduanero Argentino, Las

maquinarias necesarias estan encuadradas en las siguientes Posiciones :

8445...."Maquinarias para la preparacién de materia textil, maquinas para hilar,
doblar o retorcer materia textil y demas maquinas y aparatos para la fabricacion
de hilados textiles, maquinas para bobinar (incluidas las canilleras}) o devanar
materia textil y maquinas para fa preparacion de hilados textiles para su utilizacion

en las maquinas de las partidas n. 84.46 u 84.47-

8445.1...... *Maquinas Para La Preparacién De Materia Textil”
Cardadoras
8445.11.10.000.G ............. Cardas. Para lana.

Separador De Fibra {Dehairer)

8445 18.2................. "Maquinas Para La Preparacion De Otras Materias
Textiles”

844519.21.000.V............... Para la recuperacion de cuerdas, hilos, trapos o
cualquier otro desperdicio, transforméandolos en fibras adecuadas para el cardado.
Lavadoras

8445.19.23.000.K.............. Para desgrasar, favar, blanquear o tefir fibras Textiles
En Masa O En Rama.

Abridoras

8445.19.24.000.T.............. Abridoras de fibras de fana.

Intersecting

8445.19.27.000.Q............. Para el estirado de lana.

Hiladora

8445.20............... Magquinas para hilar materia textil.

8445.20.40.000.N....... Hiladora bobinadora automatica (open-end)
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Plegadora

8445.30............... Maquinas para doblar o retorcer materia texti.
8445.30.10.000.Y.............. Retorcedoras.

Enconadora

844540.............. Maquinas para bobinar (incluidas las canilleras) o devanar
materia textil.

8445.40.7...cceniniien. Bobinadoras automaticas.

8445.40.12.000.C................ Para hilados

Madejadora

8445.40.3............. Madejadora.

8445.40.31.000.P......... Con control de longitud o peso y anudado automatico.
Affeltradora

8449.00.10.000E......... Maquinas y aparatos para la fabricacién o acabado def
fieltro

Clasificacion Repuestos y Accesorios

8448.32.30.900W ......... Partes de Mechadoras.

8448.39.23.900T ........... Partes para las demds bobinadoras autométicas.
8448.39.29.100V .......... Accesorios.

8427.90.00.100Z .......... Carretillas Hidrauficas

8414.59.90.000 G ....... Bombas de aire o de vacio, Ventiladores. Campanas

aspirantes para extraccion o reciclado con ventilador incorporado inciuso con

filtro. LAS DEMAS.

En el ANEXO 18. Se adjunta el  despacho virtual de las maquinarias,

accesorio y repuestos a adquirir desde Canadé

Se ha establecido que son necesarios 4 contenedores de 40" para el

transporte fotal de fa maquinaria necesaria, para trasladaria desde el puerto
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Halifax, Nueva Escocia-CANADA Anexo 5 hasta el lugar de emplazamiento. Se

determino la conveniencia de hacer aduana en la ciudad de Neuquén y

desconsolidar en fa ciudad de Zapala.

Se solicité al Banco de la Nacién Argentina los requisitos para realizar

una operacion con Carta de Crédito, ya que es la modalidad que mayor seguridad

brinda a ambas partes en lo que se refiere al cobro y a la seguridad de entrega de

la mercaderia. Donde se incluirén todas fas comisiones bancarias que devengue

la operacién.

Los requisitos son los siguientes

f

i~

f—

Garantia del dinero. (Plazo fijo u otro valor )

La operacién debe ser realizada por un cuentacorrentista.

El tramite debe ser realizado en la Sucursal de Zapala def

Banco Nacion Argentina.

Se debe contar con una factura pro forma de la mercaderia a

Adquirir.

Documentacion del vendedor.

Seguro del transito de la mercaderia.

Datos del Banco exterior al cual se realizara la transferencia.

Pago a la vista.

Descripcién detallada de la mercaderia.

Caracter irrevocable.

En relacién al transporte desde Halifax-Canada a Zapala o sea

servicio house to house se ha logrado la siguiente cotizacién:
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Cotizacién transporte terrestre- maritimo- terrestre desde Canadé hasta Zapala .
En el Anexo 11, se adjuntan la cotizacién de la firma ETM Internacional S.R.L.

Resumen

Origen Canada / Destino Buenos Aires P/Contenedor 40°DV : U$S 4678.00
Buenos Aires / Zapala p/contenedor 40°DV : U$S 2299.00

Los gastos son Aproximados y no estan incluidos los gastos
adicionales imprevistos que se pueden ocasionar {Demoras, Recoordinaciones,
efc )} Ademas no esta incluido los gastos en fa terminal portuaria ya que varfan de
acuerdo a donde afraque el Buque valores estimada U$S 250.00 por contenedor

de 40DV

Costo Maquinarias de uso TEXTIL a adquirir

En funcién de 8 horas laborables diarias , 5 dias de funcionamiento por
semana, 50 semanas por aflo, se recomienda la siguiente Configuracion para
producir 40.000 kg. de hilado acabado Anualmente.

En el ANEXO 16 se adjunta factura Pro forma de la Firma Mini Mills

Canadiense con la inclusion de los repuestos de mayor rotura dentro del primer

afio de uso.
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Bienes a importar, Resumen Valores gxpresados en USS

Lavadora Bz00 8 55200
Abridoras 6000 2 12000
Dehairer 6000 2 T2000
Supercarder 30000 8 180000
Draw frame 2000 4 32000
Hiladors 24000 5] 144000
Stearmer 2400 4 G600
Cone Winder 5000 4 24000
Flegadoras 24000 5] 144000
Skein Winder 4200 4 16800
Feltrmakear 4000 3 12000
Rep. v accesorios a7 18.000
Importe Total maguinaria a Importar  U%S Fi8E00
Base Imponible USS

YValor F.O.B. § 716.600,00

Flate $18.712.00

 Seauro 1% % 7.383 .12

Base Imponible USS 745805 12

Importe de nacionalizacion con IVA s/despacho Virual U$sS 81.578,72
Honorarios Despachante 0.8% de ia base imponible segun Cotizacitn ANEXC 15
Seguro House to house, segin presupuesto de la Firma Asekuranza.0.65 % del
monio folad a asegurer. Condiciones en of Ansye 31

Flete desde Canadé - Buenos Aires P/Contenedor 40°DV : USS 4678.00

4 contenedores x U$S 4.678,00 = {858 18.712,00

Flete desde Buenos Aires / Zapala p/eortenador 40°DY @ USS 2299.00
4 contenedores x USS 2.288,00 = U$S 8.196,00
En ol Anexo 28, se adjuntan olras colizaclones de Sur Segures.

Se ha considerado of de mayor valor,
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Costo,_fotal de _la Maguineria v repuesfos a Imporiar Nacionalizada puests en

Zapala

Valor FOB, Maauineria v accesorios

718,800 00

Importe de Nacionalizacion B1.678.72
Flate Marltimo Infernacional 4 cont 8. 712,00
Elste Nacional 4 contenedores 5. 196,00
Honorarios Despachante 5968 56
Terminal Portuaria 4 Contenedores 1.0900,00
Seguro por ef monio totel Door fo Door 5,424 33
1

Total Maguinaria #36.082,28

Maguinarias Nacionales & Adauirir

Collrscltn tormo fanoue

Termotangue De 500 Lis Modelo T-5df De Afta Recuperacién Segon

Croguis Anexo 4
UBE 1.500.- MAS IVA = § 4.500 + IVA

Cotizacion Balanza

Cotizacién Anexo 28, Firms Halfcoppan Internacionaf

Se uliizara un juego de barras de 70cm cada una ¥ con una distancia

de 1.30mirs, se unen con una tarma de madera tipo pallet que se

soporta hasta 1200 kilos, sestas tarimas ademss puedsn  armarse,

dasarmar y transportar facilmente.

En todos los casos son estructura metdiica zincada a 20 micrones ¥

terminadas en acero inoxidable, con baterias incorporadas,

El precio de esas barras es de $1550.00 mas jva del 10,5% & 171275
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Cotizacion  Calders v radiadores para calsfaccion, segon balance

férmivn Anewn 4

Total 1 U BS 1483718 = { con IVA)

Total § = 43.612 {von IVA)

Cotizacion Enfardadors Anexo 20

Enfardadora de 180 a 220 kg en envase convencional (bolsén

patagtnico)} con motor sléctrico Writdsico $ 15.000 + VA= § 18,150,

Total 18.150.00 cotizacitn de! délara § 3 = USS 8050,

Flete & Zapala $ 590 = U§S 187

Total = 18,150 + 580 = § 18740

Besumuen

Tarmo fanoys 245 5,445
Balanza 183 1.713
Caldera v radiadores pare calefaccion FoEg 143812

Ef flote total para irasigdar las maguinarias mencionedsas a fa cludad de

Zapala asclende a § 5,800~

5.2, Costo estimativo de la Instalacién, puesta en marcha de la
maguinaria, y entrenamiento del personal profesional de direccidn v
ayudantes. Con definicidn de mano de obra necesaria para su

funcionamiento.

El costo estimativo de fa instalacidn de ls maguinaria, vidticos de los

lécnicos de s fabrica Mini Mills, pussta en marche de la maguinaria v el

entrenamisnlo necessrio del personal  profesional de dirsceidn v avudantes es

segun coltizacion de la Fabrica Mini Mills segun Anexe 17 de USS 16.000. = §

48,000 -
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Los téenicos de Mind Mills estiman que el entrenamientc del personal

para el luncionamiento de ia industria es de dos semanas.

Detinicion de Mano de Obra parg ef funcionamiento de ja Planta

Jats de Planly
Recep oesale-Cond, Autoaley,
Estibaie susio-inpio
Lavado
Abrdora/Mezcla
Lescerdado
Cardado
intersecting
Hiladors
 Plagadora
Fieltros

wed ECar FEaF IO 103 Peek (18D 0 B3 fewh fu

Jafe de Ventas

Secretarias / Adminishratives
Recepcionisia

Sarans { 30 dias

Limpieza

with PE3 bed PBE ek fed

Cordadors
Medico laboral
Eﬁgamiameﬁ_a& rickad
i

e Ofrps Cosine

Los siguientes coslos se encueniran incluldos en ef cuadro N. 2 (PROMEVA}

Infraestruchsra
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1. Costo perforacién para Agua.

1. Perforacién 5" por metro 80 mts § 211.= § 17.000.=

2. Bomba 3hp $2.300.=
3. Cadfleria de impulsién h° g° de 2” $ 2.800.=
4. Tablero & 350.=
5. 85 mts de cable subterraneo 3 x 10 $ 906.=
$ 5252 7 200000
Total costo estimado con IVA $19.302 + IVA

La amortizacién de la bomba, Caneria de impulsién h° g° de 27,
Tablero, 85 mts de cable subterraneo 3 x 10.
Costo estimado de inversién de la planta depuradora. Obra Civil y

equipamiento: $ 57.000.-

5.3. Costos fijos y variables. Envases y embalajes para la exportacion.
Precios puesto en fabrica.

Las bases de Calculo se encuentran en el Anexo 39

Respecto de los envases y embalajes necesarios para la exportacion,
o para el comercio nacional, no existe nada predeterminado, simplemente se
utilizan  envases que contengan el productc en condiciones hasta el destino

determinado.

La modalidad utilizada para preservar el producto es utilizar bolsas de
nylon por unidad de producto para luego embalarla en cajas de carton, cuando

el hitado se comercializa en bobinas.

En cuanto a los productos Madeja, Sliver y Fieltro se utilizara la misma
metodologia de embalaje. Se embolsa cada cuatro Kg, luego se colocaran
cuatro de estas en ofra bolsa de mayor resistencia, o sea la unidad de venta seré

de 16 kg por producto.

o  Elvalordel KW/horaes de $ 0,31
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e  Costo litro de Agua x hora..
Son necesarios 1.650 Its x hora

Motor 3 HP = 2,2 Kw// h el motor gasta aprox $ 0,68 por
hora.

Ef costo por Litro de agua es de § 0,00041.
Por kg de Fibra se utilizan 35 lts de agua.

Costo aqua por kg de fibra procesada $ 0,015 de energia
eléctrica..

) Detergente

Cotizacion suministrada por la firma MARFAQ
Jimeradi@marpaq.com.ar marpag@marpaq.com.ar

Nonyifenol 10 moles. detergente 100 % activo Nonil-fenol no idnico

biodegradable. Envase: tambores con 215 kg.

Precio § 5,94 + IVA x kg. = § 1.277,10 por barril

El célculo se realiza en base a 20 litros por lavado ya que el 3° y 4°
ciclo del lavado no utilizan jabén.
Por Kg de fibra se utifizan 0,20 de detergente o sea $ 1,19 +IVA

o Suavizante:
El Calculo se realiza en base a que son necesarios 0,10 mif por kg de

fibra de cada producto
Costos Totales
Esta planilla tiene dos componentes los costos directos y los costos
indirectos de cada uno de los slivers (kid, joven , adulto, fuerte, acondicionado,
ovejas-capones, borregos, cashmere, guanaco y llama), hilos (Kid 90, Cashmere
10, Guanaco 10, Liama 10, JV 90, AD 50, Ad 90, Lana 50} y fieltros (Fino, Medio,

ueso, Supra) expresados en todos los casos por kilogramo de producto.
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Estudio de Factibilidad Técnico - Econémica

Las planillas de costos directos estan organizados con los siguientes
items:

Personal, Materia Prima, Insumos-servicios y energia, Intereses y
Amortizaciones.

Los célculos del % de personal provienen de los “sueldo personal” yde
la “produccién” donde se han calculado las horas hombre necesarias para
procesar los volumenes de fibras involucrados.

Los célculos de Materia Prima tienen dos componentes cantidad y

1,

precio, la primera proviene de fa ‘tipificacion sfivers, ‘tipificacion hilos " y

“tipificacion fieltros” y la segunda de los valores de la materia prima. .
Insumos-servicio y energia provienen de la “produccién” y “consumo

eléctrico’donde se calcularon los kwatts requeridos para procesar los volimenes

de fibra involucrados. Como se puede ver, los slivers tienen ofros componentes

diferentes tales como detergentes, condicionantes, agua, etc.

Los costos directos estén relacionados a planilfas llamadas “costos

directos hifos”, ‘costos directos slivers” y “costos directos fieftros”.
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COSTO DIRECTO TEXTIL

Precio Bulby
fam uritario Cantidad tobal
Parsonal horas hombre
hiladors B2 o947 4758

ad :

Mataria Prima Costo kilos

Kid a0 30,34 25800 TEAB4
Cashmere 10 36,66 870 TIEAR
Gugnaco 10 81,78 870 FAGLE
Liama 10 25,44 7o 47030
JY 80 25,54 079 04164
Ad B0 23,14 000 4399
A B0 23,59 2500 BRG7
Lang 50 22,10 2588 7414

Energia

.

Amortizaciones

Iitereses

Hiladars 18117431 8 TOR705
Steamer 1207 B2BT 14 4831
Cone Winder atesviE 4 12078
Pleaadoras 18117431 8 ToE70R
Skeln Winder A3 P00 4 B45E

Hitadora 4504 1 45264

Bleamer 3020 1 3020

Cone Winder 7545 1 7549

Shein Winder 5384 1 5aR4
4

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Procio
Hom unitarls LCantidad Bub-total
horas
Porgonal hombre

Materla Prima kitos

Mohalr Kid 18,39 B9 14493
BMohalr Joven 164 678 £ 444
Mohatr Adullo 13,34 1542 T
Mohalr Fuerte 112,22 738 030
Mohalr Acond 1105 33 4184
Lang  Ovalps 7.5 754

Canones sang
Lans Boregos 19 159 4780
Cashmare 80 12 go2
Guanaco 300 12 3456
Liama 150 12 576

nsumos

53 B

17054

Amortizaciones

Intereses

Faltmaker

Ing. Irene M. Poimasvich

174
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Pracio
ftom unitarie | Cantidad Eu-tolal
Personat horas hombre
lavado 4,35 2000 8700
sacads 4,35 1450 8307 5
ebridora 4,53 1318 58956
cardatio 4,53 217 Tas
drawframe 502 1217 1092

Materla Prima kllos

Wid 189,38 188 1061
Joven 18,4 3685 Bods7
Adulio 13,34 | Bs66 111608
Fuerie 12,82 4004 ABGEG
Acond, 10,8 1643 17256
Ov-Can 7.5 4117 AWTR
Borregos g 1674 a711
Cashmers 80 g7 5376
Suanacs 300 87 B0
insumos v energla

Dstergenis 5.8 Q060 Bihdn
Lanospin 8 KEr 1401
Sintolube & 37 1901
Gas {3,083 45300 I7E0
Electricidad 0,51 10030 3109

Ing. Irene M. Pojmacvich
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Estudio de Factibilidad Téenico - Bcondmica

COSTOS INDIRECTOS
ltem Sub-total

Pargonal

78

16

8567 | 77765

18506

144235 1401536 182128

Hnsumeos,  servicios  y

438 158436

1852

15600 {50833

110207

| Amartizaciones

Parsonal 28
Impuesios v olros 148
Incidencia  relativa  enlims+ Servicios +En 214
costo indirecto Intereses 184
fAemorlizaciones 18,0
1000
Participacion relativa en costos
indivectos
o Parsorst

B rvpuatios v olros
£ e + Servicios + By
o3 rdersses

@ Ampetizaciones

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Estudio de Factibilidad Téenico ~ Feondmica

Esta planilla contiene todos aquellos costos indirectos a la actividad
textil. Poses discriminaciones de acuerdo a los siguientes flems:

Personal, impuestos, Insumos-servicios y energia, infereses vy
Amorlizacionss,

Los célculos de Personal se realizarcn en funcidn al sueldo del
personal v de las horas hombre  necesarias para procesar los volimenes de
fibras involucrados.,

En os Insumocs-servicios y  energla estan calcuiados  los
requerimientos para procesar fos voltimenes de fibra involucrados

Los Intereses v Amortizaciones estén relacionados a los valores de la

magquinaria refacionada al funcionamiento de la Planta..

Procios puesios sn Fabrica:

ﬁ%? Wi

BE 4
BMuohair Joven 51,8
Mohal Adullo 478
Mohair Fuerta 44,5
Mohair Acond, 44,4
Lana Ov-Cap 408
Lana Borregos 428

Mohair %ii ﬁ

73,5
ashmers 10 74,0
Suanace 10 1004
Llama 10 87 4
Mohalr JJY 90 87.5
Mohair Ad 50 845
Mohair Ad 90 851
Lana 50 83,2

Fino 325
Sedio 294
Grueso P ]
Supra 238

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Estudio de Factibilidad Técnico - Econdmica

5.4. Andlisis de logistica de distribucién (Ptos de salida y distancia)
Costos de traslado a posibles puertos de salida.

En funcién de los paises analizados para establecer relaciones
comerciales se determinaron que el puerto de salida méas conveniente es Buenos
Aires, ya que los demas no tienen rutas establecidas a Europa para este tipo de

mercaderia.

La distancia terrestre Zapala —Buenos Aires es de aprox 1.450 Km.

Flete terrsstre : $ 2.500, camién normal

Coslos de trasiado Terrestre a Pto de Buenos Aires Tomando como

base un contenedor de 20 pies

+ Traslado Terrestre ( Se considera el costo de traer y llevar ef contenedor)
Zapala - BsAs.  U$S 1900 *IVA = U§S 2.299

Secuencia simplificada de los pasos que habitualmente se siguen en

una exporiacion por via maritima o aérea:

1) El exportador envia los documentos de embarque al despachante de

aduanas. (Factura “E” y paking list)

2) Ef despachante de aduanas confecciona el Permiso de embarque.

3} Maritimo: Se solicita a la compania maritima autorizacién para el retiro

de un contenedor vacio, y se efectua la reserva de bodega correspondiente.

4} Se retira el contenedor vacio y se procede a la consolidacion de la

carga.
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5) De acuerdo al canal de selectividad otorgado por la Aduana, se
verifica la mercaderia, se precinta el contenedor y se entrega ef mismo a la zona

primaria aduanera/ Puerto Buenos Aires.

6) El despachante de aduanas presenta el permiso de embarque ante la
aduana de la terminal correspondiente, para que se pueda embarcar la mercaderia

y luego asi obtener el correspondiente cumplido de embargue.

7) Una vez concluido el embarque, el despachante de aduanas se
presenta ante la compafila maritima para efectuar la declaracién jurada de las
mercaderias embarcadas, para que esta confeccione los conocimientos de

embarque respectivos.

8) Se presentan los documentos al banco, y al vencimiento, se procede

al cierre de cambio de la operacion y cobro de la misma por parte del exportador.

Se ha analizado en funcién de los diferentes volumenes a exportar la

factibilidad de traslado aéreo.

Operatoria:

Se trasfada fa carga a Neuquén. El despacho de Exportacién se
presenta en Aduana de Neuquén, La aduana de Neuquén, verifica y precinta,
luego se embarca via Aérea o transporte terrestre en transifo desde Neuquén a
Buenos Aires, luego se le da ingreso en Ezeiza, con el permiso de Embarque que
realiza el despachante de Aduana, se realiza la reserva en la Aerolinea se corta

la guia aérea y vuela la carga a destino.
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INFORMACION DE UTtILIDAD

. Dimensiones Abertura d":’(.‘,apacidadta-s
Containers A puertas = T
internas -mtrs- maximas
mirs-
Larg * Peso <Volumen 4
5 AncholAfto  jJAncho [Alto Kgrs- mirs.3-

20 FT. (pies})
Standard (SD)

40 FT. (pies)
Standard (SD)

40 FT. (pies) HIGH
CUBE (HC)

0.9 234 R39 1233 228 P0.00tn {26

12.032.34 239 P33 28 [20.00th 56

12.03R.34 239 R33 P28 20.00 tn B3

5.5. Costo aduaneros, tramites bancarios hasta colocar el producto en el
destino comercialmente indicado.

En el Anexo 24 se detallan los requisitos necesarios para Exportar y la

documentacion necesaria a presentar

En el Anexo 25 se detallan los Documentos necesarios para la

exportacion.

Se ha determinado que la posicién arancelaria del producto hilado es |

1) Hilado de pelo fino cardado o peinado sin acondicionar para la venta
al por menor 5108.10.00.000 Cardado
2) Hilado de lana o pelo fino, acondicionado para la venta al
por menor Gon un contenido de lana o pelo fino superior o igual al 85% en peso

5109.10.00.000 Los demas 5109.90.00.900.

Las posiciones arancelarias para ef producto fieltro es

5602.21.00.3008 De gramaje superior o igual a 250 g/m2 pero
inferior a 350 g/m2
5602.21.00.400G De gramaje superior o igual a 350 g/m2 pero
inferior a 500 g/m2
5602.21.00.500M De gramaje superior o igual a 500 g/m2 pero

inferior a 700 g/m2
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Estudio de Factibilidad Técnico - Econdmica

Con respecto a los tramites bancarios, existen varias modalidades de
comercializacion, que dependerd de cada operatoria que se realice y de acuerdo
al tipo de negocio establecido con fa contraparte comercial. En cada caso se
podria efectuar un tramite bancario diferente con costos variables para cada

€aso..

Se pueden mencionar las siguiente modalfidades .de Medios de pago

internacional.

Pago por Adelantado (Cash in Advance - CIA):

La mercaderia es enviada al comprador sélo cuando el vendedor ha
cobrado el monto correspondiente. Es conveniente utilizar este mecanismo de
pago cuando se trata de mercados reconocidos mundialmente como POCO

CONFIABLES.

Pago contra documentos (Cash Against Documents - CAD):

Se transfieren al comprador los documentos, tifulos de propiedad de la
mercaderia (generalmente ya embarcada); contra ef pago efectuado en ef banco
seleccionado. Se utiliza generalmente para evitar ef costo de la apertura de una

Carta de Crédito.

*Carta de Crédito: (LC):

El crédito documentario constituye el medic de pago mas seguro,
usado en las fransacciones infernacionales, ya que resulta un instrumento
operalivo que da confianza a las partes intervinientes,

IMPORTADOR/EXPORTADOR.

El Banco o Bancos despliegan una técnica y garanlizan la operacion

en beneficio de las partes de un contrato de compraventa internacional, facilitando
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el desarrollo de los propésitos por ellos perseguidos en la contratacién.
El marco legal ha sido recogido por la Camara de Comercio Internacional y esta
constituido por las Reglas Y Usos Uniformes Relativos A Los Creditos

Documentarios (publicacién 500 de la CCl- revision 1993)

El articulo 2 de las Reglas, define al crédito documentario, como todo
acuerdo, cualquiera que sea su denominacion o descripcién, por ef que un banco
{Banco Emisor), obrando a peticién y de conformidad con las instrucciones de un

cliente (ordenante) o en su propio nombre:

» se obliga a hacer un pago a un tercero (beneficiario} o a su orden, 0 a
aceptar y pagar letras de cambio (instrumentos de gira) librados por el

beneficiario, o

» autoriza a otro banco para que efectile el pago o para que acepte y

pague tales lefras de cambio, o

» autoriza a otro banco para que negocie, conira la entrega del/de los
documento/s exigido/s, siempre y cuando se cumplan los términos y condiciones

del crédito.

Este instrumento es un compromiso de pago que asume el banco
emisor frente af beneficiario, contra entrega de determinados documentos, siendo
dicho compromiso independiente de que con posterioridad el ordenante del
crédito le reembolse el importe correspondiente. De ahi, que el banco emisor
asume un riesgo que debe ser evaluado convenienfemente. Por lo tanto, se
entiende que es la sustitucion del crédito de un importador (bien conocido
localmente pero no internacionalmente) por el crédito de un banco que es bueno,

de primer nivel, y conocido a nivel internacional.

*Cobranzas de Importacion y Exportacion
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Por este medio de pago un exportador entrega a su banco una letra de
cambio, pagaré, etc., acompafiada de diversos documentos representalivos de fa
mercancia, con instrucciones de que los entregue al importador extranjero, a
través de su banco, tramitando este ultimo el cobro de valores o efectos (fetra de
cambio, pagaré, etc} ante el deudor {importador), sin mas responsabilidad ni

compromiso que ejecutar las instrucciones de su mandarnte, cliente o girador.

La iniciativa parte del exportador, embarcando |a mercaderia y
entregando a su banco los documentos antes mencionados para gestionar su
cobro, manteniendo la posesién de la mercancia represenfada por los

documentos.

En este medio de pago, se debe especificar con el mayor detalle por
parte del cedente {exportador/librador/beneficiario), las instrucciones a seguir por

e/ Banco o Bancos intervinientes, a saber:

*» Si la remesa ampara una letra de cambio con vencimiento a una
fecha posterior, se debe precisar si fos documentos se entregardn contra

aceptacion o contra pago.

si el efecto se debe protestar por falta de aceplacion, pago o ambos, e

instrucciones relativas a las comisiones Y gastos de los bancos intervinientes.

*Ordenes de Paqo y Transferencias

Este producto se genera a través de la instruccién u orden que emife
un banco a peticion y por cuenta y riesgo del ordenante (importador) para que se
pague a un tercero o beneficiario (exportador), un determinado importe y moneda,

directamente, o a través de un banco intermediario.
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Llamamos TRANSFERENCIA, cuando nuestro cliente instruye girar los
fondos al exterior para el pago de su obligacion, mientras que ORDEN DE PAGQO

es cuando nuestro cliente recibe los fondos desde el exterior.

Independientemente de las partes intervinientes, es necesario precisar
con la maxima exactitud los datos correspondientes a las coordenadas bancarias
del beneficiario (ntimero de cuenta, sucursal bancaria y datos personales). Hay
que tener presente que cualquier error u omisién podria dar lugar a dificultades o

demoras en la efecucién de la orden.

*Gestién de Cheques al Cobro recibidos desde el Exterior

Este instrumenfo es un mandato de pago incorporado a un litulo de
crédito formal y completo, que permite al librador retirar, en su provecho o en el
de un tercero, todos o parte de los fondos que tiene disponibles en poder del
fibrado (normalmente una entidad financiera). Por lo tanto, el cheque es emitido
por parte del comprador (importador) contra su propia cuenta bancaria en divisas
(cheque personal), para ser entregado al vendedor (exportador). También existe
la posibilidad que el cheque sea emitido por un banco, a pedido del importador,
contra la cuenta corriente en divisas que dicha entidad {banco emisor) tiene en

otro banco corresponsal (banico pagador).

A este instrumento lo llamamos cheque bancario.

Para el exportador, el cheque bancario comporta una mayor garantia
qgue el cheque personal, ya que presenta inconvenientes en lo que se refiere a la
inseguridad sobre la solvencia del librador (importador). En cambio, para el

importador, esta forma de pago tiene muchas ventajas, pues le permite analizar
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previamente el buen estado de la mercaderia, retrasar el momento del pago y no

supone ningun tipo de costo para él.

*Financiamiento de Importacion v Exportacién

Toda organizacién productiva/comercial desarrolla junto con su normat
actividad estrategias de financiacién, que consisten en la planificacion del acceso
a fos recursos que fe permitan o facilifen alcanzar sus metas u objetivos. Esta
pfanificacién de recursos puede ser la resultante de la propia disponibilidad de
capital, o de capital de trabajo, o de capital ajeno; para cuyo acceso tendréd como
condicionantes el estado econémico financiero de la propia empresa, la situacién
econdémica-financiera del mercado o sector econémico en que actue, la situacion

economico-financiera del pais, efc.

En relacion con las operaciones de Comercio Exterior, se llama
financiamiento, a la asistencia crediticia que ayuda, colabora o facilita la
concrecion de aperaciones comerciales internacionales. Asi, el financiamiento en
funcion del tiempo en el que se olorgue puede ser anterior o posterior al momento
clave del embarque y en funcién de ello se distingue entre prefinanciaciéon o
financiacién.

La Prefinanciacion es la asistencia crediticia otorgada con anterioridad al
embarque, y que generalmente, esté encaminada a financiar la produccion de

bienes susceptibles de ser exportados.

La Financiacién/Postfinanciacion es la asistencia crediticia otorgada
con posterioridad al embarque, que generalmente, esta encaminada a financiar

plazos de pago.

Datos Suministrados por el Banco Francés . En el Anexo 35 Se adjunta informe sobre costos de

exportacién Banco Francés
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Cuadro tarifario de Comisiones para Operaciones de Comercio Exterior Banco

Nacion Argentina

EXPORTACION

Créditos Documentarios Tarifa Minimo | Periodo

» Notificacion y/o prorroga y/o aumento 0,125% USD. 50 {Unica

+ Utilizacion (negociacion de documentos) 0,125% USD. 50 |[Unica

« Confirmacion 0,125% USD. 50 |Trim/fracc

« Modificacién (sin aumento) USD. 50 |Unica
Cobranzas

» (Gestion de aceptacion y/o cobro 0,25% USD. 50 |[Unica
Ordenes de pago simples ]

» Hasta USD. 15.000.- 0,175% USD. 25.- | Unica

s De USD. 15.001.- hasta USD. 100.0000.- 0,175% UsSD. 40.- l:.lnica

« De USD. 100.001.- hasta USD. 1.000.000.- 0,15% Unica

Gastos de Comunicacién por concepto general USD. 20.-

Los valores son percibidos de acuerdo al valor que presente cada

instrumento de pago (carta de crédito,

cobranza u orden de pago),

independientemente del incoterm establecido, FOB, CFR, elc., aplicAndose sobre

dicho monto la comision porcentual establecida.

Segun el caso, si el valor resultante de la aplicacién de fa tarifa

porcentual antes mencionada, no alcanzare la suma minima, se aplicard esta

ultima.

Cada una de fas tarifas informadas, responde a las etapas en que se

desenvuelve una operacion de cobro, segin el instrumento.

5.6. Calculo de FOB - CIF - CPT

F.0.B.

{ "Free on Board", en espafiol "Franco a Bordo"}

Ing. Irene M. Pojmaevich
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El vendedor cumple con su obligacion de entrega cuando la

mercancia, despachada para exportacién, ha sobrepasado la borda del buque en

el puerto de embarque convenido. A partir de este momento el comprador asume

todos los costes y riesgos de fa mercancia

Dado que la ciudad de Zapala cuenta con resguardo aduanero, cuando

hablamos en relacién al comercio con Chile, el valor FOB es Zapala.

En relacién a otros paises el FOB es Buenos Aires.

Para el calculo se utilizara Ia Metodologia suministrada por Ia

fundacién EXPORT — AR

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Componentes del Costo de Exportacion

Costo de Produccién : Materias primas, insumos, materiales, regalias,
gastos generales de fabricacion, envase, mano de Obra con cargas

sociales, etc.

Gastos Administrativos y Comerciales: Gastos Fijos y variables.

Costo Financiero : Si se recurre a crédifos promocionales { pre o post

financiacion) se cargara su costo.

Impuestos: Deben eliminarse todos aquellos que estén exceptuados por la

reglamentacion vigente.

Utilidad: Se podra expresar en Porcentaje o suma fija en el valor FOB

Gastos Directos de Exportacién: Incluye todos los gastos que se incurren

desde el acondicionamiento de exportacion hasta ef lugar de entrega.

Gastos Indirectos de exportacion: Se incluyen los gastos bancarios, de

despacho y terminales de carga, honorarios def despachante de aduana.
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8} Incentivos Promociongles. : Deberdn hacerse jugar todos aguellos que

influyen diractaments ;
aj Heintegros

b} Draw.- Back En ef Anexo 26 se explica en que oportunidades se
wiliza ssle invenlivo

o} Recupere de EVIA;

Formula anlicads =

FOB = GP + GRD + (R*CIF Mat Primuimpt - OB

1 (G +Uj+R

CP = Coslo Producto = Coslo de Produccion + Gastos Administrativos v
Comerciales + Costo Financiero + impuestos.

El costo indirecto por kg es:
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U= Ulilidad = Hilos 25 %
Figliros 20 %

Rubreo 6
GXD = Gaslos directos de Exportacion = Gaslos Bancarivs + Deposito Fiscal

+  Embalafe + Transporte Infermo ¢ Gaslos
Despacho.

1. Gasios Bancarios = %72

2. Embalaje =

Hilo enconado 18,37
Eleliros 9,03

3. Transporte Intermo

Zap - Man % 100,00 THO0

MNgn - baires 15 157,00 1500

Mon -baires 18 176,00 1
Zap-Hiaires
Container § 671308 120000

LG
4. Deposifc Fiscal,

5. Gastos Despacho = § 120,

Hubro 7

GXI = Gaslos Indirecios de Exporlacidn = Derecho de Exporlacion +
Comisiones Bencarias + Honorarios Despachanie.

1. Comisionss Bancarias ;. Gestion de aceplacion vio cobro 0,25%

Minima USE 50 +IVA

2. Honoraros Despachante: = 0,75%

3. Derschos de Exportacion = 8 %

= ncentivos Promocionales

Reintegros: Hilos = %408
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Fiaftros = % 3,4
Tipo de cambio. 2,82 x USS
oPy

{ “Cardage pald 107, en espaiinl "Transporte pagado hasla”)

£l vendedor enfrege las mercancias ol ransportista por oi designado,
pagando e flele del trasporfe de las mismes hasts & desting convenido.
Eniregada ia mercancia g fransportista, e comprador asume fodos los riesgos de

perdida o dafio de la mercancia.

EL CPT raguisre gus o vendedor despache las mercanclas para o

exportaciin,

CALFE

{"Cost, Insurance and Freight”, en espariol "Costo, soguro y flete)

Corresponden af vendedor ias mismas obfigaciones gue en of frmine
CFR, incluyendo en esfe caso la confratacidn del seguro v ef pago de s prima
corraspondients, El rming CIF exige ol vendsdor despachar las mercencias para
o exportecion,

En el Anexo 22 se defalfan los presupuesios maritimos desde Buenos
Aires a - Le Havre Porf (Francial- Genova Pod {ltafia) - Hamburgo Port {(Alemanial

Zapala City to Puerlo de Bue. $ 1900 + lva =

Hasumen

Cosio Marftimo & Francia + Gastos

Descrincion
Maritimo Bue-Francia
(Gastos Agencia
Total UsS
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Coste Maritimo g gl + Gasios

Maritimo Bue-ltalia 2230
(Gastos Agencia 3474
Total UsS 28774

Ciostn Maritimo g Alemania + (Bastos

Descripeion Importe LSS
Maritimo Bus-Alemania 222500
Gastos Agencia 347 .40
Total USS 2572 40

Losto terrestre Chile

{zastos Acencls
TOTAL USE

Uneing  frasiados aéroos desde Eroize a fals  Francls, Chile

Crigen: Ezeiza - Desting: Asropuerio de Roma (ltalia)

300 kg 175

500 kg 1,65
1000 kg 1,68
Gastos Agencla 213,38
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Origen Ezeiza - Destino: Aeropuerto de Paris (Francia)

300 kg 1.85
500 kg 1,75
1000 kg 1,558
Gastos Agencia 213,35

Origen Ezeiza - Destino: Aeropuerto de Santiago (Chile}

300 kg 0.5
500 kg 045
1000 kg 0,45
Castos Agencis 213,35

Crigen Ereiza — Destino: Aeropuerto de Frankfurt (Alemania)

300 kg

500 kg 1,85
1000 kg 175
Gastos Agencia 213,35

ira: Hioctesis:

Se ha determinado ef valor FOB, Sobre una base de 3000 kg de tres hilados diferentes.

Ciastne Bancarios $7% A
Gimstos Despacho $ 120

Gastos Embalale IRy

Transporte Intemo $3001%52800
SUBTOTAL $1.2591$ 526,00
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Derechos de Exportacion

Comisiones Bancarias

Honorarios Despachanie

Lon Flefas Aereos

Detarminacion Valores CPT - Francia — Hafia — Alemanita — Chils —

222801

Producto 222601 222601
Fiste 13678 13578 15330 Agap
Q_ims Q”&B

89,5

Kid 90 91,3 g87.5
JV 60 94,7 85.9 8265 82,7
Ad 80 jas 79,7 0.3 Y85

30,0

Kid 90 40,7 31,3
2V 80 290 25 4 296 28 3
Ad 90 26,4 273 27,5 257
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Dseterminacién Valores CHF: Francia — Halia — Alemania — Chils- Con Fletes
Asraos

Froducto 2226801 222601 222801 222601

Seguro 33346 3339 3334 3338
Flate 13878 13578 15330 a4z
Otros
Tof

Kl 90 80,7 90.7 91,3 875

JV 80 359 859 86,5 a2y
Al 90 a7 8,7 403 4.5

Kid 90 311 311 313 30,0

SV 80 29,4 284 29.8 28,3
Ad 60 273 27,3 AR 28,2

2da Hindtesis

Exportacion de 19.851 kg de hilado

Gasios Bancariog 872 10851

Gastos Despacho § 120

(Gastos Embalaje L5078

Transports Intermno _ 671308
$86.713.08

Derechos de Exportacion 5
Comisionss Bancarias 0,25
Honoratios Despachanie 5.8
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Calculo

Kid90:. sgsl 2500 147104
Cashmera 10 54 2 670 30644
Guanaco 10 80,3 670 53788
Llama 10 53,0 6570 36127
JY 90 5401 3283 176317
Ad 50 51,6 8OO0 413080
Add B0 52,1 2000 104171
Lana 50 50,61 2078 108157

Dieterminacion del vaior FOB.

Kid 80

Lashmers 10

Gusnaoo 10

Liama 10

JV 50

Agd 50

Ad 80

Lana &0

Dwstorminacitn del Valor CPT - Francia- Hafls — Alermanda- Chile - Flele Maritimo

— Corftainer 200°

Producto 1480540 14Bu54G 1480540 1ABG540
Figte 7218 7526 T g132
Ctros 213 213 218 213
s P e g PRy

el 90

8565 858 856
Cashimere 10 859 B89 859 a5.4a
Cuanaco 10 1070 107 .4 1071 107.0
Liama 10 80,7 BT 80,7 BO.&
JY 90 80,8 808 A0.8 BOT
Ad 50 784 78,4 84 78,3
Ad 80 788 7848 78,8 7an
Lara 80 774 774 74 77

Ing Irene M. Pojmaevich
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| i 90 2931 293 29,3

Cashmere 10 244 20,4 25,4
Guansco 10 7 3.7 367
Llamas 10 ] 278 278
Jy an 27 277 277
At 50 ) 26,8 264 268
Agd 90 270 270 270
Lana 50 26,5 2685 285

Delerminacion Del Valor CIF - - Franciz- Halia - Slamania- Chile - Flate Maritimo

- Cortainer 207

Serrg 22343 s X 22343
i ; 8132

Kid 80 86,8 56,8 g8.8 887
Cashmers 10 27 1 871 B87.1 87,1
Cisnaco 10 1082 108,32 1083 108 2
Liama 10 819 81,0 81.9 818
Jy 80 82,0 820 820 81.9
Al 50 79,8 79,6 796 8.5
Ad an 800 A #14 800
Lana 50 78,6 8.8 78.6 78.5

id o0 297 28y 287 29,71
Caghmars 10 298 288 8.8 29 87
Sunnaco 10 371 37 a7 37,058
Ligma 10 280 281 284 28,03
JY a0 281 28,1 28,1 28,08
Ad 50 273 2F3 273 2724
Ad 6l 274 27 .4 Zi.4 27 AG
Lang B0 288 288 2689 28 BY
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dra Hindtesis,

Exportacion de 5.383 kg Fieltros

Gastos Despachn & 120

Castos Embalaie B 121

Transporte Infemo & Han % 047 44

SUBTOTAL 3 851 047 44

FOTAL $1.708

Drerachos de ﬁxpﬁrtaa

Comisiones Banearies 325
Honorarios Despacharde 0.8
Total % £.08

Fino 273 a58 28687

Medio 24,5 1204 31682
Grueso 245 2HT TOz24
Supra

Fino
Medio
Grueso
Supra

Determinacitn Valores CPT Erancla — Halia — Alemania ~ Chile- Con Fletes
Adrens
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| Producto

17azen

1 ?&2@3

174208

174208

Flete

)

24584

27508

7074

Oros

Fing

Fino

44 9 453 49.5
Medio 41.5 42,1 42,6 8.8
Grueso 41,5 42,1 42 B LR

142

15,1 153 5.5
Medio 142 14,4 14,6 13,3
Drussy 14,2 144 14,6 13,3
Supra 127 12.8 15,1 11.8

Detarrinacion Valores CIF: Francia ~

Adrens

flalia — Alemania - Chile- Con Floles

Producto 742087 1742081 1747081 174208
Segure 2614 26814 2614 2814
Fiete 24384 24364 27808 7074
Otros 213 213 213 213

Fing

Wadio ar2 are 78 340
Grueso arz 37,2 3748 34,0
Sunrg 327 2.7 33,2 25,4

Fino 13,6 13,8 138 125
Madic 12,7 14,7 12.8 118
Gruess 127 127 12,9 41,8
Bunra 11,2 112 114 10,1

Ing. Irene M. Pojmaevich
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5.7. Evaluacién Financiera.

Conclusiones Anélisis Financiero:

En cuanto al anéalisis financiero del proyectos y de acuerdo a la
teoria y programas utilizados (PROMEVA, suministrado por UOP Neuquén)
para revisar el mismo, se obtuvo el valor actual neto (VAN) de los flujos de
caja -desembolsos y reembolsos- asociados al proyecto, a lo largo de un
razonable periodo de programacion, descontados al costo de capital, es
decir, al coste promedio ponderado de los recursos propios y ajenos, en un
cierto plazo a utilizar por la empresa para la financiacion del proyecto en
cuestion. El estudio arrojo un VAN positivo, lo que implica que la TIR es
superior al coste del capital, por lo que segin este criterio de decisién el
proyecto debe ser aceptado.

Se ha a realizado en ef supuesto de que los recursos son
propios considerando la posibifidad de un Subsidio.

Se ha utilizado una utilidad para todos los productos del 30 %.

Se debe tener en cuenta que la Provincia de Neuquen exime def
impuesto a los Ingresos Brutos a este tipo de Industrias.

En el cuadro “Disponibilidad Minima de Caja y Bancos” se ha
considerado el Capital de trabajo (Gastos) necesarios para girar un afo.
Donde se consideran los sueldos de todo el personal, impuestos, gastos de

Profesionales externos, publicidad, etc, estos gastos que se han

considerado, .Segun detalle: «GRAL o‘-‘i

BIBLIOTEA
Dr. Manuel Q‘J_
Bplqrano
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Licencia Comercial $10.434
Refribuilvos §1.200
Costo mantenimiento de bienss de capital $9.796
Mano de Obra Directa e Indirecta c/cargas L ATBETE
Publicidad % 128369
Telefono % 3.600
Cortador $ 12.000
 Ingeniero en Seguridad e Higlene $ 9.600
Medico laboral $ 89.600
Sequros conlado % 30,185
Fietes $4.211
Patentes 877
Viaticos 7200
Otros ¢ j 3 12,001

To 72

El Programa de evaluacdn ulilizado aplica automdticamente of
21 % de VA, esto repercule sobre fodas las inversiones y especificamente
en fa importacion de ls maquinaria que fienen un VA de importacion del
10,5 %. For lo tanto castiga af proysclo.

Se aclara gue ef rubro “Gastos de Comercializacion Mano de
Obra cuadro N. 12, es calculado autométicamente por el Sistema v parte
del sueldo anual del Jefe de Venias”,

Se contempla en fa hipotesis de cobro, gue e mismo es por

ventas de conifado,
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Se realizaron dos hipdtesis de evaluacion Financiera:

1) 100 % de apories propios ya que se estima

wn suhsidio,

2) 70% de aportes propios y 30% credito.

Tra Hipétesis: Cuadro de Resuifados

g, Irene M. Popmacvich

Valor Actual Neto 4036852

Tasa de retorno del Capital Propio 13,21%

Punte de eouitibrio Afio 1 Afiey 2 Afin 3 Afo S 1 Afio 10
0618 0.5681 0473 0,339 0,332

Efecto palanca 1,00

Perlodo recup Capital Total

Periodo recup del Cap Propio

TiR precio de vias + 10% 19,01% TR Costos+10% 11,47%

TIR precio de vias + 20% 23,18% TIR Costos+20% B,21%

TIR precio de viss - 10% 9.88% TIR Costos-10% 17 68%

TiR precio de vigs - 20% 5 00% TiR Costos-20% 20,86%

TIR Cantidad de vias + 10% 16,99% TIR AFio+10% 13,36%

TR Cantidad de vitas + 20% 18,289, TIR AFlio+20% 12,22%

TIR Cantidad de vias - 10% 12,19% TIR AFiio-10% 16,01%

TR Cantidad de vias - 20% 9,68% TIR AFlio-20% 17,56%
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2da Hipdtesis: Cuadro de Resultados

Yalor Actual Neto 40365852

Tasa de retormno del Capital Propio 15,03%

Punto de eguilibrio Aho 1 AR 2 AAC 3 Afc 5 | ARo 10
0,731 0880 0,529 0,360 | 0,332

Efecto palares 113

Periodo recup Capital Total

Periodo recup del Cap Propio

TR precio de vias + 10% 17,35% TIR Costos+10% 0,34%

TR precio de vias + 20% 21.21% TIR Costosed0% 7,28%

TiR precio de vias - 10% & 05%, TIR Costos-10% 16,21%

TIR precio de vias - 20% 4,51% TIR Costos.-20% 19 04%

TiR Cantidad de vias + 0% 15,45% TiR AFiio+10% 12,22%

TIR Cantidad de vtas + 20% 17.81% TIR AFilo+20% 11,21%

ik Cantidad de vtas - 10% 11,08% 1 TIR AFiio-10% 14 51%

TIR Cantidad de vias - 20% 8,78% TIR AFllo-20% 16 83%

La evaluacion muestra que Iz TIR es igual a 13,31 Ia cual es

mayor a la lasa de inferés considerada en of estudio que es del 5,5 %, Por

fo tanto el rendimiento que se oblendrd por realizar la inversicn es mayor

que el que se oblendria en la mejor inversién alterativa, esfo implica que

conviene realizar la inversion,

El analisis pos oplimo implica llevar a cabo un andlisis de

sensibilidad para determinar que paréametros del modselo zon los més

criticos (parameftros sensibles) al determinar la solucion. De este andlisis se

concluve que:

=La TIR es mas sensible al precio de venta gue a cualguiera de

jas vlras variables consideradas.
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s [ a TIR es menos sensible a los cambios en los costos sociales

De los cuadros obtenidos se observa que el afio de recupero del

capital total se el afio séptimo. Implicando un recupero rapido considerando

el monto del crédito que esta industria necesita.

6. Andlisis de la demanda interna e internacional de / los productos

elaborados.

ANEXO N. 8 Aclualizacion de la norma que puntualiza cuales son las
actividades que obligan a quienes las desarrollen, a inscribirse en el Registro

Industrial de la Nacién. Sectores exentos.

ANEXO N. 9 Regfamento técnico de etiquetado de productos textifes.

Clasificacion Nacional de la Actividad Economica producida
Cddigo ClaNAE-97 Descripcién de la actividad del ClaNAE-97

17 FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES

171 Fabricacion de hilados y tejidos; acabado de productos textiles

1711 Preparacion e hilanderia de fibras textiles; tejeduria de preductos textiles

1711.1 Preparacion de fibras textiles vegetales; desmotado de algodén
1711.2 Preparacion de fibras animales de uso textil; lavado de lana

17112
1711.3 Fabricacion de hilados de fibras textiles

1711.4 Fabricacion de tejidos textiles, incluso en hilanderias y tejedurias integradas

Clasificacidn Naclonal de Actividades Econdmicas (ClaNAE-97}

Descripcion de (a actividad del ClaNAE.97 Cédigo [Cadige [Cédige

Cédlgo Cllvz Cliu-3 CLACNE

ClaNAE.ST 94

1600 Elaboracion de productos de labaca

1600.1 Praparacitn de hojas de 1abaco 31401 1600p 1600t

1600.9 Elaboracion de cigarritos y produties de fabaco n.c.p. 31402 1600p 160039
31403

17 FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES 17 17

[Fd] Fabricacidn de hilados y tejidos; acabado de producios texties

1711 Preparaciin & hilanderia de fibras textiles: tejeduria de productos texti'es

1711.1 Preparacidn de fibras lextdes vegelales; desmolado de algodan 32111 0140 p 17411
32112 1714p

1711.2 Proparacion de fibras animales de uso testil; lavada de lana 32113 1711p 17112

17113 Fabricatitn de hitados de fibras texties 32114 1711p 17413

17114 Fabricatidn de tejidos textiles, inchuso en hilanderias y tejedurias infegradas 32118 1711p 17414
E¥ISET)

hitp.fiwww.indec.mecon.ar
6.1. Identificacion de Competidores Industriales Nacionales.

Analisis de ventas internacionales y destinos (Sistema Maria).

{SIM) Destinos, categorizacién, precios segtin SIM.
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EXPORTADOR INDUSTRIAL CHICO NACIONAL:

Lanas. Parte IV. Principales agentes econOmicos de la actividad

lanera. Agentes en la comercializacion y en la industrializacién.

En este fipo de agente se incluye a las siguientes empresas de capital

nacional: Pelama Chubut S.A., Santa Cruz Lanas S.R.L. y San Marco S.A.

Pelama Chubut es una pequefia empresa que industrializa y exporta
fana, pero cuya mayor especializacion es la exportacién de pelo de cabra, ya que
es el mayor comprador de esta fibra. Se inicid en 1986 y actualmente tiene un
favadero y una pequefa peinaduria en Trelew. 49 personas trabajan como
personal de la empresa. Hasta 1986 era un lavadero auténomo que tenia el
nombre def duefio Gustavo Leers y que estaba situado en Avellaneda de donde

traslado las maguinarias.

Santa Cruz Lanas aparece en ef negocio de la exportacion hace cuatro
afios. Al comienzo era un exportador auténomo que fasoneaba para vender en el
exterior fana lavada y peinada. Pero llega a un acuerdo con Pole que es un
lavadero auténomo situado en el Gran Buenos Aires (Lanus), por eso es que se fo

considera en este trabajo como exportador industrial.

San Marco fue un barraquerc de Ing. Jacobaci, Rio Negro que
comenzo exportando como exportador auténomo. Instalo una pequefia planta de
lavado y peinado que le permitié exportar lana lavada y peinada de su propia

produccion. En la actualidad se encuentra en quiebra.

En conjunto estas empresas venden alrededor de 900 toneladas base
limpia y participan de alfrededor def 3% de las ventas externas, pero la mayor
parte de las mismas son realizadas por Pelama. Las exportaciones de este tipo

de agente solo tienen alguna representatividad en lana lavada donde envian el
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6% del total Si se toma sobre el total exportado por las tres empresas un 56% es

lana lavada y un 39% tops.

Si se considera por finura su participacién en fina y en cruza fina, son
infimas, pero lo que llama la atencién es que son los mayores exportadores de
cruza gruesa con el 36% del total lo que denota que la mayor parte de sus
compras lo realizan fuera de la Patagonia. En efecfo sobre el total exportado por
las ltres empresas el 68% son lanas gruesas que son compradas y exportadas en
su totalidad por Pelama, un 14% cruza mediana, casi en su totalidad por la misma

empresa y el resto fina y cruza fina.

£l destino principal de las exportaciones es India (35%), Taiwan (18%)

y China (14%).

INDUSTRIAL INTEGRADO — TEJEDURIA INTEGRADA

Como se dijo en la introduccion durante la década del 90
desaparecieron las empresas mas importantes que fabricaban tejidos planos de

este tipo de agente como fueron Cifsa, Textil Oeste, IVA, Wells.

Del listado de 1986 solo quedd una empresa chica en relacién con las
nombradas como es Torello Hnos. que estd situada en Bahia Blanca y hasta

donde se tiene informacion, séfo actia presentandose a licitaciones.

Otra empresa integrada que quedd pero que se dedica al tejido de
punto es Hitamar una firma muy importante de Mar del Plata que tiene lavadero,
peinaduria, hilanderia de peinado y tejeduria de punto. Fabrican sweters y
ademas flegan al consumidor a través de 33 locales de venta que tienen en el

pais.

En general las hilanderfas utilizan fa lana en proporcién minoritaria,

pero Hilamar utiliza un 50% de sintético y un 50% de lana.
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En la tefeduria tiene maquinas de iltima generacion.

INDUSTRIAL SEMILINTEGRADO Y AUTONOMO

Dentro de esta categoria sobre todo de las aufénomas esta el grueso

de las empresas existentes.

a. Tejeduria Semi-inteqrada:

Dentro de este grupo se tiene dos tios de agentes Hilanderfa de

peinado con tejeduria e Hilanderia de cardado con tejeduria.

Hilanderia de peinado con tejeduria:

De este tipo de agente qued6 una sofa empresa Link holén que desde
1986 crecié. Seis empresas cerraron, Indalfar, Industrias Bell Ville, Mantar, Max
Juda, Aslana y La Emifia y otras dos se especializaron, transformandose en

hilanderias auténomas como forma de sobre vivir, Alpina y La Pecorella.

El producto tipico de estas empresas era el cachemir, el cual sufrié los
embates de la importacién, y por otra parte los cambios en fa moda con una

mayor informalidad en la vestimenta, significé una disminucién en el consumo.

Link holén tiene plantas en San Martin Yy en Quilmes en el Gran

Buenos Aires.

El rubro en ef cual trabaja el cashemir es muy dificil de competir por Ia

competernicia de lfafia y Uruguay.

£n maquinas de hilanderia no hubo mucha actualizacion como sucedié
con la mayor parte de las fabricas dedicadas a ese rubro ¥ que después se

explicara.

En su mayor parte son de la década del 80.

212

Ing. Irene M. Pojmaevich



Estudio de Factibilidad Técnico - Econémica

Pero si lo hubo en las maquinas de tejer donde tienen elementos de

uftima generacion. Los telares no tienen més de 10 a 12 afios de antigiiedad.

En hilanderia encontraron un nicho de mercado que es trabajar hilados

de fantasia.

Ademas de la hifanderia y la tejeduria tienen acabado, donde han
traido maquinarias nuevas y tintoreria. En estos dos rubros dan servicios a

terceros.

Hilanderia de cardado con tejeduria:

El hilo que se obtiene de la hilanderia de cardado puede tener varios
usos, asi puede ser utilizada para tejido de vestimenta, para la fabricacién de
frazadas y para fabricacion de alfombras. Estos usos dan origen a distintos tipos

de agentes.

a. Hilanderia Auténoma:

De 49 empresas que existian en el padrdn de 1986, hoy se sabe de la
existencia de 9, a la que hay que sumar 13 firmas que no estaban empadronadas
0 que eran industrias semi-integradas que se especializaron... La posibilidad que
dio la especializacién hizo que se mantuviera un gran numero de empresas ya
que les dio la flexibilidad suficiente para poder adaptarse a la crisis. Asi como ya
se dijo en funcién de abaratar costos reemplazaron la fana y/o pelo por fibra
sintética, y la ulilizan en baja proporcion. Se puede estimar esta proporcion en
70% de acrifico y 30% de lana. Por otra parte en funcién de las condiciones del
mercado importan hilado y se transforman en comerciantes, o segin las

condiciones lo fabrican.

Con el délar subvaluado, muchas veces conviene la importacion de

paises que por la baratura de su mano de obra y porque han conseguido grandes
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escalas de produccion abaratan mucho sus costos, como China, paises del SE

asfatico y Turquia.

También como en las maquinas de hilar hubo un aumento de la
productividad mucho menor que en los telares, dio la posibilidad de mantener un
parque de maquinarias avejentado. Por olra parte las nuevas tienen un nivel de
produccion muy alto y no se adaptan a la empresa Pymes que caracterizan a la

rama.

La antigiiedad promedio de la maquinaria se puede estimar en 20

aros.

Las empresas que tienen maquinaria mas actualizada son Pastora, en
sus plantas de la Rioja y Neuquén, Edolan situada en San Martin, Industrial
Haedo del Grupo FADETE con planta en Don Torcuato y Chilavert situada en San

Nicolas, Provincia de Buenos Aires.

b. Tejedurfa Autdnoma: En la actualidad sélo se tiene comprobada fa

existencia de cuatro tejedurias auténomas de las que figuraban en el padrén de
1986, pero existe una gran cantidad que como eran pequefias tejedurias no se

tiene determinado que pasé con elias. De ese padrén cerraron siete empresas.

Esta baja cantidad de tejedurias que sobrevivieron se debe a que a
diferencia de las hifanderias hubo un cambio tecnoldgico muy importante en los

telares, y los que no adoptaron ese cambio no pudieron seguir en el negocio.

En efecto un telar de la década del 60 hacla 200 pasadas por minuto,
uno de la década def 70: 400 pasadas por minuto y los actuales hacen 800
pasadas por minuto. Ademas se ha incorporado la electrénica por ejemplo para la

reafizacion de los dibujos Jackard.
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Todo esto hizo que entre los que siguieron en el negocio hubiera una
amplia renovacién de telares que como maximo tienen 10 a 12 adfos de

antigiedad.

En esta descripcion falta un amplico sector de tejeduria que no fue

estudiado en el trabajo de 1986, y es el de tejeduria de punto.

Ya en ese entonces habia un fuerte sector de tejeduria de punta en
Mar del Plata dedicado a fa fabricacién de sweters que habia surgido en los afios
del 50 sobre la base de pequefias empresas familiares. Si bien sufrieron los
embates de [a crisis, estos agentes pudieron defenderse mejor. A pesar de eso se
puede mencionar que la Camara Textil de Mar del Plata cuenta con 60% menos
de asociados. Las empresas mas destacadas evolucionaron en un proceso de
integracion vertical, con algunos casos de venta minocrista. Entre estos casos se
tiene a fa ya mencionada Hilamar, Montecarlo Sweter, Casino, Jenoa y una serie

de pequefias fabricas.

A estos agentes hay que sumar un importante sector dedicado a la
fabricacion de sweters en Cérdoba y en Buenos Aires y Gran Buenos Aires, entre
fos que se destaca uno surgido en los ditimas afios integrados por miembros de fa

comunidad coreana.

También el sector fejeduria compra hilado importado, como forma de
subsistencia, lo que significa que si esta utilizando lana que como ya se dijo se

utiliza en baja proporcién, no es lana argentina.

Fuente CF!

En el Anexo 16 se adjunta un detalle de hilanderias nacionales .
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Dada fa caracteristica de la indusiria propuesta no existen
competidores industriales nacionales, ya que ninguna procesa el producto bruto

hasta ef hilado final.

Las firmas que comercializan productos con inclusion de fibras
especiales en su mayoria operan de la siguiente forma: Adquieren la materia
prima, (Tops) en alguna industria del ramo (Ej.: Trelew) , luego mandan a hilar a
fasén en las hilanderias Nacionales, algunos realizan su propia tintoreria ( tefiido)
o tambien lo realizan a fasén. Y después el producto es comercializado al

publico.

En un analisis de Ias fibras que se comercializan en fa aciualidad.
La mayoria de los productos que contienen fibras especiales, poseen un
porcentaje muy bajo de ellas el resto por lo general se completa con fibras

sintéticas o similar.

» Andlisis de ventas internacionales y destinos (Sistema
Maria). (SIM) Destinos, categorizacion, precios segin SIM.

En el Anexo 10 se adjunta una lista de Camaras de Comercio
Extranjeras

1._Exportaciones de Argentina
Exportaciones correspondientes a la posicion arancelaria 5108.10.00.000M

- Hilados De Pelo Fino Cardado O Peinado, Sin Acondicionar Para La Venta Al
Por Menor- Cardado
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Estado Nuevo sin uso Argentino
Unidad Estadistica: Kilogramo
Divisa FOB. Ddlar

Paso

Pais
# :;:tinacidn Aduana Via gaﬁcc'i‘:lizaclén itom | Qo Eeont: "o";_lgm S:I:un? g:tna'dlsllca ::snto FoB S:,eif:r’io Cantidad
a.
04-001-
ECO1-
11015663-F [Bs.As | Acuat|27/02/2004 |13 [Kg. |163 |BA |ITALIA |16.3 299.9 18,40 |16.3
04-001-
ECO03-
2|009376-L.  1Bs.As |Acvat|o1/04/2004 |1 |Kg. |2312 IBA |BRASIL|2312 492456 |21.3 |2312
04-001-
EC03-
3| 025796-P  |BsAs | Acuat|20/08/2004 |1 [Kg. [22349[BA |BRASIL|2234.9 |47603.37(21.3 | 22349
04-073-
ECO1-
a[032436-t. | EZEIZA | Avion | 22/07/2004 |22 |GR |18 [BA  [iTALIA [1.8 13.62 00761800
04-073-
ECO1-
5| 054609-R | EZEIZA | Avion | 2411172004 [1 |Kg. [603 |BA |BRASIL|60.3 4.221,00 |70,00|60.3
05-001-
EC03-
11010004-P  [Bs.As | Acuat| 301032005 |1 [Kg {24832 |BA  |BRAsIL[2483.2 |55040.06{22,17 | 2483.2

Fuente AFIR
Estadisticas de Exportaciones - Montos expresados en miles de défares FOB

Capitulo: 51 - Lana Y Pelo Fino U Ordinario; Hilados Y Tejidos De Crin
Partida: 5108 - Hilados De Pelo Fino Cardado O Peinado, Sin Acondicionar Para
La Venta Al Por Menor ftem: 51081000 - Cardado

ICoparticipe FODZ 2003 2004 2005/ 1M
}Srasil - 2 101 55~
R R
ﬂltalia - - P
ILVIéxiCO "48 - II-
o e £ v |
Fuente EXPOR-AR

Exportaciones Correspondientes a la posicion  arancelara
5109.10.00.000F .Con fecha de oficializacién desde el 01-01-2004 al 01-07-2005
Hilado de lana o pelo fino, acondicionado para la venta al por menor Con un

contenido de lana o pelo fino superior o igual al 85% en peso
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Estado Nuevo sin uso Argentino
Unidad Estadistica: Kilogramo

Divisa FOB. Délar

Nro.
Destinacién

Aduana

Via

Fecha
Oficializacidn

item

Unid.
Comer.

Peso
Neto
{en
Kg.)

Pais de
Origen

Pais de
Destino

Cantidad
Estadistica

Monto
FOB U3S

Precio
Unitario

Cantidad

Bs.As.

ACUATICA

15/03/2004

Kg.

28.04

BA

ESPANA

28.04

436.08

15,55

28,04

Bs.As.

ACUATICA

22/07/2004

35

UNID

BA

ALEMANIA,
REP.FED.

127.7

25,54

ECO1-

Bs.As.

CAMION

23/11/2004

UNID

.06

BA

URUGUAY

06

1,00

Bs.As.

CAMION

13/12/2004

Kg.

30.75

BA

URUGUAY

30.75

551.25

17,93

30,75

EZEIZA

AVION

10/08/2004

5

UNID

1.2

BA

ITALIA

1.2

18

3.00

EZEIZA

AVION

31/08/2004

Kg.

8.4

BA

BOLIVIA

8.4

175.2

20,86

84

EZEIZA

AVION

08/08/2004

1

Kq.

.95

BA

ESTADOS
UNIDOS

.85

17.1

18,00

0,95

EZEIZA

AVION

10/09/2004

UNID

FRANCIA

URUGUAY

396.8

3,20

124

EZEIZA

AVION

10/09/2004

UNID

FRANCIA

URUGUAY

72

1,80

40

EZEIZA

AVICN

09/11/2004

Kg.

11.59

BA

ESPARNA

11.59

102.22

40,89

1,159

1

Bs.As.

ACUATICA

03/03/2005

13

Kg.

140.4

BA

ESPANA

140.4

1326.40

9,44

1044

12

Bg.As.

CAMION

06/06/2005

Kg.

66

BA

URUGUAY

66

356.4

5,40

66

13

EZEIZA

AVION

26/01/2005

UNID

3.04

BA

ITALIA

3.04

141.48

5,71

19

EZEIZA

AVION

05/05/2005

10

Kg.

68.6

BA

ALEMANIA
\REP.FED.

68.6

2944

42,92

68,6

15

EZEIZA

AVION

05/05/2005

UNID

FRANCIA

URUGUAY

165

3,30

50

18

EZEIZA

AVION

21/06/2005

Kg.

BA

PERU

6.75

95.77

18,07

6,75

Fuenle AFIP

218

Ing. Irene M. Pojmaevich




Estudio de Factibilidad Técnico - Econdmica

5109.90.00.900T con fecha de oficializacion desde el 01/01/2005 hasta el
01/05/2005. Hilado de lana o pelo fino, acondicionado para Ia venta al por menor

Con un contenido de lana o pelo fino superior o igual al 85% en peso. Los

Exportaciones Correspondientes a la posicién  arancelaria

Demas.

Estado Nuevo sin uso Argentino
Unidad Estadistica: Kilogramo
Divisa FOB. Délar

Pesa .
Pais . .
Nro. . Fecha o | unid. | Net Pais  de| Cantidad | Ment P \
# | Destinacion | Aduana | Via Oficializacién | 8™ | comer. en doilgen Destino | Ested, | FOBUSS | Unftano | Contidad
Kg.)
05-001-
ECO1-
1|019848-P |Bs.As | ACUATICA | 03/03/2005 [ 14 |KG 2493 | BA ESPANA |[24.93 |238.97 9,50 24,93
05-001-
ECO1-
2 _28897~T Bs.As CAMION 31/03/2005 {24 | KG 358 |[BA CHILE 358 3472.8 9,7 358,00
05-073-
ECO1- ESTADCS
3| 003283-L | EZEIZA | AVION 24/01/2005 {1 KG 177.8 | BA UNIDOS 177.8 |10241.28157.6 177.8
Fuente AFIP

encontraron datos sobre exportaciones oficializadas durante el afio 2005.

FPara las posiciones 5108.20.00.000B y 5109.90.00.000,

Exportadores:

Razdn Social: BARRACA SAN JORGE SAA
Domicifio: Onetfto NTE 158 Provincia: Chubut
Fartido: Trelew Cddigo Postal: 3100
Teléfono: (54) 2965 - 446830

Fax: (64) 2965 - 446030

E-mai: bsanforge@speedy.com.ar

Contacto: MARCELO FRAYSSE

Cargo: Ag. Comercio Exterior.

E-Mail: mfraysse{@uol.com.ar

Teléfono: (AG. COMERCIO EXTERIOR) 2965 - 446830
Fax: (54) 2965 — 446030

Fosiciones Arancelarias:

noc se

510910 - Con un contenido de lana o pelo fino superior o igual al 85 %

en peso

entre otras Mercados: China, ltalia, Alemania, Turquia, Bélgica, Francia,

Perti, Colombia.
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Importaciones Argentinas
Correspondientes a la posicion arancelaria 5109.10.00.000F con fecha

Estado Nuevo sin uso Argentino
Unidad Estadistica: Kilogramo

Divisa FOB. Délar

superior o igual al 85% en peso

de oficializacion desde ef 01-01-2004 al 01-07-2005. Hilado de lana o pelo fino,

acondicionado para la venta al por menor Con un contenido de lana o pelo fino

Nro Fecha : Unid. ::f: ::is Pais de | Cant Monto Prec.
Ve .. | Aduana | Importador Via Oiicializacid Com . Proced | Esta Unitari | Cant
Destinacion € (en Orig - . FOB U$S
n er. encia dist, [+
n Kg.) en
04-001-
IC04- MOULIN Fran
032986-T Bs.As | 33-71737762-9 |ES.A. Acuslica | 30/03/2004 [3|Unid [21.24 |[cia Francia {21.24 1018.14 1,84 552
04-001-
1C04- MOULIN Fran
072825-P Bs.As 33-70737762-9 |ES.A. Acudtica | 07/07/2004 B8] Unid [15.17 |cia Bélgica [ 15.17 B677.79 1,80 376
-001- FIL
1C04. GROUP 1952.5
1320082-X Bs.As [ 30-70801786-4 | S.A. Camion | 23/11/2004 | 1] Ka. 2 Brasit | Brasil 1952.52 1 15620.16 | 8,00 1953
04-001-
1C04- MOULIN Fran | Paises
136643-Y B8s.As | 33-70737762-0 |ES.A Acudtica | 0212/2004 [ 7] Unid [17.05 |cia Bajos 17.05 750.32 1,74 430
04-001- HERZ
IC05- JUDITH
002018-D Bs.As 27-17212377-0 | MONICA | Camitn | 23/01/2004 [ 5| Kq. 384 Brasil [ Brasil 384 2515.41 6,55 384
D4-001- PLEB-
ICQ5- TEX
006896-V Bs.As 30-70745256-7 | S.R.L. Camion | 11/03/2004 [ 1] Kg. 50 Brasil | Brasil 50 3325 8.65 50
04-001- HERZ
1C05- JUDITH
007179-Z Bs.As | 27-17212377-0 | MONICA | camion | 12/03/2004 | 4| Kg. 162 Brasil | Brasil 162 1087.77 8,71 162
04-001- PLEB-
1C05- TEX
HM4244-H Bs.As [ 30-70745256-7 |SR.L. Camion__| 17/05/2004 | 1] Kg. 48 Brasil | Brasil 48 3264 6,80 48
04-001- BILEVIC
ICO5- H Y ClA.
015554-M Bs.As 30-50103476-9 | S.ALC. Camitn | 26/05/2004 | 1] Kg. 150 Chile | Chile 150 1095 7.30 150
04-001- HERZ
IC05- JUDITH
019416-N Bs.As |27-17212377-0 | MONICA | camion | 24/06/2004 | 5| Kg. 304 Brasil | Brasil 304 2196,69 7,23 304
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04-001- PLEB-
1C05- TEX
019651-Y | Bs.As | 30-70745256-7 | SR.L. Camisn | 25/06/2004 Kg. [122 Brasil | Brasil | 122 858.88 | 7.04 122
04-001-
ICOS5- DIANZOR
019836.7 | Bs.As |30-64201063-4 |AS.A. Camion | 28/06/2004 |2l Kg. | 238 Brasil | Brasil [ 238 1677.9  |7.05  |238
04-001-
|C05- DIANZOR
021483-K | Bs.As | 30-642010634 | AS.A. Camion | 12/07/2004 | 3|Kg. {1343 | Brasil |Brasil 11343 | 9468.15 | 7,05 1343
04-001- PLEB-
ICos- TEX
031600-C | Bs.As | 30-70745256-7 | SR.L. Camion _| 26/09/2004 Kg. |154 Brasil | Brasil | 154 11088 |7.20 154
04-D73-
ICo4- DIANZOR
029250-E | EZEIZA | 30-64201063-4 |AS.A. AVION | 24/03/2004 Kg. | 309 Peri | Pers | 309 7220 2337 |309
04-073-
IC04- MOULIN Fran
091494.E | EZEIZA {33-70737762-9 |ES.A.  |AvioN [26/08/2004 |7{Unid 723 |cia | Francia |7.23 303.7 1,68 181
05-001- GALAN
IC04- GONZAL
003436-X  |Bs.As | 20-17889349-2 | O Acudlica | 07/01/2005 | of Unid {2 India | India |20 23.11 116 |20
05-001-
IC0d- MOULIN Fran |Paises
051784.R  |Bs.As | 33-70737762-9 |E S.A. Acustica | 27/04/2005 | 9f Unid {8.01 cia__ |Bajos | 8.01 375.41 2,00 188
05-001- FIL
1C04- GROUP Espa
052249-Y | Bs.As | 30-708017B6-4 |S.A Acudtica |27/04/2005 |2l Kg. [508.3 |fa |Espana |508.3 }739577 |1455 |508
CURA
05-001- MARIA
1C04- FLOREN
054924-Z | Bs.As | 27-23967199-9 | CIA camion | 03/05/2005 Kg. 147169 | Chile |Chile | 47169 {8226.27 |1744 |472
05-001- PLEB-
ICD5- TEX
003722-H | Bs.As | 30-70745256-7 | S.R.L. Camion_| 03/02/2005 Kg. |44 Brasil | Brasil | 44 323.4 735 |44
05-001- PLEB-
IC05- TEX
009735-R | Bs.As | 30-70745256-7 | SR.L. Camion | 28/03/2005 | 3|Kg. 168 Brasil | Brasil | 68 499.8 735 |68
05-001- PLEB-
IC05- TEX
017880-R | Bs.As | 30-70745256-7 | S.R.L. Camién_| 27/05/2005 | 3| Kg. |60 Brasil | Brasil | 60 449.4 749 |60
Fuenie AFIP
Importaciones correspondientes a la posicién arancelaria 5109.90.00.900T
con fecha de oficializacion desde el 01-01-2004 al 01-07-2005
] R Pais . Cantida
Unid. | Peso Pais de
Nro. Fecha t de d Monto FOB | Precio Canti
Destinacién Aduana | Importador Via Oficializacion | o Come | Nete {en Orige Pl?cede Estadist | U$S Unit dad
ml Ka) n ncia ica
04007 A
108 HNOS.SACI | Acuat FRA |BELGI
1/ 090880-Z | Bs.As_| 30-51667485-3 | F. ica  |20/08/2004 [2|MT [37.08 |NCIA | CA sros |268.51 |2 109
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Para las posiciones 5108.20.00.0008, 5109.90.00.000,
5109.90.00.900T y 5108.10.00.000M no se encontraron datos sobre
importaciones oficializadas durante el afio 2005,

Estadistica de Importaciones de Argentina 5109.90.00.000
Montos expresados en miles de ddlares CIF

!Coparticipe ﬂzooz |l2003 2004 "2005/ 1M
lEspaﬁa Il IO

o D l
B v ¥

Fuente EXPOR-AR

Exportaciones de Argentina
Montos expresados en miles de délares FOB

Capitulo: 56 - Guata, Fieltro Y Tela Sin Tejer; Hilados Especiales; Cordeles,
Cuerdas Y Cordajes; Articulos De Cordeleria

Partida: 5602 - Fieltro, Incluso Impregnado, Recubierto, Revestido O Estratificado
item: 56021000 - Fieltro Punzonado Y Productos Obtenidos Mediante Costura Por
Cadeneta

oparticipe 002 "2003 "2004 2005/ 1M

1

"Brasil 5 1
"Chlla 300 75 ] 0
i
||F’araguay ] 3 ’0
Ileibou!i - - 25
FJruguay - |5 5] 1

No Declarados } 3 ||3 5 IF
[Total 314 II&B 108 "2

e e s e

Fuente EXPOR-AR

Importaciones de Argentina
Montos expresados en miles de délares CIF
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ECoparticipe 2002 2003 12004 “2005! 1M
Eﬂrasil 7 166 114 ]F
ﬂﬁspaﬁa S - i ]L_
HEstados Unidos - 1 1 .T.“
Francia S L 1

ﬂUruguay 15 3

[Total 2 167 ‘!1 23 I'G

Fuente EXPOR-AR
Estadistica de Importaciones Brasileras.

51081000 - Hifados De Pelo Fine Cardade © Peinado, Sin
Acondicicnar Para La Venta Al Por Menor— Cardado

51081000 - Cardados

Coparticipe 2002 |2003 2004
Argentina 0 2 102
ltalia 1 0 1
Uruguay 0 0 0
Total 1 2 103

51082000 - Penteados

Coparticipe 2002 |[2003 2004
ltalia 0 4 21
Total 0 4 21

51091000 - Hifado de lana o pelo fino, acondicionado para la venta al
por menor Con un contenido de lana o pelo fino superior o igual al 85% en
peso

Coparticipe | 2002 2003 2004
Alemania 0 1 0
Total 0 1 0

571099000. Hilado de lana o pelo fino, acondicionado para la venta al
por menor Con un contenido de lana o pelo fino superior o igual al 85% en peso .

Los Demas.
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Coparticipe | 2002 2003 2004
Alemania 0 1 2
Italia 16 1 0
Uruguay 0 0 0
Total 16 2 2
Fuente: ALADI

Valores en miles de dblares

Importaciones

6.2. Valores de venta de paises competidores.

Se puede observar en las listas de precios obtenidas, que existe una
alta tendencia al uso de sintéticos, estos mejoran algunas caracteristicas técnicas
de fos hilos (elasticidad, resistencia, efc.) o simpiemente de aspecto.

Se puede probar en el futuro a estos hilados, darles mas elasticidad,
resistencia elc., si es que no perjudica fa imagen ECOLQOGIA, SUSTENTABLE

NATURAL que creemos debe tener esta empresa.
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Lista de Precios de LANAR (italia)

i

=33\

1444

LANAR

MILANG - TEL.
02.9237.0511

www.lanar.it - info@lanar.it

+38 .02, 9244221 -

Fax +39

SILK CITY SALES INTERNATIONAL
Ph. +1212 3822235
Fax +1212 382 0923

FALLWINTER COLLECT!ON 2006 -

2007

FALL WINTER COLLECTION 2006 /2007 PRICE LIST EX FACTORY US $/KG.

WORSTED YARNS

Article NM Composition Plain | Stock Service
Colours [Prompt delivery

2/60 Sydney 2/60 | Pure Super Extrafine $ 51,00 N. 30 Colours
Merino Virgin Wool

2/48 Extra 2/48 | Pure Virgin Wool $27,90 N. 111 Colours

2/30 Merino Extrafine Pure  Virg. Extrafine

Plus 230 | Merino Wool $ 25,60 N. 72 Colours

2125 Zephir 2125 | Pure Virgin Wool $ 22,20 N. 50 Colours
80% Virgin Wool

Woollino 3/30 | 10%Linen $ 29,00 N. 4 Colours
Pure Virg. Wool -

4/16 Lambswool 4/16 | Unshrinkable $ 24,00 N. 42 Colours

Amburgo 4/16 | Pure Virgin Wool $ 19,90 N. 15 Colours

Sport 4/8 Pure Virgin Wool $ 19,40 N. 33 Colours
Pure Virg. Wool -

Desy 2/6500 [ Unshrinkable $ 23,90 N. 11 Colours
Pure Virg. Wool -

Sogno 2/3000 [ Unshrinkabie $ 23,50 N. 30 Colours

4/5 Pirenei 4/5 Pure Virgin Wool $17.80 N. 30 Colours
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- “_F

—

1948

LANAR

MILANO - Tel.

.02.9237.0511

+39 02, 9244221 - Fax +39

www. lanar.it - info@lanar.it

Fax +1 212382 0923

SILK CITY SALES INTERNATIONAL
Ph. +1212382 2235

FALL WINTER COLLECTION

2006 - 2007

FALL WINTER COLLECTION 2006 /2007 PRICE LIST EX FACTORY US $/KG.

WORSTED PR

ECIOUS YARNS

Article NM Composition Stock Service
Prompt delivery
Amadeus 2/48 | 70% Virgin Wool 20%Silk $ 65,40 N. 6 Colours
10% Cashmere
Woolsilk 2132 | 70% Virgin Wool $ 40,50 N. 35 Colours
30% Natural Silk
Woolfresh 14000 55% Virgin Wool 45% Viscose $ 23,50 N. 28 Colours
45%Alpaca 45%Acrylic
2/28 Alpaca 2/28 | 10%Wool $ 23,70 N. 13 Colours
FANCY YARNS
Article NM Composition Plain Stock Service
Colours| Prompt delivery
62% Virgin Wool
Primavera 15000 | 38%Polyamide $ 34,40 N. 7 Colours
67% \Virgin  Wool 33%
Coco 12500 Polyamide $33,20 N. 11 Colours
67% Virgin  Wool 33%
Mousse 12500] Polyamide $ 36,00 N. 30 Colours
Mousse 69% Virgin  Wool 27% Nat. and Nero
Paillettes 3000 Polyamide $ 90,10 Col.
4% Polyester
Star 2800 94% Wool 3% Polyester $ 36,40 Nero col.
3% Polyamide
Fiamma 2400 Pure Virgin Woo! $ 26,80 N. 21 Colours
75% Virgin  Wool 25%
Pallino 2150 Polyamide $ 42,00 N. 4 Colours
Frangia 1800 89% Wool 11% Polyamide $ 42,20 N. & Colours
Galles 1400 77% Virgin Wool 23% Cotton $ 24,30 N. 4 Colours
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p www.lanar.it - info@lanar.it
+39 .02.
1936 cax  +39

L A N A R SILK CITY SALES INTERNATIONAL
Ph. +1 212 382 2235
Fax +1 212 382 0923

FALLWINTER COLLECTION
2006 - 2007 '

FALL WINTER COLLECTION 2006 /2007 PRICE LIST EX FACTORY US §$/KG.
MOHAIR YARNS

Article NM Composition Plain |Stock Service
Colours |Prompt delivery

Super Kid Mohair

73 9500 73% Super Kid Mohair $61,60 N. 42 Colours
27% Polyamide

2/12 Laine Mohair | 2/12 | 55% Wool 25% Acrylic $19,30 N. 48 Colours
20% Mohair

215 Super

Shetland Mohair 2/5 55% Wool 25% Acrylic $ 19,30 N. 39 Ceolours
20% Mohair

Twist 2200 |58% Wool 20% Acrylic N. 12 Moulinés
16% Mohair 6% Polyamide

Pamir 2000 | 80% Virgin Wool 20% Mohair [$ 30,10 N. 10 Colours

G Card' s Colours:
No Surcharge for Article' s minimum

(to be added to prices listy  Under Minimum of 10kgs each col.: plus 12% US $/ Kg.

-

Kgs 7. US %
Surcharges dye-lots for | 10,95/Kg. Kgs 25: US§ 3,05/Kq.
col. no proposed in SS Kgs 10: US§ 7,65/Kg. Kgs 27. US$ 2,85/Kg. |
and Customer's colours: Kgs 12. US$ 6,40/Kg. Kgs 30: US$ 2,55/Kg.
{to be added to prices list) Kgs 14: US$ 5,45/Kg. Kgs 36: US$ 2,15/Kg.
Kgs 15 US$ 5,10/Kg. Kgs 45: US§ 1,70/Kg.
Kgs 17. US$ 4,50/Kg. Kgs 60: US$ 1,30/Kg.
Kgs 20: US$ 3,85/Kg. Kgs 63: US$ 1,20/Kg.

Qver: No Surcharge
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Lista de precios de la Firma INWOOL (italia)

INWOOL W

KNITTING YARNS - VALID FROM 01/03/05
AUTUMN-WINTER 2005-2006 PRICE LIST - EXPORT EUROPE

ART 3200 10% mohair € 14,05
45% merino wool
15% acrilyc

30% polyamide

BLAZER 1/15000 35% cashmere € 26,97
50% merino wool € 26,97
15% polyamide € 26,97

CASHMERE 2/28000 100% cashmere € 95,00

DOLLY 3000 60% merino wool €13,43

bouclé stretch 25% acrilyc € 16,61
5% mohair

9% polyamide
1% elastomer

ELIO 9000 30% mohair € 11,89
40% acrilyc € 14,66
30% polyamide

GOBI 2/28000 55% cashmere € 64,55
45% silk

HUSKY 115000 15% cashmere € 22,35
85% merino wool €22,35

LUCIA 1/14000 30% cashmere € 24,40
20% merino wool € 24,40

40% viscose
10% polyamide

MAX 4500 46% merino wool € 29,73
35% cashmere € 34,75
18% polyamide
1% elastomer
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Lista de Exportacion Primera Australiana Polwarth Y Polwarth/Leicester

Lista De precios De Ia Fibra U$S /Kg.
EXPORTACION PRIMERA AUSTRALIANA POLWARTH Y
POLWARTH/LEICESTER

MOER DEL CABRITO

Vagueaciones - Naturales (100 %es) $ 86,40
Vagueaciones - Naturales (70/30 Cabrito Mohair/Lana gruesa) $ 120,00
Vagueaciones - Naturales (50/50 Cabrito Mohair/Polwarth) $ 86,40
ALPACA

Vagueacion fina del adulto - natural $ 112,00
Vagueacion fina del adulto - tefiida $ 134,40
el 50% el Alpaca/50% Polwarth - natural $ 105,60
el 50% el Alpaca/50% Polwarth - tefiido $ 128,00
seda del 50% el Alpaca/30% el Polwarth/20% - natural $ 153,60
seda del 50% el Alpaca/30% el Polwarth/20% - tefiida $ 176,00
Lista De precios Del Hilado

moer del cabrito del 34% Polwarth el Wool/33% el Alpaca/33% 150

m $ 160,00

6.3. Andlisis de Mercados Externos para el producto. Contacto con
posibles compradores Nacionales e Internacionales del producto
terminado.

No es posible establecer contacto con posibles compradores
nacionales e internacionales, ya que no contamos con el producto terminado,
comprometerse en la busqueda de contrapartes comerciales significa mostrar el
producto en detalfe. Nuestra intencion de flegar a la busqueda de la contraparte
comercial quedo truncada porque se ha manifestado la necesidad aparte de

conocer el producto en detalle, de enviar muestras, contar con catélogos
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digitales, promociones y estar preparados operativamente para la distribucion
nacional y la exportacion..

No es posible realizar una gestién comercial nacional e internacional
si no se cuenta con un plan de negocios armado tanto interno como externo.

Si se han podido fograr listados de empresas que compren hilados de
fibras especiales.

En el Anexo 32 Se detafla un listado de Potenciales Importadores
de Hilado de pelfo fino cardado y Fieltros Chilenos., datos suministrados por la
Camara de Comercio Chifena.

En el Anexo 6 y Anexo 38 se detalla listado de Importaciones
Francesas de hilados, y listado de importadores de este tipo de productos,
donde se detaflan los Nombres de fos Contactos, direccién, e-mail, etc de las
firmas, suministrado por la Camara de Comercio de Francia

En el Anexo 12 se detalla listados de empresas que compran
hilados de fibras especiales de diferentes paises.

En el Anexo 26 se detalla listado de empresas de distintos paises
que compran Fieltros.

En el Anexo 14 se detallan estadisticas de comercio exterior de los
diferentes productos involucrados en este proyecto de los paises de Chile,
Alemania, Francia, Italia. Datos suministrados por EXPORT-AR.

En ef Anexo 30 se detalla informacicn sobre empresas brasilefias
importadoras de las posicione de interés, suministrada por ef Dpto. Comercio
Exterior Camara de Comercio Argentino Brasilefia.

En el Anexo 37 se detalla el Informe suministrado por la Camara de
Comercio ftaliana de ~ Importadores y distribuidores de Hifado Mohair —Lana y
Fieltros, con detalle de Nombres, direcciones, e-mail, etc, para establecer

contacto.
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Puede deducirse de las estadisticas que los paises mencionados son
Importadores de este tipo de fibras hiladas. Existiendo fa posibilidad de
establecer, una vez que se cuente con el producto terminado, contacto con
posibles compradores. También se puede observar que estos mismos paises
también exportan estas fibras a otros paises, con lo cual se puede concluir que el
mercado internacional de este tipo de fibras es muy amplio

Nacional

Se ha establecido contacto con distintas firmas que se dedican a fa
compra nacional de productos similares al producto final que se obtendria de fa
industria y en todos los casos surgié la necesidad de mostrar ef producto final

terminado.

No se ha encontrado en el mercado un producto que contenga alto

porcentaje de Mohair.

En el Anexo 13 se detalla un listado de firmas nacionales que

adquieren hilados de fibras especiales..

6.4.__Conclusiones Comparativas de los productos

Para realizar el estudio comparativo internacional de los productos que
se obtendrian de la Industria en cuestién se determiné primero las posiciones

arancelarias de los mismos.

1) Hilado de pelo fino cardado o peinado sin acondicionar para fa venta
al por menor : 5108.10.00.000 Cardado

2) Hilado de lana o pelo fino, acondicionado para la venta al por
menor Con un contenido de lana o pelo fino superior o igual al 85% en peso:
5109.10.00.000

3) Los demas 5109.90.00.900.
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Las posiciones arancefarias para el producto fieitro es

5602.21.00.3008 De gramaje superior o igual a 250 g¢/m2 pero
inferior a 350 g/m2

5602.21.00.400G De gramaje superior o igual a 350 g¢/m2 pero
inferior a 500 g/m2

5602.21.00.500M De gramaje superior o igual a 500 g/m2 pero
inferior a 700 g/m2

Como podemos observar son escasas las clasificaciones para la
amplia variedad que caracteriza estos productos, no existe ademas tipificacion
precisa para ellos , lo que hace imposible entablar una comparacion ni siquiera
cercana.

Se ha frabajado en la hipitesis que la produccién de los Shiver en su
totalidad se comercializard en el pais, en la franja de hiladoras y tejedoras/es, ya
que dentro de las asociaciones de productores existen varias agrupaciones ya
mencionadas en el estudio, otorgando de esa forma la posibilidad de realizar
hilados artesanales y productos tales como puldveres, etc, de alta calidad,
facilmente comercializables en este pais y otros.

De la investigacién realizada en cuanio a Importaciones y
Exportaciones Argentinas, y de Otros paises, analisis de ventas internacionales Yy
destinos, como ser ltalia, Brasil, Chife, Mexico, EEUU, Espafia, Alemania, elc, se
ha concluido que para los productos hilados y fieltros, los valores obtenidos no
son parametros reales de comparacion, ya que fas clasificaciones que se realizan
son muy generales al rubro en particular, no existiendo identificacion de
tipificaciones ni calidades de estos productos.

Por o tanto las comparaciones que podrian realizarse
hipotéticamente serian totalmente inexactas/ irreales.

Del andlisis se desprende que el comercio internacional de estos
productos es importante. Y que se manejan grandes volimenes, donde la

produccién de la Industria ftextil de referencia resulta en comparacién
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insignificante, lo que da la idea que se podria encontrar ficilmente nichos de
mercado.

Un dato importante a tener en cuenta es que de la investigacion
internacional surge que este tipo de fibras 100% naturales es muy dificil de
conseguir. Y practicamente no existe la oferta.

Se han logrado algunas cotizaciones de Industrias simifares las cuales

son objeto del siguiente analisis.

Del anélisis de costos realizado se puede observar que con fos niveles
de utilidad acordados (20 % para slivers y fieftros- 25% hilos) fos bienes
producidos en este Proyecto adquieren precios muy competitivos cuando se
observan productos relativamente parecidos de olras partes del mundo. Dicha
refatividad surge de que no es posible encontrar en otras empresas productos
iguales a los que se proponen aqui, si bien en muchos casos la materia prima es

similar.

En cada caso las empresas buscan la mejor combinacion de materia
ptima para obtener un producto técnicamente aceptable a un menor costo.
En las siguientes tablas se buscé comparar productos que tuvieran

concordancia en la mayoria de sus componentes.

En cuanto a hilos en la mayoria de los casos las empresas extranjeras
usan, por razones de performance técnicas y de costos, fibras sintéticas como
viscosa, acrilico, pofiamida, poliéster, elastomer, etc; a diferencia de este proyecto

donde el uso de 100% fibras naturales es un rasgo distintivo.

Llama la atencion lo elevado de los precios que segun MiniMills
Canada tendrian estos hilados en ese pais, la explicacién podria deberse a que
MiniMifls es una empresa que trabaja principalmente a nivel minorista

(comercializa hilos principalmente por libra o por bolsas de 250 gramos).
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Tabla 1 Comparacion de precios expresados en 5 de sliver de similar

COmposicion

Kid $ 55.10 $ 167.0

fneloan % 4080 $1a22
Tabis 2 Comparacion de precios expresatios en § de fislros de similar
SOMPOSICIGn

Fino 15348 151482

Hodio §az1 G 1482
Girueso 4321 & 1462
Supes L 76 & 1462

Tabla 3. Compsracién de precios expresados en $ de hilos de similar
composicitn (*Valores FOB)

Lashmere 10 Amadeus Humioy Cashmers 18

% caghmere, kid 35%, lena | cashimerse 10%, i Cashmere 15%, lana | 10% cashmers, kid 359,
55Y%, Lana 70%, seda 20% i 55
i g ¥

Guanace 10 ’ Guanaco 10
10% puanaco, 50% lana 10% cuanaco, 30% lane

Liama 10 Liama 10
10% Hama, 90% tana . I 10% Hlama, S0% lana

4V 80
kid mohslr 10%, joven B1%, dd mohair 10%, loven
AD 56 Elia AD 50
3% mohalr,  40%
Mohalr adulle 50%, lana acrilion, 305% | Mohalr adullo 50%., lana

10%, mohair fuerte 40%

10%, mohair fuerie 40% _ _ cliamida
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AL 80 A0 96

Mohalr adulte 80%, lana
Mohalr adullo 50%, lana 0% 1%

e L i hr . - . ﬁ%
lana  47%, mohalr  adullc WS mohaelr,  45% lana 47%. mohalr adulic
11%, mohalr fuerle  23%, 55% lana, 25% sorlicn, llang,  16%  addlico, | 11%, mohalr fusrte 23%,
mohalr grugse 18% 20% mohair 30% poliamida moohalr grusse 16%

o

8.5 Propuests de Gerenciamisnto de la planta

Se propone para manejar una smpresa  lexti  mediana, una

organizacion de acuerdo al siguiente esquema:

Ciargncia
Gerende Ceneral

Administrativo Téenico Ventas
Secretaria Administrativa Jete de Planta Encargado Comercial

A continuackin se desarrolian iog parfifes de dichos cargos

» EDUCACION

« Tiulo  wuniversitario; Licenciado en  Econonva, Licenviado en
Marketing, Ingeniero Texti {con conccimienios de manefo empresarial) o

ingenierc Quimico {con conocimientos de manejo empresarial)

Pt
Lmd
L]
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* FORMACION

Conocimiento del mercado de productos textiles interno y externo,
preferiblemente de hilados.

Conocimiento sobre manejo y gestion de FYMES

Conocer la Regulaciones y Especificaciones IWTO y ASTM vinculadas

a los procesos textiles involucrados.

* EXPERIENCIA

Experiencia: 2/3 afios minimo en lareas direclivas y de gestion de
empresas textiles

» HABILIDADES

- ldioma ingles

- Operacién de PC

- Manejo de personal

FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD:

a) Instrumentar la Politica de la Calidad Empresarial
b) Establecer y revisar los objetivos empresariales y productivos
c) Revisar junto af Jefe de Planta los contratos con los clientes

evaluando la capacidad para poder cumplirlos

d) Mantener en forma actualizada las normas y referencias

técnicas que tengan relacion directa con la actividad que se realiza en la empresa

e) Garantizar el cumplimiento con los metodos internos de

controf de calidad de producto y de satisfaccidn al cliente
f Participar en Ia seleccion y calificar al personal de la empresa

q) Aprobar el Manual de Calidad, Procedimientos Operativos,

Instrucciones Técnicas y demas documentos def Sistema de Calidad
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h) Analizar de los resultados de las actividades de

aseguramiento de la calidad y tomar las acciones que correspondan

i) Definir junto al Encargado de Ventas las politicas comerciales y las

acciones de promocion.

hilados.

JEFE DE PLANTA

(DEPTO TECNICO)

= EDUCACION
- Titufo universitario: Ingeniero Textil o Quimico
» FORMACION

Conocimiento sobre procesos técnicos relacionados a la fabricacion de

Conocer la Regulaciones y Especificaciones IWTO y ASTM vinculadas

a los procesos lextiles

» EXPERIENCIA

Experiencia: 2/3 afios minimo en tareas similares de fa industria textif

» HABILIDADES
- Idioma ingles (deseable)
- Operacion de PC

- Manejo de personal

FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD:

a) Gestionar los recursos necesarios para cumplir con el Plan de

Produccion Anual
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b) Supervisar los resultados parciales del procesamiento de fos

diferentes slivers, hilos y fieltros

c) Determinar la necesidad de procesar nuevas tandas de

materia prima y autorizar la salida de productos terminados

d) Planificar y gestionar la capacitacion y entrenamiento del

personal de la empresa

e) Evaluar junto con el Gerente los trabajos no conformes

detectados y determinar la necesidad de tomar acciones correctivas y

preventivas.

f Gestionar la compra de insumos, repuestos y la contratacion
de servicics

g) Asegurar que los insumos y repuestos criticos no sean

utifizados hasta tanto no sean inspeccionados y procedan de proveedores

evaluados
h) Supervisar al personal en formacion

i) Controlar que los equipos antes de entrar en servicio se

encuentren calibrados y hallan sido verificados
Ji] Organizar y distribuir las fareas diarias

k) Supervisar el mantenimiento anual de los equipos
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ENCARGADO COMERCIAL

(DEPTO ADMINISTRATIVO)

» EDUCACION

Licenciado en Marketing o Disefiador Textil

= FORMACION
Conocimiento del mercado de productos textiles interno y externo,

preferiblemente de hifados.

= EXPERIENCIA

- Experiencia; 2/3 afios en fareas similares

= HABILIDADES

- Idioma inglés (deseable)

- Operacitén de PC

FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD

a) Comunicacion primatria con los clientes

b) Comunicar al Jefe de Plania los pedidos de clientes

c) Formular planes de negocios

d) Establecer relaciones confractuales con clientes

e) Organizar la asistencia a ferias y exposiciones

f Gestionar exportacion de productos

g) Dirigir y monitorear acciones de marketing y comunicacion
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h) Determinar y analizar las politicas y los factores esenciales del

marketing-mix: producto, precio, distribucion y comunicacion

i) Distinguir los mecanismos de analisis del consumidor y su

proceso de compra

J) Analizar y cbservar la evolucién y ef cambio de las tendencias
en el disefio textil, la indumentaria y la moda para el desarrollo

de nuevos productos o el mejoramiento de los existentes.

k) Implementacién de alianzas comerciales
h) Implementacion de alianzas estratégicas con camaras del
sector

En el Anexo 21 se adjunta una sugerencia para realizar el
presupuesto de Marketing de una Empresa

El brief de empresa, es un resumen que engloba sintéticamente todos
los aspectos de una compafia. De este resumen se extraen los puntos
principales que van a regir y orientar al programa de comunicacion y el plan de
marketing.

El brief de empresa, es un resumen que engfoba sintéticamente todos
fos aspectos de una compafifa. De este resumen se extraen fos puntos
principales que van a regir y orientar al programa de comunicacién y el plan de
marketing.

A partir de la lectura del brief, Ia empresa y el profesional encargado
de la comunicacion fijan las pautas para ef desarrollo de fa imagen.

Una vez creada la imagen de la empresa y establecida la politica de
precios, siguiendo los lineamientos generales del brief se establecen pautas

particulares para el markeling.
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SECRETARIA

(DEPTO ADMINISTRATIVO)

» EDUCACION

- Titulo secundario

* FORMACION
Conocimiento de funciones de secretaria y protocolo.

Conocimiento de herramientas de comunicacion.

= EXPERIENCIA

- Experiencia: 2/3 afios en tareas similares

* HABILIDADES
- Idioma inglés
- Operacioén de PC

FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD

Comunicacion con los clientes

a) Comunicar al Jefe de Planta y Encargado de Ventas los

pedidos de clientes

b) Documentar la recepcién de materia prima e insumos asi
como la salida de productos, verificando el cumplimiento con

las condiciones preestablecidas.
c) Realizar rendiciones de ingresos y egresos.

d) Emitir facturas y recibos.
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e) Verificar entrada y procesamiento de datos de

produccion

fimprimir y distribuir en fos niveles que correspondan informes /

certificados y planiflas.
q) Emitir correspondencia
h) Recepcionar y comunicar las quefas de los clientes
i} Recibir las lamadas
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Cuando se pretende evaluar el proyecto de instalacién en la ciudad de
Zapala de una planta procesadora de fibras textiles especiales, es preciso aclarar
que esta propuesta se da en el marco de un proyecto social de desarrollo regional y
tiene como finalidad la instalacion de una industria que comercialice distintos
productos tal como slivers hilos y fieltros, que funcione activamente durante todo el
ano, que genere para sus trabajadores la posibilidad de un empleo genuino y un
oficio.

De los diferentes puntos desarroflados que determinan la factibilidad
del proyecto, se puede establecer, que aquello referido a la organizacion de
productores, fa determinacion del volumen de materia prima ofertado por los
productores de fas distintas regiones dentro de las organizaciones, el flujo de
produccion a diez anos, el abastecimiento de la planta industrializadora y ef costo
del transporte que agrega un infimo valor al producto, retnen las condiciones
requeridas para ef desarrolfo y concrecién del mismo.

Ademas la determinacion de la Localizacion en el Parque
Industrial de [la ciudad de Zapala es sin ninguna duda una excelente
alternativa, ya que posee grandes ventajas, como ser;

s Ubicacion Geografica, centro de la provincia de Neuquén, por
donde pasan todas las rutas que unen tanto el Pacifico, como el Atlantico, y
desde el sur hacia el norte por rutas asfaltadas. Se encuentra focalizado en /a
interseccion de la ruta Nacional N” 22(E-Q) y N” 40 (N-S), y conexién por

asfalto con Chile a traves def Paso Pino Hachado.
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eZona Franca proximamente en actividad, se firmo
recientemente la instalacion de la primera Fabrica

e Tren Trasandino, que unira el corredor bi-oceanico cuyo
trazado pasa por el parque Industrial, con playa de maniobras en su cercania.

e Zona primaria de resguardc aduanero.

e Todos los servicios: Recientemente el Gobierno Provincial
anuncio la realizacion de las Obras de Infraestructura de Energia Eléctrica y
de Gas.

» Se realizo el parcelamiento de la Manzana determinada para la
Ubicacion del Parque Industrial.

.Por ello, parece adecuado avanzar en la idea del procesado de
fibra con un sistema semi industrial /semiartesanal en la ciudad de Zapala, de

baja o mediana escala, diferenciado de los productos _industriales,

dimensionado a la oferta real de fibra considerando a su vez un crecimiento
controlable, y la actuacion de las organizaciones de productores dentro del
esquema de gestion empresarial y que a su vez, puedan generarse a partir de
esla industria diferentes puestos de trabajo.

Seria un apoyo a las/os artesanas/os, hilanderas/os y
tejedoras/os. Pudiendo obtener productos de fibras especiales con
denominacion de origen.

Se ha utilizado un criterio muy restrictivo en cuanto a la oferta del
producto bruto para garantizar la operatividad de la Planta.

Se sugiere se realice una evaluacion economica del proyecto

analizando el impdacto social que el mismo produciria. Evaluacion Social.
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El detalle de la oferta al proyecto de Mohair es de 46.145 Kg.
segun zafra 2004 y en funcion de un andlisis objetivo (datos de los ditimos 5
anos), se puede estimar que el crecimiento del programa mohair asegura un
incremento de aproximadamente 3000 Kg. de fibra por afio, o sea que
estimando la proyeccion a diez afios, se puede contar que en ese momento la
oferta sera de 80.000 Kg. de Mohair producto sucio fibras/ario.

Se ha deducido que dada la realidad actual, la totalidad de la
oferta lanera no es de realizacion inmediata, y que el producto principal de
estos pequefios minifundistas es el caprinero. .

Sin embargo es de tener en cuenta que para el estudio Ejecutivo,
debe considerarse que la oferta lanera existe, y que esta Industria podria
entrar a pleno regimen antes con ef volumen de fana considerado, teniendo en
cuenta ademas que la hipdtesis del Proyecto se realizé en base a un solo
turno de 8 (ocho) horas, cuando lo habilual en este tipo de Industrias es que
sean de 2 0 3 turnos. Con el producto lana podriamos considerar que la rigidez
impuesta al proyecto por la oferta de Mohair segun el programa disminuiria.

Claramente se deberia replantear la hipétesis de produccion y
tipificacion, de los bienes a producir.

La hipotesis que se ha mantenido en cuanto a la materia prima
(Mohair) que brindan las asociaciones es la mas realista del proyecto.

En relacion al producto lana, se observa que no se cuenta en
este momento con una organizacion como la del Programa Mohair.

Observamos que este volumen de fibras propuesto es

extremadamente pequerio para los tipos de maquinas textiles normalmente
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disponibles en el mercado, que pueden procesar dicho volumen en menos de
un mes de trabajo. Como se ha demostrado en el 1er Informe.

También es importante considerar en este proyecto la necesidad
de formar tanto al personal de base como a la gerencia.

Creemos que estos procesos de formacion y aprendizaje (know
how) no es senciffo y tiene un tiempo de madurez que no se puede adelantar,
porque requieren efapas sucesivas de prueba y error.

Este proyecto Sl es viable con alternativa tecnoldgica novedosa,
por lo tanto se desprende que es necesario disponer de maquinas especiales,
que reproduzcan las funciones de aquellas pero con pequenos volumenes
de lavado, menor ancho de labor, elc.

De la investigacion se ha determinado que se encuentran en el
mercado un tipo de maquinaria que responde a la alternativa mencionada en
el parrafo anterior. Estas maquinas son denominadas “minimills” (rhini
industria) o “coftage mills”, (industria hogarefia) lo que da una idea de su
capacidad de procesarniento, mucho menor a las maquinas industriales; para
acercar una idea, una carda o descerdadora industrial requiere un minimo de
1000 Kg. de fibras para ponerse en funcionamiento, las descerdadoras de
minimills pueden funcionar con 5 Kg. de fibras.

Las maquinas minimills son fabricadas exclusivamente por
International Spinners Limited (Canada).

Por otra parte tiene como objetivo infroducir por primera vez en
el pais esta modalidad de procesamiento a pequefia escala siguiendo una
corriente que se repite en varios lugares del mundo, en la busqueda de

productos de fibras especiales, “customisados” lo que significa que los slivers
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y los hilos pueden prepararse de acuerdo a los requerimientos puntuales de
clientes, mezclando en distinfas proporciones fibras de distintas especies
animales (y/o colores), déndoles una terminacion que sin llegar a serfo podrian
ser considerados artesanales, pero que sin fa rusticidad y heterogeneidad de
estos, permiten confeccionar prendas de mejor calidad.

Los productos confeccionados con este tipo de materia prima
aparte de dar trabajo a hilanderas, tejedoras y disefiadoras tienen precios
especiales y nichos propios, en el mercado interno y externo, de consumidores

que prefieren que su prendas no se fabriquen en series de cientos de miles.

Este tipo de maquinaria tiene la particularidad de procesar
distintos tipos de fibras tal como mohair, lana, cashmere, llama, guanaco,

angora, etc.; cosa que no es posible con las maquinas industriales.

Analisis Social del Proyecto
*Lic Hebe Helou

El proyecto ha sido evaluado desde el punto de vista privado,
pero sin embargo no se puede dejar sin hacer mencion al analisis social
que el mismo mereceria, porque es en este analisis donde el mismo tiene
mayor peso, dado que el mismo oftorga altos beneficios no solo para
quienes lo llevan a cabo, sino también a otras personas o industrias de la
region.

Si bien la primera elapa de la evaluacion socio economica es
simifar a una evaluacion privada, dado que en ambas se estiman los
efectos directos del proyecto, es importante al menos mencionar, lo que

agrega el analisis social a los resuftados del analisis privado del mismo,
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estos son los efectos indirectos, las externalidades del proyecto los efectos
intangibles y los efectos redistributivos que este genera. Este analisis a
simple vista arrofa un resuftado positivo que es importante al momento de
tomar la decision de realizarlo o no, ya no basado en valores numericos de

rentabilidad econémica, sino basandose en incremento del bienestar social.

El cambio en el bienestar de la comunidad debido a este
proyecto puede también determinarse a través del analisis de los efectos
redistributivos. Por este enfoque se analiza que los integrantes que se ven
beneficiados por la ejecucion de un proyecto son sectores productivamente
marginados y sin apoyo en la etapa del proceso productivo en la que mas
valor agregado genera su produccion, hasta ef momento el apoyo tecnico y
economico se restringio a las primeras etapas del proceso productivo de la
lana y mohair.

En principio, quienes tendran beneficio como consecuencia del
proyecto, son los participantes del programa en cuestion: los demandantes,
los oferentes, y el sector publico. Los primeros porque la calidad del
producto es altisima ( dado el porcentaje de mohair que contienen las
fibras) y por el precio competitivo al que el producto saldra al mercado, no
solo por las ventajas comparativas, sino también producto del aumento de
la oferta de fibras.

Los oferentes tendran un beneficio redistributivo ya que tendran
la oportunidad de obtener los beneficios de la etapa productiva que mas

utiidad genera, siendo a partir de esta etapa cuando el producto
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incrementa y comienza a tener valor agregado, con interesante valor de
utilidad, por lo que hasta el momento “pierden” por no poder seguir en la
cadena productiva de la clasificacion, lavado y produccion del producto
final.

E! Estado, por otra parte, también obliene y genera grandes
beneficios redistributivos, en primer lugar porque aumenta la mano de obra
empleada, generando trabajo genuino, lo que implica en el corto plazo,
disminuir el numero de subsidiados, y en el mediano y largo plazo,
incremento de la recaudacién y aumento en la calidad de vida tanto de los
productores, como del personal requerido en la planta, y generando un
efecto multiplicador de la inversién, dado que la misma repercute en el
funcionamiento de otros mercados, ademas de generar ahorro en

recursos publicos, al evitar gastos que no reportan un beneficio real.

Efectos directos secundarios

Hasta el momento y dado en andlisis financiero planteado. se
han definido solamente los beneficios y costos directos primarios, pero
también existen efectos directos secundarios, que deberian computarse
junto con los anteriores para obtener los verdaderos valores de los

beneficios y costos directos.

Beneficios y costos directos. Efectos secundarios

Aunque la produccion de lana © mohair no ocasione

externalidades, la curva de oferta puede no reflefar el verdadero costo
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marginal social de los insumos utilizados para producirlo, si fos mercados
de esos insumos estan distorsionados.

Por otro lado, aunque el consumo de lana o mohair no ocasione
externalidades, la curva de demanda puede no reflejar el beneficio marginal
social del consumo del bien, si los mercados de los bienes que o utilizan
como insumo estan distorsionados.

Los ajustes resultantes de estas divergencias, denominados
efectos secundarios, rara vez se tienen en cuenta al hacer las estimaciones
del valor social de la produccién de un proyecto. Pero si se pretende un alto
nivel de precision, deberan encontrarse las verdaderas curvas sociales:
beneficio marginal social del consumo (BMgSC) y costo marginal social de
la produccion (CMgSP), de donde pueda partir un analisis detallado def
comportamiento de este mercado y la influencia que provoca la realizacion

de este proyecto.

Otros efectos: Efectos indirectos, externalidades del proyecto y efectos

intangibles.

A. Efectos indirectos

Los efectos indirectos son aquellos que ocurren en los mercados
de bienes complementarios o sustitutos de los que el proyecto va a producir
o de los que el proyecto va a utilizar como insumo. Por lo tanto, en primer
fugar seria necesario analizar los efectos del proyecto sobre los precios de
esos bienes e insumos.

Si debido a la produccion de kilos de producto adquirido en el

afio de régimen como resultado del proyecto, baja el precio de estos
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bienes, se observara una reduccion de la demanda en el mercado de
bienes sustitutos y un aumento de la demanda en el de bienes
complementarios. Esto provocara cambios en las cantidades de equilibrio
de esos mercados dando lugar a costos y beneficios.

A partir de los mercados de insumos que utilizara el proyecto
también podrian existir efectos indirectos, pero estos de ningin modo
podran ser negativos, porque no tienen en su mayoria usos alternativos, ni
existen sustitutos perfectos que puedan a llegar a suplir el aumento de
precios que su mayor demanda generara, excepto el de la fibra sintética
que lejos esta de aproximarse a la diferenciacién de producto que el

proyecto preveé.

Como en todos los casos ocurren beneficios y costos, el efecto
indirecto se define como la di_ferencia entre los beneficios y los costos en
los mercados de los bienes sustitutos y complementarios del bien que el
proyecto produce y de los insumos que utiliza.

B. Externalidades

No se han identificado externalidades negativas, dado que la
industria no contamina, no genera ruidos molestos, ni riesgo para el
personal, solo se identifica fa externalidad positiva de incrementar el
movimiento en el parque industrial, y estar ubicada en una zona proxima a

las rutas rurales de donde proviene la materia prima.

C. Efectos intangibles
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Si bien por su propia naturaleza o por dificultades practicas los
efectos intangibles no se valoran en unidades monetarias, deben ser
tenidos en cuenta en la decision de ejecutar o no el proyecto, pues afectan

ef bienestar de la comunidad.

Todo proyecto de inversion genera efectos o impactos de
naturaleza diversa, directos, indirectos, externos e intangibles. Estos
ultimos rebasan con mucho las posibilidades de su medicién monetaria y
sin embargo no considerarlos resulta pernicioso por lo que representan en
los estados de animo y definitiva satisfaccion de la poblacion beneficiaria o
perjudicada.

Es aqui donde deberiamos tener en cuenta como afecta el
proyecto la distribucion personal del ingreso, desarrollado al principio, por
ser de suma importancia y sobre todo por ser altamente beneficioso.

Otro efecto intangible es lograr la insercion de la poblacion rural
¥ mapuche el proceso productivo de la materia prima que elffos mismos
producen , haciendolos participes de esta inversion, lo que generara sin
lugar a dudas el incentivo para mejorar la calidad de la misma, el mayor
aprovechamiento y la reinversion de sus ganancias en un proyecto
sostenible y cuyo crecimiento e innovacién dependera en primer lugar de
ellos y tambien seran ellos quienes reciban los mayores beneficios por
esto. El hecho de ser “duefios” de su propia produccion en aquellos
esfabones donde elfos no participaban y de las cuales tampoco,
obviamente recibian ganancias, incentivaran a aumentar cuantitativa y

cualitativamente su produccion, dado que veran la relacion directa enire la
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mayor y mejor materia prima y sus mayores beneficios, hasta ahora este
incentivo no estaba totalmente presente, porque la mayor utilidad generada
por la mejor calidad de insumos la percibian otros actores del proceso
productivo.

No contemplar lo subjetivo o intangible presente en
determinados impactos de una inversién puede alejar de la practica la
mefor recomendacién para decidir, por lo que es conveniente intentar

alguna metodica que inserte lo cualitativo en lo cuantitativo.
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Conclusiones:

Un sector de los productores minifundistas del sistema de
produccién de fibra mohair se han incorporado y forman parte activa del
Programa Mohair, con lineas de trabajo referidas al fortalecimiento asociativo,
a la mejora productiva (mas y mejor mohair con incorporacion de genética
superadora), esquila limpia (ambiente controlado), correcto acondicionado de
la materia prima un nuevo sistema de clasificacion (5 categorias con precios
diferenciales), un esquema para el prefinanciamiento, acopio y formacion de
stock de Mohair, enfardado para permitir analisis objetivos de laboratorio,
acopio y formacién de stock para venta conjunta, en oferta por licitacion con
referencias de precios internacionales.

Afianzado este sistema de ftrabajo, luego de siefe afios de
funcionamiento para valorizar la materia prima sin procesar, y en linea con
agregar valor al producto para mayores beneficios de los productores, se ha
recuperado la idea de la conveniencia de un estudio de factibilidad para el
procesado de la fibra mohair, ofreciendo un producto diferenciado.

Sin embargo, Ia factibilidad técnica y econémica no deben ser los
unicos puntos a considerar en dicho estudio, sino que debe contemplarse
pa;rticu!armente la idiosincrasia del sector de productores, el facilitamiento de
su participacion continua y activa tal cual sucede en el Programa Mohair y
también muy especialmente, el volumen real de un producto de alfo nivel de
calidad que se garantiza a través del Programa.

Dadas las caracteristicas del Prograrma Mohair, donde existe una
muy activa participacién de los productores en las dimensiones junto a las

instituciones que los acompafian, cualquier emprendimiento complementario
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deben tener como base el respeto por ese estilo de funcionamiento. Se
considera que solo de este modo se lograra el compromiso y participacion de
los productores en la gestion de cualquier nueva iniciativa.

Por ello, parece adecuado avanzar en la idea del procesado de
fibra con un sistema semi industrial /semiartesanal, de baja 0 mediana escala,

diferenciado de los productos industriales, dimensionado a fa oferta real de

fibra considerando a su vez un crecimiento controlable, y la actuacion de las
organizaciones de productores dentro del esquema de gestion empresarial

La instalacion de la planta procesadora de fibras textiles
especiales en la ciudad de Zapala se encuadra en el marco de un proyecto
economico - social de desarrollo regional.

La empresa tendra una marcada Responsabilidad Social
Empresaria. La conciencia del compromiso y fa accién de mejora continua que
hace posible a la empresa ser mas competitiva, sera cumpliendo con las
expectativas de todos sus participantes en particular y de la sociedad en
general, respetando la dignidad de la persona, la comunidad en fa que opera y
su enforno.

Surge como una propuesta real de desarrollo para un sector
postergado en su crecimiento social y econémico y le agrega el valor de
considerar su activa participacion y compromiso en la gestion empresarial,
generando una fuerte articulacion y potencialidad de las capacidades y
recursos de los sectores publico / privado.

El conjunto integral de politicas, practicas y programas que se
refiejan a lo largo de las operaciones empresariales y de los procesos de toma

de decision, se fundamentaran en compromisos de acltuacion tanto en una
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dimensién interna como externa, dandole transparencia y certidumbre a su
actuacion y a sus relaciones. La interna contempla el interior de la empresa:
directivos, profesionales, trabajadores y la gestiéon de recursos naturales en la
producciéon que afectan al medio ambiente. La externa se refiere a los
inferlocutores externos, los clientes industriales, los consumidores, flos
proveedores, los interlocutores publicos, las autoridades de gobierno y las
organizaciones no gubernamentales.

Estas politicas y acciones deberan ser apoyadas e incentivadas
por los mandos de la empresa y reflejadas en todos los agentes internos.

De esta manera, la empresa pasara a ser un ciudadano
corporativo que mas alla de sus obligaciones, fundamentaréd su gestion en
politicas y programas que incidan positivamente en la sociedad, en ef entorno
natural y en la comunidad en que opera.

Tendra como guia las tres premisas de una sociedad moderna y
en atencion al desarrollo sustentable: competitividad econdémica, equidad
social y proteccion de los recursos nalturales y medio ambiente.

La empresa contribuiréd constantemente al bien de la comunidad
y la region. Respetara y cuidara la herencia cultural de la comunidad, tendr la
inclusion social y a la proteccion de los recursos naturales destinados para
disfrute y sustento de la poblacion presente y futura. Tendera al logro de
mejores condiciones de vida.

La ética empresarial se basara en la transparencia, la honestidad
y la legalidad tanto en la gestién de los procesos como en la toma de
decisiones, y principalmente en el desarrollo sustentable de sus actividades,

otorgando una posibilidad de equidad social.
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El respeto integral a la dignhidad de la persona, el fomento de su
desarrolflo, la solidaridad hacia los menos favorecidos, la subsidiaridad en la
interaccion para buscar continuamente la creacidon de condiciones y
oportunidades que favorezcan una mejor calidad de vida, generaran un
impacto positivo en la poblacién de Zapala.

La creacién de una treintena de nuevos puestos de trabajo
propiciara un empleo genuinoc y la adquisicion de un oficio por parte de los
trabajadores, revalorizando su condicion laboral y su rol en la comunidad.

La empresa accionara como un agente posilivo de cambios
culfturales, propiciando la cultura del trabajo mediante la especializacion de la
mano de obra y el perfeccionamiento progresivo de todo su plantel.

La capacitacién de los recursos humanos y la investigacion
constante seran prioritarias para el continuo desarrolfo y posicionamiento de
fos productos manufacturados en los distintos mercados.

La sinergia generada por fa interaccion de la empresa con los
productores minifundistas y los artesanos potenciara el mercado regional y
abrira las puertas a nuevos mercados, tanto internos como externos. Todos
los actores participantes, al'mancomunar esfuerzos y recursos estaran en
mejores condiciones de defender sus intereses frente al mercado y lograr
mayores beneficios y utiidades.

La insercion de nuevas tecnologias en el Parque Industrial de
Zapala y el emplazamiento de una planta modelo para el procesamiento de
fibras, no sélo acarrea importantes beneficios econdmicos sino que también
actta como un modificador social. La empresa sera un nuevo competidor en el

mercado que mejorara la participacion en el mismo de sectores productivos
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antes relegados, se convertira en un foco de atencién regional y también
nacional.

Complementario a los beneficios econémicos y el
emprendimiento valorizara el trabajo conjunto del sector de productores
minifundistas y fortalecera el ambito de participacion del programa Mohair
como generador de ideas y propuestas, permitira la expresion real de la vision
de futuro deseado, generara espacios de confianza para la articulacién de

sectores publicos/privados.

£s destacable asalfar que la propuesta de Industrializacion para
el sector de los pequefios productores tiene un importante impacto econémico

en los ingresos de las familias involucradas y su entorno.

Es necesario contar con los recursos no sélo para la puesta en
marcha de la planta sino el capital de trabajo para por lo menos un afio y

cubrir por ese lapso los costos de Gerenciamiento.

Los recursos requeridos para contemplar las necesidades

mencionadas anteriormente son:

P R R e L Tl
Mo_nto:ztota!s.;de‘alaavln_\(ers:o&ﬁ%%i .Importel”fﬂ?%@s;i n

Infraestructura y terreno $ 2.020.329,00
Maquinarias y Equipos $2.234.331,00
Otros $ 1.178.489,00

a0

Capital de trabajo 1er Afio $ 1.558.979,00

Total 'I$6.992.128:00
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El detalile de Otros surge del cuadro N.10 del Programa

PROMEVA y es el siguiente.

5. Gastos de nacionalizacidon $21.677
6. Transp y montaje de maq $ 63.588
7. Rodados y equipos aux $ 50.400
8. Infraestructura $0
8. Muebles y dtiles $14.143
10. Otros e imprevistos $ 74.253
11. Rubros asimilables $ 12.000
$942.429

']$.1.178.489

Del analisis de costos realizado se puede observar que con los
niveles de utilidad acordados (30 %) los bienes producidos en este
Proyecto adquieren precios competitivos cuando se observan productos
relativamente parecidos de otras partes del mundo. Dicha relatividad
surge de  que no es posible enconfrar en olras empresas productos
iguales a los que se proponen aqui, si bien en muchos casos la materia

prima se "sugiere” similar.

O sea es importante determinar si la calidad, finura, etc, de la
materia prima con que se componen los ofros hilados tienen similares

caracteristicas.

Se considera necesario realizar Marca y Marketing de los bienes

a producir en la Industria.

En el analisis realizado en INTI de fibras hiladas procesadas por

{a firma Mini Mills de Canada, se determino que:

-~ El aspecto del hilado es regulfar
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- Que tiene una mano sedosa

- Que la finura de la fibra es para confeccion.
RECOMENDACIONES

Se destaca que  al principio, es muy dificil que este
emprendimiento, en forma independiente, abarque fodas las efapas de
produccion y comercializacion, siendo al mismo tiempo rentable. Por esto se

insiste en la conveniencia del trabajo en Conjunto del proyecto planteado.

Una vez delectadas las Asociaciones, personas o instituciones
interesadas en la tematica, seria deseable que se coordine y monitoree su
actividad durante un cierfo tiempo; facilitando ademas los mecanismos de
comercializacion, lo que serd critico para la sobre vivencia del

emprendimiento.

. A tal fin puede formularse un programa que coordine y
establezca pautas de produccion, estrategias de organizacion y
comercializacion, incentive el trabajo en red y la utilizacion del marketing y el

desarrolfo del producto, entre ofros temas.

Respecto de las capacitaciones a cargo de la firma proveedora
de las maquinarias se deberan respetar los esquemas de aprendizaje de los
beneficiarios, permitiendo que se expresen sus capacidades naturales y dando

lugar a la creatividad y al ingenio.

Cuando se requiera formacién adicional externa, es aconsejable

realizar encuentros intensivos de trabajo con el capacitador.
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La génesis de la idea del presente estudio, originada en la
intencion de los productores de avanzar en la rentabilidad de su sistema
productivo dado el valor agregado a la materia prima, es fundamental
establecer claramente un modelo de gestion que asegure honestamente su

participacion.

No deberia imponerse una determinada modalidad asociativa,
permitiendo que la misma sutja del avance de las negociaciones y utflizar la

que mejor se adecue a las particularidades de cada grupo y a su actividad.

Se reitera que, sin un trabajo asociado de las asociaciones y
sin una comercializacion colectiva de sus producios, es improbable la

continuidad de los mismos.

Existen exitosos emprendimientos en la Argentina que deberian
servir como ejemplo y proveedores de experiencias para este modelo
empresarial con alta participacion de los productores en la totalidad de fa

cadena del sistema Mohair.

El proyecto debe reunir y administrar todos los recursos y estos
no deben provenir de otros organismos de apoyo que tengan el manejo
econémico de los mismos, esto en virtud que la falta de alguno de ellos puede

hacer fracasar la iniciativa.

Es necesario realizar algunas consideraciones especiales::

Este proyecto sustentara su viabilidad en el tiempo si se tienen

en cuenta ciertos aspectos:
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Asegurar la politica de sustentabilidad del

programa Mohair.

Continuar con la mejora de la calidad del Mohair
obtenido a través de la mejora genetica y
seleccion de animales, para obtener hilados de
mejor calidad y por lo tanto a igual cantidad de

kilos mayor valor de venta.

Procesar solo el mohair que provenga de las
Asociaciones existentes y de las que puedan
formarse en un futuro, con esta restriccion los
crianceros que no se encuenfran dentro del
programa Mohair, tendran que hacerlo, con las

ventajas que ello acarrea.

Procesar solo la lana que provenga de fas
Asociaciones existentes y de fas que puedan
formarse en un futuro, y que se encuentren
dentro del programa PROLANA, con esta
restricciéon los crianceros que no se encuenfran
dentro del programa tendran que hacerlo, con las

ventajas que elfo acarrea.

Mejorar y mantener la clasificacion del producto

por parte de las Asociaciones.

Proponer a las autoridades gubernamentales la

posibilidad de promover un incentivo de
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10.

produccion  especifico para la produccion

destinada para el abastecimiento a la planta.

Realizar un anélisis profundo de los riesgos que
puedan surgir por desacuerdos dentro de las

Asociaciones.
Tener en cuerita la incertidumbre del délar.

De los paises que surjan del estudio ejecutivo es
recomendable realizar valores DDP cuando se

cuente con los productos

Se recomienda ademas, enviar a la fabrica Mini
Mills en Canadé una cantidad a determinar de
muestras del producto bruto que hilaran, para
que sea procesado y reenviado a este pais, para
que el hilado oblenido sea analizado por el INTI
Departamento Textil, ademas es conveniente que
una muestra del producto enviado a Canads,
quede en reserva para comprobar la finura de los
lotes enviados. Esta tarea es realizada por

encargue en INTI.
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