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1. Introduccitn

- La Argentina produce aproximadamente 500.000 kg de mohair por ailo
proveniente de caprinos de Angora. La lotalfidad de esios animales se encuentran en la
Patagonia Norfe. localizades en su totalidad en fas provincias de Newguén, Rio Negro y
Chubut, en manos de aproximadamente 5.000 produciores minifundistas. La canfidad de
animales no supera las 600.000 cabezas, acompafiantc fa curva geperal de los animales
domeésticos de produccitn (ovinos y bovinos) en ia Palagonia.

La region se soslienen econdmica, sociai y pofiicamente en un proceso
productivo que fiene en el seclor agropecuaro un pifar fundamenial

El sistema de produccion de fos minfundisias patagénicos vigenfe esfa
compiementado con un esquema de comerdiakzacion que deja a un porceniafe muy alfo
de los produciores en siluacitn de indefensidn practicamente fofal ante las manicbras de
comerciantes locales y regionales en muchos casos represeniantes de famas
exportadoras, con las consecuencias nefasias no solo para ef poducior sino para ia
region toda. Todo esto impiica no solo degradacidn econdmica sisterndfica del productor y
su familia sino que ademas, obiiga a la migracion de los j6venes a la cixdad en busca de
nuevos y mejores horizontes, con la pérdida de continuidad generacional en el proceso
produclivo y la reduccitn de la cantidad de producivres. Adermnés esio irae aparejado los
problemas conocidos per todos de hacinamienfo en las caudades. empobrecimienip,
marginalidad, concentracidn de &as fierras elc.

La incorporacibn de genélica imporfada a los hatos seieccionados, ©f proko
frabajo de esquifa y clasificacion de esia fibra Bevado a cabo por cada producior, dentro
del programa Mohair Nacional, sumado al esfuerzo organizalivo de cada cenfro de acopio

en lareas lales como: reclasificar, enfardar y tomar muestras de cada fardo para su
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anaisis de laboralorio; hacen que los precios de esips lles se diferencien

sustanciaimentie de los del resio del mercade.

Como se ha mencionado el Programa Mohas Involucra aproximadamente 500
productores mindfundistas proveedores de Mohair y lana, estos produclores esidn
organizados en asotiaciones, copperativas o imlegraciones zonafes.

Resulla adecuado afiadir que este sedlor presenta una gran alomizacién en la

base productiva primaria y an maonopofio industrial exportador.

2. Finalidad
Se frata basicamente del estudio de la factividad técnica para fa reazacion

de un proyecio para fa industrializacion primaria del mrofsair - fana con el fin de mejorar
fas oportunidades comerciales.. Procesar en fa localidad fa produccion de esta provincia y

provincias vecinas, ya que no exisie ninguna indusiria de esfe iipo en & regién.

3. Ohbjetivos de! estudio.

a.  Objetivo Principal
Determinar mediante el presente estucio ka factiviidad de establecer en Zapala

una planta de industrializacién primaria de mohair - lana, debiendo desprenderse del
estudio de factibifdad la determminacion, conveniencia y postetior dinension de la misma y

opciones a fener en cuenta.

b. Objetivos Esgecificos

s Abarcar con la planta la produccién regional. (Programa Mohair-lanas)
« Fomentar y fortalecer fa produccion local.
= Incremeniar la eficiencia de los sisfemas produclives caprinos de angora y

ovines.

Ing. Irene M. Pojmaevich



Estudio de Factibilidad Técnico-Econdmica

Promover la asociatividad como instrumento de potenciacon de los esfuerzos
individuales de los productores para que sean capaces dg resoliver iodos los
aspecios inherentes a la produccién y comercializacion del mobair - lana.
Relevar antecedentes sobre la tecnolegia y la genéiica caprina y ovina y Su
aplicacion..

Detectar dificultades acluales para ia implermentacion de la planta y su enbrada
en régimen.

Mejorar ef aprovechamienio de la protiuccibn distinguiento oistintas calegorias
para distimos fines comerciales.

Detector mercados y posibles clientes y Eslablecer los posibles canales de
comercializacion en el mercado interno como en €f externo.

Procesar el mohair - kana para diversiicar la comerciafzacion.

Alcances de fa Propuesta

El presente estudio pretende anakzar y evakar la facibifdad de ka instalacion

de una planta de industrializacion primaria de mohair - lana, evelvando cual seria ia
magnitud de la planta requerida (indusitrial o arlesanal) para la producciGn regional
globalizada de los productores minifundistas, en valores actuakes y proyetiados.

Los beneficios de este estuthio son contribuir al desarrollo de la produccién de

esias fibras textifes poniendo valor agregado a fa actividad de ios produciores regionales.

Formular y evaluar un proyecto de inversion.

5.

Pilan de Tareas

» Estimacion de ia oferla divigida al programa Mohair y de lanas y sus costos

Pautas y delerminacidn para el dseito de b planta industrial en funcitn del
volumen de la maleria prima disponibie y las posibidades tecnologicas para su

procesamiento con proyeccion a 19 aitos.
12
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« Diseiio de obras civites. Localizacibn. Superitce e infraestruclura necesaria para
fa instalacién de la planta. Coslos.

s Andfisis de fa provision de insumos.

» Cosio de fa Produccion, capital de frabajo, precios de exportacitn.

o Andlisis de ia dermanda inferna e infermacional de los producios elaborados.

= Conclusitn.

+ Procedimientos de Andlisis e investigacion
Se basara en I3 revision, estudio y andfisis de material existente referido a /a
actividad, se recopilaran experientias desarroadas. se refevaran y visilaran Jas zonas
producforas de Ias regiones mvolucradas Para reafzar ef refevanmsento productvo y k2
oferta dirigida al proyectfo Ias consulfias se reakzaran y concentraran por s asociaciones
y/o cocperativas en sus fugares en sus {ugares de ongen , en esfa y olfras grovincas; se
refevaran dafos existentes en INTA Bariloche y en olras insfifuciones nacionales y
provinciales, diversos punifos serdn trabajados conjuntamente con especialistas en el
fema pertenecientes al programa MOHAIR de INTA Barifoche.

El disefo y los costos de la obra civil de planla y manejo ambiental sera
responsabifidad del Municipio de Zapala, como asi tambidn en ei lema de provision de
agua y andfisis de efluentes. Con ia Cooperafive de Eleciricidad de Zapaia se anakizara en
caso de ser necesario fa provisidn de energfa eléctrica si ef fugar elegido no contara con
este servicio. Se confara con f& Colaboracidn del Ministerio de {2 Produccidn de fa
Provincia del Neugquén, con la Direccion de Comercio Exiecvior de fa Provincia de
Neuquén. Se lrabajara ademds con las Asodiaciones y Cooperaiivas de produciores
minifundistas de las tres regiones involucradas. Se deferrminara fa faclitiidad o no del
presenfe analisis en funcibn del volumen actual y proyetfado a 10 afios del producio en
estudio, del impaclo amiiental . Para el cdlculo de 2 TIR y el VAN y andlisis de

Ing. lrene M. Pojmaevich



Estudio de Factibilidad Técnico-Econémica

sensibifidad en funcitn del voiumen actual y proyectado a 10 afics def producio en estudio
se utifizara el Programa del CFi.

6. Estimacion de Ia oferta dirigida al programa Mohair y de lanas y sus
costos.

6.1 Andlisis de fa informacion disponible y de antecedentes sobre fa
actividad del proceso industrial de mohair-fana en fa region.

Actuaimente se ha concentrado en ef Pamgue Indusirial de Trelew (PIT) casi a
tolalidad de la actividad industrial de pelo y lana, voncenira en forma significativa las
actividades de acoplo, favado, peinadura, hilanderia y exportacion de lana.

Se encueniran presenles las principales firmas indusiriales y exporiadoras de
estos productos, es ef Polo Textil Lanero mas importante de fa Argentina Se procesa el 75
% de la produccion de fana def pais (65 milfones de kilos) y ef 90% def Mohair y pelos de

cabra angora .

El Polo Lanero Texiil de Trelew, es un ambilo instiucional que do la posibidad
de ser un espacio crganizativo - meltodoldgico en el cual, 2 iravés de una convergendia de
politicas y acciones de nalursieza comerciales y produchivas consensuadas por los
sectores piblicos y privados permita el desamrofio def sector kanero.

Las acciones def polv lanerp alcanzan a aguefias empresas de producfores
industriales, entes de gobiemno e instituciones que se han vinculado al mismo, pero sus
efectos se manifiestan en fodas fas actividades del secfor fanero regional.

Fisicamente las empresas e instituciones gue lo imfegran estdn radicadas en ef
Parque Industrial de Trelew, Parque Industrial de Dolavon, eido de ia Caxdad de Trelew y
Rawson, campos de costa, meseta y cordifera, constituyendo de esfa manera fa region

de asienio de las actividades institucionales del Polo.
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£1 convenio marco de constitucion del Polo Lanero textl de Trelew se firmé ef
26 de marzo de 1996 estableciendo obfigaciones de los fimmanies y una estructura inicial
para la ejecucibn del mismo. El Convenio marco fue aprobado en todos sus términcs por
Ley General No 4281 de la Honorable Legislaiura de la Provincia del Chubut con fecha 6
de}nayodewg?.

Se esta trabajendo en este momento para constituirio en una sociedad civil
con gerencianvento mayoritario por parte de las empresas.

Se prefende que Ias empresas de productores e mdusiiales nucieadas dentro
del Polo Textil Lanero y radicadas en la regitn de influencia del mismo sean proveedoras
no solo de fibra natural de primera cafidad en los mercados mundiales sino tembitn de
foda fa gama de articufos terminados que incluyan ia fana como componente de materia
prima.

El Polo Textil Lanerp come institucidn espera conlribuir eficazmente al proceso
de fortalecimiento institucional y modemizacién fecnoidgica del sector en funcidn de
alianzas con cfros secfores con el fin de movilizar recursos para el desarroffo social,
economico y lecnoldgico.

Espera asimismo promover y fortalecer un importante programa de desarrolio
de Micro, Pequeilas y Medianas Empresas, generar mecanismos innovadores para
ampliar el acceso al crédilo y mercados para que sirvan de apoyo a los sectores
productivos laneros y de pelo.

Anafizando Ia industria textil de pelo y lana segin datos pubScados por la
Secrefaria de Produccion y Desarroflo de la Municipalfidad de Trefew (1996) y de acuerdo
a aclualizaciones suministradas por el INTA, revelan que en ei parque Indusiial de
Trelew, la situacion de los establecimientos segin el fotal de personal afectado a cada

planta es la siguiente:

TEXTIL. LANERO
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Finma N° Empleo
CHARGEURS WOOL ARG. 80
UNILAN TRELEW 107
LANERA AUSTRAL 100
PELAMA CHUBUT 80
TEXTIL PUNILLA S A 60
AGROPECUARIA DEL SUR |62
SCHNEIDER ARGENTINA 70
TOTAL 559

Pelama Chubut es b planta industrial con mas nivel e procesamienfo de

mohair, aungue ofras plantas industriales también procesan ef pelo de cabra, esfe es un

producto que se vende al exterior por lo general como un jole de pelo lavado o peinado,

con destinos finafes sinilares a fos de fa fana.

Barracas, Acopiadores y Exportadores

Firma

N*® Empleo

LEMPRIERE fox & LILLIE SA

)
&

DEWAVRIN & FILS ARGENTINA

FUHRMANN SA

ALBERTO ABDALA E HUOS

MARIO ABDALA E HWJOS

CHARGEURS BARRACA

g 8 ¥ 88

UNILAMN BARRACA

N

COOP. GANADERA DE TRELEW

afn

REPRESENTANTESS

OFICINAS DE COMPRAS

M
o0

TOTAL

B
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Empresas de servicios al sector

Firma N? Empleo
TRATAMIENTO DE EFLUENTE 10
PROVISION DE AGUA INDUSTRIAL 5
METALMECANICO a5
ELECTRICO Y ELECTRONICO 15
AUTOMATIZACION 4
TRANSPORTES DE MATERIALES Y 60
MATERIAS
LIMPIEZA 12

{
DESPACHO DE EXPORTACION 15
LABORATORIOS EN GENERAL 18
MEDICOS Y LEGALES 15
TOTAL 189

(*)Se consideran como numercs de empleos agquelios vinculagios en un 100
% con la actividad fexti-ianera.

La Exporfacion de lanas ha ido evolucionando progresivamernte hacia
productos primarios con valor agregado, como el casa de lanas lavadas y pemadas.

Los mercados acluales atendidos por las empvesas lexdibianersas,
independiente del infemo, son China, lfalia como dos paises desiacados del resto, el
primero consumidor polencial de lana cruza afina peinad2 representan entre effios
alrededor del 50% de fa lana exporiada, luego les siguen paises europecs occdentales
como Alemania, Francia, Reino Unido y Espafia, con volimenes menos significativos
estan fos paises lafincamernicancs encabezatios por México y enfre efos poises del
sudeste asiatico.

En ia provincia def Chubut, la cadena agroindustrial fana comienza desde &
salida del lote de lana de estancia (establecimienlos ganaderos) hacia los centros de
acopio y venia fuerternente concentrados en el Polo Text#il de Trelew. En esfos centros de
acopio fana-rmohair son dirigidas hacia la industria o la exporiacidn. En este dltimo caso Ia
materia prima puede sufrir cierios procescs de reclasificacitn y re-enfardefaje de acuerdo

17
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a las necesxdades del c¥enle externo. Segin cifras publicadas poyr Federacién Lanera
Argentina y ajustes propios, la Argentina viene ailo lras ailo aumenizndo e porceniaje de
lanas exporladas con valor agregado, donde para fo Ofma zaﬁra (2001/2002) ha
exportado el 60% como lana peinada, el 20% como lavada y 207 como lana sucia. Del
total de la lana fina producida (25500 Ins) durante ka zafra ef 40% de esia (10200 ns) se
exporld en estado sucio.

De la lana-Mohair que proviene del campo, agroximadarnenie el 30% cuenla
con un irabajo de esquila y acondicionarienio basico de estancia segun procedimientos y
profocolos del Programa Prolana (Programa de Asisfencia para el Mejorarnienio de fa
Calidad de la Lana. Y un 10% del Programa Mohair. Generaimenle a5 primeras ventas se
realizan mediante la descripciGn objeliva de las calidades de los producios a lravés de
ensayos de Laboratorio, segun normas intemacionales IWTO en ks Laboralorios de
Lanas INTA-Rawson o INTA-Barifoche.

Los pasos siguientes son el kvato, cardado y pemado generaimente
integrados en una sola plania industrial Narnada Peinaduria. la capacidad indusirial
instalada en lérmino de méquinas de lavado supera en akrededor de un 20% ias lanas y
mohair disponibles para lavar, fas cuales proveen no scic de fibras Empias para aimeniar
a Jas peinadurias sino fambién para cubrir fas cuclas de exporfacitn de producios
lavados.

De las peinadurias el produclo lana-mohair peinada es & maleria prima para
fos hilanderos y es a partir de esta aftima etapa donde se gerera un fverle impaclo en el
agregado de vaior. Hasta el peinado tai cormo es el caso de nuestro perfid industiial, el
agregado de valor es escaso. £l producto peinado es presentado en bobinas o en bumps
de 10 a 12 Kgs cada una.

En la actuakdad el 50% de lbs vellones esquiados provenientes de la raza
Merino se exporian aun en estado sucio o sin valor agregado.

Uno de fos objetivos primontfiales para consofidar el Polo Lanero Text! de

Trelew es que las empresas producloras y las indusiiales sean proveedoras no s6ip de
18
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fana-mohair nalural de primera cafdad en fos rercados mundiales sino también de loda
la gama de articulos teyminados que incluyen & fana-mohair como componenfe de
materia prima. La arficulzcién e infegracién del seclor primario e indusirial, se plantea
como un aspecto primordial a fortalecer dentro de un compigjp agro-industrial  Sin
embargo las caracleristicas lécnicas y la complefded de su problemdtica requieren de
una intervencion particular y diferenciada que comparia objefivos conumnes, en una vision
integral desde el animal a ia prenda.

Los indices de produccion cuaflalivos y cvanbiaives del sistema, son
marcadamente inferiores cuando se los compara con los de ofros paises, principaimente
EEUU y Sudéfiica. Ademdés de fa baja produccion individual (1,200 kg/animal), ef pefo
mohair producido en la regidn, esta condicionadoe por su menor cafifad comercial.

Experiencia en la zona a desiacar es la Peinaduria msialada en Ing.
Jacobacci San Marcos, la cual funciono un fiempo y en 3 acluakded se encuenfra
cerrada. Esta empresa favaba el producio bruto en Trelew. Y un favadero que funciono
hace unos aftos en Neuquen Capilal, instalada en el Parque industial esta lambién cermro
sus puertas.

6.2. Descripcibn de los actuales modeios de organizacion. Perfil del
Sector minifundista.

o Descripcion de los actuales modelos de organizacion de las tres
provincias. '

La produccibn de fibra mohair, esfa en manos def seclfor minfundista, son
producciones de baja escala economica de subsistencia, lo que ob¥ga a I2 organizacion y
trabajo comunitario para oblener un eficiente sistema de produccién y comercializacion,
estos mismos productores suelen fener una produccién mixia de ovinos y caprinos, por lo

tanio son oferentes de los dos tipos de fibra,

En la actualidad Neurquen se organiza a fravés de-
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. Asociacitn de Criadores de Caprines de Angora {ACCARN])
. Cooperativa Quiite Raquizam
» Asodciacitn de Crianceros Unidos (ACUL

En Rio Negro se agrupan en:
. Asociacitn Rionegrina de Caprino Cullores de Angora (ARCAN)
. Y Federacitn de Cocperativas de la Region Sur {FECORSUR.

En Chubut la Asociacion que nuclea los productores minfundisias de la region se

denomina

. “Cooperativa Agropecuaria De Productores Cordiferanas Del Rio Chubut
LTD, (Maritur) de Hecho y de Trabajo”

» Perfii def sector minifundista:

La actividad pnincipai se basa en la cia de cabras y ovejas, de ahi Iz
denominacidn genérica de crianceros. Por fo general el pegueito producior posee enire
200 y 1000 unidades ganaderas menores, practicanto una trashumancia estacional que
impBca el fraslado de! grupo famibiar entre los meses de Noviembre y Enero hacia Ias
veranadas (campos altos de cordiliera) y el regreso en mairzo - abil hacia s invemadas
(campos bajos de travesia).

Es un tipo de expiodacion netamente famikar, donde séip excepcionaimente
para algunas tareas, como puede ser la esquila, se ocupa mano de obra extrapredial El
sisferna presenta Omitaciones regionales, debido a las variaciones en ks condiciones
climéticas, oferta forrajera, prefacibn, comercialization, efc.

Se encuentran en zonas desfovorecidas desde ef puniv de visia produciivo,
con escasas precipitaciones, pobres recursos forrajeros, problemas de abastecimienio de

20

Ing. Irene M. Popmaevich



Estudio de Factibilidad Técnico-Economica

agua, expuesios a pérdidas por consecuencia de los laciores cimalicos y los predadores
(zomo y puma).

Los estableciméentos tenen escasa infraestructura y es muy comin la faffa de
Bmites fisicos {alambrados perimetrales. Esie seclor se caracleriza por fener una
produccibn basada en la superviventia con serias difcullades de inlegracién,
comunicacién, organizacién, infraestructura, dificil acceso al crédito, y a la fecnologia
adecuada, en gran proporcion son considerados NO propietarivs legales de su fiemra
(Fiscaleros).

En La Provincia de Neuquen exdsien algunas excepciones ya que las
comunidades indigenas, han obfenido el titulo de propiedad de la tierra y hacen un uso
comunilario de fa misma. En ambos casos son expisfaciones exfensivas y carecen de
afambrados perimetrales, como asi también de apotreramiento.

Este sistema prioriza la subsistencia de hoy, sin consiierar e manejo y
susfentabilidad de los recursos a kargo plazo.

Los productfores asocian el término desanrofio con fas estrategias provinciales
que han sido mas de asistenciafismo, facilitando insumos y reafizando tareas.

Los hatos esidn conformados en promedio por unos 200 animales, de inferior
o a lo sumo requiar produccion desde ef punio de vista de la fbra moiair, lanto en calidad
como en cantidad.

Los indices produciives referidcs a prefiez, pericitn y recria se ven
disminuidos por la escasa ¢ nula apficacitn de ecnologia, relacionado a la falls de
posibiidades de inversién en este sentido.

Existen algunas organizaciones de produciores a iravés de las cuales se unen
para atender sus problemas y realizar sus gestiones anfe las auloridades provindales,
pero en algunos casos no se percibe una cfara perienenciad a las mismas y es poco ¢ef
compromiso y participacion que se percibe.

Los productores responden posifivarmenie a ias propuesfas productivas

cuando estas son sencifias desde el punio de wvista técnico, estén emmarcadas en
21
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programas que puedan asegurar el acompaflamienio de profesionales, vengan
acompafiadas de recursos sesiamenfe compromelidos y parlicipen en las decisiones
estratégicas y operalivas de dichos programas.

Si bien esto no puede ain generalizarse, las experiencias de Ios Ullimos affos
demuestran que se puede acluar bien deniro del sector cuando se reakzan propuesias

que desde un inicio se discuten con los beneficiarios direcios.

La reafidad aciual es que existen muchos pequeiios crianceros con un
volumen escaso de producto (afomizado). Lo habilual de acuerdo a las caraclerislicas
sociales, culturales y lradicionales es que comercialicen sus productos en bruio sin una
adecuada clasificacidn, cambidndolos por insumos necesarios para su subsistencia,

perdiendo con efio €] verdadero valor que sus productos poseen en ef mercado.
s  FEl programa Mohair Nacional.

Este Programa se desarrolla en e émiilo de la Secrefaria de Agricuitura,
Ganaderia, Pesca y Almentacién, con ka participacion inicial de la Asociacion Argenling
de Caprino cullores de Angora (ASARCAN), las Direcciones de Ganaderia (o
equivalentes) de las provincias de Neuquén, Rio Negro y Chubut, el Ente de la Regibn
Sur (pcia. de Rio Negrp), la Facultad de Ciencias Agrarias de la Univ. del Comahue, el
Programa Social Agropecuario, la Estacibn Expenmental Agropecuaria del INTA
Bariloche, fa Agencia de Extension Rural Esque! (INTA Trelew).

Se organizaron en Comités provindales, que comesponte uno por cada
provincia participanfte (Meuguén, Rio Nego, Chubuff y estdn integrados por
represenfantes de las Asociaciones de Produciores y de instifuciones O programas
participantes.

La marcha del! Programa permite fa incorporacion de nuevos pariicipantes,
espedcialmente def secifor de crianceros, a ravés de sus formmas asocialivas.
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El Programa Involucra aproximadamente 500 produclores miniundisias
proveedores de Mohair y fana, estos productores esidn organizados en asociaciones,

cooperalivas o integraciones zonales, previamente descriptas

En esfos comités es donde se deciden fas acciones a seguir por ef Programa
Mobhair, entre ellas la comerciaiizacion de fas firas de jos caprinos de angora. Siendo
los socios de estas mismas organizaciones de produciores, posibles oferentes de lana, la
incorporacién de este ullimo producio (lana) a un circuito comercial se veria facifitado por

estructuras similares a la del programa Mohair.

El programa propuse I3 apficacién de lareas fendienles a Ja mejora de la
produccion -canitidad y la calddad de la fibra-, a ka mejora de la esquila, fa clasiicacion y el
empaque y a la organizacion de productores para el acopio y ka venta del producio.

Es muy importante rescatar que en pecos ailos, los productores asociados a
través del Programa han evolucionado de I oferta del mohair “al barrer™ (sin clasificar) a
una separacion por diferenies calidades, que permile hoy Segar al momento de Ia venta
con fibra Kid, Joven y Adulta, Fuerte, Acondicionadio y Puntas amaritias, con logros de

precios diferenies.

En 1995 comenzé una nueva elzpa en el mejoramiento de ia raza, cuando
ARCAN import6 ires castrones neccelandeses con el apoyo financiers del Enle para el
Desarrofio de la Region Sur de Rio Negro. Con dos importaciones posleriores de
castrones desde Ausfralia y una en bamile de semen congelato del mismo pais,.-
apoyadas por la empresa Pelama y los gobdernos de las Poias de Neuguen, Rio Negro y
Chubut- y con la creacion def Cenfro de Inseminacion Artificial de Ingeniero Jacobacdi, el
programa Mohair affanzé I mejora genética del Angora.

A parilir de esfa éfife genética el mejoramientv se derrama en forma de
cascada, a cualro cabaflas privatfas —mediante inseminacion y flega hasta el criancero
23
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cuenta son los provistos por ef programa Moheir, las Asotiaciones que nuclean los
crianceros de las tres Provindias y el censo ganaderc 2002.

Todos los términos cuantitativos referiklos a cantidad de animales de angora y
kilos de mohair producidos, tienen el valor de una estimacion surgida de la experiancia de
lereno, dado que este seclor productive no esia referenciado con conbroles o
relevamientos especificos para su real cuantificacion

Es de destacar que en la acluakdad los productores minifundistas de fana no
cuentan con ninguna agrupacidn, y por lo tanto no existen regists de os mismos. £s por
eflo, que ef presente estudio se basara en los crianceros que se encueniran organizados
dentro de las asociaciones que infegran el Programa Mohair y que produzcan pelo yfo

fana

% Neuguen

. La zona Norte de la provincie por sus caracteristicas
arbustivas se dedica solamente a la produccitn de caprinos criollos para came.

. La principal zona produciora de mohair es kb denominada zona
Centro — Sudoeste. Comprendida por fos departamenios de Zapale, Catan Lil
Alurnine, Picunches, Picun Leufu y Calion Cura. Que se dedica a la produccion
capnna de angora (Mohair). La poblecitn capmna de angora se estima en
324.000 anirnales.

*  En toda la provincia.la poblacién ovina esta dispersa en todo
su territorio, en pequeiias explofaciones fofafizando aprox. 220.000 cabezas.
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% Provincia de Rio Negro

Esta provincia en general y la regién en particular se sostiene
econdmica, social y politicamente en un proceso productivo que Biene en el
sector agropecuario un pitar fundamental.

En la regibn esto es particularmente importante y se manifesta a
través de una estructura de produccitn de mas de 3000 productores, ocupantes
de mas del 60 % del femilorio provincial dedicados fundamentalmente a I3
produccién extensiva de ovejas merino.

" &l stock ovino de la provincia de Rio Negro es de aproximadamente
siete veces superior al de Neuquen contando estmativamente con 1.700.000
ovejas, se encuentra presente en todo el territorio provincial y ka produccién de
lana es de aproximadamente 6.000.000 Kg

De fa estructura productiva mencionada, un porcenlaje muy allo de
los productores son pequefios y medianos que estdn por debajo de Ias 3000

ovejas.

Con poblacién caprina exclusiva de angora, ia zona de produccién de
esta fibra abarca la zona Centro Oeste, con aprox. 132.000 animales.

% Provincia de Chubut

Tiene concenirada su produccion de Mohair en k2 xona Nor-Oeste de
su territorio, con una poebfacidn esfimada de 102.000 caprinos de angora. Es una
provincia de alta produccién de lana de raza merino, en diferentes estrafos de
productores, totalizando un stock ovino aproximado de 4.000.000 de cabezas.
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Esilas son:
% A.C.C.AN.: Asociaci6n de Criadores de Caprinos de Angora

Neuquen

»  Breve Resefla

La Asociacion de Criadores de Caprinos de Angora Neuguen singi en 1998
con tres pequefios productores interesados en mejorar a cafidad de mohair de sus piflos.

En principioc se lrabajo y se comercizlzo en conjunto con productores
ascciados de fa provincia de Rio Negro, hasta el aiio 2000, en que ef numero de Socios
aumento y se obluvo la personeria juridica propia.

Actuaimente conforman A.C.CAN 46 socios, todos pequefios productores,
que estan convencidos de reakzar un mejoramiento gendtico de sus hatos para obfener
mayor canlidad y calidad de mohair, consecueremente se aumeniaron los higresos

prediales y se disminuyo la carga animal de los campos.

Todas las aclividades realzadas tantp de fortaleckmientio en ka organizacion,
como en e mangjo ammal, mejoramienio genélico, comercializacion, eic. ha sido en
conjunfo con ef Comité Provincial def Programa Para ef Mejoramients de fa Produccion y
fa Calidad del Mohair, donte participen diferentes represenianies de fas instituciones de

fa zona.

= Aclividades de la Asociacion.

¥ Infegranfes activos del Programa Mohair.
» Participantes de fenias de venias de reproduciores mejorados, angoras.
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Participantes de Exposiciones con la oblencion imporiantes premios, por
animales de excelente calidad.

Participacion en ferias provinciales, nacicnales e inferacionales, donde
se daba a conocer ¢ mohair y ef programa.

Participacién en diferentes programas provinciales y nacionsles
relacionados con la produccién. Parlicipacitn con ofras organizaciones
de productores en reuniones donde se elaboraban propuesias para
mejorar el sector productivo. Como por ejemplo se promovit el inicio para
estudio de factibifidad de lavadero de lana y pelo, propuesta de manejo y
Comercializacién conjunia con productores de Ri6 Negro y Chubid.

Viafe a Australia para sefeccitn y compra de reproduciores.
Gestion y obtencion de créditos para prefimanciamiento por d¥erenfes
montos, que han sido devuelfos en tiempo y forrma.

» A partir de mayo del/ afio 2003, la Asociacion fue acreedora de un

y.

subsidio, cuyos fondos debian ser empleados para fa conslruccién de
cobertizos. En Ja actuafidad se encuentran construitos 35 cobertizos en
los diferentes parajes.

Cabe destacar que en asamblea se Oisifio que los socios devuelvan fa
fotalidad del dinero a la orgonizacidn, sin infereses y con un ciclo
productivo de gracia, para que sea un  fondo roialivo que se puede ir
utlizando para nuevos socios u obras instafaciones que necesiten los
productores, a medida que avanzan en mejoramiento genéfico, manejo
del rodeo, elc.

» Han realzado capacitaciones en:

3 Esquila, Clasificacién, Acondicionanienio de mohair.

. Mejoramiento genéfico.

| &

Ing. Irene M. Pojmaevich



Estudio de Factibiidad Técnico-Econdmica

. Gerenciamiento y administracién.

» Construccion de cobertzos.

. Comercializacion. Exporiacion.

Cuadro comparativo con Logros obtenidos.

Al inicio 1998 Actuafidad
Cantidad de producinres 3 45
Cantudad de Mohair 00 Kg 8509 Kg
Categorias de mohair Al bamer 7 categosias.
Precio Sin diferencias dierencizdo
con ef marsado
cofmm.
insumes Obtencidn y Compra en
compra de COTUTIED Con
insumos en forma mejoes precios
Comercializacion Indieidual, venia a Comunts y
intermedianios venia 3
exportadones
oon obiention
de mejores
precios.
Estado admimnistrativo Numero de
contable i
gﬂmym
documentaciin
€n regls, con
facturaciin y
estzdo contable
positive.

> Localizacién y distribucién de los productores en ACCAN

Los produclores estan localizados en los departamentos de Catan Lil, Picun
Leufu, Picunches y Aluminé. Es una ampha zona geogrdfica, con parajes muy aislados,
sin medios de comunicacion, cen accesos dificuitosos sobre fode en los meses de

invierno.

Distribuidos en los parajes de: Cuchifo Cura, Las Lajas, Chacay Co Sur, Paso

Aguerre, Espinazo del Zomo, Picun Leufu, La Picaza, E Safral, Lonco Luan
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» Cantidad de Socios y kiios de Mohair por paraje

TOTAL 46 Socios
lpacaj Cant. |

arajes i g.

Prod.
Paso Aguerre I 8 [1966
Chacay co 18 1897
Fspinazo del Zorro - Picun |
7 i

L eufu ' 535
} as Lajas 3 2435
£l Saliiral y Ia Picaza 3 [7i2
 anco Luan 7

« Kilos Acapiadas segdn Calidades ACCAN

[Zafral calidades | - 2000 2001 2002 ‘2003 200@%
iKid 26 224 5 414 785 5}
joven 3415 3675 1042 677,59
iAdutto 1741 960! 785 12000 2221
IFuerte 1 1053,5) 563 1888 1703
{acondiconado 1598 5177 6386 2113 2490
IPta. Amarilla 778 102 911 408 711
Total 6215 87845 94275 7821 8588
33
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» Volumen de Mohair de la Asociacion (2004)

Categoria |ACCAN
735.%
J 677,58
A 22215
F 1.703,0
ACOND. 2.490 00
PA. 711,0
TOTAL 8.588,5

» Lana
No existen dafos precisos de la distibucion de los produciores de Lana de
esta asociacion, pero estiman que la cantidad que se dispone es de 3000 kg,
aproximadarmente, de un productor de la localidad de Lonco Luan , que se entuenira bajo

el Programa PROLANA.

¢ A.C.U. Asociacién de Criadores Unidos. Centro de Acopio Zapala.

» Breve Resefia

Esta asociacion nace por la problemitica del uso y tenencia de las berras
fiscales en la Provincia de Neuquen, tanto de invemadas como de veranadas, es la
Institucion pionera para regularizar las tenencias en la Provingia. Nack) con 37 pequefios
crianceros alrededor del afio 1986 como simple agrupacion de vecings aufo convocados.
La forma fa oblienen el 30 de mayo de 1995. Y fa personeria juridica se obfuvo en el mes
de abril del 2004. Acfualmente ef padron de socios es de 167, de los cuales 27 son
integrantes del programa Mohair, y fos 140 restanfes son pofenciafes ingresanfes af
mismo.

Ing. Irene M. Pojmaevich



Estudio de Factibilidad Técnico-Econémica

A raiz de este agrupamiento, nacen algunas inquietudes produclivas, como ser
el mejoramiento genético, de caprinos, ovinos, bovinos para obferter calidades supenores,

aumentar los ingresos prediafes y disminuir la carga animal de fos campos.

Las autoridades de fa institucidn, han reafizado desde su origen un trabajo
social en los diversos parajes rurales, para que cada producfor forme conciencia de Ia
reafidad actual, en cuanto a fenencia de ferras, nuevos mercados nacionales e
intemacionales.

Esta asociacibn ha sido acompafiado por ef estado Provincial, ¢f Programa
Mohair, el PSA y por el asesoramiento legal del estudio Juridico del Dr.Mariano Mancilla
de Neuquen Capital.

Aclividades.

v

integrantes activos del Programa Mohair.

Parlicipantes de ferias de ventas de reproduciores mejorados, angoras.
» Parlicipacién en diferenfes programas provincigles y nacionales

A

relacionados con la produccion

» Participacion con ofras organizaciones de producfores en reuniones
donde se elaboraban propuestas para mejorar el secfor productivo.

¥ Comercializacion conjunta con productores de Ri6 Negro y Chubut.

> Gestion y obtencidn de créditos para prefinanciamienio por diferenies
monfos

» HMan realizado capacitaciones en:
. Mefjoramiento genético.
Ll Esquila, Clasificacidn, Acondicionarmiento de mohair.
. Gerenciamiento y adrministracion.
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. Construccién de cobertizos.
. Comercializacion. Expostacion

La institucion presta servicios de {facluraciin, asesoraméento legal y
acompafamiento en ofras aclividades, documeniacién refecionada al ganado, y Bemas.

Brindan Informacion de precios de pelo, lanas y carnico.

En cuanto al apoyo en la produccion (esquila, enfardado, clsificacion,
mejoramiento genéfico), atienden sofo a los productores gue esfdn bajo el marco def
programa Mobhair.

» Localizacibn y distribucién de los productores en ACY dentro del
Programa Mohair.

Los productores estdn localizados en los departamenios de PFicunches,
Zapala, Confluencia y Alumine. Es una ampfia zona geogréfica, con parajes muy aislados,
sin medios de comunicacibn, con accesos dficulinsos sobre fodo en los meses de

inviemno.

El Centro de Acopio de esta Asociacion se encuentra ci2 en la Ciudad de
Zapala, en los Galpones del Ferrocarril

Los socios se encuentran distribuidos en los siguientes Parajes: Aguado de
Solos, Bajo Ia Guanaca, Barda Negra, Cerro Bandera, Costa del Agrio, Ef Safiral, La
Salitrosa, Laguna Miranda, Los Galpones, Los Pozones, Macho Negro, Maliin del Rubio,
Ojo de Agua, Santo Domingo arriba y Abajo. Vaca Mueria.

Ing. Irene M. Pojmaevich
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= Cantidad de socios dentro del Programa Mohair por paraje

lPar.aje:-; ACU Cant. De socios

Aguado de solos
&Bajo la Guanaca
Barda Negra
ICerro Bandera
[Cerro Gonzalez
[Costa del Agrio
il Salitrat

{La Salitrosa

s

iLos Pozones

Macho Negro
aliin del Rubio

Ojo de Agua
-Domingo
aca Muerta

Nl NN a|aiaja]la]WN

Totales

N
-~

En esla Asociacibn la produccion de lana merino  comiedaffe es
comercializada al barrer sin previa clasificacién, por cadsa uno de los produciores en forma
individual, en distinlas barracas de Ja zona centro, especificamente en la ciudad de
Zapala, estas son: Acopiadora del Neuquen, Barraca Martinez, Bamaca Don José, a los
valores propuestos en plaza.

Se asienta que ningiin productor perteneciente a esta asociacion (ACL) se
encuentra dentro del programa PROLANA.

Ing. Irene M. Pojmaevich
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#» Vohunen Mohair por paraje

Paraje Kg.T.
laguado de solos 272,50
bajo la Guanaca 301 S(ﬂ]
barda Negra 2045@
ICerro Bandera 121,50
ICerro Gonzalez 51,
[Costa del Agrio 44,508
ket salitral 124,00
!La Salitrosa 331 Sd

aquna Miranda 4080({

o5 Galpones 64,%
b,os ; POZONEes 144,
Macho Negro 41,00
Wallin de! Rubio 230,50
10jo de Agua 20,

.Domingo Arriba 190,
I5.Domingo Abajo
fvaca Muerta 355,500
TOTALES Grales 2905,00

> Volumen de LANA por paraje dentro del Programa Mohair

Paraje Kg.
LANA

lAguado de solos 400,00/
BBajo la Guanaca 360,00
kCosta de! Agrio 200,00
IE| Safitral 900,004
B a Salitrosa $600,001
Mallin de! Rubio 200,00
{Oio de Agua 100,004
Is.Domingo Arriba 270,00
TOTALES Grales 4030,00

Ing. Irene M. Pojmaevich
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< Cooperativa Quifie Raquizuam
# Brove Reseria

Esta cooperativa surge por ef inferés de un grupo de 50 crianceros en mejorar
su caldad de vida. Formalmente se inicia en el aflo 1990, pero Ias actuationes
comenzaron con anterioridad.

Actuaimente cuentan con aproximadamente 100 asociades, divididos en dos
calegorias : produttivo y no productivo.

Es una cooperativa de consumo, comercializacion y produccion ganadera y
agropecuara.

A raiz de este agrupamiento, nacen algunas inquietudes productivas, como ser
el mejoramiento genético, de caprinos, ovinos, bovinos para oblener calidades superiores,
aumentar los ingresos prediales y disminuir la carga animal de los campos

La totafidad de la produccién de los asociados, tanto de lana como de mohair
se realza a través de la Institucién.

Esta se hace cargo del costo de los técnicos que acompafian a fa Cooperativa

en el proceso produciivo y con proyectos ganaderos y agroforestales.

La institucién presta servicios de facturacibn, y acompaiiamiento en olras
actividades, como ser a fiquidacion de los productos al socio.

En cuanto al Mohair, tamto el mejoramiento genético y la comercializacion se
realiza en conjunto con el Comité Provincial del Progvama Fara el Mejoramiento de Jla
Produccién y la Calidad del Mohair, donde participan diferentes representantes de las

instituciones de Ja zona.

Ing. Irene M. Poymaevich
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En este momento la comercializacién de su stock de lana fa reafizan en conjunto con
FE.CO.R.SUR, sus asociados no se encueniran dentro del programa PROLANA.

La reclasificacidn la realiza la Cooperativa.

» Actividades.
»  Integrantes activos del Programa Mohair.
>  Participantes de ferias de venias de reproductores mejorados, angoras.
»  Participacibn en diferenfes programas provinciales y nacionales
refacionados con la produccion

»  Participacién con ofras organizaciones de produclores en reuniones
donde se elaboraban propuestas para mejorar ef sector productivo.

v

Comercializacién conjunta con productores de Rib Negro y Chubut

‘ff

Gestion y obfencién de créditos para prefinanciamientos.
»  Créditos con FE.CO.R.SUR para e! prefinanciamiento de ka lana.

»  Capacitaciones :
=  Mejoramiento genético.
= Esquila, Clasificacion, Acondicionamiento de mohair y lana.
» Gerenciamiento y administracitn.
= Construccion de cobertizos.

= Comercializacion. Exportacion

En cuanto al apoyo en la produccidn (esquita, enfardado, clasificacion,
mejoramiento genélico), afienden sok los productores que estin bajo ef marco del
programa Mohair

Ing. Irene M. Popmaevich
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# Localizacion y distribucion de los productores.

El Centro de Acopio principal se encuentra en Aguada del Overo, fos centros
de acopio primarios en Chacaico, El Overuo, Lonco Luan y Santo Tormas. Se concentra el
producto (pelo o lana) y es retirado con el camién de la cooperativa y almacenado en el

Galpbn de esta, hasta que el comprador o retira (El overo)

En lana no hay clasificacién, y en pelo la clasificacion se realza en ef acopio

central del Overp.

Los productores se encuentran localizados en los departamentos de Catan Li),
Alumine, y Callon Cura; distribuidos en los parajes de Chacaico, EI Overo, Lonco Luan,
Santo Tomas, Narquinco, Quilten, Caichihue, Cortaderas, Ojo de Agus..

Ing. Trene M. Pojmaevich



Estudio de Factibilidad Téenico-Econdmica

« Mapa de Ubicacién de los Departamentos
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}

Produccion de Mohair Cooperativa Quifié Ragquizam.

s Cantidad de socios por paraje zafra 2004-2005

productores de lana y/o mohair
baraje ]Nro de Socios
Lonco Luan L
INorquinco
[Qui'ﬂén
lCentro Lonco Luan 13
Santo Tomas 8
{Centro Sto. Tomas 8
[Chacayco 15

entro Chacayco 15
Caichihue 3
[Cortaderas-El Overo 31
bjo de Agua 1
lcentro £1 Overo 35
Totales Socios LA QUINE 71

Volumen Mohair de la Asociacién

Esquila Otofio 2004 y Primavera 2004

baraje | Cant. de Kilos
iChacaico 1.055,80
I} Overo - Caichihue 2.583,90
Lonco Luan 3151
!Santo Tomas 19081
Diferencia 142
Totales 6.005

Ing. Irene M. Pojmaevich
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&l enfardado se realiza en el Centro de Acopio Principal Del Overo con

enfardadora propia, en el mes de noviembre.

» Evolucion de Kilos Acopiados de Pelo Mohair QUINE

Afo2000] Lﬁozum 5 Lﬂomz Eﬂﬁom ]
localidad |Kg [ Calidad [Kg -~ PeCafidad kg Pk Calidad [Kg  pé Cafidad.
Chacaico 9366 18 1003 25 1092 33 10559 54
Sto.Tomas 13395 54 1777] 44 16919 49 19082 60
Caichthue 170, 28 4038 3B 251 38
£t Overo 12178 48 188875 36 20918 35 25838 73
Lonco Luan 167,7 ¢ 318,55 47 472 47 3151 8t
Pilofi 3895 15 | - - -} -
Quitien 211 0 B - B - - -
Total 44321 32 4387,9 37 5598 40 5863,1 67

» Volumen de LANA Lana por Paraje y Centro de Acopio
h’araje (;am.dekilos'
fLonco Luan 2.775)
Elorquinoo 65543
fauitén
ICentro Lonco Luan 4.032
ESanlo Tomas 6.645@
!Centm Sto. Tomas 6.645
chacayeo 887
kentm Chacayco 887,
ICaichihue 663
lCortaderas zasﬂf
i1 Overo 1873

entro El Overo 2,824
Totales LANA “QUIRE” 14.3881
46

Ing. trene M. Pojmaevich
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El acopio primanio y enfardado se realiza por en
o Lonco Luan
o Santo Tomés
o Chacayco
o & Qverp.
En estos parajes luvego de enfardar se ira

slada ai Centro de Acopio Central de
El Dvero.

eterminacion del Volumen total de Mohair y Lana
! 2. .8 m m Erersrer e

YEY~

]
2.907 4030
8.589 3000

Totales 17.501] 21418

47

ing. Irene M. Pojmaevich
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Mapa de ubicacion de ios parajes de las tres Asos
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« Gratico % de produccion de Mohair

MOHAR

S 10250

E 1.703,0 9228 6350
ACOND. 2.490,01 25324 8850
P.A. 7110 437 35,2
TOTAL 8.588,5 6.0050 29065

ing. Trene M. Pojmaevich
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< Datos preliminares PROLANA Zafra 2004 ~ 2005

Fstancias 7 13998 45994

Pequeiios 3 778 3147

] uctores

ndividuales

lPequeﬁos 6 1530 6137
uctores

grupados

equefios 22 5297 23972

roductores

: iados

Totales 38 21603 82250

 Andlisis por departamento PROLANA.

Se hace referencia que este sector no cuenta aun con Asociaciones
legalmente conformadas, se suministran estos dalos con fines informatives, y a tener en
cuenta. En general los crianceros dentro del programa se agrupan para comerciakzar su
producto, tienden a poseer calidades uniformes, con un notable mejoramiento en el
producto final

AFR Guanacos (Departamento Minas)

Productores: 14

Actividad: La esquila es realizada en forma conjunts, en un galpén equipado
con toda fa infraestruciura necesaria (esquitadera, prensa y balanza) separando la lanz en
dos lotes de acuerdo a la calidad (Merino y Cruza) y reakzando fa venta en conjunfo luego
de recibir el analisis correspondiente. Ei costo de esquila es pagado por el proguctor.

Ovinos esquilados: 2097

Kgs de lana totales: 8675

AFR Las Ovejas (Departaments Minas)

Productores: 8

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Actividad: Esquila conjunla en galpén de esquila y con esquiladara de I3
Asociacion. |

La venta en conjunto la realizan algunos productores, mientras otros fa
comercializan individuaimente

Otros productores (6) sobre todo de lanas cruza (con cara negra) ulifizaron ef
Servicio de esquila pero no acondicionaron la lana por lo que al estar fuera del PROLANA
no los incluyo en el Estado.

Ovinos Esquilados: 3200

Kgs de lana fofales: 10.000

Departamento Aluminé

Productfores: 4

Actividad: Esquifa y acondicionamtiento bdsico en el puesto. Acopio,
acondicionamiento y clasificacion y enfardelado en galpén en Aluminé. Al se realiza ef
muestro para analizar y luego con los resuftados se reafiza fa venia en forma individual,

La esquila se realizb con un equipo con tjera manual.

Ovinos Esquilados: 675

Kgs de lana tolales: 4425

. Distribucion de kg de lana por Departamento

Datos preliminares.

orariamenis s

fCallon Cura 141934
Fatan Lit Moﬂ
{Picin Leutu 130@
Pluminé 48503
Minas 18675
Totales . B82250;

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Con los datos de la zafra anterior, surge el cuadro siguiente que distribuye a
los establecimientos que participaron de acuerdo a ka cantidad de animales, en funcién

de! pequeiio universo de productores participantes.

N°decabezas | %

-500 25 BIBLIOTECA
500 -700 12.50 r Manuyel
750 - 1000 (] . Baigrano
1000 - 2000 25

2000 37.50

El Siguiente analisis FODA suministrado por el Coordinador Eieculivo
Prolana Médulo Neuquén. Agencia de Produccibn San Martin de los Andes, aporto 2
Situacién actual suministrando las fortalezas y debifidades dei sector de productores de

lana de la provincia.

o Andlisis FODA

Fortalezas

El agrupamiento de productores incorporando catla afio a méas pequeiios
productores, sobre todo pertenecientes a organizaciones conformadas que deciden
comercializar en conjunto en un solo lole de lana.

A partir de la inforracién del mercado lanero (SIPYM) que reciben las
organizaciones de produciores que estan incorporadas al programa, pueden defender el
valor del producto que ofrecen, estén 6 no certificadas como PROLANA.

La posibilidad de conformar lotes conjuntos con mayor canbidad de kilos que
mejora las oportunidades de venta, transformando una economia de subsistencia en una

economia de mercado.

Ing. Trene M. Pojmaevich
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Concientizar al productfor sobre el verdadero valor de Ia lana al tener
conocimiento de su calidad, fo que permite correctas operaciones de venta e implementar
programas de mejoramiento genéfico (Ej: fa AFR Guafiacos que formaré una cabafia
ovina comunitaria para proveer de cameros mejoradores a sus integranies)

El interés que demuestran las organizaciones de productores {AFRs), sobre

fodo en la zona norte en adherirse al programa

Debifidades:

Dado que el 80 % de la ganaderia ovina se concentra en el estrato de
pequefios produciores minifundistas, arrinconados en una situacitn de subsistencia y
sobreviviendo sobre Ia base del autoconsumo, con escasa productividad y rentabiidad fa
lentitud en el desarrolfo del programa que impéica una innovacidn fecnofdgica se debe a
que su adopcion supone un nivel organizativo que no surge espontineamente entre fos
crianceros. (Esquila en conjunto en lugares apropiados y canformacion de un sofo lote).

Los establecimientos de caracteristicas mindundistas estén dedicados a la
aclividad ganadera mixta {ovina, caprina y bovina), trashumante en su gran mayoria, con
gran dispersion y distancias enire si, se asientan sobre terras fiscales (meseta y monte)
en su mayoria degradadas y erosionadas por el sobre pastoreo, coincidiendo con la zona
mas arida (El 70 % del temitorio neuquino es érido con precipitaciones menores a 300
mm),

L a situacién de emergencia por sequla que abarca & todo ef territorio
provincial, gue afect6 no solo fa capacidad forrajera del pastoreo sino que disponibiidad
de agua para consumo de los animales, ademés de producir imporiantes pérdidas por
mortandad y mermas en la produccin, obligo a los crianceros a anticipar fos movimientos
de traslado a las veranadas, lo que dificuit6 la zafra ya que en las &reas de veranada, los

puestos carecen de instalaciones para el manejo de los animales.

Ing. Irene M. Pojmaevich
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A consecuencia de la mejoria en el mercado de lanas, reaparecieron en la
zona rural los “mercachifies” y “bolicheros™ que, ademads de comprar la produccidn y
vender productos de consumno familiar en el mismo lugar de residencia def productor, lo
que genera una fuerte relacion de dependencia (compromiso comercial), los desalientan
a la innovacién sobre fodo en organizarse para ventas en conjunio.

Falta de equipos de esquila, fanto manual como mecénica; ka mayoria de los
recursos humanos capacitados en esquila y acondicionamiento son los propios
productores, que sblo realizan la esquila en sus majadas. Esto hace que se pierdan
muchos lotes de lana de pequefias majadas que no resuita atractivo para equipos extra

provinciales.

%  Estaci6n agro zootécnica de Campana Mahuida. Provincia de
Neuquen

Cabafia de cabras de Angora y de ovinos Corriedalfe.

Esta cabafia abastece parte de la demanda de los produciores regionales,
apoyando con reproductores machos. Esto se suma al aporte del INTA (Pilcaniyeu.

UBICADA & 18 Km. de la ciudad de Loncopué, sobre fa ruta provincgial 21.

Objetivo: Producir reproductores caprinos de Angora y ovinos comiedalle, de
aita calidad genélica, destinados a mejorar los hatos de los productores caprineros y
laneros de Iz provincia de Neugquén.

La Estacién cuenta con un predio de 100 has, compuestas por 8 ha. de alfalfa
¥ 6 ha. de pasturas artificiales sisternatizadas bajo tiego, el resto compuesto por pastizal y
monte nalural, constituyendo todo esto la base alimenticia de nuestros animales.

El hato esta formado bésicamente por 200 chivas madres, y la majada por 130
ovejas, sumando a esto las recrias y los machos hacemos un total de 650 animales.

El mejoramiento genéfico caprino se desamroffa a través de b inseminacion

artificial, con semen provenienfe de reproduciores importados de Austrafa en forma

Ing. Irene M. Pojmaevich
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conjunta enire las provincias de Rio Negro y Neuquén

Chubut.
ACTIVIDADES
La inseminacién se viene realzando desde hace varips afios, o oue ha
permitido producir animales con una elevada caf

d de rohar en iz

Los animales son seleccionados por produccidn y calida

esquila. Eslos se destinan a mejorar la cak

d de los piftos de los pro

minifundistas que forman parte el Programa Mohair, &f cual
provincias de Newquén, Rio Negro y Chubut, con &l ob

vo O& aurnentar ks canfidad y

calidad del mohsir que producen y a su vez comercialzario en forma conjunita. El mismo
se esla llevando a cabo desde el afio 1998.

Desde fa Secrefarfa de Produccion, la Provincia

foma de decisiones junto a olras instituciones y organizaciones
se io apoya financieramente y se brindan capacifaciones técricas

parlicipantes.

ing. lrene M. Pojmaevich
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2- Provincia de Rio Negro

R

* FECORSUR.F

» Breve re

cooperalivas existentes y finalizo en 1996, conforma
de la Region Sur. La idea de ser reaimente una o
sistema cooperativo fuerte, serip, que realmente at
los productores, gue con
trabajara para que estas estén bien organizadas, e

fransparentes,

Ing. Irene M. Pojmaevich
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La funcién netamente comercial de la Federacion en lo referente 2 lana y
Mohair es basicamente fa prefinanciacion de la produccién, el acopio, acondicionamiento,
clasificacion y la posterior venta. Presta ademés ofros servicios que que no estan
directamente vinculados con la venta de lana y pelo, como por ejempio un programa de
produccién para el mejoramiento genético, la diversificacion de la produccion, acceso 8
créditos, abastecimiento de mercaderias e insumos para la produccion, efc.

Para las lanas a través del sistema con Central Lanera Uruguay, para el pelo a
traves de una linea de prefinanciamiento que organizan con un crédito que les otorga el
Ente de Desarrolio de la Regi6n Sur.

Ofrecen Seguridad de ventas y buenos precios para las lanas con relacién al
mercado. Seguridad en los pagos. Mejores resulfados econdmico para el productor.
Elaboracion y gestion de proyectos. (La Federacion asume la responsabifidad jurfdica
ante la auforidad de aplicacién de la ley y permite al productor el acceso a ks lineas de
trabajo previstas en dicha ley). Asistencia técnica a su proceso productivo. Capacitacion y
una gestion cada vez mds eficienle y econémica

Atendiendo las necesidades de comerciafizacidn, profundizaron la refacitn que
tenian con la Central Lanera Uruguaya. Con esta insfitucion comercializaban su stock
lanero sin més compromiso que los que genera una correcta negociacion.

De esla relacion comercial entre ambas Cooperatives y considerando la
intachable conducta entre ambas y con una presencia firme de la Cooperativa Uruguaya
en 40 mercados en el &mbito internacional, FE.CO.R. SUR propone integrarse al hacer de
este sistema cooperativo, finalmente acuerdan trabajar de manera asociada siendo esta
préxima zafra el quinto afio consecutivo de trabajo en este sisterna.

A través de una cooperativa de crédito de Holanda, OIKOCREDIT, y con ia
mediacion de C.L.U. pudieron organizar un sistema de prefinanciamiento de fas zafras
laneras a los asociados, hecho que fes permiti6 evitar que muchos de eflos tuviesen que
malvender parte de su lana por carecer de dinero en efectivo en el momento adecuado.

»  Cooperativas que integran FE.CO.R.SUR, Cantidad de Socios.

Ing. frene M. Pojmaevich
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El siguiente cuadro muestra las organizaciones que actualmente conforman la
FE.CORSUR. Coop. Ltda, las localidades en las cuales tiene sede y la cantidad

aproximada de asociados.

i

T S CODPERATIVAY 1SOCIOS Ty ~LOCALIDAD o
ing. Jacobacci. Rib

Cooperativa Ganadera Indigena Lida. 160 | Negio

Cooperativa Agricola Ganadera Kifie Ain Kazau

Lida. 28 | EJ Chafful. Ri6 Negro
Vila Lianquin. Ri6

Cooperativa Agricola Ganadera La Colmena Lida. 40 | Negro

Cooperativa Agricela Ganadera Nueva Esperanza Laguna Blanca. Ri6

Lida 30 | Negro

Cooperativa de Comercializacion y Provision de

Artesanos Zuen Mapuche Lida. 110} Bariloche. Ri6 Negro

Cooperativa de Provision, Camerciatizacion,

Agropecuaria y de Consumo Quifie Raquizuam

Lida. 150 | Aluminé. Neuquen

Asimismo cada cooperafiva Agricola y Agricola Ganatiera fiene diferenfes
centros de acopio de la produccion que son: Lipeteen Grande, Upeb*en'Chico, Ef Chaiful,
Las Bayas, y Jacobacdi, estdn ubicados en el mapa que se anexa. En Laguna Blanca se
enfarda ocasionalmente

El enfarde de la produccion se realiza en algunos centros de acopio o en el
galpon de la Federacién en Ing. Jacobacci.

Asimismo para los productores que se encueniran en el programa PROLANA
la Federacién contrala una comparsa habifitada que se encarga del enfarde. Hasfa Ia
zafra 2003-2004 la comparsa de esquila PROLANA era de la Federaciin, en I3 zalra

2004-2005 se contrato un comparsa externa.

Ing. Trene M. Pojinaevich
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En todos los casos las maquinas enfardadoras son propiedad de la Federacion

(3 prensas), exceplo las de la comparsa PROLANA.

La produccion que se encuentra en centros que no enfardan, procesan en
Jacobacci. (En este centro es donde se enfarda la mayor parte de ke produccion).

La cooperativa de produccion de artesanias tiene cinco centros de produccion

en diferentes localidades de la Regidn Sur y Andina de la provincia de Rio Negro.

»  Cooperativas Asociadas para la PRODUCCION

kooperativa iados |
{Coop. Ganadera indigena 160
i

p. La Colmena ’
[Coop. Kifie Ain Kazau 28
oop. Nueva Esperanza 30
Totales 25@3

»  Localizacion y distribucion FE.CO.R.SUR

Se encuentran localizadas en los departamentos de 25 de mayo y Pilcaniyeu y
distribuidas en los parajes de Castre, Taquetren, Cofan Conhue, Caquel Huincul, Lipetren
Grande, Lipetren Chico, Tropezon, Doradillo, La Gofera, Cemo Mesa, Cemo Bandera,

Tres Cerros, Ing. Jacobacci, Villa Lianquin, Las Bayas, El Chaitul, Laguna Blanca.

>  Datos de la produccién

1
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v Acopio de LANA
0% de lana durante cinco zefras son lps o

2000-2001 53,585!  10D.950| 154,535
2601-2002 64,755 62138 156,891
2002-2003 68,133 108,776 176908
20032004 | 38018 67582 105,600
2004-2005 50,189 80,302 130,491

+ Grafico del Acopio de Lana Fe.Co.R.Sur

Acopio Lana Fe.Co.R.Sur.
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= Acopio de MOHAIR por C

El siguiente cuadro muestra e mohair a
uftimas zafras:

61
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Coop. Gan. Indigena Lida 7,601 8,525 5 201
Coop. Agr. Gan. Kifle Ain Kazau
Lida. 1,408 844 8290
Coop. Agr. La Coi 1,363 1,008 1,180
368 574 194
520
Tokal FECORSUR 10,738 8,042 7,978
« Grafico del Acopio de Mohair de FECORSUR
ACOPIO MOHAIR FECORSUR
12000
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O
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» Cantidad de Kg de Mohair por (

La Cooperafiva Ganadera Magquinchao itda, dejo de

FE.CO.R SUR. Participo por ulima vez con la

Lana

+ Mapa Localizacion Centros de Acopio

R R

B8 ¥

Ing. Irene M. Pojmaevich



Estudio de Factibihidad Técnico-Econdiica

% ARCAN

»  Brove Reseofia

La Asociacibn Rionegrina de Criadores de Angore AR.C AN se inicio hace
aproximadamente weinte afios por la inquietud de tres criadores de cabras de angora y un
técnico del LN.TA. En un principio el grupo se creo fundamentalmente para realizar
actividades conjuntas en el mejoramiento de las majadas y por ende de la produccion, de
hecho las primeras actividades fueron la parlicipacion en muestras y exposiciones
ganaderas.

WMediante una gestion de los productores ante la SAGPYA, se construyo en el
afo 1998 la sede de la asociacibn y un centro de inseminacion y acopio.

Hace aproximadamente dos afios el grupo se comformo legalmente como
asociacion adquiriendo la personeria juridica para poder realizar las actividades.

lLa asodiacion cuenta con 48 asociados y ademds de realizar la
comercializacion en forma conjunta, fleva adelanfe un programa de mejoramiento
genelico de las cabras y ofrece a sus asociados prefinanciamiento de fa produccion, entre
otros servicios.

Uno de los problemas por los que atraviesa la asociacion es la falta de
participacion de los productores en los espacios, pese a que se han reakzado varios
talieres de fortalecimiento institucional, con Ia idea de Concientizar 2 kos productores.

AR C.AN. tiene un dnico centro de acopio en lng Jacobacci En este centro
se realiza la clasificacion y enfardado de la produccion.

La asociacion enfarda con maquinas propias. El cosio de clasificacion y
enfardado de /a produccion lo paga el producior, en fa ullima zafra este fue de $0,10 por

Kg.

|
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La asociacién comercializa solo pelo mohair a través del Programa Mohair, la
lana es comercializada por cada producfor en forma independiente ¢ conjunta con otras
organizaciones pero no a través de A.R.C.AN.

Todos los productores realizan ambas producciones.

o Actividades que realizan

-Programa de Mejorarniento:

Comenzaron hace unos 12 afios con la incorporacion de 2 Wdoms
Neozelandeses, adquiridos medianfe un crédito oforgado a lps producfores por la
provincia de Rio Negro. Luego ¢f Ente para el Desarrofio de fa Regidn Sur infroduce ofros
3 ejemplares Neozefandeses, con fos que se realizaba inseminacion artificial y servicios a
corral, a los 13 productores. A pariir de 1998 ingresan af programa MOHAIR junfo a
Neuquén y Chubut.

Se brindan capacitaciones a produciores y ceniros de acopio de los distintos
parajes en: Esquila, Acondicionamiento, Clasificacién del Mohair, Sincronizacion de celo,
servicio a corral, e inseminacion artificial.

El primer prefinanciamiento de zafra fue entregado por el PSA Rio Negro, para
realizar lavado y peinado del Mchair, para vender TOPS. A partir de esa instancia los
prefinanciamienfos fueron oforgados para acopio de Mohair sucio, por el Enfe de
Desarrofio de la Region Sur.

Desde la aparicién del programa Mohair, se toma lg prefinaciacién del mismo,
los que han sido devueltos en tiempo y forma.

ARCAN para su mantenimiento y funcionamiento, le retiene al productor el 5%
del Mohair entregado en la zafra de septiembre, con 1o que se autofinancia.

» Localizacion y distribucion de los productores.

Los produclores estén focalizados en los departamentos de 25 de Mayo, 9 de

Jufio, Norquinco, y Vaicheta.

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Distribuidos en los parajes de Pampa de Eucalef

Elpetren Grande,
Yunquinche, Elipetren Chico, Anecon Grande, Anecon Chico, Carrelauquen Grande,

Paisanito, Atraico y Chaiful, todos ellos pi ntes al Dpto. de 25 de Mayo.

; estan ublcados en s

En el Depariamenio 9 de Julio sus asc

de. Cerro Abanico y EI Cain.

En Norguinco en Jos parajes de Las Bayas; Pilca Viejo;

y en el Departamento de Valcheta sus

Alla: Mosets de Somumncura,

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Referencias

Departamento 25 de Mayo

1-Pampa de Eucalef, 8- Paisanito;

2-Buitrera; 10-Atraico;

3-Elipetren Grande 11-Chaiful.

4-Yunguinche; Departamento Norquince

5-Efipetren Chica; 14-Las Bayas; 15-Pilca Viein; 16-Pichileufu
& Anecon Grande; 17-nvap.

7-Anecon Chico; DOepartamento Valcheta
8-Camelauquen Grande; 18-Paja Alta; 19-Meseta de Somumara
Departamento 9 de Julio

19-Cern Abhanico; 20-E1 Cain

* Cantidad de socios dentro del Programa Mohair

La cantidad de Socios de ARCAN, que se encueniran agrupagos dentro del

Programa Mobhair es de 48.

# Volumen Mohair de la Asociacién

Datos de Acopio de Mohair zafra 2064

Categoria [ARCAN
K 218,8]
J 5345
A 1481,2]
F 17990
ACOND. 479,1
PA. 247
TOTAL 4759,61

Esta asociacion dispone histéricamente en (& zafra de septiembre
aproximadamente unos 6000 a 7000 kg de pelo y en la de marzo de 3000 a 4000 kg O

sea disponen de un volumen de aproximadamente 10000 kg de pelo.

> Volumen de Lana
Los productores que estén dentro de la asociacién, son mixtos (Caprinos y

ovinos) esquilan aproximadamente alrededor de 50.000 kg de lana merino, pero en la
67
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asoclacion solo comercighizan el Mohair, la lana se vende en forma parficular o mediante

ventas conjuntas en ofros programas.

Todos los productores de Jana parficipan

ventas las realizan por licitacion

producto, un valor de aproximadamente $7,80 al barrer.

£l Centro de Acopio de esta Asociacitn

&

Productores Asociados

FE.CO.RSUR
ARCAN.
FAR.CAN.
Totales

FE.CO.R.BUR ARCAMN

Ing. Irene M. Pojmacvich
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+ Grafico Kg de Lana Por Asociacion de la Provincia de Rio Negro

FECORSUR ARCAN

La Federacibn de cooperativas FECO.RSUR. aporfo dalos exaclos en los

tofales de su zafra 2004-2005, mientras que los dalos por ARCAN son

aproximados, tanfo de lana como de Mohair en i del excedente no

registrado en ja ultima venta del programa PROPELO.

e Provincia de Chubyt

% “Coo,

g Agropecuaria De |
Chubut LTD, (Maritur) de Hecho y de Trabajo™

<+ CORFQ
La sede ceniral se encuentra en la cludad de Rawson, y cuenta con sucursales

en Trelew, Gaiman, Sarmiento y otras ciudades de la
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organismo esta dirigida a distintos secfores productivos de la provincia, pero

primordialmente al sector agropecuario.

La Corporacibn de Fomento del Chubut (CORFQ CHUBUT), tiene como
objetivo fundamental participar en la promocion de! desanofio econbmico integral y
equilibrado a todo el ternitorio provincial, mediante fa utilizacidn adecuada de fos recursos
humanos, naturales, econdmico-financiero y clentifico- fecmologico, implementando
nigurosamente los programas provinciales preestablecidos, en un marco de plena
coordinacion y accion con las politicas fijadas para cada sector por el Poder Ejecutivo
Provincial

Es una entidad autérquica y esta infegrado por ENTES para el Desarrollo
Regional que son los organismos de aplicacion de CORFO CHUBUT en cada jurisdiccion.
Estos enles ofrecen asistencia técnica y brindan una respuests desceniralizada a las
probleméticas de los productores de foda la provincia. Elles son Direccién Regional Norte,

Oeste y Sur.

El gobierno provincial decidi6 fortalecer la produccitn de fibra mohair, por ser
una actividad tradicional que sofo Ia realizan productores minifundistas. Las aclividades se
desarrollan bajo la coordinacién regional, y a nivel provincial se trabaja con acciones de
CORFQ, Comunas Rurales y Centros de Acopios forrnados por los productores en sus

parajes.

Los técnicos de CORFO acompaiian a los productores que infegran el
programa en las diferentes etapas del ciclo productivo. Los productores, posteriormente a
la esquila, trasladan la produccion a los centros de acopio, donde la fibra es clasificada y
embolsada, para luego ser flevada al lugar donde se realiza el acopéo provincial En este
lugar se reclasiiica , se enfarda y pesa el producto, para luego fomar Ias muestras gue son

enviadas al laboratorio.

Ing. Irene M. Pojmaevich



Estudio de Factibilidad Técenico-Econdmica

El trabajo que se Peve adelante apunta &

o que producen. Los halos promedian entre 100 y 200 animales, aurgue mu

menor Cantidad de cabras; los campos son abiertos y el forraje que en efios crece es el

tipico de la meseta patagénica , de bajos regimenes de agua, y e resul

pastorec. Como resultade de la mejora genélica , que Reva ok

mayor pesu por
velion, los productores han comenzado a reducir sus halos pars adecuarse 8 la oferts
forrajers.

recoleccion de jos mismaos y traslado &l centro de Acopio ¢

localidad de Cushamen Provincia de Chubut

En Ia actuakidad, se busca lograr una mayor particip

que se estima que existen alrededor de 1.800 produciores dentro de esta actividad que
podrian lograr una mayor rentabilidad para su producto

Ing. Irene M. Pojmaevich
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# Localizacidn y distribucion de los productores.

Los productores se encuentran localizados en los departamentos de
Cushamen, Gastre, Mértires y Languineo, y distribuidos en los siguientes parajes:
Buenos Aires Chico Vuefta def Rio, Fofocahuel, Costa Norquinco Norte, Gualjaina,
Tropezon, R. Napal B. Plafero, Cofan Conhue, Meseta, Rinconada, Sarmiento,
Norquinco, Cordiliera, Blancura.

Del 80 % de produccion de pelo que tienen estos departamentos, el 16% o capta el
Programa Mohair, el 72% de los productores son minifundistas y Ja mayoria posee fas dos

crianzas.

» Cantidad de socios dentro del Programa Mohair por paraje

CENTRO DE ACOPIO [Nro Socias |
Bs As Chico Vita del rio 9
Fofocahyel 15
Costa Norquinco Norte 12
(GuaBaina 6
T ropezon 27
R. Napal 7
B. Platero 13
iColan Conhue 13
Meseta 18
Rinconada 10
[Sanmiento 1
Norquinco 10
Cordillers 3
Blancura 18
Totales 162

Ing. Irene M. Pojmaevich
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»  Volumen de Mohair por Paraje

CENTRO DE ACOPID KG
Bs As Chice Via del rio
Fofocanuet

457

2180

405
1740
416
1027,

s Grafico del Volumen de Mohair por paraje
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L Mapal
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Barmiento |
fovguinon |
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:
:
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*  Volumen de Lana por Paraje

CENTRO DE ACOPIO KG LANA
Bs As Chico Via del rio 3200
Fofocahuel 4500

17000
22000
20000

28000
25008
o 18900
Total 154,200

+ Grafico del Volumen de Lana por Paraje

Cuadlain
Tropesen
R fiapat |
B, Flaters

Baprrients

Faionatne!
Cotan Conbus
Metels
Firoonads
Hevanings
Cordiliers
Elanenjrs

B2 As Ohloo Yig del o
Costs Berquinas Mot

Los socios que producen lana, negocian el producio a través de

CORFO, no venden en conjunto, pero se estan organizando para este fin.

s Grafico por paraje Lana-Moha
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Cushamen

R et
L

s
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6.5 Anadlisis de la oferta dirigida al proyecto.

o Cantidad de Cabezas por Provincia Censo Ganadero 2002

Provincia  [Ovinos. Caprinos
euquén 220.000,00  675.566]

[Rio Negro 1.729.600,0 173.412
hubut 4.016.600,00; 102.88(
Totales 5.966.200,00]  952.158

e Andlisis por Provincia Mohair.

El siguiente cuadro fue suminisirado por el INTA Barilpche- Programa
Mohair, coN el fin de estimar la cantidad de kilos de Mchair que se cosechan en

estas provincias y cuantos de ellos son procesados por las Asociaciones.

o Total de Mohair estimado por Provincia { Estimado por el Programa
Mohair en lo refacionado a los caprinos de angora jde acuerdo af
censo ganadero 2002 y estudio de campo

Frovincias iCenso 2002 [Estimacion 2008

Cabezas __ [Prog. Mohair- Cab
Neuguen | 675.866 324.294
Rio Negro | 141.700 132.471
iChubut 95.000 102.000
Totales 854.700 558.765

Ing. Irene M. Poymaevich
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%  Provincia de Neuquen.

En relacion a la informacidn suministrada por el Programa Mohair |

deferminamos gue:
Ganado Caprino ~ INro de Cab.
istencia Ganado Caprino 675.86!
iGanado Caprino Angora 324.294

Grafico: Existencia de Caprinos- Caprinos Angora

Lo que permite estimar que el 48 % dei fotal son caprinos de Angora, y
sabiendo que cada animal produce en promedio 1,2 kg. de pelo, suponemos entonces
que la cantidad de pela en ia provincia alcanza un valor de 389.152 kg aproximadamente.
Las Asociaciones con 135 Producfores de Pelo, acopiaron 17.499 kg de Mohair dentro del

Programa, lo que representa aproximadamente ef 4 % de Ia produccion total.

Ing. Irene M. Pojmaevich
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+ Volumen de Mohair Estimado por Programa Mohair y Zafra 2004 de las

Asociaciones

Est.Prog. Mohair 389.900
Nol. Asociaciones 17.499

«  Grafico % de Mohair acopiado
Volumen Total,

@  Provincia de Rio Negro

En esta provincia ef estimado de Caprinos de Angora es de 132500 caberas.
Con esta cantidad, se contaria aproximadamente con 159.000 kg de Mohair.

Las Asociaciones acopiaron esfe aflo 11.858 kg, denfro

el programa Mohair.

Representa el 7 % de la produccitn provincial total

de las Asociaciones
ohair Kitos de Mohair
iEst.Prog. Mohair 152.000
Nol. Asociaciones 11.858

Ing. Irene M. Pomaevich
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* Grafico % de Mohair acopia
Volumen Total

o en Rio Negro en Funcibn tel

4 Provincia de Chubut
En esia provincia ef esimado de Caprinos de Angora es de 702.000 cabezas.
Con esta cantidad, se contaria aproximadamente con 122.400 kg de Pefo.

Las Asociaciones acopiaron 16.685 kg dentro del programa Mohair.

Representa el 13 % de fa produccin total.

o Volumen de Mohair Estimado

lasociacion _|Prod.Prov. [Prog. Mohair
iChubut 122400  16.585,0
Totales 122400  16.685,0

g Irene M. Pojmaevich
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¢ Grafico % de Mohair acoplado en Chubut en Funcién del Volumen Total

B P Mohair

s  Acopio de Mohair Por Provincia 2004

17.501
Ric negro 11.95¢
Chubut 16,685
Totales 45.145

* Grafico del Kg de Mohair Zafra 2004 por Provincia,
Programa Mohair

Kg de Mohair

18.000 " .
18,0004
14.0001
120004
10,000+ .
80001
6,000+
4~m = .
2,000}

Neugquen Rio regro Chubust
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¢ Acopio Programa Mohair por categoria

ACOND.

P.A.

TOTAL

17.501,10]

» Gratico Acopio Programa Mohair por categoria

Acopio por provincia y cate

F ACOND. PA.
. @ Neuguen @ Ric Negro [ Chubut
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s Caracteristicas del Lote Mohair — Programa Mohair 2004-

ICtasific. FINURA KEMP % RINDE
2003 2004 2003 2004 2003 2004
IKid 24,6 26,0 1,6 05 8218 | 8310
Joven 26,1 27,2 2,0 0,8 8276 | 84,02
IAdutto 27,9 29,4 2.3 0,5 8387 | 8455
tFuerte 30,3 31,1 18 04 8394 | 8630
IAcondic 29,0 30,6 23 0,6 87,21 86,74

a Volumen TOTAL de Lana por Provincia {s/ Censo Ganadero 2002)

Provincia | - Produtcion

"1 ‘delANA
INeuguén 618.381
[Rio Negro 5.758.61
IChubut 16.210.461

+ Volumen de Lana de las Asociaciones (Estimada) por Provincia.

lProvincia | Lana

&leuquen 21418
ERio negro 150850
Ichubut 154000
Totales 326268

Ing. Trene M. Pojmaevich
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o Grafico def Yolumen de Lana de jas
Provincia,

Kg de Lana

s Kilos de Lana Por Asociacion de las tres provincias

Por Asociac. Kilos]
FE.CO.RSUR 100850]
ARCAN 500001
CHUBUT 154000]
AC.U. 4030/
QUINE 14388
ACCAN 3000|
Totales 326268

ing. Irene M. Pojmaevich
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s Grafico de los Kilos de Lana Por Asociacion de las tres provine

B FECORSIR|
BARCAN |
(1 CHUBUT
pACU

B OARE .
WACCAN |

Todo este andlisis de oferla y canfidad de kg, Bene condiciona

la continuidad de las organizaciones de productores, factores c

programa Mohair y su sisterna de organizacion de acopio,

prefinanciamiento.

Un punie 3 lener en cuenia es la evolucitn del precio interne del mohair sin

procesariento Intentando desalentar la iniciativa de darle valor agregado al producio

un mejorarmiento sensible del precio ofrecido.

6.6 Calendario de zafra y compra.

La zsfra ovina se realiza entre los meses de sept y febvero,

fencia de esquila Pre y posparto. La caniidad de mindfundistas

Ing, frene M. Pojmaevich
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produclores de lana es estimada y solo se consideraran los datos existentes en Jas
Asociaciones descriptas, relacionadas con el programa Mohair.

Tradicionalmente la esquila de los caprinos de angora se realiza entre los
meses de agosto-octubre.

Esta variacion esta relacionada a las distinlas zonas geogrificas vy
condiciones climéticas, ya que un animal recién esquilado debe ser protegido de fos frios
extremos y condiciones de lluvia y nieve. Por lo tanto los produciores en su conocimiento
empirico referido al clima han adecuado la época de esquila a fa menor posibilidad de
mortandad por factor climético.

Esta anica esquila al afio permite obfener una fibra de un largo variable entre
20 y 24 cm de largo, pero la renovacion y modemizacion de la maquinaria industrial para
el procesado de /a fibra tiende a imponer un largo de mecha no superior a los 13 cm. Por
fo tanto, la necesidad de acceder a los mercados internacionales y aun los nacionales
esta imponiendo la necesidad de realizar dos esquilas al afio, siendo la primera a la safida
del verano en el mes de febrero y la habitual de primavera.

Al momento de la esquila el productor perteneciente al programa mohair
realiza la primer clasificacion del producto, en una etapa posterior se procede a organizar
el acopio del mohair momento en el cual en los centro de acopio de cada provincia se
concentra todo el mohair de las asociaciones, cooperativas y olras formas organizativas
de Jos productores que integran el programa. Esto sucede hacia fines del mes de Octubre
y comienzo del mes de noviembre. En este momento se reclasifica el mohair y se
prefinancia el productor.

En los casos que realizan dos zafras, tienen dos prefinanciarnientos: en
sepliembre antes de la zafra se prefinancia, en nov/dic se reafiza la venta, y a fines de
enero se realiza el pago total, en la segunda zafra, se prefinancia en marzo y el pago final
s en mayo-junio.

De no existir el prefinanciamiento se corre el riesgo que el productor salga a

vender en forma individual el mohair cosechado.

Ing. Irene M. Pojmaevich
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£n el caso de Ia esquila de ovincs, se realiza de dos formas, una e Iss cuales

es, la esquila preparto que suele suceder durante el mes de ag

posparto se realiza habitualmente en e mes de noviembre o comienzos de ticiembre.
Solamente los minffundistas asociados a FECO.RSUR y Quine Raguizam

gue participan en ef programa Mohair, Henen organizada fa venta de fana, ef resto de fos

pequefios productores realiza su venta en forma grupal o intivid

8.7.  Flujo de produccion ¥ proyeccion a 10 afios. {(Prefinanciamiento

% Provincia de Neuguen.

Fuente: G. Huerta (1999) y Encussta Nacional Ay
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< Provincia de Rio Negro

Ing. Irene M. Pojmaevich
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« Datos de ACOPIOS Programa Mohair Por Categoria 2001/2004

Categorias 2001 2002 2003 2004
Kid 1,667 1140 5398 3647
Joven 2918  3.642 9.578  7.934
Adulto 4.145 7 661 7.260 12529
IFuerte 0438 7733 8345  g174
lAcondicionado | 17.228  16.416

IPtas. Amarilias 2918 2597

TOTALES 37914 39.189

En funcitn de un andlisis objetivo [datos de los Gifimos

§ afios), se puede
de

estimar que e crecimienfo del programa mohair asegura un

aproximadamente 3000 kg de fibra por afio, 0 sea gue estimando fa proyeccion a diez

afios, se puede confar en ese momenic con una de BOOOO kg de

Mohair

89
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ACOPIO EN KILOS DESDE 1999 AL 2004

1998 |

0 10000 20000  30.000 40000 50000

Kilos e Esits Wﬁ“&m :

Con respecto a Ia produccion fanar, fos dafos b

istonicos con los que se cuenta

indican que la produccion es sensiblemente vanable afio a afo. sin poder deferminar lasa

de crecimiento o decrecimiento , por lo tanto no se puede realizar un anéisis objetive de la

produccion. Se tomara como base (a oferta actual sin proyeccion.

{Neuquen 380, 229 245 222

Chubut 5083 4078 4017 3871

G0

Ing. Trene M. Pojmaevich
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Prefinanciamiento

Los organismos, instituciones y programas que participan del Programa, ya
trabajan con el sector minifundista dedicado a la cria del caprino de Angora, y asignan
parle de sus recursos al financiamiento de algunas aclividades. No obstante, estos
recursos suelen ser muy limifados y solo comprenden una minima parte de las
actividades posibles.

La existencia de un Programa especifico para el sector caprino de Angora, con
recursos propios aportados por la SAGPyA , fas provincias y el INTA, permitiia
complementar los fondos disponibles, que en el marco de una accion coordinada, pueden
fortalecer el desarrofio de esta produccion.

A través de esta prefinanciacién, se incluye la destinada especificamente a la
comercializacion, por la cual los producfores que infegran el programa, estarian en
condiciones de afrontar el iempo de espera que supone la licitacion de su sfock de fibra,
que se reaiiza a través de la Secrefaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Afimentacion
(SAGPYA).

En el caso de FECO.R SUR los productores, a través de la Federacién,
pueden acceder a un crédito para prefinanciamiento del Mohair de $ 4 por Kg. Donde
existe el compromiso de devolver el crédilo después de la zafra. El dinero para este
prefinanciamiento jo oforga el Ente para el desarrollo de la region Sur (estatal).

La Jana también posee un prefinanciamiento privado. ademés los asociados
pueden acceder a los créditos que otorga la ley ovina. El sistema ofrecido asegura a los
productores el cobro de sus lanas. El pago arranca con el prefinanciamiento al momento
de hacer los conlrafos (en esta oportunidad se adelanto un ddlar por Kg. contratado)
sigue con adelanfos que se efectian al momento de recibir fas lanas, continua con
adefantos en el mes de febrero para hacer la compra grande de mercaderias para el afio
y finaliza con la fiquidacién final en marzo /abril.

ARCAN los prefinanciamientos son oforgados por el programa Mohair,

Ing. Trene M. Pojmaevich
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En Ja Provincia de Chubut, el Estade Provincial a través de CORFQ, aporta
fondos, al igual que la SAGPyA, necesarios para la prefinanciacién de la venta de fibra
mobhair a los productores de cabras de angora gue infegran el programa provincial. Dichos
fondos son distribuidos a razén de $5 / kilo, previamente a la zafra, y son reintegrados al
Programa en el momento de la liquidacion

La entrega de los fondos a cada productor, se realiza a través de la Comuna
Rural de Cushamen, de acuerdo al volumen compromelido a enlregar por cada
productor,. Cabe mencionar que una vez esquilada y enfardada, la fibra mohair, es
analizada y clasificada para suv licitaci6n en el mes de diciembre, momento en el que
segin el precio final de venta, se abona la diferencia def producto.

En el prefinanciamiento en la Provincia de Neuquen se reinen los fondeos de
las organizaciones (ACCAN, QUINE) PSA, Provincia de Neuquen y Programa Mohair.

Existe una reunion previa a la esquila donde cada Asociacién estima la
cantidad de Kilos que acopiaran y dentro del Comité de Neuguen (Compuesto por la
Provincia de Neuquen, PSA, EMETA Alumine, Hueche y las tres Asociaciones) se
determina el monto a prefinanciar.

Este monto se calcula en funcién de tos valores del mercado local, analzan el
fondo disponible de cada organizacion y el dinero faltante de cada una de eflas en funcién
de los kg comprometidos, a partir de ese anéfisis toman el monto que requieren

Por ejemplo este afio se tomo dinero de SAGPyA- PSA, Programa Nohair, y
un crédito otorgado por el IADEP (Ente autarquico Provincial)

La devolucién del prefinanciamiento siempre se realiza cuando se produce ia
venta del Mohair

En cuanto al presente proyecio, se debe considerar [a fuente del
prefinanciamiento de los kifos que se vayan agregando afic a afio, por la estimacion de

crecimiento a 10 afios.

Ing. lrene M. Pojmaevich
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6.8.  Analizar y definir los bienes a producir en funcién del flujo de produccién y
su proyeccion a 10 afos. Calidades.

Materia Prima Peinaduria

Fibras

Ado

Afn 2

Mat, %‘gmg %mﬁ Lav,

Slivers

Mat. Prima

Lrrod, Lav.

Shvers

Maokair Kid
Mohalr Joven
Monair Adulio
Mohair Fuerte
Monair Acond,
Lana Ov-Cap
Lana Borregos

“B250
8760
¢ 5600
8700
22680
- BIB0

--3@@@ .

335
4463
74456
4760
5605
20412
4752

550
7760
13200
8800
11000
4500105
10000

4280
5775
G636
6160
7370
28350
G800

3847
4909
8191
523
6265
2551
5040

Total

58170

50843

101200

68181

53701

A
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Fibras o oA 3 Afio 4
Prima_ Prod. Lav, iSlivers Mat. Prima |Prod. Lav. |Slivers
Mohair Kid neer 4212 3580 650 50700 431
Mohair Joven e B300 5355 $100 6825 5801
Mohair Adulto A4 . 105120 8635 15600 11388 9680
Mohair Fuerte .80 5800 4780 10400 72800 86188
Mohair Acond. A4 8 8492 13000 8710) 740
Lana Ov-Cap 562 35438 31894 70313 44297 3988
Lana Borregos A28 8250 7425 15625 10313 9281
otal 118 TTYE0 B2530 140538 938820 82530
Fibras
Mohair Kid
MWohair Joven
Mohair Adulto
Mohair Fuerts
Mohair Acond,
Lana Ov-Cap
Lana Borregos
otal
Materia Prima Mini Mills
Fibras Ay i @dmﬁ 1 Ao 2 Producto 2
gt Pﬁm&mﬁl (R m-_ bhat, Pﬂm@msg Lav ProductaSiivers  Hilos
Mohair Kid 3000 2344 3y 3300 25740 2188 6560 1532
fohair Joven 3000 2250 3300 247 21064 831 147
Mohair Adulto 1200 8780 1320 0638 8107 2457 5733
Mohair Fuerte 5006 3500 550 3ms0 az7 st VT L
Mohair Asond 2000 13408 2200 1474 128 378 877
Lana Ov-Cap OG0 1008 200000 178000 11234 340 793¢
L ana Sorregos 4000 264 161 50 330 287 891 207
Cashmsre painado 100 12 82, 74 22 52
Ciianano 140 125 LR 7 7 )
Liama 10 ¥ REEn Y. 125 82 74 27 52
Total 45300] 30910 26610 _-_ﬁ‘%:ﬁ@g 18661 £250 35009 3131 ad6z 22078
. DTORE 31540

(814
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Fibras Afio 3 _ Produeio 3 Aho 4 Producto 4
hiat. Prima Prod, Lav: @mﬁg@a‘;@%ﬁ%ﬁm %@iiw Mat. Prima Prod, Lav. Prodecto Slivers Hilos

Rohair Kid IB0N0 2B g FiH 1874 3800 304 258 TTE 1810
fohair Joven 3800 £ G8 161 380 287 2486 748 1740
tohalr Adulte 14400 2BE 6255 1560 113588 GER 2a04 8778
Mohair Fuerte &0 WY 2498 550 4550 388 P68 2707
Mohair Acond 240 EXH GE7 260 1742 1484 A48 1055
Larg Ov-Cap 24000 408 B52 30000 1850 1701 513 11807
i ana Borregos H000 T OBy 2408 750 445 4455 1337 3114
Cashmere peinado ih P & 17 11 200 6 140
Ciuanaco s & 175 116 20 B0 140
Liama 2 87 175 116 il ) 140

Totai A8 1078 25185 TO000 4748 41555 12040 28515

A5043 42165
£ A0 5, 6,7, 8, 81D Froductio S sl 10
ihras i i _
ot Prima %ﬁmﬁ_m ia iy E&é&w

Mohair Kid 4820 B G 2144
fMohair Joven AG20 2062
Mohair Adulto 1848 802
Aohair Fuerte T AR
Maohair Acond, 380 1228
Lana Ow-Cap 37800 4884
Lana Horregos faTE aaosl
Cashmere peinado 200 8
Suanaco Pt é
Llama it 83

Total 85375 anauh

Matriz FODA Opcitn 1. Mini Mills

Fortalezas

Menor CAPITAL de explotacion
Tecnologia probada
Diversificacion de la produccion
Posibilidad de desarrollo por etapas
No compite con Polo Textil Trelew
Apoyo de Programa Mohair, INTA e INTI

Oportunidades
Modalidad nueva y unica en ¢l pais
Mayor generacion de empleo
Desarrollo de D.0O. en los productos
Desarrollo de oficios y capacidades técnicas
Agregar valor al producto bruto

Debilidades
Necesidad de desarrollar el KNOW HOW
Requiere crear puntos de venta y marca

Amenazas

Desatender comercializacion

(&7
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Matriz FODA Opcion 2. Lavadero y Peinaduria

Fortalezas
Producto conocido

Experiencia nacional ejecutiva y técnica
Apoyo de Programa Mohair, INTA e INTI

Oportunidades
Desarrollo de oficios y capacidades técnicas
Agregar valor al producto bruto

Debilidades

Menor generacién de empleo

Equipamiento sobredimensionado

Competencia con el Pole Textil Trelew
Requiere inversion total en bloque

Amenazas
Mayor volumen, mayor riesgo ambiental

Matriz FODA Opcion 3. Peinaduria y lavado a fasson

Fortalezas
Producto conocido

Experiencia nacional ejecutiva y técnica
Apoyo de Programa Mohair, INTA e INTI

Oportunidades
Desamollo de oficios y capacidades técnicas
Agregar valor al producto bruto

Debilidades

Menor generacién de empleo

Equipamiento sobredimensionado

Competencia con el Polo Textil Trelew
Requiere inversion total en bloque

Amenazas
Fractura de ia oferta de las Asociaciones
que integran el Pregrama Mohair
Mayor volumen, mayor riesgo ambiental

Analisis de las tres opciones: Componenetes

Opciones
Opcidn 1 Opcion 2 Opcion 3

Maguinas Mini Mills Peinaduria  [Peinaduria {sin lav.)
Abridora X X fasson
Lavado X X fasson

0] 2 ©)]
Abridora/ Mezcla X X

) (4)
Descerdado X

&)}
Cardado X X

(6 N
Intersecting X )

(8) 9
Peinadora X

(10)

Hiladora X

(1)
Telar X

(12)
Fieltros X

(13)

o7
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(1) Maguina de lavado integrada con capacidad 6 Kg/hora
(2) Linea de lavado de dos bateas 100 kg/hora

(3) Industria de Parque Industrial Trelew

(4) Lobo carda y camara

(5) Descerdadora Intemational Spinners Limited

(6) Supercarda Infernational Spinners Limited tipo wollen

(7) Carda FOR

(8) Drawframe Intemnational Spinners Limited

(9) Intersecting Sant’Andrea SN 10

(10) Peinadora Sant” Andrea P90

(11) 8 Spindle Spinner; 4 Spindle Spinner, Steamer, Cone Winder, Skein Winder.
Todo fabricado por Intemational Spinners Limited

(12) Loom 2000 mm ancho de Infernational Spinners Limited
(13) Feit Maker de Intemational Spinners Limited

Personal
Opciones
Opcion 1 Opcion 2 Opcion 3

Maquinas Mini Mills Peinaduria  |Peinaduria {sin lav.)
Lavado 5 3 fasson

) 4] 3
Abridora/ Mezcla 5 3

@ 4
Descerdado 5

)
Cardado 5 3

(6) 3
Intersecting 3

® 9
Peinadora 3

(10)

Hiladora 5

(11)
Telar 2

(12)
Fieltros 1

(13)

28 15 12

(1) 5 Maquina de lavado integrada con capacidad 6 Kg/hora
(2) Linea de lavado de dos bateas 100 kg/hora

(3} Industria de Pargque Industrial Trelew

{4) Lobe carda y camara

{5) 5 Dehairing infernational Spinners Limited tipo wollen

(6) 5 Supercarda Infemational Spinners Limited tipo wollen
{7) Carda FOR

{(8) 5 Drawframe International Spinners Limited

(9) Intersecting Sanf Andrea SN 10

(10) Peinadora Sant” Andrea P90

a
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(11) 5 set de 8 Spindle Spinner; 4 Spindie Spinner, Steamer, Cone Winder, Skein
Winder. Todo fabricado por Infernational Spinners Limited

(12) 3 Loom 2000 mm ancho de International Spinners Limited

(13} & sets de Felt Maker de Infernational Spinners Limited

Costo Lavado a Fasson

El costo del lavado a Fasson, en la ciudad de Trelew varia enfre U$S 0,22 vy 0,27
+ VA por kg de producto sucio, a este importe deberia sumarse el costo del técnico que
represente a la Industria ante la empresa que procese la mercaderia en Trelew, la funcion
de este fécnico es | revisar la mercaderfa sucia, asegurar el procesamiento de acuerdo a

las condiciones que reguiere el producto, controlar el proceso, y asegurar el rendimiento

final, el costo del técnico es aproximadamente de 0,02 u$s por kg.

Costo del transporte a Trelew- Lavado a Fasson

Localidad Mm-Trelew [Costo x km. Total transp g, Transp, [Costo x Kg

Jacobaco 1080 3.5 ITED 1EGO0 8,24
Cushamen @30 35 1255 1800 4,48
Zapala 953 3.5 1336 18000 0,19

Analizando la Hipdtesis de lavar en Trelew y luego transportar a Zapala. El costo

por kg. Total tomando el mayor valor de lavado es de:

0.27+0,02=0,29 USS = $0,85 (dblar a 2,94)+(flete ida y vuelta)$0.38

TOTAL = Costo lavado + Costo Flete = 0,85+ 0,38= § 1,23

4141
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6.9.

manera, que estos los fijan los mds grandes paises productores tamto de M

fana.

Precio de compra por categoria de mohair-lana sin proo

La Argenting no es un pais formador de precios sing tome

¢ Precios zafra 2004 por ¢s

*

El sistemna de ventas se realiza por oferta simultanea a diversas empresas.

Valores que se manejaron en ZAFRA 2004 Valores de Venta
Zafra 2004+ WA
$ U$ $ Us $ Usgs
iKid 20 §,82 17,58 8 14,85 5
Joven 16,8 5,50 18,5 5.5 13,18 45
Adulto 14,65 5,00 14,65 5 11,72 4
Fuerte 13 4,43 13 4,43 10,84 37
Acondic 12 4,09 10,5 3,58 10,10 345
P.Amarilia & 2,047 8 2,047 542 1,85

El pago se realizo de la siguiente forma 1 30% a 15 dias y el T0% resta

« Grafico Valores de venta Programa Mohair zafra 2004

Valor

Lo T - S T 2]

Valores de Venta 2004

Clasificacion

ing. lrene M. Pojmaevich




Estudto de Factibilidad Técnico-Econdmica

La incorporacidn de genética importada a los hatos seleccionados, el prolijo

trabajo de esquila y clasificacion de esta fibra flevado a cabo por cada productor dentro

del Programa Mohair, sumado al esfuerzo organizativo de cada cenfro de acopio en

fareas tales como. reclasificar, enfardar y tomar muestras de cada fardo para su analisis

de laboratorio; hacen que los precios de estos fofes se diferencien susfanciafmente de los

dei resto del mercado.

Los precios que actualmente se obfienen en venta indiidual y fuera del

Programa Mohair varianentre $5y $ 8,50 el kg.

* Precios de Venta Mohair 199%-2004

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2008
Kid 3.2 4,00 5,35 11,20 14,65
Joven 3,21 3,20 5,00 1 13,1q
Adulto 37 320 4s) 722 s, 112
Fuerte 22 M 38 63 7, 10,84
Acondicionado 224 311 390  sx 780 104
IPtas Amarillas L] 15§ 180 319 397 542

Ing. Irene M. Pojmaevich
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Precios obtenidos por categoria periodo 1999 - 2003

PRECIOS DE LANAS 200372004

[ A~

En la regién el precio de la lana al barrer para la zafra 2004 vario de acverdo

alacalidadentre los 84 y$6elkg.

A continuacin podemos observar vn cusdro donde se presenta la evoluciin de los precios
onentatives del mercado mterne. pars cads uno de Jos meses de bs zafie 20032064,

Los valores presentados estan expresados en dolares apwricanos v oo

barver conun $0% de ninde v Hevados 2 base limpia.

ben & bay 3l

f?:fa Promy | Prom | Prom | Pooos | Prom. | Prom | Prom | Presn | Prom § Prom | Prom Y&n: Promm.
mier ) I § Age | Sep i Ot | Nov. | Dwe (Eoeroi Feb | Mar ] Ak | A Mg B #3604
486 1402 5150687 14831481 153 IRA 5 5B IR A3 538 B
WOJ4B4 1408 506 1452 4TE 480 558 152 508 1 483 4T 480 | 480 | 4%
I 488 488 004 488 1 487 485 BB L 457 48 4510 440 400 ) 454 4l
I 1407 1488 501 A8 1481 14T 488 [ 470 1483143 L ass el 4o 48
WO A55 A5) 482 A0 L ANB 1407 1410 410 80 AT 358 | a5E | 3R 408
L3R 1357 L ATT P 3B 3 0 330 1 347 346 T 2380 397 0 3441 018 | 344 0 343

Foente $IPvRE~ PROLANA - SAGPYA . INTA

ing. Irene M. Pojmaevich
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En el grifico a contumacitn, se muestran las tendenciss segmdas por los precios orientativos
del mercado interno para todas las fimeas dursnte Ias Gltes cuatro zafras. Los precios. al wgual
que en el cuadro antenior. estin expresados en dolares americancs por kg de laa barrer base
Langa.

PRECIOS ORIENTATIVOS - MERCADO INTERND
LANA BARRER BASE LIMEPIA

£2 Qo0 mOonLe2 @ozdr Bolna

SN PN b
EANA
BARWER

49 L &1 22 25 i
FENURA fon mbcrones)

Fuerdte: SIPvM - PROLANA - SAGEA

A continuacion se presentan dos graficos en fos que se 1stra fa rendencia a:ﬁc los precros

erientatives del mercado interno para dos fimuwas representativas de las lanas argentis
gmmem para lanas fings (20 nucrones - $5% rnde), v e ¢l sepundo. pars lanas cruza Bina (2
merones - 38% nndel

PRECIOR ORIENTATIVOS MERCADD INTERND
LANA &ﬁﬁ&&& 2@ MICRONES - 55 % RINDE
ity ol raka O

CENTAVGE IF DO AR
S T ADCURIDE NEE

[ng. trene M. Pojmaevich

e 25 ez:i
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PRECIOS ODRIENTATIVOS MERCADO INTERND
LANA BARNER - 27 &%&R@NES 55 % RINDE
* Messs comespondentes a b rafrs 0302

715
210 4
P I

 as T
LB
T 185 -
T80 4
175
170

GCERRVOE B Dl AR
ESRTARMINEE s

Fuente: SIPvA - PROLAMNA - SAGHVA
Elaboracaén Do, Ovinos v Lanes - SAGPYA

A contimacion se presenta un grafico donde podemos observar Ias Suctupcionss comparadas
de los precios de dns dos fimoas anterionmente graficadas para las ditimas mueve zafras bmeras.

PRECIOS ORIENTATIVOS MERCADO INTERNO
LANA GARRER - 20 Y 27 MICRONES - 55% RINDE

101
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Waler de las exportaciones en pules de ddlares FOR
Zafya Sucia Lavads sk Tosal®

§2°03 1 0304 | 0203 | 0304 Q304 (X3 4304

Huheo 1023 137 433 1518 | 9412 iy i1 %86 [ EAE S
Agosto £73 524 1432 1.137 | 6146 9156 §3M 11233
Seprembye 964 Bi3 } 344 1087 | 4634 10817 F115 13243
Eiceabye 3406 1.746 1478 230 4039 £43%2 14 842 11477

Soviemdee 4913 1 aag ;186 TO20 1 8475 4 880 15514 £ 71t
hoembre 5488 | 393n § a6 16864 | B335 11382 16294 17811
&m*m FROD 12030 1356 1307 ¢ g477 & 545 18093 16 255
&t@rwm S22 1 3T 1 Do 1642 1 G453 7119 17282 12853
o] 6404 | 4 E41 > 068 1871 | 907% il 18 068 18 281
Abrd 2T 4414 1 201 1560 1 9271 18 804 14 556 19 06l
pvlavo a8 ¢ r g7 1491 T84 | B 327 @ 30 18087 12612
Fuo 51 Ji34 b 1omy ;o1 173 1 B30 B 843 11107 17 k46

Total 41.92% | 33 20F 0 IRV L 16049 | 0T 482 ¢ 100662 . 153355 0 164961

* La diferencia enne los wiades v los parcaales se debe 3 gue se sckiven otos grados &e ol
NPT,

Fuente: Federacidn Laneta Arpentis
Elaboracson: Do, Ovimes v Langs - SAGPYA

sl o oy

En el sigmente cuadro podemos ver los precios FOB de exportacion de lana estimad

Lilo.
Lana sucia | Lana lsveda | Lana pewwda
Prosmedio mensual de jumio de 2004 3.id 163 242
Promedio zafrs 8304 i 2,530 564
Promedio zafra 0203 285 203 228

® L diferencis de precio eatre lane sucia v lovads, se debe 3 gue las Janss de msvor sabidad v meeaor finurs
s exportan oo sucio. Un spemplo e bs exportacsdo de un lote de velldn Menmo en suces verms wn lote de
arcigas Comedale lavado

8.10

Determinacion de ja logistica {distancias), costo de transporte por unidad

{Km.}. Modalidad de recoleccién, incidencia en los costos del producto
Analizado por zona. Otros costos.

s+ Provincia def Neuguen.

%

Neuquen, Je facilita a la Asociacion una camionets gue recorre cada minifundio

ACU

La Subsecretaria de la Produccidn de la Provincia de

Ing. Irene M. Pojmaevich
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para recolectar la esquila y lo lleva a su centro de Acopio en Zapala Aporta
ademas vales de Nafla para esta aciividad.

EJ Centro se encuentra Ubicado en Ja Ciudad de Zapala, en
las instalaciones del Ferrocamil.

La distancia aproximada de recorrido en la recoleccion es de
1500 Km..

En general el costo aproximado del transporte, en el caso de
conftratar una camioneta es de § 1,21 x Km., y en el caso de un camién $ 2,50
x Km., estos valores mds IVA. Un camion de § m3 transporta aproximadamente
2.700 kg. sin enfardar.

En este momenlo la incidencia de la recoleccion en el
costo del kifo de Mohair es nula para el criancero, ya que o bonifica ef Estado
Provincial.

» Distancia de los parajes al Centro de Acopio

Paraje .- Dist.
,Aguado de salos
IBajo la Guanaca
{Barda Negra
Cerro Bandera
iCermo Gonzalez
[Costa det Agrio
|Es Safitrat

|La Salitrosa
ILaguna Miranda
lLos Galpones
h,os Pozones
iMacho Negro
Mallin de! Rubio
IOjo de Agua

IS Domingo
\Vaca Muerta

alB|B(B|B 8|5

S8 (RIBISIHIN
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<+ ACCAN.
Distancia lolal recorrida 2.200 Km. Aprox.

Distancias desde cada Paraje al Centro de Acopio Alumine.

lParaje ' IKm
lchacaico Sur 270
lCuchii!o Curo

- Las Carpas 200
{ET Safitral 120
IEspinazo del Zorro 70
Kilca 60
[Las Lajas 220
lLa Picasa 90
|Lonco Luan 60
Paso Aguerre 304
‘Piwn Leufu 110
[Puente Picun Arriba 100

Distancia entre Alumine y Zapala 140 Km
< Quifie Raguizuam
Distancias desde cada paraje al centro de Acopic AGUADA DEL OVERO.
Esta asociacibn posee vehiculo propio para el transporte del producto a
su centro de Acopio, es asistida por la provincia con vales de nafta.
El coslo del transporte del puesto hasta el centro de Acopio, esta a cargo

de la Cooperativa. Recorren aproximadamente 560 km.

iParaje Dist. al Centro
El Overo{Km.)

IChacaico 20

b_as Cortaderas 10

El_onco Luan 160

ISanto Tomas 70

KCaichihue 20
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La distancia enire Aguada del Overo donde se centrafiza el Acopio y Zapala
es de 70 Km.
. Provincia de Rio Negro

< FE.CO.R.SUR

Actualmente la produccién se concentra en jos centros de acopio, en alguno
de los cuales se realiza éf enfarde de la misma y luego es trasladada a Ing. Jacobacci en
donde se concentra la produccion de todas las cooperativas.

. Transporte

Desde la zafra 2004-2005 el sistema de transporte de la produccion se cobra

en forma independiente de los demas servicios de la Federacion.

1- El costo de recoleccién desde el campo hasta el centro de acopio que

corresponda, es a cargo del productor.

2- El costo desde el centro de acopio hasta la base en Jacobacci es por cuenta

del productor. Que es donde acopian el total def producto.

3- En ambos casos los camiones recofectan pefo o lapa de varios

productores.

Cada productor puede optar por llevar su produccibn al centro de acopio y/o
hasta Ing. Jacobacci con transportes particulares 0 que la Federacién reafice Ja totalidad

del transporte.

La Federacién pone a disposicion de los asociados fos vehiculos y calcula el
coslo del transporte por Km. recorrido y en forma proporcional a la cantidad de kilos de
cada productor. O sea el kilometraje defermina cuanto cobra la Federacién y después
segun la cantidad de carga de cada productor se calcula cuanto debe soportar cada uno

El comprador de pelo o de lana generaimente retira la carga en Jacobacci.
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La Federacién cuenta con 2 camiones F<4000, un Mercedes Benz 1114. La
Coop. Ganadera Indigena cuenta con un camién F-4000.
€l costo del transporte estimado es de $2,5 por Km.

+ Distancias de cada Centro de Acopio hasta Ing. Jacobacci

lcoOPERATIVA lcENTRO ACOPIO Ipist. a Jacob.
ﬁCoop. Ganadera indigena_|Gastre - Taquetren 1708
Colan Conhue 120]
quel Huincul 140}
|Lipetren Grande
[Lipetren Chico 105}
ropezon- Doradilo- L.a Gotesa 11a
Cerro Mesa g0}
|cerro Bandera
Tres Cerros 138
jing. Jacobacci
{Coop. La Colmena \illa Llangquin 210
lCmp. La Colmena jLas Bayas 150
kcoop. Kifie Ain Kazau |l Chaiful 56
ICoop. Nueva Esperanza Jlaguna Blanca 170§
TOTALES 1610]
« ARCAN.

El transporte de la produccién hasta el centro de acopio en Ingeniero
Jacobacci es responsabilidad de cada productor y lo realiza segin la conveniencia de
cada uno, dependiendo de la cantidad de kilos de! productor y como en ofros casos se
agrupan o no con minifundistas vecines, utilizando vehiculos propios ¢ alquifados.

La asociacion no tiene vehiculos ni los contrata. En algunos casos reconoce
el gasto de combustibfe.

La Asociacién a determinado las siguientes distancias promedio de los
Departamentos donde se encuentran los asociados al centro de Acopio en Jacobacci,

Departamento 25 de Mayo 80 Km

Departamento Norquinco 200 Km
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Departamento 9 de Jufio 80 Km.
Departamento Pilcaniyeu 100 Km
Deparfamento Valcheta 200 Km

s Provincia de Chubut

Distancias de los centros de acopio secundario a

Cushamen

CENTRO DE ACOPIO [Km
{Bs As Chico Vta del rio 78
¥ ofocahuel 25
Costa Norguinco Norte 26
Gualiaina 93
Tropezon 21
R. Napal
iB. Platero
Colan Conhue 310
Meseta 330
Rinconada 32
Samiento 600
iNomuinco 34
Cordilera 52
Blancura 30

Desde el puestc al centro de acopio primario normalmente los crianceros

realizan el traslado de los producfos en carres o vehiculos particuiares.

Desde e/ centro de acopio haste ef principal en Cushamen, el traslado se
realiza con vehiculos pertenecientes a las comunas, a CORFO o en vehiculos

particulares, en este caso el programa reintegra el gasto de combustible

Conclusion
En este momento la Provincia de Neuguen colabora con los trasiados de los

productos hasta los centros de acopio de las Asociaciones, con vales de combustible o

107

Ing. Irene M. Pojmaevich



Estudio de Factibilidad Técnico-Econdémica

con vehiculos. Alguna de las Asociaciones cuenta con vehiculos propios y se hacen cargo
del traslado desde el puesto hasta el centro de acopio. Algunas crianceros transportan

sus productos al centro de acopio.

La modalidad de recoleccién es diferente entre ellas.

En Ia provincia de Ri6 Negro, tanto ARCAN comp FE.CO.R.SUR no
subsidian el costo del traslado de fa mercaderia. En ambos casos el transporfe esta
siempre a cargo del productor. Este lo realiza de acuerdo a sus posibiidades que diffieren

segun las condiciones geogrdficas o posesion de transporte propio.

En la provincia de Chubut, el transporte lo reakizan los crianceros
desde los puestos hasta los centros de acopio primarios con los medios que dispone
cada uno, en camos (falta de caminos), vehiculos particulares, agrupados o no; de los
centros de acopio a Cushamen, el transporte en algunos casos los absorben las
Comunas 0 CORFO y en otros el traslado fo realizan los mésmos productores, con
vehiculos particulares (en estos casos CORFO o el programa Mohair se hace cargo de la
nafta) .

Analizando fa informacién recabada se concluye que cada una de las
tres provincias y dentro de ellas cada Asociacion y/o Cooperativa en particular, tienen
resueita la modalidad de recoleccion del producto en bruto de diferenfes formas, tanto
en el uso de distintos vehiculos con cubicajes variables, como en los coslos variables
para cada productor, es decir, el caiculo para determinar el costo def transporfe debe ser
reafizado por Km. recomido y en forma proporcional a fa canfidad de kifos de cada
productor. O sea el kilometraje y el volumen de cada productor detenminaria el costo por
kito, pera es variable para cada criancero, esto hace que, la incidencia del transporte en
el producto bruto que se calcule, desde el puesto hasta el cenfro de acopio que
cofrespondiera, no refleje fa reafidad de fa incidencia en ef kilo de producto y por lo tanfo

se determinen valores imeales.
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Por lo tanto, se determina que el traslado del producto bruto desde el
criancero a los centros de acopio que comrespondiere, no se considerara en los cdlcuios
del presente anteproyecto como costo. (Se podria calcular un promedio que no reflejaria
fa realidad).

El costo de la incidencia del fiete en Ips producios se calculara de
acuerdo a las distancias existentes de cada centro principal de acopio de las provincias,
hasta la focalidad de Zapala.

El tamafio de los fardos es de 1,10 x 0,80 x 0,80 mis. y el peso

aproximado es de 200 Kgs.

6.11 Descripcion de la modalidad comercial actual. Principales compradores de Jos

productos Mohair y lana sin procesar.

Los minifundistas que no esldn asociados en ninguna de las organizaciones
descriptas integrantes del programa Mohair, ya sean de pelo o lana, comercializan sus
productos a través de bamracas acopiadoras de pelo, lana y cueros, comercios de ramos
generales y/o mercachifies (Comerciantes ambulantes que recomren los puestos

recolectando los productos en bruto y al barrer).
La diferentes metodologia que utifizan en general las barracas son fa sigufente:

o Compran directamente al minifundista en el paraje.

oCompran a mercachifles, que a su vez recorren los campos adquiriendo los
productos.

oA comercios de ramos generales , que a su vez acopian en las distintas
localidades provinciales pagando en efectivo o cambiando Ios productos
por alimento.

o Tienen representantes en las diferentes focalidades.
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oEl minifundista entrega los productos en las barracas.

Estos posteriormente los revenden previa clasificacién a las grandes Industrias

Nacionales.

Los pequefios crianceros que se encuentran dentro del Programa Prolana
comercializan sus productos en forma individual, con mayores posibiidades que otros de
obtener mejores precios de venta, es de desfacar que esfe programa acompafia al
productor desde la esquila hasta el enfardado, pasando por I3 clasificacion y

acondicionamiento, sin participar en Ja venta.

El programa Mohair ha propiciado la organizacién de productores, que
colaboran en tareas de capacitacion y se encargan del sistema de acopio en cada
provincia. Esta organizacion ha pemitido presentar un producto clasificado, empacado en
fardos de polietileno, con anéalisis de laboratorio (fundamentalmente finura y medulacién) y
en volumenes importantes esto permite aumentar ef poder de negociacion de fos 500

ganaderos asociados al programa.

También permitié la realizacibn de una prueba exitosa, en la que los
productores contrataron el servicio de lavado y peinado para elaborar tops y
comercializaron el producto direcfamente con la industria, agregando valor a su producio
y mejorando el precio aun mas

Dentro del marco del Programa Mohair, las Instituciones participantes en la
vehta como asesoras son fa SAGPyA, el INTA, el PSA, EMETA Alumine, Direccibn de
Ganaderia de Neuquén, Municipalidad de Ing. Jacobacdi, Ente de la Regidn Sur de Rio
Negro, CORFQ Chubut, Municipalidad de Cushamen y Fundacion Hueche de Neuguén.
La decision de venta esta a cargo de la comision comercializadora integrada por
representantes de las distinfas organizaciones de productores que participan del

programa
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Fara esta operacion se toman los datos de los precios que pagan las barracas
al barrer de cada provincia, dailos de precios de remates en Ausiralia y Sudifrica,
variaciones sufridas por el producto en el ultimo afio, calidad del producto acopiado y

precios pretendidos por las organizaciones de productores.

» Principales compradores de Mohair y Lana sin Pracesar.

Barraca Acopiadora del Neuquen.
Domicilio: Zapala

Barraca Martinez
Domicilio Zapafa

A. ABDALA E HIJOS SA

Domicilio: Av. La Plata 1870 Teléfono: (02865)422112-422147-422199-424861 CP{8100)
Fax: (02965432057 Trelew Producto:LANA
Email: maehsa_exportaciones@hotmail.com

Localizacion: Antonio Oneto Norte 158PIT TE: 46830/46112

Cantidad de personal. 39 empleados

Antigliedad de la empresa: 43 afios

Actividad: acopio de lana, pelo, cuero y afines para venta intema y extema.
Productos: lana, cuero, pelo de cabra, lana lavada.

Nive! de produccion total

6.000.000 kgs. de lana sucia

2.000.000kgs. de lana lavada

Mercados extemos atendidos: Alemania, inglaterra, Francia, Halia, Portugal y Mexico.

Agropecuaria del Sur

CHARGEURS WOOL ARG SA

Domicilio:Av. De Mayo 605 piso 11 Teléfono- : (011)4345-79834-4342-3060-1870
{02965) 448111 CP(1084) Bs As Fax (011) 4342-0631-3457 Producto: LANA
Email: cwwarg@chargeurs_wool.com.ar
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ClA DE TIERRAS SUD ARG SA

Domicilio:Esmeralda 684 piso 14 Teléfono: (011)4393-2025-2039-2043-{02945)495100
CP{1007)

Fax: (011)4393-2061Bs As Producto: LANA

Email: ctierras@ba.net

COSULAN SA

Localizacion: Galo Lobato 2445 PIT- TE: 4654346733

Cantidad de personat 14 empleados

Antigiiedad de la empresa; 4 afios

Actividad principal: comercializacion de lanas

Préximas inversiones: constrccion de un lavadero y peinaduria en Trelew.

ESTS TEXTS ITUZAINGO SA

Domicilio:Av. Cosriente 456 piso 13 Teléfonn:(011)4327-5402/8 CP(1043)
Fax (011) 4327-5408 Bs As Producto; LANA
Emait:tuzaingo@ituzaingowool.com.ar

HART S.A.

Localizaciéon: PIT - TE:

Antigiiedad de la empresa: 14 afios

Actlividad principal: L.avaderc y peinaduria de lanas

Productos: Tops de lana de cruza y merino

lana sucia

lana lavada

subproductos de fa lana

Volumen total de produccion: 7.500 ton. de tops anuales

Mercados extemos atendidos: China, Alemania, Francia, ltalia, Corea, Bélgica, India,
Uruguay, México, Japon, Chile, Peni, Espaita, EEUU, etc.
Productos exportados: tops de Jana peinada, lana sucia, lana lavada
blousse
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LANERA AUSTRAL SA

Domiciio:Esmeralda 1320 piso 7 "A” Teléfono{011)4328-2000 {02965)443189 CP{1007)
Fax: (011)4328-4848 Bs As Producto: LANA

Emati:infolanera@lanera-austral.com

Personal: 110 empl,

Actividad: mdustrializacién y comercializacién de lanas y Mohair
Productos. hitados finos de pura lana

Tops de lana peinada

Lana lavada

Subrproductos de lana

Volomenes de produccion anual: 4.000.000 kg. de iana sucia
Nivei de faturacién anuai:

Mercado interno: $ 3.500.000 (38 % )

Mercado externo; $ 5.700.000 (62 %)

Mercados extermos:

Latinobamerica

Europa Cecidental

Sud- Este Asidtico

FOWLER S.A.

MARIO ABDALA E HJOS SA

Domicitio:Av. La Plata 2640 Teléfono: (02965)446031-446112-446830-446027 CP(9100)
Fax: (02965)445030 Trelew Producto: LANA
Email:aaehsa@infovia.com.ar

Antighiedad de la empresa; 20afios

Cantidad de personal empleado:30 personas

Aclividad principal: acopio de lanas, exportacion de lanas sucias, lavadas, y subproductos de
lana.

Productos: lana sucia, lana lavada, blousse

Velumen de produccidn total, 2000/2500 ton. de lana sucia

Mercados extemnos atendidos:inglaterra, Alemania, Francia, ltaka, Béigica, Uruguay,
Cotombia, Turgquia

Productos exportadores:lanas sucias.

PELAMA CHUBUT SA
Domicilio: Hipolito Yrigoyen 144 piso1 of 1 Teléfono:(011)4733-9200-5205(02065)446180/210
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CP({1640) Fax: (011)4733-9206 Bs As Producto: LANA
Email. sales@pefama chubut com

Antigiedad: & afios

Personal: 53

Actividad: Industrializacién de pelos y lanas
Productos:

Bums de pelos y lanas peinadas
Tops de pelos y lanas peinadas
Mercados extemos:

Asia

Europa

Africa

Productos exportados:

pelos

lanas lavadas

lanas peinadas

SCHNEIDER ARGENTINA SA

Domicilio:Casilla de comeo 51 Teléfono: (02965)426043-427691-421405-443066CP
(9100) Trelew Fax: (02955)446991 Producto: LANA
Email: memo.gallia@gschneider.com.ar

STANDARD WOOL ARG SA

Domicilic:Lavalle 465 Piso 3 of 11 Teléfono{011)4322-3621-3543-3469 Bs As
(02965)46328 CP(1047) Trefew fax:(011){4393-9363 Producto: LANA
Email:swasaba@swoolarg.com.ar

TEXTIL PUNILLA S.A.

Locatizacion: Ruta 256 KM26 PiT - TE 46318

Antigiiedad de la empresa: 82 afios

Actividad principal: Lavadero y peinaduria de lanas- Servicios a terceros de lavado y
peinaduria de Mohair.

Productos:

tops de iana peinada, lana sucia, lana lavada

Valumen total de produccion;

1.200 ton. de lana peinada
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6.000 ton. de lana lavada

Mercadas extemos atendidos: Europa y China.
Productos exportados:

tops de lana

lana lavada

UNILAN TRELEW SA

Domicilio: Alvarado 2895 Teléfono: {011)4303-1679/83 —4303-1752
(02865)446221-446915 Trelew Fax: (01149534579 Bs As Producto: LANA
Email: unian@vianetworks.net ar

Localizacion: PIT - Casilla de cammeo 10 - TE: 46869
Antighedad: 8 aflos

Cantidad de personat 150 personas

Actividad principal: Lavadero y peinaduria de lanas y Mohair
Productos | iana peinada, lana lavada

Volumen de produccion anual:

lana lavada: 3000/4000 tn.

lana sucia: 6000/7000 tn

Mercados extemos: Europa, Asia, EEUU, Paises del Mercosur.
Productos exportados:

lanas lavadas, tops de lana, lana sucia, blousse

6.12 Propuestas de organizacion para el abastecimiento de {a planta.

Luego de un analisis realizado en campo, se sugiere que el abastecimiemo de

la planta se realice de Ia siguiente forma:
Para las provincias de Rié Negro y Chubut:

Una vez realizados los acopios, clasificacién y enfardados en cada Centro de
Acopio, se contratara un camion con chasis, para gque el mismo traslade fos fardos a

Zapala.
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El costo de los fietes de camiones que bransportan entre 18.000 y 20.000 kg de

producto, varian entre $3 y $3,5 el Km.

Calculando 18.000 kg de fibra y $ 3,5 x Km. Tenemos ef siguiente costo por
kifo de fibra transporfata a Zapala desde los cenfros de acopio de Cushamen { Chubut) y

Jacobacci { Rio Negro)

|Localidad | Distancia | Costox | Total$ | Costox kg |
a Zapala Km $ de producto
ushamen 640 3.5 2.240 0.125
L Jacobacci 540 3.5 1.890 0105
Para Neuguen. -

En el caso de la Asociacibn ACU, el cosio es pricticamente nulo ya que su

centro de Acopio se encuenira en esta ciudad.

Para la Ascciacion ACCAN cuyo acopio se encuenira en Alumine, es
necesario contratar camiones que traigan el producto clastiicado y enfardado desde esa

ciudad a Zapala, distante a 140 KM

Y para Quifte Raquizam seria la misma situacion que ACCAN. , ya que su

centro de Acopio se encuentra en Aguada del Overo distante a 70 KM de Zapala.

A modo de ejempio y calculando la incidencia del transporte con los kilos de
Mohair acopiados en esta Zafra por cada regibn, tomando la distancia de cada uno de
elios a la ciudad de Zapala, en la condicion mas desfavorable de precios y solo

transportando los kilos cosechados en la zafra 2004, obtenemos el siguiente cuadro.
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IAsm:iaclon o lkm, lCosto x Km. ICant kg {inciﬁ«e&mua

faccan 140} 3, 2.589,0 2.06|
iACy 10} 3s 28079 0,012]
QUINE RAQUIZAM 70! 35  5.0050 0,04]
IARCAN 540/ 3,5 arsel 0,39
FE.CO.RSUR 540| 35 7200 0,26
LCHUBUT 540| 35  16.585,0] 0,134

Conclusion:

Del estudio, de los diferentes punios desamrollades gque delerminan la
factbilidad del proyecto, se puede establecer, gue aguelfo referide a kB organizacidn de
productores, la determinacion del volumen de maleria prima ofertado por los productores
de fas distintas regiones dentro de las organizaciones, el flujo de produccion a diez afios,
el prefinanciamiento existente dentro del programa Mohair para la enifrega de {0S mismos,
ef abastecimiento de la planta industrializadora y el costo del transporfe que agrega un
fnfima valor al producto, rednen las condiciones requeridas para ei desarmolio y concrecion
def mismo.

Los productores minifundistas del sistema de produccion de fibva mohair se
han incorporade y forman parte activa del Programa Mohair, con lineas de trabajo
referidas a la mejora productiva (mas y mejor mohair con incorporacién de genstica
superadora), esquila limpia (arnbiente controfado), un nuevo sistema de clasificacion (5
categorias con precios diferenciales), enfardado para permitiv andlisis objefivos de
Iahoratorio, acopio y formacién de stock para venia conjunia, oferla por ¥cilacién con
referencias de precios infernacionales.

Afianzado este sisterma de trabajo, y en linea con agregar valor al producto
para mayores beneficios de los productores, ha resallado &2 conveniencia de un eshrdio
de factibidad para el procesado de la fibra mohair, ofreciends un producty diferenciado.
Sin embargo, la factibilidad técnica y econémica no deben ser los anmicos punfos a
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considerar en dicho estudio, sino que debe contemplarse parlicularmente la idiosincrasia
del secfor de productores, ef facilitamiento de su participacion continua y activa fal cual
sucede en el Programa Mohair y también muy especialmente, el volumen real de un
producio de afto nivel de calidad que se garantiza a través del Programa.

Por ello, parece adecuado avanzar en la idea del procesado de fibra con un
sistema semiindustrial/semiartesanal, de baja 0 mediana escala, diferenciado de los
productos industriales, dimensionado a la oferta real de fibra considerando a su vez un
crecimiento conlrolable, con gerenciamiento que permita la participacion de los productores,
¥y que a su vez, puedan generarse a partir de esta industria diferentes puesitos de frabajo.
Seria un apoyo a las/os artesanas/os, hilanderas/os y tejedoras/os. pudiendo ademéas
obtener productos con denominacion de origen.

Y que este adernds posibilite la diversificacion de la produccién para atender

diferentes nichos de mercado.
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