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OBSERVATORIO DE PROYECTOS DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

INTRODUCCION:

Siguiendo el Plan de Actividades del Proyecto “Observatorio de Proyectos de la
Provincia de Mendoza”, el presente Informe contiene aspectos generales de |
demanda de financiamiento, junto con el andlisis y las propuestas para mejorar el

acceso al mismo.

El estudio de ta conformacidn de los Proyectos que se encuentran en cartera en los
organismos publicos de la Provincia de Mendoza, esta intimamente relacionado con
la fuerte direccionalidad politica que le ha dado el actual gobierno en relacion a la

mejora de la infraestructura y servicios publicos.

En este sentido es necesario considerar el marco politico institucional dado por &
discurso del Gobernador Ing. Julio Cesar Cleto Cobos, en oportunidad de su
asuncion en Diciembre de 2003 cuando decia que “...Comprendiendo la creciente
ansiedad, la impaciencia de los que menos tienen o de los que lo han perdido casi
todo y la angustia de los que no pueden esperar mas, las primeras acciones de mi
gobierno se dirigiran a atenuar los efectos de la exclusion y, poco a poco, a eliminar

las causas que la provocan...”.

Rescatando lo mas significativo de su contenido podemos encontrar en ellos la
intencion de impulsar politicas de Estado tendientes a lograr un desarrollo
econdmico uniforme para todos los sectores de la sociedad de modo que el

crecimiento econémico sea sostenido y con equidad.
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Por lo anterior resulta fundamental el logro de una articulacién entre los distintos
Proyectos que se encuentran en busqueda de financiamiento en las distintas
dependencias del Estado Provincial. La propuesta en ¢l presente informe consiste
en un mecanismo que articula una forma de presentacion de los Proyectos, junto con

la recoleccion de la informacién sobre los aspectos sustanciales de los mismos.

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
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ANALIS!S DE DEMANDA DE FINANCIAMIENTO

ANALISIS DEL INFORME SOBRE DEMANDA DE FINANCIAMIENTO

Descripcion de los aspectos generales de {a demanda de financiamiento

La demanda de financiamiento se encuentra sintetizada en cuatro Ejes:

Produccion y trabajo

En primer lugar se aborda un tema basico relacionado a la atraccion de inversiones
productivas que tengan como fin la generacion de empleo. Se basa principaimente
en la integracién de cuatro sectores: el productivo, comprendido por los empresarios

y trabajadores; el del conocimiento producido en las universidades y los centros de

propone impulsar ademas de las actividades tradicionales, la vitivinicultura, la
horticultura, la fruticultura, la agroindustria y la actividad petrolifera, impulsa |a
ganaderia y la mineria, el sector de servicios principaimente de turismo y el

desarrolio de programas informaticos.

Estas propuestas seran sustentadas con financiamiento accesible que vuelque el
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del Fondo de Transformacion y Crecimiento fondeado con recursos de la Provincia y

del Crédito Directo del BID el Programa Mendoza Productiva.

Destaca ademas la posicion estratégica de la Provincia de Mendoza al estar en el
Corredor Bioceanico del Mercosur, sumado al crecimiento de las telecomunicaciones
y los sistemas de informacién, abren un gran abanico de potencialidades para el
desarrallo del comercio de bienes y servicios con el resto del mundo, lo que debera
ser complementado con vias de comunicacion agiles y modernas. Un ejemplo es el
proyecto de recuperacion del Tren Trasandino que se encuentra en fase de ser

licitada su reconstruccién en convenio con el Pais de Chile y con aportes de la CAF.

Lo mencionado previamente mas un ambicioso Plan de Obras, financiado en su gran
parte por fondos Nacionales y provenientes de financiamiento internacional como el
BID producira una reactivacion de la economia, lo cual impactara positivamente en la

generacion de empleo en ia Provincia

Desarmrolio humano

Se plantea que el progreso no sélo se vea reflejado en indicadores contables ©
estadisticos, sino que el crecimiento integre a los sectores sociales que fueron

arrojados a la marginalidad en los uitimos afios.
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Con una economia provincial que avance y crezca se podran incorporar cada vez
mas mendocinos al mundo del trabajo y la produccion, para que recuperen su
dignidad y puedan reintegrar sus familias lievando el alimento, la educacion y |a
vestimenta al hogar. Lo hara reorientando el gasto publico y unificando programas
sociales. Plantea que la asistencia no sera un fin en si mismo sino un sistema para
paliar las necesidades mas acuciantes y en forma transitoria con vistas a la

superacion.

En esta area se han concertado convenios de cooperacion técnica y financiera con
el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD respecto a trabajar juntos
en los objetivos del milenio, asi también con la AMIA para el area de capacitacion

para el empleo, etc.

Areas de seguridad y justicia

Cabe sefalar que la seguridad, figura entre las principales preocupaciones de la

delictiva son muy complejos la provision de recursos debera complementarse con un
funcionamiento Agil de la Justicia y con un eficaz sistema penitenciario. En este

camino, enmarca la decisién de construir una nueva penitenciaria.
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Intentara que la administracion de justicia sea mejorada con el aporte de los
magistrados, profesionales y empleados, quienes paulatinamente contaran con
instrumentos y recursos necesarios para lo cual la reforma del codigo procesal penal
en marcha la fortalece institucionalmente. Resefia que la colaboracion y el
compromiso de los ciudadanos seran aportes eficaces para combatir a la

nseguridad.

Modernizacién del estado

El cuarto eje de su propuesta de gobierno tiene que ver con la construccion de una
nueva politica y de un Estado capaz de brindar servicios eficientes, a traves de una

gestidon ética y transparente.

Esto plantea lograrlo desburocratizando su funcionamiento, redefiniendo su$
estructuras, simplificando sus procedimientos a través de una reingenieria
administrativa y del uso de nuevas tecnologias como internet y el programa e-

goverment.

Marcara su gestion el cuidado y prolijidad de las cuentas publicas. Contando para
esto con la toma de conciencia tributaria. Concientizando a la ciudadania como parte
del Estado y para asegurar los servicios que pretende de éste, se tiene que cumplir

con las obligaciones tributarias, su falta o evasion no sélo es un delito sino también
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un acto inmoral que considera impide tener mas escuelas, hospitales, centros de

salud, comisarias, caminos y otros servicios.

Entre los cambios posibles, se plantea coordinar la funcién de tos municipios con un
sistema de relaciones agil y eficaz entre ellos y el gobierno provincial o entre ellos y
sus contribuyentes, creando mecanismos de control y participacion ciudadana. Otro
de los criterios adoptados para e mismo fin de analisis, en sintonia con los
conceptos rescatados precedentemente, podemos identificar los distintos tipos de
proyectos de inversion publica y asistencia técnica que se han relevado en el primer
informe de avance del presente proyecto de acuerdo al objetivo o fin del mismo. Esto
significa si esta destinado a la inversion fisica de obras o a la modernizacién de la

gestion a través del fortalecimiento institucional del Estado.

En el primer caso el tipo de proyecto esta orientado a la construccion o reparacion
de redes viales, sanitarias, edificios, etc. La segunda involucra las acciones
destinadas al fortalecimiento de los sistemas de gestion desde equipamiento,

capacitacion, sistemas software, etc.

De acuerdo a ello la informacidn preliminar relevada y contenida en el primer informe
de avance, podemos observar que el listado de proyectos es muy heterogeneo

respecto a la clasificacion precedente.

Sin embargo podemos sefalar que el ejecutivo provincial hace hincapié en obras

fisicas donde por ejemplo el presupuesto provincial destinado a Obras en el 2005
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fue de 300 millones de pesos y en el presupuesto propuesto para el 2006 asciende a
500 millones de pesos de un total de 3.200 millones aproximadamente de
presupuesto general para la Provincia. Habria que agregarle a lo mencionado el
programa Mendoza Productiva financiado por el Banco Interamericanc de
Desarrollo donde se le destina a obras mas de 200 millones de pesos para el

periodc 2006-2008

Los proyectos destinados a la modernizacion de la gestion publica o fortalecimiento
institucional alcanzan un monto que no supera los 100 millones de pesos incluido los

fondos provenientes del BID del componente del Programa Mendoza Productiva.

Se destaca si que en los municipios los proyectos que demandan financiamiento
estan concentrados en obra publica y basicamente en servicios esenciales como
redes de agua, cloaca, gas, caminos comunales, etc.

Analisis de las dificultades de los diversos organismos para encarar Proyectos
En principio la caracteristica singular que encontramos en cada organismo donde §@
le requiri®é informacién sobre proyectos con demanda de financiamiento fue la falt
de informacion sistematizada y estandarizada bajo parametros comunes.

Esto pareceria estar vinculado a tres aspectos:

e por un lado la dispersion de las fuentes de financiamiento existentes

presentada a través de programas provinciales, nacionales, organismos de

9
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crédito internacional y banca privada los cuales mantienen distintos grados de
requerimientos y normativas particulares, donde la mayoria que es financiada

por el presupuesto provincia mantiene la menor exigencia,

en segundo lugar la debilidad institucional, esto vinculado a ta vision politica
de los funcionarios de turno, de las areas de la administraciéon publica
provincial para desarrollar ambitos de planificacion de politicas publicas que

orienten en el mediano y largoe plazo las inversiones;

y en tercer lugar la baja dotacion de recursos humanos capacitados que
ademas no gozan de continuidad o estabilidad laboral. Esto ultimo tiene que
ver con que la mayoria del personal que hoy esta vinculado con proyectos
mantiene un régimen de contrato a tiempo con el Estado Provincial. Asociado
a lo anterior esta la poca asignacidn de recursos tecnoldgico y equipamiento

que se le brinda ha estas areas.

Propuestas de acciones para mejorar el acceso a financiamiento para

Proyectos

Las acciones principales deberian estar orientadas a que exista informacion

permanente sobre las fuentes de financiamiento y las posibilidades de ser hallada,

comprendida y adaptada al requerimiento del usuario.

Por otra parte, teniendo en cuenta los criterios de eficiencia del gasto publico, el

acceso de los funcionarios e interesados en la informacién acerca de los Proyectos

en cartera y en ejecucion, garantizan una mejor gestién de los mismos, generando
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un flujo de informacidn que integra a todos aquellos que participan tanto en la
elaboracion, aprobacion, ejecucion y control de los Proyectos, como en su

financiamiento.

El desarrollo de un sistema o pagina web, propuesto como producto del presente
proyecto, ofrece a los organismos publicos eficiencia, agilidad, bajos costos,

interactividad, oportunidad en Ja informacion y transparencia.

El desafio que deberia acompaiar lo anterior son acciones de capacitacion de
recursos humanos en formulacion y evaluacién de proyectos como también

administradores de proyectos con sus respectivas areas de planeamiento.

11
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DISENO DEL FORMULARIO PARA INCORPORACION DE INFORMACION

ELABORACION DEL FORMULARIO

Confeccion del formulario tipo de acuerdo a los datos que se analizan deben formar

parte de la sintesis de los Proyectos.

Formulario de proyectos de inversion

Seria conveniente realizar una referencia conceptual sobre los proyectos de
inversion en general, sus fases del ciclo de vida y la presentacion de metodologias

para identificar, formular y evaluarlos.

El Prof. Angel Ginestar, Coordinador del Programa Interamericano de Proyectos de
Inversién, conceptualiza a los proyectos de inversion de la siguiente manera: “...
Proyecto es un emprendimiento productivo, que puede ser privado o publico con
orientacion comercial o social, cuyo objetivo es proveer bienes que satisfagan
necesidades de ciertas personas en un contexto determinado, dado un espacio y un

tiempo referencial...”.

En relacién con el ciclo de vida del proyecto de inversién, describe al mismo en

todas sus fases, preinversion, inversion, operacion y liquidacion.

Fase de preinversion: aqui se formula y evalGa el proyecto de inversion con la

planificacion y cronograma del proceso de produccion de los bienes o servicios

12
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terminales. La dimensién, localizacion y duracién del proyecto debe ser justificable

socialmente, viable técnica y financieramente.

Fase de inversion: se trata de la produccion de los insumos principales del bien o
servicio terminal, la compra de terrenos, equipos, capacitacion de recursos

humanos, normas legales, etc.

Fase de operacion o de produccion propiamente dicha de los productos terminales:
objeto del proyecto y que responden a las necesidades a satisfacer de manera

directa o indirecta

Fase de liquidacion: da por terminado el proyecto de inversion.

A continuacién se desarrolla la propuesta el formulario tipo integrando las
observaciones aportadas por la mayoria de las dreas a las cuales se les relevé

informacidén sobre proyectos de inversion con demanda de financiamiento.

Teniendo en cuenta las notas conceptuales, el formulario para incorporar
informacion de proyectos ha sido disefiado para resumir la informacion relevante

acerca de un determinado proyecto de inversion durante su ciclo de vida.

Por to tanto el mismo pretende ser utilizado para ingresar un proyecto nueve o para
actualizar informacion sobre un proyecto ya identificado, de manera estandarizade
desde cualquier organismo del Estado Provincial. Dada las caracteristicas de la

herramienta en construccion permitira en el futuro la integracién y planificacién de

13
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politicas publicas focalizadas en la inversion, detectando demandas desagregadas

por a&mbitos, aprovechando en tiempo y forma los financiamientos con proyectos en

cartera.

La informacién SINTESIS requerida para cada proyecto, se encuentra organizada en

las siguientes secciones:

+ Seccion 1:
s Seccidn 2:
e Seccién 3:
e Seccion 4:
¢ Seccion 5:
e Seccion 6:
s Secciéon7:
« Seccion 8:

s Seccion9:

e Seccion 10:
¢ Seccién 11:
o Seccién 12:
e Seccion 13:
o Seccion 14:
o Seccion 15:

e Seccion 16:

e Seccién 17

e Seccion 18

Denominacién del Proyecto

Datos del ente ejecutor

Breve descripcion del Proyecto

Tipo de Proyecto

Diagnéstico y Justificacién del Proyecto
Objetivos Generales del Proyecto
Obijetivos Especificos del Proyecto
Productos del Proyecto

Metas o Resultados del Proyecto
Beneficiarios del proyecto
Localizacion del Proyecto

Plazos del Proyecto

Costos del Proyecto

Financiamiento del Proyecto

Etapa del Proyecto

Norma legal del Proyecto

: Requerimiento de asistencia técnica

: Observaciones del ente ejecutor

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

14



OBSERVATORIO DE PROYECTOS DE LA PROVINCIA DE MENDOZA

Seccién 1: DENOMINACION DEL PROYECTO:

Nombre con el cuaf identifica el proyecto de inversion

Seccién 2: DATOS DEL ENTE EJECUTOR:

Denominacién de la oficina responsable que dio origen al proyecto, funcionario a
cargo, pertenece a la Direccion, dentro de la Subsecretaria/Secretana y el

Ministerio/Municipio que corresponda.

Seccién 3: BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: J

En este espacio se consigna informacién relevante que permita mediante una rapida
lectura la comprensién general del proyecto, responsables, naturaleza, importancia,

efc.

Esta descripcion del proyecto, debe responder a una serie de consignas como las

siguientes:

» ,Qué se va a producir? - (Productos o servicios)
e ;Para qué se va a producir? - (Necesidades a satisfacer)
o ¢Para quiénes se va a producir? - (Beneficiarios)

o COmo se va a producir? - (Proceso)
15
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e ;Dobnde se va a producir? - (Localizacion)

Seccion 4: TIPO DE PROYECTO j

Se identifica ef destino del proyecto respecto a la inversion en Fortalecimiento
Institucional (capacitacion, modernizacién, equipos y tecnologia) u Obras (edificios,

red vial, cloacal, canalizacion, etc.).

Seccién 5: DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Se trata de describir la situacion antes de comenzar con el proyecto, esta es la

situacion inicial o punto de partida que la operacién del Proyecto debe modificar.

A su vez, se debe agregar todo comentario y observacion adicional que S€

consideren pertinentes.

Seccién 6: OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

-

Estos se definen con relacién al contexto ya que son fines externos del proyecto, es
decir los objetivos constituyen los productos servicios que satisfacen necesidades a

un grupo de beneficiarios especificos.

16
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Se refiere al Fin del proyecto, es decir el objetivo general (finalidad, objetivo final u
objetivo de desarrollo) al cual la ejecucién del proyecto contribuye, es la razén de ser

del proyecto.

Seccién 6: OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

El Nivel 2 se refiere al objetivo especifico o inmediato del proyecto o tambien
denominado Propésito. Es aquel que alcanzara el proyecto con relacion a cambios
especificos de estado o comportamiento en el contexto, por aplicacion de los

Productos.

Por ejemplo, si el proyecto fuera el “Servicio de recoleccion y traslado de residuos
cloacales para satisfacer las necesidades de salubridad de los habitantes de los
barrios periféricos de la ciudad de Mendoza, mediante la ampliacion de la red
cloacal’, el objetivo general o fin podria ser “Mejorar el nivel de salubridad de los
habitantes de la ciudad de Mendoza”: a su vez, el objetivo especifico, inmediato o
propésito podria ser “Satisfacer la necesidad sanitaria de traslado de los residuos

cloacales” .

Seccion 8: PRODUCTOS DEL PROYECTO

Los productos terminales son aquellos que permiten cumplir el Objetivo especifico,

inmediato o Prop6sito, es decir satisfacer las necesidades de los destinatarios.

17
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Por ejemplo, si el proyecto fuera “Servicic de captacion y alejamiento de residuos
cloaca les para satisfacer las necesidades de safubn‘dad de los habitantes de los
barrios periféricos de la ciudad de Mendoza, mediante fa ampliacién de la red de
alcantarillado cloacal”, el objetivo general (de desarrollo o fin) es “Mejorar el nivel
de salubridad de los habitantes de la ciudad de Mendoza”, el objetivo especifico
(inmediato o propésito) es “Salisfaccién de la necesidad sanitaria de alejamiento
de los residuos cloacales” y su indicador es “Incremento del nivel de cobertura del
servicio en un 10% al finalizar el proyecto”, el producto terminal seria “Servicios de

captacién y alejamiento de residuos cloaca les conecfados”

Seccion 9 : METAS O RESULTADOS DEL PROYECTO:

En este punto se deberd describir la situacién esperada con €l proyecto concluido
para lo cual debera incluir un conjunto de indicadores para cada uno de los Qbjetivos
planteados (es decir, para el objetivo general o fin y el objetivo especifico o
propésito), que permita medir el logro o no de los mismos (ex ante del proyecto en /a

situacién cero y ex post del mismo una vez producido el bien o servicio final).
Un Indicador es un elemento de informacién que permite medir en términos de
Calidad, Cantidad y Tiempo un &rea o sujeto de anglisis. Ejemplo. Camas

Hospitalanas Ocupadas,

Mortalidad Infanti, Tasa de Escolanzacion Urbana, Toneladas Producidas por

Hectarea, efc.

18
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Seccién 10: BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

En este espacio se incluirén los diferentes beneficiarios directos identificados es

decir los destinatarios de los productos que genera el proyecto.

Seccién 11: LOCALIZACION DEL PROYECTO

Se planteé la necesidad de identificar expresamente el ambito de aplicacion del
producto objetivo desde un Hospital con la obra o modernizacion del sistema de
turnos hasta una comunidad o sector social, econémico determinado con una obra ©

entidad creada para su desarrollo.

Seccién 12: PLAZOS DEL PROYECTO

Debe queda reflejado desde la fecha de inicio relacionada con su etapa de

preinversion hasta Ia fecha de finalizacién de la operacion.

Seccién 13: COSTOS DEL PROYECTO

Cabe consignar un monto por lo menos un monto aproximado del proyecto y al cierre

se obtendra ef definitivo.

Seccion 14: FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

19
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Resulta significativo establecer la proporcion porcentual de participacion en el
financiamiento del proyecto de acuerdo a los fondos provenientes de los municipios,

de la Provincia, de la Nacién y/o Internacional.

Seccion 15: ETAPA DEL PROYECTO

Con el objeto de obtener reportes con informacién sumaria se identifica en esta

seccion en qué fase del ciclo de vida se encuentra el proyecto.

Seccién 16: NORMA LEGAL DEL PROYECTO

En caso de existir se convino en colocar las normativas por las cuales
institucionalmente se decidio realizar el proyecto. En este caso se trata de reflejar
cualquier normativa que dio respaldo a los contratos y/o gastos que demandara e

proyecto.

Seccion 17: REQUERIMIENTOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL

PROYECTO

Consignar la necesidad del organismo o ente ejecutor del proyecto de solficitud de

asistencia técnica describiendo especialidad y tiempo requerido.

Seccién 18: OBSERVACIONES DEL ENTE EJECUTOR DEL PROYECTO j

20
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Este es un espacio abierto a las sugerencias o comentarios que consideren puedan
ampliar la informacién abreviada del proyecto sin necesidad de remitirse al

documento del mismo.

21
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A los efectos de demostracién acompafiamos formularios tipos con proyectos de
Fortalecimiento Institucional y de obras respectivamente para observar como prueba

su funcionalidad.

FORMULARIO RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSION

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.- DENOMINACION DEL PROYECTO

{ndique el nombre con ef cual identifica el proyecto de inversidn.

Sistema de Gestion Integral de la Red de Asistencia Sanitaria

2.- DATOS DEL ENTE EJECUTOR
Incluya la denominacién de la oficina responsable quée dio origen al proyecto,

funcionario a cargo.

Oficina Funcionario | Direccién | Subsecretaria/Secretaria | Ministerio/Municipio

Responsable| a Cargo

Ministerio de Salud

3.-BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO
Consigne informacién relevante que permita mediante una rapida lectura /a

comprension general del proyecto, responsables, naturaleza, importancia, efc.

Trata de organizar una Red de Asistencia Sanitaria con responsabilidad sobre el

ciudadano en su integridad. La mencionada Red se basa en el criterioc de

22
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complejidad creciente y busca desarrollar una asistencia de primer nivet ampiia e
integrada a hospitales, los cuales estan agrupados en cinco regiones.

Se tomara como insumo el padrén de usuarios de la red de salud y debera
sistematizarse la permanente actualizacion y validacién de los datos. El sistema
comprende dos subsistemas: Gestion de Pacientes y Gestion Administrativa

- Adecuar los conocimientos existentes a los requeridos asi como involucrar al
personal en el cambio organizacional pretendido, con el fin de posibilitar la

implementacion y la administracion del sistema de informacion.

4.- TIPO DE PROYECTO

Identifigue el destino del proyecto.

Fortalecimiento Institucional X Obra Mixto

5.- DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION
Incorpore fa situacién inicial o punto de partida que fa operacién def Proyecto debe

modificar.

E! diagnostico de la situacién actual en el sector salud advierte sobre las dificultades
para obtener informacion completa y oportuna tanto para ta gestién administrativa de
la red en su conjunto como para estimar costos reales por practica, por efector y por
estadia en forma generalizada. Adicionalmente, la falta de un padrén nominalizado
de usuarios completo y en permanente actualizacién impide conocer con certeza la
cobertura en salud de los usuarios de la red publica.

A los problemas mencionados se pueden adicionar ia carencia de un sistema
integrado que coordine la admisién, consultas y practicas realizadas a cada usuario

de la red de salud estatal, la falta de un sistema informatico integrado de
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medicamentos e insumos meédicos y la existencia de procesos de compra de

medicamentos e insumos médicos prolongados que restan flexibilidad al sistema.

6.- OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

Describa razén de ser del proyecto al cual la ejecucion del proyecto contribuye.

Contribuir a mejorar la Red Publica de Asistencia Sanitaria fortaleciendo la
capacidad de gestion y administracion integral de los servicios de salud, con el fin

ultimo de garantizar a ia poblacion el acceso a servicios sanitarios de calidad.

7.-OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

Mencione los cambios especificos de estado o comportamiento en el contexto.

« Sistema Integrado de Informacién de Salud desarrollado y en funcionamiento.

e Personal de toda la red de salud capacitado

8.-PRODUCTOS DEL PROYECTO
Describa aquellos resuffados que permiten satisfacer las necesidades de fos

destinatarios.

Red de informacién confiable, completa y oportuna para una mejor pianificacion y

consecuente asignacion de los recursos.

9.- METAS O RESULTADOS DEL PROYECTO

Agregue un conjunto de indicadores para cada uno de los Objetivos planteados.

Un sistema de informacién que comprenda la totalidad de la Red Provincial de|

Asistencia Sanitaria.
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10.-BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
Incluya los diferentes beneficiarios directos identificados, es decir los destinatarios

de los productos que genera el proyecto.

Toda la poblacion asistida sanitariamente por el Gobierno de Mendoza J

11.- LOCALIZACION DEL PROYECTO

Identifique expresamente el ambito de aplicacion del producto

Organismo Publico Localidad Departamento

Todos ios hospitales de la
PUblicos de la Provincia de

Mendoza

12.- PLAZOS DEL PROYECTO
Mencione la fecha de inicio relacionada con su etapa de preinversion hasta la fecha

de finalizacién de la operacion.

Fecha Mes: Afo: Fecha Mes: Afo;
de No estimada
inicio disponible finatizacion:

13.- COSTOS ESTIMADOS DEL PROYECTO

Pondere un monto de proyecto, al cierre consigne el definitiv.o

Costo total estimado; $ 11.000.000 Costo efectivo: $

14.- FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
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Estipule la proporcion porcentual de participacion en el financiamiento del proyecto

de acuerdo al origen de los fondos.

Municipal Provincial 30% | Nacional internacional 70%

15.- ETAPA DEL PROYECTO

Identifique la fase del ciclo de vida en la cual se encuentra el proyecto.

Preinversion x |Inversiéon Operacion \ \ Liquidacion

16.- NORMA LEGAL DEL PROYECTO
Refleje la normativa que da respaldo a los contratos y/o gastos que demandara el

proyecto.

Ordenanza N°: Resolucion N°: Decreto N°: Ley N°:

17.- REQUERIMIENTO DE ASISTENCIA TECNICA
Consigne la necesidad del organismo o ente ejecutor del proyecto de salicitud de

asistencia técnica describiendo especialidad y tiempo requerido.

Requiere un consultor experto en sistemas de informacién con experiencia en

proyectos similares por el término de 4 meses.

18.-OBSERVACIONES
Incorpore sugerencias o comentarios que considere puedan ampliar la informacion

abreviada del proyecto sin necesidad de remitirse al documento del mismo.
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CONCLUSIONES:

Realizado el Informe de Relevamiento del Requerimiento de financiamiento para
Proyectos de la Provincia de Mendoza, y diseflado el Formulario Resumen de
Proyectos de Inversion, el Plan de Trabajo estipula la realizacién para la préxima

entrega de la propuesta del Sistema Informatico.

Para el disefio del formulario se ha procurado utilizar toeda la experiencia del equipo
de trabajo con el objetc de presentar un producto gue sintetice la informacion
relevante de los proyectos, que su completamiento resulte sencillo y gue ademas se
presente una rapida guia que asista al responsable del Proyecto en la incorporacion

de los datos.

Como se desprende del analisis del escrito, se ha excluido la informacion
econdmica-financiera, esto es asi ya que la ficha identificacion de Proyectos debe
ser sencilla y funcionar de soporte. En el caso de avance en el analisis del Proyecto

se podra ofrecer asistencia para profundizar su desarrolio.

La estructura del formulario presenta consignas cerradas y abiertas. En el caso de
las primeras, este disefic admite un rapido y facil llenado, ademas de permitir una
mejor sistematizacién de la informacion. En cambio, en relacioén con las preguntas
de desarrollo, se ha procurado no redundar en la informacion cualitativa para de este

modo, posibilitar que el sistema propuesto pueda presentar mejor la informacidn.
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