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1) Introduccion

La participacion en una economia globalizada altamente competitiva,
vinculada a nuevas formas de produccidn y a la incorporacion de nuevas
tecnologias, demanda remozados enfogues y estrategias, particularmente en cuanto

se refiere al mayor comercio internacional como motor de crecimiento.

Las nuevas politicas en ese sentido consideran que las ventajas
competitivas son, en gran medida, fruto de la innovacion y de la creatividad, y que
una economia competitiva requiere un enfoque integral, en la medida en que la
competitividad no es simplemente el resultado de acciones individuales de las

empresas.

Los complejos tecnoldgicos e industriales surgen entonces como uno de los
principales  instrumentos de planificacion  para la localizacion integrada de
empresas e industrias en un territorio, dado que ponen a disposicion de los
interesados infraestructura, equipamiento y servicios comunes publicos necesarios
para la radicacién de emprendimientos de las naturalezas sefaladas y su

interaccién y complementacion.

No es un aspecto menor la solucion de los problemas vinculados con la
planificacion urbana y el medio ambiente y con la creacion de una masa critica de
empresas techolégicas e industriales que actien como polo de atraccién para
generar nuevas condiciones para la incorporacion de otras iniciativas y su

complementacién con las existentes.

En el contexto sefialado, se considera que el rol dei Estado es indispensable
para favorecer la planificacion de politicas de radicacion de industrias, de
planificacion urbana y de desarrollo local, y en la coordinaciéon de medidas

tendientes a fomentar la inversién y el incremento de la productividad.

RUBE EDOMANQUED
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Ante un enfoque de esa naturaleza, cualquier planteo de la insercion de Rig
Negro en el mercado internacional — mas alla de la exportacion de su produccion
fruticola de excelencia, de sus excepcionales recursos pesqueros del Golfo San
Matias, o de hidrocarburos — debe basarse en un crecimiento sostenido de las
ventas externas con el agregado de valor y encadenamiento de los productos
naturales en los cuales tiene ventajas competitivas por un lada y, por el otro;

fomentar los productos intensivos en mano de obra calificada y la generacion dg

d

; BEN ALFREDUMANQUEO

una oferta innovadora en rubros no tradicionales. s
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2) Objetivos del proyecto

Se considera oportuno, entonces, realizar un trabajo que posibilite identificar
oportunidades comerciales y de inversion extranjera en la provincia de Rio Negro,
con el proposito de vincularlas con el proyecto de instalacién de un Complejo

Tecnologico e Industrial (Cotein) en San Carlos de Bariloche.

El Proyecto Complejo Tecnoldgico e Industrial (Cotein) tiene como objetivo la
radicacion de empresas de produccion de alto valor y requiere la construccién de la
infraestructura de avanzada necesaria para asegurar la provision de servicios y
tecnologias adecuados para la normal operacion de area de las caracteristicas

mencionadas.

Este complejo se desplegara en un predio de 150 hectareas Utiles ubicadas
sobre la avenida de circunvalacion de San Carlos de Bariloche, de reciente
inauguracion. La superficie total sera de 180 hectareas. Se prevé su desarrollo el

complejo en tres etapas. La primera de ellas contempla 60 hectareas.

Las estimaciones de costos para la etapa inicial y para el total del complejo se
detallan mas adelante. Estaran a cargo de ia sociedad gerenciadora, pudiendo las
empresas hacer uso de una amplia gama de modos de utilizacion de los distintos

servicios como compra, alquiler o leasing total o parcial.

2.1) Justificacion del Proyecto de Complejo Tecnolégico Industrial de
Bariloche

Dentro del planeamiento estratégico de la Subsecretaria de Ciencia y
Tecnologia y del Ministerio de Produccion de la Provincia se definié claramente
como objetivo centra la creacion de un cluster tecnolégico de la provincia de Rio

Negro.

RUBEN AiFREDOMANGUED s
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Por sus antecedentes se eligié a la ciudad de San Carlos de Bariloche comq
la ubicacion ideal para la primera etapa de cluster mencionado. En proximas etapas

se extendera a otras localidades de Rio Negro.

2.2) Qué se entiende por cluster

Un "cluster" es un grupo de varios proyectos en una 0O varias areas
especificas cuya formulacién, apoyo e implementacion se realiza conjuntamente. Por

sus caracteristicas, el Cluster Bariloche sera del tipo de mditiples areas.

2.3) Obras de infraestructura previstas

Las obras de infraestructura previstas abarcan tecnologias de informacion y
comunicacion, Internet de alta velocidad, fibra optica, tele conferencias, video de
seguridad, server propio e Integracion de los sistemas de Internet, seguridad,

comunicaciones e intranet (opcional por empresa)

2.4) Red de gas

Se extendera la red de gas a todos los predios en forma directa a partir del
gasoducto cordillerano, con distribucion interna en ata, media o baja presion de

acuerdo a los requerimientos formulados por las empresas.

2.4) Red vial

La red vial interna estara preparada para transito pesado y contara con
acceso directo a ruta nacional de circunvalacion, facilidades de maniobra interna
para equipos pesados, amplio espacio para estacionamiento en cada lote y

estacionamiento centralizado para estadias prolongadas

RUBENALFREDO MANQUEO
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En esta primera etapa se realizard un pavimento parcial de los caminos
internos y se prevé pavimentar completamente el Cotein en su segunda etapa de

realizacién.

Estara dotado con amplias rotondas de giro y un importante sistema de
desagies pluviales, asi como con equipo propio para limpieza de nigve y hielo.
2.5) Energia y agua

La provisibn de energia eléctrica sera directa desde la estaciéon de
alimentacion Alicura — Bariloche (a 800 metros) mediante linea de 132 Mw,
proveyéndose de alimentacion interna en alta, media y baja tension segun los

requerimientos especificos de las empresas.
Se ha previsto una reserva de energia disponible de hasta 20Mw y todo el
tendido eléctrico desde la estacién transformadora de Alicura-Bariloche, como

también el interno, sera subterraneo

La provision de agua se realizard mediante un sistema propio.

2.6) Efluentes

Se prevé un sistema de tratamiento de efluentes generales, mientras que
los efluentes especiales seran tratados en cada fraccion, sea a cargo de la

empresa o de la sociedad gerenciadora, segun se convenga.

Las instalaciones se encuadraran dentro de la Norma 1SO 14000

2.7) Seguridad

Ry REDO MANGUED
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La seguridad del predio y de las instalaciones se basara en un alambrado
perimetral de 4 metros de altura y 9 mil metros de longitud, dotad(_) con sistema de

seguridad con camaras de video, barreras infrarrojas y camino perimetral.

En cada predio se dispondra de seguridad especial segun demanda vy la

instalacion correra por cuenta de cada empresa

2.8) Facilidades

El Cotein dispondra de un terreno propio de 28 hectareas donde se construira un
sector de administracion del complejo, de 400 metros cuadrados y un edificio de

control de ingreso y egresos de 20 metros cuadrados.

Se prevé, ademas, un centro comercial de uso general (comidas, centro de
compras, Internet, comunicaciones y otros), y un auditorio para uso de las

empresas.

Asimismo, se dispondra de un estacionamiento de uso general

2.9) Costo obras de infraestructura prevista

2.9.1) Terrenos

Es muy conveniente la adquisicion de los terrenos que se utilizaran para el
Cotein, que implica una compra inicial de 150 hectareas a un costo, incluyendo los

gastos asociados, de 7,5 millones de dolares, es decir 5 dolares el metro cuadrado.

El costo de las obras de infraestructura sera de 4,5 millones de dodlares pero

esta importante inversidn asegura un conjunto de servicios de primer nivel

internacional
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La primera etapa demanda una inversion estimada de 2,2 millones de

doélares.

2.9.2) Infraestructura total

El costo de la infraestructura completa sera de 12 millones de ddlares,
distribuidos en tres etapas. La primera demandara 9,7 millones de ddlares, la

segunda, 1,5 millones y la tercera etapa, 1,3 millones de ia misma moneda.

La informacion sobre las sucesivas etapas, el cronograma de inversiones y

el recupero de inversiones aparece en el anexo A.

2.9.3) Facilidades

Las facilidades a construir son: Auditorio, oficinas propias, incubadora de
empresas, centro comercial especializado, instalaciones para video conferencias,

comunicaciones e Internet

2.9.4) Tipos de empresas a radicar

Empresas de produccion de alto valor, con produccion de mas de 30 dolares
el kilogramo, con soporte adicional para produccion de mas de 50 dolares el
kilogramo, como ser gestion de ventajas impositivas adicionales y empresas de

interés local

2.9.5) Areas prioritarias

= Aeronautica y Espacio

= TIC

= Biotecnologia (En especial la aplicada y en conjunto con la nanotecnologia)
» Micro y NAno tecnologia

» Mecanicga de precision

RUEEN ALFREDO MANGQUED 9
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= Equipamiento para generacion de energia

« Servicios enfocados a la comunidad

2.9.6) Tipos de empresas a radicar

= Empresas locales

= Upgrade tecnoldgico, restringido a empresas locales

» Medicina de alto valor ( reproductiva, estética, tratamientos especiales)
= Aplicacion de nuevos materiales

« Tecnologia deportiva

= Aplicacion de alta tecnologia al turismo

2.9.7) Otras Areas

Para empresas fuera de las sefialadas como areas prioritarias se analizara

caso por caso, debiendo dar su aprobacién la sociedad gerenciadora Cotein SA.

A partir de los aspectos sefialados y en forma mas especifica, el proyecto

mencionado procura:

1) General informacion actual y pertinente sobre el Complejo Tecnologico
e Industrial (Cotein) destinada al mercado externo.

2) Facilitar la toma de decisiones en cuanto a su optimizacion a través de
la inversién extranjera.

3) Realizar recomendaciones para favorecer la radicacion de

emprendimientos productivos de aito valor agregado.

RURENSIFREDOMANAUED
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3) Metodologia de trabajo

El proyecto se inicié con la bisqueda de antecedentes y de la informacion
disponible del proyecto Complejo Tecnolégico e Industrial, para lo cual se recurrio a

la Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia y al Ministerio de la Producgcion.

Posteriormente, se iniciaron contactos con la Camara de Comercio Argentino
para el Sudeste Asiatico, por su particular vinculacion con oportunidades
comerciales y de inversién de intereses de Vietnam, Tailandia, indonesia, Malasia,
Filipinas, Corea, Taiwan y China, una de cuyas mas recientes experiencias en el
pais es la vinculada con la mina de produccion de mineral de hierro en Sierra

Grande, Rio Negro.

Se contacto también con la Camara de Comercio Argentino Libanesa, dado
el rol central del Libano en las areas turistica, financiera y comercial del Medio

Oriente.

La iniciativa fue recibida favorablemente por la Camara de la Produccion,
Industria y Comercio Argentino-China, las consultoras Nuevos Negocios, San
Martin, Suarez y Asociados, Estudio Maciel, Norman & Asociades, Can American

Energy Ltd. y Petrolifera Petroleum.

Fotocopias de las comunicaciones cursadas y las respuestas respectivas se
incluyen como Anexo B, mientras que parte del material grafico informativo

distribuido se incluye como Anexoc C

Los lamentables hechos bélicos de conocimiento publico desatados en Medio
Oriente si bien han postergado el afianzamiento de alternativas para el proyecto
rionegrino en El Libano - a pesar de la favorable recepcion inicial - no han sido
obstaculo para el avance auspicioso de contactos iniciados con empresas del area,
concretandose una visita de representantes de una corporacién internacional a San

Carlos de Bariloche.

HIREN ATFREDD MANUED 11
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4) Conclusiones

Una estrategia de desarrollo humano en la provincia de Rio Negro implica la
adopcion de politicas integradas que provoquen cambios graduales, que se
potencien entre si y que actden en todos los frentes relevantes, desde el mercado de
empleo a las politicas alimentarias y de vivienda, sin dejar de pasar por las politicas
de sostenimiento del ingreso y el impulso que proporcione un crecimiento sostenido
de las ventas externas con el agregado de valor y encadenamiento de los productos

naturales, entre otras.

QOcurre que una de las discusiones existentes en la actualidad en todos los
paises en vias de desarrollo se centra en el rol que debieran desempenfar la ciencia

y la tecnologia en ei desarrollo local, regional y aun nacional.

Se habla de desarrollo pero no siempre esta claro en qué consiste ni se lo
alcanza con frecuencia. Por el contrario, los debates prosiguen al tiempo que el
abismo que separa a la Argentina del resto se agiganta dia a dia. Sin duda, ese
distanciamiento se debe a la inferioridad técnica y financiera en relacion con otros

paises.

Es por ello que, cuando se habla de las transformaciones en el orden
internacional como consecuencia de la globalizacion, se enfatiza en que el nuevo
modelo de crecimiento cuenta con estrategias especificas como incorporacion de
inversiones privadas generadas por empresas extranjeras, apoyo gubernamental en
materia de infraestructura y adecuacién de normas internas, educacion y puesta en
marcha de programas de exportaciones hacia el resto del mundo, apoyados en

forma expresa por el gobierno.

218 DO MANQUEO
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La adopcion de la concepcion precedente ha convertido a China en el nuevg
lider econémico del Lejano Oriente, con cientos de miles de nuevas empresas qué
dan trabajo a millones de personas en los sectores de bienes durables, los
productos de consumo exportados al resto del mundo, el desarrolio de nuevas

tecnologias de produccion, la industria pesada y los transportes, entre otros.

El despegue de China es el resultado de una nueva visién de futuro de sus
dirigentes gubernamentales, seguida de la implementacidn de nuevas estrategias
que incluyeron, entre otros objetivos, el traslado de las actividades de empresas de
diferentes paises, en particular Estados Unidos, a ese pais para exportar desde alli
sus productos terminados. Son ejemplos en tal sentido, Levi's — una de las marcas

lideres mundiales en bluejeans — Motorola, Wilson, Black & Decker y Kodak.

Muchas firmas extranjeras han desarrollado asociaciones con empresa
chinas, de manera de constituir emprendimientos conjuntos con proveedores locales
y también con organizaciones de joint ventures, que disfrutan de un amplioapoyo por

parte del gobierno chino.

En resumidas cuentas, China posee una clara visién de su futuro — es decir
prever hacia donde se dirige y desarrollar conductas o politicas proactivas en tal

sentido — y esta haciendo todo lo necesario para convertirla en realidad.

La correlacion en términos amplios y los puntos de coincidencia del enfoque
chino con el adoptado para el proyecto Complejo Tecnoldgico e Industrial (Cotein),
con la salvedad casi innecesaria de la abrumadora diferencia de escalas, muestra

de todos modos la potencialidad de la iniciativa rionegrina.

Debe destacarse también el atractivo que significa para los sectores
potenciaimente inversores contactados los tipos de empresas a localizar, es decir
Aeronautica y Espacio, Tecnclogia de la Informacién y la Comunicacion,
Biotecnologia (En especial la aplicada y en conjunto con la nanotecnologia), Micro y
Nanotecnologia, Mecanica de precision, Equipamiento para generacion de energia y

Servicios enfocados a la comunidad, que hacen factible por su grado de

especializacion un pétente cluster.

13
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Para las corporaciones extranjeras interesadas en invertir en el Cotein es
determinante el rol del Invap como empresa con reconocimiento internacional que en
forma natural actuaria como tractora en el campo de la tecnologia aplicada, perq
también como nucleo del proyecto, sin desechar en tal sentido la presancia del
Instituto Balseiro y aun de las universidades localizadas en San Carlos de Bariloche

y su entorno.

Es de destacar que el disefio y la construccion del producto argentino mas
elaborado que jamas se haya exportado, como el reactor instalado por el invap eﬁ
Lucas Heights, Australia, es un poderoso estimulo para las empresaé
internacionales que plantean aprovechar la sinergia creada por esa iniciativa en la
forma de nuevos proyectos, como la construccion de reactores para Vietnam y

Holanda, y la consecuente produccién de bienes vinculados con esos productos.

Tal es lo que se deduce de los contactos realizados en el marco de este
proyecto ldentificacion de Oportunidades Comerciales y de Inversion Extranjera en
la Provincia de Rio Negro, con empresas interesadas en la realizacion de

inversiones en el Cotein.

Si bien todas ellas han solicitado expresa reserva publica temporaria de su
nombre y de su origen en razon del reciente conflicto en el Medio Oriente, se han
concretado visitas de inspeccion técnica de representantes al predio en cuestion,
donde fueron recibidos por el subsecretario de Ciencia y Tecnologia, ingeniero

Roberto Haran.

Por otra parte, y bajo el mismo principio de reserva y confidencialidad, se
encuentran avanzadas gestiones con otra empresa, que siguen un curso normal y
podrian concretarse a breve plazo, dado que existe un manifiesto interés por invertir
en un proyecto de la naturaleza del Cotein en un lugar como la Patagonia, provincia
de Rio Negro, San Carlos de Bariloche, al que estiman como un emplazamiento

ideal.

RU EDOMANQUEC
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Destacan al respecto el proyecto Cotein en si mismo, su localizacion, la
posibilidad de extraer la produccion por ambos océanos, dado el proyecto del
corredor bioceanico San Antonio Este, en el Atlantico, a los puertos chilenos dej
Pacifico, la accesibilidad por rutas terrestres y por via aérea, y la factibilidad de una

rapida constitucion de un cluster en el lugar.

.Consistentemente, la estrategia productiva debe reconocer que las ventajas
competitivas se crean y se mantienen mediante procesos localizados, condicién en
que se encuentra expresa en la concepcion gque rige el desarrollo del complejo

tecnologico industrial rionegrino en San Carlos de Bariloche.

Se trata de hacer confluir el progreso técnico y la promocién de empresas
ortentadas a la tecnolegia y la industria .de manera que ocupen un lugar central en
las politicas productivas de Rio Negro, a fin de fortalecer la capacidad de
crecimiento enddgeno y articular nuevos mecanismos de generacion de empleo

genuino altamente calificado.

Es asi como se promueve un entorno competitivo, se fomentan la creacién
permanente de empresas y su vinculaciéon c¢on el entorno comunitario con el cual

interactuan.

La productividad y la competitividad no son fenémenos individuales sino
sociales. El énfasis, entonces, debe ponerse en la permanente creaciéon de nuevos
mercados, nuevas empresas y adecuadas sinergias en beneficio de la productividad

y la competitividad sociales.

En esta linea, la estrategia se centra en la busqueda de nuevos mercados a
través de la promocién internacional de las ventajas rionegrinas expresadas en la
magnitud de sus recursos naturales, agregado al proyecto del Cotein que implica
la infraestructura adecuada para la localizacion de nuevas empresas en un entorno

que genere las sinergias posibles.

EOMANQUEO
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Es casi obvio sefalar decir que emprendimientos de esta naturaleza proponen
estrategias en vinculacién con otros paises, politicas publicas gue, reconociendo los
limites, los modifiqguen de manera gradual, armoénica y sostenida a favor de}

desarrollo de la provincia de Rio Negro.

En tal sentido, la racionalizacidn y planificacion de la produccion
tecnoindustrial a través de una zona especifica para el asentamiento de empresas
de produccion y el traslado de las existentes en la actualidad a un predio sobre Ié
ruta de circunvalacidon de San Carlos de Bariloche se percibe como un instrumento

idéneo para alcanzar esos objetivos.

La funcionalidad de la estrategia expuesta se ha visto ratificada por la
presencia en San Carlos de Bariloche de representantes de una empresa
internacional que recorrieron el predic y sostuvieron una entrevista sobre el proyecto
Cotein con el subsecretario de Ciencia y Tecnologia, ingeniero Roberto Haran,

manifestando su interés por inversiones en el lugar.

De todos modos, se continuara gestionando nuevos contactes, dada la gran
receptividad alcanzada en la Camara de Comercio Argentino para el Sudeste
Asiatico, por su vinculacién con oportunidades comerciales y de inversion de
empresas de Vietnam, Tailandia, Indonesia, Malasia, Filipinas, Corea, Taiwan y
China, la Camara de Comercio Argentino Libanesa y la Camara de la Produccién,

Industria y Comercio Argentino-China.

La provincia de Rio Negro, que ha lanzado recientemente un proyecto de Plan
de Desarrollo Estratégico 2015 con el propédsito de formular una agenda integral que
contenga visiones y estrategias para el futuro préximo, suma a traves del Cotein
otro elemento mas que ofrecer a los inversores extranjeros, quienes reconocen la
presencia de vastos recursos en la region, posibilidades todavia inexploradas y la

gradual oferta de opciones estratégicas casi unicas.

RUBENALFREDD MANYUED
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Subsecretaria de Ciencia, Tecnoiogia y Desarrollo

Secretaria de Estado de la Produccion

4

Ministerio Produccitén de Ia Provincia de Rio Negro
Onelli 1450 — {8400) Bariloche — Rio Negro— TE/FAX: 02944--434076 — dinnova@bariloche.com.ar

Bariloche, 8 de septiembre de 2006

Sr. Ruben. Manqueo
S/D

Ref: Trabajo para el CFl sobre cluster tecnologico

De mi mayor consideracion:

Durante el ultimo afio se realizo una busqueda y seleccion de empresas y/o
inversores de riesgo , a fin de encontrar posibles interesados en el desarrollo de Complejo
tecnolégico industrial de San Carlos de Bariloche.

Este complejo , crientado a la produccion de bienes y servicios de alto valor,
requiere de inversores y desarrolladores de un perfil muy especial.

Tanto pos su ubicacion , como por el perfil de empresas gue se desea radicar.

Podemos decir que el resultado de la busqueda , por Ud. realizada, ha tenido
un resultado satisfactorio.

Se han encontrado varias empresas , que luego de un proceso de selecciéon ha
resultado en un conjunto de media docena de empresas e inversores gque han demostrado
un aito interés en el proyecto.

Actualmente y manteniendo la reserva del caso , se esta en el proceso de
negociacion con varias de ellas.

Dado las caracteristicas unicas de esta iniciativa en el pais, se va ha necesitar un
tiempo antes de poder concretar una solucion satisfactoria para las partes.

Hoy estamos en piena negociacién , incluyendo a ias autoridades provinciales y

municipales.

RUHEN ALFREDO MANJUES



/Iz Ministeric Produccién de la Provincia de Rio Negro
Cnelll 1450 — {8400) Bariloche — Rio Negro- TE/FAX: 02944--434076 — dinnova@bariioche.com.ar

Subsecretaria de Ciencia, Techologia y Desarrollo

4
i

Secretaria de Estado de la Produccion

Deseo agradecerle la importante colaboracién , iniciativa y dedicacion demostrada
por Ud. en este trabajo.
Saludo a Ud. muy atentamente

Ing. Roberto Haran

Subsecretario de Ciencia, Tecnologia y Desarrollo
Secretaria de Produccion

Ministerio de Produccién

Prov. de Rio Negro




ANEXO B

15



000°005°1 0000051 000054 000022 - elopeqgnoul
. - 000°S¢L 000°00G L | 000°050°¢C¢C 501seb+50Ua9) + BiqQ
ouy "0}g ouy 'Ol ouy “lag OoUy "opg ouy 19|
SANOISHIAN! 30 YAVYHOONOHD
Szozéo@.ﬂ«zm ny

; sale|op Us sauoisiaau (1)
000°00G°¢ 1] edels 1810}
- S0}seQ) VS3IHdNA
- 000°00G P2} sauoloe|e)su| NOIOVYINHOA
ONY 015 A OLp - 000000 9 9p elopeqgnoauj 1l VdV 13
000°G¥ 085'¥0Z'E} (| edels [)0)

000'G¥y 080°¢0¢ "S9[BID) woywmo_
OV ¥3€ A OGZ 3a YWNS 000°0S6°¢ SYS3d4Wa 3g dNONI

- 0SZ'SlL1 BU|DIJO soLUNsuU}
cwsgng SBH 05 000005 L BUOZ Bi¢ SONIHHdL
000°008'L Sauciae|elsy|
- 000'06 D|EUOIORU Sausig NI310D
- (Vi TAVAIR J BlqQ sp oueiN| OINIFINYNOIONNA
- 000882 d BJq0 9P ouep | VdVv13
00005022 | ede}D ()0}

- 000001 SOLIBA SOISECQ)

- 000001 $0J10 A

sojedipunw

soyo3.iaQ

- 000°0GL'9 eI1q0O
Twsgng 'seH 001 - 000°000°S1 souala] | NI3LOD ugioonisuos)
- 000°001L S9|eRiu| Soises) | VdV13

$€=s¢n} (1) 8s%Nn $ 01dIADNOD

0i371dIN0D NiFL0D




OINBNYI OGINITY WA gAY

(9% ¥ A %7 ) penw e| e alejusosod |2 efeq as

{B@) UQIOBWISA
d¥ANI $8J) B ajus|esnba

OFL'G6E VL

1081908 208196 GOE'8BB'E- 000 05Z - IWLOL
£EE'EEE9 10000052 | 2LL09¥'y | S69°LSE {ooo0sZy- | (1) - (@)
000°006°9 0000018 000°GZY¥'S | 000°068°€ 00000} '€ (2) 1810
000°006°¢ 000°00%'G 000°00€'€ | 0000012 00000,  poloineg + juswbeuey
000°000°€ 0000042 000GZL'Z | 0000S.Z'L 000°000°¢ solel[lqotuuy
0 000°000'SZ  000°000GY  000°000°0S 0000051  DIoedIpe] B Bpnde uod
000°'000°661  000°000'02L 000°000°S. 000000 GY 0000002 sepeoipel
sesaidwa ap ug|dein}oe
(saiejop us) sosaibu
/99°996 000009 888796 GOE86Y '€ 000°0G€E "/ (1) saiejop ua
000°00.'L 000°008'L Go9¥68'¢C | GL6¥6F 0L | 00005022 s0sa1b3
ouy "01G ouy ‘Ol " ERED ouy "opg ouy 19}
dVANI s} e ajus|eainba sessidwa sp ugioesipel SINOISHIANI 3Q 0d3dNo3Y
000°00L"L 060°008°L S99v68'CT | SL6Y6r 0L | 000°050°Z2 |ej0}
000002 000'00€ G99°60Z G99'602 - soAljelado sojoadsy
- - 000008} | 0SZ'GES - se
oibojouna)
_ SO




ANEXO C

16



Viedma, 27 de Marzo de 2006

Sefior Rubén Manqueo
S / D:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, por especial solicitud del
sefior Ministro de Produccién Agrimensor Juan Manuel ACCATINO, con el objeto de
informarle a manera de sintesis, aspectos de relevancia acontecidos en la reunion
convocada por la Comision de Mineria, Energia y Medio Ambiente de la Camara de
Comercio Argentina para el Sudeste Asiatico, que preside |la Dra. Mariana Ardizzone y
realizada con fecha Martes 21 de Marzo del corriente afio; a partir de la invitacion que
usted formulara al sefior Ministro.

Asistimos a la misma en caracter de representantes del Ministerio
de Produccidn de Rio Negro, el Director General de Mineria Ing® Gustavo BEVAQUA vy el
suscripto, Sub Secretario de Mineria e Hidrocarburos de la Provincia de Rio Negro Tec.
Quimico Ricardo Esquivel.

: Durante la reunidén se abordaron los planes referidos a tematicas
gue involucran desarrollos relacionados con la mineria, actividad hidrocarburifera y
medio ambiente que se estan ejecutando en jurisdiccion de la Provincia de Rio Negro.-

En el rubro Mineria, se expuso en forma descriptiva respecto de los
distintos productos que se extraen actualmente, asi como sus mercados principales en el
mercado interno y externo.

Se hizo hincapié en las puestas en marcha de los emprendimientos
de ALPAT (soda salvay), Minera Sierra Grande (hierro) y Studio Prima {procesamiento de
piedras lajas y porfidos). También se mencioné ia presencia de producciones de yeso,
QUIVEL bentonita y diatomita, de las cuales se destaca la posicion de Ia Provincia de Rio Negro

>ARD
SR uRosencabezando el ranking a nivel nacional.

4 R10 de PRODUCCION
‘OvikLiA da RID NEGRO ) . . . . . . )

Se menciond la normativa de aplicacién en Mineria en los diversos
aspectos involucrando los ambientales y las restricciones en el uso de materiales como

cianuro y mercurio en los métodos de explotacidn .

Se destaco la importancia y elevado valor productivo estratégico que
existente en la Provincia, poniendo énfasis en ia diversidad de recursos mineros
existentes, asi también como la politica gubernamental de promover nuestros recursos
com el objetivo de atraer inversores interesados en explorar el territorio, para la busqueda
de nuevos recurscs.

También se hizo entrega a la Sra. Presidente de un catalogo de
porfidos existentes en la Provincia.

Respecto de hidrocarburos, la reunion se centrd basicamente en el
interés que despierta la futura licitacion de areas de exploracion.

RUBEHALFREDDMANQUED



Las consultas se extendieron en los interesados por conocer
detalles del modo en que se desarrollara el mencionado proceso. Asi también se explicd
que se tendrian muy en cuenta los aspectos relacionados con los aspectos ambientales,
como también las eventuales participaciones con la empresa Provincial Edhipsa en la
posterior etapa de explotacion de yacimientos o la opcidén que podran asumir las
empresas en sus propuestas de incremento de regalias, las que seran destinadas a fines
especificos, tales como la ejecucién de obras plblicas, las que previamente deberan ser
priorizadas por parte del Gobierno Provincial.-

Culminé la reunion con expresiones de interés, por parte de 10s
representantes de empresas presentes, relacionadas con la extraccion de minerales
especificos, asi como también en la posibilidad de desarrollo de nuevos mercados para ia
bentonita y diatomita.

Se transmitié que las inquietudes deben ser canalizadas por este
medio, es decir con un nexo Provincial, que permita ordenar y priorizar las mismas.

Sin mas, le envio mis mas sinceros saludos, quedando a su
disposicion para o que considere oportuno.

&

N ALFREDOMANQUED
RUBEN ALTREL Tec.ﬁﬁc Ricardo Esquivel

Sub Secretario delMineria e Hidrocarburos




RUBEN ALFREDO MANQUEO
LEGISLADOR (M.C.)

Ciudad Auténoma de Bs As, 24 de mayo de 2006.-

Al Sr

. Presidente Camara de Comercio Argentina
Para el Sudeste Asiatico :
Don Ernesto FERNANDEZ TABOADA
Viamonte 1145, 7°“ A”
Capital Federal

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en el marco de las actividades
proyectadas por la Pcia de Rio Negro con el objetive de impulsar el desarrollo

integral del sector petrolero y gasifero de la Region.

En tal sentido me es grato invitarlo a la presentacion del Plan Exploratorio
Hidrocarburifico Provincial 2006-2007, organizada conjuntamente con el |APG, la
que tendra lugar el préximo Jueves, 8 de junio a las 10:00 Hs en el gran salon del

"Hotel Claridge” sito en calle Tucuman 535 de esta ciudad.

Dicho acto sera presidido por el Sr. Gobernador de la Pcia de Rio Negro Dr.
Miguel A. SAIZ, oportunidad en que dara a conocer el Programa de Concursos
Publicos disenado por la Pcia para la adjudicacion de areas de exploracion,

inaugurando un momento histérico digno de compartir.

Esperando contar con vtra. presencia saludoie atentamente .-

& "

J. M. Guido 846 Tel.: 02920-424634 8500 Viedma {R.N.)



RUBEN ALFREDO MANQUEO
LEGISLADOR (M.C.)

Ciudad Auténoma de Bs As, 24 de mayo de 2006.-

Al Sr

Presidente Camara de Comercio Argentino Libanesa
Dr. Antonio ARAMOUNI

Av. Roque Saenz Peria 651

Capital Federal

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en el marco de las actividades
proyectadas por la Pcia de Rio Negro con el objetivo de impulsar el desarrollo

integral de! sector petrolero y gasifero de la Region.

En tal sentido me es grato invitarlo a la presentacion del Plan Exploratorio
Hidrocarburifico Provincial 2006-2007, organizada conjuntamente con el |APG, la
que tendra lugar el proximo Jueves, 8 de junio a las 10:00 Hs en el gran salon del

“Hotel Claridge” sito en calle Tucuman 535 de esta ciudad.

Dicho acto sera presidido por el Sr. Gobernador de la Pcia de Rio Negro Dr.
Miguel A. SAIZ, oportunidad en que dara a conocer el Programa de Concursos
Publicos disefiado por la Pcia para la adjudicacion de areas de exploracion,

inaugurando un momento histdrico digno de compartir.

Esperando contar con vira. presencia saludole atentamente.-

. ot a
" RUBENALFREDOMANQU
(2=

J. M. Guido 846 Tel.: 02920-424634 8500 Viedma (R.N.)



RUBEN ALFREDC MANQUEO
LEGISLADOR (M.C.)

Ciudad Auténoma de Bs As, 24 de mayo de 2006.-

Al Sr Roberto BURWARDT

Director de Nuevos Negocios

SAN MARTIN, SUAREZ & ASOCIADOS
Bernardo de Irigoyen 972, P 7°

Capital Federal

Tengo el agrado de dirigime a Ud. en el marco de las actividades
proyectadas por la Pcia de Rio Negro con el objetivo de impulsar el desarroilo

integral del sector petrolero y gasifero de la Region.

En tal sentido me es grato invitarlo a la presentacion del Plan Exploratorio
Hidrocarburifico Provincial 2006-2007, organizada conjuntamente con el IAPG, la
que tendra lugar el proximo Jueves, 8 de junio a las 10:00 Hs en el gran salén del

“Hotel Claridge” sito en calle Tucuman 535 de esta ciudad.

Dicho acto sera presidido por el Sr. Gobernador de ia Pcia de Rio Negro Dr.
Miguel A. SAIZ, oportunidad en que dara a conocer el Programa de Concursos
Publicos disefiado por la Pcia para la adjudicacion de areas de exploracion,

inaugurando un momento histérico digno de compartir.

Esperando contar con vtra. presencia saludole atentamente.-

( RUBRNAUREDOUANGUED

J. M. Guido 846 Tel.: 02920-424634 8500 Viedma {R.N.)



- CAMARA DE COMERCIO ARGENTINA Argentine Chamber of Commerce
PARA EL SUDESTE ASIATICO for South-east Asia

Buenos Aires, Junio 12 de 2006

Sr.
RUBEN ALFREDO MANQUEO
Viedma, Prov. de Rio Negro

Estimado Sr. Mangueo:

Le hacemos llegar la presente con el objeto de agradecerle la amable invitacion que Ud.
hiciera a nuestra Camara para asistir el pasado 8 de Junio a la reunién en el Hotel Claridge, don-
de se realizé la presentacién de los futuros lamados a licitacion de dreas gasiferas y petroliferas
en la Provincia de Rio Negro, contindose con la presencia del Agr. Juan M. Accatino (Ministro
de Produccion provincial) y la Dra. Tamara Pérez Balda (Directora de Hidrocarburos)

La reunién fue excelente y el amplio material informativo brindado nos ha permitido
realizar un restimen técnico que estamos transfiriendo a los departamentos comerciales de di-
ferentes embajadas del Sudeste Asiatico (Vietnam, Tailandia, Indonesia, Malasia, Filipinas,
China, Corea, Taiwan) con el objeto que etlos puedan informar a las empresas potencialmente
interesadas en sus paises.

Ponemos a disposicién de la Prov. de Rio Negro nuestra Cimara para cualquier informa-
¢ion o comunicacion adicional que la provincia desee hacer llegar a dichas representaciones
diplomaticas y comprometemos hacerles llegar a ustedes los comentarios que vayamos recibien-
do de los paises seiialados

Saludamos a Ud. muy atentamente.-

<

AUBENALFREDO MANQUED
ERANESTO FEANANDEZ TASOADA
DIRECTOR EJECUTIVO

Maipu 510, piso 9° “A” - (1006) Buenos Aires - Argentina - Tel.: (54) (11) 4322 - 4965 - Tel/Fax: (54) (11) 4322 - 8014 - E-mail: ccomsud@ciudad.com.ar




San Martin, Suarez y Asociados

Bemardo de Irigoyen 972 Piso 7
1304 Buengs Aires, Argentina
Tel; (54-11) 4300-1026 Fax: (54-11) 4362-4406
E-mail: info@sms.com.ar http/Aww.sms.com.ar

Buenos Aires, 12 de junio de 2006

Senor
Rubén Alfredo Manqueo
PRESENTE

De mi consideracion

Por medio de la presente, agradezco la invitacibn que nos cursara
oportunamente a participar de la Rondas Licitariorias 2006-2007 de Areas
Petroleras de la Provincia de Rio Negro, la cual fue presentada por el Sr.
Gobernador Don Miguel Angel Saiz el pasado 8 de junio.

La misma junto al materiai distribuido y los intercambios de opiniones entre el
Ministro de Produccion Agr. Juan Manuel Accatino, la Directora General de
Hidrocarburos Dra. Tamara Perez Balda y los presentes, ha sido de sumo
interés de nuestra parte, por contar en nuestro estudio con clientes del sector
energético.

Sin otro particular aprovecho la oportunidad para saludario muy atentamente.

RUBEN ALFREDO MANQUED
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De: "Dr. Antonio Aramouni" <aaramouni@armet.com.ar> E‘ﬂAﬁadir 2 la Libreta
) de contactos

A: amparomanqueo@yahoo.com, amparomangueo@yahoo.com.ar

Asunto: . Sr. Rubén MANQUEOQO para Sr. Gobernador

Fecha: Tue, § Jun 2006 21:03:15 -0300

lunes 6 de junio de 2006
Sr. Rubén MANQUEO
PRESENTE

Estimado Sr. Manqueo:

Comienzo por agradecer la gentil invitacion a participar
pasado mafiana del acto en el cual, el St. Gobernador de Rio
Negro, anunciatd los Pliegos para las explotaciones
petroliferas en Ia provincia.

Haré lo imposible por concurrir, dado el compromiso de
agenda que ya tengo con visitantes del exterior. En caso
contrario trataré de estar representado con otro directivo de
nuestra CAMARA DE COMERCIO ARGENTINO
LIBANESA.

ESUNACTO QUE ESTIMO DE GRAN IMPORTANCIA

Y REPERCUSION.

A continuacion le incluyo nuestro anuncio sobre Ia proxima

ar.£539.mail.yahoo.com/ym/ShowLetter?Msgld=1345_4855274_80190_1532_148...  07/06/2006
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MISION AL LIBANO que ya estd lanzada. No dudo de que
constituye también una buena ocasion para que
representemos a la provincia y a sus principales
emprendimientos. Continiio a sus gratas ordenes.

Cordiales saludos, Dr. Antonio Aramouni, (VER A
CONTINUACION)

Buenos Aires, junio de 2006
Estimados amigos:

Nos es muy grato participarles el anuncio di
la proxima MISION AL LIBANQO que est:
otganizando la CAMARA DE COMERCIC
ARGENTINO LIBANESA con los auspicio:
de la EMBAJADA DEL LIBANO en Bueno:
Aires, de la EMBAJADA ARENTINA ex
Beirut, de la UCAL-UNION CULTURA1
ARGENTINO LIBANFESA y del FORO AS1/
- LATINOAMERICA.

Mision al

Libano
2%, Quincena
de julio 2006

, Doctor Antonio Aramouni, prosigue avanzando en la
RUBENALFREDOMANQUED organizacion del calendario de actividades para el corriente afio
2006, que incluye una Mision Comercial al Libano de empresarios de

los mas diversos rubros con el fin de desarrollar el comerejo exterior,

! a Camara de Comercio Argentino Libanesa que preside el

http://ar.£339.mail.yahoo.com/ym/ShowLetter?Msgld=1345_4855274_80190_1532_148... (7/06/2006
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{EDO MANQUEO

el intercambio cultural y tutistico y la promocion de inversiones.

mportantes proyectos concitan la atencién de quienes se

muestran avidos de ampliar el Ambito de los negocios en el que

se desenvuelven sus empresas. Los expondremos en el viaje
programado para la 2. Quincena de julio.

uenos augurios diplomaticos y econémicos prometen un

futuro de acercamiento y gestion de negocios entre la

Republica Argentina y el Libano, borrando las antiguas
barreras de las distancias ya superadas totalmente, gracias a las
tecnologias de las comunicaciones. '

vanzamos decididos para lograr la participacion de nuestro

pais en un medio econémico y financiero en el que

confluyen los mds importantes intereses del mundo de los
negocios y contamos para ello con la inestimable colaboracion de
nuestra Cancilleria, de la Embajada del Libano en la Argentina y de la
Embajada Argentina en Beirut.

os anima ademias, el hecho de que estin en plena vigencia en

el Libano programas de infraestructura y vivienda, con

inversiones por varios miles de millones de délares para
los proximos afios en obtas publicas, residencias privadas y edificios
industriales e institucionales, y también las mis variadas
importaciones por montos millonarios. Libano lidera la actividad
turistica, financiera y comercial de la region. Los negocios con
Argentina han crecido en el altimo bienio, pero estimamos que no
suficientemente en la medida de las enormes posibilidades que el
intercambio bilateral ofrece.

portunidad inmejorable para adentrarnos en el

conocimiento de la regién, milenaria cuna del comercio y la

navegacién y faro cultural de la historia, a través de viajes
de negocios o turismo y aprovechar las importantes vinculaciones
que posee la Camara de Comercio Argentino Libanesa,
participando en uno de los mas ambiciosos proyectos para todo el
Medio Oriente.

INFORMES E INSCRIPCION: Unicamente por E-mail:
camarliban@arnet.com.ar y también:
presidencia@camaraliibanesa.com.ar

http://ar.£539.mail.yahoo.com/ym/ShowLetter?Msgld=1345_4855274 80190 1532 148... 07/06/2006
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Estimados:

Vamos al Libano, ¢l pais central de los negocios para todo Medio Oriente. Estamnos
programando la partida para Ja dltima semana de julio venidero.

Son notoras las dificultades habidas para conseguir rescrvas aéreas,
saturadas a causa del campeonato mundial de fatbol. En todas las
compaiiias de aviacion fue imposible lograr la obligatoria conexidén en
Europa, tanto de ida como de regreso.

Tendremos la fecha bien exacta del viaje hacia el 20 de junio. La duracion
tendra un total estmado de 9-10 dias, lo cual incluye disfrutar de la
imperdible belleza turistica.. Habra opciones para prolongar el itinerario.

Cada participante conocera con anticipacién las reuniones personales .que
mantendri con sus contrapartes. El idioma a utilizar sera preferentemente
el inglés. Para quienes no lo dominen con fluidez, pucde obtenerse el
servicio ptivado de intérpretes espaddol-drabe-espariol.

Aconscjamos disponer de tarjetas de presentacion, folleteria atractiva y
muestras, si el tamafio y peso de las mismas no resultaran .un
inconveniente..Sin  embargo, para esta Gltima circunstancia (y/o para
envios dc paquetes con material promocional) hemos logrado tarfas

especiales, notoriamente inferiores, del courier internacional LINT.

Bastara con invocar a la Camara de Comercio Argentino Libanesa,
mencionandoles el nimero de cuenta que informaremos en cada caso.

Obtendremos todas las bonificaciones posibles en los diversos rubros
involucrados en el viaje a través del operador mternacional GRAY LINE.
El precio completo resultard claramente ventajoso Asimismo ofreceremos
reuniones previas para ilustrar y aclarar detalles, con el fin de optimizar los
resultados que procuramos obtener.

Para Informes e Inscripcion, dirigirse por E-

RUBENALFAEDOMANQUEO :
mail a nuestra [nstitucion:

http://ar.f539.mail.yahoo.com/ym/ShowLetter?Msgld=1345_4855274 80190_1532_148... 07/06/2006
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"Roberto Burgwardt” <rburg@fibertel.com.ar> E_E]Aﬁadir 2 la Libreta de

Presentacion para imprimir

De:
contactos
A: amparomangueo@yahoo.com, amparomangueo@yahoo.com.ar
Asunto: Presentacion Pliegos Licitacion Areas de Exploracién Petrolera Pcia. Rio
Negro
Fecha: Tue, 6 Jun 2006 20:24:00 -0300

Estimado Legislador Ruben Manqueo,

Respondiendo a su atenta invitacién a participar de la Exposicion del Sr.
Gobernado de la Prov. de Rio Negro, Dr. Miguel Angel Sagz sobre el asunto
de referencia a realizarse el 8 del corriente, le indico la lista de asistentes a ia

misma:

Sr. Nicoiads Laifio
Coaoordinador
Camara de la Produccidn, Industria y Comercio Argentino - China

Sr. Roberto Burgwardt
Director de Nuevos Negocios
SMS-San Martin, Suarez y Ascciados

Dra. Mariana Ardizzone
Asociada Senior
Estudio Maciel, Norman & Asociados

Sr. Dan Gish
Sr. Richard Scherer
Can Americas Energy Ltd.

Atentamente

Roberto Burgwardﬁf_-

http://ar.f539.mail.yahoo.conﬂynﬂShowLetter‘?iéISgld=97 15_ 4852258 79705_1757_125... 07/06/2006
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Estimado Legislador Rubén Manqueo,

De ser factible, le agradeceria incorporar a la anterior lista de participantes a las siguientes personas:

Sr. Elio Ponzoni
Sr. Jorge Zumel
Petrolifera Petraleum

Atentamente

Roberto Burgwardt

Director de Nuevos Negocios

SMS - San Martin, Suarez y Asociados
rburgwardt@sms.com.ar
rburg@fibertel.com.ar

Tel: 54-11-4300-1026

Fax: 54-11-4362-4406

Cel.: 54-11-4415-3665

hitp: www.sms.com.ar

Bernardo de Irigoyen 972 piso 7°
C1072AAT Buenos Aires - Argentina

w}’neac MANQUED
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Rio Negro - Patagonia Argentina
Consideraciones Generales

Ubicacion Geogréfica y Limites

La provincia de Rio Negro esté ubicada entre los 37°y los 42 ° de
Latitud Sur, y entre los 62° y 72° de Longitud Oeste. Por su
desarrollo en sentido Oeste Este, se extiende desde los Andes
al mer.

Limita al Norte con la provincia de La Pampa mediante el Rio
Colorado, al Sur con Ja provincia de Chubut a través de la linea
imaginaria del paralelo 42° de Latitud Sur; al Este con la
provincia de Buenos Aires y con el Océano Atléntico y al Oeste
con la provincia del Neuguén, mediante el meridiano 10°, los
rios Neugquén, Limay y el Lago Nahuel Huapi. Con la Republica
de Chile, el limite internacional se apoya en la Cordillera de los
Andes.

Superficie

Rio Negro ocupa una superficie de 203.013 Km2, por lo que se
halla entre las provincias més extensas de la Republica
Argentina, ocupando el cuarto lugar después de Buenos Aires,
Chubuty Santa Cruz. Representa el 7 % de la superficie total de/
paisy el 26 % de la regién patagdnica.

naz ]

Poblacion: 552.822
ST Urbana: 84,4%
Capital: Viedma
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[ Plan exploratorio 2006/2007

Primera ronda de licitaciones
Rio Negro presenta su plan de hidrocarburos

Se dara inicio a las rondas licitatorias correspondientes al
Concurso Plblico Macional e Internacional que abarca areas
exploratorias pertenecientes a la Cuenca Neuquina.

Desde el momento en que las concesiones otorgadas por la
Nacién ilegaron a su vencimiento (a mediados de 2005 y luego
de un otorgamiento de 25 aiios) la provincia de Rio Negro
recupera su dominio en el marco de la regulacién gque
_establecid la Constitucion Nacional de 1954.

Por io tanto dos factores colaboraron en este nuevo escenario:
el fin de las concesiones de Nacion y el establecimiento de una
politica activa en materia hidrocarburifera encarada por el
gobierno de Rio Negro.

Dentro de este contexto se presentara el jueves 8 de junio en
Capital Federal el Plan Exploratorio 2006-2007, expuesto
previamente el 23 de mayo en Houston, Texas, Estados
Unidos. Asistieron las mas importantes empresas petroleras a
nivel mundial, persiguiendo el objetivo de alentar las
inversiones en la provincia. De la misma manera, en esta
oportunidad se expondran las 18 (dieciocho) Aareas que
conforman la Cuenca Neuquina, haciendo especial hincapié en
las 5 (cinco) que conforman la primera ronda licitatoria. El
resto de las dreas se concursaran cada cuatro meses.

Cabe sefalar que Rio Negro abarca cualro cuencas
sedimentarias: la cuenca Neuquina, la del Colorado, la de
Nirihuau y la cuenca de Somuncura. El Plan Exploratorio 2006~
2007 incluira las tres primeras.
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Cuenca Neuquina

Neuguen Basin Cuenca del Colorado

Colorado Basin

Cuenca de Nirihuau
Nirihuau Basin

Cuenca Somun Cura-Cafadon Asfalto
Somun Cura-Canadon Asfalto Basin

Cuencas de la provincia de Rio Negro

En la exposicion prevista esta semana fueron invitadas
empresas petroieras con sede en ia Argentina, agregados
comerciales de ias embajadas de Australia, Canada, Corea del
Sur, China, Japon y Espafia, que expresaron interés de
organizaciones de esos paises por la produccion
hidrocabrurifera rionegrina.

Se confirmd que asistiran el gobernador Miguel Saiz, el
ministro de Produccion, Juan Accatino, vy la directora general
de Hidrocarburos, Tamara Perez Balda, entre otros
funcionarios provinciales. La cita sera en el gran saion del
Hotel Claridge a las 10 hs.

Programa Exploratorio 2006-2007

Consiste en la convocatoria a concurso publico nacional e
internacional para otorgar permisos de exploracion y eventual
concesion de explotacion por seis aifos en 5 bloques de la
Cuenga Neuquina, ubicada en el norte de Rio Negro. La

{MFREDOMANQUED
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primera etapa de la ronda licitatoria comprende: Laguna El
Loroc, Loma de Kauffman, Laguna de Piedra, Meseta Baya vy
Cinco Saltos.

Como se mencionara anteriormente, esta licitacion conforma
ia primera de cuatro etapas, que prevé la concesion de 18
areas petroleras de la Cuenca Neuquina. Esas gestiones logran
una expectativa especial ya que es la primera vez que Rio
Negro asume directamente el manejo de los recursos
petroleros a partir de la reforma constitucional de 1994. Su
adjudicacion representara un incremento significativo de las
reservas hidrocarburiferas de la provincia.

El permiso de exploracion esta dividido en tres periodos (de 3,
2 y 1 afio) con opcién a prorroga. Ademas esa instancia se
reparte en tres etapas. "lLa primera tiene una base de
concesién de 1.250.000 ddlares por cada area mientras que
las otras dos etapas quedan a libertad de oferta de las
empresas"”, afirmd Pérez Balda, directora general de
Hidrocarburos.

Los pliegos estaran a disposicion de los interesados a partir
dei 2 de julio, pudiendo presentar las ofertas hasta el 26 de
septiembre de 2006, dia en que se realizara la apertura de
sobres en el salén gris de la casa de gobierno de Rio Negro.

Cabe recordar que Rio Negro mantiene la tendencia alcista en
la producciéon de petrdleo. El afio pasado, las regalias
originaron ingresos por 164 millones de pesos. El aumento es
sostenido ya que en el primer trimestre recaudo mas de 49
millones, proyectando ingresos préximos a los 200 millones
para el 2006. Ya representan el primer recurso propio de Rio
Negro.

Para ampliar la informacion
http://www.hidrocarburos.rionegro.gov.ar/

i LF;/REDG MANQUEO
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Primera presentaciéon en Houston

Houston

Se inicio la presentacién del Plan exploratorio el mes pasado
(23 de mayo) en el principal centro de negocios petroleros a
nivel mundial, Houston, donde el gobernador Miguel Saiz,
junto con el ministro de Produccion, Juan Accatino, v la
directora general de Hidrocarburos, Tamara Pérez Balda,
expusieron el proyecto en la sede deil Club del Petroéleo
invitados por el Instituto Argentino del Petroleo y del Gas. La
experiencia superd ampliamente las expectativas. Segun
Pérez Balda, las empresas mundiales interesadas, entre ellas
Apache, Repsol y OXY, “fueron a demostrar (a ia provincia de
Rio Negro) que son buenos empresarios y efectuarcn una
presentacion de sus propias firmas para ratificar su interés de
invertir”.
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