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RESUMEN

Durante estos seis primeros meses de trabajo, el grupo de productores caprinos
pertenecientes a la “Asociacion Civil, Puesteros Ganaderos de 25 Mayo” a
presentado los siguientes topicos, inquietudes y necesidades, sobre los cuales en el
presente ya se esta trabajando.

Hoy la asociacion, en lo que refiere a aspectos referentes al negocio de la
produccién caprina propiamente dicho, cuenta con problemas de estructura,
logistica, produccién, comercializacién y administracion.

En lo que refiere a aspectos legales, es importante destacar que la asociacion esta
interesada en lograr la titularizacion de la tierra donde los productores crian sus
animales.

Durante las charlas y trabajos que se han realizado con los productores, se expuso
la necesidad de contar con el apoyo del gobierno para la construccion de un
frigorifico y matadero en el Departamento de 25 de Mayo.

Hoy la asociacién cuenta con pequefios productores, pocos superan las 300
cabezas de ganado caprino, y todos pretenden hacer de la produccion caprina una
actividad rentable.

El grupo presenta una buena actitud frente a acciones de asociativismo, poseen una
asociacion civil conformada legalmente.

Frente a las actividades productivas, el grupo ha mostrado una fuerte compatibilidad
que queda reflejada en la focalizacion del negocio.

DATOS RELEVANTES:

« Numeros de integrantes de la asociacion: son 42 integrantes, pero asistieron
a la primer reunién, 11 productores, es muy dificil que todos lleguen por
problemas de transporte.

« N° de Cabezas por productor: si bien no hay estadisticas exactas a lo que el
tema refiere, se estima una cantidad aproximada de 180 cabezas por
productor.

« Especificacién de Raza: la raza con la que trabajan los productores es la raza

“Criolla”.

« Aporte en % que cada productor le llevaria al grupo para la venta de ganado

en pie (chivos): si bien hay una buena actitud de los productores con mencionado

tema, todavia no hay definiciones concretas.



No hay que olvidar que los productores guardan el caracter de ser productores
primarios y minifundistas, de escasos recursos y de poca llegada a centros que les
brinden las herramientas necesarias para que puedan mejorar sus niveles de
produccion que en estos momentos son de suma importancia.

El grupo, en cuanto a aspectos en temas de mercadeo o comercializacion presenta
falencias que se observan en la falta de conocimientos de canales de distribucion,
fijacidn de precios, politicas de ventas, promocion, identificacion de plazas, logistica,
la venta que mas realizan los productores, son transacciones con los cabriteros que

pasan y merodean la zona donde los productores crian sus animales.

De lo precedentemente expuesto se llega a la conclusion que el programa “Grupos
Productivos” encuadra en forma optima con las necesidades y objetivos que los

productores quieren alcanzar.
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PLAN DE TAREAS

1.

Realizar la convocatoria para la identificacion y seleccion de los empresarios que
conformaran el grupo productivo.

Caracterizacién general del grupo, que permita definir con precisiéon la
metodologia adecuada y establecer los aspectos prioritarios en las siguientes
actividades de este Programa:

Potencial asociativo y compatibilidad de actividades productivas.

Experiencia empresarial, en la produccion y comercializaciéon en el mercado
domestico e internacional.

Homogeneidad en el tamafio de las firmas.

Potencial para comercializar.

Relacion geografica.

Idoneidad del responsable de la empresa para desarrollar el Proyecto.

Impacto regional y encadenamientos productivos.

Una vez caracterizado se seleccionara y confirmara la integracion del grupo
productivo con el objeto de determinario como constituido. Se considerara
constituido el mismo cuando este integrado por 5 empresas como minimo.
Identificar las Restricciones del Grupo Productivo a través de talleres de trabajo
participativos y entrevistas con los productores involucrados para relevar los
principales problemas, atendiendo las etapas de produccion, comercializacion y
financiamiento.

Identificar los Objetivos, Soluciones y Recomendaciones del Grupo de
productores. Preparar un informe general, identificando los problemas y
recomendaciones.

Elaborar el Plan de Negocios y Plan Operativo del Grupo. Elaborar un Plan de
Negocios sustentable, que responda a la caracterizacion, objetivos y soluciones
identificadas en las actividades precedentes.

Asesoramiento por Grupo de productores en el periodo de implantacion. Informe

de Resultados.



|- Tarea 1: Realizar la primera reuni & convocatoria con el coordinador
respectivo, para la identificaci ®@ y seleccidn _de los empresarios que
conformaran el grupo productivo.

Panorama actual de la Asociacion Civil de Puesteros Ganaderos de 25 de Mayo.

Personeria juridica N° 0930/01. Presidente Hugo Moyano.

El dia 6 de noviembre del 2004, el Lic. Oscar Guell, coordinador general del
Programa Grupos Productivos, junto al coordinador del grupo, Produccién Caprina,
Lic. Cristian Ruarte, concretan su primera visita a la Asociacien Civil, “Puesteros
Ganaderos de 25 de Mayo”, en adelante “Asociacion”.

La reunién durd cuatro horas, desde las catorce horas hasta las dieciocho, en la
misma se expuso el objetivo y el alcance del programa, se intercambiaron opiniones
y preguntas entre los coordinadores y los miembros de la Asociacion. De esta
interaccion se desprendieron los siguientes topicos, inquietudes y necesidades.

Hoy la asociacion, en lo que refiere a aspectos referentes al negocio de la
produccion caprina propiamente dicho, cuenta con problemas de estructura,
logistica, produccion, comercializacién y administracion.

En lo que refiere a aspectos legales, es importante destacar que la asociacion esta
interesada en lograr la titularizacién de la tierra donde los productores crian sus
animales.

La Asociacion nos presento la inquietud y sobre la cual ya se esta trabajando, la
misma tiene que ver con la necesidad de vender 300 cabras con el objeto de realizar
un cambio de raza.

En dicha reunion se expresaron deseos por parte de los productores de tener una
reunién con el Sr. Ministro de la Produccion de la Provincia de San Juan ylo
secretarios de mencionado ministerio, sobre dicha accién también se esta
trabajando para que en Ia brevedad se pueda concretar mencionada reunion.
Durante la charla se expuso la necesidad de contar con el apoyo del gobierno para
la construccion de un frigorifico y matadero en el Departamento de 25 de Mayo.

La asociacién esta también trabajando con el Programa Social Agropecuario y con el

INTA en el Programa de Desarrollo Rural.



Hoy la asociacion cuenta con pequefios productores, pocos superan las 300
cabezas de ganado caprino, y todos pretenden hacer de la produccion caprina una
actividad rentable.

Al finalizar la reunién quedo concretada el segundo encuentro a realizarse el dia
sabado 4 de Diciembre del 2004 a las 14 horas.

Participaron en mencionada reunion los productores:

Nombre y Apellido Cantidad de Cabezas (Ganado Caprino)

Héctor Anibal, Lucero 50 cabezas
Hugo, Moyano 200 cabezas
Carlos, Sornia 150 cabezas
Anselmo, Jofre 150 cabezas
Domingo, Nieva 150 cabezas
Faustino, Nievas 200 cabezas
Jorge, Abrego 100 cabezas
Alicia, Diaz 200 cabezas
Luis, Villegas 300 cabezas
Pedro, Gonzalez 400 cabezas
Herenia, Moyano 140 cabezas
ETAL 2040 cabezas

iIl- Tarea 2: Descripci @ de los 12 grupos de productores. Caracterizaci @
general de cada grupo, que permita definir con precisi @ |a metodologa
adecuada para el desarrollo de las actividades del Programa.

A. Potencial asociativo y compatibilidad de actividades
productivas
El grupo presenta una buena actitud frente a acciones de asociativismo, ello

queda demostrado en el primer paso que han dado los productores al crear una
asociacion civil conformada legalmente.
No hay que olvidar que el grupo desde ya hace tiempo esta trabajando con el
Plan Social Agropecuario (PSA), y el INTA, instituciones estas que han aportado
ingredientes importantes para que el productor comprenda en toda su extension

los beneficios de la union y el trabajo mancomunado.



A todo esto se suma el Programa Grupos Productivos, aportando la pata

comercial que a los productores hoy les hace falta.

Frente a las actividades productivas, el grupo ha mostrado una fuerte

compatibilidad que queda reflejada en la focalizacién del negocio.

Todos los productores del grupo se dedican a la cria de cabras, chivos y los

respectivos subproductos que se derivan del animal.

DATOS RELEVANTES:

« Numeros de integrantes de la asociacion: son 48 integrantes, pero asistieron
a la primer reunién, 11 productores, es muy dificil que todos lleguen por
problemas de transporte.

» N° de Cabezas por productor: si bien no hay estadisticas exactas a lo que el
tema refiere, se estima una cantidad aproximada de 180 cabezas por
productor.

e Ubicacion y Direccion: los productores se hallan ubicados en el
Departamento de 25 de Mayo, que tiene como cabecera la Villa Santa Rosa,
la superficie del Departamento es de 4519 km? Su poblacién es de 13.048
habitantes. EI Departamento se encuentra la sur-este de la provincia de San
Juan y esta limitado por los Departamentos de Caucete, 9 de Julio,
Sarmiento, las provincias de San Luis y Mendoza.

Sus actividades principales son, el desarrollo pecuario, la agricultura y el

cultivo de vides y olives; en las Casuarinas, Tres Esquinas, Rincon de Tupeli,

Los Corredores y Las Trancas, lugares donde se observa el fecundo trabajo

del hombre.

« Especificacion de Raza: la raza con la que trabajan los productores es la
raza “Criclia”.

« Aporte en % que cada productor le llevaria al grupo para la venta de
ganado en pie {(chivos): si bien hay una buena actitud de los productores

con mencionado tema, todavia no hay definiciones concretas.

B. Experiencia empresarial, en Ia producci @ y comercializaci @ en
el mercado dom é&tico e internacional.



Los productores han mostrado buena voluntad y accién frente a aspecto que
estén destinado a la mejora de los niveles productivos y calidad de los productos,
en este caso el animal propiamente dicho. No hay que olvidar que los
productores guardan el caracter de ser productores primarios y minifundistas, de
escasos recursos y de poca llegada a centros que les brinden las herramientas
necesarias para que puedan mejorar sus niveles de produccién que en estos
momentos son de suma importancia.

El grupo, en cuanto a aspectos en temas de mercadeo o comercializacion
presenta falencias que se observan en la falta de conocimientos de canales de
distribucion, fijacion de precios, politicas de ventas, promocién, identificacion de
plazas, logistica, y todos aquellos topicos que encuadren en la tarea comercial,
la venta que mas realizan 10s productores, son transacciones con los cabriteros
que pasan y merodean la zona donde los productores crian sus animales.

Por lo precedentemente expuesto gqueda a la vista que el trabajo que hay que
realizar, y estamos realizando, con el fin de potencializar los aspectos
productivos y de comercializacion para poder formar parte del mercado
domestico e internacional tiene que ser estratégico, constante y de mucho

empefo.

Homogeneidad en el tama @ de las firmas
Con anterioridad se explico que eran productores pequefios, de escasos

recursos, con escasos conocimientos de temas legales y comerciales. Es por ello
que no existen firmas, lo que no significa, que no exista homogeneidad en los
niveles de produccion, esto queda demostrado en que cada productor posee

airededor de 180 animales.

D.Potencial para comercializar

El mercado pecuario caprino presenta una gama importante de oportunidades
tanto el espacio interno (mercado domestico), como en el espacio externo
(mercado internacional).

En el mercado interno, la provincia de San Juan es un terreno con amplias

posibilidades, dado que el producto todavia esta carente de una fuerte



planificacion estratégica que permita posicionar al mismo dentro de los
productos de fuerte consumo interno.

Encontramos ejemplos de gran avance en el desarrollo del mercado caprino,
en provincias como, Coérdoba, Mendoza, Neuquén y provincia de Buenos
Aires. En las mismas encontramos avances tanto en la comercializacion de la
carne del animal, su cuero y leche, colocando los productos y subproductos
del mismo, tanto en el mercado interno como internacional.

Para lograr lo precedentemente expuesto, mencionadas provincias han
aportado un gran apoyo (iécnico, logistico y financiero) desde el ambito

gubernamental.

E. Relaci @& geogr dica

Los productores se hallan ubicados en el Departamento de 25 de Mayo, que
tiene como cabecera, la Villa Santa Rosa, la superficie del Departamento es
de 4519 km* Su poblacion es de 13.048 habitantes. El Departamento se
encuentra la sur-este de la provincia de San Juan y esta limitado por los
Departamentos de Caucete, 9 de Julio, Sarmiento, las provincias de San Luis
y Mendoza.

Sus actividades principales son, el desarrolio pecuario, la agricuitura y el
cultivo de vides y olivos; en las Casuarinas, Tres Esquinas, Rincén de Tupel,
tos Corredores y Las Trancas, lugares donde se observa el fecundo trabajo
del hombre.

Los productores hoy cuentan con un problema de logistica dado a que los
mismos se encuentran ubicado en forma fisica en el centro del campo a una
distancia de 100 Km de la ruta mas cercana.

Agui se manifiesta ila necesidad de crear un centro de accion en donde se
aglutine el movimiento comercial del mercado caprino de 25 de Mayo, ¥y
también Ia creacion de un matadero frigorifico construido a escala y gue
servira para mejorar los términos de la comercializacién de los animales.

Otro de tema de vital importancia y a tener en cuenta es la titularizacion de la
tierra en la que los productores realizan su tarea dada que la misma no es de

ellos.
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F. Idoneidad del responsable del grupo para desarrollar el Proyecto.

La Asociacion Civil de Puesteros Ganaderos de 25 de Mayo. Personeria
juridica N° 0930/01. Presidente Hugo Moyano.

Presenta en su constitucion y forma de operar rasgos distintivos que
permiten visualizar e! potencial necesario para poder llevar a cabo el

Proyecto, Programa Grupos Productivos. Produccion Caprina.

Lo precedentemente expuesto queda de manifiesto en la actitud
participativa y democratica que posee la Asociacion Civil de Puesteros
Ganaderos de 25 de Mayo, en adelante Asociacion. El presidente de la
misma ha sido elegido por voluntad y eleccion de los socios de la

asociacion desempefiandose en esta tarea desde hace ya dos anos.

En el transcurso de este tiempo la asociacion a marcado tendencias y
voluntades que ayudan al sector caprino del departamento de 25 de
Mayo, los productores, bajo la responsabilidad y conduccion del senor
Hugo Moyano han diligenciado acciones que van desde tramitar la
tenencia de la tierra de los afectados a dicha produccidn hasta participar
en programas (Programa de Cambio Rural INTA San Juan, Programa
Social Agropecuario PSA), también tienen una activa participacion en lo
que respecta a cursos de capacitaciéon ( Curso de curtido y manejo de

cueros, etc).

La idoneidad necesaria que en este caso requiere el conductor del
Proyecto y que recae sobre la embestidura del sefior Hugo Moyano, es la
adecuada, y no solo por lo expuesto con anterioridad, sino tambien, por el
manejo y conocimiento acabado que tiene sobre los beneficios y

potencialidades que el producto posee , en este caso el animal.

G. Impacto regional y encadenamientos productivos.
Antes de desarrollar el impacto regional que puede generar el mercado

caprino, es bueno detenerse y expresar en forma sucinta algunas
variables que nos van a permitir tener una vision de que como esta hoy el

sector caprino en el departamento de 25 de Mayo -Provincia de San Juan-
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Partiendo de la premisa de que sin organizacion no hay mercado, es decir
que el mismo no esta normalizado econdémica y financieramente, carente
de estandares y de estudios que nos permitan determinar con precision el
comportamiento de la oferta y la demanda en items como la carne. En
este programa se ha dejado de lado sub. productos del animal como leche
y el cuero, por razones de simplicidad en el analisis, y que ademas no
afectan a la vision en si.

Faltando una politica activa de precios, items este que no va a ser resuelto
mientras que el productor no pueda determinar con precisidon aspectos
tales, como cuanto cuesta alimentar un cabrito, o cuanto le cuesta producir
cada kilo de carne caprina.

En lo que se refiere al aspecto comercial, es de suma importancia
determinar qué tipo de calidad se va a ofrece, compatibilizarla con lo que
quiere el comprador, y superar la posible diferencia entre ambas cosas,
siendo esta una tarea a la que deben abocarse los productores, pero bajo
el régimen de asociacion para asegurar presencia constante en las
gondolas de carnicerias y supermercados.

Si los items y variables antes expuestos, tuviesen plena vigencia en el
mercado caprino del departamento de 25 de Mayo provincia de San Juan,
el impacto regional seria de facil determinacidn, las circunstancias hoy no
nos permite contar con informacion concreta, no por elle debemos evitar
la posibilidad de realizar un ejercicio mentai que nos ayuden a formar
escenarios posibles y futuros.

Partiendo del hecho de que en el departamento antes mencionado existen
100 pequenios productores caprinos, que la forma de trabajo es famihar,
que entre todos suman una cantidad aproximada de 23.000 cabezas de
animales, podriamos decir que la mano de obra aplicada en forma directa
al sector llegarian a ser 400 personas, trabajando siempre en funcion de
la carne, sin agregar subproductos como la leche y el cuero por razones
de simplificacion en el analisis, y sin olvidar que la cabra criolla nc es

lechera por excelencia.
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Si aumentaramos los niveles de productividad, y construyéramos un

matadero-frigorifico a escala, tendriamos de 100 a 200 personas mas

trabajando en el mercado caprino del departamento de 25 de Mayo.

Para lograr lo precedentemente expuesto es necesario avanzar en temas

tales como, organizacion del mercado, infraestructura, logistica,

produccion y comercializacion, premisas estas fundamentales a la hora de

guerer conformar un sector productivo rentable.

ll- Tarea 3: Una vez caracterizado se seleccionara y confirmara la integracién

del grupo productivo con el objeto de determinarlo como constituido. Se

considerara constituido el mismo cuando este integrado por 5 empresas o

productores como minimo.

Como muestra de buena voluntad, y con el objeto de ir integrando un
grupo productivo, los productores caprinos celebraron un Acta de
Compromiso entre la Secretaria de la Produccion e Inversiones
representada en este acto por el Lic. Ricardo Zabala, y los productores
que en adelante se detallan: Sefior Héctor Huge Moyano, Segundo
Faustino Nievas, Héctor Enrique Talquenca, Maria Luisa Rivero, Paz
Suéarez, Antonio Castro, Domingo Nievas.

Es importante destacar la posibilidad de que a mencionada acta de
compromiso quieran adherirse otros productores, que por razonés de
trasiado no pudieron estar presentes en el momento gue se firmo el
acta, es por ello que el Sr. Presidente de la Asociacion Civil Puesteros
Ganaderos de 25 de Mayo, dejo abierta la inquietud de ir agregando
productores al programa Grupos Productivos.

Existe una conciencia clara de los productores, de ir cumpliendo paso a
paso con el objeto del programa.

Caracterizaciéon general del grupo, que permita definir con precision la
metodologia adecuada y establecer los aspectos prioritarios en las
siguientes actividades de este Programa.

Potencial asociativo y compatibilidad de actividades productivas
Experiencia empresarial, en la produccion y comercializacion en
mercado domeéstico e internacional.

Homogeneidad en el tamano de las firmas

Potencial para comercializar
13



- Relacion geografica

- Idoneidad de! coordinador o gerente para desarrollar el Proyecto

- Impacto regional y encadenamientos productivos
Identificacion de Restricciones por Grupo Productivo a traves de
talleres de trabajo participativos y entrevistas con los productores
involucrados para relevar los principales problemas del grupo,
atendiendo las etapas de produccién, comercializacion y
financiamiento.
Identificacion de Objetivos, Soluciones y Recomendaciones por Grupo
de productores, se preparara un informe general, identificando los
problemas y recomendaciones.
Elaboracién de Planes de Negocio y Planes Operativos por Grupo de
Productores
Cada Coordinador de GP, elaborara un Plan de Negocios sustentable,
que responda a la caracterizacién, objetivos y soluciones identificadas
en las actividades precedentes.
Asesoramiento por Grupo de productores en el periodo de implantacion
Informe General de Resultados.
Una vez conocidos los objetivos y conformado el grupo, estamos en

condiciones de seguir avanzando con nuestro trabajo.

IV- Tarea 4: identificar las Restricciones del Grupo Productivo a través de
talleres de trabajo participativos y entrevistas con los productores
involucrados para relevar los principales problemas, atendiendo las etapas de
produccion, comercializacién y financiamiento.

Luego de haber entrevistado a los productores del sector,

contemplando en forma fehaciente y con nuestra presencia fisica los
diferentes lugares donde se desarrolla la actividad, utilizando un guia
de identificacién de problemas que se adjunta al final del trabajo,
estamos en condiciones de realizar nuestras primeras apreciaciones,
realizando un analisis FODA, que debera ser completado a lo largo del
desarrolio del Programa Grupos Productivos.

Antes del analisis FODA, es importante destacar que: Las restricciones

que el grupo productivo caprino perteneciente a la “Asociacion Civil
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F;uesteros Ganaderos de 25 de Mayo”, son de caracter social y
economico.

Para tener mas clara esta situacion, es importante aclarar ciertos
aspectos que nos van a ayudar a tener un panorama mas amplio en lo
que respecta a los desafios y restricciones gue hoy el grupo enfrenta.
En este caso estamos hablando de un poblacién Rural Pobre, que
presenta caracteristicas (NBI) Necesidades Basicas Insatisfechas,
con graves problemas de agua (recurso este fundamental para el
desarrollo del sector caprino), agui conviene aclarar que los animales y
en algunos casos las personas, toman agua de los denominados
Pozos Baldes (pequenas perforaciones entre 5 y 15 metros de
profundidad, que contienen agua de mala calidad, debido al alto
porcentaje de arsénico de la misma), con problemas de energia
eléctrica (falta de luz), con problemas de tenencia de tierra, ya que los
productores no son propietarios de ellas.

Los productores conviven con adversidades climaticas, que pueden ser
superadas mediante una correcta organizacion e inversion.

En lo que se refiere al agua, es importante destacar que las
precipitaciones son de 100mm/por ano, que {as temperaturas en el
lugar van de 45° centigrados en el verano, y 6° centigrados en el
invierno.

El lugar presenta una vegetacion xeréfila (monte bajo y ralo); elevado
PH de los suelos (salinos y alcalinos) por ello se necesita una gran
extension de campo para poder alimentar a los animales. Esta
situacion puede ser salvada mediante la aplicacidén ordenada de una
suplementacion alimentaria que puede ser celebrada con cereales y
forrajeras, liga, gluten, maiz, heno de alfalfa, y alimento balanceado.

La falta de agua y la mala alimentacion producen en el producto, en
este caso el animal, una baja tasa reproductividad, retrasa la pubertad,
complica los partos, baja el indice de crecimiento de los cabritos, y

produce una alta incidencia de enfermedades.
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En cambio, las cabras suplementadas adelantan la pubertad, por lo
tanto, llegan antes al peso que requieren para el primer Servicio,
mientras que los cabritos estan listos para la faena a los 60 dias.

Estos son requisitos basicos que cualquier inversion caprina debe
cumplimentar, hoy nuestro sector cuenta con restricciones financieras
que nos impide subsanar estas falencias.

La trazabilidad o rastreabilidad que permite conocer la historia de un
producto a lo largo de la cadena de produccion del mismo, en el sector
caprino podria ser casi perfecta, lamentablemente estamos lejos de
esta perfeccion.

En el caso de los cortes carnicos, este proceso de informacién podria
comenzar con el nacimiento del animal y su identificacién unica a lo
largo de su vida, y mediante un sistema, adquirir la informacién
relacionada con el mismo, hasta llegar ésta a poder del consumidor
final.

De todo lo precedentemente expuesto, se deduce que las etapas de
produccién, comercializacidon y financiamiento del grupo necesitan de
un fuerte apoyo y acciones concretas.

Es por ello que se necesita, potencializar nuestra cadena de valor y
agilizar nuestro proceso de trazabilidad, a fin de:

e Agregar valor a nuestros productos.

e Mejorar la calidad de los procesos y del producto final.
o Mejorar la gestion de los procesos de toda la cadena.

» Posibilitar la certificacién de procesos y productos.

s Mejorar los planes sanitarios a fin de posibilitar estrategias para
la erradicacion de la fiebre aftosa. brucelosis, tuberculosis y
otras enfermedades.

e Ofrecer informacién a los consumidores sobre el producto que
esta consumiendo.
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FODA (Sujeta a cambios a medida que avance el programa)

Fortalezas:

» Dinamica de grupo con actitudes positivas hacia trabajos en

grupos y voluntad para mejorar la situacion actual.

+ Incorporacion (lenta) de pautas de manejo reproductivo,

nutricional y sanitario.

Oportunidades:

Debilidades:

Amenazas:

+ Mayor apertura de mercados.

+ Posibilidad de aprovechar alternativas de negocio tanto en el
mercado interno como externo.

» Alternativa valida para desarrollar en superficies reducidas.

+ Oportunidad de instalar en forma definitiva un sector productivo,
al cual desde hace anos se le adjudica un potencial sumamente
importante que nunca llega a concretarse

Falta de contacto directo entre sector productor e industrial.

Necesidad urgente de lograr una situacion de respaldo entre ambos
sectores.

Desconocimiento sobre las condiciones actuales de cada sector e
intenciones futuras.

Falta de inversiones en difusion de la actividad y productos, y
desarrollo de mercados.

Poca o nula interaccion entre regiones productoras.

Falta incremento en la calidad genética de los animales.

Excesiva oscilacion de la demanda de carne y leche.

Necesidad de mayores inversiones vinculadas con la produccién

primaria y la industria.
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+ Incertidumbre frente a la situacion de mercado y sistema econdmico

a corto y mediano plazo.

» |Ingreso al mercado interno de productos importados y competencia

con los mismos.

Guia de Identificacion de Problemas

Describa brevemente los principales problemas que identifica en
los siguientes aspectos de proceso productivo y comercial.
Posteriormente, para cada uno de ellos, identifique las causas que
segun Ud. generan dichos problemas y que sugerencias realizaria
para superarlos:

a) En la organizacion, gerenciamiento y gestion.

Problemas: Ei problema que se presenta con respecto a la organizacion,
gerenciamiento y gestién del sector, es ia falta de un plan estratégico que
nos permita predefinir hacia donde queremos ir en realidad con el mercado
caprino.

Causas: La causa de mencionado problema se genera debido a que es
un mercado relativamente joven, lo que conlleva a tener informacion que si
bien es certera no esta totalmente actualizada, esto es en definitiva lo que
nos impide ver el mercado en su totalidad y planearlo.

Sugerencias: Hacer relevamientos y estudios de mercados nacionales e
internacionales, que nos permitan visualizar la verdadera situacion
rentabilidad del sector.

b) En el acceso al financiamiento y manejo financiero.

Problemas: Existe una marcada ausencia de lineas especificas de
créditos, lo que conlleva a una inexistencia de estrategias bancarias
destinadas at sector.

Causas: La imposibilidad de los productores de poder ofrecer garantias
reales a la hora de solicitar lineas de créditos, (dado a que son
productores muy humildes), el poco conocimiento que las entidades

poseen del sector caprino y de su rentabilidad, y la ausencia de politicas
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crediticias, que permitan a los sectores productivos humildes invertir en
capitai de trabajo.

Sugerencias: Generar lineas de créditos blandas y exclusivas para el
sector, asesorar técnicamente a los productores a la hora de encarar
programas crediticios, etaborar programas crediticios con las clausulas
justas y necesarias, intentando no burocratizar la llegada a mencionados
programas.

c) En la provision de insumos.

Problemas: problemas logisticos, ausencia de compras conjuntas con
otros productores.

Causas:_Falta de diagramacion de necesidades y escasos conocimientos
de negociacion conjunta.

Sugerencia: Asesoramiento sobre planificacion de negocios y estrategias
de negociacion.

d) En el proceso de produccion.

Problema: tenemos problemas de capacidad instalada, servicio técnico,
disponibilidad y costo de los repuestos, control de calidad, distribucion de
la maquinaria para el flujo de produccidén, maquinaria adecuada, etc.
Causas: debido a falta de un plan estratégico que nos permita organizar el
mercado es que surgen los problemas antes mencionados.

Sugerencias: realizar una fuerte accion en temas relacionados a las
ciencias administrativas, que nos permitan elaborar economias de escalas,
cursos de capacitacion y asistencia técnica, elaboracion de estructuras de

costos y sistemas de produccion, etc.

e) En el desarrollo de nuevas tecnologias, productos y servicios

Problemas: falta de estudios de mercados precisos que nos permitan conocer [0S

gustos y preferencias de los consumidores, carencia de investigacién y desarrollo.

Causas: escasos conocimientos sobre las posibilidades comerciales que el sector

caprino representa, en cierto aspecto es un mercado nuevo e incipiente, falta de

inversion monetaria destinada al conocimiento técnico del producto.
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Sugerencias: _hacer relevamientos y estudios de marketing, conformar un grupo

técnico destinado a mejorar las calidades productivas del animal propiamente

dicho.

f} En las ventas.

Problemas: acceso a mercados, capacidad exportadora, problemas de
marketing, packaging, personal de venta, falta de estrategias de ventas
conjuntas con otras empresas asociatividad, etc.

Causas: escasos conocimientos de los temas antes mencionados.

Sugerencias: seguir aplicando programas como los que en estos

momentos se estan llevando a cabo.

a) En la infraestructura.

Problemas: comunicaciones y servicios.

Causas: falta de elaboracion de canales de comunicacion y sistemas,
gran escasez de aporte tecnoldgico que nos permita contar con los
servicios necesarios.

Sugerencias: elaborar modelos y sistemas de comunicacion, desarrollar
una fuerte en inversion en o que a servicios se refiere.

h) En las normativas y politicas nacionales y/o provinciales vinculada al

sector.

Problemas: falta de informacion de las politicas dispenibles, disefo de
politicas adecuadas.

Causas: reciente surgimiento de las necesidades de regulacion.

Sugerencias: rapido accionar legislativo en lo que al tema respecta.

Otorgue prioridad a los problemas anteriormente enunciados.

i. En la organizacion, gerenciamiento y gestion -—-5-
ii. En el acceso al financiamiento y manejo financiero --2--
iti.  Enla provision de insumos —6--
iv. En el proceso de produccién -3
v. En el desarrollo de nuevas tecnologias, proga. y serv. -—8--
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vi. Enlas ventas : .

En la infraestructura S -

-

]
v
.

vili. En la normativa y politica nacionales y/o provinciales e

V- TAREA 5: IDENTIFICAR LOS OBJETIVOS, SOLUCIONES Y

RECOMENDACIONES DEL GRUPO DE PRODUCTORES. PREPARAR UN

INFORME GENERAL, IDENTIFICANDO LOS PROBLEMAS Y

RECOMENDACIONES.

Objetivos: El grupo de productores caprino pertenecientes a a Asociacion Civil,
Puesteros y Ganaderos de 25 de Mayo, presenta objetivos multiples e
interrelacionados entre si.

El objetivo general que desean alcanzar y que representa la razén de ser de esta
asociacion, es mejorara ia calidad de vida de los productores caprineros, a través
de un incremento en sus ingresos y un mejoramiento de las condiciones
socioeconomicas prevalecientes.

Los objetivos especificos que los productores desean alcanzar

son:

Objetivo a largo plazo:

1)

2)

Titularizacion de la Tierra: ningun productor es duefio del espacio
fisico en donde realiza su empresa, este hecho hace que el
productor sienta temor de realizar proyectos que en un futuro
pueden llegar a quedar caducos. Esta sensacion se materializa
cuando el productor expresa que sucederia si un dia el debe
entregar la tierra en la que esta trabajando, a donde iran a parar
todos los esfuerzos e inversiones que se han realizado.

Ayudar v estimular la creacién de un matadero y frigorifico: si bien
se requieren montos de dinero de gran envergadura para poder
levar a cabo mencionada empresa. Es necesario realizar los
estudios corespondientes al caso, dado que la existencia de un
matadero y frigorifico a escala, nos permitiria participar en el
mercado nacional e internacional con ventajas con las cuales hoy no
contamos.

Objetivo a mediano plazo:

1)

Mejoramienio de la infraestructura social y productiva: en informes
pasados se menciono el hecho de que sin organizacion no hay
mercado, y Sin recursos menos.

Es por ello que los productores caprineros necesitan solucionar
aspectos tales como la calidad del agua que ellos necesitan para
mejorar sus niveles de productividad, dado que este recurso limita
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en forma preponderante los niveles de produccion del animal tanto
en la carne como en |a leche.

Otro recurso a tener en cuenta es la alimentacién; es uno de los
factores que mas incide en el costo de produccion, siendo mayor en
la medida que el sistema se intensifica; a mayor produccion de leche
o carne, mas altos son los requerimientos nutricionales.

Mejoramiento de la infraestructura social y productiva en temas tales
COMmMO.

¢ Manejo: el manejo representa todas las acciones técnicas o de

gestion técnica de un sistema de produccidon, ya sea el encaste, la
paricion, la ordefia, vy la seleccion, en cada una de las cuales es
necesario realizar acciones que permitan lograr los objetivos.

¢ Alimentacidon: en parrafo anterior fue especificada su
funcionalidad.

¢ Mejoramiento animal: En un sistema de produccion, el
mejoramiento animal es basico para lograr incrementios
productivos, sobre la base del potencial genetico del animal. Este
mejoramiento se obtiene por medio de seleccidn y cruzamiento.

La seleccion es una actividad anual y constante en el tiempo,
que consiste en la eliminacion de aquellos animales de bajo
rendimiento y la mantencibn de los animaies de mejor
comportamiento productivo.

En la eliminacion también se considera a todos los animales que
presentan anomalias (defectos fisicos, animales secos, baja
prolificidad, baja produccidn de leche) y problemas sanitarios
(Mastitis, Linfadenitis infecciosa, Brucelosis).

El cruzamiento corresponde a la intrcduccion de animales en el
pifo normalmente machos de mayor capacidad genética de
produccion. Es la forma de introducir y fijar caracteres deseables
a la masa con el objeto de incrementar la produccion.

Objetivo a corto plazo:
2) Lograr un mejor sistema de comercializacién y mercadeo: Ei grupo,

en cuanto a aspectos en temas de mercadeo y comercializacion
presenta falencias que se observan en la falta de conocimientos de
canales de distribucion, fijacidbn de precios, politicas de ventas,
promocién, identificacién de plazas, logistica, determinacion de
costos y todos aquellos tépicos que encuadren en la tarea
comercial, la venta que mas realizan ios productores, son
transacciones con los cabriteros que pasan y merodean la zona
donde los productores crian sus animales, y con aquellos
compradores ccasionales que pasan por la zona.

Lograr una imagen institucional: mas alla de la identificacion

institucional que el grupo tiene como asociacion civil que es. Es
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necesario generar una imagen institucional de caracter comercial, en
definitiva una marca comercial como grupo.

Soluciones:

1)

En lo que se refiere a la Titularizacion de la tierra: la solucion consiste en
instrumentar la ley N° 7039, sancicnada por la Camara de Diputados de la
Provincia de San Juan, a los veintiséis dias del mes de julio del ano dos mil.

La ley establece |la creacion del Programa de Arraigo de Puesteros en lierras
no irrigadas de la Provincia de San Juan, cuyos objetivos seran los siguientes:

¢ Propender al acceso del puestero a la propiedad de la tierra, legitimar
juridicamente la posesion y la tenencia ejercida por los puesteros en
tierras fiscales.

¢ Promover el saneamiento de titulos del puestero que juridicamente
puedan acreditar la posesion y la tenencia en tierras no fiscales, por la
via judicial pertinente.

s Procurar el reordenamiento parcelano de la tierra en unidades
econdmicas de explotacion agropecuaria.

En lo que se refiere al mejoramiento de la infraestructura social y productiva:
en cuanto al agua; la posible solucion consiste en lograr que los posos baldes
sean unos metros mas profundos (entre diez y quince metros mas), esto nos
permitira contar con un caudal de agua mas elevado, por lo tanto los animales
tendrian el agua necesaria.

Soluciones como generar pozos de mayor profundidad, hoy no son viables, en
primer termino, porgue en la zona geografica donde sé esta trabajando, no
existen estudios respecto a si los suelos guardan las caracteristicas
necesarias que me aseguren que a mayor profundidad encontrariamos agua
potable con el caudal necesario; en segundo termino, en el caso de ser
necesaria la realizacién de perforaciones mas profundas, de 370mts a 470mts
aproximadamente, los costos monetarios son extremadamente elevados, a
razon de seiscientos pesos por metro, o que por ejemplo nos induce a tener
una estimacion de que una perforacion de 370mts, tendria un costo
aproximado de doscientos veintidos mil pesos.

El problema de la suplementacién alimentaria, se puede llegar a solucionar,
através de una compra en conjunto que los productores realicen.

En temas tales como el manejo, mejoramiento animal, etc., la mejor solucién
es la capacitacion.

3) En lo que se refiere en ayudar y estimular la creacion de un matadero y
frigorifico: el ejemplo a seguir, es lo que ha realizado la Provincia de Mendoza
en el departamento de Malarglie. EI mismo hoy cuenta con un frigorifico
matadero, destinado al sector caprino, esta en condiciones de faenar de 3.000
a 3.300 cabritos por dia, utilizando para ello 20 operarios.

La planta "por temporada (de junio a febrero) faena un promedio de 85 mii
chivitos", aunque algunos arfos supero las 100 mil cabezas, estd ampliando
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su estructura, lo cual le permitira trozar las piezas y envasar al vacio o0 con
atmosfera controlada para diversificar la oferta”.

Esto, con la salvedad de que el nuestro deberia ser a escala, teniendo en
cuenta los niveles de productividad y la cantidad de cabezas de animales
involucradas en el sector, es lo que deberiamos hacer.

4) En lo que se refiere a lograr un mejor sistema de comercializacion y
mercadeo: el grupo de productores caprinos de la Asociacion Civil, Puesteros,
Ganaderos de 25 de Mayo, solucionarian sus problemas, recibiendo
capacitacidon con respecto a temas comerciales y de mercadeo, y también
siguiendo el ejemplo de otros grupos de productores, sean o no, del mismo
ramo.

5) En lo que se refiere a lograr una imagen institucional: la solucion esta en
mostraries io que es poseer una marca y la ventgja que la misma otorga, es
por ello que hay que armar la marca, mostrarla, y de esa manera ir
incentivando al grupo a enamorarse de un proyecto comercial.

Recomendaciones del grupo de productores (Priorizando los objetivos):
reglamentar la ley 7.093 en el menor tiempo posible lo que le brindaria al puestero
mayor seguridad en los emprendimientos que realice.

En temas referentes a infraestructura, es necesaria la ayuda del gobierno para poder
sclucionar el problema del agua, no hay que clvidar, que los productores estan
dispuestos a aportar los tubos © cafos que sean necesarios para ganar unos metros
mas en los pozos baldes y de esa manera y como se dijo anteriormente, obtener un
caudal de agua mas voluminoso.

Es fundamental la creacién de un matadero- frigorifico, esto le daria al sector caprino
mayor insercion en el mercado, aumentando calidad en el producto, mayor ventaja
comparativa y mejor salida a los mercados nacionales e internacionales.

Poder tener conocimientos de técnicas de mercadec y marketing, le otorgaria
ventaja a los productores que se verian plasmada en la rentabilidad de su operacion
comercial, si ademas, todas estas operaciones las realizan en conjunto, el efecto
multiplicador, tanto en la compra de insumos como en la venta de sus productos
seria sustancialmente mas rentables.

Vi- Tarea 6: Elaborar el Plan de Negocios y Plan Operativo del Grupo. Elaborar
un plan de Negocios sustentable, que responda a la caracterizacion, objetivos
y soluciones identificadas precedentes.

PLAN DE NEGOCIOS.
1. Nombre de la Organizacion: “Asociacion Civil Puesteros Ganaderos de 25

de Mayo”
2. Exposicion del Objetivo: En informes precedentes se expuso que el

objetivo generai dei grupo de productores caprinos pertenecientes a la asociacion

civil “Puesteros, Ganaderos de 25 de Mayo”, es mejorara la calidad de vida de los
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productores caprineros, a fravés de un incremenio en sus IiNgresos y un
mejoramiento de las condiciones sociceconomicas prevalecientes.

Los objetivos especificos a alcanzar en el large, mediano y corto plazo son:

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:

1) _Titularizacion de la Tierra: ningun productor es dueno del espacio
fisico en donde realiza su empresa, este hecho hace que el productor
sienta temor de realizar proyectos que en un futuro pueden llegar a
quedar caducos. Esta sensacion se materializa cuando el productor
expresa que sucederia si un dia el debe entregar la tierra en la que
esta trabajando, a donde iran a parar todos los esfuerzos e inversiones
gue se han realizado.

2) Ayudar y estimular la creacion de un matadero y frigorifico: si bien
se reguieren montos de dinero de gran envergadura para poder llevar a
cabo mencionada empresa. Es necesario realizar los estudios
correspondientes al caso, dado que la existencia de un matadero y
frigorifico a escala, nos permitiria participar en el mercado nacional e
internacional con ventajas con las cuales hoy no contamos.

Objetivo a mediano plazo:

1) Mejoramiento de la infraestructura social y productiva: en informes
pasados se menciono el hecho de que sin organizacidon no hay
mercado, y sin recursos, menos.

Es por ello que los productores caprinercs necesitan solucionar
aspectos tales como la calidad del agua que ellos necesitan para
mejorar sus niveles de productividad, dado que este recurso limita
en forma preponderante los niveles de produccién del animal tanto
en la carne como en la leche.

Otro recurso a tener en cuenta es la alimentacidn; es uno de los
factores que mas incide en el costo de produccién, siendo mayor en
la medida que el sistema se intensifica; a mayor produccion de leche
0 carne, mas aitos son los requerimientos nutricionales.

Mejoramiento de 1a infraestructura social v productiva en temas tales
como.

¢ Manejo: el manejo representa todas las acciones tecnicas o de
gestion técnica de un sistema de produccion, ya sea el encaste, ia
paricion, la ordefa, y la seleccion, en cada una de las cuales es
necesario realizar acciones que permitan fograr los objetivos.

e Alimentacidn: en parrafo anterior fue especificada su
funcionalidad.

¢ Mejoramiento animal: En un sistema de produccion, el
mejoramiento animal es basico para lograr incrementos
25



productivos, sobre la base del potencial genético del animal. Este
mejoramiento se obtiene por medio de seleccion y cruzamiento.

La seleccion es una actividad anual y constante en el tiempo,
que consiste en la eliminacién de aquellos animales de bajo
rendimiento y la mantencion de los animales de mejor
comportamiento productivo.

En la eliminacién también se considera a todos los animales que
presentan anomalias (defectos fisicos, animales secos, baja
prolificidad, baja produccion de leche) y problemas sanitarios
(Mastitis, Linfadenitis infecciosa, Brucelosis).

El cruzamiento corresponde a ia introduccién de animales en el
pifioc normalmente machos de mayor capacidad genética de
produccion. Es la forma de introducir y fijar caracteres deseables
a la masa con el objeto de incrementar ia produccion.

Objetivo a corto plazo:

1) Lograr un mejor sistema de comercializacion y mercade: El grupo,
en cuanto a aspectos en temas de mercadeo y comercializacion
presenta falencias que se observan en la falta de conocimientos de
canales de distribucion, fijacion de precios, politicas de ventas,
promocion, identificacion de plazas, logistica, determinacion de costos y
todos aquellos tdpicos que encuadren en la tarea comercial, la venta
que mas realizan los productores, son fransacciones con los cabriteros
que pasan y merodean la zona donde los productores crian sus
animales, y con aquelios compradores ocasionales que pasan por la
zona.

2) Lograr una imagen institucional: mdas alla de la identificacion
institucional que el grupo tiene como asociacién civil que es. Es
necesario generar una imagen institucional de caracter comercial, en
definitiva una marca comercial como grupo.

3. El equipo: Héctor Hugo Moyano, Segundo Faustino Nievas, Héctor Enrique
Talquenca, Maria Luisa Ribero, Paz Suarez, Antonio Castro, Domingo Nievas.

El equipo anteriormente expresado cuenta con la experiencia necesaria y
suficiente para entender la realidad del sector caprino.

La Asociacion Civit de Puesteros Ganaderos de 25 de Mayo. Personeria juridica
N° 0930/01. Presidente Hugo Moyano.

Presenta en su constitucion y forma de operar rasgos distintivos que permiten
visualizar el potencial necesario para poder ilevar a cabo el Proyecto, Programa
Grupos Productives. Produccion Caprina.

Lo precedentemente expuesto queda de manifiesto en la actitud participativa y
democratica que posee la Asociacion Civil de Puesteros Ganaderos de 25 de
Mayo, en adelante Asociacion. El presidente de la misma ha sido elegido por
voluntad y eleccion de los socios de la asociacion desempefnandose en esta
tarea desde hace ya dos afos.
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En el franscurso de este tiempo la asociacion a marcado tendencias y
voluntades que ayudan al sector caprino del departamentc de 25 de Mayo, los
productores, bajo la responsabilidad y conduccion del sefior Hugo Moyano han
diligenciado accicnes que van desde tramitar la tenencia de ia tierra de los
afectados a dicha produccion hasta participar en programas {Programa de
Cambio Rural INTA San Juan, Programa Social Agropecuario PSA), también
tienen una activa participacién en lo que respecta a cursos de capacitacion (
Curso de curtido y manejo de cueros, etc.).

La idoneidad necesaria que en este caso requiere el conductor del Proyecto y
que recae sobre la embestidura del sefior Hugo Moyano, es la adecuada, y no
solo por lo expuesto con anterioridad, sino también, por el manegjo y
conocimiento acabado que tiene sobre los beneficios y potencialidades que el
producto posee, en este caso el animal.

4. Evaluar los escenarios de negocios: El mercado caprino presenta una

gama importante de oportunidades tanto el espacio interno (mercado domestico),
como en el espacio externo (mercado intemacional).

En el mercado interno, la Provincia de San Juan es un terreno con amplias
posibilidades, dado que e! producto todavia esta carente de una fuerte planificacion
estratégica que permita posicionar al mismo dentro de los productos de fuerte
consumo interno.

Encontramos ejemplos de gran avance en el desarrollo del mercado caprino, en
provincias como, Cérdoba, Mendoza, Neuquén y Provincia de Buenos Aires. En las
mismas existen avances en la comercializacion de la carne de! animal, su cuero y
leche, colocando los productos y subproductos del mismo, tanto en el mercado
interno como internacional.

Para lograr lo precedentemente expuesto, mencionadas provincias han aportado un
gran apoyo (tecnico, logistico y financiero} desde el ambito gubernamentai.

Si bien el grupo de productores caprinos de la “Asociacion Puesteros, Ganaderos de
25 de Mayo” no presenta las caracteristicas y/o requisitos necesarios para afrontar
todavia el mercado internacional, es bueno destacar que mencionado mercado
brinda excelentes condiciones.

Datos a tener en cuenta: el comercio mundial mueve alrededor de 25000 toneladas
de carne caprina, lo que aproximadamente son 60 millones de dblares. La oferta
mundial de carne caprina se encuentra mas concentrada que la demanda, los piases
que se destacan son Australia que es el pais que predomina en las exportaciones,

seguido desde muy lejos por Francia y China.
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Otros paises exportadores son Nueva Zelanda y Etiopia, que en los uitimos anos
han tendido a la baja, lo que nos brinda a nosotros una buena oportunidad en el
marco de las exportaciones.

En lo gue respecta a las importaciones, es bueno destacar que existe en la
actualidad una mayor cantidad de paises demandantes de carne caprina, entre elios
podemos mencionar a China, Estados Unidos, ltalia, Portugal, Malasia, Canada,
Trinidad, Tobago y Corea del Sur.

Partiendo de ia premisa de que sin organizacion no hay mercado, es decir que el
mismo no esta normalizado econdmica y financieramente, carente de estandares y
de estudios que nos permitan determinar con precision el comportamiento de ia
oferta y la demanda en items como la carne. En este programa se ha dejado de lado
sub. productos del animal como leche y el cuero, por razones de simplicidad en el
analisis, y que ademas no afectan a la vision en si.

Faltando una politica activa de precios, items este que no va a ser resuelto mientras
que el productor no pueda determinar con precision aspectos tales, como cuanto
cuesta alimentar un cabrito, o cuanto le cuesta producir cada kilo de carne caprina.
En lo que se refiere al aspecto comercial, es de suma importancia determinar qué
tipo de calidad se va a ofrece, compatibilizarla con lo que quiere el comprador, y
superar la posible diferencia entre ambas cosas, siendo esta una tarea a la que
deben abocarse los productores, pero bajo el regimen de asociacion para asegurar
presencia constante en las géndolas de carnicerias y supermercados.

Si los items y variables antes expuestos, tuviesen plena vigencia en ei mercado
caprino del departamento de 25 de Mayo Provincia de San Juan, el impacto regional
seria de facil determinacién, las circunstancias hoy no nos permite contar con
informacion concreta, no por ello debemos evitar la posibilidad de realizar un
ejercicio mental que nos ayuden a formar escenarios posibles y futuros.

Partiendo del hecho de que en el departamento antes mencionado existen 100
pequefios productores caprinos, que la forma de trabajo es familiar, que entre todos
suman una cantidad aproximada de 23.000 cabezas de animales, podriamos decir
que la mano de obra aplicada en forma directa al sector llegaria a ser de 400

personas, trabajando siempre en funcién de la came, sin agregar subproductos
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como la leche y el cuero por razones de simplificacion en el analisis, y sin olvidar que

la cabra criolla no es lechera por excelencia.

Si aumentaramos los niveles de productividad, y construyéramos un matadero-
frigorifico a escala, tendriamos de 100 a 200 personas mas trabajando en el
mercado caprino del departamento de 25 de Mayo.

Esto que hoy es una debilidad, con trabajo, planificacion y estrategia, se puede
revertir, logrando en la Provincia de San Juan un mercado caprino sustentable y

rentable.

5. Analisis de las variables internas y externas. “F.0.D.A.”

FODA

Fortalezas:

« Dinamica de grupo con actitudes positivas hacia trabajos en

arupos y voluntad para mejorar la situacién actual.

« Incorporacion (lenta) de pautas de manejo reproductivo,

nutricional y sanitario.

Oportunidades:
e Mayor apertura de mercados.

» Posibilidad de aprovechar alternativas de negocio tanto en el
mercado intemo como externo.

¢ Alternativa valida para desarrollar en superficies reducidas.

¢ QOportunidad de instalar en forma definitiva un sector productivo,
al cual desde hace afnos se le adjudica un potencial sumamente
importante que nunca llega a concretarse

Debilidades:
o Falta de contacto directo entre sector productor e industrial.

» Necesidad urgente de lograr una situacion de respaldo entre ambos
sectores.
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e Desconocimiento sobre las condiciones actuales de cada secior e
intencicnes futuras.

e Falta de inversiones en difusion de la actividad y productos, y
desarrollo de mercados.

» Poca o nula interaccion entre regiones productoras.

+ Falta incremento en la calidad genetica de los animales.

Amenazas:

e Excesiva oscilacion de la demanda de carne y leche.

Necesidad de mayores inversiones vinculadas con la produccion

primaria y ia industria.

+ Incertidumbre frente a la situacién de mercado y sistema economico

a corto y mediano plazo.

e Ingreso al mercado interno de productos importados y competencia

con {0s mismos.

6. Detectar las ventajas competitivas y los factores clave de éxito.

Hoy el mercado caprino de la Provincia de San Juan presenta excelentes
condiciones para participar en mercado caprino nacional, el producto esta presente
en las cantidades necesarias, el nokhow necesario para afrontar la empresa de la
carne caprina existe, el mercado no esta monopolizado, los animales presentan

excelentes condiciones para ser comercializados.

Los subproductos como la leche y el cuero no deben dejarse de lado a la hora de
realizar la explotacion del mercado, los mismos presentan amplias posibilidades de

rentabilidad y no estan siendo debidamente explotados.

Los factores a tener en cuenta para que la empresa tenga éxito son:
¢ Infraestructura y tecnologia.

¢ Informacion del mercado oportuna y precisa.
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o Excelente manejo nutricional de los animales.

+ Fxistencia de lineas blandas de créditos.

7. Analisis de las variables de la mezcla comercial.
Producto: el producto guarda caracteristicas especiales que nos permite maostrar

sus amplias cualidades, por ejemplo:

e La carne caprina posee menos colesterol y menos acido urico que la carne

vacuna.
+ Elrendimiento de faena del animal es aproximadamente del 50%.

¢ El producto posee cero desperdicio, dado que del mismo se puede utilizar desde

la carne, pasando por el cuero, la leche, las pezufias del animal, el pelo, etc.

Plaza: el mercado caprino posee en la actualidad un amplio espacio nacional e
internacional para su desarroilo. En el mercado interno todavia esta todo por
hacerse, sin olvidar de que existen proyectos aislados de gran envergadura en le

pais.

Promocidén: en este aspecto hay que poner una fuerte atencidn, se debe
desarrollar un plan estrategico de marketing, que nos permita posicionar el producto

a lo largo del tiempo.

La promocion necesita de una fuerza conjunta de recursos del marketing, no

debiendo ser utilizados aisladamente.

Precio: el precio es un factor de dificil determinacion en el mercado caprino, dado

que la oferta y la demanda son de caracter fluctuante.

De toda manera, no es imposible determinar una politica activa de precios, dentro
de la variada informacion formal e informal que existe respecto a este tema,

podemos determinar preciso aproximados.

B. PLAN OPERATIVO.

Los pasos que se seguiran, para cumplimentar los objetivos antes expresados se

llevaran a cabo siguiendo las siguientes pautas:
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1. Los objetivos a largo plazo, “Titularizacion de la Tierra y Estimular la creacion
de un matadero y frigorifico”. Para cumplir con ambos objetivos se realizaran
todas las tareas que ambos cometidos requieran.

El primero, (Titularizacidon de la Tierra), se trabajara para que la ley 7038, que

tiene como objetivo el arraigo del Puestero en tierras no irrigadas de la Provincia

de San Juan, tenga su respectiva reglamentacion.

El segundo, (Estimular |la creacién de un matadero y frigorifico}, en primer

termino se realizaran todos los estudios prefactibilidad y factibilidad que sean

necesarios para justificar la construccion de ambos establecimientos, en
segundo termino se buscaran las fuentes o lineas de financiamiento que sean
necesarias para lograr la meta deseada.

Dentro de los objetivos a largo plazo, se tendra en cuenta la implementacién vy

certificacion de normas de calidad, se identificaran las normas exigidas por el

mercado objetivo, busqueda de lineas de creditos que financien y certifiquen las
normas, seleccion de consultores para la implementacion de las normas,
seleccion de empresas certificadoras de normas.

2. El objetivo a mediano plazo, “Mejoramiento de la infraestructura soccial y
productiva”, con respecto a los temas del agua y fuz, para alcanzar los
mismos se presentaran proyectos y/o programas en todas las instituciones
gue sean necesarias para alcanzar los medios que sean necesarios con el fin
ultimo de cumplimentar todos los requisitos que nos ayudaran a tener una
infraestructura logica y consecuente con la empresa y/o emprendimiento.

3. Los objetivos a corto plazo, “Lograr un mejor sistema de comercializacion
y mercadeo y Lograr una imagen institucional”.

El primero, (Lograr un mejor sistema de comercializacion y mercadeo), este
objetivo es lograr, en primer termino, realizando cursos de capacitacion que
permitan entregarle al productor un mayor conocimiento de herramientas
comerciales, ademas, se realizaran todas las operaciones que sean
necesarias para que el productor tenga un contacto directo con sus
potenciales clientes.

EL segundo. (Lograr una imagen institucional), para lograr este objetivo se
realizaran todas las tareas que sean necesarias a fin de que el grupo posea

todos los recursos de promocion gue mas sean posibles, folleteria, triptico,
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pagina Web, creacidn de presentacion institucional en power point,
participacion en ferias nacionales e internacionaies, etc.

Dentro de los objetivos a corto plazo, tendremos en cuenta la basqueda de
clientes potenciales, sin clvidar que ya ha habido contactos con algunos de
estos posibles clientes, se apuntara para la conclusion de este objetivo, al
relevamiento e identificacion de mercados, busqueda de agentes ©
representantes comerciales, acceder a listados de importadores, identificar
ferias y rondas de negocios, solicitar estudios de mercado, etc.

También dentro de los objetivos a corto plazo, se buscara desarrollar gama
de proveedores, estableciendo una jerarquizacion de insumos prioritarios
que el grupo necesita en sus diferentes etapas, realizando compras en

conjuntos de los mismos.

Vil- Tarea 7: Asesoramiento por Grupo de productores en el periodo de

implantacion. Informe de Resultados.

En el primer periodo de implantacion del programa:

1.
2.

El grupo, pudo conformarse atraves de un acta compromiso.

Realizo fos primeros contactos con posibles compradores de la ciudad de San
Juan.

Abrid su espectro comercial intentando comercializar no solo la carne caprina y la
ieche, sino también el cuero.

Soluciono un problema de logistica que les impedia reunirse, al poder contar con

un micro que los puede agrupar sin mayores problemas.

5. Realizo sus primeras incursicnes en lo que respecta a aspectos de

mercadotecnia, intentando armar una estructura de costo que hasta hoy resulta
dificil.

Como corolario de Io que se acaba de expresar, se puede intuir que el grupo

presenta rasgos positivos frente al programa Grupos Productivos.
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