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El Plan Volver esta destinado a retener y relocalizar poblacion en zonas rurales, promoviendo es-
trategias de autoabastecimiento y el desarrollo de espacios productivos autosustentables que
generen trabajo y empleo genuino. El objetivo central es el arraigo, consolidacion, aceptacion y cre-
cimiento de los pueblos del interior de la provincia de Buenos Aires, contribuyendo desde la produccion
y ia cultura a mejorar la calidad de vida y el acceso al trabajo e ingreso de sus habitantes, a través del
apoyo y la transformacién, modernizacién y dinamizacion de la actividad productiva local.

E! Plan rescata las potencialidades productivas de las zonas rurales de la provincia de Buenos
Aires, buscando reducir la brecha entre oferta y demanda de empleo a través del fomento a la produc-
cion. En el caso del interior de la provincia, tanto el acelerado proceso de tecnificacion ocurrido du-
rante los "90 (con fuertes incidencias sobre los niveles de productividad), como las tradicionales gran-
des concentraciones de tierras, han contribuido a fa expulsion de poblacion. Consecuentemente, el
Plan se propone recuperar espacios para la produccion autosustentable.

Tres Sargentos es una de las mas de seiscientas pequerias localidades rurales (menos de 2000
habitantes) con que cuenta La Provincia de Buenos Aires y a las cuales esta destinado el Plan
Volver. Estas comunidades pueden convertirse en los espacios ideales para el desarrollo de microem-
presas que gestionen diversos microemprendimientos productivos, desarrollando los que se denomina
un Complejo Econémico Rural {CER). Estos complejos son un espacio fisico que se cede a un con-
junto de familias (cada una de las cuales representa una microempresa rural), para su explotacion en
beneficio propic a partir del usufructo de un conjunto de actividades productivas planificadas que se
ponen en funcionamiento.

En los meses de Julio y Agosto de 2004 se acord6 entre el Ministerio de Trabajo, las autoridades Mu-
nicipales de Carmen de Areco y los pobladores de fa localidad, el desarrollo de un estudio de factibili-
dad, el cual tiene como objetivo producir un diagnéstico sobre las fortalezas y debilidades de Tres Sar-
gentos para la instrumentacion del Plan.

El estudio de factibilidad consistié en obtener una caracterizacién econdémica, social y fisica de la loca-
lidad, para inferir a partir de la misma la posibilidad o no del desarroilc del Plan Volver. Este estudio es
fundamental para determinar la capacidad que posee la comunidad para recibir y sustentar un proyecto
de tal magnitud.

La evaluacién comenzo en el mes de septiembre de 2004 y durante alrededor de tres meses el
equipo técnico del Ministeric estuvo abocado a las tareas de relevamiento, las cuales no po-
drian haberse realizado sin la colaboracion de los habitantes de la localidad y el apoyo del Mu-
nicipio.

En este informe se presentan 10s resultados del relevamiento, es decir el diagnoéstico propiamente di-
cho, y se propone un plan de desarrollo productivo para la localidad, el cual debera ser previamente
consensuado entre los actores involucrados.

El presente informe es presentado en diferentes segmentos. En la primer parte se exponen los resulta-
dos de la evaluacion. En la segunda seccion se detalla el modelo de desarrollo productivo propuesto
para ser cristalizado dentro def CER. En el ultimo bloque se presentan las medidas de politicas a ser
implementadas y las conclusiones generales.



2. RELEVAMIENTO SOCIAL

2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

Corria el afio 1825, el sefor José Maria Brauhix, hermano de la esposa del Coronel Dorrego, denun-
cia un terreno situado en el Fortin Areco, conocido por Laguna de Ranchos hacia la Guardia de Lujan
(hoy Mercedes), y dos leguas hacia la Guardia Salto y por su fondo una laguna hacia Fortin Areco y
dos leguas de la laguna hacia el Saladc. Son tierras hasta entonces de Propiedad Publica.

En 1826 se le concede al Sr. Brauhix la propiedad
de las tierras, con firma del Presidente de la Nacion
Bernardino Rivadavia. Para ello es nombrado como
agrimensor, el sefior Chiclana para hacer la corres-
pondiente mensura.

Se dice por tradicién en la Familia Dowling, que des-
pués de la accion de Navarro, el Coronel Dorrego
huyé hasta la estancia de su hermano politico,
Brauhix, actual estancia “Ranchos” y que alli o apre-
s6 el Coronel Escribano y el mayor Mariano Cchoa
quienes lo condujeron de nuevo a Navarro donde fue
fusilado el 28 de diciembre de 1829.

En el afio 1896, Juan y Francisco Brauhix venden una fraccion a los sefiores Devoto. En 1905, la firma
Devoto Hnos. vende una fraccion a “La Semilla de Oro”. Sobre dicha fraccién se construye la Esta-
cién de Tres Sargentos y es loteado el pueblo actual.

El 1° de Agosto de 1905, comenzaron los trabajos de mensura de las vias férreas y la mensura
de lo que sera el pueblo de Tres Sargentos, a cargo de los ingenieros de la compaiiia del Ferrocarril
Belgrano, Sres. Bryan, Franceschi, Layanet, Caussé.

A partir del 25 de abril de 1906 se comenzaron las
obras de construccién de las vias, en julio del
mismo afio el ingeniero Caussé, marcd los pasos a
nivel de las mismas, e inicié la construccién del
actual edificio de la Estacion de Tres Sargentos. Para
la construccion de esta se utilizaron ladrillos pro-
vehientes de la estancia “La Dolores”, de Eduardo
Dowling; éstos eran transpertados en carros por dos
hermanos Jeran y Joaquin Longo, quienes fueron
los primeros pobladores de Tres Sargentos.

s . i L :7. 5 :
El 30 de Diciembre de 1907 corren los primeros fed 'ﬁz&,&%{,ﬁ Lo " “ﬁ
trenes de carga desde Buenos Aires, hasta la nueva EeSsitasdizy ’;*

estacion de Tres Sargentos. El 25 de enero de 1908,

pasa el primer tren de pasajeros. En el mismo afio llega a la localidad transportado en tren, el primer
automdvil, propiedad de E. Dowling, y a pasos agigantados se fueron construyendo las primeras vi-
viendas.

En mayo de 1908, se establecio el primer negocio, donde la sociedad “La Semilla de Oro”, loteo lo que
es hoy la ptanta urbana de Tres Sargentos.

Estos hechos imprimieron ciertas caracteristicas en el pueblo, se instalaron los primeros negocios (al-
macén, bar, panaderia, carniceria) y el centro educativo gue determinaron el proceso de desarrollo de
la localidad.



En la década de 1930-1940, se construyd la Ruta Nacional N° 7 que logré impulsar ain mas el desa-
rrollo econémico social. Hasta la década del 1980-1990 la Ruta Nacional N° 7, corria paralelamente a
las vias del Ferrocarril General Belgrano. Luego el trazado de la misma contorned la localidad,
dejando sobre su margen derecho la planta urbana de Tres Sargentos, oficiandc de limite entre la
planta urbana y 1a zona rural. Las obras de repavimentacion de la ruta las efectud la empresa Alfasur.
Por esos afios y hasta después de los afios 90, existia una cabina publica de teléfonos que funcionaba
por sistema microondas. A ella llegaban todos los dias diarios y revistas de informacion general y en la
misma funcioné la terminal de émnibus, la cual poseia un restaurante de grandes dimensiones y la
parada de micros de larga distancia de las empresas, Rojas, T.A.C. y Expreso San Juan, teniendo la
misma un notable movimiento los fines de semana y diariamente como parada de |os viajantes.

2.2. REFERENCIAS HISTORICAS

Estancia “Ranchos”

Esta estancia, propiedad de 1a familia Dowling desde principios del siglo XIX, fue en gran parte, el ori-
gen de la localidad: los pobladores més antiguos del lugar llegaron alli para realizar trabajos en dicha
unidad productiva.

La propiedad que en su origen contaba con 5000 hectéreas, hoy cuenta solamente con 400. Y de la
gran cantidad de peones que en ella trabajaban (y que alojaba), hoy sélo queda una pareja que realiza
tareas de mantenimiento, destinando las tareas del campo a contratistas rurales.

De los propietarios de la estancia, continian viviendo alli una de las hijas de Juan Bautista Dowling
junto a su marido, a quienes se les ha propuesto que la estancia formara parte de un circuito turistico,
aunque ellos prefieren reservarlo como patrimonio familiar exclusivamente.

Establecimiento Bazanta Hnos

Con la guia de los empleados del establecimiento, visitamos el tambo y la fabrica de dulce de leche, la
cual posee la franquicia de “La Juninense”.

De acuerdo a lo informado por los guias, la mayor parte de ia produccion del tambo esta destinada a la
comercializacién como materia prima para la empresa “La Serenisima”.

En cuante a la produccién de dulce de leche, se estan produciendo 2000 Kg mensuales, afectando 4
dias al mes dichas instalaciones para la elaboracién del producto.

Galpan de la vieja estacion del ferrocarril Belgrano




Predio de la vieja estacién del ferrocarril Belgrano

2.3. DISENO METODOLOGICO

Recoleccién de la Informacion

La metodologia utilizada para la realizacion de! enfoque cualitativo esta centrada en el registro de
elementos de investigacién cualitativa (entrevistas), datos que dan cuenta de las representacio-
nes sociales de los residentes de la comunidad de Tres Sargentos.

La técnica utilizada fue |la entrevista domiciliaria. Se realizaron 84 de estas entrevistas personales.
Respondieron a las mismas: 18 hombres, 66 mujeres, Correspondientes a 84 familias de |a localidad
cuyas viviendas se implantan en el casco urbano y en la zona rural.

Nota: Segin INDEC, Censo 2001 la localidad de Tres Sargentos cuenta con un total de 324 habitan-
tes

El relevamiento

Con el proposite de indagar en su cotidianidad a los integrantes de la comunidad de Tres Sargentos,
visitamos en sus casas a las familias propuestas por vecinos, referentes de la misma. En este recorte,
los vecinos entrevistados, contaban con informacién acerca del Plan Volver, ya que habian participado
de reuniones informativas, en donde se dieron a conocer los lineamientos generales de dicho Plan y
sus alcances, modalidad de implementacién en la localidad de Tres Sargentos.

Cabe destacar que dichas reunicnes fueron abiertas a toda la comunidad.
Los ejes de la indagacién estaban centrados en:

v Informacion acerca del Plan Volver en los integrantes de las familias.
v Repercusion y dudas acerca del mismo.
v Como y en qué participarian a partir del ofrecimiento del Plan de Negocios.

Prosiguiendo con el retlevamiento el equipoc técnico .
area social, intercambié informacion y recepciond '
impresiones del Plan con los residentes de la
comunidad.

En este acercamiento surge por parte de los mismos,
algunos datos que hacen que podamos inferir en
posteriores conclusiones. Datos que dan cuenta del
desarrollo de la Vida Cotidiana de los habitantes de
Tres Sargentos.

En cuanto a los cargos directivos escolares, maestras
y secretaria no son desempefiados por residentes de




la localidad, sino que las mismas proceden de Carmen de Areco; en cambio, si son residentes de la
localidad, las preceptoras y las auxiliares; en cuanto a estas ultimas, pertenecen al Plan Jefas/es de
hogar desocupados.

La biblioteca es asistida por dos mujeres que no poseen estudios para tal fin y son beneficiarias del
Plan Jefas/es de hogar desocupados.

En la comunidad es notoria la baja instrucciéon educativa, sélo un pequero porcentaje de los resi-
dentes poseen estudios primarios completos, siendo menor la cantidad de los siguientes niveles edu-
cativos en las distintas edades de los entrevistados.

Teniendo en cuenta que uno de los objetivos de este trabajo de campo, es analizar e indagar las re-
presentaciones sociales de los entrevistados, en las sucesivas visitas, surgieron datos que se repiten
notablemente: Principalmente, la necesidad de contar en la comunidad con un representante que
organice, comunique y nuclee a los residentes para las actividades de orden comunitario.

2.4. MEDIOS DE COMUNICACION: TV, RADIO (AM Y FM) Y PERIODICO LOCAL

TV y RADIO: reciben la sefia! desde Salto, ya que la sefial de Carmen de Areco no tiene alcance;
siendo que en este distrito existe circuito de TV cerrado y un canal local, o misme ocurre con radio AM
y FM.

Por este motive las noticias actuales son capturadas por sefiales desde Capital Federal y Salto; no
contando con noticias e informacion de su propia localidad.

A pesar de la existencia de un periddico local, de tirada quincenal, “El independiente”, los pobladores
no reciben noticias de informacion diaria; el mismo tiene un enfoque del acontecer social de la comuni-
dad, fechas y saludos de cumpleafios, participacion de nacimientos, etc. y otros datos de interés gene-
ral de |a localidad.

Teniendo en cuenta que los pobladores no poseen informacion local diaria mas que la transmitida
oralmente entre los mismos, podemos inferir que los habitantes de la comunidad poseen un concep-
to erréneo en lo que se refiere a la inseguridad publica, que afecta la comunidad de Tres Sar-
gentos, ya que los mismos se refieren al problema de violencia, drogadiccion e inseguridad, a través
de la informacién que procede de medios de comunicacion de la Capital Federal, por cuanto debe in-
terpretarse que estos no reflejan la informacion de la comunidad de Tres Sargentos, sino que
trasmite la misma, a partir de las producidas en otros puntos del pais que si poseen problemas
de inseguridad, desnutricidn, violencia, drogadiccion.

A raiz de este motivo los pobladores demuestran cierta ambigiiedad sobre el tema. En las entrevistas
realizadas fue necesario en algunos casos, hacer aclaraciones sobre la realidad existente en la
localidad.

Sin inducir al entrevistado en las respuestas, debimos profundizar los motivos de las actitudes por las

cuales las respuestas debian reverse. Pudimos notar cémo cierto temor los asistia, incentivados
por las noticias transmitidas por los medios de comunicacién masivos.

2.5. IDENTIFICACION DE LOS PARTICIPANTES

2.5.1. Estrategias utilizadas

PRIMERA ETAPA: En las primeras visitas a la localidad de Tres Sargentos, la lista de los entrevista-
dos era confeccionada y proporcionada al equipo técnico area social, por vecinos que conocian
los lineamientos generales deil Plan Volver, éstos se encargaban en nuestra ausencia de difundir y
comunicar en la comunidad la informacién que conocian acerca del Plan, especialmente a un sec-
tor de la comunidad interesado en actividades de accién comunitaria.



En estos casos la indagacion estaba centrada en recoger datos personales acerca de:

a) La conformacién y participacién en |a cooperativa de las familias entrevistadas.
b) La participacién en las actividades del plan de negocios de las mismas.
c) La opinién acerca de la presencia de nuevos pobladores en la localidad.

Conformacion y participacion en la cooperativa de las familias entrevistadas.

En este recorte transferimos la respuesta textual, de una de las entrevistadas que refigja la actitud de
las personas que formaban parte de los mencionados anteriormente, ella se refiere: “estaria dispues-
ta a trabajar en lo que se decida en conjunto”.

Participacién en las actividades del plan de negocios de las mismas.

Enunciamos en este caso: Las familias visitadas se demostraron entusiastas en desarrollar las
siguientes actividades productivas, que a continuacion se destacan:

Cria de Conejos, pollos y gallinas: algunos de los pobladores dicen contar con experiencia en las
distintas actividades y que todavia poseen algun elemento que hace a la infraestructura para la cria,
cabe destacar que la informacion plasmada ha sido verificada por el Area Produccién del Equipo Téc-
nico del Plan Volver en cuanto a las instalaciones que poseen y la veracidad de las mismas

Otras de las actividades que en la actualidad estan siendo desarrolladas por algunas de las familias,
para consumo interno, es el de huerta, las cuales constan de pequefios almacigos con cultivos de la
época. Acerca de esto una de las sefioras nos cuenta como tuvo que preparar la tierra, ya que ésta no
es tierra que sin una preparacién pueda usarse para cultivar.

Opinién acerca de la presencia de nuevos pobladores en la localidad.

Reproducimos aqui el comentario de otro de los residentes de la comunidad: “La gente de este pue-
blo se va porque no hay trabajo, y si el Plan trae alguna posibilidad de trabajo eso es bueno,
aca los jovenes se tienen que ir porque no hay nada”

Hasta aqui se habian relevado un total de 25 familias, las cuales representan aproximadamente
un 25% de la poblacién de la localidad.

SEGUNDA ETAPA: Se continud con las entrevistas domiciliarias y encuestas personalizadas, a los
miembros de la comunidad, como dispositivo en marcha durante las visitas anteriores, las cuales per-
miten, desde un abordaje cualitativo, la aproximacion de |la dimensién a indagar.

Avanzando con el relevamiento, en lo sucesivo pautamos el acceso a las viviendas de las familias en-
trevistadas/encuestadas, con cada uno de sus integrantes circulandc por la localidad (puerta a
puerta), acordando el encuentro para continuar con el dispositive. Cabe destacar que las familias co-
nocian el relevamiento que se estaba llevando a cabo en la comunidad, pero mantenian con los entre-
vistadores cierta indiferencia.

Dicha situacién motivé la indagacidn acerca de la particularidad ocurrida, centrada principal-
mente en:

Este sector de los residentes no tenian informacion veraz acerca de la implementacion del Plan
Volver y sus alcances.

Uno de los elementos de interferencia detectados era, la informacion distorsionada gue tenian algunos
miembros de la comunidad acerca del Plan Volver. Para trabajar este obstaculo, se mantuvieron
reuniones con miembros de la comunidad que actllan como referentes de opinién en la misma
(en la planta urbana y en la zona rural). Estas reuniones estuvieron centradas en hacer las aclara-
ciones pertinentes sobre los ejes fundamentales que el Plan Volver desarrollara, disipando asi las
dudas y contribuyendo de este modo a revertir la informacién distorsionada que estas personas po-
seian. Luego de estas entrevistas la informacion tomé caracter auténtico.



Para seguir con el propdsito expuesto anteriormente, se profundizé en las entrevistas/ encuestas
efectuadas a los residentes de la localidad de Tres Sargentos, los lineamientos generales del Plan
Volver y la implementacion del mismo en la localidad, para aclarar las dudas surgidas en el transcurso
del relevamiento.

Los entrevistados manifestaban la necesidad de informarse en algunos aspectos tales como:
d) Forma y modalidad de la adquisicion de los fondos para llevar adelante las producciones.
e) Asociativismo y formacion de cooperativa.

f) Formacién de redes asociadas productivas.

Repoblamiento
g) Origen de la procedencia de los futuros colonos.
h) Modalidad de implementacién en Tres Sargentos.

En cada una de las entrevistas referidas, hubo oportunidad de hacer las aclaraciones pertinen-
tes para cada caso. Para las sucesivas entrevistas fue necesario en algunos casos, acordar el horario
en el que se llevarian adelante, dando cuenta por parte de los entrevistados de una cierta dispo-
sicion de distancia, para con los entrevistadores.

Dicha interferencia, dificultd la tarea, debiendo reestablecer el vinculo comunicacional entre el entre-
vistado y el entrevistador.

Estas interferencias, operan como obstaculo, son propias de las comunidades, que ante el temor a la
pérdida de las condiciones actuales de vida se resisten ante los cambios, no permitiendo la elabora-
cidon de nueva informacion.

Uno de elementos de interferencia detectados es, la informacién distorsionada que tenian algunos
miembros de la comunidad acerca del Plan Volver,

Para trabajar este obstaculo, se propuso a los residentes de fa localidad de Tres Sargentos, una
charla en la que el equipo técnico del Plan Volver, aclarara las dudas surgidas en el transcurso
del relevamiento,

La planificacién estratégica para dicho fin estuvo centrada en la exposicion de los lineamientos
generales del Plan Volver, y sus alcances, (reforzando informacion acerca de los puntos, d, e, f, g,
h, planteados anteriormente), bajo los ejes previamente establecidos con el propésito de aclarar las
dudas manifestadas por los residentes de la comunidad acerca del Plan. Por el espacio de una
hora y treinta minutos se intercambid informacién entre los participantes.

De esta manera la informacion errénea acerca del Plan Volver, que circulaba en la comunidad
como caracter auténtico y veraz, fue disipada. Sin dar lugar a las interpretaciones que surgieran en
sentido contraric a los lineamientos generales del Plan Volver.,

Hasta aqui podemos inferir, que la poblacion a la que entrevistamos bajo las circunstancias menciona-
das anteriormente arrojd datos ambiguos en cuanto a la participacién de las familias en las actividades
planteadas en el funcionamiento del C.E.R. y la modalidad de implementacion bajo el Plan Volver.

Podemos presumir, de acuerdo a la informacién suministrada por los entrevistados, que el motivo de la
ambigledad referida se suscita a partir de su condicién econémica solvente, en contraposicion ai resto
de los entrevistados que poseen condiciones de vida distintas.

Esta situacién no corresponde Unicamente a una condiciéon econdmica netamente solvente, sino a dis-
tintos modos de cultura de vida, donde la posibilidad de un cambio se percibe latente en los entrevista-
dos con menos posibilidades econdémicas.

Se evalian al momento del presente informe el 80 % de las entrevistas y encuestas domicilia-
rias.



TERCERA ETAPA

2.6. IDENTIFICACION DE LAS VIVIENDAS ENCUESTADAS

Continuando con el relevamiento, se procedio a la identificacion de las viviendas donde se alojaban
las familias encuestadas y entrevistadas. Mapeo a partir del relevamiento efectuado hasta la fecha.
Dicho filtro nos permitié acceder al numero real de viviendas visitadas, arrojando que las mismas es
un 93% (del total de |las familias encuestadas) lo que nos permitio identificar 1as viviendas faltantes.

En lo sucesivo trabajamos a partir del listado confeccionados por los vecinos, quienes en diversas
oportunidades se habian demostrado entusiastas en que se lleven a cabo las actividades propuestas
por el Plan Volver.

En cuanto a las entrevistas y encuestas domiciliarias, realizadas en este recorte, se relevé un
26,3 % de familias con voluntad para formar parte del trabajo en forma asociada.

Esto surge a partir de los datos relevados por este equipo, en donde los entrevistados manifiestan el
interés en emprender actividades productivas como: la cria de gallinas, chanchos, conejos, tam-
bo ovino, y la participaciéon en la construccion de infraestructura que albergue a las futuras
producciones. Los entrevistados dan cuenta de su beneficio del trabajo en forma asociada, ya que las
posibilidades de comercializacién de tas producciones individuales no son beneficiosas econdmica-
mente en forma aislada.

2.7. RELEVAMIENTO INSTITUCIONAL

Partimos del supuesto que el entorno es dinamico y rico en situaciones cambiantes, donde la aplica-
cion de las técnicas de investigacién permitirdn un acercamiento al complejo tejido social y sus pro-
blemas.

El conocimiento de ia cultura, economia y politicas locales y regionales pemmitira a su vez comprender
la repercusién de los fendmenos que impactan el curso de las instituciones.

2.7.1. Centro de Atencion Primaria C.A.P.S.

Caracter: Publico Municipal

Planta organica funcional:

Una enfermera permanente

Un medico clinico que concurre la mismo dos
veces por semana

Una beneficiaria del Plan Jefas/es de Hogar Deso-
cupados, en contraprestacién de actividades de
limpieza.

Servicios que brinda:

_ . ST Primeros Auxilios de Enfermeria, Plan Nacional de
L _ B3 Vacunacion, entrega de medicamentos Plan Re-
. — . mediar, entrega de medicacién anticonceptiva gra-
tuita (bajo prescripcion). Todos Planes de asistencia Nacional.

Servicio Medico: Clinica Médica, Kinesiologia y a demanda Ginecologia cada 6 meses, Odontologia;
todos los profesionales asisten en horarios y dias establecidos.

Mercaderia, se entregan alimentos a 31 familias una vez por mes; la remision de los mismos es
efectuado por el municipic de Carmen de Areco. Los alimentos suministrados consisten en aceite,
arroz, fideos, latas de tomate, harina, mermelada o miel, leche en polvo, todos por unidad. Ademas de
la provisién de 1 kg. de pan, una vez por semana, para las mismas familias.
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En la institucidon solamente existen registros de pacientes ambulatorios informales, los mismos son
producidos por la enfermera de la misma, pero no registran el total de la probleméatica asistida médi-
camente, ademas de la existencia de planillas requeridas a nivel distrital por el Ministerio de Salud,
regional Pergamino.

Debido a la informalidad en la confeccién, estos no reflejan el total de los pacientes asistidos en el
C.AP.S., elementos éstos de los cuales no se pueden tomar nGmeros exactos que reflejen la pobla-
cién asistida en las distintas problematicas consultadas en la institucion.

Para cubrir gastos en el C.A.P.S. que no son contemplados por ia Municipalidad, existe una Comisién
de vecinos que organizan eventos, con fines econémicos, para llevar adelante la compra de elemen-
tos necesarios en el mismo.

Todas las actividades realizadas en el C.A.P.S., son coordinadas por la Sra. Enfermera, cuya respon-
sabilidad en la presiaciéon de sus servicios hace que la institucion funcione efectivamente brindando
una moedesta pero importante asistencia a la comunidad.

2.7.2. Sociedad de Fomento

Caracter: Asociacion Civil sin Fines de Lucro

Planta organica Funcional

Comision Directiva: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Prosecretario, Tesorero, cuatro vocales
titulares y cuatro suplentes, Revisor de cuentas, y Apoderado.

Fundada en 1962. La misma cuenta con instalaciones para la practica de bochas, tenis y una pileta del
tipo olimpica, anexos, de futbol y Biblioteca Popular “Catalina De Pratti de Bainotti”.

El edificio principal, posee un salén para usos muitiples de amplias dimensiones donde funciona una
cantina gue se encuentra abierta desde las 8.00 hs, hasta las 22.00 hs., como asi también existe un
escenario de capacidad amplia.

La comisién funciona en la institucidon desde el mes de septiembre Gitimo. Sus integrantes son miem-
bros jévenes, los cuales en reuniones mantenidas con el Equipo Técnico del Plan Volver, nos mani-
festaron entusiasmo por realizar algunas actividades las cuales todavia no estaban muy definidas.

El dia 7 de octubre de 2004, los integrantes del Equipo Técnico del Plan Volver, se reunieron con di-
cha Comision Directiva a fin de tomar conocimiento de los proyectos y acciones que esa comision en-
cararia en lo sucesivo e informar a la misma sobre las expectativas que los integrantes de la comuni-
dad nos sefialaron en ias entrevistas realizadas en Tres Sargentos.

Estas se basan en la demanda de los residentes, en compartir el uso de las instalaciones de este es-
pacio comunitatio, principalmente la necesidad de participar de acciones recreativas para las familias,
y sobretodo tomando en cuenta la juventud de los nuevos miembros en quienes se deposita la espe-
ranza de un cambio.
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A este encuentro asistieron todos los integrantes de la comisién directiva de la Sociedad de Fomento.
Asimismo hubo oportunidad de intercambiar algunas ideas acerca de qué tipo de actividades seria

propicic impulsar para reforzar el lazo de la Sociedad de Fomento con la comunidad.

Luego de los sucesivos encuentros, realizamos la entrevista/ encuesta institucional al Sefor Presidente
de ésta quien nos manifiesta que llevaran adelante en el futuro, las siguientes actividades, natacion,
voley, gimnasia modeladora, taller de artesanias, folklore, microcine. Estas actividades estaran super-

visadas por profesores en las distintas disciplinas.

La principal inquietud que poseen los miembros de la comision de la Sociedad de Fomento, es la re-

paracion de las instalaciones edilicias del Club.
2.7.3. Biblioteca : Catalina De Pratti de Bainotti

Planta organica funcional:

Atendida por dos personas del Plan Jefas/es de Hogar Desocu-
pados.

El material existente fue recibido en forma de donaciones.

Horario de Atencion: Lunes a Viernes, de 9a 11, 30 hs. y de 17 .

a 19 hs.
Funciona desde el 10 de diciembre de 1957 en el predio de la
Vieja estacion del Ferrocarril de Tres Sargentos.

En el libro de actas de la misma pudimos constatar actividades X

desarrolladas en afos anteriores. Hasta el afic 1998 se realiza-
ron: encuentros juveniles, charlas sobre drogadiccion, ademas
de las que hasta hoy se vienen llevando adelante, consecuen-
temente con el préstamo y oferta de consulta de libros en la
comunidad.

Sobre la expectativa de cambio de esta situacion: nuestra

entrevistada se refiere en este sentido a las propuestas de la j§ -

nueva comision directiva de la Sociedad de Fomento las cuales
estan centradas en la adquisicién de material que introduzca
la renovacion adecuada para el uso del mismo.

Y ibubtica
(Walaling
I]rhrn"
R| dr Beinoli],

= l'!linha : |

Cuando interrogamos a quien nos proporciona los datos para la en-
trevista/ encuesta institucional, sobre la evaluacion de la calidad de
los servicios que presta la Biblioteca a la comunidad ella nos res-
ponde, “ no hay demanda en la consulta de los ejemplares que
posee la biblioteca ya que éstos son textos desactualizados y
los temas de los contenidos son poco atractivos™.



La Biblioteca cuenta con un equipo de computacién e impresora que en ese momento carecia de CPU
puesto que se encontraba en reparaciones, asimismo pudimos constatar que las instalaciones no
contaban con el servicio de luz eléctrica. Ante nuestro requerimiento sobre los motivos de la falta de
luz eléctrica, la respuesta fue, " las cuentas de pago eran muy altas por eso decidieron cortarla”.

A partir de los datos relevados en la comunidad y en este reporte de la Biblioteca Popular, podemos
inferir los motivos por los cuales los miembros de la comunidad no poseen culturalmente el habito de la
lectura, ésto se observa en la poca demanda de la adquisicién en la consulta del material de la misma.
El escaso material y la desactualizacién de éste, sumado a la no promocion de actividades que contri-
buyan al habito de la lectura, son motivos para que esta actividad no sea habitual, sinc escasa.

2.7.4_E. G. B. N° 11 Sargentos de Tambho Nuevo
Caracter: Publico Provincial

Ensefianza completa de E. G. B, en doble escolaridad

Hasta 7 afo, 8° y 9° afios, jornada simple.

Horarios: de lunes a viernes de 9.00 hs espacio curricular, de 13.00 hs a 13,30 hs
Almuerzo, 13,30 hs. a 14.00 hs

De 14, 00 hs a 17.00 hs talleres.

(Talleres de huerta, jardineria, ecologia, camputacion, economia domestica, folklore, teatre, biblioteca).
Poblacion que concurre al establecimiento educativo: 175 alumnos, los cuales el 60% de los
mismos, son habitantes de la comunidad de Tres Sargentos.

Los jovenes egresados de la E. G. B. deben concluir sus estudios de polimodal en establecimientos
educativos de otras localidades ya que en Tres Sargentos no existe otro centro educativo para dicho
fin. Debido a esto las docentes y el equipo direclivo, dela  E. G. B. N° 11, estan elaborando un nuevo
proyecto educativo tendiente a proporcionar a los alumnos estudios especializados en actividades
rurales.

Las sefioras directora y secretaria, quienes respondieron nuestra encuesta/ entrevista institucional se
refieren a la falta de trabajo en la localidad y sus alrededores, como principal motive de la migracién de
los pobladores de esta localidad a otras. Este motivo  hace que los jovenes después de haber conclui-
do con sus estudios en Carmen de Areco vean poco factibles la realizacion de sus proyectos de vida,
debido a la falta de empleabilidad en los campos de la zona, siendo notable el bajo requerimiento de
mano de obra en los Ultimos afios, acentuado por la tecnologia desarrollada en las tareas agropecua-
rias que hizo que los jévenes deban migrar a ciudades en busca de trabajo y desarrollo personal.

Ante nuestro requerimiento sobre las tareas que desarrollan los alumnos en la institucién educativa, la
Sra. Profesora de Cs. Naturales (que en ese momento se suma a la conversacion), nos comenta sobre
un proyecto que estan realizando los alumnos del tercer ciclo conjuntamente con los alumnos del esta-
blecimiento EEM N° 2 de Carmen de Areco, sobre aromaticas; en estos dias comenzaron a realizar
almacigos para desarrollar los cultivos de menta, perejil, albahaca, comino, salvia y coriandro.

Este proyecto fue presentado por la EEM N° 2 ante la fundacién YPF, dentro de la convocatoria “Jun-
tos para Producir”, el mismo esta en la etapa de preseleccion junto a otros quince proyectos a la espe-
ra de la aprobacion del mismo, para el otorgamiento de fondos para la posterior compra de un horno
secadero de hierbas, y la sucesiva extraccion de esencias aromaticas. Ademas también estan desa-
rrollando una pequefa huerta orgénica.

La Sefiora Secretaria nos comenta como en afios anteriores (entre 1983 / 1986), los alumnos tenlan
dentro de la escuela la posibilidad de mantener contacto con animales criados por ellos mismos ya que
la ensefianza que por eso0s afios se llevaba adelante en el escuela, contemplaba al aprendizaje practi-
co de esta experiencia. Hoy debieron adecuar los proyectos institucionales a los que la Direccion Ge-
neral de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires establece para el nivel educativo de la E. B. B.,
asimismo elaboran propuestas de accidn permanente para colaborar con el aprendizaje de los alum-
nos del establecimiento.
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2.7.5. Jardin de infantes N° 902

Caracter : Publico Provincial

Servicios que brinda: Educacidn Inicial

Planta organica funcional: Directora con sala a cargo, una maestra de Infantes, una preceptora, una
portera con funcicnes (tareas pasivas), una portera suplente, dos beneficiarios del Plan Jefas/es de
hogar Desocupados en contraprestacion de tareas de limpieza y cocina, un beneficiario {(masculino,
dentro de dicho Plan}, en contraprestacién de mantenimiento.

Horarios de funcionamiento: de 13.00 a 17.00 hs_, de lunes a viernes.

Las instalaciones de la Institucién solamente son usadas en el horario mencionado anteriormente, te-
niendo en cuenta las necesidades de la comunidad, el personal del establecimiento confecciond un
proyecto de “sala de dos”.

La implementacién del mismo, contribuiria a que los nifios de la localidad pudieran asistir al mismo en
el horario que sus familias trabajan, colaborando asi con las necesidades basicas de los nifios, ade-
mas de brindarles seguridad y confianza para su desarrolio, y el de su familia.

2.7.6 Destacamento Policial

Caracter: Publico Provincial

Servicios que Brinda: Seguridad a la comunidad

Planta organica funcional: un oficial, cuatro subcficiales.

Horarios de funcionamiento: un oficial de dedicacién permanente, cuatro suboficiales de 24 x48.

2.7.7. Capilla La Sagrada Familia

Capilla "La Sagrada Familia”

Caracter: Privada

Servicios que brinda: Profesa la religion Catélica Apostélica Romana, oficios religiosos.

La capilla, pertenece a la familia Dowling. E! afio de fundacién de la misma data de1930. Concurren a
la misma miembros de la comunidad, ya que la ubicacion de ésta, se encuentra en una de las manza-
nas donde las viviendas de los pobladores de Tres Sargentos se implantan actualmente.
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EL predic de la capilla posee un parque arbolado
con un cerco perimetral de ligustrina el cual se
encontraba en el momento de la visita cuidado y
prolijo; dicho mantenimiento es efectuado por el
municipio a través del Plan Jefas/es de hogar de-
socupados,

En el interior de la capilla pudimos observar los muebles estilo inglés, que se encuentran desde la
fundacién de la capilla, como también imagenes religiosas y un érgano a fuelle que funciona correc-
tamente. Otro material de importancia que hallamos en la sacristia son los libros de actas coriginales de
bautismo, comunién, confirmacién y otras festividades liturgicas religiosas de la comunidad; también
observamos material fotografico histérico de la conmemoracion de las fiestas patronales de Tres
Sargentos, festividad religiosa de La Sagrada Familia cuyo festejo se realiza el segundo domin-
go de enero.

La edificacion de la capilia no posee un mantenimiento continuo. Su techo, que es de chapa de fibro-
cemento, posee filtraciones y goteras, que no permiten mantener el interior de la misma en un ade-
cuado estado.

La indagacién de la informacién relevada en este recorte de las “Instituciones”, nos posibilito,
acercarnos a la realidad y a las expectativas de los miembros de la comunidad que la integran,
como prestadores de servicio, receptores, y ejecutores de planificacion en las sucesivas acti-
vidades a llevar adelante,

En cuanto a los miembros de la comunidad que integran dichas INSTITUCIONES, nos referimos tanto
a los que forman parte de |la toma de decisiones, como a los habitantes de a localidad. Los mismos en
las entrevistas/ encuestas, realizadas en la localidad de Tres Sargentos, nos hicieron saber la impaor-
tancia y las expectativas que las mismas poseen en el imaginario de las representaciones saociales de
la comunidad.

En este sentido, el equipo técnico del Plan Volver llevd adelante en el transcurso del releva-
miento, acciones tendientes a posibilitar la articulacién de las necesidades manifestadas por
los miembros de la comunidad para el fortalecimiento y el funcionamiento de las instituciones
locales.

Principalmente se planificaron actividades para realizar un mayor acercamiento entre las partes, como
posibilitaderas de dicho fin. Testimonio de este trayecto se plasma en el Peri¢dico “El Independiente”
del dia 4 de Diciembre de 2004, en donde el Sr. Presidente de |la Sociedad de Fomento informa por
este medio, las actividades que la institucién a su cargo realizara en lo sucesivo. Las actividades co-
municadas en la nota, dan cuenta de las propuestas que en la reunion del 7 de septiembre de 2004,
aste Equipo Tecnico intercambid con [os miembros de la sociedad de fomento. Las mismas radican
principalmente en la promocion de acciones comunitarias, recreativas y la asociacion de la comunidad
con un lugar de pertenencia de la misma y con las instalaciones edilicias de la “Sociedad de Fomento”.

En esa reunién también se establecid la necesidad de contar con los miembros de la comisién de la
Sociedad de Fomento, como receptores de la informacién y posteriores formadores de opinidn en la
comunidad, de los lineamentos generales del Plan Volver, la modalidad de la implementacion y sus
alcances. A su vez resaltar a éste como efector de la recuperacion de la “Cultura de Trabajo”, en
la implementacion del mismo en la localidad de Tres Sargentos.

Siguiendo con el propésito mencichado anteriormente, se gestiond ante la Secretaria de Cultura de la
Provincia de Buenos Aires, la provisién de una obra de teatro para las familias. Dicha interpretacion fue
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llevada adelante por actores del Teatro de la Comedia de la misma Secretaria, quienes de acuerdo al
publico asistente desarrollaron la obra en la localidad el dia 12 de diciembre, con la asistencia de
120 personas.

2.8. EXPLICITACIONES METODOLOGICAS: UTILIZACION DE METODOLOGIA CUANTITATIVA Y
CUALITATIVA

La utilizacion de estas dos matrices metodoldgicas nos permitié complementar, corregir y enriquecer |a
informacién recabada.

Nos servimos de la metodologia cualitativa para hacer hincapié en las particularidades de la expre-
sion; profundizando en la variedad y matices de significados de una situacion que se presenta apa-
rentemente como univoca.

La metodologia cualitativa fue desarrollada por medio de la entrevista desestructurada y la observa-
¢ién, La técnica de la entrevista posibilitd acercarnos a la gente mas informalmente, ya que, al dejar
fluir la charla hacia los temas en que direccionaba su atencién el entrevistado, permitié que se atendie-
ran antes que nada sus inquietudes, se sintiera en una situacion de indagador antes que de indagado,
y. consecuentemente se relajara mas; generando, a partir de esa situacién, un intercambio ameno de
comentarios, expresion de inquietudes, dudas, resquemores. Instancia que, ademas de ser rica en
informacién, ya que permitié situarnos en cierta medida en ta constelacion de habitos, costumbres,
valores y creencias que posee la poblacidon de Tres Sargentos, nos facilité enormemente la instancia
mas formal de {a encuesta. Por su lado, la observacion, nos permitié complementar la informacion que
los entrevistados, o bien no estaban dispuestos a dar, 0 bien no percibian.

La utilizacion de la metodologia cuantitativa tuvo por objeto englobar a estas particularidades inda-
gadas, una vez conocido su signhificado, para posibilitar su cuantificacién y asi poder confeccionar ci-
fras descriptivas y comparativas del conjunto de {a poblacion y al interior de sus grupos.

El abordaje cuantitativo se desarrolld a través de una encuesta estructurada (la cual se adjunta a

este informe) que tocé una importante cantidad de temas. Esta caracteristica que la hace rica en in-
formacidn, también la hizo algo tediosa para quienes debian responderla.

2.9. RESUMEN DE LOS DATOS DE LA ENTREVISTA

En la pauta de entrevista se indagaron 5 temas, los cuales no tuvieron una férmula dnica, ya que fue-
ron adecuandose al entrevistado, aunque en lineas generales, pueden resumirse de esta manera:

» | a percepcién del Plan Volver para su localidad: “Estamos en una etapa de prediagnostico; nos
interesa saber qué le parece a la gente de Tres Sargentos la idea del Plan Volver ;,Qué le parece a
USTED el Plan? ;Qué cosas escuchd acerca del Plan? ;Qué cuestiones le generan dudas?”. En
este punto todos acuerdan en algo: “...si se va a hacer algo bueno para el pueblo que venga...” "si
hay que juntar firmas lo hacemos...” Independientemente de que estén interesados en participar de
las actividades del Plan.

« Las inquietudes, dudas y resquemores en relacién a ias repercusiones del Plan, de acuerdo a la
informacion recibida hasta el momento. (En este caso no se hace una pregunta directa, sinc que
prestando mucha atencién a 1os gestos y pausas del entrevistado, buscamos que pueda expresar
ese dato, ya que es algo incdmodo y suele costarle). Rapidamente surge: la desconfianza de tra-
bajar asociadas, argumentando la irresponsabilidad y desgano de “la mayoria”

e (Cdmo se estaba percibiendo el tema del repoblamiento. Aunque el tema del repoblamiento no fue
relevado por medio de la encuesta estructurada, fue abordado en la entrevista desestructurada,
planteandolo como uno de los ejes del plan y posteriormente haciendo hincapié en las motivacio-
nes para el traslado, costumbres y conformacion familiar de las personas que se interesan como
colonos; como también necesidad de la incorporacidn de estas familias para posibilitar la rentabili-
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dad requerida por tas actividades productivas que comprende el CER. Después de presentado el
tema, procedimos a intentar disipar los resquemores expresados y/o insinuados. Entre éstos se
hallan: el origen de procedencia de los futuros colonos, modalidad de implementacién del redobla-
miento (si es gradual, si va a estar limitado o controlado), temor a sentirse invadidos por gente con
valores y costumbres muy diferentes, a “perder el control”, en sus propias palabras.

Actividades productivas en las que tuvieron alguna experiencia. Estas fueron: cunicultura, cria
de pollos, gallinas ponedoras, cria de porcinos, y, en menor escala, huerta, quinta y algunos fruta-
les.

Actividades productivas en las que quisieran incursionar. {Surgié espontdneamente la expre-
sion acerca de cual seria). En la amplia mayoria de los casos estas fueron: cunicultura y cria de
pollos. En menor medida se mencionaran la cria de chinchillas, lagartos y el cultivo de arandanos.

2.10. SINTESIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Los datos aqui procesados corresponden al relevamiento social realizado en la localidad de Tres
Sargentos (Carmen de Areco) entre el 09/09/04 y el 23/11/04.

Tal relevamientc se llevd a cabo a travées de encuestas estructuradas y entrevistas personales,
efectuadas a uno de los habitantes mayor de edad de cada vivienda.

Las respuestas comprenden a un total de 80 familias (302 personas), las cuales corresponden al
93% de la poblacién total' de Tres Sargentos.

El cuestionario fue leide textualmente a los encuestados, permitiéndosele a éstos releer las opcio-
nes en los casos que lo solicitaron.

Los resultados que se exponen a continuacion contienen las respuestas mas significativas, de-
jando de lado la distribucién de las respuestas para las opciones que obtuvieron baja eleccion. De
todas maneras, la informacién con la distribucion total de las respuestas se encuentra a disposicion
en un anexe que contiene los cuadros correspondientes a todas las respuestas, conformado por
los valores absolutos y relativos.

2.11. ALGUNOS INDICADORES DEMOGRAFICOS

Sobre el total de los encuestados, el 78,8% son mujeres v el 60% de estas mujeres cumplen el rol
de conyuge del jefe de familia (el 18,8% restante son hijas o madres del jefe).

Estructura de la poblacién relevada por edad.
- Hasta 5 afos de edad: 11%

- Entre los 6 y 12 afios: 10%

= Entre los 13y 17 afos: 9,1%

- Entre los 18 y 25 anos:17,2%

- Entre los 25 y 64 afios: 48%

- Mayores de 65 afios: 4,7%

Poblacion pasiva: 34,8%; componiéndose dicho porcentaje por 30,1% de menores de 18 afos, y
un 4,7 de mayores de 65 afios.

Poblacién en edad de trabajar: 65,2%
Tasa de dependencia de la poblaclén pasiva: 0,563. Este dato, gue consiste en la razén existente
entre los pasivos y quienes actualmente estan en edad de trabajar, aporta una aproximacion a los

! De acuerdo al INDEC, Censo 2001.
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esfuerzos requeridos por parte de la poblacion en edad de frabajar para sostener a la poblacién
pasiva.

El 53,7% % de los hogares estdn compuestos por 4 integrantes o mas. Habiendo un 11,3% de los
hogares que solc cuentan con un miembro. El porcentaje restante (35%) presenta entre 2 y 3 inte-
grantes.

2.12. COBERTURA SOCIAL: SALUD Y EDUCACION

Ei 41,3% de las familias (120 personas)} no cuentan con ningln tipo de cobertura de salud.

El 65% de los jefes de familia (el cual coincide, salvo 6 excepciones, al sexo masculing) alcanzé
apenas un nivel de instruccion primario; y dentro de este porcentaje, el 25% corresponde a prima-
rio incompleto, tratandese de primario completo el 40% del total. La instruccion secundaria fue al-
canzada por el 21,3% de los jefes de familia, pero completada sélo por la mitad de este porcentaje,
el 10%.

En el caso del cdnyuge (el cual coincide, salvo 4 excepciones, al sexo femenino), observamos un
nivel levemente mayor de instruccion, ya que el nivel secundario fue alcanzado por el 30,6%, del
cual, el 13% corresponde al ciclo completo, mientras que el 17,6% restante corresponde al ciclo in-
completo. La diferencia entre el rol del jefe y su conyuge se debe a que dos de los jefes de familia
encuestados son viudos.

2.13. MERCADO DE TRABAJO

La condicién laboral fue confeccionada a partir de la eleccion de la categoria que identificara el
encuestado como comrecta, y, en muchos casos corregida por el encuestador a partir de los datos
suministrados por el mismo encuestado en preguntas de control como la existencia o no de cober-
tura médica y la descripcion del trabajo habitual (ademas de algunos comentarios que surgian in-
formaimente fuera de ta encuesta).

Los calculos sobre el mercado de trabajo se realizaron sobre el total de jefes de familia y los
coényuges de los hogares encuestados y que manifestaban formar parte de la poblacidon econémi-
camente activa, debido a gue:

- Corresponden a dos roles del grupo familiar que se encuentran presentes en practicamente to-
dos los hogares; en contraposicion, los hijos econdmicamente activos aportan un muy bajo
porcentaje.

- Poria misma razén, estos dos roles representan aquellos de los que se recavé mayor informa-
cion.

El §7,2% de la poblacion participan del sector formal de la economia; mientras que el 42,8% lo
hace en el sector informal. A esta ultima categoria pertenecen: el trabajo doméstico (8,2%), el
trabajo familiar sin remuneracion (4%}, el empleo informal (16,4%) y el trabajo eventual (14,2%).’Z
No fueron considerados en este item los beneficiarios de planes de empieo, dada la particularidad
de su insercidn laboral y su consideracion por separado en los demas items.

% Estas categorias ocupacicnales y las restantes que componen el mercado laboral de Tres Sargentos se describen en el apartado
siguiente.
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Condicion de Actividad de la Poblacién
13%

B Desocupados
OPlanes de Empleo

B Ocupados

* El indice de desocupacion se ubica en el orden del 13%, sin estar contemplados en esta porcion
los jefes y/o conyuges beneficiarios de planes de empleo. Si consideramos que los beneficiarios de
estos son en realidad desocupados (y contintian considerandose asi, de acuerdo a sus oJropias
palabras), este indice alcanzaria el 22%.

+ La otra cara de la moneda, el indice de ocupacion, acusa un 78% de la poblacion. Este grupo esta
compuesto por una abrumadora mayoria de hombres (68,4%) en contraposicion a la ocupacion
de las mujeres que alcanza el 31,6%.

Distribucion de la poblaciéon por ocupacion

Las categorias enumeradas en el eje de base corresponden a las siguientes categorias ocupacionales:
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Breve descripcion de las categorias ocupacionales

Patron: Se hallan incluidos en esta categoria los propietarios de unidades econémicas que emplean fuerza de
trabajo y participan del proceso de produccién de bienes dentro del sector privado.

Empleado con relacién de dependencia estatal: Categoria que comprende a trabajadores empleados formal-
mente en el sector publico.

Empleado con relacion de dependencia privada: Categoria que comprende a trabajadores empleados formal-
mente (es decir, que cuentan con los aportes previsionales correspondientes) dentro del sector privado.
Cuentapropista; Se incluyd en esta categoria a los trabajadores que, de acuerdo a sus declaraciones, desarrollan
sus propios emprendimientos (ya sean comercios, oficios y/o profesiones), sin personal a cargo, dentro del sector
privado, y realizando sus propios aportes previsionales.

Trabajador doméstico: En general cumple la condicion de no mediar ningtn tipo de contrato en el cual se estipu-
len sus derechos y obligaciones, no cuenta con aportes jubilatorios ni obra social, se desempefia en hogares parti-
culares.

Trabajador familiar sin remuneracién: Es, habitualmente, el caso de los integrantes de pequefias empresas fami-
liares en las que el compromiso contractual formal es sustituido por el lazo de parentesco, y en el cual lo que se
percibe en lugar de la remuneracion son los medios que permiten satisfacer las necesidades primarias y secunda-
rias de los integrantes del grupo familiar.

Empleo informal: Bajo esta nomenclatura se registraron aquellos trabajadores que dependiendo de hecho de un
patron, no contaban con la proteccion de ningun tipo de contratacién formal; muchos sélo cobran por jornal, no
cuentan con cobertura social ni previsional, y, generalmente, estdn expuestos & las inclemencias del clima para
completar un ingreso “satisfactorio”.

Trabajador eventual (o inestable): Modalidad de insercidn laboral, identificada también como “changas”’, que se
caracteriza por la realizacién de un trabajo independiente, en gran medida variable y eventual, aplicada a diferen-
tes rubros de actividad.

Como puede verse en el grafico, los niveles méas altos de ocupacién corresponden a la de emplea-
dos con refacion de dependencia privada (26,6%), aunque es notable la disparidad existente entre
la participacion masculina (jefes de familia, con el 23,6%) y la femenina (sus conyuges, con el 3%).
En segundo lugar se ubican los trabajadores por cuenta propia, con un 17,4%. En este caso, la
participacién entre hombres y mujeres es mdas pareja.

En tercer lugar se ubica, con el 16,4%, el empleo informal, seguido muy de cerca, por el trabajo
eventual (14,2%).

Observacion: Se detecté una importante reticencia a declarar la condicion laboral real: en la mayo-
ria de los casos de “emplec informal” {el cual fue detectado por medio de otras preguntas), se acu-
s6 la relacién de dependencia privada; s6lo muy pocos en esos casos manifestaron ocuparse en
“changas”(situacién mas cercana que se les ocurrid).

Por otro lado, también se detectd (y mayor aun), |la reticencia por responder con qué patron traba-
jaban. Esta situacién denota cierto temor por delatar la falta en que incurre su patrén, que en algu-
nos casos toma mayor ribete de temor a la pérdida del trabajo, aunque en otros, se mezcla con
cierta lealtad patronal. Debido a esta observacion, podemos inferir que el nivel de empleo informal
es aun mayor del registrado.

Los jefes de familia se ocupan mayormente realizando trabajo no calificado como peones rurales.
El 46.3% de las conyuges del jefe no trabaja, y las que lo hacen se ocupan basicamente en dos
modalidades de ocupacion: cuentapropista (generalmente en comercio} y come trabajador domes-
tico. Ambas actividades con el 22,6% cada una del total.

El 78,6% de las familias manifiesta contar con un ingreso total inferior a los $1200; y el 47,7% del
total de familias declara contar con un ingreso de hasta $600. Dicha situacién se da en general en
hogares con nifios pequefos, donde los hijos no tienen edad suficiente para trabajar y la mujer se
queda cuidando de ellos.

Incidencia de la pobreza y de la indigencia

Para determinar los porcentajes de incidencia de la pobreza y la indigencia en la poblacion los da-
tos fueron calculados sobre el total de las familias relevadas y los ingresos totales que estas decla-
raron obtener mensuaimente.

El 58,7% de los hogares {177 personas) se encuentra por encima de la linea de pobreza (LP), en
tanto que el 41,3% (125 personas) se encuentra por debajo de la misma; formando parte de este
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ultimo grupo, el 11,3% del total, corresponde a familias que se encuentran por debajo de la linea
de indigencia (LI).?

» Sodlo un 10% de los encuestados se negd a contestar cual era el ingreso total familiar. Estamos en
condiciones de afirmar, que en todos estos casos, se trata de hogares que estan por encima de la
linea de pobreza.

Porcentaje de Familias

EncimalLP Debajo LP Debajo LI

Referencia de nivel de ingresos

Planes Sociales

+ Se registré un 14% sobre el total de familias consultadas que se declararon beneficiarias de planes
de empleo: 11,3% de los cuales son planes Jefas y Jefes de Hogar, y el 2,7% restante no quiso
especificar de qué plan se trataba. La diferencia observada con el porcentaje registrado para los
planes de empleo en los célculos del mercado de trabajo, reside en que aqui fueron contabilizados
todos los beneficiarios de planes, sin reparar en si cumplian el rol de jefe de familia o conyuge. De
lo cual también se deduce, que algunos planes Jefas y Jefes no son entregados a jefes de hogar
propiamente dichos.

Estado Dominial y Tiempo de Residencia en la Localidad

« Se registré un 33,7% de familias que habitan viviendas de las cuales no son propietarias; compo-
niéndose dicho porcentaje por: 20% de ocupantes por préstamo o cesion, 10% de inquilinos, 2,5%
ocupantes por relacion de dependencia laboral, y, el 1,2% restante por ocupantes de hecho de la
vivienda.

+ El porcentaje de propietarios en las familias encuestadas es de 66,3%: componiéndose dicho por-
centaje de 41,3% de familias que declaran ser propietarios plenos de la vivienda que habitan, y el
25% afirman haber obtenido su vivienda a través del Plan Municipal de Vivienda (el cual estan ac-
tualmente pagando).

Estado dominial de las viviendas

@ Propietarios (plenos y
precarios)

l Inquilinos

O Ocupantes por relacion
laboral

O Ocupantes de hecho

Porcentaje de familias

® Segun datos del INDEC, noviembre del 2004,
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Observacion: Pudo saberse que parte de los encuestados que declararon ser propietarios de la vivien-
da gue habitan no cuentan con la documentacion correspondiente que lo acredite. Dato que se preci-
sara posteriormente, debido a la incomodidad generada en los encuestados a partir de dicha indaga-
cién y su repercusion en la evolucion de los demas items del cuestionario.

e [l 80,8% de los encuestados residen en la localidad desde un lapso de tiempo superior a los 5
afios; estando incluidos en esta categoria aquellos pobladores que también nacieron en Tres Sar-
gentos. El 6,4% de los encuestados residen desde hace 3 a 5 afios; y el 10% lo hacen desde un
tiempo menor a 2 afos. Y el 2,5% restante no contestaron acerca de su tiempo de residencia en la
localidad.

2.14. PERCEPCION DE LOS PROBLEMAS SOCIALES

Al presentarse las siguientes problematicas actuales a los encuestados: desempleo, falta de inversion
en actividades productivas, falta de vivienda, falencias en la atencién de la salud publica, dificultades
de acceso a la tierra para vivir y trabajar, pobreza, inseguridad publica, falta de escuelas, corrupcion,
desproteccion del menor y la familia, mala administracion gubernamental, bajos salarios, consumo de
drogas, funcionamiento de la justicia y violencia social, contestaron:

» EI 68,8% de los encuestados coincide en que el problema social mas serio consiste en el desem-
pleo; mientras que en un lejano segundo lugar (6,3% de las respuestas), se ubica a la inseguridad
publica, y el tercer lugar es compartido (con un 3,8%) por la pobreza, los bajos salarios y el con-
sumo de drogas.

NS/NC

Violencia social

Consumo de drogas

Salarios bajos

Mala administradiog

Falta de edug

Inseguridgd p

pesempleo

Observacion: La importancia expresada en los problemas a los que refieren, no se refleja en la pro-
blematica existente en el lugar, sino basicamente, a la que consideran la problematica nacional.

Principales causas de la pobreza segun la poblaciéon de Tres Sargentos

« EI 31,3% de los encuestados cree que la pobreza de las familias argentinas se debe al desempleo;
en tanto que el 28,8% de los encuestados cree que ésta se debe la deficiente administracion de los
gobiernos; y el 15%, a la corrupcion. Compartiendo el cuarto el lugar (reuniendo un 10% cada una
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de las respuestas totales) se encuentran Ia desigual distribucion de la riqueza y los programas so-
ciales mal aplicados.

Qué valora mas la poblacion de tres sargentos en un dirigente comunitario

» Entre 10 caracteristicas valoradas en un dirigente comunitario, la gente de la localidad considera
como mas importantes: en primer lugar, que sea un hombre “que tenga contactos con las personas
que tienen poder” (27,5%); y en segundo lugar, “que sea un tipo simpatico y con facilidad para co-
municarse con la gente” {15%).

« En la eleccion de estas caracteristicas (por los comentarios que las acompafiaron) podemos agre-
gar que se traslucen: por un lado, la admiracion por una persona expeditiva, operante, ya sea por
propia capacidad o por el apoyo de una capacidad ajena; y por el otro lado, hacen mayormente
referencia a una persona que sea accesible en la comunicacién, que atienda, que escuche.

Qué valora mas en un dirigente comunitario
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Caracteristicas valoradas

1. Que sea una persona como todos los demas

2. Que ponga orden y disciplina

3. Que sepa interpretar los sentimientos de la gente

4. Que tenga muchos conocimientos

5. Que sea un tipo simpatico y con facilidad para comunicarse con la gente
6. Que sea trabajador

7. Que tenga contacto con las personas que tienen poder

8. Que tenga iniciativa

9. Que sea honesto

10. No sabe / No contesta

Factores organizativos con incidencia en las actividades productivas

s Las respuestas se concentran en asignar como mayor dificultad para organizarse en un grupo co-
munitario o de produccion, a la vagancia (23,8%) v a la irresponsabilidad (23,8%) dé los miembros
de su comunidad.

e Aungue por otro lado, sugieren que para solucionar los problemas de |a localidad los vecinos debe-
rian unirse y organizarse para exigir soluciones (73,8%) dei total de respuestas.

« Por ende, de esta concepcién que tienen de sus propios vecinos surgen las mayores reticencias al
pensar en el asociativismo, es decir, en participar de actividades que superen un reclamo puntual.

« FEI86,3% consideran que en su localidad practicamente no se realizan nunca actividades comunita-
rias, ya que las respuestas se concentran entre nunca y de vez en cuando; y en la misma propor-
cién, coinciden en que organizar dichas actividades seria util (86,3%.)

« También afirman gue les gustaria intervenir en actividades productivas al 78,8%, el 50% de este
conjunto afirma que siempre intervendria; mientras que el 28,8% restante lo haria de vez en cuan-
do.
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En cuanto al tipo de actividades en que participarian, la mayoria (el 36,3%) opta por las actividades
productivas; en segundo lugar son elegidas las actividades de ayuda comunitaria (con el 26,3%).
De las familias que manifiestan querer participar de las actividades productivas (36,3% del total),
algunas quieren realizarlo como emprendimiento individual (27,6%), pero el 72,4% del total com-
prendido en esa porcion de 36,3% (21 familias sobre 29 que desean realizar actividades producti-
vas), ha confirmado su disposicion de trabajar en forma asociada y bajo los lineamientos del Plan
Volver.

Relevamiento Social: Fortalezas y Debilidades

Fortalezas: aspecto socio-productivo

Los pobladores de Tres Sargentos de menores recursos econémicos y de edad avanzada
visualizan que a través de la implementacion del Plan Volver se cubriria la real necesidad la-
boral, que hoy tienen los jovenes, para el arraigo de las nuevas y futuras generaciones.
Existe voluntad en un sector de la poblacidn de asociarse para el desarrollo de las distintas
actividades productivas.

La nueva Comision Directiva de la Sociedad de Fomento toma presencia ante los pobladores de
Tres Sargentos como agentes coordinadores de gestién comunitaria y participativa para activida-
des socio-culturales, deportivas y de recreacion.

La localidad cuenta con una Comisién de vecinos que sin estar constituida bajo ninguna figura jurl-
dica, impulsa desde el Centro de Atencion Primaria la organizacion de distintos eventos con la fina-
lidad de cubrir las necesidades de dicha entidad.

Existen edificaciones para implantar instalaciones productivas, hoy sin uso, las que deberan ser
previamente autorizadas por los privados titulares del bien inmueble.

Debilidades: aspecto socio-preductivo

Pieno desconocimiento sobre el trabajo en forma asociativa.

Gran porcentaje de los pobladores femeninos pertenecientes a la franja etarea 25 — 40 afios no
realizan actividad laboral fuera de sus hogares.

El 65% de las familias encuestadas poseen minima instruccion educativa, entre los jefes de hogar,
motivo por el cual se deberan intensificar los procesos de capacitacién del programa a implemen-
tar.

Denominase minima instruccién educativa a todo aquel individuo que no posee titulo primario
completo y al fin propuesto expresamente para el presente Plan a quienes solo estan habilitados
con tltulo primario unicamente.

El repoblamiento debera ser tema de exposicién y debate en una nueva etapa ya que se
plantearon marcadamente dos sectores encontrados. Se observa al respecto que los pobla-
dores de menores recursos aprueban la implementacion del Plan Volver aceptando se cum-
plimenten todos sus objetivos y toman la incorporacion de nuevas familias como instrumen-
to de crecimiento socio-econémico para el desarrollo de la presente localidad, mientras que
los pobladores de mayores recursos dicen no interpretar el repobiamiento.
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3. RELEVAMIENTO URBANISTICO . .

3.1. UBICACION GEOGRAFICA

La Localidad de Tres Sargentos se encuentra ubicada en el Partido de Carmen de Areco, provincia de
Buenos Aires. Ubicado a 34° 27' 950" de latitud Sur y 60° 00’ 10” de longitud Oeste.

La ruta Nacicnal N° 7 une ésta localidad con la ciudad cabecera, Carmen de Areco que dista a aproxi-
madamente 20 km, como asi también con Capital Federal 160 km y el resto del pais

El predio del ferrocarril Gral. Belgrano refleja los vestigios de un pasado cercano.

3.2. INFRAESTRUCTURA EDILICIA

31.2.1. Planta de Silos

Ubicacion: Ruta 7 en predic ubicado frente a la es-
cuela

Propietario: (segun informacién local) Sr. José Ba-
santa, y consta de cuatro cilindros con una capacidad
de 250 tn. cada uno y de un amplio galpén en cons-
truccion.

Actualmente se encuentra alquilado a un tercero.
3.2.2. Ex Parador de Omnibus

Propietario: (segun informacién local) Sr. José Ba-
santa, el mismo cuenta con un amplio salén, bafos,
cocina con camara de frio, equipado con mostradores, heladeras, mesas, sillas, etc.; y en la actuali-
dad no posee ningun uso.

Nota: En ambos casos el propietario puso a disposicién las instalaciones, para ser usadas por el Plan
Volver, mediante un contrato de locacion.

Teniendo en cuenta que la ruta nacional 7 funciona como un corredeor de transporte, al unir capital Fe-
deral con las provincias de San Luis, Mendoza, Santa F&, Sur de Cérdoba, y la Pampa

Las instalaciones del ex parador de Omnibus resultan de gran interés para el potencial desarrollo de
actividades relacionadas al turismo de paso, como ser un comedor, venta de produccién local de ali-
mento y artesanias.

Por otro lado podrian ser destinadas como planta de faena-
miento y/o comercializacién de animales: conejos, porcinos |,
productos avicolas u otros.

Relacionado al turismo se tomo conocimiento que en la fabri-
ca de Dulce de leche "La Juninense™ hasta el afio 2001 se
realizd Ecoturismo, destinado principalmente a jévenes estu-
diantes, si bien en la actualidad la actividad esta parada
existe por parte de los propietarios un fuerte interés en reto-
maria.
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3.2.3. Predio del Ferrocarril
Ubicacion

San Martin {(ex ruta 7), por el norte la calle N° 87, y entre Balocco y Departi por el Este y Oeste respec-
tivamente. Ver en mapa de Usos del Suelo.

Ubicacién y dimensiones de las construcciones
E) predio tiene una dimension de 6 ha. Y cuenta con la siguiente infraestructura:

» El edificio central del ferrocarril situado entre la
calle Belgrano y José Gémez, donde actualmente
funciona la Biblicteca Popular Catalina Deprati
de Bainotti y la otra mitad del edificio se usa como
vivienda particular. (La familia que habita aqui
tiene una huerta).

e Hacia la derecha del edificio central hay un par de
casillas de chapa de zinc la primera utilizada co-
mo galponcite y la segunda como vivienda.

s Una vivienda con galpén de amplias dimensiones
(38 por 14) con uso.

e De particular interés resulta un galpon de grandes
dimensiones (60 por 16) ubicado a la altura de la
calle Salazar, no tiene ningun tipo de uso apa-
rente. Estructuraimente el edificio esta en muy buenas condiciones, el piso es de cemento, el techo
esta bueno solo se tendrian que cambiar algunas chapas sobre todo en las paredes laterales y se
tendrian que rehacer las puertas. Se destaca que el edificio se encuentra a la misma altura de las
vias.

s Hacia SO del predio (a la altura de la calle José Goémez) hay un molino con motor.

Caracteristicas espaciales del predio
Relieve

El predio presenta suelos compactos con caracteristicas del tipo franco arcilloso, con presencia de
tapiza herbaceo. Tiene una pendiente menor al 3 %, pero con presencia de depresiones que forman
microrelieves formadas estas por los terraplenes donde se ubican las vias . por lo tanto ocasiona un
drenaje malo en estos sectores y moderado en otros. Ademads se visualizan otras zonas deprimidas
que se identificaron por la presencia de especies vegetales del tipo juncaceas.

Vegetacion

En los sectores libres de! predio se observa una la realizacion de una parquizacién , lo que supone el
uso recreativo. La vegetaciéon herbacea es del tipo graminosa en un gran porcentaje y se observa un
mantenimiento de su altura.

Las especies arboreas ubicadas complementan la zona parquizada , se hallan ejemplares jovenes de
fresno y macizos de alamo plateado y eucaliptos los que ocupan una superficie del 35 %. También hay
algunos ejemplares de laurel, ligustros y sauces.

Producciones

En la zona NO se encuentra un potrero, con corral y manga, totaimente cerrado con cerco perimetral
de hilos.

En uno de los laterales de la Biblioteca existe un sector de huerta para uso familiar de la vivienda alli
ubicada.

26



3.3. ESPACIO URBANO

La distribuciéon urbana de la localidad de Tres Sargentos presenta 2 zonas diferenciadas, una mas
compacta (con mas del 50% de viviendas por manzana), cordén cuneta y veredas es la correspon-
diente a las 6 manzanas que miran hacia la caile San Martin (ex ruta 7), mientras que el resto de la
localidad con una baja densidad de viviendas por hectarea y con una gran cantidad de lotes baldios
subexplotados o sin uso y sin veredas.

Es de destacar la carencia de viviendas desocupadas en alquiler y/o venta.
Se detecta asimismo la ausencia del Cementerio, constituyendo una real necesidad para la sociedad

de Tres Sargentos como asi también para el repoblamiento de las nuevas familias.

3.4. DESCRIPCION DE LOS RECURSOS NATURALES’®

Relieve

Ubicado en la Llanura pampeana, ei paisaje es chato, la altitud es de aproximadamente 48 metros
s/n/m (segun carta topografica 1:50000 IGM, 1983). Hacia el W y SW el terreno es levemente mas
elevado. Se puede afirmar entonces que Tres Sargentos estad emplazado en una depresion, por ende
el drenaje es muy lento y el 4rea es inundable, por este motivo los productores de la zona han realiza-
do canales aliviadores que desembocan en el arroyo de Ranchos ubicado a la vera de la localidad.

El Arroyo tiene direccién N-S, la cual responde a la linea de falla Sao Franciscana o Caledénica. La
cuenca es de aproximadamente 3.000 has. Y desemboca en la faguna de Ranchos al Sur de Tres Sar-
gentos. El régimen es un tanto irreguiar.

Segun informacioén obtenida a través de la Direccién de hidraulica, distrito Pergamino, no hay registros
de obras realizadas en el arroyo (sabemos que si) en el area circundante a Tres Sargentos.

A principios de la década de 1980 se hizo una obra llamada Cafiada Cafion, que desemboca en una
laguna semipermanente de aproximadamente 300 has., posteriormente en el afio 1985-86 se hicieron
tareas de limpieza.

Clima

Ef clima corresponde al “Pampeano Tipico” tiene caracteristicas derivadas del proceso térmico anual
moderado, con precipitaciones que oscilan entre los 800 y 950 mm, si bien no existe una estacion seca
definida, el mes mas seco es enero (tipo Chivilcoy)®.

Tres tipos de vientos dominan la fegién, dos de origen antartico: el “Pampero” aire frio con rumbo SW-
NE que desplaza y levanta a masas de aire caliente produciendo lluvias en su frente de avance, con
rapida caida de la temperatura. Y la “Sudestada” de igual rumbo que el anterior pero a través del
Atlantico produciendo temporales con duracién de hasta una semana. El tercer tipo de viento es el
“Norte” de influencia termizadora.

Los veranos son calidos y los inviernos benignos.
Biogeografia

La vegetacion y la fauna autdctona responden Segun Cabrera al Distinto Pampeano Oriental, dentro
de la Provincia Biogeografica Pampeana en el Dominio Chaquefio. La vegetacion dominante es la Es-
tepa o Seudoestepa de graminea. Tratandose de un territorio de gran aprovechamiento agricoia gana-
dero la vegetacion pristina ha sido casi totalmente destruida y substituida por especies de cuitivo o
bien los campos naturales se hallan alterados por la ganaderia intensiva.

4 Mapa Ecoldgico Argentino
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3.5. RELEVAMIENTO DE LAS ZONAS AGRICOLAS PRODUCTIVAS

Planteo metodolégico para el relevamiento fisico- productivo

A partir de planos, cartas topograficas y fotografias aéreas, se realizé una zonificacion de la localidad
para facilitar y ordenar la secuencia de trabajo.

Por lo tanto, se plantearon 4 zonas de analisis dentro de la trama urbana. (ver croquis).

l ZONIFICACION
PLAN VOLVER / Y APTITUD DEL SUELO
Relevamiento Fisico Territorial I T ] 2onat
Equipo Técnico . [ zona2
LOCALIDAD: Tres Sargentos /e e e o
(f (] 2onas &

PARTIDO: Carmen de Areco ’

FUENTE: Relevamuento Frico Terrtonal realizado por el Equipo Técnco en Oclubre y Novembre ge 2

En cada zona se determino la disponibilidad de terrenos baldios para la realizacion de actividades pro-
ductivas. Ademas de caracterizar los mismos en aspectos relacionados a : tipo de cercos perimetrales,
nivelacion del terreno, uso actual, presencia de especies vegetales espontaneas o implantadas.

También se obtuvo informacién de las zonas de chacras y quintas referente a: relieve (tipo de suelos,

paisaje, pendiente y drenaje), tipo de vegetacion, produccién agricola- ganadera y frutal- forestal desa-
rrollada actualmente en la localidad
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Resultados del Relevamiento

ZONA 1

Cantidad de manzanas relevadas

Cantidad de lotes baldios

20

Tipos de cerco

Cantidad de lotes

Hilo 16
Sin cerco 4
Tipos de cercos perimetrales
20%
@ hilo
@ sin cerco
80%

Cantidad de lotes

[Nivelado y sobre cota de la calle

19
[Bajo cota de la calle 1

20 —— — — — —_—
15

10

5

2
g — | e |

Nivelado y sobre cota de la calle

Bajo cota de la calle
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TIPO DE VEGETACION

ESPONTANEA/CANTIDAD DE LOTES

% Herbacea | Arbustiva | Arbérea
0-25 0 1 2
25-50 0 1 2
50-75 0 0 0
75-100 14 4 4
TOTAL LOTES 14 6 8

TIPO DE VEGETACION ESPONTANEA

-
w

O Herbaceas
| mArbustivas

Cant. Lotes
=

| OArboreas

w

ol mall [
0-25 25-50 50-75

Rango de Cobertura en el lote

VEGETACION IMPLANTADA/CANTIDAD DE LOTES

% Herbacea | Arbustiva | Arboérea
0-25 0 0 1
25-50 0 0 1
50-75 0 0 0
75-100 0 0 0
TOTAL LOTES 0 0 2
USO DE LA TIERRA Cantidad de
lotes
Sobrexplotado 0
Subexplotado 11
Sin uso 8
USO DE LA TIERRA
12 11
o 10 8
5 4
-
- 6
=
£ 4
S 5l
0
0
Sobrexplotado Subexplotado Sin uso
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ZONA 2

Cantidad de manzanas relevadas

12

Cantidad de lotes baldios

25

Tipos de cerco Cantidad de lotes
Hilo 20
sin cerco 5
Tipos de cercos perimetrales
20%
Ohilo
H sin cerco
80%
NIVELACION DEL TERRENO Cantidad de lotes
Nivelado 20
Desnivelado 1
Sobre cota de la calle 19
Bajo cota de la calle 4
TIPO DE VEGETACION
ESPONTANEA/CANTIDAD DE LOTES
% Herbacea JArbustival Arbérea
0-25 0 0 4
25-50 0 0 0
50-75 0 0 0
75-100 25 0 0
TOTAL LOTES 25 0 7
TIPO DE VEGETACION ESPONTANEA
30 — —
g’j 2(5) O Herbaceas
3 i | mArbustivas
= 10 i O Arboreas
S |
I

e [

0-25 25-50 50-75

75-100

Rango de cobertura en el lote
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IMPLANTADA/CANTIDAD DE LOTES

% Herbacea Arbustiva Arbérea
0-25 0 0 2
25-50 0 0 0
50-75 0 0 0
75-100 0 0 0
TOTAL LOTES 0 0 2

USO DE LA TIERRA

Cantidad de lotes

Sobrexplotado 1
Subexplotado 7§
Sin uso 17
USO DE LA TIERRA
20 3
2
s 15
-
g 10 -
T
[ ]
g 1
o | ==
Sobrexplotado Subexplotado Sin uso
ZONA 3
antidad de manzanas relevadas 6
(Cantidad de lotes baldios 21

ipos de cerco

Cantidad de lotes

hilo

19

sin cerco

2

Tipos de cercos perimetrales

10%

@ hilo
B sin cerco

32



NIVELACION DEL TERRENO Cantidad de lotes
Nivelado 21
Desnivelado 0
Sobre cota de la calle 20
Bajo cota de la calle 1

Nivel del terreno en los lotes

25
21 20
20
§ 15
L)
510
5
0 1
0 = —1
Nivelado Desnivelado Sobrecotadela Bajocotade la
calle calle
TIPO DE VEGETACION
ESPONTANEA/CANTIDAD DE LOTES
% Herbacea| Arbustiva| Arbérea
0-25 0 0 3
25-50 0 0 0
50-75 0 0 0
75-100 20 0 0
TOTAL LOTES 20 0 3
TIPO DE VEGETACION ESPONTANEA
25
3 20 | [0 Herbaceas
a1 @ Arbustivas
é 18 ! O Arbéreas
O 51
o — o :
0-25 25-50 50-75 75-100

Rango de cobertura en el lote
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IMPLANTADA/CANTIDAD DE LOTES

% Herbacea

Arbustiva

Arborea

0-25 0

1

2

25-50

50-75

0
0
75-100 0
TOTAL LOTES 0

e 1=1 (=1 (=]

0
0
0
2

USO DE LA TIERRA

Cantidad de lotes

Sobrexplotado

1

Subexplotado

11

Sin uso

USO DE LA TIERRA

=T 1
o m

cantidad de lotes
O N R G @

11

Sobrexplotado Subexplotado

ZONA 4

Sin uso

Cantidad de manzanas relevadas

6

Cantidad de lotes baldios

14

Tipos de cerco

Cantidad de lotes

Hilo

14

Sin cerco

0

0%

Tipos de cercos perimetrales

100%

O hilo
HEsin cerco




NIVELACION DEL TERRENO Cantidad de lotes
Nivelado 10
Desnivelado 3
Sobre cota de la calle 1
Bajo cota de la calle 2
12 ¢ 11 :
10 -
10
8 1
6 |
4 3
S 2
< - []
Nivelado Desnivelado Sobre cotade la Bajo cota de la
calle calle
TIPO DE VEGETACION
ESPONTANEA/CANTIDAD DE LOTES
% Herbacea | Arbustiva Arbérea
0-25 0 0 4
25-50 0 0 1
50-75 1 0 0
75-100 13 1 1
TOTAL LOTES 14 0 6
TIPO DE VEGETACION ESPONTANEA
15 |
2 10 | mHerbaceas
3 | Arbustivas
E { 'OArboreas
(&

[
I [
ol = S o B |
0-26 25-50 50-75 75-100

Rango de cobertura en el lote
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IMPLANTADA/CANTIDAD DE LOTES

% Herbacea Arbustiva Arborea
0-25 0 0 2
25-50 0 0 0
50-75 0 0 0
75-100 0 0 0
TOTAL LOTES 0 0 2
USO DE LA TIERRA Cantidad de lotes

Sobrexplotado 0

Subexplotado 11

Sin uso 3

USO DE LA TIERRA

19= - — 14
10 |

! 3
° B

Sobrexplotado Subexplotado Sin uso

cantidad de lotes
o N O O

A continuacion se presentan las caracteristicas en forma total del relevamiento de la toda la trama
urbana:

Cantidad de manzanas relevadas 33
ICantidad de lotes baldios 80
Tipos de cerco Cantidad de lotes
Hilo 69
sin cerco 11

Tipos de cercos perimetrales
14%

@ hilo
@ sin cerco

86%




NIVELACION DEL TERRENO

Cantidad de lotes

Nivelado 70
Desnivelado 4
Sobre cota de la calle 69
Bajo cota de la calle 8

NIVEL DEL TERRENO EN LOS LOTES

. 80 | 70 69
£o|
i)
%30
€ 20 | 8
8 10 { 4
oL _ = =i
Nivelado Desnivelado  Sobre cota de la Bajo cota de la
calle calle
TIPO DE VEGETACION
ESPONTANEA/CANTIDAD DE LOTES
% Herbacea Arbustiva Arbdrea
0-25 0 0 16
25-50 0 0 3
50-75 1 0 0
75-100 72 1 5
TOTAL LOTES 73 6 24
TIPO DE VEGETACION ESPONTANEA
w 80 |
@
§ 60 ‘ @ Herbéaceas
€ 40 | @ Arbustivas
S 20 | OArboreas
T — |
0-25 25-50 50-75 75-100
Rango de cobertura en el lote
IMPLANTADA/CANTIDAD DE LOTES
% Herbacea Arbustiva Arbérea
0-25 0 0 7
25-50 0 0 1
50-75 0 0 0
75-100 0 0 0
TOTAL LOTES 0 0 6




USO DE LA TIERRA Cantidad de lotes
Sobrexplotado 2
Subexplotado 40

Sin uso 37
USO DE LA TIERRA

45 40

a0 — 37

35 = 1—

g3 —
2 25 -
€20 _
o 15 —
10 . _

5 2 ; _

0 L -, 1
Sobrexplotado Subexplotado Sin uso

3.6. CARACTERIZACION DE LA ZONA DE QUINTAS Y CHACRAS

La descripcion se corresponde con la misma zonificacién de la trama urbana solo que se considera la
zona aledana de quintas y chacras.

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4
Tipo de suelos 10 % compacto 20 % compacto 20 % compacto 50 % compacto
90 % tapiz herba- | 80 % tapiz herba- | 80 % tapiz herba- | 50 % tapiz herba-
ceq ceo ceo ceo
Pendiente Mencr al 3% Menor al 3% Mencr al 3% Menor al 3%
Drenaje Moderado a bueno Moderado moderado Moderado a malo

Tipo de vegetacion

Es una llanura con cobertura vegeta! principalmente de especies herbaceas de porte bajo, con predo-
minio de gramineas, aunque aparecen especies vegetales introducidas con caracteristicas de cosmo-
politas producto de la actividad ganadera.

Produccién agricola ganadera actual

La localidad puede caracterizarse como agricola — ganadera. La actividad principal de los campos ale-
dafos a Tres Sargentos es la ganadera, con desarrolio del tambo, cabe destacar la venta de la pro-
duccién a Ia firma La Serenisima, y la fabrica de Dulce de Leche.

Puede observarse lotes donde la actividad ganadera es muy intensiva, por ende la capacidad de carga
de los suetos se ve saturada lo que trae aparejado la compactacion de los mismos y la respectiva dis-
minucidn de la absorcidn del suelo.

En menor escala y de tipo familiar se observa la cria de ovejas, porcinos y aves.

En el sector SE se visualizan algunos predios con pasturas implantadas, aunque el pastoreo es natu-
rai, en el resto de las zonas se hace algo de trigo, girasol y soja.
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La actividad forestal no caracteriza la regién, se observan pequefios montes remanentes de arboles
utilizados para reparo del ganado.

Con respecto a la actividad frutinorticola es bastante irregular y poco significativa y es realizada para
consumo familiar.

Aptitud de uso potencial de las tierras

Las zonas mas aptas son las que corresponden a las analizadas como 2 y 3, dado que a partir de es-
tas el nivel de las cotas del terreno aumenta.

Ademas presentan estas zonas un elevado numero de predios baldios, sin uso, nivelados y sobre cota,
lo gque favoreceria una buena infiltracién del agua ( menor encharcamiento) para la implantacién de
especies vegetaies.

Como alterativas de producciones vegetales a considerar se propone la huerta familiar, con posibilida-
des de concentrar en una especie comercializable (hortalizas de raiz o de bulbo, como zanahoria o
cebolla), ta produccién de kiwi , ciruela y durazno, las cuales si bien se producen en regiones aledanas,
debe hacerse un analisis en cuanto a las variedades a utilizar ya que las producciones vegetales que
tienen una zona de exploracién radicular mayor al horizonte A el mayor impedimento es [a presencia
de horizontes con caracteristicas arcillosas, lo que conlleva a una baja infiltracion, facil compactacion y
afloramiento de sales por ascenso de las napas freaticas cercanas a superficie.

Como alternativas de produccion animal se propone: Cria de chinchillas, cria de lechones, cria de co-
nejos para carne y piei y cria de aves.

3.7. RELEVAMIENTO FISICO Y URBANO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Ventajas o Fortalezas

Condiciones climaticas adecuadas para el desarrolio de las producciones animal y vegetal.

» Cercania a los centros de consumo de mayor poder adquisitivo, lo que facilitaria los canales de
comercializacion.

« Presencia del primer horizonte de suelo con buen contenido de materia organica, favoreciendo ia
produccién horticola.

« E! predominio de cobertura herbacea en los lotes baldios con potencial uso productivo, facilitaria
las tareas de limpieza y preparacion del suelo.

e Posibilidades de acrecentar y lograr un correcto manejo en la produccion de animales menores de
granja.

Desventajas o Debilidades

« Horizontes subsuperficiales con caracteristicas arciliosas, lo que implica una lenta infiltracion del
agua y encharcamientos superficiales.

« Falta de manejo del ganado, presentando los suelos una carga animal muy significativa, generando
compactacion y piso de arado.

« Las caracteristicas edéaficas presentes determinan una limitante importante para las producciones
vegetales, porque pueden generar asfixia radicular, lento crecimiento o muerte de los ejemplares,
sobre todo aquellos que tienen una zona radicular mayor al horizonte A.

+ Eltamaiio de los lotes no son de grandes dimensiones, lo que dificultaria 1a implantacion de varias
actividades en un lote perteneciente ai casco urbano.
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‘AARELEVAMIENTO!ECONOMICO=RRODUCTIVO

4.1. PANORAMA ECONOMICO REGIONAL

La principal actividad econémica del Distrito de Carmen de Areco y su zona de influencia es la explota-
cién agropecuaria, principalmente la agricultura y ganaderia extensivas. La superficie total en produc-
cion ronda las 100.000 has., de las cuales aproximadamente el 70% estan destinadas a ganaderia y el
30% restante a agricultura.

En las tablas detalladas a continuacion se presenta informacion sobre las actividades productivas ex-
tensivas del distrito de Carmen de Areco (Fuente: Cense Nacionat Agropecuario 2002).

Explotaciones Agro- | Cantidad total EAP con limites definidos EAP sin limites definidos
. 5
pecuarias de EAP Cantidad Sup. En Has Cantidad
Carmen de Areco 213 213 91.156 -
Superficie implantada en primera ocupacién (hectareas)
Total Cereales Oleaginosas Cultivos industriales Otros cultivos
53.218 14.629 20.318 - 18.271
Existencias ganaderas
Bovinos Ovinos Porcinos Caprinos
62.031 1.727 2.371 11

Otra de las actividades destacadas es el tambo. Hay 9.000 vacunos en produccién lechera en aproxi-
madamente 40 establecimientos que entregan un promedio de 180.000 Lts. de leche por dia. Actual-
mente 90% de la produccién va a empresas que no estan en el Partido y el 10% se industrializa local-
mente. Dada la importancia de esta actividad, el Partido de Carmen de Areco, ha sido declarado en
diciembre de 1998, "capital provincial del tambo y la industria lechera™.

En cuanto a las industrias de procesamiento de productos agropecuarios, se encuentran en el distrito
las siguientes actividades:

Planta desactivadora de soja.

Plantas de aimacenamiento y clasificacion de granos.

Fabrica de duice de leche.

Fabrica de quesos.

Frigorifico (faena de animales bovinos).

Otras actividades desarroiladas en ia region son la Avicultura, con una importante produccion de pollos
y huevos, y la apicultura, con una produccién anual que ronda las 200ton. Asimismo, se encuentran
otras actividades complementarias de las actividades econdmicas principales, como la industria meta-
lurgica, la industria de autopartes, talleres textiles, fabrica de alimentos balanceados y fabrica de pro-
ductos quimicos.

4.2. TRES SARGENTOS: ACTIVIDADES ECONOMICAS PRINCIPALES

La localidad de Tres Sargentos puede caracterizarse como agricola — ganadera, mientras que la activi-
dad principal de los campos aledafios a la localidad es netamente ganadera, con un desarrollo consi-

® Establecimientos Agropecuarios
® mediante el Decreto 5108 del 30/12/98
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derable del tambo, el cual comercializa la produccién principalmente con la firma La Serenisima y una
fabrica de Duice de Leche.

En el puebic se pueden observar lotes donde la ganaderia es muy intensiva, por ende ia capacidad de
carga de los suelos se ve saturada lo que trae aparejado la compactacién de los mismos y la respecti-
va disminucién de la absorcion del suelo. En el sector sudeste se visualizan algunos predios con pastu-
ras implantadas, aunque el pastoreo es natural. En el resto de las zonas se hace algo de trigo, girasol
y soja.

En cuanto a las actividades laborales segun el sexo de los trabajadores, cabe destacar que el género
masculino se desempefia en tareas rurales, como alambradores, tamberos, tractoristas, asistentes en
cria de ganado (chanchos, conejos, galfinas, pollos), etc. Estos trabajos se llevan adelante en las es-
tancias de la zona, habiendo encontrado también, artesanos sogueros y trabajadores manuales en
talabarteria. El resto de la poblacion masculina realiza actividades en el sector comercial y en albaiiile-
ria.

Las mujeres, excepto algunos casos, se dedican a los quehaceres domésticos. Existe un taller de
costura que ofrece trabajo por jornal (siendo en algunas situaciones durante mas de 8 horas diarias)
que emplea a cinco (5) mujeres por dia sin ningun tipo de aporte ni registro de trabajo.

En lo que respecta al tipo de relacion de trabajo, los niveles mas altos de ocupacidn corresponden a la
de empleados en relacion de dependencia privada (26,6%}) (ver grafico), aunque es notable la dispari-
dad existente entre la participacion masculina (jefes de familia, con el 23,6%) y la femenina (sus con-
yuges, con el 3%). En segundo lugar se ubican los trabajadores por cuenta propia, con un 17,.4%. En
este caso, la participacién entre hombres y mujeres es similar. En tercer lugar se ubica, con el 16,4%,
el empleo informal, seguido muy de cerca, por el trabajo inestable (14,2%).

Los jefes de familia se ocupan mayormente realizando trabajo no calificado como peones rurales. El
46.3% de las cényuges del jefe no trabaja, y las que lo hacen se ocupan basicamente en dos modali-
dades de ocupacion: cuentapropista (generalmente en comercio) y como trabajador domeéstico. Ambas
actividades con el 22,6% cada una del total.

4.3. TRES SARGENTOS: ACTIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

En la localidad se pueden encontrar diversas actividades en menor escala y de tipo familiar como la
cria de aves, ovejas, porcinos, conejos, a frutihorticultura y la actividad comercial.

Avicultura

Se observan métodos tradicionales de cria de aves. Esto es para disponer de carne y de huevos para
consumo hogarefio. Algunas aves o sus productos se venden para obtener dinero extra. En alguna
oportunidad se recurre al trueque.

Muchas personas de ia comunidad crian aves, pero con resultados poco alentadores. Ello segura-
mente es producto de:

Las aves no estan bien alimentadas al dejarlas que i
coman lo que puedan encontrar, 0 se les alcance, y
que beban agua sucia.

« Los gallineros en general cumplen las necesidades
de proteccion, pero no tienen buena orientacion, en
algunos casos al faltar sol, se torna el ambiente
muy htimedo.

« Los tipos de aves criadas alcanzan para el auto-
consumo.




Debidc a fa forma en que se crian, la mayoria de los pollos seguramente mueren y son pocas las aves
que llegan a la madurez sexual. Las que sobreviven son pequefas.

Produccion Porcina

Son productores de traspatio, también pueden de-
nominarse marginales o artesanales, en zona rural
o suburbana, modalidad de produccidén muy defini-
da, de baja escala productiva, tenencia de 2 a §
vientres con macho prestado para servicio, y algu-
nas de las crias son en su mayoria mantenidas
para lechén y pocos para capones, en instalaciones
precarias

Riesgo: los cerdos pueden ser portadores de
mas de 40 enfermedades transmisibles por
vectores hioldgicos.

También se observa falta de control en la faena. La
actividad se hace sin técnica, ni apoyo crediticio y
sin soporte de asesoramiento técnico. Esta atomi-
zada. No tienen métodos preventivos de enferme-
dades, existe animales que podemos calificar como
hiponutridos, por dietas insuficientes o distorsiona-
das. Con baja tasa de reproduccion, segan lo inda-
gado. El método de crianza observado, hace que el
cerdo pueda ser huésped accidental de paréasitos
como Tenias Cisticercosis, ¢ intermediario de Tri-
quinosis.

De esto se desprende que debiera realizarse exten-
sionismo para prevenir enfermedades epizooticas,
mejorara la eficiencia en el uso de materias primas, y mejorar la calidad de la alimentacién de la cerda
lactante. Al disminuir la escala productiva, se considera como mayor problema la inadecuada alimenta-
cion.

Existen dos productores con mayor cantidad de vientres, uno de ellos si presenta adecuados métodos
alimenticios segun la etapa fisiolégica de los animales.

También hay que destacar que el mercado esta restringido por los intermediarios.
Produccién Cunicola

Realizadas las vistas a las familias de la localidad, pocas de ellas tienen actualmente conegjos en
crnianza, si bien la mayoria realizd comentarios que “en ; y ;
alguna oportunidad, hace algunos afos teniamos co-
nejos para consumao propio”.

La crianza es de traspatio, con pocos animales y bajo
rendimiento productivo, en condiciones marginales de
tenencia y faena.

En cuanto a ias instalaciones, se utilizan en la mayoria
de las viviendas visitadas, jaulas de cemento premol-
deado, con pisos y puertas de alambre, los comederos
y bebederos son en su mayoria latas de conservas,
cortadas; en cuanto a [0s nidos en su mayoria son




cajones de madera, o bidones de plastico con aberturas para ingreso de las hembras. En referencia a
la ubicacion de las instalaciones, no se toma en cuenta las condiciones ambientales requeridas por los
animales, solo se elige un espacio amplio donde poder construirlas, con excesiva sombra y elevada
hurmedad ambiente.

La tenencia promedio es de 5 — 6 hembras y 1 macho. Se pudo observar un vecino (el delegado muni-
cipal y su hija) con 50 madres en crianza, bajo un techado precario, estructura de madera y cubierta de
nylon para invernadero, con jaulas de cemento,. Se encuentra a la fecha aqmando jaulas de alambre
segun los modelos actualmente utilizados en la cria industrial de conejos.

Los animales observados, si bien cumplen con el
objetivo de autoconsumo, son hibridos de las razas
tipicas, california y neozelanda, en general se ob-
servan rusticos, de tipo compacto, con baja ganan-
cia diaria de peso, y elevada mortandad en la lac-
tancia, atribuida a las malas condiciones de cria.

La alimentacion de los conejos es con alimento
balanceado comercial, comercializado en la zona
en forrajerias o intermediarios, y forraje verde fresco
cosechado por el propio vecino.

Segun las entrevistas realizadas, ninguno de los
vecinos recibe o recibid asesoramiento técnico : : :
profesional, no realizan ningun tratamiento sanitario a Ios ammales ni han recibido financiamiento; solo
uno de los vecinos entrevistados se encuentra tramitando un plan para comenzar con un microem-
prendimiento.

Se observo la tenencia de conejos en el mismo lugar que la de aves, 0 muy cercanos unos de otros,
con la posible transmision de patologia comunes a las dos especies como por ejemplo parasitosis.

Otras Actividades

Con respecto a Ia actividad frutihorticola es bastante irregular y poco significativa y es realizada para
caonsumo farmiliar.

La actividad forestal no caracteriza la region, se observan pequefios montes remanentes de arboles
utilizados para reparo del ganado.

4.4. EXPERIENCIA EN ACTIVIDADES DE PRODUCCION INTENSIVA DESARRQLLADAS

Algunas experiencias econémico productivas desarrolladas por ios pobladores de la localidad en forma
particular, dan cuenta de la existencia en la década del 80/90 de la cria de conejos. Producciones de
importante envergadura realizadas por familias que se dedicaban a ia cria y comercializacion de los
animales y de sus pieles, experiencias en cantidades de hasta 1000 animales.

Estas familias criaban y comercializaban para terceros, en forma independiente. Los frigorificos luego
se encargaban de la comercializacion final del producto. Por tal motivo estas familias quedaron des-
provistas de la actividad, a partir de la quiebra de los frigorificos en los afios 90. En la actualidad las
mismas familias reconvirtieron la actividad productiva en otras tareas como medio de vida.

Otras actividades productivas en las que tuvieron alguna experiencia fueron: cria de pollos, galiinas
ponedoras, cria de porcinos, y, en menor escaia, huerta, quinta y algunos frutales.

También se indagd sobre las actividades productivas en las que guisieran incursionar. En la ampiia

mayoria de los casos estas fueron: cunicultura y cria de pollos. En menor medida se mencionaron la
cria de chinchillas, lagartos y el cultivo de arandanos.
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4.5. RELEVAMIENTO ECONOMICO - PRODUCTIVO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Fortalezas:

e La ubicacidn geografica de Tres Sargentos, por su proximidad a Buenos Aires, permitiria menores
costos de transporte y logistica para la comercializacién interna y externa de la produccion.

« Las condiciones climatolégicas y edafolégicas del lugar permiten realizar una variedad importante
de actividades intensivas y extensivas de produccion.

« Experiencia en actividades de produccién intensiva:

Debilidades:

e Se detecto entre los habitantes un pleno desconocimiento sobre el trabajo en forma asociativa.
Gran porcentaje de los pobladores femeninos pertenecientes a la franja etarea 25 — 40 afios no
realizan actividad laboral fuera de sus hogares.

s El65% de 1as familias encuestadas poseen minima instruccion’ educativa, entre los jefes de hogar,
motivo por el cual se deberan intensificar los procesos de capacitacion del programa a implemen-
tar.

‘53PROPUESTAI MODEL’O:DEARROL'.L’OIF.'RODUCTIV

Se propone el desarrollo de un Complejo Econémico Rural (CER) centrado en el fortalecimiento
de las microempresas rurales.

Cada microempresa rural es una familia asociada al CER que desempefia diversos microempren-
dimientos productivos de manera asociada y planificada. La microempresa rural se caracteriza por
producir para un mercado moderno y adicionar a la produccion manejo de pos-cosechas, transforman-
do los bienes primarios en manufacturados, o teniendo injerencia en la comercializacion, entendiendo
por este tltimo término, no sdlo la venta de los productos, sino la compra de los insumos.

La diferencia con fas empresas comerciales, estd dada no sélo en el tamafio, sino por rasgos que la
caracterizan, como por ejemplo: la ausencia de la division organica del trabajo y la existencia de
una escasa division técnica del mismo. Tampoco hay en la microempresa una separacion de trabajo
y capital como existen en las empresas comerciales capitalistas, ya que el duefic de la empresa es a
su vez trabajador directo, al menos en alguna de las etapas de la cadena productiva. Generaimente, es
una relacion laboral - familiar, o a lo sumo, incorporando algunos asalariados.

La Microempresa Rural es aquella unidad permanente de produccién de bienes y servicios en el
sector rural, capaz de generar valor agregado, en ia que el empresario y su familia participan di-
rectamente en el proceso de produccién, existe una escasa division técnica del trabajo y se ela-
bora en pequefa escala para el mercado, introduciendo sistemas y equipos modernos de produc-
cién intensiva de tecnologia intermedia.

Las estrategias comunes de las mircroempresas rurales son el Asociativismo, Integracion horizon-
tal, la actuacion en red, el desarrollo permanente en capacitacion e incorporacion tecnolégica y el
desarrollo de estrategias de comercializacion.

La microempresa rural constituye un instrumento vélide para mejorar la renta y se encuentra al alcance
de los pequefios productores o microemprendedores gracias a los modestos requerimientos de capital
o a las estrategias de asociacion que desarrolla o de produccion en red, operando en mas de un Com-
plejo Econdmico Rural.

! Denominase minima instruccién educativa a todo aguet individuo que no posee titulo primario completo y al fin propuesto expresa-
mente para el presente Plan a quienes solo estan habilitados con titulo primario dnicamente.
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Para la poblacion sin tierra 0 con muy pequefias extensiones, sobre todo para la poblacion femenina,
la poblacion joven, la poblacién de la tercera edad, aun con capacidades productivas, las microempre-
sas productoras de bienes y servicios extraprediales y la microempresa de comercializacion y agroin-
dustria, constituye casi 1a unica forma de incorporarse a la economia del sector rural.

Para el productor micro con pequeiias cantidades de tierras, con un pequefio capital de trabajo y/o
participacién en un negocio mayor, la provision de insumos de comercializaciéon y agroindustria consti-
tuyen la estrategia mas adecuada para participar de la apropiacién de parte o del total de la produccion
de valor de los otros polos; mejorando asi su rentabilidad y pudiendo lograr un proceso de acumulacion
gue permita su crecimiento.

Para el iogro de estas estrategias inexorablemente no se puede funcionar como microemprendi-
mientos aislados sino que deben asociarse, integrar las distintas etapas y funcionar en red. Los
microemprendimientos, en muchos casos, han sido usados como placebos de la enfermedad de la
pobreza, condenandolos de ésta manera a su irremediable fracaso.

Bajo la l6gica resumida en este comentario, se han organizado los distintos negocios que se proponen
para el Complejo Econdmico Rural.

5.1. PLAN DE NEGOCIOS A IMPLEMENTAR

El plan de negocios esta conformado por un conjunto de actividades econémicas planificadas y aso-
ciadas que hagan posible no solamente la subsistencia de los beneficiarios sino que también permita la
movilidad social y el desarrollo econémico de sus integrantes. El proyecto apunta a satisfacer las ne-
cesidades alimenticias y a generar un ingreso adicional que permita el progreso econémico.

E! Plan de Negocios se seleccioné buscando que el conjunto de actividades esté en lo posible integra-
do, gue su desarrollo simultaneo sea técnicamente compatible, y que de su implementacion puedan
generarse los recursos necesarios para la autosustentabilidad del Complejo Rural.

Para la eleccion de las actividades se tuvieron en cuenta las principales ventajas y desventajas de
la localidad detectadas durante el relevamiento y se prosigui¢ un criterio de seleccion basado en las
siguientes caracteristicas:

« Actividades productivas Intensivas: producciones que utilicen una mayor proporcién de capital y
trabajo en relacion a ia tierra utilizada.

« Producciones con valor agregado: actividades que permitan agregar valor a ta produccion prima-
ria, a través de la integracion vertical de una etapa anterior o posterior de la cadena productiva.

« Producciones destinadas tanto a mercado interno como externo: con el objetivo de satisfacer
la demanda interna y aprovechar la coyuntura externa.

. Diversificacion de las actividades: |la diversificacion permite disminuir considerablemente el
riesgo de variacion de los ingresos por ventas.

* Producciones autosustentables: actividades rentables que generen los recursos necesarios para
¢l sostenimiento de las mismas en el mediano y largo plazo.

+ Sustentabilidad ambiental: las actividades productivas a desarrollar no deben deteriorar el medio
ambiente y deben ser compatibles con la renovacion natural de los recursos naturales.

Teniendo en cuenta las pautas mencionadas anteriormente, se propone el desarrolio del siguiente Plan
de Negocios
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5.1.1. Actividades Econémicas Principales:

Cria de Chichillas: El proyecto consiste en la cria de gy 1| -
chinchillas de la especie lanigera® en cautiverio para la F¥¥ 1) - | Ht
obtencién de pieles curtidas, con destino a la exporta- x| LU T 10
cion. Para ello, se implementara el establecimiento de [ Lt N

un criadero en el CER que podria inciuir también la fase [ B3 ™

de curtido y estagueado de las pieles, de modo de poder [t ehin
integrar la cadena de valor. La comercializacion de las L% L B
pieles se produce, en general, a traves de acopiadores L ST Lk icxd

gue ias colocan en el mercado internacional. Sin embar- ’ =4
go, también existe la posibilidad de constituirse en un o BT EE s
consorcio cooperativo que permita fortalecer la posicion

de los productores en la negociacion. Esto dltimo seria posible en una fase posterior del proceso,
cuando los productores hayan adquirido mayor experiencia en el manejo, etc.

Cria de Conejos para Piel: como complemento de la cria de chinchillas se propone la cria de conejos
Castor Rex y Rex, dado que poseen un sistema de crianza similar, lo cual permitiria reconvertir facil-
mente actividad en el caso de condiciones de mercado desfavorables para las pieles de chinchillas.

Reza Cealiforniane,
pelo nommal

Raza Angora
Mutacidén pelo largo

Raza Castot Rex, IMutacidn pelo corto

El objetivo es no sélo producir pieles destinadas al mercado externo sino integrar verticalmente la ca-
dena mediante el curtido y la confeccién de prendas de vestir, generando demandas de servicios adi-
cionales que permitan desarrallar un clusters industrial.

Para el desarrollo de la industria peletera seré necesario impulsar alianzas estratégicas tanto con el
sector productor y exportador de pieles como con el sector textil peletero. La integracién con
organizaciones abiertas como las cooperativas o las asociaciones de colaboracion empresaria que
representan al sector de la industria de pietes, fomentaria e impulsaria el desarrolio de la actividad,
dado que este tipo de entidades obstaculiza 1a intermediacion, evita la distorsion de precios, y permite
la comercializacién bajo un sistema preestablecido de calificacion de calidad de las pieles.

La ubicacion estratégica de la localidad de Tres Sargentos, la rentabilidad actual de las activi-
dades vinculadas a la produccion de pieles, y la posibilidad de agregar valor mediante la con-
feccién de prendas de vestir, permiten presuponer que se trata de un negocio con amplias
perspectivas de desarrollo,

5.1.2. Actividades Econémicas Complementarias:
Cunicultura: Muchas son las ventajas comparativas gue presenta la cunicuitura respecto a otros em-

prendimientos pecuarios desarrollados tradicionalmente entre nosotros. Entre ellas podemos destacar
que la cunicultura encarada como emprendimiento productivo empresarial contempla pequeiios reque-

® posee 30 om de lengitud, pesa entre 600 y 800 grs., la longitud de 1a cola es de 14 cm y la del pelo, 2,5 cm. Su color varia desde el
gris claro al gris oscuro y la piel es muy apreciada y cotizada por su gran calidad y resistencia
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rimientos de los factores tierra y capital, ya que no son necesarias grandes extensiones de superficie,
ni sumas importantes de dinero, comparado con los emprendimientos agropecuarios tradicionales.
Ademas, en la actualidad la cunicultura es una actividad rentable y hay una demanda insatisfecha de
carne de conejo, por lo cual se espera en los proximos afios un crecimiento de la actividad.

El sector cunicola cuenta entre una de sus mayores ventajas la elevada fecundidad, prolificidad y pre-
cocidad de la especie, permitiendo asi una diversa gama de productos y subproductos en cantidades
progresivas y en un corto espacio de tiempo, obteniéndose en consecuencia un rapido retorno del ca-
pital invertido.

Avicultura: se propone la cria de aves en granjas en semicautiverio y alimentadas en forma natural, o
sea sin el agregado de productos que aceleran los procesos naturales disminuyendo su calidad. La
cria de pollos camperos y la produccion de huevos camperos puede ser una alternativa para satisfacer
jas necesidades de aquellos pequefios productores que estan en la busqueda de nuevas oportunida-
des, las cuales requieran de poco capital y tengan una amplia via de comercializacion. Sobre todo si
pensamos en funciéon del consumidor actual que exige, cada dia mas, productos naturales que ayuden
a mejorar su calidad de vida. El objetivo es la produccion de un pollo con caracteristicas diferenciales,
criado en base a alimentacién natural, dado que este producto tiene una alta demanda por parte de
consumidores con alto poder adquisitivo, que estan dispuestos a pagar un precio superior por alimen-
tos naturales.

La cria de los animales tendra lugar en naves cubiertas con acceso a parques exteriores al aire libre.
En el caso de las gallinas la cria se efectuara a través del sistema gallimévil elaborado por el INTA,

Se propone canalizar la produccion a través del desarrollo de un sistema de comercializacion puerta a
puerta en los barrios privados y countries de la regién (delivery).

Produccion de Cerdos: el objetivo es la cria de cerdos
para venta de lechones, cochinillos y elaboracion de pro-
ductos derivados. E! sistema de cria sera semiintensivo, en
corrales, con servicio natural (controlado), plantel de cerdas
propias, paricion en picuetes (médulos de 3 parideras con
parque de crianza) y diagramacién de los piquetes con
alambrado romboidal. Se planea el ajuste de variables pro-
ductivas y la maximizaciéon de los recursos propios de las
explotaciones familiares, a través de una eficiente y sus-
tentable produccion porcina integrada a otras actividades.

Una opcién que se propone es la ampliacion de la cadena productiva a través de la integracién de una
fabrica de alimento balanceado (integracién vertical). La posicién estratégica de la localidad de Tres
Sargentos, la cercania al nucleo productor sojero-maicero y la fuerte incidencia del costo del alimento
balanceado en el resultado econdmico de las actividades propuestas, son algunas de las ventajas de
la instalacion de la planta procesadora de cereales.

Todas estas actividades se desarrollaran dentro del Complejo Econémico Rural y seran la base tanto
para satisfacer las necesidades alimenticias como para la generacién de los ingresos monetarios de
las familias. La produccion de pieles de chinchillas sera la actividad que sostendra los ingresos mone-
tarios, mientras que las demas actividades generaran ingresos complementarios.

5.2. SIMULACION DE INGRESOS® DEL COMPLEJO ECONOMICO RURAL

El proceso de simulacion permite obtener una estimacion de los ingresos potenciales del Plan de Ne-
gocios establecido para Tres Sargentos. Este analisis proporciona una proyeccion de la asignacion
promedio mensual de la cual podria disfrutar cada una de las microempresas una vez alcanzado el
pleno desarrollo de las actividades productivas. La meta es reemplazar gradualmente el subsidio al

® En un informe complementario se presentara la evaluacion individual de cada una de las actividades.
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trabajo por los beneficios generados dentro del CER. La simulacion realizada considera como su-
puesto un total de 50 microempresas o familias entre residentes y colonos.

El resultado de la simulacion es una aproximacion a la ganancia que podria obtener una microem-
presa derivada de la explotacion de los microemprendimientos. Dicho valor es resultado de un con-
junto de variables, como costo de insumos, precios de venta, cantidades vendidas, reinversiones, etc.
y por lo tanto es un valor de referencia que permite cuantificar el ingreso.

El beneficio estimado es un promedio mensual, dado que los negocios productivos son estacionales,
de la misma manera que lo es la demanda final de los bienes producidos. En la tabla siguiente se es-

pecifican las proyecciones realizadas.

PLAN DE NEGOCIOS RESULTADOS
Chinchillas | Criadero de 1200 reproductores. 24 | Pcio. Vta. por Unidad $ 90,00
reproductores por familia. Venta de [Costo de produccion $ 30,00
3600 pieles anuales (72 pieles por

microempresa). Margen $ 60,00
Ingreso Promedio Mensual | $ 360,00
Cunicultura | Instalacion de una cabafia de 100 |Pcio. Vta. por Kg $ 4,20
reproductores, que proveera de un [Costo de produccion $ 2.85
plantel de 20 conejos por microem- e $ 135

presa. Vta de 175kgs de camne de 9 - :
conejo por mes Ingreso Promedio Mensual | $§ 236,25
Avicultura |Criadero de 2000 pollos camperos | Pcio. Vta. por Unidad $ 4,50
por mes. Cria en Naves cubieras (30 [Costo de produccion 3 253
dias) y recria a campo. Venta de 40 Maraon $ 197

pollo por microempresa por mes. 9 2
Ingreso Promedio Mensual | § 275,66
Cerdos 5 cerdas por familia. Producciéon in- | Pcio. Vta. por Unidad $ 70,00
microempresa por afo. Margen $ 38,00
Ingreso Promedio Mensual | $§ 285,00
TOTAL INGRESO PROMEDIO MENSUAL $ 1.156,91
Linea de Pobreza $ 739,99
Linea de Indigencia $ 334,00

Las microempresas podran obtener un beneficio promedio mensual de $1100. Las actividades de ma-
yor contribucién al ingreso mensual son la venta de pieles de chinchillas, que aporta un 31% del total y
la produccion porcina y avicola que contribuyen con alrededor del 25% cada una de ellas (ver grafico).

Ingresos Promedios Mensuales

Cerdos; $ 285,00 ;
25% Chinchillas; 3

360,00 ; 31%

Avicultura; $

275,66 ; 24% Cunicultura; $

236,25 ; 20%
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Comparado con la linea de indigencia (LI) y la linea de pobreza (LP), el ingreso estimado del CER es
un 346% superior a la LI, la cual registré en el mes de diciembre un valor de $334 83; y un 56% supe-
rior a la LP, que presentd un valor de $739.99 para el mismo mes de referencia’®. El exceso de ganan-
cia sobre el costo de la canasta basica total (LP) podra destinarse a la devolucién de los créditos (ver

grafico).

Ingreso Promedio vs. Linea de Pobreza e Indigencia

1400
1200 -
| li——r r ¢ ) Ak r A
1000 e ‘ Excedente para devolucién de Créditos
800

o

o

A

Ene-04 Feb-04 Mar-04 Abr-04 May-04 Jun-04 Jul-04 Ago-04 Sep-04 Oct-04 Nov-04 Dic-04
=l —LP—PIngreso Promedio |

Ingreso Promedio Mensual Estimado, $ 1156,91. No se consideraron los cambios por variaciones en precios o costos.
| Linea de Indigencia Promedio 2004, $330,97.
| Linea de Pobreza Promedio 2004, $726,50.

5.3. INVERSION TOTAL: PRESUPUESTO

Los datos aqui presentados son provisorios. En un informe adicional seran revelados los valores defi-
nitivos, con un detalle de la memoria técnica y presupuesto para cada una de las actividades. La inver-
sion total incluye las erogaciones en activos fijos generales, la inversion en cada una de las actividades
productivas, y los gastos de estructura o fijos.

13 Segun datos del INDEC de diciembre de 2004, considerando la Canasta Basica de Alimentos y la Canasta Basica Total de una
familia de 4 personas (2 adultos y 2 nifios).
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INVERSION EN ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Cria de Chinchillas $ 100.871
Cunicultura $ 230.670
Avicultura $ 92.000
Cria de Cerdos '’ $ 105.750
Gastos de Estructura'? $ 34.800
Activos Fijos Generales' $ 94.135
Imprevistos (10%) $ 65.823
INVERSION TOTAL $ 724.049
INVERSION POR MICROEMPRESA $ 14.481

Inversion Total del Proyecto
9% 14%

5%

13%
m Cria de Chinchillas m Cunicultura Avicultura
Cria de Cerdos m Gastos de Estructura  m Activos Fijos Generales

m Imprevistos

Los técnicos profesionales gue integren la estructura administrativa estaran empleados bajo la modali-
dad de contrato de locacién de obra, estipulandose en el mismo la retribucion monetaria. El estipendio
se compondra de una remuneracion fija minima y una proporcion variable dependiente de las metas
alcanzadas y los resultados obtenidos (incentivo por produccién). Para esto se desarrollara un sistema
en etapas, que permita supervisar el desarrollo fisico de las inversiones y los resultados econémicos
de las mismas.

L Contempla solamente la compra de reproductores

= Incluye la retribucion de dos técnicos profesionales (agrénomo y veterinario) por un total de $1000 cada uno y gastos en servicios
publicos ($500 mensuales de combustible, $ 200 mensuales de energia eléctrica y $200 mensuales de gas).

Incluye gastos de montaje (limpieza y nivelacién del terreno), andlisis de agua y suelo, carpinteria, herreria, motocultivador, motosie-
rra, maquinas de cortar pasto, desmalezadota, estanque, balanza electronica, galpon, instalacién de gas y 50 juegos de herramientas.

50



'6¥APORTESIDE{RECURSOSIYiFINANCIAMIENTO] D

El financiamiento del proyecto requiere el aporte de recursos pecuniarios y no pecuniarios de los dife-
rentes niveles de Estado.

Para una propuesta de este tipo, en la que hay mas de un destinatario, también los recursos deben
proceder de distintos actores. Nos referimos tanto a recursos materiales como técnicos y humanos.
Asi, los distintos niveles de gobierno realizaran una division del trabajo, aportando cada uno los recur-
s0S necesarios para el Proyecto. Se trata de que no haya superposicion de tareas ni vacios en la pro-
vision de algun recurso.

Tanto el Estado Nacional, como el Estado Provincial y Municipal estaran a cargo de los aportes, mo-
netarios y no monetarios, para la implementacion del Complejo Economico Rural de Tres Sargentos.
Asimismo, no se ha descartado la posibilidad de que instituciones privadas puedan contribuir mediante
el aporte de algun tipo de recursos, a través de alguna modalidad a determinar.

Dada la necesidad de recursos de distinto tipo que demanda el proyecto, se han elaborado una serie
de propuestas de lineas de accion o medidas que deberian tomar los diferentes niveles de gobierno,
para favorecer el desarrolio del Complejo Rural. Cabe aclarar que estas lineas de accion son sola-
mente propuestas de trabajo, que seran sometidas a discusion y debate por parte de los diferentes
niveles dirigentes. En modo alguno se trata de exigencias concluyentes, dado que se espera la contri-
bucién de propuestas surgidas en el seno mismo de los habitantes de la localidad y sus autoridades.

6.1. APORTES DEL ESTADO NACIONAL

El aporte principal del Estado Nacional sera el Subsidio del Derecho Familiar de Inclusiéon ($ 150 por
familia), el cual tendra una vigencia transitoria hasta tanto el Complejo Rural genere ingresos genuinos.
Por otra parte, también asistird en aquellas cuestiones de indole general que hagan al pleno funciona-

. miento del proyecto. Estas cuestiones podran ser atendidas por cualquier ministerioc o dependencia
nacional.

6.2. APORTES DEL ESTADO PROVINCIAL

En esta instancia se habla de Estado Provincial de forma general sin especificar qué Ministerio o de-
pendencia se haran cargo de cada uno de los items aqui sefialados, pero se entiende que tal definicidn
es prioritaria. Sélo con responsabilidades acotadas y dentro del terreno de lo realizable, es que un Pro-
yecto de este tipo se torna viable. Lo mismo cabe para el estado municipal. A continuacion se hace
mencion a algunas de las posibles lineas de accién que la provincia podra implementar.

1. La Provincia podra destinar Planes de Subsidios para aquellas familias que se incorporen al
CER. Estos planes serén otorgados de manera transitoria y hasta tanto los ingresos derivados
de las actividades sean acordes con ias necesidades familiares.

2. Bienes de capital: definir qué herramientas y maquinarias de trabajo se otorgarén a la cooperati-
va de acuerdo a la especificidad del proyecto productivo. Materia prima e insumos (etapa inicial):
periodos, cantidad y tipo que se proveera a la cooperativa.

3.  Asistencia técnica para la implementacién de! Proyecto (formas organizativas, proyecto producti-
vo y acompafnamiento a la comunidad receptora). Por tratarse de una propuesta de emprendi-
mientos productivos, entendemos que la asistencia técnica prioritaria debe dirigirse a formas de
produccién, cuidado de cultivos, comercializacion, etc. Aqui pueden realizarse convenios de coo-
peracion tanto con Universidades como con Instituciones locales especializadas en tales tareas.
Por otra parte, también se considera necesaria una capacitacion y acompafiamiento sobre inser-
cion social y convivencia comunitaria.
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Implementacion un programa de Oficios (Centro de Capacitacion) que tendra como meta la for-
macion en oficios de distintos sectores de la comunidad, en particular los desocupados. Para su
implementacion se podran gestionar convenios con Ministerios nacionales y provinciales, munici-
pios, sindicatos, empresas y ONGs.

Crédito social para la forma asociativa (Cooperativa): se sugiere financiar el proyecto mediante
tres lineas de créditos destinadas a respaldar diferentes tipos de egresos.

— Un crédito sera destinado a la adquisicion de los Bienes de Capital (maquinarias, herramientas
e instalaciones de trabajo) con un periodo de devolucidén de medianc o largo plazo.

— Otro crédito tendra como destino el financiamiento del capital de trabajo como es la compra de
materias primas y bienes corrientes que ocasione el Proyecto. Para esta linea crediticia se es-
tipula el reembolso en el corto plazo o hasta tanto se complete el ciclo productivo.

— La tercera linea crediticia estara vinculada al pago de la vivienda y esta contemplada su reposi-

~ cién en el largo plazo. Se proveera un fondo para la construccion de un conjunto de viviendas
acorde con los requerimientos del nimero de familias que integren el proyecto asociativo.

Dado que los fondos asumiran la forma de un préstamo, se deberan especificar las condiciones

del mismo: acceso, monto, tipo de interés, tiempo de reembolso. El Estado podra proveer formas

complementarias tales como cesiones en comodato de predios fiscales o apoyos para la renta de
inmuebles durante la etapa inicial del proyecto y hasta que puedan ser habitables las viviendas
construidas.

Exenciones impositivas en |la etapa inicial del Proyecto: los costos del traslado, el cambio de es-
pacio, las deudas que contraeran los beneficiarios al inicio del Proyecto deben verse compensa-
dos de alguna forma. Debe discutirse de qué montos y por cuanto tiempo seran las exenciones,
qué propoercion de la recaudacion de impuestos afectara.

Integracién con los programas que lleva adelante la Direccién de Cultura de la Provincia de Bue-
nos, como el Programa de Actividades de Recuperacion de la Historia y el Patrimonio Cultural.

Desarrollo de viajes turisticos a la localidad. Esta propuesta debera estar de acuerdo con el pro-
grama “Viva las Pampas" con el que la Secretaria de Turismo de la Provincia de Buenos Aires
promociona los distintos destinos a través de todo el territorioc bonaerense. Esta propuesta tiene
como mision capacitar y asistir en la formulacién de estrategias de desarrolio turistico receptivo.

6.3. APORTES DEL ESTADO MUNICIPAL

La municipalidad deberia brindar el apoyo a los mencionados trabajos de elaboracion, tanto mediante
el aporte de medios técnicos como asi también de aquellas gestiones que faciliten el logro de los ob-
jetivos planteados. En este sentido se presentan algunas propuestas como lineas de accion que po-
drian encararse desde el municipio, a efectos de apuntalar el desarrolio del Complejo Rural. Hay que
destacar que estas lineas de accidn son solamente propuestas de trabajo, y en modo alguno se trata
de exigencias terminantes e indiscutibles.

1.

Didlogo con el Poder Legislativo. Establecer instancias de dialogo e intercambio que generen
Leyes u Ordenanzas articuladas con el Plan. Las leyes provinciales y ordenanzas municipales
deberan contribuir al desempeio del Complejo Rural.

Una de las posibilidades que se plantea es el dictado de una ordenanza municipal que exima o
disminuya las tasas por servicios publicos a las familias residentes que participen del proyecto y
a la cooperativa que los nuclee. La idea es establecer un régimen de incentivos que premie el
uso productivo de las tierras inutilizadas, y que castigue la utilizacion con fines especulativos de
las mismas.

Creacion de un fondo municipal de desarrollo local, que incentive y promueva los nuevos em-
prendimientos incluyendo las actividades a desarroilarse dentro del Complejo Econémico Rural.
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10.

11.

El Municipio podra dar incentivos a la radicacién de nuevas aclividades productivas en la locali-
dad y podra actuar como nexo con aquellas empresas que estén interesadas en alguna vincula-
cién con las producciones realizadas dentro del Complejo Rural.

Elaboracién de un banco de tierras publicas y tierras privadas en estado ocioso. E! objetivo fun-
damental es contar con una base de datos sobre toda la infraestructura inactiva de la localidad.
Por medio de esta base se podra identificar el estado de cada parceia de tierra y activo de capi-
tal, lo que permitira tomar medidas para la libre disponibilidad de los mismos, los cuales podran
destinarse a conformar el Complejo Rural.

Se manejan diferentes alternativas en cuanto al destino de los terrenos no utilizados, como la ce-
sién en comodato, el contrato de alquiler, el contratc de leasing o la donacién de las tierras muni-
cipales.

Exencicnes impositivas u otros beneficios para las empresas que deseen radicarse en la locali-
dad de Tres Sargentos, que presenten algun grado de integracion o vinculacion con las activida-
des desarrolladas dentro del Complejo Econoémico Rural.

Exenciones impositivas u otros beneficios para las empresas que compren productos al Com-
plejo Econdémico Rural para su posterior elaboracion. Es decir para aquellas empresas que com-
pren insumos a la Cooperativa del Complejo Econdmico Rural.

Abrir un registro de ex habitantes de Tres Sargentos y del partido de Carmen de Areco, los cua-
les se convertiran en potenciales integrantes del Complejo. Llevar un registro de los beneficiarios
del plan Jefas y Jefes de Hogar y de otros planes sociales que estén radicados en el partido; esto
permitiria el armado de una base de datos de interesados a integrar et CER.

El CER podra competir con los demas proveedores de insumos del municipio. Por otra parte, el
Municipio podra firmar contratos especificos de aprovisionamiento con el CER .

Las empresas que compren productos al CER o provean insumos con alguan beneficio particular
podran acceder a algun beneficio fiscal o de ofro tipo. Queda abierta la posibilidad de implemen-
tar algin programa como el Compre Bonaerense o Compre Local, por el cual en la provisiéon de
insumos al Municipio tendran prioridad los productos elaborados en el CER o podria establecerse
una cuota minima de insumos a ser cubierta por Ia produccion del CER.

Programa de Vivienda y Regularizacion Dominial. El municipio podra destinar los medios y recur-

sos que desee para planes de vivienda y regularizacion dominial. Estos programas no son in-
compatibles con recursos provinciales para los mismos fines.
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tTRCONCLUSIONES.GENERALES)]

En diferentes paises industrializados se vienen desarrollando estrategias y politicas definidas para la
poblacién rural, visualizando a ésta como una forma de mantenimiento del equilibrio territorial, espacial
y social. El Plan Volver propone mantener el equilibrio territorial, pero ademas propicia el desarro-
llo local y rural, a través de la generacion de puestos de empleo genuino. No se trata simplemente de
un plan de repoblamiento sino de un proyecto de mayor alcance con un objetivo mas ambicicso como
es el desarrollo econdémico local. El fundamento de este objetivo esta dado por el hecho de que el
trabajo es la principal causa del arraigo.

El Estado detenta un rol central como ordenador, planificador y especialmente como garante de los
derechos basicos de los ciudadanos. Sin embargo nuestro pais y la Provincia de Buenos Aires no
han desarroliado politicas demograficas o poblacionales en las altimas décadas, lo que implica
la ausencia de antecedentes significativos. Por otra parte ei tema no ha sido aun instaiado en ia Agen-
da Publica, quedando la cuestion poblacional en general fuera de planificacion y ausente en los fun-
damentos de la mayoria de los programas y planes sociales.

Dada la amplitud de espectros que abarca una propuesta de relocalizacion poblacional y el im-
pacto social, econdmico y cultural que generaria en una localidad de alrededor de 300 habitan-
tes, es imprescindible la convocatoria a los diferentes actores privados y publicos del ambito local,
provincial y nacional asi como a los pobladores residentes, quienes seran los principales involucra-
dos por la iniciativa. Si bien el Plan Volver es una propuesta surgida en el seno del gobierno
provincial, es vital que la definicion dltima de los planes y medidas concretas se realice en una
mesa de discusidon con representantes de todos los niveles de gobierno.

Con referencia al estudio de factibilidad realizado en Tres Sargentos, cabe resaltar las siguien-
tes apreciaciones generales:

» Se detectd un pleno desconocimiento sobre el trabajo en forma asociativa: esto implica que debera
trabajarse fuertemente en la concientizacién de la importancia del trabajo ceoperativo, dado que el
asociativismo es uno de los pilares en los que se asienta el Plan.

« El repoblamiento debera ser tema de exposicion y debate en una nueva etapa ya que se plantea-
ron marcadamente dos sectores encontrados: Se observa al respecto que los pobladores de meno-
res recursos aprueban la implementacién del Plan Volver aceptando se cumplimenten todos sus
objetivos y toman la incorporacion de nuevas familias como instrumento de crecimiento socio-
econémico para el desarrollo de la presente localidad, mientras que los pobladores de mayores re-
cursos dicen no interpretar el repoblamiento. En este sentido debera abrirse el debate a toda la po-
blacién para encontrar un punto de consenso, dado que las repercusiones del Plan Voiver alcanza-
ran al conjunto de la comunidag.

« Condiciones climatologicas y edafologicas favorables: las condiciones del lugar son optimas para el
desarrollo de diferentes tipos de producciones intensivas.

* Ubicacion Geografica: Tres Sargentos posee una ubicacion estratégica que favorece la produccion
y comercializaciéon de la produccion. La cercania al principal centro de consumo y principal centro
abastecedor de materias primas le otorga una ventaja comparativa respecto a otras localidades
similares.

+« Desemplec e informalidad: el estudio permitio detectar una gran proporcion de trabajadores preca-
rios y un elevado indice de desempleo. Por ofra parte, el fenémeno de la desocupacion es el pro-
blemas que mas preocupa a los habitantes. La precariedad laboral es funcional a los intereses de
los empleadores que utilizan la mano de obra de manera estacional y discontinua.

¢ Alrededor del 40% de la poblaciéon se encuentra por debajo de la linea de pobreza, fenémeno vin-
culado directamente a la carencia de trabajo estable y formal.
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e Se detectd también que una baja proporcion de familias estarian dispuestas a sumarse al CER
como microempresas asociadas. Esto aumentaria ta vulnerabilidad del Plan Volver, generando in-
version mayor de capital por familia. .

« Se pudo observar entre los habitantes una débil capacidad emprendedora. Las familias que de-
sean sumarse al CER no se muestran totalmente comprometidas con el proyecto, sino que lo per-
ciben como una alternativa adicional para completar sus ingresos. Esta es una desventaja impor-
tante, dado que una de las causas de los fracasos de los microemprendimientos es la falta de
compromiso de los emprendedores. El microemprendimiento es visto como un pasatiempo o en-
tretenimiento en lugar de considerarse un verdadero negocio.

e Es de destacar que dentro de la poblacién de Tres Sargentos se encuentra fuertemente arraigada
la cultura del trabajo, y que si bien el desempleo es el tema central de preocupacion, los lugare-
fios son reticentes en reconocer que las tareas que desarrollan son dentro de lo que se encuadra
como trabajo precario. Es decir, son reticentes a declarar la verdadera condicion laboral. Dicha cir-
cunstancia se constatd entre los pobladores que han manifestado poseer trabajo, dado que una
proporcién importante de los mismos desarrollaban tareas que revestian el caracter de precarias.

La localidad presenta caracteristicas objetivas sumamente favorables para la implementacion del
Plan Volver. También presenta desventajas importantes como la ausencia de una cultura asociativa
y la percepcién generalizada sobre la falta de consenso en la poblacién respecto de la implementacion
del Plan. Sobre estos temas debera hacerse hincapié en el caso de avanzar |a propuesta de trabajo.

El Plan Volver ha sido lanzado al debate. Los resultados del diagndstico ya han sido
presentados. Los préximos pasos son la presentacién del estudio de factibilidad a
la comunidad, la ratificacién del Plan por parte de los habitantes, y el logro del con-
senso respecto de la propuesta del Plan de Negocios a implementar.
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'ANEXO:BCuadro’de ResultadosTdeliRelevamiento'Socia

Los datos presentados en los siguientes cuadros son los resultantes del relevamiento social realizado sobre
un total de 80 familias (incluidas aquellas conformadas por un solo miembro), las cuales representan un
93% de la poblacién total de Tres Sargentos. Estos datos, presentados aqui en detalle, fueron sintetizados y
analizados previamente en la seccion correspondiente.

Frecuencia: Valores absolutos de las respuestas.

Porcentaje: Valores relativos de las respuestas sobre el total de 80 respuestas.

Porcentaje Valido: Valores relativos mas representativos en los casos en que se registren valores perdi-
dos: esto es: cuando alguna respuesta no fue computada (ya sea por imposibilidad de la respuesta en ca-
s0s excepcionales, o por falla del sistema de procesamiento de datos). La igualdad entre este porcentaje y
el porcentaje a secas representa que la totalidad de las respuestas fueron computadas y, por lo tanto, que
no existen valores perdidos.

Porcentaje Acumulado: Sumatoria de los porcentajes validos parciales.

Estructura etarea de la poblacién

o deOa
Franjas 5 afios de E?_a 12 de 1? a| de 1§ a24 | de 2? a 64 | mayores de Totales
Etareas anos 17 afios anos afos 65 anos
Frecuencia 33 30 28 52 145 14 302
Porcentaje 11% 10% 9.1% 17,2% 48% 4.7% 100%

Distribucion de los encuestados por sexo

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Masculing 17 21,3 21,3 21,3
Femenino 63 78,8 78,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Relacion de parentesco del encuestado con jefe de familia

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Jefe de familia 18 22,5 225 225
Cényuge 48 60,0 60,0 82,5
Hijo/a 11 13,8 13,8 96,3
Yerno/nuera 1 1,3 1,3 97,5
Nieto/a 1 1,3 1.3 98,8
Padre/madre 1 1.3 1.3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Cantidad de personas que viven en la casa

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valide | Porcentaje acumulado
1 9 11,3 11,3 11,3
2 13 16,3 16,3 27,5
3 15 18,8 18,8 46,3
4 16 20,0 20,0 66,3
5 14 17,5 17,5 83,8
6 8 10,0 10,0 93,8
7 5 6,3 6.3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Ultimo nivel de instruccién aprobado por el jefe de familia

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

sin instruccién 3 3,8 3.8 3,8

Primario incompleto 20 25,0 25,0 28,8
Primario Completo 32 40,0 40,0 68,8
Secundario [ncompleto g 11,3 11,3 80,0
Secundario Completo 8 10,0 10,0 90,0
Terciario Incompleto 1 1,3 1,3 91,3
Universitario Completo 1 1,3 1,3 92,5

no contesta 6 7.5 7.5 100,0

Total 80 100,0 100,0

Ultimo nivel de instruccién aprobado por el conyuge

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Primario incompleto 13 16,3 16,3 16,3
Primario completo 28 35,0 35,0 51,3
Secundario incompleto 12 15,0 15,0 66,3
Secundario completo 7 8.8 8,8 75,0
Terciario incompleto 2 2,5 2,5 77,5
Terciario completo 2 2,5 2,5 80,0
Universitario completo 1 1,3 1,3 81,3
no contesta 3 3.8 3,8 85,0
no corresponde 12 15,0 15,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Cantidad de personas del hogar que tienen trabajo remunerado

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
0 9 11,3 11,3 11,3
1 35 43,8 43,8 55,0
2 26 32,5 32,5 875
3 5 6,3 6,3 93,8
4 4 5,0 50 98,8
5 1 1.3 1,3 100,0
Totat 80 100,0 100,0
Tipo de cobertura de salud
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Obra social 45 56,3 56,3 56,3
Plan médico 2 2,5 25 58,8
Ninguna 33 41,3 41,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Condicion laboral del entrevistado
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Patrén 1 1,3 1,3 1,3
Empleado con relacidén de dependencia
orivada 2 2,5 25 3.8
Trabajador familiar sin remuneracion 1 1,3 1,3 5,0
Empleo informal 1 1.3 1,3 6,3
Changas 2 2,5 2,5 8,8
No trabaja 3 3.8 3,8 12,5
Inexistente en este hogar 68 85,0 85,0 97,5
Beneficiario de planes empleo 2 2,5 2,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
Condicion laboral del jefe de familia
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Patrén 5 6,3 6,3 6,3
Empleado con relaciéon de dependencia P 25 2.5 88
estatal
Empleado con relacion de dependencia 23 28.8 28.8 37.5
privada
Cuentapropista 10 12,5 12,5 50,0
Trabajador doméstico 1 1,3 1,3 51,3
Trabajador familiar sin remuneracion 3 3,8 3,8 55,0
Empleo informal 12 15,0 15,0 70,0
Changas 11 13,8 13,8 83,8
No trabaja 12 15,0 15,0 98,8
Beneficiario de planes empleo 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Condicion laboral del conyuge

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido J acumula cjio
Patrén 1 1,3 1,3 1,3
Empleado con relacién de dependencia 5 6.3 6.3 75
estatal
Empleado con relacién de dependencia 3 3.8 38 113
privada
Cuentapropista 7 8,8 8.8 20,0
Trabajador domestico 7 8,8 8,8 28,8
Trabajador familiar sin remuneracion 1 1.3 1,3 30,0
Emplec informal 4 5,0 50 35,0
Changas 3 3.8 3.8 38,8
No trabaja 37 46,3 46,3 85,0
Inexistente en este hogar 10 12,56 12,5 97,5
Beneficiario de planes empleo 2 2,5 25 100,0
Total 80 100,0 100,0
Condicién de actividad del entrevistado
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido ) acumula éo
Desocupado 3 3.8 3.8 38
Jubilado/Pensionado 1 1,3 1,3 50
Estudiante (exclusivamente) 2 25 25 7.5
Trabaja 6 7.5 7.5 15,0
inexistente en este hogar 68 85,0 85,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Condicién de actividad del jefe de familia
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vali doj acumula cho
Desocupado 10 12,56 12,5 12,5
Jubilado/Pensionado 9 11,3 11,3 23,8
Rentista 1 1,3 1,3 25,0
Trabaja 60 75,0 75,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Condicion de actividad del cényuge
) . Forcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vali doJ acumula éo
Desocupado 7 8,8 88 8,8
Jubilado/Pensionado 3 3.8 3.8 12,5
Estudiante (exclusivamente) 1 1,3 1,3 13,8
Ama de casa 30 37.5 37,5 51,3
Trabaja 28 35,0 35,0 86,3
Inexistente en este hogar 11 13,8 13,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Beneficiarios de planes social

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vali doj acumula éo
Jefas y jefes de hogar 9 11,3 11,3 11,3
De empleo sin especificar 2 25 25 13,8
Ninguno 69 86,3 86,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Estado dominial de la vivienda
Frecuencia Porcentaje Po\:gﬁggaje apc?&(;fj?cjii
Propietario de la vivienda 33 41,3 40,0 40,0
Inquilino, arrendatario, pensionista o 8 10.0 10.0 513
subinguilino ! ' ’
Ocupante por relacion de dependencia 2 55 25 538
laboral ' ' '
Opupanle por préstamo, cesion o per- 16 20,0 20,0 738
miso '
Ocupante de hecho de |a vivienda 1 1,3 13 75,0
Plan municipal de vivienda 20 25,1 251 98,8
Total 80 100,0 100,0
Problemas sociales mas serios segun la poblacion de Tres Sargentos
Frecuencia | Porcentaje Porc;qntaje Porcentaje
valido acumulado
Desempleo 85 68,8 68.8 68,8
Falta de inversion en produccion 2 2.5 2,5 71,3
Falta de vivienda 2 2,5 2,5 738
Atencion de la salud publica 1 1,3 1,3 75,0
Pobreza 3 38 3.8 78,8
inseguridad publica 5 6,3 6,3 85,0
Falta de educacién 1 1,3 1,3 86,3
Mala administracion gubernamental 1 1.3 1,3 87,5
Salarios bajos 3 3.8 3,8 21,3
Consumo de drogas 3 38 3,8 95,0
Violencia social 2 25 2,5 97,5
NS/NC 2 2,5 25 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Principales causas de la pobreza segun la poblacién de Tres Sargentos

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vali doJ acumula (.J]o
Desigual distribucion de la riqueza 8 10,0 10,0 10,0
Estancamiento de la economia 2 2,5 2,5 12,5
Desempleo 25 31,3 31,3 43,8
Programas sociales que se aplican mal 8 10,0 10,0 53,8
Corrupcién 12 15,0 15,0 68,8
Deficiente administraciéon de los gobiernos 23 28,8 28,8 97,5
No sabe 1 1.3 1,3 98,8
Falta de educacién 1 13 1,3 1000
Total 80 100,0 100,0
Tiempo de residencia en la localidad
. . Porcentaje Porcentaje acu-
Frecuencia | Porcentaje vali doJ mulajdo
Validos menos de 1 afio 4 50 5,1 51
de 1a2anos 4 5,0 5,1 10,3
de 3 a 5 afios 5 6,3 6,4 16,7
mas de 5 afos 63 78,8 80,8 974
no contesta 2 2,5 2,6 100,0
Total 78 97,5 100,0
Perdidos  Sistema 2 2,5
Total 30 100,0
Razén de la residencia en la localidad
. . Porcentaje Porcentaje acu-
Frecuencia | Porcentaje valido J muIaJdo
Validos l.e gustaba el lugar 1 1,3 1,3 1,3
Tenia familiares 47 58,8 60,3 61,5
Estaba cerca del trabajo 20 25,0 256 87,2
No tenia otro lugar donde ir 6 7.5 7,7 94.9
Lo trasladd el gobierno 1 1,3 1,3 96,2
NS/NC 3,8 38 100,0
Total 78 a7.5 100,0
Perdidos Sistema 2 2,5
Total 80 100,0
Coémo considera que la gente debe enfrentar sus problemas
. . Porcentaje Porcentaje acu-
Frecuencia | Porcentaje valido muIaJdo
Indivualmente 10 12,5 12,5 12,5
Con ayuda de su familia 28 35,0 35,0 47,5
Con ayuda de amigos y vecinos 14 17,5 17,5 65,0
Con ofras personas con
problemaspparecidos 27 338 33.8 98,8
NS/NC 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Para que un grupo funcione bien:

Es necesario que todos tengan el mismo objetivo

Frecuencia | Porcentaje Porcqntaje Porcentaje
valido acumulado

si 52 65,0 65,0 65,0

en parte 6 7.5 7.5 72,5

no 12 15,0 15,0 875

no sabe 10 12,5 12,5 100,0

Total 80 100,0 100,0

Es necesario alguien que mande a los demas

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje vélido | Porcentaje acumulado
si 28 350 35,0 35,0
en parte 9 11,3 11,3 46,3
no 33 41,3 41,3 87,56
no sabe 10 12,5 12,5 100,0
Total 80 100,0 100,0

Es necesario que haya alguien de afuera para organizar

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje vdlido | Porcentaje acumulado
si 36 45,0 45,0 45,0
en parte 8 10,0 10,0 55,0
no 23 28,8 28,8 83,8
no sabe 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Es necesario que todos tengan un beneficio econémico

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
si 43 53,8 53,8 53,8
en parte 7 8,8 8,8 62,5
no 19 23,8 23,8 86,3
no sabhe 11 13,8 13,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Es necesario que todos sean amigos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Si 36 45,0 45,0 45,0
en parte 8 100 10,0 55,0
No 26 32,5 32,5 87,5
no sabe 10 12,5 12,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Dificultad mayor para las personas que deciden organizarse en un grupo comunitario y/o de

produccién
. . FPorcentaje Porcentaje
| Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Falta de capacidad para aprender 4 5,0 5,0 5,0
Vagancia 19 23,8 23,8 28,8
Discontinuidad 2 2,5 2.5 31,3
Irresponsabilidad 19 23,8 23,8 55,0
Individualismo , 15 18,8 18,8 73.8
Falta de iniciativa 12 15,0 15,0 88,8
Indiferencia de los demas 3 3,8 3.8 925
NS/NC 5 6,3 6,3 08,8
Otro 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Que valora mas en un dirigente comunitario
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Que sea una persena como todos
los demas 8,8 8,8 8.8
Que ponga orden y disciplina 10 12,5 12,5 21,3
Que sepa interpretar ios sentimien-
tos de la gente 88 838 30,0
Que tenga muchos conocimientos 6,3 6,3 36,3
Que sea un tipo simpatico con faci-
lidad para comunicarse 12 15,0 15,0 51.3
Que sea trabajador 7 8.8 8,8 60,0
Que tenga contacto con las perso-
nas que tienen poder 22 27,5 27,5 87.5
Que tenga iniciativa 7 8,8 8,8 96,3
Que sea honesto 2,5 2,5 98,8
NS/NC 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Qué deberian hacer los vecinos de la localidad para solucionar los problemas

Frecuencia | Porcentaje Po:gﬁggaje :g&ﬁiﬂ;aéz
Esperar que los funcionarios del
gobierno se hagan cargo 9 1.3 1.3 11,3
Pedir ayuda a las autoridades cada 7 88 88 20.0
UNG por su cuenta ’ ! '
Esperar la accidon de organizaciones
privadas de ayuda 1 13 13 21,3
Unirse y organizarse para exigir 59 73.8 73.8 950
soluciones ’ ' ’
Solucionar los problemas sin recibir 1 13 13 96.3
ayuda de nadie ’ ' '
NS/NC 2 25 2,5 98,8
Otros 1 1,3 1.3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Cree que es Util organizar grupos de vecinos que realicen actividades comunitarias

. . o Porcentaje acu-
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido mulajdo
Sl 69 86,3 86,3 86,3
NO 7 8,8 8,8 95,0
NS/NC 4 5,0 50 100,0
Total 80 100,0 100,0
En su localidad se realizan actividades comunitarias
. . Porcentaje vali- Porcentaje

Frecuencia Porcentaje doj acumulac]io
muy seguido 5 6.3 6.3 8,3
bastante seguido 2 25 25 8,8
de vez en cuando 20 25,0 25,0 33,8
alguna vez 18 22,5 22,5 56,3
nunca 31 38,8 38,8 85,0
NS/NC 4 5,0 5,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
La gente de su localidad hace poco o nada porque :

Frecuen- Porcen- Porcentaje | Porcentaje
cia taje valido acumulado

Solo se preocupan por sus problemas 19 23,8 23,8 23,8
Esperan que otros resuelvan los problemas 18 22,5 22,5 46,3
No tienen un lider que los una y organice 21 26,3 263 72,5
Tler)en buenas intenciones pero les falta ca- 16 20.0 20,0 92,5
pacitarse
No corresponde 2 2.5 2,5 95,0
NS/NC 3,8 3.8 98,8
Otros 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Conoce algin grupo o personas que realicen actividades solidarias en la localidad

Porcentaje acu-

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido mulado
si 16 20,0 20,0 20,0
no 63 78,8 78,8 98,8
NS/NC 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Le gusta intervenir en actividades comunitarias

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vali doJ acumula cjio
Si, siempre 40 50,0 50,0 50,0
De vez en cuando 23 28,8 28,8 78,8
Sélo si no puedo evitarlo 2 2,5 2,5 81,3
No, nunca 10 12,5 12,5 93,8
NS/NC 5 8,3 6,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
En qué tipo de actividades participaria
Frecuencia | Porcentaje Porggntaje Porcentaje
valido acumulado
Productivas 29 36,3 36,3 36,3
Ayuda comunitaria 21 26,3 26,3 62,5
De recreacion y esparcimiento 3 3.8 3,8 66,3
Culturales y educativas 10 12,5 12,5 78,8
En ninguna 12 15,0 15,0 93,8
NS/NC 5 6,3 6,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
El jefe de familia, trabajo en algin emprendimiento comunitario
, ; Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Paorcentaje valido ) acumula éo
Si, actualmente 5 6,3 6,3 6,3
Si, hace unos afos 7 8,8 8,8 15,0
No 67 83,8 83,8 98,8
No contesta 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Asistio a las reuniones informativas del Plan Volver

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcrﬁ::zjjoacu—
Si 37 46,3 6.3 6.3
No 43 53,8 53,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Qué refacion tiene con el informante

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Familiar 11 13,8 13.8 13,8
Amigo 2 2,5 2,5 16,3
Vecino 29 36,3 36,3 52,5
no corresponde 14 17,5 17.5 70,0
no contesta 23 28,8 28,8 98,8
relacion laboral 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Conoce a alguien que quisiera volver a viviry trabajar en la localidad

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje vélido | Porcentaje acumulado
Sl 14 17,5 17,5 17,5
NO 66 82,5 82,5 100,0
Total 80 100,0 100,0

Qué relacion tiene con la persona que volveria?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Familiar 9 11,3 11,3 11,3
Amigo 1 1,3 1,3 125
Conocido 2 2.5 2.5 15,0
No corresponde 67 83,8 83,8 98,8
No contesta 1 1,3 1,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Rangos de ingreso familiar declarado

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Hasta $600 33 413 471 47 .1
De $600 a $1200 22 27,5 31,4 78,6
De $1200 a $1800 10 12,5 14,3 92,9
De $1800 a $2400 3 3.8 4,3 97,1
De $2400 a $3000 1 1.3 14 98,6
De $3000 a $8000 1 1,3 1,4 100,0
Total 70 87,5 100,0
No contesta 10 12,5
Total 80 100,0
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