) LS.
Ol 22Y4) . iwc. 1,
PROVINCIA DE TUCUMAN
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
PROYECTO

PROGRAMA DE CREDITO PARA EL DESARROLLO DE LA JUVENTUD EN
CONTEXTOS DE POBREZA EN LA PROVINCIA DE TUCUMAN

INFORME FINAL
31-5-2005

" TOMO IV




Anexo 8

Modelo de Microcrédito asociado a

Economia Solidaria



ECONOMIA SOLIDARIA

"Un enfogue fundacional para la reconstruccion del tejido social
-y la economia tucumana, orientdndola en primera instancia a la

atencion de los mds humildes y necesitados de mi provincia.”

LIC. BEATRIZ R. de ALPEROVICH

IDEA Y DIRECCION:

LIC. BEATRIZ R. de ALPEROVICH
DR. MIGUEL ANGEL BEDOYA LOPEZ

EJECUCION:

DR. MIGUEL ANGEL BEDOYA LOPEZ
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ECONOMIA SOLIDARIA

LA" DEMOCRATIZACION DE LA ECONOMIA: UNA
DIMENSION SUBESTIMADA DE LA ECONOMIA

SOLIDARTA

La Economia Solidaria puede ser definida como” e/ conjunto

de las actividades que contribuyen a la democratizacion

de la economia a partir de compromisos ciudadanos”

Cuando se habla de democratizacién de la economia y de
compromisos ciudad_anos como meta de la economia solidaria, la
dimension poliTicd.es aqui ampliamente valorizada. Sin embargo,
ésm es generalmente subestimada cuando se trata de promover la
economia solidaria , fuera de las esferas militantes, cerca del gran

ptblico vy de las politicas . De hecho, los argumentos a

menudo avanzados para justificar una politica a favor

de la economia solidaria son primero de orden econdmico

y social antes de ser politicos.
Si es necesario sostener politicamente las iniciativas de economia
solidaria, es ante todo porque ellas confribuyen a el

descubrimiento de nuevos mercados”, a " la creacion de empleos
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", a responder “las nuevas necesidades sociales”, a generar
utilidad social” o a reforzar la "cohesién social” o el  capital

social”. Para sintetizar , es en el terreno de la utilidad vy

la eficacia social que se defiende en primer lugar la

economia solidaria.

LAS INICIATIVAS DEL MERCADO LOCAL

El derecho a la iniciativa economica no es el patrimonio de
una elite sino que constituye un derecho de todo ciudadano
interesado en crear su propio empleo, su propio /h_érésa
y de asociarse con sus pares en un emprendimiento
productivo sustentable. Se trata de que'. una ecbnomfa
fundada en el traba jo y el cuidado de la calidad de vida
adguiera derecho de ciudadania y no se reduzca al
fundamento de que ftoda accion economica sea la

maximizacion de la rentabilidad de!/ capital.
Para impulsar la iniciativa de los beneficiarios de los ingresos

minimes sociales, es /ndispensable el apoyo del Estado a /a

creacion de la actividad con el fin de facilitaria.



Como ejemplo de la concesién del crédito para las personas
desfavorecidas se cred en Europa la Banca Etica de Italia,

En Tucumdn la Sefiora Beatriz R. de Alperovich cred la

RED DE TRABAJADORAS/ES SOCIALES Y

PRODUCTIVAS en la ciudad de Alderetes y su fondeo
aplicativo EL PRESTAMO DE HONOR.

El principio de asociatividad que impulsa a esta RED se traduce
en una gestion responsable y consciente del dinero y las
iniciativas socioecondmicas se inspiran en un modelo- de
desarrollo humano y social sustentable, en que la
produccién de riquezas y su distribucion eé‘rén fundadas en
Jos valores de solidaridad, responsabilidad civica y
realizacion del bien comun.

Los principios en que se fundé_ esta RED DE

"TRABAJADORAS/ES SOCIALES Y PRODUCTIVAS son:

e La participacién cooperativa de todos los miembros.
e La p‘oSibiIidad de orientar su ahorro hacia

proyectos con finalidad social.

e El sostén de iniciativas socioeconomicas sin fines

lucrativos.



e La transparencia.
La RED DE TRABAJADORAS / ES SOCIALES Y PRODUCTIVAS
abren un crédito para las actividades socioecondmicas con utilidad
social, medioambiental y cultural sélo después de una evaluacién del
apoyo economico y social de los proyectos presenfados. La
evaluacion tiene en cuenta los siguientes elementos:

e Grado y modalidad de participacion de los miembros

o Igualdad de oportunidades entre los hombres y las

mujeres.

» Capacidad de respuesta a las necesidades sociales.
e Respeto por las condiciones de trabajo.

e Arraigo en el lugar.

e Valorizacion del voluntariado.

LA RED SOCTIAL PROMOTORA.

Este agrupamiento voluntario , propio de las iniciativas

locales, reagrupa actores de origenes diversos. En ciertos
casas son personas que se ubican comc usuarios potenciales de los
servicios, ya que identifican demandas y tratan de responder a

eilas. En ofros casos se trata de profesionales artesanos que



pueden jugar el papel de mediadores e identificar las demandas
sociales sin réspuesTa a fin de ayudar o provocar la constitucién de
nuevas .iniciativas: estos profesionales pueden ser personas
responsables de instituciones [locales pueden implicarse
directamente en el sector de actividades del = servicio

desarrollado o incluso pueden pertenecer a redes de iniciativas

gue ayudan a la generacion de nuevas organizaciones. 5on
también grupos mixtos donde se vinculan dentro de la
organizacion personas discapacitadas, gente de la

tercera edad y desocupados.

Asi se desarrolla la vincu!aéién externa de usuarios y profesionales.
En este caso , la identificacién de demandas insatisfechas se logra
a partir del encuentro de individuos que manifestaron . ciertas
necesidades en su vida cotidiana y de profesionales sensibilizados
con algunas problemdticas. Por L'JllTimo, son grupos mds militantes
cuya compasicién depende ante todo de la sensibilidad compartida
con un problema sentido como urgenfé que reclama la accidn.

De hecho , a pesar de la disparidad en el perfil de las persones
representadas, todas tienen por punte comdn ubicarse como
receptoras de la demanda en base de una experiencia vivida.

Esto permite a estos grupos promotores inventar realmente
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servicios porque su gestion parte de una percepcion, implicita o
explicita, de la ausencia de respuesta apropiada a los problemas que
se encuentran y se demarca de los enfoques estandarizados
guiados Unicamente por los estudios de mercado de necesidad. Su
cdrdcfer* local en este sentido es constitutivo porque su generacidn
remite a una doble nocién de proximidad objetiva ligada al anclaje
en un territorio y proximidad subjetiva ligada a la dimensidn
relacional de la prestacidn.

La creacién de un espacio local de didlogo basado en el
intercambio  interactivo hace posible una adecuacién
entre la ofertfa y la demanda que evita superponer
respuestas ambiguas sobre necesidades identificadas.

Tal espacio piblico de proximidad conduce a superarla
coproduccién inherente al conjunto de servicios vy deserﬁboca en
una construccidn conjunta de la oferta y la demanda donde el lugar
de los usuarios se revela determinante, ya sea por iniciativa
directa, por la intervencién de profesionales que se volvieron
concientes de las demandas insatisfechas por causa de su
involucramiento en el tejido local o por su asociacién con otros

interlocutores que se responsabilizan por razones personales.



EMPRENDEDOR SOCIAL Y DE ACCION CIUDADANA

Si la red social demuestra ser un componente activo de la iniciativa
local, es necesario, para que alcance un resultado, que sea relevada
por este catalizador indispensable que es el emprendedor.

Desde este punto de vista, resulta que la motivacién a asumir
riesgos no puede reducirse al Udnico interés material. Incluso si el
‘interés de un retorno sobre la inversién estd presente, la
motivacion de los emprendedores no puede explicarse
completamente por este mecanismo. Mds alld de las consideracién
financieras indiscutibles a las que estan dTen‘ros, ellos construyen
nuevas formas de “vivir juntos en el lugar” a par“rir. de la
referencia compartida con un bien comdn.

El empresariado es caracterizado por la voluntad de hacer
progresar las relaciones sociales de solidaridad en el plano local a
través de la actividad econdmica.

Es por ello que los empréndedores que construyen las iniciativas

locales pueden calificarse’ de emprendedores sociales y de
" accién ciudadana porque sitdan su accion econdmica refiriéndola

a un modelo de sociedad.



PROPUESTAS DE REFORMAS LEGISLATIVAS

Para una ley-marco de la economia social y solidaria se debe

constituir "una marca paraguas” del sector disponiendo de

“singularidades y reglamentarias”

Los puntos planteados para esta ley - marco son:

Definicion de una marca de utilidad social y solidaria

‘Atribucién de una marca, control de la marca.

Adaptacion . de los estatutos de la economia social-
Asociaciones, Cooperativas y pasajes de una forma a otra

Medidas fiscales.

' Derecho del trabajo ( no derogacion de los derechos del

trabajador sino modificaciones concernientes a las
exoneraciones de cargas sociales.)

Financiamiento de los fondos propios.

Sistemas de intercambio local.

Licitaciones, participacion de las cohlec:“rividades locales en
las organizaciones.

Status de los voluntarios, miembros elegidos vy
mandatarios.

Plan de integracion del empleo- joven.



LA CONTRIBUCION DE LA NOCION DE ECONOMIA

SOLIDARIA

Las inflexiones que se han mencionado en el enfoque del espacio
publico levan a interrogar las concepciones demasiado sumarias
sequn las que la restauracién de una participacion ciudadana activa
pasaria por la limitacién de la esfera econdmica. Si se admite la
existencia de espacios publicos plurales no basados exclusivamente
en la razén y se considera la asociacion voluntaria como una escena
de aparicién de la aécién, entonces no es mds concebible pensar la

autonomia radical de la esfera politica en relacién a la esfera

economica.

LA CONSTRUCCION INSTITUCIONAL DE LA

ECONOMIA Y DE LO SOCIAL

Contra “el capitalismo utdpico”, la solidaridad constituyé

la nocién referencial para inventar protecciones
susceptibles de limitar los efectos perturbadores de la

economia de mercado. La relativa democratizacién conseguida

después de las luchas fue por consiguiente en nombre de la
solidaridad. En primer lugar designé las accicnes colectivas que se

expresan a través de formas asociativas variadas, ampliamente



fundadas en una reciprocidad voluntaria, basada en la libertad de

adhesidn y fa igualdad de miembros, tenian pém algunas vocacidn

econdomica.

A esta primera acepcién de la solidaridad aprehendida como
cooperacion entre los ciudadanos en la democracia moderna
siguid un enfoque que pone el acento en la redistribucion publica
que incluyé a las asociaciones voluntarias en una relacion
tutelar. La  interdependencia evolutiva entre acciones
asociativa y piblica es ademds una de las mayores ensefianzas

de una retrospectiva de la “socializacion " de la economia en los

siglos XIX y XX-.



PRESTAMOS DE HONOR

MICROEMPRENDIMIENTOS DE ALDERETES

IDEA Y DIRECCION :

LIC. BEATRIZ R. de ALPEROVICH
DR. MIGUEL ANGEL BEDOYA LOPEZ.

EJECUTORES:

DR. MIGUEL ANGEL BEDOYA LOPEZ
DR. HUGO RUGGERI |
SRA. MARIA LUISA CORREA

SR. JORGE WERBLUD |

LIC. ZULEMA CALDEZ
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.~ CARTA ORGANICA RED DE TRABAJADORES/SOCIALES Y

.PRODUCTIVOS D!: ALDFRE—CS

- Ahﬂculo 1_°: - Cr"eas'e un programa de "PRESTAMO DE HONOR”,
consistente en un sistema de créditos orientados a impulsar
emprendimientos de cardcter productivo.

Articulo 2° - Entiéndase por PRESTAMO DE HONOR el
compromiso de 'valor en la paiabm y el honor que asumen quienes
reciben-estos fondos de retribuir ei beneficio oTorgado a los fines
‘de’ crear un FONDO DE CREDITO ROTATIVO tendiente a

generar un “efecto mulfrphcador con vistas a su reasignacién a
nuevos beneficiarios.

'.'VArTrculo 3% - El Presmmo que se oTor"gu esta destinado a financiar
un SISTPmG de mrroemprendrmfemos de cardcter productivo,
| enTendrendose como tal la adquisicién de bienes de capital para su

- ,uﬂhzacnon en . ac’mwdades comerciales, agropecuarias,

manufcc*urems o de servicios, exceptuando especificamente su
_adqws:c:on para consumo de carcher personal

Arﬂcuid’ 4°' “Tendrdn '_dcces'd_‘a'_solicimr el préstamo de honor, las
. personas fisicas, sin relacién de dependencia laboral y sin

' pomb;ladad de acceso a las existentes operatorias de prestamos

dinerarios, prlomzando a aquellas que segin los estudios realizados
por los COORDINADORES DE MICROEMPRENDIMIENTOS de la
SUBDIRECCION DE FECONOMIA SOLIDARIA ( organismo
dependiente de la SECRETARIA DE ESTADO DE DESARROLLO
' 5OCIAL) posean una dptima sustentabilidad para el caso de su
devolucién y ~ ademds téngan. mayores posibilidades de
comercializacidn. -



Articulo 5% La SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
instrumentara los medios econdmicos necesarios para la compra de
insumos y herramientas a través de la suma de $16.000.-.

Articulo 6% - Los fondos serdn percibidos en insumos vy

herramientas por los beneficiarios - seleccionades que previo

firmado de comprobante de recibido, procederd a su entrega a los

COORDINADORES DE MICROEMPRENDIMIENTOS de la

- SUBDIRECCION DE ECONOMIA SOLIDARIA para su rendicién
- final af TRIBUNAL DE CU::NTAS

. Articdlo: Lg’s © COORDINADORES DE

  ' N\ICROEN\PRENDIN\IENTOS ‘ dé la SUBDIRECCION DE
ECONOMIA SOLIDARIA serdn los encargados de recibir los

"fondos de la. Presudem'e -'de' la ONG RED DF

. TRABATADORAS/SOCTALES Y PRODUCTIVAS, firmar recibo de

_entrega y posterior comp ra . de herramientas e insumos en
- proveedores cahﬂcados con precuo 'y calidad para darlos a los

- 'fSOIlc:TanTes prev:a confor'"nldad en recabo de entrega.

| Ar"rrculo 8: -Los SohchanTas de pres?amo objeto de la presente ley,

se organizaran de manera asociativa para poder hacer frente

' mediante su cooperacidn y TmbaJo en eqmpo a las exigencias para el
| cumphmrenfo de la misma.

A'r"ﬁculo '9_: QEf oTor’ga.m'ienT_o del préstamo queda exento de todo
impuesto  provincial, particularmente los atinentes a sellado y
gasTos administrativos.

- Articulo 10 -La faH'G de cumplumrenTo del pago de la cuota pactada
a cargo de uno de los lnTegran+es hard recaer sobre el resto el



porcentaje del deudor a los fines de elevar el grade de

responsabilidad y ayuda mutua.

Articulo 11: - El cumplimiento de las obligaciones por parte de los
beneficiados por el préstamo. dard la posibilidad a los demds
solicitantes en éspera a acceder a un sistema de seleccién mensual
- de asignacién, co_h el fin de dar salida a sus proyectos. |

~ Articule 12: - El Préstame serd considerado cancelado una vez que
“las cuotas de cada uno de sus integrantes, sumadas, sean iguales al
“monto de lo atorgado.
‘Arficule 13:- Para mantener el poder adquisitivo del capital, en
-época de inflacion, se le aplicara un coeficiente de ajuste, si el caso

asi lo exigiere.

o 'A'rf.i‘c:_uldlf@:—‘ A los T’_iheé-_dé déegufar* el pago de la cuota en tiempo y

forma. las herramientas y wmaquindrias destinadas a los

emprendimientos serdn prendadas y su ejecucidn se hard solo en

caso de incumplimiento bor un periodo de 90 dias.

Articulo 15:- La Asamblea Extraordinaria reglamentard la presente

- ley para los integrantes de la RED DE TRABAJADORES SOCIALES
PRODUCTIVOS DE ALDERETES.

‘_ Ar'_ﬂc_u!o 16:- Comuniquese.- —_




REGLAMENTO INTERNO

| P'RESTAMO DE HONOR

OJETIVOS

-Acceso a nuevas lineas de crédito

_Elevar el grado de f;e'spcjn(séﬁi"l:i:dad de las personas que adquieren
- el comp_romiso de devolucién'_de Ios_ fondos manera gradual.

. .—Culfiydr el vo.lqr_d_e_l__'HONOR' y IG'PALABRA..

f —Incius:on en el dmbito !aboml de personas con necesidades
: espec:ales pcm su digmffcucmn -

e SISTEMA DEL PRESTAMO DE H'oNoé

- Se cregra un. progmma denommado PRESTAMO DE HONOR, el
que- cons;s’rma en un sistema de crédito carente de INTERES vy

| SIN AVAL, orientade o impulsar EMPRENDIMIENTOS OE

CARACTER PRODUCT‘VO

. BASES HUMANAS

- .,-Fundamanfalmemo estard su<‘ren1'c1do por un COMPROMISO en
donde Ia PAL ABRA Y EL HONOR serdn los ejes centrales.

-El COMPQQMISO DEL GRUPO, quienes actuaran en pos del otro
-tratando de ne perjudicarse con fos incumplimientos del compafiero.



- -EL ESTUDIO PREVIO redlizado por los COORDINADORES DE
. MICROEMPRENDIMIENTOS, los que tendrdn en cuenta las
perspectivas, solvencia y credibilidad de los emprendimientos.

BASES ECONOMICAS

. -Lésf'ondo's_ en cardcter de subsidio fueron solicitados por la ONG
' RED DE TRABAJADORES / SOCIALES Y PRODUCTIVAS a la
‘Secretaria Gen'emf de la Gobernacién, que procederd a la entrega

" del subsidioc a la. Presidente de la ONG y ésta a los
| -‘COORDINADORES DE MICROEMPRENDIMIENTOS de la
SUBDIRECCION DE ECONOMIA SOLIDARIA ( dependiente de la
Secretaria de EsTado de Desarroflo “Social) previo firmado del

Ry '-ACTA ACUERDO

~ -Los bénéfiéiari‘os SéleCciénadds y verificados recibirdn los insumos
Y her*r*ammnTas pam proceder a la ges’r:on de sus respectivos
| _'negocros - '

Los integrantes de la- ONG RED DE TRABAJADORAS /
" ISOCIALES Y. PRODUCTIVAS deTermmqmn mediante ACTA

"‘A-ICOMPROMTSO la devolucron del importe global en cuotas sin

interés para la creacién de un CAPITAL SOCIAL para la cesién de

R micro emprendlmfemos a fuTur'os emprendedores en lista de

- espera:

- ~El dinero permbado creara un fondo de CREDITO * ROTATIVO
_doshnado a generar.un EFECTO MULTIPLICADOR a los fines de
ser roas:gnado a nuevos empr‘andfmrenTos



-Los fondos del Sistema de PRESTAMO DE HONOR , serdn
recepcionados por la Presidente de la Organizacién MARIA LUISA
CORREA, DNI 16.419.523 quien tendrd la funcién de CUSTODIA
 de los mismos, se designara como ADMINISTRADORES vy
" CONTROLADORES de Fondos nara la compra de herramientas e
insumos al SR WERBLUD JORGE, DNI 10.645.169 Y al DR.

~ BEDOYA LOPEZ, MIGUEL ANGEL DNI 18.800.311 quienes ademds

‘estardn encargados del monitoreo y seguimiento de los
-emprendimien’ros que hubieseh'sido seleccionados.

| J‘DOCUMENTACION R':QUFRTDA |

"1) ACTA DE ACUERDO

" . Entre la PRESIDENTE DE LA ONG RED DE TRABATADORAS /

 SOCIALES Y PRODUCTIVAS y los- COORDINADORES DE
".MICROEMPRENDIMLENTOS | o

" 2) ACTA DE COMPROMISO

~Enfre la ONG RED DE TRABAJADORAS / SOCTALES Y
* PRODUCTIVAS y los BcNEFICIARIOS DEL PRESTAMO DE
. HONOR .

3) PLANILLA DE- BENEFICIARJ.OS
Entre los' REFERENTES DE GRUPO y cada uno de los mTegmnTes
de la actividad con los nimeros de documentos y domicilio de cada

- uno de los beneficiarios integrantes del grupo asociativo.



4) PLANILLA DE NECESIDADES

Entre los RCFERENTES DE GRUPO y cada uno de los integrantes
de la actividad para ocr’eda’rar la necesidad econémica que
~ fundamenta el pedido. Se ac!amm si el proyecto ya esta en marcha
por lo que se agregard la !eyenda "EN ACTIVIDAD " . Si estd por
empezar agregar la leyenda "EN SU ETAPA INICIAL"

5) PLANILLA DE RECAUDACION DE PAGO DE CUOTAS
~ Entre los REFERENTES DE GRUPQ y cada uno de los integrantes

© dela achwdad para acreditar el pago de la cuota . Registrar la

‘entrega al PRESIDENTE DE LA RED DE TRABAJADORAS /

SOCIALES Y PRODUCTEVAS y la posterior constancia en el mismo
- de PAGADO , respaldado por el RECIBO DE PAGO extendido por la
',ONG.‘- S S |

6) RECIBO DE PAGO
- Extendido por la ONG RED DE. TRABAJ ADORES / SOCTALES Y

PRODUCTIVAS AL REFERENTE DEL GRU‘PO_como constancia del
" pago de la deuda de honor de los grupos asociativos productivos



PROCEDIMIENTO REALIZADO PARA EL OTORGAMIENTO DEL
SUBSIDIO PARA GENERAR EL PRESTAMO DE HONOR

- 1.- INSCRIPCION PREVIA Los Solicitantes tienen un REFERENTE
DE GRUPQ por cada acﬁvrdaa Este se registra en la PLANILLA DE
o BENCFICIAPIQ‘Q y en !cx PL ANILLA DE NECESIDADES que se
- entrega al 'P'resf_csen_fe de la ONG RED DE TRABAJADORES /

SOCIALES Y PRODUCTIVOS.

2.- Los Solicitantes del "PRESTAMO DE HONOR" presentan la
- PLANILLA DE BENEFICIARIOS con los datos y la PLANILLA DE
- NECESIDADES' para. acreditar la neces:dcxd economlca que
- -fundamema su ped:do de oTorgam|enTo S

3.- La Présidén‘r_e I‘d'ef_lt‘:t ONG ’o'r*gdniza_‘la doctmentacidn y entrega

" pard 'su observacién -y contrel a los COORDINADORES DE

MICROEMPRENDIMIENTOS

4o La documentacién Ar*‘erc':'ibida bér‘ los COORDINADORES DE
. EMPRENDIMIENTOS se utiliza para la evaluacidn y verrflcac:on de
o la wabmdad de lo< emprendrmienms -

5 Los COORDINADORES D(: MICROEMPRENDIMTENTOS

| ,'reahvan la compra de .insumos y herramientas necesarios para la
puesta en funcionamiento del emprendimiento con la firma de
~'RECIBI CONFORME del REFERENTE DEL GRUPO en las facturas.

El inicio del pemodo de gmcm Transcurmm finalizado los 15 dias

. hablles ae dicha gestion.
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6.- £l periodo de gracia para el inicic de pago es de 30 dias corridos
a partir de la fecha de terminacién de la gestidn de compra de
insumos y herramientas y las FACTURAS y PRESUPUESTOS
PROFORMA se enviardn a la DIRECCION DE LA SECRETARIA
GENERAL DE GOBERNACION para su control y posterior envid al
TRIBUNAL DE CUENTAS.. | |

CONDICIONESAPLICABLES _,

- El plazo de pago se exmznde por 10 cuotas mensudles y
| consecu’rrvas \ R

2. Los COORDINADORE " DE  MICROEMPRENDIMIENTOS

. reahzamn la compra de insumos 'y herramientas necesarios para la.
- puesta en funcrronamnen’ro del sistema y el inicio del periodo de
gracia transcurrird finalizado los 15 dias hdbiles de dicha gestion.

C3- El periodo de gracia para el inicic de pago'es de 30 dias corridos
- a partir de ld fecha de Termmac:on de la gesTnon de compra de
msumos Y hermmzon’ms



PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE LAS CUOTAS
MENSUALES DEL PRESTAMO DE HONOR OTORGADO

1 Mensuclmente de 1 al 10 Jos REFERENTES DEL GRUPO
reccudamn la cuota parte . de cada uno de los integrantes y lo
'r'egrsTrar‘an en una PLANILLA DE QF:CAUDACION DE PAGO DE

CUOTAS.

2.~ El rmpom‘e total de la recaudacron serd entregada a la

' PRESIDENTE DE LA ONG RED DE TRABAJADORAS/ SOCIALES

Y PRODUCTIVAS | Este firmam la PLANILLA DE RECAUDACION
___DE PAGO DE CUOTAS como cons‘ranc;a de haber recrb:do el
':mporTe correspondtenfe | |

3.- El PRESIDENTE DE LA ONG RED DE TRABAJADORZAS /

L SOCIALES Y. PQODUCTIVAS depositard la totalidad del importe
' recaudado de todos los REFERENTES DE GRUPO en una cuenta de
. .ahorro de la CAJA P,QPUL/-.\R de la Provincia.

“4- La PRESIDENTE DE LA ONG RED DE TRABAJADORZES /
SOCIALES Y PRODUCTIVAS recibird los fondos en custodia , lo

registrard en un sistema compuTam,,ado para monitorear su gestion
.y extenderd un RECIBO DE PAGO al REFERENTE DE CADA GRUPO

' 'PQODUCTIVO “como CONSTANCIA DE PAGO.

C5- La PQESIDENTE DE LA ONG QED DE TRABAJADORAS /
- SOCIALES Y PRODUCTIVAS organizard un legajo por cada
actividad con los recibos pagados y lo registrard en la PLANILLA
DE RECAUDACION DEL PAGO DE CUOTAS COMO "PAGADO".



6.- LG PRESIDENTE DE LA OI\G RED DE TRABAJADORES/
SOCIALES Y PRODUCTIVAS r’aahzarc la seleccion mensual de
- asignacién  a  nuevos emprendimieritos  por  antigiedad de

presentacion y vaabmdad

7 .- Realizada la so!eccnon mensua! de fos emprendedores elegidos

~ por la PRESIDENTE DE LA ONG DE TRABAJADORAS/ SOCIALES

Y PRODUCTIVAS saldré 1 ¢ 2 emprendimienfos de acuerdo al
" mom‘o de icx recaudacmn obTemda o

8- Los REVISORES DE CUENTAS procederdn a FISCALIZAR la
compra de insumos y herramienfas con presupuestos pro forma vy

. facturas como comprobantes respaldaTomos de la operacién y firma
- .de RECIBIT CONFORME de los QEFERENTES DE GRUPQO de cada

SR .acTrvrdad en las facTuras

9.- Lo's" com‘probdhfe’s"o'r'gdnizddos en legajos , serdn enviados a la

' 'ONC RED DE TRABAJADORAS / SOCIALES Y PRODUCTIVAS

~ para su archive definitivo y control posTertor del ORGANISMO DE
. CONTROL que correspondq :



'DERECHO DE LAS PARTES
DE LOS DADORES:
Podrdn r‘eaiizdr un se’guim'i:eh’rd con visi’ras a los lugares de trabajo.

Es‘rablecer sanciones en caso de incumplimiento de la cuota parte,
las que presenmmn la ejecucién de las de herramientas e insumos
para ser destinados a emprendimientos que lo necesiten y tengan un

‘cumphmrenfo periodico.

DE € LOS B'ENEF_ICIADO_S:‘._-"

e recnbar* los insymos vy hermmaen‘ras en la cantidad vy cahdad

‘sohc:‘radas en la PLA’\IILLA DE NE*’:SIDADES

. De recibir la pr‘opiedad def_iniﬂva de las herramientas una vez
pagado en tiempo y forma el PRESTAMO DE HONOR.



—~— t.

L T

OBLIGACIONES DE LAS PARTES

' DE LOs' BENEFICIARIOS:

' -De InFormacwn de cualqu:er CASO FORTUITO que acaeciera y que
\hsc:er‘a de dn‘ical cumphmlem‘o el pago de la cuota parte.

el deber‘ de mformac:on serd con una anhapac.on de 15 dias al

. vencimiento de la fecha de pago, no pudiendo esgrimir mnguna
| 'causal que no hubiese sido informada.

: DP Manfemmtenfo y c.ndcxdo dv todos y cada uno de los insumos y

- herramientas que _hubiesen sido dados. Corriendo  bajo
: responsablhdad de !os usuar:os el arreglo de. los mismos en caso de

: mforTumo

"De mclusuon dem‘ro del plcnfe! Trubajadorzs segln o esTablece la
_Ley 6. 830 de un 4 % de personas con necesidades especiales.

DE :LOS DADORES:* '

De dar‘ Jos insumos y hermm:enlas en la cantidad y calidad
 solicitadas en la PLANILLA DE NECESIDADES por los
~beneficiarios, salvo ‘excepciones que, serdn consensuadas con los

beneflcmmos pam un megor cumplimiento del emprendimiento en

marcha |

De dar la propledad d"flniTiVO de las herramientas una vez paggda
en tiempo y forma la totalidad de[ PRESTAMO DE HONOR.



ANEXO 1 - ACTA ACUERDO

- Enla c;udad de San Miguel de Tucumdn a los............ dias del mes

cdei del 2004, los Sres..... y los.. sres......... se
.comprometen por medlo de la siguiente Acta Acuerdo a llevar a
cabo la presente acata dcuerdo segtin l¢ estipulado a continuacidn:

1) La Sra....-...enTrega al Sr. .. . la sunia de $......... que le
fuera oToraada por la secreTar'ra general de la gober'ncxmon
“mediante cheque N ... ‘para ser destinado a la

~ COMPRA DE INSUMOS

2) La suma deberd ser. rendida en su.infegridad y hasta el monto
de lo cubierto por el -cheque, por medio comprobantes
- coincidentes con las boletas de compra de insumos

3) La compra de insufnoé serd realizada solo por personas
designadas  por ~ los ~ COORDINADORES DE
MLCROEMPRENDIMIENTOS " :

4) El Ter*mmo para la em‘rega de los INSUMOS dependerd de la
| compm ToTcl de todas 'y cada una de las herramientas
_ necesarias para los micro emprendimientos .



ANEXO 2 - ACTA COMPROMISO
e e s /2004

Los miembros del grupo de beneficiarios del proyecto de Red de
Trabajadores/ - Sacigles y  Productivos de  Alderetes

- correspondzenTe a Insumos Y Hermmen*as para Emprendlmren’ros

Produchvos Asoc:ahvos

S NC

“ord

Beneficiario - 3 Nro. Doc. Direccién/Barrio

AR ECE RSP

Manifestamos tener conocimiento de los términos obrantes en el

PROYECTO DE PRESTAMOS DE HONOR, con las especificaciones

‘que figuran el REGL AMENIO INTER'\JO Y sus ANEXOS, ios que

- declaramos conocer.
"Asumrmos que somos los res]aonsab!es directos de realizar las

acciones y actividades necesarias para el logro del PROYECTO
PRODUCTIVO ASOCIATIVO presentado en su oportunidad.

"FIRMADEONG-  FIRMA DE BENEFICIARIOS




ANEXO 3 - PLANILLA DE BENEFICIARIOS

M!CROEMPRENDiMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA . e e e e
ACTIVIDAD. ..o s,
'ohrl'd .- Beneficiario _ 'Nro. Doc. Direccién/Barrio
6.
17

o T

1. -

2.

SRk

140

1150

e

117,

18. -

|19,

o0,

121,

22.

23.




ANEXO 4 - PLANILLA DE NECESIDADES

MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ...ooolooeies o IMPACTO M.O.OCUP. & oo
ACTIVIDAD: ........... ... GRUPOA:..GRUPOB: ...
TURNOS: ...........DE ... HS. C/GRUPO .

'DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

- ~_ |CANTIDAD |CANTIDAD | . "
(pETALLE L BN | A | COSTOIMPORTE proVEEDOR
|- |EXISTENCIA| COMPRAR




ANEXO 5 - PLANILLA DE RECAUDACION DEL PAGO DE
~ CUOTAS

MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

= ,. oo e
‘.. BT ERE:U'P‘E
o R i B ot s 3

G Fomm 1 L S

Aorrld

Beneficiaric

B _'Na_':d‘. Doc. .

_ FIRMA
$ REFERENTE
| DEL GRUPO

- Olivera Graciela . -

T 16419613

- Ramirez Yolanda .- - |

23053243

FIRMA REFERENTE
. DEL GRUPO

FIRMA PRESIDENTE DE
ONG

1/10

. EPEICONSTANCTAREATIZACIONDED

R .
P3

CUOTA
$

FIRMA PRESIDENTE
DE LA ONG

FIRMA REFERENTE DEL
GRUPO

110

21.04

Curso.

NOTA b Se adjunTo-_foTo.cop{a‘ retibo de pago (f.oTocopia) mes en




ANEXO 6 - RECIBO DE PAGOS

Reécibio.....ovoden i B VPO PP OPPPP

Lacantidadde $.......o. i 4 et eeteteeeesetaneae it enaaaras

............................................................................................................

...............................................................................................................

[ e E R N E R LA RS

marraervesaEvTErTErYR I e A As s s AR ana




ANEXC 1 - ACTA ACUERDO

€n la ciudad de San Miguel de Tucumdn a los 27dias del mes de Julio del 2004,
la Sra. MARTA LUTSA CORREA DNI 16.419.523 Y los Sres. JORGE WERBLUD
DNI 10.419.523 en cardcter de Coordinador de Compras, MIGUEL ANGEL
BEDOYA LOPEZ DNI 18.800.311 en cardcter de Controller de Gesticny la Sra.
MARINA DE ROSA, DNI 6.217.448 en cardcter de Coordinadora de Logistica
de Herramientas e Insumos se comprometen por medio de la siguiente Acta
Acuerdo a llevar a cabo la presente gestidn segin io estipulado a continuacion:

1) La Sra. MARIA LUISA CORREA entrega al Sr. JORGE WERBLUD la
suma de $ 16.000.- que le fuera otorgada por la Secretaria General de
la Gobernacién mediante cheque c/Bco. del Tucumdn para ser destinado
a la COMPRA DE HERRAMIENTAS E INSUMOS PARA M.

2) La suma deberd ser rendida en su integrided y hasta el monto de o
cubierto por el cheque, por medio-comprobantes coincidentes con las
~ boletas de compra de insumos al Sr. MIGUEL A. BEDOYA LOPEZ

3) En ausencia del Coordinador de Compras Sr. JORGE WERBLUD, lo
reemplazard la Sra. MARIA LUISA CORREA para cumplimentar la
gestion mencionada en tiempo y forma.

4) El plazo de tiempo para la entrega de los INSUMOS y HERRAMIENTAS
dependerd de la compra total de todas y cada una de las herramientas e
insumos necesarios para los micro emprendimientos .

5) Las Herramientas e Insumos serdn recepcionados por la Sra. MARINA
DE ROSA , quien procederd a disponer el packing correspondiente para
el dia de entrega de los mismos a los beneficiarios de

microemprendimientos en acto protocolar,

6) Se firma la presente en 5 (cinco) ejemplares al sélo efecto de
cumplimentar la gestién detallada en los apartados detallados

antericrmente.
W

GLN.G. K5 DE TRABAIADORAS/ES , f&?‘f’% L
/1870 e Red. de Trab. Soc. y Prad. ’L'/ca,,, e \)L D

SGUIALES Y PRODUCTIVAS . PRESIDENTE




Constancia de Entrega de Factura

Conforme consta en factura N* 0001-00021788, en fecha 27/07/04
del negocio RULO’S . Se realizo compra de insumos por el valor de
$ 644.40, entregandose de conformidad fotocopia de dicha factura a
la sefiora presidenta Maria Luisa Correa quien recibe conforme
dichos insumos, para destinar la presente suma  al
Microemprendimiento productivo de actividad Peluqueria, grupo N*
16.Quedando de esta manera cerrada y cumplida la labor en
referencia a dicho emprendimiento por parte de los Sres Jorge
Werblud y Miguel Angel Bedoya Lopez.-
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MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES — B° Ampliacién El Progreso
del B° 120 Viviendas

— Detras

LUGAR DEL PROYECTO: Calle 12 de Octubre y Chacabuco -

altura al 400 — al lado Iglesia Evangélica

ACTIVIDAD: PANADERIA GRUPO N°1-

Responsable: Graciela.Olivera

Ohf_d - Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio.

; Olivera Graciela 16.419.613 AM 120B 12 de
‘ Octubre

5 Ramirez Yolanda 23.253.243 Santiago al 350

3 Medina Natalia 30.919.805 AM 120 B 12 de
' : QOctubre

4 Campos Juan Ramén 24.553.380 Rincon dei Este

5 Vega Radul 30.539.935 M 34 C20 B°
‘ Belgrano

5 Mendez Alberto 27.961.359 M 4 Lote 25 B®
' Belgrano

‘\.

v RENTABILIDAD25:%
v -PERIODO'DE/CARENCIA -DE RETORNO:30 DIAS

v PLAZO PROPUESTO DE PAGOS .10 CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

CANTIDAD
DETALLE A U(r:leTSA-lI;E?O I“g.%?i[E PROVEEDOR
COMPRAR
Horno ecoldgico 1 121 121 Arqg. Interna
Mesones 2 62 124 Ternor
Bateas 2 28 56 Proveedor
Local
LeRras 1 50 50 Proveedor
Local
Harina Com/leud 100 kg 0,82 82 La Luguenze
Levadura leudante 1000 gs. 3,80 7,60 La Luguenze
Esencia vainillin 2 Its. 3 6 La Luguenze
Grasa. vacuna 10 kg 1,50 15 La Luguenze
Huevos Bandejas 5 6 30 La Luguenze
Margarina paguetes 2 18 36 La Luguenze
Sal 2kg 1.50 3 La Luguenze | .
Azlcar Fardo 10 kg 0,85 9,50 La Luguenze
Dulce de leche 20 kg 1,50 30 La Luguenze
Dulce de caja 1 9.80 9.80 La Luguenze |
Membrillo
Bandejas pizzera 2 8,50 17 Bazar Yapur
Moldes Varios 2 8,50 17 Bazar Yapur
Asadera 30 x 40 2 - 870 17,40 Bazar Yapur
TOTAL $631.30




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° CGT

LUGARDEL PROYECTO: Calle San Vicente de Paul y
Espafa - Alderetes

ACTIVIDAD: PANADERIA GRUPO N° 2-

Responsable Guerrero’lrma: Elwra

oh:d Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio
7 Guerrero Irma Elvira 18.633.705 Calle San Vicente de
' Paul y Espafia .
8 Cruz Juan Carlos 7.081.944 Calle San-Vicente de
' Paul y Espanfa
9 Visgarra Maria 13.783.945 B° San Alberto
10 Visgarra Rosa Azucena 27.996.640 B° San Alberto

v..RENTABIEIDAD::25.%

/-PERIODO DE CARENCIA DE RETORNQ:30 DIAS

v PLAZO.PROPUESTO.DE. PAGOS 10 .CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

CANTIDAD
DETALLE A LS | MoTaL | PROVEEDOR
COMPRAR
Horno ecolégico o1 121 121 Arqg. Interna
Mesones 2 62 124 Ternor
Bateas 2 28 56 Proveedor
Local
Lefas 1 50 50 Proveedor
Local
Harina Com/leud 100 kg 0,82 82 La Luguenze
Levadura leudante 1000 gs. 3,80 7,60 La Luguenze
Esencia vainillin 2 Its. 3 6 La Luguenze
Grasa vacuna 10 kg 1,50 15 La Luguenze
Huevos Bandejas 5 6 30 La Luguenze |
Margarina paguetes 2 18 36 La Luguenze
Sal 2kg 1.50 3 La Luguenze
Azucar Fardo 10 kg 0,95 9,50 La Luguenze
Dulce de leche 20 kg 1,50 30 La Luguenze
Dulce de caja 1 9.80 9.80 La Luguenze
Membriilo
Bandejas pizzera - 2 8,560 17 Bazar Yapur
Moldes Varios 2 8,50 17 Bazar Yapur
Asadera 30 x 40 2 8,70 17,40 Bazar Yapur
TOTAL $631.30




MICROEMPREND'IMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - La Aguadita — Los Gutierrez

LUGAR DEL' PROYECTO: Calle Camino a la Aguadita — B°

San Alberto Km. 2 — Los Gutierrez

ACTIVIDAD: PANADERIA GRUPO N° 3-
Responsable "Rosa: Guevara de. ‘Sanchez

oh:d Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio

11 Rosa Guevara de Sanchez, 12.654 295 Los Gutierrez —C° La
' Aguadita

12 Leiva Fatima Selva 18.228.782 Los Gutierrez — C° La
' | : Aguadita -

13 Monica del Valle Aro 20.171.876 Los Gutierrez — C° La

] Aguadita

v RENTABILIDAD:25%
v .PERIODO;DE CARENCIA DE RETORNO:30 DIAS

v PLAZO PROPUESTO.DE PAGOS :10.CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

CANTIDAD
DETALLE A ug%i;?o II\{II_I?J?_EIE PROVEEDOR
COMPRAR |
Horno ecoldgico 1 121 121 Arg. Interna
Mesones 1 62 62 ~Ternor
Bateas 2 28 56 Proveedor
Local
Lefias 1 50 50 Proveedor
Local
Harina Com/teud 150 kg 0,82 123 La Luguenze
Maizena 1 22 La Luguenze
Levadura leudante 1000 gs. 3,80 7.60 _La Luguenze
Esencia vainiilin 2 lts. 3 6 La Luguenze
Grasa vacuna 10 kg 1,50 15 La Luguenze
Huevos Bandejas 5 6 30 La Luguenze
Margarina paguetes 2 18 36 La Luguenze
Sal 2kg 1.50 3 La Luguenze
Azucar Fardo 10 kg 0,95 9 50 l.a Luguenze
Dulce de leche 20 kg 1,50 30 La Luguenze
Dulce de caja 1 9.80 9.80 La Luguenze
Membrillo :
Bandejas pizzera 2 8,50 17 Bazar Yapur |
Moldes Varios 2 8,50 17 Bazar Yapur
Asadera 30 x 40 2 870 17,40 Bazar Yapur
TOTAL $632.30




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° Antena

LUGAR DEL PROYECTO: Salta 850

ALDERETES - B° Antena

ACTIVIDAD: PANADERIA - REPOSTERIA

GRUPO N° 4-

Responsable; Avila’Antonis.Orlando

oNrd Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio
Avila Antonio Orlando 11.900.630 -Salta 850
14. Alderetes — B®
Antena
Moyano Blanca 13.203.593 Salta 850 Alderetes —
15. B?® Antena
Avila Federnco 27.960.293 Salta 850 Alderetes —
16. B° Antena
Aviia Diego 30.919.749 Salta 850 Alderetes —
17. ‘ B¢ Antena

v RENTABILIDAD: 25%
.~ PERIODO DE CARENCIA DE:RETORNO;30 DIAS

v PLAZO PROPUESTO.DE PAGOS : 10°CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

CANTIDAD
DETALLE A v R & PROVEEDOR
COMPRAR
Lefia 1 111.20 111.20 Lefiero
Harina Com/leud 100 kg 0,82 265 La Luguenze
Levadura leudante 1000 gs. 3,80 7,60 La Luguenze
Esencia vainillin 2 Its. 3 6 La Luguenze
Grasa vacuna 10 kg 1,50 32 La Luguenze
Huevos Bandejas 5 6 30 La Luguenze
Margarina paguetes 2 18 53.40 La Luguenze
Sal 2Kg 1.50 3 La Luguenze
Azucar Fardo 10 kg 0,95 9,50 * | La Luguenze
Dulce de leche 20 kg 1,50 30 La Luguenze
Duice de caja 1 9.80 9.80 La Luguenze
Membrillo ' '
Crema Pastelera - 3 tachos. 12 36 La Luguenze
Total $593.50




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES — Los Gutierrez

LUGAR DEL PROYECTO: Pasaje Alurralde (segunda cuadra)

ACTIVIDAD: PANADERIA

RUBRO : PANADERIA :
PRODUCTOS: PAN CASERO .PREPIZZAS Y
BISCOCHUELOS

GRUPO N° 5- 7
Responsable: Torres,.Raquel
N° .
ord Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio
Torres Raquel 16.838.089 Pasaje Alurralde Los
18 ' Gutierrez
Sir Monica Liliana 20.991.331 Pasaje Alurralde Los
19 Gutierrez
Santana Campos Maria Elena 20.934.801 Pasaje Alurraide Los
20. Gutierrez
Torres Fanny Esther 18.508.877 Pasaje Alurraide Los
21, |Gutierrez '
Sir Cecilia Lorena 28.299.382 Pasaje Alurralde Los
22. Gutierrez
Sir Cristina Josefa 21.813.897 Pasaje Alurralde Los
23. Gutierrez

v" RENTABILIDAD:. 25 %
v PERIODO DE CARENCIA DE-RETORNO:30 DIAS

v PLAZO PROPUESTO DE PAGOS : 10 CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

DETALLE CANHDAD Uﬁ%i-;?o m@g?i['z PROVEEDOR
COMPRAR
Horno ecolégico 1 121 121 Arq. Interna
Mesones 1 B2 62 Ternor
Ledas 1 50 50 Proveedor
Local
Harina Com/leud 100 kg 0,82 82 LLa Luguenze
Levadura leudante 1000 gs. 3,80 7,60 La Luguenze
Esencia vainillin 2 [ts. 3 6 La Luguenze
Grasa vacuna 10 kg 1,50 15 La Luguenze
Huevos Bandejas S 6 30 La Luguenze
Margarina paguetes 2 18 36 La Luguenze
Sal 2kg 1.50 3 La Luguenze
Azucar Fardo 10 kg - 0,95 9,50 La Luguenze
Dulce de leche 20 kg 1,50 30 La Luguenze
Dulce de caja 1 9.80 9.80 -La Luguenze |
Membrillo
Bandejas pizzera 2 8,50 17 Bazar Yapur |
Moldes Varios 2 | 8,50 17 Bazar Yapur
Asadera 30 x 40 2 870 17,40 Bazar Yapur
TOTAL $513.30 |




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES — B° El Progreso
LUGAR DEL PROYECTO: 12 de Octubre ( Primera Cuadra)

ACTIVIDAD: COMIDAS ARTESANALES
RUBRO : EMBUTIDOS
PRODUCTOS: Chorizos, Quesos de Pata de Cerdo, Morcillas
 GRUPON°6-
Responsable: Estrada Silvana Beatriz

ohll'd Beneficiario. Nro. Doc. Direccién/Barrio
| Estrada Silvana Beatriz 29.915.077 B° El Progreso
Guemes-y-12 de
24.
Octubre
Figueroa Asuncion _ 6.130.596 B El Progreso —
25 12 de Octubre
Juarez, Fatima Patricia 20.759.236 B° El Progreso —
26, 12 de Octubre

v RENTABIIDAD:.30:%

v PERIODO DE CARENCIA DE'RETORNO: 30.DIAS

v PLAZO PROPUESTO DE PAGOS': 10 CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

CANTIDAD

DETALLE A Uiﬂi&% '“ﬁ%?i[E PROVEEDOR
COMPRAR -
Picadora de 1 300 300 Proveedor
Carne : Local
Lienadora 1 154.20 154.20 |Prov. B. Araoz
Cuchillas 2 12 24 Ternor
Carne 50 2.50 125 Froveedor
Local
Tripales 10 3 30 Proveedor
, : lLocal
Hilos 12 0,50 6 .{_a Luguenze
Vinagre 15 0.70 10.50 La Luguenze
Sal 20kg 1.50 30 La Luguenze
TOTAL $679.70




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° Independencia

LUGAR DEL:’ PROYECTO Chacho PeRaloza S/N — Manz. F

Lote 2 y Calle Santiago del Estero al 700

ACTIVIDAD: TEXTIL

RUBRO : TALLER DE COSTURA

PRODUCTOS: SABANAS , TOALLAS , CUBRECAMAS,
ACOLCHADOS JOGGINS, COLCHA BEBE

GRUPO N° 7-

Responsable: Prado Jacquélie Cecilia

[s]
oh:d Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio
Prado Jacqueline Cecilia 17.972.732 Urquiza 330 -
1 _ Alderetes
Medina Paula Hortencia 23.913.058 Urquiza 330 -
2 | Alderetes
Medina Ana Clara 24.736.513 Urquiza 500 -
3 : Alderetes
4 Flores Noelia Del Valle 29.701.872 Urquiza 400 -
Alderetes _
Gonzalez Luciana 11.887.655 Calle s/n B? San
S Jorge
Valdez Dominga Marina 3.173.880 Urquiza 400 -
6 Alderetes
7 Atay Elizabeth 21.337.751 Calle Laprida 50
Juarez Juana Rosa 5.451.153 El Cate 20 de Junio -
8 12 cuadra
Atay Alejandra Valeria 57799.815 Calle s/n B® San

Jorge




v RENTABILIDAD: 25 %,

v" PERIODO DE CARENCIA DE RETORNO: 30'DIAS

v PLAZO PROPUESTO DE PAGOS : 10 CUOTAS

DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

PETALLE SANLOAD | cOSTO [IMPORTE |op oy enor
COMPRAR
Cinta metrica 3 5 15 Botoneria
Aglja maq | N° 14,16 .12 | 10 cajas 12 120 | Botoneria
Hilo blan/neg | 4 conos 4 16 E—L;Es}%’;?-a"a,
Hilo color Surtido/caja 3 cajas 8,10 24,30 Esgc';r:é;ina
Tijeras sastre 3 8 24 E,c;,{gr;;?;a
Alfileres 5 juegos 3 15 glclo;(‘)l;é;iha
Aguja de mano canasta 5 5 25 Botoneria
Elastico 50 m 0.60 30 [Botwneria
Tela toalla 10m 12 120 | Tecotex
Tela guata 10 10 100 Tecotex
Tela sabana 10 10 100 Tecotex
Tela infantil 6m 10 60 Tecotex
Tela algoddn 5m 12 60 Tecotex
TOTAL $709.30




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B® Los Gutierrez

LUGAR DEL-PROYECTO: Independencia - 12 cuadra Los
' Gutierrrez

~ ACTIVIDAD: TEXTIL
RUBRO : TALLER DE COSTURA
PRODUCTOS: SABANAS , TOALLAS , CUBRECAMAS
- GRUPO N° 8-
Responsable: Antunez Maria Cristina

NO
ord

Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio

Antunez Maria Cristina 11.226.984 Independencia -1°
cuadra — Los

Gutierrez

Grimanesa Natividad Abregu | 13.221.200 Independencia 22
| cuadra - Los

Gutierrez -

Villarreal Norma Beatriz 20.160.762 B2 La Merced
Manz. C Lote 15 -

Los Gutierrez

- Lopez Silvia Susana 18.228.879 | Manz. H-Lote 9 -
B2 La Merced - Los

Gutierrez

Dominguez Margarita de! Valle | 16.838.280 | Manz. H—Lote 9 -
B2 La Merced — Los

Gutierrez

Zalazar Rosa Carolina 25.503.131 B2 Beigrano — Los
Gutierrez

i



v" RENTABILIDAD: 25 %

v PERIODO DE CARENCIA DE RETORNO: 30 DIAS

v" PLAZO.PROPUESTO DE PAGOS : 10 CUOTAS

DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

CANTIDAD | ~5570 |IMPORTE| PROVEEDO
DETALLE A | UNITARIO | TOTAL R
COMPRAR
Cinta métrica - 3 5 15 Eotoneria
- tiriyman
Aguja maq N° 14,16 12 10 cajas 12 120 Eotoneria
Hilo blan/neg 4 conos 4 16 Eotbneri_a
Lcsiman
Hilo color Surtido/caja 3 cajas 8,10 24,30 Botoneria
' Tucuman
Tijeras sastre 3 8 24 Botoneria
Tnnum:{n
Alfileres 5 juegos 3 15 Botoneria
Tururﬂ:a_n
Aguja de mano canasta 5 S 25 Botoneria -
Tiesiman
Elastico 50 m 0,60 30 Eotoneria |
Tela toalla 10 m 12 120 Tecotex
Tela manteles 10m 10 100 Tecotex
Tela sabanas 10 m 10 100 Tecotex
Tela infantil 8m 10 60 Tecotex
Tela algodon 5m 12 60 Tecotex
TOTAL $709.30




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° Belgrano — Los Gutierrez

LUGAR DEL'PROYECTO: Pasaje Bascary S/N -

B¢ Belgrano

AGTIVIDAD: TEXTIL
RUBRO : TALLER DE COSTURA

PRODUCTOS: ROPAS DE GIMNASIA, ACOLCHADOS,

. JBRUPON®D- e
Responsable: Gardona Nélida Martina delValle
Ne¢ . N
ord Beneficiario Nro. Doc. Direcc_:_ic_')nlBarrio
4 Cardona Nélida Martina del 11.226.919 Pasajé Bascary S/N -
Valle __B? RBelarano
5 Correa Alba del Valle 20.161.591 Independencia 300 -
B? Belgrano
3 Berarducci Ana Lucia 16.838.313 Independencia 56 -
, B? Belgrano
4 Maria Cecilia Correa 26.249.812 Independencia 300 -
B? Belgrano
5 Paez Beatriz Virginia 11.736.345 Los Gutierrez
6 Torres Luisa Joaquina 4.655.611 Los Gutierrez
7 Cruz Maria Encarnacién 13.045.582 Los Gutierrez

v RENTABILIDAD:.25.%

v'-PERIODO DE.CARENCIA.DE.RETORNQ: 30:DIAS

v PLAZO:PROPUESTO,DE PAGOS : 10 CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

[ CANTIDAD
DETALLE A U%?RSAT}-?CIJO !I\_/:_I;?_i[E PROVEEDOR
COMPRAR
Maquina coser overlock 1 2200 2200 Shalom
Tela Joggins dif. 30m 15 450 - Tecotex
colores
Tela joggins ~40m 7 280 Tecotex
TOTAL $2930.00




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES ~

LUGAR DEL PROYECTO: B° C.G.T, Manz. K- C 10

ACTIVIDAD: PINTURA EN TELAS

RUBRO : TALLER DE PINTURA EN TELAS
PRODUCTOS: PINTURAS SOBRE TELAS

GRUPO N° 10-

Responsable: Lujan Ramona’Milagro

oh:-d Beneficiario Nro. Doc. DirecciénlBarrio
Ramona Milagro Lujan 6.243.110 B°C.G.T.—Manz. K
1 —C.10 - Alderetes

v RENTABILIDAD:"25 %

v PERIODO DE:CARENCIA DE-RETORNO: 30:DIAS

v.:PLAZO.PROPUESTO DE PAGOS::10:CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

o CANTIDAD
IM
DETALLE A U(IEJ?I'TI;{OIO TF(;?'iTL-E PROVEEDOR
COMPRAR :

Pintura Acrilex surtidas 1 64 64 Pintureria del
x 30 cajas Centro
Pintura Acripul surtidas 1 96 96 Pintureria del
x 30 cajas Centro

Pintura para - surtido 1 46 46 Pintureria del -
Seda x 10 Centro
cajas

Pintura gutta x 1 26 26 Pintureria del
20 unidades Centro

Pinceles Liner | 10 chatos y 1 50 50 “Pintureria del
de Qa4 otros nros Centro

Anilinas x 100 Colores 1 35 35 Pintureria def
unidades surtidos : Centro

Temperas por 1 5 5 Pintureria del
10 Cajas Centro

Carpetas 3 1 12 12 Pintureria del
Solapas Centro

Hojas carpetas 1 15 15 Pintureria dei
comunes Centro

Cuter chicos 1 g g Pintureria del
T antrn

Papel Manteca 1 27 27 Pintureria del

Combes

Lapices faber 3 cajas 3 3.5 10.50 Pintureria del
T amtrn

Gomas para 1 caja 1 6.50 6.50 Pintureria del
Lépices Centro

Cinta de Papel 18 x 50 5 2.5 12.50 Pintureria del
Centro

Tiza blanca x 2 cajas 2 4 Pintureria del
144 Centro




| Papel sulfito 2 kg 2.70 5.40 Pintureria del
TCaontrn

Adhesivo cola 11/2 kg 6 9 Pintureria del
T ontrn

Barniz 1lts 10 10 Pintureria del
transparente : Centro

Telgopor de 2 cm de ] 10 10 Pintureria del
2 planchas de espesor Centro

1x 2

Carbdnicos 10 0,50 5 Pintureria del
amaritios Centro

Lienzo de 10 x 2.40 1 9 9 Pintureria del
algodon Centro

Milusos 5 mts. Doble 1 20 20 Pintureria def
ancho Centro

Linén blanco | 5 mts. Doble 1 20 20 Pintureria del
. ancho . Centro

Tafeta 5 mts. Doble 1 20 20 Pintureria del

ancho Centro

Seda lavada | 3 mts. Doble 1 19 19 Pintureria del
ancho Centro

Tabla de 1 37 37 Pintureria del
planchar : Centro

Tijera para tela 3 15 45 Pintureria del
. : Centro

TOTAL 628




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES —
LUGAR DEL PROYECTO: B° Santa Isabel — Urquiza 900 —

ACTIVIDAD: TEXTIL
RUBRO : TEJIDOS CROCHET Y DOS AGUJAS
PRODUCTOS: MANTILLA, ROPA DE BEBE,
ALMOHADONES, CORTINAS, TAPETES, BUSOS, BUFANDAS,

SHALES
.. . GRUPON"11
Responsable: Pedernera, Graciela///494-0563
oh:d Beneficiario Nro. Doc. Direccién/Barrio
Pedernera Graciela 13.736.128 B° Soldado Domingo
1 Garcia — Banda Rio
Sali
Caldez Susana 17.549.923 Urguiza 700
> Alderetes
Perez Silvia Margarita 27.267.450 B° Jerusalén-
3 | Alderetes
Aragon Claudia _ 17.783.825 Urquiza 700
4 ' Alderetes
Valdez Lucrecia Fatima - 17.527.769 B* 120 viviendas
4 Alderetes
|




v RENTABILIDAD:50.%

v PERIODO DE CARENCIA DE RETORNO: 30-DIAS

v 'PLAZO PROPUESTO DE PAGOS : 10 CUOTAS

DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

CANTIDAD
DETALLE A UEIOT?B;?O IM}_F(;??IE PROVEEDOR
COMPRAR "'
Magquina de 1 400 400 Tucuman Hilos-
Tejer Knitax Casa Best
Hilo Grande 2 40 80 Tucuman Hilos-
Casa Best
-Hilo Chico 2 42 84 Tucuman Hilcs-
Casa Best
Aguja grande 10 0,50 5. Tucuman Hilos-
| Casa Best
Agujas chicas 10 3,50 35 Tucuman Hilos-
Casa Best
Agujas de tejer crochet 5 3 15 Tucuman Hilos-
: Casa Best
Agujas de tejer crochet 5 6 30 Tucuman Hilos-
Casa Best
TOTAL 649




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° Los Gutierrez

LUGAR DEL PROYECTO: B° El Talar - Los Gutierrez —
Independencia 2500 .

ACTIVIDAD:

CONSTRUCCION

RUBRO : CORTADA DE LADRILLOS

PRODUCTOS: LADRILLOS

... . GRUPON°12
Responsable; Aguilera RaménAntonio

ONrc::i Beneficiario Nro. Doc. Direccfic'm/Barrio
1 Aguilera Ramon Antonio 21.330.836 Independencia 2500
) Medina Martin Alberto 16.460.363 Independencia 2500 °
3 Aguilera Ruben Antonio 26.249.850 Independencia 2500 ©
4 Diaz Ramon Orlando 11.520.391 Independencia 2500 *

| v RENTABILIDAD: 25.%

v:PERIODO DE'CARENCIA. DE:RETORNO::30 DIAS

v PLAZOPROPUESTO DE-PAGOS:i10. CUOTAS

N



DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

COMPRAR
Mesa 4 55 220 La Perla
Molde 56 224 | LaPerla
Tablilla 4 11 44 La Perta
palas ancha 4 43 172 La Peria
asada 4 42 168 La Peria
carretilla 4 100 400 La Perla
Rollos Plastico negro 1 200 200 La Perfa
Gabazo camionada 1 25 25 - La Perla
Carbonilla camionada 1 25 25 La Perla
TOTAL $1478.00




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° El Talar

LUGAR'DELPROYECTO: B° Ei Talar — Independencia 3000

ACTIVIDAD:

AC CONSTRUCCION
RUBRO : CORTADA DE LADRILLOS
PRODUCTOS: LADRILLOS

e . GRUPON®13
Responsable::Susafio Mamani Angélica

Cl;lrd Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio
Suzafio Mamani Angélica 92.969.527 B? El Talar — Los

1 Gutierrez
Juan Ariel Anagua Susafio 31.040.534 B? El Talar - Los

2 : Gutierrez
3 Cristina Yolanda Anagua 31.946.094 B2 El Talar — Los

Susano Gutierrez

4 Raul Suzano Mamani 92.354.838 Los Gutierrez

| /::RENTABILIDAD: 25,%

v PERIODO DE-CARENCIA DE:RETORNO: 30.DIAS

v ‘PLAZO PROPUESTO DE PAGOS : 10:CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

| oerae | oS | meoRre roveen
COMPRAR
Molde Aluminio 4 56 224 La Perla
Tablilla 4 11 44 . La Perla
Palas anchas 4 43 172 La Perla
Asadas 4 42 168 La Perla
Carretilla 4 100 400 La Perla
Gabazo camionada 1 25 25 La Perla
Carbonilta camionada 1 25 25 La Perla
Lena camionada 1 200 200 Local
Mesas 1 75 75 " La Peria
TOTAL $1333.00




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES

LUGAR DEL PROYECTO: B° San Cayetano { Entrada por la
via tierra a arrendar)

ACTIVIDAD:

CONSTRUCCION
RUBRO : CORTADA DE LADRILLOS
PRODUCTOS: LADRILLOS

| GRUPON°14
Responsable: Medina Miguel Angel

NO
Ord

Beneficiario

Nro. Doc.

Direccidon/Barrio

Medina Miguel Angel

11.930.673

Benjamin. Araocz y 12
de Octubre al 400
detras de 120
vivivendas

Medina Elias Abel

32.167.984

Benjamin araoz y 12
de Octubre al 400
detras de 120
vivivendas

QOlivera lrene Graciela

16.419.613

Benjamin araczy 12
de Octubre al 400
detras de 120
vivivendas

Jiménez Angel Horacio

7.061.436

Benjamin araocz y 12
de Octubre al 400
detras de 120
vivivendas




v RENTABILIDAD: 25 %

v PERIODO DE CARENCIA.-DE RETORNO:30 DIAS

v PLAZO PROPUESTO.DE PAGOS : 10.CUOTAS

DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

CANTIDAD | ~5570 | IMPORTE | PROVEEDO
DETALLE A UNITARIO| TOTAL R
COMPRAR
Tablilla 4 11 44 La Perla
Palas anchas 1 43 43 La Peria
Asadas 1 42 42 ‘La Perla
Carretilla 1 100 100 La Perla
Gabhazo camionada 1 25 25 l.a Perla
Carbonilla camionada 1 25 25 La Perla
Lefia camionada 4 170 680 La Perla
TOTAL $959




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° El Corte

LUGAR DEL"PROYECTO: B° El Corte Pje. Roca y Alberdi

ACTIVIDAD: CONSTRUCCION
RUBRO : BLOKERA

PRODUCTOS: BLOKS DE CEMENTO-TIERRA

k GRUPO N°15 )
Responsable: Nelly Pavon - 156418065
FON; Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio
Nelly Pavon 30.069.665 B° El Corte
2 Campos Cesar Oscar 26.736.151 B? El'Corte
3 Jaime Victor Abel 24.562.886 B° El Corte
4 Juarez Luis Alberto 22.623.910 B¢ El Corte
5 Cueliar Martin Andres 28.222.325 B° El Corte

v RENTABILIDAD:. 25 %

v PERIODO DE CARENCI!A DE-RETORNO: 30.DIAS

v" PLAZO PROPUESTO DE PAGOS : 10 CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

COMPRAR
hormigonera 1 380 380 La Perla
Blogue/molde 13 1 60 60 La Perla
Blogue/moide 20 1 70 70 .a Perla
cemento 50 kg 15b 15 223 La Perla
Palas ancha 1 25 25 La Perla
Zaranda 1 15 15 La Perla
cuchara albariil 1 8 8 La Perla
Arena Gruesa 6 m3 1 70 70 - La Perla
Plastico negro  Completo(20m) 1 50 50 La Perla
| TOTAL $901




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° San Nicolas

LUGAR DEL PROYECTO: B° San Nicolas - Calle Lamadrid al
300

ACTIVIDAD: PELUQUERIA
: RUBRO : SERVICIOS
PRODUCTOS: CORTES, TINTURA, PERMANENTE.
GRUPO N° 16 |
Responsablé: Mendez Susana del Valle —494-2193

Q
C?:fd Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio
1 Mendez Susana del Valie 20.311.523 B¢ San. Nicolas
2 Pavadn Graciela del Valle 16.155.496 B° San Nicolas

v RENTABILIDAD: 25%
v PERIODO DE .CARENCIA DE RETORNO:?:30 DIAS

v PLAZO.PROPUESTO DE PAGOS:::10:CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

i CANTIDAD | ~5s5TO | IMPORTE | PROVEEDO
DETALLE A UNITARIO| TOTAL R
COMPRAR
Sillon de 1 100 100 El Rubio
peluqueria ’
Maquina de 1 150 150 " El Rubio
Cortar Cabello
Gorro de 2 25 50 El Rubto
Fiecos
profesionales
Mag. Lava peluqueria 1 200 200 El Rubio
cabeza
Secador de pie 1 80 80 - El Rubio
Tijera De pulir 1 25 25 El Rubio
Tyera De corte 1 25 25 El Rubio
Navaja De corte 1 15 15 El Rubio
TOTAL $645




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° independencia

LUGAR DEL PROYECTO: B° independencia — Calle
Almafuerte al 650

ACTIVIDAD: INSTITUTO DE INGLES
RUBRO : SERVICIOS
PRODUCTOS: PRIMER NIVEL y SEGUNDO NIVEL DE
INGLES CON INTERACCION CON LA UNIVERSIDAD DE LA

PLATA.
I /L O L LA
ResponsablelAlbarracin;Patricia Elizabéeth ~494:2937
ONrd Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio
y Albarracin Patricia 23.665.604 B® Independencia-
AmpliaciSon
Astorga Natalia Cecilia 27.886.670 B®° Independencia
3 Albarracin Veronica 28.152.148 B°® Independencia

v .RENTABILIDAD: 25.%
v PERIODO:DE CARENCIA DE RETORNO: 30.DIAS

v PLAZO PROPUESTO DE PAGOS : 10 CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS

CANTIDAD | ~~570 | IMPORTE | PROVEEDO
DETALLE A UNITARIO| TOTAL R
COMPRAR
Mesas plastica 12 17 204 Mascardi
Sillas plasticas 24 12 288 Mascardi
Machimbre 1 100 100 - Mascardi
Pizarron De madera 2 25 40 Mascardi
TOTAL $632




MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ZONA: ALDERETES - B° San Cayetano

LUGAR'DEL PROYECTO: B° San Cayetano — Ruta
Alternativa - Frente al Pte de Hierrowdel Ferrocarril

ACTIVIDAD:

RUBRO.: PORCINOS

PRODUCTOS: LECHONES

CRIADERO DE CERDOS

. GRUPON°18
Responsable: Perez Dominga Francisca
[ N°

ord Beneficiario Nro. Doc. Direccion/Barrio
1 Perez Dominga Francisca 18.702.561 B° San Cayetano
) Pereyra Enrique Eusebio 11.238.378 B° San Cayetano
5 Pereyra Carmen Del Valle 34.404.883 B° San Cayetano
2 ‘Gallardo Cesar Marcelo 16.079.667 B° San Cayetano

v .RENTABILIDAD; 25.%

v 'PERIODO'DE:CARENCIA DE'RETORNO: 30 DIAS

v PLAZO-PROPUESTO'DE -PAGOS :10.CUOTAS




DETALLE DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS ¥ HERRAMIENTAS

CANTIDAD | ~nsT0 | IMPORTE | PROVEEDO
DETALLE A UNITARIO| TOTAL R
COMPRAR
Chapas 3 70 210 - Local
Alambre 1 475 50 Local
Vacuna 1 15 15 | Local
Maiz 1 150 150 Local
Hembras De 50 kg 2 110 220 Local
Macho De 50 kg 1 100 100 Local
TOTAL $745




Anexo 9

Categorizacion Posible de Expresiones
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El presente Anexo agrupa expresiones que nuestros entrevistados han utilizado
respondiendo a las preguntas efectuadas. Es un intento por compartir, ademas
de la organizacién analitica de esas opiniones utilizadas durante la realizacion
del informe, el plus de significado que la forma de decir conlleva. Se indicara
con comillas cuando, de acuerdo a nuestras notas, la frase esté reproduciendo

con exactitud la expresion oral utilizada.

Dicha transcripcién no es exhaustiva y no se ocupa de evitar |a repeticion de
~conceptos. Si se ha intentado presentarlas en grupos de temas o senfidos que
completen el contexto de su produccion, aungue claro esta, es solo una de las
organizaciones posibles. Por ejemplo, muchas expresiones se refieren a
Programas Sociales en ejecucion, pero' esa no es una de las categorias por
nosotros seleccionadas, entendiendo que sélo ofrecen referencias marginales
para el presente trabajo. De la misma -manera, las expresiones con referencias
a temas generales de la Provincia también pueden encontrar reordenamientos
alternativos. En resumen, mas ailld de las categorias propuestas, estas
expresiones pueden ser reordenadas de acuerdo al interes del lector del

presente anexo.

No se incluyen la inmensa cantidad de ideas que los entrevistados han
aportado sobre los emprendimientos concretos que se podrian hacer en
Tucuman, entre otras cosas porque expresan una importante disparidad de
criterios y requieren un tratamiento que queda fuera de los alcances de esta
consultoria. En los casos de éxpresiones que contienen propuestas concretas
en este sentido se los ha seleccionado pbr la légica que expresan, y no por la

materia de su contenido.

Tampoco las expresiones seleccionadas son las que coinciden o las que
contradicen las opiniones de estos consultores, sino aquellas que pueden
reflejar creencias que consideramos importante tener en cuenta a la hora de
avanzar en un Programa de Insercion Productiva destinado a la juventud en la

Provincia de Tucuman.
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Utilizaremos, asi, nueve grupos o categorias con expresiones que hacen

referencia a:
1. El Estado
2. Lajuventud
3. La desocupacion, sus causas y sus posibles soluciones
4. Los microemprendimientos
5. El microcrédito
6. El mercado y los procesos de comercializacion
7. Laeducacion
8. Referencias generales sobre la Provincia

9. Otras referencias de interés

Muchas de las expresiones contienen elementos de mas de una de las
categorias indicadas. En especial se asocian Estado y Educacion; Estado y
Mercados; Desocupacion, Educacién y Mercados; y asi de seguido. Su
inclusion en uno de los grupos de referencia destaca algin acento que ha
resultado mas significativo para nuestra percepcion, no teniendo esta manera
de seleccién mas valor que ese. Al final de estas expresiones se indica, entre

corchetes, el nimero de las otras categorias referenciadas.

L
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_1. Con referencias al Estado

“En el Estado lo gue se espera de los funcionarios y empleados es que no se
hagan notar, que cumplan con los tiempos previstos abstencion hecha de los

resultados, no que innoven. Es el imperio del temor al cambio”.

Hoy los Planes no son sélo una necesidad para la gente, sino para la estructura
del Estado. En la mayoria de las comunas los Jefes y Jefas son los que
recogen la basura y limpian las escuelas. Si se acaban los planes, se quedan

sin empleados.

Mejoraria la situacion del empleo sélo si se planifica, si Tucuman concibe una
vision que construya una Provincia pensada. El Estado puede inducir ios

cambios en las empresas. [3]

“No parece posible hacer cosas serias fuera de una linea de desarrollo
estratégico. La coordinacion entre las politicas sociales con el Ministerio de

Desarrollo Productivo es inexistente”.

‘Hay que pensar en el Estado produciendo bienes y servicios. Si no, hay que

ver la experiencia de las privatizadas”

“Ayudaria a la generacién de trabajo que cambiara la comunicacion entre

Estado y Empresas, que el Estado conviva con la Comunidad”. {3]

“El Gobierno da dinero a la Comunas para las obras, pero no tienen gente que

sepa. Y otros no quieren, directamente”.

La produccién programada (si se tiene una demanda extensa en lugar de
intensa) permite que una fabrica local abastezca a 1o largo de un afio al Estado.
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Pero el Estado dice que no porque en materia de licitacion es mejor hacer una

sola u acopiar. De ese modo proveen sélo los grandes

“El Estado ofrecid crearnos mercado pero no se cumplio, como con los
delantales que no los compraron. Igualmente lo de los microemprendimientos

sirvié mucho”.

Falta de coordinacién en la Nacion. Bajan los Programas, cada cual habla de si
mismo, y no de los demas: Inciuir, Manos a la Obra, Familia

En el Manos a la Obra la poblacién objetivo no esta bien elegida, pero muestra
que las politicas activas son posibles. Es tan valido el financiamiento a
proyectos como a los ferrocarriles. Hay que financiar proyectos sin ponerse
colorados, con la filosofia del Manos a la Qbra pero bien implementado.

Al Estado le falta idoneidad para desplegar politicas de desarrollo.

“Se quieren desarrollar nuevos emprendedores, pero el Estado compra en
Santa Fe". [4]

“También de repente el Gobierno deja de aportar y no hace seguimiento, por
ejemplo, a la persona le dan 10.000 o 40.000 pesos para comprar |os insumos
del invernadero pero como el dinero no era para devolver entonces no

importaba si le iba bien o mal, esto provoca el fracaso de los emprendimientos”.

[4]

Las politicas hacia los jévenes estan totalmente fragmentadas. No se coordinan
los planes sociales con el sistema educativo. Es impresionante el
analfabetismo, las cifras estan disfrazadas. Por qué en vez de
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contraprestacion ios Jefes no se capacitan? Podrian pagarle al maestro con los
propios planes, dos o tres planes para el maestro. [2] [7]

‘Lo importante es que se cumpla con lo que se dice, no como hizo Alperovich
en campafa electoral, prometié dinero para emprendimientos, se presentd un
montén de gente, y después que lo eligieron no hubo nada para nadie.
Tampoco sirve el Manos a la Obra, que tarda mucho, y hay que dejar coima

para que salga”. [4]

“El grave problema de la administracién es que los recursos humanos que
trabajan en el tema no tienen la calificacion adecuada, no tienen COMpPromisoc

con la temética micro, solo es un trampolin politico para ellos”.

“Cada persona en el Estado deberia ser un asesor en inversiones. Hay
personas que tienen plata, y por no saber qué inventar hacen lo tradicional:

kiosco, panificacion”. [6]

Ver qué tienen para aportar la UNT, la UTN, el INTA. Siempre, de Uitima, el
'~ gobierno termina recurriendo a la Universidad, cuando lo mas légico serfa que
ellos digan como hay que hacer las cosas. Por ejemplo, si hay que hacer 100
casas a bajo costo, se puede hacer un concurso entre estudiantes de los

uitimos arios, y seleccionar el mejor proyecto a costo cero.

Lo mismo pasa con la basura, la Nacional y la UTN tienen estudios hechos y
recogieron los antecedentes de otras empresas de residuos en el mundo.

Como Gobierno deberiamos aprender a escuchar.

El Estado tiene profesionales capaces, pero su responsabilidad es la gestion
del dia a dia. Mientras que en la Universidad la gente esta justamente para
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estudiar hasta lo dltimo que acaba de salir, es otra visién. El profesional de ia
Universidad tiene tiempo para ver otras cosas. [6]

El Estado debe determinar qué proyectos se pueden hacer y qué no, y la
comunidad debe exigir; no existe la salida individual, la solucidn individual,
todos deben participar en la mesa, debe ser uh trabaja articulado: Estado,
empresas, comunidad. Asi nos incorporariamos a una mesa para ver el

problema, buscar soluciones y ejecutar.

Necesidad de politicas universales, no para pobres. Y sin siglas: vulnerables,

“inviables, etc.

Seria bueno recuperar el Estado. Es una necesidad de los sectores pobres,
nuevos pobres, vuinerables: de los sectores populares. No sélo los mas
marginales, sino los actores sociales configurados que tienen algo gue decir

sobre su vida y su destino.

El Estado no a tomado la responsabilidad en la gestion vy la organizacién por
que no hay Comercio Exterior Publico. No existen las condiciones ni los medios.
para facilitar la tarea de la exportacién; las condiciones de los Bancos son
muchas y por no conocer el proceso se pierde la ganancia. Son las mega
empresas quienes pueden pagar a los bancos el servicio del comercio exterior.
Se necesita el apoyo sano, sin intereses personales, del Estado e Instituciones

como fas universidades para realizar estas actividades. [6]

“El que esta detrds de un mostrador en el Estado deberia saber decir que

cosas van y cuales no son viables”. [6]

“Es evidente que el Estado tiene que crear las condiciones favorables a la

comunidad, es decir que se aplique el bien comin, esto es clave: ¢,como el
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Estado organiza la vida de la comunidad?, éque condiciones favorables crea el
Estado?”.

“Ha cambiado el sistema de produccién en el mundo pero no es un destino
imposible de-manejar, pero no todos estamos en condiciones de comprender
ese proceso gue forma parte de la realidad. Es cuando se aplican formas que
para el mediano y largo plazo no sirven. Es el Estado quien esta en
condiciones de ver mas alld. Porque esta en condiciones Y contacfo de ver
esas realidades, tiene la posibilidad de la transformacién del sistema de
produccion, y es el responsable de crear condiciones favorables que

prevalezcan y no solo con créditos”. [5]

‘Hay que desafiar sabiamente a los funcionarios para crear las condiciones
favorables. No faltan las buenas intenciones de los funcionarios ni la
inteligencia que puedan iniciar el cambio, pero se necesitan Politicas de Estado
con hechos y debates. Para que ef Estado pueda definir cuales son las
condiciones favorables pero tiene que saber escuchar, sacar conclusiones y

generar debate, tiene que contar con la gente, con ia comunidad”.
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2, Con referencias a la juventud

‘Lo importante es tenerlos en cuenta, que al chico le guste la actividad”

Hay grupos de jovenes que quieren progresar y tienen el cCoOmpromiso para
devolver el capital que se quiera invertir en sus proyectos, pero es muy
importante tenerlos en cuenta, saber qué es lo que quieren hacer, cual es la

actividad gue le gusta. {5]

Los chicos esperan que inviertan en ellos, en sus proyectos, por que saben que

con la ganancia ganan ellos y se vuelve a invertir.

‘La magnitud del problema es que sobre 400.000 jovenes, hay 250.000 que ni
estudian ni trabajan. Las estadisticas dicen 70.000, pero no es asi”.

‘En temas de insercién productiva de jévenes no hay experiencias para

destacar”.

Los jovenes son los mas afectados por la falta de trabajo. Se insertan en
empresas de servicios —estaciones de servicio, comercio-. En ia produccién se

requiere mas calificacion.

“Es necesario convocar a los jévenes a través de valores’.

El ingreso de los jovenes al trabajo preocupa mucho a la provincia. El 50 % de

los jovenes no tiene trabajo.

“A los jovenes hay que capacitarlos en hacer un curriculum vitae, y en cémo
presentarse a una entrevista, porque ni eso saben. Yo tengo claro que pasa

con la juventud, porque lo veo con mis tres hijos”.
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‘La juventud de hoy es muy fight, no profundiza ni se preocupa de
perfeccionarse. No investigan temas necesarios para moverse en la sociedad.

Estan en el chat, pero no adquieren conocimientos”.

“Los jovenes estan en grupos donde no les interesa ser lideres. Les interesa el

asado y la wiskeria”.

En Tafi Viejo, antes habia un porcentaje alto de universitarios de alli, ahora ios

-Jjévenes no quieren salir del grupo, es otra la escala de valores. [7]

Hay que capacitar a los jovenes. Los oficios solos no sirven, también hay que
ensefarlies el valor del trabajo. Hay que recuperar valores, el ganarse el pan
con el sudor de la frente. Claro que es mas facil conseguir una bolsita de coca

y venderla. [7]

“En mi trabajo contrato jovenes que han perdido la cultura del trabajo. También
la han perdido los técnicos. Antes habia un maestro gue ensefaba, un
artesano o un aprendiz. El no dejar trabajar a los chicos los alejan de esa
posibilidad. No tienen alternativas para aprender y a los 13 afios estan en la

caile”.
Los jovenes no tienen experiencia de produccién de nada.

La funcion de un Programa destinado a juventud debe apuntar a rescatar valor

humano: responsabilidad, valor de la palabra, valor del trabajo.

Hacer hincapié en la inclusion social. El problema del alcohol vy Ia droga no es

sOlo por la parte econdmica. Se trata de hacer una intervencidn en esa
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direccion via lds escuelas. Los chicos no quieren estudiar y los padres no se

hacen cargo. La escuela sabe todo sobre la familia de cada chico. (7]

Las posibilidades de crear son infinitas. Crear las condiciones para que los

jovenes puedan crear.

Como era y como es el joven universitario en Tucuman. Antes era natural el
compromiso y el estudio. Ahora lo que se busca como profesor es darle un
poco de esperanza, llegan bombardeados por lo que le dicen en la casa, los

otros profescres, reciben todas las frustraciones de la sociedad. 7]

Los jovenes intentan alguna pequefa busqueda, pero sienten que no lo

lograran por falta de educacion, y abandonan.

La situacion de los jovenes es variada: a) Estan os que han podido zafar, y
encontraron algo, se aferran a eso. Por ejemplo, los maleteros de la terminal.
Hay una pérdida de sentido de porvenir, de poder mejorar, de estudiar. b) El
que no entrd sobrevive como puede. No pudo porque no pudo, viene de afios
de marginalidad, esta en el circuito de la delincuencia, se ha degradado su vida

familiar.

La gente no tiene opciones, -0 choreds, o conseguis un Plan, Hay que partir de
la pregunta ;qué se estan planteando los jévenes? No se pregunta a los
jovenes qué quieren hacer. Los queremos hacer trabajar, mientras son
bombardeados con opciones mas faciles, como usar celular o ir al cyber.

Hay mucho joven que ya no estudia ni trabaja. Es una pena que el trabajo
infantil esté prohibido sin matices: habria que reglamentar la relacién Maestro —

Aprendiz.
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Los grupos de clase media de Yerba Buena que no pueden estudiar, tampoco

trabajan.

El programa Cambio Rural surge para capacitar y rescatar a los cafieros del sur
(Alberdi, Granero y Cocha). Se realiza un contrato entre la gente, el INTA y
reunion con productores, para implementar cuitivos de arroz, pero no funciond

por que los jovenes querian algo rapido; también costaba mucho acceder a los

créditos.

Los chicos mendigan en la calle, limpian parabrisas explotados por mayores,

carecen de un contexto que los pueda orientar, sélo tienen la. escuela de la

calle.

Como sacar al chico de la calle. Hay mucho trabajo infantil. Hay albergues que
hacen ese trabajo, los sacan de la calle, ies dan un cuarto, y le ensefian un

oficio. Pero cada vez hay mas decadencia, y mas chicos en la calle.
En la ciudad hay mafias que manejan a los chicos

La universidad es como una guarderia de jovenes, un refugio para la clase
media. No tienen muchas aiternativas. No estan preparados para trabajar,
salvo por contactos en la Administracion Plblica. El grupo de clase media que
no esta en la Universidad esta en la calle, en vias de ingresar a la delincuencia.

[7]

Cada vez se deteriora mas la capacidad de trabajo. Por ejemplo, los
servimotos: antes entendian las consignas, cada vez la entienden menos. Es la

alimentacion, el agua, todo los que les falta para crecer.
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En Tucuman hay una mentalidad de “trabajo para toda la vida®. Los jovenes

son |os que rompen con esa mentalidad.

Hay muchas multinacionales que apuestan a Tucuman —EASY, Macro- y
muéven mucho personal por tiempos cortos (repositores de marcas,
promotoras, preventiétas). Son puestos que no requieren competencias muy
complejas. El interés de los jovenes en incorporarse a esas empresas va

creciendo. Antes se despreciaban ese tipo de trabajos.
E!l joven que antes estudiaba o trabajaba, ahora hace las dos cosas.

"El joven, sobre todo cuando es profesional, no se acerca a una consultora de

recursos humanos sino al amigo del padre. Ahora eso empieza a cambiar”.

La dificultades de los jovenes en el trabajo son: a) no valoran el trabajo. A poco
de trabajar comienzan a exigir cualquier cosa. Aunque les corresponden, no
han demostrado nada todavia en el trabajo y ya estédn reclamando. b) La

vagancia, no se presentan a trabajar. Muchas veces no van ni a la entrevista.

"Estamos perdiendo una generacién en el alcohol y la droga porgue no se
sienten Utiles, necesitamos darles una salida laboral. Tucuman es tan chiquito
con tanta pobiacién y tan marcadas diferencias entre la ciudad y la provincia,
por eso toca mirar que quiere el chico porque de solo limén y cafia no vive”.

“El joven de Aguilares hasta hace unos dos afios emigraba a lugares como
Buenos Aires, ahora se queda por que no encuentra afuera la expectativa que

tenia”.

Hay pocas oportunidades y los jévenes estan poco capacitados; eso es lo que

hace mas grave la situacion. [7]
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En Santa Ana viven de 16 a 18 mil personas. La juventud no tiene alternativas
laborales: afio a afio egresan 30 o 40 de los Colegios y van a engrosar las filas

de los cosecheros. La mayor delincuencia esta aca: droga, alcohol. [3]

‘La mayoria de los jovenes emigran a Buenos Aires pero es muy dificil que
consigan trabajo por que no son especializados, somos mano de obra bruta,
que solo sirve para lavar copas. Algunos tienen suerte y se incorporan a
fabricas, pero la mayoria retornan para la zafra y luego se van a cosechar en

otras provincias, se convierten en trabajadores golondrinas’. [3]

Los jovenes se dedican a nada. La falta de esperanzas arranca de los padres,
ven la situacion muy critica, que no hay oportunidades. La gran crisis se
compone de: a) la falta de motivacion, b) la mala alimentacion, c) la escuela
que no esta ajustada a la realidad, y c) la falta de autoridad en el hogar y la

escuela. [7]

“Habria que pensar en trabajar desde lo deportivo, para intentar comenzar un
didlogo, porque en la casa no reciben motivacién. Habria que proponer
deporte, con la condicién de asistir a ia capacitacién de manera obligatoria. La
proporcion de juventud que esta fuera del circuito productivo es del 90 %",

Los jovenes no se pueden incorporar al trabajo. Hay un quiebre entre la
actividad econdmica / laboral y la escuela y la comunidad. El trabajo va por un
lado, y la formacion y la motivacion por otro. La comunidad se ha quedado sin
el dialogo con las actividades productivas. Cuando quieren insertarse se nota

mucho. [3]

La capacidad de dialogo es previa a la capacidad técnica para hacer uno u otro

trabajo. [3]
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‘La droga devasta ios barrios, los chicos no tienen futuro”.

Nadie se ha especializado en el tema de insercion laboral de los jovenes al
trabajo y recién se quieren hacer cosas en beneficio de la juventud, no se

conoce un programa que los beneficie ni que los contenga.

Las alternativas de los jévenes son: a) universidad, si tenés posibilidades
econdmicas, b) quedarse a hacer un terciario, todos son maestros, o ¢) te
dedicas a trabajar (trabajo informal, Municipalidad, en negro, en algin negocio:

feria, fruta, verdura).

“Los jovenes se quedan con los padres. Se casan y siguen con los padres. Los

hijos se meten al negocio de! padre”.

“La crisis son los jovenes que egresan de las escuelas y no tienen inserciéon”.

[7]
“De los 400.000 joévenes de la provincia, unos 300.000 estan sin trabajo”. [3]

“Hay que buscar jévenes lideres, que tengan la mente mas amplia. Ver quien

se dedica a organizar cosas, y quien sirve s6lo para trabajar’. [3]

“Cada lugar es muy tipico, y el joven es como su lugar. Si se crié entre la cafia,

no va a ser carpintero”.

“‘Alderetes es un municipio con 75.000 habitantes, donde los jovenes entre 18y

21 afos, algunos dejan de estudiar por salir a trabajar en lo que salga por que
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no hay fuentes de trabajo, ahora algunos van a la Escuela polimodal por que
les dan un subsidio de $40 o0 $70. [3]

En Alderetes son frecuentes los embarazos en pre adolescentes de 10 a 13
anos, hacen vida en pareja desde los 14; la prostitucién , la droga y el robo

aumentan.

En Alderetes se detectan dos grupos de jévenes: a) los que estan en el sistema
educativo y trabajan, ellos estarian interesados en hablar de posibilidades de
trabajo, de que les gustaria para su futuro laboral, y b) los del “choreo’, con
ellos no saben hasta que punto se podria hablar .

Es posible que el 45 % de los jévenes no estudien ni trabajen. Hay un problema
educacional grande. El rango de oportunidades a futuro es bajo, y eso no
estimula. Una buena fuente de informacion son las Asistentes Sociales de los
CAPS (Centros Atencién Primaria de Salud) ya que ellas visitan a todas las

familias. [7]

“El deporte seria una buena forma para convocar a los jévenes pero requiere
de elementos para gue o practiquen, como-no los tienen les da vergiienza y no

n

van..

"Bl trabajo principal con los jovenes seria recolectar informacién en las
escuelas y colegios privados para conocer las inquietudes de los chicos sobre
que les gustaria estudiar al terminar la secundaria, en que les agradaria

trabajar y poderlos orientar”. {7]

‘La mayoria de los jovenes emigran deslumbrados por sus antecesores gue

trabajan asi sea como empleados domésticos y envian dinero a sus familias’.
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En el sur muchos habitantes estan regresando por que sus hijos son
adolescentes y desean que estudien en las universidades. Los que regresan
son jubilados, tienen entre 40 a 45 afios, otros han ahorrado dinero, entonces

retornan para colocar algin negocio.
El 80% de los jévenes esta exciuido. Prefieren no hacer nada.

El 80% de los jovenes esta excluido. Lo bueno de los jovenes es que tienen

entusiasmo,

"Los jovenes tienen inquietudes y quieren hacer, el problema es cuando se ven
frustrados para realizar sus suefios de vida. Lo principal es darles educacion,
que puedan acceder a estudios, y una educacién ética y moral. En general

tienen primaria, pero en la secundaria ya desertan”. [7]

Hay que trabajar mas el problema. Hacer una investigacién social sobre lo que
quieren los jovenes. Talleres con ellos, para recoger las subjetividades de cada

sector.

Los jovenes se presentan masivamente para ingresar a la policia buscando
trabajo. Para la escuela de cadetes se inscribieron 800, 400 cumptian los
requisitos, y las vacantes eran 60. Son los mismos que si no entran ahi se
presentan después para agentes. Antes se habia hecho una convocatoria para
Agentes de Patrulla, se presentaron 6000, y se necesitaba contratar 1000, y

solo 702 cumplieron los requisitos. [3]

Hay muchos chicos jovenes con ideas pero no los dejan seguir, toca “vivir

COmo uno pueda”.
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Muy pocos pueden seguir estudiando en la Universidad, no porque no guieran
o les falte capacidad, sino porque deben trabajar y sus familias no los pueden

ayudar.
A los jévenes les interesa todo.
El 80% de los jovenes no tiene trabajo. [3)

Hay una cantidad muy grande de jévenes desocupados. No guieren trabajar, o

no estan preparados para hacerlo. {3]

Hay tres polos a tener en cuenta para el tema de la juventud y el trabajo: la

Educacién, la Cultura y el Turismo.

El 50 % de la juventud entre 15 y 29 afios ni estudia ni trabaja
La falta de trabajo en el interior lleva al joven a la ciudad. [3]

Los jovenes hablan un lenguaje distinto al de la produccién, es muy dificil su
incorporacion al mundo del trabajo. Hace falta un proceso previo. [3]

“Los chicos terminan la secundaria y para ir a la Universidad tienen que irse a
la capital, pocos son los que pueden. Los de aca van al limén. No hay una
escuela buena de capacitacién en oficios. Algunos con un pequefio capital se
ponen un comercio”,

“Hay como un pool de chicas jévenes que no tienen nada que hacer”.

Los chicos estan muy metidos en las canchas de futbol, es el centro que retne
a los varones jovenes.
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Existe un sector de pibes que no estan en ninguna actividad productiva y a los
cuales no llegan con el proyecto, debido a que la palabra “capacitacion” en el
iImaginario hace referencia a ieer y escribir, estos chicos prefieren estar
jugando.

Lo que existe interesante no es posible para los chicos.

"Hay que sostener al hombre del campo para que siga poblando y haga crecer
la produccion, la juventud sufre desarraigo del campo porque no hay
posibilidades, las oportunidades son limitadas, es muy triste que el chico con
quinto afio tenga que ir de banderillero, limpiar soja, recoger limén, es '

lamentable que se vean frustrados para crecer y progresar’. [3]

"¢ Como hacemos para que el pequerio deje de ser pedn? ;coémo hacemos
para brindarle las posibilidades de crecer intelectual y econdémicamente?

Quiero que mi hijo se supere y no sufra lo que yo sufri”.

Hay jévenes que se agrupan para armar bibiiotecas, laboratorios informaticos,
esparcimiento, colaboracién con los mas necesitados. Eso es bueno, pero lo

del trabajo queda pendiente todavia.

Todo proyecto de desarrollo agrario debe incluir capacitacién para jévenes. Es
dificil cambiar las maneras de hacer, el individualismo, nadie quiere hacer

cosas asociativamente.
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3. Con referencias a la desocupacién y sus causas

La desocupacion no es la de la interzafra, esas son estacionales. Acé la
desocupacion es la cronica, como la desnutricion. Estamos en segundo o tercer

lugar en desocupacién en el pais.

'La causa principal de la desocupacién es que faltan proyectos, hay poca
capacidad de formulacién de proyectos. [4]

La causa de la desocupacién es la falta de mercado. [6]

Para generar mas ocupacién faltan inversores, fuentes de financiamiento y

tecnologia. [5]

El no acceso al trabajo se da por: a) la exclusién social, Hay gente gue no
accede a los planes ni a nada, b) indigencia: no pueden pagar el colectivo para
ir a preguntar a un lugar si hay posibilidades de trabajo para elios, Y C) nivel de-

escolaridad bajo. [7]

Para favorecer la inclusion productiva es necesaria capacitacion basica: leer y
escribir (no sirve que pele cafa si no sabe leer y escribir). Tiene que saber que
es ese papelito que firma, y los derechos que tiene para no ser explotado.
Tiene que ser un ejemplo para sus hermanos més chicos. Muchos jovenes son

jefes de hogar. {7]

La mayoria de los cosecheros estan en negro, en el limén es mas y muchos
son menores de edad. Estos trabajadores en negro no pueden acceder a los

planes interzafra, los que pueden acceder no reciben el pago.
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“Hay barrios muy criticos, y otros mas de profesionales o comerciantes. Para
conseguir cosas me relaciono con Céritas. También pido ayuda a maestras
desocupadas, que por lo menos hagan algo, aunque sea gratis. Les sirve para

no perder lo que estudiaron”.

“Muchos jovenes profesionales no tienen trabajo, se tienen que venir aca a al

Capital. Médicos, Abogados, Contadores”.

Hay un gran déficit de capacitacion: la gente no esta preparada para trabajar

Muchas personas no piden nada. Obreros temporarios, changarines. Viven de

otra manera, con lo poco que reciben se arreglan.

‘Las causas de la desocupaciéon son que en los Gltimos 15 afios se llevo
adelante un modelo neoliberal duro, que expulsd a miles de companeros a la

calle”.

“¢,Cémo devolver una cultura del trabajo al que nunca ha trabajado? La practica
social en el territorio, al lado de los que perdieron su trabajo, indica que para
esa gente conseguir un plan era como conseguir un sueldo de 1000 pesos”.

Hay tres franjas entre las personas desocupadas: a) el que estuvo
acostumbrado a trabajar. a través de cooperativas, o planes nacionales, la
persona se va incorporando. Esta capacitada, no ha perdido su oficio. Sdlo le
cuesta volver al ritmo habitual de 6 u 8 horas de trabajo. b) El joven, con o sin
estudios, pero que nunca trabajd: no tiene la cultura del trabajo de 8 horas, lo
que llamamos el habito del trabajo. ¢) Joven sostén de su casa: no puede
seguir estudiando en la universidad ni tiene capacitacion para buscar émp!eo, 0

choca con los millones de personas que estan delante de él. [2]
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‘El desafio mas grande es recuperar una cultura de trabajo. Si no le
cambiamos la mentalidad al excluido, que vea que tiene que trabajar y no salir

a mendigar, porque mendigando gana méas que dos planes sociales”.

Hay que cambiar cosas profundas en el sistema, afectar intereses. Por
ejemplo, las cooperativas de construccion de viviendas afectan intereses de las
empresas constructoras, pero hay que soportar la presién, porque de esa

manera se incorpora gente que esas empresas no incorporaria.

A la estadistica de desempleo hay que sumarle un 8 o0 9 % mas de gente sin

trabajo

Hay una necesidad de capacitar gente para la construccién. Dicen los
empresarios que hay un faitante de 6% de mano de obra. En el sur se esta

construyendo mucho, y no se encuentran albafiles.
“Es un blef que el Manos a la Obra va a resolver los problemas de ocupacion”.
El desarroilo productivo tiene que ver con variables econdmicas.

Un programa de inclusién tiene que ver con cuestiones estratégicas. A veces

se piensa solo en cuestiones parciales, que no dan resultados.
La exclusion tiene variables extraecondmicas.

En San Miguel se concentra la poblacion expuisada del campo. La gente viene
porque puede ir a un semaforo a pedir, y porque ia educacion y la salud estan

en [a ciudad. ;No sera mas facil un programa en el interior?
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No hay estadisticas de cuanta gente hay sin calificacion profesional

La desocupacion afecta a un segmento mayor a 45 afios. Las causas son las
tecnologias que producen despidos, y sin posibilidades de reinsercién para esa

gente.

El achicamiento del Estado también influye en la desocupacion. Por ejemplo en
la DIPOQ, Direccion Provincial del Agua, con la privatizacion pasaron de 3300

empleados a 900 entre el 90 y el 95.

La desocupacién empieza con el cierre de ingenios. En 1966 con el cierre del
Ingenic Amalia emigraron 2000 chicos de entre 15 y 25 afios. Un 10 %

consiguio trabajo, el resto fue a parar a las villas de Buenos Aires.

La desocupacion esta vinculada con otros temas: a) tema cuitural: bajada que
los mayores hacen a los jovenes. Eso explica por qué la gente deja de estudiar,
y elige un camino equivocado. Desde los 90, personas de clase media, familias
contenidas, recomiendan dejar los estudios, no vale la pena el esfuerzo. b)
Educacion: se educa para que sean buscadores de empleo y no generadores
de empleo. No se fomenta cultura emprendedora del trabajo. c) En el interior

todo es mas desolador. Las personas vivian de Ingenios que ya no estan. [7]

La edad no es un problema, hay una tendencia mundial a incorporar al trabajo

personas de todas las edades y género.

La sociedad esta muy acostumbrada a depender de aiguien: Estado, Empresa.
La sociedad no ha ido generando alternativas.

No existen en el mercado los factores que le permitan a la gente trabajar por su

cuenta. Por gjemplo, el monotributo es caro. [6]

Anexo 9 23



En Tucuman, la desocupacion comienza en 19686, con el cierre de ingenios vy lfa
eliminacién de la Direccion Nacional del AzUcar. En 1970 comienza la
incorporacién de tecnologia en gran escala. En 1990 el citrus comienza a tomar

algo de mano de obra desocupada.
La riqueza se genera a través del trabajo y de un plan, no es algo fijo.

Los subproductos de la cafa de azlcar y del limon darian vuelta ia

desocupacion de la juventud de Tucuman.

Un ejemplo positivo es el de Trancas. Se ha reactivado la cuenca lechera para
proveer la copa de leche. Absorbe mano de obra, se recaudan mas impuestos,

la gente tiene acceso a la obra social, etc.

En Yerba Buena la mayoria de las personas empleadas son mujeres. Los

hombres hacen changas como ayudantes de albafil, jardineria y pintura.

El desarrollo de Tucuman esta vinculado al sector exportador agropecuario.
Propender al mejoramiento del sector agropecuario: arandano, frutilla, tomate

para ARCOR; sin mas cafia ni mas limén.

Hoy hay mujeres que compiten con los hombres en el mercado de trabajo, vy

jovenes que combinan el trabajo con el estudio.
“La principal competencia es la desocupacién y el trabajo en negro”.

Hoy las empresas buscan al que estudia y que trabaja, se busca el part-time
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Las empresas no aceptan gente sin secundario completo, y ni de menos de 18

ahos

Mejoraria el acceso de j6venes al trabajo un sistema generalizado de
pasantias. No hay muchas carreras que las tengan. La participacién de los

chicos en un ambiente de trabajo les cambia la cabeza.

“Muchos de los egresados de la ensefianza técnica, al termino de 1 o 2 afios
terminan presentandose en la gendarmeria, porque donde consiguen trabajo
en su especialidad les pagan $20 haciéndolos trabajar 36 horas. Varios
trabajan en estaciones de gas haciendo el control de |a presién, del
funcionamiento de los equipos y expende el gés, para cobrar lo mismo que
aquel gue sblo expende”.

“A los jovenes les decian que con la computadora tendrian un mejor futuro pero
el mercado es limitado. Hay que buscarles un oficio que dependa de la mano
de obra, se estan acabando los carpinteros, los plomeros, los albafiles, las
personas que conocen estos oficios son mayores de 50 afios, el mercado local

solicita mano de obra y toca contratarla de afuera”. [6]

Hay pocas oportunidades. Hay zonas donde el dnico trabajo es el Estado, no
hay demanda de otros servicios. La produccion no demanda mano de obra. Por
ejemplo, en Tarica Pampa, Burruyacu, no encontras jévenes. Van a la vid en
Mendoza, a la aceituna en La Rioja, y las mujeres vienen a la ciudad a trabajar

de domésticas.

En Tucuman no hay campesinos. Hay gente que vive en zonas rurales y vive

de un plan, ¢ se conchaba de vez en cuando.
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“Trabajar, mas que por lo productivo, pasa por ios servicios o la construccién”.

No se registran experiencias exitosas de inclusion productiva. Hay practicas de

solidaridad en la coyuntura, pero no se crea trabajo.

Los chicos no se van tanto de Concepcién por que el municipio tiene
movimiento comercial. No hay tanta desocupacion como de Alberdi para abajo,

entonces no tienen piqueteros.

Hace 3 aiios con citricola San Miguel, hicieron los alicates para cortar el limén,

pero se acabd el convenio y no continué el abastecimiento.

Para seleccionar proyectos que garanticen reinsercién hay que ver quienes lo
estan haciendo, si estan dispuestos a crecer con el tema, si estan operando y

piensan seguir. Eso hace a la evaluacién del proyecto.

En Tucuman, se te rompe un grifo y no hay a quien buscar.

Hay que quitar la costumbre de depender tanto del Estado como con los planes
trabajar, por que asi algunos de los que son beneficiarios trabajan en negro
para no perder el plan, en Santa Ana el 60% de la poblacién tiene planes y no
quieren que les descuenten, esta es una de las causas por la que los cafieros

no consiguen mano de obra. [1]

Una solucion para los golondrinas podria ser que se agruparan en asociaciones
de servicios de recoleccion asi podrian: a) tener transporte para trasladarse
ellos y sus familias. b) coordinar los periodos de cosecha, y ¢) tener un
presidente del grupo quien se encargaria de buscar el préximo trabajo, de

hablar con los patrones y ver como reciben el sueldo.
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“Se necesita la industria de la materia prima no flamada cafia de azlcar, que se

generen mercados para otros productos”.

“Soy un ex criador de pollos. Nunca tuve apoyo del Estado. Hay que llegar a
que Tucuman se autoabastezca. Pero el Manos a ta Obra te da para insumos y

herramientas, y el problema es infraestructura y tierra”.

Estamos en la Argentina de la materia prima. Producimos durazno, lo
vendemos alla, y iuego lo compramos enlatado. E! principal broblema esta en el
valor agregado. Hay que salir de lo primario. Compramos puré de tomate de
Brasii 0 de Mendoza, y tiramos el tomate de nuestros productores. Igual el

limén, nadie fabrica gaseosas en Tucuman.

No hay fuentes de trabajo. El campo absorbe poco. Habria que capacitar en el

tema de los servicios, que es io que mas se desarrolla.

La actividad del transporte no tiene problemas en conseguir mano de obra.

Para carga y descarga se contrata a chicos con secundaria compieta.

‘Lo que se quiere es trabajo en serio, con vacaciones, aguinaldo, obra social.

Se han perdido los oficios”.

Hay gue favorecer la construccién de una cultura donde sea importante la
dignidad personal a partir del trabajo, tiene que haber una cultura del trabajo.
La cultura de la pobreza genera pocas posibilidades de planificacion y

prediccion.
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“El joven esta explotado laboraimente por las grandes casas de comercio que
les exigen secundaria completa, que sean solteros y trabajen todos los dias,
para percibir sueldos de $200, por ello tenemos una juventud desconfiada”. [2]

Tucuman es una mixtura de suelos, climas, cuitivos tanto extensivos como
intensivos, de ganaderia; posee un espectro de actividades mdltiples en el
agro. Es por ello gque la agroindustria es la actividad que puede ser
demandante de trabajo, pero no los megaproyectos, sinc la inseréién mas
sencilia en la que el productor se cooperativice y le de valor agregado a lo que
tiene. Por esto los ‘Manos a la Obra” no van a tener éxito, por que son
proyectos grandes y el dinero no es suficiente, donde el hombre recupera su

oficio pero no es multiplicador.

Es importante generar tecnologia para los pequefos productores y no adaptar
la de los grandes productores a los pequefios, porque fracasan.

“Hay que buscar lo sustituible de importacién, no es solo exportar”.

“La magnitud de la desocupacién depende de las zonas, por ejemplo, en Bella

Vista es masiva’.

Las causas del desempleo es que no hay politicas publicas para el trabajo.
Dejan que todo fluya, sin intervenir. Por ejemplo, la politica azucarera de los 70.

La viabilidad depende de lo que armés: a) las cooperativas de vivienda que las
arma el Estado, b) temas de consumo: los remises truchos, hacen $ 50 por dia.
Lo gastan en cerveza, no hay prevision para roturas, c) Hay que impulsar cosas
donde hay disponibilidad de terrenos, como de Leales para abajo. Mucha gente
no tiene mas que el fondo de su casa. Hay que tener una ley de expropiacion

para distribuir tierra.
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Es importante solucionar problemas previos como la desnutricién, los
embarazos no deseados, la educacion, antes de pensar en el trabajo. “Un

joven con hambre no tiene cabeza para estudiar menos para trabajar’.

La magnitud del problema de ocupacién juvenil depende de las zonas. Una
cosa es lo que dicen las estadisticas, otra lo que se ve en la calle. En la
realidad hoy hay mayores posibilidades laborales, pero el trabajo tiene que ver
con tareas pesadas. Tanto el limén como la frutilla presentan déficit de obreros,

y €s mano de obra de baja calificacién.

‘La gente gquiere trabajar, tiene proyectos, tiene iniciativa y ganas. Choca con

que no hay recursos”. [4]

No hay predios para conseguir, se arrienda a altos precios y lo que queda es el
monte que ha sido ocupado por mas de veinte de afios por lugarefios, quienes
han sido desalojados de los mismos por no poseer un titulo de propiedad. En
Graneros casi todo el departamento ha sido desmontado, cada comunidad esta
compuesta por 5 0 6 familias, quienes eran duefias por posesion pero no por

tituio.

El desmonte ha sido para extender las zonas de cultivo de soja y cafia, estos
cultivos se fumigan con avioneta y resultan fumigados también los alimentos de

huerta, que se mueren, se esta castigando de todas las formas a la gente.

“Aca si hay trabajo, el problema es lo que se paga por el trabajo, como con el
limon. La gente hace su parte bien, la mano de obra, pero el empresario no

sabe hacer su parte”,
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‘En Tucuman el trabajador hace lo que se le pida, si hay que llenar el mundo
de limones, hacen limones. Si hacen falta el doble de toneladas de azlcar, aca

se hacen”.

La forma de ser de la gente es irhportante tenerla en cuenta, el estilo de trabajo
y la relacion empresa — trabajador tiene que ver con los ingenios porque: a)
Produce una persona dependiente: hay una forma de vivir y pensar el trabajo,
las poblaciones alrededor del ingenio dirigen su vida por el ingenio' como si
fuera un “padre sobre protector”. b) El tucumanc es gente muy inteligente con
nivel intelectual muy valioso pero la debilidad de dependencia es la dificultad
para emprender, por que tiene dificultad para perseverar, por que necesitan un
superior. Entonces esa mezcla de dependencia con su inteligencia, hace que
inicien emprendimientos pero que no tengan éxito, por eso necesitan

acompafamiento.

Lo primero es detectar habilidades, hacer un censo socioecondmico. Por
ejemplo, uh joven que hace artesania en madera, pero lo hace en forma
rudimentaria, con recursos puede comprar herramientas y materia prima y
aumentar la calidad y la cantidad de su trabajo. Tendria mercado para todo lo

que produjera porque hay demanda. [6]

La falta de acceso de los jovenes al trabajo esta dado por: a) la falta de
actividad economica. No se ha logrado una reactivacién de la economia real. b)
Las actividades estacionales, como ia cafa vy el limén, que producen ocupacién
sélo en una parte del afic, mientras los granos no absorben mano de obra. c¢) El
Estado es el que ha generado mas ocupacidn. Ingresaron 7000 empleados

mas los jefes y jefas.

La falta de oportunidades de trabajo se da por: a) defecto de formacion. “Para
trabajar tenes que aprender a hacer algo. No es falta de infraestructura escolar

sino de contenidos. No se prepara a una persona para enfrentar la realidad”. b)
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“La responsabilidad recién viene a los 30, spor qué no a los 18?. Me dijeron
que estudiando un dia iba a tener un trabajo, y eso no es cierto”. ¢) Falta de
habilidades, de las que se aprenden con la practica. “Esta la presidon de la

gente que espera de vos, y vos no tenés habilidades”.

Hay una desconexion entre empresa y la persona que busca trabajo. La
empresa no sale a buscar, el joven no sabe qué cosas se estan demandando.

Dar informacidén sobre la demanda laboral seria un servicio.

Cuando aparece una oportunidad los mas marginados no las pueden
aprovechar. Porque no la detectan, o porque . nc pueden acceder a la
capacitacién en tiempo y forma. Hay recursos para eso, de la Secretaria
General de la Gobernacién, pero no en los plazos que la oportunidad requiere.

‘Las pasantias le sirve a los chicos como experiencia, pero en general luego no
los toman. Es una manera de la empresa de tener mano de obra calificada a

bajo precio. Cuando termina la pasantia, piden otros pasantes”.

*Con la globalizacién se ha cambiado a la persona por la maquina”. No se le da
la oportunidad a mucha persona capacitada, se ha ido deteriorando el valor
humano, acabando con ia Institucion mas importante: la familia. Queremos que
el padre vuelva a comer con el hijo. “Si no le puede dar de comer, ;qué

autoridad va a tener para decirle algo?”.

‘No es digno que s6lo hayan proyectos para barrido y limpieza cuando hay
gente que puede hacer mejores cosas, hay que dignificar a las personas, debe
existir diversidad de oportunidades de trabajo y asi mismo igualdad de
remuneracion, por ejemplo: en el jefes y jefas de hogar hay carpinteros que
hacen trabajos para la municipalidad pero no les pagan igual que a los que son

empleados de la misma”.
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El limén demanda mano de obra, pero durante dos meses. Esta superpuesto
con la zafra, es la misma época. El problema es la interzafra, qué hace la
gente. Para eso nosotros creamos el plan ABCD: Algarrobo —se hacen los
plantines-, Bosque —se plantan y comienzan a crecer-, Cabra —cuando crece se
larga a las cabras, antes no porque si no terminan'con todo, se rompe el
equilibrio ecoldgico-, Desnutricion —se ordefian las cabras, y con la leche de
cabra se combate la desnutricidn. “No puede ser que un cafiero con 20
hectareas se muera de hambre, no es pobre de acé (sefiala el bolsilio), es
pobre de aca (sefala la frente). Hay que hacer el ABCD en tierras fiscales si
hay, y si no en tierras de alguien, darle ventajas impositivas, compensario de

alguna manera’.

“¢,Por qué Tucuméan no es productor de dulces siendo el primer productor de
azucar? Y tenemos fruta también. No estd la decision politica de hacerlo. Se
puede certificar origen. Lo mismo con la difusioén de la miel de cafia. Hay que
hacer 1000 emprendimientos con 1000 pesos cada uno, es un milldn de pesos,
esta estudiado, en un afio se hacen tres millones. Esa idea la copid Rodriguez

Saa y la esta haciendo con otra cosa”.

“Si en los municipios hay alguna obra para hacer, que la haga la gente, que no

la hagan las maquinas”

Se necesita un trabajo genuino, eso es empresas que vengan a invertir, un
caso es la construccién que mueve todo, es para los sectores mas bajos, pero

las empresas ya vienen con su personal.

Para las mujeres, que somos la mayoria, capacitacién, como una mini fabrica
de costura en vez de maquinas en las casas, donde se cumplan horarios y

vuelvan a trabajar.
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"¢ No se puede cambiar la legislaciéon para que se emplee a la gente del lugar

para las construcciones y obras?”

“Hay datos mentirosos en la encuesta de trabajo que han realizado por que fo
que gana la gente vendiendo una bolsa de duices al dia no le alcanza para

vivir’,

Como reconstruir el tejido social. "El desocupado piensa como desocupado,

quiere salvar lo inmediato, no ven un futuro”.

“En la formacion de cooperativas, recién después de un afo de continuidad la

gente empieza a pensar en futuro. Ve que hay trabajo, malo, pero se les paga’.

Algunas de las causas que inciden en la falta de empleo son: a) El modelo
economico impuesto, b) No saber aprovechar algunas oportunidades por que
tampoco sabemos verlas, ¢} La falta de capacitaciéon que no permite saber
guiar proyectos y oportunidades para que sean viables y perduren en el futuro,
d) Falla la educaciéon por que no tiene y no prepara a las personas para los
desafios que estan vigentes, e) La educacion no esta preparando para que las
personas propongan proyectos para generar trabajo, f) La unién perversa entre
el modelo econdmico y el modelo educativo pero no tan solo el impartido en
las escuelas también el familiar, ya que el educativo es consecuencia del
economico; el modelo educativo no esta ideado para la generacion de empleo

ni para que los individuos creen empleo. [7]

Un proyecto de insercién productiva de la juventud tendra que tener apoyatura

del empresariado para hacer los proyectos.

Agregar al tema de los desocupados la franja poblacional con discapacidad,

por ejemplo los analfabetos.
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Produccion de hortalizas: “el Estado compra a intermediarios, no a
productores”. El Gobierno provincial gasta fortunas en productos agropecuarios

y no compra directo a los productores. [1]

“Para el 24 de septiembre, fecha de ia fiesta de la Virgen de la Merced, se llena
el pueblo aproximadamente con 70.000 a 80.000 personas que participan de la
procesion de la imagen y la eucaristia. Pero no existe la infraestructura para
albergar a los turistas, ¢de que sirve ser Monumento si muchos no llegan por
que no figura en el mapa? ¢ no es una vergilenza eso?. Hace falta sefializacion,
la gente reclama camino y sefializacion. Falta que el gobierno se preocupe, que

la gente se relna y ayude”. [1]

“La otra cara de los pequefios cultivadores es el precio gue les pagan por
tonelada, mientras se paga de $37 a $42 con IVA incluido por bolsa de aztcar,
a los cultivadores les pagan $39 por tonelada y deben pagar el IVA, sin contar
que deben pagar a los trabajadores del surco, asi se esta empobreciendo el
campo, no entiendo la tozudez de la FOTIA que pide aumento de salarios pero

no tiene en cuenta el valor del producto”.
No hay necesidades de trabajo sin satisfacer, ni en cantidad ni en calidad.
La magnitud de! problema depende de las zonas

Hay una mentalidad del “trabajo para toda la vida” y este ya no existe

No hay solucién para todo el problema del trabajo, no hay trabajo para todos de

ocho horas diarias con prestaciones y demas garantias.

El trabajo esta en el tercer sector, ahi hay un montén de cosas para hacer, en
Francia lo hacen como cuidar las plazas, cooperativa de bibliotecas, por eso no

Anexo 9 34



haria tanto hincapié en el tema de las empresas por que el problema de las

empresas no es el trabajo, es otro.

Tucuman tiene una estructura productiva que se ha desorganizado a la par de
la nacional; es una sociedad chiquitita pero bastante compleja, donde la
filantropia es entendida como conseguir fondos para mantener a unas

fundaciones y asi ganar plata para los que son gerentes.

A través del FONTAR el Estado financié las primeras 20 hectareas de
arandano, el empresariado vio que era negocio y lo expandio sin costo para el
Estado. El problema no es el capital, el dinero, sino orientario. Lo que sobra en

el mundo hoy es dinero.
“Todo lo que sea trabajo durante todo el afio es mucho trabajo”

Plantear que se puede hacer no es facil porque hay gue tener en cuenta qué es
lo qué la gente esta dispuesta a hacer, no hay recetas magicas a no ser que
ganés un loto; para plantar arandanos es muy caro, esto es sdlo para los

picaros.

“En los cafieros son mas de 10 afios de frustracion, de gente que se ha roto el _
alma y esta bien pobre en contraposicion a los que no han trabajado para forjar
un capital y tienen dinero por ser politicos. Pero los cafieros somos como los

vietnamitas: desaparecemos y de golpe aparecemos”. f8] [9]

El pequefio productor siempre es el sacrificado, por ejemplo, con el tema de
eliminar el trabajo en negro, con 10 hectareas no puede pagar a los

trabajadores lo mismo que el que tiene 100 hectareas.
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En cada lugar productor se deberian crear fabricas para absorber la mano de
obra desocupada, se deberia proteger al productor nacional para que los
precios de los productos externos que ingresan al pais, no los aniquilen, “aqui

les abrimos la puerta para que entre todo el mundo y ¢ para lo nuestro que?”.

En Villa Benjamin Araoz antes todo el mundo trabajaba, vivia de la quinta,
producia hortalizas y verduras y se vendian en la ciudad. Ahora esas mismas

perscnas estan de brazos cruzados, sentados todo el dia en la vereda.

¢ Qué factores pudieron haber intervenido para formar un territorio que genera
tanta pobreza? Las actividades econémicas no producen mejora en la
condicion de la gente. La pobreza, que es tan vieja como el Norte Grande, no

se arregla con planes de vivienda

Los grandes generadoras de rigueza en las economias regionales -azucar,
algodon, yerba mate- son cultivos que tienen un techo de mercado, no se

pueden exportar,

Después de los 70 y los 80 aparecen en la zona los grandes cultivos
pampeanos, como fa soja. La soja es un quiste en el territorio. Es el tipo de
agricultura llamada industrial que genera riqueza pero no fuentes de trabajo.

Por el contrario, desplaza a los campesinos, y a otros cultivos como el algodén.

El propio Gobernador nos dijo que el Estado nos iba a comprar. Fuimos, y entre
toda la burocracia que hay que hacer, la coima para el que compra, y los

meses que tardan en aprobar una orden de compra, nunca le pudimos vender.

(1]
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“Los limites del desarrollo tiene que ver con los limites para asociarnos. El
problema es de cdmo nos crganizamos los argentinos, si nos organizaramos

mejor nos irfa mejor”.

La retencion de jovenes en el campo esta vinculada a generar procesos
agroindustriales a pequefia escala. Se trata de intensificar la produccion para

agregar vaior. [2]

No hay trabajo, hay subempleo. Son formas modernas de esclavitud. Como los
hipermercados, que tienen chicos armando cajas 12 horas pagando $ 200.-. No

existe el trabajo, no es que hay trabajo y la gente no se incorpora.

Cierran los ingenios porque lo gue le conviene al interior no le conviene al
puerto, y viceversa. Las producciones regionales siempre fueron
subvencionadas por la pampa himeda, como el vino, el azticar, etc. [8]

Para crear fuentes de trabajo hacen falta inversiones. Podria ser en cualquier

cosa, por ejemplo, el turismo.
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4. Con referencias a microemprendimientos

Para que los emprendimientos tengan éxito les falta direccidn técnica. No estan
calificados, y hay que hacerles seguimiento. Muchos se podrian hacer en

tierras fiscales que existen en varios lados.

En el interior se puede trabajar mejor con emprendimientos porgue no llegan
tanto los planes sociales. Capacitar a la gente del interior para que no venga
gente de afuera. Por ejemplo, hay mucha demanda de mano de obra en la
construccién, pero falta mano de obra especializada. Capacitar en higiene vy
seguridad también es muy necesario. [3]

Sobre microemprendimientos. Hay gente que presenta proyectos de lo que

sea.

Con una persona que sabia y tres mamas que querian coser armamos un
grupo. Por lo menos cosen para sus hijos. “Pero siempre tiene gque haber

alguien guiandolos, controlandolos, para que sigan y no se desilusionen”.

Se hicieron huertas familiares, que vendian y consumian la verdura de la
misma huerta. También una peluqueria, y artesanias. “Yo los llevaba con mi
camioneta a los lugares donde podian vender. Pero cuando no lo hice, dejaron

de trabajar’.

En el afio 2003 empezaron 49 microemprendimientos, que fueron destinados a:
Blogueras, Taller de Costura, Panaderia y Cotillén. Fueron dotados de
materiales como cemento, maquinas de costura, horno ecolégico. Pero de la
venta de la produccién no quedo mucho, luego no les hicieron la segunda
entrega de materiales y los emprendimientos fracasaron. Las maquinas estan

paradas porque faltan fos insumos.
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“En algunos lugares, el sentido social de un emprendimiento le permite a una
persona subir de los 150 del plan a 500 o 600 pesos por mes, es importante

para elios”.

Hay que pasar de la ensefianza de oficios a la creacién de

microemprendimientos.
“No subestimar al pobre, que tiene muchas capacidades y muy buenas ideas”.

Las empresas familiares son buenas opciones y no es tan dificil, fomentar que

sean autoproductores, que traten de generar su propic emprendimiento.

Los micro emprendimientos tampoco son la salida por que mientras el proyecto
llega a ser productivo ;de que vive en ese tiempo el joven? Termina por
comerse la gallina y las plumas. Los emprendimientos como el cerdo las
primeras crias son para pagar las deudas pero no queda para re- invertir,

entonces fracasan. [2]

La tendencia de analizar emprendimientos y buscar integrarlos en un plan
estratégico se vio interrumpido por el Manos a la Obra. Con Kischner se
termina con la politica de créditos para el desarrollo, y se pasa al subsidio.

Hacer microemprendimientos es dificil, porque ia capacitacién es escasa.

Trabajar la idea de asociar a varios emprendimientos. Se necesita un
certificado de calidad para lograr un nicho en el mercado. Por ejemplo, Trancas
necesita cerificar la calidad de la leche, y con esto obtener preferencia en al
venta. Hacer un convenio con la UNT para orientar sobre nichos de mercado

disponibles. [6]
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“‘No creemos en los actuales planes para microcredito, a los cuales
consideramos como micro-entretenimientos, por que se otorgan recursos que
ademas son infimos para proyectos que no son competitivos, se limitan a los
blocs, modisteria, panaderias, cursitos de belleza que terminan por ofrecer
productos de mala calidad y que no son perdurables. Pedimos politicas en
serio que son aquellas que transforman, no las que se aplican por lastima.
Politicas que deben partir desde la formacién educativa y la especializacién de

los oficios que permita acceder a los mejores mercados”. [5] [6]

Los proyectos productivos deben ser a largo plazo, que los jovenes se apropien
de ellos pero con la consistencia de la educacion y la formacion. [7]

Tener en cuenta la cultura —habitos, pensamientos, practicas cotidianas- de un
pueblo. “La cultura del patron y el obrero esta reeditada con otras apariencias.
Si lo productivo pasa por ser empleado de un patrén, es dificil constituirse en
emprendedores”. Si ademas hay una politica de bolsones y subsidios en

general, mas aun.

Los microemprendimientos no han sido exitosos porque se hacen para tapar
agujeros. La consigna es “distribuyamos plata para que no se mueran todos".
La gente dice: “Nos dan cosas mentirosas, no son ciertas porque no podemos
competir con nadie”. Por ejemplo los dulces, las artesanias. Es doblemente
frustrante porque la gente siente que vuelve a fracasar, se refuerza la

impotencia. [6]
“La gente tiene una carencia de ideas muy grande”.

Se debe tener un trabajo socio-generativo propio, donde la estructura de la

Industria tenga dos tipos de destinatarios: a) productores altamente
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capacitados en un trabajo de roles, de responsabilidades, reglamentos
internos, que sea socio organizativo donde se sepa quien se encarga de que
tipo de funcién. b) institucidon que la pueda poner en funcionamiento con

beneficiarios multiples.

Se tiene una mentalidad cbrera, no es facil encontrar microemprendedores.
Hablamos del Pro-huerta, es la lucha por alimentar a sus hijos, imaginate si

hablamos de ir a vender.
"Para hacer microemprendimientos, ya esta todo inventado”.

Importancia de la educacién y del trabajo cultural. Por ejemplo, lo que hace el
IPACYM con el asociativismo, pensando para el futuro, no como ahora el

Manos a la Obra.

*En todo emprendimiento es necesario el seguimiento y la continuidad, asi
como el hombre le hizo seguimiento a la luna, el sol, las estrellas, la tierra, que
le ha permitido hacer avances como la computacion, es necesario que los

proyectos tengan un seguimiento para que no fracasen”.

La CEPYME armé dos agencias de desarrolio: la Federacién Econdmica vy la
Sociedad Rural. Se presentaron 280 proyectos desde 50.000 a 200.000 pesos,

Y No se concretd ninguno.

“Las principales demandas que nos llegan son der trabajo, de salud, de
educaciéon en esta época de inscripciones. Por ejemplo, si alguien quiere
medicamentos, nos ponemos en contacto con el SIPROSA y se resuelve. La
gente no lo puede resolver sola porque choca con la burocracia. Para todo hay
solucion menos cuando quieren laburo /Qué hacemos? Le decimos que

trabajo no le podemos dar, que no lo puede contratar el Estado. Qué no
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idealice lo que es un trabajo en relacion de dependencia, que ahi tiene que
venir a trabajar sana o enferma, llueva o haga calor. Mientras que es lindo ser

libre, tener su propia empresa”. [3]

Hay dos posibilidades: un plan Manos a la Obra de 1500 o uno de 15.000.
Peden comprar una cortadera de césped, o una maquina de coser, por
ejemplo. Pero el problema es que después no les bajan el dinero. Los tiempos

del gobierno no son los tiempos de Ia gente.

Han visto caer muchos proyectos que han tenido dinero por que: a) Falta
acompafamiento en los proyectos, la gente necesita quien los oriente, “la
pobreza esta en no saber solucionar algo, no en los bolsillos”. b) No se tiene en
cuenta el recurso humano, el compromiso, aportar con io que se tiene (tiempo,
dinero, profesionalismo) el dinero sélo no es suficiente, genera conflictos. Antes
una persona hacia algo voluntariamente, luego se le dio un dinero por hacerio,
al acabarse el dinerc ya no quiere seguir haciéndolo voiuntariamente. Lo que
viene de arriba no se aprecia mucho. c) Se debe conocer cual es la necesidad
real de la gente. Se comete el error de decidir desde “arriba” cuales son las
necesidades de la comunidad, por ejemplo, construir viviendas en medio del
pueblo para trasladar a los campesinos que estan acostumbrados a tener sus
gallinas, sus pollos y que en el pueblo ya no es bien visto, esto crea conflicto

¢on los vecinos y asi se los hace perder su dignidad.

Se creia que la necesidad en la comunidad era ensefiarlos a erradicar las
letrinas e indicarles como instalar un bario, uno de los “beneficiarios” manifestd
que ellos no pedian el bafio, ellos pedian trabajo y asi podrian hacer su bafio

como ellos quisieran. “Es importante escuchar a la gente”

Lo principal para el apoyo de emprendimientos es la creatividad y el control de

calidad
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No estd de acuerdo en como esta funcionando actualmente el programa
Manos a la Obra por que la gente al ingresar es captado como monotributista y
el sistema lo baja como jefe o jefa de hogar, y si el emprendimiento no funciona
quedan sin el plan. Debe modificarse aumentando el dinero que asignan para

que asi la gente no tenga que colocar plata de su boisillo y pierda lo que tiene.

Para que los micro emprendimientos sean exitosos deberian: a) Tener un
estudio de mercado para saber si es competitivo. b) El Estado debe Qenerar la
posibilidad de vender el producto. ¢) Ser organizados segun la especialidad v
oficio. d) Tener conocimiento y ser capacitados en lo que van a producir. e)
unirse y mentalizarce de acuerdo a sus capacidades. f} El Estado debe
constatar que los recursos si estén siendo utilizados para los proyectos, debe

hacer un seguimiento. {1] [6]

Los microemprendimientos son para los picaros, nos cansamos de las charlas
de los técnicos por que no traen lo que prometen, como las maguinas de
costura. Se necesita un seguimiento técnico del microemprendimiento, solos no

se puede.

El microemprendedor es un perfil especial, no abunda. Muchos que quieren
emprender dicen: “Crédito no, si me va mal, encima quedo debiendo”. Hay
temor al riesgo. También se mantienen en su negocio, sin crecer. No se

proponen llegar a ser una empresa. [5]

Se hacen microemprendimientos y luego se detienen. E! Estado no tiene
funcionarios preparados, y “hacen puente” —pasan por encima de los

problemas-. [1]

Hay dos versiones, la oficial y la verdadera. La oficial es que se les da
oportunidades y trabajo, y se hacen cosas. Eso es pura espuma. La realidad

es que los Programas como el Manos a la Obra les dan todo, y ellos no hacen
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- nada. No quieren trabajar, es mas facil el plan que e! trabajo. Fui a ver al barrio
La Bombilla los famosos emprendimientos del Manos a la Obra., no existe

ninguno

Hicimos talleres de costuras en El Sifén —~Juan Pablo 1l-. Tuvimos la posibilidad
de hacer un contrato para Disney, 10000 prendas para Barbies, coserlas y
armarlas. Intentamos conseguir 5 talleres que pudieran hacer el trabajo. Nadie
pudo hacer ni una bufanda, no habia calidad. Al dar vuelta los gorros .se salian
todos los hilos. Igual fue buena la experiencia de los talleres, porque para el

barrio fue bueno.

Los tucumancs somos “mas rapidos que inmediatamente”. Hemos desarrollado
habilidad para armar proyectos para los programas nacionales. La gente no
sabe hacer proyectos. Y la informacién que baja la Nacién no siempre es

consistente. [1]

Un problema es el monotributo. Si tienen que pagar, no les queda nada. No hay

monotributo social en Tucuman.

El Manos a la Obra crea grupos inviables, como los de criaderos de pollo. El
municipio tiene que darles para la comida de los pollios. La gente esta
decepcionada, se siente nuevamente engafiada por el Estado. [3]

Los emprendimientos no han funcionado por que no hay rﬁercados. {6]

“Cuando a uno le dan plata, igual no sabe qué hacer, qué cosa va a dar

resultado y cémo”. [5]

El financiamiento a los micro emprendimientos y las PYMES referentes a lo

agropecuario es algo que no tiene mucho misterio ya que se pueden fograr
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buenos resultados si: a) existe una organizacién previa, y b) adaptar los
instrumentos de desarrollo a las organizaciones existentes, y no a Ia inversa.

(5]

Son tres las grandes limitantes para los emprendimientos productivos: a) Faita
de decision politica para invertir. b) La ausencia de una buena supervision
tecnica que ayude a detectar nichos y haga seguimiento del proceso socio

productivo. c) Falta de una buena administracion de recursos
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5. Con referencias a microcrédito

Para Invertir microcrédito con sentido, tiene que haber un direccionamiento con

sosten publico. [1]
“Mas que microcrédito, los jovenes necesitan laburar”.

El microcrédito ayuda a que de la idea de pedir y pedir, se pase a pedir y

devolver,

El' microcrédito de los 90 era un curro, la gente no los devolvia, los

microemprendimientos funcionaban dos meses y se caian

El microcrédito sirve para recuperar algunas PYMES, stempre y cuando haya
un Estado “protector” en el sentido de “toma un microemprendimiento y no lo

devolvas”. [1]

De las intervenciones de microcrédito, como del Manos a la Obra, no hay

evaluacion.

Se fortalecié una actitud de la gente hacia estos programas: “total es plata del
gobierno, después no la devolvemos”, o pedian para maquinas y compraban

alimentos. [1]

Los sistemas mas consistentes de crédito se ligan con procesos histéricos que
vive la gente, y trata de transformarlos. De alguna manera los liga a un

esguema macro.

Anexo 9 46



Los microcréditos que hay no estan bien difundidos. A veces no tienen el
respaldo de las comunas. La gente se cansa y deja de intentarlo, se quedan

con el Plan y el bolsén.

Hace falta financiamiento de la innovacion, tener conducta de Banco inversor,

no como el sistema bancario que vive pagando 3,5 y cobrando 19.

El microcrédito es una herramienta mas. Lo principal es el acompafiamiento de
la gente para que pueda convertirse en un emprendedor. La gente busca un
salario, el sistema lo educd para eso. En San Pablo, el 80 % de los varones

estan desocupados.

Es jodido ser codeudor solidario. Todas esas experiencias terminan mal, como

los Grupos Crea, Cambio Rural del INTA, etc.

El tema del microcrédito no lo comparto. Creo en algo mas grande. Hacer una
marca Tucuman, una gran fabrica de comida en origen. Ahf puedo dar salida a
los jovenes profesionales.. La obra pulblica ocupa hasta un nivel. Hay que

pensar en un Tucuman industrial, mas que en microcrédito. 3]

El microcredito sirve si esta incorporado a procesos mas profundos. Destinado
a jévenes puede tener una perspectiva interesante: son los que mas duramente

scbrellevan el peso de construir su empleo.

Si no hay un plan maestro, un programa, no sirve lo que se haga. Dar crédito o

subsidio a cambio de capacitacién en algo guiado. Créditos con destino.

El microcrédito es una buena posibilidad, si se le da bola al que quiere hacer

algo gue tenga salida en el mercado. Lo principal es la comercializacién. [6]
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El problema es quien genera la necesidad del crédito, si el promotor ¢ la gente.
Por ejemplo, el PRODERNOA tiene evaluacion previa, eso es bueno. Pero En

otros casos la gente se junta porque algo le van a dar.

Lo mas importante de un Programa de microcrédito es gue tenga buena
propaganda, y con créditos rapidos: “Fui, y en 48 horas me lo dieron”.

El crédito sirve para emprendimientos. Para proyectos con demanda, y que no
se pueden hacer por falta de recursos. Otros no se pudieron hacer porque no

tenian mucha demanda. [6]

El crédito sélo no produce desarrollo, es parte de una intervencion, que a su

vez se da en un proceso.

Sobre el crédito o el subsidio, la clave es el acomparfiamiento al grupo. La

gente no tiene experiencia y hay que acompafaria

“En el tema micro se creé mucha expectativa, y no hay quién dé servicios.
Mucha gente quiere hacer cosas, tiene capacidad ociosa por faita de
oportunidades. Hay dos clases de mentalidades, la del emprendedor y la del

empleado publico”.

Aca todo el mundo sabe de microemprendimientos y de microcrédito, les van a
dar clases sobre el tema. De ahi a poder hacer algo es otra cosa. La gente

tiene prejuicios, o juicios, negativos sobre esas intervenciones y sus efectos.

En el 2001 hicimos una jornada provincial sobre microcrédito, vinieron del

Grameen, con expertos, el gerente de Fundacién Emprender de ese momento,
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otra gente. Un dia fue con publico, y el otro dia sélo expertos. Habia mucha
expectativa en la sociedad, se habia hecho del microcrédito un tema publico,
hasta habia legisladores que querian sacar una ley para fomentar el
microcreédito. El resultado fue un poco decepcionante, el sector publico sintié
que no tenia nada que hacer al respecto, todos los expertos decian que era un
iniciativa privada, que el Estado no se tenia que meter, que el propio fondeo
habia que obtenerio del mercado sin participacion del Estado. [1]

Poner cuidado , al dar crédito, no ponerie un salvavida de plomo a la gente.

El microcredito puede andar si: a) los montos son los necesarios, y b) hay

capacidad de hacer proyectos

“El microcredito es positivo si tiene acomparfiamiento. Sirve para la
subsistencia, pero no tiene comercializacién. Igual es importante darle

esperanzas a la gente, que por lo menos haga el intento”.

Con los créditos también hay que tener en cuenta que se pide con los precios
de hoy, y sale dentro de 6 0 9 meses, cuando ya todo es distinto. Hay que

acortar los tiempos de respuesta.

El acceso al crédito serviria si existe control, alguien que vaya a ver lo que

hacen, y que se lo haga devolver.

No existe una Institucién adecuada para administrar microcrédito, hay que

crearla

Los bancos no pueden dar microcrédito, tienen una pésima imagen
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La Caja Popular de Ahorros es la que deberia dar microcrédtio, pero habria que
mejorar mucho su imagen en la sociedad. Se corre el riesgo de que las

personas entiendan que es plata del Estado y no se debe devolver.

Lo mejor es un sistema mixto, con un Banco que administre, y una ONG como

oficial de crédito, capacitadora y seguimiento

Los proyectos necesitan créditos que se desembolsen con rapidez, y no

tengan a la gente esperando

Las posibilidades del microcrédito para generar trabajo son bajas. Las

inversiones necesarias para poner un proyecto en el mercado son muy altas.

[3]

Las ONGs de origen empresario, tienen la capacidad institucional para realizar

una operacion de microcrédito.
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6. Con referencias a mercados y procesos de comercializacién

“Necesitamos que el gobierno nos conecte con cadenas de mercado para que
nos compren la produccién, o que haga convenios para asegurar la salida de la

mercancia’. [1]

Para emprendimientos hay que estudiar cuél es el mercado en el que se puede
insertar el producto. Y capacitar a las personas. Es dificil competir con lo

importado de China.

Con la capacitacién se logra la insercién en el mercado laboral. Por ejemplo,
ensefiamos a hacer pan de soja en una entidad vecinal. Pero hay que ensefiar

también a vender, no sélo a hacer.

La gente tiene que aprender a vender lo que hace, por ejemplo los duices.

Hay que conseguir donde la gente pueda vender su produccion.

Margina el no poder producir, pero mas el no poder colocar lo gue se produce.
Ejemplo, las fabricas de dulce que hay por todos lados. Los productores

¢participan en las decisiones de comercializaciéon?

La idea de economia alternativa, de baja calidad, apuntando a un mercado de

pobres para pobres, no es alentadora.

La creatividad y la innovacion seran determinantes de ahora en mas, la idea es:
a) facilitar las herramientas para que las personas puedan pararse sobre sus
pies, b) crear redes sociales que faciliten que la comunidad se sostenga, y ¢)

buscar a los empresarios que puedan acercarlos a los mercados. [3]
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Al irse el Ingenio, la gente intenté huerta familiar y en poco tiempo abarrotaron
el mercado, sin salida para la mercaderia. Los productos no se mejoraban y la
competencia de todos lados ganaba espacio. Se pudri todo, literalmente.

"¢ Donde se ubica el producto?, este es el problema”

Los pocos grupos que se organizaron son de gente que trabajan de sol a sof y
muy bien pero fallan en la comercializacién. Se debe pensar en un pool de
ventas, en tener un depositario que capte la sobre oferta de los productos; a
pesar del asesoramiento que se pueda brindar se caen por los grandes
volumenes, se termina mal vendiendo en las ferias, el problema no es el
acceso a tecnologias costosas, se debe tener en cuenta el vaior agregado, el

problema es: ¢, dénde se ubica el producto?.

Los intermediarios son un problema ya que el productor debe tener un volumen
y calidad de venta pero la ganancia es minina. E! productor no completa todas

las cadenas (primaria-secundaria).

No sélo se debe capacitar en la produccién, también la escuela debe
acompanar en la comercializacién, pero es necesario que el Estado colabore
con materiales y ser el mercado para que tanto a los chicos como a la Escuela
les quede algo. No es solo asignar el dinero para proyectos productivos, es
indispensable la capacitacién para que se encaminen a otro lado de Ia

produccion, para que continten produciendo. [1117]

Es necesario que busquemos algo para competir en el mercado nuestro, los
programas como Manos a la Obra no ayudan a recuperar la dignidad del

trabajo por que nos acostumbra a ser dependientes del Estado.
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La gran preocupacion es no llegar a saturar el mercado. Habria que hacer
artesanias, las horas necesarias para no sobreproducir y saturar el mercado. A
su vez en el resto del tiempo se capacitan en un oficio, haciendo cosas gue son
utiles a la comunidad.

“Por mas que le den la semilla y el tractor, si no les dan donde vender, mejor

gue no les den nada”.

“Hay que terminar con la formacién de pobres para pobres, se deben dar las
herramientas para trabajar pero se necesita que exista la demanda, el
mercado, esto de la mano con inversiones en serio, es decir con continuidad, y
para producir calidad, y no porquerias. Polleras de 50 pesos y no de 5 pesos.
Para terminar con esta formacién de pobres para pobres hay que hacer
politicas en serio donde se distribuya ‘Ia rigueza, donde el Estado ponga en
juego los recursos, que se nos de lo que por derecho nos corresponde y no sea

solo una estrategia de supervivencia”.
Sacar a las ferias a las rutas en cada municipic.

En todos los municipios hay feria dos veces por semana, de martes a domingo,
en toda la Provincia. También se hacen ferias en los barrios, y {a gente produce
para ese dia. Fafta que haya una decisién para darle mas profesionalidad al
tema: pensar en la institucidn que agiutine, capacite, dé crédito, y le resuelva la

venta.

En los 90 se dieron muchos créditos a PYMES. No se devolvieron por falta de

mercado para las cosas que hicieron.

Hoy, si se vuelve a la industria nacional, y se defiende un mercado argentino,

puede ser que se puedan iniciar cosas.
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Es necesario que el productor cuente con canales de comercializacidon y con
informacion del mercado para que no termine mal vendiendo o no cosechando,
por que no hay aiternativas de darle valor agregado.

No hay unidades de comercializacién. La experiencia con las velas y los
jabones era que después no habia cémo comercializar, habia que ir a vender
las velas a las ferias por muy bajo precio. Hay que armarle a los jévenes

unidades de comercializacion.

Es muy importante crear un mercado que capte la produccién de lo que ayudan
a producir, un circuito en el que se dan insumos, o genética, o semillas, y que
luego se comprometan a compfar la produccién. Se hizo con cerdos, pero
cuando desapareci6 el comprador se acabé la produccion.

Para hacer algo serio se trata de ver el potencial, qué podemos hacer, y dénde

o podemos vender.

Sobre ia viabilidad de los proyectos: faita informacién sobre mercado. Y faita
seguimiento: algunos compran las maquinas y los abandonan a sus suerte. Por
ejemplo, un taller de costura en La Bombilla, vendieron los delantales, se
comieron la plata, y no compraron mas tela para seguir produciendo. Otro
ejemplo, un reciclado de vidrio, que les iba muy bien, pero tenian una cantidad

grande de material sin poder colocarlo. Hay que conectarse con los mercados.

[4]

El mercado es importante para el éxito del emprendimiento, armaron un
proyecto de corte de ladrilloc en Burruyaco y esta en funcionamiento por que

tienen el mercado. {4]
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Impulsar lo que puede surgir de un estudio del lugar, y de ver lo que va en el
mercado interno y aun externo.
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7. Con referencias a la educacion

Las ofertas educativas estan concentradas en la capital.

Hay un tema muy serio con la educacidn, no hay ninguna orientacién de la
educacion hacia el trabajo. Seria bueno que se plantee la necesidad de
modificar la curricula desde la vision productiva. Creo que sélo se resistiria el
gremio, hay un gran vacio de ideas, el Gobierno podria apoyar una linea de

ese tipo.

La Educacién esta en crisis total porque la tecnologia cambio todo: se impone
achicar la brecha tecnolégica.

El tema es como dirigir la capacitacién, y no producir 10 mil ceramistas.

Se puede combinar la capacitacion en oficios con el trabajo social, realizando

obras como préactica de los aprendices en lugares de bien pubilico.

Tucuman viene de muchos afios de mala educacion. Hubo afios de 60 o 70

dias de clase

Los chicos de 14 en adelante son sacados de la escuela para ir a trabajar al

citrus o a la cafia, y ya no vuelven a la misma.

Hay una zona en el sistema educativo entre el nifio y el adulto donde los
perjudicados son los adolescentes, no tienen quienes los absorban. No en

todos los lugares hay centros de educacion de adultos cercana.
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“Muchos dicen que para qué van a estudiar si ni hay trabajo, sin ver que es

mejor estar preparado por si aparece la oportunidad”.

“Para aumentar el trabajo, lo primero es la preparacién intelectual, el estudio. Y

lo segundo es el tema agricola, porque la tierra es muy fértil”.

“El tema en Tucuman pasa por la educacién, mas alla de los vaivenes de la

economia”.

El problema mas grave es Educacién. No hay contexto de ensefanza para

chicos.

“Hoy un aviso pidiendo alguien con oficio no tiene respuesta. A nivel educativo
hay recursos para pagar profesores, pero se destinan tantos recursos a planes

de empleo y no a formacién de oficios”.

Ei sistema educativo esté cooptado por pedagogos, de espaldas al mundo del

trabajo y a la vida.

“El nivel secundario es un desastre. Seria necesario articular con empleo, y
terminar la escuela trabajando. Todos los oficios que estaban a cargo del
sistema educativo se perdieron. El maestro de oficios tiene gue conseguir los

alumnos, el material, el lugar, y recién después lo nombra el Estado’.

Las escuelas de la periferia son escuelas de ‘aprendizaje lento”, por razones

alimentarias, de sufrimiento en el parto, y otras.

La clave del enfoque correcto es Educacion y Empleo como base del

desarrollo. Transversalmente el tema salud.
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“Es importante que el formador sea formado, por que hay muchos que son

docentes por necesidad, no por vocacion, sin compromiso”.

La escuela no esta capacitada para ensefiar a crear tecnologia, cuando el
mismo docente no la maneja, tal es el caso del aluminio, es un area que tiene

demanda pero gue no dominan.

Entre Monteros y Concepcidn se estan quedando sin mano de obra calificada
en la construccion, por eso la idea es rescatar y capacitar en torneria y herreria
artistica, Maestro mayor de obra, produccion de alfefiques y tabletas,

carpinteria.

“La falla de la Escuela es no orientar a egresado, a aquel que no va a seguir
una carrera universitaria. Es malo que la escuela largue egresados y no haga

nada por ellos, la Escuela no deberia dar sélo un titulo”.

‘Alentamos a los jovenes a capacitarse. Pero lo que sale de la universidad
tampoco tiene salida laboral”.

Antes de pensar en el trabajo se debe tener en cuenta la inciusién escalar de
los jovenes, a través de un programa que: a) Garantice tutores que entiendan y
apoyen a los muéhachos, b) Con docentes especializados, ¢) Dotandolos de
materiales escolares, pase para el transporte y la ropa, y d} Realizando un

monitoreo para comprobar que si sé esta aplicando.

Es importante que se piense en la preparacion y recuperacion de oficios, un
programa de este tipo deberia: a) Capacitar en el oficio, b) Hacer pasantias en
lugares donde posiblemente puedan insertarse laboralmente, y c) Buscar el

nicho que necesite esa mano de obra.
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“Tenemos una Universidad sin relacién con la sociedad”.

Hay cursos de capacitacion en oficios que puede hacer el Estado, y Nno se

conocen.

De! punto de vista escolar, estudian hasta el 7mo grado, no pueden terminar el
EGB porque no hay aulas, y después de 7mo tienen que recorrer largas
distancias para terminar los otros grados, y no tienen dinero para hacerlo.
Recién ahora con esta gestién se estan haciendo aulas para que los chicos

puedan terminar la primaria en la misma escuela..

"Aqui le cuesta mucho a la universidad participar con el gobierno, hace cosas

por su lado”.

“Las escuelas cuentan con pocos alumnos porque las familias han emigrado a
la periferia urbana, entonces para mantener la escuela abierta los profeé.ores
subsidian el transporte de los alumnos del pueblo al campo y compiten con el
menu del comedor, lo que provoca que basicamente los alumnos vayan a

comer”.

“En Graneros hay mucho analfabetismo entre personas de 18 a 90 afios, el
sistema educativo no puede captar a esta poblécién porque ellos no quieren
dejar de hacer lo que estén haciendo para ir a los centros de adultos. Su
sistema de trabajo en muchos de los casos es con los planes ya gue los hacen

trabajar en obras publicas, donde no les dan permiso para ir a estudiar’.

“En los barrios se forman centros vecinales, como en Obispo Colombres o

Costanera Norte, pero es desesperante ver cémo terminan la escuela primaria
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y van de cartoneros. A veces ni a la primaria ingresan, por falta de cupo. Con la
secundaria podrian discernir mejor lo que quieren”. [3]

"Antes era distinto, porque a los tres afios de técnica ya tenian un oficio
certificado: herreros, electricistas. Muchos dejaban alli, porque ya ingresaban a
los talleres ferroviarios. Los que querian, seguian tres afios mas y eran

técnicos”. [3]

*Hay muchas falencias en la Provincia que nadie las dice, como los elevados

indices de analfabetismo”.

Hay que capacitar a los formadores laborales. Después empezar con la
reconversion de la oferta. Hoy se sigue ofreciendo Corte y Confeccion —en la
época de la produccién textil de los coreanos-, Peluqueria y Practicas de

Escritorio —en vez de computacion-.

“El joven es explotado desde el sistema educativo, en el caso de las Escuelas
agrotécnicas, donde el estudiante produce pero no comparte la
comercializacion. Habria que alentar la creacidén de cooperativas escolares asi

el alumno recibe algo de la ganancia”.

“En los barrios de La Bombilla y E! Sifén hay escuelas, pero no pueden casi
funcionar porque les roban todo. ¢(Cémo van a aprender carpinteria o
peluqueria si no tienen nada para practicar?”. En Santa Lucia ~Monteros- la
escuela es un asco, depende de una escuela de Monteros y se llevaron todas
las herramientas para alla, sélo lograron salvar una maquina que esté en una

pieza con rejas.

“Hay un sistema de becas, pero son agujeros negros. E! Gobierno no sabe lo

que pasa, son sistemas enviciados, nadie los conoce”.
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Los esfuerzos que se hacen para capacitar con safida laboral son malos, e
inadecuados. [3]

La matricula no tiene orientacién, no hay un proyecto estratégico que genere
demanda a 10 afios
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8. Con referencias a situaciones generales de la Provincia

Tucuman es una provincia altamente poblada. Mucha concentracidén en la

ciudad. A veces hasta falta gente para trabajar en el campo.

"Hay grupos que tienen recursos y se sostienen en cualquier gobierno, y otros
que hacen una patriada. ¢Dénde esta el proyecto que saque adelante a

Tucuman? “

Hacen falta m&s estudios de campo. Todos hablamos de diagnosticos

escuchados, pero son diagnosticos aisiados

La solucién de los problemas viene desde el buen planteo de los problemas, y
eso viene de una mirada externa no comprometida con la responsabilidad de

los quehaceres diarios.

Clustering e Incubadoras de Empresas no es algo que esté afianzado en

Tucuman. Comercio Justo no se conoce.

Hay que armar equipos de creacién de proyectos

lLa reconversion productiva en Tucuman se realizd hace 20 afios, con el
desarrollo limonero, y eso absorbio mano de obra. Hoy salen avisos buscando

lefe de cuadrilla, con secundario completo. Se busca capacidad de liderazgo.

“Tucuméan puede alimentar a 5 millones, y somos un millén y medio”.

La eliminacion de la Direccion Nacional del Az(car hizo que en estos anos de
30.000 cafieros —80 de los cuales tenian el 50% de la cafa- quedaran sdlo

5.000. La transferencia de riqueza fue fenomenal.

Anexo 9 . 62



‘Hay que detectar los impedimentos que no permiten hacer’.

"La captacion a través de lo alimentaric deberia permitir contactar a los
indocumentados, y a los que no estan registrados en ninguna parte. Hay gente

que vive aglutinados en un pieza de tres por tres, todos juntos’.

“Desarrollar una economia regional, que todo lo que se produzca en Tucuman

tenga ventajas impositivas. Hacer una convivencia en et NOA®,

“El 90% de las obras de construccidon no cumple las normas. El problema es

que los que toman el trabajo subcontratan, y estos a su vez subcontratan”. [3]

En la construccidn, el pedn viejo ya tiene poca cabida, no asi el calificado,
aunque sea mayor. La gente en negro ha de ser un 50% del gremio. Los
barrios privados proliferan, y alli no se puede inspeccionar. La seguridad
privada es de los comisarios, asi que es inutit recurrir a la policia. “La ley te

ampara, pero no te permite”. [3]

La Provincia tiene recursos naturaies, pero la imposibilidad de ponernos de

acuerdo impide explotarlos.

La poblacién migra cada vez mas a San Miguel, hay menos trabajo de

cosechero. [3]

Los 90 fueron afios de tirar manteca al techo sin sentido en las politicas

sociales. Hubo mucha distancia entre la realidad y lo planificado.
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‘La PYMES tienen trabas de legislacion laboral y de falta de incentivos para no
tener trabajadores en negro. Como resultado de las politicas las relaciones del
trabajo son conflictivas. Los sindicatos pueden ir a quemar cubiertas y por eso

consiguen cosas, nosotros somos pocos y dispersos”.

Hay planes de empleo con algunas ventajas impositivas, pero duran poco, y se

cambian las reglas.
Haria falta planes de facil acceso

Las PYME son un sector muy heterogéneo, muy dificil de movilizar, compite

~con los gremios.

"¢ Por qué ta decadencia en Tucuman? ;,Cémo cambiar la tendencia? Algunas
cosas buenas y malas ocurren antes en Tucuman, y después en toda la

Regién”.

La primera demanda deberia ser mas movilidad laboral. Un seguro de
desemplec digno. Y en los casos de asistencia deberia controlarse que todos

contrapresten. [3]‘

“Tucuman necesita que los deseos se materialicen. La gente ha dejado caer los
brazos y ya no cree. Se ha abusado mucho de la gente. Ei empresario debe

estar alli y facilitar las oportunidades”. [3]

“Hay una cultura dificil de revertir, que nos lleva a hacer las cosas al revés”.
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“Venimos de la cuitura de la caffa de aztcar, que no tiene mucho que ver con
trabajar, la plantas y volvés al tiempo a cosecharla. Es diferente a ta frutilla
donde hay que trabajar todos los dias”.

‘El empresariado es apatico. Las personas le echan al culpa a otros, y

demandan solo por lo inmediato”.

‘Las organizaciones de base son las indicadas para ejecutar un programa para
satisfacer las demandas de la comunidad de manera creible, pero eso se logra
si tienen un por qué y un para qué claros, los recursos deben ser ejecutados
por la comunidad siendo muy cuidadosos de no ser o convertirse en puntero

politico”.

En la ciudad se agrega que hay mucha mas marginalidad, violencia,

hacinamiento, alcoholismo, drogadiccion. Son problemas tipicamente urbanos.

Hay que tomar el ejemplo de Salta, aca falta organizacion. En la ruta a los
Valles no hay censo de cuantos autos pasan, sdlo nos manejamos por
vivencias. En San Miguel viven 800.000 del 1.300.000 habitantes, mucho
suburbano. La poblacion rural es de 270.000.

La migracion grande fue en la década del 90, donde desaparecieron el 42% de

las explotaciones agropecuarias.
“Hoy hay plata circulando en la Provincia, si no ya habria estallado”,

“En las comunidades ya hay ciertas redes sociales e instituciones con

credibilidad, en las zonas rurales la Escuela es todo”.
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‘LLas ONGs se inventaron porque hay recursos. Se inventaron las necesidades,
cuando el Estado tercerizé la politica sociai”.

‘Los pobres de Tucuman no son los méas pobres. Es una Provincia rica. Tiene
de interesante que es una réplica de la Argentina, el 55 % de la poblacién vive -
en la capital, y presenta la misma incapacidad de los actores sociales para

articularse en procesos constructivos”.

La definicion en las dreas de Gobierno tiene que ver con los problemas que
enfrenta: ni Desarrollo Social ni educacién tienen rango de ministerio, y si lo
tiene Seguridad; cuando es el que apaga los incendios producidos por falta de

educacion y trabajo.

“‘La sociedad ha cambiado mucho. Yo soy de Tafi Viejo, me eduqué con el
modelo de los talleres ferroviarios, era un modelo de clases. El tornero
mecanico pertenecia a la clase superior, cada cual tenia su clase... el ebanista,
abria su valija de herramientas y estaba llena de maravillas... todos querian
llegar a pertenecer a alguna de esas clases destacadas. El modefo contrario es
el modelo azucarero, ahi todo es mas o menos igual. La sociedad siguié el

modelo azucarero”.
“Nunca hubo un programa abierto, para resolver las necesidades”.

“No hay mas organizaciones fuera del delegado comunal. El delegado anda en
otras cosas. Para reuniones se hacen en la biblioteca o en la casa parroquial,
porque la escuela no la prestan. La comunidad se reline para hablar del futuro,

de manera improvisada en una esquina”.

El empresariado Tucumano busca exportar, e invierte en tecnologia. Por otra

parte, no se involucra en el desarrolio de su propia comunidad.
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“Todo el tejido social, de practicas democraticas, sectoriales, geogréficas, se
ha desarticulado y perdido capacidad de gestion propias. Los principios que
guian su accién son externos a si mismos. En Tucuman mataron hasta a los

delegados de surco, dejaron a la sociedad sin liderazgos ni memoria social”.

‘¢, Por qué el Gobierno recurre a consultores externos y no aprovecha los
conocimientos que hay en la Provincia y en nuestra Universidad? No es porque

no haya personas capacitadas, sino por razones politicas”.

“Si alguien dijera “escucho” la gente se organizaria para decir y hacer”.

“A ustedes le facilita que vienen de afuera. Aqui hay muchas variables
disruptoras cuando alguien eleva el perfil. El conocernos todos es una ventaja y
una debilidad”.

‘En Tucuman ya esta todo diagnosticado, hasta las lagartijas estan contadas.
Si el gobierno en verdad quisiera solucionar el problema, si quisiera encarar la
problematica, no contrataria a gente como ustedes que no conocen y tienen
que iniciar un diagnostico, el Ministro de Economia no agarra el teléfono y
habla con nosotros, asi que da la impresién que el gobierno no se interesa en

verdad en el tema”.

Este gobierno es ligeramente mejor que los 3 anteriores perc no tiene
capacidad de generar un debate sobre este tema. Hay que impulsar un debate

donde el gobierno sea el gestor del mismo.

Hay que dejar el mundo de la politiqueria para que esto comience a funcionar,

no se pueden construir politicas de Estado cuando prima el clientelismo.
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“La cuestidon no es de diagndstico sino de ejemplo del Estado, no gastar tanto

dinero duplicando sueldas, en prensa y difusion, esos mensajes son lapidarios”.

La poblacion crece. La conclusion no es malthusiana, pero el problema es que
con economias que no crecen y una poblacidn que crece, se genera una

pobreza crénica.

Hay dos grandes factores de pobreza: los campesinos y los indigenas. El
censo del 2001 incluy6 una pregunta que era: "¢ En este hogar vive alguna
persona que se considere indigena?”. Los resultados aun no estan disponibles,
pero los mapas parecen indicar una presencia indigena importante.

La emigracion ha cambiado, ya se detuvo el crecimiento de la macrocefalia de
Buenos Aires, en los tltimos afios ya no crece. Pero aqui hay 800.000
habitantes en la capital y alrededores, de los 1.300.000 de la Provincia: eso es
macrocefalia. Ademas, ya la emigracion no es solo a las capitales de Provincia,

también se da a ciudades intermedias.

Otra hipotesis sobre el origen de la pobreza, mas dificil de probar, es que en el
norte el capitalismo se asienta sobre una sociedad tradicional a ia gue no
desplaza ni transforma, sino gue toma de esa sociedad lo que le sirve.

Hubo una decision politica ideoldgica de ser un pais agricota y no un pais

industrial..

La clave para el cambio es gue los gobernantes dejen de pensar en los

intereses personales, y enfoquen los intereses comunitarics.

Hay una plena crisis humana. Vaciamiento del lenguaje. Eso crea la

imposibilidad de pensar. Hay que esperar a ver c6mo se revierte. Puede ser
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desde la educacién, pero no hay una politica que se interese en la educacion.
Es un tema simbdlico, de pobreza simbdlica.

La forma de resignificar los contenidos es desde la accién politica. Lo otro es
individual, no comunitario. El que ejerce una accién politica debe educarse

politicamente.
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9. Con otras referencias de interés

El Servicio Militar Obligatorio permitiria: a) documentar, b} construir un valor
nacional, que existe una Patria, una Nacién, y c) aprender lo elemental: a
comer, a higienizarse, respeto por la jerarquia que no es solo el poder del

dinero.

Si volviera el servicio militar obligatorio, se podrian tomar joévenes a los 16
afios, y tenerlos tres afios, para: a) 1er afio: Alfabetizar, b) 2do afio: Defensa
comunitaria de la Patria. Ayudar a otros, y aprender un oficic, y ¢) 3er afio:

defensa de la soberania. [3]
“Con un poco de altruismo se soluciona el 80% de los problemas del pais”.
"Hay que cruzar el diagndstico con algunas propuestas, aungue sean pocas”.

Los Programas bajan por medio de las ONGs, y de esa manera llegan siempre
a los mismos beneficiarios. Hay temor de informar masivamente, por miedo a
una demanda incontrolable. La informacién a través de las ONGs permite

acceder a los Programas a los clientes de esas ONGs.

Trabajar con la comunidad para que adopte protagonismo, y saiga de las
practicas clientelares. Para eso hay que cambiar el discurso, se hacen cosas
nuevas pero las comunidad no las entiende por falta de discurso. Hacen falta

técnicos que hagan el trabajo de organizacion de la comunidad.

“Un programa de desarrollo productive puede ayudar a la inclusion a la vida

ciudadana’.

Pensar en si se incluye también la produccion artistica y cultural. [3]

Anexo 9 70



“El tema es armar la accién, acd, jquién convoca a hacer, desde dénde y a

qué?”

“Venimos de la cultura de la represidn, del individualismo, de denunciar al

padre o al hijo o al comparero de trabajo”.

Los proyectos son beneficiosos cuando la persona se apropia de el, se

interesa, como en las cooperativas.

‘A nuestro hombre pobre se lo a hecho asi, desconfiado, se lo sacé de esclavo
pero no se le supo poner un limite; esta a la espera de a fin de mes de aquel

gue me tira la bolsa de mercaderia”.

“Todos tenemos el derecho de tener todo”.

Las politicas focalizadas juegan en contra de la organizacion de los sectores

populares.

“En una sociedad de ganadores y perdedores tiene que haber una restitucion
de justicia. Pensar que la distribucion de la riqueza no puede seguir teniendo la

Misima siuacion de anora’,

Hay gue ver cual es el objetivo del proyecto, si logra que el campesino no
engrosé las villas de miseria, ese es un logro no cuantificable. Es importante el
fortalecimiento del autoconsumo multiple del éampesino rural, es un logro
importantisimo, por que mejora la calidad de vida para que el campesino segun
su optica, viva mejor dentro de su mismo estilo de vida, por ejemplo: mandar al

hijo a estudiar a afuera.

Anexo 9 71



El afio pasado disefiaron un plan de llegada a la gente méas alejada de las
zonas urbanas, descubriendc que el problema de la desnutricion era de la
periferia urbana, no del interior. Los problemas apremiantes de las personas
alejadas de las zonas urbanas eran los relacionados con salud y medios de

transporte, se les dificultaba llegar a los centros de salud.

Se deberian invertir recursos en aquellos proyectos que la gente de la zona
determine como los necesarios para ellos, por ejemplo: el Estado propuso
hacer viviendas, estan los terrenos para ello, pero hubiera sido mas inferesante
el mejoramiento de sus viviendas y no hacer nuevas para trasladarlos; hay que
tener en cuenta las ideas de los grupos a beneficiar, el porcentaje de error sera

mas chico.

Los pobres son pobres en todos lados. El desnutrido de Tucuman sufre tanto

como el de Africa.
"Es buena la adaptacién experimentativa en lugar de proyectos”.

La economia de mercado es un producto cultural. Por ejemplo, en Rafaela se
instaid sin resistencia, es una copia de Europa; en Monteros es distinto, no

encontré un ambiente cultural propicio.
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ANEXO 10
Concurso de Proyectos
Provincia de Tucuman

Bases y Condiciones



1. Objetivos

Objetivo General

El presente Concurso busca estimular la creatividad en proyectos que

garanticen [a insercion laboral de jovenes de la Provincia de Tucuman.

Objetivos Parciales:

a. Sensibilizar a la comunidad sobre las dificultades y logros de los jovenes

en su busqueda de insercidn productiva
b. Impulsar la innovacion técnica y en gestion
c. Valorizar el empefo y la voluntad de tomar riesgos moderados

d. Promover el estudio de soluciones nuevas gue faciliten el desarrollo de

emprendimientos

e. Promover el reconocimiento pUblico a los creadores de trabajo

2. Alcance del Concurso

Podran presentarse al mismo personas y organizaciones que completen la
informacién requerida en el Formato de Presentacién de cada una de las

categorias, y acepten las presentes Bases y Condiciones.
2.1. Ambitos de convocatoria

LOs ambitos de la convocatoria seran definidos cada afio,
pudiendo incluirse distintos lugares de la Provincia, pero
constituyendo siempre una convocatoria local para personas y

organizaciones de ese ambito.

El criterio de premiacién también adopta este criterio local, o que
permitira que resulten tantos proyectos ganadores como lugares
incluidos en el concurso en ese afo por las categorias que no

hayan resultado desiertas.
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2.2. Frecuencia de la convocatoria

El presente concurso se realizara semestral o anualmente,
publicara el llamado correspondiente con no menos de 90 dias de
anticipacion a la fecha limite de entrega de proyectos, establecera
cada afo los tugares de la Provincia donde tendra vigencia, y se
indicara con esa anticipacion sobre cualquier modificacion a estas

Bases y Condiciones.

2.3. Categorias para presentar proyectos
Se podrén presentar proyectos en siete categorias, a saber:
- Acceso a empleos

- Desarrollo de actividades por cuenta propia.

Micromprendimientos
- Insercion en proyectos comunitarios
- Optimizacion de proyectos migratorios

- Desarrollo de mercados alternativos

- Desarrolio de formas equitativas de organizacion de la

produccion

- Creacién de consorcios productivos-educativos

3. Financiamiento

El presente concurso se financiara con recursos del Programa de Inclusién
Productiva de la Juventud, los que deberan ser destinados a premios y

funcionamiento operativo del concurso.

4, Premio

Se premiaran el mejor proyecto presentado cada afo en cada una de las
localidades comprendidas en el concurso y en cada una de las categorias que
cuenten con ganador. El jurado también podra considerar el concurso desierto

para una o varias categorias donde los proyectos presentados no rednan los
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requisitos minimos en orden a los objetivos establecidos en las presentes
Bases y Condiciones. Dicho premio incluira tanto la financiacién necesaria para
el proyecto, como aportes no reemboisables que sean necesarios para el miso,
atendiendo al tipo de emprendimiento y sus necesidades de desarroilo. Dentro

de los no reembolsables se incluiran
» Oportunidades formativas para perfeccionar conocimientos y habilidades

¢ Acceso a exposiciones y sistemas de difusién que amplien su visibilidad

de mercado

» Contratacion de asistencia técnica especifica, en gestion y/o

comercializacion

* Integracion a un registro de iniciativas modelo para la generacion de

trabajo

* Inclusidn en la lista de candidatos a la distincion anual destinada a

jovenes en la categoria de Joven Emprendedor

o Oftros

El premio sera consensuado entre la autoridad de aplicacién del concurse y los

ganadores del mismo.

5. Autoridad de aplicacién

La autoridad de aplicacion serd la designada por la normativa que habilite este

tipo de concurso.

El jurado estara constituido por los integrantes del consorcio comunitario que
recepcione los proyectos, y contratara evaluadores ad hoc entre personas de

reconocida trayectoria en la materia.
5.1. Sobre los evaluadores

Los evaluadores seran responsables de asignar la calificacion a
cada uno de los proyectos, de acuerdo al formato de evaluacion a

desarrollar para cada categoria.
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Cada proyecto presentado sera evaluado por dos evaluadores de
manera separada, y su puntaje final resultara de la suma de

puntos asignados por cada uno de ellos.

Los rubros que no contengan informaciéon no recibirén calificacion,
y la suma total de puntaje creara una lista de méritc ordenada de

acuerdo al mismo.

5.2. Sobre el jurado

E! jurado analizard los proyectos ubicados en los primeros iugares
de la lista de mérito, y de manera conjunta elegiran el proyecto

ganador del concurso en cada una de las categorias.

En caso de paridad manifiesta, podran consultar a la autoridad de

aplicacién sobre la factibilidad de premiar mas de un proyecto.

Pueden requerir consultas adicionales a los evaluadores, o
directamente a los presentantes de los proyectos. Su decision
sera inapelable, y su aceptacion forma parte de los requisitos para

participar en el presente concurso.

El jurado contara con un presidente, cuya Unica responsabilidad
sera convocar al funcionamiento del mismo. En caso de no
alcanzar consenso sobre el proyecto ganador, se decidira por

simple mayoria de votos.

6. Formatos de presentacion y evaluacion

Los formatos de presentacion de proyectos seréan establecido para cada una de

las categorias, y contaran con:
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datos solicitados

guia de investigacion para recabar dichos datos

1

instructivo para su ilenado



Los formatos de evaluacion indicaran los criterios con los que se evaluara la

informacion presentada, y el puntaje maximo que el evaluador podra asignar a
cada item evaluado.
Ambos formatos seran publicos y se informara de sus modificaciones cuando

estas ocurrieren.
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