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Introduccién

Mediante la Cooperacion Internacional dos o mas actores de distintos paises se
relacionan con el mutuo interés de intercambiar recursos, conocimientos, tecnologias y
experiencias, con el espiritu de colaborar en la basqueda de soluciones mutuamente
favorables. Este instrumento de politica de relaciones internacionales contribuye al

desarrollo de paises menos avanzados.

La Cooperacion Internacional puede ser de distintos tipos: Cooperacion Técnica,
Cooperaciéon Horizontal, Cooperacion Financiera (Reembolsable y No Reembolsable),
Ayuda de Emergencia y Desastres, Ayuda Alimentaria, Cooperacién Cultural, Becas,
Pasantias, Seminarios, Cursos o Talleres, Cooperacion Multilateral, Cooperacion
Vertical, Cooperacion Triangular, Cooperacion Internacional no oficial (ONGS),

Asistencia Oficial para el Desarrollo, etc.

La Cooperacion Internacional se realiza a través de una adecuada identificacion de las
necesidades y elaboracion de programas de cooperacion y mediante la garantia de las

condiciones de ejecucién, seguimiento y evaluacion.

La planificacién inadecuada es un problema persistente y fundamental en la ayuda para
el desarrollo internacional. Los documentos de planificacion son a menudo especificos
y claros en cuanto a los insumos fisicos y financieros, personal, actividades y
resultados fisicos esperados. Pero la evaluacién acabada de los objetivos globales, los
grupos meta y los factores externos que determinan el éxito o el fracaso a menudo

estan ausentes.

Las deficiencias en la planificacion se ven usualmente reflejadas en sistemas de
monitoreo inadecuados. Durante la implementacion hay a menudo demasiado énfasis
en los resultados fisicos y demasiado poco en los temas de politica y en los efectos del

proyecto.
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Como resultado, los proyectos se desarrollan muchas veces en direcciones no
deseadas, y no logran responder a las necesidades de aquellos a quienes intentaban
beneficiar. Los proyectos podrian tener efectos negativos imprevistos que podrian

haber sido evitados con una mayor planificacién sistematizada.

Las organizaciones donantes repetidamente solicitan mejor planificacion y preparacion
del proyecto con mas énfasis en el monitoreo, el analisis y la evaluacion durante el
desarrollo de los proyectos. Consideramos que una inversibn modesta en el
mejoramiento de la planificacibn generalmente se refleja en términos de mejores
proyectos y ahorros directos. En muchos casos, la recompensa puede ser

considerable.

El enfoque del marco légico (EML) se desarroll6 en respuesta a algunos de estos

problemas.

QUIENES SOMOS.

La Subsecretaria de Coordinacién del Ministerio Jefatura de Gabinete de la Provincia
del Neuquén se encuentra impulsando acciones de cooperacion técnica internacional,
con el objeto de canalizar las necesidades de actores publicos y privados, informando,
coordinando, promoviendo, asistiendo los recursos de Cooperaciéon Internacional,

técnica y financiera, reembolsable y no reembolsable, disponible para la Provincia.

La labor de la Subsecretaria se limita a informar y brindar asesoramiento en la
elaboracién de proyectos, para que los mismos respondan a las exigencias
metodolégicas de organismos cooperantes. Sin embargo, no avala ni asegura el

otorgamiento de la cooperacion.
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El tipo de proyectos sujetos a cooperacion internacional son aquellos que apuntan al
DESARROLLO. Por lo que no constituye un instrumento de financiamiento a los

proyectos de inversion o individuales.

PROYECTO.

1) Presentacion del proyecto

La organizacibn debe presentar su solicitud por escrito, acompafiada de una

descripcion completa del proyecto, conteniendo la siguiente informacion:

a) Datos generales

Titulo

Debe de coincidir lo maximo posible con el objetivo especifico del proyecto. Sera

sintético y preciso. Debera permanecer invariado durante toda la vida del proyecto.

Lugar
Se especificara el pais, la provincia y si se conoce el Municipio donde se ejecuta el
proyecto.

Costo total
Incluye las aportaciones efectivamente realizadas por el organismo cooperante, mas
todas las demas aportaciones de otras entidades, valoradas en la moneda que se
especifique.

Partner local
Transcribir los datos del documento de formulacion, y si cabe, las modificaciones

autorizadas. Sefialar si alguna otra entidad de relevancia se ha incorporado al proyecto.

Fundamentacion de la Sostenibilidad a largo plazo del proyecto

En este apartado deberan aportarse los datos necesarios que informen sobre las
posibilidades de mantener el impacto y los resultados de la Estrategia una vez finalice

la intervencion.
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Se explicard en qué medida la intervencion pretende generar algun tipo de ingresos

que permitan cubrir los gastos para su posterior mantenimiento.

b) Antecedentes.

Contexto del sector especifico

Se hara una consideracion global sobre el marco en el que se inscribe el proyecto y se
incluiran aquellos antecedentes relevantes que expliquen la pertinencia de la presencia
de la Cooperacion. Rasgos del area fisica y econdmica donde se va a ejecutar el
proyecto que sean relevantes para comprender la naturaleza de los problemas que el
proyecto intenta resolver: marco geografico, caracteristicas econdmicas y sociales,

datos demogréficos, incluyendo cuestiones de género, etc.

En este apartado debe aportarse informacion sobre intervenciones actuales o de un
pasado reciente en la zona, asi como las disefiadas para paliar alguno de los

problemas identificados. Se especificara claramente si ha recibido financiacién.

Contexto socioecondmico

Se realizara aqui, esencialmente, una consideracion sobre la poblacion beneficiaria, los
socios locales y otros interlocutores en el proceso especifico de desarrollo sobre el que
se quiere intervenir. Resulta necesario conocer sus intereses respectivos, sus
percepciones y sus interrelaciones, asi como su participacion en cada fase del

proyecto.

Marco Institucional

En este punto se indicara en qué medida los socios locales responsables y otras
instituciones colaboradoras del pais receptor tienen la capacidad adecuada para asumir
la gestion de las intervenciones una vez finalice la ayuda del donante, considerando,
ademas, si estd en condiciones de estimular la participacion directa de los

beneficiarios.
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c) Descripcion de la organizacion ejecutora del proyecto.

Responsable

Se indicaran las siglas y el nombre completo de la/s ONGD que presenta/n la

Estrategia de cooperacion para el desarrollo.
Objetivos de la organizacion

Se relacionaran los ejes estratégicos de la ONGD que informan el modelo de
intervencién que se presenta, cuyo desarrollo se reflejara en el Plan Estratégico global
de la ONGD aprobado por el 6rgano directivo de la misma. En anexos se aportara

informacion que refleje las lineas de actuacion de la ONGD solicitante.
Personal

En este apartado se describird la estructura institucional disefiada por la ONGD para la

implementacion de la intervencion.

d) Descripcion del proyecto

Objetivo General del Proyecto (Objetivo de Desarrollo)
El objetivo de mas alto nivel al cual se espera que el proyecto contribuya (Mencionar el
grupo meta).

Objetivos Especificos
El efecto que se espera conseguir como resultado del proyecto (Mencionar el grupo
meta).

Resultados y Actividades.
Los productos que la gerencia del proyecto podria garantizar. Las actividades que debe
realizar el proyecto de manera de lograr los productos

Insumos
Bienes y servicios necesarios para llevar a cabo las actividades

Presupuesto
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En este apartado se anotard, para cada periodo considerado, las cantidades
efectivamente gastadas por concepto. Desglosando en cada resultado el gasto de cada
una de las actividades por concepto

Cronograma de Actividades

Cronograma previsto de actividades, con especial atencion a las modificaciones

propuestas.

Cumplimentar las modificaciones que afecten al cronograma del proyecto, en relacion

con el inicialmente previsto en el documento de Formulacion.
Indicadores y métodos de evaluacion del proyecto

Medidas (directas o indirectas) para verificar en qué medida se logré el objetivo de

desarrollo (Deben especificarse los medios de verificacién).
Supuestos o Factores Externos

Condiciones, eventos importantes o decisiones fuera del control del proyecto que
deben prevalecer para que pueda alcanzarse el objetivo de desarrollo.

e) Justificacion

Problemaéatica

A la vista de los problemas identificados se explicaran los argumentos que se han
tenido en cuenta para seleccionar la intervencién propuesta. En este apartado se
pretende contar con informacion sobre la coherencia de la ONGD en el disefio y
seleccion de las acciones que se prevé implementar. Debera por tanto explicar el por
qué de la intervencion, la pertinencia y oportunidad de la misma, asi como la

coherencia con los problemas identificados.

Beneficiarios

No existen proyectos de desarrollo en un vacio social. Es importante que la situacién
futura deseada sea descrita de tal manera que sea posible confirmar posteriormente en
qué medida el proyecto ha sido exitoso en relacion con sus objetivos y sus grupos

meta.
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Ubicacién Geografica

Se argumentarda la eleccion de las areas geograficas, paises, sectores y subsectores

por areas seleccionados, estableciéndose con claridad la l6gica de la intervencion.

Aconsejamos a las organizaciones solicitantes planificar sus proyectos, para
presentarlos a Organismos de Cooperacién, con bastante anticipaciéon, ya que los
proyectos de desarrollo requieren de varios meses de elaboracién. Asimismo, una vez
presentada la solicitud a los organismos cooperantes, €stos poseen un periodo de
evaluacion y reformulacion del proyecto que suele durar varios meses mas, antes de su

aprobacion definitiva y otorgamiento de los recursos de cooperacion.

Para contactarse con nosotros:

SUBSECRETARIA DE COORDINACION
MINISTERIO JEFATURA DE GABINETE
DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN

Direccion: ROCA Y RIOJA — (8300) NEUQUEN
Tel: 0299 — 4459610

Fax: 0299 4495430.

E-mail: cooperacioninternacional@neuquen.gov.ar

M oagnas |
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