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INTRODUCCION:

Tierra del Fuego, es sin duda, una provincia que encierra misterios y encantos.

La sancion de la Ley 19640/72 tenia como objetivo, el fomentar la actividad
econdmica y asegurar, de ese modo, el establecimiento permanente de poblacion en
la regién.

Este ultimo objetivo se cumplié de forma tal que hoy existe una poblacion ya
establecida, muy diferente de aquellos primeros inmigrantes que, si bien perseguian
una mejor vida econdmica, de alguna manera les costaba aquerenciarse, que hace
imprescindible que aquel primer objetivo de fomentar la actividad econoémica se
convierta en la necesidad de fortalecer y enriquecer el régimen de la Ley que
permite mantener la economia provincial, para insertar a Tierra del Fuego
significativamente en la realidad econémica nacional y lograr la penetracion de
productos con identidad fueguina en el mundo.

En este informe se analiza la situacion actual de cuatro de sus sectores econémicos,
el turismo, los hidrocarburos, |a actividad lanera, y la actividad maderera.

Sin duda, su encanto natural y su ubicacion estratégica, hacen de la industria del
turismo en Tierra del Fuego, un sector privilegiado de su economia, siendo ademas
puerta de acceso al turismo antartico.

De mismo modo, la disponibilidad natural de hidrocarburos la convierten en una
provincia de privilegio, siempre bien vista por posibles inversores y empresarios
explotadores de los recursos.

La actividad lanera, si bien es la méas antigua de las explotaciones econdmicas de la
isla, es, en cierto modo, la mas relegada pero intenta resarcir esta situacion
mediante un plan de incremento del nimero de cabezas y la introduccion de nuevas
razas para poder competir con el tiempo con las exigencias del mercado
internacional.

Por altimo, el sector maderero es, en cierta forma, el que esta en pleno periodo de
crecimiento, para poder convertir el recurso, hasta ahora solo explotado en forma
primaria, en manufacturas con valor agregado, contando con el apoyo del gobierno

provincial, mediante la posibilidad de capacitaciones y creditos necesarios para
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iniciar esas actividades y comenzar el camino de la insercion Yy penetracion de

productos netamente fueguinos en el mercado nacional e internacional.

Caracteristicas y Analisis de Coyuntura

Analisis de la situacion actual en la provincia: aspectos generales; principales
sectores y ramas de la actividad; industria manufacturera; actividad

hidrocarburifera; pesca; ovinos; turismo; lana. Estadisticas.

En junio de 1991 el territorio de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico
Sur, se transformé en la provincia mas joven del pais.

Desde la aplicacion real de la ley de promocion econdmica 19.640 donde la Tierra
del Fuego es considerada area aduanera especial, el 70/80 % del P.B.. se
relacionan con ella y el 25 % de la poblacién activa trabaja en alguna industria. Los

dos principales rubros en la actividad industrial son:

% construccion de equipos y aparatos de audio, televisores, videos,
comunicaciones, lavarropas, acondicionadores de aire, y calculadoras.
+ Hilado tejido y acabado textil.

A estos dos rubros los podemos considerar como industria de “armado o

ensamblado”. No asi el caso de la actividad industrial primaria:

+ Frigorificos

% Envasado de mariscos
+ Explotacién de madera
< Hidrocarburos

+ Ganaderia

% Pesca

Estas dltimas trabajan (nicamente con productos de la zona sin importar los del
continente.

La rigurosidad del clima y ias grandes distancias que la separan de los principales
centros poblados del pais, asi como la escasa poblacién que la habita, constituyen
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fuertes condicionamientos para el desarrollo de la actividad econémica en esta
Provincia.

La Isla Grande de Tierra del Fuego tiene una superficie de 21.571 km2, que
representa el 0,77% del territorio continental nacional .En Tierra del Fuego se
desarrollan 3 nucleos urbanos importantes, la ciudad de Ushuaia, capital
administrativa y ejecutiva, ubicada a orillas del Canal de Beagle, Rio Grande, situada
al norte junto a la desembocadura de rio homdnimo en el océano Atlantico. Y
ubicada a vera del Lago Fagnano, en el “Corazén de la Isla” se encuentra la
pequena localidad de Tolhuin.

La densidad de poblacion (4,7 hab/km2) es baja en relacion a la nacional pero la
mas alta de la regién.

La poblacién censada al afio 2001 es de 101.187 habitantes 98% de los cuales
reside en las ciudades.

La provincia presenta una estructura demografica con gran aporte inmigratorio de
poblacién joven; concentrandose en los dos departamentos de La Isla de Rio
Grande (57%) y Ushuaia (43%) toda la poblacion, presentando su evaluacion
caracteres bastante peculiares, verificando un crecimiento demogréafico del 31,2%
En Rio Grande y un 42.,3% en Ushuaia de acuerdo al Censo Nacional de 1991,
después de la sancion de la Ley de Promocion Industrial.

Tierra del Fuego esta ubicada en el extremo austral del pais.

Limita al Norte con el Estrecho de Magallanes, al Sur con el Canal Beagle, al Este
con el Mar Argentino y al Oeste con Chile.

Por sus caracteristicas geograficas se pueden diferenciar tres zonas:

* Norte: es una planicie con suaves ondulaciones en donde predomina la vegetacion
esteparia. Es la zona mas apta para la produccién agropecuaria. Esta atravesada
por una regular cantidad de cursos de agua, en su mayoria pequefios.

El clima es templado-frio, semiarido, con inviernos muy crudos, pocas nevadas, y

con fuertes vientos en primavera y verano.

* Centro: el relieve es mas accidentado que en la estepa. Es una zona de transicion
entre esta y el bosque. Coexisten pastizales naturales con manchas boscosas,
predominantemente de fiire.

Una amplia red de cursos de agua atraviesa la zona.



El clima es mas himedo que en la zona norte, con nevadas mas frecuentes e
intensas.

* Sur: la atraviesa, de oeste a este, la Cordillera de los Andes configurando un
relieve montafioso con elevaciones que no sobrepasan los 1.500 metros. Presenta
una densa masa boscosa, compuesta por lengas, guindos, fires Y numerosas
turberas. El clima es frio y himedo, con intensas nevadas en invierno, época en que
los cursos de agua permanecen congelados.

Superficie: 21.571 Km2

Poblacion:101.187 habitantes

Capital: Ushuaia

El Producto Bruto Geografico (PBG) de la provincia de Tierra del Fuego representa
aproximadamente el 0,7429% del PBI nacional.

Dentro de! PBG provincial el sector industrial aporta el 53,5% seguido por la
explotacién de hidrocarburos con el 17% apareciendo en tercer lugar los servicios
prestados por todas las reparticiones estatales en su conjunto con el 13,2%.

En cuanto al sector secundario, cabe sefialar que la industria de electrodomeésticos
fueguina ha tenido que sortear fuertes oscilaciones en los ultimos afos, producto de
la retraccién de la demanda interna en 1995, con una posterior recuperacion a partir
de 1996 por las negociaciones en torno del Mercosur y una caida de las
exportaciones debido a la crisis de Brasil a partir de 1999, sumandole a la economia
provincial la crisis acaecida en el 2001 que derivo en la reduccidn de costos junto

con la suspension temporaria y en algunos casos, despidos de personal efectivo.

La menor participacion relativa del sector terciario se explica por el fuerte peso de
los otros dos sectores en el PBG provincial. Dentro del sector terciario, el turismo
representa una de las actividades con mayores potencialidades como fuente de
recursos para la provincia.

La oferta en infraestructura turistica es creciente y se concentra principalmente en
Ushuaia y sus alrededores.

Cabe mencionar, también, la importancia de la pesca en Tierra del Fuego. En 2004
las capturas ascendieron a 119.803 toneladas, que representan un 14.07% de la
captura nacional.
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1. ESTRUCTURA PRODUCTIVA

En esta parte se analizan las actividades que mas influyen en la dinamica
econdmica de la Provincia.

#
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

1.1. GANADERIA

Los primeros lanares de Tierra del Fuego fueron traidos por los misioneros
anglicanos desde las Islas Malvinas, aunque la real actividad ganadera en la regién,
comienza con un grupo de comerciantes venidos de Europa e instalados en Punta
Arenas. Para 1890 ios campos aledafios al Estrecho de Magallanes se poblaron de
ovino, y apenas en 20 afios mas fueron ocupadas grandes extensiones por
estancias, tanto argentinas como chilenas.
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Las razones para que esto ocurriera fueron dos:

1. El momento historico: por aquellos afios era importantisima la demanda de carne
y lana. Esta ultima para las grandes industrias textiles europeas, especialmente las

britanicas.

2. La calidad de los campos de la Patagonia Austral: para ese entonces ya se sabia
que nuestras tierras ofrecian buenos pastos y, en general, pocas dificultades para su
explotacion.

Con las grandes estancias, el paisaje cambi6 rapidamente. Cada una de ellas actio
durante afios como un pequefio pueblo en la inmensidad de los campos. Todavia
hoy cada estancia conserva algo asi como su propio mundo, en el que sobresalen el
€asco con un grupo de casa de vistosos colores. Alli viven los empleados
(administradores, peones, ovejero) y estan tambien los talleres, las perreras, las
caballerizas y los galpones destinados a esquila. También se destacan las casa de
los propietarios que en la mayoria de los casos solo se ocupan en verano. Las
estancias tienen grandes galpones para realizar la esquila como el de la Maria
Behety que se enorgullece de poseer el mas amplic del mundo: alli, unas 20
maquinas esquiladoras efectian la tarea. Los vellones son embalados directamente
en fardos, previa separacion de distintas calidades de lana (vellon, barriga,

pedacearia).

La esquila es el momento culminante del afio pastoril, se realiza en verano asi al
llegar el invierno los animales estan protegidos con la lana. Ademas esta “la esquila
de ojos” que tiene lugar dos veces al afio, y permite eliminar el exceso en la cara.
Luego de la esquila, parte del rebario es llevado al matadero. El resto, en cambio,
pasa al campo de verano y regresan durante el mes de mayo para ir a lugares mas

protegidos (campos de invernadero).

De la totalidad de nuestra cifra lanera se envia el 85% para su procesamiento en
barracas ubicadas en Trelew provincia de Chubut y el 15% restante se envia a
Buenos Aires para ser exportada sucia.

12



Hoy la existencia de ganado ovino es de 520.000 cabezas en toda la provincia.

En el 2004 se exportaron 90.000 cabezas de ganado ovino, que representan a $

6.300.000 de exportacion con destino al Territoric Nacional Continental y se

faenaron 64.678 cabezas del mismo ganado y 7.104 cabezas de ganado bovino.

El siguiente grafico muestra la evolucién de las toneladas de lana identificada por

PROLANA para cada una de las provincias, donde también se observa una

pronunciado aumento para la Gltima zafra. Tal vez no tan marcado en el caso de los

establecimientos, y esto se debe a que los primeros en adherir al Programa fueron

los establecimientos mas grandes y con mayores posibilidades de recibir

informacion, siendo justamente el desafio del Programa el conseguir llegar & la

mayor cantidad de Productores, sin disminuir los requisitos.
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1.2. Hidrocarburos

Pasaban los afios y Tierra del Fuego tenia la ganaderia como Unica actividad
importante pero hacia tiempo que se sospechaba la existencia de petroleo en el
archipiélago y su descubrimiento, al igual que en otros lugares de la Patagonia did
paso a una nueva industria. Esta historia comienza en los afios 30. Con
posterioridad luego de una serie de sondeos se delimitd la “LA CUENCA
MAGALLANICA O AUSTRAL", que se desarrolld entre el sur santacrucerio y el norte
fueguino. En 1959 comienza la explotacion petrolera con la compaiiia
norteamericana TENNESEE GAS & OIL. Las perforaciones se concentraron en |0s

alrededores del arrollo Gama.

El primer pozo en nuestro sector comenzd a perforarse en 1943. Luego de seis
meses, se encontrd petrdleo a una profundidad de 2.000 metros en el pozo conocido
como T.F.1. Esta ubicado cerca del casco de la Estancia Violeta, en la orilla del Rio

Chico. Este pozo abastecio de gas a la ciudad de Rio Grande.

Cuando se hace una explotacion de petréleo cambia mucho el paisaje, empieza a
haber campamentos, caferias, torres, "cigliefias” tanques y recipientes de
almacenamientos, todo unido por sendas y caminos. La actividad petrolera es un
trabajo duro, peligroso, especialmente para el personal que realiza esta tarea en el
pozo. Los trabajadores de petroleo se agrupan en distintos campamentos como: La
Mision, Chorrillo, Beta, La Salada, etc.

De todos modos, para el habitante de Tierra del Fuego, resulta dificil valorar el
resultado de estas actividades, porque el petréleo crudo es enviado directamente
desde Bahia San Sebastian a las destilerias ubicadas en la regién pampeana. Alli se

obtiene numerosos subproductos como: nafta, aceite, kerosén, gas-oil, diesel-oil.

La extraccidn de hidrocarburos esta centrado en la zona norte de la isla, incluyendo

importantisimos yacimientos costa afuera y constituyendo una importante actividad.
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En 2004 la provincia extrajo 1.026.456 metros clbicos de petréleo, que representa

aproximadamente el 2.78% de la produccién nacional,
La extraccién de gas en el 2004 alcanzo los 4.906.504 millones de m3, gue

equivalen a un 10.16% de la extraccién nacional.

Asimismo, en el norte de la Isla Grande hay una planta que produce metano vy

propano a partir del gas natural.
La produccion se localiza en la cuenca maritima Hydra v en la localidad de San

Sebastian, ambas ubicadas en la zona norte de 1a lsla Grande.
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El crudo extraido se exporta y se transporta a las destilerias del continente via
maritima.

Del gas producido en la provincia, una parte se transporta a través de un gasoducto
que nace en San Sebastidn, atraviesa el estrecho de Magallanes y se conecta con
las redes nacionales de distribucion. El resto, se exporta a Chile: gas natural hacia
Punta Arenas, donde es utilizado para la generacién eléctrica, y gas licuado de

petréleo.
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1.2.1. LA TURBA, UN RECURSO FUEGUINO

YACIMIENTOS DE TURBA

Situacion Legal: En la actualidad se encuentran concedidos diversos permisos de
explotacion, generalmente en el sur de la Provincia.

Ubicacion: Los depdsitos se encuentran distribuidos en toda la Provincia. Los
Yacimientos mas accesibles se encuentran en la parte Norte de la Isla: son del tipo
'Flat-Moor", con predominio de piantas del género Carex (Familia de las
Gramineas) y no presentan mayores problemas de drenaje; las de la parte austral
son del tipo "High-Moor”, con predominio de plantas de musgos (Sphagnum) y
aparte de su dificil accesibilidad, presentan serias complicaciones en lo que se
refiere a su drenaje, ya que se ubican en los bajos topograficos.

Tipos de Yacimientos: Turberas en cuencas y valles abiertos.

Mineral: Turba; sustancia compuesta de material organico originado por la
descomposicion incompleta de restos vegetales, carentes de aire, en un medio
extremadamente humedo o saturado en agua. Entran en su composicion restos de
musgos, gramineas o ciparaceos a veces mezclados con fragmentos lefiosos y
particulas de humus.

Desde el punto de vista fisico es un sistema formado por multicomponentes
polifraccionados semicoloidales, altamente molecular.

Bajo esta concepcién general, el término turba se refiere a materiales
predominantemente organicos de diversos origenes botanicos, edad, estado de
descomposicion, sitio y modo de depositacion, naturaleza fisica y general, etc.
Reservas: Segun trabajo realizado por el Consejo Federal de Inversiones
"Evaluacion de los Recursos Naturales de la Argentina”, 1962, indica que para un
total de reservas de turba estudiadas para el pais, de 115 millones de toneladas de
turba, 110 millones corresponden a Tierra del Fuego.

Usos de la Turba Fueguina: (Musgo Sphagnum Magallanicum)

Esta turba mezclada con porcentajes de tierra negra, con o sin adicion de guanos
animales (principalmente equinos) y/o fertilizantes hidrogenados y fosfatados,

constituye excelente medio de cultivo en invernaderos, almacigueras y otros.
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Esta mezcla permite la formacion de bloques en la produccién de almacigos lo que
evita dafios en su posterior transplante.

Puede destacarse el uso dado a turbas gruesas o mas fibrosas en limpiado de
aguas con petrdleo el que es rapidamente absorbido por este material.
Industrialmente también se usan de paneles como aislante acustico y térmico
mediante un proceso de aglomeracion,

Como material para cama de animales de establo (mezcla de paja y turba)
especiaimente en aquellas areas escasas de forrajes secos para estos usos.

Se usa como materia organica en suelos para cultivos de hongos con fines
industriales especialmente' en la produccién de champifiones. Permite que el color
del producto sea blanco limpio, en ventaja con otras materias organicas que
colorean el champifién deteriorando su calidad y su precio.

Se utiliza como vehiculo para la aplicacién de abonos muy solubles impidiendo que
el nutriente colocado en el suelo sea arrastrado por las aguas de drenaje. Su uso no
permite el cambio brusco por temperatura, evitando dafios por heladas.

El principal uso se basa como mejorador de suelos, aunque también se utiliza como
material de empaque para plantas, flores y vegetales que se envian al mercado.

Otro de los campos de aplicacion de la turba en la Horticultura son : el Mulch
(cobertura de suelos), campos de turba, coberiura e incluso preparacion de
substratos para jardines de azoteas o bulbos de flores, roturaciones e hidrophonia
entre otros.

Hasta el momento es el elemento irremplazable en el uso como substratos para el
alojamiento de bacterias fijadoras de nitrégeno (Rhizobium) en forma simbiética en
la elaboracién industrial de inoculantes comerciales. Las caracteristicas del
Sphagnum, que nivel microscopico esta compuesto por pequefias celdas, que al ser
debidamente tratadas se logra un adecuado alojamiento para la supervivencia de las
bacterias fijadoras del nitrégeno de las cepas del Rhizobium sp.

Mas alla de las aplicaciones descriptas y de caracter general se emplea la turba
particularmente en almécigos, semilleros y bancas de multiplicacion, por cuanto
acelera la emisidn de raices y germinacién de semillas.

Finalmente insistimos en destacar las cualidades superlativas que ninguna ofro
materia organica, ni ninguna otra turba de cualquier otro origen puede competir y es

el de su capacidad de absorcion de agua.
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Se puede agregar, que la turba proveniente de Tierra del Fuego no posee ninglin
tipo de contaminacion, producidas por las grandes poblaciones, tanto como
desechos toxicos y smog de las chimeneas de fabricas industriales, es por eso que
en estos tiempos es el material indicado para que podamos cultivar todo tipo de
hortalizas totalmente ecolégicas y asi evitar la ingesta de cuitivos desarrollados con
productos quimicos que embellecen las hortalizas pero al mismo tiempo perjudican
nuestro organismo.

Contenido de hurﬁédadﬂ | 40 a' 55%

Densidad [ 0,12 a.500

Wéa'l’p'acidad de Absorcién Hidrica {10 veces su pésb seco|

“Grado' V Pdst. De Deséomposiciéh 'H3 -H4

CARACTERISTICAS QUIMICAS

PH [ 45a55
{ En el ftranscurso de 2004 se exportaron
Materia Organica| 85% a 94%

9.160.282 kilos de turba fueguina por un valor de

Cenizas | 3%a2% | gaq4 43800
Nitrégeno  {0.600 a 0.700
é-alcio (ca) 6:”419.6 El destino de la misma es el Territorio Nacional
"Magneéia (Mg) 4, 6/6-.1 Continental
Potas_i(_ﬁ (K) BB 3!5
" Sodio (Na) | 11115

Exportaciones

Periodo | Peso Neto (kg) m; | Monto FOB $

2004 | 9.160.282,00 |43.992,71| 691.438,20
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1.3. EL BOSQUE, UNA DISCUSION QUE VALE LA PENA

Mientras el Norte de la Isla Grande ofrece sus pastos para la ganaderia y su
subsuelo a la mineria; en el sur los bosque mas australes del mundo, permitieron

desarrollar la industria maderera.

En un principio no habia areas de corte, ni organismos controlados; de modo que la
extraccion de madera, sumados a los incendios y a los descortezados, produjo
darios irreparables a nuestros bosques. El resultado es visible en varios lugares,
como por ejemplo, en los faldeos de los montes Matias y Susana y en sectores de la

estancia Irigoyen y San Pablo.

LA EXPLOTACION DE LOS BOSQUES

La explotacion de los bosques autéctonos es un tema de discusién permanente.
Por un lado se alienta la utilizacion de su madera, mientras que por el otro, son
muchos quienes se oponen. Seria mas importante participar de la polémica en
temas como estos, previniendo errores, que sin duda se pagan caros cuando

existe un mai manejo del bosque.

Segun las caracteristicas de la provincia en cuanto a la produccién forestal ubicamos

dos zonas, pues sabemos que la estepa carece de arboles.

Parque fuequino: encontramos las primeras manchas boscosas de (firentales) que

alternos con praderas, aumentan su superficie hacia el sur con la presencia de

lenga.

Bosque cordillerano: Es considerada como una zona de "produccion forestal,

especialmente en el area préxima al margen Norte y Sur el lago Fagnano, donde se

encuentran dos masas boscosas de lenga y fire.
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1.3.1. LA MADERA COMOQ RECURSO NATURAL

En general, los bosques fueguinos son del tipo sobremaduros. Sus enfermedades
mas comunes se producen por los hongos y son llamadas vulgarmente "pudriciones
rojas o marrones" y "pudriciones blancas” que tornan la madera pulverulenta en su

interior y que con el tiempo, debilitan al arbol Y provocan su caida.

El bosque se caracteriza por contar con elemplares de distintas edades (renovables,
maduros y viejos); por ello el roleo ("entresaca selectiva") resulta imprescindible
para el buen manejo forestal.

Para su extraccion en las "areas del norte", se tiene en cuenta el poder y la sanidad.
También, al realizar la marca de los arboles a podar (cortar), es necesario valorar la

distribucién de los arboles padre o semillero, que asegura la repoblacién natural.

Por las condiciones climaticas, el crecimiento del bosque fueguino es muy lento y se

necesitan de 120 a 200 afios para lograr un arbol de lenga maderable.

Es importante sefalar las posibilidades de los Nothofagus fueguinos. Segun
experiencias realizadas, podrian ofrecer materia prima adecuada, esto nos ayudaria

a formar una nueva industria en nuestra provincia.

En el afio 2004 se exportaron un total de 13.679 m3 de madera al Territorio Nacional
Continental.

El Gobierno de las Provincia de Tierra del Fuego decreté la “emergencia forestal’
por el término del afio 2005 mediante el decreto 4910/04 con el que trataran de
reordenar la actividad luego de afios de descontrol agravada con la reapertura del
registro de lefiateros y se diezmaron los equipos técnicos encargados del control de
gestién sobre los recursos naturales.

Desde el Ministerio de la Produccion, se aseguré que la medida fue adoptada “en
forma conjunta con el empresariado del sector” a la vez que buscaran reconstruir la
Direccion de Bosques apelando al personal técnico que se venia desempefiando en
el area. El Gobierno busca generar que las empresas forestales radicadas en la
zona centro de fa isla “trabajen asociados a otras empresas que den valor agregado
a la madera” y para ello proyectaron orientar la entrega de créditos del programa
Crece.
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1.4_LA PESCA MARITIMA EN TIERRA DEL FUEGO

PESCA DE ALTURA

Se puede definir como pesca de altura a toda aquella que se realiza en aguas
maritimas y con embarcaciones y artes de pesca apropiadas para navegar en alta

mar, cuando se realiza fuera de vista de costa.

Esta actividad se realiza con buques factoria que son unidades disefiadas para

operar en condiciones climaticas severas y por tiempos prolongados.

Los buques que caracterizan la flota de altura se dividen en: fresqueros,
congeladores y factorias, con las modalidades de palangreros, surimeros y

arrastrero no surimero barcos para una nueva pesqueria, la de vieira patagénica.

La totalidad de Ia flota de altura es administrada desde el nivel central de la Nacién,
donde se toman las decisiones de aprobar los proyectos y entregar las licencias de

pesca, si asi correspondiere.

A partir del afo 1989 se empieza a cimentar una verdadera industria pesquera con
buques factorias, cuya produccion es congelada y comienza también la actividad
productiva de los buques conocidos como "surimeros”, que elaboran pasta de
pescado de diferentes categorias a partir de las especies australes.

Esta actividad transformé al puerto de Ushuaia, hoy es el tercer puerto exportador de
la Republica Argentina, durante el afio 2004 con 119.802 th que corresponde al
14,07% de la captura nacional.

Actualmente operan desde el puerto de Ushuaia diferentes empresas, que con

distintas tecnologias, exportan al mundo productos de alto valor comerciat.

La pesca de altura no abastece al mercado local. Todo lo que se captura en alta mar

es exportado, incluyéndose aqui al resto del territorio argentino continental.

Existe una sola empresa que con su buque factoria abastece en parte con productos

congelados al mercado local.
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En el aflo 2004, los porcentajes de volimenes de captura por producto se visualizan

a continuacion:
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1.4.1. EXPORTACIONES

L.as exportaciones del sector pesquero, intimamente relacionadas con Ia expansion
de las capturas, constituyen uno de los capitulos mas dinamicos de las colocaciones
externas de la provincia. En el ultimo afo de exportacion se lograron mejores precios
medios.

En surimi estd comprendido las especies polaca (Micromesistius australis) y

merluza de cola (Macruronus magellanicus). -

Dentro de congelados: merluza hubbsi (Merluccius hubbsi), merluza de cola (M.
magellanicus), merluza negra (Dissostichus eleginoides), merluza austral (Merluccius
australis), abadejo (Genypterus blacodes), mero (Acanthistius brasifianus), savorin
(Seriolella punctata), brotola o bacalao austral (Salilota australis), salmén de mar

(Pinguipes semifasciatus) y granaderos (diversas especies).

Por tltimo en crustaceos se encuentran la centolla (Lithodes santolfa) y el centollén

(Paralomis granulosa).

1.4.2. PESCA COSTERA ARTESANAL

La pesca maritima costera artesanal se puede considerar a aquella que se realiza
siempre a vista de costa en aguas de jurisdiccion provincial, con embarcaciones que
alcanzan como maximo los 18 metros de eslora y que utiliza artes de pesca
permitidos. Como arte de pesca se puede definir al elemento constituido por pafios
tejidos en forma manual o a maquina con hilos de fibras naturales o sintéticas, con
una linea de flotacion y otra de peso, que es capaz de capturar peces generalmente
a bordo de una embarcacion.

En la provincia este tipo de pesca es incipiente, no existe tradicion suficiente y por lo
tanto capacitacion para el manejo de las diferentes artes de pesca limitandose la
pesca practicamente a algunos moluscos y peces para consumo local como
mejillones (Mytilus chilensis), cholgas (Autacomya ater), abadejo (Genypterus
blacodes), brétola (Salilota australis) y rébalo (Eleginops maclovinus).
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Entre otras especies de alto valor comercial pero escasamente inexplotadas a nivel
artesanal se hallan la merluza austral (Meriuccius australis), merluza de cola
(Macruronus magellanicus), sardina fueguina (Sprattus fuegensis) y pulpos de
regular tamafio. Esto es debido en parte a que se requieren artes de pesca
especificas para la captura de algunas especies, por ejemplo para la pesca de
sardina fueguina es necesario utilizar red de arrastre pelagica y no existe una plaza
pesquera que se dedique en ese sentido. Otro ejemplo es la captura con artes de

espinel o palangre, que en la actualidad no hay quien la practique.

A partir de enero de 1992 el fenémeno cominmente conocido como "Marea Roja",
afectd con aito impacto a! sector involucrado dado que el mayor esfuerzo de
extraccion se realizaba con buzos marisqueros y como recolectores de playa de
moluscos bivalvos y caracoles marinos. Solo recientemente el sector comenzé a
generar puestos de trabajo y a introducir al mercado local producto fresco,

preferentemente diferentes pescados, centolla y centolldn.

Solo los crustaceos de alto valor comercial son explotados en forma intensiva por
industrias establecidas en la ciudad de Ushuaia

La centolla (Lithodes santolla) es un crustaiceo de aguas frias, propias de la
region subantartica, su distribucion se encuentra en el sur de Chile, Estrecho de

Magallanes, Atlantico Sur hasta la latitud de Uruguay por el norte.

Esta especie es mas abundante en el area sur, donde existe la mayor pesqueria
tanto en Chile como en Argentina, y en este sentido, el Canal Beagle es una region
tradicional de pesca de centolla en Argentina. Habitan en aguas de temperaturas
que oscilan entre 4 y 15 °C, siendo frecuente su presencia entre los 10 y 50 m. de
profundidad (aunque puede llegar hasta los 700 metros de profundidad).

Centolla macho adulto

La captura se realiza con trampas o nasas, empleando lineas de 10 trampas cada
una. Un buen conocimiento del area y de los habitos de la centolla permite calar las

lineas en los lugares mas apropiados.
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En el caso de la centolla austral, por ser una especie de gran longevidad,
crecimiento lento, con suaves fluctuaciones anuales y presencia permanente en la
region, requiere un manejo adecuado de su pesqueria. Es por ello que en la zona
tradicional de pesca del Canal Beagle, se aplican sistemas de regulacion. Estos se
encuentran englobados dentro de las Leyes Provinciales 114, 244 respectivamente

y los Decretos reglamentarios.

Aparte de la centolla, en el Canal Beagle, se captura el centollén o falsa centolla
(Paralomis granulosa) que se ha convertido en paliativo importante debido a la

merma de captura de centollas y las regulaciones impuestas a las pesquerias.
Centollén macho adulto

Comparativamente con la centolla, su carne es de inferior calidad y las fibras
musculares mas cortas. Las capturas de este crustdceo muestran un aumento
considerable a través de los afios, es asi que en el afio 1996 se logré un

desembarco histdrico para el Canal Beagle de 362 toneladas.

Dentro de la pesca costera artesanal, la mayoria de los pescadores se dedican a la
pesca con redes desde la costa. Gran parte de éstas son las denominadas enmalles
0 agalleras que con un tamafio de malla de 100-120 mm seleccionan ejemplares de
gran tamano (especialmente el rébalo). Se puede mencionar a su vez que este tipo
de arte no es selectivo en cuanto a las especies que captura, a diferencia del

palangre, por ejemplo.
Pesca artesanal de Merluza de cola

La mayoria de los pescadores pesca directamente desde la playa, adecuandose
al ritmo de las mareas. La red es calada en marea baja y captura durante la marea
alta. A la nueva bajamarea, el pescador recoge los peces. Este método es
practicado especialmente por los pescadores del robalo sobre todo en la costa

atlantica de Tierra del Fuego, donde la amplitud de mareas es sumamente grande

Para la pesca del pejerrey se utiliza una red con malla mucho mas chica (red

playera o arrastrera), y se lo captura acompafiando a los peces conjuntamente
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con la subida de la marea y se los "encierra" en pequefias zonas del intermareal

o se realiza un arrastre de la red en zona de playa.

Se puede indicar que un grupo de pescadores utiliza botes neumaticos para la
pesca. Otro grupo de pescadores poseen embarcaciones de mayor calado, lo que
les permite implementar otras artes de pesca, en especial el palangre o espinel, y
las nasas de mimbre o metal para el abadejo. Ambas artes de pesca se utilizan

principalmente en el Canal Beagle.

En cuanto a la captura de moluscos, en el siguiente cuadro se observa un detalle
de ia cantidad de pescadores costeros artesanales registrados para la pesca de
peces y moluscos, y las Oltimas capturas de moluscos alcanzadas previo al

fenémeno de marea roja.

Capturas
ANO | Calamar lllex (Tn)| Calamar Liligo (Tn)| Vieira (Tn)
2004 | 67,5 16,2 1719,6
CAPTURAS
ANO | Centolla (Tn) | Centollon (Tn)
2004 23,3 1671

En esos anos, no todos los pescadores autorizados para la pesca se dedicaban
necesariamente a la recoleccién artesanal de moluscos. Algunos utilizaban esta
variedad de pesca como complemento a la captura de peces y otros se dedicaban

exclusivamente a la pesca de peces.

Los moluscos mas importantes econdémicamente son el mejillon y la cholga,
aunque se extraen pequefias cantidades de almejas (rayada: Ameghinomia
antiqua, blanca: Eurhomalea exalbida y marron: Mulinia edulis), y lapas.
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1.4.3. ACUICULTURA

Una perspectiva de desarrollo regional es la de cuitivos en aguas maritimas con
especies tales como moluscos nativos o peces pertenecientes a la familia de los
salmonidos. Estas dltimas deberian ser truchas arco iris o algtin tipo de salmoén con

crecimiento adecuado y sostenido en nuestras aguas.

Existe tecnologia disponible y probada para la zona, como asimismo mercado
internacional.

Las particularidades de nuestra zona tales como: aguas puras no contaminadas y
libres de enfermedades debieran ser el slogan que fundamente una denominacion
de origen fueguino.

Por ultimo, la Nacion firmé un acuerdo pesquero con la Unidn Europea, por el cual,
en reunion de la Comision Mixta, se aprobaron proyectos de asistencia técnica, con
importante participacion de todas las provincias con litoral maritimo. Dos de esos
proyectos corresponden a la Provincia de Tierra del Fuego y ya poseen asignacion
presupuestaria especifica. Estos son de desarrollo tecnolégico e involucran cultivos
marinos acuicolas en areas del Canal Beagle. Las especies escogidas son moluscos

bivalvos (Mytifus chifensis) y salmdnidos como trucha de mar y/o salmones.

1.4.4. INVESTIGACION CIENTIFICA

Los estudios e investigaciones sobre los recursos pesgueros en aguas marinas
provinciales son escasos.

Uno de los recursos mas investigados y por ende mejor administrado, es la centolla
(Lithodes santolla). Con menor grado de estudio esta especie es acompanada por el
centollon (Paralomis granulosa). Estas investigaciones se originan principalmente en
el INIDEP (Mar del Plata) y en el CADIC (Ushuaia).

Con respecto a la fauna ictica, existen estudios de tipo biolégicos de algunas
especies comunes y/o abundantes, los cuales son importantes como base para

posteriores estudios que pretendan abarcar topicos de biologia pesquera y mangjo.
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Hoy dia no contamos con este tipo de investigacion. Los resultados nombrados mas
arriba provienen del CADIC, del INIDEP y del CSIC (Esparia). Junto con los peces,
se puede incluir a las algas. Los datos existentes son insuficientes para lograr un
conocimiento acabado de un manejo adecuado y sustentable de las especies con
interés econdmico. Actualmente existen en realizacién estudios puntuales sobre
determinados recursos marinos con interés econémico que provienen de becas de
investigacion otorgadas por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Provincia y

que se refieren especificamente a:
centolla y centollon rédbalo (Efeginops maclovinus) cachiyuyo (Macrocystis pyrifera)

Estos estudios realizaran un mayor aporte sobre aspectos de biomasa, distribucion,
aprovechamiento, etc. que sirven para el manejo de cada uno de ellos, aunque hay
que aclarar que poseen una duracién de un afio. Se considera que es un periodo de
tiempo escaso para alcanzar resultados acabados para los objetivos planteados mas
arriba.

Existe un proyecto a realizar por el INIDEP (Mar del Plata) con participacion
provincial y financiamiento de la Unién Europea, por medio del cual se estudiara la
sardina fueguina (Sprattus fuegensis) en todo el ambito de la Provincia desde un
aspecto bioldgico-pesquero durante 5 arios.

Como parte de los estudios que son necesarios realizar sobre los recursos
maritimos, seria conveniente contar con camparias biologica-pesqueras de gran
alcance en tiempo y espacio dentro del ambito provincial. Estas deberian realizarse
en buques equipados para tal fin (i.e. el B.LP. Capitan Canepa del INIDEP), que
aporten datos reales sobre los stocks de especies de interés (peces, crustaceos) los
que a su vez se complementarian con estudios de fito y zooplancton, bentos,
comunidades pelagicas, estudios oceanograficos, etc. En consecuencia, es
necesario realizar tanto estudios sobre especies en particular (autoecologia), como
estudios de comunidades y ecosistemas (cinecologia) donde se insertan esas
especies.

Lo ideal seria llevar a cabo estos estudios en forma conjunta entre instituciones
cientificas y administrativas provinciales y nacionales (tipo INIDEP, CONICET).
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1.5. INDUSTRIA DE ELECTRODOMESTICOS

la industria en ia provincia se desarrollé al amparo de la Ley 19.640/72, Ia cual
establecié un Régimen Especial Fiscal y Aduanero.

La produccion, cuyo destino casi exclusivo es el mercado interno, aumenta o
disminuye en relacién a éste.

Se expandié en 1993 y 1994 y se contrajo fuertemente a partir de la recesion
siguiente al Efecto Tequila.

En ese momento el Mercosur aparecié como una posible alternativa al mercado
nacional. Sin embargo, no pudo concretarse ante la falta de instrumentacion del
acuerdo de Ouro Preto que establece las pautas para el tratamiento preferencial de
Tierra del Fuego y Manaos.

A partir de este acuerdo y mediante el Decreto 998/98, se acota la existencia del
Régimen hasta el afio 2013.

Mediante el Decreto 490, el Poder Ejecutivo nacional dispuso -en el marco de la Ley
25.561 de Emergencia Publica- que las empresas industriales radicadas o a
radicarse en Tierra del Fuego en el marco de la Ley 19.640, podran acogerse a las
condiciones que se establecen en este decreto, para la fabricacion de productos

nuevos, cuya produccion:

* seencuentre habilitada en otros regimenes industriales promocionales en el
ambito del Mercosur y ademas, que no se produzcan en el territorio
continental del pais, excluyéndose los productos descriptos en el anexo del
decreto (electrodomésticos y otros), salvo para los proyectos presentados con

anterioridad al mismo;

* quedan eximidos de las condiciones y exclusién precedentes aquellos bienes

destinados exclusivamente a la exportacion a terceros paises.

Las empresas beneficiarias del presente decreto y ya radicadas anteriormente
podran solicitar la readecuacién de los valores relativos a los compromisos
contraidos con anterioridad, referentes a inversion; personal, y produccion en el
marco del Decreto 479/95.
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La opcion para acogerse al presente decreto podra efectuarse hasta fin de 2005 y
los derechos y obligaciones consecuentes tendran vigencia hasta fin de 2013.
Estaran habilitadas para optar por las condiciones de este decreto exclusivamente
las empresas nuevas y las que teniendo proyectos en marcha, renuncien
previamente a todo reclamo contra el Gobierno nacional y el provincial.

También se dispone la caducidad de las fiscalizaciones o sumarios iniciados a raiz
de incumplimientos de compromisos contraidos anteriormente.

En el afio 2004 las importaciones registradas en la provincia { en su mayoria
destinadas a la fabricacion de electrodomésticos | textiles y plasticos) ascienden a
U$SS 530.000.000 mientras que las exportaciones totales se estiman en
U$S 408.000.000.

Con los datos mencionados queda de manifiesto que la balanza econémica de la
provincia atin tiene balance negativo por lo que resulta de imperiosa necesidad
desarrollar un plan estratégico de la promocidn de exportaciones.

PRODUCCION 2004 TIERRA DHE. FUEGO

0 Turba (m3)
m Gas(m3) T 43992
4.906.503 4
i /@ Pesca(tn)

119.803

m Esquila(Tn)
' 2.300

B Petroleo
(m3)
1026 458
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1.6. TURISMO

La provincia registraba en 2001 un total de 42 establecimientos hoteleros con
capacidad de 2.349 plazas. La oferta turistica se concentra basicamente en Ushuaia
y alrededores.

En 2001 se produjeron 125.156 visitas a Ushuaia, que implicaron un leve incremento

con respecto al periodo previo.

El turismo internacional representa aproximadamente el 60% del total y se orienta en
gran medida a la Antartida; el restante 40% es turismo nacional, que proviene
principalmente de Buenos Aires

Los arribos muestran una clara estacionalidad, concentrandose mas del 80% en el
periodo estival.

Esta tendencia esta en vias de modificarse. A partir de la proyeccién de diversos
eventos {(deportivos, politicos, profesionales, etc.) se propone alcanzar un mayor
movimiento en la ciudad de Ushuaia en temporada baja.

Actualmente el promedio de estadia, se sit(a en torno a los 3.5 dias.

A partir de la inauguracion del complejo turistico "Cerro Castor", emplazado en el
Cerro Krund, ha ido aumentando el nimero de turistas amantes de los deportes
invernales ya que funciona como escala en la travesia entre el continente y Ushuaia.
En el primer semestre de 2002, se produjo una disminucién de 9% en la entrada de
turistas y del 16% en la ocupacion hotelera, respecto de igual periodo del afio
anterior.

Sin embargo, el gasto total de los turistas aumentd debido a mayor proporcion de
turistas de alto ingreso.

En los dltimos afios el Puerto de Ushuaia se ha convertide en la Puerta de la
Antartida al constituir la tltima escala de los cruceros que la visitan.

Esto puede significar una importante fuente de ingresos para Ia provincia, por lo que
requiere atencién y una politica orientada a mantenerios, para poder obtener mayor
provecho de ellos.

En el sector central y septentrional de Ia Isla el desarrollo turistico es mucho menor.
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La actividad se efectla a través de la visita a estancias de produccién agropecuaria,
situadas sobre las rutas provinciales Ay F.

En Rio Grande les principales recursos turisticos son: la Misién Salesiana y los
restos de poblaciones indigenas (ambos vinculados al acervo cultural); la existencia
de grandes estancias y sobre fodo la pesca de frucha.

Las estancias que no tienen costa en el Rio Grande y no cuentan con la ventaja
compelitiva de la pesca de truchas "steel head", tienen mayores dificultades para
incorporar el negocio del turismo a sus actividades.

El grueso del turismo que accede a esta ciudad apenas permanece un dia.

Estadisticas Temporada 2004/2005

Buques que arribaran a Ushuaia; 46

(26 Antéarticos - 15 No Antarticos - § Mixtos)
Operadores: 43

Cruceros Programados: 272

Arribos de

Cruceros Antarticos:
Realizados: 158
Pendientes: 38

Arribos de Cruceros
no Antarticos:
Realizados: 583
Pendientes: 23

Pasajeros Antarticos transportados: 23174
Pasajeros No Antarticos transportados: 24389
Total de pasajeros transportados: 47563

Estos nimeros incluyen personal de staff.
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Movimiento turistico, cludad de Ushuala,
Periodo Diclembre de 2003 - Diclembre de 2004,

Periodo Cantidad
estimada de
visitantes
2003
{Heiembre 26000
2004
Enero 31963
Fabrops {518
Magzo 21184
Abri 10,055
kdavo 7255
Junies 6745
Julic 8174
Anosks 9127
Seplembre 10,061
Octubre 13839
Movsmbre 16963
Diclembrs 26.004
Variacion porcentual
respecto al mes anterior
Do 04 - Mov.od 533
fgual mes del afo anterior
Din 04 - Die. 03 0.0

Fuente: Secmtoris de Turkmo - Municipotidad de Ushuain

Cantidad ostimada de visitantes aribados a Ushuals
Fortodo Diclembre de 2003 a Diciembre de 2004,

35080
Fithe i k,

:zsma«j AN

15080

10.080
4]

32 7
£ & B oz

3
E |

Atr-D4
Jipn-bd
S k4

Fuerde: Secmisria de Turkmo - Murcipalidad de Ushuaia,
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2. Analisis especial del crecimiento de la actividad econémica de las Pymes y

los Microemprendimientos provinciales y municipales.

Estamos asistiendo hoy, a un acelerado proceso de transformacién econdmica a
escala mundial, a la que no escapa Tierra del Fuego. El mismo, esta signado por
una tendencia a la internacionalizacién de la produccidn y del consumo. Esta
situacion, exige una creciente productividad y competitividad a las estructuras

productivas locales.

El ajuste estructural, es la adaptacion del aparato productivo a las condiciones

descriptas e implica un cambio global del modelo econémico.

Esta transformacion que supone resistencias y conflictos, por la diversidad de
actores involucrados, puede tanto devenir en un' disefio productivo que genere la
exclusién de importantes centros poblacionales o bien, puede tender a implementar
politicas pertinentes, que permitan transitar una senda de inclusién para el conjunto

social.

Es en este contexto en que se producen sensibles modificaciones en la estructura
ocupacional y productiva del pais y ante la realidad de esas modificaciones en la
estructura laboral, la expansion de las experiencias microempresariales se presenta

como una de las alternativas posibles para disminuir el desempleo y el subempleo.

Si bien el fenémeno de las microempresas no es reciente en nuestro medio, éstas
han tenido gran difusién en los Ultimos afios como respuesta, entre otras causas, a
un sistema incapaz de absorber tanto a los trabajadores que se incorporan al

mercado laboral, como a aquellos asalariados que son excluidos del sector formal.

Las microempresas son, esencialmente, el resultado de procesos socioeconémicos
especificos, en donde se generan y reproducen, conformando un sistema econdémico
con determinadas reglas de funcionamiento dentro del cual interactian con otros

actores sociales.
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Las microempresas son productoras de bienes y servicios, tantos intermedios como
de consumo final que generan empleos e ingresocs, y en aquellas unidades
rentables, puede acontecer que la tasa de acumulacién de capital sea sensiblemente

mayor a la que presenta el sector formal de la economia.

Asimismo la experiencia ha demostrado que estas iniciativas poseen ciertas
caracteristicas favorables como la adaptacién a cambios econdmicos, rapida

incorporacion de tecnologia y estructuras a bajo costo.

Nuestros Microemprendimientos y Pymes, ocupan un lugar en ia produccidn no solo
en el marco de la crisis econémica sino como un factor potencial de crecimiento
futuro. Su legitima valoracién, dentro del marco del aparato productivo, tiende a
generar y sustentar un modelo de inclusién que contempla a todos los sectores,
asegurando una mayor competencia y transparencia de los mercados, un desarrollo

regional mas equilibrado y una distribucién mas justa de los ingresos.

El segmento empresario argentino estructurado por Microemprendimientos y
Pymes es uno de los pilares principales de la economia argentina, tanto por el
namero de establecimientos, distribucién geografica cuanto por su capacidad de

generar empleos.

El mayor dinamismo de las Microempresas y de las Pymes requieren y merecen un
tratamiento juridico concreto, diferenciado, por parte de los tres poderes del Estado.

Los Microemprendimientos y Pymes reclaman especial atencién por su especial
desemperio, tarea que habra de desarrollarse en un largo e intenso plazo, para que
este segmento sea de derecho y de hecho incentivado y liberado de actuales
obstaculos que perjudican su mejor desenvolvimiento.

Despues de los cambios profundos producidos a nivel nacional e internacional, se
puede advertir con cierta facilidad una marcada incapacidad de gestion,
administracién, reconversion y reentrenamiento de no pocos micropymes
empresarios, “ - Donde vendo esto??? -~ “ 0 cosa semejante, lo haran aprender a
identificar y preparar un proyecto aceptable, destinado a lograr un objetivo especifico |
en un periodo determinado de tiempo. y sobre todas las cosas, visualizar y tener

clientes con problemas o necesidades no resueltas aun y a los que, su proyecto, con
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una estrategia adecuada puede brindar una solucién satisfactoria, es decir un

empresario, con anticipacién, sorpresa y ductilidad.

2.1. Gestiones del Gobierno de Tierra del Fuego

1? Exposicién de Mueble, Cerramientos y Afines” organizada por el Gobierno
de fa Provincia, a través del Ministerio de la Produccién, en conjunto con la
Agencia de Extensién Rural (INTA Ushuaia).

Desde el Ministerio de la Produccion, se mostrd satisfaccion con los resultados del
evento, haciendo mencién que el Gobierno de la Provincia ha encaminado todos
sus esfuerzos en promover el trabajo que realizan los sectores productivos que
incorporan valor a la materia prima local. En este caso, es importante destacar la
labor de los carpinteros de Tierra del Fuego quienes, con su trabajo y esfuerzo, no
solo realizan productos de primera calidad a nivel mundial, sino también son
generadores de mano de obra especializada y transmisores de uno de los oficios
mas antiguos.

A raiz de esto se pone de manifiesto la necesidad de dar respuesta a la demanda de
emplec que se genera, anualmente, a partir de la incorporacion de mas de 3000
jovenes al mercado laboral, a través de la vinculacién de las actividades productivas
de la Provincia con la Escuela de Artes y Oficios. Generar trabajo y bienestar en Ia
poblacién, mediante la ensefianza y revalorizacion de oficio es una de las

Principales metas de este Ministerio.
2.2. Programa Federal de Formacién continua

Esta operatoria ha sido disefiada para ayudar a los empresarios a intercambiar
bienes y servicios de manera excelente en el mundo globalizado segun los
parametros del comercio internacional mediante un curso de siete modulos que dictd
la Fundacion Export-Ar, introduciendo los conocimientos necesarios para la insercion

de la produccién en los mercados internacionales.
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2.3. Horticultura

Capacitacion para los sectores horticultores.
2.4 Créditos C.R.E.C.E.

Por medio de los CREDITOS PARA LA REACTIVACION Y EL CRECIMIENTO
ECONOMICO (C.RE.CE.) se han entregado un total de $..7.759.804.-
generadores de 398 empleos, destinados a 160 Microemprendimientos y/o Pymes
durante el afio en curso.

Los Municipios fueguinos ya sea a través de fondos propios o mediante los créditos
de la Nacion del M3M (Municipio del Tercer Milenio) han otorgado ayudas para
distintos Microemprendimientos los que se encuentran en plena formacion y en el
inicio de sus actividades .

Repartidos en diversos rubros como:

Gastronomia
Servicios

Talleres artesanales
Talleres textiles
Carpinteria

Explotacién de recursos naturales

Los mismos contribuyen a la formacién de futuras empresas con capacidad
exportable.

La experiencia internacional muestra que las redes de empresas grandes y Pymes
son un elemento fundamental en la busqueda de mayor competitividad.

Nuestra provincia tiene actualmente una buena oportunidad de consolidar un
desarrollo exportador de mayor valor agregado. ‘

Los ultimos desarrollos de las economias exitosas muestran que [os paises
compiten cada vez mas, “ redes de redes empresarias” en funcion de |a calidad de

su entorno institucional y de sus entronados empresariales.



El' éxito sustentable de una economia no depende de su capacidad de
autosuficiencia ni de la competitividad de las empresas en forma aisladas, sino de su
capacidad para conformar redes de negocios que faciliten una interaccién eficaz

entre los diferentes tramos eficientes de sus cadenas productivas estrategicas.

3. Andlisis de la ubicacion geografica provincial. Analisis geopolitico de la isla:

ubicacion, medios de acceso, factores climaticos de incidencia, etc.

Tierra del Fuego es un archipiélago situado en el extremo meridional de América del
Sur, entre los 52° 30" y los 55° de latitud S.

Limita al N con el estrecho de Magallanes y al E con el Océano Atlantico, al S con el
Canal de Beagle y al O con el Pacifico.

La parte occidental pertenece a Chile y la oriental a la Republica Argentina.

Las caracteristicas de “ nuestra” Tierra del Fuego ( Argentina) son las siguientes:

El suelo contiene algunas elevaciones de escasa altitud, ultimas pralongaciones de
los Andes patagénicos.

Los pastos son abundantes y han favorecido a una prospera ganaderia ovina, que
representa una de las principales riquezas .El clima templado-frio y humedo que en
algunas regiones se convierte en rigido.

Las principales corrientes fluviales desembocan en el N o en el Atlantico,
destacandose la cuenca del Grande. Al sistema de este rio pertenecen las cuencas
lacustre de los lagos Fango, Chico, Blanco y Lynch.

La vegetacion predominante es el bosque del tipo caducidofilo, la estepa herbacea,
la estepa arbustiva y, en determinados sectores deprimidos, las turberas.

Abunda la fauna marina.

Los centros de poblacion de mayor importancia en son:

3.1. USHUAIA: recostada sobre la costa norte del canal de Beagle, es una ciudad
portuaria que merced al importante paisaje de bahia con montarias que la contienen,
se destaca como la perla turisticas de la Argentina austral. Desde su puerto operan
barcos que van a la Antartica y su excelente aeropuerto la mantiene conectada con
las mayores ciudades patagdnicas y Buenos Aires.
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Resefia histérica: Las actividades misioneras de los Anglicanos dieron el paso inicial

en Ja historia de Ushuaia. El 1850 el misionero Allen Gardiner comenzd la
evangelizacion de los Yamanas; luego se sucedieron varios misioneros, hasta que
en 1907 Juan Lawrence, cerro el camino de la mision Ushuaia.

Pero es el dia 12 de octubre de 1884 cuando el Comodoro Augusto Laserre funda
la Subprefectura de Ushuaia en cumplimiento del Decreto 13.185 firmado por el
Presidente Julio A. Roca, con el proposito de sentar soberania en la zona austral. La
misma expedicion fundo la Subprefectura de San Juan de Salvamento en la Isla de
los Estados. La escuadra arribo a la bahia de Ushuaia el 28 de septiembre de 1884,
en donde se encontraba la mision Christian Village. Esta contaba con mas de 300
habitantes, escuela, iglesia, talleres, cultivos y un elemental sistema de comercio.
Luego de construir algunas precarias instalaciones, se procedié a la inauguracion
formal el dia 12 de octubre, recayendo el cargo de Subprefecto en el Sr. Alejandro
Virasoro y Calvo.

El primer Gobernador Félix M. Paz, emitio el primer documento juridico que ratifico
oficialmente la existencia de Ushuaia, cuando recomendaba a este asentamiento

como capital territorial, hecho que se aprobd por Decreto el 27 de junio de 1885.

Actividades Econdmicas: Entre sus actividades econémicas se puede citar la forestal

la ganadera, la industrial, la pesquera y el turismo.

En lo referente a lo forestal, en los valles y faldeos del sur de la Isla se aprovecha la
lenga, especialmente utilizada para revestimientos y aberturas.

Si bien el departamento de Ushuaia tiene una importante actividad ganadera, es
notablemente inferior en relacion a la del Departamento de Rio Grande.

La industria en su mayoria se inscribe dentro de los rubros electronicos, plastico y
textil.

Tradicionalmente, la explotacién pesquera se centré en ia captura de centollas y
centollones, especies muy apreciadas, cuya produccion se exporta casi en su
totalidad.

La pesca de altura cumple un papel fundamental, con volimenes de captura
importantes en cantidad y especies.

La actividad turistica ha ido acrecentandose en los Gltimos afios, ofreciendo una
gama de interesantes opciones desde paseos histdricos como el Museo del Fin del

Mundo, el ex presidio y Carcel de Reincidentes, paseos lacustre (Lago Escondido y
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Fagnano),el unico Parque Nacional con costa maritima, deportes invernales turismo
de estancias y turismo y navegaciones no convencionales cubriendo las exigencias

de los visitantes en todas la estaciones.

32. RIO GRANDE: La mayor ciudad de Tierra del Fuego, de perfil industrial, en sus
origenes, testigo de leyendas y postales de esplendor pasado, que supo del oro, del
petréleo, del gas.

Resefia Historica: En octubre de 1886, la expedicion que comandara el aventurero

Julio Popper descubrié de una manera singular el rio Grande, ya que el mismo no
fue avistado desde el mar sino que fue relevado por tierra. Fue bautizado con el
nombre de Juarez Celman, en honor a quien en aquel entonces, era Presidente de
la Nacion. En 1991 fue cambiado por el nombre de Popper, a pesar de lo cual y
debido a la popularidad que habia tomado en la poblacion, el topénimo de Rio
Grande quedo como nombre oficial.

La Mision Salesiana constituye el primer antecedente poblacional en la zona de la
actual ciudad de Rio Grande. Los salesianos se emplazaron por primera vez en el
lugar el 11 de noviembre de 1893, sobre la margen izquierda, unas seis millas arriba
de la boca y a unos 50 metros del Rio Grande.

Luego se traslado a la cercania del actual cementerio, asentamiento que
desaparecié tras un incendio el 12 de diciembre de 1896. Por ultimo se instald en la
Mision Salesiana Nuestra Sefiora de la Candelaria el 6 de septiembre de 1897 a
unos 11 Km. al Norte de la actual ciudad y en la actualidad, la misién posee amplias
instalaciones donde funciona una escuela agrotécnica. La ciudad se desarrolld
spontaneamente a partir de la evolucién ganadera de la zona, la cual se produce a
fines del siglo pasado; pues la desembocadura del rio era la comunicaron con el
exterior. Finalmente el 11 de julio de 1921 se produce la fundacién oficial mediante
el Decreto del PEN, firmado por el Presidente Yrigoyen, que la reconoce como
Colonia Agricola.
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Actividad Econdmica: La principal actividad es ia explotacion de hidrocarburos que
se centra en la zona norte de la provincia.

La actividad agropecuaria se desarrolla en mas de 50 establecimientos ganaderos
contando en la actualidad con 520.000 cabezas de ganado ovino.

La sancién de la Ley de Promocién Industrial convirti6 a Rio Grande en un polo
industrial importante con fabricas de electronica, plasticos, textiles, autopartes, que
abastecieron durante afios las necesidades del Territorio y hoy bregan por la
continuidad de las mismas.

La actividad turistica se centra en las resefias historicas ampliamente conservadas,
pero la alternativa turistica mas importante y de gran auge en los Gltimos afios es la
pesca deportiva, que obedece al generoso nimero de ejemplares de salménidos
que habitan en sus rios y a la cercania de sus cursos, situados en el marco de

naturaleza virgen, la cual garantiza un pleno dia de pesca.

3.3. TOLHUIN: Vocablo de origen shelk’'nam que significa “como corazén”. Es el
tercer asentamiento poblacional de la provincia, fundado oficialmente como
Delegacién de Gobierno el 9 de Octubre de 1971,

Ubicado a 7 Km al norte del iago Fagnano y a la vera de la antigua Ruta Nacional
N°3.

Tras la promuigacion de fa Constitucidn Provincial en el afio 1991, dicha delegacion
desaparecid para crearse la flamante comuna de Tolhuin, constituida por el Poder
Ejecutivo ejercida por el Intendente y un Legislativo constituido por 5 Concejales.
Con una poblaciéon estimada en 1500 habitantes econémicamente basada en la

explotacion de la madera, estancias ganaderas, y Microemprendimientos horticola.

Rasgos Climaticos de nuestra provincia:

Solo se podra comprender las caracteristicas de estos ambientes teniendo presente
el factor climatico, el cual ha condicionado el desarrollo de los ecosistemas y de los
asentamientos humanos.
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La Isla Grande de Tierra del Fuego esta dividida en dos regiones climaticas bien
diferenciadas. El sur se caracteriza por un clima lluvioso y un alto indice de
nubosidad. El caracter oceanico y los vientos predominantes hacen un régimen
uniforme, con temperaturas correspondientes a los climas sin veranos.

En Ushuaia el promedio de temperaturas medias anuales es de 5° C y oscila entre
un maximo de 26°. C y un minimo de -~ 6.9° C.

El norte tiene clima mas seco con temperaturas medias anuales de 5.5° C. en Rio
Grande la amplitud térmica en mayor como consecuencia de los vientos y la poca
influencia marina, las temperaturas oscilan entre un maximo de 22.6° C. y un minimo
de -14° C. cabe sefialar sin embargo, que en ambos casos los extremos se verifican
solo excepcionalmente.

Las temperaturas mas bajas se registran hacia fines de Julio y principios de Agosto,
aunque pueden producirse heladas durante todo el afo.

El viento es un factor climatico muy importante en el extremo sur. Predominan los
vientos de Oeste y Sudoeste, los cuales soplan regularmente a lo largo de todo el
ano con cierta predominancia en los meses de primavera y verano. La estepa del
Norte de la isla, se caracteriza por fuertes vientos de Oeste cuyas velocidades
median los 25 Km por hora, con extremas de hasta 200 Km por hora.

En la ciudad cordillerana de Ushuaia, los vientos dominantes se canalizan por el
Canal Beagle desde el Sudoeste con velocidades medias de unos 15 Km por hora
aproximadamente y velocidades extremas de unos 100 Km por hora.

Las precipitaciones bajo forma de lluvia, nieve, granizo o aguanieve, tienen una
distribucién uniforme a lo largo de todo el afio.

En Rio Grande, las precipitaciones oscilan los 311 mm, mientras que en Ushuaia se
verifican niveles de 550 mm, debido a que la cordillera que corre de Oeste a Este
brinda una importante barrera a los vientos cargados de humedad permitiendo la
condensacion de este aire himedo, originando un gradiente de humedad que va de
Oeste a Este.

En todo el archipiélago se producen precipitaciones niveas, que, aunque menores
en la zona esteparia tienden a producir dificultades en las comunicaciones,
especialmente las terrestres.

Un fenomeno que merece mencién es la diferencia de luminosidad de los dias que

existe entre el invierno y el verano.

- 43 -



Como consecuencia de su posicién latitudinal tan extrema, llega a existir una
diferencia de 7.15 horas a 17 horas entre la época estival e invernal, de este modo
se puede disfrutar durante el invierno de dias muy cortos y noches muy largas,

mientras que en el verano la situacion se invierte.

3.4. VIAS DE ACCESO

USHUAIA

Via Aérea

De Buenos Aires a Ushuaia: La compafiia Aerolineas Argentinas - Austral parte
diariamente desde el Aeroparque Jorge Newbery hacia el Aeropuerto Malvinas
Argentinas de la Ciudad de Ushuaia. La frecuencia de vuelos es mayor durante la
temporada alta, entre octubre y abril. La duracién del tramo varia entre 3 horas, 30
minutos y 5 hs., segln se trate de un vuelo con o sin escalas intermedias. Las
escalas se realizan en los aeropuertos de Trelew (Provincia de Chubut), y Rio

Gallegos y El Calafate (Provincia de Santa Cruz).

De Rio Gallegos a Ushuaia: Duracién del tramo: 1 hora.

De El Calafate a Ushuaia: Duracion del tramo: 1 hora, 15 minutos. La tasa de

aeropuerto en E| Calafate es de $18.

De Trelew a Ushuaia: Duracion del tramo: 2 horas, 10 minutos. La tasa de
Aeropuerto de Trelew es de $6.

De Comodoro Rivadavia a Ushuaia: LA.D.E.

De Rio Grande a Ushuaia: Duracion del tramo: 40 minutos.
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De Ushuaia a El Calafate: Tasa de Aeropuerto en Ushuaia: $13.

De Ushuaia a Rio Gallegos: Tasa de Aeropuerto en Ushuaia: $13. Duracion dei

tramo: 1 hora.

De Ushuaia a Trelew: Duracion del tramo: 2 horas, 10 minutos.

Via Terrestre

De Buenos Aires a Ushuaia: No hay lineas terrestres directas que unan Buenos
Aires con Ushuaia.

Las companias: El Pinglino, T.A.C., Transportadora Patagénica / Don Otto, Costera
Criolla y Andesmar, entre otras, parten diariamente desde la Terminal de Omnibus
de Retiro (Ciudad de Buenos Aires) hacia la Ciudad de Rio Gallegos (Provincia de
Santa Cruz). Los buses parten por la tarde (habitualmente entre las 19y las 22 hs.),

siendo la duracién del viaje de 36 horas aproximadamente.

De El Calafate a Ushuaia: No hay lineas regulares que unan directamente EI
Calafate y Ushuaia. Las opciones son dos: dirigirse en bus a Rio Gallegos vy alli
tomar un avién hacia Ushuaia o dirigirse en bus a Puerto Natales y fuego a Punta
Arenas (Chile), donde debera tomar otro hacia Ushuaia. Interlagos provee el
transporte entre El Calafate y Rio Gallegos diariamente a lo largo de todo el afio. La
duracion del viaje es de 4 hs. Las empresas: Cootra R.T. Ltda. y Bus Sur conectan
El Calafate a la localidad chilena de Puerto Natales en forma regular. De Puerto
Natales a Punta Arenas existen buses cada hora, desde las 8 hs. hasta las 20 hs., a

lo largo de tedo el afio. La duracién del viaje es de 4 horas.

De Puerto Madryn a Ushuaia: No hay lineas regulares que unan directamente
Puerto Madryn y Ushuaia. Las empresas Andesmar y L.a Puntual conectan Puerto
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Madryn con Rio Gallegos durante todo el afio.

De Rio Grande a Ushuaia: Duracion 4 hs.

De Punta Arenas a Ushuaia: Una opcion para llegar a la Isla de Tierra del Fuego
desde Punta Arenas por cuenta propia es tomar el Ferry Barcaza Patagonia para
cruzar el Estrecho de Magallanes hacia Puerto Porvenir. Las frecuencias del ferry

son un cruce por dia (todo el aio), de martes a domingos.

De Ushuaia a Rio Gallegos: Duracién 8/ 10 hs.

De Ushuaia a Punta Arenas: Duracion aproximada 12 hs.

Via Maritima

El Puerto de Ushuaia se encuentra ubicado en la Bahia homonima. Esta es una
especie de amplio saco que se forma en la costa Norte del Canal Beagle, al Oeste
de Punta Segunda. Esta limitada a! Sudeste por la Peninsula Ushuaia, que la
protege de los vientos de esta direccidn, y al Sur y Sudeste por las Islas e Islotes
Bridges. La costa Norte se encuentra poblada de bosques, destacandose sobre ellos
las cumbres constantemente nevadas de la cadena montafiosa del Martial, que
contornean la bahia. Hacia el Nordeste sobresale el Monte Olivia, de 1.318 metros
de elevacion, que es claramente identificable por la agudeza de sus picos y la
regularidad de sus faldas. La costa Sudeste, es decir la Peninsula de Ushuaia, es
por el contrario méas bien baja y accesible y con playas de pedregulio: hacia el
interior la tierra es suave y ondulada con sélo algunos arboles aislados, abundante
agua y pasto para el ganado. En el nacimiento de la peninsula se forma un rincon
cerrado al Sur por |a saliente denominada Punta Observatorio, en la cual hay una
playa no utilizable por embarcaciones, ya que se encuentra cerrada por la angosta

calzada que une la zona edificada de Punta Observatorio con la Ciudad de Ushuaia.
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El muelle de la Direccion Provincial de Puertos, también llamado Muelle Comercial,
antiguamente Muelle de la Gobernacion, es el mas importante de la Provincia. Su
estructura es de hormigon armado y esta ubicado en el sector Noroeste de la Bahia
con orientacion SSE. Con fecha 14 de marzo de 1999 se inauguraron las

instalaciones del nuevo muelle comercial.

RIO GRANDE

Via Aérea

De Buenos Aires a Rio Grande: La Compaiia Aerolineas Argentinas - Austral parte
diariamente desde el Aeropuerto Jorge Newbery (Aeroparque) hacia el Aeropuerto
de la Ciudad de Rio Grande. La duracién del tramo es de 3 hs. 30 min.

De Rio Gallegos a Rio Grande: Duracién: 65 minutos.

De Ushuaia a Rio Grande: Duracién 35 minutos.

Via Terrestre

De Ushuaia a Rio Grande: Por la Ruta Nacional N° 3 se transita un total de 222 Km.
(25 Km. pavimentados, luego 80 Km. sin pavimentar hasta la Comuna de Tolhuin y
107 Km. pavimentados hasta llegar a la Ciudad de Rio Grande). Duracién 4hs.

De Rio Gallegos a Rio Grande: Por Ruta Nacional N° 3 se transitan 68 Km. en
direccion Sur (15 Km. pavimentados, 53 Km. sin pavimentar) hasta el Paso de
Integracién Austral (frontera con Chile) donde se debe presentar la documentacién
respectiva. Desde este sector se ingresa a la Republica de Chile, se recorren 43 Km.
pavimentados (media calzada) por Ruta Nac. 255 (Chile) hasta llegar al cruce de
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Ruta Nacional 257 (Chile) a Punta Delgada (15 Km. pavimentados). En este punto,
conocido como Primera Angostura, se aborda el transbordador para cruzar el
Estrecho de Magallanes y desembarcar en Bahia Azul en Ia costa de Tierra del
Fuego. Se recomienda consultar los horarios de cruce del transbordador y de
interrupcion del servicio por bajamar. Desde alli, se transitan 148 Km. sin pavimentar
hasta el Paso San Sebastian donde se ingresa a la Republica Argentina. Por ultimo
restan 81 Km. pavimentados por Ruta Nacional N° 3 hasta llegar a la Ciudad de Rio
Grande. Duracion entre 8 y 10hs.

De Punta Arenas a Rio Grande: Por Ruta Nac. 225 (Chile), se transitan 168 Km.
pavimentados hasta llegar al cruce de la Ruta Nacional 257 (Chile) a Punta Delgada
(15 Km. pavimentados). En este punto, conocido como Primera Angostura, se
aborda el transbordador para cruzar el Estrecho de Magallanes y desembarcar en
Bahia Azul en la costa de Tierra del Fuego. Se recomienda consultar los horarios de
cruce del transbordador y de interrupcion del servicio por bajamar. Desde alli, se
recorren 148 Km. sin pavimentar hasta el Paso San Sebastian donde se ingresa a la
Republica Argentina donde se debe presentar la documentacion respectiva. Por
ultimo restan 81 Km. pavimentados por Ruta Nacional N° 3 hasta llegar a la Ciudad
de Rio Grande. Duracién de 8 a Shs.
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Analisis de la Legislacion Promocional Comparada

4. Analisis de la LEY 19640 Y su DECRETO REGLAMENTARIO

4.1. Perfil Econémico de Tierra del Fuego

Aproximadamente, hasta 1960, la ganaderia constitufa la principal actividad

econdmica, a fines del siglo pasado y comienzos del actual.

Los establecimientos se extendieron posteriormente hacia el centro y en menor
medida al sur de fa provincia, siendo su principal ocupacion la cria de ganado ovino
donde prevalecio la raza Corriedalle, cuyas caracteristicas de rusticidad vy
resistencia le permitieron adaptarse convenientemente a las particulares condiciones
climaticas de la zona.

La ganaderia bovina no ha alcanzado un desarrolio importante, al igual que la
incipiente produccidon de porcinos, que solo abastecen al mercado interno de la

provincia, aunque sin cubrir totalmente la demanda.

La agricultura esta limitada a escasos cultivos forrajeros. Desde hace algunos arios
se esta llevando a cabo experiencias de horticultura bajo cobertizos buscando
configurar una oferta de productos frescos para el mercado local, procurando

superar con esta modalidad las dificultades climaticas.

Del mismo modo se estan desarrollando, todavia incipientes, algunos

establecimientos granjeros.
Entre las actividades tradicionales debe citarse la industria maderera que, es un

sector con interesantes perspectivas, el cual requiere de un adecuado manejo

técnico del recurso boscoso, bajo criterios de desarrollo sustentable.
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También existe la explotacion de turba con aplicaciones como mejorado de suelos y

como fertilizantes.

La pesca se ha desarroilado en forma vigorosa, aprovechando la riqueza maritima
que posee la provincia. Existe en el sector un interesante flujo de inversiones con
emprendimientos que ya estdn en marcha y con proyeccion de expansion. De
hecho, el valor de las exportaciones que por este concepto se registran en Ushuaia

se encuentra entre los de mayor importancia en el pais.

El la decada de 1960 se inici6 la explotacion de petréleo y gas, localizada en el
extremo norte de la Isla Grande. Se ejecutaron asi algunas obras basicas que
estaba reclamando el entonces Territorio Nacional para disponer de cierta
infraestructura, necesaria para mejorar tanto la calidad de vida de |a poblacién, como
para posibilitar la diversificacion de su todavia incipiente economia.

En la actualidad, mediante la incorporacién de empresas privadas, se encuentran
operando nuevos emprendimientos tanto en el &rea primaria como secundaria,
mientras que en la zona denominada “costa afuera” (donde trabajan contratistas

desde hace afios) se siguen investigando perspectivas futuras.

En 1972 se produjo la sancién de un régimen legal cuya instrumentacién iba a
desempediar un rol decisivo en la regién: La Ley 19640 constituyéndose Area
Aduanera Especial a la Isla Grande de Tierra del Fuego, Antartida e Islas de
Atlantico Sur y Zona Franca a la Isla de los Estados.

Su objetivo; aumentar la poblacién argentina en la zona, y también favorecia la
llegada de bienes de consumo y materiales de construccion, compensando los
sobrecostos de transportes derivados de fa ubicacién de la Isla, respecto de los
centros productores del pais, produciéndose asi, el primer impulso al comercio y
asi se estableci6 un sistema de exenciones impositivas y franquicias arancelarias
para las actividades desarrolladas en el entonces Territorio Nacional de Tierra del
Fuego.
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El comienzo de 1980 posibilité la radicacion de empresas dedicadas a la
transformacion de materia prima importada lo que indujo a la reglamentacion de lo
que se ha llamado “Sub-régimen Industrial”, dotado de condiciones mas estrictas
que las que se desprenden del régimen general que abarca a todas las actividades
econdmicas que se desarrollan en el Area Aduanera Especial.

A raiz de ello llegaron firmas productoras de aparatos electrénicos y
electrodomesticos, empresas textiles, plasticas, etc.

La inversion de ese sector aumento la demanda de mano de obra y operd atrayendo
a un nuevo flujo migratorio proveniente de todas las regiones del pais. .
El efecto multiplicador de [a inversion industrial favorecié al sector comercial, el

transporte y las comunicaciones, asi como los servicios en general,

El turismo es sin duda una de las actividades econdémicas con mayores posibilidades
potenciales, dado que al atractivo de las bellezas naturales se agrega la privilegiada
situacion relativa al medio ambiente.

Finalmente debe sefialarse que en los Ulimos afios también crecid el sector de
servicios, especialmente los profesionales y financieros, estando en condiciones de
acompanar y cooperar eficazmente con las actividades productivas de la zona, como
asi también destacar que si bien al promulgarse la Ley 19.640 éramos Territorio
Nacional, lo cual significaba una dependencia total del Gno. Nacional; hoy podemos
decir que a partir de 1992 se crea la Provincia de Tierra dei Fuego, lo que nos da
mayor independencia y fortaleza para emprender gestiones para el afianzamiento
de ésta joven provincia.

Desde la sancion de la Ley hasta ia fecha, el marco legal ha sufrido enmiendas y
modificaciones, e incluso ia suspension del mismo (1989) siendo prorrogada luego
ininterrumpidamente hasta hoy en virtud del Art.34 de la Ley N° 2493,

Sin embargo, para los beneficiarios radicados y con proyectos aprobados con
anterioridad a junio de 1989 (fecha en que comenzé a regir la suspensién citada) se
ha arribado a una situacion de previsibilidad y posibilidad cierta de evolucion y

actualizacion tecnolodgica, a partir de las normas que contemplan la sustitucion de
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productos, la acreditacion de origen por procesos productivos, y la extensién de
plazos de garantia, hasta el afio 2013 (Decretos N° 479/95, 522/95 y 998/98), con la
plena vigencia de los estimulos acordados.

A partir del 05 de marzo de 2003, por el Decreto 490/03, se permite la radicacion
de nuevas empresas, con el fin de minimizar costos, optimizar el uso de Ia
capacidad instalada y alentar el establecimiento de nuevos emprendimientos, que
permitan una produccion eficiente.

En este escenario estan dadas las condiciones basicas para sostener el esfuerzo de
inversion realizado por el sector industrial de la provincia, cuyo éxito queda de
manifiesto al ver el crecimiento demogréafico que hubo en ésta desde la sancion de
la Ley y en la calificacion de la mano de obra local que se ha experimentado en el
manejo de tecnologias complejas.

Asimismo, el conjunto de estimulos promocionales vigentes, resulta un instrumento
idoneo y atractivo para captar la radicacion de capitales en areas estrechamente
ligadas a los recursos naturales de la Isla Grande y sus adyacencias, siendo la
primordial por su magnitud y disponibilidad las existencias de gas natural y sus
formas derivadas de energia.

Se exime del pago a todo impuesto nacional que pudiera corresponder por hechos,
actividades u operaciones que se realicen en la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur, o por bienes existentes en dicho territorio, a:
Personas de Existencia Visible, Sucesiones Indivisas y Personas de Existencia
Legal.

En los casos de hechos, actividades u operaciones relativas a bienes, ia excepcion
prevista, sélo procedera cuando dichos bienes se encuentren radicados en la

Jurisdiccion amparada por la franquicia o se importaren a ésta.
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Las exenciones comprenden lo siguiente:

a) El Impuesto a los Réditos.

b) El Impuesto a las Ventas.

¢) El Impuesto a las Ganancias Eventuales.

d) El Impuesto a la Transmisién Gratuita de Bienes.

€) El Impuesto sustitutivo del gravamen a la Transmisién Gratuita de Bienes.

f) Todo tipo de gravamenes a la Importacién y Exportacion.

g) El Impuesto Nacional de Emergencia a las Tierras Aptas para la Explotacion
Agropecuaria.

h) El Impuesto sobre las Ventas, Compras, Cambio o Permuta de Divisas.

) El Impuesto sobre la Venta, Cambio o Permuta de Valores Mobiliarios.

j) En el caso de la Exportacion a Terceros Paises, se cuenta con los beneficios de
reintegros del Régimen General Aduanero y de la Ley 23.018 (Puertos Patagénicos)
que actualmente es del 7% disminuyendo un (1) punto por afio, y se esta exento del
pago de toedo derecho Aduanero.

Las importaciones procedentes del exterior, incluido en éste el resto del Territorio
Nacional, quedan exceptuadas de depésitos previos o de cualquier otro requisito
cambiario, y no estaran sujetas a derecho, impuestos con o sin afectacion especial,
contribuciones especiales, o tasas con motivo de la importacion. La presente
disposicién, comprende el impuesto a los fletes maritimos de importacion.
Tampoco regiran para dichas importaciones, las restricciones de todo tipo, vigentes

0 que pudieran establecerse a la importacion.

-53-



Exceptuandose de lo dispuesto en el presente parrafo, a las fundadas en razones de
caracter no econdmico, que el Poder Ejecutivo Nacional sefialare expresamente, y
en las condiciones en que lo estableciere.

Las exportaciones al exterior, quedan exceptuadas de cualquier requisito cambiario,
y no estaran sujetas a derecho, impuestos con o sin afectacidon especial,
contribuciones especiales o tasas a, o con motivo de la exportacion. La presente
disposicion, comprende a los impuestos a los fletes maritimos de exportacion.
Tampoco rigen para dichas operaciones, las restricciones de todo tipo, vigentes o a
establecerse en el futuro a la exportacién, excepto las fundadas en razones de

caracter no econémico que el Poder Ejecutivo Nacional, eventualmente dispusiere.

Las exenciones o excepciones establecidas, no obstaran al impedimento a la
exportacion al extranjero, al cobro de los tributos, o a la recuperacion de diferencias
de reintegros o reembolsos, ni a la aplicacion de las sanciones pertinentes que
pudieren corresponder por violacién de las condiciones impuestas, en la previa
exportacion, desde el Territorio Continental Nacional al Area Aduanera Especial

creada por la presente ley, a los respectivos beneficios.

Las importaciones al Area Aduanera Especial de mercaderias procedentes del

extranjero o de Areas Francas Nacionales, gozaran de los siguientes beneficios:
a) Excepcion de depésitos previos y de todo otro requisito cambiario.

b} Excepcion de toda restriccion fundada en motivos de caracter econémico

existente o a crearse, salvo que expresamente se indique su aplicabilidad al caso.

c) Exencidn total de impuestos, gravamenes, con afectacion especial o sin ella, y de
contribuciones especiales a, o con motivo de fa importacion existente o que se
crearen en el futuro, excepcién hecha, en este Ultimo caso, cuando la ley respectiva
expresamente estableciere su aplicacion al supuesto. La presente exencién, incluye

el Impuesto a los Fletes Maritimos de Importacion.
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d) Exencién total de las tasas por servicio de estadistica y por comprobacion de
destino.

e) Las Importaciones al Area Aduanera Especial de mercaderias procedentes del
Territorio Continental Nacional, excluidas Areas Francas, quedan totalmente exentas
de derechos de importacion, impuestos con o sin afectacion especial, contribuciones
especiales (incluido el Impuesto a los Fletes Maritimos de Importacién) a, o con
motivo de la importacion, de las tasas por servicios de estadisticas o comprobacion
de destino, y totalmente exceptuadas de depésitos previos y demas requisitos
cambiarios, asi como también de restricciones establecidas por razones de caracter
econdémico, siempre que dichas mercaderias, hubiesen estado hasta el momento de
su exportacion, a la isla en cuestion, en libre circulacion aduanera dentro del

mencionado territorio continental nacional, excluidas Areas Francas.

No se consideran comprendidas en las exclusiones de! parrafo precedente, a las
mercaderias cuya exportacién hubiese sido beneficiada por un Draw Back,

destinado a promover el trafico de perfeccionamiento.

Las exportaciones del Area Aduanera Especial de mercaderias a su exterior, incluido
en éste las Areas Francas Nacionales y el resto del territorio de la nacién, goza de
los siguientes beneficios:

a) Excepcién de todo requisito cambiario.

b) Excepcién de toda restriccion fundada en motivos de caracter econdmico, salvo

que expresamente se indicare su aplicabilidad a! caso.

¢) Exencion total de derechos de exportacion asi como también de todo impuesto,
con afectacidn especial o sin él, contribuciones especiales (incluido el impuesto
sobre los Fletes Maritimos de Importacidn) a, o con motivo de la exportacion
existente o a crearse en el futuro, excepcién hecha, en este (Gltimo caso cuando la

ley respectiva expresamente estableciere sin aplicacion al supuesto.
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d) Exencion de la tasa por servicios de estadistica. Las Excepciones o exenciones
establecidas, no obstaran al impedimento a la exportacion al extranjero al cobro de
los tributos, o a la recuperacion de la diferencia de reintegros o reembolsos, ni a la
aplicacion de sanciones pertinentes que pudieren corresponder por violacion de las
condiciones impuestas en la previa exportacion desde el Territorio Continental
Nacional al Area Aduanera Especial (incluso cuando ello se hubiere producido con la
intermediacion del Area Franca creada por la presente Ley) a los respectivos
beneficios especiales.

Las disposiciones precedentes aplicables al Area Aduanera Especial, no obstan a la
aplicacion adicional de beneficios o franquicias mas amplios, otorgados u otorgables
para fa importacion al resto del Territorio Continental Nacional, excluidas Areas
Francas.

Las Exportaciones desde el Territorio Continental Nacional al Area Aduanera

Especial, creada por la presente Ley, goza de los siguientes beneficios:
a) Excepcién de requisitos cambiarios.
b) Excepcion de restricciones a la exportacion.

¢) Exenciones totales de tributos a, o con motivo de la exportacién, aclarandose que
ello incluye tanto el impuesto a las ventas, y todo ofro impuesto de
coparticipacion federal, como el impuesto a los fletes maritimos de exportacion, en
su caso, exclusivamente en la parte correspondiente al transporte entre el Territorio
Continental Nacional y el Area Aduanera Especial, pero excluye la tasa para
servicios aduaneros extraordinarios.

d) El Draw Back, si correspondiere.

e) El reintegro o reembolso impositivo por exportacion si correspondiere, tal como si
la exportacion se realizare al extranjero, quedando facultado el Poder Ejecutivo
Nacional para otorgar a las exportaciones al Area Aduanera Especial, un incremento

de hasta el doble del importe que correspondiere en concepto de reintegros o
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reembolsos, asi como también para otorgar dichos reintegros o reembolsos
{excluido el Draw Back) dentro de los limites generales previstos legalmente, para

mercaderias que no gozarian de dicho beneficio si se exportaren al extranjero.

Las mercaderias originarias del Area Aduanera Especial, tendran los siguientes

beneficios:
a) Estaran exceptuadas de depésito previo y demas requisitos cambiarios.

b) Estaran exceptuadas de toda restriccidn de importacién, salvo que el poder
Ejecutivo Nacional, expresamente indicare Ia aplicacion para todos los casos que
determine, de alguna o algunas, siempre que éstas no estuvieran fundadas en

razones de caracter econdémico.

¢) Estaran totalmente exentas de derechos de importacién, de la tasa de estadisticas
y de la tasa por comprobacion de destino.

d) Gozaran de exencion total de todo otro impuesto, con o sin afectacion especial o
contribucion especial (incluido el Impuesto a los Fletes Maritimos de Importacién) a,

o con motivo de, la importacion con excepcion de lo indicado en el inciso siguiente.

e) Estaran sujetas, en cuanto correspondiere, a los Impuestos Internos al Consumo,
tal como si se tratare de una mercaderia extranjera que se importare del extranjero.
El Poder Ejecutivo Nacional podra eximir del impuesto que corresponda aplicar, en

virtud del presente inciso.
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MAPA ILUSTRATIVO DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO E ISLAS DEL
ATLANTICO SUR
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Comparativo de Ley 19.640 con las vigentes en Manaos ( Brasil ), y Chile (Ley
Navarino) a partir de los siguientes items: condiciones geopoliticas y
demogréficas; otorgamientos de incentivos; reinversiéon en el area; plazos de
vigencia del régimen promocional; acuerdos entre naciones: crecimiento

industrial; cantidad de beneficiarios y perfil de los mismos.

5 ZONA FRANCA DE MANAOS Y AMAZONIA OCCIDENTAL.

La ciudad de Manaos, capital del estado de Amazonas, se localiza en la parte
central de la amazonia brasilefia, en la desembocadura del Rio Negro, afluente del
rio Amazonas, con un area de 11.458 Km2, lo que le da el privilegio de convivir con
uno de los mas bellos espectaculos de la naturaleza, siendo muchos los privilegios
que otorga la misma a esta ciudad situada debajo de la linea del Ecuador como un

clima caliente y himedo con una temperatura media entre 28 y 35°C.

La historia de Manaos comienza en 1669, con la construccidn del Fuerte de San
Jose del Rio Negro y registra dos momentos de acentuada importancia econémica y
social: el primero entre la década del Siglo XIX y visperas de la 1° Guerra Mundial,
cuando el caucho natural, principal producto de la pauta de exportaciones del Estado
de Amazonas, alcanzo elevadas cotizaciones en el mercado internacional y el

segundo, a partir del 1967 con la creacién de la Zona Franca de Manaos.

La riqueza generada por la economia monoextractiva del caucho natural al final de
siglo pasado, hizo de Manaos una ciudad cosmopolita, un gran centro de comercio
internacional integrado a los pregones de la bolsa de valores de Londres y Nueva
York. Importantes obras de infraestructura y bellos edificios publicos y palacios
residenciales cambiaron completamente la fisonomia urbana de la capital de

Amazonas, hasta entonces muy sencilla.
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Manaos se torno moderna, innovadora, dio destagque a su cultura. Fue una de las
primeras ciudades brasilefias de instalar un servicio de transporte eléctrico, hace
cien afios inauguro un teatro que sorprendié al mundo por su lujo y refinada belleza

y creo en 1900 la primera universidad brasilefia, la Universidad Libre de Manaos.

La quiebra del monopolio del caucho natural, al comienzo de la década de 1910,
quebrd la economia de Amazonas. La caida vertiginosa de las medidas de gobierno,
las insolvencias, el desempleo, el éxodo poblacional, hicieron de Manaos una ciudad
sin horizontes. Entretanto la activa participacion de la elite cultural, politica y
economica que en ella clavo sus raices, sustento la estructura de la sociedad, y
brindo perspectivas para la creacion de la Zona Franca de Manaos después de mas
de cinco décadas.

Dos factores esenciales orientaron al gobierno de Brasil a elegir Manaos para
implantar en ella un proyecto de desarrollo sub-regional apoyado en la concesion de
incentivos fiscales, contemplando acciones en el sector comercial, industrial y
agropecuario.

Su perfil histérico de principal polo econémico geograficamente centralizado en la
Amazonas Occidental y el ascendente desequilibrio intra regional que venia
manifestandose con respecto a la concentracion de negocios de la Amazonas

Litoral.

La Amazonas Occidental, formada con cuatro unidades politicas del Estado
Brasilefio (Amazonas, Acre, Roraima y Rondonia) comparten naturalmente este
macro escenario de desafios y oportunidades. Ocupa un area correspondiente al
26% del territorio brasilefio y describe una linea de fronteras internacionales de mas
de 9000 Km. De extensién entre Brasil Guyana, Venezuela, Colombia Per( y Bolivia
fortaleciendo y creando un area de influencia favorable a [a integracién de los pafses

amazonicos.
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Con la creacién de la Zona Franca de Manaos, en 1967, la capital de Amazonas
rompié mas de 50 afios de estancamiento econdmico .Los inversionistas del sector
comercial, respondieron rapidamente a los incentivos fiscales, transformando a la
ciudad de Manaos en importante centro de compras y levantando los demas

segmentos del sector terciario, destacandose el turismo interno.

Asi el sector terciario mantuvo la hegemonia, hasta 1975 en que el sector industrial
asumio esa posicién de liderazgo dentro de la zona, pero sigue siendo el comercio y

los servicios el polo mas importante de la Amazonas occidental.

A partir de 1992, la actividad econémica gané importante refuerzo con la creacion
del EIZOF Entrepuesto Aduanero de Mercancia Internacional de la Zona Franca de
Manaos, cuyo objetivo principal es constituirse en el gran surtidor de mercaderia
extranjero abastecedor del mercado local, nacional y de los paises limitrofes,

abriendo una oportunidad de inversion para los grandes mayoristas.

Las politicas brasilefias de desarrollo industrial, tecnolégico y de comercio exterior
destacan la importancia de la Zona Franca de Manaos y establecen directrices para
integrarla en el proceso de globalizacién de la economia fortaleciendo su base
tecnoldgica, garantizando aumento de la competencia de su parte industrial
viabilizando la creacion de polos exportadores y estimulando la localizacion de

inversiones productivas en el espacio interior de la Amazona occidental.

5.1. Distrito Industrial

La apertura de la economia brasilefia al comercio exterior y la estabilizacion de la
moneda nacional estan determinando la elevacién de los padrones de competitividad
del parque industrial de la Zona Franca de Manaos, hoy representada por mas de
500 industrias que estan ejercitando una expresiva tecnologia en proceso. El polo
principal es el electrénico (57% de la facturacion industrial). Este rubro comprende
bienes de consumo (audio, video, micro ondas), informatica (computadoras y afines);
equipos profesionales (fotocopiadoras aparatos telefonicos, fax y otros aparatos e
comunicacioén)
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Le siguen en importancia {a industria de Dos ruedas: motocicletas, motos, bicicletas
con velocidades, luego la industria de Articulos de Cuchilleria (aparatos para
afeitarse, encendedores, lapiceras, boligrafos) y la industria Optica (ptica oftalmica,
de precisién, fotografia).

Los lotes industriales urbanizados y con infraestructura completa, son vendidos a
los inversionistas a un precio simbdlico (U$S 1,00 por metro cuadrado). La
ocupacion industrial del primer terreno (1.700 hectareas) ya esta concluida vy el

segundo constan de 5.700 hectareas.

5.2. Interiorizacion del desarrollo

Las oportunidades de inversiones identificadas en esta parte se fundamentan en la
utilizacién de recursos de agua, suelo, flora y fauna de la region, destacando el
conocimiento cientifico-tecnolégico como factor  esencial para viabilizar la
implantacién de una economia moderna, competitiva y plenamente en armonia con

el medio ambiente

5.3. Turismo ecolégico

La gran biodiversidad de la naturaleza, la extensa malla de rios y la floresta
ecuatorial llena de mitos da un toque de magia al trépico anfibio y hacen del interior
de la Amazonia el mas grande paraiso ecologico del planeta, abriendo un gran

espacio de oportunidades para los inversores.

5.4. Recursos minerales

La Amazonia Occidental tiene riquezas minerales de gran porte y de acentuado
valor econdmico, que sitdan a la industria extractiva mineral y su desdoblamiento
productivo entre las mas prometedoras opciones de inversiones. Existe en la zona

cassiterita, Nidbio, Petréleo y Gas, Oro, Sales de Potasio y Carbén.
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5.5. Distrito Agropecuario Piscicultura y Fruticultura

Las politicas formuladas por la SUFRAMA para el sector primario de la economia se
fundamentan e el incentivo a la investigacidn y la produccion de tecnologias
aplicables principalmente a la produccion agricola, con el objetivo de fomentar la
implantacidn de agroindustrias sustentadas en la produccion de materias primas
regionales.

Los avances de la ciencia y la tecnologia especialmente en los progresos de la
biotecnologia, abren grandes horizontes para las inversiones relacionados al
aprovechamiento de los recursos de la flora y de la fauna amazonica, integrando las
actividades productivas primarias al beneficio industrial.

Hay un mercado en gran ascenso para los emprendimientos de la linea de productos
naturales (proteinas animales, alimentos energéticos, aceites vegetales, cosméticos,
medicamentos, cuero vegetal), que le da a tres sectores una nueva frontera

econdmica, la piscicultura, fruticultura tropical y la agroindustria.

Los incentivos y beneficios establecidos en la zona franca de Manaos pueden
dividirse en tres grupo:1) los del Gobierno Federal, 2) los del Gobierno Estatal y 3)
los del Gobierno Municipal.

5.6. Incentivos del Gobierno Federal
* Impuesto de Rentas ~|.R.

» Reduccion del 75% del LR hasta el afo 2003 a emprendimientos
agropecuarios, industriales y de servicios basicos con proyectos de
implementacién aprobados.

» Reduccion del 50% del LR desde el 2004 hasta el 2008 concedidos a
emprendimientos con proyectos de ampliacion y/o modernizacion y/o
diversificacion aprobados.

» Reduccidén del 25% del LR desde el 2009 hasta el 2013 concedida a
emprendimientos con proyectos de ampliacién y/o modernizacién y/o
diversificacion aprobados.

» Financiamiento par inversiones fijjas a través del FINAM (Fondo de

Inversiones de la Amazonia)
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»

< Impuestos de Importacién. 1.1.

» Liberacién del LI. en la entrada de mercaderia a la ZF de Manaos destinada a
consumo interno

» Liberacion del |.|. citadas en Resolucion Interministerial destinadas a consumo
en la Amazona Occidental.

» Reduccion del 88% del |.l. aplicado a materia prima, productos intermedios,
materiales secundarios y de embalajes, destinados a la fabricacién de
productos industrializados en el ZFM, cuando de ella salen para cualquier
punto del territorio Nacional siempre que el fabricante cuente con el proyecto
aprobado por el Concejo de Administracion de la SUFRAMA vy atienda al
Proceso Productivo Basico.- PPB.

> reduccion del |}, para la fabricacion de bienes de informatica, condicionada a
la ampliacion de un coeficiente de reduccion proporcional a la mano de obra e
insumos nacionales.

» Reduccion del 1.1. en la fabricacion de vehiculos motorizados afadido el 5% al
coeficiente de reduccién referido en el item anterior.

> Impuestos sobre Productos Industrializados. |.P.I.

» Liberacion del I.P.I. para mercaderia producida en la ZFM.

» Liberacion del I.P.1. para mercaderias de procedencia extranjera consumidas
dentro de la ZFM.

> Liberacion del |.P.1. para mercaderia de procedencia extrajera consumida en
fa Amazonia occidental siempre que se encuentre en la relacion de la
Resolucién Interministerial N° 300/96.

» Liberacion del 1.P.1. para mercaderia de procedencia nacional ingresada a al
ZFM y Amazonia Occidental

» Liberacion del 1.P.l. a los productos elaborados con materia agricola y
extraida de vegetales de produccién regional, se excluyen las de origen
agropecuario de todas las localidades de la Amazonia Occidental.

» Credito de LP.I. como si fuera débito, siempre que los productos referidos en
el punto anterior sean empleados como materias primas, productos
intermedios o materiales de embalajes en la industrializacién en cualquier
punto del Territorio Nacional, de productos sujetos efectivamente al pago del

impuesto.
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% Impuestos de Exportacion |.E.

> Liberacion del I.E para productos fabricados en la ZFM.

5.7. Incentivos del Gobierno Estatal

 Impuesto a la Circulacién de Mercaderia y Servicio.-ICMS.

» Liberacién del ICMS incidente sobre productos industrializados en los envios

de los demas Estados brasilefios para la ZFM.

» Crédito del ICMS concedido por el Estado de Amazonas, en el valor que

deberia ser pagado en origen, a los bienes industrializados en los demas

estados brasilefios, cuando ingresan a ZFM

» Restitucion del ICMS por el Gobierno del Estado de Amazonas para los

productos industrializados en los siguientes niveles:

Bienes de consumo final 45%

Bienes de Capital, bienes de consumo destinados para la alimentacion,
vestuario, calzado y vehiculos del 55% al 100%

Bienes intermedios, bienes agregados de materia prima regional y bienes
agropecuarios de seguimientos prioritario, de hasta 100%.Bienes de
informatica, medicamentos que se utilicen, plantas medicinales regionales,
productos de pescado y productos fabricados en el interior del estado,
hasta el 85%.

Postergacién del ICMS en la importacion de materias primas

Liberacién del ICMS en las entradas de activos, también partes y piezas.

Crédito supuesto de ICMS igual al saldo deudor del mes.

5.8. Incentivos del Gobierno Municipal

% Liberacion por 10 afios del IPTU Impuesto sobre la Propiedad Predial,

Territorial Urbana.

% Liberacion por 10 afios de la tasa de servicios de limpieza y conservacion

ptblica.

*

< Liberacion por 10 afios de tasa de licencia para funcionamiento.
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Mapa ilustrativo de La Amazonia.
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6. Chile: Ley Navarino y Plan Austral

Existe en Chile un conjunto de instrumentos, relativamente disperso, que otorga un
trato preferencial a las regiones geograficas del pais calificadas como ZE (Zonas
Extremas). Estos instrumentos y las regiones donde se aplican han sido justificados

historicamente por razones geopoliticas, existiendo un rezago significativo en cuanto
a la evaluacién de sus costos e impactos.

Lo podemos separar en dos grandes grupos:

a) incentivos fiscales a empresas privadas con un costo anual que alcanza a
US$209 42 millones

b) Asignacion preferencial de transferencias y programas publicos con un costo
de anual de US$ 212.41 millones.

Esto implica un costo Total Anual igual a US$ 421.83 millones.
En Chile existen seis zonas francas:

a) Comercial e industrial en lquique:

b) Comercial e industrial en Punta Arenas;
¢) Industrial en Arica;

d) Industrial minera en Tocopilla;

e) General en Navarino; y

fy General en Tierra del Fuego.

Nuestro estudio obedece principalmente a la zona austral por lo que tomamos a la

Ley Navarino. Esta ley, en vigor hasta el 2035, intenta promover la inversién en el
lado chileno de la Isla de Tierra del Fuego. Asi como hacer elegibles las ventajas
(bajo DFL15, DL889 y plan austral), a las firmas que fabrican productos que
incluyen un 25% en componente de valor afadido local, estas pueden demandar la
exencion del Impuesto Corporativo de Chile y de la contribucion territorial, asi como

del IVA y derechos de aduanas en ingresos de productos.
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Ademas, tiene derecho a una concesién mensual, pagadera por la oficina del
Hacienda, equivalente a un quinto del valor de sus ventas al continente chileno.

Plan Austral: Bajo este similar esquema, que tendra vigor hasta el 2030, una rebaja
de impuesto, de hasta un 40% maximo de costos de inversion, esta disponible para
algunos proyectos, incluyendo inversiones en transporte en aire y mar, la industria

turistica y algunas actividades de la piscicultura agricola.

De estas zonas emergen dos fuentes de costos fiscales: 1) Menor recaudacion de
IVA'y derechos aduaneros por la venta de productos importados dentro de la region

exenta; y 2) Menor recaudacién por impuesto a las utilidades de las empresas en la
region exenta.

Subsidio a la_Contratacién de Mano de Obra. Las empresas privadas de las ZE en

que opera el DL 889 tienen derecho a un subsidio a la contratacién de mano de obra
igual a un 17% de los salarios, con un tope de US$ 43 mensuales por trabajador.
(exentos de este beneficio el sector minero, agricola y comercial).

Esto implica que el subsidio es mas significativo para la contratacion de trabajadores

de baja calificacion. Este subsidio tiene un costo fiscal directo.

Fondo de Fomento a la Inversién. Las empresas privadas localizadas en las

Regiones Xl y XII, y en las provincias de Arica, Chiloé y Palena, son elegibles para
un subsidio de 20% del valor de las inversiones que realicen. Este subsidio no es
automatico, sino que requiere que las empresas se postulen a él para que luego un
comiteé en la respectiva ZE seleccione las inversiones a ser bonificadas. Este
mecanismo, unido a que los recursos disponibles en cada ZE estan predeterminados
por la Ley de Presupuestos del Sector Publico de cada afio, implica que cerca del
80% de los proyectos postulados no sean aprobados.

Esto implica que el subsidio esperado equivale a solo el 4% del costo de la
inversion.

La Ley Navarino (N° 18.392) cre6 cuatro pequefias areas en la Region Xl que
pueden considerarse como “de libre comercio extremo”. Estas zonas son las
comunas de Navarino (2.300 habitantes), Timaukel (400), Porvenir (5.400) y
Primavera (1.000). Las empresas localizadas en estas comunas practicamente no

pagan impuestos.
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Ademas, el Estado paga un subsidio equivalente al 20% de sus ventas totales, bajo
condicién que:

) Las ventas no sean en la Region Xl

I} Los insumos locales, incluyendo trabajo, representen al menos el 25% del

costo del producto.

Las cifras estimadas asumen que la actividad econémica en las areas exentas seria
la misma en ausencia de los beneficios de zona franca. Esto puede
sobredimensionar los costos fiscales en el entendido que los beneficios de zona
franca potencialmente aumentan la actividad econémica y por lo tanto la
recaudacion fiscal. Con todo, este Gltimo efecto se minimiza si la mayor actividad
economica en las regiones exentas proviene mayoritariamente de relocalizaciones
interregionales.

Los gastos administrativos en que incurre e! Estado al operar las Zonas Francas se
incluyen implicitamente en los costos de la segunda categoria de instrumentos de
excepcion (“asignacion preferencial de transferencias y programas publicos™).

Las empresas en los sectores minero, agricola y comercio estan excluidas de este
beneficio.

Transferencias consideradas. La asignacidn preferencial de transferencias y

programas publicos a las ZE se calcula estimando el diferencial de recursos por
habitante que estas areas reciben, respecto al promedio nacional.

Esta estimaciéon se hace separadamente para dos ambitos de transferencias: ]
Gasto social; e ii) Inversiones. Ademas se consignan gastos misceldneos que se
ejecutan directamente en las ZE.
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El gasto social se asigna regionalmente en funcion de:

) La provision de estandares minimos de bienes, servicios, e instituciones;

Il) La demanda local por bienes y servicios (como ocurre por ejemplo con los
subsidios portables en educacién).

1) El nivel de pobreza de la poblacion. El primer parametro puede ser pro ZE en el
entendido que la localizacién geografica de estas areas puede implicar un mayor
costo de provision de los estandares minimos.

El segundo, al depender de la demanda, no debiese tener un sesgo pro ZE. Y el
tercero, eventualmente podria favorecer a las ZE, siempre que éstas presenten
niveles elevados de pobreza.

Las inversiones regionales incluyen cuatro fuentes:

) El Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), que asigna recursos segun
criterios socioecondmicos y particularidades territoriales;

I1) Inversion Sectorial de Asignacion Regional (ISAR);

lIl) Inversion Regional de Asignacion Local (IRAL); y iv) Convenios de Programacion.
Estas cuatro fuentes son consideradas como “inversion de decision regional’, y en
2001 abarcaron el 46% de la inversion publica. El porcentaje restante se materializa
a través de inversiones ejecutadas directamente por los ministerios sectoriales.

Gastos Miscelaneos.

Estos gastos incluyen dos programas particulares de gastos relativamente
pequefios:

I) Subsidio al Transporte Regional;

I} Programa de Inversién CORFO, ejecutado mayoritariamente en Arica.
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La distribucién de empleados publicos y sus salarios también refleja los gastos
administrativos en que incurre el Estado al operar las Zonas Francas y otros
beneficios vigentes en las ZE.

El diferencial de salario no se corrige por diferencias en el costo de vida regional. En
todo caso, el diferencial de salario resulta siempre mayor a las diferencias en costo
de vida.

Realzando las Politicas Regionales para el Sur, las caracteristicas geograficas y

climaticas de las Regiones Xl y XIi generan importantes ventajas competitivas para
el turismo y la acuicultura. Mientras la Regién Xi ya ha desarroflado este ltimo
sector y la Region Xl se ha concentrado en la mineria, el sector turismo mantiene en

ambas regiones un altisimo potencial sin desarroliar.
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7. ldentificacién de por lo menos cuatro sectores de interés para la promocién de
sus actividades productivas, con el fin de lograr potenciar sus caracteristicas y
lograr una adecuada insercién en el marco productivo provincial con miras a
convertirse en sectores plenamente exportadores y generadores de divisas y mano
de obra.

A los efectos de determinar los sectores de interés para la promocién de sus actividades
productivas hemos efectuado la consulta al Gobierno Provincial, dandonos éste sus
inquietudes especificamente al sector primario, puntualizando el area hidrocarburos, el
sector maderero, como asi también el sector ganadero con la lana y finalizando el turismo
como fuente de recurso.

7.1 Hidrocarburos
Regidos por la Ley 17319/67, hoy Tierra del Fuego, tiene concesionada la explotacion de

hidrocarburos, siendo la practica “offshore” la mas usual, sin escapar a la realidad
nacional de la amenaza de extincion del recurso.
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Los concesionarios exportan, ya sea al Territorio Nacional o al exterior la produccién de
los mismos, dejando en la provincia el cobro de regalias de aquellos pozos ubicados
dentro de las 12 miflas maritimas,

La falta de inversion en nuevas exploraciones hacen peligrar dichas regalias a corio
plazo. Se han iniciado algunas pruebas sismicas con la finalidad de la ubicacion de
nuevas areas de explotacion.

Existen Areas Revertidas, pendientes de adjudicar, que podrian ser explotadas
juntamente por sociedades mixtas, permitiendo obtener asi mayor participacién en las
ganancias y la posibilidad de la utilizacién del recurso apuntando a nuevos
emprendimientos como la elaboracién de gas oil para uso interno a partir de recursos
genuinos u ofras aplicaciones.

Esta por iniciarse la explotacidén
del Lobo por parte de Repsol-
YPF, comenzando de esta
forma una nueva manera de
manejar el recurso por parte de
la provincia.

La viabilidad para la instalacion
de industrias petroguimicas
agregando valor al recurso
original y utilizando mano de
obra  especializada, queda
supeditada principaimente a la
construccion del puerto en la
zona notte de la isla que
permita el embarque del
metanol, a las nuevas
exploraciones por la gran
utilizacion de gas necesaria
para su funcionamiento vy las

inversiones.
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Existen en este sentido algunos proyectos en estudio que apuntan a esta prometedora
industria dentro de una provincia que tiene naturalmente una riqueza optima de gas
necesaria para su instalacion.

W

Ba

Nimero de poros

e

P
Salude Coloradn  Golfo %, lorme Austral Kawson San hulidn

Por cuenos

7.2. Lana

Cabe consignar que Trelew se ha constituido en el principal polo lanero del pais. En esta
ciudad se concentra el 90% de la produccién lanera y se encuentran instaladas las
principales barracas, lavaderos y peinadurias, como asi también las principales firmas
exportadoras.

Esta realidad es también aprovechada por los laneros de Tierra del Fuego,

concentrandose en Trelew nuestra produccion lanera.

La Argentina fue unoc de los paises laneros mas golpeados por la situacién internacional
del ovino en los ‘90, a lo que se sumd la distorsion de precios relativos originada por el
tipo de cambio fijo durante un periodo donde los paises compradores y los competidores
acumularon devaluaciones

La ausencia de rentabilidad, los problemas climaticos y ambientales provocaron la caida
general de la actividad, endeudamiento bancario y el cierre de establecimientos.

El escenario cambié sustancialmente en el afio 2002, a partir de la mejora de los precios
internacionales, la devaluacion competitiva y la inminente puesta en marcha de una
politica sectorial de largo plazo, mediante la instrumentacién de la Ley 25422 de
recuperacion de la Ganaderia Ovina.
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Debe tenerse en cuenta que:

El 85% de los productores ovinos son pequefios v, de ellos, el 60% son de subsistencia.
Fuerte endeudamiento ocasionado por la produccién a pérdida o sin renta durante 14
afos,

Gran descapitalizacion del sector, que se manifiesta principalmente en el 4mbito de las
instataciones y equipos, calidad genética y capital de trabajo.

Esto significa que muchos productores no estan en condiciones de aprovechar
plenamente las condiciones favorables de la coyuntura.

Hay una enorme necesidad de inversién para recuperar los establecimientos del deterioro
acumulado.

Et retraso tecnologico afecta la rentabilidad y la competitividad en comparacién con los
paises competidores.

Menos del 5% de los productores patagénicos aplican la tecnologia recomendada. El
sector carece de organizaciones dedicadas a la promocién y desarrollo de sus productos.
Vision 2012: Todas estas carencias y restricciones resumen el desafio que enfrenta el
sector ovino en los proximes afios. Un beneficio directo de la implementacion de la Ley
Ovina fue el amplio proceso de participacion de productores, procesadores, gobierno
nacional y provincial y organismos técnicos en la formulacion de objetivos y estrategias.
Por primera vez, se esta elaborando una visién compartida de largo plazo, estableciendo
donde y como se guiere llegar.

Segin la Secretarla de Agricultura, Ganaderfa, Pesca vy
Alimentos y sobre la base
del trabajo realizado por la
Coordinacién Nacional de la
Ley Ovina, la Comision
Asesora Técnica y la
Comisién Nacional de Came

Qvina, en el afio 2012 la

Argentina estard entre los cinco principales paises exportadores
de lana, aumentando 35% el volumen de exportaciones.
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Simultaneamente aumentara la calidad de las fibras, de acuerdo con la demanda del
mercado y aumentard el valor agregado local. Aumentaran las exportaciones de
productos textiles terminados y se reducird al minimo la exportacién de lana sucia.
Alcanzara precios similares a los obtenidos por los productores australianos después de
un gran esfuerzo para mejorar la calidad de las lanas y evitar la contaminacion de las
fibras realizado a escala nacional.

El mejoramiento de la calidad de las lanas mediante
buenas practicas de procesamiento (PROLANA) vy
mejoramiento genético.

El mantenimiento del status sanitario y la apertura de los
mercados.

7.3, Madera

La situacion de la madera fueguina, ha llegado a su punto extremo de extraccién y se ha
convertido en ofro elemento de cuidado por parte del gobierno de la provincia.

La tala desmedida y sin tener en cuenta las formas y cuidado ha generado medidas de
proteccién para evitar gue sea desvastada.

Histéricamente se ha comercializado en forma bruta, empleandose exclusivamente en la
construccion.

La realidad en que
se encuentra lleva
indiscutiblemente a
plantearse la
industrializacion de
la misma a través

de pequefios
emprendimientos y Pymes para darle valor agregado.
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Ya se ha visto que la lenga tiene excelente aptitud para la fabricacién de muebles
cerramientos y afines siendo de facil empleo, se lija, encola, clava, tornea, tifie y lustra sin
inconvenientes, realizando productos de excelente calidad.

De esta forma se
estaria fortaleciendo
el cuidado del recurso
y se estaria dando la
posibilidad de un
§ desarrollo coordinado

' enfre los fabricantes
d&i sector y los entes of c;aies para comenzar una nueva actividad con posibilidades de

insercion en otros mercados.
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7.4. Turismo

Tierra del Fuego ofrece una diversidad de recursos que no tienen otros cenfros turisticos
y tiene la obligacion de explotarlo en forma conciente y aplicada para liegar a vender el
turismo bajo una especie de marca registrada fueguina.

La decision de recibir los beneficios que trae aparejada la Industria Turistica lleva consigo
la obligatoriedad de afrontarla con seriedad y respeto al turista y asf convertirla en un
verdadero servicio generador de ingreso de divisas que lleven a una verdadera
recuperacion econdmica.

Si bien se han encarado durante este afio trabajos de promocién turistica a través de Ia
Secretaria de Turismo de la provincia con el apoyo del mismo ente de Nacidn, queda un
largo camino por resolver en cuanto a la infraestructura que se le ofrece al visitante
fueguino, para poder hablar de una industria a
pleno.

Los recursos naturales Unicamente no habilitan
la calidad de provincia fturistica sin la
preparacion de la misma para brindar servicios a

los viajeros.

Consultada 1a Secretaria de Turismo de
Nacidn si existen registros sobre el control
de calidad del servicio ofrecido a los
visitantes de nuestro pais mencionaron gue
esta en elaboracién un proyecto al respecio

para poder evaluar dicho impacto.
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8. Recopilaciéon de los datos de las empresas a partir del listado elaborado por el

Ministerio de la Produccién Provincial, a partir de los sectores detectados en el

punto 7.

A los efectos de realizar este punto se tuvo en cuenta por un lado el listado de madereros

otorgado por la Subsecretaria de Recursos Naturales dependiente del Ministerio de la

Produccion de la Provincia de Tierra del Fuego sita en Rio Grande atento que nuclea ia

informacion de la zona centro y norte de la isla donde se concentran la mayor cantidad de

aserraderos y obradores que se detalla a continuacion.

Se tomaron muestras al azar a los efectos de determinar una evaluacion variada y

objetiva.
INDUSTRIAS FORESTALES DE TIERRA DEL FUEGO
N°  |Empresa |Direccién [Localidad
1]As. Bronzovich Hnos, S.R.L. Deloqui N° 1047 Ushuaia
8|As. Rio Claro San Martin 120 Rio Grande
9|As. El Valdez Estrada 543 Rio Grande
12]|As. Buenos Aires Libertad N° 865 Rio Grande
13]As. Los Castores S.H, Av. Peron N° 418 Rio Grande
14)Maderera Lagos S.R.L. Ruta 3 km 2937 Tolhuin
15])As. Guarani S.R.L. Ruta 3 km 2936 Tothuin.
16|Maderera Cardozo Hnos. Cerro Jeujepen casa 4 L Tolhuin
17]As. El Litoral Lola Kiepja s/in® Tolhuin
20{Centro industrial Fueguino S.A.  |Estrada N°® 770 Rioc Grande
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El mismo método de muestreo al azar se empleo con el sector lana obteniendo el listado
de las publicaciones de Pro-lana Tierra del Fuego, por estar el sector adherido a dicho

programa de esquila y comercializacion de la misma.

Establecimientos
Sara Jose Menendez

San Martin San Luis

Cullen La Fueguina; Irygoyen

Rio Apen Indiana

Viamonte Catalana

Las Hijas Laura

El Rodeo Guazu-Cue

Para el relevamiento de turismo se efectud un barrido por aquellas empresas que estan
involucradas con el sector, ya sea hoteles, agencias de viajes y excursiones que en la
actualidad operan especiaimente en la ciudad de Ushuaia donde se encuentra mas

desarrollado el sector turismo propiamente dicho.
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9. Evaluacién de las empresas para determinar el potencial de exportacion viable
que ellas poseen, ya sea en forma individual o conformando una asociacién. La
realizacion de dicho diagnéstico, se realizara de acuerdo al formulario presentado

por la experta y que figura al final del presente anexo.

Detallamos a continuacion las planillas seleccionadas de las encuestas realizadas a las

Empresas que desarrollan su actividad dentro de los rubros establecidos en el punto 3.1y

a continuacion ANEXQ |.
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9.2. Analisis de cada una de las evaluaciones realizadas con el fin de elaborar
un diagnostico, a los efectos de determinar la posibilidad de asociacién y
penetracion en nuevos mercados por la integracion de recursos y el analisis

del las potencialidades que permiten el desarrollo exportador de las mismas.

9.2.1. Hidrocarburos

Al confeccionar el analisis de la situacién de la provincia respecto a los puntos
tratados, debemos separar por un lado la actividad hidocarburifera de las demas. Si
bien el petréleo es un recurso genuino, no es un producto renovable por lo tanto se
debe estudiar profundamente el tema a los efectos de poder avanzar en la
exploracion para lograr utilizartos en su maxima capacidad de produccion junto con
el gas (cuando Tierra del Fuego es la provincia con el mayor caudal de este
recurso), como por ejemplo la elaboracion de sus derivados, que si bien existen hoy
proyectos que apuntan a ello, es necesario, dentro de las carencias para tal fin,

culminar la construccion del puerto en la ciudad de Ric Grande.

9.2.2. Sector Lanero

Pasando a la actividad lanera debemos recalcar que contamos con una prometedora
produccion y debido a las caracteristicas climaticas y de suelos, es de primera
calidad. Esta, ante la faita de lavaderos zonales se exporta al continente donde se
realiza el proceso de lavado, cardado y peinado y asi luego exportarla al exterior. La
instalacion de un lavadero en nuestra provincia modificaria favorablemente la
situacion dandole valor agregado al recurso , acreditando una identificacion
fueguina, exportando al amparo de los beneficios de la Ley 19640, obteniendo,
tambien, los beneficios que se otorgan con el reembolso por Puertos Patagonicos
en la ciudad de Ushuaia, revirtiendo la situacion actual, si parte de la produccién
patagénica ingresara a nuestra provincia para su preparacién y mas adelante lograr
la fabricacion de TOPS, que involucra el lavado, cardado y peinado de lana para
producir una especie de cinta continua de fibras de lana alineadas, materia prima del
hilado.
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Cabe destacar, que existe un proyecto de Ley, presentado en el Congreso de la
Nacién, solicitando restablecer, para Tierra del Fuego, la grilla que la Ley 23018 de
Reembolsos Patagdnicos otorgaba en el momento de su sancién, es decir, 12%
para el Puerto de Rio Grande y 13% para el Puerto de Ushuaia, situacién que
favoreceria, sustancialmente las posibilidades exportadoras de todos los sectores
involucrados.

Se detalla a continuacion los volimenes de produccion de lana sucia exportados por
Argentina y Uruguay, uno de los principales productores laneros del mundo.
Fundamenta esta comparacion, las similitudes existentes en el proceso lanero entre
estos paises limitrofes.

Del analisis de estas cifras se desprende que Uruguay incorpora mayor valor

agregado en sus exportaciones.

Produccién Extraccién Lana | Extracciéon Lana Peinada
Lana sucia (X) Sucia (X) (X}

Argentina 35000 10150 14500

Uruguay 59500 5000 49000

(X) Expresados en tonetadas base limpia.

Como parte del acuerdo de ingreso a la Organizacién Mundia! de Comercio, China
acepto la fijacion de cuotas de Importacién a varios productos agropecuarios
(incluyendo la lana sucia y semi-procesada) y acordé aumentarlas en un porcentaje
determinado hasta fines del presente afio. Pese a que en general las normas no
permiten establecer cuotas de importacion en productos no agropecuarios al tramitar
el ingreso a la OMC, como parte del acuerdo, se le permitid a China establecer
cuotas de importacion en fertilizantes y tops de lana. Bajo este sistema, China
impuso una cantidad de restricciones en los volimenes de lana sucia y semi-
procesada importadas bajo el régimen de "cuotas" y las que no se hicieran bajo este
sistema, serian cargadas con un impuesto realmente prohibitivo. Los aranceles que
se deben pagar si las compras se realizan bajo el sistema de cuota de importacién
de lana sucia y tops es de 1% y 3% respectivamente, mientras que fuera de la cuota

es de 38% en ambos productos.
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Los volimenes autorizados aproximadamente son: 287.000 toneladas para las lanas
sin procesar (sucia, lavada y carbonizada) y 80.000 toneladas para tops (lana

peinada).

9.2.3. Sector Maderero

Respecto a la industria maderera vemos la imperiosa necesidad de formar
asociaciones dentro de los productores primarios y secundarios de la misma.
Contamos con una madera noble y blanda que es muy preciada en paises del primer
mundo y atento que son pequefios productores no llegan cada uno por si solo a
cubrir las demandas. Cabe destacar que al conformar asociaciones no solo
beneficiaria la venta en si del producto sino que se le daria una debida utilizacién a
dicho recurso protegiendo la explotacion del bosque con un manejo sustentable,
reforestando aquello que se extrae y dandole un proceso productivo.

Hoy su comercializacion se limita a exportaciones de escaso valor y pequefas
cantidades en estado primario en mayor grado al Territorio Nacional Continental y
algunas operaciones al exterior.

La industrializacién le daria la inclusion de un valor agregado que junto a las
asociaciones permitiria ubicar los productos obtenidos a buen precio en los

momentos justos, cumpliendo las condiciones y exigencias pactadas.

9.2.4. Sector Turismo

Terminando con el Turismo, contamos con una provincia privilegiada en este
aspecto al ser la misma la puerta a la Antartida por un lado y la mas austral del
mundo por otro. Mas alla de los atractivos turisticos que contiene como la pesca
deportiva, reconocida a nivel mundial, el turismo de estancias que caracteriza a toda
la Patagonia, un importante centro de ski con medios de elevacién de primera
categoria, etc., hoy no estamos en condiciones éptimas para recibir el caudal de

turismo que ingresa a nuestra provincia.
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Actualmente se esta trabajando muy bien en este aspecto con nuevos proyectos en
infraestructura, capacitacidn en tema servicios, contando con la Universidad en la
ciudad de Ushuaia con la carrera de Turismo, y también en transportes se ha ido
mejorando la situacion respecto a afios anteriores sumando vuelos en la ciudad de
Ushuaia tanto a Buenos Aires como al corredor turistico patagdnico, como asi
también ha habido un crecimiento en el transporte terrestre ya que contamos con
una linea netamente fueguina que nos une de Ushuaia a Comodoro Rivadavia,
haciendo combinaciones al resto del pais desde alli, compitiendo con lineas
chilenas en precio calidad y servicios.

Cabe destacar que las mejoras han sido en beneficio al sur de la Isla Grande, hoy
se necesitarian incrementar e! Unico vuelo diario a la ciudad de Rio Grande para
poder dar a esta ciudad netamente industrial, otra fuente de ingresos como es el

turismo, haciendo crecer su infraestructura y las ofertas de oportunidades laborales.
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10. Aplicacion de los estudios de mercado (utilizacion de las guias de
mercados de la Fundacién Export-AR) concernientes a los sectores a analizar,
tanto a nivel nacional, como a nivel internacional, a los efectos de localizar las
potenciales plazas o mercados pasibles de ser receptores de los productos

provinciales

A los efectos de elaborar este punto en primer lugar deberan analizar las
dificultades emergentes del diagnostico realizado en el punto 9 para establecer hacia
donde pueden enfocarse las negociaciones de comercializacion.

Indudablemente es primordial realizar previo a cualquier estudic un sondeo y
autoanalisis de cada una de las empresas para instaurar el consentimiento de todos
y cada uno de los integrantes de la misma para convenir los lineamientos a seguir y
el acuerdo necesario de las partes para encarar un proyecto de penetracion

internacional.

Una vez transformadas las debilidades en fortalezas y las amenazas en

oportunidades comenzaran a cuestionarse en forma simple

1) Qué soy capaz de producir?

2) Cuanto volumen?

3) Que estoy dispuesto a arriesgar?

4) Cuédles son mis metas intermedias?

5) Conozco realmente a ese comprador?

6) Por que estoy tan seguro que mi producto puede ingresar exitosamente en

ese mercado?
Y asi aprender a ver, conocerse, entender al consumidor que quiero atrapar.
Luego vendrén las estrategias de mercado, las inversiones, los canales de

distribucion, el acceso al mercado con el estudio de las regulaciones arancelarias,

acuerdos preferenciales, etc.
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11. Realizacién de reuniones con diferentes organismos nacionales, provinciales y
municipales (AFIP, Camara de Comercio, Pymes, profesionales, APITUR, Comision del
Area Municipalidades), para la elaboracién de talleres de sensibilizacion, sobre la
base de los datos recopilados. Exposicion de conclusiones de dichas reuniones.

11.1. Turismo:

Convocada la Subsecretaria de Turismos de la Provincia de Tierra del Fuego con la

finalidad de ver la situacién de los servicios turisticos nos informa lo siguiente:

Hoy la mayor actividad turistica se desarrolla en la zona sur de la provincia acogida
por la oportunidad de una naturaleza privilegiada para tal fin.

Si bien existe la amenaza de la reduccion de los vuelos por parte de las lineas que
arriban a la capital y la competencia del turismo chileno que ofrece paquetes
incluyendo Ushuaia es indudable que lo que fortalece la industria es ia gran
diversidad que la naturaleza ofrece, la condicion de corredor bioceanico y ser el
puerto de Ushuaia el de mejor acceso como puerta de entrada a la Antartida.

Nuestro gobierno apuesta a convertir a Ushuaia en la “ Capital Mundial del Turismo”
Pero el gran desafio desde la parte gubernamental, privada y de los operadores
turisticos es la conversion de la zona norte en Centro Turistico.

Cabe destacar que existen proyectos presentados tendientes a darle un vuelco al
turismo de la zona norte llevandolo hacia el turismo “ no convencional’ el eco-
turismo, el turismo de estancia , el de aventura, el agroturismo, etc., apuntando a
aquellos requerimientos de los nuevos visitantes que buscan disfrutar de espacios
donde no hubo en forma abrupta intervencion de la mano del hombre y se conserve
el medio ambiente natural, contando para ello por ejemplo el circuito de “ Reserva
Costa Atlantica” donde se podran observar la mayor concentracion de aves

migratorias a nivel mundial entre otras.
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11.2. Hidrocarburos:

Los sectores involucrados en este rubro coinciden en afirmar que la situacion del
recurso sigue su rumbo normal hasta ahora planteado.

Es indudable que el desafio a plantearse es el aprovechamiento de los mismos en
petroquimicas, destilerias, etc., que permitan su conversidon de industrias
secundarias.

No deja de ser una realidad imperiosa la construcciéon de un puerto, especificamente

hidrocarburifero para llegar a la concrecion de los fines.

11,3, Madera;

Consultado especialmente la Subsecretaria de Recursos Naturales de la Provincia
junto a ingenieros forestales que analizan la explotacion de los bosques fueguinos
nos presentan un informe que refleja cual es ia situacion actual del mismo y sobre el
cual se esta trabajando. Se transcriben a continuacién algunos aspectos técnicos
que muestran el escenario actual sobre diagnédstico, su potencialidad productiva

una descripcién del sector industrial y el manejo forestal .

11.4. BREVE DIAGNOSTICO DEL SECTOR FORESTRAL:

De acuerdo al Inventario Forestal de la Provincia, el bosque de produccion ocupa
una superficie de 214.000 ha (30 % de la superficie boscosa provincial), de las

cuales un 42% corresponde a bosques bajo dominio publico.

El bosque predominante, es el de la especie Lenga (Nothofagus pumilio) en
formaciones puras o formando asociaciones con Guindo (Nothofagus betuloides).
En condiciones favorables fos ejemplares maduros de lLenga alcanzan alturas

medias de 20 a 22 m. y diametros a la altura del pecho (DAP) de 40 a 60 cm.
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Hasta la fecha, se ha afectado a aprovechamiento una superficie aproximada de
45.000 has. Actualmente la superficie anual de intervencién de acuerdo a la
capacidad instalada de los establecimientos madereros en plena produccion es de
alrededor de 1.000 ha.

En la actualidad se cuenta con 21 Obrajeros Forestales inscriptos con Industrias de
primera transformacion, de los se encuentran en actividad 15 y con 57 Pequefios
Productores Forestales (Son aquellos productores forestales que no pueden acceder
a mas de 1000 m3/afio de madera rolliza la cual debe surgir de zonas ya
aprovechadas, donde se considere la necesidad de efectuar cortas
complementarias. También dicho volumen puede llegar a surgir de areas afectadas
por la accion de los castores, o por zonas afectadas por catéstrofes, por ejemplo:

Volteos por viento, incendios etc.)

Un punto importante a tener en cuenta es el crecimiento desproporcionado que
tuvieron las matriculas de Pequefios Productores Forestales, en estos ultimos 4
anos. De 22 P.P.F. que habia a fines de 1999, hoy se encuentran matriculados 57
P.P.F., lo que implica un crecimiento del 168 %. Trece de los cuales fueron
inscriptos entre los meses de noviembre y diciembre del 2003. Si analizamos esta
situacion con respecto a la disponibilidad de metros ciibicos que deberiamos
destinar para dar respuesta a esta demanda (57.000 m3/anuales), estariamos por
encima de los promedios histéricos de metros ctbicos anuales otorgados para la
totalidad del sector forestal, con la sola actividad de los P.P.F.
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11.5. BREVE DESCRIPCION DEL SECTOR INDUSTRIAL

Las empresas que operan en el sector, independientemente de su tamafio y
complejidad, pueden ser definidas como integrales, ya que la mayoria de ellas
realizan la totalidad del proceso necesario para colocar la madera en manos de
quién sea el demandante. Esta particularidad parece no ser aconsejable para
empresas de escaso desarrolio y capital, ya que las lleva a sobre-equiparse en
algunos rubros en detrimento de actualizacién tecnologica en otros y a una crénica
escasez de capital de frabajo. Por otra parte dificulta seriamente la capacitacion
profesional del empresario y a su vez se evidencian problemas de gerenciarmiento
administrativo y técnico, lo que habitualmente impide detectar los cambios y
necesidades del mercado, explorar nichos especificos y adaptarse a nuevas

situaciones.

11.6. MANEJO FORESTAL.

Desde el punto de vista silvicola, la modalidad de aprovechamiento no responde
fotalmente a pautas que garanticen su adecuada regeneracion. Varios son los

motivos que confluyen para elfo, entre los que pueden citarse:

a) La falta de rentabilidad de la actividad, lo que dificulta la realizacion de tareas

complementarias que la favorezcan.
b) La ausencia de industrias que demanden madera no apta para el aserrado;

¢) La ausencia de politicas, nacionales y provinciales, de promocion para el manejo

de  bosque nativo.

d) Normativa legal provincial que dificulta la colocacion en el mercado de productos

forestales no aserrables.

e) La ausencia de programas locales de formacién y capacitacion de operarios para

las tareas de obrafe e industrializacion.

f) Escasa organizacion empresarial para resolver problematicas del sector.
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Desde el Gobierno de la Provincia se tiende a mantener la sustentabilidad del
recurso tomando medidas preventivas con respecto a la tala del bosque, por medio
del Dto. N° 4910/04 de emergencia forestal, como norma regulatoria que prohibe la
tala de madera por el término de 1 afo tratando de regularizar y ordenar al mal
empleo del recurso a la que fue sometido durante los dltimos afos. El manejo
sustentable implica un manejo responsable de! bosque, protegiendo al sistema y a
las especies que viven en él, pudiendo acceder a nuevos mercados que exigen altos
parametros de conservacion del recurso forestal.

Sin duda el objetivo es poder organizar la extraccién de madera mediante, entre
otras medidas el incremento del valor del aforo de las extracciones, en forma
diferencial tendiente a favorecer a los pequefios productores y carpinteros, con
tarifas menores incentivando la actividad manufacturera.

Se redujeron, entonces, la tasa de corte en los bosques fiscales hasta un punto en el
que se pueda asegurar el sostenimiento en el tiempo de la actividad maderera o al
menos conseguir un horizonte mas amplio para la misma y se estan tomando
medidas de reduccion de la superficie de intervencion anual y lograr una mayor
eficiencia en el aprovechamiento del bosque.

Hasta ahora se controlaba que se extraiga toda la materia prima pautada en el
tratamiento prescripto, por unidad de superficie, sin que esto afecte a la futura
regeneracion del bosque, tratando de realizar por persuasién sobre los aserraderos,
instandolos a que completen los tratamientos establecidos y aprobados.

Este método no resulta eficiente ya que el no hacerlo no representa ninguna carga
econdmica para el aserradero. Ademas, los que deciden el tratamiento, es decir, que
se corta y que se deja, terminan siendo en dltima instancia, los motosierristas, que
en virtud del sistema de pagos que reciben, por metro clbico sano, tienden solo a
extraer del bosque aquello que les asegure la paga.

Este método de trabajo ineficiente, a los aserraderos que operan sobre bosques
fiscales no les es antieconémico, o al menos no en mucho grado, ya que cuando
consideran que ya no les queda materia prima por aprovechar, solicitan otra nueva

area de bosque fiscal.

- 154 -



Este sistema, que afios atras funcionaba, hoy en dia no se puede admitir mas, dada
la escasez de bosques de produccion fiscales virgenes, porque la provincia no
puede admitir que se derroche o sub-aproveche una madera que ha adquirido en los
ultimos afios un renombre y aceptacién mundiales, por su belleza, calidad y
ductilidad.

La idea es re-direccionar la actividad hacia la elaboracion secundaria de la materia
prima en la provincia, lo que generaria una mayor actividad econémica y disminuiria
la presion sobre la actividad primaria, es decir sobre el bosque se van a establecer
medidas de fomento, por medic del cobro de un aforo diferencial, que favorezca a
aquellos que realicen una elaboracion secundaria de la materia prima.

Es indudable que la falta de capacitacion, juega en contra de los destinos de la
madera fueguina.

Los bosques de Tierra del Fuego poseen una gran diversidad de especies, que en
su gran mayoria s6lo pueden encontrarse en Patagonia.

Gran parte de dicha diversidad abarca pequefios insectos y plantas inferiores.
Protegiendo a todas y cada especie, protegemos al bosque, ya que cada una de
ellas cumple un rol en el ecosistema.

Al aprovechar el bosque se produce un gran impacto sobre el ecosistema, que
genera una pérdida de especies y un cambio en la composicion de las comunidades
que lo habitan.

Es por ello que un nuevo e innovador enfoque de aprovechamiento forestal,
conocido como ‘«método de retencién dispersa y agregada», fue desarrollado en el
CADIC (Centro Austral de Investigaciones Cientificas) de Ushuaia, en conjunto con
el INTA, la UNPA, la UNSur y el CERZOS. Dicho método fue establecido con la
intencion de que reemplace a los métodos de regeneracidn aplicados en forma
extensiva a los bosques fueguinos, desde hace muchas décadas.

El objetivo principal de la retencion es mantener la bjodiversidad del bosque dentro
de niveles aceptables, evitando la pérdida de especies y asegurando una eficiente
recuperacion del ecosistema después de la cosecha’.

La realidad de hoy es que se exporta al continente madera y la industrializacién de
la misma se realiza fuera de la provincia, quedando solo la fabricaron de pallets,
perdiendo a veces la posibilidad de acreditar origen fehacientemente por realizar las

compras a particulares no productores.
* Manejo Forestal y Biodiversidad _ Martinez Pastur _ CADIC —CONICET
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11.7. Lana:

Convocados los entes que regulan el manejo de la lana en Tierra del Fuego, queda
de manifiesto los logros e intentos por crecer en el rubro, apuntando al crecimiento
del recurso, con capacitacion e incorporacién a programas emergentes de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Nacién como es Prolana, los incorpora
en la totalidad de la produccién nacional, con un importante aporte a la misma.

Sin duda quedan materias pendientes en este aspecto pero los resultados
obtenidos durante la zafra 2004/2005, marcan un tendiente desarrollc de la actividad

en todos sus aspectos.

| - INFORMACION GENERAL

ZAFRA
99/00 | 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05
Sup. Total Provincial [ha) 2126300
Sup. dedicada a la actividad ovina [ha) 750000
% 35.27254) 35273 35273 35273 365273 35273
l(;?::dad de animales/ha dedicada a la produccidn 0.72 0.67 0.66 0.66 0.68 0.68
N° de cabezas 540000 506000| 497000f 5000001 512000 520000
Cartidad de animales PROLANA 312200 306047 337205 401816] 450000 450000
Hectareas/cabezas 138.8889| 148.2213{ 150.2054| 150.000] 146.4844| 144.2308
Produccién de Lana [Kyg]) 2170768| 2250000{ 2230000] 2160000| 2225000, 2230000
Produccién de Lana [Kg/cabeza) 4.019941| 4.44654| 4.486922 4.32| 4.345703| 4.288462
Produccién PROLANA [Kg] 12215639| 1693372| 1690838] 1904582 2050000] 2185492
% Produccion PROLANA 0.562722] 0.75261] 0.758223| 0.881751] 0.921348| 0.980041

Razas Ovinas: Corriedale 95 %, Merino y sus cruzas 5 %
Fuentes: Gobierno de la provingia de Tierra del Fuego, Médulo PROLANA Tierra del Fuego.

A través de Prolana, se obtiene también capacitacion con un programa de cursos
de acondicionamiento y clasificacion de lanas, entrenamientos y concursos de
esquila incorporandose a cualquier tipo de evento de capacitacion que en el ambito

nacional se realice, como herramienta basica para la homogenizacién de criterios.
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Las conclusiones a las que se han arribado para la zafra 2004/2005 son las

siguientes (Estrategias, puede incluir analisis F. O. D. A.)

Fortalezas: Elevada cultura de la produccion lanera de los productores de Tierra del
Fuego. Comparativamente con otros Modulos, menor cantidad de establecimientos
(y de grandes volumenes de hacienda) que facilitan las tareas operativas del grupo.
Infraestructuras amplias y adecuadas para los trabajos especificos (galpones de
esquila, corrales, bretes, bariaderos, etc.). Conciencia técnica y de superacion de los
productores. Trabajo mancomunado y de alta ejecutividad con la Coordinacion

provincial de la ley 25422.

Oportunidades: Muy buena calidad intrinseca de los lotes de lana de la provincia.
Posibilidades ciertas de avanzar en el camino de la calidad y fa diferenciacién del
producto, en fa via de la mejora continua en la apficacién de! presente protocofo
PROLANA. Implementacion de futuras herramientas como las eventuales
evoluciones de la certificacion  y/o certificaciones de otro tipo (denominaciones de
origen, indicaciones de procedencia, efc). Mejora organizacional con la
implementacion de las normas ISO 9000 para los procesos del PROLANA.
Apertura del dialogo entre los productores y técnicos para buscar nuevos estandares
de calidad, y de implementacion de nuevas técnicas superadoras en el confexto

provincial.

Debilidades: Falta de estimulo en la retribucion comercial por la adhesién al
programa. Periodo de trabajo de la lana muy estacional (inexistencia en la provincia
de acopiadores e industria textil), lo que dificulta la continuidad laboral de personal
tecnico y paratécnico especializado; tanto en las comparsas de esquila como en los
cuerpos de supervisores. Falla de oferta laboral para el sector agropecuario,

agravado para las labores de zafra como es la esquila.
Amenazas: Desintereés generalizado por la adopcion del programa de parte de los

productores. fFalta de cumplimiento provincial del objetivo mayor de PROLANA:

aumentar la rentabilidad del productor lanero.
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Objetivos: El objetivo general del Modulo Tierra del Fuego es imprimir mayor presién
en las anomalias verificadas en las supervisiones. Se ha alcanzado una masa de
productores y volumenes de lanas identificadas PROLANA muy satisfactorios, por lo
cual queda frabajar intensamente en la calidad del sistema. Por otra parte, es un
objetivo preciso que el Modulo Tierra del Fuego sea auditado en la proxima zafra y
logre la certificacion ISO 9001:2000, en pos de fa mejora organizacional del Modulo
y conseguir un reconocimiento mayor del sistema.

Son objetivos ademas, la realizacién de por lo menos dos supervisiones de esquila
y acondicionamiento por establecimiento y las capacitaciones necesarias de
acondicionadores y esquiladores. Y por otro lado capacitar a los nuevos integrantes
del Modulo; Un supervisor de esquila y acondicionamiento, y un administrativo
técnico, destinado a la operacién del sistema estadistico del programa y al manejo

documental del sistema de gestion de la calidad?

Queda también pendiente en primer lugar la sustitucion de animales Corriedale por
Merinos, hecho que se esta promoviendo en alguna escala apuntando a obtener
lana mas fina, de mejor insercion en el marcado mundial.

La instalacion de un lavadero de lanas con miras a la produccién del top sin ser una
utopia, seria la forma de poder darie al recurso valor agregado. El aumento de la

produccion es imprescindible para justificar la inversion que el mismo requiere.

2 Informe Prolana Tierra del Fuego Mayo 2005
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12. Realizacion de los talleres de sensibilizacién con los distintos sectores
analizados, a fin de consensuar los recursos, tanto técnicos como humanos,
logistica disponible, mediante el Analisis de Oportunidades y Amenazas,
Fortalezas y Debilidades de los sectores involucrados promoviendo la
utilizacion y potenciacién de las ventajas otorgadas por la legislacion vigente
en materia de exportaciones. Exposicién de las conclusiones de dichas

reuniones.

Viendo las realidades de los sectores involucrados se realizaron talleres de
sensibilizacion, tendientes a promover la formacion de Consorcios y Asociaciones
de exportacion.

Si bien no existe un método ideal, hay que analizar ias condiciones de la empresa y
en funcion de esto elegir la mas adecuada, para encarar un proyecto de exportacion.
Para realizar los mismos se tomé como referencia los cursos que en la materia
dictaran la Fundacion Export-Ar en la provincia como punto de partida para lograr la
capacitacion necesaria para la constitucion de consorcios y/o asociaciones de

exportacion.

Partiendo de la premisa de que:

LA ASOCIATIVIDAD EMPRESARIA ES UN MECANISMO DE COOPERACION
FLEXIBLE ENTRE EMPRESAS DONDE CADA UNO, SIN PERDER AUTONOMIA,
DECIDE VOLUNTARIAMENTE PARTICIPAR DE UN ESFUERZO EN CONJUNTO
PARA LA OBTENCION DE OBJETIVOS COMUNES, se trabajo mostrando las
pautas a seguir en dicho sentido.

12.1. EXPORTACION METODO DIRECTO

VENTAJAS DESVENTAJAS
NO HAY INTERMEDIACION = NECESIDAD ESTRUCTURA
CONTACTO DIRECTO MERCADO ESPECIALIZADA CE
MANEJO MEZCLA COMERCIAL e MAYORES RIESGOS
ADQUISICION DE EXPERIENCIA e MAYORES COSTOS
EXPORTADORA « SE DEMORA PROCESO
PERCEPCION EXCLUSIVA DE COMERCIALIZACION (PYMES)
ESTIMULOS » DIFICULTAD EN DIVERSIFICAR

MERCADOS
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12.2. EXPORTACION METODO INDIRECTO

VENTAJAS

DESVENTAJAS

MENOR RIESGO QUE POR
DIRECTA

SE AGILIZA COMERCIALIZACION
SIN ESTRUCTURA ESPECIALIZADA
EN CE

COSTOS MENORES

MAYOR FACILIDAD PARA
DIVERSIFICAR MERCADOS
IDEAL PARA OPERACIONES NO
HABITUALES O VOLUMENES
PEQUENOS

e HAY UN INTERMEDIARIO

« SINCOTACTO DIRECTO CON EL
MERCADO

» NO SE ADQUIERE EXPERIENCIA
EXPORTADORA

s SIN MANEJO DE MARKETING MIX

* COSTOS INTERMEDIACION

e DEPENDENCIA COMERCIAL

» EXIGENCIAS EXCLUSIVIDAD

e REDUCCION PRECIO VENTA

12.3. EXPORTACION METODO CORPORATIVO

VENTAJAS

DESVENTAJAS

MAYOR PODER
COMERCIALIZACION Y
NEGOCIACION

COSTOS MAS BAJOS

SE FORMA ESTRUCTURA
ESPECIALIZADA CE

ACCESO A NEGOCIOS QUE EN
FORMA INDIVIDUAL SON
IMPOSIBLES

PROBLEMAS DE RELACION
(INDIVIDUALISMO)

GERENCIA (DEBE SER NEUTRAL)
PROBLEMAS IMPOSITIVOS
FALTA DE UN MARCO
REGULATORIO
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12.4. CONSORCIOS

Un consorcio de exportacidn es un agrupamiento de empresas para unir sinergias y
aumentar su competitividad a la vez que reduce los riesgos y costos de la
internacicnalizacion

La mision del consorcio es unir esfuerzos para acceder al mercado internacional

1241. ALGUNOS ASPECTOS QUE MOTIVAN LA CREACION
DEL CONSORCIO:

» FALTA PERSONAL ESPECIALIZADO EN CE

» AUSENCIA INFORMACION SOBRE LOS MERCADOS

» FALTA CAPITAL PARA INVERSIONES EN MEJORA DE LA CALIDAD DE
LOS PROCESOS PRODUCTIVOS, EN CAPACITACION

» FALTA PODER CONTRACTUAL CON PROVEEDORES, CLIENTES,
BANCOS, GOBIERNQO, EMPRESAS DE SERVICIOS

> FALTA VOLUMENES DE PRODUCCION PARA GRANDES
COMPRADORES
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1242 VENTAJAS

REDUCCION COSTO INEXPERIENCIA (SE APRENDE EN CONJUNTO)
PENETRACION EN NUEVOS MERCADOS

MAYOR SEGURIDAD POR DIVERSIFICACION DE MERCADOS
PLANIFICACION A LARGO PLAZO

AUMENTO DE LOS MARGENES DE UTILIDAD

MEJOR PODER CONTRACTUAL CON ENTIDADES GUBERNAMENTALES
POR GENERAR MAS DIVISAS EXTERNAS, CON CLIENTES, PROOVEDORES
Y BANCOS

REDUCCION DE LOS GASTOS GENERALES DE EXPORTACION
POSIBILIDAD DE CREACION DE UNA MARCA FUERTE

POSIBILIDAD DE MEJORAR FORMA Y PRESENTACION DE LLOS ENVASES Y
EMBALAJES

PROMOCION MAS EFICAZ CON COSTOS REDUCIDOS (PAGINAS WEB,
CATALOGOS, PARTICIPACION EN FERIAS)

POSIBILIDAD DE OBTENER LICENCIAS DE FABRICACION

DESPERTAR MAYOR INTERES EN COMPRADORES EXTRANJEROS
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1243 ETAPAS DE FORMACION DEL CONSORCIO

SENSIBILIZACION:

PREPARACION:

IMPLEMENTACION:

CONSOLIDACION:

V V VvV V¥ V V.V V¥V V¥ Y

v

IDENTIFICACION DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS CANDIDATOS
INSCRIPCION AL PROYECTO A TRAVES DE LA FICHA
TECNICA

SELECCION DE EMPRESAS

DISENO DEL PROGRAMA DE CAPACITACION
REALIZACION DE LA CAPACITACION

DEFINICION DEL GRUPO

ELABORACION ACTA CONSTITUTIVA DEL CONSORCIO

ELABORACION DE UN REGLAMENTO INTERNO
IDENTIFICACION CAPACIDAD COMPETITIVA
ELABORACION DE UN PLAN DE NEGOCIOS

EXAMEN, APROBACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN

REALIZACION DE ACTIVIDADES DE PROMOCION Y
ASISTENCIA

NEGOCIACIONES POR LAS EMPRESAS
REALIZACION DE NEGOCIOS

NUEVOS PROYECTOS Y NUEVAS POSIBILIDADES
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1244 PERFIL DEL COORDINADOR

En esta formacion el coordinador es la esencia del consorcio.
El éxito del consorcio se debe espacialmente a la capacidad empresarial,

conocimientos técnicos y organizativos del coordinador

12.4.5. FINANCIAMIENTO

o Fuentes oficiales de financiacion.

e  Contribucién anual de los asociados.

» Cuota de participacién al fondo del consorcio

« Venta de servicios

» Eventuales comisiones sobre ventas al exterior de productos de los
consorciados

«  Otfras segun reglamento interno.

1246. REGLAMENTO

»  Afribuciones y responsabilidad de la gerencia.

¢ Normas para la admisibilidad de nuevos socios.

« Normas para evaluacion de parametros de calidad, de capacidad exportadora,
etc.

* Reglas en cuanto a seleccion de producto, distribucién porcentual a la cuota
de cada empresa.

»  Establecimiento de las cuotas asociativas y de los aportes mensuales para el
funcionamiento del consorcio.

* Reglas claras sobre acciones a realizar en conjunto y a realizar
individualmente

» Normas para el desarrollo de una politica de imagen y comunicacién de
CONsorcio

» Normas claras sobre registro y uso de la marca
Normas scbre compras de MP en conjunto.

¢ Normas sobre el % a ser cobrado por el consorcio s/ venta de producto del
consorcio.

» Normas sobre la propiedad y utilizacion de maquinas y equipos comprados
para uso en conjunto.
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124.7. PRINCIPALES PROBLEMAS DEL CONSORCIO

Independencia frente a la agrupacién

Productos que compiten entre si por distribucién de los pedidos
Diferencia de los tamarios de las empresas

Dificultades en la toma de decisiones

Cambios en la composicidn del consorcio

Conocimientos de ingenieria de la exportacion.

12.43. COMO NO HACERLO

Desconfianza con quien organiza el consorcio

Exceso de individualismo

Recursos humanos inadecuados

Visidn de corto plazo

Falta de un minimo plan de negocios

Una de las empresas contacta directamente clientes del consorcio
Actitud de una empresa perjudica a las demas.

No estableciendo un consejo de ética.

Falta de integracion de la gerencia con cada uno de los participantes
Falta de un reglamento interno bien elaborado

No tener un presupuesto para invertir como minimo para 12 meses.
Pensar el consorcio como estructura de ventas

Realizar viajes y ferias sin planificacion

Pensar que unas pocas acciones promocionales llevan a resultados y
conocimiento.

Con las primeras ventas, la empresa se retira del consorcio.
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12495 PRINCIPALES FACTORES DEL EXITO DEL
CONSORCIO

. INTEGRACION ENTRE LOS PARTICIPANTES

. LIDERAZGO DEL COORDINADOR

. REGLAMENTO INTERNO BIEN ELABORADO

. UN PLAN DE NEGOCIOS CON BASES SOLIDAS

125 ASOCIACIONES PARA LA COLOCACION Y DEFENSA
DE PRODUCTOS

Se trata de un esfuerzo asociativo por parte del sector privado, con mayor o menor
apoyo del sector publico, que se orienta a proteger la tipicidad y notoriedad que
ciertos productos gozan en determinado pais, zona o regién geogréafica, ante
posibles imitaciones que atenten contra la calidad y originalidad del producto

Sus caracteristicas son

* Defensa y proteccion de las caracteristicas de un producto determinado

» Tiene origen y desarrollo de iniciativas y esfuerzos principalmente privados

» Estas iniciativas conjugan dos premisas de inclusion/exclusion de socios:
geografia y calidad.

» Las propias asociaciones tiene a cargo la promocién del producto y en

algunos casos su defensa
La promocion es una consecuencia necesaria de dicho esfuerzo.

Este liderazgo exportador padece de una fuerte debilidad que impide aprovechar
plenamente el potencial productivo y exportador de la Argentina
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NO POSEER UNA PLANIFICACION SECTORIAL QUE LOGRE QUE EN LOS
MERCADOS DE DESTINO SE VINCULE E IDENTIFIQUE A ESTOS PRODUCTOS
CON SU ORIGEN DE DESTINO

En que consiste una planificaron sectorial?

» (Generacion de un diagnéstico de situacion

Analizar y ponderar las Fortalezas y Debilidades

Dictado de disciplinarios de produccién y Standard de calidad

Estudio de los mercados internacionales de destino

Objetivos de produccion y exportacion.

Plan de promocion comercial del sector

Como se logra esa planificacion?

o Cada sector debe generar su propia estrategia

Debe pertenecer al sector privado y ser consensuadas apoyadas y difundidas
por el estado.

Planeamiento a mediano y fargo plazo

Debe incluir subsectores y regiones productoras.

Debe integrar toda la cadena productiva.

Asi poder lograr un mayor desafio generando una cultura de trabajo asociativo y
poder potenciar nuestra presencia en el mundo
Desarrollando una imagen o marca fueguina y asociaciones de promocion y

valoralizacion por sectores.
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126, Diferencias entre un Consorcio de Exportacion y una

Asociacion de Valorizacion de Productos.

Consorcio de

Exportacion

Asociacion de Valorizacién y Tutela

OBJETIVO Consolidacion o apertura de | Diferenciacion y defensa de su

PRINCIPAL nuevos mercados para sus producto, con la consecuente
productos. generacion de demanda valorizada.

RESULTADOS Consolidacion de Los mismos resultados, a los que se
volumenes, disminucién de | suman la diferenciacién de producto
costos promocionales, que facilita la promocion, los
logisticos y de acceso a reconocimientos obtenidos que
informacion vital, permiten condicionar la competencia, y
coordinacion productiva, la certificacion de procesos y calidad
compra grupal de insumos con su consecuente valorizacién del
criticos. producto

PERSONARIA No tiene a ia fecha Asociacion Civil Abierta S/Fines de

JURIDICA Lucro

CANTIDAD DE Debe necesariamente limitar | No tiene limites de conglomeracion,

PARTICIPANTES

el numero de participantes
en razon de motivos
operativos y de

funcionamiento.

recomendandose la mayor adhesién
del sector en cuestion; {conveniencia

economica, legitimidad, representacion

TIPO DE Individual Sectorial
ESTRATEGIAS
MARCA COLECTIVA Un consorcio de exportacion | Uno de sus objetivos es la creacion de

no necesariamente implica
una marca colectiva de los

productores que agrupa.

un sello distintivo de calidad que
constituye una marca del consorcio

que se suma a la del propio productor.
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127. Acciones de soporte para la creacion de Asociaciones

de promocién y Valorizacion De Productos Argentinos.

» Buscar y generar sinergias publico-privadas

» Convocar a representantes del sector a fin de concientizarlos sobre las
distintas herramientas disponibles.

» Colaborar en fa definicion de las lineas guia de conformacion de las
asociaciones.

» Asistir en la realizacion de un plan estratégico especifico para cada sector.

» Intervenir ante instituciones oficiales nacionales y extranjeras pertinentes para
la obtencién de su reconocimiento.

» Soporte en las acciones de defensa, reclamo y proteccion del producto asi
comMo en promocion interna y externa.

> Asistir y acompariar en la busqueda de financiamiento ante terceras

instituciones.

12.8. CONCLUSION:

A través de los talleres se dio la oportunidad a los productores fueguinos de poder
comprender la importancia de formar asociaciones o consorcios para un mejor
desarrollo en un futuro de la exportacién de productos integramente fueguinos.

Si bien es muy dificil lograr el objetivo se pone en marcha dicho proyecto.

Sin lugar a dudas las respuestas esperadas se veran reflejadas en un futuro.

- 169 -



13. Armado de un plan de desarrollo de exportaciones provincial, sobre la base
de la informacion obtenida tanto de los diagnésticos elaborados, como de los
talleres realizados, para dichos sectores, con el objeto de mantener un fuerte
resguardo de la riqueza natural, industrial y tecnologica de la provincia.

lLa situacién insular de Tierra del Fuego, tiene sus connotaciones. Unas se
convierten en fortalezas y otras en debilidades.

Indudablemente para el tema turismo es una de las mejores caracteristicas que la
disponen hacia la explotacion de todo tipo de posibilidades.

La oferta en este sentido es incomparable con respecto al resto del pais y sin
embargo existen aun un sinfin de preguntas sin respuestas para poder hacer de esta
industria un verdadero recurso de ingreso de divisas.

Existe hoy todavia una desarticulacion del mercado regional (Ushuaia, Rio Grande,
Rio Gallegos, Calafate, Punta Arenas, etc.)

Los costos de los transportes, asociada a la fragilidad de los vuelos desde el
continente, la falta de conciencia de que se trata de un recurso que puede perdurar
en el tiempo siempre y cuando se respete los codigos de hospitalidad requeridos, los
costos y el servicio, la concientizaciéon de emplear este recurso como genuino y
eterno, hacen que sea imperioso un replanteo a nivel instituciones, camaras
privadas y comercios, operadores y {a poblacion en general a fin de perdurarlo en
un recurso digno de explotacion y convertirlo en una de las banderas con identidad
fueguina con distincién comparativa con el resto de las opciones nacionales.

El gran desafio de encarar la explotacién del turismos en la Zona Norte de la Isla,
aprovechando lo inhéspito, o no contaminado y el adecuado entorno natural que
hace posible el turismo aventura, et Eco- Turismo y el turismo de estancias, abre un
camino a explorar con grande oportunidades futuras, si se cuenta con una debida

planificacién y la sustentabilidad necesaria.

Para el tema de hidrocarburos, con el proyecto de la conversion de provincia
maritima, a Tierra del Fuego, retrotrayéndose a la primera denominacion de Ia
misma, seria una gran fortaleza tener el dominio de todas las extracciones de gasy

petroleo, constituyendo pilares solidos de desarrollo de la estructura basica.
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Aca se encierra una de las posibilidades de mayor determinacién a tomarse dentro
de la economia de esta muy reciente provincia, y por lo tanto en desventaja con el
resto, que mantiene historia de identidad propia sin contar con la situacién
geopolitica de Tierra del Fuego que de por si la deja fuera del sistema de
crecimiento nato que se tiene en el resto del pais.

Hoy no tenemos el titulo de territorio dependiente de la politica nacional pero si
estamos atados a dependencias que se repiten en las debilidades explicadas por ser
una isla, por estar a grandes distancias de los centros de comercializacion y estar
desprendidos del mapa general de la nacion, por consiguiente es necesario darle la
posibilidad de generar recursos propios a partir de los beneficios que la naturaleza
le ha otorgado.

Es importante continuar con el replanteo del proyecto Puerto Caleta La Mision,
como un complejo portuario multiproposito, pero dandole mayor amplitud a su
caracteristicas de puerto mineralero y de combustibles, dada la importancia de su
ubicacion en la boca de un importantisimo paso bioceanico y de acceso a los
mercados de Oriente y Occidente como punto de partida para la concrecion de
proyectos petrogquimicos que permitan su procesamiento e industrializacion de los
recursos hidrocarburiferos existentes, dentro de la misma provincia.

Al encarar el tema de comercio exterior la situacién insular de Tierra del Fuego se
convierten en una debilidad digna de ser analizada desde varios puntos de vista.

La obligada gestién aduanera, especialmente el paso por Chile crea una situacion de
gasto agregado a cualquier operacion.

La distancia y la realidad de rutas en malas condiciones, sumandole el tema de la
veda invernal que puede generar el no cumplimiento de las obligaciones contraidas,
uno de los pilares basicos del comercio internacional crean una necesidad de tomar
cuidados y medidas de prevencion antes de encarar cualquier operacion al
respecto.

Aqui también se pone de manifiesto la fragilidad de lo vuelos que nos unen con los
centros de comercializacién y como via de salida al exterior.

Sin duda una posibilidad de combatir estos impedimentos e inconvenientes es la
realizacién de talleres de concientizacion y capacitacién para poder generar desde
Tierra del fuego industrias que le de valor a las recursos naturales y entonces

convertir en fortaleza las posibilidades de gestién que imperan por ia ley 19640.
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Es imperiosa la asociacion de pequerios empresarios de la madera a fin de aunar
sus esfuerzos y poder minimizar riesgos y gastos e industrializar e! recurso, a partir
de una madera digna de ser comercializada a nivel mundial y poder asumir
compromisos de venta al exterior de los productos realizados en la Isla,
manteniendo la identidad fueguina.

Los informes de la Fundacion Export-Ar  recibidos dejan de manifiesto las
posibilidades de insercion de la madera fueguina en algunos mercados hoy
importadores de la misma como se ve reflejado en el (Anexo I).

La industria lanera, si bien tiene una buena perspectiva para el 2012 en crecimiento
de numeros de cabezas, apunta mas sin lugar a dudas a la comercializacién de
carne ovina, muy preciada y buscada en el mundo, siendo la fueguina con unas
caracteristicas propias debido a su situacion de salir de lugares libres de
contaminacién y con pastos y temperaturas que las convierten en éptimas y ya
identificadas como tal.

Pero con respecto a la actividad lanera quedamos todavia sin duda a expensas de
la utilizacién de estructuras que tienen otras provincias, perdiendo asi la explotacion
de la identidad fueguina equiparable a la obtenida con la faena de los animales.
Existen pequefios productores artesanales, que marcan en cierta forma el inicio de
la industrializacién dentro de la provincia. De cumplirse la progresion, con vistas el
crecimiento del recurso para el 2012, se darian otras circunstancias que abririan la
posibilidad de realizar inversiones y asi poder industrializar el mismo dentro del
ambito provincial pudiendo, también implementar, de ser posible, un sistema de
incentivos y beneficios como los que cuenta Uruguay, que le ha dado tan buenos
resultados segin surge del siguiente cuadro que muestra la evolucion de las

exportaciones a China.

Abr.
2004 | 2002 2001 2000 1999
2001
Lanay
T 42.861 | 42.861 | 18.883 | 69.483 | 55.631 | 42.573
ops

Las propuestas de iniciar el tratamiento de las fibras de lana hasta la obtencion de
tops, es sin duda una de las materias pendientes que existen en Tierra del Fuego,

requiriendo para ello inversiones que permitan lograr el objetivo.
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Las exportaciones de lana con origen en la Argentina se ubicaron al cierre de marzo
2005 en 31.300 foneladas peso efectivo, o que representa un incremento cercano al
5 por ciento con los registros alcanzados & igual fecha del afio pasado.

Los ingresos de divisas por la comercializacion de este tipo de productos fueron de
U$S 123,3 millones, siendo la  exportacion de lana sucia de 9.761 toneladas de los
cuales Tierra del Fuegoe porta 655,5 toneladas y de Ia lavada de las 4.980 toneladas
su aporte es de 1.955 toneladas, siendo el principal comprador Alemania.

Del total de las exportaciones del pais, el 86,6% de los embarques se realizaron por
puertos patagonicos, especialmente Puerto Deseado v el resto por el Puerto de
Buenos Aires.

Produccion de Lana Periodo 2005 (ton.)

Prosd. Total Argerting m 31.000 |

Lana Lavatia

Lana Bucia

Prod, Total Tierra del Fusgo -, 2844

Lana Lavada - ® 1,988

Lans sucia Pﬂ 666

8 5000 10.000 18000 060 28000 30.00¢ 35,008

Toneladas
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Anexo |

13.1._Perfil de Mercado: Materiales de Construccion de Madera..

Embajada de la Republica Argentina ante la

Federacion Rusa ~ ATNet. 2

13.1.1. COSTO DE NACIONALIZACION

"Partida arancelaria

de la
Nomenclatura
_Comtn de Rusia

Descripcién Arancel

4418.

Obras y piezas de carpinteria, de madera, de
construccion, incluidos los revestimientos
porosos y de madera, parqués en paneles
montados, tejamanil y tablas de chilla:

4418.10

Ventanas, puertas de balcén y sus marcos

4418.10.100.0

De madera de especies tropicas 20 %

4418.10.500.0

De madera de especies coniferas 20 %

4418.10.900.0

Los demas 20 %

4418.20 Puertas y sus marcos y umbrales:
4418.20.100.0 | De madera de especies tropicas 20 %
4418.20.500.0 | De madera de especies coniferas 20 %
4418.20.800.0 | De madera de las demas especies 20 %
4418.30 Parqués en paneles

4418.30.100 Para suelos de mosaico

4418.30.100.1

Tableros para parqués flotantes, de 3
laminas, parqués artisticos 20 % / m2

4418.30.100.9

Los demas 20 %/ m2 Los demas:

4418.30.910

De 2 0 mas laminas de madera

4418.30.910.1

Tableros para parqués flotantes, de 3
laminas, parqués artisticos 20 % / m2

4418.30.910.9

Los demas 20 % / m2

4418.30.990

Los demas:

4418.30.990.1

Tableros para parqués flotantes, de 3
laminas, parqués artisticos
20 % / m2

4418.30.990.9

Los demas 20 %/ mz2

4413.40.000.0 | Encofrados para hormigén 20 %
4418.50.000.0 | Tejamanil y tablas de chilla 20 %
4418.90 Los demas:

4418.90.100.0

Madera laminada y encolada 20 %

4418.90.900.0

L.os demas 20 %

IVA: para todos los productos mencionados es del 20 %
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S.G.P.: En Rusia esta vigente el Sistema General de Preferencias para los paises en
Desarrollo, figurando Argentina entre ellos. Sin embargo, los productos importados de las
P.A. 4418 de origen argentino no gozan de esta franquicia del 25 % del monto del arancel
sujeto a pago. (Preferencias para 3° paises — véase el Anexo).

Ejemplo del calculo de los derechos a pagar
Tomemos, una hipotética operacién de venta de 100 mz de tableros de parques
flotantes en bruto a 25 USD el mz (CIF)

Derechos de importacion*:

a) Mercaderia importada ushD 2500,0
b) Arancel del 20% usD 500,0
c) LV.A. del 20% (sobre el monto de la

importacion + el arancel: a + ¢) usb 600.0
Total apagar(b+c) usD 1100,0

* El céleulo de los derechos se hace a base del precio CIF

13.1.2. DOCUMENTOS EXIGIDOS EN ADUANA

De acuerdo con la legislacion vigente el exportador de este tipo de productos debe
presentar en la aduana los siguientes certificados:

- certificado de origen,

- certificado de correspondencia (para este grupo de productos es obligatorio para
ventanas, puertas de balcén y sus marcos)

Importaciones rusas de la P.A. 4418.10
(Ventanas, puertas de balcon y sus marcos)

(Ordenado por valor decreciente para el afio 2003)

Origen Cantidad, tn Valor, miles de
. UsD
Hunyrin 705 | 063 .0
Diammea 623 | 3820
Finlandia 469 9956
{crania 24 8218
Polomia 416 IR
lizlovenia 408 6H0 9
ituania 254 4789
Alemania 178 RERRI
Succia 199 299-3-
Ausiria 19 18564
lalia 3 842
(ros 24 6.8
TOTAL 3759 8.311.7

Fuente: Comité de Aduanas de la Federacion de Rusia
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Importaciones rusas de la P.A. 4418.20
(Puertas y sus marcos y umbrales)

(Ordenado por valor decreciente para el afio 2003)

Origen Cantidad, tn Valor, miles de
USD
lalia 4 862 4 QI3 A
Finlandia 2375 2024
Fapana RIRYK 2 8642
Targuin R 1 0320
Fetonia I 069 G125
Polonia H03 8484
Halanda |73 5975
Canadd 117 489 8
L neania 226 43500
AU 44 319
Yugoslavia 68 2193
China 187 2023
Republica Checa 0 (03,7
LU, 54 3608
tieranta | £ 698
hconesia 47 385
Portueal 93 322
Otros | 3 R
TOTAL 15.790 18.108.2
Importaciones rusas de la P.A. 4418.30
(Parqués en paneles)
{Ordenado por valor decreciente para el afio 2003)
Origen Cantidad,tn | Valor, miles de
USD
Suecn Gdd Q33 280G
Finlandia 38762 | 6282
Alemania 230000 1 0861
Repiblica Cheea &1 697 N9
ltaiia 32 800 2906
Polonia 71 144 RETCRE
luneria 31024 2208
China 207402 2161
Ausirig 22850 2093
Franciu 200178 1257
Lituanta > 243 114000
Indonesia 14 752 704
Dinamarca 12 (63 6.6
Canacli 2 18R 0.8
Armenin | 8§87 21 A
Hlerania KR 33
MNros X735 2484
TOTAL 1 687.392 7 903.2

Fuente: Comité de Aduanas de |la Federacién de Rusia
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importaciones rusas de la P.A. 4418.40

{Encofrados para hormigén)

{Ordenado por valor decreciente para el afio 2003)

Importaciones rusas de la P.A. 4418.90

Origen Cantidad,,tn Valor, miles de
. , Usn-
Alemania 1 407 7208
AUSTIA 674 2078
Polonia ito J33.2
Tirquia 80 135
Mros 127 08§
TOTAIL 2416 1.663,0
FUente; w.om uanas de 1a Feder. n de &XUsia

(Las demas obras y piezas de carpinteria, de madera, de construccion, incluidos los
revestimientos porosos y de madera, parqués en paneles montados, tejamanil y tablas de

chilla)

{(Ordenado por valor decreciente para el afio 2003)

Origen Cantidad, tn Valor, miles de
USD
AUSN M3 P 6058
Alemania | 333 | 249 3
ltalin G 8 7472
Canacla 34 RN
Turquia 214 H15.4
Finlandia 320 60122
Pulonia 340 3465
lerania 448 REATh
B3éluica 264 2139
Lituama 00 1776
IAERPIY) 121 [167.0
Duramarca 40 934
Suecia q2 847
Huneria 40 839
Repablica Corea |8 79.6
l.etonia 99 701
lispana 47 33.6
OHros 177 2348
TOTAL 5.791 7.900,1
Huente: Lomil [} uanas de ia Fegeracidn usia
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13.1.3. PRECIOS (Moscu, noviembre de 2004)
Puertas de madera:

De produccion espafiola: de nogal . aprox. 200 USD
de caoba . aprox. 215 USD
de roble . aprox. 246-280 USD
blanca, barnizada . aprox. 198 USD

De produccion italiana: de nogal . aprox. 200 USD
de cereza . aprox. 149 USD

De produccion rusa: de pino . aprox. 125 USD
de caoba . aprox. 205 USD
de roble . aprox. 205 USD

Ventanas de madera de la produccion rusa:

La ventana hermética, con vidrio: 1160*870 ¢m . aprox. 220 USD
1460*1320 cm . aprox. 290 . 330 USD
2175*720 cm . aprox. 311 USD

La ventana misma, de madera: 0.27 m2 . aprox. 20 USD:
0,54 m2 . aprox. 36 USD;
1,08 m2 . aprox. 72 USD;
1,44 m2 . aprox. 96 USD;
2,16 m2 . aprox. 145 USD.

Parqués de la produccion rusa: de roble . aprox. 20-55 USD/ m2 :
de arce . aprox. 18 . 45 USD/ m2 :
de fresno . aprox. 30-55 USD/ m2 ;
de pera . aprox. 50-100 USD/ m2 :
de cereza . aprox. 55-130 USD/ m2 :
de platano . aprox. 220-250 USD/ m2 ;

Tejamanil de la produccion rusa: el precio depende del material y el color y oscila
entre 4-8 USD por m2

Tablas de chilla de la produccion rusa: el precio oscila entre19,5-32 USD por m2
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14. Perfil de Mercado de Madera vy Prod.
De la Madera de Estados Unidos

Nro.: 13/2004

Fecha de elaboracion: Abril 2004 Vigencia: Abril del 2005

Representacion: Consulado General y Centro de Promocion de la Repiiblica Argentina
Los Angeles

Cdédigo: CLANG

14.1. Posicién arancelaria y descripcion segin Nomenclador Comun del

Mercosur:

4407.00.00. Madera aserrada o desbastada longitudinalmente, cortada o
desenrollada, incluso cepillada, lijada o unida por entalladuras multiples, de espesor
superios a 6mm.

4407.10.00: De coniferas.-

4407.99.00: Las Demas .-

4408.90.00: Hojas para chapado o contrachapado (incluso unidas) y demas maderas
aserradas longitudinalmente, cortadas o desenrolladas, incluso cepilladas, lijadas o
unidas por entalladuras multiples, de espesor inferior o igual a 6mm. Las Demas.-
4409.20.00: Madera (incluidas las tablillas y frisos para parqués sin ensamblar)
perfilada longitudinalmente (con lengiieta, ranuras, rebajes, acanatados, biselados,
con juntas en v, moldurados, redondeados o similares) en una o varias caras o
cantos, incluso cepillada, lijada o unida por entalladuras multiples. Distinta de las
coniferas.-

4412.14.00: Madera contrachapada, madera chapada y madera estratificada similar.
Las demas, que tengan, por lo menos, una hoja externa de madera distinta de la de
coniferas.-

4412.99.00: Las Demas -

4415.00.00: Cajones, cajas, jaulas, tambores y envases similares, de madera;
carretes para cables, de madera; paletas, paletas caja y demas plataformas para

carga, de madera; collarines para paletas de madera.

-179 -



4418.00.00: Obras y piezas de carpinteria para construcciones, incluidos los tableros
celulares, los tableros para parqués y tablillas para cubierta de tejados o fachadas
(shingles y shakes) de madera.

4418.20.00: Puertas y sus marcos -

4418.30.00: Tableros para parqués-.

4418.40.00; Encofrados para hormigon.-

14.2. Situacion actual del mercado

* Los productos de la industria forestal representan ventas totales por U$ 230.000
millones anuales y empleando a 1.600.000 personas en 46 estados. La industria
doméstica maderera ha exportado por un monto de U$ 7.000 millones en productos
de la Madera y U$ 11.000 millones en productos del papel.

* Un quinto de la tierra de los Estados Unidos son forestaciones (204 millones de
hectareas), las cuales producen un promedio de 1,38 metros ctbicos de madera
industrial por hectarea, anualmente.

* Dichas forestaciones son propiedad privada en un 71% y publica en un 29%.

* Las cantidades de extracciones vs. plantaciones tienen tendencias positivas en
términos de sustentacion.

* El nimero total de empresas relacionadas con la madera alcanza los 86.000,
incluyendo 19.000 productores o procesadores primarios, 53.000 productores
secundarios y 14.000 productores de muebles.

* Los puertos mas importantes de entrada de las importaciones a los EE.UU son:
Seattle, WA ; Detroit, Ml ; Duluth, Ml y Ogdensburg, NY.

* Las importaciones de los principales items durante el afio 2003 fueron (por
nomenclador local):

* U$ 2.444.239.089 para la posicién 4407.00.00

» U$ 436.807.571 para la posicion 4408.00.00

+ U$ 996.866.758 para la posicion 4409.00.00

+ U$ 1.396.321.890 para la posicién 4412.00.00

* U$ 150.404.001 para la posicidn 4415.00.00

+ U$ 1.880.406.282 para la posicion 4418.00.00

+ U$ 522.575.055 para la posicion 4418.20.00
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* Cabe destacar que los productos de las nombradas posiciones arancelarias son
muy sensibles a costos de exportacién, como lo es el flete para trasladar la
mercaderia. Es por esto que las exportaciones de madera proveniente de
sudamérica, son dirigidas en su gran mayoria hacia la costa este de los Estados
Unidos.

Informacién suministrada por www.usitc.gov www.eia.doe.gov y www.iwpawood.org

14.3. Costo de nacionalizacién

Todos los bienes que ingresan a los Estados Unidos estan sujetos al pago de
impuestos, a menos que sean especificamente exentos. La mercaderia es
examinada al momento de ingreso. En términos generales, el ingreso a EE.UU. de
los productos importados esta sujeto al pago de gravamenes relativamente bajos.
Estos varian conforme al pais de origen y la tasa general es pagada solo por un
grupo reducido de los mismos. La mayoria de los paises gozan de los beneficios de
la Nacion Mas Favorecida. Otros acuerdos bilaterales y regionales (NAFTA) otorgan

beneficios adicionales a la desgravacion.
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14.4. Aranceles

a) Arancel de importacion

at) Régimen arancelario general

Posicion arancelaria Derechos ad- Derechos especificos sGp
local (FI'FSLIN) vilorem
4407, 10.00 % LIS 0 No ¢lezible
4407.99 1) % LIS O No eleeible
4408, 90.411 1% LS 0 Na eleeible
4409.20.435 " S0 Elegibie
4409.20.10 ' S0 N elegible
4409.20.25 (%% LiS 0 No elegtble
4409, 24.41) ("% 1JS 0 Ny ¢lewible
4409241, 56 e LSO No ¢legible
4409.20.60 %4 tis o Na eleeible
4409.20.65 o Y s o Na elezible
44092090 1% Us o Na cieaible
412 14,03 {'%a S O Ne eleailde
4412 14.23 1% LS o Llegible
441214 .31 0%, S0 Elegible
4412 14.36 %4 iSO Elegible
d412.99.13 (1% (S 0 No Elegible
4412.99.35 1% LSO Llegible
Q4129946 1% IS0 Elegible
441299 36 {i%n LSO Elegible
4412 99 36 0% LSO Ne elenible
4413 2080 0% LS 0 Elegible
J418.20.00 4.8% s o Elegible
4418.30.00 0% iSO Na elesible
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b) Impuestos locales

Se ie otorga tratamiento nacional. Al ser un pais federal, los impuestos interos

varian por Estado. Se tributan (luego del despacho a plaza) cualquiera sea el origen

del mismo - nacional o importado- de manera que no tienen efecto distorsivo sobre

la competitividad con respecto al producto nacional.

LV.A --

Otros ad-valoren: --

Otros especilicos: [mpueste alas ventas a consumidor final, ¢l cual varia seedn ¢l
estado. Ver cnadro debajo,

Especificar cudles:

Lmpuestos a las ventas (estados de la jurisdiccion):

Alaska. 5% Nevada: 6.3 %
Artzona 2% Qreeon:
Calitornia: entre 723 ¢ 8 73 % Urah: 6.1 9%
Hawan: 4 % Washinston: 6.3 "%
lclaha. 5 % Wyaning: 4 %,
Montana: 0

c) Costos de tramites aduaneros (adicionales al arancel de importacion)

Cancepto Coslo
Honorario despachante de acduanas Envios maritimos. 1SS 130-8293
Invios adreos: USS 100-193
Costo de procesamiento de la mercaderia, 0,21 % sabre valor faciura
pagaderos ala Aduana estadounidense Minimo por ingreso: USS 23
(A ferchanidive Processing Foe- P Maximo por inereso: LSS 483
Honorarios por mamenimienta de pueno, 0123 % sobre valor factara

pagaderos o la Aduana estadonntdense (no
correspande an caso de envios adroos)

Honorarios expecializados {costos Vartan de acierdn of producio gie
whicionales en caso de alimentes. vinos, ¢ | dngrese of pais Copficmar con fos

GUEHCTUN PRl e ey compeleiies

d) Costo de apertura de carta de crédito

| 2.5 % sobre valor FOR
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e) Otros gastos

Flete maritinto estandar Bnenos Aires- Los | Contenedor x 20 pies; USS 2706

Angeles foviimudin Contenedor x 40 pies: USS 3200
Contencdor x 40 pres HIC: FISS 3300
Lquipment lmbalance Surcharee (E1S) Contenedor x 20 pies: LSS 200

Contenedor x 0 pres: USS 300
Contencdor x 40 pres HIC LSS 300
Rio de la Plata Toli Surcharge USS Y por Comenedor

Terminal Handling Charge (T1H) Conencedor x 20 pies: 1JSS 120
Conmencdor x 40 pics. [JSS 140
Contenedor x dt pies [1IC LSS 140
Bunker (BAF) Contenedor x 20 pies. 1SS 173
Contenedor x 40 pies. USS 330
Contenecdor x 30 pies HC: LSS 3539

Chassis Usage Charge 1iSS 64 por Comenedor
Honorarios por derecho al vzo de la Contenedor x 20 piza: LSS 330
terminal Contenedor x 40 pies. LSS 500
{lerminal oo Termiad Recelvine Costy

js;_:u ro por todo viesgo (N rivi) 3.3 % por eaxda USS 1080 de mercaderia
(hros (documientacion) LSS 30
Fiete aéreo | AN-Buenos Aires' Menos de d3kg: USS 390k
Eatiinlar J5.299 ke, LISS 4,707k

AHG-I99ky: LiSS 2.00/ke
300 omas ke LSS 2 Q3/ke

Seguroe LSS 0.50-0,65 por cada LSS 100 de
mercaderia

Honorarios por dercchoe al uso dela 1SS 23

terminal

Oleos -

14.5. Procedimientos Aduaneros:

« Factura Comercial ( en Ingles)

* Declaracién de Importacién Form 3-177 de la F.W.S. (Fish and Wildlife
Service), (si los productos provienen de especies en extincion)

* Permiso de la F.W.S. (si los productos provienen de especies en extincion)
« Cumplimiento de regulaciones ambientales (si los productos provienen de
especies en extincion)

* Certificado de Origen, de exportacion, sanitarios y de inspeccién requeridos
por la Aduana.

* Declaracién de Importaciéon del U.S.D.A. (U.S. Department of Agriculture)
+ Copia del Airwaybill or Bill of Lading
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Cualquier otros certificados de produccion, especificaciones, certificados de calidad
u otros similares quedan bajo la negociacion entre el comprador y el vendedor. La

Aduana de los Estados Unidos no toma parte de esta clase de requisitos,
Requisitos Generales para la importacion

La entrada de mercancias es un proceso gue se divide en dos etapas 1) tramite de
la documentacion necesaria para determinar si la mercancia debe ser liberada de la
custodia de la Aduana, y 2) tramite de los documentos que contienen informacion
sobre aranceles y propositos estadisticos.

En ciertas instancias, todos los documentos deben ser tramitados y aceptados por la
Aduana antes de liberar la mercancia. A menos que el importador haya sido
garantizado con una extensién, debe tramitar la documentacion en una localidad
especificada por el director de area en el transcurso de cinco dias habiles contados
desde la fecha de llegada de la mercancia a un puerto de entrada a los Estados
Unidos.

Luego de presentar el pedido de entrada, la Aduana pueden llegar a examinar la
carga o no. Una vez hecho esto, la carga es liberada si no se ha encontrado ninguna
irregularidad en la misma. El importador debe entregar la documentacion restante y
pagar las tasas y aranceles correspondientes estimadas en un lugar de pago
determinado, durante los diez primeros dias habiles de liberada la carga.

Factores claves para la importacion de madera

» Conformidad con el U.S. Federal Trade Comission
» Conformidad con la Aduana de los Estados Unidos

Muchos de los importadores de esta clase de productos usan el servicio de Custom
Brokers o Despachantes de aduana autorizados, para realizar el tramite de
importacion en el puerto de entrada, pero a la vez es recomendable que el
importador tenga conocimiento de las regulaciones pertinentes aplicables para
importar el producto.
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Evolucién de las importaciones y exportaciones del producto (3 Gltimos
anos y parte del 2003)

Participacion de los paises proveedores en las importaciones

Posicion local: 4407.99.00

2000 2001 2002 M0l
Pais .
. . Enero
--en miles de dddares-- Porcentaje e
--en miles de dolares--

Total $201 8334] $261.0151 | S286.846.3 100.0% | SI9.8327 §26.06990

Canada $243 9812 B211.514.7| $22551588 780% 1 S16.1769 SI6.3509

Braal $1:4.2623 $I8.889.8 S26.149.5 9. 1% $1.382.3 §2.509.2

Chile $7.8734 $6.199.8 S$6.654,0 2.3% 5641.3 $4193

Ghana $32854 $2.200.6 $3.076,2 1.1% §238.5 S415.0

Argenting £73.9 S935 S$684.5 0.2% S0.0 §31.2

Paosicion local: 4407.10.00
2000 2001 2002 2003
Pais ) ) Encro
--en miles de délares-- Parcentaje

--en miles de ddlares--

Total $6.567. 4536 | S6.385.2058  $6.156.699.7 100.0% | S457. 174,34 | S372.972.9
Canada SSO74.838.3 | S5.667.682.5 | $5.189.480,4 84.3% (S397.191,7 1 82992156
New Zealand | $90.901.0 SE34,126,7 S$164.530,5 ! 27 I §10920,7{ $16.0872
Chile $136.0946 S126 7957 S164.2862 27% | SI13.761.8] SH4.1859
Alemania $42.099.8 £704723 1 S148.390.4 T 4% $6.288 1] S6 87318
Arvemting S9817.5 $E2.309.8 $27.818.5 0.58% $913.2 $3 31942 |

2Fuente: U. S International Trade Comision: Hitp://www.usitc.gov

3 Estas tablas dan idea del comercio entre ciertos paises y los EE.UU. en determinadas posiciones
arancelarias. Para mayor informacién sobre esto o por otra posicién arancelaria no incluida, visitar la
nombrada pagina web.
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Posicion local: 4408.90.00

2000 | 200t 2002 2003
Pais Enero
--¢n mles de ddlares-- Porcentaje
--en miles de dobares--
Total $0.0 0.0 $287.7528 100.0% $20.461.8 $18 2439
Canada $0.0 SO0 $i81.6629 63.8% $14.030.4 SI11408,9
Germany S0.0 0.0 $16.051.0 S6% 50982 - G925 |
Biant S0.0 $0.0 S13810.1 4.8% S1.2344 WS] 030.8 |
CGhana 00{ %00 $12.8839 4.59%% $393.7 $743.0
Argeniina 0.0 $0.0 §382.2 0.1% $0,0 50,0
Posicién local: 4409.20.00 )
2600 2001 1002 2003
Pais Enero
--en miles de dddares-— Parcentaje
-=¢1 miles de délares--
Total SS7.1982 | $32.358.7] $58.473.7 100 0% $2.680,1 $6.184.8
Canada S11.058.4 | ;;.057,8 S125120 24 8% §$302 4 $1511,9
7('I71ina S4111,3 $4.104,9| SI10.3467 17 9% S-—l.‘]..i B SI 2885
Brazil 59,4809 S5.8585,7 $7.386,9 12 6% 83377 9323
Malasia €9.041.3 £3.698.1 $3.862.7 6 6% $599 | S841.6
Argenting S78.5 V $324.5 $34.5 0.1% S0.0 50,0
’ Pasicion local: 4412,14.00
2000 2001 2002 2003
Pais Eneéro
--en miles de dolares-- Porcentaje
--ett miles de dolares--

Total SI67.0483 ) SIT8 1328 ] S215.806.8 | 100.0% 1 S11L.366,3| S139178
Rusia $76.420.3 $91.637,7] SH128942! 52.8% §4.758,7 $6.367.8
i';umcl.-'l $60.022.2 $32.8773 $83172.2 24.9% $3.5139 5:1‘379‘6
China §3.101.5 §9.106.4 533.355‘7 bE2% $1.210.8 §2.381.9
Flandia $12.3420] SE1.3483 £8.919,8 4.2% S721 sel1.7
Indonesia §5.5423 S‘«_S-ﬁ" | £3.836,5 I.8%4 379,.‘\” ) $247.8
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Posicion local: 4412,99.00

2000 2001 2002 2003
e --et miles de délares-- Porcentaje . Fnero
--en miles de délares--
Total S00 $0.0 VSSI.VSE’S.S 100.0% $5.776 .8 S77848
Canada $0.0 $0.0 $53.2920 66.5% $4.067.6 $4.5508
Finlandia $0.0 30.0 $12.194.7 14.9% $645.6 Sl 223.3"
Biazsl $0.0 $0.0 $8.863.7 10.5% S487.0 $654.1
China 50.0 0.0 S1.772.0 2.2% $0.0 8671 .4
! Suecia s00| so0 §1.73.3 2.1% $418.9 $228.6
Posicidn local: 4415.00.00
2000 2001 2002 2003
Pais _ Encro
--¢n mifes de dolaves-- Porcentaje
=cn miles de délare.-
Total “"5;-I3I 4704 S1I38400| SI1t3.82907 IOOD% ) ST,ITS.‘) 88.778.2
Canada S109 376,1 $£93.084,0 $96.638.9 8§7.5% §5.876,3 88,2362 .
Mexico $154708 S15.5469 5119589 14.5% SE.2238 $230.6 .
Chale $4.783 4 $3.948.0 SSR285 0.5% $0,0 500
Dinzmarca $350.3 53185 $296.8 0.3% $18,7 Sis6
Thailandia 50,0 $0,0 $244,9 0% $0.0 50.0 |
Argemtim T 00 $0.0 $4.9 0% | soo S(BJ
Posicién locak: 4418.00.00
2000 2001 2002 2003
Pais .
--cn miles de dolares-- Porcentaje Enero
--en miles de délares--
Tonal $230.093.5 | S249.402.2 | $230.583.5 180.0% | S14.734.1 | $12.888.3
Canada 2290006 | $249.142.6 | $230.4206,8 ] 99.9% | S14.7144 | $12.846,7)
China 50,0 $0.0 8551 0.0% $0.0 S¢.0
Guvana $28.1 S431 8 S40.7 ¢.0%% $0.0 84,5
Biaal $353.2 $15.3 §19.7 0.0% £19.7 | $37.3
Eslovakia $0.0 $0.0 $12,0 0.0% $0,0 $0.0




Posicion local: 4418.20

Pais

2001

2002

2003

2003 V1D

2004 YID

En dolares

I Canada

223998643

2432604140

253769213

05000888

702401975

2 Braxd

47 358881

552580023

473094 8069

11128802

FETO0AS5

3. Chile

31.72245]

7

30388000

0.527 508

142354

1o Mexico

A7.88R.003

367700615

306008504

7.917.105;

90923611

3 Malasia

26,633 989

3362939

IE282.007

8732

867

f:. [ndonesia

-
I +

23IXT044

15947 149

P90 109

307 678

- Sudifrica

TR

[3.632.487

FR720.479

.1.5.14_0.19}

8. Clana

-~

301530

TO10.988

F2 088558

2709996

6. 223833

3. Filippinas

=
o

36258

SO0

‘.

1.’

661038 |

10, Bohvia

90 303

[.GT1.001

00632

[ 5%

{2

64916 |

L. Guaemali

6,754 968

9043640

28409

TI305TS

12, Costa Riea

372009

0075395

871260

3 Alemania

1.654 203

(2240

1. FEspana

4030379

3585395
3A0832]

745,093

13, Talia

B80.06]

ATA37

)

960 502

=

>

_—
o
v ]

Po, Zimbalwe

2614583

Lad

A204R

760,547

7. Honduris

F791250

| B

SOROR0

H13.53069

d38.867 |

IR, Tanbandia

2360369

23306040

OG5 627

330,914

1% Franoa

1.093.020

193.299

J06. 332

Y ' -
VI AR

200150

220133

23 l0d

68 328

Total

460.154.933

S8.379.461

128.599.110

[139.111.816
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\

15. Confeccién de una guia para la accion concertada entre Gobierno y los
diversos sectores econémicos y sociales con la intencién de promover un
proceso de desarrollo integral y transformaciones de las actividades

relacionadas con la exportacion en el ambito provincial.

Es imprescindible hablar de la continuidad de la Ley 19640 a los efectos de poder
continuar con esta politica de exportacién y crecimiento econémico que necesita

Tierra del Fuego, con la seguridad juridica, laboral y econémica que ello representa.

Incluso es necesario el estudio de la misma para poder implementar algunos
cambios que el tiempo y las circunstancias ameritan, teniendo en cuenta que hoy se
debe competir con un Manaos en mejores situaciones y con un régimen flexible que
les permite la incorporacién de beneficios y cambios a medida que se presentan,

La prorroga de la Ley es necesaria para poder sostener el sistema, pero el
verdadero inconveniente es la rigidez que tiene cualquier tramite relacionado con
ella y sus modificaciones.

A eso ahora se le suma la necesidad de ampliar y prorrogar el Dto. 490, primer
bastion que contraponiéndose a esa rigidez, permitié la radiacion de nuevas
empresas, la sustitucion de productos. y asi poder seguir utilizado la capacidad

industrial instalada, con fuertes inversiones, ampliando el horizonte industrial.

La exencion del cobro de los Impuestos Internos para la industria electronica,
solicitado al Gobierno Nacional, seria el inicio de las modificaciones necesarias para
vencer las rigidez en la determinacion de las politicas de implementacion de la Ley
19640, logrando también, el primer escalén para disminuir las asimetrias que tiene €l
regimen con respecto a Manaos y poder ingresar en el mercado ya existente en
mejores condiciones de equilibrio y equidad.

A tal fin, el Gobernador de la Provincia de Tierra del Fuego, se reunié en el Palacio
de Hacienda con el Ministro Roberto Lavagna, junto con los Ministros de Economia y
de la Produccion contando también con el apoyo de diputados y senadores
provinciales, para tratar a nivel nacional la continuidad de ia Ley 19640 hasta el 2023

y las modificaciones tanto politicas y tributarias necesarias para lograr la continuidad
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del desarrollo econémico de la la provincia y equiparar los beneficio de la misma con
los que tiene Manaos y poder lograr asi una mayor competitividad.

También acompariaron al Sr. Gobernador representantes de AFARTE, entidad que
nhuclea a los fabricantes de productos electrénicos, quienes propusieron la rebaja de
los Impuestos Internos que pagan por sus mercaderia fabricadas en Tierra del
Fuego. Si bien el Ministro de Economia dejo asentado el perjuicio que esto
ocasionaria a a la recaudacién nacional, también evalla la importancia de la medida
que generaria mayores ventas, mayor produccién y por lo tanto mas empleos, e

insto a lograr una mayor integracion nacional y avances en tecnologia. (Ver anexo i)

Asimismo se estan realizando reuniones con empresarios chinos con el fin de
avanzar las negociaciones para la construccién del Puerto Caleta La Misién en Rio
Grande, hito necesario para impulsar las actividades de la Zona Norte de la Isla,
especificamente la de hidrocarburos, posibilitando la instalacion de  un polo
petroquimico logrando la industrializacion de los recursos y convirtiendo con el
tiempo la actividad portuaria de Rio Grande en industrial, reservando la actividad
turistica al puerto de Ushuaia. (Ver Anexo HI)

Con respecto a la actividad maderera quedo de manifiesto segun los Talleres de
Sensibilizacion realizados la necesidad de formar agrupaciones y asociaciones con
el fin de aunar recursos y fuerzas para poder acceder a nuevos mercados y lograr la
insercion del producto fueguino en el mundo.

Queda inserta la idea en una agrupacién gremial donde el individualismo es muy
fuerte y llegar a vencer esta cualidad desde el obrajero hasta la industrializacién de
la madera sera un desafio a lograr, pero sin duda esta marcado el camino a seguir.
Considerando el equilibrio que debe marcarse entre ia tala del bosque y sus
manufacturas, hoy sigue vigente la Res.4910/04, que se extiende hasta diciembre
del 2005, periodo que permitira el estudio de las posibilidades de asociaciones y
cooperativas de exportacion.

Por ofro lado se ha firmado un convenio entre gobierno y madereros, para la
capacitacion del sector, una forma de iniciar el camino de la industrializacion con

mano de obra especializada para la madera fueguina.{ Ver anexo IV )
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Con respecto a la actividad turistica se estan implementando hace afios el turismo
rural donde las caminatas, cabalgatas safaris fotograficos pesca con mosca, trekking
a lugares solitarios y remotos, como asi también la participacion en las tareas rurales
son algunos de los atractivos que se ofrecen en algunas de las estancias de la Zona
Norte de la Isla

Es el inicio de este desafio que se ha propuesto desde el gobierno para convertir la
Zona Norte en un potencial turistico.

Apuntando en el mismo sentido existe un proyecto para la creacion de la Casa de
San Sebastian, con miras a realizar en la zona fronteriza un centro de Ecoturismo,
con la observacion de las aves migratorias que afio a afio pueden apreciarse en esta
zona.

Una de las grandes novedades del turismo a nivel internacional ha sido la explosiéon
del “Turismo en Espacios Naturales”, lo cual, de acuerdo al desarrollo del mismo, se
puede ver que no es una moda pasajera sino que resulta de una conjuncién de
varios factores de largo alcance que parecen irreversibles, y particularmente el
Ecologismo como nuevo paradigma. Este ha sido uno de los factores que

impulsaron cambios en el turismo con dos aspectos novedosos':

" Consolidacién de “Eco” con mayor sensibilidad por el cuidado
de la naturaleza y su caracter finito.
* Incorporacién de Eco y Naturaleza como producto vendibie

gracias a los procesos de creacién de nuevas “necesidades’.

! Vera, Palomeque, Marchena y Antén: “Andlisis Territorial del Turismo”, Barcelona, Ariel, 1997, pag. 142,

-192 -



Dentro del Ecoturismo, como conjunto de turistas consumidores de los servicios que
se incluyen en los productos turisticos, encontramos distintos tipos de perfiles de
acuerdo al nivel de complementos y comodidades que pretenden agregar al atractivo

que los convoca, y se distinguen de |a siguiente manera:

Exigencias (hoteles, Perfil del Turista
restaurantes, recreacion,
comercios, etc.)

Menor complejidad Aventureros

Naturalistas y Admiradores

Campistas

Turistas de Naturaleza Informados

Mayor complejidad Turistas de Naturaleza Qcasionales

Dicho proyecto tiene como objetivo primordial brindar proteccion a las aves playeras
migratorias, que son compartidas por diversos paises a lo largo del continente, la
Reserva Costa Atlantica de Tierra del Fuego fue creada por Decreto Provincial en
1992.

En 1998 fue sancionada la Ley Provincial N° 415, mediante la cual se crea la
Reserva bajo la categoria de “ Reserva Costera Natural”. Segun dicha categoria
pueden ser consideradas todas las areas que comprendan las siguientes
caracteristicas, tales como: “los litorales maritimos del Océano Atlantico, Canal de
Beagle y Estrecho de Magallanes, que estén insertos en ambientes Turistico”.

Cada primavera y otofio aves migratorias como los Chorlos y Playeros, realizan
migraciones de miles de kilémetros entre Sudamérica y el Artico. Se estima que su
cantidad es de alrededor de 30 millones, y que a lo largo del recorrido, se detienen
para alimentarse y descansar en unos pocos sitios, distantes e irremplazables. Uno
de ellos es la zona comprendida en esta Reserva, la cual a sido considerada por la
Red Hemisférica de Reservas de Aves Playeras como sitio Hemisférico, estos son
lugares que poseen 500.000 o mas Chorlos y/o Playeros anualmente, o al menos el
30 % de la poblacion de un corredor migratorio. Esta categoria es la maxima que se
le puede otorgar a un habitat de aves migratorias.
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También ha habido gestiones desde el Gobierno de la Provincia apoyada por los
integrantes del bloque de legistadores patagonicos para resolver el tema de la
implementacién de los vuelos regulares con la Tierra del Fuego, marco necesario
para poder establecer una industria turistica y hacer frente a las opciones que en
este sentido ofrece Chile acaparando gran parte del circuito. (Ver Anexo V)

Respecto a la Provincia a nivel general cabe destacar que la misma comenzé a
transitar el camino hacia un Polo Exportador objeto del presente proyecto, tal es asi,
que se ve reflejada a nivel Internacional como se demuestra a través del articulo que
se publica en la Revista Fortuna que muestra la importancia del Decreto 490 que
permitié con la sustitucidn de productos y nuevas radicaciones, no solo volver a ser
lideres en la fabricacién de celulares en el pais, por ejemplo sino poder estar
evaluando nuevos proyectos que incluyen la instalacion de una bodega para la
produccion de aceites saborizados, Gnica en el pais y dos laboratorios de productos
farmacéuticos. (Ver Anexo Vi)

15.1. Plan de accion de Gobierno

El primer y mas importante plan de gobierno de la provincia es lograr la continuidad
de la Ley 19640 y del Dto. 490 como fuente de mantenimiento de todos los
beneficios necesarios para poder sustentar en el tiempo los beneficios que ellos
otorgan a la economia de la Provincia, base sustancial para la misma.
Conjuntamente se ha elaborado desde el Gobierno de ia Provincia de Tierra del
Fuego, a través del Ministerio de la Produccion, un Plan de Desarrollo Econémico,
que pretende fortalecer cada uno de los sectores productivos de la economia local y
plantea los siguientes objetivos.
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Objetivos Generales:

»  Consolidar el tejido productivo provincial.

* _ Aumentar los niveles de empleo de cada sector productivo.

» . Fomentar el desarrolio del turismo provincial de manera que permita generar y
sostener una elevada demanda de productos locales de calidad (artesanias,
alimentacion, servicios, etc.)

* . Consolidar el complejo productivo basado en la industria promocionada de
manera que permita estabilizar el PBG provincial y ta generacion de empleo
en el mediano y largo plazo.

* . Mejorar las herramientas para la gestion y promocion del desarrollo

econémico.

Objetivos Especificos:

* _Aumentar progresivamente la calidad de los productos fueguinos de manera
que pueda aumentar su demanda a nivel nacional e internacional.

= . Generar procesos de innovacidn productiva que permitan sostener la
competitividad en el largo plazo.

* _Aumentar la eficacia y la eficiencia de los procesos productivos en todas sus
etapas.

* Mejorar los procesos de coordinacion y gestion econdmica entre sectores
publico y privados, aumentando significativamente la complementariedad vy la
interconexion entre los diferentes sectores productivos.

* Aumentar la produccién y la productividad de sectores claves de la economia
provincial a través de la generacién de nuevas empresas y/o empleos,
permitiendo de esta manera aumentar el PBG provincial.

= Fomentar el desarrollo del sector empresarial fueguino en torno a servicios y
productos de nicho, de calidad y de respeto ambiental, aumentar su
competitividad, rentabilidad y sostenibilidad en el tiempo, de manera que este

sector se transforme en el motor del desarrollo econémico provincial
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Desarrollo del sector pyme en base al aprovechamiento de los recursos
naturales

El sector productivo de Pymes vinculado a la produccién, explotacion y
transformacion de productos derivados de los recursos naturales es un caso mas

especifico y puntual de pymes que merece ser diferenciado.

En efecto, la Provincia presenta dos sectores productivos de pymes en base a los
recursos naturales muy diferenciados:

e Un sector productivo localizado en el Norte y centro de la Isla donde
predominan las estancias ganaderas de antigua ocupacion y donde los
productores son duefios de la tierra. Este modelo productivo de estancias es

anterior a la organizacion del centro de servicios de Rio Grande.

e El segundo sector productivo se localiza en el sur de la Isla, en el area
cordillerana y sobre tierras fiscales, vinculado directamente a las ciudades de
Ushuaia y Tolhuin quienes comandan la organizacién productiva del area.

Este sector mantiene una actividad forestal, minera, horticola, pesquera, etc.

A pesar de las diferencias existentes entre estos dos sectores, el modelo productivo
que se esta generando es un modelo diversificado. Sin embargo, y a pesar de las
fuertes ventajas derivadas de la ley 19640, el mismo no se apoya en un modelo de
desarrollo sustentable, presentando ademas grandes dificultades para madurar y
consolidarse, especialmente en el sector sur de la Isla debido a la fuerte

desorganizacion y fragmentacién de los esfuerzos estatales y privados.

A pesar de estos problemas, se considera estratégico desarrollar y consolidar este
modelo productivo pero desde una perspectiva sustentable, respetuosa del medio
natural y de la capacidad reproductiva de los recursos, de manera que el desarrollo
econdmico sea un proceso de largo plazo y no sélo de corto plazo.
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Para ello se pondra en marcha una estrategia de desarrollo productivo de las pymes

en base a [os recursos naturales que permita;

» Diversificar la produccién local a través del aprovechamiento de nuevos
recursos naturales (diversificacion)

= Aumentar la complejidad y el encadenamiento hacia arriba y hacia debajo de
cada sector productivo (generar mayor valor agregado)

"= Aumentar la interaccion de los sectores entre si en cada lugar de la Provincia
(integracion territorial)

* Promover la produccién de calidad valorizando ademas el nombre y la
identidad fueguina (calidad) y denominacién de origen.

= Garantizar la sostenibilidad y la calidad ambiental de la Provincia

Para poder llevar a cabo este modelo productivo es necesario satisfacer tres

variables:

* Crear una Red de actores (empresas de caracter familiar, instituciones,
organismos publicos) vinculados a un complejo productivo dinédmico (pesca,
carnes bovina y ovina, etc.). Se trata de un escenario de micro, pequefias y
medianas empresas articuladas entre si para cooperar y generar
innovaciones en torno a un complejo productivo competitivo tal como se
planteo en los puntos anteriores. '

= La presencia de un ambiente facilitador e innovador (innovaciones técnicas y

sociales) en torno al complejo.

Las ventajas competitivas sistémicas se crean y sostienen a través de un proceso
territorializado. No existen empresas competitivas a largo plazo en un entorno en
declinacién o en crisis: por lo tanto nos interesa un abordaje global del desarrollo
que integre el territorio, sus recursos y sus sistemas productivos. Para ello se
propone consolidar los espacios provinciales de produccién especializada en varias
actividades productivas, que se deberan potenciar con la creacion de las actividades

satélites solidarias y cooperantes.
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Para esto es necesario la implementacion y desarrollo de un entorno productivo-
institucional (en donde participen las organizaciones intermedias, los empresarios y
el Estado) que sea capaz de sostener a las empresas durante su proceso de

maduracion.

Para llevar adelante esta propuesta se pretende trabajar con los siguientes

programas:

= Programa de desarrollo del sector pesquero y acuicola provincial
= Programa de desarrollo del complejo forestal fueguino

= Programa de desarrollo del complejo ganadero

* Programa de desarrollo del complejo minero provincial.

» Programa de desarrollo del sector horticola

Estos programas de desarrollo que estan en plena elaboracién contendran una
definicion de perfiles de proyectos concretos susceptibles de ser llevados adelante

en la Provincia en el corto plazo

La situacion de los madereros es iniciar un camino de formacion y capacitacion que
les permita ingresar en el mercado internacional con el aprovechamiento de una
madera digna de ser presentada con la incorporacién de mano de obra calificada y

competitiva a nivel mundial.
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Con respecto a la misma la respuesta desde el Ministerio de la Produccion es la

siguiente:

Propuesta de desarrollo para el sector forestal
Objetivos de una politica forestal

* Proteger y conservar los recursos naturales vinculados al bosque (bosque,
suelos, agua, flora en general) de manera que permita sustentar la actividad

productiva forestal en el largo plazo.

* Generar una actividad forestal sustentable a través de:
o la conservacidn de los recursos naturales.
0 un mayor y mejor aprovechamiento de los recursos naturales.
o el desarrollo de nuevos productos.
o la generacién de mayor valor agregado.
0 el aumento de la calidad de los productos derivados del bosque.
* Mejorar sustancialmente la capacidad de gestién y desarrollo empresarial
tanto del sector publico como privado
* Poner en marcha politicas de sensibilizacion sobre el manejo de los recursos
naturales de manera que la produccion forestal se encuentre regulada y
legitimada por la comunidad provincial,

Estos grandes objetivos dan lugar a dos grandes programas de accidén que se
sefalan a continuacion:
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Programa de proteccién y conservacion del bosque fueguino

Este programa de trabajo tiene como objetivo ordenar, regular y proteger los

recursos naturales vinculados directamente al bosque (bosque, suelo, agua, fauna,

etc.) de manera que garantice un aprovechamiento racional y sustentable de los

recursos. A partir de este programa se tendera a:

Proteger los ecosistemas de singular valor natural de manera que se pueda
garantizar la biodiversidad.

Restaurar los ecosistemas forestales degradados.

Mejorar los sistemas de defensa contra incendios forestales.

Planificar los usos del suelo, manteniendo su potencial bioldgico y la
capacidad productiva del mismo.

Programa de desarrolio de la actividad forestal

Este programa tiene como objetivo mejorar la eficiencia y la capacidad productiva

del sector forestal en toda la cadena, desde Ia prestacion de servicios hasta la

comercializacion y la logistica. A través de este programa se tendera a:

Generar una mayor integracién entre la industria instalada y el desarrollo de
proyectos de inversién orientados a nuevos productos de alto valor agregado,
privilegiando la calidad y tipo de madera sobre grandes volimenes.

Contribuir a una mejora de la industrializacion y comercializacién de los
productos forestales, a partir de la identificacion de los nichos de mercado
para productos escasos, de calidad y alto valor.

Promover una mayor integracion y especializacion entre las distintas etapas
que implican el aprovechamiento y transformacion de los productos del
bosque evitando el mal uso de recursos forestales.

Disefioc de mecanismos de promocién de la produccién primaria, industrial y

comercial,

Con respecto a ia Industria Turistica, ayudada por la inmejorable condicion natural

que ofrece la Isla se ha trazado un plan de accion desde la Secretearia de Turismo

que se detalla como Anexo VII.
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En cuanto a la actividad lanera, el aumento de cabezas hara factible ver la
posibilidad de incorporar su tratamiento en la Isla lavandola y confeccionando los
tops fueguinos en forma directa. Desde el Ministerio de la Produccién se ha
elaborado una propuesta de desarrollo para el sector ganadero que encierra la

explotacion lanera vy frigorifica

Propuesta de desarrollo para el sector ganadero

Objetivos de una politica ganadera provincial
= Proteger y conservar los recursos naturales vinculados a la actividad
ganadera de manera que permita sustentar la actividad en el largo plazo.
» Generar una actividad ganadera sustentable a través de:
» la conservacion de los recursos naturales
* Un mayor y mejor aprovechamiento de los recursos naturales
el desarrollo de nuevos productos ganaderos,

» la generacion de mayor valor agregado y

el aumento de la calidad de los productos derivados de la ganaderia

» Mejorar sustancialmente la capacidad de gestién y desarrollo empresarial
tanto del sector publico como privado

* Poner en marcha politicas de capacitacion y marketing que permita aumentar

la competitividad del sector.

Estos grandes objetivos dan lugar a dos grandes programas de accién que se
sefialan a continuacion:

Programa de analisis e inventario de los recursos ganaderos provinciales
Este programa de trabajo tiene como objetivo agrupar y coordinar todas las acciones
de analisis, diagnésticos e inventarios de los recursos naturales vinculados a la
ganaderia, de manera que garantice un aprovechamiento racional y sustentable de
los recursos.

= Proyecto de inventario provincial de recursos forrajeros.

= Proyecto de ensayos prediales sobre dinamica de pastizales

* Proyecto de planificacion del uso del suelo ganadero (en forma conhjunta con

las areas de medio ambiente del Gobierno provincial).
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Programa de desarrolio ganadero

Este programa tiene como objetivo mejorar la eficiencia y la capacidad productiva

del sector ganadero en toda la cadena, desde Ia prestacién de servicios hasta la

comercializacion y la logistica.

Los objetivos que se persiguen a través de este programa son:

Promover el desarrollo del sector a través del aumento de la calidad de carne
y otros productos derivados (lana, etc.).

Promover una mayor integracién y especializacion entre las distintas etapas
de produccion ganadera (produccion, transformacion, comercializacién)
evitando que se deslocalice la generacién de valor agregado afuera de la
Provincia.

Aumentar la competitividad del sector a través de la mayor incorporacion de
tecnologia.

Los proyectos planteados para el logro de estos objetivos son los siguientes:

Proyecto de calidad fueguina

Asistencia técnica ganadera en forma articulada con el INTA y las
organizaciones de productores a los productores ganaderos.

Promocion de la industria artesanal de lana

Proyecto de marketing de carne ovina

Proyecto de identificacion de perfiles de proyectos ganaderos.

Estas propuestas estan dirigidas a fomentar las acciones asociativas y cooperativas

que aumenten |a repeticion de transacciones entre los actores, generando confianza

y cultura empresaria, definir estructuras institucionales de pertenencia, y sobre todo

crear un contexto favorable para los negocios (reduccion de costos innecesarios,

agilidad burocratica, desregulacion, etc.)
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Otras de las propuestas validas como lineamiento de desarrollo productivo es el
CRECE PyMES, vinculado directamente al apoyo crediticio hacia aquellos proyectos
productivos en los que predominan:

= Lainnovacion tecnoldgica para procesos productivos.

* Acompafiamiento de servicios para empresas productivas.

= Transformacién de fa materia prima, en la busqueda de mayor valor
agregado.

Para estos casos, el Ministerio de la Produccion, ha planteado una planificacion de
desarrollo hacia los distintos sectores que favorezcan la utilizacion de los recursos
naturales locales.

Otra gestion de interés es la realizada por el gobierno provincial con el gobierno del
estado de Amazonas de Brasil desde el 10 al 13 de junio, concluyendo en la firna de
un tratado de hermandad entre ambos que llevan al cumplimiento de acuerdos e
intercambios tanto técnicos como humanos. (Ver Anexo Vi)
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Anexo il

‘SE REUNIERON AYER EN EL PALACIO DE HACIENDA

L.a ampliacién de los beneficios tributarios de la Promocién Industrial hasta 2023 y la
prérroga del Decrsto de ampliacién de productos fueron Jos ejes del encuentro. También se
planted la continuidad y modificacion de las politicas tributarias y productivas, para mejorar
fas condiciones de competitividad industrial.

BUENOS AIRES - En la jornada de ayer, en el "Salén de Cuadros” del quinto piso del
Ministerio de Economia de la Nacién, el gobermador Jorge

Colazo y funcionarios de su gabinete mantuvieron una
importanfe reunién con el ministro Roberfo Lavagna,
oportunidad en la que el tema sobresaliente giré en tomo a
los impuestos internos que el Poder Ejecutivo nacional
“instrumenta en Tierra del Fuego. El encuentro entre Colazo y
Lavagna, que se realizé por el término de treinta minutos,
conté ademas con la participacion del senador Mario Daniele, los diputados Rosana Bertone
y Daniel Gallo asl como representantes de Ja industria fueguina que apoyaron el pedido del
primer mandataric provincial,

El eje de la conversacion giré en tomo a la continuidad y modificacion de las politicas
tributarias y productivas que posicionan a la industria fueguina en similares condiciones de
compelitividad industrial con respecto a la ciudad brasilefia de Manaos. Segun las
estimaciones del Ministerio de Economia, la quita de impuestos afectard al presupuesto
fiscal en aproximadarente 60 millones de pesos.”

‘La ampliacién de los beneficios tributarios de la Ley 19640 hasta el 2023 y la promoga del
Decrefo 490/03, que caduca el proximo mes de diciembre y por el cual se habilits la
instalacion en la provincia de nuevos procesos productivos, fue el tema sobre el que hicieron
hincapié el gobernador Colazo y su comitiva, la cual estuvo integrada por los ministros de
Economia Roberto Murcia y de la Produccién, Marcelo Morandi. Durante el encuentro, que
habla sido programado por el senador Mario Daniele vy la diputada Rosana Berfone, el
ministro de Economia Roberto Lavagna dejo en claro que el objetivo de la mejora impositiva
es generar empleo, por lo que considers que el mejor escenario para que elfo ocurra es un
incrementc en la participacién de los fabricantes en la elaboracién de insumos en la
provincia, tarea para la que es necesaria mayor mano de obra. * Aumnentar el emplec y la
preduccion” consultada sobre los resultados de la reunién, Bertone evalué que “AFARTE
acerco propuestas concretas y bien fundamentadas, con un estudio comparativo de las
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ventajas y desventajas de los productos elaborados en Brasil y una propuesta concreta de
fabricar otros productos, realmente sustituir importaciones, fo que generaria mas puestos de
frabajo”. En este sentido, la diputada por Tierra del Fuego aseguré que “el Ministro nos
fransmitid que mantener el crecimiento fiscal requiere ajustes en todos los sectores de la
economia, no obstante dejo atada la quita de impuestos a que se pueda medir la
contraprestacion efectiva que esto puede generar”. “Puntualmente, Lavagna habl6 de tener
en claro cuales son los compromisos ciertos: aumentar el empleo y la produccion; y mejorar
la integracién nacional y los avances en tecnologia. Los objetivos del gobierno nacional son
los mismos que nosotros queremos para nuestra provincia, porque queremos que haya
crecimiento econdmico para quienes apuestan a invertir en Tierra del Fuego y queremos
que se generen nuevos puestos de trabajo”, concluyd la diputada. Respecto al decreto
490/03, los representantes del Ejecutivo provincial solicitaron la modificacién de algunos
puntos, lo que permitiria que se amplie el espectro de las industrias gue se podrian radicar
en la isla generando de esta manera una mayor competitividad con respecto a la ciudad
brasilera de Manaos.”

‘Entre los industriales que participaron de esta reunién, se encontraban el presidente y el
gerente de AFARTE, Enrique Jurousky y Eduardo Lapiduz respectivamente; asi como los

representantes de la empresa BGH, Alberto Hojman y de fa firma Audivic, Cecilia Ramirez.”

Fuente Diaric Tiempo Fueguino
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También se estdn realizando reuniones con empresarios chinos con el fin de
avanzar las negociaciones para la construccion del Puerto Caleta La Misién en Rio
Grande, hito necesario para impulsar las actividades de la Zona Norte de [a Isla,
especificamente la de hidrocarburos, posibilitando la instalacion de  un polo
petroquimico logrando la industrializacién de los recursos y convirtiendo con el
tiempo la actividad portuaria de Rio Grande en industrial, reservando la actividad
turistica al puerto de Ushuaia.

Anexo il

"ACTIVIDADES DE COLAZO EN BUENOS AIRES

Avanzan las gestiones por el puerto

El Gobernador de la Provincia mantuvo un encuentro en la Capital Federal con
representantes de una de las firmas chinas interesadas en la obra del puerto
Caleta La Mision de Rio Grande.

En noviembre la delegacién asiatica regresa al pais, y podria haber

definiciones.

BUENOS AIRES - El pasado lunes, en el salén Parané del Hotel Sheraton, el gobernador
Jorge Colazo mantuvo una importante reunién con empresarios de la firma china “CITIC
Constructora”, con el objetivo de avanzar en las negociaciones para la obra del puerto
Caleta La Mision en Rio Grande. De este encuentro participaron el presidente de la firma
CITIC Constructora, Xu Yudi, el sub gerente General de Ia empresa Fang Zheng, el asesor
Li Jin Yi, el director Comercial de SIDECO Americana Alberto Rojo, el ingeniero, Diego
Hernandez del Departamento Comercial de IECSA y el consejero de Directores IECSA,
Mariano Mirotti.

Por su parte, el Jefe de Estado fueguino estuvo acompafiade por el ministro de la Produccién,
Marcelo Morandi, el ministro de Economia, Roberto Murcia, el secretario de Hacienda, Gabriel
Allegro y la secretaria de Relaciones Internacionales y Programas Especiales, Marisa Dumé.

Tras un extenso dilogo se confirmé que fos empresarios chinos realizarén una nueva visita
a nuestro pais en el mes de noviembre proximo.
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Visita a monsenor Bernardini:

Por otra parte, el Gobernador mantuvo ayer una reunién con el Nuncio Apostélico en Argentina, S.
E. R. Monsefior, Adriano Bernardini. Acompafiado por el secretario Legal y Técnico de la provincia,
Dr. Francisco De Antueno y la secretaria de Relaciones Internacionales y Programas Especiales
Marisa Dumé, el gobernador Colazo planted ante el representante de la Iglesia la posibilidad de
crear un Obispado en Tierra del Fuego. Bernardini anuncié que antes de fin de afio visitard Tierra

del Fuego, donde tiene previsto realizar diferentes actividades."

Fuente Diario Tiempo Fueguino
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Con respecto a la actividad maderera quedo de manifiesto segun los Talleres de
Sensibilizacion realizados la necesidad de formar agrupaciones y asociaciones con
el fin de aunar recursos y fuerzas para poder acceder a nuevos mercados y lograr la
insercion del producto fueguino en el mundo.

Queda inserta fa idea en una agrupacion gremial donde el individualismo es muy
fuerte y llegar a vencer esta cualidad desde el obrajero hasta la industrializacién de
la madera sera un desafio a lograr, pero sin duda esta marcado el camino a seguir.
Considerando el equilibrio que debe marcarse entre la tala del bosque y su
manufacturas, hoy sigue vigente la Res.4910/04, que se extiende hasta diciembre
del 2005, periodo que permitirad el estudio de las posibilidades de asociaciones y
cooperativas de exportacion.

Por otro lado se ha firmado un convenio entre gobierno y madereros, para la
capacitacion del sector, una forma de iniciar el camino de la industrializacién con

mano de obra especializada para la madera fueguina.
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Anexo IV

CONVENIO MARCO

La Provincia de Tierra del Fuego Antartida e Islas del Atlantico Sur, representada en

este acto por el Sr. Ministro de la Produccién Dr. Marcelo Roman Morandi en

adelante LA PROVINCIA, y la Cémara maderera de la Pcia de Tierra del Fuego, en

adelante “LA CAMARA’, representada en este acto por su presidente Sr. Ramén

Rivero, bajo la dptica de:

a)

b}

Que ambos, desde sus respectivas esferas de accion coinciden en la finalidad
de promover el desarroflo industrial en el procesamiento de la madera, y

consecuentemente la reactivacion econémica de la provincia.

Que el Gobierno de la Provincia a través del Ministerio de la Produccion
instrumentd el programa Crece Joven, que tiene como obfetivo fundamental
desarrollar talleres de capacitacién, identificando fos sectores productivos
prioritarios teniendo en cuenta las potencialidades de generacion de empleo,
identificando las ocupaciones, oficios y profesiones a los que deberan dirigirse
los mismos. Como asi también en igual sentido organizara ofros cursos de
capacitacion que podran ser financiados por el Consejo Federal de

Inversiones (CFl), u otros organismos nacionales e internacionales.

Que para lograr dicho desarrollo industrial es primordial organizar en forma
conjunta y con la participacion de los organismos representativos del sector,
cursos de capacitacion relacionados con la actividad maderera a los efectos
de obtener mano de obra calificada fomentando la actividad para lograr un
aumento en los niveles de produccion y de ocupacion efectiva el personal
calificado. Asimismo, se brindard al los destinatarios toda la informacion
referida a la tutela de sus derechos y obligaciones faborales, principalmente la

normativa de seguridad e higiene.
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d} Que para determinar las capacitaciones es necesario identificar los oficios
que satisfagan la demanda de las distintas empresas de fa provincia nucleada
en esta Camara, orienfada a refacionar la oferta y la demanda de empleo.

e) Que el desarrollo industrial pueda ser alcanzado mas rapidamente a través de
una complementacion de las actividades especificas de las partes

intervinientes, que permitan definir e instrumentar una accién mancomunada,

f) Que esta accién mancomunada aseguraré un mayor y mas eficiente uso de
los recursos infraestructurales, humanos y materiales de las partes en la

consecucion de las metas definidas y evitara superposicion de esfuerzos,

g) Que las acciones especificas a emprender requieren de un contexto juridico
que las enmarque y que deben ser previstos por las méaximas autoridades de
fas instituciones signatarias.

Acuerdan celebrar el presente Convenio Marco sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA: LA PROVINCIA y LA CAMARA por medio de sus estructuras,
cooperaran con el fin de lograr el desarrollo industrial, promoviendo y fomentando
capacitaciones destinadas a personas de ambos sexos, residentes en la
provincia, con el objeto de mejorar las posibilidades de insercién en el mercado
laboral y la especializacion de la mano de obra necesaria para desarrollar las
distintas actividades de la industria maderera.

SEGUNDA: La instrumentacion del presente Convenio se realizard mediante
Actas-Acuerdos especificas entre cada una de las empresas radicadas en la
provincia y nucleadas en LA CAMARA y el Ministerio de la Produccién, las que
seran rubricadas por la Sub Secretaria de la Produccioén.

TERCERA: Cada Acta-Acuerdo establecera la capacitacion a llevarse a cabo, la
finalidad de las acciones a desarrollar, las responsabilidades el aporte de los
recursos humanos, materiales y financieros que cada parte contribuirg para la
consecucion de los objetivos definidos; como asi también el compromiso de la
empresa firmante de contratar a una cantidad determinada de beneficiarios del
curso, una vez finalizado el mismo.

CUARTA: Se designaran dos (2) representantes de cada parte propuestos por
los firmantes a los efectos de sugerir, coordinar y evaluar las Actas-Acuerdos a
originarse en el marco de este Convenio.

QUINTA: Las personas responsables designadas se reuniran cuando sea

necesario para organizar y flevar a cabo las capacitaciones que sean
demandadas.
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SEXTA: la falta de cumplimiento de las obligaciones, por parte del personal
afectado al cumplimiento de este Convenio, determinara la elevacion de los
antecedentes a la Institucion a la que pertenece, a los efectos que se adopten las
medidas pertinentes.

SEPTIMA: Las informaciones y resultados que se alcancen a través de éste
Convenio, seran de propiedad comun y en igualdad de condiciones y derechos
para ambas partes. La publicacién de los resultados, ya sean totales o parciales,
deberan contar con el acuerdo de las partes y deberén dejarse constancia de
esta participacion.

OCTAVA: Los bienes muebles e inmuebles de ambas Instituciones que se
destinen a la ejecucion de las tareas programadas en el marco de este Convenio,
continuaran formando parte del patrimonio de cada una de ellas. Los elementos
cedidos en calidad de préstamo deberan ser reintegrados una vez finalizadas las
tareas a que estaban afectados, en buen estado de conservacion, salvo el
desgaste debido a su uso normal.

NOVENA: LA PROVINCIA y LA CAMARA otorgaran un certificado de
capacitacion a cada uno de los jovenes que complete e/ taller, el cual expresaré
la denominacion del curso, su duracion y ef nivel de capacitacién adquirido.

DECIMA: Las partes signatarias observaran en sus relaciones el mayor espiritu
de colaboracién basados en los principios de buena fe y cordialidad que requiere
la atencion de los altos fines perseguidos con la celebracién del presente
Convenio.

DECIMO PRIMERA: A favor de los beneficiarios se contratard un seguro de riego
de trabajo para los cursos de capacitacién que se realicen, cuyo gasto se
abonara con la partida de presupuesto destinada al efecto por LA PROVINCIA.

DECIMO SEGUNDA: LA PROVINCIA tendré a su cargo la ejecucion de medidas
de seguimiento, supervision y auditoria del desarrolfo de los cursos de las
Unidades Integrales de Capacitacién y Produccion (UNICAP), dependientes de la
Sub Secretaria de la Produccion del Ministerio de la Produccion.

DECIMO TERCERA: El presente Convenio tendra una duracién de un (1) afio a
partir de la fecha de su aprobacion, pudiendo ser resuelto el cese del mismo de
comun acuerdo.

DECIMO CUARTA: Cualquiera de las partes podra denunciar unilateralmente el
presente Convenio, a fravés de una comunicacion fehaciente con una antelacion
de dos (2) meses. La denuncia no daréa derecho a las partes de reclamar
indemnizacion de ninguna naturaleza, y los talleres en efecucién a la fecha de la
denuncia deberan continuar hasta su finalizacion,

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenory a

un solo efecto, en la localidad de Tohuin a los trece dias del mes de Junio
del 2005.
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Anexo V

“DANIEL LEGUIZAMON, ASESOR DE LA SECTUR

Piden establecer rutas estratégicas para solucionar Ia crisis aérea

El ex presidente del INFUETUR lo planteé como parte del pedido de los
gobernadores patagbnicos a la Nacién para que se declare la emergencia
aercomercial. Consideré que debe haber frecuencias inamovibles. Y que para la
demanda insatisfecha se deberia permitir que aerolineas de bandera de otros paises

puedan operar en el mercado de cabotaje argentino.

USHUAIA - De visita en la capital fueguina, el asesor de la Secretaria de Turismo de
la Nacion (SECTUR) y ex presidente del Instituto Fueguino de Turismo (INFUETUR),
Daniel Leguizamén, planteé que un camino para solucionar la crisis aerocomercial
de la Patagonia es establecer rutas estratégicas con frecuencias inamovibles y
luego, tras la demanda insatisfecha, dar la posibilidad que lineas de bandera del
extranjero puedan ingresar al mercado de cabotaje argentino. El jueves, la Asamblea
de Gobemadores Patagonicos que se reunié en Ushuaia, pidié al Gobierno Nacional
que declare la emergencia aérea. Para lLeguizamén, los cambios que se deben
hacer son muy profundos, comenzando con la reforma de ley de politica aérea que
data de la década del 70. "Para mover el amperimetro en esto hay que hacer un
esfuerzo muy grande”, sefialé Leguizamén. "Los cambios que se tienen que hacer
son muy profundos”, dijo y mencioné problemas estructurales, como la vigencia de
una ley aerocomercial de la década del 70. "Por ejemplo, en este momento el
turismo tiene la posibilidad de contribuir a la economia como no la tiene otro sector -
indic6- pero no puede con las herramientas que hoy tiene". Como propuesta
concreta, dijo que se deben establecer ‘rutas estratégicas”, en las que se
establezcan frecuencias que sean inamovibles, como forma de hacer previsible el
mercado. Pero también se sugiri6 que, ante la demanda insatisfecha, se dé la
posibilidad de que aerolineas de bandera de otros paises puedan ingresar al
mercado de cabotaje.”

Diario Tiempo Fueguino edicién 25 de Junio del 2005
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Evaluaran las pérdidas econdémicas por falta de vuelos

USHUAIA - Las autoridades de la Camara de Turismo de la ciudad de Ushuaia tomaron la
iniciativa y abrieron el debate sobre la actual situacion que atraviesa la ciudad por la falta de
vuelos y comenzar con el andlisis de la propuesta acercada a todos los sectores por ef
concejal arcando.

La reunion se concretd este lunes 11 de jufio en las instalaciones de la Cémara de Comercio
de Ushuaia, en la que estuvieron presentes el asesor del Ministerio de Turismo de la Nacién
Daniel Leguizamon, Guillermo Quercciali en representacion del Ministerio de Turismo de la
provincia, el secretario de Turismo de la Municipalidad de Ushuaia, Julio Lovece; ef
delegado Zonal de la UNPSJB, Horacio Ortelli; el ex director de Aeronéutica de la provincia,
Carlos Pérez; la Comision Directiva de la Camara de Turismo Ushuaia, titulares y
representantes de agencias de turismo y el autor de la iniciativa, concejal Juan Carlos
Arcando.

Durante la reunién se barajaron distintas alternativas en bUsqueda de dar solucion a la
problematica aérea: desde solicitar a fa Provincia la gestién para la habilitacién de vuelos no
regulares, pasando por el charter de vuelos como el de solicitarle a Aerolineas Argentinas
un mayor caudal de vuelos, como asi también el pedido de vuelos subsidiados para
residentes.

De este encuentro se desprendio la necesidad de realizar un estudio, el que encararan
todas las instituciones intervinientes, con el propésito de evaluar las pérdidas econémicas
que ha significado la falta de vuelos y el dafio que por consiguiente se le produjo al sector
privado y al fisco de la Provincia, debido al escasisimo niimero de turistas que pudieron

visitar nuestra provincia durante el presente mes de julio.
Fuente: Diario Surefio 13/07/2005
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Respecto a la Provincia a nivel generai cabe destacar que la misma comenzé a
transitar el camino hacia un Polo Exportador objeto del presente proyecto, tal es asi,
que se ve reflejada a nivel Internacional como se demuestra a través del articulo que

se publica en |a Revista Fortuna el cual presentamos a continuacion.

Anexo VI

Destacan el crecimiento de la industria fueguina

La Revista Fortuna, especializada en temas econémicos y financieros del pais, en su
edicion del dia 4 de julio del 2005, publicé un articulo pormenorizado de la situacién
industrial en Tierra del Fuego. Bajo el titular “Asi se esta gestando el nuevo polo
austral” la nota realizada por el periodista Miguel Distéfano destaca la aceleracién que
esta teniendo la industria fueguina en este tiempo.

A continuacion se transcribe la nota completa realizada por la Revista Fortuna. “De fa mano
de su motor tradicional, la efectrénica, Tierra del Fuego esta generando un crecimiento que
se potencia. Los celulares son el eje de una industria que contemnpla hasta la instalacion de
fabricas de cuatriciclos. Los nuevos players de una region que todavia podrfa crecer mas si
se eliminaran trabas burocraticas.

Gracias a una mayor estabilidad econdémica, en estos afios de crecimiento del PBI y
aumento de la produccion economica e industrial nacional y con un délar clavado por debajo
de $3, Tierra del Fuego vuelve a sentir la esperanza de lo que fue, hace algunos afios, un
verdadero boom industrial y demogréfico.

Si bien los interesados no quieren declarar —al menos en voz alta- que ya se estd en la
frontera de aquellos "afios dorados”, la elevacion marcada de fos nimeros de produccion de
los principales rubros y el renacer de muchos proyectos de inversion, los hace sofiar
despiertos.

Segtin algunos directores de empresas radicadas en Ia zona, el mayor movimiento se esta
dando en ef area electronica -que representa casi el 50% de las industrias radicadas en el
Parque Industrial de Rio Grande), que llegé a caer hasta un fapidario 90% en 2002, con
respecto al afo anterior. O sea, en comparacion con los afios de la crisis, la produccion
mejoré notablemente.

Pero todavia no llega a los nimeros que se manejaban all4 por 1999-2000.
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Segin fos representantes de las empresas, funcionarios y sectores especializados de Ia
zona consultados por FORTUNA, es el momento ideal para poner una industria en ia
provincia més austral argentina. Entre ofras cosas, coinciden varios factores coyunturales: la
salida del default, la relativa estabilidad de precios asi como el boom del crédifo.
El nuevo impulso para la produccion fo brindan los teléfonos celulares, televisores,
microondas, reproductores DVD y acondicionadores de aire. Gracias a la mayor demanda
de estos electrodomésticos, varias fabricas estan volviendo a trabajar, lentamente, como en

las mejores épocas. La recuperacion, sin duda, va de la mano del aumento de la demanda.
En esto coincide Cecilia Ramirez, vicepresidente de Asociacién de Fabricas Argentinas
Terminales de Electrénica (AFARTE), aunque aclara que si bien los niveles de venta de
television estan volviendo a parecerse a los de antes de la crisis, si se comparan con los
periodos posteriores a la crisis de diciembre 2001, gran parte de esa recuperacion se Ja esté
llevando lo importado. Esto se debe, principalmente, "a las asimetrias que tenemos con
Brasil, quien cuenta con una estructura impositiva més ventajosa, subsidios a los fletes y un
fuerte apoyo en los créditos a las exportaciones” segtin Ramirez. Ademds, indicé que ef
mercado en general tampoco se recuperé a los niveles anteriores a la crisis, debido al fuerte
aumento de costo de fos insumos importados que produjo la devaluacion, el aumento de Ia
tasa de impuestos internos del 7 al 20,48% y el fuerte aumento de los costos salariales en Ia
isla.

Las principales trabas, ademés, provienen del lado gubernamental. Por desconocimiento o
por mera cuestion burocratica, varios proyectos permanecen atin durmiendo en la Secretaria
de Industria de la Nacion. Varios proyectos estén en etapa resolutiva, pero aun no han visto
laluz.

Los celulares, la punta de lanza

La industria celular crecié en forma notable en los uftimos arios, mucho maés incluso que
otras economias. Solamente durante 2004, se vendieron alrededor de 8 millones de
teléfonos celulares en la Argentina. Ef monto de importaciones por este concepto (entre los
mas altos del afio) fue de u$s 885 millones, segun datos suministrados por el Informe del
Mercado Argentino de Informética y Telecomunicaciones realizado por la consuftora Prince
& Cooke. Para Facundo Crosta, director del drea teléfonos celulares de la empresa
Motorola, que fabrica varios modelos para el mercado local en Rio Grande, la zona siempre
resulté atractiva. Ya lo era en 2000, cuando empezaron a fabricar celufares. Pero ahora,
también varios modelos de ultima generacicn y de gama media y alta con fecnologia GSM,
como V300 y V3, se hacen en Tierra del Fuego. Otra de las que iniciaron su produccién de
celulares fue Brightstar Fueguina, una empresa de origen estadounidense que precisamente
esta trabajando con la marca Motorola. Los productos los fabrican para Movistar.
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Por ahora instalaron una planta temporaria, pero la idea es construir otra destinada a la
produccion de teléfonos méviles. La fabrica produce unos 1.760 celulares promedio por dia
y lanzé unos 100 mil equipos méviles en el mercado nacional. A pesar de la lejania de /a
planta, Daniel Cornejo, gerente general de Brighstar, destaca las ventajas de las exenciones
impositivas que ‘compensan, con creces, los gastos de radicacién y de logistica"
Para Crosta, la decision de segquir produciendo en Tierra del fFuego, a pesar de fas fuertes
caldas en la produccion durante la crisis, se debe a que brinda ventajas en materia de
logistica, asi como {fa posibilidad de tener disponibilidad de stock para satisfacer mas
rapidamente la demanda inferna y, eventualmente, el Mercosur. La idea, ademas, es que los
futuros modelos también se fabriquen en el sur. Por otro lado, Electrofueguina, que abastece
a Fravega, comenzara a fabricar telefonia celufar de vanguardia. Los proyectos de inversién
continian con la riograndense Electrosystem, que aspira a fabricar teléfonos celulares, con
un aporte cercano a fos § 8 millones. La produccion de las distintas fabricas de electronica
de la isla aumenté su produccion en el afio 2005, si se comparan los primeros meses del
afio anterior con los primeros de éstfe.

La fabricacion de homos microondas lleva este afic un aumento de mas del 130% en su
produccion comparada con el 2004 y los televisores tuvieron un incremento del 70% en su
produccidn. Casi 200.000 televisores se fabricaron en el primer trimestre del afio 2005 y
46.689 equipos de homos microondas. En el rubro celulares, se produjeron en los tres
primeros meses 89.728 aparatos, lo que representa un aumento de! 26,5% en la fabricacion.
En la fabricacion de aparatos para video, el aumento, comparados ambos trimestres, fue de
un 22,40%, y se alcanzé una produccion de 28.000 aparatos en 2005.

La vuelta de las inversiones

El gobierno de la provincia, a cargo de Jorge Colazo, a través de la Secretaria de Promocién
Econémica y Fiscal y un grupo de inversores, se encuentra evaluando 7 nuevos proyectos.
Estos incluirian la fabricacion de telefonia cefufar, computadoras personales, motocicletas y
cuatriciclos bajo licencia japonesa, la instalacién de una bodega para la produccién de
aceites saborizados unica en el pais, una planta para la fabricacion de plasticos para el
empaque de alimentos, y la instalacion de dos laboratorios farmacéuticos para la
elaboracion de medicamentos bajo licencia estadounidense ef primero, y de origen suizo el
segundo.

Ef sector de los electrodomésticos, que tiene niimeros en alza en casi todos los rubros, tiene
en marcha un proceso de recuperacion de inversiones en nuevos proyectos que esperan
concrecion en la isfa.
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La empresa Audivic, que posee las licencias de JYC y Daewo, ya obtuvo la autorizacion
para iniciar fa produccién de aire acondicionado en la ciudad de Rio Grande, con una
inversion que supera el $ 1 milién. Noblex también instalaria una linea de produccion de
equipos de aire acondicionado; ya obtuvo autorizacién del gobierno de Tierra del Fuego.
La demanda nacional de equipos de aire acondicionado Supera en mucho a la oferfa de
fabricacion local, que solo abastece hoy el 30% del sector.

Otra de las que invertiré es la empresa Athuel, que luego de cerrar durante tres afios su
planta en la isla la reabriré para fabricar microondas, televisores, lavarropas y calculadoras.
Electrofueguina, por su parte, planea un aumento de su capacidad en 80 trabajadores mas,
que surmados a los existentes daran una planta de 135 operarios, que fabrican ademéas
equipos de audio, TV y microondas.

También se instalarian Clauston y Monitar, que ya vieron aprobados sus proyectos de
inversion para la fabricacién de computadoras personales, con una inversion cercana a fos
$16 milfones.

Gala Kalum iniciardé una fabricacion de electrodomésticos bajo licencia de la asistica
Takuma, que fue adquirida por el grupo empresarial Vargas, de capitales fueguinos. Y el
listado de empresas electrénicas se completa con Techmedia 2001, que pretende radicarse
en el Parque Industrial de Rio Grande para fabricar computadoras, con una inversion de
mas de $ 6 millones.

Ademas de todos estos nimeros y nombres, hay que sumar el primer desembarco de la
potencia china, cuyo poderio econdmico empieza a mostrarse en todo el mundo con /a
compra de grandes empresas o, como en este caso, insercién en mercados que
antiguamente estaban reservados para productos como juguetes o la industria textif
proveniente del pais oriental. Una de las empresas pioneras en el sector, Radio Victoria
Fueguina S.A. se asocit a fines de 2004 con Ja compafia TCL lider mundial en fabricacion
de televisores. El proceso de desarrolio implicaré una inversién de $ 60 millones en 5 anos.
Bajo la marca TCL, se produciran modelos de TV, acondicionadores de aire, reproductores
DVD y MP3. Esta inversion implica una modemizacion en los procesos fabriles de sus tres
plantas industriales, asi como también la fncorporacién de mano de obra capacitada.
La crisis de 2001 no desmoralizé, sin embargo, a la empresa. Segun Diego Kusnetzoff,
director comercial de la division TCL, "fa crisis se vivié como algo lfransitorio. Apostamos a
que el pais iba a volver a los niveles anteriores”

El secreto de la mayoria de las empresas electrénicas fue quedarse y capear el temporal de
la crisis, asi como saber adaptarse a los cambios de la estructura de la oferta del mercado.
Asi, mientras la demanda de televisores ya esta en nimeros similares a los de 2000-2001,

tambien cambiaron las tecnologias.
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Este sector es muy dindmico, y, por ejemplo, las empresas que hacian videocaseferas se
ven ahora desplazadas por la demanda de los reproductores de DVD. Otro mercado similar
que se actualiza constantemente y que tiene una gran demanda es el de acondicionadores
de aire.

Mas alla de los chips

Las fextiles tienen sus proyectos en la isla; la empresa Yamana del Sur, dedicada a la
confeccion de ropa blanca, promete una inversion de u$s 5 miliones para agrandar y
modernizar su planta.

Otras textiles son Badisur y Sueflo Fueguino, que completarian 2 millones de délares en
inversion y tomarian para elffo mas operarios.

También hay otros emprendimientos como los que propone Cemosur, que se instala en
Ushuaia como planta frigorifica de came ovina, con un aporte de $ 1,2 millones y una
incorporacion de 40 operarios.

Por su parte la pesguera Puerta Austral, procesadora de pescado, promete invertir en
Ushuaia § 45 miliones en tres afos, incorporando 120 obreros.

De la mano de fo anunciado por el gobiero de Tierra del Fuego de construir un puerto en
Caleta La Mision, la empresa Amosur anuncié la intencién de instalar una planta
petroquimica de elaboracién de urea granulada en Rio Grande, con una inversién cercana a
los $ 570 millones. Esta produccién promete ser la inversion mas importante que tenga la
isla en estos afios.

La mano de obra que generara el emprendimiento seria de 1.300 operarios para la
construccion de la planta y de 180 puestos fijos cuando esté en funcionamiento. Ya se han
iniciado los contactos de la empresa Amosur con la Misién Salesiana de la isla, a la que
alquilarian varias hectareas de tierra y la empresa tendria también acuerdos de provision de
gas con Total Austral, quienes construiran un gasoducto de uso exclusivo para Amosur.
La intencion de que el cielo de Tierra del Fuego vuelva a verse cubierto def gris, producto de
fos humos de las fabricas, ya esta. La idea es que a las inversiones propuestas, ef Estado
les dé una mano facilitando las cosas para que puedan invertir en el pais, como la
modificacion de la ley en el punto que no permite fa instalacién de una industria determinada
si existe algun otro productor (sin importar el tamarfio) en el pais. Pero hay puntos a resolver:
la mano de obra abunda, pero no fa calificada. Por ofra parte, las demandas salariales de
muchos gremios desalientan muchas veces a los inversores.
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A pesar de esto, la tecnologia utilizada en las industrias estad en el mismo nivel que las
grandes fabricas de los grandes paises. Ademas, las otras industrias ademds de las
electrénicas estan al méaximo de su capacidad. Los tiempos dorados que supo vivir la
provincia surefia estén dejando de ser una utopia para convertirse, poco a poco, en una

realidad”.
Fuente: Diario Provincia 23 14/07/2005
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16. BASES DE LA POLITICA TURISTICA

Atendiendo al concepto de que la politica turistica debe establecer las directrices de
ordenacion, planificacién, promocion y control de la actividad en la provincia de
Tierra del Fuego Antartida e Islas del Atlantico Sur, la cual debe ser llevada a cabo
por el Ministerio de Turismo y Medio Ambiente y el INFUE.TUR.; y creyendo
firmemente que una politica debe ser consensuada con los diferentes sectores de la
sociedad, publicos y privados; es que se realizaron las jornadas de politica turistica
donde se convoco a los diferentes actores sociales relacionados directa e
indirectamente con el turismo. Resaltando la importancia que tuvieron estas jornadas
de apertura institucional y comunal, es que se busca darle continuidad al trabajo
realizado en este ambito, tomandose las recomendaciones surgidas de los
diferentes sectores, articulando las mismas dentro de las bases de la politica
enunciada.

En el marco de contribuir a un desarrollo turistico sustentable, en armonia con el
medio ambiente circundante, que tienda al crecimiento planificado de los atractivos
turisticos existentes y que contribuya al fomento de nuevas areas potenciales a ser
desarrolladas, se enuncian las siguientes bases para la politica de turismo:
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POLITICA DE PLANIFICACION TURISTICA

* Plan de puesta en valor de los recursos turisticos de la
provincia y ordenamiento de los atractivos turisticos existentes.

Programa de desarrollo del turismo no convencional: turismo rural,
de estancias, agroturismo, cicloturismo, ecoturismo, cabalgatas,
trekking, etc.

Programa de Puesta en valor de dreas de interés turistico.(En
conjunto con el Ministerio de la Produccion e Instituciones
universitarias y terciarias.)

Programa de estudio e investigacion de capacidad de carga de
destino. En conjunto con Instituciones universitarias y terciarias.

¢ Plan de ordenamiento de los espacios recreativos y turisticos
actuales.

Programa de ordenamiento de espacios de uso recreativo intensivo.
En conjunto con el Ministerio de la Produccion Yy Sus areas
especificas, y los municipios.

Programa de ordenamiento de espacios de uso turistico masivo. . En
conjunto con el Ministerio de la Produccién y sus areas especificas, y
los municipios.

Programa de recuperacion y/o desarrollo de dreas de interés
turistico. En conjunto con el Ministerio de la Produccion ¥ Sus areas
especificas. Ejemplo: préximo llamado a licitacién de las Termas del
Valdés y continuidad sobre ¢l area de reserva Corazén de la Isla.
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o Plan de recuperacion y/o desarrollo de bienes de propiedad
publica.

- Programa de recuperacion de infraestructura turistica. En conjunto
con ¢l Ministerio de Educacion y Cultura y Obras Publicas: Ej. Los
Yaganes.

- Programa de fomento al crecimiento equilibrado de obras de
infraestructura bdsica.

» Plan de integracion de los atractivos turisticos a nivel regional.

- Programa de integracién turistica de la Patagonia Argentina y
Chilena.

» Plan de actualizacion de la legislacion turistica.

- Programa de andlisis de la legislacion turistica para la
reglamentacion hotelera,

- Programa de andlisis de la legislacidn turistica y vacios legales en
actividades de turismo no convencional (guias y baquianos).
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POLITICA DE PROMOCION TURISTICA

* Plan de promocién turistica en el mercado nacional y regional.

- Programa de informacion y asistencia al turista en puestos
[fronterizos y aeropuertos.

- Programa de participacion en ferias de turismo convencional,
Jfestivales y exposiciones tradicionales. (Participacién conjunta en
eventos con la SECTUR, el Consejo Federal de Turismo y el Ente
Patagonia Turismo.)

- Programa de participacion en ferias de turismo no convencional,
Participacién conjunta en eventos con la SECTUR, el Consejo
Federal de Turismo y el Ente Patagonia Turismo.)

- Programa de publicidad institucional en medios grdficos, radiales ¥
televisivos.

- Programa de gestion institucional en embajadas. Fn conjunto con la
secretaria de relaciones internacionales y programas especiales y la
Delegacién del IN.FUE.TUR. en Buenos Aires.

- Programa de seminarios de capacitacién para operadores turisticos
nacionales y de paises limitrofes. 1Llevado adelante por la Delegacioén
Buenos Aires del IN.FUE.TUR.
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e Plan de promocion turistica en el mercado internacional,

- Programa de participacion en ferias de turismo convencional,
Participacién conjunta en eventos con la SECTUR, el Consejo
Federal de Turismo y el Ente Patagonia Turismo.)

- Programa de participacion en ferias de turismo no convencional.
Participacién conjunta en eventos con la SECTUR, el Consejo
Federal de Turismo y el Ente Patagonia Turismo.)

- Programa de gestion institucional en embajadas. En conjunto con la

secretaria de relaciones internacionales y programas especiales y la
Delegacién del IN.FUE.TUR. en Buenos Aires.

o Plan de generacion de una imagen unificada.

- Programa de marketing con el desarrollo de una imagen unificada.

- Programa de desarrollo de folleteria, Cds, DVD y pdgina web
institucional acorde a los diferentes mercados.
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- POLITICA DE FISCALIZACION Y.CONTROL~ *'

* Plan de regularizacion de la oferta turistica.

* Plan de fiscalizacion conjunta (AFIP, DGR, Gremios, efc).

POLITICA DE FOMENTO TURISTICO

* Plan de incentivo a la inversion privada.

- Programa de fomento y gestion de créditos y subvenciones ante
entidades afines.
- Programa de orientacion a inversionistas.

- Programa de estimulo a la generacion de empleos locales.
- Programa de apoyo a la pyme turistica.

- Programa de gestibn de financiamiento de proyectos ante
organismos internacionales. En conjunto con la Secretaria de
Relaciones Internacionales y Programas Especiales.

* Plan de fomento de relaciones empresariales locales.

- Programa de fomento al desarrollo de alianzas estratégicas entre
prestadores.
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/- * POLITICA DE CALIDAD TURISTICA Y MEDIOAMBIENTAL

Plan de capacitacion de recursos humanos publicos y privados.

* Plan de jerarquizacion en la prestacion de servicios turisticos y
complementarios a la actividad,

® Plan de incentivo a la participacion ciudadana en el sector
turistico y medioambiental, como herramienta de gestion y
educacion.

o Plan de concientizacion medio ambiental.

- Programa de Limpieza de dreas de interés turistico-ambiental,

- Programa de control de impacto de obras publicas y privadas.

* Plan de trabajo conjunto entre dreas publicas y privadas.
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Otra gestidn de interés es la realizada por el gobiemo provincial con el gobierno del
estado de Amazonas de Brasil concluyendo en la firma de un tratado de hermandad
entre ambos que llevan al cumplimiento de acuerdos e intercambios tanto técnicos
como humanos,

Anexo Vill

El gobernador Colazo en Brasil

Firmo6 un importante Convenio de Hermanamiento con su
par de Manaos

Buenos Aires.- El gobemnador Jorge Colazo y su
comitiva cumplieron con éxito los objetivos
planteados en ef vigfe realizado a la ciudad
brasilefia de Manaos, con la firme misién de
establecer lazos institucionales entre Tierra del
Fuego y el Estado de Amazonas. Durante fres
dias —del 10 al 13 de julio— la Delegacién

provincial presenté institucionaimente a “la Isla” a _
los distintos sectores que conforman la sociedad del pais hermano, haciendo hincapié en el
programa de gestion que viene implementando el Primer Mandatario provincial en los
aspectos educalivos, productivos y turisticos. La magnitud de la visita fueguina quedd
reflejada en el importante convenio de hermanamiento que los representantes de ambos
Estados rubricaron, iniciando un camino que permita fortalecer ef desarrollo econdmico y
cuftural de ambas regiones.

Este documento firmado entre el gobernador Jorge Colazo y su par brasilero, Eduardo de
Souza Braga, busca afianzar los lazos de amistad entre estos dos Estados y fortalecer el
crecimiento de ambos terriforios mediante el desarrollo de proyectos de cooperacion que
contemplen el intercambic de informacién.

La Comitiva que acompafié al Gobemador fueguino estuvo integrada por los ministros de La
Produccion y de Turismo, Marcelo Morandi y Claudio Pardo, respectivamente; la secretatia
de Relaciones Internacionales y Programas Especiales, Marisa Dumé, los legisiadores
provinciales Miguel Angel Portela, Roberto Frate y Palricia Pacheco, y la delegacién de
nifios ganadores del concurso “Por los Chicos”, Magdalena Madera, Yonattan Nieva, Daiana
Fernandez, quienes a su vez, esluvieron acompafiados por sus padres Eva Ortiz, Hugo
Nieva y Janet Ortega y la docente Cecilia imaz.
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Cada uno de los integrantes de la Delegacion Provincial tuvo un rol importantisimo en estos
fres dias de gestion en el Estado de Amazonas, donde interactuaron y cooperaron en la
difusion de la realidad de Tierra del Fuego y en comenzar a entablar los lazos de amistad ¥
de cooperacién con ef pueblo del Pais hermano.

Tal es asi, que los ediles fueguinos fueron recibidos por sus pares en la Legisiatura de
Manaos donde los representantes del pueblo pudieron intercambiar informacion y conocer
las realidades e idoneidades de cada uno de los pueblos.

Por su parte, el ministro Marcelo Morandi, presento, en el Palacio Rio Negro, la actividad
productiva de Tierra del Fuego y las gestiones implementadas por el gobierno de Jorge
Colazo que permitieron reactivar la economia fueguina. En este mismo lugar, Claudio Pardo
Se reunic con fos maximos referentes del sector turistico de Manaos y realizé una exposicion
sobre los beneficios y atributos turisticos que posee la Provincia para recibir a los turistas.
La delegacion de estudiantes también tuvo su participacicn, puesto que colaboraron con la
presentacion del Sisterna Educativo fueguino que los integrantes del Ejecutivo provincial
expusieron en la Universidad del Estado de Amazonas.

Ademas, el gobernador Jorge Colazo y su Comitiva se reunieron con industriales ¥
referentes de la Produccion brasilefia en fa Superintendencia de la Zona Franca de Manaos
(Suframa) y a la Federacion de Industrias de esa region; donde los fueguinos pudieron
intercambiar informacion con respecto a las actividades que se realizan en Tierra del Fuego
y en la localidad brasifefia.
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DOCUMENTO DE LA DECLARACION DE HERMAN:AMIENTO ENTRE EL ESTADO DE
AMAZONAS - BRASIL, Y LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO - ARGENTINA

La Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur de la Republica
Argentina, representada en este acto por su Gobernador, Don Mario Jorge Colazo, y el
Estado de Amazonas de la Republica Federativa del Brasi, representada por su
Gobernador, Don Carlos Eduardo de Souza Braga, de aqui en adelante denominados
Signatarios.

Tomando por base la amistad que une a ambos paises, y con miras a su afianzamiento, asi
como al crecimiento de ambos territorios mediante el desarrollo de proyectos de
coaperacion.

Deciden, en el marco de las posibilidades y el ordenamiento legal de sus paises, firmar el
presente documento de hermanamiento entre los dos terriforios, inspirados en los siguientes
principios y entendimientos:

I La cooperacion entre los Signatarios se concretizara por medio de proyectos de
cooperacion técnica que podrén ser firmados cuando los Signatarios o consideren oportuno.
Las actividades cooperativas incluirén:

a) intercambio de conocimientos e informaciones.

b) intercambio de personal (gobierno, técnicos, investigadores, académicos, estudiantes Yy
otros).

¢) intercambio de experiencias.

Il Las bases para el establecimiento de la cooperacion deberdn considerar recursos,
contrapartidas y otros efementos que se requieran.

HILos Signatarios favoreceran un incremento del conocimiento sobre la contraparte en sus
areas de influencia, y estimularén los contaclos entre grupos y representantes de la
sociedad civil de ambos territorios, asi como su participacion en eventos relacionados con
las iniciativas en el contexto del hermanamiento.
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IV Las actividades de cooperacion entre los Signatarios podrén incluir las siquientes areas
de interés, que seran modificadas de comin acuerdo, dependiendo de los progresos
logrados:

- Proteccion del medio ambiente;
- Administracion publica;

- Ferias y exposiciones;

- Turismo;

- Uso del suelo;

- Transferencia de tecnologias;

- Manejo de 4reas portuarias;

- Piscicultura;

- Manifestaciones culturales;

- Deportes;

- Juventud;

- Intercambio universitario de docentes y estudiantes;

- Flujos comerciales y de inversiones entre enpresas.

V' Seran definidos conjuntamente, previo a la implementacion, los detafles de futuros
proyectos concretos en materia de intercambio y cooperacion. La elaboracion y seguimiento
de estos programas operativos incumbirén a las oficinas competentes en las 4reas
respectivas de cada Signatario.

VI La implementacion de esta Declaracion serd coordinada por el Gabinete del Gobernador
- en cofaboracién con ofras entidades e instituciones, y en especial la Superintendencia de
la Zona Franca de Manaus - SUFRAMA, si fuera ef caso -, por parte del Estado de
Amazonas, y por fos 6rganos equivalentes, por parte de la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartica e Islas del Atlantico Sur,

Fuente: Portal Patagonm Wouk 14/07/2003
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