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INTRODUCCION



Practicamente todos los intentos por desarrollar la lecheria fuera de las provincias donde esta

actividad es tradicional, esto es , las ubicadas en la Pampa Himeda, no fueron exitosas.

La situacién del mercado lacteo obliga permanentemente a encontrar la tecnologia que
permita producir al menor costo posible. Afio tras afio, se fueron incorporando en los tambos

nuevas técnicas con esa finalidad.

Simultaneamente, muchos tambos fueron desapareciendo, dando lugar a planteos agricolas.
Los que quedaban, gracias a la constante incorporacién de tecnologia, pudieron sortear las

diferentes Crisis.

A pesar del interés de muchas provincias no lecheras en fomentar esta actividad, no ha
habido acciones ni desde el sector publico ni desde el privado que permitieran vislumbrar las
reales posibilidades de desarrollo en esas provinéias. En especial, por la falta de interés del
sector industrial, ya que el aprovisionamiento de materia prima siempre estuvo mas o menos

asegurado en las zonas de influencia de estas industrias.

Las cambiantes situaciones, no solo en nuestro pais, sino a nivel mundial, obligan a

replantear muchas cosas.

En este caso en particular, a partir del analisis de la actividad en una Provincia no lechera,
inferir cuéles son las reales posibilidades de gue la misma pueda desarrollarse. Y también si

el nuevo escenario que se presenta en la lecheria nacional, justifica llevar adelante acciones

en tal sentido.

Aun cuando los volimenes de leche que se producen en la Provincia puedan parecer poco

significativos, resulta importante la cantidad de personas involucradas en la actividad.

E! trabajo, propone priorizar determinadas acciones en los sectores que hoy estan dedicados
a la actividad lechera. En ese sentido, la labor desarrollada por Programas Provinciales,

como el PAIPPA, la que desarrolia el Ministerio de la Produccidn, ia Universidad, el INTA, las



Ferias Francas, el sector privado a través de empresas como Santa Ursula, y Coopelco,
(hasta el momento de su cierre), etc, debiera coordinarse a los fines de lograr los objetivos
buscados. Esos objetivos no son solamente productivos, sino que hacen a la necesidad de

obtener alimentos mas confiables para la poblacion.

También, a partir de la informacion disponible, se hace visible la posibilidad concreta de que
la actividad lechera pase a formar parte importante en el conjunto de actividades
desarrolladas en la Provincia. Para ello, se propone avanzar en la investigacion y adaptacion
de sistemas de produccion lechera comunes en el subtrépico. Los analisis econdomicos
demuestran la factibilidad econémica de un modelo en el cual las pasturas subtropicales
juegan un papel preponderante, con la utilizacion de razas o'cruzas adaptadas a las

condiciones locales.

Resultara de interés no solamente para quienes se dedican a la investigacion, sino para las
empresas vinculadas al sector lechero en la Argentina, tanto productores como industriales,
en la busqueda de alternativas que contribuyan a disminuir los efectos negativos de las

periodicas crisis del sector.



 SITUACION NACIONAL y PROVINCIAL.
ANTECEDENTES



E! desarrollo del sistema productivo, industrial y comercial de la lecheria bovina en la

Provincia de Formosa, implica conocer cual es la situacion de la lecheria nacional.

”

Las cambiantes~_situaffiones, tanto a nivel nacional como internacional, hacen
\' y . - * .

extremadamente compléjo un prondstico sobre la evolucién que puede llegar a tener. Por tal

motivo es dificultosa corrfprenderla en su totalidad, aun para aquellos que desde hace afios

se desenvuelven en ella.

Dado que casi todos los intentos por desarrollar la lecheria fuera de las regiones tipicamente
lecheras culminaron en fracasos, salvo excepciones de escasa relevancia, es necesario
analizar la evolucion de la produccion Iecheré desde una éptica que permita visualizar con la
mayor claridad las reales posibilidades de estos emprendimientos a nivel de aquellas

provincias que tienen inquietudes al respecto.

Aun cuando muchas crisis en diferentes actividades productivas son repetitivas, en el caso
lechero pueden observarse en los ultimos afos algunas situaciones diferentes de las
habituales. Del analisis de la realidad actual, debera inferirse cuales son realmente las

posibilidades de desarrollo en el caso planteado.

Al igual que en otras producciones tradicionales, como es el caso de la carne y de los granos,

existen en la lecheria crisis periodicas, pero con algunas caracteristicas gue en los ultimos

afos se reitera.

Los ciclos de la lecheria en la Argentina estuvieron marcados, en sus picos de maxima, por
los excedentes que, después de un periodo de buenos precios, la llevaban a la necesidad de

exportar, como puede apreciarse en el cuadro siguiente.



EXPORTACIONES

500000

400000

Toneladas {miles) |

300000 b
: E1USS (miles)

200000
100000
0
é§§ & é§§ S égﬁgég? é§§ é§?§§§?£§§?

Fuenie: SAGPYA

. Tradicionalmente, las exportaciones (en su mayoria leche en polvo v, algo menos, quesos),
incidieron muchas veces negativamenie sobre l0s precios de la materia prima, v en general
sobre los resultados del negocio. De modo gque las indusinas buscaban afancsaments
insertarse en el mercado interno. Ademas, no eran muchas las empresas en condiciones de

colocar su produccion en el mercado externo, en funcidn a los requerimientos del mismo.

Los excedentes, en su gran mayoria, eran exportados por las empresas cooperativas, que
ante un exceso de oferta no tenian la posibilidad de limitar las entregas, puesto gue, por
principios, toda la leche debia ser procesada.

Fara cumplir con la cuota asignada por EEUU a 1a Argentina en materia de quesos duros, en
varias oportunidades empresas como SanCor Cooperativas Unidas Limitada, por gjemplo,
exportaron a perdida,



Este papel cumplido por las empresas cooperativas no ha sido valorado en toda su
dimensién por el sector. Por el contrario, muchas veces han sido blanco de criticas injustas,
cuando no existe practicamente lecheria desarrollada en el mundo sin un sistema

cooperativo fuerte. Y esto no excluye la importancia de las empresas que no lo son.

La produccidn de leche, como cualquier otro alimento perecedero, requiere de una armonia
en la cadena y el sistema cooperativo resulta ser una solucién adecuada. No es casualidad

que la mayor parte de la lecheria en el mundo esté organizada bajo |la forma cooperativa.

En EEUU, el, en el afio 1999 el 89% de la leche proveniente de los tambos era

comercializada a traves de 220 cooperativas.

En Francia, donde la industria privada ha tenido un gran desarrollo en los ultimos afios,

alrededor del 50% de la leche se comercializa a través de cooperativas.

Australia canaliza mas de | 70% a través de cooperativas, mientras que Nueva Zelanda lo

hace practicamente el 100% de los tambos.

Debe entenderse, a través de estos ejemplos, que la forma cooperativa en la actividad lactea
no es casual. Surge de la necesidad de armonizar la cadena de un producto altamente

perecedero,

Aun cuando la Argentina puede mostrar ejemplos exitosos, en los Ultimos afios ha disminuido
la participacion de las cooperativas, y simultdneamente, se incrementaron los conflictos entre
el sector productor e industrial.

.
Es por ello que si la Provincia de Formosa resuelve promover la actividad lechera, debera
considerar seriamente los mecanismos a utilizar en los cuales esté presente la organizacion

cooperativa.



Al comenzar la recesion econfmica en 1988/9 en nuestro pais, con altos stock de leche, un
mercado infermno recesivo v el externo con bajos precios, se genera una crisis en la lecheria,
diferente a las anleripres.

MNormalmente, después de un cierlo lapso de lempo, ia reduccion del stock a través de la
exportacion descomprimia el mercado inftemo.

En este caso, los bajos precios intemacionales unidos a la gran oferia de leche v a un
mercado interno deprimido, provocan una caida muy grande del precio pagado al productor.

P e i A A O R B B R

Fuente: Hovists %ﬁf&ﬁ&%&%ﬁﬁ

L.a importante produccitn fuvo gue ver también con las excelentes condiciones climéficas v el
buen nivel de reservas forrajeras que poselan los produciores,
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La tarea de extension que durante anos realizd ¢ INTA, v que fue acompanada de manera
intensa por las empresas cooperativas, vy también por varias del sector privado no
cooperativo, comenzo a dar sus frulos.

Es asi como, gracias a ia incorporacion de tecnologia, no solamente se produce un notable
crecimiento de la produccidn tanto en cantidad como en calidad, sino que el manejo de las
pasturas y las reservas, permiten asegurar una produccidn mas estable en el tiempo,
dependiendoe mucho menos que en olras épocas de 1as situaciones climéaticas.

En este sentido, la incorporacion masiva del silo de picado fino puede considerarse como una
de las tecnicas que mas influyeron en la década del noventa, como lo fue en los ochenta la
utilizacion de alfalfas sin latencia invernal, Contra lo que algunos opinan, esta técnica {la del
silajel, es una técnica de procesos y no de insumocs. En esencia, consiste en un mejor
aprovechamienio de los recursos forrajeros,

Evolucion de la confeccidn de silo en la Argentina
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Respecto de la alfglfa v de su papel dentro del modelo productive lechero argentino, no s
casualidad que la lecheria hava lenido un mavor desarrolio justamente en aquellas areas en
que esta leguminosa tiene un excelente comportamiento sin necesidad de riego.

Actualmente casi toda la produccion de leche se asienta sobre esta forrajera como base de |z
alimentacion. Muy dificiimente puedan enconfrarse establecimientos lecheros en gue esto no
suceda, a excepcidn de la Cuenca Mar v Sierras, donde pueden ulilizar con éxito otras
especies.

La Argentina es uno de los grandes produciores mundiales de alfaifa. bsta dependencia de
una especie tan noble como es la “reina de las forrajeras” puede ser una de las varias causas
por tas cuales no se ha incursionado en zonas donde se desarrolian otros tipos de pasturas,

como veramos mas adelanta,

La crisis de precios en la lecheria continuaron, por ese exceso de oferta, v coincide, & partir
de 2001/2 con un incremento en los precios de 108 granos, en especial de la soja. Sumada
esa suba 2 la devaluacion, la diferencia de rentabilidad entre la produccidn de leche v la de
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soja llega a ser de tal magnitud que acentia el cierre de tambos, en especial en la regién

centro, donde la calidad de suelos y el clima permite el desarrollo de la agricultura.

El cierre de tambos puede ser entendido desde el punto de vista econémico, pero se origina
también en otros factores que, aunque no estén mensurados, no por ello son menos

importantes.

La actividad lechera requiere de un nivel de dedicacién extremadamente importante, tanto en
tiempo como en calidad. Los tambos exitosos son empresas realmente complejas. Esa
'complejldad eX|ge estar practlcamente todos Ips dlas del ano dedlcados a la empresa. De alli
que, cuando se producen situaciones de mercado como las sefialadas, son muchos los que
prefieren dejar la actividad arrendando habitualmente sus campos. En especial esta situacion
sucede cuando el titular de la explotacion llega a cierta edad, y no existe la posibilidad de

continuidad a nivel familiar.

Este aspecto, que podemos ubicarlo dentro del area social, tiene mucho que ver también

cuando se pretende desarrollar la lecheria en zonas no tradicionales.

También resulta importante la incidencia que el incremento en los alquileres de campos tiene
sobre la lecheria. Un porcentaje importante de la actividad, en especial en la Cuenca Lechera
~ Central y el oeste de Buenos Aires, se realiza sobre ©ampos arrendados. Cuando fos precios

de la leche son bajos, no es posible competir con los alquileres que ofrece un agricultor.

Sobre un total de 706 productores relevados de las distintas cuencas del pais, los resultados

nos muestran lo siguiente:

13
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Si analizamos lo sucedido en las ultimas décadas, podremos ver que cada ciclo favorable de
la soja hizo desaparecer a una gran cantidad de tambos. La irrupcion de esta oleaginosé se
dio en la primera mitad de la década del setenta, y junto a ella casi desaparecieron la
mayoria de los tambos en la cuenca de Rosario, provincia de Santa Fe. Fue alli donde tuvo
mayor auge el cultivo. Poco a poco fue avanzando la agricultura hacia el norte, y a medida

que lo hacia la cantidad de tambos disminuia..

El fenomeno que debe ser analizado no es solamente la desaparicion de tambos. Porque

como muestran las estadisticas, a pesar de esa disminucién, la produccién crece.

Esa mayor produccion es tanto por tambo como por vaca. Lo cual pareceria indicamos,
desde una vision simplista, y pensandoc solamente en la produccion de leche, que el
fendmeno (que ademas es mundial), no debiera preocuparnos. Mas alla de las connotaciones

que pueda traer en cada lugar, por la desaparicién de fuentes de trabajo.

La desaparicion de tambos en los ultimos tiempos no ha ido acompafiada, como lo fue en las

décadas anteriores, con un desarrollo creciente de nuevas areas.

Asi, anteriormente, la desaparicion fue mas que compensada por el crecimiento en la
productividad de los tambos de la Cuenca Lechera Central (Santa Fe- Cérdoba), el desarrollo
de la lecheria en el oeste de Buenos Aires, zona tipica de invernada, y también en el area sur
y SE de Cordoba.

La dltima crisis no estuvo acompafiada de un fendmeno parecido. No hay, practicamente,
desarrollo de nuevas areas. Si puede verse un crecimiento en el ambito de los tambos que
sortearon la crisis. Pero ese crecimiento es producto en gran medida de un aumento de la

produccion por vaca.
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Este crecimiento de la produccién por vaca puede resultar rentable hasta un cierto punto.
Mas alla de él, que coincidiria con la dptima utilizacién de pasturas y reservas obtenidas en el
campo, los costos de produccion necesariamente se incrementan. Muchos tambos, por

diferentes razones, no estan en condiciones de adaptarse a la tecnologia que debe aplicarse.

Como el crecimiento de la produccién individual va unido a una intensificacion de la
produccidn, en la practica, esto significa mas suplementacién y, como minimo, encierre
nocturno. Los problemas de contaminacién deberan tenerse en cuenta, en virtud de las cada
vez mayores exigencias que se imponen mundialmente.

Los olores que provienen de sistemas intensivos 'de hroduccién animal, como el caso de los
gases organicos reactivos (ROG por sus siglas en inglés), que solo parecen molestos o
desagradables, pueden en realidad afectar el comportamientoc humano. El proceso de
eutroficacion, en relacion a la contaminacion de agua y suelo con nitrégeno, fasforo y otros
componentes, en el que la descarga de algunos compuestos provoca el desarrollo de ciertas
algas que afectan la vida natural al consumir oxigeno, impide el paso de los rayos solares y

produce toxinas y una disminucion de la acidez del agua. (Castillo A. 2005).

Berra y otros trataron en profundidad el tema de la emisién de metano, proponiendo
alternativas para su: reduccion, pero especialmente advirtiendo sobre las consecuencias del

incremento de la emision de gases.

Una expansion “horizontal” de los tambos que permanecen, no siempre resulta posible, ya
que la subdivision de la tierra, como también la ocupacion de campos por parte de la

agricultura, dificultan a muchos productores incrementar la superficie.

La exportacién de vaquillonas de tambo, reiniciada después de varios afios, puede ser
observada desde dos puntos de vista. Por una parte, muestra el alto valor genético de
muchos planteles, lo que permite ofrecer animales de calidad comparable a lo mejor del
mundo. Y un excelente negocio para quienes se ocuparon afanosamente durante afios de

ese mejoramiento genético.
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Puede ser materia de discusion la ventaja que, como pals, tiene desprenderse de animales
de esa calidad, “fabricantes” de leche. Porque, si sumamos las probables exportaciones a las

hembras que se envian a los feed —lot, indudablemente estamos afectando la reposicion.

La duda que se plantea, es el por qué no se genera un proceso similar de “exportacion” de

vaquillonas hacia regiones de nuestro pais donde seria posible desarrollar |a lecheria.

La compra dé vaquillonas por parte de algunos paises debe entenderse dentro de una
estrategia que apunta a lograr el autoabastecimiento, evitando asi las importaciones. No es
un detalle menor, ya que el avance del conocimiento hace factible Ia produccién lechera en
regiones donde se pensaba que ello no seria posible en forma mas o menos econémica. En
ese sentido, Brasil resulta un buen ejemplo, pero es valido para el resto de los paises

latinoamericanos.

Es comlOn subestimar las posibilidades . de desarrollo de la lecheria en paises
tradicionalmente importadores. En ese sentido, la historia muestra como muchos paises
pasaron de importadores a exportadores. La estrategia de autoabastecimiento de alimentos

es bastante razonable como para que sea dejada de lado.

La consecuencia mas negativa de toda esta situacion, es la desaparicion de vacas y
vaquillonas de altisima genética. Existen feed-lots que se llegaron a abastecer de temeras
de la raza Holando para destinar lJuego a consumo. Las terneras provenientes de tambos

pueden comprarse habitualmente a precios de carne.

Podemos decir, de cualquier modo, que este es un fenomeno habitual. Aun cuando la leche
tenga buen precio, las vaquillonas de menos de 200 kilogramos, no logran precios que se
relacionen con el de una vaquillona a parir. Esto, si queremos darle una interpretacion, tiene
que ver con el conocimiento por parte de los productores, que buscan una rapida respuesta

en leche, y parecieran tener desconfianza del largo plazo.
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Muchos productores han logrado, a través del mejoramiento genético, no solamente tener
una mayor produccion individual de leche en sus vacas, sino que estas logren una mas

eficiente transformacioén del alimento.

Esta situacion deberia llevar a la industria a plantearse acciones tendientes a lograr que en el
mediano o largo plazo el abastecimiento de materia prima a valores acordes con las
posibilidades del mercado esté asegurado. Especialmente, porque las inversiones en

equipamiento del sector industrial han sido y siguen siendo importantes.

Como esto no sucede, el peligro de nuevas crisis, con el consiguiente cierre de tambos,
seguira siendo una amenaza. Y, al igual que en el afic 2000, la industria lactea podria ver

afectado su abastecimiento.

La busqueda de nuevas zonas puede que no resulte tan simple. Sin embargo, su analisis
deberia estar entre las prioridades de aquellas empresas que han realizado y estan

realizando importantes inversiones en aumentar su capacidad instalada.

Empresas como La Serenisima ya visualizan que una parte de la lecheria, segun su titular, se
correria hacia La Pampa, por lo que no descartan futuras inversiones en piantas de leche en

polvo en esa Provincia.

Esta eventualidad deberia considerar algo de lo cual siempre se ha hablado en la Argentina,
esto es, la produccion estacional de leche. Las condiciones climaticas de La Pampa
dificilmente permitan producir competitivamente leche para exportar en sistemas de

produccion continuo.

Prueba también de la inestabilidad que existe, son las posiciones tan diversas de los
productores con respecto al precio de la leche a fines de 2004. Mientras muchos lo
consideran aceptable, otros manifestaban su insatisfaccion. Aquellos que, por diferentes

motivos, consideran que la actividad no es rentable, puede que en alguin momento
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abandonen la actividad. Algo que, por supuesto, estara estrechamente vinculado al precio de

los granos.

No es el caso de la situacion existente al momento de realizar esta consultoria, en que los
precios de la leche muestran un nivel mas que aceptable, debido a la excelente demanda de

materia prima, producto de los altos precios de los lacteos en el mercado internacional.

Bastaria hacer una proyeccion para entender que, mas alla de lo que pueda declamarse, o
de las inversiones en equipamiento, pareciera ser que se sigue pensando en una lecheria
para el consumo interno. Esto es asi por el alto grado de divorcio que existe entre el sector
de la produccion primaria y el industrial. En tanto y en cuanto no se logre una cierta armonia
entre estas partes, se corre el riesgo de que, ante el aumento de la oferta, y una situacion
internacional diferente de la actual (esto es, con precios méas bajos), nuevamente se

produzcan liquidaciones de tambos.

La historia nos demuestra que, ante una crisis por falta de rentabilidad a raiz de la baja de

los precios, comienza a cuestionarse la ventaja de exportar.

Un aspecto que vale la pena mencionar es que, simultaneamente con una menor
participacion del sistema cooperativo en la lecheria argentina, puede observarse el desarrollo
de industrias privadas no cooperativas con una importante produccién de leche a partir de

tambos propios.

Las perspectivas del mercado internacional para el afio 2005 parecen indicar que no
estariamos cercanos a una crisis. Pero tampoco hay elementos que permitan asegurar que

los precios actuales se mantendran en el tiempo.
Los precios internacionales permitirian pagar entre 14 y 16 centavos de dodlar al productor.

Sin ser extraordinarios, los establecimientos con un manejo ajustado de las distintas

variables, pueden obtener una rentabilidad positiva.
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Sin embargo, esa dependencia de factores externos positivos (como cuando Brasil

implemento el Plan Real), puede llegar a modificarse.

Si eso sucede, y resulta necesario volcar grandes volumenes. al mercado interno, los precios

podrian caer nuevamente.

Por otro lado, nada hace pensar que el consumo por habitante pueda modificarse

sustancialmente en el corto plazo.

Vemos entonces una coyuntura favorable en el corto plazo (2005), sin aparentes
medificaciones, pero una incognita sobre el mediano plazo, donde una modificacion en la

relacion de precios llevaria nuevamente a una crisis.

Aln cuando las numerosas entidades que representan a los sectores de la lecheria han
intentado encontrar mecanismos que permitan superar esas crisis ciclicas, no parece que,
dadas las posiciones, pudiera encontrarse una férmula de acuerdo. Las visiones tan

encontradas hacen que, al llegar la crisis, cada cual intenta salir de ella de la mejor manera.

Una prueba de ello fue la irrupcion de tambos-fabricas entre 2001 y 2002. Lo cual en si
mismo no es malo, pero que respondid a una situacion de coyuntura, y no a una tendencia
que podria prolongarse en el tiempo. Es asi como se pudo observar la puesta en marcha de
énsachetadoras para pequefias escalas, pero que resultaron rentables. Hasta que los precios
de la leche larga vida (elaborada por empresas g_randes), volvieron a niveles aceptados por el

mercado.

La comercializacion de este tipo de leche tiene la ventaja de no requerir de cadena de frio, lo

cual, para un pais extenso como la Argentina, significa una gran ventaja.

La busqueda de un precio de referencia elaborado por la SAGPyA, es un elemento que
puede contribuir, pero de ningun modo resolver el problema, ya que mientras no exista un

comprador de (ltima instancia sera el mercado el que defina el precio final.
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Aun con sus defectos, el sistema denominado de base y excedente, fue una manera de
cuotificar la produccion. Si bien explicitamente no establecia cuotas, el diferencial de precios
entre la base {promedio de la produccion de los meses de otofio-inviemo), y el excedente
(leche de primavera-verano, que tedricamente se destinaba a la exportacion), obligaba a los

productores a programarse en funcion a esa relacién de precios.

La continua innovacion tecnolégica desnaturalizé de alguna manera el criterio inicial, pues el
costo de produccién mas bajo (o mas alto), se lograba en diferentes épocas del afio en las

distintas zonas lecheras.

Los valores logrados por la materia prima en los afios noventa llevo a pensar que era posible
lograr un precio excelente a lo largo de todo el afio. Poco a poco se fue descartando el
sistema de base y excedente, en buena medida porque tanto la colocacion de productos en
el mercado interno como en el externo (en especial Brasil), era sumamente fluida, con un
consumo creciente por parte de la poblacién. También el sector industrial imaginé un
escenanio mas o menos estable, lo cual fue un motivo para la realizacién de importantes

inversiones en infraestructura, con el consiguiente endeudamiento en varios casos.

Este cierto grado de euforia llevd a que, en el caso del sector cooperativo, donde la definicién
de los precios a pagar la realizan los propios productores, se fijaran valores para la leche
superiores a los que el mercado después pudo realmente pagar. Obviamente, esto generd
una crisis financiera en una parte importante de la industria cooperativa, la cual hoy afecta
sensiblemente la posibilidad de tener, para los productores, una referencia adecuada del

precio que podria recibirse por la materia prima.

Pero cabe suponer que las continuas inversiones gque el sector industrial ha realizado en los
ultimos anos, deben llevarlo a encontrar los caminos que le permitan continuar en el mercado
internacional, de modo tal que las importantes cifras alcanzadas puedan sostenerse y aun

incrementarse en el futuro.
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Las exportaciones crecieron, y aungue puede sefalarse como positivo el incremento de
quesos, por el valor agregado que tiene, sigue siendo a leche en polvo el producto mas
imporiante.

Exportaciones mas relevantes
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Como podemos observar, la exportacidn de quesos crecié un 69 72% entre 1885 v 2004,

mieniras que la leche en polvo se incrementd en un 188,33%.

Las alianzas entre empresas locales v multinacionales que tlenan peso en la parlicipacion del
mercado internacional, podria ser un buen paso para lograr la colocacion de excedentes. Es
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sabido que paises como Australia y Nueva Zelanda no tendrian la poéibilidad de incrementar

su produccion coma lo tiene la Argentina, a valores internacionales -competitivos.

No difiere Formosa con respecto a otras provincias que realizaron intentos de desarroilo de la
lecheria. Atn cuando en Formosa, por ser una Provincia joven, puedan haber habido menos

experiencias.

En forma periédica suele darse un manifiesto interés por la produccion lechera, que coincide
con .los buenos precios en el ambito nacional, por la baja de la produccion.respecto de la
demanda. Sin embargo ese interés decae al alcanzar el precio de la materia prima valores

que se pueden considerar promedio.

De este modo, algunas iniciativas abortan antes de ponerse en marcha, o ni siquiera se

encara alguna actividad concreta.

Esto sucede porque, al crecer la produccion en la Cuenca Lechera Central, muchas
empresas vuelcan al mercado interno los primeros excedentes, generando una baja de
precios en el producto final, lo que invariablemente lleva a replantearse las ventajas de

dedicarse a la produccion de leche.

Esta decision (la de producir leche), se hace mas dificil aln, pues las condiciones ecoldgicas
no son justamente las mas propicias para esta actividad. Lo cual es valido para toda la
Region NEA.

Y mucho mas complejo si tenemos en cuenta que una produccion sostenida en el tiempo
requiere la armonizacion de los recursos técnicos y de los humanos, ademas de importantes

inversicnes.

De alli que en general, las iniciativas suelen venir de la mano de ciertas facilidades
financieras, en especial en el area industrial. Pero al no contemplarse el problema en su

conjunto, los proyectos desaparecen mas o menos rapidamente.
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Otro aspecto al cual no escapa Formosa como tantas otras provincias, es el control de la
leche cruda que se vende, en especial en los alrededores de las poblaciones de cierta
importancia. Adn cuando el volumen no sea significativo, no escapa que esta situacion
resulta siempre una amenaza para la salud de la poblacion, tratandose de un producto

perecedero como la leche.

Un eventual desarrollo de la lecheria formosefia no puede desconocer el contexto en el que
se ha de desenvolver, para no repetir fracasos. Esto es, a partir de sus fortalezas, saber

aprovechar las oportunidades que el mercado presente.

La experiencia de Coopelco, una planta industrial que surge por iniciativa de la Cooperativa
de Servicios Publicos de El Colorado, de la localidad del mismo nombre, es sumamente

ilustrativa.

La planta, con una capacidad inicial para procesar 10.000 de leche, apenas si en algunas
oportunidades supero los 3.000 litros diarios. Cuando sobrepasaba esa cifra, las condiciones
del mercado obligaban a una disminucion del precio pagado al productor, con el consiguiente

desaliento que lo llevaba a no entregar la leche a la Cooperativa.

Estos ciclos de alguna manera impidieron que se desarrollara una lecheria creciente. Si
comparamos con lo sucedido en las zonas tradicionalmente productoras, se daban
situaciones similares. En cada crisis en que los precios al productor descendian

significativamente, se abrian nuevas queserias (ademas de cerrarse tambos).

En el caso de la zona de influencia de El Colorado, ante los bajos precios, muchos optarcon
por elaborar quesos o vender la leche directamente al consumidor. De este modo lograban

ingresos sustancialmente mayores.

Debe sefalarse ademas que la Cooperativa, actuando dentro de lo que establecen las

normativas vigentes, comenzd a exigir determinados parametros de calidad que, por
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diferentes motivos, los productores no cumplian. De este modo les resultd mas sencillo entrar

en el circuito informal, que entregar a la Cooperativa.

Si hacemos un paralelismo con las zonas tradicionales, también ocurre algo similar. La
diferencia es que la densidad de tambos ha permitido que sigan funcionando las industrias
formales {(aunque muchas veces con dificultades por esa competencia desleal). En el area de
Coopelco los volimenes de leche, al no ser significativos, llevaron continuamente a que la

Cooperativa de Servicios Publicos absorbiera las pérdidas que le generaba la Planta Lactea.

Romper este circulo vicioso no resultaba facil, segin lo expresado por miembros de la
Cooperativa. Existieron intentos de solucionar los ‘;.Jroblemas trayendo leche desde la
Provincia de Santa Fe. A pesar de los buenos resultados iniciales, cuando la demanda de
materia prima crecié (junto con el precio de la misma), los valores a los que se debtan vender

los productos elaborados no resultaban competitivos en el mercado.

En estos momentos la Cooperativa ha decidido discontinuar la industrializacion de leche. El
Gobiermo Provincial procura encontrar alternativas que permitan su reapertura. En las

conclusiones de este informe se sugieren alternativas para logrario.

El caso de la ofra industria localizada en la Provincia, Santa Ursula, es diferente ya que casi
toda |a leche elaborada proviene de sus propios tambos. Ademas, tiene mas estabilizado su

sistema de comercializacion.

Respecto de la lecheria informal, que es mas importante de lo que se suponia en cantidad,
se visualizan problemas a resolver los aspectos higiénico-sanitarios, de manejo de rodeos, la
sanidad de los mismos, y el tratamiento posterior de la leche, ya sea para el consumo directo

como también para ia elaboracién de quesos.

Vemos aqui una diferencia importante con las zonas tradicionales, donde se ha avanzado

significativamente, y no existen motivos para que la Provincia, independientemente del
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tamano de las explotaciones, no trabaje en aspectos que son fundamentales para la salud de

la poblacion.

Oftro aspecto que resulta de interés considerar, al menos a nivel macro, es que los planes de
ayuda social, importantes demandantes de leche en la Argentina, requieren especialmente
leche en polvo. De modo que Formosa, como cualquier otra provincia que pretenda dar
prioridad al compre local se ve impedida pues la instalacion de una planta de leche en polvo
requiere, no solo importantes inversiones, sino también voliumenes que justifiguen su
funcionamiento.

La informacidn relevada permite inferir que la produccion de' alimentos para las vacas no es
una limitante para la produccién de leche. Menos aun, la posibilidad de confeccion de
reservas, en especial de silo, practica que ha comenzado a implementarse en explotacidnes
dedicadas al engorde de novillos, con los mismos criterios y tecnologia usados en la Pampa

Himeda. La diferencia radicaria fundamentalmente en la base forrajera.

A modo de generalizacion, y salvo unas pocas excepciones, podriamos decir que la lecheria
formosefia se encuentra, desde el punto de vista de su desarrollo, en situacidn parecida a la
de la Regién Centro cuando sus albores, esto es, entre los afios 1940-1970. Por lo que el
analisis de la evolucién que tuvo ésta, permite inferir y recomendar alternativas que

acelerarian un proceso que necesariamente debe darse.

Sera necesario recorrer caminos alternativos, de alguna manera originales, sin que ello

signifique desconocer los requerimientos que una lecheria moderna debe tener.
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CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS DE
PRODUCCION LECHERA EN LA PROVINCIA DE
FORMOSA
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Consideraciones generales

Para la realizacién del presente trabajo, la primera fuente consultada respecto a la cantidad

de establecimientos productores de leche, fue el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

El cuadro adjunto nos indica los resultados obtenidos para todo el pais.

Totat Hembras de tambo
de EAP Total Vacas
Provincia ¢OR rodso de bovir;- o : €
de tambo de tambo Terneras Vaquillonas secas produccion
Cabezas

Total del pals 15.250 3.510.318 544.897 . 836.458 509.203 1.495.551
Buenos Aires 3.117 800.968 136.888 209.938 135.851 382042
Catamarca 126 4.035 710 892 - 342 1.805
Cérdoba 3.835 1.247.729 188.120 311.088 179.562 523.337
Comlentes 158 3120 410 480 618 1.336
Chaco 116 Lo 156 188 390 884
Chubut 101 1.344 111 113 234 B11
Entre Rios 1.934 173.726 27.361 34.559 27.354 75995
Formosa 37 1.755 299 266 336 708
Jujuy 27 986 196 156 163 392
La Pampa 412 60.981 9.258 13.505 9.969 26.408
La Rioja 17 149 21 12 16 74
Mendoza 162 1.970 292 248 324 992
Mislones 273 2.896 - 294 310 520 1.490
Neuquén 116 665 72 69 230 273
Rio Negro 53 ‘ 2.066 362 303 326 660
Salta 135 9.673 1.478 2.026 1.743 3972
San Juan 34 541 68 48 139 217
San Luis 27 3493 604 859 451 1.556
Santa Cruz 2 - - - - -
Santa Fe 4,020 1.042.356 170.908 248775 142.576 450.692
Santiago del Estero 456 44.010 6.364 ' 10.197 7.028 19.722
Tierra def Fuego - - - - - .
Tucuman 102 6.134 925 1.426 1.031 2.385

Fuente: INDEC, Censo Naciona! Agropecuario 2002.
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Un andlisis particularizado de este sector muestra que el nimero de establecimientos

dedicados a la produccion lechera es superior a ese nimero.

Esto es asi porque en el censo agropecuario en provincias como Formosa se relativiza la
informacion referida a Ia actividad lechera, dando preponderancia en este caso a la actividad

ganadera.

Ademas, dado que en algunos casos la produccién de leche ocupa un papel poco importante,
. - s Tarme P et LN £
e inclusive no se realiza durante todo el afio, no es tenida en cuenta por los informantes al

censo.

De acuerdo a datos relevados en la Direccidn de Produccién Animal del Ministerio de la
Produccién de la Provincia de Formosa, los establecimientos que ordefian y el stock de

animales afectados a la produccion de leche es el siguiente:

Hembras de tambo
Total Vacas

Provincia Establecimientos| de bovinos En
que Ordefian | de tambo | Terneras | Vaquillonas | Secas | Produccion

Formosa 1.743 33.117) 5.961 5.364) 10.950 9.250

Fuente: Direccion de Produccion Animal del Ministerio de la Produccion de Formosa

En reuniones en la EEA INTA del El Colorado, con técnicos de la misma y funcionarios del
Ministerio de la Produccion, se llegd a la siguiente clasificacion de los establecimientos,

segun su escala y destino de la produccion:

29



A e

Productores para autoconsumo
Productores queseros artesanales

Productores para la industria

Productores para consumo como leche fluida

De acuerdo a la zonificacion descrita en el punto 4, la distribucion de los establecimientos

que producen leche es la siguiente:

134
165
247
220
197

59
247
142

ZONA PRODUCTORES
INDUSTRIAL LECHEROS QUESEROS AUTOCONSUMO
OESTE 0 2 18
CENTRO OESTE 0 5 25
CENTRAL SUR 0 8 36
CENTRAL NORTE 0 7 38
SUBTROPICAL NORTE 0 14 42
PIRANE SUR 0 15 78
PIRANE NORTE 0 7 65
LITORAL 4 g 54
TOTAL 4 67 356

1.- Productores para autoconsumo

Cantidad de Establecimientos ganaderos segtin nimero de cabezas de ganado vacuno.

1.410

TOTAL
154
195
291
265
253
152
319
209
1.837

el

Rango de cabezas:
T B o

28 :500@:
501 a 1.000
'mas de 1.000.

‘Totiles & +%
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Dadas las caracteristicas de la Provincia, es posible encontrar que en casi todos los
establecimientos ganaderos, el personal dispone de animales destinados al ordefio. Aln
cuando esta situacidbn no tiene relevancia desde el punto de vista del aporte de esa
produccion a la lecheria formosefia, no deja de ser importante la posibilidad de las familias

que residen en esos establecimientos de disponer diariamente de un alimento como la leche.

También es frecuente que se elabore queso para el consumo familiar. En los
establecimientos cercanos a centros poblados el personal de esos establecimientos obtiene

recursos adicionales con Ia venta de leche y de quesos.

Entrevistas realizadas con personas que estan en esta situacién, permiten conocer que, en
muchos casos esos ingresos son los que permiten contar con recursos para el estudio de sus

hijos.

No puede hablarse aqui de un modelo productivo como tal. Simplemente, se deja para el
ordefio vacas cuya conformacién (en especial de la ubre), ia hacen suponer con mas
caracteristicas lecheras. La alimentacién es dada por el forraje que se produce en potreros
cercanos a las viviendas, a los fines de tenerla cerca para el ordeno, el que se realiza una

vez por dia.

Debe mencionarse que a veces se generan situaciones de conflicto con los propietarios de
los establecimientos, ya que esos animales ocupan los potreros que poseen mayor

disponibilidad de forraje.

Aun cuando pueda parecer de escasa relevancia el volumen de leche que se obtiene a través

de este grupo, es de destacar la importancia socio-economica que tiene,

Debe senalarse que en gran parte de la Pampa Himeda, la lecheria se inici6 de manera

parecida. De alli ia existencia del denominadec “tambero mediero”, figura que existio incluso
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~desde el punto de vista legal hasta hace poco mas de diez afios. Los propietarios de los
campos, que no residian en el establecimiento, destinaban cierta cantidad de vacas al
ordefio. Esa leche era entregada para su industrializacion, y la retribucion para el personal
encargado de esa tarea era el 50% de fo obtenido por la venta de la leche. De alii la palabra

“mediero”.
Recomendaciones

Resulta complejo modificar el manejo que actualmente tiene este estrato de productores tan

especial, sobre todo por la refacion que existe con el propietario.

No obstante ello, deberia lograrse que los animales destinados al ordefio sean libres de las

dos enfermedades mas importantes como ia brucelosis y tuberculosis.
Ademas, procurar que el personal involucrado en este sector, asista a los cursos que

periddicamente organiza la Provincia, en especial el PAIPPA, los que tienen como objetivo la

difusion de buenas practicas de produccion.

2.- Productores queseros artesanales

Este grupo comprende a la mayoria de los productores que se dedican en forma continua a

la produccion de leche.

Dada la cantidad, como las caracteristicas de estas explotaciones, puede realizarse un

analisis representativo del modelo.

Es interesante destacar que en el desarrollo de la actividad ha tenido gran importancia la
labor ‘del denominado PAIPPA {Programa de Asistencia Integral al Pequefic Productor

Agropecuario).
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La mayoria realiza la comercializacion ia través de dos ferias francas que existen en la
Provincia, donde los pequefios productores tienen la posibilidad de ofrecer sus productos,

entre los cuales se encuentra el denominado queso criollo.

EI:_ Programa de Asistencia Integral a Peguefios - Productores Agropecuarios (PAIPPA), ha
sido disefiado e instrumentado por el Gobiemno con el objetivo de crear un marco de
crecimiento solidario de los productores rurales mas humildes, tendiente a lograr el
aufosostenimiento, incrementar el nivel de ocupacién y promover a la autogestién mediante

un proceso de promocion social y desarrollo integral y sustentable en el tiempo.

Los productores que elaboran queso criollo poseen extensiones de campo que oscilan entre

las 5 y 180 hectareas.

Poco mas de la mitad son propietarios de la tierra. El resto o es adjudicatario, o son

propiedades que estan en procesos de sucesion u otras formas.
Esto resulta de particular importancia, ya que al no poseer titulo de propiedad se dificulta

cualquier accidén que involucre mejoras sobre el campo, como también en aquellos casos que

se requiera como garantia en algunas lineas de préstamo.

33



Yo

FO0U%
80,00%
50, 00%
40.00%
30.00%
20,00%
10.00%

0.00%

Régimen de tenencia de la tierra

propietanc

athudicatano

arrencatane

Hros
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Los niveles de produccion por vaca, dan una clara idea acerca del bajo nivel de tecnologia

ufilizada,
Produccion porvaca
3
2.5
5
5 7 V66
I R e I e N S
1 SR -
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0
Vacas en ordels vaoas otal

Los baios niveles de produccidn estan dados por dos factores, priodtaniamente, &l nivel
genético de fos animales, pero en especial por la alimentacion.
Algo menos de la mitad de los productores implantan alguna pastura anual para la

alimentacion de las vacas, pero ocupando menos del 10% de la superficie total.

Algo parecido ocurre con las pasturas perennes, que ocupan pocd mas del 20% de ia
superficie. Se trata en especial de tres especies: dicantio, pasto elefante v cafia de azicar,

e
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Como hecho positivo, pudieron observarse productores que hacen uso del alambrado
eléctrico. Aunque esto no significa que se realice pastoreo racional, pero al menos se sabe

de las ventajas que su uso podria proporcionar.

En ningun caso la suplementacion forma parte de las técnicas utilizadas. Por ello la
produccion de leche sigue la curva de produccion de pasto. Lo cual hace que, en situaciones
climaticas adversas (en especial sequias), los animales sufran carencias alimenticias.

La cria del ternero se realiza en todos los casos al pie de la vaca.

En lo que hace al sistema de ordefio, algo mas del 10% posee maquina de ordefiar, y las

instalaciones para esta tarea. El resto ordefia a cielo abierto o bajo algun precario techo.

No poseen agua potable para la limpieza de los utensilios utilizados en el ordefio. El agua

proviene de pozos o de represas.
Un aspecto importante es que mas del 80% de los productores disponen de energia eléctrica.

En ningin caso se posee equipo de frio para la leche. Quienes ordefian poco volumen

utilizan heladera, artefacto que posee mas del 80% de los productores.

E! manejo sanitario de los animales es tenido en cuenta, al menos en los aspectos mas
fundamentales. Esto es, vacunacidon antiaftosa, contra brucelosis, tratamientos contra

garrapatas, antiparasitarios, antisarnicos, etc.
Sin embargo, menos de la mitad realiza el control periédico de brucelosis y tuberculosis. Este

es un punto delicado, en especial en lo que tiene que ver con la tuberculosis, y de hecho en

la brucelosis.
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En ningun caso se realiza inseminacion artificial, como tampoco servicio a corral. Tampoco,

la palpacion rectal como parte del manejo reproductivo.
La asistencia técnica que reciben, segun lo que manifiestan, es ocasional y de origen privado.

Las tareas son realizadas en todos los caso por la propia familia, por lo que no_utilizan mano

de obra extra-predial.

Un aspecto interesante es que la mayoria de las familias estan constituidas por matrimonios

‘de entre 35 y 55 afios.

Como puede observarse en la descripcion de los establecimientos dedicados al ordefic para
la elaboracion de quesos criollos, el paquete tecnoldgico utilizado dista de ser el adecuado,

teniendo en cuenta |la vasta informacion disponible en la actualidad.

En lo referente a los aspectos sanitarioé, puede observarse un estricto cumplimiento en lo
que se refiere a los planes de vacunacion antiaftosa, pero no existen programas, a nivel de
predio, que supongan un ordenado manejo de la sanidad. Mucho menos en lo que hace a las
particularidades de los rodeos lecheros, en temas tales como la mastitis, por citar solo un

ejemplo.

Recomendaciones

Si bien los modelos productivos no pueden compararse con los tradicionales de la Argentina,
si deben tenerse en cuenta las técnicas utilizadas. Muchas de ellas son universales, y como
tales, convenientes de aplicar.

Esto es asi porque los factores socio-culturales juegan un papel fundamental. Y es a partir

de esa realidad, y no de una que no existe, que deben realizarse las propuestas. Al menos en

la situacion de los actuales productores (casi todos pequeios).

38



Una situacion distinta es la que se propondra para el desarrollo futuro de una lecheria capaz
de crecer sostenidamente, y con un caracter empresarial. Este modelo parte de la utilizacién
de informacion existente y a generar sobre la lecheria subti'opical. Supone un nuevo
empresario, que procurara aprovechar esa informacion, y las condiciones que brinda la
Provincia para la instalacion de un tambo competitivo, sin que esto implique no aceptar un

modelo que hoy es exitoso en la Argentina. Sobre esto ampliaremos mas adelante.

Aun cuando la tecnologia que deberia aplicarse en este modelo implica cambios
fundamentales, lo mas importante resulta establecer cuales son las prioridades, y por qué. No
serviria en el caso descrito difundir todas las teécnicas que el modelo nos esta diciendo que

deben hacerse, porque seguramente no se lograrian los cambios deseados.

A juicio de esta consultoria, resulta de primordial ‘importancia, dado el destino de la
produccion, concentrarse en una primera etapa en los aspectos sanitarios, tanto de los

animales como de los productos elaborados.

Para ello, seria necesario un relevamiento que permita determinar la existencia de animales
enfermos, tanto de brucelosis como de tuberculosis. De esa manera se protegeria la salud de
los productores y de los consumidores. En esa oportunidad, seria sumamente interesante
determinar el estado reproductivo de los animales. Esto, a los fines de evitar mantener en el

rodeo animales improductivos.

Aun cuando esta tarea no resultaria de dificil concrecién, el problema residiria en que, de
surgir la necesidad de eliminar cantidades importantes de vacas por razones sanitarias y/o
reproductivas, se generaria una situacidon compleja al productor. De modo que deberian

preverse mecanismos para facilitar el reemplazo de los animales de descarte.

El otro aspecto prioritario es lo que tiene que ver con las condiciones de elaboracién del
queso criollo. Aun cuando la mayoria ha recibido cursos con esa finalidad, tanto los
materiales utilizados como el tratamiento posterior del producto no son los que se

corresponden con un alimento derivado de la leche, y como tal, perecedero.
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Aqui puede resultar también complejo, pero deberian buscarse mecanismos que faciliten el

acceso a los insumos o al equipamiento que las buenas practicas exigen.

Es probable que deba pensarse en mecanismos asociativos que faciliten, por ejemplo, Ia
conservacion de los quesos (camaras frigorificas). También, posibilitar el acceso a los

materiales necesarios adecuados para la elaboracién de quesos.

De igual modo, todo lo que tiene que ver con la higiene requiere de agua de una determinada
calidad. Para ello, realizar los analisis que correspondan, y en funcion de ello, llevar adelante
W i i

acciones para garantizar que el agua utilizada es la apropiada.

Nos hemos detenido en los aspectos sanitarios por considerar, como se dijo al comienzo, que
es un tema prioritario. Es mas, podria decirse que es urgente. El queso elaborado debe ser

comercializado con las mayores garantias de que es un producto confiable.

En lo que se refiere a la produccion primaria, y a los fines de lograr mejorar progresivamente
la cantidad de leche ordefiada, no puede pensarse en volcar todo el paquete tecnolégico que

se dispone en la materia.
Es por ello que también deben priorizarse las acciones.

Resulta claro que lo primero que debe mejorarse es la alimentacidn. Aunque algunos
productores implantan pasturas anuales y/o perennes, las mismas no son suficientes para los
requerimientos de los animales. Las pasturas naturales pueden, en ciertos momentos del
ano, brindar alimento en cantidad y calidad. Pero, por las condiciones climaticas de Formosa,

en muchas oportunidades el alimento no es suficiente.

La informacion disponible nos permite afirmar que existe una variedad interesante de pastos
que se comportan de manera excelente en las condiciones de la region. Algunos de ellos son

conccidos por los productores.
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Los establecimientos dedicados a la produccion de leche para la elaboracion de quesos,
" deberian intensificar el uso de dos especies como el pasto elefante y la cafia de azuicar. El
volumen que estas forrajeras ofrecen aseguraria la buena alimentacion de las vacas durante
buena parte del afio. No seria despreciable pensar en el pasto estrella como una alternativa.
Si bien es un forraje de regular calidad, una vez implantado asegura la provision de forraje en

primavera-verano.

Para cubrir el bache forrajero que se produce en invierno, la solucidon mas simple pasa por la
utilizacion de una especie como el melilotus, de gran rusticidad, que se adapta a muy
variadas condiciones de suelo, y que puede dar pasto desde mayo a noviembre. Para lograr

esto, es de fundamental importancia la utilizacion del alambrado eléctrico.

Puede que el melilotus transfiera un sabor caracteristico a la leche. Por ello sera necesario

gue no sea el Onico alimento que se utilice en esas épocas del afo.

La alfalfa, en aquellos casos en que se dispone de Suelos adecuados (en especial, que sean
altos), es otra alternativa. Con muy pocas hectareas, los productores dispondran del forraje
de mas calidad que puede disponer la vaca lechera, en la época de menor oferta de las
forrajeras perennes. Ademas, con la posibilidad de la elaboracion de fardos o rollos en
primavera verano {existen en el Dpto Pirané contratistas que pueden brindar el servicio de

henificacion).

El mayor inconveniente de la alfalfa es la persistencia. Tanto las temperaturas como la
humedad en el verano, son perjudiciales para esta forrajera. Se desarrollan malezas y
también enfermedades de la hoja. No obstante, un adecuado manejo puede hacer que dure
algo mas de dos afios. Dado que la implantacién de la alfalfa tiene un costo importante, es
conveniente destinar pequenos porcentajes. Pero los avances genéticos, como también el
desarrolio de nuevos herbicidas, permitiran en el futuro una mas segura utilizacién de esta

leguminosa.

41



Existen otras especies factibles de utilizar, y que deberan ser tenidas en cuenta en otros
modelos. Para el caso que estamos considerando, resulta conveniente trabajar con especies

conocidas, de forma tal que no se complique el manejo a los productores.

El otro aspecto que debe resolverse en lo referido a la alimentacién, es la suplementacion en
las épocas de déficit forrajero. Si bien una parte puede resclverse con la utilizacién de la cafa

de azuicar, debe pensarse en los requerimientos de proteina de los animales.

Suponiendo que la alfalfa es una alternativa, el uso de heno, ya sea como fardo o rollo, es
una posibilidad. De cualquier modo, la confeccién de reservas a partir de la alfalfa, aunque

factible, resulta compleja por las condiciones climaticas.

Sin dudas, el suplemento mas econdmico que pueden disponer los productores es la semilla
de algoddén. Tanto por su contenido en proteina, como por la energia que provee, es el
concentrado que deberian utilizar. Y porque el precio al que pueden obtenerla es accesible,

ya que se dispone localmente,

Del mismo modo que lo sefialado en el caso del melilotus, es necesaric que la dieta de la
vaca se componga de otros forrajes, para evitar algunas consecuencias no deseadas en la

compaosicion de la leche.

Eventualmente se puede utilizar grano de sorgo o maiz, si el precio lo justifica. Pero

disponiendo de semilla de algoddn, dificilmente convenga su uso.

En modelos de mayor tamafio, puede usarse la hez de malta, disponible a unos 200
kilometros (ciudad de Corrientes). Pero dada la complejidad que significa su correcta

conservacion y uso, no seria recomendable para este tamano de productor.,

Una correcta presupuestacion de las necesidades de alimentacion de los rodeos, permitirian,
sin grandes costos, disponer del forraje necesario. Lograrlo, seria mejorar sustancialmente la

produccién de leche.
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El relevamiento nos mostré que muy pocos productores poseen vacas para el ordefio con
algo de genética proveniente de animales lecheros. Esto, que puede ser una dificultad para
lograr incrementar la produccion, no lo es en los niveles que estamos considerando. Es

posible crecer significativamente soclamente mejorando la alimentacion.

Ahora bien, eso no significa que no se tenga en cuenta la posibilidad de mejorar el potencial

genético del rodeo.

En ese sentido, no podemos dejar de considerar que los establecimientos tienen un doble

propésito: Produccidn de leche y de carne.

Los ingresos provenientes de la venta de los machos, generalmente para su posterior recria,
resultan importantes para este nivel de productores. Esa es una de las razones por las cuales
no se ha generalizado el uso de una raza lechera como la Holando, ya que, a las dificultades
de adaptacion de ésta a las condiciones climaticas, debe agregarse el problema de criar un
ternero de esa raza, como también la menor valoracién en el mercado de carne (en especial,

en Formosa).

No obstante estas consideraciones, introducir mas sangre de vacas Holando significaria una
mejora sustancial en el mejoramiento del potencial genético. En especial, porque se haria

sobre animales ya adaptados a las condiciones locales.
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Vaguilionas Holando Argentino en El Colorado

La incorporacion de animales de razas lecheras puras, que también seria posible, no se
recomendaria para el caso considerado. Los cuidados que se deben tener son demasiado
elevados, y no se juslificaria en relacién a los resultados que podrian lograrse.

De gual manera, si se pretende incorporar genética lechera, habria que pensar en toros para
reemplazar los actuales. No es un tema sencillo, va que es0s toros requeririan de los mismos
cuidados que una vaca de Iz raza Holando. Podria plantearse la posibilidad de obtenerios

desde algun tambo ubicado en la Provincia que posea buena genética, con la ventaja de
eslar adaptados a las condiciones locales.
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La alternativa de la inseminacidn artificial podria considerarse para una etapa posterior.
Primero, y en virtud a la informacion relevada, sera necesario mejorar sustancialmente el
manejo reproductivo. Actualmente, ningunc hace estacionamiento de pariciones, servicio a
corral ni mucho menos palpacion rectal. Estas técnicas elementales deberan difundirse,

especialmente para evitar alimentar a animales improductivos.

Por ello, la recomendacion seria que, junto al control sanitario (brucelosis-tuberculosis), se
realice tacto a todos los vientres en ordefio, secos y vaquillonas en edad de servicio. A partir
de alli, comenzar a hacer un manejo racional de todo lo atinente a la reproduccion.

1 Bl

Sin ninguna duda, los puntos hasta aqui considerados, permitirian, en el caso de ponerlos en

e 1 DA e

practica, una sensible mejora de la produccién. Para lograrlo, deberia sensibilizarse a la

poblacion objetivo, a través de diferentes técnicas que nos ofrece la extension.

Una etapa posterior deberia considerar lo referente al ordefio de los animales. El ordefio _
manual, en los casos aquellos en que los animales son menos de diez, no seria
inconveniente. Pero cuando el nimerc es mayor, el ordefic mecanico permitiria humanizar de
tal modo la tarea, que influiria positivamente en los productores. Esto es, su actitud frente a la
tarea del tambo seria mas positiva, y el crecimiento de la produccién algo que no influiria en

un mayor trabajo.

La experiencia recogida por este consultor, indica que en muchas ocasiones {(en la época en
gue en la region central muchos productores ordefiaban a mano), se descartaban vacas que
podian seguir siendo ordefiadas para disminuir el tiempo de ordefio ( o para no prolongario

demasiado).

De alli que la incorporacion del ordefic mecanico, previa solucion de las limitantes sefialadas

anteriormente, sera un factor importante en el crecimiento de la produccién.

Pero también deberan considerarse las condiciones de higiene en que se realiza el ordefio.

Adecuar el lugar de ordefio, disponer de ‘agua no contaminada, una correcta limpieza de los
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utensilios, de la maquina de ordefiar cuando se dispone de ella, de los controles de la misma,

etc, son practicas necesarias de ser llevadas adelante.

Existen muchas otras técnicas que un tambo moderno puede aplicar. Pero hemos sefalado
aqui las que se consideran prioritarias para un mejoramiento de la calidad y cantidad de la

leche producida.

Ese mejoramiento, de lograrse, generara la necesidad de nuevas -acciones, tendientes a
resolver los eventuales problemas de comercializacion. Estas acciones, en un programa de
desarrollo, no debieran ser dejadas de lado, porque seran las que permitan un crecimiento

sostenido en el tiempo.

Concretamente, deberia pensarse en que un crecimiento de la produccion, suponiendo una

demanda de queso inelastica, obligaria a buscar alternativas.

En ese sentido, las dos industrias radicadas en la Provincia tienen capacidad como para

recibir e industrializar esa leche.

Sobre este tema se ampliara mas adelante, ya que es uno de los aspectos centrales a

considerar en un programa de desarrollo lechero.
El analisis econdémico nos demuestra que es posible la aplicacion de este paquete

tecnologico, mejorando los ingresos de manera significativa, y sin que signifique una

complicacién en el manegjo.
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3.- Productores para la industria

Actualmente, ante el cierre de la Planta de Coopeico, solamente los tambos pertenecientes a

la empresa Santa Ursula entran en esta clasificacion.

Por una parte, poseen el Unico tambo que se asemeja, en su manejo, a los tambos tipicos de
la Argentina. o '
Resulta interesante, ademas, el criterio utilizado por la empresa en lo que ellos denominan
vaquerias. Estas, serian los tipicos puestos de un establecimiento ganadero de la zona. Alli
también ordefian, pero lo hacen con vacas que no necesariamente son de razas lecheras (la
excepcion la constituyen aquellas que son rechazadas del tambo central, en especial por baja

produccion).

En estas vaquerias hacen produccion estacional de leche, esto es, siguiendo la curva de

produccion de pastos. De este modo logran broducir a muy bajo costo.

Desde luego, este modelo resulta viable ya que poseen su propia industria. En el tambo
central estacionan las pariciones en otofio, para tener leche en invierno. Aqui los costos de

produccion se elevan, lo que se compensa luego con las denominadas vaquerias.

1

Las técnicas utilizadas en el tambo central son similares a un tambo promedio de la zona

Central, a excepcion de gue las pasturas perennes son a base de especies subtropicales.
Recomendaciones técnicas

Al tratarse de un solo tambo con estas caracteristicas, fue posible mantener reuniones con

sus propietarios.
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Ellos manejan un nivel de informacién, en'lo técnico, similar al de los tipicos productores

lecheros. De alli que las recomendaciones adquieren otro nivel.

Por ejemplo, han adoptado la técnica del silaje. Es posible que deban incrementarla, dentro

de las posibilidades que le brinda el campo.

En lo que hace a suplementacion, deberian estudiar la posibilidad de uso de la hez de malta,
disponible en la ciudad de Corrientes. Seria importante el aporte proteico, como también la

mejora de la digestibilidad de la alimentacion total de la vaca.

Ya estan realizando cruzamientos con otras razas, pero no debieran descartar la posibilidad

de profundizar esta linea de trabajo en lo que ellos denominan vaquerias.

En momentos de realizarse esta consultoria, habian comenzado a ordefiar algunas bufalas.

Es intencion de la Empresa incorporar la produccién e industrializaciéon de leche de bufala.

Esta es una linea sobre la cual deberian intensificar el trabajo, ya que al disponer de las
instalaciones para la elaboracion, ademas de la experiencia que poseen en el tema lacteo en
general, les permitirA encontrar menos dificultades que cualquier otro emprendimiento que

carece de esos conocimientos.

4.- Productores para consumo como leche fluida

Los resultados obtenidos de las encuestas presentan un grado de variabilidad que no puede

hablarse de un modelo, desde el punto de vista productivo, en este sector.

Existen explotaciones de 5 hasta mas de 500 hectareas. Desde unos pocos litros diarios
hasta mas de 400 litros por dia. Producciones individuales de poco mas de tres litros por

vacal/dia a algo mas de trece litros.
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En estos tambos es posible observar rodeos con parte de ganado Holando Argentino, y una
mayor cantidad de cruzas con sangre lechera en el plantel que no es puro. Aunque con

diversos niveles de aptitud lechera, nos indica un mayor grado de especializacion.

No siempre contar con rodeos de esta raza, resulta una ventaja que pueda ser aprovechada.
Esto sucede porque, y muy especialmente, el nivel de alimentacion que reciben no se

compadece con el potencial de produccion.

De este modo, puede verse un estado regular, en general, de la hacienda, ya sea en la

categoria vacas en ordefio, como también en la recria.

Paraddjicamente, es posible observar tambos con mayor produccion individual con rodeos
cruzas que en aquellos .que poseen sangre Holando pura. La inadecuada alimentacion,
sumado a las condiciones climaticas, afecta en mayor grado a razas como la Holando,
especializadas en la produccion de leche. Aunque no existe informacion fehaciente para el

caso de Formosa, es probable que el intervalo entre partos en estos animales sea superior.
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Vaca criolia destinada a tambo

La suplementacion, aungue no haya sido adoptada por todos los tambos, es una practica gue
se utiliza, aungue no de la manera ajustada en que se deberfa. Con ella, mas que buscar una
adecuada alimentacion, se trata de cubrir los baches forrajeros, en especial, los que suceden
a la salida del invierno.

Se utiliza semilla de algodon, o en algunas oportunidades balanceado comercial, grano de
sorgo e incluso afrechilio de trigo.

Practicamente es nula la confeccion de reservas como heno, por lo cual, ante eventuales
sequias, algunos procuran adquirir rolios (en general, de dicantio, forrajera sublropical de
buen comportamiento y clerta difusidn en la Provincia), o fardos que se adquieren en el ceste
de la provincia del Chaco.



En los tambos de mayor produccion diaria {(mas de 100 litros), el ordefio es mecanico.

Solamente dos tambos, que producen mas de 300 litros por dia, poseen equipos de frio.

Recomendaciones

En opinién de esta consultoria, la situacion de los tambos que comercializan leche cruda en
las zonas urbanas, especialmente la ciudad capital, es el tema de mas dificil solucion.

" K L e e oo PR

La razén es que el precio que r

v o 7 .

eciben pof esa leche, que ronda alrededor de 1 $ el litro, es

sumamente atractiva. Pero no se puede dejar de sefialar la marginalidad de esta actividad.

En primer lugar, como mencionabamos antes, desde el punto de vista bromatolégico. Y en
segundo lugar, desde el punto de vista imposiivo.

Tanto el precio, pero también una cuestién cultural, hacen que exista una demanda por la
leche cruda. De alli que habria que llevar adelante un programa que resuelva esta situacion.

. :

Canalizar esa produccién por los carriles que corresponden, significaria inmediatamente una
sustancial reduccién de los ingresos de los tambos que hoy trabajan de este modo. Adn
cuando los argumentos puedan ser comprendidos, se generaria una situacién dificil de

resolver en comunidades como la que estamos considerando.

Es por ello que deberian establecerse etapas, la primera de las cuales tendria que ver con
los aspectos sanitarios, primero de los animales, y posteriormente de la leche que se

comercializa. Esto es, realizar analisis simples, como aguado y acidez.

Estos productores deberian concientizarse respecto a la evolucion que deben seguir sus
explotaciones. El Estado tiene la responsabilidad de proteger la salud de sus habitantes, y la

permisividad en este caso no debe tolerarse.
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Puede que la aplicacion de estas exigencias lleve a conflictos de intereses. Al existir
solamente dos industrias en condiciones de recibir la leche para su procesamiento (una de
ellas hoy cerrada), el nivel de competencia por la materia prima es practicamente nulo. De
alli que se deba ser sumamente prudente, lo cual no significa eludir la responsabilidad que

naturalmente se tiene.

El mayor inconveniente para procesarla en las plantas actuales es la distancia a las mismas,
lo cual lleva a un encarecimiento por los costos de transporte. Ademas, los volimenes no son

importantes._
El precio que recibirian por la leche seria significativamente menor al que obtienen hoy por la
venta de leche cruda. Actualmente es de 1% el litro, mientras que una planta pasteurizadora

no podria pagar mas de 0,60% por cada litro.

Esta es la razon por la cual se sugiere establecer etapas de forma que progresivamente

vayan normalizando su actividad.

Simultaneamente con este programa de calidad de leche, llevar adelante uno de desarrollo

de la produccion, que permita a los productores mejorar fos volumenes producidos.

Del mismo modo que para los productores que fabrican queso, las técnicas a difundir

deberian centrarse (ademas de la calidad), en la mejor alimentacion,

Simultaneamente, proponer alternativas para llegar a que la produccién de leche de los

establecimientos se encuadre en o que dispone la legislacion vigente.

Vale aqui lo sefalado en el punto 2 acerca del papel del cooperativismo. La organizacion de

los productores en forma cooperativa deberia tener dos objetivos principales.
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a) En primer lugar, salir de la'marginalidad y encontrar caminos que les permita obtener el

mejor resultado econdémico.

b) En segundo lugar, a través de la accién cooperativa, resolver mas facilmente [a

modernizacion de los tambos a través de la aplicacion de tecnologia.

Muchas de las técnicas que se recomienden para aumentar €l volumen y la calidad de la
leche podran hacerse mas facilmente mediante la organizacion cooperativa. Existen
numerosos ejemplos en el pais en diversas actividades agropecuarias, pero muy

especialmente en el sector lechero.

La utilizacion de maquinaria cooperativa, la compra conjunta de insumos, la comercializacion
y/o procesamiento de la materia prima, etc, son algunos de los claros ejemplos que
permmitieron que pegquefios y medianos productores pudieran adaptarse a las cada vez

mayores exigencias del mercado.

La conformacion de una Asociacidon de Productores de Leche, que acaba de concretarse,

deberia ser la via adecuada para que las acciones que se programen sean consensuadas.

Dadas las caracteristicas de las explotaciones actuales, y a pesar de que con muy pocas
modificaciones a su actual esquema productivo podrian aumentar significativamente [a
produccion, sera muy dificil que en forma individual logren encuadrarse en las normas que se

exigen.

Inducidos a la legalidad tal vez lleve a la generacién de conflictos, ya que pueden hacer
suponer que por detras de la aplicacién de esas normas se escondan intereses particulares.
Es un tema complejo desde el punto de vista de su aplicacion por lo que sera necesaric

tratarlo con mucha prudencia.
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Sera necesario imaginar propuestas que contribuyan a mejorar la situacion actual de esos
tambos (financiamiento para la compra de vientres, equipamiento, etc), que actien de alguna

manera como contra partida de las exigencias que se le impondrian.

Hechas estas consideraciones, que se consideran prioritarias, en lo que hace al modelo
productivo actual, y desde el punto de vista estrictamente técnico, los aspectos a mejorar

serian los siguientes:

- Manejo sanitario y reproductivo

- Implantacmn de pasturas perennes

- Confeccmn de reservas y suplementacion estrateglca

- Manegjo de las pasturas

- Ordeno sin ternero — Cria y recria del mismo

- Control periédico 'del equipo de ordeiio, e incorporacion en los que no poseen

- Tratamiento de la leche post-ordefio

Sobre la mayoria de estos puntos se amplia en otras secciones de este trabajo (modelo

productores queseros artesanales, y modelo teorico).
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Caracterizacion de la industria lactea en

funcionamiento
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EBxisten dos industrias iacteas en la Provincia de Formosa, una de ellas perfeneciente a una
Cooperativa v 1a olra a una empresa familiar.

Coopelco:

W an




Esta ubicada en la ciudad de El Colorado, Departamento Pirané. Surge a partir de una
iniciativa de la Cooperativa de Servicios Publicos de El Colorado, inaugurandose en el afio
1989.

Esta equipada especialmente para la elaboracion del leche pasteurizada en sachet, yogur y
queso cremoso. Puede producir ademas yogur frutado, lineas light de yogur, queso barra y

holanda.

Tiene una capacidad de recepcién de hasta 10.00 litros diarios. No obstante, en los
momentos de maxima han llegado a recibir unos 3.000 litros diarios. Esta cifra ha disminuido
afio tras afio, llegando a la situacion actual, en la que ha discontinuado e! procesamiento de

leche a partir del 31 de julio.

En el siguiente cuadro podemos observar la recepcion de leche en los dos Ultimos afios, lo

cual muestra claramente ia evolucion negativa en la entrega de leche.

Afio —> 2003
Mes Lts Lts/dia N° Tbos. Lts/tho/mes Lts/tbol/dia
Enero 51275 1654 12 4273 138
Febrero 47002 1679 13 3616 129
Marzo 48706 1571 13 3747 121
Abril 36710 1224 12 3059 102
Mayo 28116 907 12 2343 76
Junio 23482 783 11 2135 71
Julio 22053 711 11 2005 65
Agosto 20993 677 10 2099 68
Septiembre 27043 901 11 2458 82
Octubre 41087 1325 12 3424 110
Noviembre 49071 1636 12 4089 136
Diciembre 50876 1641 11 4625 149
446414
37201 1226 12 3189 103
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Afo —> 2004 _
Mes Lts Lts/dia N° Thos. Lts/tbo/mes Lts/tbo/dia
Enero 48606 1568 11 4419 143
Febrerc 35941 1284 11 3267 117
IMarzo 36499 1177 11 3318 107
. |Abril 29715 8991 g 3302 110
Mayo 19843 640 7 2835 81
Junio 14450 482 6 2408 80
Lulio 14389 464 4 3597 116
Agosto 15238 492 4 3810 123 -
Septiembre 10714 357 4 2679 89
Octubre 13696 442 5 2739 88
Noviembre 19733 658 7 2819 94
Diciembre 21600 697 6 3600 116
280424 . '
23369 771 7 3299 106

En una reunién mantenida con Funcionarios ‘del Ministerio de la Produccién e integrantes de
la Cooperativa se analizaron alternativas que se podian plantear para resolver el problema de

una planta que econémicamente era inviable.

Con posterioridad a ella, tuvo lugar una nueva reunion, ante la decision firme de cerrar la
Planta. Es asi como el Gobiemo Provincial estaba dispuesto a realizar temporalmente
apoﬂes para mejorar el precio que reciben los productores, como una manera de alentar la
produccion. LLa Cooperativa, por su parte, continuaria con la elaboracién por un lapso de seis

meses, y alli tomar una decisién,

Antes de finalizar esta -consultoria, esto es, al 31 de julio, se resuelve discontinuar la

industrializacion de leche en Coopelco.

Coopelco ocupaba cinco empleados (un encargado, dos queseros, un administrativo y un
sereno).
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Es importante destacar que la Planta esta habilitada para el transito federal. Ello le ha

permitido en algun momento comercializar sus productos en la provincia del Chaco.

Ante la situacion planteada por el cierre de la Planta, en el capitulo “Conclusiones” se

sugieren alternativas que podrian contemplarse para su continuidad.

Santa Ursula

Esta ubicada en Tatané (Departamento Laishi), sobre la Ruta Nacional N° 11.

Es una empresa familiar, que elabora la leche de su propia produccion. El principal destino es

leche pasteurizada, que se comercializa en su totalidad en la Provincia.

Parte de ella se vende al Estado y el resto en los comercios de la ciudad de Formosa.

Tambien destina parte de la materia prima a la elaboracién de queso criollo y dulce de leche.
Estan en condiciones de elaborar yogur, ricota y muzarella.

La planta, con una capacidad de 20.000 litros diarios, ha procesado un promedio de 1.900

litros por dia en los ultimos tiempos.
Actualmente ocupa un total de siete empleados.

En momentos de realizar esta consultoria, la Empresa se encuentra analizando la posibilidad
de modernizar sus instalaciones, lograr transito federal e incluso, de ser factible, adecuarse a

los fines de poder exportar.

La decision tiene que ver con la factibilidad tecnico-economica, donde las posibilidades de

crecimiento de la produccion local pasan a ser de singular importancia.
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Es interesante sefalar que el establecimiento ganadero ha incorporado bufalos, con la
intencion en el futuro, de ordefarlos para la produccién de muzarella. Haremos alguna

consideracion mas adelante sobre esta alternativa.

El factor que condiciona el desarrollo de ambas plantas lacteas, es la gran capacidad ociosa.
Por las caracteristicas de Santa Ursula (produce su propia leche), ha podido sortear los
momentos mas complejos del sector. En el caso de Coopelco, pudo hacerlo gracias a que
era subsidiada por [a cooperativa de Servicios Pdblicos.

Esto no significa dejar de lado, y Coopelco puede dér fe de ello, del cuello de botella que

significa la comercializacidn cuando crece la produccion primaria.

Una consideracion especial merece la situacion de Coopelco. En el transcurso de realizacion
de la consultoria, se mencion6 que estaba analizando seriamente la posibilidad del cierre, por
el escaso volumen de leche procesada. Esto sucedio el 31 de julio. La escasa produccion

que recibia se agrega a la lecheria informal existente.

Dadas las caracteristicas de la Planta, adecuada a la normativa vigente, resulta de particular

importancia encontrar caminos que permitan su continuidad.

Al respecto pueden sugerirse algunas alternativas.

La primera, que seria la ideal, pero de mas lenta concrecion, es la organizacion cooperativa
de los productores del area de influencia. No es una tarea facil, ya que los volimenes

individuales son pequeiios. Pero, hacia el futuro, no deberia descartarse.

En varias oportunidades la Cooperativa de Servicios Plblicos de El Colorado analizé la

posibilidad de poner en marcha un tambo propio, proyecto que nunca se concreté.
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Como un proceso de integracion cooperativa, podria estudiarse llevar adelante esta idea, con

el aporte de animales por parte de los pequefios productores.

Aln cuando el nivel genetico no sea el 6ptimo, con un adecuado manejo podrian lograrse.

buenos resultados, garantizando a la Planta un volumen minimo de produccién.

La idea de tambos cooperativos no es nueva, y fue planteada como una alternativa a fines de
la década de 1970 en el centro de la Provincia de Santa Fe, ante las dificultades de los

pequefios productores para llegar a una escala de produccion que sea rentable.

En este caso, podria plantearse como etapa inicial la organizacion de una Cooperativa
destinada a la produccion de leche. Los integrantes aportarian un cierto nimero de animales,

se arrendaria un campo, y se desarrollaria alli el tambo con la tecnologia sugerida.

La posibilidad o no de llevar adelante esta idea no dependera solamente de la factibilidad del
proyecto en términos econdomicos o financieros. Resultara solamente si los productores la
aceptan. Si ello ocurriera, seria el primer paso que continuaria luego con el proceso industrial

a través de la Planta hoy inactiva. Es por ese motivo que no se profundiza sobre esta idea.

En la etapa de transicion, el Estado Provincial puede cumplir un papel importante,
contribuyendo a la reapertura de la Planta, hasta que una cooperativa de productores pueda

explotarla.

L.a segunda es lograr que alguna empresa del sector se interese en su explotacién. Algo que
seria dificil en el caso de empresas grandes, pero que puede interesar a empresas pequefas
o medianas que ya estén comercializando en Formosa, y que visualicen a través de esta
Planta la posibilidad de elaborar la linea de frescos (leche, yogur, crema), mejorando su

participacion en el mercado local.

Una tercera alternativa, pero que desde el punto de vista institucional puede presentar otro

grado de dificultad, y ofro tipo de analisis, es algun tipo de convenio con INTA. Si se lleva
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adelante un programa de lecheria subtropical, el tamafio que alcanzaria el tambo del INTA
seria sensiblemente mayor al pequeiio tambo actual. El procesamiento de la leche, en una

etapa de transicion, podria ser llevado a cabo por INTA o por su Cooperadora.
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Regiones de Formosa. Sus fortalezas y debilidades.
Posibilidades productivas, industriales y

comerciales
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La provincia de Formosa es parte integrante de la planicie denominada Llanura Chaguefia.
Limita al norte y al este con la Republica del Paraguay, al oeste con la provincia de Salta y al

sur con la provincia del Chaco.

La superficie total es de 7.206.600 hectareas, ocupando pbr elloc el 20° lugar entre las

provincias argentinas.

Esta compuesta por nueve departamentos. Ellos son: Formosa, Pirané, Laishi, Pilagas,

Patifio, Pilcomayo, Ramoén Lista, Bermejo y Matacos.

Divisién politica de la provincia de Formosa.

lr‘“”l’lJel)aﬁ:ame,ni%i”;‘;”""’” 'M%"‘ Cabecera™ | =« Supeﬁge*’“’ 1
o e B {hectireas) '

.Bermejo Laguna Yema 1.285.000
‘Formosa -~ Formosa 619.500
. San Fco. de Laishi 348.000
Ing.G.N.Juarez 443.100

Cmte, Fontana 2.450.200
Espinillo 304.100
Clorinda 534.200
Pirané 842.500
Gral.E.Mosconi 380.000
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La densidad poblacional apenas alcanza los 5,5 habitantes por km2, ubicandose la mayoria
(cerca del 40%) en ia capital de la Provincia. La densidad poblacional disminuye de este a
ceste, pudiendose observar grandes regiones escasamente pobladas, como es el caso del
departamento Ramdn Lista.

Sin embargo esta region (el ceste), ofrece hacia el futuro una perspectiva muy interesante.
En primer lugar, desde hace unos 20 afios, el descubrimiento de petrdleo v la posterior
extraccion del crudo ha significado un movimiento econdmico de cierta importancia, gue
probablemente se amplie en el fuluro a través de nuevas exploraciones. Se cree que con la
tecnoiogia de extraccion actual, algunas areas no contempladas en un primer momento,
podrian llegar a sumarse a las actuales.



Fuente: Direccitn de Ganaderia-Min. De la Produccitn Pcia de Formosa
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También la puesta en marcha del proyecto de Laguna Yema, con su canal de 90 kildmetros
de largo, que une aquella localidad con Las Lomitas, esta generando nuevas actividades
productivas, gracias a la utilizacién del riego. Sabido es que disponiendo de agua en cantidad
y calidad, y con las temperaturas y radiacién solar de la zona, es posible una amplia

diversificacion de cultivos, algo que esta sucediendo en la actualidad.

La pavimentacion de la ruta nacional 81, que cruza todo el centro de la Provincia, obra que
se construye actualmente, dara lugar a un aceleramientc de este proceso, abriendo

interesantes perspectivas para los inversores, y obviamente para la Provincia.

El relieve de Formosa, al igual que la Gran Region Chaquefia, posee una escasa pendiente,
por lo que la velocidad de escurrimiento es excesivamente lenta. Ello da lugar a la existencia

de numerosas zonas con aguas estancadas y amplias extensiones anegadizas.

Este es un detalle de singular importancia en el desarrollo de las distintas actividades
agropecuarias. La alternancia en la mayoria de las explotaciones de zonas anegadizas y
zonas altas o medias, obligan en la mayoria de los casos, ante ia imposibilidad de implantar

cultivos, a desarrollar la actividad ganadera.

El rio mas importante, que bordea Formosa en todo su limite este es el Paraguay. Las
caracteristicas de navegabilidad de este rio, brindan a la Provincia la posibilidad de disponer
de un puerto que, aungue hoy no es aprovechado en su totalidad, sera un factor

importantisimo en el corto plazo, en la medida que crezca la produccién de bienes.

La provincia de Formosa esta dividida en cinco regiones fisiogeograficas:
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1.- Antigua planicie chaquefia , la cual posee una superficie de 1.700.000 hectareas, ubicada
entre las planicies aluviales de! Bermejo y del Pilcomayo. Prevalecen los bosques altos, con

cierta proporcion de abras y espatrtillares.

2.- Planicies aluviales de los rios Pilcomayo y Bermejo, con una superficie de alrededor de

800.000 hectareas. Posee grandes esteros con espartiliares y palmerales, como también

montes de algarrobo y de itin.

3.- Pilcomayo viejo, llanura aluvial formada por el antiguo cauce del rio. Con una superficie

cercana a las 800.000 hectareas, presenta diversos ambientes, como los bosques en galeria
a los costados de los albardones activos o secos que alternan con pajonales inundables en

los interfluvios.

4.- Antiguo delta del Rio Bermejo, que es otra planicie aluvial con una superficie de 1.750.000

hectareas. Pueden observarse en ella bosques en galeria en las partes mas altas o
albardones, mientras que en la media loma predominan los arbustales y pajonales,

encontrandose los bajos ocupados por palmares, espartillares y pirizales.

5.- Depresioén oriental, que posee cerca de 2.120.000 hectareas. Es la zona méas deprimida
de la Provincia, y por ella escurre toda el agua superficial que desemboca finalmente en el rio
Paraguay. Pueden encontrarse bosques altos en las partes elevadas y arbustales y pajonales
en los interfluvios, conviviendo casi ininterrumpidamente con palmares y vegetacion acuatica

en las zonas mas bajas.
No obstante esta clasificacion que acabamos de sefialar, el Ministerio de la Produccion ha

realizado una zonificacién que atiende, ademas, la faz productiva. Las mismas son las que

indica el siguiente mapa:
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L.os registros climaioldgicos oblenidos en la EEA del INTA de El Colorado son los siguientes:

REGIMEN DE PRECIPITACIONES

IMES Serle 4398 D405 96/86 UB/9T DTIO8 GB/98 DWOD OOMM O4/D2 003 004 04/08
i ! 208 345 21 25 165 44 14 31 637 640 10 418
400810 i 206 373 49 11,8 38 612 0 23% 285 410 285 158
Septiembrs | 5§74 515 26 611 395 618 118 83 336 601 278 501
clubre : 1214 1408 516 280 1052 1323 277 1678 632 1074 1200 82,3
Noviembre 30,8 2196 B18 1803 2325 1128 701 2529 1153 1512 2065 3101
Diciembre | 130,1 808 BB6 3683 1336 221 1455 189 1050 2439 90,5 2280
£ ero . 1257 1174 9B6 1012 1174 1835 1100 1224 1083 2822 8,6 921
Fabrero : 132,2 484 18672 1887 1438 127.5 3238 1513 2780 1677 400 90
NArzo ; 145,% 3469 2321 261 1556 1853 653 1714 3902 1717 825 106,0
Al ‘ 141,% 2452 178 95 4282 87 1104 420 1450 617 B30 2440
Mayo : B9.8 1145 573 26 47 531 713 58 752 00 1,2 1382
Lnio : aE 0 89 4137 B8 111 851081 141 720 B30 60
Total ' 1175 1438 852 4364 1432 1281 1008 1078 1421 4422 T21 4283

FOTOPER., HELIOFANIA EVAPORACION BALANCE
MIDRICE
MES  Serle 68/98 Serie 6B/88 Serle 88/98
7 107 59 66,2 38,
B 112 I 7.4 57,8
gl 11,9 6.7 98,1 40,7
1001 127 7.7 108, 5 18,
i, 13,5 8.6 117, 43,
12! 13,7 ¢ 127" 3,4
1 135 ey 134,% 8,
2 12,9 87 142,85 14,
! 122 75 108, & 39,
4 115 8,6, §2.4 &8,
5 10,8 6.2 88,8 40,
6 10 & 5 2 58,2 18,
Media 12,1 7.3 866 1,
Totat 1158,3
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REGIMEN DE LLUVIAS EEA El Colorado (Serle 1943/98)
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Fuente: EEA INTA El Colorado

Un aspecto a destacar es la variabilidad entre afios, lo cual lleva a la situacion de que se
alternen sequias e inundaciones, caracteristica similar a gran parte de la Argentina, con lo
que ello implica en el resultado de los cultivos.

Las temperaturas disminuyen de norte a sur, aunque son elevadas en todas la Provincia. La
media anual es de 22° C. Hacia el oeste se acentta la amplitud térmica. El mes mas calido
es enero, con una media de 28° C y el mes mas frio julio, con 162 C. La cantidad de heladas
al aflo no son mas de ocho, y de escasa intensidad.

En lo que se refiere a la aptitud de los suelos, segun informacién de la Direccién de
Ganaderia de la Provincia es la siguiente:
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Superficie y aptitud productiva de la Provincia de Formosa. (1998)

Apgtyd ~ Hectéreas %
Total o T 7.189.500 100
Aptitud agrico E 297.600 414
iAptitud agricolo-ganadera 1.550.900 21,57
:Aptltud ganadero-agricola- , _ 3.650.000 50,77
‘Ganadera 1 (hasta 5 ha./lu.g. ) " 564.000 7,84
‘[Gahadera 2 (5-13 hafu.g) - ® & --- 562000 -~ - 7,82
Ganadera 3 (10-30 ha./u.g.) 565.000 7.86

Fuente: Dir. de Ganaderia Pcia. de Formosa

Es probable que la tecnologia desarrollada en los dltimos afios permitan en un futuro cercano
incrementar la superficie considerada de aptitud agricola. De hecho, ya se ha registrado el
arribo de productores de otras provincias (en especial Cérdoba, Santa Fe y Salta), que han
incursionado en el cultivo de la soja, con resultados interesantes en la mayoria de los casos.

No obstante, no es posible pensar que en la Provincia suceda algo similar a lo ocurrido en el
Chaco, por las caracteristicas que mencionabamos respecto a la variabilidad de las
condiciones de cada explotacion. Esto es, en casi todos los casos seria imposible dedicarse
exclusivamente a la agricultura. De alli que la ganaderia seguira siendo la actividad

agropecuaria mas importante.
Estas consideraciones son de singular importancia, por la situacion que haciamos referencia

respecto al continuo desplazamiento de la lecheria por parte de la agricultura en la Pampa

Hdmeda.
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La ganaderia formoseiia, gracias a la mejora de los planteles, el manejo reproductivo y la
alimentacion, puede llegar a alcanzar en no muchos afios, un lugar significativo a nivel

nacional.

De hecho, existen establecimientos que han demostrado el potencial que existe en la
Provincia, estando muy por encima de la media en porcentaje de marcacion, produccion de

carne por hectarea, y otros indicadores que hacen a la eficiencia.

La informacion disponible sobre produccion de pasturas, es un indicador de cuanto se podria
Iograr si un mayor numero de establemmlentos mcrementara Ia superficie con algunas de las

muchas variedades forrajeras que han demostrado excelente compoﬂam|ento

Ensayos realizados en la Estacion Experimental Agropecuaria del INTA de El Colorado,

muestra claramente el potencial de estas forrajeras.

EVALUACION PRIMARIA DE ESPECIES FORRAJERAS
SUBPROYECTO: PASTURAS CULTIVADAS

PERIODO: 1997/98

ST TR e T T "':Produc ion: Mat_ Seca (Kg/ha) 7
Fomarthiia afiissima, pasto_Bioalta 101141 6437 11202 17639
clavel

|[Hemarthria altissima, pasto Zaifo 002 9106 2023 14674 16697
clavel

Hemarthria altissima, pasto Zaifo 145 9118 6078 09925| 16003
clavel

Bothriochioa insculpta Bisset 9407 5979 9515 15494
Paspalum atratum, pasto Camba FCA 2671 9430 12101
icambé

Brachiaria brizantha Marandu 9418 2620 9386| 12006
Hemarthria altissima, pasto Greenalta 9121 2045 9398 11443
clavel

Paspalum atratum, pasto Suerte 9717 - 11334| 11334
camba
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Cynodon nlemfluensis x C. Coast cross | 9012 3256 8014 11271
dactylon 1 '

{Chloris gayana, grama rhodes |Callide 9417 2458 8308 10767,
Bothriochloa insculpta Hatch 9406 6665 4000 10665
Cynodon dactylon, pasto Tifton 68 9430 2959 6652 9611
Bermuda
Cynodon daclylon, pasto Tifton 85 9409 2772 6798 9570

(Bermuda
Hemarthria altissima, pasto Zaifo 012 9116 2413 7111 9524
clavel ‘

Paspalum atratum, pasto Higane 9727 - 9431 9431
camba
Digitaria melangiana : 3582 5657| 9239
Dichanthium aristatum, Floren 9728 - 9114 9114
ddicantio - - < |7 s -
Brachiaria sp., pasto Sia 9204 2356 6704 9060
Panicum coloratum, grama Bambatsi 9416 4265 3955 8220
Brasil
Dichanthium aristatum, Floren 9603 - 7214 7214
dicantio
Digitaria melangiana Jarra 9604 - 6746] 6746
Digitaria eriantha, Digitgrass  {Max 9414 1951 4770 6721
Chloris gayana, grama rhodes |Topcut 9729 - 6620 6620
Digitaria eriantha, Digitgrass  [Max 9414 - 6559 6559
Chloris gayana, grama rhodes |Finecut 9730 - 6361 6361
Paspalum atratum, pasto ATF 1088 9721 - 6142 6142
camba
Bothriochloa insculpta Bisset 9733 - 61000 6100
Panicum coloratum, Klein Klein 9725 - 5970 5870
verde
Desmantus virgatus Jaribu 9706 - 5893 5893
IAcrocera macrum, pasto Nilo 9203 2027 3827 5854
Cynodon nlemfluensis, pasto [tallo blanco 9405 1914 3496 5410
estrella ' '
Bothriochloa pertusa - Medway 9731 - 5361 5361
Cynodon dactylon, pasto Tifton 85 9711 - 5050 5050
Bermuda
Bothriochloa pertusa Keppel 9602 - 4343 4343
Digitaria melangiana Strickland 9713 - 4254 4254
Clitoria ternatea Milgarra 9724 - 3976 3976
Aeschynomene americana Lee 9704 - 3587 3587,
Desmantus virgatus 9421 3372 3372

\Paspalum notatum, pasto Tifton 9 9714 - 3016 3016
bahia
Chamaecrista rotundifolia, 9325 - 2313 2313
Wynn cassia

74



9723

2002

2002

|Bothriochloa bladhi Swan
PROMEDIO

3.382

6.605

8.099

Fuente: EEA INTA El Colorado

Con las limitaciones sefialadas anteriormente, la alfalfa también ha demostrado que, en

algunos casos, puede ser una excelente alternativa. Los ensayos realizados en la EEA de E!

Colorado asi lo demuestran.

Materia seca coscchada por hectirea y'por afio (kg MS.ti7afio) de 7 cultiviizs do alfalfa

en el periodo 2002/03.

Produccién
CULTIVAR (Kg MS/ha/aiio)
ETERNA 14.620
BACANA 14.510
5339 14.230
MONARCA SP INTA (Testigo) - 14170
DK 194 13.800
TRINIBAD 87 13.800
PROMEDIO 14.190

Fuente: EEA INTA EL Colorado
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Ensayos de alfalfa en la EEA INTA de El Colorado

MONARC A
i

Alfalfa var. Monarca en la EEA INTA E! Colorado
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Existe mas informacion, tanto en la BEEA de El Colorado, como también en la EEA de Colonia
Benitez (Chaco), donde gueda demostrado que la cantidad de forrajeras posible de utilizar es
lo suficientemente amplia como para tener diferentes opciones ante las distintas condiciones

edaficas.

A manera de elempio se muestan folografias de lagunas de las muchas especies
subtropicales de excalente comportamiento en la provincia de Formosa.

|

Pasto elefante CV Panamé

Gatlon panic

e
|



Pasto clavel cv. Bigalta

Dicantio rastrero




Si a este potencial forrajero, agregamos por una parte, un correcto manejo de las pasturas
naturales, y a elio le sumamos la utilizacion de todo un paquete tecnolbgico que hoy esta
disponitle en el &mbito de la ganaderia, podemos darnos una idea del nivel que en un futuro
no muy lejano va a alcanzar la ganaderia formosefia,

Pasto Siam {Brachiaria mutica)



