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Resumen ejecutivo.

En el documento, bajo un enfoque sistémico para la reconversion de la
actividad, se detalla ia estructura para lograr un aumento de consumo de carne
porcina de catidad que satisfaga la demanda detectada. Para ello se comenzé por
especificar las cantidades, caracteristicas y posibilidades de uso de resursos
alimenticios locales para la produccién de cerdos y la tecnologia necesaria para su
aprovechamiento higiénico. Se calculé ! tamafio del rebafho necesario, su
composicion y evolucion desde la situacion inicial. Se dimensionaron y detaliaron las
instalaciones adecuadas para cada etapa de produccion.

Paralelamente se realizaron entrevistas y encuestas para caracterizar y
cuantificar la situacion actual en la provincia, en la cual la produccién marginal
origina problemas a la salud humana; los canales de comercializacidn y precios
actuales de carnes y productos elaborados. Se detectd una baja oferta de productos
porcinos y también interesados en desarrollar la produccidon en forma segura vy
rentable. Se cuantificd la importancia socioeconémica de la actividad, describiendo
a los actores relevantes; asi como la ventajas comparativas y competitivas,
realizandose un analisis FODA para la actividad.

Se destacd la necesidad de establecer formas asocciativas de gestién asi
como ia trazabilidad de los productos obtenidos y la posibilidad de diferenciacién por
ia creacion de una marca que identifique a los productos.

Se determinaron los resultados economicos de las distintas alternativas
propuestas, sus inversiones, costos, flujos de fondos e indicadores econémicos. Se
presenta el analisis de sensibilidad frente a variaciones de precios de insumos y
productos y frente al logro de menores resuttados técnicos.

Se realizé una exhaustiva blsqueda de fuentes de financiamiento,
consignando las posibles de utilizar en la propuesta presentada.



Se proponen las bases de un plan estrategico de desarrollo integrado y
articulado de produccién porcina para la provincia.

Se realizé la capacitacion de un profesional local, quien se constituird en el
continuador de las tareas en ! caso de implementacién de la propuesta.

Se concluye que la produccion con el uso de recursos alimenticios locales es
factible técnicamente y rentable; mientras que la utilizacién de alimentos comerciales
arroja resultados economicos poco atractivos.



Tarea 1: Estimacion de las cantidades disponibles de
residuos organicos domiciliarios, su composicién,
posibilidades de separacion del total de desechos.

Realizaciéon de la misma tarea con subproductos de

casas de comida, frigorificos y pesqueros y otras
fuentes no tradicionales.



1.- Los Residuos Urbanos

1.1.- Los residuos en las ciudades

De acuerdo al Ing. Agr. Ricardo Bertoline (Fundasur, 1997) y a la Consultora
Estrucplan S.A. {2000), la aceleracion del proceso de urbanizacion y el incesante
crecimiento de la industrializacion han provocado ta modificacion en los patrones de
consumo del hombre moderno. Entre otras consecuencias, el incremento constante
de bienes disponibles, sobre todo para los sectores mas ricos de la poblacidon, y la
promocion extrema del consumismo han ocasionado un aumento en la cantidad de
residuos que se generan diariamente.

Ademas, modificaciones sustanciales en la constitucion de los desechos han
provocado que et proceso natural de degradacién rapido y eficiente que realizaban
los microorganismos presentes en el medio, se vea frenado o impedido por las
nuevas estructuras quimicas y fisicas de los residuos, que perduran mas tiempo sin
descomponerse,

Las consecuencias de este desequilibrio son mas evidentes en los lugares
destinados al depésito de los desechos, donde se profundiza la contaminacion de
suelo, aire, agua, 0 que genera condiciones ideales para la instalacién de focos de
enfermedades que pueden afectar a ia poblacion.

Algunos paises instrumentaron medidas a partir de los afios setenta que
apuntaron a ocuitar el problema de la vista, eliminando los residuos a través de su
entierre, quema o neutralizacion fisico-quimica. Estas acciones demostraron ser
poco efectivas y muy costosas, en muchos casos aumentaron la contaminacion
existente.

Con e! tiempo, esa tendencia fue reemplazada por otra mas racional, que
reconoce la utilidad de los residuos para producir nuevos bienes, devolviéndolos al
ciclo productivo. Asi se construyeron las primeras piantas de procesamiento que
permitieron reciclar grandes cantidades de desechos, evitando el despilfarro de los
recursos naturales. A partir de la "gestién y administracion de los residuos" se intentd
disminuir los efectos del problema.

Pero el procesamiento de cada vez mayocres volimenes de residuos vy la
creciente complejidad en su constitucion hicieron gue la seleccién en destino de las

distintas fracciones se tornara ineficiente y costosa. También la comercializacién de

9



las fracciones inorganicas se complicaba porque los materiales sufrian una fuerte
desvalorizacién al mezclarse con otros restos.

El nuevo enfoque de la reutilizacién y el reciclaje, tiene presente el problema
de los residuos en todas las fases del sistema productivo, considerando tan
importante [a racionalizacion de los recursos materiales, como la eficiencia y
limpieza de la produccion, las formas de comercializacién, transporte y uso de los
productos y la disposicion final de los residuos.

Es posible disminuir la contaminacion ambiental si se invierte en educar a la
poblacion para modificar su conducta al seleccionar sus residuos en origen vy
reorganizar los recursos humanos y materiales que poseen 10s municipios.

En la actualidad el desafio de los autoridades de las ciudades es desarrollar
sistemas integrales y sustentables para la gestidn de residuos. Gobiernos Locales
que han puesto en practica sistemas integrales para la gestion de residucs, asi
como diversos organismos de cooperacion técnica internacional en el tema, indican
que estos sistemas deben comprender cuatro elementos fundamentales (Flores, D.
2001):

1- La integracion de todos los actores en el sistema de manejo municipal de
los residuos.

2- La interrelacidon de todos los elementos de la cadena de los residuos.

3- La integracion de los aspectos técnicos, financieros, ambientales, sociales,
institucionales y politicos para asegurar la sostenibilidad del sistema.

4- La relacion de la problematica de los residuos con otros sistemas urbanos,
tales como el alcantariiladg, ia salud pablica, el agua potable y otros.

En [a mayoria de los paises de América Latina y el Caribe {a cantidad de
materia organica presente en ios residuos soélidos urbanos supera el 50% dei totai
generado, de los cuales aproximadamente el 2% recibe tratamiento adecuado para
su aprovechamiento; el resto es confinado en vertederos o rellenos sanitarios; otro
porcentaje es dispuesto inadecuadamente en vaciaderos o es destinade a la
alimentacion de cerdos, sin un debido control y procesamiento sanitario.

Resulta una necesidad reaprovechar los residuos soélidos de nuesiras
ciudades, a fin de revertir la situacion actual de deterioro ambiental y de falta de

oportunidades de empleo, contribuyendo asi al mejoramiento de la economia familiar
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y de la calidad de vida de la poblacién (Flores, D. 2001).
1.2.- Acciones de los municipios en el manejo de los residuos.

El Plan de Utilizacién Productiva de Residuos Sélidos Domiciliarios que esta
Hevando a cabo la Fundacién del Sur, el Centro de Estudio y Accién Ambiental
(CEAA) v la Universidad Nacional de Rosario (Fundasur, 1997), consideran que el
problema que ocasionan los residuos sdlidos urbanos hace necesario considerar los
numerosos aspectos que involucran su manejo. Cualquier plan que apunte a trabajar
solo con algunos de estos factores y descuide su conexién con el resto,
seguramente fracasara. Este concepto coincide con lo expresado por Del Val, A.
(1997) para el caso espaniol.

El manejo integral de los residuos en los municipios de la provincia de Tierra del
Fuego implica trabajar coordinadamente sobre los siguientes puntos:

1. La educacion de la poblacién para que asuma su responsabilidad en el tema,
cambiando aquellos habitos que dificultan el correcto manejo de los residuos.

2. Los procesos por los que atraviesan los residuos (generacidn, recoleccion,
transporte, tratamiento, disposicién final y comercializacion) para mejorar su
eficiencia.

3. La legislacién que establezca normas que regulen tanto el manejo de los
residuos como los procesos productivos que surjan.

4. El probiema social (cirujeo) que se desarrolla en torno a la utilizacién Vi
comercializacion de estos materiales para evitar se profundice la exclusion de
un importante sector de la sociedad.

5. Posible destino de la fraccion organica a la alimentacion animal, con procesos
que aseguren su inocuidad bromatoldgica y sanitaria.

6. Transformacion de la fraccién organica en un recurso de utilidad econdémica
adaptada a las condiciones agroecoldgicas y climaticas de la regién. De las
variadas soluciones posibles (compostaje, lombriculiura, biogas, alimentacion
animal) debera elegirse aquella de menor costo, mayor posibilidad de
transformacién y menor inversién inicial.

7. La participacion de la poblacidon humana de las ciudades involucradas en el
proceso de reciclaje requiere formas de adaptacion y acciones por parte de
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ellas, que deben ser estimuladas por alguna de las siguientes formas:
disminucion de impuestos, generacién de empleo, disminucidén del precio de
fos productos obtenidos y consumidos localmente, satisfaccion moral por la
contribucion a la disminucion de la contaminacion ambiental, prestigio social
en y de la comunidad u otras que pudieran establecerse.

El Ing. Agr. Ricardo Bertolino (1997) afirma que no existe un pilan a escala
nacional que impulse la educacidon ambiental de Ia poblacidén y que apunte a
sensibilizarla para que se involucre en la solucién del problema que ocasionan ios
residuos. Tampoco existen planes provinciales en esta direccion, y practicamente
todas las iniciativas han surgido desde los municipios, donde las autoridades locales
se encuentran directamente con la demanda de sus vecinos.

Hasta marzo de 1998, el Plan de Utitizacion Productiva de Residuos Solidos
Domiciliarios se implementé en 42 municipios pertenecientes a 5§ provincias de la
Republica Argentina y en la ciudad de Tomé (Chile). De los 42 municipios, 25
pertenecen a la provincia de Santa Fe, 6 a La Pampa, 5 a Cérdoba, 4 a Entre Rios,
1 a Chubut y 1 a Buenos Aires. Entre 1992 y 1997 la cantidad de municipios
participantes pasé de 3 a 42, habiendo abandonado las tareas sélo 3 municipios. En
el caso particular de Trenque Lauquen se desarrollé un proyecto propio que fomé las
caracteristicas de la ciudad, la capacitacion de personal, el estudio de los canales de
comercializacion de los subproductos y el funcionamiento exitoso de! proyecto gue
partia de 1a separacion domiciliaria; para ello se utilizaron medios de comunicacion
locales, se convocd a alumnos de las escuelas primarias y secundarias que actuaran
como agentes multiplicadores mediante talleres escolares de ecologia; se comenzd
a actuar en pequenos sectores de la ciudad y se incorpord al resto de los vecinos en
forma paulatina. Una parte de los residuos organicos se destina al compostaje
mediante lombricultura y el resto se lo utiliza en un proceso naturat.

£n el aspecto del reciclaje, si se han producido algunos avances y son muy
conocidas las propuestas que promueven la recuperacion de ciertos residuos para
reciclarlos (ej. latas de aluminio, papeles y cartones, etc.). Este tipo de acciones no
han surgido solamente de los grupos ambientalistas, sino también de instituciones
como escuelas, municipios y empresas.

El manejo de los residuos urbanos involucra el conocimiento de los procesos
de generacién, recoleccidén, transporte, tratamiento, disposicion final vy
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comercializacion.

Los volumenes y tipos de residuos gue genera una poblacion depende de una
cantidad de factores: habitos de consumo, época del afo, caracteristicas de la
produccidon local, condiciones climaticas, otros. Ademas, en cada centro urbano
existen industrias o procesos que generan residuos especificos, como por ejemplo,
mercados, ferias, agroindustrias y casas de comida.

Un estudio realizado por un equipo de técnicos de la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario y de la Fundacién del Sur, determiné
los siguientes valores medios de generacion de residuos por habitante y por dia,
sobre 30 municipios pequefios vy mediancs de las Provincias de Santa Fe, Entre
Rios y Cordoba, entre 1996 y 1997:

Kg./Habitante/Dia Porcentaje
sobre el total

Residuos domiciliarios 0,550 100%
Residuos organicos 0,358 65%
Residuos inorganicos - 0,192 35%

Plasticos 0,055 10%

Papeles y cartones 0,039 %

Vidrios 0,033 6%

Trapos 0,005 1%

Metales 0,005 1%

Otros (patolégicos, toxicos, 0,055 : 10%
gomas, elc.)

Tomado de Fundasur, 1997.

Por su parte, el CEAMSE (Coordinacién Ecoldgica del Area Metropolitana)
determina estos valores en el Gran Buenos Aires:

Materia Orgénica Fermentable: =~~~ | 55%
Papeles y cartones: 7 o ) 18%
Plastcos. | 10%
VIdNOS: LT
o e

Tomado de Fundasur, 1997.

Con referencia a la composicién quimica de los residuos urbanos, un trabajo
del instituto de Ingenieria Sanitaria (2000) sobre la “Calidad y gestion de los
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residuos sélidos Ciudad de Buenos Aires” determind l0s siguientes valores donde se
destacan aquellos componentes que presentan una dualidad en su caracteristicas;
por una parte resultan altamente peligrosos por su posibilidad de contaminacion del

medico ambiente y, por el ofro, una importante oportunidad de empleo en la
alimentacién animal.
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Segun el Ministerio de Medio Ambiente de Espafia (2004) la compasicidén de

la fraccién organica integrada por los residuos de comida presenta la siguiente
composicion quimica:
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Las estadisticas indican (Estrucplan S.A., 2000) que se producen entre 0,500
y 1,500 kg de residuos por habitante y por dia, con un contenido minimo medio de
materia organica del 40%. De acuerdo al BID (OPS/OMS, 1997), la Ciudad de
Buenos Aires genera per capita 0,88 kg por habitante/dia, de los cuales el 53,2%
seria materia organica, seguida por papel y cartdon en un 20,3%. El promedio en la
generacion de residuos urbanos para las 16 ciudades mas grandes de América
Latina y el Caribe es de 0,97 kg/hab/dia.

En la Comunidad Econdémica Europea se registra una produccion de residuos
urbanos de 1,37 kg/hab./dia y en Vancouver, Canad3, de 1,09 kg. (Plan Integral de
Gestion de Residuos Urbanos de Gipuzcoa, 2002).

La informacién proveniente de la Secretaria de Higiene Urbana de Ushuaia, a
través del Sr. Martin Juarez y del Sr. Marcelo Barria (Inspector del Relleno Sanitario)
para el afio 2004 (enero a agosto) indican unos 3160 metros cubicos de residuos
urbanos promedio mensual que arrojaria un peso total de 948 toneladas. Esto
indicaria una generacion de unos 0,700 kg/hab./dia; este valor se encuentra
comprendido dentro de los rangos ya indicados, resultando superior al de los
municipios del interior e inferior al generado por la Ciudad de Buenos Aires. No se
encuentran disponibles informaciones sobre la composicion de estos residuos
urbanos.

Para el caso de fa ciudad de Rio Grande no fue posible (por nota o
presentaciones personales) lograr ia informacion de cantidad de residuos urbanos
generados en ese municipio. .

La mejora en las condiciones de vida de la poblacién hace que los residuos
organicos aumenten y cambien su composicion, asi en Espanfa (Villalba, 2004) en 20
afios se duplicé la cantidad per capita de residuos domiciliarios y aumentd la
proporcion de envases en dichos residuos.

Los residuos sdlidos organicos son aquellos residuos que provienen de restos
de productos de origen organico, la mayoria de ellos son bicdegradables (se
descomponen naturalmente). Se pueden desintegrar o degradar rapidamente,
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transformandose en otro tipo de materia organica. Ejemplo: los restos de comida,
frutas y verduras, carne, huevos, etcétera, o pueden tener un tiempo de degradacion
mas lento, como el cartén y el papel. Se exceptia de estas propiedades al plastico,
porque a pesar de tener su origen en un compuesto orgénico, posee una estructura
molecular mas compleja (Flores, D. 2001).

De acuerdo a su origen, son interesantes para esta propuesta, los residuos de
mercados, comerciales y domiciliarios. Los provenientes de mercados de abastos y
otros centros de venta de productos alimenticios son una buena fuente para el
aprovechamiento de organicos; los de origen comercial, entre los que se incluyen
casa de comida, almacenes, panaderias y restaurantes, son la fuente con mayor
~ generacion de residuos organicos, debido al tipo de servicio que ofrecen. Requieren
de un trato especial por ser fuente aprovechable para la alimentaciéon de ganado
porcino, previo tratamiento. Por dltimo, los domiciliarios son residuos provenientes
de los hogares, cuya caracteristica puede ser variada, pero que mayormente
contienen restos de verduras, frutas, residuos de alimentos preparados, podas de
jardin y papeles. Representa un gran potencial para su aprovechamiento.

En Tierra det Fuego, tos residuos de casas de comida, panaderias,
almacenes, supermercados y restaurantes son retirados informalmente por
particulares que los destinan a la alimentacion de cerdos, de forma inadecuada a los
finas sanitarios, como es de presumir.

La recoleccién de residuos urbanos en Tierra del Fuego es domiciliatia, casa
por casa y en forma diaria. Este servicio esta concesionado a empresas privadas vy
el control lo ejerce el Municipio.

En numerosos municipios del pais se ha comenzado en los Gltimos afios a
recolectar separadamente los residuos patoldgicos para incinerarlos en hornos (no
siempre adecuados), entregarlos a empresas gue cuentan con permiso para
destruirlos o simplemente para enterrarios aisltadamente.

En general, también se recolectan separadamente los restos verdes y
materiales gruesos (cubiertas, materiales de construccién, etc.), aungue luego se
depositan en los basuraies o se utilizan para relienar cavas.

Para el transporte de los residuos se utilizan distintos equipos. En las
ciudades grandes, donde el servicio esta concesionado, se utilizan camiones
compactadores, que ie dan rapidez, eficiencia y buen aspecto al servicio.
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En diversas partes del pais existe un gran déficit en el tratamiento de los
residuos. Seria necesario que los inorganicos fueran procesados en plantas
adecuadas (seleccion en desting) tanto como los que arriban separados a las
plantas de tratamiento (seleccion en origen).

Con los organicos (en ambos casos) se elabora abono, pero existe una gran
diferencia en su calidad. El compost gue se obtiene en las Plantas de Tratamiento
tiene una excelente calidad, sin inertes ni metales pesados, y es apto para usar en
cualquier tipo de cultivo. Esto no sucede con el abono obtenido en las Plantas de
Procesamiento en las cuales se composta con el resto de los residuos que no
seleccionan los operadores, por lo cual la aparicidn de impurezas es alta. Estos
procesos no serian posibles en Tierra del Fuego por las condiciones climaticas
predominantes, por lo que surge la posibilidad alternativa de su aprovechamiento
como alimentacién animat.

En los municipios fueguinos existen rellenos al igual que en varias ciudades
del pais (Rosario, Cordoba, Mendoza.}) y en algunas medianas, aungue en muy
pOCos casos funcionan correctamente.

Los residuos se depositan a cielo abierto y es comin encontrar en estos
basurales a recolectores informales que separan las fracciones gque tienen valor de
mercado o utilizan para su propia alimentacion.

Las quemas o entierres, que se realizan para disminuir los voliimenes, no

tienen ningdn tipo de control, y en numerosas oportunidades han producido mas
perjuicios que soluciones.

1.3.- El marco legal para el manejo y utilizacién de los residuos

En la Constitucion Nacional promulgada en 1993 se incorporan algunos
articulos en materia de legislacion ambiental, como el Articulo 41 que establece que
"todos los habitantes gozan de un ambiente sano, equilibrado, apto para el
desarrollo humano y para que las actividades productivas satisfagan las
necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones futuras, y tienen el
deber de preservarlo”.

El Ministerio de Salud y Accion Social de la Nacidn ha fijado las normas
técnicas para ia disposicion final de residuos sélidos (Resolucidn N° 57/85). Esta
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normativa dice que "la disposicion final de los residuos sélidos" tiene como objetivo
la eliminacion total de los materiales que los conforman. Establece como métodos
posibles para esta eliminacion el relleno sanitario (sin recuperacién de materiales), la
estabilizacion biolégiéa y la incineracion o sus combinaciones posibles.

Existe, ademas, la Ley Nacionail N° 24.051 sobre Residuos Peligrosos, donde
se establece cusles son considerados como tales y como deben tratarse.

En agosto de 2004 se sancioné la Ley 25916 de “Gestion Integral de
Residuos Domiciliarios” sean estos de origen residencial, urbano, comercial,
asistencial, sanitario, industrial o institucional. Son objetivos de esta ley: lograr un
adecuado y racional manejo de los residuos domiciliarios mediante su gestidn
integral, a fin de proteger el ambiente y la calidad de vida de {a poblacion; promover
la valoracion de los residuos domiciliarios; minimizar ios impactos negativos v, lograr
la disminucién de los residuos con destino a disposicion final.

Las autoridades competentes seran determinadas por cada una de las
jurisdicciones locales.

Se denomina planta de tratamiento, a los fines de la ley, a las instalaciones
que son habilitadas por la autoridad competente y el las cuales los residuos
domiciliarios son acondicionados y/o valorizados. Todo residuo domiciliario que no
haya sido valorizado, debera tener como destino un centro de disposicion final
habilitado.

Se denomina estacion de transferencia a aquellas en que los residuos
domiciliarios son almacenados transitoriamente para su transporte.

Finalmente se denomina centro de disposicion final a los lugares habilitados
para la disposicién permanente de los residuos; la habilitacion de estos centros
requerird de la aprobacién de una evaluacién del impacto ambiental y de un plan de
monitoreo durante la fase de operacién, clausura y post-clausura. Deberan estar
ubicados en sitios suficientemente alejados de areas urbanas y ser no inundables.

El Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA)} es el organismo de
coordinacidn interjurisdiccional y tiene los siguientes objetivos: consensuar politicas
de gestién integral de los residuos domiciliarios, acordar criterios técnicos vy
ambientales a emplear en las distintas etapas de la gestion integral y consensuar,

junto a la autoridad de aplicacién, las metas de valorizacion de residuos
domiciliarios.



1.4.- La seleccién en origen de los residuos y su utilizacién productiva.

La seleccion en origen de residuos se puede definir como la accién por la cual
los integrantes de una comunidad separan una o varias de las distintas fracciones de
residuos que generan en el mismo lugar de produccion (domicilios, escuetas,
negocios, otros.), evitando de esta manera que se conviertan en basura.

La utilizacién productiva de los residucs tiene como objetivos (Bertolino, 1997,
Estrucplan S.A., 2000; Flores, D., 2001):

+ Contribuir a disminuir la contaminacion del ambiente a partir de un manejo
adecuado de los residuos sdiidos.

» Sensibilizar a ia poblacién sobre los problemas ambientales e incentivar su
participacion activa en planes de seleccién en origen de residuos.

« Capacitar a grupos de jovenes para que en la toma de sus decisiones
ponderen Ia sostenibilidad del ecosistema y el crecimiento equilibrado.

« Fomentar la instalacion de Plantas de Tratamiento de Residuos Organicos vy
de Depésitos Zonales de Residuos Inorganicos en las localidades que
participan en el Plan.

« Aportar a las autoridades de los municipios alternativas tecnolégicas vy
ecologicas que permitan transformar los residuos-problema en materias
primas de nuevos productos, incorporando valor agregado y creando fuentes
de trabajo en las mismas poblaciones.

» Desarrollar una nueva tecnologia o introducir mejoras en las existentes para
la recuperacion de materias primas 0 energia contenidas en los residuos
solidos urbanos.

« Minimizar los efectos contaminantes en el agua, aire y el suelo, resultante del
vertido o del tratamiento en condiciones no adecuadas.

» Generar y mantener mercados para la reutilizacion de materiales vy energia.

« Aportar soluciones en lo que se refiere al aprovechamiento mas adecuado
para los valores contenidos en los residuos, abriendo nuevas vias de
utilizacion.

« Generar la infraestructura industrial y comercial, creadora de puestos de
trabajo en el ambito geografico afectado por la instalacion.
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Es importante destacar un concepto del Ing. Bertolino por su adecuada
apreciacién de la realidad, que se refiere a que “antes de iniciar un Plan de
Utilizacion Productiva de Residuos Sdlidos Domiciliarios de seleccion en origen de
residuos, las autoridades locales y la comunidad en general deben saber que el
proceso de toma de conciencia del problema que generan los residuos es lento.
Ademas deben estar dispuesios, a insistir con la propuesta las veces gue sean
necesarias para que el vecino entienda que soélo dejaran de contaminar los residucs
que él separe y entregue voluntariamente para su reutilizaciéon”.

1.5.- Estimacién de las cantidades de residuos orgénicos utilizables en la
alimentacién de cerdos en los municipios de Rio Grande y Ushuaia.

De acuerdo a las fuentes previamente citadas, la Ciudad de Buenos Aires
generaria una cantidad diaria de 0,468 kg de residuos organicos por habitante,
mientras que el promedio de 30 municipios medianos y grandes del interior del pais
(Santa Fe, Entre Rios y Cérdoba) se ubicaria en los 0,358 kg. Estas cantidades
comprenden la fraccion organica excluida los papeles, cartones y plasticos.

Estas informaciones no se hallan disponibles para la provincia de Tierra del
Fuego, de acuerdo 2 la bisqueda bibliografica y a las solicitudes de informacion
realizadas en organismos competentes de la mencionada provincia (Secretaria de
Obras y Servicios Ptblicos, Municipios de Rio Grande y Ushuaia). Es por ello que se
considera al promedio de los 30 municipios mencionados como valor de referencia
posible para la correspondiente estimacion de la cantidad de residuos organicos
domiciliarios disponibles. | ,

El Ministerio del Interior de la Republica ‘Argentina, a fravés de su oficina de
Asuntos Municipates, indica que la poblacion de las ciudades de Rio Grande y
Ushuaia para el afio 2002 es de 52.786 y 45.205 habitantes, respectivamente.

Con las informaciones anteriores puede realizarse una estimacién de la
cantidad diaria de residuos organicos de 18.900 kg para Rio Grande y de 16.200 kg
para Ushuaia.

Existe una carencia de informacion nacional e internacional sobre cual es el
porcentaje de los residuos organicos que pueden ser separados en un prccesb de
recoleccion selectiva. Es de suponer que ello no alcanzaria al 100% y que en una
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actitud conservadora, podria estimarse inicialmente en un 50%, valor que se iria
incrementado en la medida que se logre una mayor concientizacion de la poblacion.
Es por ello que estima para Rio Grande una disponibilidad de 9.500 kg diarios y para
Ushuaia de 8.000 kg.

En cuanto a la composicidn de los residuos organicos tampoco existe
informacion local y es escasa en general. Vieites, C. M. y Basso, L. R. {1999) citan
una composicién media para diversos paises (Checoslovaguia, Alemania, URSS,
Reino Unido, EEUU.} con una fluctuacion entre los siguientes rangos:

wiateria seca: 188320 %
Proteina bruta: 13218 %
Grasas: 11 a30 %
Fibra: 3a 8%
Cenizas: 5a 6%

Para el caso de Cuba (Dominguez, £., 1991), pais en el que los desperdicios
domiciliarios suelen ser enriquecidos con subproductos de la cafia de azlcar, de

otros vegetales y de la agroindustria, esa composicidn varia de la siguiente manera:

Materia seca: 13,52186 %
Proteina bruta: | 1862222%
Grasas: 66a108%
Fibra: 652126 %
Cenizas: 79a16,7%

Esta udltima informacion indica las variaciones que la materia prima
domiciliaria original puede sufrir con el agregado de otros recursos disponibles. La

composicion final dependera de los insurnos que se agreguen en forma reguiar o
estacional.
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2.- Los Residuos de la Industria Frigorifica

2.1.- Actividad Pesquera:

Seglin el Ministerio de Economia de la Nacidon
(2004), Tierra del Fuego participé en 2001 con 89.259 toneladas, lo que implicd
aproximadamente el 10.3% del total de las capturas nacionales.

En la actividad pesquera coexisten la modalidad costera y los buques factoria.
La pesca costera se realiza con procedimientos artesanales, alcanzando poco
volumen de produccidon, no obstante, adquiere relativa significacion como
generadora de empleo. El destino de esta actividad es el mercado interno. Por o
antes sefialado, los desechos del procesamiento son de escaso volumen y con
cierto grado de dispersion que dificulta su concentracion en un punto determinado,
por io que no seria aprovechable para este proyecto.

Los buqgues factoria, por su parte, realizan una actividad integrada de pesca e
industrializacion a bordo y generan la mayor produccion. El principal producto
obtenido es el surimi que se exporia en su mayor parte; el mismo es elaborado en
base a una pasta triturada y desodorizada de peces de reducido valor econdémico.

Esta actividad no genera residuos reutilizables ya que los desechos se vierten al
mar.

2.2.- Faena Animal:

En muchos paises las empresas que conforman la
industria carnica y, en especial, los mataderos, se han clasificado dentro del grupo
de empresas que presentan una alternativa valiosa de recursos proteinicos para la
alimentacién animal por intermedio de los desechos comestibles que se producen en
estos lugares. Un uso adecuado de estos desechos no solamente redunda en
beneficio de la produccion pecuaria, sino que también contribuyen a una mejor
proteccién del ambiente, al evitar que desechos tales como la sangre y el contenido
ruminal, sean vertidos a los arroyos y rios sin ningin procesamiento sanitario previo.

La mayor riqueza de 10s ingredientes alimenticios derivados de las actividades
pecuarias €s sin duda la proteina. Mientras mas se acerque en la escala biologica
una especie a otra, de mayor calidad sera la proteina de la primera para ia segunda.
Sin embargo, por su caracter perecedero, los subproductos pecuarios requieren de
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un proceso antes de ser usados y éste puede afectar la disponibilidad de sus
amino&cidos y en consecuencia, la calidad de ia proteina.

En el Municipio de Rio Grande se encuentran tres mataderos que originan
residuos aprovechables para la alimentacion animal. Elios son el Matadero Municipal
concesionado a la empresa “Campo Fueguino S.A.” dedicado a la faena de ovinos y
vacunos; el matadero “Los Jazmines” ubicado en la Estancia Maria Behety, también
dedicado a la faena de ovinos y vacunos y, el matadero “La Mision” de la Escuela
Agrotécnica Salesiana, dedicado a porcinos y aves.

En el cuadro siguiente figuran los voliimenes mensuales de faena de cada
matadero, para el ano 2004; en el caso de "Campo Fueguino” se agrega la
informacidon para el afio 2003; esto se debe a que se observd una variacion entre
anos. Esta informacion fue suministrada por los Dres. Facundo Benetti y Leandro
l.amas, Inspectores de SENASA de “Campo Fueguino” y “"Los Jazmines’,
respectivamente. £n el caso de “La Misién® {a informacion fue suministrada por el Dr.
Jesus del Fueyo.

En las dos plantas de faena mencionadas en primer término y dedicadas a
ovinos y vacunos se observa una concentracion de la faena en l0s meses de

diciembre a junio y una caida de la misma entre julio y naviembre. En el primer caso

(Campo Fueguino) no registrd faena en los meses de julio y octubre de 2004 y en
caso de “Los Jazmines” en el mes de octubre del mismo afo.

Matadero Municipal "Campo Fueguino™ - Rio Grande
Afio 2003 enc-03 feb-03 mar-02 abr-03 may-03 jun-03 jul-03 ago-03 sep-03 oct-03 nov-03 dic03

Faena vacunos (cah) 62 24 177 426 576 M 153 174 86 31 38 &5
Faena ovinos {cab) €00 325 670 1154 2714 200 150 o 1193 0 339 4586
Visceras vacunos (kg} 1.771 686 5057 12171 16.457 10.600 4.371 44871 2457 886 1.088 2429
Vigceras ovinos (kg) 2400 1300 2680 4616 10.858 800 600 0 4772 0 135 18744

Total visceras (kg) 4.171 1986 7.737 16.787 27.313 11400 4971 4971 7229 886 2442 21173

Afto 2004 ene-04 feb-04 mar04 abr04 may-04 jun04 jul-04 ago04 sepD4 octd4 nov04d dicd4
Faena vacunos (cab) 93 157 248 426 651 202

0 57 26 o 25 sid
Faena ovinos (cab) 2710 2385 1621 €07 254 821 o) 0 0 0 0 sid
Visceras vacunos (kg) 2657 4486 708612971 18600 5771 0 1629 743 0 714  sid
Visceras ovinos {kg}) 10.840 9.540 6484 2428 1.016 3.284 o] 0 0 0 0 sid
Total visceras {kg) 13.497 14.026 13.570 14.599 19616 9055 0 1629 743 0 714
Media mensual 8.834 8.006 10.853 15593 23.455 10.228 2486 3300 3986 443 1.578 21173

Matadero “"Los Jazmines™ Estancia Maria Behety - Rio Grande

ene-04 feb-04 mar-04 abr-04 may-84 jun04 jul-04 ago-04 sep-04 cct-04 nov-04 dic-03
Sebo y desechos blandos 37,784 30.561 45.000 28.752 30.186 26.772 20.244 0 86192 5334 25500 54000
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Huesos y desechos dures  16.000 14.116 21.100 14,034 15471 14.924 13.128 0 2434 2438 8720 27.000
Total (kg) 53.784 44.677 66.100 42.786 A45.657 41.696 33372 0 8626 7.772 34220 B1.000

Matadero "La Misién" Escuela Agrotecnica Salesiana - Rio Grande

Faena Cerdos ene-04 feb-04 mar04 abr-04 may-04 jun84 jul-04 ago-04 sep-04 oct-04 nov04 dic04
Faena propia {cabezas):
Capones 20 15 16 20 14 12 15 18 23 17 " 25
Lechones ¢ 3 2 0 3 6 6 3 2 3 2 25
Faena de terceros {cab):
Capones 1 8 7 4 0 1 0 0 1 5 1 0
Lechones 0 32 3 13 24 29 1 6 17 12 18 109
Visceras (kg) 315 3975 39446 3795 2505 2475 2355 2835 3885 3528 210 576
Faena aves (cab) 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Visceras (kg) 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240

Total visceras {(kg) 555 638 635 620 491 488 476 524 629 593 450 816

Total General (kg) 63.173 53.320 77.388 59.099 69.612 52411 36.333 3.824 13241 8.807 36.248 102.989
Fuente; elaboracidn propia a partir de datos recopilados en los frigorificos.

El maximo peso de residuos de faena generados en “Campo Fueguing”
correspondié a 21.100 kg en el mes de diciembre de 2004 y de 81.000 kg en el
mismo mes para “Los Jazmines”. Es de hacer notar que este Gltimo establecimiento
es el gue presenta los mayores valores de desechos blandos y duros y que se
encuentra localizado a 13 km de la planta urbana de Rio Grande.

El total anual de desechos de faena de esos dos establecimientos es de
547.179 kg. -El destino actual de estos subproductos es el tratamiento en digestor a
100-120 °C y 2 atmésferas de presion durante 1 a 2 horas y el matenal obtenido
tiene distintos fines. Para el caso de “Campo Fueguino” se acondiciona en
volquetes que se venden a criadores de cerdos a un vaior de 80 $ por unidad. En el
caso de “Los Jazmines” se destina a relleno sanitario.

En el caso del matadero “La Mision” los residuos de faena de porcinos
presentan una distribucidn mas regular, alcanzandose un maximo de 576 kg en
diciembre de 2004 y un minimo de 210 kg en noviembre del mismo aio. En el caso
de la faena de aves el maximo se alcanza en diciembre con 816 kg y el minimo en
noviembre con 450 kg, esta informacién fue calculada a partir del ndmero de
cabezas faenadas, ya que el establecimiento no dispone de esos registros (los
valores de calculo fueron aportados por Lazzari, 2005, comunicacidn personal).

Las cantidades anuales de residucs de la faena de porcinos es de 4.031 kg y
la correspondiente a la de aves son de 7.101 kg, lo que hace un total anuai
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disponible para alimentacién animal de 11.132 kg. Actualmente estos desechos se
destinan a relieno sanitario.

Por lo antes comentado ta disponibilidad de residuos de mataderos en Rio
Grande es de 558.311 kg anuales, concentrados mayoritariamente en el primer
semestre del ano.

En el Municipio de Ushuaia se localiza el Matadero Municipal que faena
VACUNOS, ovinos y porcinos. En este case no se informa para el afio 2004, por
inexistentes (Garcia, L., 2005, comunicacion personal) la cantidad de visceras
originadas, es por ello que las mismas se calcularon a partir de las relaciones de
valores encontradas para el Municipio de Rio Grande.

En el caso de los vacunos se observa una concentracion de la faena entre
diciembre y junio; para el caso de los ovinos es mas marcada, registrandose 5
meses {(julio a noviembre) en gue no se produjo faena.

En el caso de los porcinos la concentracién mayor estd en octubre a
diciembre y en menor proporcidn de mayc a julio. La faena estéd basada
fundamentaimente en lechones, siendo muy escasa la de otras categorias.

La informacién sobre el nimero de cabezas fue obtenida del "Cuestionario
Mensual para Registro del Sacrificio en Mataderos Municipales y Particulares™ del
Partido de Ushuaia.

La cantidad total de subproductos de faena calculada en la forma antes
descripta asciende a 146.804 kg anuales.

En cuanto a la composicidon de los residuos de mataderos no existe
informacién oficial y la variedad de informacion internacional disponible es muy
amplia, por lo que se ha seleccionado un caso latinoamericano con amplia

informacion para detatlar las caracteristicas nuftricionales de los subproductos, que
figura a continuacion:
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Andlisis bromatoldgico efectuado en Colombia de los principales desechos de
matadero.

Humedad Proteina Grasa  Fibra Ceniza

Desecho % % % % %
Came bovina 53.61 20.48 23.47 0.07 0.99
Hueso fresco bovino 11.39 19.09 1.22 6.16 61.87
Higado 75.15 19.56 3.62 0.06 0.98
Corazodn 79.57 16.19 2.56 0.11 0.98
Pulmones 80.10 15.59 1.47 0.88 0.82
Traquea 62.19 22.49 11.43 0.44 0.77
Esdfago 71.72 16.54 10.52 0.28 0.80
Diafragma 73.99 17.47 6.37 0.27 0.70
Rumen y omaso

de bovino 80.31% - 13.60 3.33 027 1.36
Abomaso de bovino 7212 13.88 10.08 0.32 0.60
intestine delgado 73.87 14.40 10.39 0.09 0.72
Intestino grueso 76.94 11.48 10.10 0.08 0.65
Rifiones 78.87 13.59 571 0.15 1.30
Contenido ruminal 85.00 9.60 2.84 27.06 -
Orejas de bovino 70.00 24.60 0.60 1.65 0.64
Bazo de bovino 79.09 16.91 0.89 0.54 1.37
Encéfalo 78.22 9.80 9.94 0.09 1.10
Grasa de bovino 18.76 3.48 77.38 0.06 0.24
Cuerno de bovino 14.21 79.10 2.04 0.70 2.08
Mesenterio bovino 18.44 2.41 77.68 0.24 0.25
Casco bovino 37.97 58.07 2.69 0.45 0.79
Lengua 77.99 1.77 0.58 0.28 1.27
Pelo de cerdo 61.99 35.08 1.29 0.97 0.13
Estomago de cerdo 74.53 14.01 10.07 0.44 0.39
Pata de bovino 69.7 28.20 1.40 - 0.70
Ubre de bovino 64.90 28.20 1.40 - 1.00
Utero de bovino 81.00 14.60 4.10 - 0.30
Pata de cerdo 57.00 20.20 22.00 - 0.80
Desechos de matadero

de polio 69.00 42.00 42.00 - 1.50

Fuente: Frigorifico Guadalupe $.A., Santafé de Bogota D.C. 1984

3.- Otras fuentes aiternativas de alimentos para cerdos

No se detectaron atras fuentes locales de recursos alimenticios para su
aplicacion a la produccion porcina.

La utilizacion de alimentos balanceados, granos y subproductos de molineria
provienen del continente, transportados por via terresire, obligatoriamente
emboisados por reglamentacion sanitaria de la Reptblica de Chile.
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Tarea 2: Definicion de la tecnologia a utilizar y
requerimiento de equipos para los procesamientos
involucrados en el uso higiénico de los productos,
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La tecnologia a utilizar para la produccion de cerdos se corresponde al
sisterna intensivo confinado, dadas las caracteristicas climaticas de la provincia y los
requerimientos propios de la especie.

Los equipos para esta aplicacidon tecnoidgica se detallan en ia tarea cuatro y
debe aclararse la necesidad de aislamiento térmico y adecuada ventilacién de las
instalaciones, los comederos especiales para recibir la alimentacién programada, las
fuentes de aprovisionamiento de agua de bebida y el disefo de los boxes destinados
a cada etapa con su correspondiente adecuacion de ios pisos y distribucién de los
elementos que lo integran.

E! criterio aplicado al disefio y el tipe de equipo a utilizar estan conformados
para brindar el maximo de bienestar animal que este sistema permite.

El tratamiento de los efluentes que genera la produccion de los cerdos esta
limitado por las condiciones climaticas imperantes, por {o cual se descarta el uso de
lagunas de degradacion aerobicas-anaerobicas, elaboracion de compost ©
lombricultura.

Los efluentes seran recogidos en fosas de acumulacion de las que
periddicamente seran retirados y utilizados como fertilizante para lo cual seran
regados sobre superficies de campo rotadas para permitir fa mineralizacién biologica
natural por parte de flora y fauna del suelo. La tasa de incorporacion de efluentes al
suelo debera ser fal que no sobrepase el maximo de 240 kg de nitrégeno por
hectarea y por ano.

En su configuracion los lugares destinados deberan ofrecer una imagen de
proliidad, limpieza y armonia de los elementos que contemplen el tratamiento
humanitario de los animales, asi como el confort para el personal que realiza las
tareas.

Esta tecnologia productiva es utilizada en numerosos paises det mundo con
climas frios y el conocimiento de las practicas a aplicar resultan suficientemente.
consistentes como para evitar errores elementales que contradigan los objetivos
buscados. No obstante en ningunc de los casos la productividad animal ha sido
considerada en su mayor potencialidad, sino que se han tomado indices productivos
conservadores y realistas para una empresa en sus inicios.

La tecnologia propuesta debera ser compilementada con los nuevos avarices
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que continuamente se verifican, concretdndose en la practica una permanente
adopcidon de nuevas técnicas en un proceso dinamico de adaptacidon a las
innovaciones. Es asi que la planificacion inicial debe permitir la adopcién de nuevos
criterios sin constituir un caso cerrade a los cambios y este criterio debe ser
reconocido desde la iniciacion del proceso.

Respecto a la tecnologia de tratamiento de los recursos alimenticios
disponibles se adoptara para concretaria un equipo que garantiza la inocuidad
bromatolégica y sanitaria del producto final. Este debe complementarse con una
adecuada logistica de distribucion que permita el mantenimiento de su calidad hasta -
el momento de ser ingerido por los animales.

E! equipo basico se denomina “Pastonizador” y consiste en el triturado y
mezcla de los ingredientes provenientes de la recoleccidon separada en origen de
residuos organicos, la faena de los distintos mataderos y los suplementos
necesarios para el balance de las dietas, junto con una coccion por medio de vapor.

E! producto resultante es de consistencia pastosa, homogéneo vy
sanitariamente inocuo para los animales y las personas gue lo manipulen. Desde el
punto de vista practico se denomina “Pasta”.

Se propone la utifizacién de un equipo continuo automatico, cuyos principaies
componentes son:

» Molino triturador en acero inoxidable AlSI 304.

+ Molino refinador en acero inoxidable AlSI 304.

« Turbo cocinador, con calentamiento a vapor, en acero inoxidable AlS!
304,

e Base en acero inoxidable AlS! 304.

¢ Sistema de dosificacion de agua caliente.

o Cuadro de comando y control.

La potencia instalada requerida es de 100 HP y el consumo de combustible es
de 10 a 12 litros por hora.

El equipo pastonizador requiere ademas una caidera para generacion de
vapor para la coccién de la “pasta” con una presion de trabajo de 10 kg/cm2, 1a cual

pedra funcionar con gas natural, considerado e combustible mas econdmico en la
zZona.
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La cantidad de cerdos producidos por el mdodulo que optimiza el uso de los
recursos alimenticios disponibles, no justifica la construccion de un matadero
frigorifico destinado Gnicamente a la faena de los animales a producir en el proyecto.
Es por ello gue se considera mas conveniente la utilizacion de las comodidades de
faena existentes en la Escuela Agrotécnica “La Misién”. Esto permitiria que ese
establecimiento tuviese un trabajo regular a lo largo del afo, a una escala mayor que
permitiria la inversion y el mantenimiento necesario.

L.a propuesta en este sentido es el pago de un canon por el servicio de faena,

el despostado de las reses y su conservacidn en condiciones adecuadas de
temperatura.
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Tarea 3: Definir la localizacion de los centros de acopio
y elaboracién de las raciones, asi como los lugares
productivos tanto de materia prima como de elaborados.

Posibilidad de uso de comodidades existentes y no
utilizadas hasta el momento.
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En el caso particular de la localidad de Rio Grande, informaciones recibidas
por el Med. Vet. Leandro L. Garcia, indican gue no existen comedidades existentes
disponibles y no utilizadas hasta el momento que puedan albergar cualquiera de las
alternativas de se detallan en la tarea 4.

Esto provoca, por una parte, un requerimiento mayor de inversiones en
instalaciones especificas, pero presenta la libertad de eleccién de las areas que
interaccionen entre si adecuadamente en las etapas de preparacion de alimentos y
produccion de cerdos; asi como un disefo mas ajustado a los reguerimientos del
proyecto.

L a localizacion en este municipic debera ser definida en el proyecte definitive
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de puesta en marcha, considerando los siguientes aspectos que presentan todos la
misma importancia:

» Distancia minima a los centros poblados, de acuerdo a la legislacién
vigente.

* Distancia minima que respete el aspecto anterior para la ubicacion del
equipo de elaboracion y procesamiento de la pasta.

o Cercania entre las unidades de produccidn y de elaboracion de la
pasta.

» Superficie disponible para la distribucidon de los efluentes generados
por el o {os establecimientos de produccion de cerdos.

» Disponibilidad de tierras fiscales.

+ Adecuacion de las areas a la instalacion de las familias que se ocupen
de los procesos, tanto en los aspectos ecolégicos como culturales, con
especial referencia al acceso a la educacidn y a la salud.

La mayor parte de estas condiciones, junto con la presencia endémica de
triquinosis en la zona de “Chacras margen sur”, hacen gue no sea conveniente esa
area como localizacion para la produccién de cerdos en un mediano plazo, mientras
no se realicen las adecuadas practicas para sanear la zona.

En reiteradas oportunidades se realizaron visitas, todas ellas infructuosas, asi
como se intenté tomar contacto con los responsables del “Establecimiento Las

Violetas” con el objeto de evaluar la posibilidad de rehabilitacidn e incorporacién del
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criadero de cerdos que posee esta empresa y que actualmente se encuentra
cerrado.

También se revisaron algunos galpones que se ofrecian a la venta a través de
medios de publicidad locales, los que resultaron de dimensiones reducidas frente a
las necesidades de las unidades definidas en el proyecto.
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Tarea 4: Definicibn del sistema productivo como
unidades minimas, replicables a escalas mayores, para
la poblacidén normalizada de los suinos. Necesidades

de reproductores, la evolucién de la poblacion hasta su
estabilizacién, requerimientos de  equipos e
instalaciones (considerada su incorporacion temprana
de acuerdo a la evolucibn poblacional antes
mencionada), el manejo a aplicar, el plan sanitario y
alimenticio para cada etapa.
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4.1.- Unidad integrada de reproduccion, cria y engorde.

4. 1.1.- Introduccion:

El dimensionamiento del rebafho se realizé para cada uno
de los dos municipios involucrados en el estudio (Rio Grande y Ushuaia);, por
razones de distancia geografica se deberan considerar como emprendimientos
independientes.

Las poblaciones calculadas para los modulos presentan la variacion de ser
realizadas considerando la mortalidad prevista para el rebafo o ta maxima eficiencia
imposible en la practica, que consistiria en la ausencia de pérdidas por muertes.
Este criterio fue adoptado basicamente en la consideracion de las instalaciones para
que estas puedan alojar animales provenientes de una mayor eficiencia preductiva
que la prevista; en ese caso el consumo de alimentos comresponderia al total
disponible de ios residuos y suplementos.

Dado que se desconoce la recoleccion que efectivamente se lograra en
cuanto a los residuos organicos domiciliarios, se asume que en un futuro proyecto
de implantacion los calculos poblacionales deberan ser ajustados segin las
informaciones surgidas de la practica. Las diferencias poblacionales no serian
sustancialmente diferentes, por lo que el texto que sigue puede considerarse como
un buen indicador de la produccidn a lograr.

Para ambos casos, el emprendimiento puede ser considerado como un solo
centro de reproduccidn y recria terminacién. Su organizacion puede ser cooperativa
o bajo oftra forma asociativa y tendria la ventaja de la especializacién, la
centralizacion de la distribucion de la pasta y el confrol Gnico de gestion de los
procesos. Esto es posible por constituir establecimientos medianos a escalas tales
que resulta factible su manejo.

Otra alternativa es centralizar la reproduccion y el postdestete, entregando los
cachorros para su recria y terminacion a productores individuales asociados que
recibirian la pasta del centro de procesamiento y entregarian los animales
terminados. De esta forma y para asegurar un ingreso razonable esos productores
deberian ser 5 o 10, dadas las condiciones del manejo en grupos det modulo de
reproduccion y cria. De esta manera se centralizaria el aspecto tecnolégicamente
mas deficado que es lograr lechones correctamente recriados y se deberia crear un
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muy ajustado sistema logistico para que la pasta fuera retirada del lugar de
elaboracion y correctamente distribuida; estos procesos deberan aseguran la ingesta
de un alimento sano y que mantenga la calidad nutritiva.

Por ultimo es posible ofra alternativa, en fa cual se produciria una dispersion
de las especializaciones y de los controles necesarios, agudizandose los problemas
logisticos de sincronizacion en el manejo de los alimentos y demas insumos; por otra
parte se dificultaria el mantenimiento de una adecuada y homogénea calidad animal
ya que el reemplazo de las hembras provendria de rebafios mas pequefios, con
menores oportunidades de eleccidon de hembras mejoradoras. Este seria el caso de
fraccionar el rodeo previsto en varos estabiecimientos de ciclo compieto, es de
sefialar, por otra parte, que tampoco se lograria fa optimizacion del aprovechamiento
de los recursos humanos, tanto operativos como de asesoramiento y de control de
gestion.

De las posibilidades descriptas los autores aconsejan como alternativa més
conveniente a la primera, donde toda la actividad se concentra en un Gnico modulo;
es por ello que en el siguiente texto se refieren particularmente a ella. Si por razones
no contempladas fuera elegida la segunda aiternativa, ello constituiria una dificultad
operativa que puede salvarse con la asuncion de requisitos muy estrictos que
deberian ser contemplados oportunamente. Finalmente, los consuitores
desaconsejan la tercera posibilidad.

" Enel caso particular del Municipio de Rio Grande los consultores opinan que
el area actualmente denominada “Chacras Margen Sur” deberia ser despoblada por
sus condiciones sanitarias, de acceso al agua y otras, y que los nuevos
establecimientos tendran que ser ubicados en lugares apropiados que cumplan con
los aspectos mencionados en la tarea 3.

4.1.2.- Tamaiio y composicién del rebafio.

La disponibilidad de los recursos alimenticios generados en la provincia de
Tierra del Fuego fueron cuantificados en la tarea 1 del informe de avance, donde

también se estimé !a composicién en nutrientes aprovechables por la especie
porcina y su contenido en materia seca.

En funcién de la distinta disponibilidad y composicidn de los recursos
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alimenticios para los municipios de Rio Grande y Ushuaia, se caiculan para cada
una de ellas las poblaciones que optimicen dichos recursos.

4.2.- Rebario para el Municipio de Rio Grande:

De acuerdo a los resultados
presentados, el contenido de materia seca promedio de los residuos de faena es del
45% y el de los residuos domiciliarios del 20%. En funcion de los volimenes
aportados por cada uno de ellos, la mezcla resultante contiene una media del 32,2%
de materia seca, con lo cual se constituye en una dieta diluida. Sin embargo esta
dilucién no es suficiente para cubrir los requerimientos de agua para todas las
categorias, asi como el efecto estacional y las necesidades propias del
comportamiento coincidente con el bienestar animal. Es por ello que las
instalaciones deberan contar con los correspondientes bebederos para el suministro
de agua de bebida.

A partir de! conocimiento de la disponibilidad mensual, de la composicidén de
nutrientes y del contenido de materia seca, la optimizacion del uso de estas fuentes
alimenticias permite mantener una poblacion integrada por 238 cerdas madres que
generan una poblacion total, para situacién estabilizada, de 2.336 animales, cuya
composicion se detallaen latabla1.

Esta poblacidon se obtiene de descontar para cada etapa ia mortalidad prevista
y se utilizara para determinar las ventas y los indices globales de eficiencia. También
se muestra en la tabla 1, la poblacién que se lograria sin descontar ia mortalidad en
las distintas etapas y cuyos valores se utilizaran para caicular las necesidades de

alojamientos y de alimentacion del rebafio, lo que cubre cuatquier futura mejora de
los procesos.

Tabla 1: Composicién promedio mensual del rebafio porcino, con y sin mortalidad,
para la situacién estabilizada; Municipio de Rio Grande.

Cabezas
Categoria Con mortalidad | Sin mortalidad
Verracos 20 20
Cerdas en servicio y gestantes 198 198
Cerdas lactantes 40 40
Lechones 323 380
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Cachorros en postdestete 543 665

Cachorros en recria 532 665

Terminacién 680 855
Existencia media mensual 2.336 2.823

La poblacion se calculd a partir de indices técnicos que fueron definidos de
acuerdo al potencial de la especie, las condiciones de alojamiento y de manejo, asi
como la capacitaciébn y dedicacion del personal afectado. Dichos parametros,
seleccionados con un criterio realista y adecuado a las condiciones de inicic de la
actividad, se resumen en la tabla 2. Estos parametros constituyen valotes minimos
posibles, los que podran ser mejorados en el futuro en la media que se logre el
entrenamiento y la especializacion adecuada del personal, asi como el mejor uso de

los recursos disponibles; aspectos que estan considerados en el disefio de ias
instalaciones.

Tabla 2: indices técnicos considerados para el dimensionamiento del rebario.

Parametro Unidad Valor
Fertilidad % 90
Intervalo destete nuevo celo dias 8
Crias vivas por parto N° 9,5
Mortalidad por etapa:
Lechones % 15
Postdestete % 4
Recria Yo 2
Terminacion % 0,5
Reproductores % 1
Duracion de las etapas:
Lactacion dias 28
Postdestete dias 49
Recria dias 49
Terminacion dias 63
Edad a la venta dias 189
Consumo diario de materia seca:
Verracos kg 3,000
Cerdas en servicio y gestantes kg - 2,500
Cerdas lactantes kg 6,000
Lechones kg 0,350
Cachorros en postdestete kg 0,700
Cachorros en recria kg 1,800
Capones en terminacion kg 3,300
Consumo diario de “Pasta”:
Verracos kg 9,320
Cerdas en servicio y gestantes kg 7,760
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Cachorros en recria kg 5,590
Capones en terminacidn kg 10,250
Peso vivo al finalizar la etapa:
Lechén kg 8
Postdestete ka 22
Recria kg 52
Terminacion kg 110
Peso a la venta kg 110
Reposicion de machos % 40
Reposicién de hembras % 40

4.2.1.- Cantidades y tipos de ingredientes alimenticios requeridos
por el rebaiio.

Para una adecuada nutricién de las distintas etapas a io largo del afio, se
requiere de ia complementacién con una cantidad de grano o afrecho y suplementos.
proteicos que permitan balancear las dietas de las distintas categorias. La
participacion y cantidad de cada uno de los recursos alimenticios se muestra en la
tabla 4.

En dicha tabla también se muestra el aporte de proteina bruta de la dieta, el
cual resulta insuficiente en los meses en que, debido a la estacionalidad de la faena
de los mataderos, se registra una baja participacion de fos residuos de matanza. Por
lo cual es necesario recurrir al suplemento de proteina, el cual se hara con grano de
soja entero (PB 36%).

Merece destacarse que si bien en grano de soja crudo posee factores
antinutricionales que limitan ta utilizacién de ia proteina, el proceso de elaboracién y
tratamientc térmico de ia pasta, donde esta incluido el grano de soja, destruye los
inhibidores mencionados. '

Los procesos de almacenamiento y tratamiento de los alimentos puede
afectar ila disponibilidad de microminerales y vitaminas, por lo cual frente a la
determinante influencia que éstos tienen en los procesos bioldgicos de reproduccidn,
crecimiento y nivel de inmunidad, es que se propone ia suplementacion de los
mismos al 100% de los requerimientos, sin tomar en cuenta los aportes que puede

realizar el alimento base. Las cantidades mensuales de nlcleo mineral-vitaminico se
muestran en la tabla 4.
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Por razones de manejo, de higiene y de capacidad digestiva, la pasta
alimenticia serd suministrada a las categorias de cerdas gestantes y secas,
verracos, cachorros en recria y capones en terminaciéon. Para las cerdas lactantes,
los lechones y los cachotros en postdestete se utilizara racidn balanceada, cuyas
cantidades mensuales se muestran en la tabla 3.

Tabla 3: Consumo mensual y anual de atimento balanceado.

Categoria Tipo Alimento Cantidad
balanceado mensual (kg)
Cerdas lactantes | Cerdas en iactacion 7.297
Lechones Lechones Iniciador 4.044
Postdestete Lechones 14.153
Total mensual 25.494
Total anual 305.930
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4.2.2.- Necesidad de reproductores y evolucién de la poblacién
hasta su estabilizacién.

El manejo reproductivo del rodeo se basa en la constitucion de grupos de
servicio cada 14 dias, lo que generara grupos de pariciones con el mismo intervalo y
como consecuencia de ello las ventas de animales terminados también se realizaran
cada 14 dias.

Para la constitucion del rebafio se deberan adquirir 6 grupos de 44 cachorras
paré servicio cada uno, con un intervalo de 28 dias. Debido a las restricciones
sanitarias al ingresc de cerdos desde el continente argentino, las adquisiciones se
deberan realizar en Chile por estar libre de aftosa y peste porcina.

Las hembras reproductoras a adquirir deberan tener entre 7 y 8 meses de
edad vy un peso vive de entre 110 y 130 kg. Una vez arribadas al lugar de
reproduccion, recibiran los {ratamientos sanitarios preventivos y permaneceran por
un periodo de 14 dias en observacidon y aclimatacidn. Luego de este lapso
comenzara la etapa de! servicio, para lo cual cada lote de compra se dividira en dos
grupos de 22 cachorras cada uno, recibiendo servicio inmediato el primero y luego
de 14 dias el segundo. La misma rutina recibiran el resto de los grupos a ingresar al
proyecto.

Los machos reproductores tendran el mismo origen y se deberan adquirir
junto con el primer grupo de cachorras. En razén de que la reposicion de hembras
del rebafio sera a partir de la produccion interna de cachorras, del total de machos a
adquirir, el 30% deberan ser de lineas matemas y el resto machos terminales.

La evolucién del rebafio, las compras de machos y hembras y ef momento de
la primera venta se muestran en la tabla 5.

Las ventas se realizaran cada 14 dias y la cantidad de capones y hembras sin
servicio que componen el lote de venta ascendera a 151 cabezas de 110 kg vivos en
criadero, que representan 16.610 kilos por tropa.
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4.2.3.- Instalaciones y equipos.

El sistema de produccién a emplear es el intensivo confinado. Todas tas
etapas transcurren bajo galpones en los cuales las deyecciones se recogen en
canales debajo de pisos emparrillados, que ocupan un 50% de la superficie total.
Las fosas cuentan con nivel de agua constante y rebalse con salida por canaletas a
piletas exteriores de acumulacidn, de las cuales periddicamente se retiran los
efluentes para su uso como fertilizante de terrenos.

El nimero y disefio de las instalaciones se calcularon para un manejo en
grupos de todo adentro — todo afuera (all in — all out); donde el intervale entre grupos
es de 14 dias, tal como fuera citado precedentemente.

« Maternidad:

Para el rebafic propuesto, las comodidades para el parto y
lactacion estaran compuestas por 3 salas que tendran 20 jaulas de parto cada una,
dispuestas 10 a cada lado de un pasillo central.

La jaula de parto comprende un espacio para la cerda de 0,70 m de ancho por
2,40 m de largo, que tiene instalada una jaula oonvencioﬁal de canos con una aitura
de 1,00 m; en su frente cuenta con un comedero para racion seca y un bebedero
tipo chupete para ta cerda; el piso es liso en su parte delantera y emparrillado en ia
posterior. A ambos lados de la jaula de la cerda se encuentran los espacios
exclusivos para los lechones, denominados escamoteadores, con un ancho de 0,30
m uneo y 0,50 m el otro y con un largo igual al de la jaula; el piso sera liso en el frente
y emparrillado en la parte posterior. En el frente del escamoteador mas ancho se
ubicaré una fuente de calor y un comedero para [os lechones y en su parte posterior
un bebedero tipo chupete para ellos.

El piso de la paridera tendra una pendiente del 3 % en la parte lisa y sin
pendiente en la emparrillada.

La unidad de parto lactacion tendra un ancho de 1,50 m y un largo de 2,40 m,
donde permaneceran las cerdas durante 35 dias y, 28 su camada.

Cada sala contara con un pasillo central para control y alimentacion, de 1,00
m de ancho, dos pasillos frontales y otros dos laterales para la circulacién de
personas y animales, de 0,70 m cada uno. Todas ias medidas indicadas son libres.
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Las paredes exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las
divisiones internas entre jauias seran de madera de 0,05 m de espesor y una altura
de 0,50 m.

El galpén debera tener una altura total de 3,00 m la cual estara integrada por
la fosa de efluentes que tendra 0,80 m, el piso de las jaulas de 0,20 de espesor y
2,00 de altura libre minima entre piso y techo. El piso de la fosa tendra una
pendiente del 2% en su eje longitudinal hacia e! exterior para facilitar la limpieza,
toda vez que ello ocurra.

Las maternidades deberan contar con una adecuada aislacién térmica en el
techo, con ventilacién forzada para la eliminacion de gases y vapor de agua,
calefaccion general para mantener una temperatura interna constante de 18 a 20 °C
y localizada en cada escamoteador para lograr una zona de atraccion y confort para
los lechones. La calefaccidn general podra realizarse por medio de pantallas de gas
y la localizada a través de lamparas incandescentes o infrarrojas.

Cada galpén de parto y lactacién mediréa 16,55 m de largo por 7.80 m de
ancho, totalizando 129 m? cada uno. Si las salas se disponen dentro de un Gnico
galpdn se deben sumar dos pasillos internos para acceso a cada sala de 3 m de
ancho cada uno, con los cuales en galpén debera tener 7,80 m de ancho por 55,60
m de largo, totalizando una superficie de 434 m?.

La orientacién de los galpones, sean éstos tres o uno Onico, debera ser norte-
sur 0 horeste-sudoeste, tomado como eje el pasillo central.

e Postdestete:

Esta etapa transcurrira en cuatro salas individuaies dentro de un
solo galpén o en cuatro galpones separados. El criterio para su dimensionamiento
no toma en cuenta ia mortalidad prevista, por lo cual se podra alojar a la totalidad de
los animales nacidos.

 Cada sala estara integrada por 10 boxes, 5 a cada ado de un pasillo central,
que alojaran 2 camadas cada uno (19 animales). La superficie adjudicada por
animal presente es de 0,3 m?, 1o que determina una superficie por box de 5,70 m?. Et
piso sera emparriliado en un 50% en su parte posterior. La relacién largo ancho de
los boxes sera de alrededor de 2 a 1, con el objeto de que los animales puedan

diferenciar el area limpia (de alimentacion y descanso), de la sucia y hiimeda donde
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realizaran las deyecciones. Con esta consideracién et frente def box tendrd 1,70 my
el largo sera de 3,40 m.

En la zona media de la parte con piso liso se ubicard un comedero circular
con 6 bocas, donde se suministrara el alimento balanceado a voluntad. En la parte
posterior de la zona emparrillada se colocaran 2 bebederos tipo chupete, separados
0,50 m entre si y 2 una altura sobre el piso de 0,25 m. Debido al tamafio de ios
animales no seran necesarias puertas de acceso a los boxes.

La sala tendra un pasillo central de circulacién y alimentacion, las paredes
exteriores seran de mamposteria de 0,20 m. de espesor y las divisiones internas
entre boxes también seran de mamposteria de 0,10 m de ancho y una altura de 0,60
m. La altura minima total seré de 3,00 m, integrada por una fosa de 0,80 m, el piso
de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m.

Cada sala tendra 8,80 m de ancho y 9,3 m de largo, contando con 82 m? cada
una y 328 m? en total. Debera poseer techo con aistamiento térmico, calefaccion
general para mantener una temperatura interior entre 24 y 21 °C (de acuerdo a la
evolucién del peso vive) y ventilacién forzada para la eliminacién de gases y vapor
de agua. Si las salas se disponen bajo un (nico galpdn, éste tendra 8,80 m de ancho
y 43,20 m de largo, con una superficie total de 380 m?.

La eliminacion de los efluentes se hard de manera similar a la maternidad,
pudiendo colectarse en una fosa general o en una fosa para cada galpon.

La orientacion de los galpones, ya sean éstos cuatro 0 uno Unico, debera ser
norte-sur o noreste-sudoeste, tomado como eje el pasilio central.

s Recria:

Esta etapa transcurrird en cuatro salas individuales dentro de un solo
gaipén 0 en cuatro gaipones separados. El criterio para su dimensionamiento es ei
mismo que para el postdestete, por lo cual no se toma en cuenta la mortalidad
prevista, pudiéndose alojar a la totalidad de tos animales nacidos.

Cada sala estara integrada por 10 boxes, 5 a cada lado de un pasilio central,
que alojaran 2 camadas cada uno (19 animales). La superficie adjudicada por
animal presente es de 0,5 m?, lo que determina una superficie por box de 9,50 m?. El
piso sera emparrillado en un 50% en su parte posterior. Al igual que en la etapa
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anterior, se busca mantener la relacion largo ancho de los boxes de airededorde 2 a
1, con el objeto de que los animales puedan diferenciar e! area limpia, de
alimentacion y descanso, de la sucia y himeda donde realizaran las deyecciones.
Con esta consideracion el frente del box tendrd 2,20 m y el largo sera de 4,30 m. En
el frente sobre et pasillo se colocara una puerta de 0,50 m de ancho.

En la parte frontal de los boxes que para esta etapa corresponde al piso
emparrillado, se colocara un comedero lineal tipo batea en dos tramos en angulo
recto, donde se suministrara la “pasta alimenticia”. El largo total sera de 2,20 m, el
ancho de 0,25 m y la altura de 0,22 m. Estas dimensiones permiten ofrecer hasta 6,3
kg de pasta por animal/dia en una sola comida. Sobre el comedero se colocaran dos
bebederos tipo chupete, separados 0,60 m entre si y a una altura sobre el piso de
0,45 m.

La sala tendra un pasillo central de circulacion y alimentacion, las paredes
exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las divisiones internas
entre boxes también seran de mamposteria de 0,15 m de ancho y una altura de 0,80
m. La altura minima total sera de 3,00 m, integrada por una fosa de 0,80 m, el piso
de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m.

Cada sala tendra 10,80 m de ancho y 12,00 m de largo, contando con 130 m?
cada una y 520 m? en total. Debera poseer techo con aistamiento térmico,
calefaccion generai para mantener una temperatura interior de 20 a 16 °C (de
acuerdo a fa evolucidon del peso vivo) y ventitacion forzada para la eliminacion de
gases y vapor de agua. Si las salas se disponen bajo un nico galpon, éste tendra
10,80 m de ancho y 54 m de largo, con una superficie total de 583 m?.

La eliminacién de los efluentes se harad de manera similar a las instalaciones
anteriores, pudiendo colectarse en una fosa general ¢ en una fosa para cada galpon.

La orientacion de los galpones, ya sean éstos cuatro © uno Unico, debera ser
norte-sur o0 noreste-sudoeste, tomado como eje &l pasillo central.

¢ Terminacion:

Debido a la mayor duracion de esta etapa, seran necesarias 5
salas para alojar a la totalidad de animales hasta su venta.
La capacidad calculada permitird albergar a todos los animales nacidos.

Cada sala estara integrada por 10 boxes, 5 a cada lado de un pasillo central,
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que alojaran 2 camadas cada uno (19 animales). La superficie adjudicada por
animal presente es de 0,8 m?, o que determina una superficie por box de 15,20 mZ,
El piso sera emparrillado en un 50% en su parte posterior.

Al igual que en las etapas anteriores, se busca mantener la relacion largo
ancho de los boxes de alrededor de 2 a 1. Con esta consideracién el frente del box
tendra 2,80 m y el largo sera de 5,50 m. En el frente sobre el pasillo central se
colocara una puerta de acceso de 0,50 m de ancho.

En la parte frontal y sobre la zona emparrillada se colocard un comederc
lineal tipo batea donde se suministrara la “pasta alimenticia”. El largo sera el del
frente fibre del box, 2,30 m, el ancho de 0,3¢ m y la altura de 0,30 m. Estas
dimensiones permiten ofrecer hasta 11 kg de pasta por animai/dia en una sola
comida. Sobre el comedero se colocaran dos bebederos tipo chupete, separados
0,680 m entre si y a una altura sobre el piso de 0,50 m.

La sala tendra un pasilio central de circulacién y alimentacion, las paredes
exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las divisiones internas
entre boxes también seran de mamposteria de 0,15 m de ancho y una altura de 0,80
m. La altura minima del galpén sera de 3,00 m, integrada por una fosa de 0,80 m, el
piso de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m.

Cada sala tendra 13,30 m de ancho y 15,00 m de largo, contando con 200 m?
cada una y 1.000 m? en total. Debera poseer techo con aislamiento térmico,
calefaccidn general para mantener una temperatura interior de 15 a 10 °C (de
acuerdo a la evolucidn del peso viva) y ventilacion forzada para la eliminacion de
gases y vapor de agua.

Si las salas se disponen bajo un Unico galpdn, éste tendra 13,30 m de ancho
y 84 m de largo, con una superficie total de 1.117 mZ.

La eliminacién de los efluentes se hard de manera similar a ias instalaciones
anteriores, pudiendo colectarse en una fosa general o en una fosa para cada galpdn.

La orientacidon de los galpones, ya sean estos cinco 0 uno {nico, debera ser
norte-sur o0 noreste-sudoeste, tomado como eje el pasillo central.

e Verracos:

Los verracos se alojaran en boxes individuales de 2,10 m de frente
y 460 m de largo. Las paredes divisorias seran de mamposteria de 0,20 m de
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espesor y 1,10 m de alto; el piso sera emparrillado en la mitad posterior y contara
con un comedero tipo batea para la “pasta’ de 0,35 m de largo, 0,30 m de aftura y
0,30 m de profundidad. Estas dimensiones permiten ofrecer hasta 30 kg de pasta
por animal/dia en una sola comida.

Sobre el comedero se colocara un bebedero tipo chupete a una altura sobre
el piso de 0,60 m. Cada box contara con una puerta de 0,60 m de ancho.

Los boxes de ios verracos se ubicaran en una hilera central enfrentados a las
hembras en preservicio y en confirmacién de gestacion, con el objeto de estimular ia
aparicidn y manifestacion del estro en las cerdas, por medio del “efecto verraco”.

Los verracos se ubicaradn dentro del galpdn de cerdas en servicio y
gestacion, cuyas caracteristicas se describiran en el punto siguiente.

¢ Cerdas en servicio y gestacion:
Et galpdn para cerdas en servicio, gestacion
y verracos estara compuesto por 3 hileras de boxes; una central donde se ubicaran
los verracos; mientras que en las hileras laterales y separados por pasillos de 1 m de
ancho se ubicaran los 20 boxes para las cerdas.

Los boxes para cerdas en servicio y gestacion alojaran hasta 12 cerdas cada
uno, con una superficie por cerda de 1,60 m?, lo que determina una superficie libre
de 19 m? por unidad.

t.as medidas de cada box seran 4,20 m de frente por 4,60 m de largo. El piso
sera emparriliado en la mitad anterior y contara con un comedero tipo batea para la
“pasta” de 3,60 m de largo, 0,30 m de altura y 0,30 m de profundidad, con una rejilia
divisoria. Estas dimensiones permiten que todos los animales consuman la pasta en
forma simultanea.

Sobre el comedero se colocara un bebedero tipo chupete a una aitura sobre
el piso de 0,60 m. Cada box contara con una puerta de 0,60 m de ancho.

El galpdn tendra 17 m de ancho por 49 m de largo, totalizando 833 m? tendra
dos pasillos centrales y dos frontales de circulacion y atimentacién de 1 m de ancho;
las paredes exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las divisiones
internas entre boxes también seran de mamposteria de 0,20 m de ancho y una
altura de 1,10 m. La altura minima del galpdn sera de 3,00 m, integrada por una fosa
de 0,80 m, el piso de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m.
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Debera poseer techo con aislamientc térmico, calefaccién genera! para
mantener una temperatura interior de 10 a 15 °C y ventilacion forzada para la
eliminacion de gases y vapor de agua.

La eliminacidén de ios efluentes se hara de manera similar a las instalaciones
anteriores, colectandose en una fosa general.

La orientacion del galpon debera ser norte-sur o noreste-sudoeste, tomado
como eje el largo del mismo.

4.2 4 - Equipos e instalaciones accesorias:

Se debera contar con una
manga, una balanza y un embarcadero para cada unidad de produccion, en funcion
de la alternativa a elegir. Como se asume que la racion balanceada seca se
adquirira ya formulada no es necesaric contar con un equipo para la elaboracion de
raciones. Si se considera una unica unidad de produccion y si el alimento
balanceado se adquiere a granel seran necesarios 2 silos, uno de 8 a 10 tn y otro de
14 a 15 tn, para almacenar una provision para un mes, a lo cual se debe adicionar
un depdsito con capacidad para 4.000 kg (160 bolsas de 25 kg) para el alimento de
lechones que se adquiere en bolsas. Si todo el alimento es embolsado, el depdsito
debera permitir almacenar 25 toneladas, lo cual equivale a 1.000 bolsas de 25 kg
cada una.

También se debera contar con herramientas de mano para las tareas de
impieza, tales como palas, escobas, espatulas y raspadores; una c¢zja de
herramientas para reparaciones varias (martillo, tenaza, pinza, alicates, juego de
laves combinadas); una hidrolavadora para la higiene general y una pulverizadora
tipo mochila para la aplicacion de desinfectantes, asi como con un vestuario para
higienizacidn del personal y un recinto donde se encuentren elementos para
primeros auxilios de uso humano.

Otros equipos importantes seran las vagonetas para la movilizaciéon de la
pasta y su distribucién manual. ‘

Para la conduccion de los animales se emplearan “lienzos” o “bastidores”
ciegos, construidos con cafos y chapas livianos, cuyas medidas seran 0,70 m de
ancho por 0,60 m de alto, con dos manijas superiores para su manipuleo. Seran
necesarios un minimo de uno por cada galpén.
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4.2.5.- Manejo general y alimenticio a apticar:

En el rmanejo
reproductivo se utilizara el servicio natural controlado a mano. La deteccién de los
celos se realizara dos veces por dia, a la manana y a la tarde con e mismo intervalo
de tiempo. Para lograr la tasa reproductiva y el famafo de camada fijados como
objetivo, las cerdas deberan recibir dos servicios por celo, el primero 12 horas
después de detectado el mismo y el segundo 12 horas luego det primero. Como
regla practica en la capacitacion del encargado de esta etapa, se instruird que a las
hembras cuyo celo se detecta por la manana se dara el primer servicio por la tarde y
el segundo a la mafiana del dia siguiente; mientras que si se detecta el celo por la
tarde se dara el primer servicio a la mafiana det dia siguiente y el segundo a la tarde
del mismo dia.

Para la deteccion de los celos el encargado debera auxiliarse con la presencia
de un verraco, el cual se hara ingresar at box del grupo de cerdas en observacion,
pero evitando ia monta por parte de ios machos durante esta tarea. Los estimulos
directos que reciben las cerdas frente al verraco, contribuyen a la apariciéon y la
magnitud de los signos del celo, facilitando la correcta identificacién por parte del
operario del reflejo de inmovilidad, e! cual es el signo indiscutibie que la cerda esta
en celo. Los verracos para realizar esta tarea deberan ser adultos y elegidos entre
los mas ddciles, de manera de responder a la conduccion apropiada, la cual se debe
realizar sin gritos y golpes, siendo un valioso auxiliar el “lienzo” de conduccién para
el movimiento de los animales. _

La correcta realizacidon practica det servicio requiere que la cerda en celo sea
evada al box de los machos, a fin de respetar el comportamiento natural de éstos
en cuanto al reconocimiento territorial, que desencadenara la serie normal de
reflejos que conduciran al apareamiento y a una fecundacion exitosa.

Luego del servicio y durante las tres semanas posteriores al mismo, las
hembras deberan manejarse con tranquilidad, evitando trato brusco, gritos y golpes,
a fin de minimizar las pérdidas embrionarias que suelen incrementarse
considerablemente en este periodo cuando el manejo es inadecuado.

Una semana antes de la fecha probable del parto, las cerdas seran
conducidas a las salas de maternidad, con el objeto de que se acostumbren al nuevo
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lugar y el mismo transcurra con la mayor tranquilidad posibie. Previo a su entrada a
la jaula se deberd efectuar una higienizacién externa completa de cada cerda,
empleando para elio una solucion jabonosa y frotando todo el cuerpo con un cepillo
a fin de eliminar restos de estiércol y toda otra suciedad.

Los partos seran asistidos y ias tareas basicas seran:

o Recepcion de los lechones a medida que sean expulsados por la
cerda.

o Ligado, corte y desinfeccion de! corddn umbilical.

o Limpieza de restos de placenta y secado con toalla descartable de
cada lechdn.

o Ubicacion en un cajén con calor suplementano hasta la finalizacidon del
parto (siempre que éste no exceda de una hora).

o Colocar las crias para realizar la primera mamada luego de finalizado
el parto o luego de una hora de nacido e! primer lechon.

o Retiro de ias membranas fetales y todo ofro residuo.

o Habiltar la calefaccion localizada en la zona especifica del
escamoteador.

Las practicas posteriores al parto seran:

. o Vigilar durante los primeros dias que todos los lechones mamen
correctamente.

o Vigilar que la cerda no presente alteraciones en su comportamiento y
gue el amamantamiento sea normal, con el objeto de detectar
tempranamente posibles casos de agalactia, en cuyo caso se deberan
realizar rapidamente las practicas recomendadas para ia reversién de
esta anomalia.

o Al tercer dia suministro a cada lechdn de una dosis inyectable de
hierro.

o A partir de los 15 dias suministro de una racidon complementaria
denominada de ‘“iniciacidn” entregada inicialmente en pequefas
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cantidades con el objeto de que se acostumbren a la ingesta de dietas
sélidas.

o Entre los 15 dias de vida y una semana antes del destete se castraran
los machos.

o Una semana antes del destete se aplicara la primera dosis de vacuna
contra neumonia.

Las cerdas durante la etapa de servicio y gestacion recibiran una alimentacién
restringida en cuanto a cantidad diaria de materia seca, por la cual los comederos
fueron dimensionados con un largo tal que perfnite que todas ias cerdas tengan
acceso simuitaneo al mismo y puedan ingerir la dieta correspondiente.

Una semana antes de la fecha probable del parto se reemplazara
gradualmente la pasta por afrecho de trige, el cual tiene accion taxante y facilita el
desarrollo del parto; el dia del parto no se le ofrece alimento a las cerdas.

El dia posterior al parto se comienza a ofrecer cantidades crecientes de
alimento, que en este ¢aso sera racidon seca, hasta llegar al séptimo dia en que se
ofrecen los 6 kilos previstos como consumo normal; esta cantidad se recomienda
entregaria en varias veces por dia para facilitar el consumo por parte de la cerda,
evitar el desperdicio y las sobrecargas gastricas.

Al final del periodo de lactacion, en el Uitimo dia no se ofrecera alimento a las
cerdas con e! objeto de facilitar el secado de la ubre y fograr un rapido retorno af
celo.

Luego del destete las cerdas recibiran cantidades reducidas de alimento,
fiuctuando entre 2,8 y 3,5 kg de materia seca, en funcidn del estado corporal. Luego
del servicio la cantidad se reduce en promedio a 2,5 kg con una fluctuacion entre 2,2
y 2,8 kg, de acuerdo al estado corporal. _

Los lechones una vez destetados se ubicaran en los boxes de postdestete
donde seran agrupados de a dos camadas completas, evitandc en lo posible las
mezclas, logrando de esta manera minimizar el impacto provocado por el estrés
derivado de la separacién de la madre, el cambio de lugar y de dieta. El primer dia
nc se ofrece alimento y en los siguientes se comienza con cantidades pequerias gue
se iran incrementando en la medida que no se detecten disturbios gastricos
(diarreas), de manera de llegar at consumo voluntario transcurrida una semana.
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Luego se cambia la dieta de “iniciacidn” a una de “lechones’, lo cual se debe realizar
de forma gradual durante 4 o 5 dias.

Luego de 15 dias en esta etapa y de no presentarse inconvenientes se
debera aplicar la segunda dosis de vacuna contra neumonia.

Las siguientes etapas, de recria y terminacién, no presentardn mayores
inconvenientes y el manejo se limitara al cambio de instalacion evitando la mezcla
de animales, el suministro de alimento y la vigilancia y control. Estas etapas

recibiran, en los comederos ya descriptos la “pasta”, balanceada en su composicion
nutritiva.

4.2.6.- Manejo sanitario:

A continuacién se proponen las practicas
recomendadas para cumplir con el plan sanifario preventivo, también denominado de
"bioseguridad” entendiendose como tal al “conjunto de practicas de manejo que
cuando son seguidas carrectamente, reducen el potencial para la introduccién y
transmision de microorganismos patégenos y sus vectores a las granjas y dentro de
las mismas.”

En la prevencion el control de los vectores conforma una parte importante del
plan, los mas comunes son:

Aves silvestres, insectos y roedores.
Movimiento de estiércol.

Agua y aire.

Vehiculos.

o O o 0

Equipos moviles.
Personas.

O

Los componentes basicos de un eficiente Plan Sanitario Preventivo para

neutralizar los riesgos derivados de la presencia de estos veclores, son los
siguientes.

= Cercado perimetral de la granja.
« Limitar el ingreso de personas y vehiculos.
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* Aislamiento preventivo de todo animal que ingrese al establecimiento
(Cuarentena).
« Control de roedores e insectos.
= Higiene y desinfeccion de:
- Instalaciones y equipos.
- Personal y vestimenta.
- Herramientas y utensilios.
- Animales.
+ Reacciones diagnoésticas (Brucelosis, Tuberculosis, Aujesky, Leptospirosis,
Parvovirus, etc.)
» Vacunaciones (obligatorias y optativas).
« Desparasitaciones internas y externas.
* Tratamiento de animales muertos.
* Tratamiento de efluentes.

La tarea rutinaria mas frecuente es la de limpieza o higiene, la que
basicamente consiste en el proceso fisico y quimico de remocion de suciedad y
tierra (materia organica) de las superficies. La limpieza remueve entre un 90-99%
de los microorganismos, pero muchos pueden ain quedar presentes después de
una correcta limpieza; por ello es necesario gue se complemente con una
desinfeccidén que posibilita la destruccién o reduccién controlada de los microbios
remanentes, para ello se suelen utilizar diferentes desinfectantes; el cloro, los
yodoforos y ios compuestos de amonio cuaternario son los desinfectantes mas
utilizados.

Un adecuado y completo Programa de Limpieza y Desinfecciéon debe
realizarse en:

Edificios y terrenos.

*Manejo y almacenamiento de materias primas.
*Higiene de procesos y manejo del producto terminado.
+Control de plagas.

*Manejo de desechos.

-Higiene del personal y de la planta.
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«Almacenamiento del producto terminado.
*Elementos de transporte.

La correcta aplicacion y control de las hormas de manejd sanitario propuestas
precedentemente permitirdn mantener un estatus sanitaric adecuado, sin riesgos
para los animales y el personal del establecimiento y garantizando la obtencién de
productos inocuos y de calidad para los consumidores.

La divulgacién de estas normas de manejo sanitario y de los resultados a

obtener permitiran revertir la negativa apreciacion que se tiene en la actualidad de
esta actividad dentro de la provincia.

4.2.7.- Manejo de los Recursos Humanos:
El adecuado manejo de los
RR.HH. se basa en lograr que todas las. personas involucradas en procesos
productivos de una empresa, realicen en forma correcta aquellas acciones mas
adecuadas para lograr los objetivos fijados y que contribuyan con su conocimiento y
experiencia a resolver problemas que se originan en contextos variables.

El conjunto de RR.HH. de una empresa esta compuesto por tres niveles:
*Personal de Direccién: a cargo de decisiones empresariales.

*Profesionales: capacitados para definir el planteo de produccion, son

los responsables de planificar, supervisar, diagnosticar y proponer
alternativas.

«Personal operativo: adecuados para cada tarea a desarroilar, los gue
deberan estar capacitados, motivados, incentivados y poseer conciencia de
equipo.

Las estrategias de optimizacion de los RR.HH. se basa en:
+Organizacion.
*Capacitacion.
*Motivacion.
*Incentivacion.
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Para lograr contar con un equipo de trabajo que relina las caracteristicas
deseables se debe cumplir con ias siguientes etapas:

- Atraer personal potencialmente bueno: para ello se debe desarrollar una
imagen de ia empresa (corporativa y fisica);, publicar avisos orientados en ios medios
de difusidn locales, comercios, escuelas agrotécnicas, etc.

-involucrar personal de la empresa en la recomendacidén de nuevos
empleados.

-Seleccionar fos mejores disponibles: para esta tarea es recomendable exigir
el Curriculum de cada postulante y referencias que puedan verificarse; se mantendra
una entrevista personal con cada uno; inveolucrar al personal de la granja en la
evaluacién final (al finalizar el periodo de prueba).

-implementar entrenamiento en conocimientos y tareas: se debera entregar
un manual de procedimientos en el cual se realiza la descripcion de las tareas por
escrito; entrenamiento especifico tutelado; cursos de actualizacion 6 “refrescado’.

-Se deberan eliminar las causas de insatisfaccion laboral, no es lo mismo que
motivar, pero se deben eliminar para poder motivar. Las principales causas de esta
insatisfaccion suelen generarse en la actitud de otros miembros del personal
(pelteas, conflictos, errores) y en la actitud del Jefe y politica de direccién {conflicto
de roies, ambigledad y sobrecarga de tareas). En general son inevitables pero se
deben prevenir y minimizar. Otras causas son gue las tareas son ingratas; las
condiciones laborales de la granja; el pagoe v la falta de promociones.

- Se deben introducir estrategias para motivacion del personal, las cuales son
fundamentales para aumentar la autoestima. Las mas empleadas son: involucrar al
perscnal en la toma de decisiones; participar, comunicar y delegar responsabilidad;
implementar actividades que refuercen el espiritu de equipo y el logro de objetivos;

organizacién laboral estructurada por el personal {exigir cumplir con las tareas en los
horarios preestablecidos).
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-Promover y/o Incentivar: las promociones internas son positivas mientras que
las externas generan frustracidn. En general los Incentivos son la respuesta a una
mayor performance y una mejor satisfaccion laboral. Los mas usados son:

bonificaciones por rendimiento en la granja; por tiempo en la firma; o a través de
Bonos de Praduccion.

4.3.- Rebaiio para el Municipio de Ushuaia:

De acuerdo a la estimacion
de de la composicion de los alimentos disponibles, el contenido de materia seca
promedio de los residuos de faena es del 45% y el de los residuos domiciliarios del
20%. En funcién de los volimenes aportados por cada uno de ellos, la mezcla
resultante contiene una media del 27,6% de materia seca; este valor es inferior al
calcuiado para Rio Grande y se debe a que es menor la faena en el Matadero
Municipal; en consecuencia, se registra una menor participacion de los residuos de
mataderos.

El bajo contenido de materia seca hace que se trate de una dieta diluida, sin
embargo esta dilucion no es suficiente para cubrir los requerimientos de agua para
todas las categorias, asi como el efecto estacional y las necesidades propias del
comportamiento coincidente con el bienestar animal. Es por ello que las
instalaciones deberan contar con los correspondientes bebederos para el suministro
de agua de bebida.

A partir del conocimiento de fa disponibilidad mensual, {a composicion de
nutrientes y el contenido de materia seca, la optimizacion del uso de estas fuentes
alimenticias permite mantener una poblacion integrada por 130 cerdas madres que
generan una poblacion total, para la situacion estabilizada, de 1.284 animales, cuya
composicion se detalla en la tabla 6.

Esta poblacién se obtiene de descontar para cada etapa la mortalidad prevista
y se utilizara para determinar {as ventas y los indices globales de eficiencia. También
se muestra, en la misma tabla, la poblacidn que se lograria sin descontar ia
morialidad en las distintas etapas y cuyos valores se utilizaran para calcular las
necesidades de alojamientos y de alimentacion del rebario.
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Tabla 6: Composicién promedio mensual del rebafio porcino, con y sin mortalidad,
para la situacion estabifizada; Municipio de Ushuaia.

Cabezas

Categoria Con mortalidad | Sin mortalidad
Verracos 10 10
Cerdas en servicio y gestantes 108 108
Cerdas lactantes 22 22
| echones 178 209
Cachorros en postdestete 298 366
Cachorros en recria 292 366
Terminacion 374 470

Existencia media mensual 1.284 1.552

La poblacién se calculé a partir de los mismos indices téchicos utilizados para
el rebano de Rio Grande y que fueron definidos de acuerdo a! potencial de la
especie, las condiciones de alojamiento y manejo y la capacitacion y dedicacion del
personal afectado. Dichos parametros, seleccionados con un criterio realista y
adecuado a fas condiciones de inicio de la actividad, se resumen en la tabla 2. Estos
parametros constituyen valores minimos posibles, los que podran ser mejorados en
el futuro en ia media que se logre el entrenamiento y la especializacion adecuada
del personal, asi como el mejor uso de los recursos disponibles; aspectos que estan
considerados en el disefio de las instalaciones.

4.3.1.- Cantidades y tipos de ingredientes alimenticios requeridos
por el rebafo,

Para una adecuada nutricion de las distintas etapas a lo largo del afio, al igual
que para el rebano de Rio Grande, se requiere de la complementacion con una
cantidad de grano o afrecho y suplementos proteicos que permitan balancear las
dietas de las distintas categorias. La participaciéon y cantidad de cada uno de los
recursos alimenticios se muestra en la tabla 8.

En dicha tabla también se muestra el aporte de proteina bruta de ia dieta, el
cual resulta insuficiente en los meses en que, debido 2 la estacionalidad de la faena
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de los mataderos, se registra una baja participacidn de los residuos de matanza. Por
lo cual es necesario recurrir al suplemento de proteina, el cual se hara con grano de
soia entero (PB 36%).

Los procesos de almacenamiento y tratamiento de los alimentos puede
afectar la disponibilidad de microminerales y vitaminas, por lo cual frente a la
determinante influencia que éstos tienen en los procesos biclégicos de reproduccion,
crecimiento y nivel de inmunidad, es que se propone la suplementacion de los
mismos al 100% de los requerimientos, sin tomar en cuenta ios aportes que puede
realizar el alimento base. Las cantidades mensuales de ndcieo mineral-vitaminico se
muesiran en la tabla 8.

Por razones de manejo, de higiene y de capacidad digestiva, la pasta
alimenticia sera suministrada a las categorias de cerdas gestantes y secas,
verracos, cachorros en recria y capones en terminacion. Para las cerdas lactantes,
los lechones y los cachorros en postdestete se utilizara racion balanceada, cuyas
cantidades mensuales se muestran enlatabla 7.

Tabla 7: Consumo mensual y anual de alimento balanceado.

Categoria Tipo Alimento Cantidad
balanceado mensuat (kg) |
Cerdas lactantes | Cerdas en lactacion 4.013
| echones Lechones Iniciador 2.224
Postdestete Lechones 7.783
Total mensual 14.020
Total anual 168.237
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4.3.2.- Necesidad de reproductores y evolucién de la poblacién
hasta su estabilizacion.

El manejo reproductivo del rodeo se basa en la constitucidn de grupos de
servicio cada 14 dias, lo que generara grupos de pariciones con el mismo intervalo y
como consecuencia de ello las ventas de animales terminados también se realizaran
cada 14 dias.

Para la constitucion del rebafio se deberan adquirir 6 grupos de 24 cachorras
para servicio cada uno, con un intervalo de 28 dias. Debido a las restricciones
sanitarias al ingreso de cerdos desde el continente argentino, las adquisiciones se
deberan realizar en Chile por estar libre de aftosa y peste porcina.

Las hembras reproductoras a adquirir deberan tener entre 7 y 8 meses de
edad y un peso vivo de entre 110 y 130 kg. Una vez arribadas al lugar de
reproduccién, recibiran los tratamientos sanitarios preventivos y permaneceran por
un periodo de 14 dias en observacion y aclimatacion. Luego de este lapso
comenzara la etapa del servicio, para ic cual cada lote de compra se dividira en dos
grupos de 12 cachorras cada uno, recibiendo servicio inmediato el primero y fuego
de 14 dias el segundo. La misma rutina recibiran el resto de los grupos a ingresar at
proyecto. '

Los machos reproductores tendran el mismo origen y se deberan adguirir
junto con el primer grupo de cachorras. En razén de que la reposicion de hembras
del rebaiio sera a partir de la produccion interna de cachorras, detl totat de machos a
adquirir, el 30% deberan ser de lineas maternas y el resto machos terminales.

La evolucion del rebafio, las compras de machos y hembras y el momento de
la primera venta se muestran en la tabla 9.

Las ventas se realizaran cada 14 dias y ia cantidad de capones y hembras sin
servicio que componen el lote de venta ascendera a 83 cabezas de 110 kg vivos en
criadero, que representan 9.130 kilos por tropa.
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4.3.3.- Instalaciones y equipos.

El sistema de produccion a emplear y las caracteristicas de disefio; asi como
ios detalies constructivos son similares a ios propuestos para el médulo de Rio
Grande. Para el médulo de Ushuaia sélo se detallaran el nimero de alojamientos y
ias medidas de cada instalacion, en funcién de la distinta magnitud del rebafo.

+ Maternidad:

Para el rebafo propuesto, las comodidades para el parto y
lactacion estaran compuestas por 3 salas que tendran 12 jaulas de parto cada una,
dispuestas 6 a cada lado de un pasillo central.

Cada jaula de parto y lactacion tendra un ancho de 1,50 m y un largo de 2,40
m. Cada sala contara con un pasillo central para control y alimentacion, de 1,00 m
de ancho, dos pasillos frontales y otros dos laterales para la circulacién de personas
y animales, de 0,70 m cada uno. Todas las medidas indicadas son libres.

El galpén debera tener una altura total de 3,00 m la cual estara integrada por
la fosa de efluentes que tendra 0,80 m, el piso de las jaulas de 0,20 de espesor y
2,00 de altura libre minima entre piso y techo. Ei piso de la fosa tendra una
pendiente del 2% en su eje longitudinal hacia el exterior para facilitar la limpieza,
toda vez que elio ocurra.

Cada galpdn de parto y lactacion medira 9,70 m de largo por 7,80 m de
ancho, totalizando 76 m? cada uno. Si las salas se disponen dentro de un dnico
galpén se deben sumar dos pasillos internos para accesc a cada sala de 3 m de
ancho cada uno, con los cuales en galpén debera tener 7,80 m de ancho por 35,10
m de largo, totalizando una superficie de 274 m?.

La orientacion de los gélpones, sean éstos tres 0 uno Unico, debera ser norte-
sur o noreste-sudoeste, tomado como eje el pasilio central.

+ Postdestete:

Esta etapa transcurrira en cuatro salas individuales dentro de un
solo galpon o en cuatro galpones separados. El criterio para su dimensionamiento

no toma en cuenta la mortalidad prevista, por |0 cual se podra alojar a la totalidad de
los animales nacidos.
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Cada sala estara integrada por 6 boxes, 3 a cada lado de un pasillo central,
que alojaran 2 camadas cada uno (19 animales). La superficie adjudicada por
animal presente es de 0,3 m?, lo que determina una superficie por box de 5,70 m*: el
frente del box tendra 1,70 m y el largo sera de 3,40 m.

La sala tendra un pasilio central de circutacién y alimentacién, las paredes
exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las divisiones internas
entre boxes también seran de mamposteria de 0,10 m de ancho y una altura de 0,60
m. La altura minima total sera de 3,00 m, integrada por una fosa de 0,80 m, él pisc
de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m.

Cada sala tendré 8,8C m de ancho y 5,70 m de largo, contando con 50 m®
cada una y 200 m? en total. Si las salas se disponen bajo un Gnico galpon, éste
tendra 8,80 m de ancho y 28,80 m de largo, con una superficie total de 254 m?2.

La orientacion de los galpones, ya sean éstos cuatro o unc tnico, debera ser
norte-sur © noreste-sudoeste, tomado como eje el pasilio central.

s Recria:
Esta etapa también transcurrird dentro cuatro salas individuales
dentro de un solo galpon o en cuatro galpones separados.

Cada sala estara integrada por 6 boxes, 3 a cada lado de un pasillo central,
que alojaran 2 camadas cada uno (18 animales). La superficie adjudicada por
animal presente es de 0,5 m?, lo que determina una superficie por box de 9,50 m?; el
frente de cada box tendra 2,20 m y el largo sera de 4,30 m. En el frente sobre el
pasillo se colocara una puerta de 0,50 m de ancho.

La sala tendra 10,80 m de ancho y 7,20 m de largo, contando con 78 m? cada
una y 312 m? en total. Si las salas se disponen bajo un unico galpén, éste tendra
10,80 m de ancho y 31,80 m de largo, con una superficie total de 344 m?,

La eliminacién de los efluentes se hara de manera similar a las instalaciones
anteriores, pudiendo colectarse en una fosa generat o en una fosa para cada galpdn.
La orientacion de los galpones, ya sean éstos cuatro o uno Unico, debera ser norte-
sur ¢ noreste-sudoeste, tomado como eje el pasilio central.

66



e Terminacion:

Para esta etapa seran necesarias 5 salas para alojar a ia
totalidad de animales hasta su venta.

Cada sala estara integrada por 6 boxes, 3 a cada lado de un pasillo central,
que alojaran 2 camadas cada uno (19 animales). la superficie adjudicada por
animal presente es de 0,8 m?, lo que determina una superficie por box de 15,20 m?.
El frente del box tendra 2,80 m y el large sera de 5,50 m. En el frente sobre el pasilic
central se colocara una puerta de acceso de 0,50 m de ancho.

La sala tendra 13,30 m de ancho y 9,10 m de largo, contandc con 121 m?
cada una y 605 m® en total. Si las salas se disponen bajo un Gnico galpén, éste
tendra 13,30 m de ancho y 51,5 m de largo, con una superficie total de 685 m?.

La orientacion de los galpones, ya sean éstos cinco o uno Unico, debera ser
norte-sur o noreste-sudoeste, tomado como eje el pasilio central.

¢ Verracos:

Los verracos se atojaran en 10 boxes individuales de 2,10 m
de frente y 4,60 m de largo. Los boxes de los verracos se ubicaran dentro del galpén
de gestacion, en una hilera central enfrentados a las hembras en preservicio y en
confirmacion de gestacion, con el objeto de estimular la aparicién y manifestacion
del estro en las cerdas, por medio del “efecto verraco”.

o Cerdas en servicio y gestacion:
El galpdén para cerdas en servicio, gestacion
y verracos estara compuesto por 3 hileras de boxes; una central donde se ubicaran
los verracos,; mientras que en las hileras laterales y separados por pasillos de 1 m de
ancho se ubicaran los 20 boxes para las cerdas.

Los boxes para cerdas en servicio y gestacién alojarén hasta 12 cerdas cada
uno, con una superficie por cerda de 1,60 m?, lo que determina una superficie libre
de 19 m? por unidad. El ancho sera de 4,20 m y el largo 4,60 m.

E! galpén tendra 17 m de ancho por 24,60 m de largo, totalizando 418 m*. La
altura minima del galpén sera de 3,00 m, integrada por una fosa de 0,80 m, el piso
de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m.
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4.3.4.- Equipos e instalaciones accesorias:

Se debera contar con una
manga, una balanza y un embarcadero para cada unidad de produccion, en funcidn
de la alternativa a elegir. Si se considera una Unica unidad de produccion vy si el
alimento balanceado se adquiere a granel seran necesarios 2 silos, unode 4as5iny
ofro de 8 a 10 tn, para almacenar una provisidn para un mes, a o cual se debe
adicionar un depdsito con capacidad para 2.250 kg (90 boisas de 25 kg) para e}
alimento de lechones que se adquiere en bolsas. Si todo el alimento es embolsado,
el deposito debera permitic almacenar 14 tn, lo cual equivale a 560 bolsas de 25 kg
cada una.

Se debera contar con herramientas de mano para las tareas de limpieza, tales
como palas, escobas, espatulas y raspadores; una caja de herramientas para
reparaciones varias {(martillo, tenaza, pinza, alicates, juego de laves combinadas);
una hidrolavadora para la higiene general y una pulverizadora tipo mochita para ia
aplicacion de desinfectantes, asi como con un vestuario para higienizacion del
personal y un recinto donde se encuentren elementos para primeros auxitios de uso
humano. También vagonetas para la distribucién de alimentos.

Para la conduccion de los animales se emplearan “lienzos” o “bastidores”
ciegos, construidos con cafios y chapas livianos, cuyas medidas seran 0,70 m de

ancho por 0,60 m de alto, con dos manijas superiores para sut manipuleo. Seran
necesarios un minimo de uno por cada galpén.

4.3.5.- Manejo general y alimenticio a aplicar:

El manejo general, asi como
el alimenticio es el mismo que el detallado para el médulo de Rio Grande.

4.3.6.- Manejo sanitario:

E! plan sanitario preventivo a aplicar es & mismo
que el de'scripto para el modulo de Rio Grande.

4.3.7.- Manejo de los Recursos Humanos:

Esta tarea reviste especial
importancia y los conceptos a aplicar son similares a los propuestos para el mddulo
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de Rio Grande.

4.4.- Unidad de Reproduccion y Cria complementadas con Unidades de
Recria y Engorde.

La descripcion de esta tarea que incluyd el aprovechamiento racional de ios
residuos organicos con tfodos los items correspondientes fue desarrollado en el
Informe Parcial anteriormente entregado. El esquema productivo es similar al citado
en dicho informe con las adecuaciones correspondientes a los tipos de alimentos
empleados.

En este informe se presenta e! caso de la utilizacidén de raciones secas
balanceadas para todas las categorias, producidas in situ (cbn ingredientes
importados del continente) 0 alimento balanceado comercial adquirido en forma
asociativa y proveniente también del continente. ‘

El sistema productivo adoptado es ei de una unidad ceniral especializada en
la reproduccion y cria hasta los 22 kilos de peso vivo, momento en que se
transfieren o venden a unidades de terminadores. Esta opcidon se presenta como una
alternativa a las inquietudes manifestadas por el Director de Ganaderia Provincial,
ing. Agr. Marcelo Jacob, relacionadas con la problematica de los ocupantes actuales
de la zona de chacras denominada “Margen Sur’. El andlisis econémico
correspondiente a esta posibilidad se detalla en la tarea 9.

El dimensionamiento del rebafio se realizd para el municipic de Rio Grande.
La aiternativa consiste, como ya se mencioné, en centralizar ia reproduccién y el
postdestete,- entregando ios-cachorros para su recria .y terminacion a productores -
individuales asociados o no que entregarian o venderian los animales terminados.
De esta forma y para asegurar un ingreso razonable esos productores deberian ser
entre 9 y 18, dadas las condiciones del manejo en grupos del mddulo de
reproduccion y cria. De esta manera se centralizaria el aspecto tecnoldgicamente
mas delicado que es lograr lechones correctamente criados al eslabon siguiente, los
invernadores, que continuarian con un proceso mas sencillo como es el engorde.

A partir de una poblacion integrada por 238 cerdas madres se genera una
pobiacion que producirian una oferta de came adecuada, como se argumentoé en el
Infforme de Avance. La poblacion para la sifuacion estabilizada (moédulo de
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reproduccidn y cria y médulos de invernada) es de 2.336 animales, cuya
composicion se detalla en la tabla 1.

Esta poblacion se obtiene de descontar para cada etapa a mortalidad prevista
y se utilizara para determinar las ventas y los indices globales de eficiencia. También
se muestra en la tabla 1, ia poblacién que se lograria sin descontar la mortalidad en
las distintas etapas y cuyos valores se utilizardn para calcular las necesidades de
alojamientos, 1o que cubre cualquier futura'mejora de los procesos.

Tabla 1: Composicién promedio mensual del rebaiio porcino, con y sin mortalidad,
para la situacion estabilizada; Municipio de Rio Grande.

Cabezas

Categoria Con mortalidad | Sin mortalidad
Verracos 20 20
Cerdas en servicio y gestantes 198 198
Cerdas lactantes 40 40
Lechones 323 380
Cachorros en postdestete 543 665
Cachorros en recria 532 665
Terminacién 680 855

Existencia media mensual 2.336 2.823

La poblacién se caiculd a partir de los indices técnicos que fueron definidos
de acuerde al potencial de ia especie, las condiciones de alojamiento y de manejo,
asi como la capacitacién y dedicacion del persona! afectado. Dichos parametros,
seleccionados con un criterio realista y adecuado a las condiciones de inicio de la
actividad, se resumen en {a tabla 2. Estos parametros constituyen valores minimos
“posibles, 10§ que podran sef mejorados en el futuro en la medida que se logre €l
entrenamiento y la especializacién adecuada del personal, asi como el mejor uso de
los recursos disponibles; aspectos que estan considerados en el diseiio de las
instalaciones.

Tabla 2; indices técnicos considerados para el dimensionamiento del rebafio.

Parametro Unidad Valor
Fertilidad % 90
Intervalo destete nuevo celo dias 8
Crias vivas por parto N° 95
Mortalidad por etapa:
Lechones % 15
Postdestete % 4
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Recria % 2
Terminacion % 0,5
Reproductores % 1
Duracién de las etapas:
Lactacion dias 28
Postdestete dias 49
Recria dias 49
Terminacion dias 63
Edad a la venta dias 189
Consumo diario de materia seca:
Verracos kg 3,000
Cerdas en servicio y gestantes kg 2,500
Cerdas lactantes kg 6,000
Lechones kg 0,350
Cachoiros en postdestete Kg 0,700
Cachorros en recria kg 1,800
Capones en terminacion kg 3,300
Consumo diario de “Pasta”:
Verracos kg 9,320
Cerdas en servicio y gestantes kg 7,760
Cachorros en recria kg 5,590
Capones en terminacion kg 10,250
Péso vivo gl finalizar la etapa:
Lechon kg 8
Postdestete ' kg 22
Recria kg 52
Terminacién kg 110
Peso a la venta kg 110
Reposicion de machos % 40
Reposicion de hembras % 40

4.4.1.- Unidad de reproduccién y cria:

4.4.1.1.- Necesidad de reproductores para la Unidad de
Reproduccién y Cria y evolucion de la poblaciéon hasta su estabilizacién.

El manejo reproductivo del rodeo se basa en la constitucién de grupos de
servicio cada 14 dias, lo que generara grupos de pariciones con el mismo intervalo y
como consecuencia de ello las ventas de animales terminados también se realizaran
cada 14 dias.

Para la constitucion del rebafio se deberan adquirir 6 grupos de 44 cachorras
para servicio cada uno, con un intervalo de 28 dias. Debido a las restricciones
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sanitarias at ingreso de cerdos desde el continente argentino, las adquisiciones se
deberan realizar en Chile por estar libre de aftosa y peste porcina.

Las hembras reproductoras a adquirir deberan tener entre 7 y 8 meses de
edad y un peso vivo de entre 110 y 130 kg. Una vez arribadas al lugar de
reproduccidn, recibirén los tratamientos sanitarios preventivos y permaneceran por
un periodo de 14 dias en observacion y aclimatacidon. Luego de este lapso
comenzara la etapa del servicio, para o cual cada lote de compra se dividira en dos
grupos de 22 cachorras cada uno, recibiendo servicio inmediato el primero y luego
de 14 dias el segundo. La misma rutina recibiran el resto de los grupos a ingresar al
proyecto.

Los machos reproductores tendran el mismo origen y se deberan adquinr
junto con el primer grupo de cachorras. En razén de que la reposicién de hembras
del rebaiio sera a partir de la produccion interna de cachorras, del total de machos a
adquirir, el 30% deberan ser de lineas maternas y e! resto machos terminales.

La evolucion del rebario, las compras de machos y hembras y el momento de
la primera venta se muestran en la tabla 3.

Las ventas o transferencias de la unidad de reproduccion y cria se realizaran
cada 14 dias y la cantidad de cachorros que componen el lote de venta ascendera a
155 cabezas de 22 kg vivos en criadero, que representan 3.410 kilos por tropa.
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4.4.1.2.- Cantidades y tipos de ingredientes alimenticios
requeridos por el rebano.

En ia tabla 4 se muestran las cantidades y tipo de alimentos balanceados
requeridos por esta unidad.

Tabla 4: Consumo mensual y anual de alimento balanceado de la Unidad de
Reproduccion y Cria.

Categoria Tipo Alimento Cantidad
balanceado mensual (kg) |

Verracos Reproductores 1.277
Cerdas en servicio y gestantes Reproductores 11.436
Cerdas lactantes Cerdas en lactacion 7.297
Lechones Lechones Iniciador 3.437
Postdestete Lechones 11.555
Total mensuat 35.002
Total anual 420.026

Si el alimento se formula y elabora en la Unidad, 1a cantidad y tipo de ingredientes
necesarios se muestran en ia tabla 5.

Tabla 5: Consumo mensual y anual de ingredientes para alimento balanceado.

Soja Poroto Leche Hueso

ingredientes Maiz Pellet soja desh ceniz Lisina Conchilla Nicleo Sal
Dieta lechones 18.018 14.059 0 8.248 668 0 0 124 124
Cachorros P.D.  77.192 44801 o 11093 1553 55 3.148 416 416
Dieta Gestacion 104.589 7.287 21519 0 2.498 o 522 412 412
Dieta Lactacion 55.896 13.413 16.162 0 1.471 44 341 263 263
Dieta Verracos  11.677 814 2.402 0 279 0 58 46 46
Total anual 267.071 80.374 40.083 19.341 6.469 99 4.069 1,260 1.260
Total Mensual 22.256 6.698 3340 1.612 539 4 339 105 105

4.41.3.- Instalaciones y equipos:

El sistema de produccion a emplear
es el intensivo confinado. Todas las etapas transcurren bajo galpones en los cuales
las deyecciones se recogen en canales debajo de pisos emparrillados, que ocupan
un 50% de la superficie total. Las fosas cuentan con nivel de agua constante y
rebalse con salida por canaletas a piletas exteriores de acumulacién, de las cuales
periddicamente se retiran los efluentes para su uso como fertilizante de terrenos.
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El nimero y disefio de las instalaciones se calcularon para un manejo en
grupos de todo adentro ~ todo afuera (alt in — ali out); donde el intervalo entre grupos
es de 14 dias, tal como fuera citado precedentemente.

¢ Maternidad:

Para e! rebafo propuesto, las comodidades para el parto y
lactacidon estaran compuestas por 3 salas que tendran 20 jaulas de parto cada una,
dispuestas 10 a cada lado de un pasillo central.

La jaula de parto comprende un espacio para la cerda de 0,70 m de ancho por
2,40 m de largo, gue tiene instalada una jaula convencional de canos con una altura
de 1,00 m; en su frente cuenta con un comedero para raciéon seca y un bebedero
tipo chupete para la cerda; el piso es liso en su parte delantera y emparriilado en la
posterior. A ambos lados de la jaula de la cerda se encuentran los espacios
exclusivos para los lechones, denominados escamoteadores, con un ancho de 0,30
m uno ¥ 0,50 m el otro y con un largo igual al de ia jaula; el piso sera liso en e} frente
y emparrillado en la parte posterior. En el frente del escamoteador mas ancho se
ubicara una fuente de calor y un comedero para los lechones y en su parte posterior
un bebedero tipo chupete para ellos.

El piso de ia paridera tendrd una pendiente del 3 % en la parte lisa y sin
pendiente en la emparrillada.

La unidad de parto lactacion tendra un ancho de 1,50 m y un largo de 2,40 m,
donde permaneceran las cerdas durante 35 dias y, 28 su camada.

(_‘,ada sala contara con un pasillo central para control y alimentacion, de 1,00
m de ancho, dos pasillos frontales y otros dos laterales para la circulacion de
personas y animales, de 0,70 m cada uno. Todas las medidas indicadas son libres.

Las paredes exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las
divisiones internas entre jaulas seran de maderé de 0,05 m de espesor y una altura
de 0,50 m.

El galpén debera tener una aitura total de 3,00 m la cua!l estara integrada por
la fosa de efluentes que tendra 0,80 m, el piso de las jaulas de 0,20 de espesor y
2,00 de altura libre minima enire piso y techo. Ef piso de la fosa tendra una

pendiente del 2% en su eje longitudinal hacia e! exterior para facilitar la limpieza,
toda vez que elio ocurra.
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L.as maternidades deberan contar con una adecuada aislacion térmica en el
techo, con ventilacidon forzada para {a eliminacion de gases y vapor de agua,
calefaccion general para mantener una temperatura interna constante de 18 a 20 °C
y localizada en cada escamoteador para lograr una zona de atraccién y confort para
los lechones. La calefaccion general podra realizarse por medio de pantallas de gas
y la localizada a través de lamparas incandescentes o infrarrojas.

Cada galpdn de pario y lactacion medirda 16,55 m de targo por 7,80 m de
ancho, totalizando 129 m? cada uno. Si las salas se disponen dentro de un tnico
galpén se deben sumar dos pasilios internos para acceso a cada sala de 3 m de
ancho cada uno, con os cuales en gaipdn debera tener 7,80 m de ancho por 55,60
m de largo, totalizando una superficie de 434 m?.

La orientacion de los galpones, sean éstos tres o uno {inico, debera ser norte-
sur o noreste-sudoeste, tomado como eje el pasillo central.

+ Postdestete:

Esta etapa transcurrird en cuatro salas individuales dentro de un
solo galpén o en cuatro galpones separados. El criterio para su dimensionamiento
no toma en cuenta la mortalidad prevista, por lo cual se podra alojar a {a totalidad de
los animales nacidos.

Cada sala estara integrada por 10 boxes, 5§ a cada lado de un pasiilo central,
que alojaran 2 camadas cada uno (19 animales). La superficie adjudicada por
animal presente es de 0,3 m?, lo que determina una superficie por box de 5,70 m”. El
piso sera emparrillado en un 50% en su parte posterior. La relacién largo ancho de
los boxes sera de alrededor de 2 a 1, con el objeto de que los animales puedan
diferenciar ei area limpia (de alimentacion y descanso), de ia sucia y humeda donde
realizaran las deyecciones. Con esta consideracion el frente del box tendra 1,70 my
el largo sera de 3,40 m.

En la zona media de la parte con piso liso se ubicara un comedere circular
con 6 bocas, donde se suministrara e! alimento balanceado a voluntéd. En la parte
posterior de la zona emparrillada se colocaran 2 bebederos tipe chupete, separados
0,50 m entre si y a una altura sobre el piso de 0,25 m. Debido al tamafio de los
animales no seran necesarias puertas de acceso a los boxes.

La sala tendra un pasillo centrat de circulacién y alimentacion, las paredes

exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las divisiones internas
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entre boxes también seran de mamposteria de 0,10 m de ancho y una altura de 0,60
m. La altura minima total sera de 3,00 m, integrada por una fosa de 0,80 m, el piso
de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m.

Cada sala tendra 8,80 m de ancho y 9,3 m de largo, contando con 82 m® cada
una y 328 m* en total. Debera poseer techo con aislamiento térmico, calefaccion
general para mantener una temperatura interior entre 24 y 21 °C {de acuerdo a la
evolucién del peso vivo) y ventilacion forzada para ia eliminacion de gases y vapor
de agua. Si las salas se disponen bajo un Unico galpén, éste tendra 8,80 m de ancho
y 43,20 m de largo, con una superficie total de 380 m?.

La eliminacién de los efluentes se hara de manera similar a la maternidad,
pudiendo colectarse en una fosa general 0 en una fosa para cada galpon.

La orientacion de los galpones, ya sean éstos cuatro o uno tnico, debera ser
norte-sur o noreste-sudoeste, tomado como eje el pasiflo central.

+« Verracos:

Los verracos se alojaran en boxes individuales de 2,10 m de frente
y 4,60 m de largo. Las paredes divisorias seran de mamposteria de 0,20 m de
espesor y 1,10 m de alto; el piso sera emparrillado en {a mitad posterior y contara
con un comedero tipo batea para el alimento balanceado de 0,35 m de largo, 0,30 m
de altura y 0,30 m de profundidad. En la pared posterior de! box se colocara un
bebedero tipo chupete a una altura sobre el piso de 0,60 m. Cada box contara con
una puerta de 0,60 m de ancho.

Los boxes de los verracos se ubicaran en una hilera central enfrentados a las
hembras en preservicio y en confirmacién de gestacion, con el objeto de estimular la
aparicién y manifestacién dei estro en las cerdas, por medio del “efecto verraco”.

Los verracos se ubicaran dentro del galpén de cerdas en servicio y
gestacidn, cuyas caracteristicas se describiran en ei punto siguiente.

o Cerdas en servicio y gestacion:
El galpén para cerdas en servicio, gestacion
y verracos estara compuesto por 3 hileras de boxes; una central donde se ubicaréan

los verracos, mientras que en las hileras laterales y separados por pasillos de 1 m de
ancho se ubicaran los 20 boxes para las cerdas.
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Los boxes para cerdas en servicio y gestacion alojaran hasta 12 cerdas cada
uno, con una superficie por cerda de 1,60 m?, lo que determina una superficie libre
de 19 m? por unidad.

Las medidas de cada box seran 4,20 m de frente por 4,60 m de largo. El piso
sera emparriliado en la pared anterior contara con un comedero tipo batea para el
alimento balanceado de 3,60 m de largo, 0,30 m de altura y 0,30 m de profundidad,
con una rejilla con 12 divisiones. Estas dimensiones permiten que todos los animales
consuman en forma simultanea.

En la pared opuesta al comedero se colocaran dos bebederos tipo chupete a
una altura sobre el piso de 0,60 m y separados 0,60 m entre si. Cada box contara
¢on una puerta de 0,60 m de ancho.

El galpén tendra 17 m de ancho por 49 m de largo, totalizando 833 m? tendra
dos pasillos centrales y dos frontales de circulacién y alimentacién de 1 m de ancho;
las paredes exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las divisiones
internas entre boxes también seran de mamposteria de 0,20 m de ancho y una
altura de 1,10 m. La altura minima del galpon sera de 3,00 m, integrada por una fosa
de 0,80 m, el piso de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m.

Debera poseer techo con aislamiento térmico, calefaccidon general para
mantener una temperatura interior de 10 a 15 °C y ventilacion forzada para la
eliminacién de gases y vapor de agua.

La eliminacion de los efluentes se hard de manera similar a las instalaciones
anteniores, colectandose en una fosa general.

La orientacion del galpdn debera ser norte-sur o noreste-sudoeste, tomado
como eje el fargo del mismo.
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4.4.2.- Unidades de terminacién:

La unidad minima para cada uno de las 18
Unidades de Terminacion que abasteceria la Unidad de Reproduccion y Cria,

estaria integrada por grupos de 38 cachorros en recria y 36 en terminacion. La
evolucién de las existencias, asi como el momento y las cantidades vendidas
para el primer afio se muestran en la tabia 6.

Tabla 6: Evolucion de las existencias y momento de las ventas para un maédulo de
Terminacion, durante el primer aio,

Semana
Categoria 1]2]37a[s]e]7[8[9]1]11]12]13]1a]15}16]17]18]19}20]21|22]23]24]25)|26]27
Cachorros 38| 36| 38| 3¢] 38 3¢} 38 v.5. | 38| 38| 38| 38| 38 38] 38 v.s. | 28] 28] 28] 38| 36| 36} 38| v.s.
Capones y H.S.S. ol of o o of o of 6l 36| 26 36| 26| 36| 36] 36| 36| 36] 36 36| 36] 36| 38| 36| 36| 36l 26] 36
Existencias 38) 28} 38! 38| 38| 38] 38| 36] 26| 74| 74| 74| 74| 74| 74] 74| 36| 36] 74] 74 74] 74} 74} 74! 74} 3¢] 26
IVentas (cabezas) 36 26]
Ventas (kilos) 3.960 3.960
¥.S.: vaclo sanitario
‘ Semana
Categorfa____ |2812930]31]32]33]34]38]36[ar[38]30]a0[41]42[43]4a]a5]48]a7]4s]a0]50]51{52]{53]54
Cacherros 3! 38] 38| 38 38| 38 38 v.5. | 38 38 38| 28 28 28] 28l v.s. | 38} 38| 28] 38 39| 26| 28] v.s.
Capones y H.S.S. 36| 36 36| 36| 36, 36| 36| 36| 36| 36) 36] 36| 36 36| 36 36| 36| 36| 36| 36| 36] 36| 36| 36| 36
Existencias 74] 74| 74 74! 74 74] 74] 36 26| 74| 74] 74| 74] 74} 74 74] 36| 36] 74] 74| 74| 74| 74 74 74
Ventas (cabezas) 36 35 36
Ventas (kilos) 3.960 3.960 3.960
V.S.: vacio sanitario

Las cantidades necesarias de alimento balanceado comercial, para cada
Unidad de Terminacion, se muestra en latabla 7.

Tabla 7: Cantidades vy tipo de dietas para un médulo de Terminacion.

Categoria Tipo Alimento | Cantidad por ciclo
balanceado kg
Cachorros en recria Desarroiio 3.352
Capones y hembras sin servicio Terminador 6.577
Total por ciclo 9.929
Total anual (5,79 ciclos) 57.488

Si el alimento se formula y elabora para cada unidad, la cantidad y tipo de
ingredientes necesanos se muestran en la tabla 8.
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Tabla 8: Consumo anual de ingredientes para las dietas de un médulo de
Terminacion.

Hueso
Ingredientes Maiz Soja Pellet Porotosoja ceniz  Lisina Conchilla Nucleo Sal
Dieta Recria 13.584 5.358 0 330 17 0 58 58
Dieta Terminacién 29.567 4.029 3751 270 B 225 114 114
Total anual 43.151 9.387 3.751 600 25 225 172 172

Cada unidad de Terminacion contara con 2 boxes para cachorros en recria y

otros dos para los capones y hembras sin servicio, separados fisicamente pero
dentro de un mismo galpon.

4.4.2 1.- Recria:

Para esta etapa, la superficie adjudicada por animal
presente es de 0,5 m?, lo que determina una superficie por box de 9,50 m?. El piso
sera emparrillado en un 50% en su parte posterior. Se busca mantener la relacion
largo ancho de los boxes de alrededor de 2 a 1, con el objeto de que ios animales
puedan diferenciar el area limpia, de alimentacién y descansd, de la-sucia y himeda
donde realizaran las deyecciones. Con esta consideracion el frente del box tendra
2,20my el iargo sera de 4,30 m. En el frente sobre el pasillo se colocara una puerta
de 0,50 m de ancho.

La parte posterior de los boxes corresponde al piso emparriiliado y sobre
éste se colocaran dos bebederos tipo chupete, separados 0,60 m entre si y a una
altura sobre el pisoc de 0,45 m.

En la parte frontal se colocara un comedero lineal tipo tolva donde se
suministrara el alimento a voluntad. Ei largo total sera de 1,60 m, el ancho de 0,25 m
y la altura de 0,22 m.

La sala tendréd un pasillo central de circulaciéon y alimentacion, las paredes
exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las divisiones internas
entre boxes también seran de mamposteria de 0,15 m de ancho y una altura de 0,80
m. La altura minima total sera de 3,00 m, integrada por una fosa de 0,80 m, el piso
de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m.

El recinto de recria tendra 5,00 m de ancho y 6,00 m de largo, centando con

30,00 m? en total. Debera poseer techo con aislamiento térmico, calefaccion general
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para mantener una temperatura interior de 20 a 16 °C (de acuerdo a la evolucion del
peso vivo) y ventilacion forzada para la eliminacion de gases y vapor de agua.

El piso de la fosa tendra una pendiente del 2% en su eje longitudinai hacia el
exterior para facilitar ia limpieza, toda vez que ello ocurra. La eliminacion de los
efluentes se hard acumulandolos en una fosa general, de la cual seran retirados
periddicamente para ser regados sobre una superficie de terreno.

i a orientacion del galpdn debera ser norte-sur o noreste-sudoeste, tomado el
eje mayor del mismo.

4.4.2.2.- Terminacion:

La superficie adjudicada por animal presente es de
0,8 m® lo que determina una superficie por box de 1520 m® El piso sera
emparrillado en un 50% en su parte posterior.

Al igual que en la etapa anterior, se busca mantener la relacion largo ancho
de los boxes de alrededor de 2 a 1. Con esta consideracion el frente del box tendra
2,80 m y el largo sera de 5,50 m. En el frente sobre el pasillo central se colocara una
puerta de acceso de 0,50 m de ancho.

En la parte frontal se colocara un comedero fineal tipo tolva donde se
suministrara el alimento balanceado a voluntad. El largo sera 2,00 m, et ancho de
0,30 m y la altura de 0,30 m. Sobre la pared posterior se colecaran dos bebederos
tipo chupete, separados 0,60 m entre si y a una altura sobre el piso de 0,50 m.

La sala tendra un pasiilo central de circulacién y alimentacion, ias paredes
exteriores seran de mamposteria de 0,20 m de espesor y las divisiones internas
entre boxes también seran de mamposteria de 0,20 m de ancho y una aitura de 0,90
m. La altura minima del galpén sera de 3,00 m, integrada por una fosa de 0,80 m, el
piso de 0,20 m de espesor y altura libre de 2,00 m. |

£l sector de engorde tendra 6,20 m de ancho y 7,20 m de largo, contando con
44,60 m? en total. Debera poseer techo con aislamiento térmico, calefacciéon general
para mantener una temperatura interior de 15 a 10 °C (de acuerdo a la evolucidn del
peso vivo) y ventilacion forzada para la eliminacion de gases y vapor de agua.

La eliminacion de ios efiuentes se hara de manera similar a la instalacion
anterior, pudiendo colectarse en una fosa general o en una fosa para cada galpén.

La orientacién del galpdéndebera ser norte-sur o noreste-sudoeste, tomado
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como eje el largo mayor.

4.4.2.3.- Equipos e instalaciones accesorias: .

Para la Unidad de
Reproduccion y Cria sera necesario contar con una manga y una balanza; silos
para almacenar las raciones balanceadas o los ingredientes para su formulacion y
un galpén para almacenar bolsas con ingredientes menores. También se debera
contar con herramientas de mano para las tareas de limpieza, tales como palas,
escobas, espatulas y raspadores; una caja de herramientas para reparaciones varias
(martillo, tenaza, pinza, alicates, juego de laves combinadas); una hidrolavadora
para la higiene general y una pulverizadora tipo mochila para la aplicacion de
desinfectantes, asi como con un vestuario para higienizacién del personal y un
recinto donde se encuentren elementos para primeros auxilios de uso humano. Para
la conduccion de las cerdas y verracos se emplearan “lienzos” o “bastidores” ciegos,
construidos con cafos y chapas livianos, cuyas medidas seran 0,70 m de ancho por

0,60 m de alto, con dos manijas superiores para su manipuleo. Seran necesarios un
minimo de dos para esta unidad.

Cada Unidad de Terminacion debera contar con un embarcadero y una
balanza. Como se asume que ta racion balanceada seca se adquirira ya formulada
en forma asociativa, no es necesario contar con un equipo para la elabaracion de
raciones, pero se debera disponer un galpdn para almacenar las distintas raciones,
si la reserva se plantea para 60 dias, esto equivale a un ciclo de engorde, sera
necesario un espacio para guardar 85 bolsas de 40 kg de alimento de desarrollo y
para 165 bolsas de 40 kg de alimento para engorde.

También se debera contar con herramientas de mano para las tareas de
limpieza, tales como palas, escobas, espatulas y raspadores; una caja de
herramientas para reparaciones varias (martilio, tenaza, pinza, alicates, juego de
laves combinadas); una hidrolavadora para la higiene general y una pulverizadora
tipo mochila para la aplicacién de desinfectantes, asi como con un vestuario para
higienizacion del personal y un recinto donde se encuentren elementos para
primeros auxilios de uso humano.

Para la conduccion de los animales se empiearan ‘lienzos” o “bastidores’
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ciegos, construidos con cafos y chapas livianos, cuyas medidas seran 0,70 m de
ancho por 0,60 m de alto, con dos manijas superiores para su manipuleo. Seran
necesarios un minimo de dos por cada unidad.

4.4.2.4.- Manejo general y alimenticio a aplicar:
Para la Unidad de
Reproduccion y Cria, el manejo reproductive y sanitario es el mismo que fue
explicado en el Informe Parcial; respecto al manejo alimenticio en la nueva
sifuacion debera contemplarse:

a. Verracos: recibirdn la racion balanceada a razon de 2,1 kg por
animal y por dia, suministrada en dos veces, por la manana y por la
tarde.

b. Hembras en servicio y gestacion: el alimento se suministrara a
razdn de 1,9 kg por cerda y por dia, ofrecido en dos comidas
diarias, una por la mafana y otra por la tarde.

c. Hembras en lactacion: se ofrecera fa dieta a voluntad.

d. Lechones lactantes: se ofrecera la racidn de iniciaciéon a voluntad,
a partir de los 10-15 dias de vida.

e. Cachorros en post-destete: recibirdn la dieta correspondiente a
voluntad.

Para las Unidades de Terminacién el manejo alimenticio consistird en

ofrecer las distintas dietas a voluntad, promoviendo la mayor tasa de crecimiento
posible.

4.4.2.5.- Manejo sanitario:

Para ambas unidades el manejo a aplicar
es el detallado en el Informe Parcial.
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Tarea 5: Entrevistas con informantes calificados y

recopilacion de la informacion estadistica disponible
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5.1.-Instituciones Publicas:

-SENASA:

Se entrevistd al Médico Veterinario Walter Siiva, jefe de la
delegacion SENSA Rio Grande quién informd sobre las caracteristicas de los
productos caricos que pueden ser introducidos en la isla. Respecto a animales
vivos y reses o cortes con hueso solo se autoriza el ingreso de aquellos
provenientes de establecimientos ubicados al sur del paralelo 42 (Resolucion 58 ded
SENASA). Tambien informd que la introduccion de nuevo material genético solo
puede realizarse a través de embriones 0 semen provenientes de establecimientos
certificados por el SENASA.

El Med. Vet. Facundo Benetti, inspector veterinario de! Matadero Municipal
"Campo Fueguino”, informé sobre las caracteristicas de la faena vy los volumenes de
subproductos que se producen en dicho matadero. También informd sobre el
tratamiento y destino de dichos residuos, que consiste en la venta de 1a totalidad de
lo producido a particulares que 1o destinarian a ia alimentacion de cerdos en la zona
de chacras denominada “Margen Sur”.

El Med. Vet. Leandro Lamas, inspector veterinario del Matadero “Los
Jazmines”, informé sobre las caracteristicas de ta faena y los volimenes de
subproductos que se producen en dicho matadero. También informd sobre el
tratamiento y destino de dichos residuos, que consiste en la deposicidén en reileno
sanitario.

En otra oportunidad se entrevisté at Jefe de la delegacién Rio Grande, Ing.
Agr. Ricardo Pico, para conocer su opinién sobre el desarrolio de ta porcinocultura
en Tierra del Fuego; sus conceptos fueron totaimente adversos a ese desarrollo
puesto que lo considera un problema de salud publica, dada las condiciones locales
de produccion (salvo el caso de la Escuela Agrotécnica Salesiana) que llevan a
repetidos brotes de triquinosis, a faena ilegal y al peligro de aparicién de fiebre

aftosa. También informé que los alimentos para tos cerdos se pueden transportar en
container.

-Municipalidad de Rio Grande:
Al Sr. Ariel Pagelia, Secretario de Obras y
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Servicios Plblicos se le remitid via mesa de entradas (21/12/04) una carta
solicitando informacién sobre las cantidades de residuos urbanos que son
recolectados en el Municipio y el destino que reciben los mismos.

La Licenciada Marcela Arguello, Jefa del Departamento de Ecologia y Medio
Ambiente, fue consultada sobre los mismos temas antes mencionados, la qué indico
la necesidad de elevar una nota de pedido de informacion al Sefor Secretario de
Obras Publicas.

E! Med. Vet. Alejandro Alvarez, Jefe del Deparfamento de Zoonosis y Med.
Vet. Leandro L. Garcia, funcionario de! mismo, informaron sobre las tareas que
desarrolla esta unidad, espeficamente relacionada con el control y erradicacion de
los brotes de triquinosis ocurridos en esta localidad. E1 primer brote se produjo en el
mes de marzo de 2002, detectado por la faena de un cerdo procedente de la regidn
de “Chacras Margen Sur” de esta ciudad. Esto dio origen 2 una inspeccion en el
area mencionada y a la clausura de los establecimientos con animales positivos, su
caravaneo y eliminacién. Posteriormente al despoblamiento de los establecimientos
se realizaba una desratizacién obligatoria y vacio sanitario por un lapso de dos
meses. También informaron que como actividad relacionada al combate del brote de
triquinosis realizaron un relevamiento de productores y existencias porcinas en las
“Chacras Margen Sur” en noviembre-diciembre de 2003 y se repitid en mayo de
2004,

Al Sr. Oscar Mendoza, Director de Bromatologia e Higiene, fue dirigida una
nota solicitando informacion referida al ingreso de carnes y productos porcinos; se
solicitd ta posibilidad de contar con informacion anual que permitiera analizar fas
posibles variaciones estacionales. También se le solicité valores de comercializacion
registrados. La respuesta recibida consistié en un detalle mensual para los afios
2003 y 2004 de las cantidades de productos porcinos que ingresaron por via

terrestre, sin una discriminacion por tipo de producto ni sus valores de
comercializacion.

-Municipalidad de Rio Grande:

-Secretaria de la Produccidon: se
entrevistd al Sr. Ochazo sobre los planes municipales de préstamo, lo que se

informa en el item correspondiente a la Tarea 12. Dicha informacion se corroboré
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con el Sr. Subsecretaric Gustavo Melella.

La Sra. Sara de Manes, recepcionista de pedidos para el programa de “Manos
a la Obra” informé sobre los montos otorgados v las formas de tramitacidn, lo que se
detalla en el apartado 12.

Se informo que la firma SEINCO S.A. posee la habilitacion para la recoleccidn
de residuos patolégicos y que para ello utiliza un crematorio en el Parque industrial

de Rio Grande; realiza la recoleccion y la incineracién por medic de un abono
mensual.

-Escuela Agrotécnica Salesiana “La Mision”:
Se entrevistd al Med. Vet
Jests Del Fueyo, Coordinador Académico, quien acompanio, detalld las actividades
de la escuela y suministré la informacion sobre la faena de porcinos y aves gque en
esa institucién se realiza. Comunicé que el origen de los animales faenados podia
ser de produccion propia o de terceros, ya que es el unico matadero habiiitado por el
municipio para la faena de cerdos y que cuenta con un triquinoscopio para la

deteccién de esta zoonosis. Este servicio también esta disponible para cerdos
faenados en origen.

-Direcciéon de Bromatologia de la Municipalidad de Ushuaia:

Se presentaron
2 notas, la primera solicitando informacién sobre el volumen, descripcion y precios
de comercializacidn de carnes y productos porcinos ingresados al municipio; Ia
segunda sobre el volumen de recoleccion de residuos urbanos, la disposicion final y
el costo del servicio. La Dra. Marcela Garber, Jefa del Departamento de Zoonosis
informé sobre la cantidad de cabezas faenadas de bovinos, ovinos y porcinos,
aunque aclard que no se llevan registros de fos volimenes de residuos de faena.

-Secretaria de Higiene Urbana de Ushuaia:
Los Sres. Martin Juarez vy
Marcelo Barria, Iinspector del Relleno Sanitario, informaron sobre la generacién

mensual de residuos del afio 2003 y de enero a agosto de 2004, asi como su destino
a relleno sanitario.
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El Sr. Marcelo Barria informé que habian realizado unos 4 afos atras un
trabajo scbre clasificacion fisica de los residuos urbanos de Ushuaia, €l que en la
actualidad se encuentra en ta Direccion de Gestion Ambiental de Ushuaia,
Secretaria a cargo de ta Arq. Colabino. Se intenté tomar contactc con esta
funcionaria durante la estadia de la segunda visita, no habiendo tenido éxito la
gestién. La continuidad de esta gestion quedd a cargo del colaborador regional,
Med. Vet. L. Garcia, quién la remitira una vez obtenida. |

El Sr. Barria informé que el relleno sanitario es realizado por una empresa
privada, la que analiza la transformacion de los residuos en el mismo. Por otra parte,
aclaré que los barcos turisticos que amriban a Ushuaia (27 en enero, con varios
arribos por cada uno de elios) depositan una cantidad de 20 metros cibicos por
barco que son tratados en hornos incineradores. También informo que la firma Soma
S.A. se encuentra recientemente habilitada para eliminar los residuos sanitarios en
forma separada del resto de ios residuos urbanos.

-Subsecretaria de Recursos Naturales de la provincia de Tierra del
Fuego, Registro de sefiales porcinas:

En esta dependencia se solicitd la
némina de establecimientos inscriptos como criadores de porcinos.

-Ministerio de la Produccién:

Se entrevistd a la Srta. Miriam Mazur,
funcionaria de Relaciones Piblicas para realizar las averiguaciones sobre los planes
provinciales “Crece Pymes” y “Crece Familia”. La informacion recopilada se detalla
en el item correspondiente a la Tarea 12.

Se mantuvo una entrevista con el ing.
Marcelo Jacob, Director de Ganaderia en la que se comenté los avances reatizados
hasta el momento en el proyecto, se discutid la situacion actual de la produccion, asi
como las caracteristicas de los productores. También se intercambiaron ideas sobre
el Curso de Capacitacion contempiado en el cronograma de actividades.

-Banco Tierra del Fuego: se entrevisté a la Sra. Maria del Carmen

Fernandez, Secretaria de Gerencia, la que informé sobre los planes de crédito del
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mencionado banco, la cual se detalla en el item correspondiente a la Tarea 12.

5.2.- Actividad privada:
Veterinaria “6 de Agosto”: el Med. Vet Facundo
Benetti, informd que la carne porcina de origen local ofrecida es en general de baja
calidad y su precio minorista es de 9 a 10 $/kg y de 19 $/kg el lechon.

-“Forrajeria Austral”: suministré informacién sobre precios de alimentos
balanceados, granos y subproductos de molineria disponibles provenientes de Bahia
Bianca; que ademas cuentan con transporte propio para su abastecimiento 0 como
servicio a terceros. Se informdé ademas que los alimentos e insumos facturados a
Tierra del Fuego estan exentos de IVA.

-Supermercados “La Anénima S.A.”: se entrevistd al Sr. Gustavo Kosawich,
gerente local de las cuatro sucursales de dicha empresa en Rio Grande, quien
informé la forma de adquisicion de la firma de los productos frescos, congelados y
elaborados de cerdos, su sistema de compras, precios, estacionalidad y se
comprometié a suministrar proximamente una estadistica de ventas de fiambres y
productos congelados, que sera suministrada al Med. Vet Leandro L. Garcia.
Informé que cuentan con el 70% del mercado global de Rio Grande y con el 10% del
Mercado de Carnes. Poseen una empresa contratada que es la encargada del retiro

del total de los residuos de los supermercados, los que se destinan al relleno
sanitario.

-Mercado de la Costa: es un centro mayorista de carne congelada de origen
chileno, fiambres y concentrados para fa alimentacion de cerdos. La sede centrai se
encuentra en Ushuaia y se habld con el responsable local en Rio Grande, Sr.
Alejandro Arece. Este distribuidor es el que abastece de cortes congelados de marca
“Supercerdo” de origen chileno a los supermercados “iLa Anonima S.A” y “Norte”. La
mencionada persona informé que el centro de acopio de los importadores de carmne

congelada chilena se encuentra en Comodoro Rivadavia, suministrando la forma de
comunicacion con dicha empresa.
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-Supermercados Norte: se entrevistd al subgerente local de ta Unica
sucursal de este supermercado en Rio Grande, Sr. Roberto Giarcarri, el que informé
que no venden productos frescos de cerdos de origen local por el temor a ia
triquinosis y que el mayor problema es que la oferta de productos porcinos se
concentra en importados que llegan al consumidor a altos precios. También informé

scbre precios de venta y que la negociacion sobre la adquisicion de fiambres se
realiza via casa central en Buenos Aires.

- Visita a la zona de chacras de la Margen Sur: se realizaron 4 visitas a
efectuando un relevamiento visual de las condiciones de las instalaciones, cercados,
animales, estado general de higiene y limpieza, asi como los recursos alimenticios
utilizados en varios de los establecimientos. La opinion de los expertos es que fa
zona presenta serios problemas de carencia de servicios basicos, estado'generat y
acumulacién de materiales desechables. El lugar se encuentra en un estado
sumamente primitivo que no brinda las condiciones minimas para garantizar el
bienestar humano y de {os animales y mucho menos su salud.

Se intentaron dos visitas a establecimientos particulares, siendo posible el
ingreso a s6lo uno de elios, donde se confirmaron las impresiones generales antes
resefiadas y que refuerzan la necesidad de un programa eficiente de saneamiento
ambiental previo a la reconversion de ia zona.

5.3.- Informacién estadistica recopilada
- Existencias Porcinas

En el departamento de Rio Grande se registraron {as siguientes existencias:

Zona Margen Sur (1) | N° de cerdas| Padrillos | Lechones | Cachorros | Capones
Ao 2003 181 15 358 0 0
Afio 2004 160 0 0 0

“La Misi6én”

Diciembre 2004 28 4 s/d s/d s/d

{1) Depto de Zoonosis de la Municipalidad de Rio Grande.

A su vez, el INDEC registra una existencia total de 404 cabezas para el afo
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2002, de las cuales 353 corresponden a Rio Grande y 51 a Ushuaia (CNA, 2002). El
detalle por categorias se muestra en el cuadro siguiente:

Tierra del Fuego. Porcinos. Total de EAP. Existencias por categoria, segin escala de extension de las EAP

Cachorros
. Lechones Cachomras de Cachorros de Capones y
Escala de extensién g0 pog g CASAAOSY o iien >4 reposicion > hembrasa Cerdas  Padrillos
de las EAP (ha) m ) cachomas < m 2 meses  terminacion
4 meses
Cabezas
Yotat 404 145 59 3 - 40 138 14
Total sin limites
definidos - - - - - - - -
Total con limites
definidos 404 145 39 8 - 40 138 14
Hasta 500 155 31 3 . - & 107 8
500,1 - 2.500 . - _ _ _ . . .
2.500.1 - 5.000 241 108 56 8 - 7] 30 5
5.000,1 - 10.000 3 6 . - . - 1 1
Mas de 10.000 - - - -

Nota: la fecha de referencia del CNA 2002 para determinar las existencias ganaderas es al 30 de junio de 2002
Fuente: INDEC, Censo Nacional Agropecuario 2002.

NuUumero de productores:
El nimero de productores segun el Registro de
sefiales porcinas de la Subsecretaria de Recursos Naturales de la provincia de

Tierra del Fuego alcanza los -39, de los cuales 34 se localizan en Rio Grande, 4 en
Ushuaia y 1 en Tholuin.

91



Tarea 6: Encuestas para caracterizar la demanda y la
oferta de los productos considerados a nivel provincial,
regional y del comercio internacional.
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6.1.- Cuantificacion de la oferta.

El matadero “La Mision” de la escuela Agrotécnica Salesiana de Rio Grande
es el Unico habilitado en el departamento de Rio Grande por fo que concentra la
totalidad de la faena comercial registrada.

La oferta del mencionado matadero para el ano 2004 es de 26.870 kg
constituida por faena propia y de terceros, mientras la primera se basa
fundamentalmente en capones {(79% del total de cabezas faenadas), la segunda
esta constituida principalmente por lechones (91%). Esta faena constituye el 64 %
de la oferta total de ese municipic, tal como se informa posteriormente. Mientras {a
faena de capones representa 23.400 kg (87% del total), la de los lechones alcanza
3.470 kg (13%). |

En lo que hace al ingreso de carnes y productos porcinos (sin discriminar,
informacién de la Direccién de Bromatologia del Municipio de Rio Grande) alcanzé
en el afio 2003 la cantidad de 6.709 kg y para 2004, ia cifra es de 15.246 kg. Esto
representa el 36% de la oferta del afto 2004 del Municipio.

Los datos anteriores arrojan un total de cames y productos porcinos para Rio
Grande de 42.119 kg para el aitc 2004. El consumo aparente por habitante y ano
rondaria los 0,800 kg.

Para el departamento de Ushuaia, la faena comercial registrada en el
Matadero Municipal durante el afio 2004 fue de 375 cabezas (98% de lechones) y et
peso total de 3.063 kg de res limpia. En este ultimo caso 2.583 kg correspondieron a
lechones (85% del total) y 480 kg a capones.

Segun informacion de la Direccion de Bromatologia de Ushuaia (Garcia, L.,
2005; comunicacion personal) no existen datos de ingreso de productos porcinos en
Ushuaia. Si el consumo de Ushuaia fuera similar al de Rio Grande, la introduccién
de carnes y productos porcinos hubiera sido de 33.100 kg. Esto indicaria un
consumo total estimado para esta ciudad de 36.163 kg |

La oferta total calculada en las dos ciudades mencionadas alcanzaria los
78.282 kg, cifra que determinaria un consumo aparente de 0,800 kgfhab/afo. Este
valor de consumo comparado con el promedio nacional para el afno 2002 de 6
kg/hab./afio, (FAO, 2004) resulta extremadamente bajo, demostrando un gran
potencial para el incremento sustentable de la produccién de cerdos en la provincia.
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6.2.- Estimacién de la demanda.

La informacién estadistica posibilita sdlo {a obtencién de cifras aproximadas,
pero que permiten apreciar al menos un orden de magnitud de los valores buscados.

La cantidad de consumidores se basa en ia poblacion permanente de Tierra
del Fuego y la cantidad de turistas. La estimacion de la poblacién permanente a nivel
mensual se ha efectuado sobre la base del crecimiento intercensal de los Gltimos
dos censos nacionales de poblacion, los de 1991 y 2001, en la isia (o sea
excluyendo la pequena cantidad de habitantes de la Antartida Argentina). Partiendo
de la poblacion de noviembre de 2001 (la fecha de realizacién del censo) se ha
restado hacia atrds y sumado hacia delante la tasa mensual de crecimiento
intercensal. La cifra asi obtenida es imperfecta, pues no toma en consideracion el
crecimiento vegetativo ni las migraciones practicadas antes v después de la citada
fecha, pero es la (nica disponible. Por otra parte, la existencia de un dato censal
relativamente cercano permite suponer que el posible error se mantiene dentro de
limites tolerables.

La cantidad de turistas es la registrada por la estadistica oficial de ta provincia
y se refiere exclusivamente a Ushuaia. En vista del sensiblemente menor nimero de
turistas ingresados por Rio Grande, se estima que su omisién no altera
significativamente la cantidad real de tunistas.

i Afo | Habitantes | Turistas |
2000 95.809 79.011
2001 99,501 77.288
2002 103.327 96.445
2003 107.296 177.145
2004 111.417 84.663

Fuente: Estimacion propia y Boletin Estadistico Electronico, Direcc. de Estadistica de Tierra
del Fuego, www tierradelfuego.gov.ar

A fin de hacerla comparable con la cantidad de habitantes, a los efectos de
determinar el consumo per capita, se ha ponderado por los dias de permanencia, de
acuerdo a la informacion estadistica disponible en el INDEC, que para el periodo
enero-julio de 2004 y en la ciudad de Ushuaia indica un minimo de 2,61 (marzo y
mayo) y un maximo de 3,69 dias en julio. El valor adoptado se redonded en 3 dias.
Merece destacarse la modesta importancia del turismo; si bien cuantitativamente la
cantidad de turistas es una cifra relevante, su corta estadia hace que su
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participacion sea poco relevante en el consumo aparente de la provincia. Esto se
comprendera mejor si se tiene en cuenta que una estadia de 3 dias es menos del 1
% del afio, de modo que en el consumo anual 100 turistas representan algo menos
que 1 habitante permanente de la provincia.

Personal autorizado dei criadero “La Misidn” (Jesis de! Fueyo, 2004,
comunicacion personal) indicd que la produccién actual del establecimiento es
marcadamente insuficiente frente a la demanda local; la misma opinién informé el
Med. Vet. Facundo Benetti (comunicacion personal, 2004), Inspector de SENASA y
también dedicade a la actividad privada y, a su vez el Ing. Agr. Bernardo Ostrowski
(comunicacidon personal, 2005) inform6 que la carne y productos porcinos en ia
ciudad de Punta Arenas, Chile, tienen precios superiores a los de Tierra del Fuego.
Por otra parte existe la prohibicion del ingreso de animales y carnes con hueso,
provenientes del norte del paralelo 42, verificandose pequeias poblaciones porcinas
al sur de dicho paralelo, que son aprovechadas localmente. Las uitimas dos
argumentaciones dificultarian la provision extra por importacion a la isla que
significaria un aumento del consumo.

Dada la escasez de informacion tocal completa y detallada, es que se dificuita
la estimacion de la demanda potencial, ello hace necesario realizar algunas
aproximaciones al problema. En Rio Grande, al menos se consumiria 0,480 kg de
carne fresca por habitante y por afo (aunque parte de ella pueda posteriormente
elaborarse como embutidos). Si este valor tan reducido (por lo precedentemente
detallado) se cuadruplicara dentro de las pautas del consumo actual, serian
necesarios 1.536 capones y 2,280 lechones exiras que se generarian en un rebafio
adicional al existente integrado por 240 cerdas. Las cifras anteriores se duplicarian
al considerar el abastecimiento del municipio de Ushuaia.

La informacion registrada resulta conservadora respecto de las opiniones
recogidas de diversos actores consultados sobre la potencialidad de ia demanda.

Lamentablemente, no ha sido posible computar una funcién de demanda por
carencia de una serie de precios minoristas suficientemente larga, los datos
recopilados figuran en el siguiente grafico:
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Tarea 7: Identificacion de sistemas y precios de

comercializacion.
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Los supermercados de ambas ciudades presentan un sistema de
comercializacion en el que adquieren directamente a través de sus centrales las
mercaderias elaboradas en los centros de produccién, principaimente de Buenos
Aires y Santa Fe (de acuerdo a las marcas observadas), realizan el transporte propio
y finalizan el proceso con la comercializacion al publico en sus locales. Los lechones
y la carne fresca con hueso son mayoritariamente de procedencia focal.

Las camicerias se abastecen de la zona en productos frescos y los productos
elaborados los obtienen de distribuidores localizados fuera de la isla.

Los precios de carnes y productos porcinos al publico, asi como los de otras
carnes con fines comparativos (vacunas y ovinas), fueron recopilados en dos fechas
diferentes y para las ciudades de Rio Grande y Ushuaia. La recopilacion de los
precios al piblico se realizd en todos los supermercados de Rio Grande y Ushuaia y

carnicerias importantes de éstas localidades. La informacion se detalla en el
siguiente cuadro:
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Relevamiento de Precios de cames y productos elaborados (22/12/04 y 20/01/05)

Rio Grande Ushuaia
Supermercado  jLa Andnima Suma Supercame J.A. La Misién {Norte La Anéaima
Descripcion $ikg $/kg $ikg $kg kg |%kg $ka
Carne Vacuna

Asado sin hueso 7.59 6,99 7.79 7.6% 7.004
Asado con hugso 12,90 13,20 14,99 11,99
Matambrae 8,59 9,90 7.79
Picada comun 5,69 6,20 5,99
Bife angosto 12,50 10,80 7,99
Colita cuadril 9,69 10,90 7.99
tomo 15,99 sid 14,90 7,79
Peceto 9,69 10,90 7,99
Paleta 7.19 8,30 7,49 599
(Cuadrit sid 10,90 7.29
Cuadrada g, 79 9,70 7,99 7,29 6,89 6,40
Vacio 8,69 9,50 10,99 7.79 6,89 6,50
Chorizos 6,59 6,69 679y8,59 629

Caordero 9,40 —r 10,90 879

Came Aviar
Pollo congelado 3,29 - — 399 —
Pollo fresco 3,89 3,79 - 4938 6,198, 6,30 5,00
Pollo fresco "la Mision” 6,19 — — —_ —
Came de cerdo

Bife bondiola 13,99 ——
Paieta con hueso 7.99 -
Carre sin hueso 17,89 —
Carre con hueso 14,59 -
Costeletas 17,99 —
Patas 5,29 —
Pemil (jambonon) 6.89 —
L.echon 19,00 22,00 15,00
Res al gancho - — - = 6,80

Fiambres
Permil cerdo 6,60y 8,39 9,20 sid s/d 16,20 16,50
Panceta ahumada 26,69y 29,55 sid 19,80 16,99
Panceta salada 18,49 sid 23,60 s/d 18,90 16,00
Jamédn cocido 10,59 19,99 16,90 25,60 30,69 28,60
Lomo cocido 18,59y 19,59 sfid s/d sfd 18,80 20,30
Paleta sid sid 12,90 856
Bondiola 27 70y 34,45 s/d 25,50 14,82
lJamén crudo 47 69 58,99 39,92 sfid 54 90 52,00
Salame milan 14,45 sid 10,90 s/d
Salamines 11,69 16,40y 13,80 1790y 18,40 sid
Salamines 19,15y 22,75 11,99y 12,35 sid sid
Salamin tipo Fuet sid 2999 sid sid
Queso de cerdo 10,60 sid sid sid
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El supermercado “La Anénima” no compra ¢ame fresca o congelada de origen
local, esto se debe a la gran desconfianza sobre las condiciones sanitarias de esos
productos. La carne porcina se abastece a través de un distribuidor locat (Mercado
de la Costa) con productos de origen de la firma “Supercerdo” de Chile. No observan
estacionalidad en la demanda de fiambres y consideran que la misma es importante.
L as compras las realiza ia casa central en Buenos Aires de acuerdo a ios pedidos de
las sucursales. Todas las ventas son de cortes congeladeos y no comercializan
lechones.

En el supermercado “Norte” expresaron el mismo temor por las condiciones
sanitarias de ia carne fresca porcina, como también la ausencia de estacionalidad en
la demanda de fiambres. Manifestaron poseer el 22% del mercado global de
supermercados de Rio Grande. Expresaron su interés por presentar una variedad de
productos porcinos en las gondolas y su inquietud por los altos precios de los
mismos; asi por ejemplo indicaron que el caré deshuesado se comercializa a 19,40
$/kg, el pechito con manta a 20 $/kg, las chuletas de paleta a 9,50 $/kg y las patitas
a 5 $/kg. Consideran su venta de fiambres como significativa y que un precio
adecuado para los mejores cortes de carne seria de 12 a 15 $fkg, mientras que el
congelado actual se encuentra entre 15 y 23 $/kg, io que en su opinién es causante
de una reduccion de ias ventas.
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Tarea 8: Cuantificacion de Ila importancia

socioecondmica de las actividades.
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Como ya se ha sefialado existe un reducido nimero de productores (39
inscriptos en el Registro de Sefiales Porcinas) con establecimientos de rebanos
pequefios. No obstante, para algunos de ellos la produccion de cerdos tiene una
importancia significativa en sus ingresos, mientras que para otros es de caracter
secundario.

En el caso especial del astablecimiento “La Mision” este esta siendo analizado
en forma separada a través de otro proyecto del CFl-provincia de Tierra del Fuego.

Desde el punto de vista de la comercializacion su reducida cantidad indica un
aporte menor en la actividad comercial de la provincia, aungue se destacan los aitos
precios al consumidor.

No se detectd actividad comercial vincutada con ia produccidon de cerdos y su
elaboracion. Asi por ejemplo no se han identificado fabricas de alimentos
balanceados, laboratorios de productos veterinarios, oferta de instalaciones vy
equipos, transporte especializado O ofra forma de oferta de insumos o servicios
especificos. Existe un nimero reducido de profesionales Médicos Veternnarios que
puedan prestar servicios sanitarios.

El sector de faena ocupa un reducido nimero de personal, gue es compartido
en la faena de otras especies.

En esta tarea se consideraran los siguientes items: personal ocupado;
incremento de la actividad comercial por las necesidades de raciones
suplementarias; valor bruto de la produccion originada; creacion de los transportes

especificos; ampliacion de la capacidad de faena y aumento de la oferta y consumo
local de cames porcinas.

8.1.- Personal ocupado:

- A nivel de la produccidon los médulos unitarios requieren, para el
caso de Rio Grande de 10 operarios considerando relevos de fines de semana y
feriados. A éstos se debe sumar un profesional capacitado y una estructura
administrativa, de gestién y comercial, compuesta por tres personas.
Esta alternativa totaliza 14 ocupados directos. A ellos se deben sumar un
chofer con camién jaula de dos pisos que realizara 3 viajes cada 14 dias.
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En caso de constituirse la alternativa de concentracién de la reproduccion y
cria y de la derivacién de la recria-terminacion a terceros, e! nimero de personal
operativo seria de 6 para el sector de reproduccion y cria y 10 a 20 operarios en la
recria terminacién, de acuerdo al nimero de unidades destinadas a tal efecto. Una
estructura administrativa de 3 personas, un supervisor y un profesional capacitado.

Esta alternativa totaliza 21 0 41 ocupados directos. A ellos se deben sumar un
chofer con camion jaula de dos pisos que realizara 3 viajes cada 14 dias al matadero
y otros 3 con cachorros para la recria.

Para Ushuaia el médulo Unico requerira de 8 operarios, un profesional
capacitado y una estructura administrativa, de gestién y comercial de tres personas.

Esta alternativa totaliza 12 ocupados directos. A ellos se deben sumar un
chofer con camién jaula de dos pisos que realizara 2 viajes cada 14 dias.

En caso de constituirse ta alternativa de concentracion de la reproduccion y
cria y de la derivacion de ta recria-ferminacidén a terceros, el nimero de personal
operativo seria de 5 para el sector de reproduccién y cria y 10 operarios en la recria
terminacion. Una estructura administrativa de 3 personas; un supervisor y un
profesional capacitado.

Esta alternativa totaliza 20 ocupados direcios. A elios se deben sumar un

chofer con camidn jaula de dos pisos que realizara 2 viajes cada 14 dias al matadero
y otros 2 con cachorros para la recria.

- Personal para la elaboracién de la “pasta”: para ambos
municipios seran necesarios 4 operarios encargados de las tareas de postseleccion
en destino, operacion det equipo, distribucion y limpieza, al cual se suma un
encargado y responsable del correcto funcionamiento y elaboracion de la mezcla.

- Ampliacion de la capacidad de faena: para Rio Grande se propone
una faena fraccionada en tres dias, repetida cada catorce. Se prevé una dotacion de
4 personas en esos periodos.

Para Ushuaia por existir un matadero de mayores dimensiones no serg
necesario nuevo personal sino una extension de tareas de tos existentes.



8.2.- Suplemento de las dietas: independientemente del valor comercial de
los suplementos necesarios, éstos originaran una mayor actividad del transporte de

cargas, ya que se deberan movilizar 25 toneladas mensuales para Rio Grande y 14
para Ushuaia.

8.3.- Valor bruto de la produccion: La produccién total de las dos unidades
asciende a 45.896 kg de res, que al valor de venta del criadero "La Mision®, 6,80

$/kg de res, representa un monto mensual de $ 312.000.- 0 su equivalente anual de
$ 3.744.000.-

8.4.- Aumento de 1a oferta y consumo local: la produccién anual de los dos
esfab!ecimientos permite ofrecer 4,7 kg por habitante/ano de cortes comercializables
(se excluyen la cabeza, las manos y patas, el cuero y los érganos internos). Esta
cifra no toma en cuenta el consumo de los turistas.

La puesta en marcha del proyecto originara una nueva cantidad de residuos
de faena lo que hara necesario el aumento de los rebafos para continuar
aprovechando este material energético-proteico de alto valor biolégico. Es por ello
que el proyecto constituye un punto de partida para una accién dinamica y continua
de reformulacién y adecuacidn a los nuevos contextos que se presenten.

Es de mencionar que el aumento de la eficiencia productiva asi como de la
recoleccion de residuos organicos urbanos contribuira a la evolucion de la oferia, lo
que permitird una ampliacion de las formas de utilizacion de las cames porcinas, lo

que incrementara las posibilidades de consumo por una mayor diversidad de tipos
de productos ofrecidos.
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Tarea 9.- Determinacion de las inversiones y los costos

de <cada etapa: materias primas, elaboracion,
distribucion y comercializacién.

Determinaciéon de ingresos y margen neto de cada
actividad. Aplicacién del modelo de programacion lineal
para la totalidad de la cadena, si ello fuera posible.

Medidas de rentabilidad parciales y totales.
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9.1.- Introduccién

Con la finalidad de analizar economicamente la factibilidad de la produccion
de cerdos en la provincia de Tierra del Fuego, se formularon varios modelos de
programacion lineal: a) para la planta productara del principal alimento, ia pasta, b)
para la Unidad Integral de Reproduccidon y Cria, ¢) para Unidades de Recria y
Engorde exclusivamente y, d) otro que reine en una sola empresa la planta
productora de pasta y la Unidad de Reproduccién y Engorde. Para todos los casos
los resultados de la utilizacién de alimente balanceado bajo la forma de “pasta’ se
comparan con los logrados con la utilizacion de dietas balanceadas secas
(comerciales o formuiadas en Tierra del Fuego).

£l modelo de planta productora de pasta comprende ia elaboracion de los
alimentos, utilizando los residuos de matadero y domiciliarios, granos y otros
alimentos que podrian ser necesarios para completar la composicion requerida de la
pasta.

El modelo de produccion estabulada de porcinos abarca desde ia compra de
la pasta y los balanceados hasta la faena en matadero habilitado y venta de la res
por cuenta de! productor, pasando por {a produccion propiamente dicha.

El modelo de Unidades de Engorde excluye las actividades de reproduccion
y cria y cuenta con una superficie menor de galpones. La divisién entre produccion
de pasta y la producciéon porcina se hizo necesaria debido a que la primera debe
realizarse en una sola planta centralizada en cada localidad (Rio Grande y Ushuaia)
dado el tamafio del equipo involucrado y la logistica necesaria para la captacion de
los residuos.

La produccion porcina podria concentrarse en una sola empresa integrada o
en varias pequefas. Por otra parte, los requerimientos de la capacidad del personal
en ambos tipos de empresas son muy distintos: mientras que fa primera es un
proceso industrial, ia segunda es netamente agraria y bioldgica. Ambos modelos se
refieren a empresas en marcha, utilizando una técnica adecuada a la época y al
jugar. Se supone asimismo un proceso productivo continuo a lo largo del afio, lo que
implica una presencia simulténea de todas las actividades seleccionadas en la
solucién. Se logra asi un uso mas racional de las instalaciones, maquinas y mano de
obra, por una parte, y una produccion continua de pasta en una y came en la otra.

El cuarto modelo retne la produccion de pasta y la produccién porcina en
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una sola empresa. La razén principal de hacerlo fue fa necesidad de comprobar si la
produccion de cerdos alimentados, en parte, con pasta, son 0 no un emprendimiento
rentable en Tierra del Fuego. Si se separa la produccidn de pasta de la de cerdos en
dos empresas distintas, la primera debe vender a la segunda la pasta. Al nc haber
un parametro objetivo para determinar el precio de la pasta, o sea un precio de
mercado, el resultado econdmico de ambas dependera, en buena medida, del precio
fijiado a priori y mas o menos arbitrariamente a fa pasta.

En todos los modelos el objetivo (la funcion objetivo en la terminologia de la
programacion lineal) consiste en maximizar el resultado econdmico o sea determinar
el mejor plan permanente que sirva posteriormente de base a los célculos de
factibilidad.

Los precios de insumos y productos son los esperados en el futuro cercano,
segun las expectativas vigentes a principios de 2005, que en su mayoria fueron
relevados en Tierra del Fuego. Los de aquellos insumos no disponibles en la
provincia se calcularon adicionando a los precios en Buenos Aires su flete hasta
Tierra del Fuego. En el caso de los precios de los alimentos se ha optado por el
precio promedio del Gtimo quinguenio. Utilizar los precios del maiz, sorgo y soja, por
ejemplo, de principios de 2005 hubiese reflejado una situacion exageradamente
optimista por estar claramente por debajo de! promedio.

Practicamente todos los datos de los modelos (coeficientes insumo-
producto, disponibilidad de recursos y resultado econdmico) se han tabuiado en
cuadros, facilmente medificables de acuerdo a las variables en contextos
cambiantes. Estos datos son leidos por cada modeio propiamente dicho, de este
modo se logran: 1) una agrupacion logica y clara de los datos, facitmente entendible
y 2) una facil y répida revision de los mismos, tanto para detectar posibles errores ©
incongruencias como para efectuar rapidamente modificaciones de los dates para
simulaciones de situaciones diversas al efectuar el analisis de sensibitidad.

9.2.- El modelo de la planta productora de pasta.

Las diferentes alternativas productivas, denominadas aqui actividades de
acuerdo a la terminologia usual en programacion lineal, reunen todas las opciones
que a priori se consideraron factibles para llevar a cabo la produccion de pasta en
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Tierra def Fuego. Cudles seran las elegidas, o sea cual es el plan éptimo resultante
al resolver el modelo, depende de sus respectivos resultades econdmicos, ia
disponibilidad de recursos (dada por las restricciones) y las relaciones insumo-
producto. El modelo tiene los siguientes grupos de actividades: 1) compra de
alimentos (residuos de matadero y domiciliarios, granos, harinas y otros), 2)
produccion de la pasta, 3) provision de los insumos necesarios para la produccion
(uso de Ia maquinaria, provision de agua), y 4) venta de la pasta. Cada uno de estos
grupos tiene una cantidad variable de actividades, que en total suman casi 50.

La compra de los alimentos incluye como alternativas maiz, sorgo granifero,
soja, afrecho, harina de soja, harina de pescado, conchilla, y residuos de matadero y
domiciliarios. O sea todos aqueilos ingredientes que podrian utilizarse para la
produccion de la pasta balanceada. Con ello se trata de tener un conjunto
diversificado pero no demasiado amplio de ingredientes que se pueden obtener
faciimente, ya sea en Tierra del Fuego o trayéndolos del resto del pais. Cudles de
ellos integraran finalmente la pasta es una parte de la solucién det modelo. En otras
palabras, la solucion consiste en relacionar |bs requerimientos técnicos (composicion
de la pasta segun las etapas de produccion) con los resultados economicos.

Las actividades referentes a la produccién de pasta tienen la finalidad de
asegurar que cada tipo de pasta (adultos, crecimiento, terminacion) cumpla con los
requerimientos de composicidn nutritiva adecuadas a cada categoria. Este aspecto
ha merecido una atencion particular en la formulacidn del modelo y se basa en las
tablas de requerimientos nutricionales del NRC'. La composicion quimica de cada
ingrediente disponible en nuestro pais se tomé de la tabla de M. A Bosch?, salvo
algunos datos faltantes reunidos de trabajos especificos ¢ de la bibliografia
extranjera (NRC u otros).

Un problema particular o constituyen los residuos de matadero y domiciliarios
por su gran heterogeneidad. Su composicion se tomé de Vieites et. al.? y otros datos
citados en el presente informe (ver tarea 1). Debe advertirse que la composicion
quimica de ambos es muy variable, motivo por el cual los valores utilizados son muy
conservadores a fin de evitar evaluaciones demasiado optimistas sobre el uso de los

mismos. También los precios de ambos surgen de una estimacion local, y se basan,

! Qe utilizaron ias det National Research Council (NRC) Nutrient requirement of Swine, 10" ed. Washington,
National Academy Press, 1998.189 p.

2 Citado en VIEITES, CARLOS <t al. Manual de produccion porcina. Buenos Aires, Hemisferio Sur, 1995,
? Vieites, C. et al. op. cit.

108



en el caso del Mataderc Municipal de Rio Grande, sobre los precios pagados
actuaimente. Aparte de los ingredientes mencionados, se debe adicionar sal comin,
premezcla {vitaminas, minerales, oligoelementos), aditivos y antiparasitarios.

La produccion de pasta requiere, aparte de los ingredientes mencionados, el
concurso de otros insumos como ser el uso de la maquinaria (pastonizador y
caldera) y la provision de agua para la caldera y limpieza. Los datos necesarios para
cuantificar sus requerimientos y sus costos se han tomado de la bibliografia
disponible en nuestro pais * Los referentes al pastonizador, provienen de
especificaciones de los fabricantes y estimaciones propias.

La venta de pasta completa el modelo. Ei mayor problema de este grupo de
actividades consiste en asignar un precic de venta al producto final (pasta), puesto
que no hay antecedentes al respecto en nuestro pais. Por tal motivo se ha optado,
cuando se computa separadamente el modelo de produccidn de pasta, por fijar un
precio de venta que asegure una rentabilidad razonable a esta empresa.

9.2.1.- Las restricciones del modelo

El modelo tiene los siguientes grupos de restricciones: 1) Transferencia de
insumos alimenticios, 2) Composicion de la pasta, 3) Restricciones de uso de
maquinaria, mano de obra y agua, 4) Transferencia de la pasta elaborada y 5)
Restricciones de maximo de disponibilidad de residuos de matadero y domicifiarios y
de demanda méaxima de cada tipo de pasta. Las (nicas restricciones fijadas a priori
son la disponibilidad de la manc de obra (el tiempo del encargado de la planta), la
demanda de pasta y las cantidades disponibles de residuos de matadero y
domiciliarios. Las restantes se resuelven internamente, o sea haciendo uso de los
insumos especificados en las actividades.

La transferencia de insumos alimenticios es un grupo de restricciones que
aseguran que los insumos comprados para la elaboracion de las pastas pasen, en la
cantidad necesaria, a cada una de las actividades de preparacion de las mismas.

Las restricciones correspondientes a la composicion de la pasta tienen la

* FRANK, RODOLFO G. Costos de la maquinaria agricola. 3a. ed. Buenos Aires, Catedra de
Administracion Rural, 2000. 70 p. También del mismo autor: Costos y administracion de la
maquinaria agricola. Buenos Aires, Hemisferio Sur, 1977. 385 p.
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finalidad de asegurar que cada una de las elaboradas en la planta tenga la
composicion especificada para la categoria de animal a que esta destinada. Los
nutrientes considerados son energia, proteina bruta, lisina, metioninatcisting,
‘triptofano, calcio y fésforo. Si bien los requerimientos y limitaciones de los cerdos”
son mas complejos e incluyen otros aminoacidos, minerates, efc. {as restricciones
mencionadas son las que se constituyen en limitantes, y por consiguiente relevantes
en la composicion de la racion. Asimismo se han agregado maximos de fibra, de
sorgo, de soja desactivada y de harina de pescado que corresponden a necesidades
alimenticias o de calidad de producto. Finaimente, hay una restriccion referente a la
densidad de nutrientes de la pasta para lograr que en un kg enire la cantidad exacta
de los nutrientes especificados.

Las restricciones de uso de maquinaria, mano de obra y agua aseguran que
en la elaboracion de la pasta se incluyan correctamente los costos variables de la
maquinaria y bombeo de agué y que el uso de la maquinaria no sobrepase el tiempo
disponible de la persona encargada de atenderla. Se supone que un operario es
suficiente para la atencion de la planta y supervision de las tareas de descarga de
los insumos y de carga del productd. E! aporte de horas de trabajo de este oberario
se basa sobre la cantidad de dias disponibles (igual a la cantidad de dias calendario
de cada mes menos domingos, feriados, enfermedad y permisos) multiplicado por
las 8 horas diarias disponibles.

La demanda maxima de pasta se fijd de acuerdo a ias necesidades de las
unidades porcinas. '

El modelo supone, ademas, que se cuenta con suficiente capital para hacer

frente a los gastos corrientes de la planta, razén por la cual no se incluyen
restricciones referentes a éste.

9.3.- El modeio de la Unidad Porcina.

Las actividades del modelo de produccion porcina de Tierra del Fuego
comprenden los siguientes grupos: 1) compra de alimentos, 2) provision de otros
insumos (mano de cbra adicional a {a permanente, agua, calefaccion para lechones)
y eliminacién de deyecciones, 3) compra de cachorros de posdestete, 4) produccién
de cerdos, 5) venta de animales vivos y 6) faena y venta de la carne al gancho.
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Cada uno de estos grupos tiene una cantidad variable de actividades, que
en total liegan a casi 40,

La alimentacion es un aspecto basico y vital en la produccion de cerdos, a la
par de ser el insumo de mayor gravitacion en el costo de produccién. Ei modelo
supone que los cerdos se alimentan con pasta o alimento balénceado apropiado
para cada categoria, comprado a los precios especificados. Los requerimientos de
cada categoria animal se expresan en kg de alimento por afio en verracos y madres
y kg por camada en las restantes categorias.

Ademas de la alimentacidn también se ha considerado la provision de otros
insumos como ser la contratacion de mano de obra adicional al personal residente
en el establecimiento, las necesidades de agua para bebida de los animales y
limpieza de los establos, la eliminacion de las deyecciones como asi también la
calefaccion. La maquinaria es la necesaria para ei bombeo de agua, v el transporte
de las deyecciones y de insumos. Los dalos necesarios para cuantificar sus
requerimientos y sus costos se han tomado de ia bibliografia disponible en nuestro
pais®, suponiendo que las condiciones de su desempefio en Tiera del Fuego son
similares al resto de ia Argentina, dada fa climatizacién de las instalaciones. El
tamafio de las maquinas se optimizd previamente empleando ia formula de la
capacidad de minimo costo, que tiene en cuenta el volumen procesado, el costo de
la mano de obra y el de la inversién®.

Ei modelo prevee la alternativa de compra de cachorros de posdestete para
el caso de separar la cria de la invermada (engorde), en unidades independientes.

Las actividades de produccidon de cerdos se refieren a las diferentes etapas
y categorias de animales (Verracos, Gestacion, Lactacion, Posdestete, Recria y
Terminacién). Para cada una de estas actividades se han cuantificado los
requerimientos con sus correspondientes restricciones (las mismas se descrben
mas adelante), que se refieren a instalaciones, mano de obra, alimentaciéon y
cambios de categoria (restricciones de transferencia). E! coeficiente de la funcidn
objetivo de cada una de estas actividades, 0 sea su respectivo margen bruto o costo
directo, se ha determinado sobre la base de los precios esperados.

La venta de animales vivos (venta de lechones, venta de cachorros
recriados (“porker”), venta de capones, venta de chanchas, venta de verracos viejos)

> FRANK, RODOLFO G. Costos de la maquinaria agricola. op. cit.
® FRANK, RODOLFO G. Costos y administracion de la maquinaria agricola. op. cit. 1



permite concretar a produccion en esta etapa. También se propone la alternativa de
la faena de los animales por cuenta del productor y la venta de la carne en res. La
faena se hard en ese caso en mataderos autorizados. Por lo tanto su costo
comprende el transporte del animal vivo a faenar hasta el matadero y el costo de la
faena propiamente dicha. Las reses se venden en este caso al gancho.

9.3.1.- Las restricciones del modelo.

El modelo tiene los siguientes grupos de restricciones: 1) transferencia de
alimentos, 2) instalaciones para el alojamiento de los animales, 3) necesidades de
agua, 4) tiempo disponible para trabajo, 5) transferencia entre categorias de cerdos
y 6) demanda maxima de carne. Las cuatro {nicas restricciones fijadas a priori son
la capacidad de los galpones (un espacio que permite alojar unas 240 cerdas
madres y el resto del plantel), la disponibilidad de trabajo de un encargado y un
ayudante que residen en la explotacion (la mano de obra adicional restante es
provista por la respectiva actividad), e! tiempo disponible para trabajos al aire libre y
la demanda estimada de carne de Tierra del Fuego. Las restantes se resueiven
internamente, o sea haciendo uso de l0s insumos especificados en las actividades.

La transferencia de alimentos es un grupo de restricciones que aseguran que
la pasta y los balanceados comprados se incorporen, en la cantidad necesaria, a
cada una de las categorias de animales que los requieren.

Dado el clima de Tierra del Fuego, las instalaciones para cerdos cobran una
importancia particular, tanto por las condiciones que deben reunir asi como por la
magnitud de la inversion.

Los requerimientos de espacio de los animales estabulados se basan en los
datos disponibles en nuestro pais, como asi también la bibliografia extranjera y la
experiencia propia de los autores. Las cifras estan dadas en metros cuadrados
cubiertos por cabeza de cada categoria, e incluyen la superficie adicional necesaria
para pasillos, accesos y paredes. A los efectos del céalculc de costos, aparte de las
construcciones propiamente dichas, se han agregado los costos de la ventilacion y la
calefaccidon, iluminacion y las necesidades de espacio para el almacenaje de los
alimentos. Esto (ltimo se determind sobre la base de una reserva para dos meses

de alimentacion, previendo interrupciones en el abastecimiento por causas
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meteorologicas, de transporte o de mercado.

Las necesidades de agua se refieren a la requerida para la bebida y la
limpieza. Los requerimientos de agua de bebida se basan en datos disponibles en
nuestro pais, los especificados por el NRC’ y la experiencia de los autores. A los
requisitos de agua de bebida se agregaron la necesaria para ia limpieza de
deyecciones, de acuerdo a las instalaciones especificadas y ia experiencia existente
en nuestro pais.

Se han formulado dos restricciones de tiempo disponibte para el trabajo:
trabajos al aire libre y trabajos baio techo o sea dentro de los galpones. La primera
se refiere a las tareas de acarreo de imprescindible realizacion: el transporte de los
alimentos comprados y el de la evacuacidn de las deyecciones. El requerimiento de
horas de trabajo se determing sobre la base del tiempo operativo del respectivo
transporte y la cantidad transportada. La disponibilidad de tiempo para estas tareas
se basa en la cantidad de dias por mes (igual a2 la cantidad de dias calendario
menos dias de liuvia, dias con nieve®, domingos y feriados, enfermedad y permisos)
multiplicado por las horas diarias disponibles (duracion de! dia® menos horas de
preparacién para el trabajo y horas de descanso). El valor adoptado es el del
trimestre de menos horas disponibles. Dado que el caiculo se hace a nivel mensual,
esta cifra se ha multiplicado por 12 para llevarla a horas por afio.

Los trabajos bajo techo son los referentes a ia atencion de tos animales. Los
insumos de trabajo de cada tarea se han estimado sobre la experiencia propia’®,
confrontada con datos obtenidos de la bibliografia extranjera, con la finalidad de
confirmar y complementar la informacién disponible en nuestro pais. Se supone que
en la explotacion trabajan dos operarios durante 8 h diarias para todos los trabajos
(bajo techo y, cuando se puede, al aire libre). A éstos se puede agregar la
contratacion de ayudanies adicionales si su costo 1o justifica. Dado que el modelo
supone, como se dijo al principio, un proceso productive continuo, el requerimiento
de trabajo es uniforme a fo lafgo del afo. Por tal razén, ambas restricciones
referentes al trabajo se cuantifican a nivel anual a fin de asegurar que los

requerimientos no sobrepasen las disponibilidades de mano de obra, no siendo

7 NRC. Nutrient requirementes ... op. cit. p. 90 y ss.

¥ La cantidad de dias con liuvia y con nieve se refiere a Rio Grande y se tomd de Servicio Meteorolégico
Nacional. Estadisticas climatologicas 1981-19%0. B. Aires, 1992 p. 693.

® Correspondiente 2 la latitud de Rio Grande {53° 48’ S) representativa para toda la provincia.

1% ViEITES, CARLOS. Insumos de trabajo en ganaderia porcina. (archivo inédito en pagina Web de ia Catedra de
Administracién Rural).
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necesario hacer distinciones entre las diferentes épocas del afio.

Las restricciones de transferencia entre categorias de cerdos aseguran la
conexion de éstas entre si y con las actividades de venta ¢ faena. En otras palabras,
por ejemplo que los lechones producidos por la actividad Lactacion se fransfieran a
Recria de posdestete, vy los cachorros de posdestete recriados en esta actividad a
Recria 0 a ta Venta de cachorfos, y asi sucesivamente. En estas transferencias se
tiene en cuenta, implicitamente, la mortandad, puesto que por cada animal entrado
pasa, a la categoria siguiente, sdlo ia fraccion de sobrevivientes. También se regula
con estas restricciones el porcentaje especificado de verracos y de hembras de
reposicion.

La demanda maxima de carne de Tierra del Fuege se fijo en un consumo de
400 toneladas anuales o sea aproximadamente 4 kg por habitante y por afo. Es
poco mas del cuadruple de la demanda actual, pero cercana a la mitad del consumo
nacional.

- Este modelo supone también que se cuenta con suficiente capital, razon por

la cual éste no tiene restricciones. Cuando asi corresponde, se incluyeron los
intereses en el resultado de las respectivas actividades.

9.4.- El modelo de Unidad chica de engorde.

Este modelo es esencialmente igual al anterior. En el mismo se han
bloqueado las actividades referentes a ia cria. Por tal motivo se habilitd la compra de
cachorros de posdestete de 22 kg. Entre las restricciones se redujo la superficie
cubierta de galpones a 225 m2 para el galpén de recria y terminacion. Otro tanto se
hizo con la mano de obra, reducida a las horas aportadas por una sola persona
(encargado o propietario) residente en ia unidad.

9.5.- El modelo integral.

El modelo integral o conjunto es la reunidn de los des modelos descriptos
anteriormente {planta productora de pasta y unidad de produccion porcina) en unc
solo. Por tal motivo, no es necesario describir nuevamente actividades y
restricciones. S6io cabe sefalar que se han eliminado ias actividades de venta de
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pasta de la planta pastonizadora a ia unidad porcina y las de compra de pasta de
ésta. Entre las restricciones, se suprimieron las de transferencia de pasta a las

actividades de venta y los maximos de fabricacion de pasta del modelo del
pastonizador.

9.6.- Presentacién de los resultados del modelo de programacién lineal.

Los resultados obtenidos del modelo de programacion lineal se presentan en
un cuadro que consta de dos partes: las actividades y las restricciones (Ver anexo).

En la parte referente a las actividades, la columna x(j) indica cuénto se realiza
de cada actividad, expresado en las unidades especificadas de cada una de eilas.
Es la solucién en la terminclogia matematica ¢ el plan en fa econdmica. Un cero
indica gue esa actividad no es conveniente y que se halla exciuida del plan.

La columna C.S. (costo de substitucion), que normatmente sélo tiene vailores
en las actividades excluidas del ptan, indica cuanto deberia incrementarse el ingreso
o reducirse el costo de la respectiva actividad para poder entrar en ia solucién. Esta
informacidon es muy Uil para determinar si una exclusion es definitiva © no, pues si el
costo de substitucion es bajo, en términos relativos, un cambio modesto de los datos
puede revertir la exclusién. La anica limitante es la condicién ceteris paribus, 6 sea
que todo lo demas permanece invariable.

La columna c(j) simplemente reproduce el ingreso o costo que ongina la
respectiva actividad o sea uno de los datos que necesario para computar el modelo.

Las columnas Aumento y Disminucion permisible indican en cuanto puede
aumentar o disminuir el valor c(j), o sea el costo directo o margen, sin que se
modifique la solucion o sea el plan de la empresa. Es otro indicador de la estabilidad
de la inclusion o exclusidén de la actividad y también esta sujeto a la limitacion
impuesta por la condicion ceteris panibus. Las dos columnas siguientes rebiten la
misma informacion que las dos precedentes, pero expresando los aumentos o |
disminuciones en forma porcentual. Asi se puede apreciar mejor gue con los valores
absolutos la estabilidad de las actividades. Las dos columnas que le siguen dan los
limites entre los cuales puede oscilar c(j). Es ofra forma de visualizar la estabilidad
de la actividad. Finalmente, la columna estabilidad c(j) resume la informacién
precedente sobre la estabilidad o sensibilidad de la actividad: considera que es
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estable si el aumento y la disminucién no superan el valor dado en el criterio de
estabilidad fijado en el encabezamiento de la columna.

En lo referente a las restricciones la columna Uso, indica cuanto se usa de
cada recurso del cual hay una cantidad disponible inicial {en el segundo miembro o
RHS en la terminologia de la programacién lineal). Esa cantidad figura precisamente
en la columna bfi). Cuando la cantidad disponible inicial de un recurso es cero quiere
decir gue ese insumo es suministrado internamente por una actividad que aporta el
insumo. Cuando en la columna Usc aparece un valor negativo se refiere al
excedente o sobrante de ese recurso.

La columna C.O. (costo de oportunidad) informa el valor que el recurso tiene
para la empresa. Concretamente, en cuanto se incrementara et valor de 1a funcion
objetivo (el margen bruto total) si se dispusiese de una unidad mas de ese recurso.
Obviamente, sélo tienen C.0. aquellos recursos que son limitantes; los que no lo son
tienen un C.O. igual a cero, pues no se gana nada si se aumenta su disponibilidad.
Desde iuego, el C.O. sélo es valido dentro de determinado rango. Si su
disponibilidad aumenta, sobrepasando dicho rango, su C.0O. disminuye, y si en
cambio se reduce ia disponibilidad por debajo del rango, su C.O. se incrementa.
Precisamente, ias columnas Aumento b(i) y Disminucion b(i) informan cuanto puede
aumentar y disminuir b(i} sin que se modifique su C.O. Visto bajo otro angulo, las
columnas Limite inferior y Limite superior muestran los limites de rango mencionado.

Al igual que las actividades, también estos resuitados estan acotados por la
condicién del ceteris paribus.

9.7.- Los resultados hallados.

Una vez formulados los modelos, se validaron los mismos mediante diversas
corridas que permitieron corregir algunos errores menores. Sobre la base de los
resultados de los modelos se calcularon luego las medidas usuales de resultado y el
flujo de fondos. Aparte de ello, se efectud un andlisis de sensibilidad variando
diversos parametros que se estimaron de interés. Los resuitados expuestos a

continuacion se refieren a los principaies modelos y a la region de Rio Grande.
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9.8.- Las actividades del modeio integral.

Como era de esperar, se utiliza la pasta en todas las categorias de cerdos
que pueden consumiria (animales adultos, cachorros en recria y capones). Para su
elaboracién se consumen todos los residuos de matadero disponibles y casi todos
los domiciliarios. Dado que la concentracién de nutrientes de los residuos de
matadero es mas rica que la de los domiciliarios, se podrian pagar hasta 186 $/t por
aquéllos sin provocar pérdidas (actualmente el Matadero Municipal de Rio Grande lo
vende a algo menos de 30 $/t). El maiz se utiliza para la elaboracion de la pasta;
podria usarse sorgo o afrecho, si sus precios fuesen algo inferiores a los actuales.

El pastonizador deberad trabajar aigo menos de 2.000 h/afic. Si se tiene
presente que el encargado de la planta tiene una disponibilidad de tiempo de 2.120
h/afno, la mano de obra no es un factor limitante.

Desde el punto de vista del resultado econémico, el uso de la pasta no puede
ser reemplazado por el correspondiente alimento balanceado. La exclusién de éstos
es estable, puesto que deberian tener un precio que no supere ios 300 a 360 $/t (el
precio de los balanceados puestos en Tierra del Fuego asciende a unos 969 $it).
Para los lechones, cerdas lactantes y cachorros en posdestete, en cambio, se deben
comprar [os alimentos balanceados correspondientes, la (nica opcién ofrecida.

La explotacién porcina tendra 243 cerdas madres y 20 verracos. Con esta
dotacién se producen 4.245 lechones por afio y, después de tener en cuenta la
mortandad, 3.880 capones. Aparte de ello, se tienen 88 chanchas y 6 vetracos viejos
para la venta. En total se producen casi 356 t de came (peso res) por afo. Los
resultados obtenidos indican que es mas conveniente la venta de los capones, 0 sea
que debe completarse todo el ciclo. _

La explotacidon porcina requiere, aparte del encargado y el ayudante o
subencargado residentes en la explotacién, 15415 h/afio adicionales o sea, de

acuerdo a las horas anuales que puede trabajar un operario, 7 personas adicionales.
9.8.1.- Las restricciones del modelo integral.

Como se dijera, el modelo tiene cuatro restricciones fijadas a priori. De ellas

la que limita ta produccién es el galpdn que aloja las cerdas madres y ios verracos.
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Por cada metro cuadrado cubierto que se reduce su superficie, el margen bruto total
disminuye en $ 2.940 por aho, ceferis paribus. En los restantes galpones sobra algo
de espacio, de modo que no son de esperar cuelios de botella si se lograsen
mejores parametros productivos. Con respecto a fa mano de obra ya se menciond
que no es limitante para operar el pastonizador y que en la explotacion porcina se
necesita en total 9 operarios. Si bien el tiempo disponible para trabajos al aire libre
no resultdé ser limitante pues hay un sobrante de 113 h/afio, un aumento del 12,1 %
del requerido coimaria el disponible. Hay que recordar que estos requerimientos se

pueden incrementar si el transporte de las deyecciones o de los alimentos debe
efectuarse sobre una distancia mayor a la prevista.

9.8.2.- Los resultados del modelo integral.

Las inversiones necesarias para la planta de pastonizado asciende a $
7214.500.- (cuadro 1) y para la unidad de Reproduccion y Engorde a $ 4.728.900.-
(cuadro 2) lo que hace un total de $ 5.450.400.-
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El modelo arroja un margen bruto total de $ 1.553.044 por afio. Descontando
de esta cifra los costos indirectos de $ 610.202 queda un beneficio neto de $
942.842 por ano. Como entre los costos se ha incluido la retribucién del cépital o
sean los intereses por un total de $ 161.534 (calculado a las tasas especificadas en
el cuadro respectivo), la utilidad de la empresa o beneficio bruto asciende a $
1.104.377. Esta cifra equivale a $ 3,11 por kg de res, lo que indica que hay un cierto
margen para reducir los precios de la carne de cerdo. Ei 97 % de los ingresos

proviene de la venta de los capones y el resto de las cerdas y verracos viejos (Ver
cuadro 3).

Cuadro 3: Resultados econémicos de ia actividad integral.

Resultados econémicos Pastonizador Porcinos Total Por kg res
$lano $fano $aito $/kg res
Ingresos 0 2.802.386  2.802.386 7,88
menos: Costos directos -341.587 867.755 -1.249.342 -3,51
Margen bruto total de las actividades -341.587 1.894.631 1.553.044 437
menos: Costos indirectos de laempresa  -152.193 ~458.008 -610.202 -1,72
Beneficio neto -493.780 1.436.623 942.842 2,65
mas: Intereses directos 16.814 16.814 0,05
mas. Intereses indirectos 27.475 117.245 144.720 0,41
Beneficio bruto (Resultado de ia
empresa) -486.305 1.570.682 1.104.377 3,11
Capital promedio invertide 367.500 2.727.963 3.095.463 8,71
Personal ocupado 1 10 11

Entre los principales costos se hallan la compra del alimento balanceado
iniciador con un 28,9 % de los costos, seguido por el costo de la tierra y mejoras
(con sus instalaciones) con el 19,1 %, los gastos de faena con el 13,9 %, la mano de
obra con el 11,7 % Y los lechones, cachoiros y capones con el 10,0 % (cuadro Sy
figura 1). Si bien el costo individual de produccion, dado por los gastos de sanidad
animal, caiefaccion (el item mas importante) y los intereses, no son muy elevados
por cabeza, inciden en el costo directo por su cantidad. La maquinaria, © sea los
costos del pastonizador y caldera por una parte, tractor, tanque estercolero,

acoplado y vehiculos requieren el 9,9 % de los costos. Los restantes insumen 16,4
% en conjunto. '
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Cuadro 5. Discriminacion de los costos del modelo integral.

Discriminacidn de jos costos Pastonizador  Explotacidn porcina  TOTAL Incid.
Directos indirectos Direclos  Indirecios
Alimentos 258702 281.040 536742 289%
Provisidn de agua y limpieza 7 400 308 2.640 3.355 0,4%
Efiminacion devecciones 205899 20.599 1.1%
faguinaria, vehicuios v herram. 85878  71.583 26,684 1843556  99%
Mano de obra 27320 118923 70899 218153 11.7%
Compra animales y cama 122 122 0.0%
Werracos v cerdas 42 044 47,044 2.5%
Lechones, cachomos y capones 185.323 185323  10.0%
Faena 258 3906 258396  139%
Asesor. téonico v gastos adminstr. 43200 12.000 55200 30%
Tierra y meicras 9.680 345575 255254 191%
1.859.54
Tolales 341.587 152183 907.755 458008 4 100,0%
Incidencia 184% 82% 488% 24 6% 100,0%

Figura 1: Composicion del costo en el modelo integral.

3%

B Maquinaria y veh.

[ #ano de obra

(1 Animales

g Faena

Mejoras

[l Asesor. y admin.

La proporcian de ios alimentos en e detalle anterior de los costos en realidad
subestima su incidencia pues los costos de la planta de produccion de pasta se halla
comprendida en los items precedentes. Si estos costos se agregan, se tiene que la
alimentacion totaliza el 41,7 % de los costos. Esta cifra muestra claramente 1a alla

incidencia de la alimentacién en el costo de produccién de cerdos y en
124



consecuencia la importancia de lograr alimentos economicos.
9.8.3.- El flujo de fondos y la tasa interna de interés del modelo integral.

Una vez definido el modelo a adoptar se puede cuantificar el flujo de fondos
(ver anexo). E! horizonte de planeamiento se fijd en los 30 afics, momento en el cual
finaliza la vida (til de muchas de las inversiones. En aquellas que aun no finalizaron
su vida ufit se acreditd su valor residual, calculade sobre ta base de una
depreciacion lineal del bien. Los ingresos estan dados por el margen bruto total (o
sea ventas menos costos directos) y fos egresos por las inversiones y Ios gastos
indirectos. De acuerdo con esto, la tasa interna de interés o tasa interna de retomo
(TIR) asciende al 23,5 %, una rentabilidad mas que interesante para cualquier
inversor. El Valor Actual Neto (VAN) con una tasa de descuento del 10% es de $
5.951.700.- y el tiempo de recupero de la inversion es de 5 afos.

Adicionalmente se efectué un analisis de sensibilidad, suponiendo
condiciones mas desfavorables {ver cuadro 6). En primer lugar, calculando las tasas
internas de interés en caso de una reduccidn de los margenes. Si los margenes sdlo
fuesen el 90 % de los presupuestados, la tasa inierna de interés (TIR) pasa al 20,6
% y con solo el 80 % al 17,6 %. Otro tanto se hizo con los egresos. Si estuviesen un
10 % por encima de los presupuestados y manteniendo los margenes en el 100 %,
la tasa interna de interés de la inversion es del 20,9 % y si en cambio los egresos se
hallasen un 20 % por encima, ta TiR seria del 18,6 %.

Cuadro 6: analisis de sensibilidad para et modelo integral.

Situacién TIR
Tasa interna de interés calculada con Saldo anual: 23,55%
Tasa interna de interés calculada con Méargenes 90 %:  20,6%
Tasa interna de interés calculada con Margenes 80 %:. 17,6%
Tasa interna de interés calculada con Egresos + 10 %:  20,9%
Tasa interna de interés calculada con Egresos + 20 %:  18,6%
Tasa interna de interés calculada con Saldo, aiio 1 margen 50%: 21,0%
Tasa interna de interés calculada con Saldo, margenes crec. 20 %:  16,2%
Tasa interna de interés calculada con Saldo anual hasta afio 14:  22,3%

También se evalud la posibilidad de que existan dificuitades y problemas
iniciales propios de todo emprendimiento nuevo que reducen los margenes en los
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primeros afos. Si en el ano 1 sélo se lograse el 50 % del margen estimado, la tasa
se reduce at 21,0 %. Si el periodo de arranque de la nueva inversion es aun peor,
suponiendo que en el afio 1 sdlo se lograse el 20 % det margen previsto, en el afio 2
el 40 % y asi sucesivamente incrementando cada afic el margen en un 20 % hasta
Hlegar en el afio 5 recién al 100 % de los margenes estimados, ia tasa interna de
interés aun es del 16,2 %, 1o que no se puede considerar mala teniendo en cuenta
un “periodo de aprendizaje”. Visto asi, se puede considerar que esta tasa es un piso
minimo que se puede lograr aun en el peor de los casos.

Finalmente, si el horizonte de planeamiento sélo es la mitad, finalizando la
inversion at concluir los 14 afios y sin recuperar ningin valor residual de aquellos
bienes que todavia no finalizaron su vida Gtil, aun se logra una tasa det 22,3 %.

Como conclusion de lo visto, se puede afirmar que la produccién de cerdos
en Tierra del Fuego es una inversion rentable que facilmente lograra una tasa
interna de interés algo superior al 20 % y s6lo bajo condiciones excepcicnaies tasas
algo menores, pero muy dificilmente por debajo del 16 % anual.

9.8.4.- Analisis de sensibilidad del modelo integral.

El modelo productivo 6ptimo calculado supone, entre otros, certeza de los
datos empleados. Ahora bien, es sabido que esos datos, si bien reflejan o mejor
posible la realidad, pueden variar dentro de ciertos limites. La finalidad del analisis
de sensibilidad es determinar como varia el resultado al variar los datos y supuestos
utilizados. Para ello se toman los mas relevantes, se modifican y se vuelve a calcular
el resultado. En el caso presente se parte como base (situacién inicial) la expuesta
arriba y se cambian aquelios datos que se consideran decisivos en et resultado.

Para una interpretacién correcta hay que tener presente ta condicion ceteris
paribus, 0 sea que io Unico que se modifica es el item considerado, quedando todo
o demas igual que en la situacidn inicial. Por otra parte, hay que recalcar que las
modificaciones analizadas se consideran constantes durante todo el periodo de
planificacién y no consecuencia de dificultades iniciales que se pueden subsanar o
mejorar a lo largo de tos afios. Los items analizados se refieren tanto a aspectos
econdmicos, técnicos y de disponibilidad de insumos.

En primer lugar se analizé qué sucede en caso de reduccién de precios de
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venta de los cerdos, tanto los precios por kg vivo como los precios por kg de res. Los
resultados hallados indican que si esios precios slo llegasen al 80 % de los
asumidos originaimente, Ia tasa intema de interés bajaria al 12,8 % y con sdlo el 70
% aln se tendria una TIR del 86,8 % (ver figura 2).

Figura 2: sensibilidad frente a los precios de venta de cerdos.

100% 80% 60%

Reduccion del precio de venta

Es decir que se podria producir came porcina en forma rentable a precios
inferiores a los actuales beneficiando a la poblacion de la provincia, pero a costa de
una rentabilidad sensiblemente inferior. Por cada 10 % que baja el precio, la TIR
desciende entreun 5 a 6 %.

También podrian darse aumentos de los precios de los alimentos. Con
respecto al alimento balanceado que deben consumir cerdas laclantes, lechones v
cachorros de posdestete, un aumento no reduciria drasticamente la reniabilidad. Aun
con un precio un 30 % superior, se logra una tasa interna de interés del 22,0 %. En
gl tramo analizado (aumenios hasta el 30 %) por cada 10 % de aumento del precio
de un 0,5 %. Con

del balanceado la tasa intema de interds se reduce en alrededo
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respecto al precio del maiz, utilizado en la fabricacion de la pasta, un aumento del 10
% provoca gue en lugar del maiz se utilice sorgo granifero, si éste no ha alterado su
precio. Si en cambio aumentan ambos simultaneamente, o que es lo mas probable
pues ambos precios estén relacionados, la TIR pasa al 22,9 % si el aumento de los
precios fue del 20 % (figura 3).
Figura 3. sensibilidad frente a precios de balanceados.
TIR %
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Por otra parte, formulando un escenarnio aun mas desfavorable se analizd qué
sucede si disminuye el precio de los cerdos v aumenta el del alimento balanceado
simultaneamente. Con un precio de los cerdos del 80 % del oniginal v un aumento
det 10 % del balanceado la tasa intema de interés pasa al 177y conel 80y 20 %
respectivaments se reduce al 11,6 %.

Pasando a los aspectos técnicos se estudid la variacion de la cantidad de
lechones vivos por paricion, el porcentaje de paricidn v el ritmo de engorde de los
capones. En ia situacion inicial se supuso gue en cada paricidn se logran 95
lechones vivos. Si esta cantidad baje 2 9, la {asa intema de interés es el 219 % yen
el caso extremo de alcanzar sélo 8 aun se logra el 18,8 % (figura 4).
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Figura 4. sensibilidad frente a variaciones en el tamafio de camada.
TIR %
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Lechones vivos por parto
En cuanto al porcentaje de paricion, si en lugar del 90 % previsto en el modeic
se obtiene el 85 % resulia una tasa intermna de interés del 21,8 % vy si solo se logra ¢l
80 % la tasa asciende al 20,1 %. Si, por ofra parte, se dan conjuntamente resultados
menos favorables, o sea si sblo se logran 9 lechones vives y un 85 % de paricion la
TiIR es del 20,3 % y con 8,5 y 80 % respectivamente baja al 17,2 % (figura 5).

Figura 5. sensibilidad frente a variacione
TIR %
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En lo referente 3l ritmo de engorde, expresado como aumento diario de peso
{ADP) v concomitantemente la duracidn del engorde, se consideraron los de la
terminacion, que en la situacién original se estimé en 0,92 kg vivoldia lo que implica
una duracion de 63 dias 0 sea 9 semanas. Si, en cambio, durase una semana mas
{lo que equivale a un ADP de 0,83 kg/dia) la tasa intema de imterés desciende al
£2.6 % y con dos semanas mas (ADP de 0,75 kg/dia) al 21,5 % (figura 6).

Figura 6: sensibilidad frente a la duracién de Ia terminacién.
TIR %
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Otro aspecto limitante que se investigd es la disponibllidad de residuos de
matadero. Mientras la produccion de residuos domiciliarios se puede considerar mas
o menos uniforme a lo largo del afo, la de los residuos de matadero oscila
sensiblemente de acuerdo con el ritmo de faena. incluso puede llegar a ser
practicamente nula en algin mes del afio. Por ello, vy en vista de su importancia en la
elaboracion de pasta, era crucial analizar cdmo varia la solucidn v en consecuencia
los resultados en caso de reducirse su disponibilidad. A medida que se reduce la
canfidad de residuos de matadero, se uliliza el méxamo posible de residuos
domiciliarios de 3.468 t estimadas para Ric Grande, se substituye el maiz
reemplazéndoio por sorgo granifero v se van incorporando cantidades crecientes de
soja v algo de harina de soja (peliets). Los resultados indican que si sdlo se cuenta
con el 50 % de la disponibilidad de 558 t de residuos de matadero estimados para
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Rio Grande, la tasa intema de interés es del 22,3 %, con el 20 % pasaal 213 %y
con cero disponibilidad 20,6 % (figura 7).

Figura 7: sensibilidad frente a disponibilidad de residuos.
TIR %
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1} Situacién inicial

2) Sin residuos domiciliarios

3) Sélo 50 % res. de matadero

4) Sin residuos de matadero

5) Res. de matadero +20 %, sin domiciliarios

Cabe preguntarse si la reduccion de los residuos de matadero puede ser
compensada por un uso mayor de los domiciliarios, en caso de disponerse de ellos.
Los resultados indican que la substitucion solo es muy limitada. Con el 50 % de
disponibilidad de los residuos de matadero y un 50 % adicional de los domiciliarios,
el uso de éstos sblo se incrementa en un modesto 3,4 % superior al uso estimado
para la situacion inicial o sea que compensan muy poco la falta de residuos de
matadero. Con menor disponibilidad de residuos de matadero, la utilizacion de los
domiciliarios en lugar de incrementarse, disminuye ligeramente hasta un 2,9 % por
encima del de ia situacion inicial. En este Gltimo caso, ia tasa intema de interés es el
20,7 %.

En el caso contrario, es decir carecer de residuos domiciliarios pero contando
con los de matadero, lo que podria reflejar la situacion inicial en la cuat ain no se ha
organizado la separacion de éstos, la tasa interna de interés baja al 17,8 %. Aln
incrementando !a disponibilidad de residuos de matadero en un 20 % soélo se logra
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una T!R algo superior, del 18,2 %. En todos los casos, la falta de residuos
domiciliarios implica un incremento substancial del uso de maiz en la fabricacién de
pasta, lo que incrementa i0s costos y en consecuencia deprime el resultado.

Otro aspecto que también podria darse en los primeros afios del nuevo
emprendimiento es la falta de demanda de carne de cerdo. El modelo supone una
demanda maxima de 400 t peso res anuales, maximo que enh ninguna de las
numerosas modificaciones planteadas en este analisis de sensibilidad se ha
alcanzado. En el mejor de los casos, la produccion esta un poco por encifna de las
350 t peso res y se reduce hasta algo menos de fas 300 t cuando la cantidad de
lechones vivos por cerda en cada paricion o el porcentaje de paricidn disminuyen.
Pero aun asi, esto implica un consumo de 3 a 3,5 kg/habitante-ano (salvo que se
pueda exportar), muy superior al consumo actual, que es algo inferior a 1
kg/habitante-afio. Con un maximo de produccion de 200 Vafio la tasa interna de
interés se reduce al 11,4 %, suponiendo que no se modifican las instalaciones. Esta
produccién se puede lograr con 137 cerdas madres, 0 sea poco mas de ia mitad de
la capacidad instalada. Recortando la produccién a 100 t/afio apenas se esta por
encima de los nimeros rojos: la tasa interna de interés sélo es 0,8 % vy la utilidad de

la empresa apenas $ 42.295 por ano. Para la produccion se necesitan 68 cerdas que
ocupan el 28 % de capacidad instalada.

9.9.- Resultados de la Unidad chica de Engorde

Como una alternativa a la explotacidn integral que redne toda la produccién
porcina necesaria para abastecer la provincia, se formulé un modelo de explotacion
chica de engorde, del tamaiic minimo para ccupar una persona. Esto implica una
superficie cubieria de 225 m2 y el engorde de 660 cachorros de posdestete por aiio.
Con estas caracteristicas estd en condiciones de producir unas 44 t de carne {peso
res) por afio. La inversion necesaria asciende a2 $ 540.540.- y la composicion del
capital se muestra en el cuadro 7. Para igualar la produccidn de la planta integral,
se necesitarian 6 a 7 explotaciones chicas de engorde, mas una empresa Unica que
produzca la pasta y tenga ademas una explotacidn de cria que abastezca de
cachorros de posdestete a las explotaciones chicas de engorde.

Los resultados obtenidos confirman lo que a priori se podia suponer:
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empresas mas chicas tienen deseconomias de escala que se traducen en una
rentabilidad menor. Es asi como la explotacion chica de engorde presenta una
utilidad anual de $ 73.436 (ver cuadro 9); una tasa interna de retormo (TIR) del 17,3
%: un valor actual neto (VAN) para una tasa de corte d_et 10% de $ 305.172.- y un
periodo de recupero de la inversidn de 6 afios.

Para la Unidad de produccién de pasta y cria la utilidad anual es de $
428.491.- (ver cuadro 10); la tasa intema de interés es del 14,3 %. La composicion
del capital y ia inversion total se muestra en ¢l cuadro 8. De no contar con pasta, la
situacién seria inviable pues la de cria no da utilidades, por lo que el 9,5 % que
podria lograr la de engorde si compra los cachorros de posdestete al precio de 6,60

$/kg (precio utilizado en todes los calculos) seria puramente tebrico por carencia de
los mismos.
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Cuadro 9: Resultados de las Unidades de engorde.

Resultados economicos

Total Por persona Por cachorro

$fario $/pers.  $/cachorro

Ingresos 441,608 441.608 668
menos: Costos direcios -286.058 -286.058 -433
Margen bruto total de las actividades 165.550 155.550 236
menos: Costos indirectos de la explotacion -99.075 -99.075 ~150
Beneficio neto 56.474 56.474 86
mas. Intereses indirectos 16.963 16.963 26
mas: Intereses alimentos 0 0 0
mas. Intereses cachorros 3.152 3.152 5
Beneficio bruto (Resultado de la empresa) 73.437 73.437 111
otal capital/personal/cach. comepr. 320.814 1 660

. Cuadro 10: Resultados de las Unidades de Reproduccion y Cria.

Resultados econdémicos Total Porpersona  Por madre

$/afio $/pers. $/madre
Ingresos 2.578.424 257.842 10.600
menos: Costos directos -1.598.507 -169.851 5.983
Margen bruto total de {as actividades 872.917 87.992 3617
menos: Costos indirectos de la explotacidn -458.009 -45.801 -1.883
Beneficio neto 421,908 42.191 1.735
mas: Intereses indirectos 117.245 11.725 482
mas: Intereses verracos 1.664 166 7
mas: Intereses cerdas 15.518 1.552 64
mas. Intereses alimentos y lechones 23.218 2322 85
Beneficio bruto (Resultado de ia empresa) 556.336 55.634 2.287
Total capital/psrsonal/madres 2.727.863 10 243

El analisis de sensibilidad de los resﬁltados logrados con ta explotacion chica
de engorde da resultados similares a los vistos con la empresa integral, desde luego
con tasas internas de interés menores. Asi, con un precio de venta de los cerdos del
90 % sdlo se logra una rentabilidad del 8,1 % y con sélo et 80 % ya presenta una
tasa negativa. Es menos sensible a aumentos del precio de la pasta, ya que con un
aumento de ésta del 20 % la TiR es del 11,5 %. Un aumento de! precio de los
cachorros del 20% baja la tasa al 13,5 % y una duracion de la terminacion de 11
semanas en lugar de 9 reduce la tasa al 7,3 %.

La composicién del costo de muestra en la figura 8.

138



Figura 8: Composicion del costo en las Unidades de Engorde.

[ Alimentos

gy, 3% i Agua y limpieza

Maquinaria y veh.
ClMano de obra

dCompra cachorros

il Atencidn animales

& Faens

16%

I Mejoras

Asesor. y administ.

La sensibilidad de Iz rentabilidad frente a situaciones de reduccion de los

margenes, incrementos de los egresos 0 margenes crecientes se muestran en la
figura 9y en el cuadro 11.

Figura 9. sensibilidad de las Unidades de Engorde.
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Cuadro 11: sensibilidad de las Unidades de Engorde.

SHuacién TIR
Tasa interna de interés calculada con Saldo anual: 17,30%
Tasa interna de interés calculada con Mamgenes 80 %:  14,1%
Tasa interna de interés calculada con Mérgenes 80 % 10.8%
Tasa interna de interés calculada con Egresos + 10 % 144%
Tasa interna de interés calculada con Egresos + 20 %: 12,0%
Tasa interna de interés calculada con Saldo, afio 1 margen 50%:  15,2%
Tasa interna de interés calculada con Saldo, mérgenes crec. 20%:  11,2%

Tasa interna de interés caloulada con Salde anual hasta afio 14: 184%

La comparacion de ia rentabilidad de las distintas slternativas para la Unidad
Integral, la Unidad de Reproduccion y Cria vy Unidades de Engorde se musestran en
la figura 10.

Figura 10: comparacion de la renlabilidad de las distinias alternativas,
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9.10.- Aspectos no evaluados.

Algunos aspectos son de muy dificll evaluacidn y por consiguiente no se han
incluido en el presente andlisis. Se trata principaimente de beneficios sociales, no
apropiables por la empresa ni cuantificables faciimente en términos monetarnios.
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El primer aspecto que cabe destacar es el consumo de una parte de los
residuos organicos. Si bien su separacién por parte de la poblacién no va a ser un
preceso de rapida difusion y que requerird una campafia persistente de
concientizacion det publico, no deja de ser, a largo plazo, un beneficio que puede
ahorrar costos de disposicidon de los residuos, en especial los mas contaminantes y
contribuir a un menor crecimiento de los basurales.

En segundo lugar, el empleo total de los residuos de matadero en este
emprendimiento limitara su uso actual en las primitivas, antihigiénicas y peligrosas
(por la difusidn de la triquinosis) explotaciones actuales de la margen sur del Rio
Grande. Esto se puede lograr mediante dos vias alternativas: 1) la rapida, con un
contrato entre el Matadero y la 0 las empresas que asegure a éstas la totalidad de
los residuos af precio convenido o bien 2) la via mas lenta de aumentar el precio de
los residuos, hasta el nivel que pueda pagar la planta pastonizadora. Ya se ha visto
que es posible pagar un precio mayor que el actual por estos residucs. Cuaiquiera
sea la alternativa adoptada, interrumpiré o por I0 menos hard mas onerosa para
esas explotaciones la provisidn de un insumo importante, y a o targo les quitara
competitividad.

En tercer lugar, como se viera, la buena rentabilidad de la inversion permite
bajar algo el precio de la carne de cerdo y con elio abaratar y mejorar el
abastecimiento a la poblacion. Pese a los esfuerzos realizados, no ha sido posible
lograr datos adecuados para estimar una funcién de demanda de carne porcina en
Tierra del Fuego. Se intenté utilizar, por una parte, el consumo aparente por
habitante en Tierra del Fuego, a nivel mensual durante el periodo 2003-04 vy por el
otro los precios minoristas de la costeleta de cerdo suministrados por la Direccic’:n de
Estadistica de la Provincia, dato recopilado para la estimacion del indice de precios
minoristas. Los resuitados obienidos no son coherentes y disian de tener
significancia estadistica.

A nivel nacional, la demanda tiene una elasticidad de alrededor de -0,5
(calculada con datos de 1991 a 2004, periodo en el cual el consumo aparente oscild
entre un minimo de 4,6 y un maximo de 7,9 kg/habitante-afio). Desde luego, nada
asegura que en Tierra de! Fuego la elasticidad sea igual, especialmente en vista que
el consumo esta muy por debajo del citado minimo, io que podria llevar a que sea
menos rigida. Pero aceptando esta elasticidad a falta de un dato mejor, una
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disminucion del 10 % del precio significara un aumento del 5 % en el consumo y una
reduccion mayor, del 20 % aumentaria el consumo en un 10 %. En vista de las
particularidades de Tierra del Fuego, donde podria esperarse una demanda menos
inelastica si se lograse un abastecimiento regular y de buena calidad, probablemente
esta cifra sera un piso de lo que se puede esperar en materia de consumo. Por otra
parte, una reduccién del precio de la carne porcina sera sin duda un factor adicional
de desaliento para las mencionadas explotaciones de ta margen sur del Rio Grande.

En cuarto lugar, la evaluacidon no incluye costos de publicidad y difusion de la
came producida. Es posible que ello sea necesario en vista de las prevenciones
negativas que puede tener la poblacion debido a la mala calidad de la came
producida en ta margen sur, por una parte, y los prejuicios que se pueden dar, por
desconocimiento, de una carne producida en parte con residuos domiciliarios.

En quinto, tampoco se computa como un ingreso la fertilizacién de tos campos
con las deyecciones. La informacidn disponible indica una buena respuesta del suelo
y de los pastizales naturales a la incorporacidon de nitrégeno. En cuanto los
ganaderos puedan comprobar ia mayor productividad de sus praderas naturales
cuando se e incorporen las deyecciones, éstas pueden dejar de ser un costo para
convertirse en un subproducto que genere algun ingreso adicional.

En el corto plazo pueden ser un aliciente adicional los bajos precios de los
granos, inferiores a los promedios del Ultimo quinquenio utilizados en los calculos.
{ as retenciones a la exportacion de granos, que perjudican a los productores de la
regidn pampeana, favorecen a los ganaderos que usan granos o balanceados como
insumo. Si bien esta situacidon solo es coyuntural, puede ser una ayuda inicial en
estos momentos.

En el largo plazo, cuando Rio Grande cuente con un puerto, podrian
abaratarse algunos insumos como el maiz que se utiliza en la fabricaciéon de ia pasta
o los alimentos balanceados que necesariamente deben consumir {as hembras
lactantes, lechones y cachorros de posdestete. Cabe suponer que tal abaratamiento
es insuficiente para lograr una rentabilidad atractiva para explotaciones que
pretendan producir exclusivamente con balanceado, pero sin duda mejora la TIR del
proyecto (una rebaja del 5 % en el costo del maiz y de los balanceados lleva la TIR
al 24 5 %). Tampoco se pueden excluir rebajas por compras en cantidad o por otras
razones (por ejemplo transporte a granel, imposibilitado hoy por las
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reglamentaciones chilenas a! transporte terrestre).

Tampoco se evaluaron las posibilidades de exporiacion en caso de lograr una
produccion eficiente para abastecer Punta Arenas y su zona de influencia. Tierra del
Fuego tiene, en este caso, la ventaja competitiva de fa cercania, pero se debe lograr
antes contar con.un frigorifico habilitado para ta exportacion.

9.11.- Conclusiones.

Los resuitados econdmicos obtenidos en el presente estudio indican que la
producciotn de carne porcina es econdmicamente factible en Tierra del Fuego si se
puede disponer de pasta para la alimentacion de los cerdos. No lo es si se pretende
una produccion basada exclusivamente en alimento balanceado en todas las
categorias. Ei amplio andlisis de sensibilidad, enfocado casi exclusivamente en
supuestos pesimistas, indica que se puede esperar una tasa interna de interés de
por lo menos el 20 % si la produccién se efectiia en una sola empresa integral. Sélo
en casos excepcionales y muy pesimistas la TIR esta en este caso por debajo de
este valor, pero casi siempre por encima del 15 %. En cambio con explotaciones
chicas de engorde, que pueden lograr una TIR det 17,3 % veran reducida esta tasa a
valores algo superiores al 10 % en situaciones desfavorables y, adn por debajo, en
condiciones francamente adversas. Los diversos planes obtenidos at efectuar el
andlisis de sensibilidad presentan pocas modificaciones (Cuadro Soluciones del
analisis de sensibilidad), lo que indica una estabilidad destacable o sea que es poco
probable que planes muy diferentes a los propuestos puedan ser convenientes
desde el punto de vista econdmico.

Por otra parte, el proyecto puede implementarse a corto plazo pues la
disponibilidad de residuos domiciliarios no es imprescindible. Si bien ia falta de estos

residuos reduce la tasa interna de la empresa, sin ellos, ain se logra una TIR
atractiva.

9.12.- Consideraciones adicionales.

La implementacién del proyecto requiere varios factores adicionales y no deja
de tener algunas dificultades. En primer lugar, contar con personal capacitado y
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motivado, por lo menos en el caso de los encargados y, de ser posible, con parte del
resto del personal. Una posible fuente de reclutamiento de personal son los
egresados de la Escuela Agrotécnica Salesiana “Nuestra Senora de la Candelaria”.
La ensefianza brindada incluye practicas en su expiotaciéon porcina, con lo gue se
asegura una formacidn minima que debera ser complementada con cursos
especiales y de actualizacién. También se podra incluir a aquelios productores
actuales que muestren una capacidad de reconversion y una vocacion para
adaptarse a nuevas tecnologias. |

En segundo lugar, el proyecto implica una inversién de 5 a 6 millones de
pesos, o que puede requerir de una asistencia financiera que puedan brindar i0s
bancos y/o el gobierno, y un aporte de capital por parte de los empresarios.

9.13.- Anexos

En las planillas que se anexan a continuacién se detallan los valores
utiizados por el modelo, referidos a precios de insumos, productos, construcciones,
plan sanitario, tiempos requeridos por cada tarea de manejo; asi como el detalie de
los costos, rentabilidades, flujos de fondos y sensibilidad para cada una de las
alternativas planteadas.

También se consignan los requerimientos nutricionaies de los cerdos en las
distintas etapas de produccion; los alimentos disponibles con sus aportes de
nutrientes y las limitantes y restricciones para su uso. _

Esta informacién complementaria resuita de utilidad no sélo para comprobar
las informaciones ofrecidas, sino también para reformular nuevas opciones en el
caso de que estas surjan en ef transcurrir dei tiempo, contandose para ello con toda
la estructura de célculo correspondiente. |

Las informaciones sobre costos e ingresos fueron consultadas y corroboradas
en los talleres dedicados a funcionarios y productores, 10s que no sugirieron ninguna
modificacion a las cifras utilizadas por lo que la informacion, al nivel actual del
conocimiento, puede considerarse como confiable.
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PASTONIZADOR: PRECIOS EN TIERRA DEL FUEGO (puesto en planta) Coiizacion dotar: 3 $/uBs
Alimentos: precios de compra recio promedio

Concepto Origen  Precio $A Flete G.cpra. En planta uds sh Observaciones
Malz B. Blanca 240 300 30 570 80,00 238,07

Sorgo B. Blanca 170 e 30 500 36,67 169,99

Soja B. Blanca 510 300 30 840 170.00 508,16

Afrecho B. Blanca 155 300 ki) 485 51,87 155,70 Afrechifo

Harina de soja B. Blanca 480 300 30 790 153,33 367,60 Pellat

Harina de pescado 1954 0o 20 2.270 650,00 Precios en peses enero 2005
Conchilla 56 200 10 260 15,67

Residuos de matadero locat 30 10 0 40 10,00

Residuos domicifiarios local 0 10 0 10 -

ingrie 20 30 5 55 8,87

Precio de compra; puesto en jugar de ongen; mercaderia en estado natural.

Flete: desde lugar de crigen hasta explotacién.

Gastos de compra: incluye gastos del pedido, carga y descarga.

[Alimentos: prectos de venta PREN MG MBS LEE |

Pasta Adufto 200 35,0% 0% 571 BE67

Pasta Crecimientc 220 35,0% 0% 629 73,33

Pasta Tarminador 220 35,0% 29% 628 73,33

Precio de venta: puesto en planta; mercadera en estado natural (ENJ.

MS: materia seca.
[Sal, vitaminas, minerales y aditivos uis ] [Desinfectantes y elementos de impieza uss |

al coman (CINa) 0,17 3$ikg 0,08 Guantes descartables 0,30 S/par 010

Pramezcia (vitaminas, minerales, efc.) 500 $fkg 1,87 Jabén 1,00 $/pan ¢33
Aditivos y antiparasitarios 200 $kg 0,67 Lavandina 20,00 $thidon20t  6.67
[Maguinaria ubs | [Energlay combustible WS |
Pastonizador 2 th 500.000 " $lunidad”  1Go G/ ectricidad 020 $/kWh 0.G7
Caldera 500 kgvap/h 30000 $funidad 14.000 Gasoll 1,5C $M 0,59
Bombeador agua 5000 h 5.000 $funidad 33 (Gas propano 2,00 $/kg 0,67
Hidrolavadora 1000 Wh 500 $/unidad 167 Gas natural 0,23 $/m3 0,08
Camioneta (pick-up} 45000 S$Slunidad 15.000

Seguro y patente pick-up 160 $/mes 33,33

[(nstalaciones fijas uss | [Tierra 083 }
Vivienda para el personal 1200 $/m2 200 Temeno libre de mejoras 2008 %fha 607
Galpén maquinaria y depdsito 1.200 $/m2 400 Cerco pesimetral 30 $/m 10,00
Bascula p. camiones 45t - $/unidad - Impuesto inmobiliario 5 $/ha.afio 1,67
Tanque de agua {litros) 50001  3.000 $funidad 1.000

|Personal uss | |Gastos administracion uis )
Sueldo mens. encargado (sin cargas sac.) 1.500 $/mes 400 Teléfono 100 $/mes 33
Sueldo mens. ayudante (sin cargas soc.) 1.000 $fmes 333 Contab, y kiquid, impyestos 308 $/mes 160
Ropa de frabajo para el personal 250 %/afio 83.33 Papeleria y gastos cficina 200 $/mes 87
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COSTOS INDIRECTOS DE LA PLANTA PRODUCTORA DE PASTA Rio Grande

Concepto Gastos  Amortiz.  intereses Obs.
Terreno planta 100 {17
Mejoras 1.470 4.000 3375 [}
Impuesto inmobiliario 5 i<l
Kuminacitn vivienda, galpén y exteriores 730 [3]
Maquinaria 2.400 34.933 21.260 [4]
Camioneta 124000 km/afo 2.100 2340 [1]
Seguro y patente 100 %/mes 1.200
Combustible 0,12 Vkm 2.160
Gastos de cons. y repar. 0,000005 1/km 2.700 6.060
Utiles y herramientas varias i00 2.000 400 [1)
Mano de cbra fija
Sueldo/personas  25.020 1 operanos  25.020 (51
Calefaccidn (gas natural) 10.000 m3fafo 2.300 27.320
Desinfectantes v elementos de limpieza
Agua para lavado 500 i/dia 28
Guantes descartables 30 pares/mes 108
Jabdn 2 panes/mes 24
Lavandina 1 biddn/mes 240 400
Asesoramiento profesional 3.000 $/mes 36.000
Gastos administracion 2]
Teléfono 1.200
Contab. y liquidacion impuestos 3.600
Papeleria y gastos oficina 2.400 7.200
TOTALES 81.685 43.023 27475

[1] Detalie en cuadro Capital de {a planta productora de pasta.

[2] Véase cuadro Precios en Tierra det Fuego (pussto en planta).

(2] Detalle en cuadro Instalaciones planta productora de pasta (sdlo gastos electricidad; resto incluide en mejoras).
{4] Detalie en cuadro Maquinaria planta elaboradora de pasta.

5] Detalie en el cuadro de abajo.

Detalle costo mano de obra

Sueldo mensual encargado 1500 $/mes
Cargas sociales 39% 585 %/mes
Total mensual 2085 $/mes
Subtotat anual 12 meses 25020 $/aito
Ropa de trabajo 250 $%/afo
Total anual 25270 Sfafo
Aporte anuai de trabajo por persona

Total dias por afie 365 dias/ano
Domingos 52 dias

Feriados 10 dias

Vacaciones [1] 14 dias

Otros (permisos, enfermedades, etc.) 24 dlas 100 diasfafio
Total dias de trabajo por afio 265 diasfafo

Aperte anual de trabajo por persona & hidla 2120 hfafa
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INSTALACIONES PLANTA ELABORADORA DE PASTA EN TIERRA DEL FUEGO

Datos de las instalaciones de la planta

Concepto Dimensiones Precio Valor  CGCR Duracion
Gaipon maquinarna y depasito 50 m2 1.200 60.000 0,01 30
Bascula para camiones 45 ¢ - - 0,03 20
Tanque de agua 5000 | 3.000 3.000 Q,01 30
63.000
CGCR (coeficients de gastos de conservacién y reparaciones) en 1/afio; duracion en aiios.
Huminacion
Wim2 m2 hidila dias/ano kwhiano _ $/ano
Vivienda personal 15 50 4 365 1.095 219
Galpdn maguinaria y depdsito 5 50 8 182 364 73
Exterior 6,05 10000 12 365 2.190 438
TOTALES 3.649 730
MAQUINARIA PLANTA ELABORADORA DE PASTA EN TIERRA DEL FUEGO
Datos de la maquinaria
Maquina Capacidad Motor (kW Observaciones (o)
Pastonizador 2 th 5 0,50
Caldera 500 kgvap./h 25 Presion: 10 kg/em2 0,002
Bombeador agua 5.000 ih 0,7 0,200
Hidrolavadora 1.000 Ith 0,1 1,000
Tiempo operativo t{o) pastonizador en t/l; en caidera hikg vap.; en bomba e hidrolavadora h/im3.
Energia requerida por las maquinas
T Rendim. Energia Electricidad
Maguina térm./hidr. requerida ($/h)
Pastonizador 37,5 kWhit 15,00
Caldera 0,80 0,0050 kWh/kg vapor 0,50
Bombeo agua 30 m altura 0,60 0,000t4 KwWhil 0,00
Hidrolavadora 10 m altura 0,50 0,00005 KWHhl 0,00
Consumos caldera
Combustible  Precio  Calor vap. lemp. agua_ Pod. cal. Consumo $/n |
ombustible Gas natural 0,23 179 5 8600 12,65 2,91
Agua Consumo en relacion al vapor producide. 2% 10 ifm
Costo fijo maquinaria
Maquina VN VR Duracion GCR  Amortiz. Intereses CFT
Pastonizador 500.000 0% 15 33.333 20.000 53333
Caldera 30.000 0% 20 2.400 1.500 1.200 5.100
Bombeador agua 1.000 0% 15 67 40 107
Hidrolavadora 500 0% 15 33 20 53
Total ($/a10) 531.500 2400 34933 21.260 58593
VN: valor & nuevo. VR: valor residual, Duracién: afios.
GCR;: gastos de conservacion y reparaciones (en calderas 8% anual). CFT: costo fijo total.
Costo variable maquinaria
Maguina CGCR GCR Energia M. de ©O. CVdelatarea
1/h $/h $/h $/h $/h Bit 6 $/m3
Pastonizador 0,00005 25,00 15,00 40,00 20,00
Caldera 0,00 3,41 3,41 0,01
Bombeador agua 0,00010 0,10 0,14 0,24 0,05
Hidrolavadora 0,00040 0,20 0,01 021 0,21

CGCR: coeficiente de gastos de conservacion y reparaciones. GCR: gastos de conservacion y reparaciones.

El costo de la energia de la caldera incluye el combustible.




EXPLOTACION PORCINA: Precios en Tierra del Fuego (puesto en explot.) Cotizacidn détar {S/uls): 3

Ventas kg/cab $/kg vive Valor en destino G.com. Flete En explot. uts

Lechdn para la venta 12 960 117,60 endest 5,00 500 107,60 3.27

Cachorro posdestete 22 . 680 14520 endest 5,00 10,0¢ 130,20 2,20

Cachorro recriado {"parker"} 52 6,00 312,00 endest 5,00 10,60 297,00 2,00

Capoén 110 6,00 660,00 en dest 500 16,00 645,00 2.00

Chancha vieja 180 450 810,00 en dest 5,00 15,00 780,00 1,50

Verraco viejo 200 450 900,00 en dest 5,00 15,00 884,00 1,50

Res de lechan (magro) 14,00 3/kg came puesto en mataderp 14,00 4,57

Res de cachorro recria (magro) 9,00 %/kg carne puesto en matadero §,00 3,00

Res de capén (magro) 8,00 $/kg carne puesto en matadero 8,00 2,67

Res de chancha vieja (magra) 5,00 §/kg carne puesta en matadero 5,00 1,687

Res de verraco viejo {magro}) 5,00 $/kg carne puesto en rnatadero 5,00 1,67

Gastos comercializacion en $/cabeza: Guia y SENASA

Flete: de explotacidn a destino.

Costo faena (incl. Insp. sanitaria) en $/cab. Faena G. com. Flete Total ubs

Faena de lechdn 15,00 5,00 5,00 25,00 8,33

Faena de cachorro recria 25,00 . 5,00 10,00 40,00 13,33

Faena de capdn 45,00 5,00 15,00 65,00 21,67

Faena de chancha 45,00 5,00 15,00 65,00 21687

Faena de verraco 45,00 5,00 15,00 85,00 21,87

Gastos comercializacidn en $fcabeza: Gula y SENASA Flete: de explotacion a matadero.

Compras (precios puesto en explotacidn) uss

Cachorro 1452 $/cabeza 43,40

Reproductor {verraco) 1.200 $lcabeza 400,00 Otros insumos ganaderos uds

Cerda madre 80D  $fcabeza 286,67 Material para cama 6 $it 2,06

Alimentos

Concepto Qrigen %MS Precio &/t Flete {5.cora. En explot. usSs Precia de

Pasta Adulto local 30% 200 20 10 680 66,67 venta en

Pasta Crecimiento lecal 30% 220 20 10 750 73,33 pastonizadol

Pasta Terminador iocal 30% 220 20 10 750 73,33 SHEN

Alimento balanceado Iniciador B. Blanca 90% 700 300 20 1.450 233,33 200

Alimento balanceado Crecimiento B. Blanca 90% 600 300 58 950 200,00 220

Alimento balanceado Terminador B. Blanca 90% 600 300 50 950 200,00 220

Alimento balanceado Cerdas en lac B. Blanca 90% 600 300 50 950 209,00 EN: estado

Alimento balanceado Cerdas y verr B. Blanca 90% 600 300 50 950  204.00 natural.

Precio; puesto en [ugar de origen, en estade natural (con el porcentaje de materia seca especificado).

Flete: desde lugar de origen hasta explotacién.

Costa en explotacién: se refiere al alimento con 80% de materia seca.

Sal, vitamlnas, minerales y aditivos uds Desinfectantes uds

Sal coman {CINa) 0,17 $/kg 0,C6 Cal 10,00 %/bolsa 25 kg 3,33

Premezcla (vitaminas, miner.) 500 $'kg 1,67 Lavandina 20,00 $/biddn 201§ 5,67

Aditivos y antiparasitarias 2,00 $/kg 0,67

Sanidad animal uss

Antiparasitario int.-ext. (ivomec) 0,70 $lec 0,23 Hierro dextrano 0,30 $/dosis 0,10

Vacuna Parve-Lepto 3,00 $/dosis .00 Antibidtico post-destete 1,00 Sidosis 0,33

Vacuna pleuroneumonia 2,00 %/dosis 0,67 Honor. veter. (incl. trasl: 100,00 S$fvisita 33,33

Andlisis brucelosis 20,00 %/anélisis 6,67

Tierra uds instalaciones fijas uss

Tierra libre de mejoras 1000 $tha 333,33 Galpon para depédsito 1200 &/m2 400,00

Impuesto inmobiliario rural 5 %/ha.aiio 1,67 Galpones para cria y eng. 1200 $/m2 400,00

Tasa vial 3 $/ha.aifo 1,00 Campana caleface. lechones 1G0 $/unidad 33,33
Pantalia caleface. cacharros 80 $/unidad 26,67

Maguinaria uds Estractar de aire 3000 m3/h 600 S/unidad 200,00

Tractor 80 CV 80000 BHlunidad  26.667 Manga portatil con cepo 2000 %/unidad 566,87

Tanque estercolero 10 m3 25000 $funidad 8.333 Embarcadern para cerdos 600 $lunidad 204,00

Acoplado 10t 15000 3funidad 5.000 Bascula para cerdos 3000 $funidad  1.000,G0

Hidrolavadora 1000 Ifh 1000 $/unidad 333 Tanque de agua 45 m3 5000 S$funidad 1.666,67

Bomba para estiércol 5 m3ih 2000 Sfunidad 667

Bombeador agua 5mah 500 $funidad 167

Camioneta (pick-up) 45000 S$/unidad  15.000

Mechila para pulverizar 200 3%/unidad 47 [Energia y combustible uBs

Lampara (bombita) 150 W 5 $funidad 1,87 Electricidad 0,20 3/xWh 0,07
Gasoit 1,50 &/ Q.80

Gastos fijos camioneta uss Gas propano 2,00 %/kg 0.67

Sequro y patente pick-up 100 $/mes 33,33 Gas natural 0,23 $/m3 0,08

Personal uds

Sueldo mens. encargado (sin cargas soc.} 1500 $/mes 500 Gastos administracién usds

Suelde mens. ayudante (sin cargas soc.) 1000 $/mes 333 Teléfono 100 $/mes 33,33

Ropa de trabajo para el persanal 250 3%/aho 83,33 Caontab. y liquid. impuestos 300 $/mes 100,00

Vivienda para el personal 1200 _$/m2 400,00 Papeleria y gastos oficina 200 $/mes 86.67
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COSTOS INDIRECTOS DE LA EXPLOTACION PORCINA

Concepto Gastos  Amortiz.  Intereses
Tierra 250
Mejoras 84.002 145672 108.475
impuesto inmobiliario 40
lluminacién (excepto viviendas) 7.136
Maquinaria 6.205 6.092
Camioneta 20.000 km/afio 2.100 2.340
Seguro y patente 100 $/mes 1.200
Combustible 0,12 Wkm 3.800
Gastos de cons. y repar. 4500
Utiles y herramientas varias 30 440 88
Acarreos varios 100 t/afho 289
Desinfectantes y elementos de limpieza
Cal 20 bolsas/mes 2.400
tavandina 1 bidon/mes 240
Atencidn veterinaria 2 visitasfimes 4.800
Encargado 1 25.020
Ayudante alojado en la explotacidon 1 16.930
Alojamiento personal 2 personas
Electricidad 2.400 kwhiafio 960
Calefaccion (gas propano) 7.000 kg/afo 28.000
(Gastos administracion
Teléfono 1200
Contabilidad y liguidacion impuestos 3600
Papeleria y gastos oficina 2400 7.200
TOTALES 186.347  154.417 117.245
Costo directo animales en $/cabeza
Verraco VN: 1.200
Sanidad animal verraco 4470
Ventilacion 14,60
Amortizacion (a cero) 400,00
Intereses 48,00 507,30
Cerda VN: 800
Sanidad animal cerda 4470
Ventilacién servicio y gestacion 14,60
Ventilacion 8,96
Intereses 64,00 132,26
Lechones
Sanidad animal lechones 3,00
Calefaccion 23,52
Intereses 0,07 26,59
Cachorros de posdestete
Ventilacidn 0,02
Calefaccion 10,62 10,64
Cachorros de recria
Sanidad animal cachorros 3,70
Ventilacién 0,01
Calefaccion 2,95 6,67
Capones en terminacion
Ventilacion 0,02 0,02
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Instalaciones para cerdos estabulados en Tlerra del Fuego

Requerimientos de espacio en los gaipones Dias impieza y desocupacion: 7
Boxes Slp. neta Qcupacion Espacio req.
Largo  Ancho Cabezas (mZ/cab) {dias) {afio) {m2icab.)
Verracos 480 2,10 1 9,66 365 1,00 9,660
Hembras en sefv. y gestacion 4,60 4,20 12 1,61 365 1,00 1,610
Hembras lactantes 2,40 0,70 1 1,68 84 0,25 0419
Lechones (escamoteadores) 2,40 0,80 9,5 0,20 28 2,10 0,018
Cachorros posdesiete 3,40 1,70 19 0,30 48 0,15 0,047
Cachorros recria 4,30 2,20 19 0,50 49 0,15 0,077
Capanes 5,50 2,80 19 0,81 63 0,19 0,156

Ocupacicn; Ja ocupacion expresada en dias se refiere al tempa efectivo de ocupacian; la expresada en anos incluye limpieza y desotupacion.

Espacio requerido: espacio pondarado por el tiempo de ecupacion. En hembras lactantes se agregaron 7 dias de preparto.

Detalle de los galpones

Galpon Superficie neta Capacidad  Sup. total
Salasloxes/sala  m2/box m2/galp. cabezas m2/gaip.
Verracos 1 20 9,66 193,2 26
Hembras en serv. y gestacién 1 20 19,32 386,4 240 833 1,44
Hembras lactantes y lechanes 3 20 3,80 216.0 358 434 2,01
Cachorros posdestete 4 10 578 231,2 4,943 380 1,64
Cachomres recria 4 10 9,46 378,4 4.838 583 1,54
Capones 3 10 15,40 770,0 4.950 1117 1,45
Verracos y hembras en sefvicio y gestacion se hallan en el mismo galpdn que consta de Una $0ia sala,
Requerimiento de agua para bebida y lavado de deyecclones Prof. fosa (m}): 0,60
Categoria Duracidn B e b d a -mpariad Recambio Lavado dey. Total agua
dias/afic lcab.dia m3/cab dias  m3/cab mafcab
Verracos 365 9,00 3.29 50% 45 25,86 29,14
Hembras en serv. y gestacién 365 6,00 2,19 50% 45 4,31 6,90
Hembras lactantes 84 18,00 1,61 50% 91 2,22 3,74
Lechenes 28 0.60 6,02 50% 35 0,07 0,08
Lechones para venia 14 1,00 0,01 50% 20 0,10 0,11
Cachorros posdestete 49 2,00 0,10 50% 56 0,10 0,20
Cachorros recria 49 5,00 0,25 50% 56 0,186 0,41
Capones 63 9,00 0,57 50% 35 0,27 0,83
El requerimiento de agua se refiere al afio en verracos y hembras y a ia camada en los restantes.
El agua para deyecciones incluye un 16 % adicional para el favado de |as instalaciones.
Consumo anuai de alimentos y agua por hembra
Cabezas limentos (en 90%MS} Deyece. Agua
Etapa/categorla cab.fhemt_kg/etapa g/afio cab <g/afio.hbr. m3/hbr.afio  m3/hbr.afo
Verracos 0,08 1,085 88 21 2,3
Servicio y gestacion 0,82 827 675 35 5,3
Lactacidn 0,18 363 67 0,4 0.7
Lechones 20,53 9.8 201 1,4 1,4
Cachorros de posdestete 17,45 6,9 120 1.8 3,5
Cachorros de rectia 16,75 344 576 28 6,9
Capones (Terminacion) 16,67 88,5 1.476 4.5 13,9
TOTALES 3.203 16,3 33,9
Espacio necesario para el almacenaje de alimentos y agua
Demanda Dias de reserva Reserva Dens. ap. Altura Supert.
Depdsite para atimentos balane, 2,11 udia 60 126 06 2,00 105,3
Tanque de agua 22,32 m3/dia 2 45 1,0 4,00 11,2
Instalaclones de los galpones para cerdos
Concepto Superficie pac. max. Calefaceion Ventilacion
cub. total Box/pant. Cant.pant. Salas Extractores
Galpdn maguinaria y depdsito 50 m2
Depdsito para alimentos balanc. 75 m2
Galpén de parto y lactacion 434 m2 1 60 3 &
Galpdn de posdestete 380 m2 2 20 4 8
Galpén de recria 583 m2 4 10 4 8
Galpon de terminacion 1117 m2 5 10
(alpén de cerdas en serv. y gestac. 833 m2 240 1 24
TOTALES: 3472 m2 7 90 17 56
Calefaccion: en lechones, campana con bombita eléctrica; en cachorros: pantalla de gas.
lluminacion
Wim2 m2 hidia diag/aftc  kKWh/afa Cama
Galpdn maquinaria y deposite 5 50 8 182 364 5 kgfcab vendida
Galpones de erla y engorde 5 3347 8 182 24.366 16,67 cab. vendidas
Exterior 0,09 50000 12 365 10.950 por cerda
TOTALES Costo.  7.136 ¥/afio 35,680

La lluminacion de las viviendasse halla incluida en los costos indirectos,




Magquinaria para explotacién porcina en Tierra det Fuego

Tamaiic recomendado de cada maquina (éptimo)

Maquina Produccién anual (S)  ©m ($/h) ca Tamafio dptimo
Tanque estercolero 19.591 m3.km/an 11,67 266,67 %/ano.ma 17 m3
Acoplado 3.843 tkm/afo 11,67 130,60 $/ano.t ot
Cn: costo de la mano de obra. ca: costo anual por unidad de capacidad
Datos de la maquinaria
Maquina Potencia/Capacid. v (kmih) r Dist. (km) t{o)
Tractor 80 CV
Tangue estercolero 10 m3 8 0,70 5 0,179
Acoplado 10 t 15 0,60 5 0,111
Tiempo operativo t{o) tanque h/m3 {no incluye tiempo de carga); en acoplado en hit . coeficiente de tempo efectivo,
Maguina Capacidad Motor (kW) Observacionas (o)
Hidrolavadora 1000 I/h 0,5 Lavado: #HHHEEHE 0,001
Bomba para estiércol 5 m3Mh 0.3 Bombeco: 2,1 hidia 0,200
Bombeador agua 5 m3/h 0,7 Bombeo:; 4,5 h/dia 0,200
Tiampo operativo f{o) hidrolavadora en h/l; en bombas h/m3.
Energia requerida por las maquinas

T Aftura.  Rend. Energia Electricidad
Maquina h {m) hidraulico requerida {$/h)
Hidrolavadora 0,0005 kKwWhi 0,10
Bombeo estiércol 10 0,4 00,0680 kWwh/m3 0,07
Bombeo agua 30 0,6 00,1360 KWh/m3 0,14
Costo variable maquinaria Consumo combustible tractor: (hY. 8,6
Maquina CGCR GCRract./Energ, Maq. CV de la tarea

1/h $/h $ih $/h

Tractor 0,00007 560 20,00
Tanque estercolero 0,060020 5,00 20,00 25,00 4,484 $/m3
Acoplado 0,00040 6,00 20,00 26,00 2,889 it
Hidrolavadora 0,00020 0,20 0,10 0,30 0,000 $A
Bomba para estiercol 0,00015 0,30 0,067 0,37 0,074 $/m3
Bombeador agua 0,00010 0,05 0,14 0,19 0,037 $/m3

CGCR: cosficiente de gastos de conservacion y reparaciones. GCR: gastos de conservacion y reparacionss.

Calefaccién galpones

alefaccion

Duracion Potencia Energia Vida util Costo

dias h/dia (W) (kWh) (h) ($/camada)
Energia en calefaccion lechones 28 24 150 100,8 20,16
Reposicién tamparas 1000 3,36
Total calefaccian lechones 23,52
Calefaccion cachorros  cach./pan dias h/dia (kcalh)  (kcal/kg) ($/kg)  ($/cach.)
Posdestets 20 49 12 2000 11100 2,00 10,62
Recria 36 49 6 2000 11100 2,00 2,95
Ventilacidn galpones
Extractores de aire 3000 m3/h Potencia: 0,5 kW Costo ($/m3): 0,00003

ma/h.cab dias/per.  hidia incidencia ma3fcab

Cerdas y verracos 300 365 4 50% 219.000 14,60 $/cab.afo
Maternidad 400 84 8 50% 134,474 8,96 $/cab.afo
Posdestete 1,8 49 8 50% 354 0,02 $/cab
Recria 1,8 49 4 50% 177 0,01 $/cab
Terminacion 2,5 63 4 50% 315 0,02 $/cab

incidencia: porcentaje del tempo que se ufiiza por ano.
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Insumo de mano de obra en atencidn de cerdos estabulados

Cerdas Periodicidad Cant. por afio hhi/cab hh/cab.afio
Suministro de alimentos y agua diaria KLE 0,005 1,825
Limpieza comedergs gestantss dos veces pof semana 104 0,027 2,808
Manejo cama y retiro deyecciones diaria 385 0,045 5,475
Antiparasitario anual 1 0,020 0,020
Vacunacion leptospirosis semestral 2 0,020 0,046
Vacunacidn pleurcneumaonla semestral 4 0,020 0,080
Extraccitn sangre para brucelosis anual 1 0,100 0,100
Atencién servicio al servir 2,64 0,500 1,321
Desinfeccién drea gestacidn al fina! gestacién 2,40 0,021 0,050
Limpieza érea gestacién diaria 297,78 0,004 1,042
Bafio pre-parte al parir 2,40 0,167 0,400
Atencion durante el parto al parir 2,40 0,167 0,400
Desinfeccin sala partos al destete 2,40 0,083 0,200
Limpieza sata partos al destets 2,40 0,028 0,067
Traslado cerdas a y de gestacidn dos (al destete y antes parto) 4,80 0,660 3,170
Imprevistos 10% 1,700
Total (hh/cab.aro) 18,698
Verraces Cant._por ano hh/cab hhicab.afo
Suministro de alimentos y agua diaria 365 0,005 1,825
Limpieza comederos dos veces por semana 104 0,083 8,632
Manejo cama y retira deyecciones diaria 365 0,015 5,475
Antiparasitario anual 1 0,020 0,020
Vacunacitn leptospirosis sermestral 2 0,020 0,040
Extraccion sangre para rucelosis anval 1 0,190 3,100
Imprevistos 10% 1,609
Total (hhicab.ano} 17,701
Lechones Cart. por cab. hhicab hhicabeza
Secado y desinfeccién ombligo al nacer 1 0,050 0,050
Descoimilado al nacer 1 0,033 4,033
Control de peso al nacer 1 0,033 0,033
Identificacion al nacer 1 0,050 0,050
tnyeccién hierro a los 3 dias de nacer 1 0,033 0,033
Antiparasitario una vez 1 0,020 0,020
Castracion alos 15 dias 0.5 0,050 0,025
Suministro alimento diaria a partir de los 15 dias 13 0,004 0,048
Vacunacidn pleurongumonia semana antes destete 1 0,020 0,020
Total (hh/cabeza} 0,312
Posdestete Cant. por cab. hhicab hhicabeza
Suministro de alimentos y agua diaria 43 0,005 0,246
Manejo cama y retiro deyecciones diaria 49 0,007 0,344
Vacunaclén pleuraneumonta una vez 1 0,020 0,020
Antiparasitario una vez 1 0,020 0,020
Limpieza y desinfeccion boxes al final Posdestete 1 0,006 0,006
Imprevistos 10% 0,064
Total (hhicabeza) ,
Hecria

Cant. por cab.

hh/cab hhicabeza

Suministro de alimentes y agua
Manejo cama y refiro deyecciones
Limpieza comederos
Antiparasitario

Limpieza y desinfeccidn boxes
Imprevistos

diaria

diaria

dos veces por semana
una vez

3l finat Recria

49
48
14
1
1

0,005 0,246
0,007 0,344
0,013 0,175
0,020 0.020
0,006 0,008

10% 0,078
Total {hvcabeza) 0,870
Terminacion Cant. por cab. hhicab hh/cabeza
Suminustre de alimentos y agua diaria 63 0,010 0,630
Manejo cama y retiro deyecciones diaria 63 0,007 0,441
Limpieza ¢comederas dos veces por semana 18 0,017 0,300
Limpieza y desinfeccién boxes al final Terminacion 1 0,006 0,006
Imprevistos 10% 0,138
Total (hhicabeza) 1,915
Venta/compra Cart. hhicab hh/cabezal

Maovimientos (cargaldescarga)

ai vender/al comprar

1

0,020 0,920}

Manejo cama y retiro deyecciones {con pala y carretilia): incluye todas ias tareas referentes a la cama.

Costo mano de obra:
Sueldo mensual
Cargas sociales

Totat mensual
Subtotal anual

Repa de trabajo

Total anual

Aparte anual de trabajo por persona a razén de 8 h/dia y 268 dias/afio

12 meses

Encargade Ayudante

1500 1000 $fmes
39% 585 380 S$/mes
2085 1390 %/mes
TTIS020 . 1ebal S$fafio
250 250 S%/afo
25270 16930 $%/afo

2144 hiafo



RESULTADOS DE LA PRODUCCION PORCINA INTEGRAL EN TIERRA DEL FUEGO

Resultados econdmicos Pastonizador Parcinos Total Por persana Por kg res,
$/afio $iafc $/afio $/persona $/kg res

Ingresos 0 2.802.386 2.802.386 254762 7,88
menos: Costos directas -341.587 -807.755 -1,249,342 -113.577 -3,51
Margen bruto total de las actividades -341.587 1,894 .631 1.553.044 141.186 437
menos: Costos indirectos de {a empresa -152.193 -458.00G -6510.202 -55.473 -1,72
Beneficio neto -493.780 1.436.623 942.842 85.713 2,65
mas: Intereses directos 16.814 16.814 1.529 05
mas: Intereses indirectos 27.475 117.245 144.720 13.156 0,41
Beneficio bruto (Resuftado de la empresa) -466.305 1.570.6582 1.104.377 100.398 3.1
Capital promedio invertido 367.500 2.727.963 3.095.463 281.408 8,71
Personal ocupado 1 10 11
Beneficio neto por persona -493.780 143.662 85.713
Discriminaclén de los costos Gastos Amortiz. Intereses Costo Incid.
Pastonizador 423.272 43.033 27.475 493.780 26,6%
Porcinos 1.094.102 154.417 117.245 1.365.764 734%
Tatales 1.517.374 197.450 144.720 1.859.544 100,0%
Incidencia 81,6% 10.6% 7.8% 100,0%
Costo promedio pasta por tonelada MS 299 30 19 349  Materia seca:
Coste promedio pasta por tonelada EN 58 10 & 114 31,9%
EN: estado natural. Ei contenido de materia seca es el promedio penderado de las pastas producidas.
Discriminacién de los costos Pastonizader Explotacién porcina TOTAL Incid,

Directos Indirectos Directos Indirectos
Alimentos 255,702 281.040 536.742 28,9%
Provisién de agua y impieza 7 400 308 2.840 3.355 0,2%
Eliminacién deyecciones 20.599 20,599 1,1%
Maquinaria, vehiculos y herram. B85.878 71.593 26.884 184,355 9.9%
Mano de obra 27.320 119.923 70.910 218,153 11,7%
Compra animales y cama 122 122 3,0%
Verracos y cerdas 42.044 42,044 2,3%
L echones, cachorros y capones 185.323 185.323 10,0%
Faena 258,396 258.396 13,8%:
Asesor. técnico y gastos adminstr, 43.200 12.000 55.200 3,0%
Tierra y mejoras 9.680 345.575 355.254 19,1%
Totales 341.587 152.153 907.755 458.009 1.859.544 100,06%
Incidencia 18,4% 8,2% 48,8% 24 6% 100,0%
{ngredientes alimenticios para pasta tEN Hum 180%MS  Compos. EN Comp. 30%MS
Compras de residuos de matadero 558 50% 279 12,9% 19,7 %
Compras de residuos domicifiarios 3.399 22% 755 78,4% 53,4%
Compra granoes, harinas y conchilla 06 90% 306 7.1% 21,6%
Compra inerte 74 G0% 74 1,7% 5,2%
Totales 4.337 32% 1.414 140,0% 100,0%
Composicién de la pasta Adulto Crecimienio Terminacitn
Maiz (grano) {t} 63,6 198,9% 215 6,0% 2148 25,9%
Sorga (grane) (t) - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Soja desactivada (t) - 0,0% - 0.0% - 0,0%
Afrecha {t) - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Harina de soja (1) - 0,0% - 0.0% - 0,0%
Harina de pescado (t) . 0.0% - 0,0% - 0,0%
Conchilla (t} - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Resid, matadere {tMS) 7.3 21% 189,5 52.5% 82,3 9,9%
Resid. domicifianios (tMS) 138,5 39,0% 1226 34,0% 4962 59,7%
Inerte (t) 1385 39.0% 272 7,5% 375 4.5%
Totales 348,9 100,0% 3608 100,0% 8309 100,0%
Porcentaje de MS 38, 7% 33.3% 28 5%
Compra alimentos balanceados {en t}

Adulto: 0 Crecimiento; 0 Terminacién; 0

Conversion 3,47 kgMSikyg vivo Lactancia; 88 Iniciador: 188 TOTAL: 2786
Ventas de cerdns cabezas kg vivofcabeza reses kgres | Total en kg v.|Total en kg res
Lechones - 12 0 8 0 f- 0
Cachorros recria - 52 - 41 - -
Capones - 110 3.880 88 426.851 341.481
Chanchas vigjas - 180 88 148 15.908 13.045
Verracos viejos - 200 6 164 1.287 1.064
Totales - - 3.975 355.589 444 056 355,589




ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA EXPLOTACION INTEGRAL DE CERDOS

Variacion MBT Beneficio brutp Relac. Bb Th Relac. TH
Situacion inicial 1.551.846 1.103.179 100,0% 235 100,0%
Alimentacién sin pasta 549,065 100,398 ¢,1% 6.6 27,.9%
Precio venta cerdos 90 % 1.272.805 824,138 74.7% 18,3 77.6%
Precio venta cerdos 80 % 992,567 543.899 49,3% 12,8 54,3%
Precio venta cerdos 70 % 712.328 263.661 239% 6,8 28,7%
Precio venta cerdos 60 % 432.089 -16.578 -1,5% -1,3 -5,7%
Precio balanceado +10 % 1.524.940 1.076.273 97.6% 230 97,9%
Precio balanceado +20 % 1.496.836 1.048.169 95,0% 225 95,6%
Precio balanceado +30 % 1.468.732 1.020.065 92,5% 220 93,4%
Precio maiz +10 % 1.550.538 1.101.871 29,9% 23,5 99,9%
Precio maiz y sorgo +10 % 1.535.607 1.086.940 98,5% 23,2 98, 7%
Precio maiz y sorgo +20 % 1.583.044 1.104.377 100,1% 22,9 97,3%
Precio vta, cerdos 90 % y balanc, +10 % 1.244.701 796.034 72,2% 17,7 75,3%
Precio vta. cerdos 80 % y balanc, +20 % 936.359 487.692 44,2% 11,6 49 4%
Lechones vivos por cerda: 8 1.4865.927 1.017.243 92,2% 21,9 93,2%
Lechones vivos por cerda: 8,5 1.378.810 930.110 84,3% 20,3 86,1%
Lechones vivos por cerda: 8 1.291.693 842 977 76,4% 18,6 79.1%
Porcentaje paricion 85 % 1.462.330 1.013.645 91.,9% 21,8 92,9%
Parcentaje paricién 80 % 1.371.178 922 474 B3.6% 201 85,5%
Lechones vivos/cerda 9 y paricion 85 % 1.380.053 931.352 B84,4% 20,3 86,3%
Lechones vivos/cerda 8,5 y paricion 80 % 1.216.301 767.570 69,6% 17,2 73.0%
Terminacién +7 dias {ADP 0,83 kg/dia) 1.504.287 1.055.620 95,7% 226 96,2%
Terminacion +14 dias (ADP 0,75 kg/dia) 1.444.264 995,597 90,2% 21,5 91,4%
Disponibilidad residuos matadero 50 % 1.487.839 1.039.171 94 2% 223 94,.9%
Disponibilidad residuos matadero 20 % 1.434 438 ag5.771 89,4% 21,3 80,6%
Disponibilidad residuos matadero 0 % 1.397.200 948.533 86,0% 20,6 87.6%
Resid. matad. 50 % y domicil. + 50 % 1.492.403 1.043.736 94 6% 224 95,3%
Resid. matad. 20 % y domicil. + 80 % 1.438.252 989.585 89,7% 21,4 90,9%
Resid. matad. 0 % v domicil. + 80 % 1.400.027 951.360 86.2% 207 87,9%
Sin residuos domiciliarios 1.239.762 791.005 71,7% . 17,8 75, 7%
Resid. matad. +20 % y domicil. 0 % 1.268.578 819.911 74,3% 18.2 77.3%
Demanda 200 { anuales 933.635 477611 43,3% 11,4 48.6%
Demanda 100 t anuales 502.853 42,295 3,8% 0.8 3,4%
Maiz y balanceados -5 % 1.575.814 1.127.147 102,2% 24,0 101,2%
Alim. sin pasta, pr. venta cerdos 90 % 270.025 -53.824 -4,9% -3.6 -15,2%
Alim. sin pasta, halanceado + 10 % 387.727 63.778 5.8% 1,7 71.2%
Alim. sin pasta, 8,5 lechones/cerda 455321 131.339 11,9% 39 16,5%
Alim. sin pasta, paricion 80 % 435.653 111.669 101% a3 13,9%
Alim. sin pasta, Terminacion +14 dias 360.535 36.586 3.3% 0,7 2.9%

Beneficio bruto: utilidad de ia empresa (ingresos menos gastos menos amortizaciones).
En todos los casos s6lo se modifican las variaciones planteadas con respecto a la situacion inicial.
Las relaciones del beneficio bruto y de la tasa interna de interés se refieren a la de la situacion inicial.
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PRODUCCION PGRCINA EN TIERRA DEL FUEGO MODELQ INTEGRAL
Actividades Criteria estabilidad ofj): 20%

Actividad xtj) C.5. c(j} Aum, cfi). Cism. cif} <ff} inf. _ <(f} sup. c(yinf.  c{j}sup. _Est ci) Costos__ing 1 Costos__inprasos

Cpra. Malz (t} 305,9 - -570,00 - - 0,0% 0,0% -570,00 -570,00 |Inestable 174367 [¢] 14,0%

Cpra, Serga () - -6,96  -500,00 BO6 AR Infinita -1,4% Infinito 493,04 Inestable 0 a

Cpra. Soja {t) - -237.80 840,00 237,80  HEMHEE infirito -28,3% infinita -802,2C Estable v] 0

Cpra. Afrecho (t) 00 . -485,00 - BRI 14803,2% 0,0% -72.280,35 48500 Inesiable o] Q 0,0%

Cpra. H. soja {1) aa - -790,00 422,87 - 0.,0% £3,5% 790,00 -347.33  Inestable i] ¢ o0%

Cpm. H, pesc. (1) - -1.753,35 -2.27000 175335  ssmnn Infinita F1.2% tefinita 516,65 Eslable 0 a

Cpra. Conch. (t} -0,0 - -260,00 - SR infinito 0,0% infinite  -260,00  Inestable Q 0 0,0%

Res. matad, ({EM) 588,0 - 40,00 #tmEd 186,50 466,3% MmREsNE 270 50 SN Estable -22320 "] 1,9%

Res. domicil. {tEM} 3.398,7 . -10,00 - 91,47  89147% 00%  -101,47 -10,00  Inestabla -33987 o 27%

Cpra. Inefle () 739 - -56,00 - - 0,0% 0.0% -95,00 -5500 Inestable -4066 0 0.3%

Pasta Aduite {t) 2225 - -12,78 - - 0.0% a.0% -12,76 -12,76 Inestable -2839 Q 2%

Transf. Malz {t) 69,6 - - . - 0,00 0,00  Inestable o] a9

Trans!. Sorgo (1) - - - - HESHHEE Infinito Infinito 0,60 inestable a o

Transt. Saoja (t} o0 - - - - 4,00 0,00 Inestabte Ju] 0

Trt. Afreche (L) - 39290 - 392,90 o Irfinito Infinite 392,50 Estable g s}

Transt. H. Saja () - 422 67 - 422,67  iubRHEH Infinito Infinite 422 67 Estable o 0

Td. Har. pese. [t} - . - - B infinko infinito 0,00 Inestable Q a]

Transf. Conch. {t) - -205,00 - 205,00  smpE Infinkta tnfinito 205,00 Estabie 1] 0

Tr. Resid. Mat. (1) 73 - - - - 0,00 0,00 Irestable a o}

Tr. Resid. Bom. (1) 136,5 - B - - 0,00 0,00 ‘restable o o

Transf Irede (i) 9.2 - - - - 0,00 0,00  inestable o] 0

Pasta Crecim, {t) 360.8 - -17,51 - 585,89 -3348,0% 0.0% 60340 17,51  Inestable 8317 0 0.5%

Transf. Maiz (1) 21,5 - - - - 0,00 G,00 Ineskable Q ol

Trans!. Sorgo (Y - - - - S Infinito Infinito 0,00 Inestable v} o]

Transf, Saja () - . - - Y Infinito |nfinlta 0,00 Inestable o 0

Trt. Afrecho (t) . -392,90 - 392,90  thEMEHE infinita {rfinito 392,90 Estatde a ¢

Transl H, Soia () - 422,67 - 422 67 MR Infirite Infinito 432,67 Estable 0 [+

Tef. Har. pese. (1) 9,0 - 1.752,35 - 0,00 1.753,35 Inestable o] 0

Transf. Conch. {t) - -205,00 - 205,00 MY infinta tafinita 205,00 Estable Q 1]

Tr. Resid, Mat. {) 1855 - - - - 000 000 Inestable 2 0

Tr. Resid. Dom. {t) 122,68 - - - - 0,0¢ 0,00 Inestable 0 o]

Transt Inede (t) 7.2 - - - 0,00 0,0G¢ _Inestable 1] 0

Pasta Terminad. (t) 8309 - -14.21 - 652,23 -4589,9% 0,0% -666, 44 -14,21  Inesiable -11806 ¢ 0.9%

Transt, Malz {t} 2949 - - - - 0,00 0,00 inestable 0 [

Transt. Sargo {f) 0,0 - - 6,96 - 0,00 6,96 Irestable o o

Transl. Scja {t) - - - - HIHRHEY {rfintto Irinits 0,00 Inestable 4] o

Tif. Afreche (t) - -392,90 - 392,90 Infinile Irfimite 392,90 Estable 0 a

Fransf. H. Soja {t) - 42267 - 42287 HEE Irfinito Infinito 422,67 Estable v] 1]

T, Har. pesc. (t) - - - - HUHHSE Infinita {infinfte 0,00 Inestabie 4] 0

Transt, Conch. {t} . -205,00 - 205,00  susHdR Infinito Irfinite 205,00 Estable o] o}

Tr. Resig. Mat {t} 82,3 - . - . 0,00 0,00 Inestable 0 o}

Te. Resid. Dom. (t) 486,2 - - - - 9,00 0,00 Inestable 0 1]

Transf. Inerts () azrs - - - - 0,00 G,00 _Inestable e a

Pagtoniz, y cald. {h) 1.978,4 - -43,41 - 182,95  4215% 00%  -22636 -43.41  tnestable 85878 Q 6,9%

Bombeadar {m3} 1523 - 4,05 - SRS BHRRRRN 0,0% -18.295,04 0,05 Inestable -7 0 0,0%

Vta. Adullo (IMS) - -57.14 571,43 57,14 REumRG Infinito 10,0% Infinite 628,57 Inestable 0 u]

Vta. Crecim. (tMS} o0 . 628,57 - . G,0% 0,0% 628.57 628,57 Inestable ] ¢ 0,0%

Via. Terminad. EMS) oo . 828,57 - - 0.0% 0,0% 628,57 §78,57  Inestable s} ] 0,0%

Agua kmpeza {m3} 1325 - - MRS RN Infinito Infinita Infinita 1flnito Estable ¢} 1]

Cpra, Bal. Adufto (t) - £53,68 930,65 653,68 MM Infinito -G8,8% Infinta -296,98 Estable 2 Q

Cora. Bal. Lactanc. {t) 88,3 - 950,65 . 292787  -30B,0% 0,0% -3.87852 950,65 Inestable -83958 0 68.7%

Cpra. Bal. iniciador (1) 187 .6 - -1.080,72 - - 0,0% 0,0% -1.05072 -1.050,72 |Inestable -197082 1] 15,8%

Cpra. Bal. Crecim. {t) - 585,89 950,65 S65.89 At Indfinite B81,6% infinte  -364,76 Estable o Q

Cpra, Bal, Termin. {ti - £5223 95065 852,23 Sl Infinko -68,6% Infinito 298,43 Estable 4] jed

Ayudares {h} 154146 . 7,78 - 52,05 -669,0% 0,0% 59,83 778 Inestable -118923 0 8,6%

Cpra. Cema (1) 20,3 - 6,00 - o ] G,0% -12.460,24 5,00 Inestable 122 a 0,0%

Sombeo agua (m3) 8.270,2 - 0,04 - 171,17 Besias 0% 1721 £,04  inestable <308 Q 0,0%

Tr. a bebida {m3} 37132 - - - 379,40 375,40 0,00 Inestable o 0

Tr. 8 lavado (m3) 4.5239,1 - - - 184,66 -164 B6 0,00 Inestable 0 D

Elimin. deyecc. (md) 45381 - -4 54 - 311,88 -8872,2% 0% -316, 41 -454 Inestable -20599 o] 1.6%

Verracos (cab afo) 19,5 - -507.30 B HHERNRE 22838 4% 0,0% -1490632 507,30 Inestable 9872 o 0,8%

Gestacisn (cab.ana} 2432 - -132,26 - 581977 4400.1% 00% -595204 -132,26 Inestable -32173 o} 2,6%

Lactacidn (cab_ano) 2432 - - - - 0,00 0,00  Inestable 0 o

Lechones (cab) 4.2450 - -26,58 - 333,48 -1254,0% Q0% 360,08 .26,59  Inestable  -112880 [\] 9,0%

Lech. p. vta. ¢ab} - -345,05 - 345,05 MR Infinto Irfinsto 45,05 Estatie 4 0

Posdestete (cab) 4.243,0 B -10,64 - 60,05  -5641% 0,0% -70,70 10,64 Inestable -45187 0 3.6%

Recrla [cab) 40752 - 8,67 - 28786 -4318,6% 0,0%  -294,52 6,67 Irestable -27163 Q 2,2%

Termingeidn (cab) 3.693.7 - D02 - 235,22 HERUHGHY 00%  -23524 0,02 tnesiable -84 G 0,0%

Via, Lechones (cab) - 613,57 107,80 613,57  smaspuy infinte 570,2% Infinito T2AT Estatie 0 )

Cpra. Cach. psd. {cab) 0.0 - 145,20 356,82  -2457% 502,02 #EIIEN Estable 1] o 4,0%

via. Cach. posdt. [cab) - -1.000,71 130,70 1.0G0,71  sussesy Infinito  768,6% infinilp 1.130,94  Estable 0 1]

Vita. Gach, recria {cab) - 891,83 297,00 891,83 AN infinfte  300,3% Infinita  1.188,83 Estable o} a

Via. Capones {cab) - -622,57 645,00 622,57  HENH Infinito 96,5% Infinto  1.267.57 Estable o] a

Vta. Chanchas (cab) - 511,57 790,00 511,57 iR Infinite 84,8% Imfinita 1.301,57 Estable 0 2}

Vta. Verr. Vieios (cob) - 503,57 860,00 503,57 sy Infinite 57.2% Infinito _ 1.383,57 Estable 0 Q

Faena lechén (cab) -0,0 - -25,00 245,05 92,44  -369,8% -1380,2% 117,44 320,05 Estable 0 [+] 0,0%

Faena cach. recr. {cab} - -235,22 -40,00 23522 Rl Infinito  -588,1% Infinito 185,22 Estable 1] [}

Faena capdn {cab) 3.880,5 - -65,00 . 236,40  -3683,7% 00%  -30%,40 6500 Inestable -25223C 0 20,2%

Faena chancha (cab) 88,4 - 65,00 - - 0,0% 02,0% 45,00 6500 Inestable 5745 a 3,5%

Faena verraco {cab) 85 - -65,00 meREEH 803,57 TT4, 1Y% sHHRHENS -568,57 HEEHR Estable -472 Q 0.0%

Via. car. Lechdn (kg) 3,0 - 14,00 41,08 11,01 786%  293.4% 2,89 55,08 Estable [+] 0 Q0%

Vta. car. Cach. rec. (kg) o4 - 4,00 5,80 800 100,6% 84,4% 0,0 14,80 Estable 1] o] B,0%

Wta. car, Capdn (kg) A - 8,00 . 2,69 33,68% 0,0% 5,31 800 Inestatle 0 2731344 97.5%

Vta. car. Chancha (kg) 13.0446 - 5,00 - - 0,0% 00% 5,00 5,00 Inestable G §5223 2,3%

Via. came Yerrae. (kg) 10838 - 500 3,07 51,4% 0.0% 1,83 500 Inestable 0 5318 0.2%
Total actividades: 85 2= 1553044 Huttitte infinita. -1249242 2902386 100,0%  100,0%



Restricclones Modelo Integral

Criterio amplitud rango C.0.: 20%
Restricclon Uso 0. bti}  Aum.b{i} Dismb{l} Lim.inf. Lim.sup. Scbrante Tipo de restrice. Rango Obs. MBT
Maiz (grara) {f) -0 870,00 - 30591 dousrIe Infinita 3059 Limilante Maxdmo -0
Sorgo (grana} (i) o 493,04 - 256,39 - Q 2564 Limitante Maximo CO sup. o
Soja desactivada (1) Q 602,20 - 8,29 - [+] 83 Limitante Miximo CO sup. 0
Afrecho (t) -0 485,00 - - 7.146,52 ] - Limilante Méximo COinf. L]
Harina de soja (1) -0 790,00 - - W Infinito - Limitante Maximo CQinl. -
Harina de pescado (1) 0 516,65 - - - 0 - Limitanta Mixdmo CO sup, 0
Conchilla (f} 0 260,00 - - TR Infinita - Limitante Méaximo COinf. [+
Rasid. matadero (M5} a 496,42 - 26,3t 62,48 0 26,3 Limitante Méximo [+]
Resid. domicllisrtas (tMS) a 142,67 - 755,27 15,28 [+ 7553 Limitante Maximo Q
[nerte (1} -0 55.00 - 73,93 R Infinfio 73,9  Limilante Maxmo )
EC A (Mcal) 0 0,16 - R 32.687.73 0 132290,0 Limitanie Maxmo 0
FB A (%) 0 - - 21287 2.505,36 0 212.9 0,0 ) -
Lisina A (%) -257 - - HUSRIREY 257,26 0 Infinite 2573 -
Metlon. + Cist A (%} -99 - - RAGRRR 98,84 0 Infinito 92,8 -
Triptofaro A (%) -25 - - HHHRR 24,58 o Infinilo 486 -
Ca A (%) -719 - - BIHERR T18.73 Q Infinite 7187 -
PA (%) -323 - - SRR 32290 0 Infinito 3228 -
Max. Fibra A {%} 0 31.52 - 19962 1.70692 a 1996 Limitante Méxino [}
Max. H. pasc. A (rel) -1 - - THEMHRHE 11,12 0 infinita .4 -
Control pesc A "] -55.00 - b 9.17 o] Limitante Minimao o igualdad -0
ED C (Meai} 4] 0,16 . - 98.726,72 o - Limitante Mdximo COinf. s}
PB T (%) -2.004 . - R 292398 ] infinito 29340 -
Lisina C (%} -850 - - hivisaitiion ] 549,77 ] Infimita 549.8 -
Mstion. + Cis! C (%) -212 - . S 211,76 0 Infinito 211,8 -
Trptofano C (%)} -43 - - RN 4349 a Infinita 43,5 -
CaC (%) -2,225 - - FuAHERG 2224 50 ] Infinita 22249 -
P C (%} 923 - - IR 928,29 Q tnfinito 9284 -
Max. Fibra C {%) By 31,52 - - 1.601,13 0 - Limitante Maximo COinf. el
Méx, sorgo C (rel) -180 - - S 180,38 Q Infinita 1854 -
Max. 5j. desact. C (rel) -72 - - TRHE 12,15 0 Infinito 12,2 -
Mix. H. pesc, C (rel) -18 - - Y 18,04 0 infinita 18,0 -
Control peso © 4] -55,00 - iairidiiiiiisd 27,22 0 wehRsEEE Limitanta Minimo o iguaidad -0
EQ T (Mcaly 0 Q16 - WU R 0 3603065 Limitante Mdiximo o
PB T (%) 1] - - 772,35 293398 ] T72.4 00 -
Lisina T (%) 975 - - Hepaamy 97516 0 Infinite 875,2 -
Matlon. + Cist T (%) =297 - - e 397,25 o Infinfte 397.2 -
Triptofano T {%) -91 - - THEERS 90,98 ¢} Infinito 91,0 -
CaT{%} -3.327 - - wHBRAREE 332714 [+} infinito 3.327.1 -
PT (%) -1.513 - - [epusbe 1.512,65 o Infinito 15128 -
Max. Flbra T (%) -0 31,52 - 199,62 6.232,80 4] 1996 Limitanta Maximo -0
Méx, H. pesc. T (ral) - B - RS - o Infinlto - -
Control peso T -0 -5500 - BIRSRAS A7.54 0 Jparges¥  Umilente Minimo o igualdad 0
Pastanizader (h) -0 43,41 - 197836 141,64 1] 19784 Limitama Maximo -0
Mano de obra {h) 1878 . 212000 sausdaa 141,64 19734 Infinita 1418 Estracho .
Agua (m3) 0 008 . 152,28 REHHIRE Infinite 152,23 Limitente Maxime 0
Pasta Adulta (IMS} -222 - - MBI 22250 Q infinito 2225 -
Pasta Crecimiento (IMS) -361 - - HEREREE 360,75 0 Infnito 3608 -
Pasta Terminador (S} -8 - - R 830,86 o trifinits 8309 -
Parmiso via, Term. (IMS) - - . - - 0 - - -
Max rasld. matad. (IEN) 558 186,50 558,00 §2.62 124,57 433,0 §106 Limitante Maximo Estrecho 104.069
Mix.rosid. damic. IEN) 3.399 - 3.467,50 BRI 68,78 3.388,7 Infinile 688 Estracho -
Inirod. Agus limpleza (m3) 133 =005 132,50  #HHEHH 132,50 ] Infinito  Limitante Minimo o igualdad Estrecho -6
Adulio (kg} -0 0,20 - - 24.584,30 o - Limitante Méaxime CO inf, )
Lactancia {kg) £ D95 - 88.316,50 Hnhnh 0 833165 Limitanie Maximo 0
Iniciadar (kg} £ 1,05 - 2861196 - 0 286120 Limitanle Maximo CO sup. 0
Crecimlento (kg) -0 0,36 - 4397954 3263546 0 435795 Limitante Maximo 0
Terminador {kg) 0 0,30 - - 24.594 30 0 - Limitanta Miximo £O inf. 1]
Galpan verr. y cerdas {m2) 580 2442 578,60 - 49,94 529.7 579,6 Limitante Miximo Estrecho COInf. 1415627
Galpdn paridaras (m2) 184 - 216,00  SddEhE 3t,80 1842 tafinito 318 Estrecho -
Galpdn posdsiete (m2} 189 - 231,20 MR 32,64 1986 Infinita 326 Esirecho -
Galpdn reeria (m2) 312 - 378,40  fHEHEHGE 66,10 3123 Infinito 56,1 Estreche -
Galpobn terminasion (M2} 621 - 770,00 SHURHHHGS 148,82 621,2 infinilo 1488 Estrecho -
Cama {kg) -0 8,01 - 20274,00 HEEEENNE 0 202740 LUmiante Méadmo -0
Agua bombeada (m3) o] Q.04 - 8.270,23  minmmaaY Infinito 8.270,2 Limitante Méaximo 0
Agua p. bebida (m3) -0 0,04 - 373117 MR ¢ 37312 Limitante Mixime Q
Agua p. lavados (m3) £ -0,04 - 4523006  ihHEREEE 0 4539,1 Limiante Maximo 0
Deyscciones {m3) 0 593 - 4.539.06 630,41 1] 4539,t  Limitante Méximo -0
Tiempo para acarrans (h} 811 - G237 MR 112,57 B10,5 Infinite 1126 Estracho -
Mano da obra tatal (h} 4,288 7,78 428800 1541457 sianesd tafinlo 19.702,6 Limitante Maximo Estrecho 33360
Hambras en gestac. (cab.) 0 643583 - - 2147 a - Limitante Maximo COial. ]
Lechoneilos (cab) 0 289,56 - - 37468 0 - Limitanie Maximo COinf, ]
Verracos (cab) -0 2446878 - - 5,2% o - Limitante Maximo COinf. -0
Lechanes (cab) Q 429,27 . - 74,68 0 - Limitante Maximo CO inf. -0
Lechones venta (cab) £ 92,44 - 5.287,03 - ¢ 52870 Limitante Meaxmo CO sup. -0
Cachorros posdest, {cab) 4] 502.18 - - 359,69 o] - Limfante Méaximo CO inf. ]
Cachorros recria (cab) v} 560,11 - - 1.277,18 o] - Limitante Maxima oGl o]
Lapones (sab) 0 638,84 - 504,67 2.880,46 ¢ 504,7 Limitante Maximo E]
Hembras rechaze {cab) Q 572,84 - 340,89 88,33 o 3009 Limitante Méximo [}
Verracos viejos (cab) il 754,34 - 270,80 5,49 ] 270.8  \Limitanie Waximo -0
Res da lechén (k) - 14,00 - HHEHEE - 3} Infinito  Limitante Mdxdmo CO sup. -
Res do cachorro reer. (kg} 0 4,00 - BURSHR - 0 Infinilo  Limitante M#éximo CO sup. o
Ras de capon {kg) o 8,00 - HRHHRR  GRERRR o Infinita  Limitante Maximo 4]
Rea de chancha viejn {kg) - 500 - HEHHERES 13.044,65 o Infinito  Limitante Mdximo -
Res de vemaco viejo (kg) - 500 - PRSSNRES  1.063,78 Q Infinito  Limitante Maxima -
Méx. cpra. cachorros (cab) 0 356,32 - - - [+} - Limitants Mdaximo CO sup. -0
Max. demanda carna (kg res) 355589 - RIS M 4441104 3855890 Infinito  44.411.0 Estrecho -
Bloqueo actividades 0 628 57 - 514,26 - Q 514,3 Limitante Maxima SO sup. a

Tolal restriccionea: 83 = Infimito.
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RESULTADOS DE LA EXPLOTACION PORCINA DE ENGORDE

Resultados ecandémicos

Total Por persona Por cachorro

Otras medidagas

$/afio $/pers. $lcachorro
ingresos 441.608 441608 669
menos: Costos directos -286.058 -286.058 -433
Margen bruto total de |las actividades 155.550 155.550 236
menos; Costos indirectos de la explota -99.075 -99.075 -150
Bengficio neto 56474 56.474 86
mas: Intereses indirectos 16.963 16.963 26 Total interases:
mas: Intereses alimenios #] 0 0 $ 20115
mas: Intereses cachorros 3.152 3.152 5
Beneficio bruto (Resultado de la empre 73.437 73.437 111
Total capital/personalfcach. compr. 320.814 1 560
Discriminacion de los costos (Gastos Amortiz, Intereses Costo Incid.
Alimentos 142 686 0 142.686 36, 7%
Provision de agua 30 30 0,0%
Mano de obra adicional 0 0 0,0%
Eliminacién deyecciones 2.318 2.318 0,6%
Compra animales 95.835 95.835 24 7%
Cachorros y capones 4.402 3.152 7.554 1,9%
Faena 40.773 40.773 10,5%
Costo fijo 61.983 20.130 16.963 99,075 25.5%
Totales 348.027 20.130 20.115 388,272 100,0%
Incidencia 89,6% 5,2% 52% 100,0%
Discriminacion de los costos Directos  Indirectos TOTAL Incid.
Alimentos 142.686 142 686 36,7%
Provision de agua y limpieza 30 800 630 0,2%
Eliminacién deyecciones 2.318 2318 0.6%
Maquinaria, vehiculos y herram, 17.540 17.540 4,5%
Mano de obra 39.500 39.500 10,2%
Compra animales 65,835 95,835 24.7%
Cachorros y capones 7.554 7.654 1,9%
Faena 40,773 40.773 10,5%
Asesor. técnico y gastos adminstr. 9.600 9.600 2,5%
Tierra y mejoras 31.835 31.835 8,2%
Totales 289.197 99.075 388.272 100,0%
Incidencia 74.5% 255% 100,0%
Produccion de carne (kg vivos) Produccion Peso Peso total Deyecciones
{cab.) (kg v./cab) (kg vivo) {m3fafo)
Cachoiros posdestete -660,0 22 -14520 -
Cachorros recria 108,4
Capones 627.3 110 69.001 169,5
Produccién engorde 54,481 278
Consumo alimentos {kg/ano) Alimentos Convers. MS Compras t/ano
Cachorros recria 58.428 Pasta 180
Capones 131.820 Balanceado -
Total invernada 190.249 3,49 Total 190
Uso de las instalaciones Dispon. Requer. UsclAcarreos (h/afio)
Galpon de recrla 57 57 100,0% | Alimentos -
Galpén de terminacién 92 89 96,0%Deyecciones 99,3 |
Totales 149 145 97 5%|TOTAL 99,3
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FRODCCCION PORCINA EN TIERRA DEL FUEGO

HODELO C{HICO DE ENGORDE

Actividades Crilario estahilidad o(f}: 20%
“Actividad x{[i T.8, () Aum. c(j). DIism. c(} Tnt. X Coslos_Ingresos
Cpra. Pasia Ad. () - 0.0 - -690.00 689,97 260,68 350
Cpra. Pasta Crec. {} 58,4 - - 780,00 ?49.%7 200,68 -268% -1000% -95068 0,02  Estable 43821 [+] 15.3%
Cpra. Pasia Term. (1) 131.8 - ~750.00 749,97  200.6% -268% -1000% 950868 003 Estable -98365 0 34,6%
Cpra, Bal. Adulto (1) - - 260,68 -950.65 260,68  Ferasrr Infinita ~ -27.4% Infinilc 689,97  Eatable 4] 0
Cpra. Bal. Lactane. () - ~ 950,65 -950,65 950, 65 FEL2RED Infinito  -100,0% infinito 000 Estable o b]
Cpra. Bal. Iniciader (f) - FIIIEXTS ERISEENT  NIRRIEF  FENINRS infinilo  -100,0% Infinilo 0,00  Estable i} b
Cpra, Bal. Crecim, () - ~200.68 ~950,6% 260,68 rrsaere Infinilo -21,1% Infinito  -74997  Estable a [+
Cpra. Bal. Termin. () - - 200,58 -950. 865 200, 68 rEFIEIC infinito -21.1% infinita  -749,97 Estable g [4]
Ayudanies {f) - - 7.78 - 7,78 7.79  fereers Infinile — -100,0% Infinito 000 Esiable 1] []
Cpra. Cama (1} - - k.00 - &.00 6.00  sAPEFIS infinito  -100,0% Infinite 000 Estable 0 V]
Bombeo agua {m3) 712.3 - ~ 0,04 G, 04 216.55 HAERRNEER -1000%  -216,60 0,0¢ Estable -30 [¢] 0.0%
Tr. a bablda (m3) 4344 - - 0,04 351,99 Estable Q [}
Tr. a lavado (m3) 277.9 - - 9.04 558,02 Estable ] 0
Elimin. deyecc. (m3) 277.4 - - 5.4 8.34  568.02 Estable -2318 0 0,8%
Verracos (cab.afo} - £,0 - —S07,30  FSRRFR JFXLXRL D Estable 0 [ 0,0%
Gestecitn {cab.afa) - 0.0 - -132,26  FEFXFEE  ReRLIx Estable g [+ 0,0%
Lactacién (cab.afio) - - 898,70 - §88.70 252283 Infinito nfinlto 898,70 Estable Q 44
Lachones (cab) 9.0 - - 26,59 907.1§  #2rapy: Infinito  -3411,2% Infinito 880,56 Eslable 0 Q 0.0%
Lech. p. via. cah) - 2EERSIRL - SEEREIL  KERLiA2 Infinito Infinite  1.788,00  Estable 0 Q
Posdastata (cab) -~ FEIETEEXN -~ 10,64  PRELRZE  ERREFETY Infinito  #ARRREEA Infinito  1.648 61 Establa 1] o
Recria (cab) 650.0 - - 6,67  grreper 235,67 -35339% infinito -242.34 Infinito  Eslable -4402 i} 15%
Terminactén (cab) §33.6 - - 0.02  prxesds 149,26 MEBNGHEY Swiheed 14028 Estable -13 9 Q0%
Vta_ Lechones {cab) - —772.40 107.60  772.40  sIisRes Infinite 737,8% Infinito BZ0,00  Estable [i] [1]
Cpra. Cach. psd. (cab) 660,0 - - 145,20 14%.20  235.67 -162,3% -1000%  -380.37 000  Estable -95835 0 33,5%
Via. Cach, recria (cab) - BRREFEIT 297,00  22RRRT  SRF2EE2 Infinitc ~ 356,0% Infinito 1.35430  Esiable [} Q
Via. Capones {cah) - - 874,00 645,00 374,00 r2eeeRs Infinita 135,5% Infinito  1.519.00 Establa Is] 4]
Vta. Chanchas (cab) - EXTTIEXT 790,00 EIpESEE  FORBEFET Infinita~ 726,6% Infinlta 6.530,18  Estable 0 Q@
Vta. Verr. Viejos (cab) 5.0 - 080,00  #reerer 772,40 87,8% MR 107,60 #pueasid  Estable 0 0 0,0%
Faena fechan (cab) = —905.00 - 25,00 905.00 853838  Inhmio -3620,0% Tnfinito  BB0,00  Eslabla [ 1]
Faena cach. recr. {cab) - -149,26 - 40,00 149,26  ¥283e%2 Infinito  -373,1% Infinito 109,26 Estable 1+ a
Faena capdn {cab) 527.3 - - 65,00 grestsr 150,76 -231.9% infinito  -215,76 Infinita  Eslablte -40773 [ 14,3%
Faana chancha (cab) - LE3ALAAT — 65.00  IISEEIT £3ETRIX Infinito  AHERIZEN Infinite 6.530,18  Estable »] s}
Frena vetraco {cab) - ~945.00 - 65,00  945.00  sssdksd infinito__-1453 8% infinito 880,00  Estable ] 9
Via. car. Lechon {kg) ~ — 86600 14,00 856.00  #sagsds  Inhndo GI85,7%  nimilo I Esiable D [+]
Vta. car. Cach. rec. (ki) - - 9,00 1.68 5.00 100,0% 40,9% 0,00 12,68  Eslable [} ]
Via. car, Capén (kg) 2R3251L - B.00  F3F2sir 1.71 21.4% MR 6,29 HHNHERR Estable 0 441808 106,0%
Vta. car, Chancha (kg) - - 875.G0 $.00 875,00 rerzers Infinite 17500,0% tnfinito 88000  Estable ) 1]
Via. came Verrac. (kg) - — 875,00 5,00 875,060 FEXTERE {nfinito 17500,0% tnfinita 880.00 Estable )] a
Total actividades: 38 z= 1 FI4EF0#7; Infinito. 786058 431608 1000%  100.0%
Restricciones Moadeto Chico de Engorde Criterio amplitud rango €.0.: 20%
ccion Uso C.0. B{l] Aum.B{i] Dlsm.b{l] _LIm. int. _Lim.sup. Sobrante_1ipo de restrice. Rango Ohbs. BT
ulto ¢ 5.00 Q.69 - = EXEEFLE [+ - Limitanfe Haxino COinf, [
Lactancia (kg} - - - tepssee - 0 Infinito - -
triciador (kg) o,00 - - reracss - G Infinite -0,0 -
Creeimiento {kg) 0,00 o, 75 - - - Q - Limitanto Hixiac CO sup. o
Terminador (kg) - 0,00 0.75 - - - o - Limitarie  Héxima CQ sup. -0
‘Galpdn verr, ycerdas (mZ) - 0.00 S79,60 FEIFE8f  579.60 [V] nfinlio 579.6 Amplio -
Galpén parideras (m2) 0.90 - 216,00  #EIf#2r 216,00 1] infinito 2180 Amplic -
Gatpdn posdateta (m2) - - 231.20 e#esa®y 231,20 a Infinito 2312 Amplio -
Galpon recria (m2} SG.76  kEESEIEEr 55,76 - 56.76 a 56,8 Limitante Haxino Estrecho  COInf, 155530
Galpodn terminzcion (m2) €4.70 - 92.40  sr7esss 3.70 887 Infinito a7 Amplia -
Cama (k) - 0,99 - - 28228028 - tnfindto 0,0 -
Agua tnmbeada {m3) - 0,04 - 712,31 srazrey  Infinito 12,3 Limilanto Méximo -
Agua p. babida (m3) 0.00 0.04 - 434,33  praerze Infinito 4344 Limitante Héxino o
Agua p. lavados (m3) - .00 0.04 - 277.92  srerrxy Infinfio 2779 Limianis Mixiac -0
Deyecciones (m3) - _0.00 8,34 - 277.92 IERR2EL [*] 2779 Limitante Maximo -0
Tiempo para acarreas (ny 95,26 = 923.12  47FsA8f 923,86 593 Infaito 5233 Amplo -
Mane de obra total (h} SEr2R2E - EERPAEN  Proerdr 401,04 16630 Infinito 481 0 Amplio -
Hembras en gestac. {cab.) 0.00 - - rxosses - [+] Infinito EiTs) -
Lechancites (cab) 4. 00 - - [Xe2irss - 0 Infinita o0 -
Vearracos (cab) 3.00 b E T EE] - - - o] - Limitante Wazimo CO sup. D
Lachones {cab) - 0,90 407,18 - - - 0 - Limitante Hiximo CO sup. -0
Lechones venta (cab) ~ - - fi2 1227 - Q Infinito - -
Cachorros paosdest. (cab) - 145,20 - 660,02  RespEa? ] 6600 Limilanle Kixiro -
Cachorros recria {eab) p.00 474.30 - - 603,29 [»] . Limifante Haximo Coind. 0
Capones (cab) - £39.00 - LOPEIEE 627,28 0 40469 Umilante Mixies -
Hembras rechazo (cab) C.00 Feseeas - - - o] - Limitante Ydnino CO sup. Q
Varracos vle!os (cab) 0.00 - - R2L2242 —- 0 Infinita 0,0 -
as de lachdn (kg) - - — Xy - [1] Infinita - -
Res de cachomo recr, (kg) - 9.00 - rrepsey - 0 Infinito Limilante Haximo CO sup, B
Res de capbn (kg) - 0.08 a.40 - 1F3R52T  FIERESY 0 Infinito  Limitante Héxing -0
Res de chancha vieja (kg} - - - FEXALES - Qg tofinito - -
-Res da verraca viej- (g} S = - - = -RRRFREE —— - - ©  .Whnito.. L. - - -
Max. cpra. cachorras {cab} 660,02 = DI L AT T T YT YT IT X' 60,0 Infimilo  3.%40,0 Amplic -
Max. demanda came (kg res)  3rzasas - 2223338  sedsss53  3resy¥y 438750 Infinilo  #EHE Amplio -
Bloqueo aciividades 0.00 840,00 0 o i Iz15337
Total restricciones: o9

#¥5Fx2L: Infinita.



COSTOS INDIRECTOS DE LA EXPLOTACION PORCINA DE ENGORDE

Concepto Gastos  Amortiz.  intereses
Tierra 100
Mejoras 6.902 13.340 10.201
impuesto inmaobiliario y tasa vial 16
lluminacion (excepto viviendas) 1.276
Maguinaria 5.300 5.404
Camioneta (incidencia 50 % del costo fijo) 10.000 km/afo [1] 1.050 1.170
Seguro y patente (incidencia 50 %) 100 $/mes 600
Combustible 0,12 ifkm 1.800
Gastos de cons. y repar. 1.125
Utiles y herramientas varias 30 440 88
Acarrecs varios 100 tafo 533
Desinfectantes y elementos de limpieza
Cal 3 bolsas/mes 360
Lavandina 1 bidér/mes 240
Atencidn veterinaria 1 visitas/mes 2.400
Encargado 1 25.020
Ayudante alojado en la explotacion 0 -
Alojamiento personal 1 personas
Electricidad 2.400 kwh/aho 480
Calefaccion (gas propano) 7.000 kg/afno 14,000
Gastos administraciéon
Teléfono 1.200
Contabilidad y liquidacion impuestos 3.600
Papeleria y gastos oficina 2.400 7.200
TOTALES 61.983 20,130 16.963

[1] Este kilometraje se refiere al realizado para a explotacion; excluye al realizado con otros fines.

Costo directo animales en $/cabeza

Cachorros de recria

Sanidad animal cachorros 3,70
Ventilacion 0,02
Calefaccion 2,95 6,67
Capones en terminacion
Ventilacidon 0,02 0,02
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Instalaciones para engorde de cerdos estabulados en Tierra del Fuego

Requerimientos de espacio en los galpones

Boxes Sup. neta Ocupacion Espacio req.

Largo  Ancho Cabezas (m2/cab) {dias) (afio) {(m2/cab.)
Cachorros recria 4.30 2,20 15 0,50 3 0,17 0,086
Capones 5,50 2,80 19 0,81 63 0,17 0,140

Ocupacion: se refiere al tiempo que fos boxes estdn afectados a la correspondiente categaria, estén ¢ no efeclivaments ocupados.
Espacio requeride: espacio ponderado por el iempo de ocupacian.

Detalle de los galpones

Galpon Superficie neta Capacidad Superficie total

Salas 'oxes/sala  m2/box m2fgalp.  cabezas m2/gaip. m2
Cachorros recria 3 2 9,48 56,8 660 S0 1,59
Capones 3 2 15,40 92 4 660 135 1,46
Requerimiento de agua para bebida y lavado de deyecciones Prof. fosa (m): 0,60
Categoria Duracian Bebida :mparllad RecambioLavado dey. Total agua

dias/afio lcab.dia m3/cab dias m3/cab m3/cab

Cachorros recria 83 5,00 0,32 50% 63 0,16 0.48
Capones 63 9,00 0,57 50% 31 0,27 0,83

£l requerimiento de agua se refiere a la camada en cada cateqoria.
El agua para deyecciones incluye un 10 % adicional para el lavado de las instalaciones,

Consumo anual de alimentos y agua

Consumo alimentos (en 90%Ms  Pasta Deyecc. Agua

Etapa/categeria cab./aftlo  kgi/cab  kgfaio kg/afio ma3/afio m¥/afio
Cachormros de recria B60 34,4 22695 75.651 108,4 316,56
Capones (Terminacién) 660 885 58428 194.760 176,5 551,0
TOTALES 81.124  270.412 2850 867,5

Espacio necesario para el almacenaje de agua

Demanda Dias de reserva  Reserva  Dens. ap. Altura Supert.
Tangue de agua 2,38 m3/dia 2 4,75 1,0 1,00 48
Instalaciones de los galpones para cerdos
Cancepto Superficie Calefaccién Ventilacion
cuh. total Box/pant. Cant.pant. Satas Extractores
Gaip6n maquinaria y deposito 50 m2
Galpén de recria 20 m2 2 3 3 6
Galpén de terminacion 135 m2 3 6
TOTALES: 275 m2 2 3 3 12

Calefaccion: pantalia de gas.

Hluminacién
Wimz2 m2 hidia dias/ano  kWh/ano
Galpon magquinana y depésito 5 50 8 182 364
Galpories da engorde 5 225 8 182 1.638
Exterior 0,05 20000 12 365 4380
TOTALES Costo: 1.276 %fano 5.382

La iluminacion de la vivienda persaonal se halla incluida en los costos indirectos.




Magquinaria para explotacién porcina de engorde en Tierra del Fuego

Precios maquinaria

Maquina Tamaho Precio ups Comparacién precios
Tractor 60CV 80000 $/unmidad 26.667 60 CV 80000
Tanque estercolerc 5m3 15000 $/unidad 5.000 10 m3 25000
Acoplado 51 10000 $/unidad 3.333 10t 15000
Hidrolavadora 1000 h 1000 $/unidad 333 1000 ih 1000
Bomba para estiércol 2 m3/h 1500 $/unidad 500 5 m3/h 2000
Bombeador agua 2 m3/h 300 $/unidad 10C 5 m3/h 500
Tamaiio recomendado de cada maquina (Optimo)
Maquina Produccion anual (S} “m (/M) ca Tamario éptimo
Tangue estercolero 1.425 m3.km/an 1167 320,00 $fano.m3 4 m3
Acoplade 1.352 tkm/afo 1167 174,00 $/anot 4t
C,.: costo de la mano de obra.  ca: costo anual por unidad de capacidad
Datos de 1a maqguinaria
Maquina Potencia/Capacid. v {km/h) r Dist, (km) t(o)
Tractor 60 CV
Tangue estercolero 5 m3 8 0,70 5 0,357
Acoplado 5t 15 0,60 5 0,222
Tiempo operativo t{o} tanque h/m3 {no incluye tempo de carga); en acoplado en hit. 1 coeficiente de tismpo efectivo.
Maguina Capacidad Maotor (kW) QObservaciones t(o)
Hidrolavadora 1000 Vh 0,5 Lavado: ,08 hidia 0,001
Bomba para estiércol 2 m3fh 0,1 Bombeo: 4 hidia 0,500
Bombeador agua 2 m3/h 0,3 Bombeo: 1,2 hidia 0,500
Tiempo operativo o) hidrolavadora en h/l; en bombas h/m3.
Energia requerida por las maquinas

Altura  Rend. Energia Electricidad
Maquina h {m} hidraulico requerida ($/n)
Hidrolavadora 0,0005 KWh/ 0,10
Bombeo estiércol 10 0.4 00,0680 kWh/m3 0,03
Bombeo agua 30 086 0,1360 kWh/m3 0,05
Costo variable maquinaria Consumo combustible tractor: {/h): 9,6
Maquina CGCR GCR ract./Energ. Magq. CV de la tarea

ifh $/h $/h $/h

Tractor 0,00007 5,60 20,00
Tangue estercolero 0,00026 3,00 20,00 23,00 8,214 $/m3
Acoplado 0,00040 4,00 20,00 24,00 5,333 s/t
Hidrelavadora 0,60020 0,20 0,10 0,30 0,000 $A
Bomba para estiércol 0,00015 0,23 0,03 0,25 0,126 $/m3
Bombeador agua 0,00010 0,03 0,05 0,08 0,042 $/m3

CGCR: coeficiente de gastos de conservacion y reparaciones. GCR: gastos de conservacion y reparaciones.

Calefaccion galpones

Duracion Potencla Pod. cal. Precto  Costo
cach./pan dias h/dia (kcal/h)  (kcallkg) {$/kg) ($/cach.)
Recria 35 49 5] 2000 11100 2,00 2,95
Ventilacién galpones
Extractores de aire 3000 m3/h Potencia: 0,5 kW Costo ($/m3): 0,00003
m3/h.cab dias/per. h/dia incidencia  m3/cab
Recria 1.8 63 4 50% 227 0,02 $/cab
Terminacion 2.5 63 4 50% 315 0,02 $%/cab

Incidencia: porcentaje del iempo que se utiiza por afio,




COSTOS INDIRECTOS DE LA EXPLOTACION MINIMA DE ENGORDE

Concepto Gastos  Amortiz.  Intereses
Tierra 100
Mejoras 6.212 11.620 8.626
Impuesto inmaobiliario y tasa vial 16
[luminacion {excepto viviendas) 1.276
Maquinaria 5.300 5.404
Camioneta (incidencia 50 % del costo fijo) 10.000 km/afo [1] - -
Seguro y patente (incidencia 50 %) 100 %/mes -
Combustible 0,12 Vkm -
Gastos de cons. y repar. -
Utiles y herramientas varias 30 440 88
Acarreos varios 100 t/afo 533
Desinfectantes y elementos de limpieza
Cal 3 hbolsas/mes 360
Lavandina 1 bidén/mes 240
Atencion veterinaria 1 visitas/mes 2.400
Encargado 1 -
Ayudante alojado en a explotacion 0 -
Alojamiento personal 1 personas
Electricidad 2.400 kwh/afio -
Calefaccién (gas propano) 7.000 kgfano -
Gastos administracion
Teléfono 1.200
Monotributo 1.200
Papeleria y gastos oficina 200 2.800
TOTALES 13.668 17.430 14.218

La explotacion minima de engorde no incluye movilidad, retribucion del trabajo ni alojamiento.

Costo directo animales en $/cabeza

Cachorros de recria

Sanidad animal cachorros 3,70
Ventilacion 0,02
Calefaccion 2,95 6,67
Capones en terminacion
Ventilacion 0,02 0,02
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Tarea 10: Actores Relevantes. Analisis de Coordinacién
y la comunicacién, identificando las coaliciones.
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Los actores reievantes identificados ya han sido mencionados en las tareas 5
y 7, en lo que hace a organismos publicos y privados.

Dentro de |a actividad porcina en la provincia, se han detectado pocos actores
que merezcan ser calificados como relevantes.

En el sector de la produccién primaria sélo se presenta el caso del criadero
“La Misidn” escaso en su produccion y no se ha logrado una identificacion clara del
destino de la reses obtenidas, ya que existe una disparidad de informaciones sobre
la que los consultores no se encuentran en condiciones de definir el destino final de
los productos (Ostrowski, B. y Garcia, L.; 2005).

El resto de los participantes en ei sector productive esta constituido por un
grupo de pequefios criadores, la mayoria ubicados el la Margen Sur del Rio Grande,
que producen sélo lechones y que se encuentran marginados tanto de ia aplicacidn
de una tecnologia apropiada, particularmente en cuanto a la bioseguridad, presentan
un gran rigsgo de transmision de zoonosis (triquinosis endémica) y que basan su
actividad en la recoleccion de residuos urbanos y del matadero municipal,
encontrandose {en muchos casos} al margen de la economia formal.

En cuanto a la provisién de insumos se han detectado un nimero reducido de
forrajerias que abastecen pequefias cantidades de alimentos balanceados y granos
y lo mismo ocurre con los productos veterinarios. No se detectaron proveedores de
otros insumos especificos.

E! asesoramiento veterinario es esporadico y relacionado con problemas que
cuando ilegan al conocimiento del profesional, generalmente éste no se encuentra
en condiciones de resolver.

E! tnico lugar donde se encuentra personal capacitado es en el criadero de
“La Mision”, por io que ello significa la necesidad de aplicar grandes esfuerzos para
constituir los recursos humanos destinados a un plan de desarrolio.

No se han detectado transportes especificos para cerdos vivos, aungque
pueden utilizarse para este fin ios camiones existentes para ovinos o bovinos.

La comercializacion de cortes de carne fresca a nivel de supermercados es
inexistente o solo comercializan productos congelados importados de Chile.

La produccion local se comercializaria en parte directamente entre
productores y consumidores (lechones frescos) y el resto a través de carnicerias. La

vinculacién entre estos actores suele ser puntual y de acuerdo a las necesidades.
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No se detectaron formas contractuales que impliquen vinculos mas
permanentes.
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Tarea 11: ldentificacion de las caracteristicas de
ventajas competitivas y comparativas.
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El sistema porcino que se propone para la provincia de Tierra del Fuego
presenta como ventajas competitivas y comparativas al aislamiento geografico que
posibilita un adecuado controt de los productos e insumos que ingresan; estar libre
de fiebre aftosa y peste porcina; muy bajo consumo de cames y productos porcinos,
lo que se constituye en un potencial a satisfacer para acercarlo a los valores
nacionales. Varios comentarios y percepciones indican que existe una demanda
insatisfecha que puede resuitar importante en la medida que se satisfagan requisitos
sanitarios, de calidad e imagen de ta actividad.

La existencia de importantes residuos de origen animal y domiciliarios que no
tienen actualmente un destino productivo y, que por el contrario, se constituyen en
una fuente de contaminaciéon ambiental y de proliferacion de insectos, roedores y
otras alimafas; asi como !a generacidn de visiones estéticas desagradables
(especialmente perjudiciales en una provincia turistica que basa su promocion en
bellezas naturales).

El sistema propuesio, ademas evita riesgos para la salud humana hoy
presentes en la provincia y que condicionan la aceptacién de los productos locales
que actualmente se producen.

Otras ventajas competitivas son la existencia de recursos naturaies de relativo
bajo costo (combustibies, electricidad, materiales para construccion); disponibilidad
de localizaciones con los servicios basicos para ta produccion en confinamiento y
amplios espacios de terreno para el fratamiento adecuado de los efluentes.

Una Gltima ventaja competitiva es la existencia de una gran cantidad de
turistas que se pueden constituir en consumidores de productos artesanales o
especiales elaborados con carmne porcina, generalmente de alto valor agregado,; asi
como incluir los mddulos de produccion porcina dentro de circuitos de “turismo rurat”,
donde se destaquen las caracteristicas ecolégicas de los emprendimientos.
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Tarea 12.- Identificacion de las fuentes de

financiamiento pablico y privado.
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12.1.- Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica.

- Fondo Tecnolégico Argentino — FONTAR:
Las siguientes fuentes de
financiamiento, si bien se implementaran para el presente afno son necesarias
considerarias como antecedentes de una posible reedicidn en los proximos afios.

La Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica, a través del
Fondo Tecnologico Argentino (FONTAR), llaman a la presentacion de Proyectos de
Innovaciéon Tecnoldgica para la adjudicacion de créditos de devolucién obligatoria
para proyectos de modernizacion tecnoldgica presentados por empresas PyMEs.

A los efectos de la presente Convocatoria se destinara un monto de $
2.500.000 para la Patagonia.

El pliego de bases y condiciones y la documentacidn respectiva podra
retirarse en la sede de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica
(ANPCyT), Av. Cordoba 831 Piso 5, solicitarse por correo electrénico
{convocatoriasregionales2005@agencia.secyt.gov.ar), por fax al C11-
43115391/5690, por correo postat indicando la direccidn a la cual debe remitirse la
informacién o personaimente en la sede del FONTAR y de las Autoridades de
Aplicacion de la Ley N° 23.877 de Promocidén y Fomento de la innovacion
Tecnologica o de la pagina web de la ANPCyT (www.agencia.gov.ar).

La presentacion de proyectos se debera realizar en las Sedes Provinciales de
las Autoridades de Aplicacion Provincial de la Ley N° 23.877 o en ia ANPCyT.

La fecha limite de presentacién de formularics serd el 10 de Abril de 2005 a
ias 12 hs. Junto a la presentacidn de la propuesta se debera acreditar comprobante
de depésito de $200, en la cuenta corriente, en pesos. 2543/82 Denominada
“M.Econ-50/357-PMT SUP P SEC Y T. CONICET", del Banco de la Nacion
Argentina, Sucursal Plaza de Mayo.
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La convocatoria tiene como objetivos el financiamiento de proyectos de

adaptaciones o mejoras, desarrollos tendientes a adecuar tecnologias y a introducir
perfeccionamiento de productos y procesos.

Para elio, se considera de suma importancia lograr mediante los instrumentos
de promocidn de la presente Convocatoria:

Para

. La modificaciéon o mejora de tecnologias de productos, de mayor vaior

agregado y/o grado de diferenciacidon que posibiliten competir en et

“mercado interno e internacional.

. La modificacién o mejora de tecnologias de procesos productivos gue

incrementen la productividad de las empresas.

. La introduccion de tecnologias de gestion de la produccion y ta calidad

que potencien la competitividad.

. La construccién de plantas pilotos, desarrolio y produccidn de

prototipos de productos y pre-series de producto.

. La adquisicién de tecnologia incorporada en equipamiento y el

esfuerzo asociado al desarrollo de ingenieria, que impacten
positivamente en la actividad de la empresa, incrementando sus
capacidades competitivas.

el logro de estos objetivos, es importante articular el impulso

emprendedor de las empresas y produciores de la regidn, con la capacidad y
desarrolio de las instituciones cientifico tecnoldgico de cualquier regidon del pais.

En todos ios casos el FONTAR analizara la capacidad técnica, administrativa
y economica suficiente para ejecutar el proyecto, la disposicion de los recursos de
gestion para materializario, la aptitud comercial para colocar el producto o servicio

en el mercado y que cuenten con fa capacidad financiera para proporcionar los
recursos de contraparte.

El préstamo con recursos de la Ley 23.877 sera de hasta el 80% del costo
total del proyecto y hasta $ 300.000 como maximo.
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Tasa de interés: La tasa de interés es la prevista en la Res. N° 185/03 de la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, equivalente a ia tasa de
encuesta para depdsitos a plazo fijo de 7 a 59 dias del BCRA.

Plazo de gracia: hasta CUATRO (4) afos y comenzara a regir a partir del dia
del primer desembolso del crédito.

Amortizacion: El beneficio devenga intereses durante el periodo de gracia, ios
mismos se consolidan al finalizar dicho periodo y pasan a formar parte de la deuda.
La amortizacion se efectuara en hasta doce (12) cuotas cuatrimestrales y vencidas a
partir de ia finalizacion del plazo de gracia.

Garantias: fianza solidaria, fianza bancaria o de terceros, garantias reales, u
otras a satisfaccion de la UCGAL.

Los proyectos tendran un plazo maximo de ejecucién de 36 meses.

Los gastos que pueden financiarse son:

e Personal de direccién, investigacion y de apoyo técnico. Se aceptara el gasto
de personal propio de la empresa solo como gasto de contraparte.

e Equipamiento imprescindible requerido para la ejecucion del proyecto.

« Capacitacidn y reentrenamiento de recursos humanos.

o Gastos de patentamiento. |

+ Adquisicion de licencias de tecnologia necesarias como parte de! desarrolio
tecnologico a realizar.

s Insumos y/o materiales necesarios para la construccion de prototipos, plantas
piloto o puesta a punto en campo.

+ (astos en estudio de mercados o de planes de negocios.

» Introduccién y/o cambios en la tecnologia de gestién de la empresa.

e Construccion de instalaciones o remodelaciones esenciales para el desarrolo
del proyecto.

« Costo del Pliego de las Bases, sélo como contraparte.



Para que un proyecto pueda ser ingresado al sistema de evaluacion, debera
satisfacer requisitos minimos, de indole general, que configuran los criterios de
Admisibilidad. Una vez admitido se procederd a evaluar ta calidad, factibilidad,
viabilidad técnica y econémica de la solicitud y ia wabilidad financiera del
beneficiario.

En el caso que el total de los proyectos aprobados en las tres fases
mencionadas superara el monto de beneficios asignados por Regién y no habiendo
crédito disponible en las restantes, se procederda a seleccionar los proyectos de
acuerdo al puntaje que alcancen, en funcion de los siguientes criterios de seleccién:

Se priorizara la innovacidn tecnolégica del proyecto con puntaje asignado de
acuerdo a los siguientes cnterios

e Innovacion a nivel de la regién productiva (Depto/ Partido/Provincia): 10
+ Innovacién a nivel nacional: 15

s Innovacion a nivel internacional: 20

Se evaluard la vinculacion tecnolégica de la empresa con Instituciones
Nacionales Piblicas o Privadas de investigacidn y desarrollo acreditadas. Este
indicador asignara un puntaje a aquellas propuestas que tengan como unidad
ejecutora contratada en forma total o parcial a Universidades o Instituciones del
Sistema Cientifico — Tecnoldgico Nacional, acorde con los siguientes criterios:

¢ Inexistencia de vinculacion tecnolégica: 0
e Vinculacidn tecnoldgica formal de caracter parcial (La institucion de i+D
realiza parte del proyecto o servicios transitorios). 5

« Participacion de la institucion de 1+D como unidad ejecutora en el proyecto
mediante convenio de integracion: 7

« Pariicipacidon de la instituciédn de 1+D en el desamrolo y transferencia con
contrato firmado de asociacion, regalias, negocio tecnolégico, etc.: 10

Generacidon de empleo: se considera la manc de obra a emplear en la etapa
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comercial del proyecto.

« El proyecto reduce mano de obra. El proyecto no modifica la planta de
empieados: 0
« El proyecto genera mano de obra no especializada: 5

» El proyecto genera mano de obra especializada: 7
- Proyectos para la Adjudicacion de Crédito Fiscal 2005

La presentacién de Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTH) para
fa asignacion de Crédito Fiscal, para lo cual se destinard un monto de PESQOS
VE!NTE MILLONES ($ 20.000.000,00).

La convocatoria tiene como objetivos mejorar las estructuras productivas y 1a
capacidad innovadora de las empresas productoras de bienes y servicios de
distintas ramas de actividad.

Podran ser beneficiarios del régimen de crédito fiscal las personas fisicas o
juridicas titulares de empresas productoras de bienes y servicios.

Las personas fisicas o juridicas titulares de empresas productoras de bienes y
servicios podran concursar por la asignacion de crédito fiscal para la ejecuciéon de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion en forma individual o conjunta,
constituyendo Agrupaciones de Colaboracién en los términos de los articulos 367 y
siguientes, de la Ley N° 19.550 y sus modificatorias con el objeto de ejecutar el
proyecto, 0 constituidas para la ejecucion de actividades comunes de investigacion y
desarrollo.

En todos ios casos el FONTAR evaluara ta capacidad técnica, administrativa y
economica suficiente para ejecutar el proyecto, Ia disposicidn de ios recursos de
gestidn para materializarlo, la aptitud comercial para colocar el producto o servicio
en el mercado y que cuenten con la capacidad financiera para proporcionar los
recursos de contraparte.

E! importe de Crédito Fiscal aplicable al Impuesto a las Ganancias asignable
para la financiacidn de cada proyecto no podra exceder del cincuenta por ciento
(50%) del costo total del proyecto. Los certificados de Crédito Fiscal seran emitidos a
favor de los beneficiarios y seran intransferibles. Los Certificados se emitiran
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fraccionados en tercios del importe total que corresponda certificar conforme {o
dispuesto en los articulos 16 y 18 del Decreto 270/98, con una validez de TRES (3)
afos el comrespondiente al primer tercio, DOS (2) afios el correspondiente al
segundo tercio y UN (1) afio el correspondiente al tercer tercio.

Los proyectos elegibles seran los comprendidos en las siguientes categorias:
-Proyectos de Investigacion y desarrollo cuyo objeto de trabajo es:

» Investigacién aplicada: trabajos destinados a adquirir conocimientos para su
aplicacién practica en la produccién y/o comercializacion.

e Investigacion tecnologica precompetitiva: trabajos  sistematicos de
profundizacion de ios conocimientos existentes derivados de la investigacion
ylo la experiencia practica, dirigidos a la produccién de nuevos materiales,
productos o dispositivos y al establecimiento de nuevos procesos, sistemas o
servicios, incluyendo la fase de construccidn de prototipos, plantas piiofo o
unidades demostrativas, finalizando con ia homologacion de los mismos.

s Adaptaciones y mejoras: desarrollos tendientes a adecuar tecnologias y a
introducir perfeccionamientos, que carecen usuaimente de los rasgos de
originalidad y novedad que caracterizan a los proyectos sefialados en ios
apartados 1 y 2 del presente inciso;

Podran presentar proyectos de Investigacion y Desarrollo toda empresa
productora de bienes y servicios, cualquiera sea el tamafio o escala de la misma,
que se halle radicada en el territorio nacional. El costo total del proyecto no podra
exceder la suma de $ 2.000.000. Se podra presentar mas de un proyecto siempre
que no se exceda este monto. Plazo maximo de ejecucion: 36 meses.

A este tipo de proyectos se destinara la suma de PESOS SIETE MILLONES
($ 7.000.000,00) de Crédito Fiscal.

- Proyectos de Modernizacion Tecnoldgica, proyectos destinados al
financiamiento de los siguientes objetivos:

» La modificacidn o mejora de tecnologias de productos, de mayor valor
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agregado y/o grado de diferenciacion que posibiliten competir en el mercado
interno e intermacional.

+ La medificacién o mejora de tecnologias de procesos productivos que
incrementen la productividad de las empresas.

e La construccién de plantas pilotos, desarrollo y produccion de prototipos de
productos y pre-series de producto.

e Todo el esfuerzo ascciado al desarrollo de ingenieria, que impacte
positivamente en la actividad de la empresa, incrementando sus capacidades
competitivas, junto a la adquisicion de tecnologia incorporada en
equipamiento imprescindible para os objetivos especificos del proyecto.

Podran presentar proyectos de Modemizacion Tecnolégica toda empresa
productora de bienes y servicios, cualquiera sea el tamafic o escala de ia misma,
que se halle radicada en el temritorio nacional.

El costo total del proyecto no podra exceder de § 1.500.000. Se podra
presentar mas de un proyecto siempre que no exceda este monto. Plazo maximo de
ejecucion: 36 meses

A este tipo de proyectos se destinara la suma de PESOS DIEZ MILLONES (%
10.000.000,00) de Crédito Fiscal.

-Servicios tecnoldgicos para PYMES . se financiaran servicios tecnolégicos
especificos que demanden las empresas y que sean llevados a cabo en
Instituciones Cientifico-Tecnolégicas o Universidades. Se mencionan a modo de
ejemplo el tipo de servicio que puede financiarse:

« Desarrollos tecnologicos especificos, metrologia, cettificaciones, analisis
especificos, entre otros.

El presupuesto corresponderéd a la sumatoria de los servicios tecnolégicos a
realizar durante el periodo de ejecucién del proyecto. El costo total del proyecto no
podra exceder los $ 200.000. Plazo maximo de ejecucion: 12 meses.

A este tipo de proyectos se destinara la suma de PESOS UN MILLON (%
1.000.000,00) de Crédito Fiscal.
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-Financiamiento a empresas para la organizacion de Consejerias
Tecnoldgicas entre sus clientes y proveedores PyMES:

El Programa propone, a través de la creacion de intermediarios tecnologicos
denominados Consejeros Tecnologicos, estimular el desarrolio tecnoidgico de ias
empresas PYMES y favorecer un mercado adecuado para dinamizar de forma
permanente el proceso de mejoramiento de las capacidades de innovacion en las
firmas.

E! programa estara conformado por una empresa lider erganizadora del grupo
y un conjunto de empresas PYMES, no pertenecientes al grupo econdmico de la
empresa lider beneficiaria, que sean proveedoras o clientes de la misma. La
empresa lider sera la beneficiaria del Crédito Fiscal

£l programa podra tener como maximo 10 empresas.

Los servicios de consejerias tecnoldgicas, consistiran en apoyar a los
empresarios para:

o Diagnosticar problemas tecnolégicos y de gestidn en materia de procesos y
preductos, organizacion de la produccion y necesidades de capacitacion;

+ Identificar organismos cientifico-tecnolégicos y proveedores de servicios
técnicos que contribuyan a solucionar los problemas y necesidades de las
empresas;

s Desarrollar en la empresa una mayor capacidad de autodiagnostico e
informacion tecnologica que permitan mejorar su competitividad,

» Apoyar en la implementacion, seguimiento y evaluacion de las mejoras,
innovaciones y tareas de innovacion,

» Apoyar el desarrolio de estrategias asociativas de desarrolio productivo que
provogquen cambios en las empresas participantes, tanto intemos
(productividad, gestion empresarial, etc), como también externos
(competitividad, alianzas estratégicas, encadenamientos productivos, etc.)

« Apoyar y mejorar la gestibn empresarial mediante la incorporacion de
tecnologias superadoras tales como aplicacion de sistemas informaticos y
electronicos para la organizacion de la produccidn, la administracion y la
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comercializacién; fa modernizacion de sistemas de logistica; la gestién

financiera y flujos de fondos; sistemas de informacion gerencial y otros
similares.

El costo total del proyecto no podra exceder de $ 500.000. Plazo maximo de
ejecucién: 12 meses.

A este tipo de proyectos se destinara ia suma de PESOS DOS MILLONES (3
2.000.000,00) de Crédito Fiscal.

En caso que los montos asignados a cada una de las categorias no sean
adjudicados se repartiran a prorrata entre las ofras categorias.

Para que un proyecto pueda ser ingresado al sistema de evaluacion, deberia
satisfacer requisitos minimos, de indole general, que configuran los criterios de
Admisibilidad.

Una vez admitido se procedera a evaluar {a calidad, factibilidad, viabilidad
técnica y econémica de ia solicitud y la viabilidad financiera del beneficiario.

12.2.- Instituciones bancarias.

Para el estudio de las fuentes de financiamiento bancario tanto publico como
privado, el criterio seguido en la seleccion ha sido que tengan sucursal en Tierra del
Fuego, o bien que el crédito agropecuario tenga importancia para el banco a nivel
nacional, o por lo menos asi lo publicite.

Asimismo se ha recogido informacidén de instituciones publicas que han
subsidiado lineas de crédito, en generali mediante convenios con bancos. En la
mayoria de los casos, la informacion consignada a continuacidon se recogié en
entrevistas personales mantenidas con oficiales de créditos o negocios. Los datos se
complementaron con lo expuesto en las paginas web de las instituciones.

-Banco Tierra del Fuego: tiene una linea de créditos de hasta $ 250.000, con
una tasa anual del 18% del cual se subsidia oficialmente el 12%, restando un interés
a pagar del 6%. Se solicita el balance de los dos Gltimos afnos, lo que significa que
no es un crédito para inicio de actividades sino para el desarrolio de jas mismas. Se
requieren garantias reates por un monto del 130% del crédite sclicitado.
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El proyecto se debe presentar con objetivos, indices econdmicos vy
posibilidades de pago. Se debe incluir un fiujo de fondos. La demora en el
otorgamiento es de un mes y estd destinado a personas fisicas o juridicas con
caracteristicas de Pymes. Se solicita una sola factura proforma y el banco paga
directamente al proveedor.

Se prendan bienes con menos de 5 afos de vida Otil.

- Banco Hipotecario Nacional:
La consulta se efectud por correo electronico

y fue respondida por el Sr. Diego Acosta Cambas quién informo que el banco tiene
una politica de asistencia financiera a empresas medianas-grandes dada su
estructura comercial. Asimismo, informé gque no financian emprendimientos desde su
inicio, ya que como minimo se requiere de 3 balances para analizar un crédito.

- Banco Macro-Bansud:

La entrevista se realizd al Oficial de Crédito, Sr.
Adrian Murillo, quién comentd que el banco tiene una linea de crédito subsidiado
(Programa Global de Crédito para Pymes) para empresas con facturacién anual de
hasta u$s 3.000.000. £l plazoc es hasta 12 meses, pero existiria la posibilidad de
obtenerio hasta un maximo de 7 anos, si se cuenta con la autorizacion de ia
Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollc Regional (SEPYME).
La tasa es del 7,5 % anual (sobre el monto en délares) y se exige garantia
hipotecaria.

Por otra parte, cuentan con una linea para Mypes (medianas y pequefias
empresas) de hasta 60 meses de plazo, tasa de 15 a 16 %, servicio de la deuda
(amortizacion e intereses) pagadero en cuotas trimestrales o semestrales y un
periodo de gracia de hasta un afio (comprende no sélo la amortizacién det crédito
sino también los intereses). Requieren garantias reales (prenda o hipoteca) por el
130 % del total del crédito. Esta linea cuenta con aportes del Consejo Federal de

Inversiones. Los gastos bancarios conexos al otorgamiento del crédito son del orden
del 4 al 5 % del monto acordado.

- Banco de La Nacién Argentina:
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Los datos se recogieron en parte en la
entrevista personal con el Oficial de Cuenta de la Plataforma Comercial, Sr. Salvador
Sere y en parte de la pagina Web det banco.

En principio, el banco no tiene una linea que especificamente se encuadre
dentro del proyecto de produccidn porcina en Tierra del Fuego.

Poseen una linea de crédito para inversiones en general, sin limite maximo de
inversion y a un plazo de hasta 5 afios, la tasa anual cobrada es del 15 %. La
garantia puede ser hipotecaria o prendaria de acuerdo al tipo de inversién.

Entre otras lineas de crédito que pueden financiar parte del proyecto, se
hallan 1) adquisicidn de inmuebles rurales hasta e! 50 6 70 % de su valor, pagadero
hasta 7 afios y un monto maximo de $ 300.000; 2) compra de maquinaria agricola
usada, hasta el 50 % del valor de venta o de tasacidn, con plazo hasta 3 afios y un
monto maximo de $ 50.000 y 3) capital de trabajo e inversiones con un plazo de
hasta 5 aflos segin actividad.

Por otra parte el Banco tiene |a tarjeta de créditos AgroNacion con la que se
pueden adquirir alimentos balanceados, productos veterinarios, combustibies,
lubricantes y otros insumos en los negocios adheridos. La tasa (variable) s;obre el
saildo financiado es actualmente el 8 %.

- Banca Nazionale del Lavoro:

La entrevista se mantuvo con el Oficial de
Negocios, Sr. Javier Hernan lacopini, quién informé que para el tipo de explotacion
objeto del estudio el banco dispone de una linea de crédito a largo plazo (3 afios),
que financia hasta el 60 % de la inversidn, a una tasa de interés entre el 10y 12 %
anual. Para este tipo de operacidon se exige garantia hipotecaria. Los gerenies
locales pueden aconsejar condiciones un poco mas favorables para clientes del
banco que ya hayan operado en creditos. Por ofra parte, al igual que en otros

bancos, también pueden hacerse operaciones de leasing para maguinas, a un plazo
de 48 meses.

- Banco Patagonia:

El Oficial entrevistado, Sr. Fabio Di Martino, manifesté
gue actualmente el banco no financia proyectos de inversién. Puede haber, sin
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embargo, financiacién para clientes del banco que tengan antigiiedad en la actividad
.y como clientes.

- Banco Credicoop:

Se mantuvo una entrevista con el Sr. Edgardo Fuentes
quien manifestdé que el banco ofrece pocas alternativas para un emprendimiento
referente a la produccién porcina en Tierra del Fuego, dificultado por la carencia de
sucursales en la provincia. Por una parte cuenta con una linea de crédito para la
adquisicion de reproductores y vientres que financia hasta el 80 % del valor, a un
plazo de 48 meses y con un maximo de $ 100.000. La amortizacion de la deuda se
paga en cuotas mensuales o semestrales {puede haber un periodo de gracia de
hasta 6 meses) y la tasa asciende al 11,8 %. Como garantia se requieren inmuebles.

Tambien financia capital de trabajo hasta un maximo de $ 100.000; los plazes

pueden ser a 6 meses, 12 meses (tasa fija del 12 %) y 24 meses con tasa variable,
actualmente del 9,7 %.

- Banco de Galicia:

La entrevista se mantuvo con el Oficial de Cuentas Sr.
Alberto Bianchi di Carcano, quién informé que tienen una linea subsidiada Sepyme
de créditos hasta el 86 % de la inversidn, a un plazo hasta 48 meses y una tasa dei
10,5 % anual. La operacion requiere garantia prendaria.

Con respecto a operaciones de leasing tienen convenios con determinados
fabricantes de maquinaria agricola, de modo que el tomador del crédito esta limitado
a esas maquinas. En todos los casas, el banco analiza ta operacién, pudiendo haber
algo de flexibilidad para clientes conocidos.

' Debe sefialarse que si bien el Banco de Galicia opera en materia de crédito
agrario, no tiene sucursales en Tierra del Fuego.

- Banco Rio:

La Lic. Leticia Leis informé que tienen una linea para la compra
de campos que financia hasta el 60 % del valor de tasacion y plazos hasta 8 afios.
La tasa varia de acuerdo con el plazo y se halla entre el 12,5 % para un plazo de 3
afios y del orden del 15 % para un plazo de 5 afios; en estos casos la tasa es fija.
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Como garantia se exige la hipoteca en primer grado a favor del banco. Los
gastos conexos al crédito comprenden el seguro de vida del primer titular, gastos de
verificacidn patrimonial (1 % del monto del crédito), gastos de tasacién y gastos de
escribania referentes a ia hipoteca (entre 0,5 a 1 % de! monto).

El banco cuenta también con créditos para capital de trabajo, prendario de
magquinaria, leasing de maquinaria y ganadero. Tiene asimismo la tarjeta de crédito
Rio VISA Super Agro.

Una importante timitante para acceder al crédito en este banco es que no

cuenta con sucursales en Tierra del Fuego (la mas cercana se halla en Comodoro
Rivadavia).

12.3.- Otros organismos e Instituciones de fomento.

- Consejo Federal de Inversiones:

Se mantuvo una entrevista con el técnico
del organismo, Ing. Agr. Oscar Zanguitu, quién comentd que se financian
microemprendimientos y pymes.

Comentd que por microemprendimiento se entiende aquellas empresas o
personas con un patrimonio neto de hasta $ 80.000, financiandose inversiones hasta
un maximo de $ 40.000, otorgandose en ese caso hasta el 80 % de la inversion. E!
plazo es de hasta 3 afos, con un afo de gracia en la amortizacion de la deuda.

Se consideran pymes empresas o personas con un patrimonio neto mayor a
los $ 80.000 y para una inversidon maxima de $ 300.000, financia hasta un maximo
de! 70 % de dicha suma. Para pymes el plazo es de hasta 72 meses, con hasta 18
meases de gracia en la amaortizacion de la deuda.

Para ambos casos la tasa asciende al 5,5 % anual vencido.

Con referencia a las garantias, infformé que para montos de hasta $ 10.000
los préstamos son a sola firma; para montos mayores las garantias deben ser reales
(prenda o hipoteca) y no inferiores al 130 % dei monto del préstamo.

El CFl cuenta con representantes en todas las provincias argentinas. Las
solicitudes de crédito se presentan ante dichos representantes, quienes las tramitan
ante los bancos con los cuales el CFl tiene acuerdos.
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- Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional:

Este organismo tiene varios programas gue se instrumentan a través de

bancos pablicos y privados. En primer lugar, el régimen de bonificacién de tasas, por
el cual el Estado se hace cargo de una parte del costo financiero de los preéstamos.
Las bonificaciones son licitadas entre los bancos que deseen intervenir en este
régimen. Se han adjudicado bonificaciones en créditos con destino al financiamiento
de capital de trabajo a una tasa anual bonificada en 3 puntos porcentuales, y
posteriormente se amplié hasta 8 puntos porcentuates. Tuvo también licitaciones de
créditos para adquisiciéon de bienes de capital nuevos de origen nacional. En este

- ¢aso se trata de prestamos en pesos a tasas fijas entre 6y 12 % y con plazos de 24
a 60 meses.

- Fondo Nacional de Desarrollo para la MiPyME (FONAPyME):

Tiene por
objeto realizar aportes de capital y brindar financiamiento a mediano y targo plazo.
Esta destinado a las micro, pequefias y medianas empresas existentes o a ser
creadas y formas asociativas que cumplan con los parametros determinados por la
autoridad de aplicacion (SSEPYMEyYDR).

Se financian inversiones en activos fijos nuevos y usados y capital de trabajo
para proyectos, que estén orientados at mercado intemo, con especial enfasis en la
sustitucidon de importaciones y que contemplen un alto impacto en el desarrollo
regional, generacion de empleo y valor agregado.

Los requerimientos difieren segun sean los montos solicitados, la finalidad de
inversion y el tipoc de empresas: nuevas, existentes (sociedades o unipersonales) y
grupos asociativos. Se evalla sobre la base de proyectos y los formularios son
suministrados por el programa, tienen instrucciones de lienado muy especificas
tratando de evitar errores de interpretacion. Las bases y condiciones, criterios de
seleccion y formularios pueden encontrarse en la pagina web: www.sepyme.gov.ary
en las agencias, donde pueden requerir asistencia para la formulacion de los

proyectos. E!l crédito en si es tramitado en los bancos, que en definitiva son los que
los otorgan.
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- Fondo Nacional para Ila Creacion y Consolidacion de
Microemprendimientos (FoMicro):

Estd destinado a la creacidon de unidades
productivas de bienes ylo servicios por parte de grupos de trabajadores
desocupados y subocupados y a la consolidacidon de microemprendimientos
existentes. Este programa es coordinado por el Banco de la Nacion Argentina y la
Subsecretaria PYME del Ministerio de Economia y Produccién de la Nacidon. Esta
iniciativa tiene por objeto e! financiamiento de proyectos asociativos o individuales.
Se financian montos entre $ 3.000 y $ 30.000 a una tasa del 7 % y un plazo de 48
meses con hasta 6 de gracia.

Requiere Gnicamente garantia a sola firma. Ei crédito se tramita a través de una
red de organizaciones sociales, que brindan también acompafamiento a los
beneficiarios en forma de capacitacion, asesoramiento y orientacién para asegurar el
buen desarrolio de las empresas beneficiadas.

- Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos:

Cuenta con Ila
Unidad de Financiamiento Agropecuario (Finagro), a cuyc frente esta el entrevistado
ing. Agr. Horacio Colombet. La Secretaria en s$i no da ni subsidia créditos en la
actualidad, pero cuenta con un archivo actualizado muy Gtil sobre lineas de creditos
de siete bancos importantes, detallando en cada caso la informacién mas relevante
de cada una de ellas. También en la pagina web de la Secretaria, en Areas de la
SAGPyA, Finagro, se puede hatlar informacion Util sobre lineas de créditos.

No se han relevado otras formas de crédito como por ejemplo el descubierto
en cuenta corriente, disponible en la mayoria de los bancos, por su exiguo plazo vy,
por lo general, altisima tasa. ]

Tampoco los créditos de proveedores (acordando facilidades de pago) por su
gran diversidad y, sobre todo, porque usualmente son de muy corto plazo, siendo
relativamente pocos l0s que exceden el contado comercial (30 dias). En el mejor de
los casos podrian financiar parcialmente capital circulante como por ejemplo los

alimentos de los cerdos, pero el ciclo de produccion de éstos excede holgadamente
el plazo que podria lograrse.
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Como comentario final se puede decir que, en lineas generales, los diferentes
créditos son a un piazo relativamente corto en relacidn al emprendimiento que se

estudia. En este sentido, lo que ios bancos llaman largo plazo, son demasiado cortos
para el proyecto. | '

Hay diferencias sensibles entre las tasas cobradas, debido en parte a que -

algunas lineas de crédito estan subsidiadas. Por ofra parte, no siempre coincide
exactamente 1o anunciado en la pagina Web de ia institucion con ia informacion
recogida en las entrevistas personales. Incluso algunas de éstas lamentablemente
aportan muy poca informacién. |

En la mayoria de las entrevistas, en especial con aqueilas instituciones que
tienen sucursal en Tierra del Fuego, se ha destacado la importancia de ésto. El
conocimiento directo del cliente y la importancia de un seguimiento posterior al
otorgamiento del crédito pesa mucho en la evaluacién de conceder 0 no un crédito y
en los requisitos exigidos. Ademas, ser cliente del banco con anterioridad sueie

facilitar la tramitacion, pues le permite evaluar mejor el cumplimiento y la
responsabilidad de un deudor.

-Planes Crece-Pyme y Crece-familia: estos planes pertenecen a la provincia
de Tierra del Fuego y ofrecen montos de $ 15.000 a $ 200.000 el primero y de $
1.000 a $ 15.000 e segundo.

El Plan Crece-pyme tiene como objetivo promover ia produccion local de
diversos bienes y servicios. Ef formulario de solicitud que se aplica es una réplica de
los correspondientes al CFi.

Entre los requisitos esta el de ser mayor de edad, argentino o naturalizado
con una antigliedad mayor a cuatro afos y con fres afios de residencia en la
provincia. También se otorga a cualquier tipo de sociedad y el candidato debe
presentar tres propuestas de presupuestos para cada bien o insumo a adquirir, asi
como una estimacion de costos y ventas a cinco afnos. Desde enero del 2004 se
adjudicaron 8 millones de pesos. Durante los meses de enero y febrero del corriente
afio no se realizaron adjudicaciones ya que existe un problema entre poderes,
reciamando la legislatura el manejo de estos fondos, gue hasta el momento esta a
cargo del Ejecutivo Provincial.
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La liberacidon de los fondos se realiza en forma directa a los proveedores.

El plazo maximo es de cinco afios, con una tasa del 9% anual, bajo el sistema
francés. £l periodo de gracia es de 6 meses, en los cuales solo se pagan intereses.
Cuando se alcanza el 50% del pago y el mismo ha sido efectuado con regularidad, la
tasa disminuye al 4,5%. La demora en la adjudicacién de los créditos es de 30 dias
después de otorgado.

Es un plan para iniciar actividades, que otorga los fondos en su totalidad en ef
momento de la adjudicacion. Se requiere presentar garantias reales por el total del
préstamo y se cobran costos por prendar o hipotecar los bienes.

E! plan Crece-familia se adjudica con la presentacion del recibo de sueldo y
se puede otorgar por sumas descontableé. hasta un 20% del salano percibido.

En estos planes no existen antecedentes de solicitudes de personas o
sociedades vinculadas al sector porcino.

E! pago a proveedores se realiza por medio del Banco Tierra del Fuego.

- Plan Crediticio Municipal: se adjudican por sumas de $ 15.000 a $ 30.000
y hasta la actualidad se han desembolsado unos $ 600.000.

El candidato debe estar habilitado por ia Municipalidad y el destino es la
compra de bienes o insumos. Pueden solicitarlo personas fisicas o sociedades. La
tasa de interés anual es del 6% con hasta 36 cuotas para el reintegro, siendo las 6
primeras de solo el pago de los intereses. Los peticionantes no deben tener deudas
municipales ni encontrarse en el Veraz,

Los solicitantes pueden prendar o hipotecar bienes como garantia por un
valor del 130 % del crédito. Generalmente se aceptan vehiculos en prenda de primer
grado. Se requiere la presentacién de un presupuesto por bien a comprar y se
adjudica el monto ai peticionante. Se realiza un seguimiento anterior y posterior al
otorgamiento para verificar la posibilidad del pago.

Una vez presentada la documentacion conforme a las normas, la demora es
de 3 a 4 meses para ia adjudicacion. El proceso de evaluacion de la presentacion
comprende los conocimientos del candidato sobre el tema, la zona donde se
realizara el emprendimiento y se consulta a competidores existentes. La morosidad
detectada ha sido baja y se han verificado casos de refinanciacion y otorgamiento de
mayores plazos para el pago de las cuotas. La Municipalidad cuenta con un grupo
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coordinador para controlar los procesos de adjudicacion y seguimiento. Ef rechazo
de solicitudes ha sido menor al 10%.

- Programa Manos a la Obra: se han dedicadc especialmente a la
produccion vegetal en lo que respecta a lo agropecuario. Los montos van de $ 1.000
a $ 15.000. Se trata de dar capacitacion a través de personal del INTA. En el ano
2004 se adjudicaron $ 400.000 y en el 2005 $ 600.000.

En la actualidad se encuentran 65 emprendimientos desarrollados a través de
estos subsidios. Existe un Consejo Consultivo integrado por funcionarios y personas
del sector privado que regulan el otorgamiento.
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Tarea 13: Identificar formas asociativas que integren los
diferentes eslabones de la cadena.
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A continuacién se refieren diversas formas asociativas en practica en los
agronegocios y se concluye cual puede ser la mas indicada para el caso concreto de
la produccién porcina en Tierra del Fuego.

Los cambios progucidos por la globalizacién de la economia determinan una
fuerte tendencia a establecer especializaciones econdmicas a niveles regionales y
nacionales. Esta situacion obligd a que, para lograr una produccion competitiva a
escala nacional e intemacional, se deban recrear y reactualizar formas
organizacionales e institucionales que articulen eficientemente el sector pnmario, el
procesamiento industrial y la comercializacion derivada.

El pequefio y mediano productor primario no puede subsistir solamente
produciendo materia prima barata, sino que debe pariicipar en la suma del valor
agregado para poder sobrevivir.

Esta necesidad conduce a la integracién creciente del sector agrario en el
sistema econdmico a través de relaciones con industrias productoras de insumos
(alimento, genética, etc.) y aquellas industrias demandantes de productos primarios
para su posterior transformacion y distribucidn.

Los cambios estructurales que suceden en la agricultura conducen a un canal
hifurcado. Un lado caracterizado por la produccidn de cerdos “commodity” originados
en productores independientes ftradicionales, contratistas no integrados o
parciaimente integrados y cadenas de productores independientes. El otro ltado esta
caracterizado por los productores integrados desde la genética, la produccion de
alimentos, la cria y engorde de los cerdos, la faena, ia elaboracion de productos v ja
comercializacion y distribucién. Ambos grupos tienden a ia obtencién de mayor
rendimiento econdémico. Sin embargo, el lado “commeodity” se concentrard mas en
proveer y satisfacer las necesidades de la industria, mientras que el lado de ia
produccion integrada o coordinada tendera a satisfacer al consumidor final.

t os productores individuales de cerdos tienen poca experiencia e informacion
para tomar decisiones para elegir qué tipo de convenioc de produccion o
comercializacion les conviene a sus circunstancias particulares. En el pasado
simplemente producian independientemente y comercializaban a un precio dado por
peso vivo. Esta fue y aldn es la forma de comercializacién mas frecuente en nuestro
pais. Las transacciones se realizan en un mercadc abierto, donde solo hay un

compromiso de precio y forma de pago. Las partes acuerdan la transaccién y el
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compromiso mutuo queda restringido a un negocio circunstancial. El beneficio
logrado y las relaciones personales hacen que la relacidn se mantenga en el tiempo
por acuerdos sucesivos y, generalmente, no ligados entre si. Paralelamente a lo
anterior, el desarollo de nuevas exigencias por parte de los consumidcres
(industriales o finales) llevd a fijar no solo precios por cantidad, sino a determinadas
pautas de calidad (contenido de carne magra).

A través del tiempo y de las necesidades de competencia en mercados cada
vez mas complejos, se originaron una gran variedad de formas de coordinacion. Hoy
el espectro es muy amplio variando desde el mercado abierto, en un extremo, hasta
la integracién vertical, en el opuesto. En ese amplio rango de posibilidades, es la
intensidad del control del negocio lo que permite que la aitemnativa empleada
asegure un minimo de riesgo para las partes.

En el mercado abierto la intensidad de la coordinacion entre los actores es
baja. El funcionamiento del mercado determina precios dentro de estandares
aceptados de calidad. La Unica decisién que las partes pueden asumir es la de
aceptar o rechazar la transaccion. Es decir que el control se realiza antes del
arreglo; la posibilidad posterior es solo de combinar otro negocio. Es un sistema que
se ha aplicado universalmente para “commodities’.

La “coordinacion” se usa para definir un amplio rango de actividades desde la
produccion hasta la comercializacién de un producto; existen diversas formas entre
los extremos de la produccion libre y la integraciéon verticat como son los contratos,
alianzas estratégicas y formas de cooperacion como “joint ventures’. Estos
mecanismos tratan de evitar las deficiencias en el funcionamiento del mercado,
favoreciendo una mas equitativa asignacion de los recursocs y reparto del valor
agregado en la cadena.

La posibilidad siguiente a la del mercado abierto que expresa una mayor
intensidad de coordinacion, es la de realizar un contrato. Este tipo de coordinacion
se define como un arreglo entre productores y otras firmas, en forma orat 0 escrita,
donde se especifica una 0 mas condiciones de produccion y/o de comercializacion.
Las partes tienen una posibilidad de negociacion “ex-ante”; mientras que “ex-post’
solo pueden ejercer el monitoreo de la ejecucion y tomar la decisidon de renovar o

renegociar el contrato. También pueden recurrir 2 un arbitro legal si el cumplimiento
no ha sido total.
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El contrato debe contener obligaciones reciprocas con un balance entre
recompensas y riesgos a tomar por cada parte. Como minimo debe incluir lo
siguiente: definir las partes; especificar el tipo y calidad de producto; definir la
cantidad de producto; responsabiiidad de ambas partes referidas a las practicas de
produccion y comercializacion; indicacion de la forma, incluido el momento, de la
entrega; determinacion del precio de Ia transaccion de acuerdo a formulas de ajuste
respecto a cantidad, calidad, variacion de costos de insumos u otros factores regidos
por los intereses de las partes; la duracidn del contrato y ias clausulas de rescision
(con criterios punitivos) ¢ renovacién,; fijacion de un arbitro u otra forma especifica de
resolver las disputas.

Una alianza estratégica puede ser definida como la relaciéon de intercambio
en la cual las firmas involucradas comparten los riesgos y beneficios emanados de
objetivos mutuamente acordados, compartiendo la toma de decisiones. Para que
esta coordinacion se produzca es necesario que se vernfiquen coincidencias en la
identificacién de objetivos, en el control de las decisiones y en la distribucién de
riesgos y beneficios. Es decir que las partes tienen la posibilidad de ejercer un
control mutuo; estas deben trabajar juntas y encontrar los medios para resolver
diferencias e intereses. Ambas partes mantienen su identidad; et contro! se focaliza
en la relacidn, y ia transaccién circunstancial es sélo un elemento. "Ex-ante” el
procesc incluye la discusion de la vinculacion, contemplando todos 1os intereses en
juego; “ex-post” son esenciales el monitorec de la relacidn y el curso de las
transacciones. Estos procesos significan una importante inversion de tiempo vy
esfuerzo en el control de los procesos.

La coordinacién cooperativa de la produccion y comercializacion de
productores independientes es una alternativa para obtener utilidades adicionales;
ella constituye una organizacion legal dirigida y controlada por productores quienes
operan para el beneficio mutuo. Esta coordinacién cooperativa podria extenderse
luego hacia atras, a la genética y otros insumos y/o hacia adelante, a la faena,
procesamiento y comercializacion. Este tipo de coordinacion incluye “joint ventures”,
relaciones de propiedad y otras que se refieren a aspectos monetarios ¢ incluso
emocionales entre los actores. La caracteristica distintiva es que existe una
organizacion formal que tiene una identidad diferente de la de los actores y que esta
designada por estos para realizar la coordinacion de las transacciones. El control es
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descentralizado entre los propietarios, los que mantienen su identidad separada y
esto es lo que les permite salir del proceso si asi lo desean. Los propietarios pueden
monitorear los resuttados y modificar ex- post las politicas y procedimientos. En esta
estrategia el poder real se gjercita ex-post y no ex-ante.

Otra forma mas avanzada de coordinacién es la vertical, que tiene lugar
cuando se armonizan dos 0 mas empresas gue se ocupan de diferentes fases en un
mismo ciclo productivo; se entiende por fase vertical de produccion a cualquier
proceso capaz de originar un bien o servicio, susceptibles de venta. Dichas
empresas pueden pertenecer a 10s sectores de la agroindustria, la industria y el
COMErcio.

La integracion vertical crea una organizacion que tiene todo el control; es
decir hay una centralizacion en ia toma de decisiones. Ex-ante el proceso incluye la
negociacidn sobre la estructura centralizada que finaimente fijara el rumbo del
negocio; ello puede involucrar una integracion de la propiedad ono. La organizacion
centralizada define y ejecuta las politicas y procedimientos de la totalidad de los
procesos. La integracion vertical esta ligada con el proceso tecnoldgico mas que con
uno de tipo institucional, propio de ias organizaciones cooperativas.

Cuando todas las decisiones y el capital se encuentran bajo un Unico control
se denomina integracidn de propiedad o fusiéon, por el contrario, cuando cada
firma retiene su identidad pero deja una o mas decisiones de produccion yfo venta a
otra, se llama quasi-integracién o contrato de integracién.

En el sector agrario, la integracidon vertical estd representada por las
relaciones establecidas entre productores agropecuarios y empresas
agroalimentarias. Estas relaciones son formalizadas a través de diversos tipos de
contratos cuya finalidad principal es la de reducir el riesgo. El vinculo contractual es
una de las vias posibles de coordinacion vertical parcial y su éxito depende tanto
del negocio como de las relaciones interpersonales.

Una de las caracteristicas de estos contratos es el desequilibrio que puede
producirse entre las emprésas integradas respecto de ia integrante (industrial y/o
comercial) debido al distinto pesoc econdmico de las partes. Esta situacion puede
instituir un “polo integrador” ¢ "nlcleo” capaz de condicionar el funcionamiento de las
unidades integradas a sus necesidades de rentabilidad, es decir qué, codmo y cuanto
producir, sumandosele el "donde" producir. El precio es la estipulaciéon que resulta

173



mas problematica de fijar en esta relacion contractual.

Los contratos de produccién en una integracion vertical podrian ser analizados
como un mercado de trabajo y no de producto. La demanda de trabajo es una
demanda derivada de la demanda final del producto terminado.

La integracion horizontal, a su vez, ocurre cuando una firma adquiere el
control sobre otras que desempefan actividades similares al mismo nivel de la
secuencia de produccion y venta.

Como queda claro de la descripcion de las distintas formas de coordinacion,
estas pueden adquirir una enorme diversidad de modelos, siendo cada caso en si
mismo diferente y sujeto a la creatividad, necesidades y tipos de procesos que se
desean normalizar y acordar.

Para el caso de Tierra del Fuego el escaso desarrollo y bajo niimero de actores
gue presenta la produccion porcinag, asi como la desvinculacion entre ellos favorece
la alternativa de una Integracién o Coordinacién Vertical por propiedad, la que se
encargaria de todos los procesos, desde la adquisicidn del niacieo genético y demas
insumos, hasta la comercializacion de cames y productos elaborados.

Otra alternativa podria ser una Alianza Estratégica entre produccion,
distribucidon y comercializacién, en la cua! las partes fijarian ios objetivos vy
compartitrian la toma de decisiones, los riesgos y los beneficios.

En el caso de elegirse la alternativa de descentralizar la produccién, la
Coordinacion Cooperativa seria una nueva posibitidad de relacionamiento entre los
productores participantes.

Estas posibilidades requieren de un analisis legal y un profundo conocimiento
de las pautas culturales locales, lo que debera ser estudiado en un Proyecto de
Ejecucion.

Los participantes de cualquiera de los esquemas propuestos recibirian una
retribucion por su labor directa, acorde a las condiciones laborales locales y estarian

habilitados de acuerdo a su responsabilidad, inversion aportada y participacion en el
riesgo empresario.
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Tarea 14: Identificaciéon de las formas posibles de
trazabilidad de los productos obtenidos.
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14.1.- Introduccion:

En Tierra del Fuego, para poner en marcha ef
funcionamiento de ta trazabilidad de cames y productos porcinos, se necesita del
esfuerzo conjunto de todos los eslabones de ia cadena de abastecimiento y de un
acuerdo entre el sector pliblico y privado; caso contrario no se podra llevar a cabo
con efectividad.

Hoy dia en Argentina, si bien se esta tratando de implementar un sistema de
trazabilidad para el sector carnico, la utilizacion del mismo es voluntaria y no se
utiliza un estandar determinado. Lo que se busca para el futuro es Ia unificacién de
un sistema para que toda la cadena de suministro maneje un mismo lenguaje.

En el caso de Tiemra del Fuego, la exigencia surge de un mercado
desconfiado debido a la reiteracion de casos de triquinosis, lo que obliga a
implementar un sistema de trazabilidad para poder desarrollar una actividad viable
desde el punto de vista social, econdmico y ecolégico.

Segun la norma ISO 9000, la Trazabilidad “Es la habilidad (capacidad) de
trazar (reconstruir mediante registros) la historia, aplicacién o ubicacién de lo
que esté bajo consideracion (producto y procesos)”.

De acuerdo al Codex Alimentarius,“Trazabilidad es la capacidad para
seguir el movimiento de un alimento a través de etapa(s)especificadafsjde Ia
produccion, transformacion y distribucion ™ .

En el caso particular de la Provincia de Tierra del Fuego, la trazabilidad
adquiere unha importancia fundamental ya que es de conocimientc publico la
existencia de Triquinosis, una enfermedad endémica transmitida al hombre por el
cerdo. Por otra parte, se verifica la posibilidad de faenas no controladas que
mantienen la enfermedad en el medio. La trazabilidad se convierte asi en una
herramienta de diferenciacion para el publico, por la cual éste puede apreciar la
necesaria seguridad alimentaria de la carne o productos que consume.

Es también de destacar la importancia de que como ungo de los elementos
alimenticios que se utilizaran son los residuos organicos, la trazabilidad constituye
un elemento de comercializacion que garantiza la inocuidad de los productos, a
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través de procesos de produccion, transformacién y distribucion que cumplen con la
legistacion sanitaria e higiénica vigente.

Dada la asociacion que puede originarse en ia apreciacidn de! consumidor
entre “residuo organico - triquinosis — came de cerdo”, es que se deben registrar
todos los eventos que constituyen la llegada del producto a la mesa famitiar y, por lo
que el camino correcto es el del conocimiento publico sobre jas garantias'qde éste
ofrece tanto en calidad como en inocuidad.

En resumen la propuesta de trazabilidad consiste en:

e Control de la Calidad.
e Controt de la Inocuidad.

+ Atributos para la Comerciatizacion.

El sistema de trazabilidad identifica el origen de un desvio en la calidad. Ayuda a
reducir los efectos de una publicidad negativa y pérdida de confianza del comprador.
Contribuye también a una adecuada aplicacion de jos programas de recupero como
se explicara posteriormente.

La trazabilidad ayuda a reducir o eliminar la produccion o distribucidn de un
producto con problemas de inocuidad, con el propésito de minimizar el impacto
negativo en fa salud de los consumidores, asi como evitar una potencial publicidad
negativa y pérdida de confianza.

Permite la diferenciacion del producto, al peder conocer el origen y la
procedencia del mismo y que éste es obtenido en una situacidbn amigable con el
medioc ambiente.

La proteccién al consumidor de carne porcina, obtenida dentro de una de las
alternativas que se presentan en el proyecto, consiste en eliminar el peligro o ia
reduccion del riesgo de transmision de triquinosis a través de las *Buenas Practicas
de Produccion y de Procesamiento” de los productos porcinos obtenidos. Esto se
logra através de la identificacion de productos y procesos por medio de rétulos y
registros. Si por alguna circunstancia originada en errores humanos o de gestion se
produjera algin riesgo para la salud de los consumidores, el proceso de recupero
del producto llevaria a ia correccion inmediata del inconveniente.
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El sistema de trazabilidad cumple diversas funciones de especial importancia
para el caso de la provincia que ademas de servir de instrumento para lograr un
nivel de proteccion de la salud de las personas, proporciona informacion dentro de la
empresa porcina para facilitar el control de procesos y de gestion. Sirve de apoyo
para que cuando surjan problemas se pueda facilitar la localizacion, inmovilizacién y
retirada efectiva y selectiva de los alimentos; permite demostrar una “debida
diligencia” cuando es necesario deslindar responsabilidades, este aspecto tiene
especial importancia para demostrar la inocencia o culpabilidad en césos de delitos
contra la salud publica o de infracciones relativas a la calidad comercial y prestar
ayuda para hacer frente a los reclamos de los clientes, pudiendo proporcionar
informacion sobre sus causas, detectadas en cualquier punto de la cadena.

14.2. Modelo de trazabilidad propuesto para el sistema de produccién
porcina en Tierra del Fuego:

El modelo que se propone consiste en un
proceso de identificacion del origen del producto terminado o de la materia prima o
insumo que le dio origen, por medio de informacion sistematica almacenada en
registros. También asegura el seguimiento de la ruta de un producto terminado o
materia prima que le dio origen, a través de ia cadena de abastecimiento por medio
de informacién registrada.

El proceso comienza en el establecimiento productor con la identificacion y
registro de las materias primas utilizadas (alimentos, insumos sanitarios y otros
empleados); para ello se registrard para cada uno de los proveedores las
cantidades, tipo y fecha de los insumos adquiridos v el lugar y forma de
almacenamiento. La segunda etapa comprende el registro de la fecha de empleo de
todos los insumos, su forma de utilizacidén y distribucién. Esto puede ocurrir dentro
del mismo establecimiento (si éste fuera tnico) o en los diferentes modulos si esa
fuera la alternativa elegida {(adquiriendo en este caso |a trazabilidad una importancia
aun mayor dada la multiplicacion de los actores).

Los animales originados seran identificados por lotes con una caravana que
debera contener como minimo la informacion que indique e! lote (grupo de salida a
faena) v el productor (N° de RENSPA). Si el establecimiento es de ciclo completo et

animal llegara a ia faena con una soia caravana; mientras que si realiza el inverne, el
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animal portara 2 caravanas, una con los datos del establecimiento de cria y la otra
con los datos del invernador.

Luego de la faeng, la res sera identificada con una etiqueta que contendra los
datos de origen del animal (los de lafs caravanals) al que se sumaran los datos del
establecimiento faenador: nimero de identificacion dei mismo y fecha de faena. En
el troceado posterior, cada pieza o trozo contendra esta misma informacion a ia que
se sumara la del troceador y la fecha de desposte.

La forma y fecha del transporte sera registrado por el emisor y ei receptor del
producto.

Cada vez que se produce una transferencia fisica de producto, ésta se
acompaiia de una transferencia de informacién que debe ser registrada y guardada
por cada actor de la etapa siguiente.

El consumidor al adquirir un producto trazado podra encontrar en la etiqueta
que acompafa a cada pieza, ademas del peso y precio, los datos del

establecimiento de origen, la fecha y lugar de Ia faena y la fecha y lugar del desposte
o elaboracion.

Cuando se recibe un producto conviene registrar fa siguiente informacion:

*De quien se reciben los productos: El origen de los mismos asi como los
detalles del acuerdo comercial. Debera tenerse registrada una forma de contactar

con el proveedor (nombre, direccion y teléfono) las 24 horas en caso de que haya
problemas.

*Qué se ha recibido exactamente: Debera registrarse el nimero de lote y/o
numero de identificacion de las agrupaciones de productos que entran en la
empresa. Pueden servir la fecha de caducidad o la fecha de consumo.

Asimismo, deberd archivarse cualquier otra informacién sobre los productos,
como son los ingredientes, tratamientos a que han sido sometidos, controles de
calidad, etc.

Podria ser suficiente con registrar el “documento de acompafiamiento

comercial’, y/o “factura’,siempre gue estos documentos faciliten datos concretos
sobre la identidad del producto.
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*Cuando: Registrar la fecha en la que se recibieron los productos es
necesario porgue puede ser otro medio de identificacion.

+Qué se hizo con los productos cuando se recibieron: por ejemplo

almacenarlos en un determinado galpdn, mezciarlos con los proeductos de otro
proveedor, elc.

Cuando se entrega un producto conviene registrar la siguiente informacién:

*A quién se entrega: La empresa o responsable de la recepcion fisica del
producto. Es conveniente también registrar los detalles del acuerdo comercial.

Conviene tener registrada una forma de contactar con el cliente las 24 horas
{nombre, direccion y teléfono, e-mail), en caso de que haya problemas. Podria

también ser conveniente tener identificada (y registrarlo) la persona a quien se
entrega el producto.

«Qué se ha vendido exactamente: Debera registrarse el nimero de lote ylo
numero de identificacion de las agrupaciones de productos que salen de la empresa.
Entregar remitos 0 documentos de acompafamiento junto con la orden de compra
de los clientes puede ser todo io necesario.

Se debe poder aportar informacién sobre el contenido de las agrupaciones de
expedicion que se remiten a los destinatanos, como son los datos relativos al

numero de animales, rese, cajas, etc. y las referencias que la integran, por ejemplo,
los lotes de las mismas, las fechas de duracion minima, etc.

«Cuando: Guardar la fecha en la que los productos se entregaron puede ser
importante como medio de identificacion.

‘Medio de transporte: los datos de transporte que se consideren

indispensables para garantizar la trazabilidad (por ejemplo, transportista, matricula
del vehiculo o contenedor, temperatura de transporte, etc.).
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Plazo de conservacion de los registros:

- En el caso de no estar establecido
legalmente, el periodo de conservacién de los registros dependera en gran medida
del destino final de la mercancia.

Este destino sélo se podra conocer de forma precisa para aquellos productos
que son destinados al consumidor final. En este caso, el periodo de conservacion de
los reqgistros sera como minimo, el périodo de vida atil del producto, méas un periodo
adicional de 6 meses.

Conviene revisar habitualmente el sistema para comprobar que funciona de

forma efectiva y registrar que tal comprobacion se ha producido. El sistema debe
evaluarse teniendo en cuenta:

¢ [a exactitud de la informacion almacenada.

+ el tiempo de respuesta, que debera ser el minimo posible, ya que pueden
existir riesgos para la salud de las personas.

Es uatil hacer regularmente un simulacro de demanda de la informacién sobre
frazabilidad. Los inspectores, incluso los clientes, pueden participar y sugernr “casos

practicos” para comprobar que la informacion de trazabilidad puede recogerse de
forma fiable y rapida.

Por ejemplo, se tomara un producto al azar y se comprobard si se pueden
conocer las materias primas y los procesos tecnologicos sufridos. También se vera
si, a partir de una documentacion de una materia prima, se puede conocer el
producto del que ha formado parte vy su distribucion.

Tambien convieng valorar 1a posibitidad de encargar a un tercero independiente
la comprobacion de que el sistema de trazabilidad de ia empresa funciona. No hay
que olvidar que la comprobacion del sistema de trazabilidad debe hacerse con
clientes y proveedores, es decir, frazar desde un lote 0 agrupacion de un producto

recibido en la empresa hacia delante, asi como desde un producto 0 agrupacion que
se va a expedir hacia atras.
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Establecer procedimiento para localizacién ylo inmovilizacién y, en su caso,
retirada de productos:

Los operadores economicos de empresas de la cadena
alimentaria tienen como objetivo y obligacién legal, poner en el mercado productos
seguros que cumplan los requisitos legales. Sin embargo, a pesar de que puedan
haberse tomado todas las precauciones hay ocasiones en que se producen
incidentes.

En caso de que se produzca un incidente, los operadores deben actuar
rapidamente para conocer fa naturaleza del mismo, tomar las medidas correctoras
necesarias para proteger la salud de los consumidores y el prestigio de su empresa,
eliminar la causa del problema y evitar que vuelva a producirse.

Cuando se produce un incidente se deben considerar fas siguientes
actuaciones, en la mayoria de los casos de forma simultanea:

« Informar a las Autoridades competentes.

o Conocer la naturaleza del incidente: Se debera trabajar buscando cual
puede ser el motivo, si éste estad en alguno de los procesos que realiza la
empresa, en los materiales o ingredientes, 0 bien en los de los eslabones
anteriores o posteriores de la cadena. Conociendo la naturaleza del incidente
se podra actuar acotando elflos lote/s o agrupacionfes afectados, aplicar las

medidas correctoras oporiunas y evitar que el incidente se extienda a otros
productos.

o Localizar el producto afectado: Para ello es clave el tener implantado un
sistema de trazabilidad adecﬁado. Ei producto puede encontrarse dentro del
ambito de gestion del operador alimentario o bien fuera de éste, en su cliente,
o eslabones posteriores, e incluso ya en el consumidor.

» Adoptar medidas correctoras: Una vez localizado el producto que ha sido
objeto de un incidente, y valorando la naturaleza del mismo, la focalizacion del
producto, los costes econdmicos, etc.,se procedera a adoptar las medidas
adecuadas para evitar poner en riesgo la salud de ios consumidores. Entre
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estas medidas podra decidirse la inmovilizacién de los productos afectados y
su retirada del mercado. También se decidira et destino de la mercaderia, si
es necesaria su destruccion ¢ si es posible el reprocesado.

informar a otros operadores econémicos: informar a los operadores que

puedan estar afectados por el incidente y colaborar con ellos en cada una de
las actuaciones citadas.

Realizar informe post incidente y sacar conclusiones: Por ultimo, es muy
util en caso de que se haya producido un incidente, elaborar un informe de lo

sucedido, evaluarlo y sacar conclusiones sobre como mejorar la forma de
actuar.
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Tarea 15: ldentificacion de las formas posibles de
diferenciacion de los productos fueguinos.
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La diferenciacion de productes se basa en lograr una serie de atributos
particulares, que son reconocidos y apreciados por el consumidor, que realizan una
efleccion diferencial hacia esos productos. Bajo estas caracteristicas, el “producto”
es lo importante para el cliente, mientras que el “precio” y el “vendedor” son menos
importantes.

La estrategia de diferenciacidn consiste en que ia empresa origine atributos
que sean percibidos como (nicos por el mercado. Los métodos para la
diferencicacion pueden tomar muchas formas: disefic o imagen de marca, en
tecnologia de produccion, en caracteristicas muy particulares, en servicio al cliente,
en cadena de distribucion, u otras. Estas caracteristicas no son excluyentes entre si
sino que en muchas gcasiones resultan combinables.

Por ejemplo, la marca aparte de identificar un determinado producto puede
ser la garantia de calidad, de inocuidad, de determinado proceso de produccién.
Estos factores resultan de vital importancia dado el descrédito, principalmente
sanitario, que posee la came porcina producida en Tierra del Fuego.

En este sentido la trazabilidad del producto y el proceso de produccion
inobjetable se constituyen en las bases de diferenciacién de la marca que
identificara a los productos fueguinos, dentro de las normas alimentarias, de disefio
de las instalaciones, de bienestar animal y del control de gestién de todos ios
procesos involucrados (almacenamiento y procesamiento de insumos, produccion,
transporte, faena, procesamiento de reses, comercializacién y presentacién en las
bocas de expendio).

Como se observa, la marca estd fuertemente ligada a la tecnologia de
procesos Y a la difusidn puablica de éstos; por ello, sera primordial {a infformacién que
reciba el consumidor para revertir su apreciacion actual. £n este sentido el cambio
no puede ser gradual, sinG que [a imagen a crear debera ser totalmente opuesta a ia
actual y generar una nueva visién de los productos a lograr locaimente. Esto es io
que le da caracteristicas muy particulares al emprendimiento: imagen de higiene y
limpieza, controf de riesgos, gestion rapida en procesos negativos posibles dentro de
ia incertidumbre propia de cualquier negocio.

El servicio al cliente consistira, no solo en asegurar la calidad nutricional y
bromatolégica, sind también en la informacion sobre dénde y como se identifican
cada uno de los eslabones de la cadena, desde la produccién al consumidor.
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La cadena de distribucidn debe asegurar que los atributos logrados en las
etapas anteriores se mantengan inalterados y es uno de los componentes
fundamentales, ya que la experiencia indica que productos adecuadamente
procesados pueden depreciarse por un deficiente tratamiento durante esta etapa.

Por ofra parte las instituciones oficiales, particularmente el SENASA, Servicio
Bromatologico y las Direcciones Pecuarias de la Provincia, deberian actuar como
resguardo manifiesto de la marca, ejecutando los controles que le competen con el
mayor rigor y dando a conocer este hecho a la comunidad.

E! sistema de diferenciacion tiene, como se ve, numerosos actoras todos ellos
relevantes en la configuracion de la imagen de! producto. Ello implica que se debe
asumir un compromiso y una responsabilidad compartida e individual, que tiene que
ver con los procesos anteriores, con los que estan a su cargo y con los posteriores.
La coordinacion de la cadena debe garantizar estas actitudes en un continuo
intercambio de informaciones, prevenciones y propuestas de innovaciones que
posibilitara mantener a lo largo del tiempo las verdaderas razones de la
diferenciacion de los productos fueguinos. Ei uso anterior de la palabra “verdaderas
razones” no es accidental, sinc que se basa en la conviccidn de que la imagen a
crear debe responder a atributos reales sustentables en el tiempo y reconocidos por
los consumidores. '

El proceso de diferenciacién, como accidén innovadora, requiere de
adaptaciones y cambios en el tiempo para adecuarlos a nuevas exigencias y
preferencias de los consumidores. Sélo se considera innovacion aquella practica o
herramienta que supera la prueba de mercado y cada una de esas innovaciones
presentan una vida dtil mas o menos prolongada, pero finita, lo que obliga a la
blsqueda de permanentes cambios desde aguelios que podriamos denominar como
incrementales (es decir la suma de pequefias mejoras) hasta los revolucionarios,
que plantean todo un cambic de tas estrategias de mercado.

La diferenciacién es, dentro de esta concepcion, un proceso que se
caracteriza por dos objetivos que son sélo en apariencia coniradictorics: la
consolidacion y el cambio.

Si se lograra éxito en la diferenciacion, se lograria un valor de la marca que
redundaria en !a lealtad del consumidor, dado que esta diferenciacién estaria

concientizada con un valor en la mente de los consumidores. Indicaria que la marca
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actiia como un signo que otorga capacidad distintiva a los productos fueguinos y que
ella no tiene sblo que ver con el producto especifico, sino también con el servicio en
las garantias que se ofrecen y en la forma de resolver los diversos problemas que se
puedan presentar. Asi la “marca fueguina” tiene el objetivo de garantizar la promesa
relevante y confiable de que la organizacidn va a satisfacer la seguridad alimentaria
y otras especificas de los clientes. De esta manera, la marca ofrecera a los
consumidores una forma mas rapida de identificar los productos que respondan a
estas cracteristicas.

La diferenciacion a través de una marca (con los respaldos mencionados)
exhibe {a clara ventaja de posibilitar a los productores ia colocacion de importantes
volimenes, en un segmento comercial competitivo con los productos importados a la
isla, con menores gastos de venta y marketing; esto representa una importante
mejora en las oportunidades de una empresa pyme.

Dentro de la diferenciacion buscada, volvemos a remarcar la importancia de ia
informacion especializada que contribuye a la reputacion del producto fueguino y ia
cretificacion de estandadres de calidad y de produccidén que acoten la incertidumbre
de los consumidores, reduzcan costos de bisqueda y mejoren la performance en el
mercado.

Existen algunos nesgos que se pueden incurmir en el proceso de
diferenciacién, los mas frecuentes son:

e Si el diferencial de precio de los productos, en comparacién con los
competidores, es alto. Bajo estas circunstancias los consumidores sacrifican
algunas de las caracteristicas diferenciales para obtener grandes ahorros por
la compra. Esta situacién estaria bajo control en funcidén de los bajos costos
que supone la utilizacién de los recursos alimenticios locales propuestos en el
proyecto;, mientras que es un factor a tener muy en cuenta si la alimentacion
se realiza con raciones secas convencionales.

o Con el tiempo decae la necesidad de los consumidores por el/los factores
diferenciales. En este sentido ia innovacién, antes descripta, se constituye en
la herramienta para generar nuevos aspectos diferenciables.

e La imitacion limita la diferenciacién percibida por los consumidores. Esto suele

ocurrir cuando el sector madura con {a incorporacion de competidores,
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situacién que por lo menos a mediano plazo es poco probable.

Para concluir deseamos resaltar y priorizar los aspectos relevantes a incluir en &l
proceso de diferenciacion:

a. inocuidad bromatolégica, garantia total de libre de triquinosis y otras
ZOONOSIS.

b. Alta calidad nutricional de los productos obtenidos, por fa base genética
y la nutricidn equilibrada.

¢. Garantia de higiene en el proceso de elaboracién de raciones, donde
se emplearia la misma maquinaria que ia utilizada para procesar
alimentos para consumo humano.

d. Utilizacion racional de recursos locales, tanto alimenticios como
humanos. Esto tiene dos ventajas, por un lado el empleo de técnicos y
personal operativo, asi como la constitucion de pequefios empresarios
con una distibucion equitativa de la renta. Por otra parte otorga un vaior
adicional a la confianza sobre los recursos propios y cierto grado de
independencia en el abastecimiento del mercado local.

e. Contribucién a la disminucidon de la contaminacion ambiental. Esto se
produce por dos vias: reduccion de los residuos destinados a relleno
satitario y tratamientc bioldgico de los efluentes con fertilizacién de
tierras para otras producciones ganaderas.

f. Contribucion al desarrollo de grupos marginaies, como son productores
de la zona de Chacras de la Margen Sur.

La diferenciacién de los productos obtenidos, asi como la creacidén de una
marca debera ser la base y estar intimamente ligado a un adecuado e intenso

programa de difusion y promocion de las caracteristicas, cualidades y seguridad
alimentaria de los productos ofrecidos.
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Tarea 16: Analisis FODA
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16.1.- Marco Conceptual:

El analisis FOPA es una herramienta Gtil para ver
los pasos y acciones futuras de un emprendimiento. Esta herramienta permite lograr,
mediante el estudio del desempefrio presente, del ambito interno de ia empresa y del
entorno, marcar posibles evoluciones exitosas de la organizacion.

Como consecuencia muy importante, permite ademas, que el nivel de
conduccién futuro de la empresa reflexione sobre ella y conozca mejor la
organizacion a la que pertenece, aumentando ain mas las ventajas e influencias
posteriores del estudio.

El analisis deriva su nombre de las iniciales de los conceptos estudiados que
representan a su vez una forma de modelar la situacién de una empresa y su
ambiente. En efecto, FODA significa Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. Esto sirve para definir la estrategia de la empresa bajo estudio. Definir la
estrategia implica definir el rumbo que deben tomar las actividades.

Se aprecia la existencia de dos factores internos a la empresa; ellos son las
Fortalezas y las Debilidades. Por fortalezas se entienden ias capacidades especiales
con que cuenta la empresa, lo que le permite contar con una posicién privilegiada
frente a la competencia. Serian l0s recursos que s¢ controlan, capacidades y
habilidades que se poseen, actividades que se desarrolian positivamente, etc.; por
debilidad se entiende aquellos factores que pueden provocar una posicion
desfavorable frente a la competencia, constituidas por los recursos limtantes,
habilidades dificiles de :Soseer, actividades que pueden no desarrollarse
positivamente, etc.

Otros dos son externos a la empresa y pertenecen al entorno, alli estan las
oportunidades y las amenazas. Por oportunidades se entiende a aquellos factores
que resuitan positivos, favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno
en el que actuara fa empresa y que permitiran obtener ventajas competitivas. Las
amenazas son aquelias situaciones que provienen def entorno y que pueden llegar a
atentar contra la permanencia de la organizacion.

Del analisis de estos factores y de su cruzamiento, saldra la o las estrategias
posibles y la conclusion claramente puede estar integrada por mas de una op(:ién.
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16.2. Aplicacion al Proyecto de Desarrolio de Produccién Porcina en
Tierra del Fuego:

16.2.1.- Fortalezas.

- Utllizacién de una tecnologia de procesos adecuada para la obtencion de
productos seguros y de calidad.

- Estructura organizacional vertical que permite ei control, la gestién para la
concrecion de las metas y la correccion rapida de los desvios.

- Creacién de una cadena productiva-comercial cerrada autoregulada por la
responsabilidad e intereses de sus participantes y controles internos y externos.

- Alta renta obtenida, la que puede ser distribuida en forma equitativa entre los
participantes, lo que hara que éstos sean sus principales impuisores.

- El proyecto presenta una baja sensibitidad a variaciones desfavorables en precios
de productos y valores de insumos.

- Posibilidad de oferta de carnes porcinas de calidad, en forma regular a lo large del
afio y a precios competitivos.

- Contribucidn a la reduccién de la contaminacién ambiental.

- Creacién de un sistema de trazabilidad y de diferenciacién que origine una marca
propia para la provincia, fuente de ventajas competitivas.

16.2.2.- Oportunidades.

- . Disponibilidad de recursos alimenticios locales de escaso o nulo empleo
alternativo.

- Escasa presencia de competetidores de producios seguros originados en forma
local.

- Existencia de un mercado con bajo consumo actuat y altos precios en
comparacion con otras cames sustitutas.

t

Percepcion de la existencia de una demanda potencial insatisfecha.

Oferta irregular a lo largo del afio.

Disponibilidad de algunos insumos a bajo costo (energia, maderas).

Existencia de un Matadero habilitado con el equipamiento para el controi sanitario
contra triquinosis.
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- Interesados en la produccion porcina que podrian participar del proceso asociativo.

- Manifestacion de interés por parte de los supermermercados de comercializar en
forma regular productos porcinos de calidad a precios competitivos.

- Interés oficial en promover la produccién porcina local bajo condiciones de
seguridad sanitaria.

- Posibilidad de acceder a créditos para financiar parte del emprendimiento (Crece-

pyme, Programa manos a la obra, Fondo Nacional para MiPYME, FoMicro, Consejo
Federal de Inversiones).

- Aislamiento geografico que permite producir en una zona declarada libre de fiebre
aftosa y peste porcina.

- Disponibilidad de amplios espacios para la distribucién y procesamiento biologico
de los efluentes.

- Creacién de una estructura modelo que aproveche productos sin valor actual y con

poder contaminante para la generacién de alimentos de alta calidad biolégica y
sanitaria.

16.2.3.- Debilidades.

- Monto de inversiones a realizar.
- Capital de trabajo necesario.
- Capacitacién profesional y de personal operativo.

- Necesidad de abordar un proceso asociativo eficiente para garantizar el logro de la
potencialidad del proyecto.

- Tiempo de concientizacién de la poblaciéon en el recupero de residuos organicos
domiciliarios.

- Tiempo de concientizacidn de la poblacidn en el recupero de la credibilidad sobre la
inocuidad de las carnes porcinas locales.

- Necesidad de una importante capacidad de almacenaje para insumos importados a
laisia.
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16.2.4.- Amenazas.
- Imagen negativa de los productos porcinos de produccidn local.

- Resistencia de algunos supermercados para comercializar la produccion porcina
local.

- Competencia de carnes y productos importados a la isla.
- Ausencia de constancia en la politica oficial para el sector.
- Competencia desleal de productores marginales.

- Bloqueo para el acceso regular de insumos por condiciones climaticas o politicas.

- Limitaciones y exigencias para el financiamiento.
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Tarea 17.- Elaborar las bases de un plan estratégico de
desarrollo integrado y articulado de la producciéon de
cerdos y jabalies (puros y sus cruzas)
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El plan estratégico para el desarrollo de la produccion porcina en Tierra del
Fuego debe basarse en jos siguientes puntos capitales:

g

Cambio en la visidn de la produccién como un problema basado
unicamente en la existencia de una enfermedad endémica, la
triquinosis, ya que esta situacion expresa simplemente un resumen del
conjunto de factores (propios de los productores, de los organismos de
control y apreciacion por los consumidores) que conducen a la
situacion actual. E! problema existente no debe verse en forma aislada
sino como el resultado inevitable de las conductas activas ¢ pasivas de
todos los actores de la cadena existente.

Ese cambio de vision debe basarse en una apreciacion sistémica de
una nueva sastructura totaimente diferente de la actual y estar originada
en la conviccién y motivacion para la genuina creacion de riqueza,
distribuida equitativamente entre los actores y dentro del marco legal
nacional y provincial.

La conviccion de que la situacion es insostenible resulta relevante,; esto
se refiere tanto a aspectos de salud publica como det cuidado del
medio ambiente y del desaprovechamiento de recursos humanos y
materiales disponibles en la provincia, ya que scobre ellos se puede
aplicar un procesc innovador creativo y-convincente en beneficio de la
comunidad. Entendemos como comunidad tanto a la parte privada
como oficial de la misma, teniendo cada uno de los sectores una
responsabilidad explicita e indelegable sobre las posibilidades de
cambios estructurales.

La situacidon actual es de tal peligro para la salud publica que requiere
de decisiones drasticas. o se la sistematiza empleando los medios
intelectuales y tecnoldgicos disponibles o se ia elimina como actividad

econdmica, limitada a la produccién de la Escueia Agropecuaria “La
Mision”.

Los planes de accion conducentes a la reversion de la situacion actual de la

produccion deben centrarse en la articulaciébn de actores capacitados que
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interaccionen entre si en la busqueda de su beneficio personal, con la conviccién de
que éste solo puede lograrse a través de la construccion de ventajas competitivas
genuinas gue otorgen sustentabilidad a cada uno de los eslabones de la cadena
socio-econdmica a estructurar.

El plan debe estar estructurado en base a las estrategias genericas de
competitividad en costos y por diferenciacion, siendo los puntos que se definen a
continuacion los particutares para cada aspecto, no presentando un orden prioritario

de importancia sino que todos ellos deben ser contemplados como integrantes del
nuevo sistema propuesto:

» Capacitacion de todos los actores involucrados: a niveles técnico-
productivo, técnico de gestion, comercial y operativo. Esta capacitacion
debe contemplar tanto o especificamente tecnolégico como lo legal,
esto Ultimo impartido con eficacia por los representantes de los
organismos competentes. El proceso de capacitacidén no termina en un
periodo determinado sino que debe ser permanente y coordinado para
que los conocimientos y experiencias de cada uno de los sectores se
derramen hacia los otros, provocando una adecuada articulacion que
interrrelacione los intereses particulares con la complejidad del
problema comuin o sea el beneficio de la comunidad. Esta capacitacion
debe contemplar aspectos formales y no formales; asi por ejemplo,
sera necesario impartir cursos relacionados con los factores de la
produccion, la gestién y la comercializacion, asi como reatizar acciones
monitoreadas en la practica de la ejecucion de las tareas. Para ello es
necesario la designacion de un grupo de experios que sean los
conductores de esos procesos, en base a un proyecto especifico y
consensuado. Se pretende capacitar sobre qué hacer, cémo hacer y
para qué hacer en el area especifica de cada sector y de cémo los
conocimientos y experiencias de los demas actores resultan
imprescindibles al conjunto; de esta manera, en un proceso controtado,
se evitardn ambitos estancos desinteresados de las acciones del
conjunto; y por otra parte se acortaran los periodos y costos de
aprendizaje propios de toda nueva actividad. La planificacion de estas
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tareas son de una responsabilidad y trascendencia que exigen la
accion multidisciplinaria coordinada por una direccion con una vision
global del sistema.

Capacitacion en formas asociativas y de coordinacion: esta
estrategia permite lograr mayor poder de negociacién frente a
proveedores y consumidores. Debera impartirse una detallada
descripcion de las formas posibles, discutir sus ventajas y limitaciones
y brindar toda la informacion para una adecuada eleccién de una tnica
forma para todos los eslabones de la cadena o para distintas
alternativas para cada uno de los constituyentes. La o las elecciones
deben ser libres y basarse en talleres tedrico-practicos de simulacion
de situaciones y adopcion de roles.

Adopciéon de tecnologias adecuadas para la obtencion de
alimentos inocuos originados en recursos propios: se deberan
utilizar las tecnologias probadas que posibiliten el empleo seguro de
los recursos considerados “desperdicios” en forma eficiente y
econémica. Los alimentos locales, base actuat de contaminacion, se
transformaran en productos de alto valor para consumo humano a
través de tecnologias adecuadas.

Adopcion de tecnologias de produccion adaptadas a las
condiciones climaticas locales: se utilizaran instalaciones y equipos
adecuados para brindar el necesario confort a los animales y al
personal que aseguren el logro de la maxima productividad y calidad
de productos.

Minimizacién del impacto ambiental: tanto en la elaboracion de los
alimentos como en el manejo de los efluentes. El tratamiento de estos
Gltimos se realizara de manera de lograr un proceso bioldgico natural,
sin acumutacion de excesos que puedan generar contaminacion de
cualquier naturaleza. La introduccién de reproductores se realizara
siguiendo las normas establecidas para evitar enfermedades exdticas.
Maximizacion del resultado econdémico: requiere de ia adopcién de
un proceso integral que acerque el producto lo maximo posible al

consumidor; esto implica adecuar y ampliar Ia capacidad de faena y
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procesamiento de las reses. Esto permite también el control de los
diversos factores que actuan sobre la calidad de los productos finales,
estando las decisiones operativas concatenadas bajo una misma
gestion y posibilitando una rapida respuesta a los imprevistos vy
cambios en la preferencias de los consumidores.

Puesta en marcha de un programa de aseguramiento de la calidad:
esto se lograra a través de un sistema de trazabilidad que incluye la
identificacidn de los animales, el registro de informacion y Ia
transmision y recepcion de la misma a y desde los demas eslabones
de la cadena.; asi como ia difusién a la opinidn publica de los niveles
logrados.

Puesta en marcha de un plan de marketing: atingente a la creacién
de una marca que caracterice a los productos fueguinos y a sus
particularidades, en especial las cualidades nutritivas de la came
porcina y el proceso de produccion que garantiza la seguridad
higiénico-sanitaria.

Captacién de fuentes de financiamiento adecuadas: las solicitudes
inherentes a las tramitaciones correspondienies estan respaldadas por
las bases del presente proyecto y su analisis econdmico, lo que
garantizara la capacidad de pago, medio para lograr el acceso al
financiarmiento requerido. El otro requisito para la solicitud de
financiamiento, las garantias reales, dependera de la solvencia de la
organizacion asociativa y del apoyo oficial.

Plan para la obtencién de residuos organicos domiciliarios: La
seleccion en origen de residuos consiste en la accidn por la cual los
integrantes de una comunidad separan la fraccion orgéanica de los
residuos que generan en el mismo lugar de produccion (domicilios,
escuelas, negocios, €tc..), evitando de esta manera que se conviertan
en “basura’. Antes de iniciar un Plan de Utilizacidn Productiva de
Residuos Sdlidos Domiciliarios partiendo de la seleccion en origen de
residuos, las autoridades locales y la comunidad en general deben
saber que es lento el proceso de toma de conciencia del problema que
generan los residuos. Ademas deben estar dispuestos, a insistir con la
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propuesta las veces que sean necesarias para que el vecino entienda
que soOlo dejaran de contaminar los residuos que éi separe y entregue
voluntariamente para su reutilizacion. Por otro lado, la accién de
educacion debe involucrar a la mayor cantidad posible de
organizaciones, para que colaboren con la sensibilizacién de la
comunidad. El Plan debe considerar ia organizacidn de grupos de
jovenes para la elaboracion y ejecucion de estrategias de
sensibilizacién, la capacitacién del personal jerarquico y de los
encargados del servicio de recoleccién de residuos y la reorganizacién
de los recursos humanos y materiales existentes en el municipio.
Control de la competencia con riesgo sanitario: el empleo total de
los residuos de matadero en el proyecto cortard su uso en las actuales
explotaciones primitivas, antihigiénicas y peligrosas (por la difusién de
la triquinosis). Esto se puede lograr mediante dos vias alternativas: una
rapida, consistente en un contrato entre los mataderos y la o las
empresas que asegure a éstas la totalidad de los residuos a un precio
convenido o bien, una via mas lenta aumentando el precio de los
residuos, hasta el nivel que pueda pagar ia planta pastoniza'dora. Ya se
ha visto que es posible pagar un precio mayor que el actual por estos
residuos. Cualquiera sea la alternativa adoptada, interrumpira o por lo
menos hard mas onerosa para esas explotaciones la provisién de un
insumo importante y les quitard competitividad.
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Tarea 18.- Capacitacion del Med. Vet. Leandro Lujan
Garcia.
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Las reuniones mantenidas en ocasion de los viajes realizados a la provincia
sirvieron de oportunidad para explicar al profesional mencionado los objetivos,
alcances, cronograma, metodotogias y requisitos del proyecto a desarroliar.

Iniciaimente en el contacto con los consultores, éstos le enviaron e proyecto
presentado a las autoridades competentes para que tuviese la oportunidad de
plantear sus dudas e inquietudes ail respecto, asi como para que contara con una
idea global y detaliada de las tareas a realizar y de su oportunidad. La comunicacion
fue frecuente y se realizé por via telefénica y correo electronico.

El Med. Vet. Garcia realizé un acompafiamiento de aprendizaje con los
profesionales consultores en la bisqueda de informacién y entrevistas con
autoridades y actores relevantes; esto permitid que se interiorizara de aspectos
propios de la actividad porcina, sus necesidades, debilidades y fortalezas, asi como
posteriormente, de utilidad para las blsquedas de informaciones pendientes y
puntuales que se le solicitaron.

Previo a los viajes se le envid un listado de las actividades y entrevistas a
realizar con el objeto de programar los contactos con funcionarios y actores
relevantes y anticipar los motivos de las entrevistas y recoger las primeras
inquietudes.

El Med. Vet. Leandro L. Garcia continué recogiende informacion local
solicitada por los consultores, por lo que adquirid conocimientos sobre la realidad
productiva porcina en Tierra del Fuego y sobre los actores que en ella se
desempedian. ,

Debid resolver dificultades que se presentaron en la busqueda de
informaciones a nivel de particulares y del sector oficial. Todo ello ha conducido a
que hoy posea un conocimiento de la realidad porcina y de habilidades en ia
obtencion y elaboracion de informaciones, que carecia en el inicio de las actividades.

A su vez la aclaracion del motivo de cada una de las preguntas que se le
sugirieron permitieron que él se interiorizara de las necesidades de un plan de
desarrollo que tenga en cuenta no sélo los aspectos productivos, sino también los
culturales y sociales particulares de esa provincia y relacionados con la actividad.
Ello ha sido asi y han resultado Gtiles no sélo para esta tarea especifica sino para
problematicas andlogas que pueda enfrentar en el futuro.

La participacién activa en el taller sobre la “Factibilidad Técnica y

201



Economica de la Produccion Porcina en la Provincia de Tierra del Fuego”
posibilitd demostrar dentro de su ambito de accién los conocimientos y habilidades
adquiridas durante el tiempo que transcurrio para la elaboracion del informe final.

Por otra parte, a raiz al tipo de tareas que le toco realizar, debid crear un
puente entre los actores locales entre si y entre éstos y los consultores, resolviendo
en forma eficiente las dificuitades de comunicacion originadas por la distancia
geografica y las necesidades de entendimiento y cooperacion mutua.
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Tarea 19.- Realizacion de tareas docentes de un talier
sobre la tematica especifica del sector.
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Durante los dias 5 y 6 de julio se realizé un taller sobre el tema “Factibilidad
Técnica y Econémica de la Produccion Porcina en la Provincia de Tierra del
Fuego” organizado por el Director de Desarrolio Agropecuario, ing. Agr. Marceio D.
Jacob, el cual fue dirigido a dos grupos de asistentes, uno destinado a funcionarios y
profesionales del medio del gobierno centrat de Tierra del Fuego y de la
Municipalidad de Rio Grande. La segunda parte de! taller se dedicd a productores y
personas interesadas en la actividad porcina; también participaron los integrantes
locales del Instituio Nacional de Tecologia Agropecuaria y el Jefe y un funcionario
del Depto de Zoonoesis de la Municipalidad de Rio Grande.

Actuaron el taller la totalidad de los consultores del proyecto y el
representante local, Med. Vet. Leandro L. Garcia.

En la primera reunidon se contd con la asistencia de unos 15 funcionarios
frente a los cuales se desarrolld el siguiente temario a cargo de los consuliores:

+ Situacién actual de la produccién porcina en Tierra del Fuego.
Poblacién porcina.

vV

Numero de productores.

Situacion sanitaria.

V¥

Estructura de la produccién.
Consumo aparente.

A2 ¢

Imagen de los productos locales.

Y

Recursos locales disponibies.

Precios y comercializacidn existente.

A2

Ventajas comparativas y competitivas.

A4

Debilidades y amenazas.
» Objetivos del proyecto.
# Optimizacion del empleo de los recursos alimenticios locales, con la
utilizacion de una tecnologia de procesos adecuada para la
obtencion de productos seguros y de calidad garantizada.

# Disefo de una estructura organizacional vertical que permita una
gestion eficiente y una correccién rapida de los desvios.

T

> Logro de una alta renta a ser distribuida en forma equitativa entre

los participantes, con una baja sensibilidad del resultado econdmico
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frente a variaciones desfavorables en precios de productos y de
INSUMOS.

» Oferta de cames porcinas de calidad, en forma regular a lo largo del
afic y a precios competitivos. Creacion de un sistema de

trazabilidad y de diferenciacién que origine una marca propia en la
provincia.

» Contribucién a la reduccion de ia contaminacion ambiental.

Esquemas propuestos con diferentes alternativas de alimentacidén
(dietas balanceadas secas, balanceadas con residuos organicos y
balanceadas solo con residuos de mataderos).

» Mddulo integral de reproduccion y engorde.

» Mddulo de reproduccion y cria.

> Unidades de engorde.

Andlisis econdmico.

» Planta de pastonizado.

>  Unidades de Producciéon Porcina.

s

f

Plan de la empresa.
Resultados:

%

+ Resultados econémicos.

¥

+»+ Tasas Internas de Retorno.

% Analisis de sensibiidad frente a factores teécnicos vy
econémicos.

< Comparacién de resultados de distintas alternativas.

“» Aspectos no evaluados.

Tecnologias a aplicar.

» Instalaciones.

‘;}'

Alternativas de elaboracion de dietas.
Reproductores.

v ¥

Manejo general.

Manejo sanitario.

v ¥

Calidad e inocuidad.

Diferenciacion.

v
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e Conclusiones.

Sccio-econdmicas.

v

v

Necesidades de capacitacion y asociativismo.

v

Tecnolégicas.
Econdmicas.

‘;F

¥ Oportunidades y restricciones.
» Marco legal.

La reunidén tuvo una duracion aproximada de tres horas, con un intenso
intercambio entre los oradores y los participantes del taller, tanto durante la
presentacibn como al final de la misma. En esa ocasion se manifestaron
coincidencias de enfoque y se sugind que en todas las tareas involucradas se
designara a profesicnales capacitados para enfrentar las responsabilidades
inherentes a los procesos, dentro de un marco de fragilidad ambiental propio de la
ista. De ésta manera se trata de garantizar que el aumento de la poblacion porcina
istefia no constituya un peligro para alterar el estatus sanitario existente, evitar
nuevas enfermedades y contribuir a controlar la endemia de triquinosis. Ei ambiente
general fue de cordialidad y cooperacion para contribuir a una iniciativa S0CIo-
econdmica relevante dentro de un plan que se preocupe por el mantenimiento de la
catidad ambiental de la isla.

£n la segunda reunién, mantenida con unos 44 productores e interesados, se
mantuvo sustancialmente el mismo temario, adaptado a las circunstancias e
intereses de los participantes. Estos manifestaron su interés en el proyecto,
observando su integralidad y coincidiendo en las necesidades de capacitacion,
asociativismo vy visidon higiénice-tecnolégica necesaria para desarrollar una
produccion porcina sustentable en la provincia. E! plblico recalcd la necesidad de
que este tipo de encuentros, en los que se tratase con profundidad ta tematica
productiva, fueran mas frecuentes y conducentes a la transformacion de la situacion
actual, con cuya descripcion coincidieron plenamente con los expositores.

Varios de los productores presentes comentaron su escaso acceso ai
conocimiento que los lleva a aplicaciones inadecuadas en la produccién e hicieron
notar su deseo de participar dentro del marco legal regulatorio que les permita
desarrollar sus actividades normalmente y acceder al mercado logrando beneficios,
siendo reconocidos como oferentes de productos de calidad.
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La reunién fue muy activa en el intercambio y se prolongé por algo mas de
tres horas.

Los consultores alcanzaron, con ambos eventos, una apreciaciacion de que la
reconversion de la produccidn porcina es posibie y que se cuenta con el materiai
humano interesado en la misma, requiriéndose para alcanzar los objetivos
compartidos, de una activa, coordinada y eficiente politica de estado.

Ambos eventos contaron con ia participacion y la colaboracion del Ing. Agr.
Stefano Grosz representante del Consejo Federal de Inversiones en el taller, quien
pudo apreciar personalmente la situacion local y la expuesta por los consultores,
funcionarios y productores ligados al incipiente sector porcino de Tierra del Fuego.

Los consultores manifestaron su interés en entrevistarse con el Sr. Ministro de
la Produccidn de Tierra del Fuego para comunicarle el estado de los trabajos que se
habian desarrollado hasta el momento, ast como el resuitado de los talleres, no

pudiendo concretarse esa reunién debido a compromisos preliminares de agenda
del Sr. Ministro.

207



