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RESUMEN EJECUTIVO

Textiles en la provincia de Tucuman
Sintesis y lineamientos para una politica de

crecimiento

Fibras textiles

A lo largo del presente trabajo hemos pasado revista a los antecedentes y el estado
actual de la actividad textil en sus diferentes aspectos, tanto en la provincia de

Tucuman como en el nivel nacional.

Dicho relevamiento comprende la produccidon de materias primas textiles en la
provincia como su potencialidad, en funcién de las variables clima y suelo, para

desarrollar dichas actividades y otras nuevas o insuficientemente desarrolladas.

En el caso de las fibras animales, sefialamos la cria de ovinos cruza fina (la mayor
en la provincia de Tucuman) y cruza mediana como las de mayor viabilidad y
conveniencia. Se trata de animales de doble propdsito, pues son aptos como
productores tanto de carne como de lana. Empero, deberia confrontarse esta

alternativa con otras combinaciones de ganado y cultivos.

Con respecto a los camélidos, en nuestro pais las mayores existencias son de
guanacos (camelidos silvestres) y llamas (camélidos domésticos). De ambos hay
existencias en Tucuman, pero de escaso numero. Hemos indicado la conveniencia
de comenzar por impulsar la cria de llamas y posteriormente encarar la explotacién

del guanaco, probablemente con preferencia en semi cautiverio.



La importancia de la fibra de camélidos es indudable tanto por sus excelentes
propiedades textiles como por su alto valor econdémico. En particular, la lama es un

animal de "“triple propésito™. carne, fibra y trabajo.

En cuanto a las fibras vegetales, los cultivos de algodén en la provincia han sido
asistematicos, segun puede observarse en el cuadro pertinente. Las zonas donde

ha sido mayor la superficie sembrada son Leales, Burruyacu y Cruz Alta.

No obstante, sefalamos la viabilidad de su cultivo bajo riego, que, dado su costo,
hace aconsejable el cultivo de variedades de fibra larga, a su vez de mayor precio,

por su empleo en articulos textiles de muy alta calidad.

Nos hemos referido también al lino. No existe produccion de lino en el pais desde
hace décadas. Empero, desde hace algun tiempo, quizd debido a la creciente
preocupacion mundial por impulsar a las fibras textiles naturales, tiene un
interesante mercado textil nacional, regional e internacional. Es sintomatico que
este nuevamente en funcionamiento en el pais una hilanderia de lino (emplea fibra

importada de Bélgica y Francia), de trayectoria y renombre.

Procesos textiles

Existen en la provincia de Tucuman cuatro importantes hilanderias de algodén y sus
mezclas, dos de ellas integradas con la fabricacion de tejidos de calada (planos) y
una de estas ultimas, a su vez, integrada con procesos de tintoreria y terminacion de
telas. Su envergadura es relevante, puesto que, en conjunto, absorben alrededor

det 20% del consumo industrial de algodén de nuestro pais.

La fabricacion de prendas y articulos confeccionados en la provincia cuenta con 40
empresas registradas, de menor envergadura. Existe un grado de informalidad en
este sector — como en el resto del pais — y de manera mas acentuada en el area de

los talleristas, que suelen trabajar a fazdn para empresas comerciales.



La perspectiva de generar politicas de Estado involucra un problema de selectividad,
de administrar Optimamente recursos escasos. La existencia de capacidades
instaladas operativas textiles de significacion en la provincia de Tucuman permite
simplificar gran parte del problema. | Efectivamente, una de las alternativas (no
excluyentes} a considerar es estimular o posibilitar la modernizacion, la expansion y
quiza tambien la diversificacion de las plantas existentes en la provincia, que, como

hemos sefialado, son de envergadura en ef mercado nacional.

Una alternativa complementaria a la que acaba de sefialarse es la de favorecer la
integracion hacia delante de esas producciones dentro de la provincia, considerando
- entre otras - la viabilidad de crear una industria confeccionista que, como se sabe,

es demandante de mano de obra de escasa o media calificacion.

Las redes productivas como estrategia de crecimiento

Parte de los cambios que modelaron el nuevo perfil economico de la década del 90
en la Argentina, ha estado signado por el desarrollo de sectores basados en
ventajas comparativas estaticas o produccion de commaodities intensivos en capital y
el desarrollo de actividades basadas en la explotacion de recursos naturales. En
general, las firmas protagonistas de estos cambios han sido de gran tamarfo. Sin
embargo es posible crear un espacio de participacion de las pequefias empresas,
cuya mayor problematica quizas no radica en su tamafo, sino en su aislamiento.
Mas que tratar de desarroliar el crecimiento de sectores que no lo hayan hecho
espontaneamente, se trata del desarrollo de pymes utilizando la generacion de

formas de asociacion para:

a) Formar grupos zonales que se dediquen a explotaciones o producciones iguales,
sea en la misma etapa o complementarias.

b) Articular ordenada y mancomunadamente la Red que se genere, en torno a
productos que puedan aprovechar los valores diferenciales locales.

c) Trabajar vinculos hacia arriba con firmas de sectores en expansién, ligadas al

producto o interesadas eventuales en su comercializacion.



En el campo de lo que denominamos Redes de Produccion Manufacturera”, hemos

elegido las siguientes.
Gusano de Seda

Estimamos que las siguientes son las principales razones por las cuales deberia
apoyarse el desarrollo del mercado de seda en Tucuman:

« Seria otra de las materias primas “diferentes” con las que deberia funcionar el
proyecto de indumentaria tematica (ITT), planteado en puntos anteriores,
sumandose al pelo de angora y camélidos.

« Es una actividad que genera mano de obra ocupada con inversiones bajas.

» Puede ser una actividad nueva o complementaria en la vida deuuna familia o
un eventual productor.

+ Requiere cantidad de mano de obra, lo que la hace ideal para la situacién
nacional o provincial.

« El tipo de mano de obra requerida no es pesada, con lo que mujeres pueden
trabajar sin inconvenientes en la especialidad.

e La morera, alimento basico del gdsano de seda, es de facil obtencion en
buena parte del territorio nacionai (o provincial). Contando con la plantacion
de morera la actividad puede ser desarrollada en zona rural o suburbana.

» El sector textil estd avido de materias primas de elevada calidad para

exportaciones diferenciales.

Conejo de Angora

Ef conejo de angora es un animal que, a diferencia del conejo para carne, transforma
alimento en pelo, en vez de alimento en carne. Sus caracteristicas salientes: fibra
larga, hueca, de un poder de abrigo 10 veces superior a la lana, un brillo y un tacto

soberhio.

E! conejo de carne, en cambio, una vez faenado, deja entre sus subproductos el
cuero, que tiene en su superficie un pelo corto, grueso, que se "sopla” del cuero y se

vende como lo que es: pelo de conejo. Sus caracteristicas son longitud pequefia,



solo apta para hilados cardados, finura baja (grueso) y poca capacidad de hilatura
(se desprende del hilo facilmente).

El conejo de angora se esquila, no se faena. Su pelo tiene una longitud de hasta 60

mm o mas, y es apto, en sus diversas calidades, para el sistema de hilatura cardado

o peinado.

Si bien solo se conocen casos esporadicos de crianza de conejo de angora en la
provincia de Tucuman, el clima, los valles y la posibilidad de generar un polo de
trabajo de pequefios productores cunicolas, sumada a la baja inversién requerida y
tarea familiar para nifios de mas de doce afios ¢ amas de casa, estamos ante otro

caso \)iable de produccién en red.
Artesanias: hilaturay tejido

El perfil del mercado de artesanias tiene una caracteristica histdrica con la que se

piensa contar como elemento a favor : las artesanias buenas son caras.

La hilatura

Los hilados seran manuales, realizados en rueca, no huso manual, a través de la
provision de tops de lana 100%, y/o otras fibras naturales. El camélido, llama por

ejemplo, esta incluido en las posibilidades de hilatura.

El tefiido

Los hilados producidos seran utilizados en su mayoria en crudo, evitando los altos
costos y lo complejo del proceso del tefiido manual. Habra casos en los que se
llegara a evaluar la necesidad real (filetes o similares) de uso de hilados color

manuales o industriales.

El tejido de punto (manual)
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Las prendas a producir con tejedoras de punto manuales seran tanto suéteres de

adultos o nifios, como chalecos, caminos, medias, etc.

El tejido plano (telar manual madera)

Indumentaria

Dada las caracteristicas de la zona en cuanto a tamafio, conocimientos vy
experiencia en mano de obra, se apuntara en principio a manufacturas de productos
sencillos, dado que este proceso requiere no solo de mano de obra sino, tecnologias
e inversiones simples, adaptadas a los pequefios emprendimientos a los que nos

referiremos esencialmente.

Por eso el énfasis en la creacion de redes productivas como mecanismo apropiado
para aumentar la productividad en condiciones competitivas y generar mano de
obra. En una etapa inicial, de implementacion y gestacion del modelo asociativo,
arrancaria con las manufacturas de productos diferentes en pequefas cantidades y
la explotacién de una marca como valor agregado (Indumentaria Temética
Tucumana-ITT), pero adicionalmente, a medida que se afiance el trabajo
coordinado, es viable pensar en llegar a ser abastecedores de los requerimientos de

esos grandes compradores.

La propuesta de confeccion a fasén, permite la organizacion de distintas formas

productivas :

a.- un taller, donde se realiza todo el proceso de confeccion, incluido el corte,
b.- la constitucion de una red productiva para:
1. - hacer partes de una prenda, Alternativa | o

2. - parte de colecciones. Aiternativa I!

Alternativa |
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Pequefios talleres y/o medianos que forman parte de una red de confeccion de
productos mas complejos. Cada unidad productiva, es parte del proceso total de

terminacién de un producto.

Alternativa Il

Pequefas unidades productivas para encarar la produccion de productos simples.

Productos textiles semi industriales

E! mercado sera caracterizado a partir de la definicidon de los productos en dos

sectores diferentes:

a) Aquelios productos provenientes de maquinas rectilineas con carro manual o
electrico. Existen en Tucuman rectilineas manuales. Los datos previos indican
dedicacion de las mismas al sector bebés y nifios.

b) Aquellos provenientes de antiguos telares planos, eléctricos pero con estilo de
tejido bastante simitar a los antiguos, sobre todo si se siguen pautas adecuadas
de eleccion de materias primas, hilados y disefio de tejidos y prendas. No se ha '

constatado en Tucuman la existencia de este antiguc implemento de tejeduria.

En el primer caso nos estamos refiriendo a suéter y prendas donde el disefio tiene
una estrecha relacion con el tipo de maquina disponible y la capacidad de manejo de

los sistemas de dibujo por parte de las tejedoras.

Servicios para Hospitales y Sanatorios

El sector cirugia que utiliza productos descartables, confeccionados a partir del .
denominado "tejido no tejido" (non woven) ha tenido un particular desarrollo en la

ultima decada.
Sintesis del panorama textil nacional

Hemos caracterizado el problema textil argentino como un problema de oferta. La

caracterizacion de la problematica sectorial no es un tema menor, pues, a
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semejanza de un diagnostico, sobre esa caracterizacion han de apoyarse las

politicas - tanto publicas como privadas - que habran de llevarse a cabo.

El desarrollo textii de las ditimas décadas puede calificarse de claro retroceso.
Como puntualizdramos anteriormente recogiendo una conclusion de CEPAL
(Evaluacion de un escenario posible y deseable de reestructuracion y fortalecimiento
del Complejo Textil argentino, octubre 2004), el nivel de PBI a precios constantes del
rubro productos fextiles en el afio 2003 es sélo el 55% del valor registrado en 1970;
esto es, que el producto textil se redujo a razén de 1,8% anual durante mas de
treinta afios. Al considerar la cantidad de bienes textfles producidos por habitante,
dada una tasa de crecimiento de la poblacion superior al 1% anual en el periodo, la
magnitud del retroceso se acrecienta. Asimismo, tomando en cuenta Jos promedios
por década, el producto textil de 2003 representa la mitad del promedic registrado en
los anios setenta, o apenas el 59% del producto medio correspondiente a la década
de los afios ochenta. En ese sentido, podria decirse que desde los afios setenta se

produjo una tendencia a la reduccion del vafor agregado del sector textil argentino.

;Cual es el diagnostico de esta crisis tan prolongada y profunda? - nos
preguntamos. Es frecuente, en situaciones como ésta y en un andlisis macro,
atribuir la responsabilidad de la contraccién productiva al retroceso de ia demanda.
Sin duda la demanda ha jugado un papel, puesto que entre los extremos del periodo
caracterizado como de crisis, se observa una sensible reduccion del consumo textil

doméstico.

La retraccion de la demanda interna no fue, sin embargo, el factor predominante en
la contraccion textil.  Si observamos la composicion del consumo aparente,
advertiremos que la participacion de la oferta doméstica siguié un itinerario de
sistematica declinacion, pasando de abastecer aproximadamente dos tercios de la

demanda doméstica a poco mas de un tercio de la misma en e! afio 2001.

Como hemos puntualizado mas arriba, las importaciones han ocupado porciones

crecientes del consumo interno sectorial, hasta llegar a abastecer cerca de los dos
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tercios de la demanda domestica hacia fines de la década pasada y comienzos de la

actual.

Las exportaciones textiles, por su parte, han avanzado muy lentamente en términos
absolutos, a pesar de registrar en 2004 un incremento de 167% sobre el afio base
(1992) en valor, segin datos provisorios provenientes de la Aduana. Es decir, no
han jugado un papetl relevante en el desarrollo textil del periodo, representando en el
afio 2003 apenas el 4,4% del producto interno brute textil y en el afio 2004, a pesar
del significativo incremento del valor exportado ese afio, estimativamente el 5,5% del

PIB de ese ario.

Es importante subrayar que al par que las importaciones han avanzado
significativamente en términos fisicos, muestran un claro estancamiento en términos
de valor. Esta circunstancia obedece a un conjunto de factores; entre elios, el
retroceso en la importacién de bienes de consumo final (principalmente prendas de
vestir).y la contraccion de los precios mundiales de textiles. Es decir, la importacion

ha crecido fundamentalmente en las areas estrictamente textiles.

Vale la pena analizar esto con cierto detalle. Un sencillo ejercicio numérico servira a
esos fines; consiste en comparar la composicidon de las importaciones de los afios
extremos de la serie, 1992 y 2003. Puede verse en esa comparacion que salvo los
casos de productos finales (sobre todo prendas) los precios medios de importacion
cayeron estrepitosamente en el afio 2003 comparados con los precios medios del
afio 1992. Se ve también la notable caida de los volimenes de prendas que se
importaron en 2003. Como consecuencia de todo ello, si se importaran los
volumenes de manufacturas textiles verificados en el afio 2003 pero a los precios del
afio base (afo 1992), esto es, utilizando el criterio de ponderacion de Laspeyres, el
monto de las importaciones de manufacturas textiles treparia a U$S 1.134.884.852,
esto es, un valor que mas que duplica al que se verifico en la realidad y, en lugar de
maostrar una caida del 30% sobre el monto registrado al inicio de la serie, exhibe un

incremento del 56% sobre ese valor.
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Sobre la base de esta ficcidon numerica podemos advertir nuevamente que la crisis
textil de nuestro pais no es una crisis de demanda y, de paso, se ejemplifica el
hecho de que el recurso excluyente a series de valor - muy frecuente en los analisis
macroeconomicos - oculta el movimiento de los precios - variable de incuestionable

relevancia en economia - y puede conducir a conclusiones equivocadas.

Recomendaciones

Sin duda, la provincia de Tucuman esta alcanzada por los determinantes generales
que condicionaron la oferta textil doméstica en nuestro pais. Esta circunstancia no
puede desconocerse cuando se enfoca el objetivo de impulsar el desarrollo textil
provincial:  hay un marco nacional dentro del cual se desenvuelven las

particularidades locales.

Atenerse a las condiciones en las cuales tienen lugar la produccion y las inversiones
es un requisito esencial para aspirar a la efectividad de las politicas. Sin esa
efectividad, esto es, careciendo la capacidad de satisfacer los objetivos que les
dieron origen, se convierten en letra muerta, cuando no meras declamaciones o a fo
sumo vanas aspiraciones. Este es, lamentablemente, un aspecto de nuestra
historia:  a lo largo de ese decurso involutivo abundaron declamaciones e

instrumentos de politica econdmica, cuyo decepcionante resultado esta a la vista.

Es igualmente un requisito de primer orden para ia efectividad de las politicas la
persistencia de las mismas. Toda in\)ersién implica la perspectiva de ser amortizada
en un numero determinado de afos, durante los cuales deben estar vigentes las
normas que la posibilitaron o indujeron. Es decir, el éxito de la inversion depende,
en medida no desdefiable, de la continuidad de politicas publicas. Por esta razén
las discontinuidades institucionales, los vaivenes de la politica, constituyen uno de
los mas poderosos disuasivos de la inversidon industrial y, de alli, uno de los
obstacuios mas formidables al desarrolioc econdmico y social. Este aspecto ha sido

también, muy lamentablemente, una parte sustancial de la historia.
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En nuestras entrevistas con los principales operadores textiles de la provincia hemos
encontrado una clara predisposicion inversora, predisposicion que se extiende a

otros posi.bles participantes del desarrollo textil tucumano.

Ahora bien. Como lo hemos venido enfatizando, un conjunto eficaz de politicas
publicas para el sector debe satisfacer ciertos requisitos, que resumimos asi:

- Remover los obstaculos que limitan la produccion y las inversiones.

- Facilitar la gestidbn empresaria.

- Proveer estimulos que a la vez:

a) Incentiven la inversién y la produccion.
b) Generen claros beneficios netos - en términos de desarrollo econdmico
y social - para la provincia y para el pais.

Con el fin de obtener informacién sobre los temas de relevancia que influyen
sobre los costos de produccion y pueden tener injerencia en las decisiones de
inversion, se recabd la opinidon de operadores relevantes en la provincia.

Se obtuvieron las siguientes sugerencias:

e Estudiar la restitucion de la tasa 0 en el impuesto a los ingresos brutos. En
particular se menciona su impacto negativo sobre las ventas fuera de la provincia de
Tucuman.

¢ Se menciona tambien el peso significativo del impueste inmobiliario.

e Se menciona como preocupacion en las empresas industriales la incertidumbre en
la provision de agua. Esta circunstancia es de mucho peso para los procesos de
tintoreria.

e En el drea de las inversiones, se sugirié la compensacion rapida de los saldos a
favor del Impuesto al Valor Agregado originados en la adquisicion de bienes de
capital.

e En particular para la alternativa de integracién hacia adelante, hacia la industria de
la confeccidn, se menciona la desigua!l competencia con producciones originadas en
empresas que gozan de promocion industrial, como son las vecinas La Rioja y

Catamarca.

Es decir, en el terreno de la compensacion de costos, seria importante computar el

resultado neto de distintos paquetes de desgravacion frente al aumento de los
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ingresos fiscales que nuevas actividades o la ampliacién de las existentes son
capaces de generar, tanto en forma directa como en sus repercusiones sobre el

conjunto de la economia tucumana.

No deberia olvidarse, en este orden de cosas, que existen potenciales sinergias en
la ampliacion y radicacion de actividades productivas, que suelen cobrar a forma de

las llamadas “economias externas”.

Por otro lado, hemos tomado noticia de ideas precisas en cuanto al desarroilo del
sector algodonero de fibra larga. Tales ideas conjugan armoniosamente con las que
venimos sustentando en ese terreno en el bosquejo de un proyecto integral para el

cultivo y la industrializacion de algodones de fibra larga.

El eje productivo del proyecto esta basado en la agroindustria algodonera, con el
énfasis puesto en la obtencion de productos finales de consumo de altisima calidad.
En primer lugar porque ello es posible por ias condiciones geograficas, tanto fisica
como humana de la region, y luego porque la demanda mundial se orienta hacia
bienes més diferenciados y de mejor calidad, lo cual permite obtener una renta
diferencial para sus productores y por lo tanto mejores niveles de vida. Por otro lado
— se sostiene — la produccidon de mejores calidades de bienes es una de las
condiciones basicas del desarrollo sustentable: la superacion de la obsolescencia
planificada de la econcmia del derroche. Los bienes de mejor calidad son mas
durables con el mismo consumo de recursos naturales como tierra, agua y energia,

que escasos 0 no, deben ser racionalmente utilizados.

Respecto del area financiera, se ha definido la necesidad de la creacién de un fondo
especifico en alguna SGR existente o la eventual creacion de una SGR local, con
participacién mixta (estado y privados). A partir del mencionado fondo especifico o

SGR se proponen diversos caminos en la monetizacion de los certificados emitidos.

Por ora parte, tambien se mencionan las fuentes disponibles hoy, tanto en el

mercado bancario como en el burséatil, a la vez que, como anexo, se ejemplifica la
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constitucion de un fideicomiso financiero como instrumento valido para las

propuestas productivas (sectoriales o regionales).

La idea del proyecto es actuar como un multiplicador de actividades, es decir, en los
bienes y servicios que serdn demandados para su consumo, como por las
actividades de aprovechamiento de los subproductos, como los aceites comestibles
derivados de la semilla de algodén, la elaboracién de productos de uso medicinal
como algodon hidrofilo, gasas, vendas, indumentaria quirlrgica descartable,
articulos de indumentaria y textiles industriales, y.muchos otros productos
relacionados con la economia del algodén. Puede ser un objetivo del proyecto
multiplicar la creacion de cooperativas a través de la tercerizacion de sus
actividades, para contribuir al nacimiento de una nueva economia con mejores

niveles de distribucion del ingreso y protagonismo social.
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INTRODUCCION AL PRIMER INFORME
(ABSTRACT)

Este primer informe refiere a la situacion pasada y reciente de la industria textil de

la provincia de Tucuman. Se ha encarado el analisis dividiendo el material en dos

grandes capitulos:

a) El primero referido a las materias primas. En él se ha estudiado historia y

antecedentes provinciales de fibras celuldsicas y proteicas. Se ha incluido
un detalle zonal climatico, ademas de datos productivos relativos al sector,
para permitir una mejor evaluacion del potencial y posteriores propuestas
concretas, en particular en lo que a cultivos textiles pudiera referirse.

También, en fibras naturales se ha investigado, mas alla de la situacion
lanera, las posibilidades y existencias locales de crianzas o
emprendimientos de crianza de animales para esquila de pelos {camélidos

y angora).

El segundo referido a los procesos. En él se ha investigado la existencia de
establecimientos ligados al proceso textil, en forma parcial o total. Asi se
localizaron diversos sectores de procesamiento, pero en ningun caso la

‘cadena de valor” se completa en la provincia.

El objetivo de lograr una radiografia de precisién razonable sobre lo histdrico y lo

disponible actualmente resulta fundamental para, después de cotejar con el marco

nacional que sera el proximo informe, pasar a la elaboracion de propuestas

concretas de desarrollo, acordes a la situacion nacional y provincial.

En el "anexo conclusiones” se hace referencia breve a tres puntos considerados

importantes en ef futuro del desarrollo del trabajo.
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. RELEVAMIENTO POR MATERIAS PRIMAS
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l RELEVAMIENTO POR MATERIAS PRIMAS

1. Introduccion:

Para comenzar este primer informe, que comprendera un analisis del sector local,

conviene definir los términos del vocabulario a utilizar.

Entenderemos por “industria textil” aquella industria que abarca los procesos de
transformacion de las fibras textiles, tanto naturales como artificiales y sintéticas
(incluidos los filamentos), en sus diferentes etapas. Estas tltimas comprenden, en
esencia, los procesos de hilatura, tejeduria (en sus diversas variantes, incluida la
elaboracion de telas sin tejer) y los procesos de acabado o terminacién (tanto de

hilados como tejidos).

En cambio, hablamos de la industria de la confeccion cuando nos referimos a
aquella industria que emplea los tejidos como insumo para producir prendas

(Indumentaria) y articulos para el hogar (como sabanas, toallas y manteles).

No incluimos en la industria textil ni en la industria de la confeccion a la fabricacion
de calzado ni a la marroquineria, actividades que, por ende, quedan excluidas en

el presente informe, si bien ambas son usuarias de productos textiles.

Las principales caracteristicas diferenciales entre ambas industrias (textil versus
confeccion) son:

a) La textil es capital intensiva; la confeccidon es, en general, mano de obra
intensiva.

'b) Consecuentemente, la textil tiene una inversién elevada por puesto de

trabajo. La confeccién, en cambio, es generadora de mano de obra con

valores de inversion fisica ostensiblemente menores.
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c) La industria textil configura lo que podriamos denominar ‘industria de base’
en relacion con el complejo textil — confeccionista, caracteristica que lo
vincula al desarrollo tecnoldgico. La industria de la confeccion, en cambio,
esta mas asociada con los gustos y preferencias del consumidor final (la
moda).

Nuestro pais es productor de fibras naturales: lana, pelos, seda (todas fibras
naturales proteicas); algodén y lino (fibras naturales celuldsicas). También es
productor de fibras sinteticas (y sus filamentos) como la poliamida, el poliéster, el
acrilico (discontinuado hace ya algunos afios en su faz quimica, pero no en la

conversion de tow en top).

Todas las fibras son, puras o en mezclas, en proporciones diversas, materias
primas utilizadas en la produccion de hilados, tejidos y prendas en nuestro pais.
Esa capacidad de produccion de fibras le dio siempre una particular fortaleza al

sector textil nacional, hasta la apertura indiscriminada de la importacién.

Asi, la famosa frase “el sector textil es el primero en caer en las crisis econémicas,
pero también el primero en levantar”, vuelve a ser cierta, en gran parte, una vez
mas. La dependencia elevada del consumo textil de los ciclos econdmicos vy los
cambios en el poder adquisitivo, hacen al texto entre comillas una realidad de los

ultimos tiempos.

2. Los inicios textiles en la provincia

La industria textil aparece en la provincia de Tucuman en la década de 1960, al

amparo de regimenes de promocion industrial.

La industria textil tiene una significativa importancia en la economia de la provincia

de Tucuman. Segun la informacion estadistica disponible, dentro del sector
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industrial es la tercera actividad economica en importancia, luego del rubro

Alimentos y Bebidas y el de Automotores y Autopartes.

La industria textil (sin considerar la industria det calzado) contribuye con el 12,6 %
del valor total de la produccion industrial de la provincia. Las prendas
confeccionadas, consideradas globalmente, apenas son el 0.3 % de ese valor
total.

El porcentaje de participacion de esta actividad en el total provincial es
aproximadamente tres veces mayor que su porcentaje de participacion en el orden

nacional.
Podemos, a partir de estos datos, deducir las siguientes conclusiones.

a. Existe un significativo peso relativo de la actividad textil en Ia
provingcia. _

b. Tanto la produccién de fibras textiles (algodén, lanas, pelo de
cameélidos, etc.) en el extremo inicial de la cadena, como la
produccion de prendas confeccionadas en el otro, son de escasa
significacion. No existe produccion de fibras o filamentos sintéticos

ni artificiales en la provincia de Tucuman.

3. Las actividades agropecuarias provinciales vinculadas a materias primas
textiles

Si bien Tucuman ha sido historicamente uno de los centros del comercio de
productos textiles, sus actividades agropecuarias no se han destacado por generar

esencialmente productos que fuesen base para la industria textil.
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De tal modo sus producciones agricolas se han orientado a cultivos tales como la
cana, los citricos y el tabaco, mientras que desde el punto de vista ganadero las

mayores existencias han sido de Bovinos.

Sin embargo siendo una de las provincias mas pequefias en cuanto a extension,
presenta importantes variaciones en cuanto a climas, suelos y densidad de
poblacién, asi como también en lo que se refiere a tamafo de las explotaciones,

razones que resumen la estructura productiva actual.

3.1. Breve descripciéon del clima y suelos

El territorio de la provincia presenta dos regiones diferenciadas: al este la region

de llanuras y al oeste la regién montainosa.

La primera forma parte de la region fitogeografica chaquefia con un rio principal
que es el 3ali, en tanto que las formaciones orograficas del Oeste tucumano son
muy heterogéneas e incluyen por un lado las sierras subandinas al norte a Cuyos
faldeos aparecen los valles Calchaquies vy las sierras pampeanas en una ancha

franja recostada al occidente.

Los cordones montafiosos estan separados por bolsones y valles donde es
posible agricultura bajo regadio. El clima dominante es subtropical con regimen de
lluvias del tipo monzénico con estacién seca durante invierno y la primera mitad de

la primavera y de grandes lluvias en el verano.

Los recursos hidricos son abundantes. El area productiva por excelencia es la
llanura central tucumana.

El mapa N° 1, que a continuacion se observa, permite identificar los suelos de la
provincia segun sus aptitudes agricola-ganaderas habiéndose incluido en el
mismo el sistema hidrografico y las isoyetas anuales con el objeto de identificar

caracteristicas de las distintas zonas.
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Mapa N° 1

Tucuman. Aplitud de los suelos. Frecprfaciones
e hidrogralia
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b) Aptitud de los suelos

D Agricutura y Ganaderia
Ganaderia y Agricultura en
rotaciones cortas

D Ganaderia exclusivamente
c) Hidrografia ——

Fuente: Atias de suelos de la
Rea. Argentina

En el mismo se observa una zona hacia el noreste con excelentes suelos
agricolas que se continia al centro este con una regiéon menos apta desde el
punto de vista de la agricultura por limitantes de salinizacion y pedregosidad que
requiere rotaciones con ganaderia para mantener niveles de rendimiento, desde
luego siempre mas bajos que en le norte y mas hacia el centro. Otra zona recorre
la provincia de norte a sur es la parte montafiosa cuya aptitud es exclusivamente
ganadera y por ultimo toda la vertiente oeste hacia los valles calchaquies,
limitrofes con Catamarca y Salta con areas de buena aptitud agricola pero con
precipitaciones inferiores a los 500 milimetros anuales .
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Otro aspecto importante que deja la observacion del mapa, es la significativa
dispersion hidrica que se observa en toda la provincia de manera substancial en el
oeste donde la agricultura no es posible vislumbrarla sin regadio, dado el régimen

de bajas precipitaciones anuales y la estacionalidad marcada de las mismas.

Para completar el aspecto climatico se incluye el mapa n°® 2 donde se observan las
isotermas de temperaturas media maxima y minima. La temperatura media anual
de 18° C recorre de norte a sur la provincia bajando hacia el este y subiendo
hacia el oeste y norte con maximas que presentan una gran dispersion entre 20° C
en el este y 40° C en el noroeste. La isoterma de temperaturas minimas corre
practicamente por los picos de mayor altura y poco tiene que ver con las zonas de

cultivos.

Mapa N° 2

TUCUMAN: Isotermas de temperaturas media, mudkima y minima
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Fuente: Atlas de Suelos de la Rep. Argentina
3.2. Antecedentes de los principales cultivos textiles en Tucuman

Al realizar una revision historica de las estadisticas de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentos de los principales cultivos que originan fibras
textiles de importancia para tal industria se han logrado confeccionar los mapas
N° 3 y 4 que permiten observar las zonas donde en ocasiones ocurrieron

siembras.

Puede observarse en la grafica del mapa n° 3 que las de siembras realizadas en el
periodo que se indica, fueron hechas geograficamente sobre la zona este que mas
arriba hemos denominado como la parte chaquena de la provincia, motivo por el
cual se deduce que los cultivos de algodén fueron los tradicionales y que se
realizaron en aquel tiempo en Chaco, Santiago del Estero, Norte de Santa Fe y

otras provincias con tecnologias similares y de secano.

Mapa n°3

Tucuman: Superficies sembradas con le cultive de Algodén durante la década del 60

[ Sin siembras
B De0ad4has

B D:4.1a335has
[ Mas de 335 has

Chicligasta

Rio Chico

Fuente: Secretaria de Agricultura Ganaderia Pesca v Alimentacién
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Mapa n° 4

Tucuman: Areq sembrada con Lino fextil entre (Y53 y 1Y5Y

Rangos

[—1 0has

[ 0a42 has.
[ 42 a 60 has
B 60 a 179 has.
B Mas de 179 has

Fuente: Secretaria de Agncultura Ganaderia Pesca y Alimentos

El lino textil ha sido otro de los cultivos importantes de fibra producido en algun
tiempo en Tucuman. Estos cultivos fueron realizados basicamente sobre la zona
oeste sobre todo en los departamentos de Chicligasta y Rio Chico cuya oferta
climatica resulta ser adecuada para los requerimientos del lino. Tampoco aqui se

registran siembras posteriores a esos afnos.

3.3. Situacidon actual

En la actualidad no se registran cultivos de produccion de fibras textiles en la
provincia, siendo una proporcion de la superficie sembrada dedicada a los cultivos
de cafia de azucar y tabaco (cultivos industriales), en otra tal vez mas importante
proporcion se siembran oleaginosos (fundamentalmente soja) cereales y poroto,

también existen plantaciones de citricos y areas sembradas con hortalizas. Los
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cuadros N° 1 y N° 2 muestran resultados parciales del censo del 2002 publicados
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos donde se pueden observas tales
afirmaciones. Ademas puede observarse que los departamentos del Este,
Burruyacu Cruz Alta y Leales son los que presentan mayores superficies

sembradas obviamente asociados al cultivo de la soja.

Los departamentos con mayor cantidad de superficie de cultivos industriales
asociados a producciones de cafia de azucar y tabaco son los del centro y del

suroeste, tales como Chicligasta, Famailla, Monteros y Rio Chico.

El segundo cuadro muestra el tamafic medio de las explotaciones por
departamento, pudiéndose observar, que los mayores tamanos se encuentran en
los departamentos del noroeste y en aquellos en que la ganaderia cobra.gran
importancia, mientras que los especializados en cultivos industriales (sobre todo

con tabaco } son los que tienen explotaciones de menor tamario.

Cuadro n® 1 Superficies cultivadas con cultivos anuales

Departamentos Cultivos in- Otros

Total Cereales Oleaginosas dustriales cultivos

Hectareas
Total 494.123 ...

Burruyacu 140.786 ...

Cruz Alta 68.257
Chicligasta 15.695 96 1.250 11.027 3.322
Famailla 23831 628 100 15.544 7.559
Graneros 18.484

Juan B. Alberdi 13.501
La Cocha 34.234
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Leales 67.976 ..
Lules 9.227 319 300 7.093 1.515
Monteros 18.030 14 - 17.554 462
Rio Chico 17.630 427 53 13.842 3.308
Capital (3) 4899 740 740 - 3.419
Simoca 32.652
Taif del Valle 2.037 233 - - 1.804
Taif Viejo 7.481 180 - 372 6.929
Trancas 17.339 1.797 10 14 15.518
Yerba Buena 2.064 - - 455 1.609

Fuente INDEC

Cuadro N° 2 Cantidad y Tamano de las explotaciones

Superficie en Superficie en
Departamento

Cantidad hectareas  has/explotacion

Total 9.602 1.137.614 118

Burruyacu 619 336.052 543

Cruz Ailta 878 79.554 91
Chicligasta 477 25.994 54
Famailla 254 49.620 195
Graneros 372 62.419 168
Juan B. Alberdi448 33.541 75
La Cocha 660 47.331 72
Leales 1.700 115.645 68
Lules 158 12.199 77
Monteros 688 34.881 51

Rio Chico 409 22.140 54
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Capital 29 14.894 514
Simoca 1.992  75.420 38
Taif del Valle 342 53.756 157
Taif Viejo 224 25.969 116
Trancas 306 145.543 476
Yerba Buena 46 2.656 58

Fuente INDEC

En el siguiente cuadro se muestra la situacion actual de las existencias ganaderas,
observandose que la mayor cantidad stock corresponde a la especies bovina y
luego, pero en una proporcidn mucho meno, se encuentran los ovinos, los
caprinos y porcinos en ese orden. De todas estas especies el ovino es el mas
importante proveedor de fibras textiles, la lana, cuya produccién puede estimarse

en un maximo de 60 a 70 mil kilos de lana sucia para toda la provincia segun

la productividad media con las existencias totales.

Cuadro n® 3

Departamento Bovinos  Ovinos Porcinos Caprinos

Cabezas
Total 101.499 20.234 12.120 15.236
Burruyacu 15.608 359 781 209
Cruz Alta 63 15 201 -
Chicligasta 356 - 4 -
Famailla 574 - 53 -
Graneros 19.423 3.039 1.329 6.210
Juan B. Alberdi 888 352 157 -
La Cocha 1.133 32 441 -

Leales 18.704 813 3.975 268
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Lules 141 10 269 2
Monteros 131 82 8 14
Rio Chico 18 - 172 35
Capital (3) 40 8 210 -
Simoca 8.831 531 2.174 649
Tafi del Valle 5.327 12.377 465 5.465
Tafi Viejo 1.878 1.904 18 796
Trancas 28.370 712 1.847 1.584
Yerba Buena 14 - 16 4

Fuente INDEC

Aun cuando no se ha incluido en el cuadro por la escasa informacion procesada a
la fecha del operativo censal del 2002, el INDEC (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos) ha informado ia existencia de 745 llamas en toda la
provincia especie de gran importancia proveedora de fibra textil de alta calidad.
Una informacion extraoficial actualizada a la fecha indicaria que Ia cifra de llamas

no ha aumentado, y que existiria alguna posibilidad de disminucion.

Otras producciones de fibras textiles existentes aunque no registradas hasta el
momento en los resultados dado que los mismos son provisorios y las
producciones muy escasas estan referidas a la produccién de conejos de angora y
seda, de los cuales si bien se conoce su existencia hasta no tener resuitados

ciertos no resulta posible estimar sus datos por lo exiguas de sus producciones.

3.4. Informacion adicional y comentarios

3.4.1. Sobre fibras largas: Después de obtener la informacion de que en Jujuy
habian localizado 146 alpacas y en Catamarca 43, se investigd hasta obtener el

dato de la existencia de una docena de criadores de llama (con |la duda sobre ia
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cifra total de animales planteada). Esto podria representar unos 800 Kg de fibra
de llama anuales.

Sobre la existencia de conejos de angora la informacién disponible muestra
ausencia de criadores. Sin embargo, conversaciones con el INTA de Tucuman,
aseguran la existencia de pequefios emprendimientos de criadores de conejos de
carne. Es importante destacar que parte de las instalaciones dedicadas a la cria
de conejos de carne es perfectamente utilizable en 1a cria de conejos de angora
para esquila.

Por otra parte es evidente, de acuerdo a lo explicado en el mapa de Isotermas,

que Tucuman tiene zonas aptas para la crianza y esquila de conejos angora que
anticipan buen nivel de calidad.

3.4.2. En cuanto a fibras cortas, hay evidentes muestras de que el intento de la

produccion en la provincia ha sido un tema asistemético. Si bien las cantidades
alcanzadas solo pueden recibir el nombre de iniciativa en cada periodo de intento,
el estudio y la viabilidad de su cultivo con posibilidades comerciales concretas
emerge como factibilidad. Habra que adicionar a ello los datos y comentarios que

se consignan mas adelante.,

Cuadro N° 4

Estimaciones Agricolas - Cultivos Industriales

Seti’:brada A:Co
(g
3)4 g

Py sy e dhg) .
ALGODONETUCUMAN 1970m 1260 lgoo 0
IALGODON[TUCUMANI1971/72 1650 1360 1140 ||838.23999
ALGODON [TUCUMANT1972/73 2100 1600 1268 ||792.5
ALGODONI[TUCUMANI1973/74 1700 - 1600 1600 "1000.0
ALGODON {TUCUMAN1974/75 [[1700 1500 1400 “933.33002
IALGODON{[TUCUMAN1975/76 {90 50 50 "1200.0 |
ALGODON TUCUMANI 1977/78 1100 100 100 “1000.0




ALGODON [TUCUMANI1978/79  ![50 10 12 11200.0
ALGODON ITUCUMAN 11979/80 {130 160 T'50 1833.33002
ALGODON [TUCUMAN[1980/81  |180 30 25 ”833.33002
ALGODON ITUCUMAN 11981/82 450 40 35 875.0
ALGODON [TUCUMAN([1986/87 40 35 45 1285.71
ALGODON [TUCUMAN |1987/88 1570 510 1800 1568.63
ALGODON [TUCUMAN 11988/89 [[117 183 100 1204.8199
ALGODON [TUCUMAN [1990/91 {5200 4600 18500 1847.0
ALGODON ITUCUMAN ([1991/92 7500 5400 ;6140 1137.0
ALGODON [TUCUMAN ||[1992/03  l[5000 4250 4300 1011.0
ALGODON [FUCUMAN fI1993/94 #3800 2000 1600 IlBOD.O
ALGODON [TUCUMAN1994/95 111200 480 400 [833.33002
ALGODON [TUCUMAN11995/96 750 50 45 900.0
ALGODON [TUCUMAN 11996/97 11060 6540 576 500.0
ALGODON [TUCUMAN |1997/98 {850 550 598 1087.27
ALGODON [TUCUMAN [1998/69 {30 [0 10 lOA

Fuente . Secretaria de Agricultura — Delegaciones Regionales.
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Anexo |. Superficie sembrada, cosechada, rendimiento y produccién de

Algodon desde 1970 en la Provincia de Tucuman

4t
i
|

EI:.‘De:p.agri:‘amer:;;'t'c: '_C;r_rfiba'ﬁaﬁ-{ ' T (¢ N

BURRUYACU  |1969/70 |150 80 164 800
BURRUYACU 1570/71 | 600 450 405 500
BURRUYACU 1950/91 | 300 300 600 2.000
BURRUYACU 1991/92 |500 300 280 1.600
BURRUYACU 1992/93 | 300 250 300 1.200
BURRUYACU 1593/94 |230 120 100 833
BURRUYACU 1994/95 | 120 50 55 1.100
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BURRUYACU 1996/97 [1060 640 576 900
3260 2190 2580
CHICLIGASTA 1987/88 |8 7 10 1.429
CHICLIGASTA 1997/98 |70 70 70 1.000
78 77 80
CRUZ ALTA 1969/70 | 750 750 750 1.000
CRUZ ALTA 1971/72 |550 550 550 838
CRUZ ALTA 1972/73 | 200 200 200 900
CRUZ ALTA 1973/74 {250 250 250 1.000
CRUZ ALTA 1974/75 1250 250 250 950
CRUZ ALTA 1975/76 |20 20 20 0
CRUZ ALTA 1977/78 |10 10 10 1.000
CRUZ ALTA 1979/80 |40 40 40 813
CRUZ ALTA 1980/81 |30 30 30 867
CRUZ ALTA 1981/82 120 20 20 1.000
CRUZ ALTA 1987/88 {150 150 150 1.536
CRUZ ALTA 1990/91 |2300 2300 2300 1.900
CRUZ ALTA 1991/92 | 3500 3500 3500 1.207
CRUZ ALTA 1992/93 | 1800 1800 1800 1.000
CRUZ ALTA 1593/94 | 1370 1370 1370 B77
CRUZ ALTA 1994/95 300 300 300 900
11540 11540 11540
GRANERQOS 1969/70 |250 60 46 767
GRANERQOS 1970/71 |700 350 315 900
GRANEROS 1871/72 | S00 310 279 900
GRANERGS 1972/73 | 1000 700 606 866
GRANEROS 1973/74 {500 500 530 1.060
GRANEROS 1974/75 480 400 390 975
GRANEROS 1975/76 |50 50 60 1.200
GRANERCS 1977/78 |80 80 80 1.000
GRANEROS 1987/88 162 61 100 1.639
GRANEROS 1990/91 |600 100 120 1.200
GRANEROS 1991/92 | 800 400 360 900
GRANERGS 1997/98 |780 480 528 1.100
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5802 3491 3414
LEALES 1969/70 |1150 760 760 1.000
LEALES 1970/71 | 800 600 540 900
LEALES 1971/72 |600 500 400 800
LEALES 1972/73 1700 600 420 700
LEALES 1973/74 (730 680 650 956
LEALES 1974/75 (720 700 630 900
LEALES 1975/76 |10 0 0 0
LEALES 1877/78 |10 10 10 1.000
LEALES 1978/79 |50 10 12 1.200
LEALES 1979/80 |90 44 37 841
LEALES 1980/81 |50 15 12 800
LEALES 1981/82 |30 25 20 800
LEALES 1986/87 |40 35 45 1.286
LEALES 1987/88 | 350 302 475 1.573
LEALES 1988/89 |117 83 100 1.205
LEALES 1990/91 | 2000 2000 3600 1.800
LEALES 1991/92 12700 1800 1800 1.000
LEALES 1992/93 2900 2500 2500 1.000
LEALES 1993/94 | 2200 1310 1000 763
LEALES 1994/95 |780 380 300 789
LEALES 1995/96 |750 50 45 900
LEALES 1998/99 |30 o 0 0

16807 12404 13356
RIO CHICO 1972/73 1200 140 98 700
RIO CHICO 1973/74 | 220 220 220 1.000
RIO CHICO 1974/75 | 250 200 190 950
RIO CHICO 1975/76 |10 0 0 0

680 560 508

Fuente : [dem anterior

Mayor supertficie sembrada : Leales, 16807 Ha.

Mayor rendimiento por Ha : Burruyacu, 2 toneladas por Ha.

2° Mayor rendimiento por Ha: Cruz Alta : 1,9 toneladas por Ha.
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Las cifras indican la mayor superficie sembrada en Leales, con 16807 Ha, a la vez
que nos muestra un rendimiento por Ha de 1800 Kg en la zafra 1990/91.
Burruyacu, con un total sembrado mucho menor (3260 Ha) muestra el mejor
rendimiento por Ha {2.000Kg) en el mismo afio que Leales y 1600 Kg en la zafra
siguiente {1991/92).

Cruz Alta también tiene un rendimiento interesante por Ha en el 90/91 con 1900
Kg.

Las casi 40.000 Ha sembradas por Tucuman en su historia de intentos zonales es
insignificante frente a las 400.000 Ha de intencion de siembra nacional que

anuncia la Secretaria de Agricultura al 15/102004 para la camparia 2004/5.

Quizas, y adelantandonos al tema Nacional del presente informe (No. 2) al CFl,
guepa consignar que en las intenciones de siembra figuran Catamarca (con
solamente 400 Ha; Entre Rios con 500 Ha; San Luis con 500 Ma; La Rioja con
1.000 Ha y otras. Un dato sumamente alentador al reinicio de la actividad

algodonera en la provincia de Tucuman.

A priori, las tres zonas mas interesantes de la provincia de Tucuman, en funcion

de los datos histdricos, serian Burruyacu, Leales y Cruz Alta.
Sabemos, anticipadamente, que la situacidn nacional *soja’ resulta de una

influencia central en (a decision de lograr superficies cultivables aptas. Sera un

tema a tratar en el préximo informe.

3.5 Conclusiones iniciales

3.5.1 Fibras proteicas:
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a) Tucuman produce de 60 a 70 toneladas de lana sucia, de calidad regular. No

tiene consumo interno.
b) Tucuman posee una cantidad de llamas en manos de varios criadores.

¢) Tucuman tiene pequefios emprendimientos ligados a la produccion de conejos.

3.5.2 Fibras celuldsicas:

a) Tucuman tiene una cierta practica en el cultivo de algodén

b) Tucuman ha tenido una cierta historia productiva de fibra de Lino

¢) Tucuman muestra aptitudes para el cultivo con riego de calidades superiores de
algodon.

d) Casi la cuarta parte del consumo de algodon en la Argentina se realiza en la provincia
de Tucuman.

e) La mayor productora de hilados de algodon del pais tiene una de sus plantas

en Tucuman.

f) Parte de la materia prima algodén utilizada en Tucuman es de origen chaquerio

0 santiagueno.

g) También se consume en la provincia algodon traido de Brasil “para mejorar la

calidad final de la mezcla utilizada”, o puro.

h) La longitud promedio utilizada por los consumidores tucumanos es del orden de
los 27/28 mm.
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ll. RELEVAMIENTO DE PROCESOS
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Il. RELEVAMIENTO DE PROCESOS

De acuerdo con la ultima informacién sistematica disponible - CNE'94 —
correspondiente al ano 1993, en el area textil propiamente dicha habia 14
establecimientos, 5 de los cuales ocupaban mas de 250 personas y 6 solo
registran una persona trabajando en la empresa. Los tres establecimientos

restantes tenian menos de 10 personas ocupadas en los mismos cada uno.

17- Fabricacién de Productos Textifes

17113 . Hilanderias de Fibras Textiles 2
17114 Fabricacion de Tejidos Textiles. 3
17120 Acabado de Productos Textiles 1
17210 Fabricas de Articulos Confeccionados 6
17301 Fabricas de Medias 1
17309 Fabricas de Tejidos y Otros Articulos de Punto 1

En el area de la fabricacion de prendas, el censo registra 24 establecimientos en

la provincia de Tucuman. De ellos la mitad sdlo albergaban entre 1 y 3 personas
ocupadas. La cantidad de puestos de trabajo de los 12 establecimientos restantes
se ubicaba entre 4 y 40 personas como maximo; sélo 4 locales ocupaban mas de

10 personas cada uno {entre 10 y 40 personas por establecimiento).

18 - Fabricacion de Prendas de Vestir

18101 Fabricacion Prendas de Vestir, excepto Cuero 23
18200 . Fabricacién de Articulos de Piel 1
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El valor de produccion medio por establecimiento textil era en 1993 de §
10.658.313, bien por encima del nivel medio de la provincia ($ 935.027) y mas por

encima aun de la media de la fabricacion de prendas ($ 158.825).
La generacion de valor agregado por establecimiento guarda relaciones similares:
$ 1.981.910 en la industria textil, $ 83.327 en la indumentaria y $ 304.940 en el

total de los sectores.

En la rama textil, de las 5 empresas de mayor envergadura econdomica, el censo

registra que el valor de produccion de tres de ellas, correspondientes a la CLANAE
17114 - es decir, que desarrollaban la actividad de producir tejidos planos -
representaba cerca de las tres cuartas partes de la facturacion del total de las
empresas textiles radicadas en la provincia, con una facturacion anual promedio

de cerca de 40 millones de dolares cada una.

El nivel de ocupacion de la industria textil en 1993 era de 2.488 personas, de las
cuales 2.475 eran asalariados (2.358 varones y 117 mujeres). La ocupacion
laboral de las tres empresas mayores era de 1.794 personas (lo que representaba

el 72% del total textil), también con abrumador predominio de asalariados varones.

En el area de la fabricacion de prendas, las 24 unidades censales registradas

acusaban un valor de produccion conjunto de $ 3.784.000, esto es, el 2,5% de la
facturacién total de la industria textil tucumana y algo menos del 10% de la
facturacibn media de cada una de las tres empresas textiles mayores de la

provincia.

En lo que se refiere a la ocupacion laboral en esta industria, el total era de 200
puestos de trabajo, de los cuales 140 correspondian a asalariados (34 varones y
106 mujeres).
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El valor de produccién por persona ocupada en la industria textil de Tucuman en
1993 era de $57.127, similar al promedio de toda la industria manufacturera
tucumana y semejante también al de las tres empresas textiles mayores. En el
caso de la fabricacion de prendas, el valor de produccion por persona ocupada en
esta rama industrial era aproximadamente un tercio del que registraba la industria
textil.
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El nivel de ingreso por persona ocupada en la industria textil se situaba en
torno de los $ 10.000 anuales, valor semejante al del promedio de la industria
manufacturera tucumana en su totalidad y tambien semejante al de las tres
empresas textiles mayores, dado el notorio predominio de éstas en el total de la
industria textil provincial. En la industria confeccionista de prendas el nivel de

ingreso promedio era un 60% inferior al antes sefalado.
(Ver cuadro pagina 26}

Durante el lapso que va desde 1989 hasta mediados de 2002 el desempefio global
de la industria textil en nuestro pais puede calificarse de estancamiento. A lolargo
de ese periodo las importaciones, tanto de productos textiles como de productos
confeccionados, desempefiaron un rol creciente en la satisfaccion de la demanda
interna. Este es L:n elemento central en la explicacién del decepcionante resultado
textil de la época a nivel nacional, cuyos efectos también se hicieron sentir del
mismo modo en la provincia de Tucuman. (En el proximo informe abordaremos
esta trascendente cuestion, de incuestionable relevancia para el disefio o para el

pronostico del futuro de esta industria en nuestro pais.)

Empresas Textiles en la Provincia de Tucuman

17- Fabricacion de Productos Textiles

17113 Hilanderias de Fibras Textiles 3
17114 Fabricacion de Tejidos Textiles
17120 Acabado de Productos Textiles 1

Las firmas que componen este grupo son : Algodonera San Nicolas SAICI, Santista Textil
Argentina SA, Pol, Ambrosio & Cia SA ( TN&Platex ) y Tecotex SA. Sus facilidades
productivas son las siguientes:



ALGODONERA SAN NICOLAS S.A.
Hilanderia de algodoén y sus mezclas.
Personal ocupado: 340 personas.
Proceso productivo:Hilanderia de algodén peinado
Equipamiento: 25.000 husos
Produccion: 3.000 toneladas anuales
Hilanderia de cabo abierto (Open End)
Equipamiento: 480 rotores
Produccion: 1.200 toneladas anuales

Antigiedad media del equipamiento: 20 anos.

POL AMBROSIO S.A.
Hilanderia de algoddn y sus mezclas.
Personal ocupado: 450 personas.
Proceso productivo: Hilanderia de algodén cardado
Equipamiento: 16.000 husos
Produccién: 2.640 toneladas anuales
Hilanderia de aigoddn peinado
Equipamiento: 14.000 husos
Produccién: 2.500 toneladas anuales
Hilanderia de otras fibras peinadas
Equipamiento: 10.000 husos
Produccién: 2.000 toneladas anuales

Antigliedad media del equipamiento: 15 anos.

TECOTEX S.A.

(a) Hilanderia de algodén y sus mezclas.
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Personal ocupado: 150 personas.
Procesos productivos:

a) Hilanderia de algodén cardado

Equipamiento: 14.500 husos
Produccién: 1.600 toneladas anuales
Hilanderia de algoddn peinado
Equipamiento: 580 husos
Produccién: 700 toneladas anuales
Hilanderia de cabo abierto (O.E.)
Equipamiento: 1.800 rotores
Produccion: 3.600 toneladas anuales

Antigiedad media del equipamiento: 12 afios.

b) Tejeduria de calada

Personal ocupado: 140 personas.
Proceso productivo: Fabricacién de tejidos planos
Equipamiento: 73 telares ancho 220 cm
84 telares ancho 190 cm
24 telares ancho 390 cm
Produccién: 6.000.000 metros lineales anuales

Antigiiedad media del equipamiento: 12 anos.

SANTISTA TEXTIL ARGENTINA S.A.

(a) Hilanderia de algoddn y sus mezclas.

Personal ocupado: 190 personas.
Produccion totai: 14.000 toneladas anuales
Antigliedad media del equipamiento: 8 anos.
Procesos productivos:

- Hilanderia de algodén cardado
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Equipamiento: 20.000 husos
- Hilanderia de cabo abierto (O.E.)

Equipamiento: 2.200 rotores

b} Tejeduria de calada

Personal ocupado: 210 personas.
Proceso productivo: Fabricacion de tejidos planos
Equipamiento: 200 telares (aire y proyectil)
Produccion: 25.000.000 metros lineales anuales

Antigliedad media del equipamiento: 18 afiocs.

c) Terminacion
Personal ocupado: 135 personas.
Proceso productivo: tintoreria de hilados

d) Otros procesos

Personal ocupado: 85 personas.

Proceso productivo: revision y corte de telas
Total personal planta Famailla {incluidos los servicios tercerizados). 800 personas

Es importante consignar que el volumen de hilados de fibra corta (algodén, algodon vy
poliéster y otras fibras) elaborado en Tucuman representa actualmente algo mas del 20%

de la produccion total del pais de este tipo de hilados.

Este significativo volumen de hilados es procesado, en parte, por las dos tejedurias
radicadas en la provincia (Santista y Tecotex) y el resto (las producciones de Algodonera
San Nicolas y Pol Ambrosio) se destina a tejedurias establecidas en otros lugares del pais
(en el caso de Algodonera San Nicolas a su tejeduria de la localidad bonaerense de

Castelar, productora de las telas Amasia).
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Es un dato relevante que los talleres de confeccién de la tela que se produce en la

provincia se encuentran ubicados fuera de ella.

Conclusiones iniciales:

II.1 Cuadro: totales de Hilanderias

+ De fibra corta : Cantidad de hilanderias : 4 (El cuadro no incluye a Santista)

Personal Husos Rotores Produccion anual

1.130 100.000 4.500 31.500 ton.

¢ No se registran hilanderias de fibras largas.

¢ No habria hilatura manual (factible husos) ni fabricaciéon de ruecas.

{I.2 Cuadro: totales de Tejedurias

» Cantidad de Tejedurias planas : 2 (El cuadro no incluye a Santista)

Personal Telares Produccion metros / arfo

750 380 31.000.000

¢ No se registran tejedurias de Punto. Si bien la empresa Pol Ambrosio se
dedicd al tema en algun momento, no existe registro de produccion de
tejidos de punto circulares en Tucuman.

* Rectilineas hogarefias: No se puede hablar de una existencia registrable.
Sin embargo a través de la informacion obtenida de los vendedores de
hilados de labores se podria hablar de cieto numero de maquinas
hogarefas dedicadas fundamentalmente a fa produccién de ropa de bebé y
puléveres convencionales.

e Telares planos para tejidos artesanales: Si bien existen grupos de tejedoras

artesanales, no se registran datos sobre telares planos artesanales.
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* Tejedoras manuales : se registran varios grupos de artesanos dedicados al
tejido manual. Pueden calcularse algunas decenas de tejedoras. {(Fuente :

Javier Rovira-Presidente Asociac. Técnicos).

Los hilados para manual o labores

Definimos hilados de labores o manuales a los que se utilizan para tejer con
agujas, en forma manual o aquellos destinados a las maquinas rectilineas

hogarenas (Knittax, Wanora, etc)

Mediante relevamiento propio se determind la existencia de cierto consumo de
hiltado de lana, de mezclas lana/acrilico o acrilico puro, de caracter domiciliario .
Ese hilado no se produce en la provincia y proviene de hilanderias ubicadas en
Buenos Aires como Otranto Hnos; Hilanderias Pastora Neuquen; Hilanderia
Chilavert, o Hilanderia Labaqué de Cérdoba e Hilanderia Santa Maria de
Catamarca. También pueden contarse otras, pero en todos los casos lo hacen a

través de distribuidores, dadas las pequefias cantidades consumidas localmente.

Ese consumo se radica basicamente en la ciudad capital, aunque también existe

en el interior de la provincia en proporciones dificiles de establecer con exactitud.

Los datos se obtuvieron en consulta con diversos productores de hilados
manuales entre los cuales cabe destacar Hilanderia Santa Maria (de Catamarca) e
Hilanderia Labaque (Cordoba) que ofrecieron sus fabricas para eventuales
desarrollos de productos especificos para los tejedores/as de la provincia. El
proveedor mas importante de la provincia es Hilanderias Otranto hnos. (a través
de distribuidor, como ya sefialaramos), que es la hilanderia de labores mas grande
del pais.

El hilado destinado a tejedores manuales con agujas, aunque existe un pequefio

numerc de maquinas rectilineas hogarefias. Aproximadamente se consumen algo
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mas de 20.000 Kg anuales de hilados de labores en este sector. Las cifras estan
muy lejos de las nacionales, estimadas en 1.200.000 Kg anuales, en el rubro

manuales-labores.

El producto obtenido esta destinado casi exclusivamente al uso personal, ropa de
bebés (parece ser el rubro de mayor éxito), prendas tipo puldéver o chaleco,
pudiendo existir algun comercio e intercambio entre personas individuales, de

manera informal.

Las cifras son comprensibles ante el elevado indice de pobreza e indigencia de la
provincia, pero, a la vez se nota una diferencia natural de cultura textil con el sur
(el clima es también un factor fundamental) que hila y teje en forma manual o
artesanal con una cultura insertada en la sociedad local que va mas alla de la

clase social, cultural o econdmica.

Todos éstos elementos emergentes del estudio realizado generan un interesante
punto de partida, que sefala la existencia de elementos minimos como para

comenzar, y a la vez las debilidades mas evidentes.

Sera muy importante tener en cuenta que lo que hoy se define como artesania
textil, esta lejos de ser simplemente una produccién que refleja una cultura local,
ancestral o mas reciente. En realidad va acomodandose como una linea de
productos de consumo normal, en la medida que se cumpla con las condiciones

de disefio, calidad, confort y precio.

0.3 Tintoreria :

* No se registran tintorerias de hilado o fibra.
* Se registra una tintoreria para tefiido en cuerda indigo / denim y tejidos.
e Se registran procesos de acabado en la misma planta.

« No se registran experiencias o conocimientos de tefiido artesanal en batea.
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1.4 indumentaria

il.4.1 Empresas de Indumentaria en la Provincia de Tucuman
18- Fabricacion de Prendas de Vestir
18101 Fabricacion Prendas de Vestir, excepto Cuero

Respecto del rubro Indumentaria es muy dificil establecer parametros confiables,
dado que es una actividad tradicionalmente desarrollada por empresas Pymes,
con un alto grado de informalidad y muy disp.ersas, por lo que la informacién
estadistica disponible asi como también el relevamiento propio realizado,

seguramente son parciales.

En este sector, hay una tendencia creciente a la tercerizacién donde las distintas
etapas del proceso de confeccion se derivan en todo o en parte hacia talleres
pequefios © en la forma de trabajo a domicilio, coordinados por la empresa que

asume la responsabilidad por el producto final.

Este proceso se agudizo en la década de los 80’, como un forma de enfrentar la
creciente competencia del producto importado de reducir costos y ser mas
eficientes y obtener una rapida respuesta en términos de moda, llegada al cliente,

entrega, etc.

La mayoria de los talleres son pequefios, ubicados en la propia ciudad capital. El
producto esta destinado al consumo dentro de la propia provincia. Se ha detectado
que existen negocios comerciales que confeccionan las prendas que

comercializan al publico.
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Como cifras extraoficiales podriamos decir que alrededor de 25 establecimientos

dedicados a la confeccion de prendas tienen un cierto grado de formalidad (12 de

ellos los registra la Camara de la Industria Argentina de la Indumentaria (CIAl).

Alrededor de 60 pequefios talleres tendrian un grado de informalidad total y son

atribuidos en gran parte a la colectividad coreana.

Tomando otros datos obtenidos y las cifras de talleres total con la debida

prudencia, podriamos inferir :

a)

b)

d)

La cifra de informalidad local superaria la cifra nacional en algun grado,
pero ofrece un punto de partida para futuros desarrollos. Siempre la
indumentaria fue un sector que dic mas trabajo que empleo.

La cantidad de personas que estarian trabajando en el sector actualmente,
en toda la provincia, podria estar oscilando entre 500 y 700.

La cantidad de maquinaria disponible oscilaria mas cerca del nimero
mayor, ya que hay varios talleres desactivados y con la maquinaria “bien
guardada” (Marta C Montero - San Miguel).

La maquinaria disponible o en uso alcanza fundamentalmente a rectas con
y sin puntada de seguridad, remalladoras y overlock, en menor grado
collaretas. No hemos registrado la existencia de bordadoras.

La edad del pequefio parque disponible oscilaria en los 15/20 afios. Hay -
rectas y remalladoras de mayor edad.
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INTRODUCCION AL SEGUNDO INFORME
(ABSTRACT)

En el informe anterior intentabamos precisar sucintamente lo historico y lo
disponibie en la provincia. En éste hemos trabajado en la radiografia del sector

nacional, con profundizacién en puntos especificos.

1. El nivel nacional: se ha conformado una extensa y consistente serie de
datos y tablas de factura propia sobre la industria textil, su comercio interior e
internacional por sectores.

Las compras de bienes de capital, también se incluyen.

Se confeccionaron novedosos mapeos nacionales, sectoriales vy
departamentales sobre fibras animales y vegetales, que constituyen fuente de
informacién de excelente nivel para la formacién de opinion o toma de

decisiones por parte de las autoridades competentes.

2. Junto con el punto de estadisticas y diagnédstico se agrega una vision de los
sectores con mayor potencialidad de desarrollo en la provincia. La necesidad
de generar mano de obra a bajo nivel de inversidn per capita y factores locales

favorables, lleva a la eleccion de algunos sectores de particular interés.

3. Finalmente, se encuentran en diferentes partes de! presente informe

diversas conclusiones sobre los temas tratados.

4. Se incluyen tres Anexos que contienen tablas censales (Anexo |),
informacion especifica del sector textil (Anexo Il) y descripciones, datos vy

necesidades de! sector indumentaria (Anexo I1).
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li.1. INFORMACION, ESTADISTICAS Y DIAGNOSTICO DE LA SI-
TUACION NACIONAL DE LAS DIFERENTES AREAS ABARCADAS
POR EL ESTUDIO.



54

SITUACION ACTUAL DEL SECTOR EN ARGENTINA
EL COMERCIO EXTERIOR TEXTIL ARGENTINO

A lo largo de |la década transcurrida entre 1992 y 2001, la industria textil, la industria
del vestido y la industria confeccionista de nuestro pais — conjunto que en adelante
denominaremos ‘industria textil en sentido amplio’ o indistintamente, siguiendo la
terminologia de CEPAL, ‘complejo textil argentino’ ({CTA’) — experimentaron un pro-
ceso de severo retroceso. La profundidad de esta contraccion fue de una magnitud
tal que es calificada por CEPAL (Evaluacion de un escenario posible y deseable de
reestructuracion y fortalecimiento del Complejo Textil argentino, octubre 2004) como

la “mayor crisis en mas de 50 afios”.

El proceso involutivo textil (en sentido amplio} tiene varias facetas. El consumo apa-
rente del complejo textil, que en el afio 1992 era del orden 330.000 toneladas de fi-
bra, en el afio 2001 fue de 270.000 toneladas (estimaciones de FITA). Ello quiere
decir que la demanda efectiva de textiles retrocedié en el periodo en términos abso-
lutos. EI retroceso resulta mayor en términos per capita, como consecuencia de lo
cual el consumo paso de alrededor de 10 kg por habitante a comienzos del periodo

a algo mas de 7 kg al finalizar el mismo.

CEPAL en el trabajo citado, caracteriza de este modo la crisis textil argentina:

entre los afios 1993 y 2001, el valor agregado de los sectores de Hilado y Tejido se
contrajo 38%, el consumo aparente 37%, el niimero de obreros ocupados 42%, las
horas trabajadas 52% y los salarios reales 30%. Identicos indicadores correspon-
dientes al sector de Indumentaria exhiben, respectivamente, los siguientes valores:
el valor agregado cayo 37%, la demanda interna 36%, el empleo 51%, las horas tra-
bajadas 45% y el salario real 20%. Al mismo tiempo, en ese mismo periodo, el saldo
del comercio exterior registré un déficit acumulado de 3163 millones de ddlares en
productos textiles y 1081 millones en indumentaria. Este proceso de involucion regis-
trado a nivel macro-sectorial fue causa y efecto, a la vez, de la ruptura y desestructu-
racion de la red productiva y la desaparicion de un elevado numero de estableci-

mientos y empresas.
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Afiade mas adelante CEPAL: el nivel de PBI a precios constantes def rubro produc-
tos textiles en el afio 2003 es solo el 55% del valor registrado en 1970; esto es, que
el producto textil se redujo a razén de 1,8% anual durante mas de treinta afios. Al
considerar la cantidad de bienes textiles producidos por habitante, dada una tasa de
crecimiento de la poblacion superior al 1% anual en el periodo, la magnitud del re-
troceso se acrecienta. Asimismo, tomando en cuenta los 'promedios por década, el
producto textil de 2003 representa la mitad def promedio registrado en los afos se-
tenta, o apenas el 59% del producto medio correspondiente a la década de los afios
ochenta. En ese sentido, podria decirse que desde los afios setenta se produjo una

tendencia a la reduccion del valor agregado del sector textil argentino.

¢, Cual es el diagnostico de esta crisis tan prolongada y profunda? Es frecuente, en
situaciones como ésta y en un andlisis macro, atribuir la responsabilidad de la con-
traccion productiva al retroceso de la demanda. Sin duda la demanda ha jugado un
papel, puesto que entre los extremos del periodo caracterizado como de crisis, se

observa una sensible reduccion del consumo doméstico.

La retraccion de la demanda interna no fue, sin embargo, el factor predominante en
la contraccion textil. Si observamos la composicion del consumo aparente, adverti-
remos que la participacion de la oferta doméstica siguié un itinerario de s'istemética
declinacion, pasando de abastecer aproximadamente dos tercios de la demanda

doméstica a poco mas de un tercio de 1a misma en el afio 2001.

ENCUESTA MENSUAL INDUSTRIAL - EMI — INDEC

HiLADOS_ FIBRAS TEJIDOS
DE ALGODON MANUFACTURADAS
Promedios Indice prom. Indice prom. Indice prom.
anuales: 1994=100 1594=100 1994=100

1995 92,89 97,13 83,04
1996 100,06 118,85 102,75
1997 102,10 120,05 103,13
1998 90,22 124,34 93,11
1999 74,05 121,41 84,51
2000 79,73 149,23 85,38
2001 64,11 . 120,30 66,64
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2002 64,94 96,29 52,38
2003 99,14 97,60 91,53
2004 107,28 103,91 101,29

Fuente: FADIT, elaboracion propia con informacion del INDEC
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Consecuentemente, la oferta domeéstica se contrajo a lo largo de la década 1992 -
2001 tanto en términos absolutos, como se sefiald mas arriba, como también - y
principalmente - en términos relativos en relacién al consumo aparente total de texti-
les. El estancamiento del consumo interno y su fuerte y sistematico retroceso en
términos per capita no sélo no es un factor explicativo sustancial de la crisis textil,
sino que es consecuencia de las mismas politicas macroecondémicas y en particular
de comercio exterior que condujeron al retrocesc de la actividad industrial, textil en

particular.

La crisis macroeconémica desencadenada a fines de 2001 - crisis que se gesto mu-
cho antes a lo largo del periodo previo, pero que vino postergandose por via de ma-
labarismos financieros que no hicieron otra cosa que profundizarla y agravar sus

consecuencias - modificd, entre muchas otras cosas, el encuadramiento externo de
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la produccion. El cambio del valor relativo de nuestra moneda y la incertidumbre
cambiaria sobrevinientes fueron los principales factores que, junto a la contraccién
de la demanda efectiva, provocaron el retroceso de la oferta externa. Obsérvese
que esta se contrajo tanto en términos absolutos como relativos frente al abasteci-
miento local, si bien debe computarse la digestién de los stocks de mercaderias im-
portadas, cuyo volumen adquirid una magnitud relativa muy superior, dado el achi-

camiento del mercado de consumo.

Transcurridos pocos meses [uego del estallido de la crisis y tras el efecto impacto de
la misma, la produccion local comenzé a recuperarse en forma persistente. El fuerte
cambio de los precios relativos fue sin duda un factor decisivo en el proceso de re-
cuperacion del nivel de actividad industrial textil, como también del conjunto de Ia

produccién industrial argentina.

Paralelamente, sin embargo, a medida que se fueron afianzando la recuperacion
econémica, la demanda doméstica vy los niveles de produccion local, también lo hizo
la importacion. Mas aun, ésta fue recuperando terreno perdido, al punto que al cabo
del ano 2004 estimamos su participacién en el consumo aparente en un valor que ya
supera el 50%.

EVOLUCION DEL. COMERCIO EXTERIOR DE
MANUFACTURAS TEXTILES
SRS A o

_

i
= 3

illones U$S INDICES
ANOC IMPORTACION [ EXPORTACION SALDO IMPORTACION | EXPORTACION
1992 726,0 116.,5 -609,6 100,0 100,0
1993 7287 160,4 -568,3 100,4 137.8
1994 766,5 202,7 -563,8 105,6 174,0
1995 6176 3740 -243,6 85,1 3211
1996 794.5 291,3 -503,2 109,4 250,1
1997 098,6 305,2 -693,4 137,5 2621
1998 995,2 267.8 =727 .4 1371 229.9
1999 875,7 261.0 -614,7 120,6 2241
2000 931,9 2839 -648,0 1284 243,8
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2001 768,0 -515,7 105,8 216,6
2002 197,5 217.8 20,3 27,2 187.0
2003 509,3 200,8 -308,5 70,1 172.4
2004* 743,7 310.,8 ~432,9 102.4 266,8
TOTAL 9.653,0 3.244 4 -6.408,7
* Provisorio :

Fuente: FADIT, elaboracion propia con informacion del INDEC.
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Consumo aparente y participacion de las importaciones

En términos fisicos: kilogramos base fibras

-Particip, i3 ‘de ﬁﬁfﬁ@ﬁfﬂ'ﬁ*
1992 33,2% 10,0
1993 34,5% 10,2
1994 38,0% 9,1
1995 36,8% 7,6
1996 48.8% 7,5
1997 53,3% 8,8
1998 56,4% 8,8
1999 59,9% 7.9
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2000 57, 7% 8,7

2001 60,5% 7,2

2002 44,5% 3,2

2003 48,9% 8,9
Fuente: FADIT, elaboracién propia con informacion del INDEC.,

Resulta en apariencia un tanto paradojal que la importacién avance tan raudamente
al par que el nivel de utilizacion de la capacidad instalada en la industria textil se ubi-
ca a fin de 2004, segin cémputos del INDEC, en torno al 78% en promedio, lo que
implica que en algunos subsectores o empresas la capacidad de produccion se halla

colmada.

Con un nivel de actividad industrial textil cercano a los maximos historicos en térmi-
nos absolutos, 1a importacién de manufacturas textiles ha adquirido una significacién
largamente mayor a la que registraba, por ejemplo, hace una década, llegando a
casi duplicar su participacion en el consumo interno aparente. Ello quiere decir, en-
tre otras cosas, que - en términos generales - la importaciéon ha abastecido practi-

camente en su totalidad el desarrollo del mercado interno a lo largo de los afios.

Es importante subrayar en este terreno que al par que las importaciones han avan-
zado significativamente en terminos fisicos, muestran un claro estancamiento en
terminos de valor. Esta circunstancia obedece a un conjunto de factores; entre ellos,
el retroceso en la importacion de bienes de consumo final (prindipalmente prendas
de vestir) y la contraccion de los precios mundiales de textiles. Es decir, la importa-

cion ha crecido fundamentalmente en las areas estrictamente textiles.

Vale la pena analizar esto con cierto detalle. Un sencillo gjercicio numérico servira a
esos fines; consiste en comparar la composicién de las importaciones de los afios
extremos de |a serie, 1992 y 2003. Puede verse en esa comparacion que salvo los
casos de productos finales (sobre todo prendas) los precios medios de importacion
cayeron estrepitosamente en el afio 2003 comparados con los precios medios del
afio 1992. Se ve también la notable calda de los volimenes de prendas que se im-

portaron en 2003. Como consecuencia de todo ello, si se importaran los volumenes
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de manufacturas textiles verificados en el afio 2003 pero a los precios del afio base

(afo 1992), esto es, utilizando el criterio de ponderacion de Laspeyres, el monto de

las importaciones de manufacturas textiles treparia a U$S 1.134.884.852, esto es,

un valor que mas que duplica al que se verificé en la realidad y, en lugar de mostrar

una caida del 30% sobre e! monto registrado al inicio de la serie, exhibe un incre-

mento def 56% sobre ese valor.

Sobre la base de esta ficcion numérica podemos advertir nuevamente que la crisis

textil de nuestro pais no es una crisis de demanda y, de paso, se ejemplifica el

hecho de que el recurso excluyente a series de valor - muy frecuente en los analisis

macroeconomicos ~ oculta el movimiento de los precios - variable de incuestionable

relevancia en economia - y puede conducir a conclusiones equivocadas.

NES 72 Ao 1992 Afio 2003 |
KG U$S [USSIKG | KG USS |USSIKG [Ko anc 2003z

MAT. PRIMAS
SEDA 1.558 126.321 81,08 0 0] #0ivial
LANA 740,118 4.065.249 549 1.604.075 3.591.105 2,24 8.810.707
ALGODON 974.424 703.541 0,72 655.932.104 75.605.723 1,15 47.603.444
FIBRAS VEGETALES 353.288 357.988 101 128.188 199.077 1,95 129.894
FIBR. MANUFACTUR. 16.765.080| 42.228.600 2,52 27.284.275| 50.746.447 1,86 68.724.756
SUBTOTAL MAT. PRIM. 18.834.478 47.481.699 2,52 94.948.641| 130.142.352 1,37 239.365.424
HILADOS
SEDA 16.103 104.985 6,52 602 4.525 7,51 3.928
LANA 252.018 3.308.192 13,13 172.737 815.292 4,72 2.267 483
ALGODON 1.962.956 8.993.993 4,58 13.016.859 29.347.285 2,25 59.641.446
FIBRAS VEGETALES 253.812 515.632 2,03 242,195 483.059 1,89 492.031
FILAMENTO 9.996.582 46.891.761 4,69 27.329.124 66.721.631 2,44 128.194.941
FIBRAS DISCONTINUAS 5.324.491 27.003.833 5,07 13.516.551 37.753.133 2,79 68.550.909
SUBTOTAL HILADOS 17.805.962 B86.818.396 4,88 54.278.078| 135.124.925 2,49 264.649.318
TEJIDOS
SEDA 48.010 2.950.610 61,46 19.661 851.582 43,31 1.208.303
LANA 363.338 5.803.913 18,73 245732 4442 953 18.08 4.601.617
ALGODON 10.693.183 58.530.227 5,47 21.299.870 75.232.787 3,53 116.587.008
FIBRAS VEGETALES 2.111.623 3.242.489 1,54 2.637.615 4.943.715 1,87 4,050,174
FILAMENTO 6,885,147 57.392.958 8.34 10.608.387 39.648.225 374 88.429.005
FIBRAS DISCONTINUAS 10.013.636 83.677.618 8,36 8,199,556 31.891.753 3,89 688.518.503
SUBTOTAL TEJIDOS 30.114.937| 212.597.816 7,06 43.010.821| 157.011.015 3,65 303.636.920
OTROS
GUATAS, FIELTROS, ETC. 2.859.745| 286.779.867 9,36 0.470.388| 32.873.992 3,47 B88.684.732
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ALFOMBRAS

4.274.157| 15.126.309 3,77 2.747.309 5.894.986 2,15 10.365.542
TERC., TUL, BORDADOS 1.687.040 19.600.799 11,62 3.124.238( 16.505.175 5,28 36.208.830
ART. TECNICOS 4.193.712| 30.060.524 717| 12075728, 50.044.565 4,14 86.558.809
SUBTOTAL OTROS 13.014.654)  92.567.499 7,11, 27.417.664| 105318.718 3,84 195.009.761
TEJIDOS DE PUNTO
SUBTOTAL TEJ. DE PUNTO 1.275.159| 13.740.973 10,78 7.393.604| 25.966.486 3,51 79.672.659
PRENDAS
DE PUNTO 8.961.614| 113.639.991 12,68 1.541.854] 22.581.503 14,65 19.552.379
PLANAS 13.670.770| 163.211.461 11,94 1.701.688| 31.782.926 18,68 20.315.969
SUBTOTAL PRENDAS 22.632.384] 276.851.452 12,23 3.243.582| 54.364.429 16,76 39.677.236
CONFECCIONES
SUBTOTAL CONFECCION. 7.344.097] 43.466.110 5,92 B.755.085( 31.501.098 3,60 51.817.117
SUBTOTAL MANUFACT 92.187.193] 726.042.246 7,88 144.098.845 509.286.671 3,53| 1.134.884.852

100,0 70,1 156,3

Las exportaciones textiles, por su parte, han avanzado muy lentamente en términos
absolutos, a pesar de registrar en 2004 un incremento de 167% sobre el afio base
(1992) en valor, segdn datos provisorios provenientes de la Aduana. Es decir, no
han jugado un papel relevante en el desarrollo textil del periodo, representando en el
afio 2003 apenas el 4,4% del producto interno bruto textil y en el afio 2004, a pesar

del significativo incremento del valor exportado ese afio, estimativamente el 5,5% del

PIB de ese afio.

En el caso del Mercosur, las importaciones procedentes de los socios de la region
representaron a lo largo del periodo 1992 - 2004 en promedio el 39% de las importa-
ciones totales, pasando a ser el 53% en el afio 2004. En o que atafie a nuestras
exportaciones, que fueron en promedio a nuestros socios de la union aduanera el
65% del total exportado, pasaron a representar en 2004 el 53% del total exportado
ese afo por la industria textil (en sentido amplio). Es decir, las importaciones proce-
dentes del Mercosur - sobre todo de Brasil, desde luego - han aumentado en tanto

que nuestros envios a fa regidn han perdido significacion.

Desde un punto de vista general o tedrico, es natural que las importaciones proce-
dentes de la region se hayan incrementado en términos relativos, pues eso es lo que
cabe esperar de la constitucion de una asociacion regional. No lo seria en principio,

en cambio, la pérdida de significacion de nuestras exportaciones con destino a la
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region, a menos que nuestras colocaciones totales en el exterior hubieran aumenta-
do en forma considerable. Empero, como lo hemos sefalado anteriormente, ese no
es el caso. Es decir, si bien las exportaciones a nuestros socios del Mercosur au-
mentaron mas que las importaciones en relacion con el afio base, ello es porque los

envios en 1992 fueron exiguos.

El tema central del diagnéstico de la evolucion de ia produccion textil debe enfatizar-
se, puesto que de él depende el disefio consistente de las politicas pablicas y, va de
suyo, su eficacia. Para enunciarlo en forma sintética, el andlisis bosquejado mas
arriba nos permite sostener una hipotesis alternativa a la enunciada y caracterizar la
crisis descripta diciendo que el problema textil no es un problema de demanda sino

de oferta.

IMPORTACIONES DE MAQUINARIA TEXTIL

En miles de U$S CIF corrientes
Excluye maquinas de uso domeéstico

1994 1995 1996 1997 1998 1999
HILATURA 29.322 27.349 43.488 48.869 25.217 15.088
TELARES, BORDADORAS 43.315 10.678 22.336 30.207 31.660 22.443
P/ FIELTROS Y NO TEJIDOS 318 472 79 14.451 217 a8
ACABADO Y CONFECCION 27.654 12.444 21.758 26.264 18.687 15.953
DE COSER 23.354 8.971 15.598 21.924 19.742 12.393
AUXILIARES 13.773 14.644 23.671 22,874 17.627 12.3023
TOTAL 138.236 74.558 126.930 164.589 113.150 78.288
Indices 100,0 53,9 91,8 119,1 81,9 56,6
2000 2001 2002 2003 2004*
HILATURA 21.550 8.738 3.149 8.060 18.798
TELARES, BOCRDADORAS 19.362 13.620 2.013 13.750 26.793
P/ FIELTROS Y NO TEJIDOS 3.528 208 94 222 162
ACABADO Y CONFECCION 14.282 17.644 3.844 10.993 19.939
DE COSER . 9.742 10.117 1.273 9.336 21.297
AUXILIARES 10.654 8.476 6.258 13.287 15.356
TOTAL 79117 58.813 16.632 55.648 102.346
Indices 57,2 42,5 12,0 40,3 74,0

* 11 meses anualizados.
Fuente: FADIT, elaboracion propia con informacién del INDEC,
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La fuerte penetracion de las importaciones en el abastecimiento del mercado interno
obedece en esencia a dos motivos que a su vez estan emparentados: la existencia
de fuertes disuasivos a la produccion y a las inversiones y a la insuficiencia de estas
ultimas, déficit que explica también, por su parte, el magro comportamiento exporta-

dor de la industria textil argentina de las Gltimas décadas.

Vale recordar a propésito de esto dltimo el importante desempefio exportador de es-
ta industria treinta afios atras, desempeno que le valid que la Comunidad Europea
impusiera cuotas a nuestras exportaciones de hilados de algodon vy tejidos de algo-
don y el propio Reino Unido impusiera restricciones a nuestras exportaciones de te-
jidos de lana con ese destino. Tales restricciones se adoptaron en el marco del en-
tonces vigente Acuerdo Multifibras, en razén de que nuestros envios textiles, a juicio
de los paises de destino (Europa continental e Inglaterra) constituian una amenaza

de disrupcion de los mercados de esos paises.

Cabe conjeturar que la inversion textil - nos referimos a la compra de magquinaria y
equipos auxiliares - deberia colocarse en el proximo lustro por encima de los 200
millones de dolares anuales para estar en presencia de un proceso de expansién de
la capacidad productiva sectorial junto con la modernizacién del parque de maquina-
ria. Estamos computando aqui la importante oferta de maquinaria usada de Gitima
generacion procedente del desmantelamiento de la industrié textil europea, excepto
Turquia, que se ha convertido en un potente abastecedor mundial. Dicha maquina-
ria esta siendo ofrecida a precios muy inferiores a los de equipos nuevos. Esta es
también una razon valedera para suponer que los 100 millones de dolares de ma-
quinaria importados el afio 2004 representan comparativamente un nivel algo supe-

rior de equipamiento, en relacion con los montos importados afios atras.

Es imprescindible tener presente que la inversién es inducida no meramente por la
demanda, sino por la posibilidad de abastecer esa demanda con produccién propia.
La experiencia de las dos ultimas décadas corrobora elocuentemente este aserto.
En efecto, como lo hemos puntualizado mas arriba, el desarrolio del mercado do-
méstico - aunque magro, erratico y decepcionante - a lo largo de los Gltimos lustros
ha sido crecientemente atendido por la oferta de importaciones, en tanto que la pro-

duccién local retrocedio.



64

Por este motivo, corresponde prestar detenida atencion al sector externo de la eco-
nomia textil. En este sentido hay dos areas particularmente relevantes. La primera
de ellas es la cuestion de los precios en frontera. Es preciso controlar de manera
agil y efectiva la subfacturacion y otras maniobras de comercio desleal, desde distin-
ta procedencia, particularmente el sudeste asiatico. Estas importaciones desleales
han jugado y juegan un rol de significacion en el comercio de importacion textil. Esa
significacidn puede ser aun mayor en el futuro cercano, en virtud de [a caida de las
restricciones cuantitativas (cuotas) vigentes, enmarcadas en el Acuerdo de Textiles y
Vestimenta (ATV) del GATT, a partir del 1° de enero de 2005.

En segundo lugar es tambien preciso adoptar algun mecanismo de compensacion
de la bateria de subsidios que confiere Brasil a su produccién industrial y a sus ex-
portaciones. Los mecanismos han sido fehacientemente documentados en la de-
nuncia que oportunamente presentara la Federacion Argentina de Industrias Textiles

- FADIT - ante la administracién publica.

Esta segunda cuestion tiene un doble cariz y requiere ser tratada por separado, en
virtud del caracter de socio del Mercosur que ostenta la Republica Federativa del
Brasil. Por una parte estan los subsidios actualmente operativos para las empresas
beneficiarias y, por el otro, el efecto de largo plazo de las importantes inversiones
realizadas acogidas a esos subsidios. No se trata de discutir ia validez de la politica
promocional brasilefia - aunque, como es sabido, la armonizaciéon de politicas fisca-
les y monetarias en el Mercosur es un tema pendiente - sino de controlar sus efectos

nocivos sobre la produccidon argentina.

Corresponde mencionar, por ultimo, la tematica de la promocion industrial en nuestro
propio territorio. Si bien ha habido iniciativas en el pasado orientadas a dotar de
mayor racionalidad y equilibrio a los sistemas de incentivos - quepa mencionar la ley
N° 23.614 promulgada en octubre de 1988, no derogada pero tampoco reglamenta-
da - no se han corregido o compensado sus efectos distorsivos sobre el resto de la

produccién textil del pais.

PRODUCTOS TEXTILES Y SEGMENTACION DE LA ACTIVIDAD
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ESTRUCTURA DE LAS CADENAS DE PRODUCCION

La industria textil (en sentido amplio) puede segmentarse de distintas maneras sobre
la base de criterios alternativos que persiguen objetivos analiticos diferentes. La
descripcion, bien que somera, de algunos de ellos es de gran utilidad para mostrar

complejidad de esta industria y la amplia variedad de bienes que elabora.

Por una parte podemos distinguir la industria textil propiamente dicha y la utilizacion
de los productos que de ella proceden para la confeccion de articulos de consumo
final. La primera comprende sustancialmente la elaboracién de hilados, tejidos (en
sus tres variantes, a saber, tejidos planos o de calada, tejidos de punto y telas no
tejidas) y acabado (tintoreria, estampacion, recubrimiento, etc.). En cuanto a la in-
dustria de la confeccidn, comprende principalmente dos sectores: la confeccion de
prendas y la elaboracion de textiles para el hogar (sabanas, toallas, manteles, corti-
nas, alfombras, etc.). Este ultimo sector suele incluirse dentro de la industria textil

{en sentido estricto), tanto en los analisis internacionales como en nuestro pais.

Como no es infrecuente que ocurra, los criterios de segmentacion sencillos no son
suficientemente abarcativos. En el caso anterior hemos dejado de lado algunos pro-
ductos, algunos de ellos totalmente textiles y otros que tienen un producto textil co-
mo componente sustancial. En cuanto a los primeros podemos mencionar produc-
tos textiles de uso industrial (como filtros, fieltros, cintas transportadoras, empague-
taduras, etc.), la fabricacién de bolsas de rafia, bolsas para el envasado de verduras
y hortalizas, la construccién de redes de pesca, la media sombra que se emplea en
playas de estacionamiento y para la proteccion de diversos cultivos, el algodén de
uso medicinal, mechas para lamparas, pafios de limpieza, etc. Estos productos son
bines finales desde el punto de vista textil, pero son insumos para otras industrias.
Entre los segundos mencionemos los pafales, las toallas higiénicas, las mangueras,

membranas para techos y tantos otros articulos.

Es un hecho que muchos articulos textiles ingresan como insumos en otras indus-
trias. Algunos de ellos ya fueron mencionados, como las membranas para techos,
que utilizan telas sin tejer. También son telas no tejidas los geotextiles, por ejemplo,

los que se utilizan en la construccion de carreteras. Las telas para tapiceria se em-
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plean en la fabricacion de muebles, en el tapizado de automdviles y aeronaves, en la
elaboracion de revestimientos para paredes y suelos, se utilizan fieltros en la cons-
truccién de pianos y otros instrumentos, en la industria de la jugueteria se emplean
diversos productos textiles, como el pafio lenci, el plush y en peleteria se emplean

las llamadas pieles sintéticas (que, en rigor, se elaboran con fibras artificiales).

Desde el punto de vista de los insumos textiles primarios, tenemos las fibras natura-
les como el algodon y fa lana y muchas otras como la seda, pelo de camélidos, el
lino, el ramio, el yute y otras fibras. Esta en proceso de investigacion y desarrollo la
produccion de fibras y filamentos textiles a partir del maiz, |la soja, la ortiga y el ca-
fiamo, entre otros. En realidad muchos vegetales pueden constituir, en principio,
materiales para ser utilizados en la produccion de insumos textiles. Esta posibilidad

es de gran importancia por el caracter renovable de tales materiales.

Por ofro lado tenemos las llamadas fibras “quimicas” o “manufacturadas”. Una pri-
mera distincion que debe hacerse es la siguiente. Este tipo de fibras se elabora me-
diante el proceso de exirusién, a partir del cual el producto resultante es un filamento
(de distintos grosores y aun estructura o forma; también puede ser una cinta, como
en el caso de la rafia de polipropilenc). Este filamento se utiliza directamente en te-
jeduria, tanto plana como de punto. Pero también se corta, en cuyo caso tenemos
las “fibras” propiamente dichas, que luego ingresan al proceso de hilatura, ya puras,

ya en mezclas con otras fibras manufacturadas o naturales.

Las fibras y filamentos manufacturados son de dos tipos: sintéticos o artificiales.
Los primeros proceden por lo comun del petroleo y resultan de complejos procesos
de sintesis quimica, como en general son los plasticos. Los artificiales proceden de
la celulosa, que es tratada quimicamente. Las fibras artificiales mas comunes (tradi-
cionales) son el rayon (filamento), la fibrana (rayon cortado) y el acetato de celulosa
(filamento). Hay otras fibras y filamentos de origen celuldsico de desarrollo mas re-
ciente, como la fibra Modal y la fibra Tencel.

La actividad propiamente texti! parte del uso de la fibra, si bien también se suele
considerar integrante de la actividad textil el desmotado del algoddn, como actividad

de “preparacién” de la fibra.
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HILATURA. Sueien distinguirse dos areas en el proceso de hilatura a partir del largo
de la fibra a hilar. Tenemos, asi, hilatura de corte algodonero (fibra corta) e hilatura
de corte lanero (fibra méas larga). Cuando se emplean fibras manufacturadas, éstas
pueden ser de corte algodonero o lanero, segun sea el sector en el que vayan a pro-

cesarse.

Normaimente el producto textil anterior al hilado propiamente dicho es la mecha.
Esta puede ingresar al proceso de hilatura en forma directa, en cuyo caso tendremos
hilados “cardados”, o bien puede ser sometida al proceso de peinado para luego
hilarse, obteniéndose hilados “peinados”. En el sector lanero la mecha peinada
constituye un producto commeodity, que se vende en cierto tipo de bobinas denomi-
nadas 'tops’. En la composicion de nuestras exportaciones laneras las lanas peina-

das constituyen, hoy por hoy, el rubro principal de nuestros envios al exterior.

TEJEDURIA. Tenemos aqui dos grandes subsectores: la tejeduria plana vy la teje-
duria de punto. Los tejidos planos han sido tradicionalmente el sector de tejeduria
mas importante por el volumen de hilados consumidos anualmente. En vestimenta
se utilizan fundamentalmente para la confeccion de prendas exteriores (casimires
para ropa de hombre y mujer, denim para la confeccién de jeans, tafetas y satenes
de algoddn o de hilados manufacturados para la confeccién de blusas y polleras,
etc.) y el sector de textiles para el hogar esta constituido en mayor medida por este
tipo de tejedurias. El area de tejidos planos ha sido la mas castigada por la importa-

cion en la ditima década.

En cuanto a las tejedurias de punto, tenemos fundamentalmente dos clases. Por un
lado el sector que emplea maquinas circulares, que son las que producen las telas
para la confeccién de remeras, camisetas, calzoncillos, cierto tipo de camperas, bu-
zos, etc. Por otro lado estan las maquinas “rectilineas” (también llamadas ‘tricoto-
sas’), empleadas en la fabricacion de suéteres y puldveres. E! sector de tejedurias

circulares ha sido mucho menos agredido por la importacion en la ultima década.

Una caracteristica saliente del sector de tejedurias de punto es que estd constituido

por un numero importante de empresas pyme, junto a otras de mayor envergadura.



ZAFRAS LANERAS

Toneladas base sucia

PRODUCCION CONSUMO INTERNO (EXPORTACION
1985/86 140.000 36.000 105.650
1986/87 138.000 34.000 128.800
1987/88 145.000 27.000 109.200
1988/89 152.000 26.000 86.400
1989/90 138.600 23.000 93.950
1990/91 125.000 28.000 92.500
1991/92 110.000 33.000 79.350
1992/93 103.000 28.000 79.200
1993/94 88.000 20.000 103.650
1994/95 80.000 16.000 89.300
1995/96 70.000 10.000 70.000
1996/97 68.000 9.000 73.200
1997/98 62,000 7.500 56.800
1998/99 65.000 5.000 50.082
1999/00 58.000 4.500 69.650
2000/01 58.000 3.500 62.600
2001/02 61.000 2.500 68.800
2002/03 69.000 3.000 70.800
2003/04 70.900 4.100 61.291

Fuente: Federacidén Lanera Argentina (FLA)
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BALANCE DE LANAS AL 30 DE JUNIO DE 2004 (12 meses)
Correspondiente a |a zafra Julio/2003 - Junio/2004
Toneladas hase sucia
FINURAS |REMANENTE | PRODUCCION| DISPONIBLE CONSUMO |EXPORTADO| REMANENTE
ANTERIOR ANUAL TOTAL LOCAL ANUAL EXPORTABLE
ESTIMADC ACTUAL
FINA 16.800 36.500 53.300 2.000 31.868 5.519
X FINA 13.500 22.000 35.500 2.000 18.541 3.833
X MEDIANA 7.000 7.000 14.000 100 7.616 3.519
CRIOLLA 2.000 2.000 0 198 1.782
X GRUESA 3.800 3.400 7.200 0 3.069 3121
TOTALES 41.100 70.900 112.000 4.100 61.291 17.784

Fuente: Federacion Lanera Argentina.
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FIBRA DE ALGODON

Toneladas CONSUMO
ANO PRODUCCION IMPORTACION F. DOMESTICA TOTAL
1990 277.000 7.786 123114 130.900
1991 301.950 768 138.932 139.700
1992 210.000 974 130.549 131.523
1993 142.600 14.835 115.165 130.000
1994 235.000 5.238 109.762 115.000
1985 356.515 8.414 93.246 131.660
1996 437.000 5.069 104.439 109.508
1997 338.000 1.490 110.252 111.742
1998 311.000 6.667 92.068 98.735
1999 210.000 3.888 77.154 81.042
2000 134.000 8.306 78.944 87.250
2001 165.000 3.822 67.112 70.934
2002 71.060 24 869 46.980 71.849
2003 58.000 £65.932 43.760 7109.692
2004* 110.000 30.000 88.467 118.467

Provisorio. Incluye estimaciones.
Fuente: Elaboracidn propia, con informacion de SAGPYA,

Camara Algodonera Argentina, INDEC vy fuentes privadas.

Fibra de algodén - Produccion y
consumo
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LOCALIZACION ACTUAL DE LA PRODUCCION POR ESLABON DE LA CADENA

En planilla separada insertamos un resumen de los datos relevados por el Censo
Nacional Econémico de 1994 (CNE'94), que es hasta hoy la Gnica informacién gene-
ral fehaciente sobre el tema de este capitulo. Cabe acotar, asimismo, que los valo-
res relativos que se desprenden de tal informacion censal conservan significacion en
la actualidad.

Hemos calculado para cada provincia dos indices ilustrativos de la significacion de la
industria textil y de la confeccion en cada una de ellas. Dichos valores son la partici-
pacion de dichas industrias en el total de la actividad manufacturera provincial, por
un fado, y la participacion de las industrias textil y de la confeccion en el total del pa-

is de dichas industrias, por el otro.

En el caso de la industria textil, la provincia de Buenos Aires (40%) y la Ciudad de
Buenos Aires (20%) acaparan en conjunto alrededor del 60% de la facturacion textil
del pais, con el 80% de los locales industriales del sector y el 65% de su personal
total. En ambas jurisdicciones la actividad de tejeduria es la que representa el ma-
yor valor de produccion, si bien corresponde destacar que [a actividad textil esta sig-
nificativamente representada en sus distintos rubros, particularmente en la provincia
de Buenos Aires. Resulta destacable que en ésta tltima jurisdiccion la confeccién
de articulos textiles distintos de la indumentaria - como es el caso de la fabricacion
de alfombras y de textiles para el hogar - es importante en tanto que en la ciudad de
Buenos Aires esa actividad tiene menos importancia relativa. En la Provincia de Tie-
rra del Fuego la confeccion de textiles para el hogar, particularmente blanco y man-
teleria, es significativa y ha adquirido creciente relevancia desde entonces, sobre la
base de empresas acogidas al sistema de promocién industrial especifico de esa
provincia (ley nacional N° 19.640).

La actividad de hilanderia esta localizada principaimente en 10 jurisdicciones de
nuestro pais, predominando las hilanderias de lana en el sur y las hilanderias de al-
godon en centro y norte. Gran parte de esas hilanderias tuvieron origen en el aco-
gimiento a regimenes promocionales. La provincia de Tucuman en particular tiene

cuatro hilanderias de algodon muy importantes (dos de ellas integradas con tejedu-



72

rias de calada), que representan la parte principal de la actividad estrictamente textil
de esa jurisdiccion. Mas aun, la industria textil tiene particular significacion en esta
provincia; los datos censaies indican que representaba cerca del 13% de su valor de
produccion industrial algo mas del 4% del valor de produccién total del pais, sélo
precedida por las provincias de Chubut y San Luis (donde la promocién industrial ha
sido decisiva) y Chaco (provincia proverbialmente algodonera), ademas de Buenos

Aires y la Capital Federal.

Las actividades de acabado - también denominadas de 'beneficiamiento’ -, princi-
palmente la tintoreria, se halla presentes en casi todas las provincias del pais, pues-
to que son actividades intimamente asociadas a la fabricacion de textiles, sobre todo
hilados y tejidos. La informaciéon censal muchas veces no da cuenta de esta activi-
dad pues es frecuente que se halle integrada a otros procesos textiles, como la fa-
bricacion de hilados (en este caso tintoreria de hilados), tejidos planos y telas de
punto. No obstante no es infrecuente la existencia de tintorerias para terceros,
habiendo varias de ellas sobre todo en la provincia de Buenos Aires, algunas de
ellas muy importantes. Cabe acotar que recientemente - durante el afio 2003 y so-
bre todo en 2004 - se registra una significativa inversion en equipos de tintoreria,

algunos de ellos de origen nacional, pero también brasilefios y europeos.

La confeccion de indumentaria se halla altamente concentrada en la Capital y en la
provincia de Buenos Aires, que en conjunto acaparan el 75% del valor de produc-
cién. Es probable que en la actualidad la participacion de la provincia de Buenos
Aires sea algo mayor, debido al sensible crecimiento de algunas zonas marginales,
como la localidad de La Salada. Salta Fe y Cordoba son otras dos jurisdicciones

con alguna significacion en la fabricacion de prendas de vestir.

Cabe consignar en este terreno la fabricaciéon de prendas de punto, medias y suéte-
res, habitualmente clasificadas dentro de la actividad textil propiamente dicha. En
este terreno, las principales jurisdicciones, ademas de Capital Federal y provincia de
Buenos Aires (la ciudad de Mar del Plata es un clasico en la industria de puléver),
debemos sefalar a las provincias de Chubut, Catamarca, San Luis y Tierra del Fue-
go con una presencia significativa de estos rubros, tanto en relacidén con sus propias

industrias como en cuanto a su participacién en el total del pais.
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Finalmente corresponde subrayar el relieve que ha venido adquiriendo en los Gltimos
afios el Parque Industrial de Pilar en la provincia de Buenos Aires, a sélo 60 kilome-
tros de la Capital Federal. Varias industrias textiles se han estado radicando en di-
cho pargque: tejedurias, tintorerias y desde hace ya algunos afios estan alli dos de

las principales plantas fabricantes de telas no tejidas.

Lineamientos de politicas para areas elegibles
SECTORES CON MAYORES POTENCIALES VISIBLES

Los rasgos de la industria textil delineados anteriormente nos permiten efectuar al-
gunas consideraciones sobre politicas publicas dirigidas al sector. El enfoque de
esta cuestion debe tomar en cuenta algunas pautas de tipo general, que constituyen

la clave para delinear estrategias de desarrollo.

Anteriormente hemos caracterizado el problema textil argentino como un problema
de oferta. Esta es una cuestidn central. La oferta, en el sentido amplio que le esta-
mos asignando al término, se refiere no solamente a las posibilidades de generar
produccion en un momento determinado sino - principalmente - a las condiciones de
mediano y largo plazo que determinan el decurso de esas posibilidades. Es decir, el
problema de oferta remite a las condiciones del crecimiento, puesto que éste se

apoya esencialmente en la inversién en activos fijos productivos.

Ahora bien. La posibilidad de dar impulso al crecimiento de un sector determinado
impone identificar [as variables que hacen posible ese crecimiento. Ante todo es
preciso remover las condiciones que entorpecen, dificultan o incluso imposibilitan el
aumento de la produccién y las inversiones. Esta cuestién reviste la mayor impor-
tancia, puesto que una vez que hemos logrado remover los obstaculos, quedan en
pie y prontas a desempefiar su papel las capacidades inherentes al sector para des-

arrollarse, para crecer.

Los dos principales obstaculos que es preciso remover para posibilitar el crecimiento

textil (en sentido amplio) - y, en general, de la produccién industrial - tienen que ver
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con las ventajas comparativas sectoriales y el costo de los factores vis a vis el de la
oferta de importaciones. Ambas cuestiones determinan lo que el Ing. Marcelo Dia-
mand denomind 'ilusion de ineficiencia' y colocan al sector en una situacion de des-
ventaja competitiva estructural, la que sélo puede ser alterada por politicas plblicas
apropiadas. Para los potenciales inversores - incluidas, desde luego, las empresas
existentes - esta situacion es, a su vez, fuente de sobrecostos o, si se quiere, de
costos adicionales provenientes de riesgos implicitos. Toda inversion implica la
perspectiva de ser amortizada en un namero determinado de afios, durante los cua-
les deben estar vigentes las normas que la posibilitaron o indujeron. Es decir, el éxi-
to de la inversion depende, en medida no desdefiable, de |la continuidad de politicas
publicas. Por esta razon las discontinuidades institucionales los vaivenes de la poli-
tica constituyen uno de los mas poderosos disuasivos de la inversion industrial y, de

alli, uno de los obstaculos mas formidables al desarrollo econdmico y social.

Lo que acaba de sefialarse de manera sucinta fundamenta la necesidad de politicas
publicas para impulsar el desarrollo del sector textil (en sentido amplio) tanto a nivel

general como en el caso especifico de la provincia de Tucuman.

Ahora bien; la perspectiva de generar politicas de Estado involucra un problema de
selectividad, de administrar dptimamente recursos escasos. La existencia de capa-
cidades instaladas operativas textiles de significacién en la provincia de Tucuman
permite simplificar gran parte del problema. Efectivamente, una de las alternativas
(no excluyentes) a considerar es estimular o posibilitar la modernizacion, la expan-
sion y quiza tambien la diversificacion de las plantas existentes en la provincia, que,

como hemos sefialado, son de envergadura en el mercado nacional.

Una alternativa complementaria a la que acaba de sefalarse es la de favorecer la
integracion hacia delante de esas producciones dentro de la provincia, considerando
- entre otras - |a viabilidad de crear una industria confeccionista que, como se sabe,

es demandante de mano de obra de escasa o media calificacion.

Consideramos también la posibilidad, para el caso en el que resulte finalmente facti-
bie el cultivo de algodén de fibra larga en la provincia (o, incluso, en alguna provincia

lindante), la instalacién de por lo menos una tejeduria de calada integrada de algo-
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dén, capaz de procesar la fibra y transformarla en telas utilizable por la industria de
la indumentaria. En este terreno existen, desde ya, otras alternativas, como la de
crear capacidad de hilatura de algodones muy finos {(en plantas nuevas o en algunas
de las existentes) y paralelamente, capacidades de tejeduria y acabados para esos
hilados. Existe un mercado para estas telas (utilizadas principalmente en la confec-
cion de camisas) tanto en nuestro pais como en la regidn y, mas aun, es un mercado
de exportacidn en principio atractivo. También los hilados de algodon de titulos muy
finos (para cuya fabricacién es preciso contar con algodén de fibra larga) pueden
emplearse en tejeduria de punto, tanto para el mercado doméstico como para la ex-

portacién.

También para estos casos de algodones finos cabe pensar en la confeccion. Debe
tenerse en cuenta, sin embargo, que la industria textil (en sentido estricto} y la indus-
tria confeccionista son industrias diferentes y que, por lo tanto, es conveniente por lo

general enfocarlas por separado.

Por otro lado, incluimos la posibilidad de que algunas producciones de tipo artesanal
también puedan enfocarse con una matriz industrial o, también, que su desarrollo
con el tiempo pueda derivar en alternativas industriales. Tal el caso de |a fabricacion

de puloveres y otras prendas de punto.

EL COMERCIO MUNDIAL DE TEXTILES
NOTA

Con el fin de ilustrar en sus grandes rasgos la composicién del comercio mundial de
textiles y las tendencias mas visibles de su evolucion a lo largo de las dos Gltimas
décadas, incluimos en el presente informe tres cuadros basados en informacién de
la Organizacion Mundial del Comercio {(OMC).

En cuanto al comercio de textiles (en sentido estricto) se observa claramente el des-
plazamiento de las producciones hacia el sudeste asiatico, en desmedro de todas

las demas regiones consideradas salvo Europa Occidental. Esta Gltima conserva - si
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bien ha perdido considerable terreno en el periodo considerado - un superavit en

textiles (principalmente gracias a Italia).

Segun la opinion de operadores europeos calificados con los que hemos tenido oca-
sion de dialogar, en Europa se asignan interesantes posibilidades de desarrollo textil
a América Latina y en particular a nuestro pais, como proveedores de ese mercado.
Esta consideracion vale para !a industria textil propiamente dicha pero también para

las industrias de la vestimenta y de textiles para el hogar.

En el caso de la industria de la indumentaria, el superavit de Asia es formidable, en
desmedro de Europa Occidental y particularmente de Ameérica del Norte. Simulta-
neamente, sin embargo, se observa también el caracter superavitario de otras regio-

nes, entre ellas América Latina, en este campo.

En el cuadro de exportadores e importadores puede verse la evolucion de la compo-
sicion del comercio de textiles y de prendas de vestir a lo largo de las dos ultimas
décadas.

En el terreno de la industria textil, Europa ha conservado practicamente intacta la
participacion de las exportacionés extra comunitarias en el total del comercio mun-
dial. Considerando el crecimiento de este Ultimo, aquellas exportaciones han creci-
do en valores absolutos. No obstante, la caida de las cuotas del ATV, como sefa-

lamos anteriormente, se estiman que perjudicaran fuertemente |la posicion europea.
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Principales exportadores e importadores

(Miles de millones de délares y porcentajes)

Manufacturas Textiles

Participacidon en las exportaciones/

importaciones mundiales

ANOS: 2002 1980 1990 2000 2002

Exportadores Valor % % Yo %

Unién Europea (15} 5205 494 48,7 34,3 34,2
Exportaciones extra-UE 23,12 15,0 14,5 14,1 15,2
China (a) 20,56 4.6 6.9 10,5 13,5
Hong Kong, China 12,37 - - - -
exportaciones locales 0,98 1,7 2,1 0,8 0.6
reexportaciones 11,40 - - - -
Estados Unidos 10,70 6,8 48 7.1 7.0
Corea, Republica de 10,59 4.0 58 8,2 7.0
Taipei Chino 9,53 3.2 5.9 7.7 6,3
Japén 6.03 9,3 5,6 4.6 4.0
India (b) 5,38 24 21 3.9 3.7
Pakistan 4,79 1,6 2,6 2,9 31
Turquia 424 0,6 1.4 24 2.8
Indonesia 2,90 0.1 1,2 23 1,9
Meéxico (a) 2,21 0,2 0,7 1.7 1.5
Canada 2,18 0,6 0,7 14 1.4
Tailandia 1,93 0,6 0,9 1,3 1.3
Suiza 1,42 28 25 1.0 0.9
;I'eostal de las 15 economias anterio- 135.49 87.8 917 90,1 89.2
Importadores

Unién Europea (15) 46,21 46,5 46,7 29,9 28,8
Importaciones extra-UE 17,27 14,0 13,2 10,7 10,8
Estados Unidos 17,00 45 6,2 9.8 10,6
China (a) 13,06 1,9 49 7.9 8.1
Hong Kong, China 12,02 - - - -
importaciones definitivas 0,62 37 3.8 0,9 0.4
México (a) 6,37 0,2 0,8 38 4.0
Japan 4,54 2.9 3.8 30 2.8
Canada {c) 3.81 2.3 2,2 2.5 2.4
Corea, Repdblica de 317 0,7 1.8 21 2,0
Turquia 2,84 0,1 0.5 1.3 1,8
Polonia 2,73 0.5 0.2 1,5 1,7
Rumania 2.37 0.1 1,1 1.5
Emiratos Arabes Unidos {b), (d) 1,69 0,8 0.9 11 1.1
Tailandia 1,50 0,3 0.8 1,0 0,9
Rusia, Federacion de (d) 1,48 - - 0.8 0,9
Australia () 1,47 2.0 1,3 1,0 0.9
Total de las 15 economias anterio- 108.86 86 4 743 67.8 67.9

res
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Observese el sistematico crecimiento de la participacion de China (continental).

A pesar de que la participacion de las importaciones europeas fue decreciendo, de
hecho durante 2003 y 2004 en particuiar se han venido desmantelando acelerada-
mente muchas industrias textiles en Europa. Otro tanto puede decirse de los
EE.UU., cuyas importaciones aumentaron sensiblemente, si bien puede conjeturarse
que este pais (de fuerte tradicién proteccionista) adopte medidas en el corto plazo
para contener el posible alud de importaciones (en particular de China) tras la caida

de las cuotas del ATV.

En el caso de la vestimenta, las importaciones extra comunitarias de Europa han
conservado su participacién, en tanto que las recepciones de los EE.UU. han au-
mentado fuertemente su participacién (practicamente la han duplicado) en el comer-
cio mundial del rubro.

Prendas de vestir
Participacion en las exportaciones/
importaciones mundiales
ANOS: 2002 1980 1990 2000 2002

Exportadores Valor % % % Yo

Unién Europea {15) 50,45 42.0 37,7 241 251
Exportaciones extra-UE 16,59 10,4 10,5 7.4 8,3
China (a) 41,30 4.0 8.9 18,3 20,6
Heng Kong, China 2234 - - - -
exportaciones locales 83 11,5 86 50 4.1
reexportaciones 14,04 - - - -
Turquia 8,06 0.3 3 33 4.0
México (a) 7.75 0,0 05 4.4 39
Estados Unidos 6,03 31 24 4.4 30
india (b} 5,48 1.7 2,3 3.1 28
Bangladesh 413 0,0 0,6 2.1 2.1
indonesia 3,85 0.2 1,5 2,4 2,0
Corea, Repiblica de 3,69 7,3 7.3 26 1.8
Tailandia 3,37 0,7 2.6 1,8 1,7
Rumania 3,25 0.3 1,2 1.8
Republica Dominicana a, b, c 2,71 0,0 0,7 1,56 1,4
Ttnez 2,69 0.8 1,0 1,1 1.3
Filipinas {a) 2,61 14 1.6 1,3 1.3
‘rrec;tal de las 15 economias anterio- 153,78 73.0 79.3 76,7 76.7
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Importadores

Union Europea (15} 84,88 54,3 50,6 38,8 40,3
Importaciones extra-UE 51,02 23,0 25,2 229 24,2
Estados Unidos 66,73 16,4 24,0 325 31,7
Japan 17,60 36 7.8 9.5 8.4
Hong Kong, China 15,64 - - - -
importaciones definitivas 1,60 0,9 0.7 038 0.8
Mexico (a) 4 06 0,3 0,5 1.9 1,9
Canada (d) 4,01 1.7 21 1.8 1&
Rusia, Federacitn de () 3,86 - - 1,3 1,8
Suiza 3,45 34 31 1,6 1.6
Corea, Replblica de 217 0,0 0.1 0,6 1.0
Australia (d) 1.82 0,8 0.6 0,9 0,9
Singapur 1.81 0,3 08 0.9 0,9
importaciones definitivas 0,54 0.2 0.3 0.3 0,3
Emiratos Arabes Unidos (b}, (¢} 1,55 0.6 0,5 0.7 0.8
Noruega 1,36 1,7 1,1 0.6 0.6
China )a) 1,36 0.1 0,0 0.6 0.6
Arabia Saudita (b) 0,86 1.6 0,7 04 0.4
:;cgai de jas 15 economias anterio- 197,12 858 92,8 93 1 03,7

a Incluye importantes exportaciones e importaciones de las zonas de elaboracion.

b Las cifras no corresponden a 2002 sino a 2001.

¢ Incluye estimaciones de (a Secretaria.

d Imporaciones f.o.b.

Fuente: elaboracién propia, con informacion de la OMC.
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lll.2. Lineamientos de las propuestas de politicas para las areas

elegibles
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LINEAMIENTOS DE LAS PROPUESTAS DE POLITICAS PARA LAS AREAS
ELEGIBLES

1). Las redes productivas como estrategia de crecimiento.

2). Concepto de Red de Produccién Manufacturera ( RPM ). Componentes.

Sectores recomendables para producciones en red.

3) Gusano de Seda.

4) Conejo de Angora.

5) Artesanias.

6) Indumentaria.

7} Productos Textiles Semiindustriales.

8) Servicios Textiles para Hospitales y Sanatorios.
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1) Las redes productivas como estrategia de crecimiento

Conceptos basicos

Parte de los cambios que modelaron el nuevo perfil econdmico de la década del 90
en la Argentina, ha estado signado por el desarrollo de sectores basados en venta-
jas comparativas estaticas o produccion de commodities intensivos en capital ; el
paso a manos privadas de servicios basicos ; y el aun incipiente, pero creciente de-
sarrollo de actividades basadas en la explotacion de recursos naturales. En general,
las firmas protagonistas de estos cambios han sido de gran tamafio, muchas de ellas
bajo control o con participacién de capitales extranjeros. Sin embarge es posible
crear un espacio de participacion de las pequefnas empresas. Mas que tratar de
desarrollar el crecimiento de sectores que no lo hayan hecho espontaneamente, se

trata del desarrollo de pymes utilizando la generacion de formas de asociacion para

a} Formar grupos zonales que se dediquen a explotaciones o producciones
iguales, sea en la misma etapa o complementarias.
b} Articular ordenada y mancomunadamente la Red que se genere, en torno a

productos que puedan aprovechar los valores diferenciales locales.

c) Trabajar vinculos hacia arriba con firmas de sectores en expansién, ligadas

al producto o interesadas eventuales en su comercializacion.

En éste sentido, quizas la mayor problematica que enfrentan los pequefios empresa-
rios no radica en su tamafio, sino en su aislamiento. Los costos de transaccion, la
informacién vital para busqueda y mantenimiento del mercado, la dificuitad para en-
frentar individuatmente ciertos gastos fijos, hacen de la integracién y la asociatividad

entre si y/o con otras firmas de similar o mayor envergadura €l camino natural para
sostener su viabilidad.
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Fundamentos estratégicos

Conviene recordar que entenderemos por asociatividad un mecanismo de colabora-
cién y complementacion entre pequefios emprendimientos, donde cada uno de ellos
mantiene su independencia juridica y autonomia gerencial, que decide voluntaria-
mente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantés para el logro de

objetivos comunes.

La experiencia de paises simiares al nuestro muestra la relevancia de éstos desa-
rrollos productivos. Una experiencia interesante para mencionar en lo que a asociati-
vidad se refiere, es la de los Proyectos del sistema CORFO Chileno. También cabe
la de las pequeiias empresas de Nueva York (confeccién de alta moda) que, una vez
gue compiten con los modelos de un determinado lanzamiento, cooperan entre si
para la manufactura de los modelos que resulten seleccionados en las diferentes
exposiciones que se realizan en cada temporada. Hoy podemos ya hablar de algu-
nos grupos de exportadores Pyme que funcionan asociativamente {Programa de
Ssepyme), sin embargo la idea para la provincia se instala en escalones mas atras
del negocio. La idea de la conformacion de redes productivas para indumentaria,
artesanias en hilatura o tejido, produccidén de seda o pelo de angora, es parte de lo

que trataremos de plantear.

Este tipo de redes se caracteriza por una fuerte dependencia geografica y un entor-
no institucional favorable, que algunos conocemos a través de lo que se ha dado en

llamar en algun momento la Tercera ltalia.

Distingamos finalmente los seis temas esenciales de la estrategia que intentamos
describir :

- Es una estrategia colectiva.
- Tiene caracter voluntario.

- No excluye ninguna empresa por el tipo de mercado con el cual opera.
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- Permite resolver problemas conjuntos manteniendo la autonomia gerencial de
empresas y participantes.
- Puede adoptar diversas modalidades juridicas y organizacionales.

- Es exclusiva para pequefias unidades de produccion.

Un esquema de red productiva

Una distincion adicional en la colaboracion colectiva de la Red es el caracter amplio
de actividades que se puede abarcar. Desde el financiamiento hasta la investigacion
conjunta y, al mismo tiempo, abarcar las diferentes etapas de los procesos basicos
de las empresas. En nuestro caso es crucial el disefio, los procesos productivos, el
mantenimiento y la comercializacidon. Independientemente del tamafio y naturaleza
de las unidades productivas, en todas ellas se lleva a cabo un proceso que tiene por

objeto la creacion de valor que abarca tres fases.

La inicial comprende el desarrollo y disefio de los productos; en |a siguiente se
cumplen con todas las actividades referentes a {a produccion de los bienes y en ia

ultima fase, la comercializacion. Los ejemplos asociativos serian:

- la coordinacién del grupo que elige el producto, disefio, etc,
- se efectian las adquisiciones de insumos y mantenimiento, de manera de tener
mejores precios,

- comercializacidn, explotacién de marca, distribucidon y equipo de ventas conjunto.

No es preciso constituir las cadenas de valor solamente con empresas adheridas; es
factible hacerlo también con ofras organizaciones. El asesoramiento técnico en gu-
sano de seda o de disefo en artesanias o indumentaria con la Universidad Nacional
de Tucuman y el CIT del INTI, la eleccion de una empresa comercializadora , serian
ejemplos.
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2) La RPM. Componentes

La red de produccion de manufacturas (RPM), consiste en la organizacion asociativa
de cada una de las unidades, necesarias para poner en el mercado los productos
manufacturados. Este proceso se inicia desde la eleccion y disefio del producto, has-
ta su comercializacion. Existen diversas formas de armar un esquema de relaciones
inter empresas, que dependen, del tamafio, el desarrollo de cada una de ellas, las

tecnologias existentes, la vocacion asociativa y el apoyo institucional con que cuen-
ten.

En nuestro caso, que no se constituye con empresas formales sino con emprende-
dores con eventual experiencia en los sectores preseleccionados y escasa 0 ningu-
na organizacion empresaria, el esquema y magnitud del modelo asociativo esta de-
terminado por la produccion de los volimenes necesarios y decididos de antemano,
en funcién de diversos factores.

Desde la capacidad real de produccién, tiempos, calidad obtenible en una primera
etapa, capitales disponibles para financiar, y, por supuesto, [a mayor informaciéon
posible sobre el mercado y los eventuales participantes de la cadena.

Esta claro que habra diferencias técnicas y productivas entre gusano de seda, ango-
ra o hilatura en rueca. Sin embargo ésas diferencias resultan mas claras en el pro-
ducto que en proceso de seleccion de interesados, capacidades, sistemas de finan-
ciacion, elementos disponibles por parte del emprendedor, etc.

Todos los emprendedores, en el producto elegido, tienen un camino que recorrer

con aristas comunes, en buena parte.

Es necesario buscar el afianzamiento del sistema asociativo, como requisito priorita-
rio para proyectarse, en cantidad y calidad y resolver los problemas de empleo y do-
tar a la region de un perfil productivo. Los componentes principales de la red en este
modelo, son los emprendimientos productivos propiamente dichos, aquellos dedica-
dos a la crianza o aquellos gque transforman la materia prima {elaboran un producto),
constituyendo una red horizontal. Las redes horizontales al no poseer una empresa

lider, sobre |la cual pivotean las firmas abastecidas de partes o servicios, necesitan
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remplazar ese liderazgo por uno institucional, que este caso debera ser propuesto

por las autoridades provinciales.
Por lo tanto el esquema no es lineal sino concéntrico, donde el centro lo ocupa la

conduccioén, en relacién con las instituciones, alrededor se constituyen las unidades

productivas y mas al borde las subcontrataciones, proveedores y clientes.

3) Gusano de seda

Introduccion

La seda, a pesar de los milenios que lleva “en produccion” sigue manteniendo su
vigencia. Si bien los ulitimos afios no han sido de gran desarrollo, y las cifras no
muestran un crecimiento, sigue siendo la fibra natural “reina”, por excelencia, con la
particularidad de las interesantes ventajas, como generadora de mano de obra, que
surgen de su sistema de produccion. _

L.a petroquimica textil, desde mediados del siglo pasado (el “Nylon”, marca registra-
da de Dupont péra su fibra poliamidica,el rayon, el acetato o el poliester} ha desarro-
llado los mas diversos esfuerzos tecnoldgicos para imitar sus virtudes, y de ser posi-
ble, mejorarias.

Su brillo, tacto, hilabilidad, tefibilidad, resistencia, absorcién, que han sido algunas
de las propiedades naturales a imitar, siguen siendo objetivos y preocupaciones de
los quimicos textiles.

Resulta complicado distinguir, ain para los expertos, si una corbata es de seda o no.
L os precios a veces resultan una sefal, pero solamente una sefal. La fibra natural
de seda (producida por el gusano Bombyx Mori) ha sido, como el algoddn con las
fibras celuldsicas artificiales o 1a lana con las fibras sintéticas (acrilicas en particular)
un objetivo especifico de la industria petroquimica textil.

Hoy, la participacion de la fibra de seda en el siempre creciente volumen producido
de sintéticos tiende a ser tan pequefia que parece, practicamente, imperceptibie
(0.2%). |

Comparativamente, y para ubicarnos en el marco de las fibras textiles digamos que
un kilo de seda cruda (raw silk) puede rondar los US$ 15 a US$ 20 el kilo. Mejores
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calidades, situaciones particulares de demanda vy clientes exigentes producen ésas
variaciones.

En éste trabajo (otros apartados) estamos hablando de produccién de fibras de al-
godon bajo riego, de lino, de conejo de angora (US$15/17 x Kg), Llama (US$ 3 x
Kg), Guanaco (US$ 120/130 x Kg), Seda (US$ 15/20 xKg).

Estamos hablando de un producto mas caro que el pelo de conejo de Angora, la lla-
ma, pero no el Guanaco.

Sin embargo la produccion de camélidos es menos de 3 % del total de las lanas co-
mercializadas, la seda es menos del 2% del total de mercado de fibras. Esto signifi-
ca que los volumenes de seda producidos son notoriamente mayores que los de
camélidos, pero aun asi los dos son “fibras especiales, apreciadas, exoticas”.

Qué tiene en particular la produccion de seda?, porqué es un desarrolio sumamente
interesante para la provincia?

Porque su produccién funciona en un sistema donde los productores pueden en es-
pacios relativamente pequefios, con capitales sumamente razonables, iniciar la pro-
duccion de Bombyx Mori y venderlos cuando han completado su ciclo.

El ciclo biolégice, a modo de ilustracion es el siguiente:

Dia Duracion (dias) Etapas
7 Nacimiento de larvas, comienzo del estado 1°
1 Suefio y primera muda de piel
5 Estadio 2°
13 1 Suefio y segunda muda de piel
14 6-7 Estadio tercero
20 1 Suefio y tercera muda de piel
21 6 Estadio cuarto
27 2 Suefio y cuarta muda de piel
29 8-12 Estadio quinto
37-42 3 Inicio del capullaje
40-45 Fin del capullaje
45-50 Cosecha de los capullos
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La cria del gusano productor de seda se realiza bajo techo, en galpones acondicio-
nados para ello, Una vez que nacen las larvas deben ser colocadas en bandejas es-
pecialmente acondicionadas que pueden acomodarse como estanterias.

Los gusanocs se alimentas con hojas de morera (Morera Morus y Morera Nigra). Esto
lo hace senciilo en términos de obtencién del alimento ( no hay dependencia de ba-
lanceados o distribuidores).

Basicamente lo que se trata es que el gusano “arme” su capullo con el “hilito” de se-
da que va extrudando y envolviendo. Desde 700/1500 metros de seda puede tener
un capullo. El trabajo posterior consiste en “desarrollar” o devanar el capullo, obte-
niendo la mayor cantidad de seda posible, con el mejor color natural, brillo y resis-
tencia.

Este proceso se realiza con sistemas manuales (en agua caliente 80-100°C) auto-
maticos 0 semiautomaticos. E! hilo asi obtenido (en madejas) se llama “seda cruda”
lLuego los hilos asi formados deben ser lavados para eliminar una grasitud restante,
finalmente resultara la seda pura, limpia y brillante.

El trabajo de manejo es absolutamente apto para ninos o mujeres. No exige esfuer-
zos, pero si atencion y delicadeza. Un breve curso y guia de crianza, y un tutoraje
por parte de la Universidad Nacional de Tucuman, que parece tener una experiencia
sumamente interesante, apoyados desde lo industrial por el Centro de investigacio-
nes Textiles del INTI, serian una férmula inicial éptima.

El objetivo inicial seria lograr una cantidad importante de capullos de buena calidad
para vender por Kg. Existen interesados en Buenos Aires en su adquisicion.

Estos son los que transformarian el capullo en hilado.

La Sericultura, Oriente, Europa y EEUU

La sericicultura, que asi se llama la crianza de gusanos de seda, es una actividad
sana, serena, y tipica de paises de elevado nivel de pobreza, o zonas de pobreza,
como India, Brasil, Indonesia, Tailandia, Pakistan, hasta Paraguay ha desarrollado el
tema.

China siempre produjo, pero mas aila del hecho de que China ya no es el pais de
“pobres” de la posguerra, China es la creadora y desarroiladora de la manufactura

de la seda desde hace milenios. Japdn lo hizo hace mas de 2.500 arios.
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La descripcion es bastante particular dada la influencia de factores culturales por
sobre los de mercado. China, por supuesto, es el mayor productor y exportador, sin
embargo tiene fuerte demanda interna. Los factores culturales e histéricos hacen del
consumo interno un tema central, sobre todo en la medida que ciertos sectores de la
sociedad siguen mejorando permanentemente su poder adquisitivo.

Hace mas de 4.600 afios que China produce seda y productos tejidos, tefidos, es-
tampados o prendas de ésa fibra natural. La Sericultura fue factor de riqueza in-
dudable para los Chinos. . También en la India, donde la demanda local (sorpren-
dentemente) es mayor que la oferta y, quienes hayan visitado eése pais, posiblemen-
te adquirieran productos de seda legitima a precios poco creibles para el mercado
argentino o europeo, precisamente por el fendmeno del elevado consumo interno.

Siendo la India el segundo productor del mundo, es el primer importador de seda

cruda.
Exportaciones de seda (Oriente} en US$

Pais 1998 1999 2000 2001 2002

China 250.272.000|281.578.000|330.982.000{281.245.000 | 267.644.000

India 11.791.000 | 8.603.000 ; 11.348.000 | 11.337.000 | 4.141.000
Tailandia | 3.648.000 | 4.562.000 | 4.169.000 | 3.316.000

Japon 2.826.000 | 1.530.000 | 2.157.000 | 1.103.000 635.000
Indonesia 70.000 182.000 61.000 133.000 186.000
Pakistan 370.000 121.000 429.000 112.000 122.000

En resumen, a nivel productivo del capullo/hilado, nos encontramos con una alto

grado de concentracion en paises con cultura especifica, y particulares caracteristi-

cas de pobreza.

(Comtrade Naciones Unidas)

Importaciones de Seda (Oriente) en US$

Pais 1998 1999 2000 2001 2002

India 63.135.000 | 96.376.000 | 105.991.000 | 134.243.000 | 135.208.000

Japon 73.173.000 | 77.285.000 | 87.071.000 | 60.567.000 | 48.911.000
Tailandia | 12.572.000 | 10.971.000 | 8.980.000 | 11.077.000

China 11.957.000 | 12.297.000 | 14.301.000 | 10.170.000 | 7.103.000
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Indonesia 309.000 766.000 1.008.000 429.000 411.000

Pakistan 390.000 419.000 468.000 335.000 351.000

Exportaciones de seda (fuente idem) en US$ (Europa USA)

Pais 1998 1999 2000 2001 2002

Alemania | 30.360.000 | 25.023.000 | 25.212.000 | 21.702.000 | 12.135.000

Italia 1.564.000 | 1.346.000 | 3.203.000 | 3.778.000 | 9.335.000

USA 1.145.000 | 1.255.000 | 2.059.000 | 2.183.000 | 2.299.000

Francia 121.000 109.000 69.000 161.000 194.000

Espafia 2.156.000 | 1.189.000 367.000 137.000 34.000

Importaciones de seda (Europa USA)

Pais 1898 1999 2000 2001 2002

Italia 101.460.000 | 94.691.000 | 108.504.000 | 92.860.000 | 63.145.000

Alemania | 33.853.000 | 29.490.000 | 33.756.000 | 21.819.000 | 14.245.000

Francia 13.850.000 | 8.021.000 | 9.375.000 | 11.266.000 | 8.330.000

Espafia 1.658.000 | 1.374.000 | 1.110.000 | 1.204.000 805.000

USA | 789.000 911.000 633.000 770.000 653.000

Brasil, Paraguay y Colombia

Brasil inicid la produccion de seda a través de parte de la migracién japonesa que,
en gran numero, se diera en el siglo XX. Hoy es el 5° exportador del mundo. Si bien
nuestra informacion via ITC United Nations Statistics Divisién llega al 2002, extracfi-
cialmente productores brasilefios informan de su 5° puesto, ante las caida de las

exportaciones de Tailandia y Turkmenistan.

Para mayor sorpresa, otro pais vecino, Paraguay, figuraba en el puesto 24° en la

tabla de exportadores mundiales, siempre encabezado por China, en el afio 2002.



A ambos se les sumaba Colombia (en la misma estadistica) en el puesto 29°.

Exportaciones de seda en US$

Pais 1998 1999 2000 2001 2002

Brasit 7.314.000 | 2.056.000 | 1.323.000 | 2.116.000 | 2.531.000
Paraguay 358.000 82.000 591.000 895.000 100.000
Colombia 154.000 120.000 118.000 - 8.000
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Brasil produce 6.000 toneladas anuales !

La India incrementé sus importaciones de seda desde Abril / Setiembre del
2001/2002 al mismo periodo 2003/2003 de 2785 ton. a 4500 ton, es decir jmas de
un 60% 1.

Los datos oficiales aclaran que las 4.500 toneladas costaron US$ 96.350.000. De
ellos, US$ 69.920.000 son seda cruda y US$ 26.430.000 hilados (yarn) o tejidos (fa-
brics). Casi un 73% en US$ refiere a materias primas.

Veamos quienes le vendieron a India las 4.500 ton. mencionadas :

China : 3709 ton.
Suiza : 667 ton.
Taiwan : 35 ton.
Uzbekistan: 32 ton.
BRASIL : 21 ton.

Corea, Australia, Honkong, Japon, otros hasta completar.

China le vendid el 82.4%, BRASIL el 0.4%.

India es el gigante importador que no cesa de aumentar sus importaciones (214%
desde 1998). Como exportador ocupa (en el 2002) un comodo cuarto lugar con el

0.15% sobre el total de las exportaciones Chinas (el primero).
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Los importadores de oriente son India, Japon, Corea, Bangla Desh, Tailandia, Nepal,
seis de los diez primeros importadores del mundo, los cuatro restantes europeos son

Italia, Alemania, Rumania, Francia.

El Mercado Interno

El mercado no tiene oferta de seda, dado que no existe produccidon nacional. Sabe-
mos de pequefios intentos (informacion CIT-INTI) a nivel micro en diversos lugares
del pais. Tucuman es uno de ellos, con un nivel experimental pero sumamente inte-
resante

El 11 de Junio de 2003 se sanciond la Ley N° 25747 “Promocion y Produccion del
Gusano de Seda”, con fines esencialmente de desarrollo y apoyo financiero para el
desarrolio de 1a morera o Morus Alba, Nigra e Hibrida, en los planes forestales, dado
que es el alimento fundamental del gusano; promocionar la cria del gusano de seda,
industrializacién de sus capullos, capacitacion a sericultores, Registro Nacional de
sericultores, etc. Es un dato a tener en cuenta, aunque en la practica no significa
nada especifico, es un instrumento que permite pedir “oficialmente” intervenciéon o
ayuda al estado nacional o provincial, en la medida que se requiera. Un ejemplo
seria recurrir al Foncap (Fondo de Capital Social) para la financiacién de estos micro
emprendimientos.

En la década del 50, cuando los sintéticos practicamente no tenian desarrollo, la se-
da alcanz6 una produccién anual de 70 toneladas en nuestro pais. Hoy la actividad
productiva no esta registrada, con lo que no existen estadisticas nacionales sobre
produccion.

La realidad es que el estado de situacion es basicamente potencial, por lo que habra
que tener en cuenta aspectos agricolas (morera), pecuarios (cria del gusano), arte-

sanales e industriales (hilatura y tejidos):

Porqué deberia apoyarse el desarrollo del mercado de seda en Tucuman:
e Seria otra de las materias primas “diferentes” con las que deberia funcionar el

proyecto de indumentaria tematica (ITT), planteado en puntos anteriores, su-

mandose al pelo de angora y camélidos.

+ Es una actividad que genera mano de obra ocupada con inversiones bajas.
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* Puede ser una actividad nueva o complementaria en ia vida de una familia o
un eventual productor.

+ Requiere cantidad de mano de obra, lo que la hace ideal para la situacién na-
cional o provinciatl.

« Eltipo de mano de obra requerida no es pesada, con lo gue mujeres pueden
trabajar sin inconvenientes en la especialidad.

* La morera, alimento basico del gusano de seda, es de facil obtencién en bue-
na parte del territorio nacional (o provincial). Contando con la plantacion de
morera |la actividad puede ser desarrollada en zona rural o suburbana.

o El sector textil estd avido de materias primas de elevada calidad para expor-
taciones diferenciales.

El seguro apoyo de los futuros consumidores (hilanderos, retorcedores, tejedores,
confeccionistas) a través de reuniones con elios, de manera de orientar la produc-
cion en funcidn de las necesidades de los procesadores.

Hoy podemos anticipar la existencia de dos mercados nacionales completamente
distintos:

a) Tejedores de articulos diversos a la espera de nuevos hilados para prendas de

nichos.

b) Hilanderos de fibra cortada, a la espera de adquirir fibras cortadas de seda a lon-
gitudes adaptables a cada sistema de hilatura. Aqui los sistemas de fibra corta o lar-
ga podran ser alimentados con los cortes adecuados de fibras de seda, aptas para

mezclas con lana, cameélidos u otros componentes, a modo de ejemplo.

Hay que destacar que el Centro de Investigaciones de! INTI posee un prototipo de
maquina para el “desarrollo” o deshilado del capullo y transformacion en madeja
apta para su uso industrial. Este es un factor esencial para pensar en una segunda

etapa con valor agregado.
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4) Conejo de Angora

Introduccion

El conejo de angora es un animal que, a diferencia del conejo para carne, transforma
alimento en pelo, en vez de alimento en carne.

Tan sencillo de entender, no sucede lo mismo en el mercado de prendas. “Compre
un suéter de pelo de conejo”. El conejo de carne, una vez faenado, deja entre sus
subproductos el cuero, gue tiene en su superficie un pelo corto, grueso, que se “so-
pla” del cuero y se vende como lo que es : pelo de conejo.

Sus caracteristicas son longitud pequefa, solo apta para hilados cardados, finura
baja (grueso) y poca capacidad de hiiatura (se desprende del hilo faciimente).

El conejo de angora se esquila, no se faena. Su pelo tiene una longitud de hasta 60
mm o mas, y es apto, en sus diversas calidades, para el sistema de hilatura cardado
0 peinado.

Siempre se lo llamé"el primo pobre del pelo de camello”. Esto significaba que las
buenas lanas que “decian tener pelo de camello”, fabricadas por inescrupuiosos tex-
tiles europeos, no siempre tenian el porcentaje de camello o camélido declarado. A
US$ 400/500 el Kg de ésas fibras, valia la pena ponerle “un poquito” de conejo de
angora. Fibra farga, hueca, de un poder de abrigo 10 veces superior a la lana, un
brillo y un tacto soberbio, valia en la década del 80 y principios del 90 hasta 35 déla-
res el Kg de primera calidad.

Nuestro vecino Chile era el primer exportador de Sud América, Argentina el segun-
do. La provincia de Entre Rios era “la capital nacional del Angora” con la ciudad de
Parana a la cabeza, seguida de muchos poblados del interior de la provincia que
asumian la cunicultura como actividad complementaria de sus actividades “de cam-
po". Habia esquiladores que esquilaban 30/40 conejos por dia, habia competencias
de esquila y se hablaba de cifras cercanas al centenar. El esquilador veloz ganaba
tanta plata que iba en auto de criadero en criadero. Esquilaba y cobraba. El criador
clasificaba y entregaba al acopiador. Este exportaba o entregaba al mercado inter-
no.

La apertura indiscriminada hizo trizas |la produccion nacional de pelo de angora, que
iba mucho mas alld de Entre Rios. Buenos Aires también producia en cantidades
(no tanto como Entre Rios) y hasta Catamarca se iniciaba con los primeros criaderos

en pequenios valles con el clima adecuado, logrando calidades sorprendentes.
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Argentina tenia en su mercado interno el mismo precio que Espafia, Francia o Ale-
mania (alrededor de 25/30 US$ x Kg de primera calidad). Pero ésos paises tenian
barreras para defender sus productores de conejos. China intentaba entrar con pre-
cios increibles, pero las barreras funcionaban. O hace falta decir que aqui no fun-
cionaron. En muy poco tiempo se desmanteld un sistema productivo que llevo dé-
cadas.

Evolucion del precio: El precio internacional comenzd a descender ante la siempre
exagerada oferta China. En los 90 ofrecia pelo de regular o mala calidad a US$ 17
délares el Kg. En la Argentina terminé con los pocos criadores que quedaban. Hace
poco tiempo el pelo de angora estaba tan bajo (dos afios atras) que su proximidad
con el pelo de conejo era inédita: US$ 11/12 x Kq.

Hoy la tendencia comienza a revertirse. Se habla de valores de US$15 a 17x Kg, y
el tema merece ser estudiado nuevamente.

El productor podria hacerse ésta pregunta : porqué no seguir con el conejo de carne
si me va bien?

Por supuesto que quien considera esto dltimo, nada hay para decirle. Sin embargo
hay que tener en cuenta los siguientes puntos:

a) El pelo de angora se esquila, en el momento que corresponda (cada 90 dias)
y el conejo no se faena. Puede tener una vida (til de afios (3/4 0 mas) produ-
ciendo pelo.

b} Embolsado el pelo esquilado, con unas bolitas de naftalina lo guardo, si el
precio no me conviene no vendo. Exijo las condiciones que mas me convie-
nen.

c) El conejo de carne, llegado al peso de faena, debo faenar, de lo contrario el
costo de hoteleria comienza a “comerse” Ias utilidades.

d) Si el frigorifico no compra, se atrasa, baja el precio, no puedo esperar. Tengo
que vender.

En sintesis, imaginando una utilidad similar para ambos, mas que optar por uno u
otro, muchos criadores de la década del 80/90 criaban diferentes porcentajes de

carne y pelo. Cada uno encontraba su férmula perfecta.

Hoy China domina el mercado de angora produciendo el 90% del total mundial de

produccion de angora. En esto ha sustituido a Francia.
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La producciéon mundial de angora viene bajando desde los 90. Si bien hubo picos
increibles de hasta US$ 60 x Kg, hoy se habla de US$ 15/17, caso que intentaremos
analizar.

Con éstos precios Francia ha tenido serios problemas para seguir manteniendo su
produccion. Sin embargo su industria de angora sigue, con lo que es de presumir
que buena parte de ella quedd de pie. La baja de precios que generd China hizo
desaparecer un gran nimero de productores no sélo europeos, sino también suda-
mericanos.

_Australia tomd hacia fines del 90, o principios del 2000, una firme decisién en el de-
sarrollo del sector cuniceola angora. Miraba no sélo la produccion de fibra de angora
China, sino también el dominio sobre prendas “fluffy” (suaves y vaporosas, por el
bajo peso especifico del angora) que los chinos iban asumiendo en el mercado.
Cabe recordar aqui el lugar preponderante que Australia ocupa como productor de
lanas y fibras naturales del sector lanero.

Tambien hay que tener en cuenta el desarrollo que las prendas de “contacto directo
con la piel” en las que la angora es la “fibra ideal” . Se han hecho ya remeras o ca-
misetas de invierno en angora 100% con gran éxito (y precios grandes también).

En la Argentina pasamos de menos de 50 toneladas en el 1975/80 a cerca de 400
en el 85/90. Luego el descenso. Hoy se estima una produccion minima. Chile llego
a superar las 500 toneladas en el mismo periodo (85/90).

El precio internacional, tomado de las importaciones de Francia, fue de US$ 10 en
1960; US$ 15 en el 65; US$ 8 en el 72 a US$ 32 en el 80; mas de USS 50 en el 85

USS$ 28 en el 90; cercano a US$ 20 en el 95, y siempre en descenso.

Los precios de US$15/17 ofrecidos en el mercado argentino, en la medida de con-
firmarse, plantean la siguiente alternativa:

Si el alimento balanceado necesario es :

120 gx90 dias = 10,800 Kg

10,800 Kg de alimento x 5 esquilas = 1 Kg de angora = 54 Kg Balanceado

54 Kg x $0.54 = $29,16 (precio de balanceado mas elevado)

54Kg x $0.37 = $19,98 (precio de balanceado mas economico)

USS 15 = 345 x Kg

US$ 17= $51 x Kg
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Tomando ambos promedios:

$48 por Kg con un costo de balanceado de $ 24,60 = utilidad bruta $23,40 por Kg.

Si tenemos en cuenta que el histérico del balanceado sobre el precio de venta fue de
50/60%, tendriamos claros indicios (en la medida de confirmarse los precios de ven-

ta obtenidos) del inicio de un periodo ¢on razonable rentabilidad para el conejo de
angora.

Tucuman y el conejo de angora:

Si bien solo se conocen casos esporadicos de crianza de conejo de angora en la
provincia, el clima, los valles y la posibilidad de generar un polo de trabajo de peque
Aos productores cunicolas, sumada a la baja inversion requerida y tarea familiar para

nifios de mas de doce afios o amas de casa, estamos ante otro ¢aso viable de pro-
duccién en red.

5) Artesanias : Hilatura y tejidos.

El mercado

El perfil del mercado de artesanias tiene una caracteristica histérica con la que se
piensa contar como elemento a favor : las artesanias buenas son caras.

Claro que hay artesanias baratas (de mala calidad, falsas artesanias), pero la pro-
puesta es dirigirnos a un mercade que mira cada vez mas interesadamente la natu-
raleza, la ingesta ecclogica, el verde, la conservacion del sistema, con una franja
definida de poder adquisitivo. El nacional que encuentra en determinadas artesani-

as una sustitucion del producto importado y el turista, que compra por motivos dife-
rentes.

Puntualicemos entonces las caracteristicas centrales de la comercializacién a las
que nos dirigiremos:
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a) Productos artesanales, precios accesibles.

b) Producciones pequeiias, conducidas con |a mayor prudencia, desde una politica

de funcionamiento a leve diferencia (en menos) con la demanda que eventualmente
exista.

c) Distribucidon en la provincia de Tucuman y Bs, As. A través de uno o dos "vehicu-

los - stock™ .

d) Distribucion en ferias zonales artesanales.

e) Llegada a algunos negocios del centro de Bs As.

La hilatura

Los hilados seran manuales, realizados en rueca, no huso manual, a través de la
provision de tops de lana 100%, y/o otras fibras naturales. EI camélido, llama por

ejemplo, esta incluido en las posibilidades de hilatura.

Los tops seran entregados a las hiladoras, previa revisiéon de botones y eventuales
mezclas que podrian traer problemas de calidad posteriores.

También se podra partir de fibras limpias (Conejo, camélidos, lanas)

Pensar en un minimo inicial de15 hiladoras trabajando, como grupo inicial experi-
mental, parece razonable.

El tefido

Los hilados producidos seran utilizados en su mayoria en crudo, evitando los altos
costos y lo complejo del proceso del tefiido manual. Habra casos en los que se llega-

ra a evaluar la necesidad real (filetes o similares) de uso de hilados color manuales o
industriales.

El tejido de punto (manual)
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Las prendas a producir con tejedoras de punto manuales seran tanto suéteres de

adultos o nifios, como chalecos, caminos, medias,etc.

Si pensamos una utilizacion del hilado producido en un 50 % para este rubro, po-

dremos pensar en 4 tejedoras aproximadamente trabajando.

El tejido plano (telar manual madera)

Aqui, las tejedoras (5) produciran mantas, ponchos, chales, tejidos para artesanias y

marroquineria, etc.,

Mano de obra ocupada

El rubro artesanal propone mucha ocupacién con muy baja inversién. Esto demues-
tra que hay factores favorables para pensar en lograr costos acordes a la propuesta
de mercado planteada.

Aqui podriamos pensar en un grupo inicial experimental de :

15 +4+45 = 24 personas en la red productiva artesanal, sin tener en cuenta el eslabdn
que se establece al enviar tejidos artesanales a la red de confeccién.

Habra que prever aqui el acondicionamiento de maquinas para el trabajo con tejidos
pesados O gruesos.

Quizas la pregunta que surja aqui sea ;y cuanto podriamos fabricar con dicho grupo
inicial ?

St calculamos unos 90 Kg /mes de hilado {bajo rendimiento), tendriamos :
unas 90 prendas para vender,

20 mantas/similar,

12 chaquetas - parkas,

60 Sueters

algunos pares de medias y mitones.
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Esto como ejemplo aproximado y médulo a tener en cuenta.

6) Indumentaria

Caracteristicas

Se estima conveniente iniciar una caracterizacion del sector de indumentaria y areas

de gestion, factibles de ser incluido en la propuesta generai del proyecto.

Dada |as caracteristicas de la zona en cuanto a tamano, conocimientos y experiencia
en mano de obra, se apuntara en principio a manufacturas de productos sencillos,
dado que este proceso requiere no sdlo de mano de obra sino, tecnologias e inver-
siones simples, adaptadas a los pequefios emprendimientos a los que nos referire-

mos esencialmente.

Debe quedar claro entonces que los proyectos a proponer inicialmente se iniciarian
comprando las materias primas e insumos indispensables dentro de Tucuman, en la

medida que esto fuera factible

En cuanto a los tejidos para prendas que eventualmente se requirieran, se estudiara
la posibilidad de utilizacion de los tejidos disponibles producidos por las algodoneras
tucumanas.

Iniciamos la definicion del perfil del proyecto de indumentaria, con la descripciéon de
un plan de negocios referido a la venta de procesos o confeccionar para terceros, o
como se denomina en el sector: vender fason. Si bien no forma parte de las priorida-

des, es necesario incluirla para entender claramente la industria de la indumentaria.

También permite visualizar como funciona una red productiva de tipo horizontal, que
es la que se usara como organizacion, para la realizacion de la indumentaria temati-

ca que aparece con mas probabilidades de ser el proyecto a desarrollar.
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La venta del proceso -

El proceso consiste en el desarrcllo de unidades productivas para afrontar la de-

manda de confeccion de productos.

Si bien no esta dentro de nuestras prioridades, este modelo, hacemos esta descrip-
cién de perfil de proyecto, porque puede constituirse en una alternativa posterior a la

puesta en marcha de cualguiera de los otros.

Las transformaciones que se produjeron en la economia en estos Ultimos afios, la
apertura irrestricta de prendas terminadas, la venta de las firmas nacionales al capi-
tal extranjero y la caida de la demanda por el deterioro del poder adquisitivo, produ-
jefon un estado en el sector tal, que una modificacién, por minima que fuera, de esta
situacion, encuentra a la industria manufacturera, sin capacidad para absorber un

aumento de la demanda.

No es descabellado pensar una modificacion de la politica econdmica en los aspec-
tos atinentes para el sector. Los importantes cambios operados en los sistemas de
comercializacion y la recuperacion de la demanda , producidos desde la devaluacién

anunciado, pronosticaban un escenario propicio.

Por otra parte, la instalacién de grandes tiendas, el avance del hipermercadismo y la
aparicion de grandes superficies de venta, como nuevas modalidades de comerciali-
zacion, medificaron las formas de abastecimiento que generan movilidad de grandes

cantidades de productos.

La forma de producir manufactura hoy dia, para dar respuesta a estos cambios, rom-
pe con {a organizacion tradicional.

Las grandes fabricas, con mucho personal, poco flexibles, con desarrollo propio para
cubrir las necesidades técnicas y de gestidén. no siempre son la forma apropiada pa-

ra las condiciones en que se mueve hoy el mundo textil.
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Por eso el énfasis en la creacién de redes productivas como mecanismo apropiado
para aumentar |a productividad en condiciones competitivas y generar mano de obra.
En una etapa inicial, de implementacion y gestacion del modelo asociativo, arranca-
ria con las manufacturas de productos diferentes en pequefias cantidades y la explo-
tacidbn de una marca como valor agregado (Indumentaria Tematica Tucumana-ITT),
pero adicionalmente, a medida que se afiance el trabajo coordinado, es viabie pen-

sar en llegar a ser abastecedores de los requerimientos de esos grandes comprado-
res.

No se descarta poder alcanzar una fuerte penetracién de la marca regional y lograr

exito comercial, para generar un polo productivo de la zona.

Descripcion del perfil

La demanda posible de estos productos y/o procesos, esta efectuada por empresas,
que en su desenvolvimiento, tercerizan este requerimiento, o sea, lo realizan a fa-
son. Estas empresas demandantes, son de distintos tamarios, y se encuentran en

los grandes centros poblacionales.

La mayoria de las firmas demandantes de fasén, estan consideradas media-
nas/grandes y la posibilidad de hacerles ofertas exitosas depende de la capacidad
productiva del emprendimiento.

Por la localizacion de nuestros proyectos, hay que tener en cuenta el costo del trans-

porte en funcién del precio final del proceso--producto.

A mayor distancia del mercado, es necesario mayor tamafo de los emprendimientos,

0 sea, mayor capacidad de produccion de las unidades.

De todas maneras, no seria una restriccién la distancia, para el tipo de proyecto de

fasén, ya que siempre estaria pensado para fabricar grandes cantidades.

En la comercializacion de los procesos (vender fasén) es imprescindible tener bue-

nos precios en cada una de las calidades posibles de realizacion.
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Las prendas sencillas de realizacién generalmente son demandadas en grandes
cantidades. Este mercado se compone de firmas que venden su produccion en hi-
permercados, grandes tiendas, a firmas de marcas acreditadas y mayoristas. Por lo
tanto, para una mejor visualizacion del mercado de fason, y poder encarar apropia-

damente la comercializacion, distinguiremos distintos productos a saber:

+ . Procesos y Productos sencillos
Las prendas posibles de confeccionar son: Ropa interior, Ropa Deportiva, Ropa
de calie para mujer.

e . Procesos y productos complejos
La confeccidén de prendas mas complejas se puede realizar en volumenes me-
nores y son, Ropa en Cuero, Marroquineria, Ropa para Hombre, como camisas
y sacos.

* . Procesos complejos de‘ productos sencillos como: Ropa Interior - Corseteria,

Ropa de uso Escolar, Jeans, Ropa para uniformes, Ropa de uso Industrial.

Para tomar una decisién acertada, para encarar este tipo de produccion, se necesita
poner el acento en los costos, productividad, capacidad operativa, etc., mas que en
la bisqueda del mercado, o sea, en la comercializacion, pues este existe y segura-
mente se agrandara, si se consigue apropiada calidad, un buen precio de venta del

proceso y volimenes adecuadas para dar respuesta rapida a la demanda.

Por lo tanto, con contar con buenos contactos con las empresas demandantes, seria
suficiente para satisfacer la venta de confeccion a fasén, sin necesidad de contar

con una estructura compleja de comercializacion.

El procedimiento de confeccion a fason, es muy comun en el sector, actualmente se
realiza en lugares alejados de la casa central de la empresa, por ejemplo: empresas
de Buenos Aires que cosen y lavan, en especial ropa de denim, en Rosario y sus
alrededores. Recordemos ios casos de empresas argentinas que confeccionaban

(confeccionan aun?) en China.
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Para sastreria de hombre y mujer, varias empresas medianas del pais cosieron, en

la década del noventa, en Republica Oriental de Uruguay.

La propuesta de confeccion a fasén, permite la organizacion de distintas formas pro-

ductivas :

a.- un taller, donde se realiza todo el proceso de confeccion, incluido el corte,
b.- la constitucién de una red productiva para:
1. - hacer partes de una prenda, Alternativa |l o

2. - parte de colecciones. Alternativa Il

La realizacion de cualquiera de estas formas, requiere de un fuerte liderazgo em-
prendedor, para el caso del gran taller unitario, ademas, una estructura empresarial.

(Armar una empresa)

En el caso de los micros en red, se necesita una unidad coordinadora con fuerte li-

derazgo y apoyo técnico.

Alternativa |

Pequefios talleres y/o medianos que forman parte de una red de confeccion de pro-
ductos mas complejos. Cada unidad productiva, es parte del proceso total de termi-

nacion de un producto. Partes de un producto.

o Taller de disefic

» Taller de corte de prendas
« Taller de armado

o Taller de overlocks

o Taller de rectas

« Talter de limpieza

» Talier de planchado

o Taller de ojales y botones
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» Tailer de estampado
s Lavadero

¢ Taller de embalaje y expedicién

Y todas las combinaciones posibles segun el tipo de prenda que se trate.

Alternativa ||

Pequenas unidades productivas para encarar la produccion de productos simples,
(ver listado de productos.

Cada taller se especializa en algo que forma parte de un menu derivado de;

+ Una coleccion para productos de publicidad
» Una coleccidn para insumos hospitalarios
+ Una coleccién para uniformes

¢ Una coleccién decidida en un proyecto marquista. Indumentaria Tematica.

Si el costo de inversion en equipos e instalaciones, es aproximadamente de 2500
ddlares por persona ocupada, para el caso de jeans, pantalones y sacos de hombre
o mujer, ropa de trabajo, corseteria, que serian los rubros de mas alta tecnificacion
(donde estos importes no incluyen, edificios ni el costo derivado del armado del so-

porte técnico y gerencial) , para los micros, el costo de la maquinaria es el mismo.

Pero los costos pueden bajar aun si se utiliza, un equipamiento de menor tecnologia,
que seria el caso en |la produccién de indumentaria tematica. Esto es posible ya que

el proyecto de la produccién de indumentaria en red, apunta a productos de realiza-
cién sencilla.

El minimo requerido, para la realizacién de un ““Gran Taller" y satisfacer volimenes

adecuados, es de no menos 50 operarios vinculados a la produccion.
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La mencion que se efectGa para el proyecto de confeccion en una sola unidad pro-
ductiva, se hace a los efectos de no excluir ninguna de las formas posibles de orga-
nizacion de la produccion de indumentaria, y a su vez tomarlo como referencia para

medir el costo de los otros desarroilos.
Las unidades productivas que componen la red, constan de 3 a 5 personas, en prin-

cipio, considerando una produccion moderada hasta lograr la penetraciéon y venta de

los productos.

ITT: La propuesta de indumentaria tematica

Este proyecto consiste en encarar la realizacioén de productos y su venta, pensando
en ocupar, un lugar en el mercado que no compita por precio sino, por un valor dife-

rencial.

Buscando que este, no requiera de alta calificacion del personal para su fabricacion

y tenga un alto grado de aceptabilidad por parte del consumidor.

Generalmente encontrar un nichoc de mercado consiste en cubrir una demanda insa-

tisfecha de escasa oferta o provocar una demanda.

Tambien producir con insumos locales, genera una oferta diferente con ventajas
comparativas, permitiendo competir mejor en el mercado. Con esta definicion, Ia rea-
lizacion de productos del ramo textil, deberia responder aquellos que satisfagan es-
tos requisitos.

Por esta razon Indumentaria tematica y/o merchandising de |la zona se adecuaria
eficazmente a resolver las amenazas del mercado y aprovechar las oportunidades
del modelo y la region, teniendo claro el objetivo de trabajar para posicionar una
marca y organizar la produccion en torno a productos o prendas para el caso de la

indumentaria, que conformen una coleccion apropiada para la demanda tematica.
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Cabe aclarar que si bien esta descripcidon constituye el capitulo de indumentaria, es-
to es valido para cualquier producto que satisfaga las necesidades del merchandi-

sing.

Habra que pensar cuales pueden ser los elementos centrales de una figura tematica
para Tucuman. El NOA tiene una, aunque no tan claramente definida, la tiene. Tu-
cuman podra integrarse con un grado de valor diferente en el agregado, o crear una

propia.

~ La idea puede incluir producir indumentaria merchandising de la zona. Estos son
productos con el mismo disefio tematico, que requieren de procesos distintos al de
remeras 0 buzos. Como gorras, sombreros, bolsas, mochilas, medias, etc. También
puede derivar en productos para el deporte, el hogar, o sectores de manufacturas de

cuero, vidrio, metal, etc. que no son objetivo de éste trabajo.

En principio se proyecta este perfil, como la manera de conseguir una mas rapida
penetracion de mercado, y posteriormente afianzado este, conseguir vincular la re-
gion como la preparada y capacitada para producir indumentaria o los productos que

conforman el universo tematico.

En el mercado nacional, existe una empresa que explota este tema realizando reme-
ras y buzos con estampados de muy buen disefio de temas relacionados, por ejem-
plo, con la Patagonia. Es un producto de alta calidad y esta dirigido al turismo inter-
nacional. Su comercializacion es directa y sus puntos de venta estan ubicados en

centros neuréalgicos, con el consiguiente alto costo del producto que ello implica.

Seria muy conveniente acompafiar ese nicho de mercado realizando la versiéon po-

pular, lo que es el segmento C1, D del mercado nacional.

CONCLUSION: El proyecto de Indumentaria apunta, en lo tematico, a la realizacion
de una linea asociada al C1- D del mercado nacional, una variante mas "pop"”, pero
no necesariamente econdmica, de los productos artesanales caracterizados en ge-

neral por ser de una alto precio.
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Debe pensarse como parte importante del proyecto general incluir una marca. El te-
ma aun debe trabajarse ya que se ha decidido elegir dicha marca con la participa-
cion de los integrantes de la red. Las propuestas iniciales ya estan en marcha, y en

proximas reuniones se iran definiendo pautas mas claras.

Las marcas o marca podria aplicarse a lo producido zonalmente, o a diferentes {i-

neas de productos (habria que evaluarlo oportunamente).

Si cualquiera de los emprendimientos se concretara, y el producto final fuera evalua-

do como apto, podria llevar la/s marca/s.

La provincia podria participar en los controles de marca, con empresarios, Universi-
dad y colaboracion del CIT del INTI. De ésta forma se podria apoyar la marca/s con
eventuales créditos, promocion o publicidad desde la misma estructura provincial, a

{a vez que controlar la calidad y el tipo de producto

Podria lograrse asi un triple seguimiento: el productivo, el de la calidad, y eventual-
mente, de otorgarse pequefios créditos a los emprendedores (el tema financiero y
recursos es de la proxima entrega), el control de los mismos.

Los componentes de la red de indumentaria tematica se describiran en funcién de la

eleccion de un par de productos emblematicos, pero que sirven para visualizar y

describir la red necesaria para cualquier producto a desarrollar.

Componentes de una RPM

a) Unidad de produccion de prendas

Estas unidades son el soporte productivo de la red, es donde se corta y arma una
prenda. En el relevamiento de recursos humanos realizado para este trabajo, se de-
tecto, no solo personas calificadas para liderar el armado de estos talleres, sino la
existencia de emprendimientos funcionando, con experiencia, equipos y gente capa-

citada para la realizacion de los productos preclasificados.
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b) Unidad para estampados, bordados vy apliques

El objetivo es realizar el proceso integral para efectuar todo tipo de estampas, de
imagenes y letras o figuras con pigmento, sobre telas o partes de prendas, antes de

ser confeccionadas.

Aqui se realizaran todas las estampaciones por transferencia, schablones manua-
les, o pinturas manuales que se efectien sobre las prendas. El gjemplo mas sencillo
consiste en comprar una partida de remeras de algodon de cuello redondo, e “'im-
primir” o dibujar manualmente en ella (con sustancias apropiadas) paisajes, leyen-
das o motivos relacionados con las marcas. El mercado reconoce la diferencia en los
precios de éstas u otras remeras. La serie animales de la zona ha tenido mucho éxi-

to en algunos casos.

c¢) Unidad de planchado, empague v distribucion

Un taller de plancha puede realizarse para distintos tipos de prendas sin que esto

necesite en lo general, de equipamiento diferente.

Por lo tanto esta unidad puede dar servicios a varios emprendimientos, sin importar
cual es el tipo de prenda a planchar. En el caso de prendas para la indumentaria te-
matica, remeras y buzos, el equipamiento depende de la cantidad de personas afec-
tadas y por lo tanto al volumen de mercaderia. La produccion se logra con un equipo

por persona.

Ademas, esta unidad puede dedicarse al empaque y acondicionamiento de! producto
El equipamiento puede tener distintos grados de tecnologia, y esto dependera de los
recursos disponibles. La diferencia tecnolégica no repercute en la productividad sino
en la calidad del terminado.
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d) Lavadero

Algunos de los productos a confeccionar incluyen dentro del procesc la necesidad
de lavar la prenda como terminacion. La posibilidad de conseguir emprendedores
para este proceso es muy alta, ya que no posee ningln grado de complejidad ni in-
version y puede transformarse en un requisito indispensable del acabado de un pro-
ducto. Es posible dividir, siempre que los volimenes de produccidn asi lo justifiquen,
el corte de prendas en un talier separado como unidad econémica, y la confeccion

en uno o varios talleres independientes, que recurren al emprendimiento de corte
como prestadora de un servicio.

Algunos comentarios adicicnales a la comercializacion

Si la participacion de la provincia y/o de los municipios se concretara, se debera pro-
poner una venta cautiva de éste emprendimiento a todos los establecimientos que
consuman, al alcance de ser atendidos. Habra motivos de sobra para demostrar los

beneficios de la produccion local, a los que se les podra adicionar, con seguridad, un
precio excelente.

En caso de no ser aceptada ésta propuesta, que de cualquier forma deberia ser ins-
trumentada paulatinamente, se podra operar sobre cada institucion donde con la
ventaja del precio y la entrega local, se podra, lentamente ganar el mercado. De
existir acuerdos especiales entre proveedores y compradores, habra que trabajar
para que pierdan vigencia.

g) Centro de Comercializacion

La organizacion de la comercializacion puede tener tres perfiles en funcién del grado

de desarrollo del proyecto y de la decision de la conduccién del nlcleo de la red.
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Para |la propuesta de venta de fason, como se menciono en el capitulo correspon-
diente, no es necesaria la constitucion de una organizacion, ya que con tener con-
tactos eficaces, se accede facilmente a los grandes productores de indumentaria

para ofrecerle el servicio.

En el caso de la comercializacién de productos tematicos se necesita contar con una
estructura de alta profesionalizacién. La instalacién de la marca como tarea esencial
del proyecto, condiciona fuertemente la calidad de gestidén. La implementacion de
técnicas de marketing y las consecuencias de inversion a realizar, hace suponer una
postergacion en la generacion de una unidad propia y autdnoma como componente
del grupo asociativo de Ia red.

Como tercera forma de resolver la comercializacién, se podria incluir ia posibilidad

de ofrecer la explotacién, junto a la comercializacién, de la marca a una empresa

constituida y con trayectoria, que asuma el riesgo del negocio.

f) Centro integral de Disefio

La posibilidad mas concreta es realizar convenios con centros de estudios o institu-
tos universitarios que posean en sus programas cursos o catedras de disefio. Pensar
en la realizacion de una unidad auténoma, escapa a la escala del plan de negocio en

cualquiera de ias etapas de proyeccion de su desarrollo.

Este el caso tipico del modelo asociativo donde se recurre a las organizaciones so-
ciales, sean publicas, estatales o mixtas para resolver un servicio de alta compleji-

dad por la tarea interdisciplinaria que necesita.

Las famosas regiones del centrc y norte italiano, tienen como organizacion comuni-
taria la responsabilidad del disefio, que como sabemos a hecho de Italia el sindnimo
del disefio en el mundo.

g} Mantenimiento
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En una primera etapa, una suerte de grupo de apoyo para el armado de cria-
dero, mantenimiento fisico y mecanico de los bienes de capital, resolveria una
dificultad para el arranque del proyecto. Los bienes de capital de todos los
emprendirﬁientos, no constituyen la masa critica necesaria como para consti-

tuir o alentar la conformacion un taller de mantenimiento.

h) Centro de asesoria administrativa v juridico -- contable

Este tipo de prestaciones, donde funcionas redes, también se realizan con soporte
comunitario. Este rol esta asignado en los ejemplos utilizados, por las camaras em-
presarias o asociaciones profesionales que también desarrollan las actividades de

capacitacion y comercio exterior.

7) Productos textiles semiindustriales

E! Mercado

El mercado sera caracterizado a partir de la definicion de los productos en dos secto-

res diferentes:

a) Aquellos productos provenientes de maquinas rectilineas con carro manual o eléc-
trico. Existen en Tucuman rectilineas manuales. Los datos previos indican dedica-

cion de las mismas al sector bebés y nifios.

b) Aquelios provenientes de antiguos telares planos, eléctricos pero con estilo de
tejido bastante similar a los antiguos, sobre todo si se siguen pautas adecuadas
de eleccidn de materias primas, hilados y disefio de tejidos y prendas. No se ha

constatado en Tucuman la existencia de éste antiguo implemento de tejeduria.
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En el primer caso nos estamos refiriendo a suéter y prendas donde el disefio tiene
una estrecha relacién con el tipo de maquina disponible y la capacidad de manejo de

los sistemas de dibujo por parte de las tejedoras.

Es importante destacar que el mercado no rechaza las prendas lisas, pero hay que
comprender también que los articulos lisos también tienen lo suyo. Por ejemplo de-
jan ver mas claramente las irregularidades de tejido y tefiido que los productos con
dibujos.

Se ha considerado un mercado donde el disefio y la calidad hacen a la prenda, por |

lo que la importancia del hilado resulta trascendente.

La secuencia

E! ciclo aqui es diferente, y comienza con la compra del hilado tefido en la hilande-

ria:

Tucuman no tiene hilanderia, pero existen dos firmas que se han ofrecido a colabo-
rar en el desarrollc de hilados para el proyecto. Una de Cordoba y otra de Catamar-
ca.

De hecho, los primeros hilados y tops que serian entregados a los micros empren-
dedores, podrian provenir de dichas hilanderias.

En este tipo de productos el mercado concentra bastante la mirada en el precio.
Puede verse en el esquema que el conseguir un costo optimo del hilado, tejer a co-
sto razonable, y empacar adecuadamente (e! disefio ya fue mencionado) son los

centros de costos a tratar mas seriamente.

Mano de Obra ocupada

La “"tecnificacion™ aqui atenta contra la mano de obra. Una maquina rectilinea hoga-

refia podria hacer unos 8-10 suéter lisos por turno de 8 horas, es decir 150 suéter
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mensuales en un turno. Hay que venderlos. Si vamos a prendas con dibujos, |a pro-

duccién baja a ia mitad o menos (70 u 80 prendas en un turno/mes de 20 dias).

Podemos decir que una persona, por maquina, por turno por dia, tiene una produc-
cion suficiente como la que nos proponemos largar inicialmente en el marco de pru-
dencia, y en funcién de las ventas reales que hubieren a partir de la circulaciéon de

los muestrarios.

8) Servicios para Hospitales y Sanatorios

El mercado

El sector cirugia que utiliza productos descartables, confeccionados a partir del de-
nominado comercialmente “tejido no tejido” o "non woven” en inglés, ha tenido un

particular desarrollo en la altima década.

Abandonada hace tiempo la idea de la ropa descartable, el non woven pasd a ocu-
par sectores interesantes vy, objetivamente, Gtiles dentro del mercado. Asi, las entre-
telas, pafiales para nifios y adultos, trapos absorbentes, productos para guatas y
similares, manteles, camisolines para cirugia, uniformes circunstanciales, y muchas
otras aplicaciones hicieron que la produccién de productos a partir de non woven se
transformaran en un verdadero mercado no soélo avido, sino también sumamente

creativo.

En lo que hace especificamente a la instalacion del sistema de venta de textiles para
cirugia en un determinado lugar, 1as caracteristicas esenciales que deben ser teni-

das en cuenta son:

a) La cantidad de cirugias diarias que se realizan en el total de las instituciones
sitas en la zona geografica a abastecer

b) La existencia, en algun lugar de la zona definida como operativa, de un
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esterilizador de 6xido de etileno.

La zona

La posible "zona de trabajo" a la que nos referimos, estaria compuesta por un “cen-
tro de distribucidn” y un radio de abastecimiento de unos 150 KM, aproximadamente,
en funcion de cada zona.

Habra que estudiar en cada caso la conveniencia de extension de este radio y las
rutas disponibles para ampliarlo. El ejemplo que sigue es meramente ilustrativo.

Con centro en San Miguel, se podria pensar en abastecer localidades como:

San Miguel,

Termas,

Santiago,

Concepcion,

Tafi,

Monteros,

Tambien en terminos de ejemplificar, podriamos tomar que un quiréfano hospitalario
puede tener una media de cuatro cirugias diarias programadas, mas las urgencias;
Diez establecimientos a 120 cirugias mensuales, implican 1200 cirugias mes. Esas
cirugias podrian requerir, por ejemplo, cuatro camisolines (cirujano, anestesista, ins-
trumentadora, ayudante) que significan 4800 equipos :

* 4800 camisolines
= 4800 barbijos
e 4800 pares de botas o cubrezapatos

e 4800 cofias o mas.

Los datos son simplemente ejemplos numéricos. La propuesta es de alcance provin-

cial y eventualmente limitrofe con otra/s provincias.
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Las cifras ejemplificadas implican una produccion diaria de 240 packs, sin tener en
cuenta campos quirdrgicos, u otros elementos especificos. También implica repartir-
los no sclo correctamente, sino "just in time” (JIT). |

Dado que la velocidad productiva es muy alta, por la baja cantidad de mano de obra

que tiene, las estimaciones productivas se efectuaran después de :

conocer la experiencia en la produccién de molderia

conocer fa experiencia en el manejo de maquinaria

verificar la posibilidad de cambiar algunos elementos de las maquinas exis-
tentes (las mismas que se utilizarian para otras confecciones) en metal por te-
flon, para mejorar eventuales dificultades de arrastre factibles de suceder con
algunos non-woven.

« Resulta obvio que inicialmente habra que estudiar geograficamente la factibi-

lidad del alcance del servicio.

Los elementos basicos necesarios son:

Rollos de polietifeno de

100 micrones.

Maquina de sellado de

bordes eléctrica

Esterifizado con _
bioxido de etileno. (dentro o fuera — 3°s)

Vehiculo de bajo consumo de combustible.

a) La entrega debe ser planificada con el encargadc de compras de cada nosoco-
mio, que tiene generalmente experiencia en los consumos.
b} Debe contar con un stock minimo que garantice :

- Un aumento sorpresivo por accidente/s

- falta de packs por una eventual rotura de la camioneta de distribucion

- Eventuales imprevisibles
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Mano de obra empleada

La fabricacion de la molderia y de las prendas estara a cargo de participantes de la
RPM (indumentaria)

El control de recepciédn y la fabricacion de packs, pueden llevar 1 persona.

El sellado eléctrico de packs y su revisién, y limpieza del lugar (muy importantel!!) 1
persona.

El transporte y entrega 1 persona.

Total de personas minimo, sin fabricaciéon de prendas: 3

Gestion de ventas y cobranzas: 1

Total: 4 personas

Resulta, evidentemente, un proyecto interesante, dentro del tema indumentaria. An-
tes de iniciar el estudio planteado habra que verificar la existencia de un esterilizador
de bidxido de etileno. Su adquisicion exigiria una inversion considerable y llevaria a
profundizar el calculo de la rentabilidad, geografia, distribucion de nosocomios y mé-

dicos particulares, y, finalmente, la escala del proyecto.

Datos generales sobre factibilidad comercial

No podemos comenzar a describir posibilidades comerciales sin tenef en cuenta:

a) £l sector textil tiene un nivel de ocupacion de capacidad instalada cercano al 80%.
b) Esto implica empresas o sectores trabajando al 100% de su capacidad.

c) La importacion sigue creciendo, con una participacion en el abastecimiento de
manufacturas textiles que, mas que superar el 50%, simboliza ya un desarrollo de
mercado interno directamente ligado a ella.

d) La falencia habitual en el tema comercial de los emprendimientos textiles de ta-
mafio diverso, aungue mas marcadamente los pequefios.

e) El desconocimiento generalizado del tema comercial por parte de los emprende-
dores, siempre con una mayor tendencia a valorar sus conocimientos productivos, o

aun de disefio, antes que los comerciales.
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Si bien éstos y varios otros puntos mas podrian ser agregados, lo concreto es tomar

como punto de partida que la seleccidon de actividades ha tenido en cuenta:

1. Potencialidad de Crecimiento: Existencia de demanda excedente en mercados
externos o locales. Posibilidades de creacion o apertura de nuevos.

Produccion local con buenas posibilidades de precio calidad.

2. Impacto: generacion de valor agregado, posibilidades de insercién en cadena de

valor, generacion de empleo directo e indirecto, beneficios a zonas determinadas.

3. Requerimientos de inversion: si se considera que las tierras existen, bajos en bie-

nes de capital, aceptables en capacitacion, disefic y desarrollo de producto.

4. Se verifico la inexistencia de barreras sanitarias o comerciales; la existencia de
infraestructura minima, de competencias internas que comprometan el desarrollo del
producto.

5. Las limitantes tecnologicas, de capacitacion y necesidades de tutorazgo, son par-
te de la necesidad.

Las propuestas son, en definitiva, las siguientes:

A) La produccién de Gusanos de Seda, para hilados de seda. Se importaron, en el
2003, mas de 20 toneladas de hilado y tejidos, a un promedio de mas de US$ 43 por
Kg. Una cifra mas que interesante para un mercado interno que no produce, y un
sistema de produccion en red casi familiar.

El sistema de RPM aqui debera incluir el apoyo técnico a los productores, y el enlace
del grupo productor con los interesados. El CIT del INTI, poseedor de una maquina
de hilatura de seda, maneja con solvencia no sélo el tema técnico sino el enlace con
los hilanderos y tejedores interesados.

En la ultima entrevista que tuviéramos con ellos en el mes de Noviembre/2004, con
motivo de la confeccion del presente trabajo, nos manifestaron el interés en el mer-
cado por desarrollo de articulos de seda, y |a identificacion ciara de interesados en el

tema. Los hilanderos y tejedores de articulos finos son los primeros interesados en
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el producto. Retorcedores de hilados y compradores de fibra cortada, los segundos.
Las perspectivas son excelentes.

B) La producciéon de Pelo de Angora, a partir de la esquila de Conejos de Angora.
Lo precios actuales parecen confirmar un rendimiento interesante para pequefios
productores.

La produccion en Genaro estd abandonada en todo el pais. Sin embargo las insta-
laciones estan:

1) usandose para conejo de carne,

2) ociosas.

Los precios mencionados, iguales ahora los ofertados por China en la década del
90, que causaran la desaparicion de la produccion nacional son, con el 3 a 1 bastan-
te interesantes. Tucuman tiene zonas muy aptas para la instalacion de pequefios
criaderos, aptos para el cuidado familiar, donde capacitacion para la tarea de esquita

es central.

C) Produccion de Camélidos: Aqui el mercado esta practicamente virgen desde la
produccion y con poco 0 nada de desarrollo en lo industrial.

Si observamos en lanas la evolucion de las zafras y el consumo interno, vemos una
disminucion permanente de la lana utilizada en la Argentina respecto de la sucia o
lavada exportada.

Debemos trabajar, no solamente en generar negocios para que la lana abandone
nuestro pais con el mayor valor agregado posible, sino también no contribuir en la
creacion de un mercado, como el de camélidos, que avance meramente en el desa-
rrollo de una fibra especial, para su venta sin transformaciéon. La industria lanera
residual de la década del 90 esta en condiciones de asumir técnicamente la produc-
cidn de éstas fibras, y avida de desarrollos que le permitan elevar el nivei de sus

productos, de cara a la exportacion.

D) Artesanias textiles e Indumentaria:

Nos hemos referido bastante al tema comercial en los desarrolios de los temas co-
rrespondientes. Sin embargo, vale resaltar:

1. Habra que definir con qué esquema se aborda el desarrolio de éstos puntos.

2. Sies el de RPM, habra que definir sus integrantes, mas aila de los productores.
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3. Se recomienda estructurar un esquema de produccion mixta, facon y produccion
propia.

4. Para iniciar la comercializacion después de completar la etapa inicial de armado y
puesta en marcha de la RPM, se confeccionara un muestrario, sea por la opcion ITT,
o por la que se decidiera.

5. El muestrario sera enviado a |las bocas eventuales interesadas locales.

6. Se enviaran los muestrarios a bocas interesadas de Buenos Aires, Mar del Plata,
Rio Negro, Chubut, Tierra del Fuego, Cérdoba y Mendoza. Se podran agregar even-
tuales interesados, pero hay que pensar que cada boca elegida es un muestrario
mas, y esto tiene un costo.

Tambiéen deben preverse, con la colaboraciéon del Estado, |a realizacién de eventos o
desfiles a través de las Agencias de Desarrollo Local, que algunas provincias tiene
en buen funcionamiento.

Esas reuniones, con presentacion de muestrarios, son sumamente Utiles para reunir

a los empresarios de la zona vy, eventualmente, super o hipermercados interesados.

La produccidn de hilado en rueca constituye un producto final en si mismo, aunque
de pocas posibilidades de venta. Es asi que los hilanderos industriales incluyen en
sus muestrarios hilados para tejido manual de “apariencia artesanal’ muy bien logra-
dos, a precios que hacen practicamente imposible que un hilado de rueca termine en
el escaparate de un negocio de venta de hilados al por menor, y se venda regular-
mente.

A pesar de lo dicho, existen puntos de venta con éstos hilados a precios elevadisi-
mos con clientela, consecuentemente, muy pequeiia.

El tejido manual, en cambio, o tejido con agujas, sigue siendo un patrimonio impor-
tante en muchas familias argentinas. Asi, la idea de “tejedoras locales” a partir de
hilados de rueca es basica para una ITT con pretensiones de éxito. El disefio sera
una tarea sumamente importante, y fa comercializacién se podra encarar a través de
los diversos mayoristas y compradores conocidos.

La lista de productos vendibies, de acuerdo a lo conversado con interesados es :
Tejidos exclusivos de telar manual plano, para tapiceria

Cubrecamas,

Mantas,

Capas,
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Parkas, camperas en tejidos artesanales planos,
Seudo ponchos,

Chalinas,

Suéteres lisos (de aguja o rectilinea manual)
Sueteres con dibujos (de aguja o rectilinea manual)
Mitones,

Medias.

Estos productos no implican similares compradores. La linea de hogar (cubrecamas,
caminos) representa un tipo de comercializacion.

Tejidos para confeccionar prendas, otra.

Prendas confeccionadas, otra, y asi sucesivamente estamos ante varios grupos de
compradores. _

Es muy bueno que esto suceda en términos de variedad de productos de un mismo
origen. Le da ala RPM un grado de diversificacion sumamente util para los picos de
falta o exceso de trabajo.

Quizas, con ésta ultima explicacion resulte mas clara aln la necesidad de establecer
una linea tematica de productos, de establecer una relacion estrecha con los fabri-
cantes de tejido tucumanos, que apunte a satisfacer eventuales necesidades de los

Mmismos.
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Sectores con potenciales visibles, pero de estructuracién mas compleja.

Introduccién

En éste punto nos referiremos al area de fibras naturales, animales o vegetales, con
la entrega de una informacion inédita sobre lana y camélidos. Comenzamos con
una actualizacion y mapeo de produccién de lanas en la Argentina, realizado por el
equipo, con fuentes que se consignan en cada caso, a la vez que le sumamos una
informacion, mapeada también, sobre produccion de Guanaco y Llama.El tema
crianza, y algunas consideraciones iniciales al respecto, también se incluyen aqui.
En cuanto a fibras vegetales, el lino y el algodén son las fibras con las que continda
éste tercer punto del trabajo, ante algunos aspectos que podrian, en condiciones ,

particulares, hacer viable su produccion en Tucuman.

1. FIBRAS ANIMALES: lanas y camélidos. Crianzas.

Lana

La produccion de lana en Argentina vino cayendo en gran forma hasta haber tocado
fondo en la década del 90 concomitantemente con lo sucedido en el resto del mun-
do. Esta circunstancia adicionada al poco interés que existe por las carnes ovinas,
sobre todo en nuestro pais, y a las mejores alternativas que ofrecen otras activida-
des agropecuarias han sido factores de primordial importancia para la caida de fa

existencia de ovinos fundamentalmente al norte del Rio Colorado
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Existencias de Ovinos por Kildbmetro cuadrado

4,01-15
15,.1- 31
31,01-57
mas de 57,01

Mapa n° 1

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario
2002 y de la Federacion Lanera Argentina.

En efecto, en el mapa n° 1 es facilmente observable la muy baja densidad de ovinos

poblando la mayor parte de las regiones del pais.

Sélo en algunas zonas de Patagonia y en la Mesopotamia existen areas con mas de

15 ovinos por km?

Llama la atencion la baja densidad de zonas que tradicionalmente son laneras tales

como aquellas ubicadas al sur del rio Santa Cruz y otras en las mesetas Chubuten-
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ses y Rionegrinas debido exclusivamente a la baja receptividad de esos campos,

pues alli el ovino continta siendo una mono actividad.

La explotacion de la ganaderia ovina por sus caracteristicas econdémicas solo puede

concebirse en estos dias considerando el aprovechamiento de campos naturales.

En las regiones mas productivas del pais, con mejores condiciones ecologicas, la
competencia de otras actividades con mejores rentabilidades por unidad de superfi-
cie no permite el pastoreo de estos animales en campos muy productivos, debiendo
restringirse esta explotacién a zonas ‘marginales con capacidades de pastoreo me-
nores y muy baja reactividad, lo cual hace que los productores, de no poseer exten-
siones adecuadas para |la obtencion de ingresos sustentables, tengan sobrecarga-

dos los campos con el perjuicio de futuras desertificaciones que ello produce.

Recordemos que las caracteristicas de pastoreo del ovino reducen notablemente la
carga animal de equilibrio en los campos y por lo tanto los posibles ingresos en tér-
minos de valor que los mismos sostengan, lo cual no ocurre con la explotacion de los
mismos con la produccion de camélidos dado que sus caracteristicas pastoriles son

mucho menos depredadoras.

La produccion de lana que se estima en 75 mil toneladas esta totalmente ligada a la
existencia ovina, que puede ser calculada en la actualidad en algo mas de 22 millo-
nes de cabezas, pues salvo los casos de establecimientos con tecnologia de punta y
regiones con mayor productividad, tal es el caso de las areas precordilleranas y al
sur del rio Gallegos en Patagonia, sur de Buenos Aires y sureste de Corrientes y
Norte de Entre Rios, donde las productividades por animat oscilan entre los 3,5 y los

5 Kg., pero en la mayor parte del pais la productividad media por animal es aproxi-
madamente de 2 a 2,5 Kg.

Este es un dato importante a tener en cuenta, dado que las cifras de produccion por

vellon pueden llegar a diferencias del 100% en peso, en funcién de zonas.
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El mapa n° 2 muestra la produccion de lana total que actualmente es posible estimar

a nivel de departamento.
Alli se observa que la mayoria de los departamentos produce por debajo de las 100

toneladas de lana actualmente. También puede observarse que algunas zonas tal
como el departamento de Guer Aike han compensado su baja de poblacién ovina.

Mapa n° 2

Produccion de lana total
por departamento

En Toneladas

i:] hasta 100
[ ] de101a400
BBl e 401 21000

=l de 1001 a 2500

- mas de 2501
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Fuente: Elaboracion Propia en base a informaciéon de la Federacion Lanera Ar-

gentina

El nimero de la poblacion ovina no necesariamente esta ligado a la buena producti-
vidad, lo cual no ocurre con los departamentos correspondientes a las provincias del
noroeste argentino donde la produccion es directamente proporcional a las existen-
cias de ovinos, o sea se observa que algunos departamentos de la Puna Jujefa dis-
ponen de una oferta mayor al resto zonal pero viendo el mapa n® 3 también se ve
que tienen una mayor densidad de existencias.

Esta oferta disponible por cada area en los departamentos de las distintas provincias
presenta caracteristicas de diferentes calidades de lana que estan dadas basica-
mente por las distintas razas ovinas que habitan cada area. La Federacion Lanera
Argentina clasifica la produccion de lana del pais en 5 grandes tipos a saber: Lana
Fina, Lana Cruza Fina, Lana Cruza Media o mediana, lana Cruza Gruesa y Lana
Criolla.

En lineas generales puede decirse que las lanas finas clasifican a lanas cuyas finu-
ras estan entre los 19 a 22 micrones de las escalas utilizadas en Inglaterra, Nueva
Zelanda y Australia. Las lanas cruza fina engloban a todas aquellas cuyas finuras se
encuentran entre los 22 a 26 micrones, mientras que las cruza media incluirian las
mayores a 26 micrones y hasta 31 micrones.

Finaimente las de Cruza gruesa incluyen aquellas lanas de grosores mayes a ese
micronaje. Las ianas criollas son de caracteristicas especiales, de determinadas finu-
ras segun las zonas y utilizadas muy especialmente en industrializacién de tipo arte-

sanal.

Se ha estimado la produccion por departamento de cada uno de estos 5 grandes

grupos y se ha graficado tal produccidén en sendos mapas que ha continuacion se
observan:
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Mapa N° 3

Produccion de lana fina por
departamento

En Toneladas
[] sin produccion
[ 1 deo1a130
[ de1s1a700
[ 1 de701a2300

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacion de la F.L.A.

La produccion de lana fina en el pais es de 38,7 miles de toneladas, observandose
la inexistencia de disponibilidad de lana fina mas alla de los departamentos adyacen-
tes al rio Colorado, a excepciéon de algunos departamentos correntinos que presen-
tan pequenas cantidades. La mayor concentracion de oferta disponible se visualiza
en algunos departamentos de Chubut, la mayor productora con el 58,9% del total y
de Rio Negro (que le sigue en orden con el 25,6 %), mientras que los departamentos
del noreste de Santa Cruz, casi todos los chubutenses y otros rionegrinos son tam-

bién muy fuertes oferentes.
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Estas zonas patagonicas son de mono actividad ovina con campos de muy baja pro-
ductividad de pastizales donde la raza que mejor progresa y presenta mayor susten-
tabilidad econdmica es el merino argentino, que ha sido logrado a través de muchos
anos desde las primeras importaciones de merinos hechas en el segundo cuarto del

siglo XIX por los productores de la provincia de Buenos Aires.

La produccion de lana cruza fina es de 22 mil toneladas aproximadamente siendo
este el segundo tipo de esta fibra que se produce. Las areas donde hay produccion y
disponibilidad podria decirse son el negativo de las anteriores, en efecto lana de este
tipo se produce en todo el pais, pues proviene de ovinos de raza corriedale que son
animales de doble propdsito con corderos que poseen una buena velocidad de cre-
cimiento y por tal razén son excelentes productores de carne pudiéndose comerciali-
Zar sus corderos y Borregos; incluso selecciones y pruebas de seleccion hechas en
Uruguay indican que esta raza posee muy buenas cualidades como productora de
leche, lo cual desde el punto de vista econdmico hace mas sustentable su produc-
cion, aunque necesita de mejores pastizales que la anterior. Una variante genética
producida en Argentina, la raza Corino, (lograda a través de mezclas entre merinos y

corriedale) permite obtener lanas mas finas sin perder las caracteristicas carniceras

de la raza.

Se puede observar en el mapa n° 4 que los departamentos de mayor disponibilidad
son Rio Grande en Tierra del Fuego y Curuzi Cuatia en Corrientes. También existe
un muy buen nivel de disponibilidad en Guer Aike (donde hay existencias de la raza

Corino) y Lago Argentino en Santa Cruz, Mercedes en Corrientes y Ayacucho Pcia.
de Bs As.

La provincia con mayor produccién es Santa Cruz con el 27% del total, seguida de
Corrientes con el 16,5% , Buenos Aires 15% y Tierra del Fuego 9,4%. Dado el matiz
carnicero que posee esta raza es interesante decir que un 3,6% de la oferta de esta

lana no proviene de esquila sino de la denominada lana frigorifico.
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Finalmente es importante consignar que este tipo de lana es la de mayor produccion
en la provincia de Tucuman donde las mayores existencias se encuentran en la zona
noroeste de la Provincia

Mapa N° 4

Produccion de fana Cruza Fina
por departamento

En Toneladas
| | sin produccion

[] deotato0
Bl e 1001 2400
B e 4001 a 800
- mas de 800

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion de la F.L.A.

La produccioén de lana cruza mediana es de 8.510 toneladas siendo la provincia que
mayor produccion ofrece la de Buenos Aires (40%) seguida por Entre Rios y La

Pampa con el 11,1% cada una y una oferta de lana no proveniente de esquila del
23%.
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Este tipo de lana es producida tipicamente por la raza ovina Romney March que
aproximadamente representa un 15% de la existencias de Bs. As, un 20% de las de

Entre Rios y Corrientes y un 15% de las de La Pampa.

Existe un tipo mejorado de esta raza difundiéndose en la actualidad, denominada
"Pampita”, de gran produccion de carne mayor que los animales de su origen (R.M).
La raza Romney es aun mejor carnicera que la corriedale por tal razéon existe una

gran produccion de lana no esquilada en el campo.

Esta distribucion de la produccion de lana en esta finura esta también relacionada
con la bondad y abundancia de forraje de los pastizales de las areas donde habitan

estos animales cuya produccion decididamente tiene su base en la carne.

En el mapa n® 5 es posible observar que las mayores ofertas provienen del departa-
mento de Santa Rosa, La Pampa, Cnel. Suarez, Olavarria y Rauch, Pcia. de Bs. As.,
y de los departamentos centro-norte de Entre Rios.

Cabe notar tambien, y esto es de importancia adicional al proyecto de reinstalacion y
mejoramiento de la industria textil de Tucuman, que existe produccion de este tipo
de lana en la zona de la Puna Argentina asi como también es posible observarlo en
el mapa n° 6 en referencia a una oferta de lana cruza fina en esa area ya que tales
producciones serian excelentes insumos para el fortalecimiento de una industria ar-

fesanal de aita calidad.

Mapa N° 5
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Estos ovinos son animales muy buenos productores de carme y que permanecen en
los establecimientos basicamente por tal circunstancia ya que la lana de este tipo
tiene un bajo valor unitario pues la fabricacion de alfombras y otros textiles similares
que se producian con ella son fabricados en la actualidad con otros insumos princi-

palmente de origen sintético.

Estos animales necesitan de buenos pastizales para su produccion y actualmente se
reemplazaron las areas que ocupaban con vacunos, trigo y girasol principalmente
que obviamente tiene una rentabilidad mucho mayor para los productores agrope-

cuarios.

Mapa N° 6

Produccion de lana Cruza Gruesa
por departamento

En Toneladas

_I_‘| I:] sin produccion
B ceoiat00
- mas de 1001
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Estos ovinos son animales muy buenos productores de carne y que permanecen en
los establecimientos basicamente por tal circunstancia ya que la lana de este tipo
tiene un bajo valor unitario pues la fabricacion de alfombras y otros textiles similares
que se producian con ella son fabricados en la actualidad con otros insumos princi-

palmente de origen sintético.

Estos animales necesitan de buenos pastizales para su produccion y actualmente se
reemplazaron las areas que ocupaban con vacunos, trigo y girasol principalmente
que obviamente tiene una rentabilidad mucho mayor para los productores agrope-

cuarios.

Mapa N° 6

Produccion de lana Cruza Gruesa
por departamento

Y En Ioneladas

L I:] sin produccion
B ceo;a100

%1 mas de 1001
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Fuente: Elaboracidon Propia en base a informacion de la F.L.A.

Las lanas Criollas se producen béasicamente en la zona ceniro oeste y noroeste,
quedando fuera de area de oferta las provincias mesopotamicas Buenos Aires y La

Pampa y toda la Patagonia.

Su produccion asciende solamente a 2.140 toneladas y es la que menos se produce.
La provincia de mayor produccidn es Cordoba siendo 1a misma de 945 toneladas o

sea el 40 % del total nacional.

El resto se distribuye entre las demas provincias productoras, donde Salta y Santia-
go del Estero producen mas de 200 toneladas cada una y en un tercer orden estari-

an Chaco, Formosa y Catamarca con mas de 100 toneladas por provincia.

Las demas, especialmente para nosotros Tucuman, no tienen relevancia en esta
produccion. El mapa n° 7 muestra la distribucién de 1a oferta de estas {anas por de-
partamento donde se nota la preponderancia en las ofertas de los departamentos
de Rio IV, Calamuchita, Rio Seco y los ubicados en las serranias de la provincia de
Cordoba también resulta preponderante la del departamento Gral. Gliemes en el

Chaco, basicamente por su gran extensién.

En éste caso, antes de hacer cualquier comentario, conviene remarcar lo sefialado
en cuanto a la conveniencia de ocupar los eventuales campos para ovinos, dedicar-

los a vacuno, trigo o girasol con la conveniente ventaja econdmica .

MapaN°7
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Fuente: Elaboracién Propia en base a informacion de la F.L.A.

Produccion de lana Criolla por
departamento

En Toneladas
[ ] sin produccion
B ce012a50
B m6s de 50,1
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Antes de entrar en el tema que mas interesa al desarrollo del trabajo, conviene acla-

Fibras de Camélidos

rar que existen, basicamente, cuatro tipos de camélidos en Latinoamérica. Dos de
ellos son domesticables y sociables: la llama y la alpaca; los otros dos son mas sil-
vestres y ofrecen mayor dificultad a la crianza en cautiverio : el guanaco y la vicuia
(éstos ultimos con mas de dos millones de afios de existencia en el planeta). En
nuestro pais se encuentra mas del 9% de la existencia mundial de guanacos. La mi-
tad de ellos en la Patagonia austral, es decir, en las Provincias de Chubut, Santa

Cruz y Tierra del Fuego.

Domésticos:
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La Llama es un animal triple propésito {carne, fibra, trabajo). Es el més grande de los
camelidos sudamericanos. Es rustico en sus necesidades alimentarias, pero si se le
da la posibilidad de pastar en pasturas de buena calidad, sin lugar a dudas, su rendi-
miento aumenta. La época de paricion depende del tipo de manejo dado ya que es
poliestrico anual (celo todo el afio) y la duracidn de la gestacion es de aproximada-
mente 350 dias. El velldn de lana es muy pesado. La Alpaca es mas pequefa que la
llama y el guanaco, pero mas grande que la vicufia. Las caracteristicas fisiolégicas y
de comportamiento son similares a la de las llamas. Son mas exigentes en la alimen-

tacion y requieren un manejo mas cuidadoso. Existen las variedades Suri y Huacaya,

Silvestres :

El guanaco se adapta con gran facilidad a distintos climas y terrenos. Habita en llanu-
ras aridas y pedregosas, y en grandes alturas, cercanas a las nieves eternas, en te-
rrenos situados en el nivel del mar y a 4000 metros de altitud. El guanaco es un ani-
mal silvestre, parecido a la llama pero de menor talla, por lo mismo mas liviano y ve-
loz. El vellén o fibra selecta obtenible oscila entre los 350 a 500 gramos por animal.
La finura de la fibra selecta es de 14 a 17 micrones mientras que la longitud de la
misma alcanza los 45 a 80 milimetros. Una vez que la fibra esté limpia se obtienen

rendimientos entre el 86 y el 90% de su peso.

La vicufia es un habitante tipico de las grandes alturas de la Cordillera de los Andes,
solo restan pequerios lotes de ejemplares que viven por encima de los 3500 metros y
en lugares practicamente inaccesibles. Esta especie es la de menor talla entre los
camelidos, pues su alzada oscila entre los 70-90 cm. Es de pelaje espeso y liso de
color canela claro, con un largo de 4-8 cm y esta constituido por una lana finisima y
suave. El promedio medio de peso en la esquila de vicufia adultas (macho) va de los
300 a 350 gramos; la finura media es de 13.5 micras (milésimas de milimetro) y el
rendimiento al lavado es del 85%.

Los camélidos son productores de fibras de excelente calidad para {a industria textil
tanto los domésticos, que dan mayores grosores en sus vellones, como los silvestres

que puede decirse (sin exagerar) producen las fibras mas apreciadas en el mundo.
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De las cuatro especies de camélidos que sefalaramos, Argentina tiene las mayores
existencias de guanacos (silvestre) sobre el cual hay trabajos realizados para una

explotacion racional y en semicautiverio.

La otra especie sobre la que Argentina tiene existencias es de la doméstica denomi-

nada “llama”, aunque estas son muchisimo menores que en Bolivia y Peru.

Las existencias de Hlamas en el pais alcanzan un tota! muy cercano a los 154 mil ani-
males siendo las provincias de Jujuy con 110 mil cabezas, Catamarca con 26 mil y
Salta con 18 mil las provincias con mas aitos stocks de este tipo de animales. La pro-
vincia de Tucuman posee 667 cabezas después de haberse corregido las cifras provi-
sorias del censo 2002 que indicaban existencias de 750.

El mapa n® 8 permite analizar como se distribuyen estas existencias en los departa-
mentos de las provincias de acuerdo a resultados censales y estimaciones realizadas.
Puede visualizarse que la mayor concentracion se encuentra en los departamentos
correspondientes a la zona de la Puna, mientras que la mayor concentracion en la

provincia de Tucuman se encuentra en Tafi del Valle.

Mapa N° 8



138

Existencias de llamas por departamento

de 1a1500

de 1501 a 3000
de 3001 a 10000
mas de 10001

L 1] [§

b 7
Fuente: Estimaciones propias en base a la informacion del Censo Nacional

Agropecuario 2002

No se dispone de informacién sobre la verdadera produccién de fibra de estas exis-
tencias y es muy dificultosa su estimacion dada la inexistencia de registros sobre
industrializacion y exportaciones ya que este ultimo se encuentra incluido dentro de
un conjunto de productos, obviamente tampoco existen datos directos por parte de

los productores.

Para tener nociones sobre el potencial productivo de fibra cuyas finuras se encuen-
tran entre los 23 y 28 micrones habiendo escasisimas cantidades de 22 micrones
provenientes de esquilas de las denominadas Baby llamas, se ha realizado una es-
timacién de la produccion teniendo en cuenta rendimientos medios que se obtendri-
an por animal y considerando la esquila del total de animales, la cual totaliza alrede-
dor de 133 mil kilogramos donde la produccién de la provincia de Tucuman podria
ascender a 600 Kg.
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El mapa n°® 9 muestra la distribucién de la producciéon potencial mencionada en el
parrafo anterior, con una gran concentracion en la Puna donde con certeza existe un
importante comercio de estas fibras, pero también es posible ver que en otras zonas
también deberia haber comercio del que habitual mente se conoce muy poco o prac-

ticamente no se sabe nada.

Con esta estimacion y considerando que el precio de esta fibra con las calidades
que se conocen en la comercializacion es de alrededor de u$s 3 por Kg. puede de-
cirse que el valor de la produccidon a nivel nacional podria ser de alrededor de 400
mil délares, o mas. Las variaciones tendrian relaciéon con la finura, color, calidad,
longitud, limpieza en cuanto a vegetales, manchas, etc. Dichos parametros podrian

elevar considerablemente el valor del que hablamos.

Uno de los factores fundamentales para elevar el valor de una fibra de llama que
tedricamente cumpliera en exceso los valores medios de finura, longitud, limpieza,
es que los expertos no pedrian asegurar con precision que animal (camélido) habria
producido ésa fibra. Dadas las finuras medias como los elementos habituales para
definir origen, el microscopio en todas sus variantes habituales parece no ser un

elemento [o suficientemente preciso.

Ello amerita, por ejemplo, el estudio intenso en la crianza y mejoramiento genético
en liamas que podrian elevar varias veces el precio de su fibra por Kg mejorando su
finura y longitud.

El hitandero, en definitiva, requiere de un camélido que le ofrezca una fibra que po-
sea la textura, liviandad, brillo y abrigo a un precio compatible con el articuio a pro-

ducir y el mercado a abastecer.

En la medida que la calidad exigible no sea vicufia o guanaco, hay muchos escalo-
nes para subir, desde el nivel de la llama, a efectos de lograr beneficios para el pro-
ductor de la fibra y para el hilandero.
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Mapa N° 9 (Fuente: estimaciones propias)

Estimacion de la producaon potencial de fibra de llama
- por departamento

En Kilogramos

I: sin produccion
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El otro camélido sobre el que tienen existencias en el pais es el guanaco, animal
silvestre que hasta hace un tiempo fue perseguido en los campos patagonicos por
considerarselo competidor del ovino.

Incluimos sus datos en el estudio a raiz de la importancia numérica y econémica de
éste camélido en nuestro pais. Hoy dia es altamente apreciado por el valor de su
fibra que se cotiza en un precio por kilo de alrededor de u$s 130 (6 mas), motivo por
el cual algunos productores han comenzado a trabajar con investigadores implemen-

tando practicas de crianza en semicautiverio y tecnologias de esquila . Este alto va-
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lor se debe especialmente a la finura de su fibra que puede rondar los 16+/-3 micro-
nes.

Las existencias totales en el pais se estiman en unos 625 mil animales de los cuales
1500 podria haber en la provincia de Tucuman. Dado que es una especie silvestre
donde el manejo del productor puede influir poco en el aumento de existencias se ha
estimado una probable cantidad de existencias para el afio 2010 de acuerdo a tasas
racionales de crecimiento sostenidas por el correcto manejo del ecosistema a nivel

productor en conjunto con organismos de Recursos Naturales.

Se ha llegado a la conclusion entonces que para el afio 2010 podria llegarse a tener
una poblacién de unos 940 mil animales de continuarse con las buenas practicas
incurridas en los dltimos afios.

El mapa n® 10 muestra la distribucion probable de las existencias actuales, obser-
vandose que la gran concentracion de los mismos se encuentra en la region patagé-

nica, sobre todo en la provincia de Santa Cruz donde se estima estan mas del 42%
del total de la poblacion

Mapa N° 10



