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i . INTRODUCCION

El presente Informe describe los pasos seguidos para la prosecucion de la
Investigacion “DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE
CAPACITACION PARA LA INSERCION EN LA INDUSTRIA TEXTIL DE
MUJERES BENEFICIARIAS DE PJJH EN MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE
TUCUMAN?" que se llevé a cabo entre junio y septiembre del corriente aiio
en cuatro municipios de la Prov. de Tucuman.

En funcion de arribar a un acabado concepto de la tarea realizada, teniendo
en cuenta que ya fueron descriptas en el Informe de Avance las acciones
operadas para las primeras etapas del trabajo y de manera esquematica,
los Instrumentos construidos para esta investigacion, es que se hace en el
presente Informe Final un detallado relato de las diferentes instancias
donde se han aplicado dichos instrumentos. Se adjunta al presente el
Informe de Avance y sus Anexos. Se finaliza este documento con las
conclusiones y recomendaciones pertinentes.

El Cap.ll es un resumen de los antecedentes de este estudio y del objetivo
planteado.

El Cap.lll describe el Proceso Metodologico ejecutado en funcion de
obtener el objetivo planteado, en sus diferentes Instancias.

El Cap.lV muestra el relevamiento realizado en los Municipios de
Aguilares, Famailla, Lules, y Alderetes. Se presenta la Encuesta
administrada y el analisis de los datos obtenidos.

El Cap.V presenta una sintesis de las entrevistas hechas a Funcionarios
Provinciales y a directivos de la Industria Textil. Se presentan las guias de
entrevista, los datos obtenidos y las hipotesis inferidas en esta instancia,
Cap.VI describe las Pruebas Psicométricas administradas y relata el trabajo
grupal. Se presentan las hipdtesis inferidas a partir del analisis del material
obtenido.

El Cap.VIl ofrece el diagnostico de situacion.

El Cap.VIil traza las principales lineas para la construccién de programas
de capacitacion.

El Cap.IX aporta las conclusiones y recomendaciones.



En Anexos se presentan los Cuestionarios y las Planillas con Datos

procesados.

ll. Objetivo y antecedentes

El objetivo de este trabajo es conocer las necesidades de capacitacion
de [as mujeres beneficiarias del PJ J H en funcion de su insercién como
trabajadoras en Ia Industria Textil en la Prov. de Tucuman, para brindar
asesoramiento a las entidades tanto de indole privada como publica que
realicen la capacitacion mediante la determinacion de capacidades y
destrezas requeridas segtin demanda de las industrias.

Por otro lado conocer las potencialidades para la adquisicion de nuevos
saberes, habilidades y destrezas en la poblacion objeto y asi confeccionar
planes de capacitacion efectivos y con impacto positivo en la pobiacién
femenina beneficiaria de los PJJH.

Como fuera planteado en el Proyecto y en el Informe de Avance que se
adjunta en este capitulo se han tomado como antecedentes para el
presente estudio los realizados tanto por Organismos Provinciales como
Nacionales que analizan las particularidades de los hogares con jefatura
femenina.

Desde los primeros pasos de esta Investigacion, se pudo advertir lo
incompleta y poco sistematizada que esta la informacion sohre el tema en
algunas zonas del pais y particularmente en los municipios mas alejados
de la capital de la Provincia de Tucuman.

La finalidad de este estudio fue reunir elementos diagnodsticos valederos a
partir de la mediciéon y evaluacion de las necesidades de capacitacion de
las beneficiarias de los PJJH en la Prov. de Tucuman, que sirvan para
adecuar los planes existentes y futuros de capacitacion en la Provincia.

En el ambito provincial la Subsecretaria de Empleo brindé una amplia
colaboracion presentando la informacion en su poder. Los datos en
relaciéon con terminalidad de la escuela primaria y antecedentes laborales,
se obtuvieron de las charlas con los funcionarios; esa informacién ain no

estaba sistematizada, se realizaban en ese momento un relevamiento pero
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no habia datos exactos de las zonas que se eligieron para el Trabajo de
Campo en esta investigacidn.

El Subsecretario de Empleo de la Provincia de Tucuman, Sr. Alberto
Lebbos pone en conocimiento a la que suscribe de la existencia de
diferentes Planes de Capacitacion y Empleo aprobados a nivel Nacional en
el transcurso de los meses que van de marzo a junio del corriente afo.

Los antecedentes a la puesta en marcha de dichos Planes son:

La Res.405/2003que modifica la Res NC 37/2003 y que habilita la
contratacion de beneficiarios de los Planes en trabajos de temporada (lo
que facilita la incorporacién de muchos trabajadores al trabajo en
diferentes plantaciones de la Provincia), el beneficiario del PJJH no pierde
el Plan, el que continuara vigente antes, durante y después de Ila
finalizacion del contrato.

La Res. N ° 168/14-SET y E de fecha 22/03/04 que reglamenta lo dispuesto
en el Art. . N ° 14 del Decreto 787/14 SET y S y pone en funcionamiento el
PROGRAMA DE CAPACITACION PROVINCIAL que sera monitoreado por la
Subsecretaria de Empleo dependiente de Secretaria de Estado de Trabajo y
Empleo de la Provincia de Tucuman, aprobado por Res. 292/04 del
Ministerio de Trabajo, empleo y Seguridad Social de la Nacién del 29 de
abril de 2004.

Los Planes de capacitacion van dirigidos especialmente a Joévenes
mayores de 18 afnos, desocupados y a discapacitados, con el objetivo de
darles acceso al mercado laboral y sosteniendo que como producto de la
calificacién de mano de obra se potenciaria el trabajo y la produccién en la

provincia.

I.1INFORME DE AVANCE

I1.1.1-INTRODUCCION

Del 28 de junio al 1ro de julio del corriente afio ,la experta viajé a la
Provincia de Tucuman para realizar las entrevistas planificadas a
informantes idéneos de Organismos Provinciales, en funcién de la

recoleccion de datos pertinentes a la investigacion referida a las
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beneficiarias de los PJJH para su insercion como trabajadoras en las
industrias textiles afincadas en la Provincia.

Simultaneamente se entrevistdé con representantes de la Industria Textil ;en
los viajes a cada localidad la experta se dedicé también a observar el
entorno geografico vy edilicio de los aglomerados a encuestar .

La informaciéon obtenida en este viaje dio como resultado la necesidad de
un primer ajuste en el dispositivo dispuesto para la Prueba de Campo(se
ampliara en P.2).

La experiencia en la Provincia fue muy positiva ,en el sentido de la
colaboracion obtenida tanto en las entrevistas como en las reuniones de
trabajo.

El material recolectado resulta suficiente para armar el Esquema con que
se hara la Planilla de Encuesta para la Prueba Piloto.

En ANEXOS | y I se presentan cuadros, mapas y esquema de Planilla de
Encuesta.

I.1.2.RECOLECCION DEL MATERIAL

Se realizaron entrevistas y reuniones con el Subsecretario de Empleo de la
Provincia de Tucuman Sr. Alberto Luis Lebbos ;con el Director de Empleo
de 1a Provincia de Tucuman Prof . Carlos Antonio Diaz; con la Dra. Patricia
Gonzalez , Coordinadora de Planes Sociales de la Subsecretaria de Empleo
de la Prov. de Tucuman. En todo momento la actitud fue abierta y de franca
colaboracion.

La Subsecretaria tiene datos relevados sobre totales de beneficiarios,
discriminado por género, donde surge que casi el 90% de las mujeres Jefes
de Hogar son quienes llevan adelante la direccién del hogar y a la vez
dnico sostén de este.

Otro dato que han tenido en cuenta especialmente es Escolaridad, medida
en Completa-Incompleta y con el objetivo de medir Terminalidad.

Se ha lanzado actualmente un Programa Provincial de Capacitacion ,para el
que se relevaran datos como Edad y Experiencia Laboral.



Los datos que se manejan no son completos a nivel provincial ni
sistematizados, porque privilegian el control de los cobros y los montos
cobrados por los beneficiarios.

Si hay un control exacto de Cantidad de Beneficiarios por Municipios,
discriminados por género.

Una vez informada la experta durante las reuniones con el Sr.
Subsecretario ,de las investigaciones y trabajos realizados hasta el
momento en la Provincia ,pasé a reunirse con la Dra. Patricia Garcia quien
le informo detalladamente sobre lo relevado por esa Subsecretaria.

Se le presentd a la experta un amplio panorama, con exposicion de
planillas del relevamiento realizado hasta la fecha.

Analizados someramente los datos correspondientes a los Municipios
elegidos para el trabajo de Campo ,surgieron una serie de incognitas
nuevas, como nivel de instruccion, edad de la beneficiaria, de los hijos a
cargo y escolaridad de los hijos menores.

Los datos sobre Experiencia Laboral y Rama de la Industria en la que
trabajaron no han sido actualizados y no hay un relevamiento especifico
completo para el caso de los beneficiarios de los PJJH.

Se realizaron entrevistas con personal de la Subsecretaria de derechos
Humanos de la Provincia y con el Lic Lobbo Bugeau, Subsecretario de
derechos Humanos. El material aportado a la investigacion esta
relacionado con la confeccidon en telares y con un relevamiento que recién
esta iniciando esta Subsecretaria.

Las entrevistas a representantes de la Industria Textil brindaron los datos
necesarios para el armado de los perfiles requeridos.

La tradicion es una de las determinantes mas notables de la ausencia de
mujeres en la mayoria de las fabricas textiles tucumanas.

Actualmente solo en la Fabrica Alpargatas trabaja un nimero reducido de
mujeres.

El ing Ledesma ,de Tecotex ,informé a la experta que esta fabrica tiene entre
sus planes comenzar a realizar prendas de confeccion para lo cual piensa

contratar mano de obra femenina.



En la planta de Paul Ambrosio ,la experta se entrevisté con el Jefe de Planta
que hizo la descripcion del tipo de trabajo que se realiza en los distintos
puestos .Aclaré que la incorporacion de mujeres requiere de la modificacion
de las instalaciones (bafios y vestuarios } ya que nunca trabajaron alli
mujeres.

La experta esta actualmente en contacto telefénico con referentes de otras
fabricas textiles para evaluar puestos y perfiles ,como se detalla en el

siguiente cuadro:

EMPRESA RUBRO REFERENTE
IALGODONERA SAN

TEXTIL IfRAUL REYES
NICOLAS SA
ALPARGATAS 4

[TEXTIL
CALZADOS SA

ANTISTA TEXTIL [TEXTIL DANIEL WILCHEL
LIC SANTIAGO
BEJAR -
RELACIONES
LABORALES

ISANTISTA TEXTIL [TEXTIL

I.1.3.METODOLOGIA .Ajustes que requiere la investigacién de acuerdo a los
datos recolectados.

Por las caracteristicas tanto de las zonas y la poblacién a encuestar hay
varios datos que inciden sobre la metodologia a aplicar para determinar la
muestra asi como el abordaje a los encuestados .Hay que tener en cuenta
que las zonas son de dificil acceso y los barrios son cerrados a los
visitantes desconocidos.

La experiencia muestra dificultad para llegar sin una previa sensibilizacién
y convocatoria a través de referentes de la comunidad

Hay experiencias de relevamiento pero que llegan hasta las primeras casas
de los barrios y asentamientos, cuestién no conveniente para el objetivo

propuesto para esta investigacion.



La realidad que se ha comentado ,incide en la modificacién de Ia
metodologia de trabajo, la conclusion a la que arriba la experta siendo
determinante para la validez y confiabilidad de la encuesta el acceder a las
mujeres beneficiarias ,hacerlo mediante la metodologia de acercamiento a
las poblaciones a través del contacto con referentes, para luego llegar
hasta los domicilios o para armar reuniones con grupos de mujeres a
encuestar en un lugar determinado para tal fin.

La experta ha tenido en cuenta las desviaciones que puede producir esta
metodologia, pero ha considerado su adecuacion ya que , es la Unica
manera de acceder a la Poblacién Objeto en el Trabajo de Campo.

Queda por evaluar si se realizard simultaneamente en cada municipio el
trabajo con los grupos focales planificados para determinar destrezas
,habilidades y otros recursos mas en profundidad .

Se determind realizar la encuesta en los Municipios de Alderetes ,
Aguilares , Famailla y Lules, donde hay fabricas textiles ,para lo cual se
esta trabajando con la Subsecretaria de Empleo de la Provincia de
Tucuman.

Estos son los ajustes que se han hecho, con respecto a los tiempos se
estaria realizando la Prueba Piloto en la primer semana del mes de Agosto y
se respetara para el Trabajo de Campo la cantidad de dias determinados en

el Proyecto ,atin con las modificaciones explicitadas en este informe.

1.11.4.GRUPOS FOCALES

Para el trabajo en los G. F . |la experta ha preparado una bateria de tests
con diferentes técnicas combinadas, donde se incluyen Tests
Psicométricos , Tests Proyectivos y de coordinacion viso-motora.

Por otro lado se estan armando juegos y trabajos grupales que requeriran
elaboraciones simbdlicas, tanto individuales como grupales.

Los juegos pensados para medir madurez viso-motora y prension fina
tomaran el estilo por ejemplo del armado y forrado de cajas en tela y papel.
Se intentara medir de acuerdo a los perfiles que se van determinando
algunas caracteristicas comunes a todas las demandas explicitadas por
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los representantes de las fabricas textiles ,como ser: lectura rapida de
letras y nGmeros, coordinacién viso motora con mediciéon de tiempo
,capacidad para la lectura de cédigos .interpretacién y coordinacién de dos
variables. En el caso de manejo de maquinaria nueva: reversibilidad y
coordinacién de dos a tres variables simultaneas.

Con respecto al aspecto emocional y de los vinculos personales
,corresponde indagar sobre la capacidad de coordinar acciones con otros
(como par y como lider).

Sera conveniente observar la caracteristicas de los vinculos que las
mujeres establecen entre si y que aspectos culturales resultan positivos y

cuales negativos para su incorporacién al trabajo.

I1.1.5.CUESTIONARIO PARA LA PRUEBA PILOTO

La Prueba Piloto se realizara con la metodologia descrita en el P.3 ,;se hara
en uno de los municipios a encuestar, probablemente el de Lules
,Municipic donde esta afincada la fabrica Paul Ambrosio. |

Se tomaran 20 casos al azar.

El cuestionario sera administrado por un encuestador en el lugar
determinado para tal fin.

La medicion sera cuali-cuantitativa, con técnica de preguntas cerradas y
codificadas.

Los datos obtenidos hasta la fecha son suficientes para el armado del
Esquema con que se hara el Cuestionario de la Prueba Piloto .(ANEXO Il )

ll. Metodologia. Proceso definitivo aplicado al estudio.

Como fuera comunicado en el Informe anterior respondiendo a las
particularidades de la Poblacién Objeto se armo un dispositivo especial
para la operativa de relevamiento.

En el primer viaje realizado por la experta se establecio el modus
operandis en sincronizacién con la Subsecretaria de Empleo de la

Provincia, quedando con la Secretaria de Derechos Humanos de la
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Provincia abierta la propuesta para coordinar conjuntamente un trabajo
especificamente en telares.

Durante el mes de julio se tomé contacto con las Municipalidades y junto
con los Responsables de Empleo se determino lugar y fecha para las
jornadas de trabajo.

La estrategia consistia en llegar efectivamente y en el menor tiempo
posible a relevar 100 casos en los Municipios de Famailla, Lules y
Alderetes y 200 casos en Aguilares. Se determind la muestra
representativa con relacion a la Poblacién de cada Municipio y a la cantidad
de beneficiarias, como ya fuera informado.

Se convocd desde cada municipio para la fecha acordada a mujeres
beneficiarias mediante diversas formas, se pusieron carteles en los locales
de las Direcciones de empleo, se avisé a medida que realizaban diversos
tramites e incluso se hizo un anuncio por radio. L.a encuesta fue anénima,
quedando como control solo en caso de ser necesario convocar
nuevamente a las mismas mujeres, un listado con el nombre y el niimero
de encuesta que fue guardado por la consultora.

Al no poner el nombre es mayor |la probabilidad de obtener respuestas mas
cercanas a la realidad que queremos investigar, el cuestionario nominal
puede inhibir o producir todo tipo de sospechas en las encuestadas no
dando ante esto la informacion correcta, cuestion que causa desvios en los
resultados.

La coordinacion en la Provincia estuvo a cargo de la Dra. Patricia Gonzalez,
Encargada de Empleo de la Subsecretaria quien hizo ia preseleccién de
encuestadores para que, luego del analisis de curriculums y perfiles, la
experta eligiera a los cuatro definitivos.

El dia 23 de agosto la que suscribe viajé a Tucuman y ese mismo dia puso
en conocimiento de los encuestadores el trabajo a realizar.

En presencia del Subsecretario de Empleo Sr. Alberto Lebbos y de la
Encargada de Empleo, Dra. Patricia Gonzalez se repartieron los instructivos

y credenciales en la Sala de Situacion de la Casa de Gobierno.
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Ese mismo dia se realizo la prueba piloto en Alderetes, por quedar a solo
15 minutos del centro de la ciudad de San Miguel de Tucuman.

La encuesta ,que se presenta en Anexo |, resulto adecuada para el objeto
en cuestion.

Los dias 24,25,26 y 27 de agosto el corriente ano se relevo segun lo
planificado.

El grupo partié todos los dias de la Casa de Gobierno a cada uno de los
locales destinados en los municipios para la encuesta. En Aguilares se
trabajé en la Municipalidad, en Famailla en el Centro Cultural dependiente
de esa Municipalidad, en Lules en un centro Cultural y de Gestion
Comunitaria y Finalmente en Alderetes en el piso superior de la Biblioteca
Municipal.

El altimo dia se realizo la Jornada de trabajo con un grupo de 20 mujeres, a
las que se les administraron diversos tests y técnicas grupales, en la Sala
de la Biblioteca mencionada.

En el Cap .IV se describen las acciones de relevamiento puntualmente.

La informacion de la Industria de las Zonas se obtuvo a través de
entrevistas a directivos de las fabricas textiles mas representativas y se
complementd con una encuesta enviada a las empresas por mail. En Cap. V
se describe puntualmente este aspecto de la investigacion.

Para el traslado a las zonas se contratd transporte privado en el que
viajaron los encuestadores y la experta, agregandose varios dias la Dra. .
Patricia Gonzalez, para poner en contacto con las autoridades del lugar a la
que suscribe.

El altimo dia de trabajo, se realizé una reunion de evaluacién y cierre del
trabajo con el grupo de encuestadores, donde se advirtié la conformacién
de un equipo de trabajo y se reconocioé el aprendizaje que para todos
resulté la experiencia realizada.

Con respecto a la Base de Datos, se conformaron las altas sobre los datos
obtenidos, esa primera etapa la realizaron los mismos encuestadores dia a
dia, junto con la experta. Los Gltimos datos y los obtenidos durante la
Jornada del sabado, fueron enviados a la experta una semana después.
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Los datos del trabajo en grupos y los tests, solo fueron manejados por la
que suscribe, procesando toda esa informacién en las dos semanas
posteriores al trabajo de campo.

IV. Relevamiento en los Municipios: Aguilares, Famailla, Lules y Alderetes
En este relevamiento se debia obtener suficiente informaciéon para
determinar las necesidades de capacitacion en este grupo de mujeres,
conformando los perfiles mas ajustados a la realidad, varios eran los
factores a tener en cuenta, por lo tanto se tomaron datos como
Experiencia Laboral y Capacitacion, se le agregaron otros como
Condiciones suficientes de Higiene: hacinamiento y vivienda precaria,
otros elementos importantes indagados fueron Cantidad de Hijos y la Edad
de la mujer cuando nacié su primer hijo.

Los datos obtenidos de la encuesta fueron clasificados en: Experiencia
Laboral Anterior; Exp. En los tultimos 10 anos; en Industria y/ o
plantaciones; Operaria/ Administrativa; si Estudia en la actualidad;
Recibieron o reciben capacitacion y en qué; no recibieron nunca
capacitacion; tipo de capacitacion, sea en plantaciones, industrias textiles
u otras; por ultimo lo mas importante el Nivel de Instruccion.

Para el analisis de la informacion de tomd como variable fija Edad, con la
cual se cruzaron las otras variables aplicadas a la muestra.

Para las conclusiones se tomo muy en cuenta el Nivel de Instruccion.

Se adjunta Cuestionario en Anexo lll y Planillas con los Datos Procesados
en Anexo IV,

El relevamiento comenzé con el Municipio de Aguilares. Luego del traslado
y presentacion con los responsables del local, se comenzé a trabajar
inmediatamente ya que si bien se le habian dado diferentes horarios a los
grupos de mujeres, una gran mayoria se presenté muy temprano.

No existié ningan tipo de problema durante la aplicacidn del cuestionario, y
el equipo pudo trabajar tranquilo. Se encuestaron 208 mujeres de entre 17 y
36 anos.

La primera caracteristica a corroborar en este caso fue que un porcentaje

alto de mujeres (80%)fueron madres antes de la mayoria de edad. El 90%
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esta a cargo del hogar. Para las mujeres mas jovenes se observa un alto
indice de hacinamiento que llega casi al 80% de los hogares, bajando
paulatinamente a medidida que sube la edad de la beneficiaria, el promedio
de hacinamiento para todas las edades es del 50%. La precariedad en la
vivienda también es inversamente proporcional a la edad, disminuyendo
este probiema en las mujeres de mayor edad.

Las mujeres con experiencia laboral en los Gltimos 10 afios llegan al 75%
para el total encuestado, siendo las menores las que tienen menor
porcentaje de experiencia laboral. En las de 30 a 35 afios el porcentaje es
del 90% para el total de las encuestadas.

Del 75% de mujeres con experiencia laboral del total encuestado, el 33%
tienen experiencia laboral en alguna industria, aumentando esa experiencia
hasta el 60% para las plantaciones, de 17 a 25 afios es mayor la experiencia
en plantaciones y de 30 a 35 afios es mayor en la industria.

De ese 75% con experiencia laboral han trabajado como operarias el 20%
de las mujeres y como administrativas solo el 6%, siendo en este caso las
mas jovenes las que tiene experiencia en oficinas.

Para las que actualmente estudian se observa una mayor cantidad entre las
mujeres de 26 a 30 afos, repitiéndose casi con los mismos porcentajes lo
que se refiere a otras capacitaciones recibidas. El 26% no han recibido
nunca capacitacion. Un 13 % ha recibido capacitaciéon en alguna industria y
solo un 6% se ha capacitado para tareas afines a la industria textil.

Con relacién al nivel de instruccidén el 55% han completado el primario, el
35% termino el secundario y un 10% una carrera terciaria.

En el Municipio de Famailla también llegamos a trabajar habiéndose
reunido un buen grupo de mujeres, la jornada fue de trabajo intenso.

El local donde se encuestd estaba medianamente arreglado y las
condiciones sanitarias no eran muy buenas. Se encuesté un total de 134
mujeres de 17 a 40 afios, ya que la convocatoria se hizo también
radialmente y no se puso limite de edad. Por ese motivo hubo que anular
algunas encuestas.
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En este municipio el 100% de las mujeres estan a cargo de su hogar.

El 98% vive en condiciones Precarias y el 70% en condiciones de
Hacinamiento.

El 55% ha trabajado en los Gltimos 10 afos de ese 55% solo el 18% tiene
experiencia en la industria y el 65% lo ha hecho en plantaciones.

El 21 % de las mujeres que han trabajado alguna vez lo han hecho como
operaria y no es significativo el porcentaje para las que lo hicieron como
administrativas, solo el 4%.

Se observa un mayor numero de mujeres con experiencia laboral en la
franja que va de los 30 a los35 afios.

Con respecto a si actualmente estudian, el 100% no lo hace.

Solo recibieron capacitacién laboral el 6% y corresponden todos los
casos a la franja que va de los 30 a los 35 afos. La capacitaciéon en la
industria no existe y apenas aparece algin caso para la textil
especificamente.

Todas las encuestadas desean capacitarse para trabajar.

Con relacién al Nivel de Instruccion el 57% de las encuestadas no han
completado la educacién Primaria, no se registraron casos para nivel
Secundario ni Terciario.

Se observa para destacar, lo temprano del inicio de la maternidad.

En el Municipio de Lules se hicieron 98 encuestas. Se trabajé en
condiciones optimas y en el tiempo pautado.

En el local que trabajamos estaba dispuesto todo cuando llegamos, las
condiciones sanitarias y edilicias fueron excelentes.

En este municipio el 77% de las encuestadas son jefas de hogar. Las
condiciones de hacinamiento son del 11% y la precariedad en las viviendas
es del 25% lo que nos hace ver un 64% de viviendas en esta zona con
Suficientes condiciones de Higiene.

El 70% tiene experiencia laboral anterior, que en éste caso se ve de manera
pareja entre los 17 y 30 afios, bajando mucho para la franja que va de los 30
a 35 anos.
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El nivel de operarias y administrativas esta por debajo de 50 % de las
mujeres con experiencia laboral.

La experiencia en la industria en general es muy baja y los nimeros
denotan que la actividad principal en la zona es producto de las
plantaciones de citricos (frutilla y limén especialmente.

Llama la atencién el porcentaje bajo de mujeres que estudian actualmente
con relacién a la capacitacion laboral se observa un mayor porcentaje entre
las mujeres mas jovenes.

La capacitacién en areas de la industria es muy baja y no aparecen
indicadores para la industria textil.

El nivel de Instruccién es alto, el 100% de las encuestadas terminaron el
primario un %70 el secundario y hay un porcentaje bajo de mujeres
universitarias, muchas de las que aparecen con secundario completo estan
haciendo alguna carrera terciaria.

Todas desean capacitarse para trabajar en una industria.

En el municipio de Alderetes terminamos nuestro trabajo de relevamiento.
El edificio de la biblioteca resulté muy adecuado para nuestro trabajo.

Se encuestaron 100 mujeres.

El 94% estan a cargo del hogar, Hay un 7% en condiciones de hacinamiento
y un 24 % en condiciones precarias.

El 56% tiene experiencia laboral, centrandose en la franja etaria que va de
los 25 a 30 aiios el indice mas alto. E! porcentaje de experiencia en la
industria de las mujeres con experiencia laboral asciende al 50% y en
plantaciones baja al %10.

Los porcentajes con respecto al tipo de trabajo se reparten equitativamente
entre operarias y administrativas. Aqui lo que hay que remarcar es que las
mujeres de 17 a 30 afios son las que tienen un mayor porcentaje de
participacion en trabajos de la industria. Coincide con esa franja etaria el
mayor porcentaje de mujeres que estudia que constituye un15% de la

muestra.
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El 15% de las mujeres que van de los 25 a los 35 afnos recibieron algun tipo
de capacitacion laboral, ninguna en la actualidad. No aparecen marcadores
para la industria textil.

Con respecto al Nivel de Instruccion el 82% terminé la Primaria un 6% que
se ubica entre las mas jovenes el secundario y hay un 12% de mujeres que
no completaron la Escuela Primaria.

Analizando los datos anteriores se ve que el mismo grupo objeto de
analisis varia en sus caracteristicas segin a que Municipio pertenezca.

Por ejemplo en Lules es menor el porcentaje de mujeres que estan solas a
cargo de su hogar que en los otros municipios donde asciende al 100%,
coincidentemente en ese municipio es mayor la cantidad de mujeres que
completaron el secundario y que cursaron la Universidad.

Por otro lado en el Municipio de Aguilares donde el porcentaje de mujeres
a cargo del hogar asciende a casi 95% hay un 15% de mujeres con nivel
terciario, pero lo que se aprecia es la existencia en todas las edades de
capacitacion a lo largo del tiempo tanto en la industria como en otras areas.
En Famailla el indice de Primario Incompleto es el mas alto, coincidiendo
con los menores indices de capacitacion y mayores indices de precariedad
en la vivienda.

En Alderetes también encontramos un 12 % de beneficiarias con Primario

Incompleto y es muy alto el nivel de precariedad en las viviendas.

En las zonas de Lules, Aguilares y Famailla es mayor la experiencia de
trabajo en plantaciones tipicas de la zona, no asi en Alderetes que muestra
mayor porcentaje de experiencia en la industria y en la administracién en

general.

Si analizamos las franjas etarias, vemos que en Aguilares se dan todos los

guarismos de manera repartida, es una poblacion activa en todas las
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edades que analicemos tanto si lo miramos desde la experiencia laboral
como desde el nivel de estudio y de capacitacion.

En Lules nos encontramos con una poblacién activa primoldialmente
joven, pues los indices de estudio y trabajo son mas altos en la primer
franja etaria.

En Famailla observamos los indices mas bajos de capacitacién y trabajo
calificado, el 50% de las encuestadas trabajaron alguna vez en plantaciones
o conocen el trabajo de la tierra, ya que viven en zonas rurales, por otro
lado se observa que las mujeres mayores son las que alguna vez fueron
capacitadas para algun tipo de trabajo, desapareciendo esos marcadores
segidn disminuye la edad.

En Alderetes se observa que la capacitacion tiende hacia la franja etaria
que va de lo 25 a los 35 afios.

En lo que hace a la capacitacion en la actualidad solo se observa en el
municipio de Aguilares y en el de Lules.

Un tema importante para tener en cuenta es que la mayoria de las
encuestadas realizan contraprestaciones de trabajo en el municipio en
algunos casos esa contraprestacién la hacen concurriendo a cursos de
capacitacion.

Esas contraprestaciones son pensadas por las beneficiarias como un
trabajo.

Hasta aqui mirando la totalidad de lo relevado nos encontramos con
mujeres jévenes que en pocos casos han sido capacitadas o que estén en
condiciones de empezar a trabajar sin una capacitacién y por otro lado
mujeres de entre 30 y 35 aios que deberan actualizar conocimientos.

Las estrategias de capacitacion deberan adaptarse a las variables
observadas hasta aqui.

Se completara el analisis en el Cap.VIl

Cap V. Entrevistas a directivos de la Industria Textil.
Se confecciond el cuestionario para los directivos de las Fabricas Textiles

y se lo envid via mail. (Anexo V)

18



Por otro lado se realizaron entrevistas a directivos de las empresas durante
la semana del 23 al 28 de agosto.

La experta entrevisté telefonicamente al Lic. Gustavo Lencinas de
Alpargatas Calzados y al Lic.Santiago Bejar de Santista Textil, debido a
problemas de agenda no se pudieron concretar las entrevistas
personalmente durante esa semana.

Se hizo una entrevista personal con el Sr. Carlos Ruiz, de Paul Ambrosio y
con el ing. Héctor Ledesma de Tecotex.

Las fabricas textiles tucumanas han salido recientemente de un periodo
muy dificil, en el que tuvieron que dejar trabajadores cesantes Esa
situacion si bien ha cambiado, debido a varios factores los directivos de las
empresas miran con mucho cuidado la incorporacion de personal nuevo.
La empresa Tecotex incorporé a mediados de marzo, 50 beneficiarios de
PJJH varones, aprovechando la posibilidad de integrar por un tiempo el
monto del plan mencionado al sueldo de los empleados.

En la charla con su directivo se pueden sintetizar las ideas centrales de
todos los responsables de las empresas que fueron contactados.

Se puede trazar una linea divisoria para pensar el ingreso de mujeres a la
industria textil.

Una linea que divide costos-beneficios e incluye tanto mujeres como
hombres. Para Santista Textil(exGrafa) empresa con capitales extranjeros
la linea divisoria pasa por el nivel de sueldos que deben pagar, es factible
que contraten mujeres.

En el caso de Alpargatas, se contrataria mano de obra femenina para
armado y pegado de zapatillas si la empresa logra expandirse durante el
corriente ano.

Encontramos otra linea que podemos pensar desde lo que aparece como
tabd en la cultura de la zona, en la entrevista a la que gustosamente
accedio el Ing. Héctor Ledesma se pudo advertir que los argumentos
esgrimidos para justificar la determinacién de no tomar mas mujeres en la
empresa quedan mas del lado del prejuicio que de caracteristicas que

realmente sean barreras para el empleo de mano de obra femenina.
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Se describe a las mujer en las entrevistas como “muy buena trabajadora,
se concentra mejor, encuentra cualquier defecto en la tela, cumple con los
horarios, puede estar 4 horas trabajando sin parar ....... pero. el caracter y
los dias especiales y el marido....y que tienen hijos”

Los directivos de otra empresa ni siquiera se plantean tomar mujeres, no lo
piensan, no tienen argumentos solos es “porque nunca trabajaron mujeres
aca. habria que cambiar los bafos...trabajos pesados...turno nocturno... ”
Con estas frases paradigmaticas quiero sintetizar la fantasmatica que
subyace cuando el tema es que las mujeres trabajen en sus empresas.
Cada empresa tiene un tipo de maquinaria diferente, en todas las fabricas
se hacen turnos rotativos porque las maquinas no se apagan. En las
fabricas se produce desde hilados y telas en unas, hasta lonas especiales,
denim y zapatillas. También pueden volver a realizar prendas de confeccion
y trabajar como hacian en afos anteriores con talleres asociados en los
que siempre tuvieron empleadas mujeres { Grafa, Alpargatas, San Nicolas).
En lo que hace a la confeccion de perfiles ampliando lo informado con
anterioridad, sobre coordinacion viso - motora y manejo simultaneo de dos
o mas variables, hay que agregar que los perfiles requieren de personas
con determinados rasgos de caracter como minuciosidad, delicadeza
manual y también aceptaciéon de un orden muy rutinario.

Uno de los directivos, a pesar de tratar de dar argumentos que justificasen
la ausencia de mujeres en los puestos de trabajo decia que nadie mejor que
una mujer para encontrar hasta el minimo detalle en un hilado o tela o que
las manos femeninas son mucho mas habiles para enhebrar.

Cap VL. Administracion de pruebas psicométricas. Trabajo Grupal

Se armé especialmente una bateria de tests para la administraciéon durante
la jornada del 28 de agosto del corriente, segin Programa (se adjunta en
AnexoVl)

Consto de:

Tests Psicométricos - Tests Proyectivos y Tests de la caja

T.Psicométricos:
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Bender-Administracion colectiva

DAT-forma T (Cuadernillos M y E) Administracion colectiva

T.Proyectivos:

Figura Humana Kinética

Test de la Caja: dibujar una caja desplegada, recortarla, armarla y pegarla
en otra hoja.

Vli.1.interpretacion

Se hizo un detallado estudio caso por caso, luego se determinaron los
porcentajes en los que se repiten los indices descriptos y luego se
comparé por edades cada produccion, encontrandose en las mujeres mas
jovenes ( 17 a 22 afos) algunos trastornos neurologicos, fallas en la
representacién del cuerpo y déficit atencional.

Esos trastornos se hacen mas frecuentes en las edades mencionadas pero
llegan al 20% del total de las producciones.

En las producciones de las mujeres de entre 33 a 35 afos se pudo
observar que se rigen por leyes gestalticas esperables como la buena
forma, hay una correcta distribucion en el espacio y se encuentran
recursos simbdlicos suficientes como para lograr elucidaciones.

Un dato recurrente que se observa en el material analizado es el trazo
entrecortado que, en la mayoria de los casos es indice de depresion.

En el analisis del DAT- M y T solo el 2% de las producciones alcanzan el P
50, esto significa que el 98% esta por debajo de la Media Poblacional segun
baremo aplicado.

En el 70% de los casos en el cotejo de las producciones de coordinacién
viso-motora(Bender) se observan: fallas en la organizacion espacial,
perseverancias, rotaciones, acomodacion, gigantismo, en algunos casos
las lineas se deforman.

Las figuras centrales para el 60% de los casos son de sexo masculino, se
advierte que la representacion de la mayoria de las tareas esta en manos
masculinas, un bajo porcentaje de mujeres se dibuja trabajando en una

fabrica.
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Prevalecen las actividades relacionadas con la cosecha y el cultivo de la
tierra.

El nivel cognitivo medio baja mucho debido a la importancia de los casos
en que las producciones se ubicaron en P.5.

Hay casos en los que la producciéon alcanza los estandares esperables
segun media poblacional, el estudio de estas respuestas tiene como
resultado: todas las sujetos terminaron la escuela primaria, han tenido
capacitacion en los dltimos afios, han trabajado en los (ltimos § afios y
estan criando nifios pequefios, estando ia mayoria a cargo de su hogar.

Las respuestas que obtienen puntajes mas bajos corresponden a: mujeres
muy jovenes, que no han terminado la escuela primaria, sin capacitacion,
que si trabajaron lo han hecho como empleadas domésticas y que han
tenido su primer hijo entre los 14 y los 16 afos. Un porcentaje importante
de estas mujeres viven con parientes y no estan a cargo del hogar. El 100%
no tienen una pareja estable y mantienen solas a sus hijos.

Se observan destrezas motoras importantes en el 50% de los casos.
Pueden realizar una figura y rotarla en el espacio sin modelo el 30% de los
sujetos, con modelo el 60% de los sujetos.

Observaciones: sobresale como nivel cognitivo el operatorio concreto, en
algunos casos avanzado.

Vi.2.Trabajo en Grupos

Se trabajé con los grupos sobre la consigna”: La mujer en la industria de la
zona”,

Se les presentdé una guia de preguntas como disparador de la discusion
entre ellas y luego mediante diferentes técnicas la que suscribe y su
ayudante fueron conduciendo la actividad.

Se les entregd material para recortar y pegar, algunas revistas, diarios y
papel afiche, con la consigha de confeccionar un cartel sobre las ideas
charladas, para luego mostrario a los otros grupos.

Previamente se habian elegido las representantes que harian el relato de lo
conversado. Ellas fueron las que explicaron cada afiche.

El accionar de los grupos denoto:
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Lo positivo:

Aceptacion y comprension sin dificultad de las consignas.
Colaboracion en todo momento.

Apropiacion de sus producciones tanto verbales, escritas y graficas.
Intercambio amable de ideas.

Coordinacion de acciones conjuntas.

Aceptacion de los propios limites y del saber del otro
Satisfaccidn por la posibilidad de expresarse en libertad.
Liderazgo.

Trabajo en equipo.

Lo negativo:

Se esperaba la iniciativa del otro.

Se le otorgd saber inmediatamente a otro.

No se defendieron las ideas.

Hubo quienes se dejaron llevar sin cuestionar.

Vi.3.Analisis de las producciones grupales

Marco actitudinal: esperanza y desesperanza __ jFantasias de pérdida _,
Futuro laboral desdibujado —p Demandas dirigidas a figuras parentales
Responsabilidad puesta en el afug‘g’ Objeto pasivo de un otro

culpable

La figura masculina es poderosa y la mujer trabaja para colaborar con el

hombre

Auto percepcion y valoracion de si mismas:

Contradicciones

l

Dispuestas a todo VS Se sienten muy
solas
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Son capaces de hacer lo misno que el hombre VS Piden ayuda al
hombre T

|

Quieren trabajar como el hombre VS  Los trabajos pesados son para el

hombre

v
Se perciben fuertes y valoran su VS La referencia para todo es el
hombre

capacidad de hacer

Ideas en juego para elaborar y producir un cambio actitudinal:

-Se sienten dignas si trabajan

-Desean trabajar para mejorar sus condiciones de vida y las de sus hijos
-Quieren capacitarse

-Consideran que pueden superar la situacién

-Estan dispuestas al cambio

-Lo femenino es representable

-Existe también un ser humano mujer que desea

-Se observa capacidad de resiliencia

Significaciones mas valiosas en juego:

La educacidn y el trabajo van juntos

Las fabricas aunque nos detengan en la puerta también son de las mujeres

VIl. Diagnoéstico de situacion

Tradicionalmente las fabricas textiles tucumanas han contratado personal
femenino a lo largo de su existencia, que data de la primera mitad del siglo
XX. La mano de obra femenina fue apreciada en trabajos relacionados con
la confeccion y el tefiido. No quedaron tampoco las manos de las mujeres

fuera de las maquinas tejedoras y las hilanderas. La actualizaciéon de
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maquinarias y las leyes laborales fueron limitando el ingreso femenino a
las fabricas.

Cuando hubo que reducir personal se empezo por las mujeres.

El argumento que se esgrimid y aun se esgrime es que ellas no podian
cumplir con los turnos de noche ni hacer los pesados trabajos de las
maquinas mas actualizadas.

Con un discurso aparentemente proteccionista se tapd una verdadera
actitud discriminatoria hacia la mujer, es mas, la inconveniencia de
contratar mujeres por su condicion de ser potenciales madres tapé también
el prejuicio que se sostuvo a lo largo del tiempo y hasta la actualidad del
trabajo de hombres y mujeres en un mismo recinto.

Muchas fabricas contrataban mujeres como talleristas externas, de esa
manera se aprovechaba la capacidad de las mismas en el trabajo y se las
mantenia lejos del espacio reservado a los hombres.

No todas las fabricas fueron por ese camino y hoy en dia son las que
posiblemente tomen personal de sexo femenino si se incrementa |a
produccidn.

Los puestos de trabajo existentes permiten la mano de obra tanto
masculina como femenina.

Por otro lado debemos analizar en que condiciones se encuentran las
mujeres que desean trabajar en una fabrica textil de su zona.

Segun el anadlisis de capacidades se hace notoria la necesidad de una
fuerte actualizacién de conocimientos especificamente para el puesto en
que se las ubique.

Pero la poblacién femenina en condiciones por edad a trabajar arrastra
problematicas de indole mucho mas profunda y por lo tanto mucho mas
complicadas de resolver en la actualidad.

Del analisis de los datos recolectados y su posterior dilucidacion
arribamos como idea central, a la necesidad de trabajar sobre la
terminalidad escolar y la capacitacion en sentido amplio para el trabajo .La

posibilidad de circular en lo que es el ambiente del aprendizaje permite
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inscribirse en una perspectiva diferente a aquellas mujeres que de otra
forma quedaran sin dudas fuera del sistema productivo definitivamente.
Digo definitivamente porque observamos como se ha ido deteriorando en
las mas jovenes, como producto de miltiples factores que no son objeto de
este estudio, la capacidad reflexionante, el pensamiento abstracto, la
autoestima, el respeto a su propia persona y la firme determinacion de un
ser que se sabe digno de derechos.

VIl Lineas de accion para el armado de Programas de Capacitacion

Segun los datos obtenidos en el presente informe el sector de la poblacion
encuestada que no ha concluido la escuela primaria es muy alto en algunas
zonas, es conveniente en esos casos que concurra a establecimientos
oficiales en funcion de la terminalidad.

Para toda capacitacion dirigida a este sector los programas tendran que
adaptarse al nivel operatorio concreto, revisando para los contenidos con
mayor nivel de abstraccion la posibilidad de trabajar en el intuitivo
articulado.

Seria conveniente en el caso por caso revisar los indices de trastornos
neuroldgicos encontrados ya que en algunos casos la escuela funciona
como el primer lugar de deteccion de éstas problematicas que con el
tiempo se pueden agravar siendo a medida que pasa el tiempo mucho mas
costoso y complicado su tratamiento atin en mujeres adultas.

Los programas de capacitacion segun la posible demanda de las fabricas
iran dirigidos a mujeres con escuela primaria completa pero es muy alto el
porcentaje de mujeres en esas condiciones que necesita acceder a los
conocimientos en un nivel operatorio concreto.

Para sectores administrativos se ha encontrado un porcentaje de poblacion
que con la capacitacion correspondiente para el puesto estaria en
condiciones de trabajar.

Se ha hecho una clasificacion del pensamiento hasta aqui que corresponde
a las categorias aportadas por el Constructivismo. Para el analisis de fos
perfiles de puesto se describen a continuacion los 5 niveles de abstraccion

que plantea E. Jaques (1)
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Para es autor el “horizonte de tiempo” ,el lapso intencional del proyecto ,la
longitud del plan dan una medida de la capacidad personal. El lapso u
horizonte se refiere al tiempo de autonomia requerido para la ejecucion de
una tarea ,en una situaciéon de trabajo seria el tiempo que el empleado
puede realizar la accion sin supervisién directa de un encargado o capataz.
La forma en la cual la gente enfoca y resuelve una situacioén es diferente
ante un mismo problema. Testeando a una misma poblacién se pueden
determinar grupos que se diferencian entre si de acuerdo al nivel de

abstraccion con que encaran un problema.
(1)A general theory of bureaucracy, LONDON 1976

Ordenando las tares en términos de tiempo observamos cambios
cualitativos en [a naturaleza de estas que se producen en determinados
intervalos de tiempo, llegan a un punto determinado de la escala de
tiempos se produce el pasaje a un nivel de abstraccion diferente, estos
niveles son:

Nivel 1 :Perceptual concreto. El horizonte temporal llega hasta los tres
meses. El ejecutante tiene un contacto directo con su objeto de trabajo
,que se realiza de manera concreta y esta dirigido a la transformacion de
cosas o a la produccién de efectos determinados. Este nivel comprende el
trabajo manual. el empleado tendrd que tomar decisiones de manera
discrecional que afectaran la cantidad y calidad del producto.

Nivel 2:imaginativo concreto. El horizonte temporal de las tareas abarca de
tres meses a un afo .El empleado tiene contacto directo con su objeto de
trabajo ,las tareas especificas y las resoluciones tienen un grado mayor de
ambigiiedad .

Ubicamos aqui a las jefaturas de los niveles mas bajos e implica también la
realizacién del trabajo a través de subordinados. La incertidumbre y la
responsabilidad por el trabajo de otros cumple un papel importante cuando

se asumen responsabilidades de conduccién.
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Nivel 3:exploracion conceptual. Se trata de un nivel de conduccién mas
elevado ,el objetivo debe ser elaborado, para lo cual se requiere el uso de
extrapolaciones de experiencias previas .Se conserva el cara a cara con los
empleados.

Nivel 4: modelamiento abstracto. E| horizonte temporal va de los 2 a los 5
afios Aparece la genuina innovacion y emerge el anonimato. Se trata de
una tarea puramente abstracta que exige establecer distancia con la
realidad sin perder contacto psicolégico con ella. El resultado no se define
de antemano ,ya no es para nada concreto .Predomina la creatividad y el
pensamiento estratégico.

Nivel 5:teoria intuitiva .El horizonte temporal es de mas de 5 afos, en este
nivel se requiere el uso y la formulacidon de teorias sobre la naturaleza y la
finalidad de la empresa. Solo se mantienen contactos esporadicos con los
detalles concretos, corresponde al nivel ejecutivo-jerarquico.

Las industrias pueden pensarse asi desde su aspecto organizativo y
plantearnos el analisis de puesto y conformacion de los perfiles asi:

1er nivel: operarios y/ o empleados.

2do nivel: supervisores de primera linea.

3er nivel: gerencias.

4to nivel: gerencias especializadas

5to nivel: conduccidén general.

De acuerdo a esta clasificacion las mujeres beneficiarias de los planes
pueden por el perfil requerido y con una capacitacion previa ,ocupar los
puestos del 1er nivel ,

en un porcentaje mayor.

Hay un porcentaje menor que estaria en condiciones de cubrir el 2do y 3er
nivel de esta clasificacion ,con una correcta capacitacion e induccién al
puesto.

Concientemente estan motivadas por un afan de superarse para tener una
vida mejor para ellas y sus hijos, por otro lado aparecen motivaciones
recurrentemente en la franja etaria que va de los 30 a los 35 afios como: no

depender mas de familiares, tener un lugar propio para vivir.
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En ios casos de las mujeres casadas o con pareja conviviente la
motivacién es verbalizada como “colaborar” con el hombre en la casa, a lo
que subyace un afan distinto en todas las edades caracterizado por no ser
ella y sus hijos una carga para el hombre, por otro lado se lee como tener
mas poder en la toma de decisiones de la pareja.

La experiencia en las fabricas textiles como he ido desarrollando hasta
aqui data de varios aflos atrds, solo algunas de Ias beneficiarias
entrevistadas han tenido experiencia en areas de esta industria.

La actualizacion de la maquinaria y la variacién en el tipo de produccién
exigen que aquellos que ingresen sean capacitados para el puesto.

Por lo tanto se hace necesario para las tres franjas etarias relevadas el
desarrollo de planes de capacitacion.

La capacitacién debera ser acompainada de una correcta inducciéon al
sector y que se tenga en cuenta también la fantasmatica subyacente con la
que estas mujeres llegarian a cubrir esos puestos.

Como recomendacion mas importante, deberan tener en cuenta lo
analizado en los capitulos anteriores con respecto a los méviles en general
que motivan a éstas mujeres que se deciden a trabajar en vez de quedarse
pasivamente recibiendo un plan de ayuda social.

IX. Conclusiones

Como en toda investigacion hemos partido de una hipotesis a corroborar.
El proceso de investigacion concluido con el presente Informe ha
confirmado que es necesario dedicar un especial énfasis a la capacitacién
que se administre a las mujeres beneficiarias de PJJH.

Se han obtenido datos nuevos en las zonas relevadas y se han actualizado
otros que ya se conocian ,como los datos de insercion de mujeres en el
mercado laboral segun grupo de poblaciones que da cuenta para mayo del
afno 2002 de la tasa de actividad y la de empleo, del 48,1 para los hombres
y de un 26,8 para las mujeres en el primer caso y del 37,54 para los

hombres y un 20,2 para las mujeres en el segundo caso (1)
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Este trabajo también en sus conclusiones debe recordar la importancia que
tiene todo tipo de localismo para la investigacion social, para el caso cabe
destacar nuevamente la diferencia en los perfiles de un departamento a
otro de la Provincia de Tucuman. Recordemos que la Evaluacién Grupal y
las mediciones de Nivel Cognitivo e Intelectual se hicieron en una
determinada poblacién y que para relacionar los datos con la produccion
de otras poblaciones tendremos que observar los indices obtenidos en el
relevamiento de cada zona.

No sera recurrente recordar que hemos medido solo algunos de los
factores que han causado un severo deterioro de las condiciones de
aprendizaje en la poblacién femenina, como ser nivel de instrucciéon muy
bajo y edad temprana para el inicio de la maternidad. Otros factores como
alimentacion y promiscuidad se han tocado tangencialmente y se
detectaron en el trabajo con los grupos y en los tests proyectivos.

El presente estudio servira entonces para corroborar datos de
investigaciones que hayan antecedido a la presente ,como por ejemplo
,aquellos donde se ha observado que [a evolucién de las tasas de
asistencia escolar de los distintos grupos de edad da cuenta de una
situacion desventajosa de la provincia cuando se la compara con la region

del NOA y con el conjunto urbano (2

(1)Insercién en el mercado laboral segln grupos poblacionales-Aglomerado San Miguel de Tucuman
y Tafi viejo,regién NOA y total de aglomerados urbanos del pais-Mayo 1998-02

(2)Tasas de asistencia escolar por grupos de edad —Aglomerado San Miguel de Tucuman y Tafi viejo
,regién NOA ~Mayo 1998-2002-EPH-(INDEC)
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ANEXOS AL INFORME FINAL



ANEXO |

BENEFICIARIAS MUJERES DE LOS PJJH EN LOS MUNICIPIOS CON INDUSTRIA

TEXTIL (1)
Mupiciple Beréfidiarias
Aguiiares 2281
Alderets 1311
Famallla 1278
Lies 1179
Total 8049
7000
SO0
BOGC
4000
3000
2000
1000
g : :
Aguilares Aldarete Famallia

Se tomaran 500 casos para la muestra, de acuerdo al cuadro presentado.

Se guardardn las proporciones por Municipio segiin cantidad de beneficiarias de
los PUIH,

{1}Datos brindados por la Subsecretarfa de Empleo de fa Provincia de Tucuman

CUADRO DEL TOTAL DE BENEFICIARIOS SIN DISCRIMINACION DE

GENERO QUE COBRARON PJJH EN EL ULTIMO PERIODO (Ministerio de
Trabajo, Emplao vy Seguridad Social)

MAYO o duno

 TOTAL MONTOS
Beneficiarios , Montos _Beneficiarios | Maontos
85,389 12.808.350 840250 12638850 76,105,050
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Principales Producios Industriales

ARBLHE 2:;
2 PEVRLYEIL g
o

I

[ R 1
SHLIRTD
CAIRE TEH
i aika0s
L

BLIPDE RE
BARIOY TR

wid
o
WEEH s
el
o
ol




ANEXO Hl -ESQUEMA PARA EL CUESTIONARIO DE LA PRUEBA PILOTO-

HIJOS mayores
menores a cargo
CONDICIONES DE VIDA

NIVEL DE INSTRUCCION

EXPERIENCIA LABORAL
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ANEXD H -Cuestionario definitivo-
ENCUESTA A MUJERES BENEFICIARIAS DE PLJH-CFI-

dia | mes | afio Municipio N ° Encuesta | Encuestador

a-Edad o L

b~ Estado Civil (pasar al cuadro 1)

g-Hijos  NOwwm &1 - Cantidad {passr a cundry 2)

CASADA
SOLTERA
VIUDA
CONVIVIENTE
SEPARADA

Cuadro il

MUJERES
YVARCGNES

& Usted vive en una:

3.1 Vivienda propia ---- 3.2 Vivienda alquilada-—

3.3 Vivienda de un familiar—-- 3.4 Casa de inguilinato--— 3.5 Pension u hotelew-
§.Sa casa esth contruida con: (manwroon b que corresponds on la columns derecha)

4.1 chapgemmo-
4.3 madergeas—

£73 ladrilio———-

¢ Cufintas habitaciones tiene su casa? {encircular)




En las fnstalaciones de 53 €885 1 (marcar con # Jo que comesponda en Iz columua derecha)

lecirizidad

;;Cuantas personas viven en la casa entre nifios v adultos?

Los ingresos mensuales famihares son suficientes para: {encircular)

ajAlimentarse adecuadamente-——Db)Vestirse—-¢}Enviar los nifios a la escuela----d}Vidticos del
Jefe de Familig-——e}Vidticos familiares——)Esparcimiento-—-

&

' Ha concurrido 2 la escuels? 8f - Ng-oo

De la siguiente lista de ramas de la industria v actividades; En cual trabaja?
{marcar con una + an la columna 2 la derechal

Servicios Financleros
Servicios Sociales
Serviclo Doméstico

Ha/Hr/Ho sspecificado

13-De la siguiente lista de tareas; Cudl desempefia actualmente en su trabajo¥(marcar con + en
ia columna derechs}
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Profesional

Técnica

Operativa

No Calificada -
Ns /Nr /No especificada

¢+ Cusiles son sus ingresos mensuales?
{Totl )

Trabajd en afios anteriores? 8I—-NO---(para NO seguir en
16.; De que afio a qué afio?(marcar con cruz)

Capacitacion)

1%90.93

199496

1997-94

2000

pat i}l

2802

2863

17-;En dénde y cuando?  RAMA ANOS

industria
Construccidn
Comercio

Servicios Financleros
Servicios Sociales
Servicio Doméstico
Transporie

{Jiras ramas

Ns/MNr/No especificade
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i8. Trabajé como:

i8. 1 Administrativa--—
a) Auxifiar administrativa-—

b)Secretaria----
¢ilefa---

18.20peraria

a)Operaria simple

biOperaria Calificada-----

¢} Supervisorg.-

dyCapataz----

183, Cudl fue el motive por ¢l que dejoé ] altimo trabajo?
a¥Nacimiento de hijog-----

b)Problemas con su entorno laboral en general----
¢)Falta de capacitacione...

hOtros ~-

a recibido algén tipo de capacitacion laboral? () 8T (J JNO

cEn que tipo de actividad? (leer ol listado de PLIT)

Para Siy NO)
;. Se capacitd para otras tareas que no fueran en las ramas de la industria?.81—--NQ---

{Para 50)

a} ;Cuales? - .

by Cual fue la Gitima? i
;. En qué afio? -

71.1a capacitacion le sirvid para @ {Registrar todas las respuestas gue den Tas entrevistadas)
ayTrabajar meior---

b)Producir mage.--

di¥Sentirse mejor en el dmbito laboral—m

e1Sentirse mejor con usted mMisma-——-e-

[Y0Obtener un INETeso para vivir-----—

(Considera que puede trabajar actualmente en alguna industria sin capacitarse 7
ayen qué industria biEn qué tipo de trabajo

;Le gustaria capacitarse para trabajar? $i-—-NQ-—-

LLConsidera que las mujeres pueden tener en la industria un rendimiento igual

al del hombre?
Bloeee NOwwee
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¢ Tiene tiempo libre? Sl NQO-vm--

.4 Qué actividad realiza cuando no esta trabajando?

ot i 3 0 155

¢ agradecer al final por la colaboracién)

9



ANEXOIV-PLAN DE TRABAJO

‘Hs A Lunes

AMartes

A\icrcoles

A Jueves

Viernes

A Sabado

A

6

s
b {7
11
Iz
13
14
15
16
17
18
19

20

*Capacitacién
encuestadores

*Entrega de
instructivos

*Entrega de
Credenciales

*Prueba
Piloto
*Analisis y
Bjuste

*‘Revisidén e
Impresién delos
cuestionarios

*Refrigerio

*Traslado a la
zona

*Encuesta

*Traslado a la
zoha

*Encuesta

*Refrigerio

*Encuesta

*Traslade a la
zona

*Encuesta

*Refrigerio

*Encuesta

*Traslado a
la zona

*Encuesta

*Refrigerio

*Encuesta

*Traslade a
la zona

*Encuesta

*Refrigerio
*Preparacién
del saldn
*Presentacid
n
*Administrac
ién
individul de
los Tests
*Trabajo con
los Grupos

*Cierre
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Municipio
AMAILLA

CARG HOGAR
bal benefic,

A\CINAMIENTO
V.PRECARIA
tal benefic,

P LABORAL ULTIMOS 108
tal benefic.

(PER LAB INDUSTRIA
(P PLANTACIONES
tal benefic,

SERARIA
MAHNIETE,
fal benefic.

STUDIA ACTUALMENTE
tal benefic,

=CIBEN ACT CAP LABORAL
~CIBIERON ANTES CAP LAB
tal henefic.

SPACITAC, INDUSTRIA
APACITAC. INDLTEXTIL

tal benefic.

ESEAN CAPACITARSE
tal henefic,

VEL DE INSTRUCCION(1)

tal benefic,

} SICLO CONCLUIDD

primario incomp

30
34

25
32
34

14
34

1
12
34

&
2
a4

7
34

7
h
34
o
0
34

34
a4

23
g
{

11

34

38
36

29
4z
38

24
36

O Oy oy

o

36

an
38

20

5
38

NIVEL INSTRU 17/25ANOS  28/30ANOS  31/35ANOS

58
58

20
34
58

35
58

8
22
58

8
0
58

g
58

SECUND

TERCIA

primario

Noomp

TOTALES

124
128

108
128

73
128

13
50
128

%

100%

65%
98%

84%

10%
40%

13.0%
2%

0.7%

0%
6%

14%

100%

44%

56%



Municiplo
GUILARES

CARG HOGAR
il benefic,

VOINAMIENTC
VPRECARIA
ksl benefic.

P LABORAL ULTIMOS 108
bal benefic.

(P LA INDUSTRIA
(P PLANTACIONES
tal benefic,

S RARIA
HAINISTR.
bal benefic,

= TUDIA ACTUALMENTE
ral benefic,

=“CIBEN ACT. CAP.LABORAL
=CIBIERON ANTES CAP LAB
3 RECIBIERON CAPACITAL.
tal henafic.

APACITAC, INDUSTRIA
APACITAC, IND.TEXTIL

tal benefic.

=SEAN CAPACITARSE
tal hanefic.

VEL DE INSTRUCCION(1}

tal benefic.

Joiclo concluito

MIVELINSTRU [7/28ANOS 26/30ANDOS 31/35ANOS  TOTALES
68 54 44 176

84 77 52 208

56 32 20 108

72 32 20 124

A ie 5z 208

42 &4 44 150

84 iz 52 Z08

8 12 37 52

32 50 & 803

84 oy 52 208

4 & 20 37

12 Z i 15

2 77 52 208

8 18 4 25

A4 7e 52 J08B

32 24 16 i

a5 24 20 ]
7 24 14 57

B4 72 52 208

12 & a2 e

7 4 2 73

84 iy 52 208

84 72 52 208

&4 vy 52 208

PRIMAR 32 45 a8 Tid
SECUND 35 16 10 &2
TERCIA 18 & 4 ZH
84 7E 52 208

i PRIMAR
B SECUND

LITERCIA

85%

52%
B80%

7Z%

25%
43%

28%
35%
26%

14%
6%

100%

57%
30%
13%
100%



Bunicipio adades adades adades TOTALES %
LDERETES HIVEL INSTRU 1725 B30 37735
CARG HOGAR 27 57 10 94
tal benefic, 33 &7 14 100
VOINAMIE 8 18 3 a7
V.PREC. & 15 3 24
bl benefic. 33 &7 16 104
P LA 108 15 32 8 56
tal benefic. 33 &7 16 100
&
(LA IND, & 15 & hrd
B PLANT. & &
tal benefic, 33 £7 44 100
PERARIA & i5 L 30
MHINISTR. g 18 27
ral benefic. 33 57 10 100
S TUDIA ACTUALMENTE & & 3 15
Al henefic, KX 57 i 100
CTUAL CAPAC LABORAL i & H {3
NTES CAPAC g g & 15
Al benefic, 33 57 10 1040
VPACITAC, INDUSTRIA g ] & 17
APACITAC, INDLTEXTIL o i a i
al benefic. 33 57 10 100
=SEAN CAPACITARSE 33 87 10 106
bal benefic. 33 57 10 100
VEL DE INSTRUCCHPRIMAR 29 45 8 a2
-1 BECUND 4 by g &
TERCIA g G g i
Primario incomp g 10 2z 12
tal henefic. 33 &7 10 e

94%

27 %
24%

56%

27%
6%

30%
27%

15%

0%
15%

12%
0%

100%

82%
6%
0%

12%

icinlo conciuido

PRIMAR SECUND TERCIA Primario
incom.




Municipio

LULES HNIVEL INSTRU 17/05ANCS  Z/30ANOS 31/38AN0OS  TOTALES

A CARG HOGAR
total banefic,

HACINAMIENTO
VIV PRECARIA
total bengfic,

EXPLABORAL ULTIMOS 103
intal benefic,

EXP LA INDUSTRIA
EXP PLANACIONES
total henefic,

OFERARIA
ADMINISTR.
total benefic.

ESTUDIA ACTUALMENTE
total benefic.

RECIBEN ACT CAP LABORAL
RECIBIFRON ANTES CAP LAR
total banefic.

CAPACITAC INDUSTERIA
CAPACITAC IND TEXTIL
total benefic,

DESEAN CAPACITARSE
total henefic.

NIVEL DE INSTRUCCION{T)  PRIMAR
SECUND
TERCIA
total benefic,

{1} BE COMPUTA CADA CICLO CONCLUIDO

| O TERCIA

Lol

32 35 ; B
* o0 8 98
; v 3 13
Y 50 g 98
" 3 g 70
40 50 ; ”
o 5 7 .
15 10 ! E
40 50 : -
3 21 5 .
o gQ ! 23
40 50 . ”
4 0 , )
40 5 : K
5 v v 10
; 2 2 a0
40 S : ’
10 p ; )
; v 0 &
40 50 : K
" 50 8 48
" %0 g ag
7 30 P y
BPRIMAR
| ESECUND

6%

13%

25%

70%

0%
23%

4%

10%
A%

1%

0%

160%



ANEXO Vi




[3E BB POR CEPARTAMENTO - OUTUERE OF 2003

CORPa0

g SN
0w BN
5 LR
P om SEREY

S

ARg e SO0

Municipios de
primera categoris
LA LI PUCLRGAN
i-Banda Del Rio
Sal
A apiinl
AL oncepcion
d-Monteros
£ Tafi Vigio

Municipios de
tercers cateporia

15-Burruvaco
16-Graneros
17-La Cochsa

18- Tafi del Valle
19 Trancas

Municipios de
segunda categoris

&-Agullares
TeAlderetes
8-Bella Vista
S-Famailld
iJduan B, Alberdi
1§-Las Talitas
F2-Laules
13-Simoea
14-Yerba Buena




