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El fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias

En la Provincia de Buenos Aires a través de la Ley N° 11.769 se crea el
Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias con el propdsito de compensar las
diferencias de costos propios de distribucion reconocidos, entre los distintos
concesionarios provinciales y municipales, posibilitando que usuarios de
caracteristicas similares de consumo en cuanto a uso y modalidad, abonen por el
suministro de iguales cantidades de energia eléctrica importes equivalentes
independientemente de las particularidades de su ubicacion geografica, forma de
prestaciéon, y cualquier otra caracteristica que la Autoridad de Aplicacién estime
relevante.

El Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias se integra con el aporte
de los usuarios localizados en areas atendidas por los concesionarios provinciales
y municipales, en el porcentaje gue anualmente establezca la Autoridad de
aplicacion, sobre el valor del cuadro tarifario aprobado.

El Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias es administrado por el
Organismo de Control y auditado por la Autoridad de Aplicacion.
La Autoridad de Aplicacién, determinara en qué casos seran trasladables a tarifas
las diferencias entre costos propios de distribucién no absorbidas por el Fondo
Provincial de Compensaciones Tarifarias. Los aportes al Fondo seran obligatorios
para todos aquellos usuarios que sean clasificados como tributarios del fondo por
la Autoridad de Aplicacion.

A continuacién transcribimos los articulos de la Ley n°® 11.769 y su decreto
reglamentario n° 1.208/88 ,que se refieren al Fondo Provincial de

Compensaciones tarifarias :

“ARTICULO 44°: Créase en el ambito de la Provincia de Buenos Aires, con las

limitaciones que surgen del articulo 1°, segundo parrafo de esta Ley, el Fondo
Provincial de Compensaciones Tarifarias con el propésito de compensar las

diferencias de costos propios de distribucion reconocidos, entre los distintos



concesionarios provinciales y municipales, posibilitando que usuarios de
caracteristicas similares de consumo en cuanto a uso y modalidad, abonen por el
suministro de iguales cantidades de energia eléctrica, importes equivalentes
independientemente de las particularidades a que den lugar su ubicacion
geografica, forma de prestacion, y cualquier otra caracteristica que la Autoridad de
Aplicacién estime relevante. (Decreto: EI EPRE determinara las caracteristicas
que estime justifican en cada caso la aplicacion del Fondo Provincial de
Compensaciones Tarifarias y la proporcién en que el mismo debera ser asignado

para tender a la equivalencia de tarifas.)”

“ARTICULO 45°: El Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias se integrara

con el aporte de los usuarios localizados en areas atendidas por los
concesionarios provinciales y municipales, en el porcentaje que anualmente
establezca la Autoridad de Aplicacién, sobre el valor del cuadro tarifario aprobado.
Dicho valor no podra ser superior al 5% del importe total a facturar a cada usuario,
antes de impuestos. (Dto.: El EPRE establecerd anualmente el porcentaje con que
se integrara el Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias. El mismo sera
aplicable exclusivamente a los usuarios de los concesionarios provinciales y

municipales de distribucion de energia eléctrica.) “

“ARTICULO 46°: El Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias sera

administrado por el Organismo de Control y auditado por la Autoridad de
Aplicacion. Los concesionarios de servicios publicos de electricidad deberan
suministrar, en el plazo y forma en que la reglamentacion establezca, la
informacion que les sea requerida por el citado Organismo a los fines de la

administracion del Fondo.”

“ARTICULO 47°: El Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias no podra

tener otra aplicacion que la de unificar hasta donde sea posible, las tarifas finales

en las distintas areas en que se divida la Provincia de Buenos Aires.



La Autoridad de Aplicacion, determinara en qué casos seran trasladables a tarifas
las diferencias entre costos propios de distribucion no absorbidas por el Fondo
Provincial de Compensaciones Tarifarias. El Fondo Provincial de Compensaciones
Tarifarias no debera generar deficiencias o excedentes sistematicos de recursos y
si en un determinado periodo resuitara con déficit o superavit, la diferencia se
aplicara al periodo siguiente. (Decreto: El Fondo Provincial de Compensaciones
Tarifarias no podra tener otra aplicacion que la de unificar hasta donde sea
posible, las tarifas finales de cada categoria, en las distintas areas en que se

divida la Provincia de Buenos Aires.)”

“ARTICULO 48°: Los aportes al Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias

seran obligatorios para todos aquellos usuarios que sean clasificados como

tributarios del Fondo por la Autoridad de Aplicacion.”

“ARTICULO 49°: La clasificacion de las areas de la Provincia de Buenos Aires a

los efectos establecidos en el presente capitulo, sera aprobada por la Autoridad de
Aplicacion, y revisada al inicio de cada periodo tarifario a propuesta del Organismo
de Control. El EPRE indicara al OCEBA los criterios en base a los cuales este
ultimo debera proponer la clasificacion de las areas en que se dividira la Provincia

de Buenos Aires.”

De acuerdo a lo establecido por la Ley , en su capitulo X articulo n° 44,se
crec el Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias con el fin de compensar
las diferencias de costos propios de distribucién reconocidos entre los distintos
concesionarios provinciales y municipales , posibilitando que los usuarios de
caracteristicas similares de consumo abonen importes equivalentes.

Persiguiendo ese fin, fa Autoridad de Aplicacién de acuerdo a lo establecido
en el articulo n® 45, establece mediante la Resolucién n°® 180/97 del 2 de junio de
1997,un periodo unico y excepcional de transicion, comprendido entre el 2 de junio
de 1997 al 31 de enero de 1998, tendiente a facilitar la puesta en marcha de la

nueva normativa aplicable a la prestacion del servicio publico por parte de



concesionarios municipales, en el articulo n°6, y determina como porcentaje el
2,8% destinado al Fondo Compensador en las areas de concesiones Atlantica,
Norte y Sur.

Posteriormente, y ante la necesidad de consolidar mediante la adecuacién
de las concesiones municipales en los términos contenidos en los modelos unicos
de contrato de concesién que se incluyen en el Decreto n° 1208/97, se sustituye
el articulo n° 6 de la Resolucién n° 180/97, a través de la Resolucion n® 287/97 de
la Autoridad de Aplicacion del 21 de Agosto de 1997, y se fija en su articulo n® 3
“...como porcentaje destinado al Fondo Provincial de Compensacion Tarifaria, el
28% para las areas Atlantica, Sur y Norte ,a ser aplicable a los clientes
encasillados en las tarifas T1 (excepto T1AP), T2 y T4".

Asimismo, durante este periodo se compensa a los distribuidores
municipales por el mercado rural, dispersion de mercado {cooperativas con venta
menor a 100.000 kwh-mes) y transporte sin discriminacion de categorias tarifarias.

Culminado el periodo de transicién y definidos los cuadros economicos de
los concesionarios municipales, la Resolucion n°® 623 del 2 de noviembre de 1998,
continua con el aporte del 2,8% fijado anteriormente y determina que seran
compensados mediante la distribucion del Fondo Provincial de Compensaciones
Tarifarias todos los consumos realizados por los usuarios encasillados en las
categorias T1-Pequefias Demandas, T2-Medianas Demandas y T4-Pequeias
Demandas Rurales, de aquellos prestadores que debiendo aplicar un cuadro
tarifario propio con valores superiores a los aprobados, lo hacen con el de
referencia.

Por otro lado, se establece por dicha Resolucidon que los usuarios
encasillados en la tarifa T3-Grandes Demandas y T5-Servicios de Peaje sean
compensados, por intermedio del EPRE ,mediante el Fondo Subsidiario para
Compensaciones Regionales de Tarifas, criterio que también se toma en cuenta
para la tarifa T1AP, segun la resolucion n° 26/99 del 10 de febrero de 1999, cuya
administracion ejerce la Autoridad de Aplicacion.

Posteriormente, con el objeto de fijar las normas de funcionamiento del

sistema compensador tarifario para un nuevo periodo (noviembre de 1999 a



octubre de 2000), la Resolucion 556/99 del EPRE de 30 de noviembre de 1999,
dispone la continuidad del aporte del 2,8% fijado por la Resolucién n°287/97 y las
tarifas a aplicar, e incluye en su articulo n° 6 {Distribucion del Fondo Compensador
Tarifario) que los usuarios encasillados en las categorias T1AP,T3-Grandes
Demandas y T5-Servicio de Peaje, que se venian compensando mediante el
Fondo Subsidiario, perciban el fondo por el Organismo de Control (OCEBA )como
administrador del Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias.

Por lo tanto, lo descripto anteriormente como ampliacion de las categorias
tarifarias y conceptos a ser compensados por el fondo, sumado a las reducciones
de tarifas relacionadas con los coeficientes de transicion ,y la finalizacion del
contrato con la Central Termoeléctrica San Nicolas fueron disminuyendo la “base
imponible”, ademas de la finalizacibn de los contratos entre Distribuidores
Provinciales y Municipales y consecuente paso de estas ultimas distribuidoras a
categoria T3, generd un elevado déficit mensual.

El Organismo de Control, como Administrador del Fondo, ante la situacion
de contar con ingresos inferiores a los egresos calculados segun la normativa
vigente dicté Resoluciones en las cuales se dispone utilizar criterios distributivos
que contemplen en mayor medida la situacion econémica-financiera de los
distribuidores municipales de menor facturacién y el grado de desfasaje de las
tarifas propias y sus similares de referencia.

Transcribimos a continuacion los articulos 1° y 2° de dichas resoluciones:
“Articulo 1°:Disponese que en el caso que, mensualmente ta suma recaudada en
concepto de FPCT resulte inferior a la suma total a distribuir calculada sobre la
base de lo establecido en la Resolucion n® 556/99 de la Autoridad de Aplicacion el
monto a distribuir efectivamente sera el disponible en funcién de la recaudacion y
conforme a los criterios que se definen en el articulo siguiente.

Articulo 2°:Existiendo la condicidon enunciada en el articulo 1° de la presente, la
compensacion que corresponda a cada distribuidor sera calculada sobre la base
de lo establecido en el Articulo 6 de la Resolucién n°® 556/99 de la Autoridad de
Aplicacién ,a la que se le aplicara ,de ser procedente ,un coeficiente Ci que se

define de la siguiente forma:



(1)Ci={(1 - Fi). (1 - Ei)
tal que
(2)Sum desde i=0 a i=n.(COMPNETi * Ci) = FDODIS
donde :
¢ Fi = relacion entre el facturado del distribuidor respecto del facturado total
de los distribuidores.
e Ei = relacién venta de energia del distribuidor respecto de la venta total de
energia de los distribuidores.
» K = exponente que satisface la igualdad (2).
o COMPNET i = fondo neto del distribuidor beneficiario i.

o FDODIS = total a distribuir entre todos distribuidores beneficiarios

La dificil situacién descripta ha derivado en la creacion de un Comité de
Seguimiento del Fondo Compensador integrado por las agrupaciones de segundo
grado de las cooperativas con actuacion en la provincia, el Organismo de Control
(OCEBA) y la Direccién Provincial de Energia (DPE).

Luego de prolongados analisis y atento al objetivo basico de lograr la
igualdad tarifaria se propuso incrementar la recaudacion llevando la alicuota a
4,2%.

En adicién el Ministerio de Obras y Servicios Publicos dictd una Resolucién
relacionada a la implementacion de una nueva metodologia tarifaria denominada
de Conformacion de Grupos Homogéneos de Prestadores Municipales con el
objetivo de disminuir el déficit del FPCT y terminar con los sucesivos periodos de
transicion.

Dicha Resolucion (113/01), sobre la cual se hizo la muestra para el analisis
economico-financiero:

> Instaura tres Grupos mediante un “indice de Ruralidad”, los que
simultaneamente se dividen en 10 subgrupos mediante un ‘“indice de

Escala™.

> Dispone un Cuadro Tarifario de Aplicacion para los Concesionarios

Municipales a los de Referencia, los que a su vez se definen como los



Cuadros Tarifarios de las Distribuidoras Provinéiafes del area con excepcion
de la tarifa T4

» Define un VADP, para cada prestador municipal ,dependiendo del
Subgrupo que lo contenga y utilizandolos parametros correspondientes a la

Distribuidora Provinciat del area donde se encuentre emplazado.

La Direccion Provincial de Energia calcula, cuando corresponde, la parte
del FPCT correspendiente al reconocimiento de los mayores Costos de
Distribucién del prestador, a la vez que define un valor mensual a liquidar por un
periodo de doce meses consecutivos, que es parte integrante de la nueva
Resolucion.

A este fondo se le sumara, cuando corresponda, la otra parte del FPCT
perteneciente al reconocimiento de los mayores Costos de Abastecimientos, valor
que calcula trimestralmente el OCEBA y cuyo fin es compensar los mayores
costos de abastecimiento por sobre los reconocidos para el calculo de la Tarifa de
Referencia del area.

A estas dos partes que constituyen el FPCT a percibir por las distribuidoras
municipales ,se le agrega un Fondo Complementario, reservado para aqueilos
prestadores cuya facturacién anual sin impuestos sea menor a $ 132.000 y menor
de 1.000.000 kwh, a los que se les suma este Fondo que se liquida como una
suma fija mensual establecida por la DPE. A este fondo se sumaran las
distribuidoras que sin cumplir con la condicion anterior, se encuadren en el Grupo
3 y abastezcan varias localidades dispersas.

Puesta en vigencia la nueva metodologia ,y luego de la presentacion de
observaciones debidamente fundadas por parte de las distribuidoras se ratificaron
y / 0 se rectificaron segun correspondia los valores a reconocer. Nuevamente el
Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias resulto deficitario lo que fue
solucionado con aportes en parte del Fondo Subsidiario para Compensaciones
Regionales de Tarifas y un nuevo incremento de la Alicuota.

Esto se vio reflejado en el dictado de la Resolucion n® 665/2001 por parte

de la Autoridad de Aplicacion y que dice:



“...Incrementar con destino al financiamiento det FPCT la alicuota
correspondiente a percibir en la facturacion a todo usuario final encasillado en las
categorias tarifarias T1-Pequefias Demandas (exceptuando T1AP),T2-Medianas
Demandas y T4-Pequefias Demandas Rurales antes de impuestos,al 5% a partir
de noviembre de 2001.La alicuota aprobada se aplicara valorizando los consumos
registrados al cuadro tarifario de referencia del area correspondiente....”

Posteriormente el OCEBA siguic aplicando coeficientes correctivos para
disminuir las compensaciones con un criterio similar al aplicado antes de esta
metodologia.

Por tltimo, con la reforma del Marco Regulatorio (Ley n° 11769),se modifica
el articulo n° 45,mediante la Ley n°13173 de la siguiente forma:

“...El Fondo Provincial de Compensaciones Tarifarias se integrara con el
aporte de los usuarios localizados en areas atendidas por los concesionarios
provinciales y municipales en el porcentaje que anualmente establezca la
Autoridad de Aplicacidon ,sobre los valores de los cuadros tarifarios Unicos
aprobados .Dicho valor no podra ser superior al 8% del importe total a facturar a
cada usuario, antes de impuestos...”

En la actualidad, la Autoridad de Aplicacion aun no ha modificado la
alicuota, manteniéndose el 5%, lo que no permite compensar el deficit del fondo,
aungue se ha mantenido el objetivo politico de igualdad tarifaria por areas a costa
de un esfuerzo de las distribuidoras municipales que se refleja como una parte de
las disminuciones de las rentabilidades a lo largo de los ultimos afnos.

A modo de prueba de lo investigado, se reflejan en los cuadros anexos los
Fondos Compensadores Teoéricos versus los Restringidos por falta de recursos
econdmicos en los ultimos afos, ademas de un aumento en los montos cobrados

en algunos de los subgrupos en funcion de la nueva metodologia adoptada.



FONDO COMPENSADOR TARIFARIO
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FONDO COMPENSADOR TARIFARIO
TEORICO - RESTRINGIDO - DIFERENCIA
(Mes a Mes)
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FONDO COMPENSADOR TARIFARIO
TEORICO - RESTRINGIDO - DIFERENCIA

(Totales Anuales)




2000/01 2001/02
Digtribsicdors Foorice %ﬂym fiferencis Toorico gég%fm“ Diferencia
gresirhe graigdo
FUSINA MUNICIPAL DE TANDIL § 83338 % P326:8 (BB S ZBAO3DIS 17.440 1 § (270.599)
COUP. ELECTRICA DE PERGAMING 5 15388 % 2BU61F (124843 % 1808RZ G GB1 LS (18887
3 COOP. ELECTRICA DE ZARATE §  27vez % 4148 0% (238423 % - 0§ %

g L JCO0OP. ELECTRICA DE GENERAL MADARIAGA §§ 198801 TRAB L BISNEE TERIS S 35505 % 40820y
.. COOP, ELECTRICA DE LAS FLORES § 87 FUB S HOB25B 1% (4054018 12740115 4403215 (RI38L)
COOP. ELECTRICA DE SALADHLO B 144932 % 818121 % (51018 3 55208 1% B2831% (4Bu28y
COOP ELECTRICA DE JOSE GUISASOLA $ Ao ls 2870 % BOONE  558721% B3ADI3S {2.859‘%
COOP ELECTRICA DE ORIENTE $ 0 B1131: % BREZELE (2608, %  BBSTR S VBEDD % {%_g?ggg
CELECTRICA DE COPETONAS 5 BHBEE S 5440 1% {14181 % 52931 % 42475 1§ (345G

CELECTRICA DE 9 DE U0 § s78B4% TOETE IS (3B2BO & - 1% - 14 -
CELECTRICA OF RIVADAVIA § 1444868 1% 0734585 (V51 254800 §F  10VAZ3 L $ (1474874
ELECTRICA DE PIGUE §  D2503E 0 352521 [ITZSMME 1820815 42385 {13969
CELECTRICA DE LEZAMA 5 BE142 1% 4001418 (PTG B04D5 (B 138783 1§ (44823
CELECTRICA D MEDRITAS % FAB66 5 TOBM | % (4258118 12470418 BE270 1% (384334
CELECTRICA DE 8AN JOSE & 334801 § 2874618 (34344% 1113281 % E5000 § (283100
CELECTRICA DE GENERAL ROJO % ZES01 % BTG {2780 B G769 1 % 82854 15 {14.275)
CELECTRICA DE PIROVAND § 44897 % 42836 1% (228N1% BOAGSE R YATIZ G (9583
CELECTRICA DE VILLA SABOYA % 54 868 | § SRS (7801 % BID29 13 TBEIBLE (4514
CELECTRICA DE INES INDART 3 44623 1 § 4338218 (1241 % 31351 % TeTM S (8.400)
CELECTRICA DE CAMADA SECA 5 31878 E 0 3108013 {(BasE s Trese s ETO51E (4.48%)
CELECTRICA DE PINZON % 2893718 28255 § vl B 83186 1 § TRETZ LG 4514y
CELECTRICA RURAL TANDIL-AZUL LIDA. § 8 181034 18§ 14482315 (36210008 28348118 180782 1§ (1037298
CELECTRICA DE BAN MANUEL 247401 § 22880118 (I8E39)E 202367 (% 1VV485 | & (SdmEnmy
CELECTRIFICA OE ADOLFO ALBINA  ITLFTE S 15TOM20% (474 % ZBRBB3IIE 5521 % MOTIL

CRURAL ELECTRICA "EL CHINGOLO” ] - 1% % - 1% L - 1%
CELECTRICA DE SAN SEBASTIAN g 85834 1 & TRASB S (Z3350 % 1Z0B IS 1I0967 % L1014
CELECTRICA DE 17 DE AGDSTC $  BOYBOLE 4u88D & (9204 % 114858 1% 10854 F (5344
CELECTRICA DF EGANA $ 5540813 84732 % B170 % 18437215 1TSSV % (5.455)
CELECTRICA DE COROREL SEGU § 0 416931% 41384 % (309 E 9181218 8BB44 1% (258
CELECTRICA "LA AGRARIAT % a7 751§ E2E T 058RS IE 18BOVYS {@83’%«5%
Totales Pagina 17
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Distribuidors Teorico &?%?m" Diferencia Tooricp ﬁﬁ%?mw Gitprencia
Gk Geiio
USINA MUNICIPAL DE TARDIL & - 1% - 1% S £ 1138 751 % (38
COOF ELECTHRICA DE PERGAMING $ 2348815 1400 % 2088y ¢ 271210 % TBOB S {8043
D COOP. ELECTRICA DE ZARATE $ 4761 S G61F (4786008 OB s ZuSt % {B77)
COOP ELECTRICA DE GENERAL MADARIAGA §§ B94B3 1% BOMSIS (2034883 9212318 714881% {2‘@”3635%
-2 JCOOP. ELECTRICA DE LAS FLORES § 7273 0F B333B]F {(43837H% 133085 % 10955815 {23‘5365

) COOP. ELECTRICA DE SALADILLO $ FA0S 12183 E (220aTEd 0 1481 % 78515 {383}
CO0P, ELECTRICA DE JUSE GUHSASOLA $ SBOTIZIE SEATRIE (188430 % ETGB0E BV E {1 1am
COOP. ELECTRICA DE ORIENTE § H2BEZIE BYSHZ G (488G F EO0IZ15 BOOSE 1T {2058
COOPELECTRICA DE COPETONAS § 54TBBS  B2O041% (18531 E GBEERS LR B3OS0 E {1845
CELECTRICA DE § DE JULID % 25277 % TAsE S 8BRS 582315 38481 % 1wy
. ELECTRICA DE RIVADAVIA $ 26181115 1844686 1% (765450 5 258110 1E 2425631 % (155477
CELECTRICA DE PIGUE § ZOF0S0E 18517 F (8B4 G Wi 48838 (B0
CELECTRICA DE LEZAMA 183484 % 1620815 (20502% % 1827848 1TV34218%  [B4s1)
CELECTRICA DE PIEDRITAS $ 12285318 1131068 {8747 % 13127413 13572308 (5550
CELECTRICA DE SAN JOSE § 1Y OB1 |5 105088 % (128635 % M1Y7OB| S 112083(3% (5818
CELECTRICA DE GENERAL ROUO § w0442 1% 936821 % (6BE0MS 10288B1% 100.MI01 3 (277
ELECTRICA DE PIROVANDG $ 8757 E 82408 (4831 F B2ON2Y 80052 1%  (2o4m)
L ELECTRICA DE VILLA SABOYA $ B084013F TR443 5 {2406} % BOBIGIE  FOS5TLIE {1297
CELECTRICA DE INES INDART $§ 78T VBG83 1% {30848 THEVG Y 7IEIBS (248
ELECTRICA DE CANADA SECA $ 76588 % TI82E S {2763y % TB40E T TEZTZ1G (2438
CELECTRICA DE PINZON $ B768313F B5265E (2428108 848483 BRUEY § (1885
CELECTRICA RURAL TANDILLAZUL LTDA. 5 BOBS721S 38858513 (1109030 8§ 50747R Y 491181 § (16207
CELECTRICA DE SAN MANUEL B 23258481 8F 2072511 % (25298Y % 241164 % 2338383 (7528
CELECTRIFICA DE ADOLFO ALSINA $ 20130505 280373 1F {11832¥% 303544318 28009 & 4344

CRUBAL ELECTRICA "EL CHINGOLO™ £ - i E - 18 - 1% - 1% - 1%
CELECTRICA DE SAN SEQASTIAN § 124023 % 1MBE3G1S (478D F 12204715 12028218 (2885
CELECTRICA DE 17 DE AGOSTQ $ OTIBTAEIS 114043 5 {ZT0HMS HIGOAZLS 1MTO0T IS ovE
CELECTRICA DE EGANA 3 OIB406B S 181345 | § (270 S 185ATO¢% 1B30B3 G (2283
- ELECTRICA DE CORONEL SEGW 5 OB3660;F S22E21% (1438 % 84600 % 8R3861%  (1.244)
CELECTRICA "LA AGRARIAT $ 18847108 183107 1§ (33640 % 106582 1§ 184257 1§ (2334
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FONDO COMPENSADOR TARIFARIO
RURALIDAD 3

(Promedios Anuales por Canasta)
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FONDO COMPENSADOR TARIFARIO

TEORICO
(Comparado)




Totel por Distribuldors v Promedio por Canasts el Fondo Compensador gue deberian haber cobrado

Canasta Distribuidora 2000101 2001102 | 200203 | 2003104
HUSING MUNICIPAL DE TANDIL § 93339 f§ 288030 1§ s 113
A L2 Jooor. eLecTRICA DE BERGAMING §  is3sels  weass2 | wsasals 72
1A 1 3 1CO0P ELECTRICA DE ZARATE $ 2779 s - 1% 4708 s 3,929
- _ Promedio Anual Canasta 1A § 45507 1% 452630 1%  23.8051% 2.251
COOP. ELECTRICA DE GENERAL MADARIAGA s wessals 76215 |8 so4s3 |3 92928
COOP, ELECTRICA DE LAS FLORES § 157798 |§ 127401 §§ 107273 1% 133005
COGP. ELECTRICA DE SALADILLD §  t4s932 |§  E52000%  342100% 1148
$ 107468 | § 8627508 7698218 75458
COOP. ELECTRICA DE JOSE GUISASOLA § 3031018 5887203 58072 1% 57.960
COOP. ELECTRICA DE DRIENTE $ G311 ses7A LS 925521 8u.012
COOP ELECTRICA DE COPETONAS § 5685508 52931 (¢ 54758 1% 55.555
Promedic A asta § 45432 |$ 6512705 €460 )% 67.500
§ 67468 |§ 101344 [§ 56416 |5 48.405
COOP. ELECTRICA DE 8 DE JULIO § 57864 1% - bs  2s2i2 s 5923
COOP. ELECTRICA DE RIVADAVIA § 144496 1§ 254903 | 261.0110S 258110
COOP. ELECTRICA DE PIGUE § 57503185 1820815 207054% 12013
. $ 8453408 91037 | 102662 (%  02.315
_ELECTRICA DE LEZAMA $ 56142 |§ 180405 | 183484 }§ 182794
|ELEGTRICA DE PIEDRITAS §  7ases|s  waro4 l$ 2zesi|s w2
§ 33180 |s  ma2s 0§ 11761 |3 117708
5 54720 |5 138812 1§ 141426 |§  143.925
$ 28501 fs 9789 |% 100442 1S 107888
ELECTRICA DE PIROVAND $ 44897 |¢ 89305 |§5  87ETR L 52082
ELECTRICA DE VILLA SABOYA $ 5486816 8102608 80848 |S 8081
| §  427560%  sess|s  sme2t|s 88600
5L C00P. ELECTRICA DE INES INDART 45623 [$ 8313508 7RTIT | 75976
1 CO0P. ELECTRICA DE CARADA SECA $  3o7e|s 71996 % resed s 78.408
0 CO0P. ELECTRICA DE PINZON $ 0 9037085 enise | 8789308 84840
Promadic . ; $ 3551z |8  79.438 1§ 81000 {5 79.745
ROMEDIO ANUAL RURALIDAD § 54488 (5 99614 | 103677 S 101148
|ELECTRICA RURAL TANDIL-AZUL LTDA, $ 181034 |§ 360409 [§ 508578 |§  507.478
|ELECTRICA DE SAN MANUEL §  zaztaols 232067 |3 20254818 241764
|ELECTRIFICA DE ADOLFO ALSINA § 171778 |8 255863l 301305 {3 S03.443
T promedio Amusl Canasta3A |8 199983 |5 289907 |$  047.477 |8  350.695

COOP. RURAL ELECTRICA “EL CHINGOLO" $ - s 5 - Is
COOP. ELECTRICA DE SAN SEBASTIAN $  a0esals 21108y 124023 |8 122047
ELECTRICA DE 17 DE AGOSTO §  50780(% 114858 {3% 118748 |S  119.033
§ 438715 78555 (5 80257 %  80.680
. ELECTRICA DE EGANA § 6540019 184372 |5 184086 {$ 185376
COOP. ELECTRICA DE CORONEL SEGUI § 4169315  9tA12 1§ BIBE0LS 54609
_ELECTRICA "LA AGRARIA" $ 76977 |5 195885 |8 1we47i|s 196592
s 61360 )5 15725015 158066 | 158859
s aw17as (s 173279 |8 195267 |$ 196738
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FONDO COMPENSADOR TARIFARIO
RESTRINGIDO

(Comparado)




Fotal por DHeiriboidore o

Peormmolio e Genasts del FPondo Compeasador cobrado efestivamanie

Lanasta Distribiiciors OO0 20002 200213 ZOD34
Jusma municipaL DE TANDIL 5 s ls 1744003 s 75
COOR. ELECTRICA DE PERGAMING 5 780518 ant b g 1400 1§ t BOA

14127 {Co0P. ELECTRICA DE ZARATE 3 4149 | 8 g 861 ¢ 2 951

' Promedio Anual Canasta 1A s 4re0ls 5140 1% age s 1611

COOP. ELECTRICA DE GENERAL MADARIAGA s snsimis wssesds soiisls 71.4am
COOP. ELECTRICA DE LAS FLORES § 1w08rs8 | 44032 )% 6333618 100559
COOP. ELECTRICA DE SALADILLO 5  Bxgizls 526318 12183 1% 785
§ 68496 1%  2BSI7T IS 45205(% 60804

COOP. ELECTRICA DE JOSE GUISASOLA §  so7inlt 530130y se4vels seetd
COUP.ELECTRICA DE ORIENTE §  585061% 78000 |$ 87582 (% 86055
COOP. ELECTRICA DE COPETONAS § 5544018 4947518 52004 0%  §3910
Rromedio A $ 47892 0% 50796 0%  B5E85 18 65502

$ 40383 0% 31524 0§ 3711608 42602

1/1CO0P. ELECTRICA DE 9 DE JULIO s  108751s P 7154 b 3048
4 [COOP. ELECTRICA DE RIVADAVIA $ 10734505  1o7423ls  1Bades 1S 242.560
{COGP ELECTRICA DE PIGUE s 35252 1% 423808 1185108 4,883
. & { § § 54057 |§ 37220 {3 67723 % Baves

L ELECTRICA DE LEZAMA § 48014 (3 135783 1% 1B2.861 1% 177347

- ELECTRICA DE PIEDRITAS $ D810 0% BE2VO 1S 1AAGB LS 128723

' ELECTRICA DE SAN JOSE $  2p7a608  ssoosls  tosoosis 112092

. . o Anuaitinaata il 5 49790 ($ 102021 1% 127055 1§ 138.385

| ELECTRICA DE GENERAL ROJD s 572t 0% svesals sisesl: 100110

- ELECTRICA DE PIROVANG §  426360%  79vizls 8284008 80052
ELECTRICA DE VILLA SABOYA $  B41IBIE  TE5IS (% 7B443 |3 79822

$ 425 1% voTOTiS 84082 1% 86.561

g CO0" ELECTRICA DE INES INDART § 4338203 7ETIM|§ 7565305 73820

dl L CO0T BLELTRICA DE CARADA SECH § 3109018 eroi5 |3 maes s 7877

: COOP. ELEGTRICA DE PINZON $ 292550%  7REYZ 1§ 852685 1% 82962

Promedia : $ 34576 1§ 74140 |$  TB24B S 77887
PROMEDIO ANUAL RUBALIDAD $ 448120%  732720%  BO.S02 |3 96.608
~3a: | 1 1COOP. ELECTRICA RURAL TANDIL-AZUL LTDA. § 1a4pz3ls  tsovez 1t aseses is 49118y

"3A |2 JCOOP. ELECTRICA DE SAN MANUEL s poseotls  1rrassis 207051 b 23se3s

e - 3:4CO0P. ELECTRIFICA DE ADOLEG ALSINA § 157012 1% 215952 (% ZBOOTA S 299.009

e o _:_'gw netiio Anual Canasts ds  q7esiz s 1s74es |3 205070 S  341.308
. RURAL ELECTRICA "EL CHINGOLO" 5 5 5 3

COOP. ELECTRICA DE SAN SEBASTIAN % 78498 §S 110967 15 118235 8% 1z0o2e2

ELECTRICA DE 17 DE AGOSTO § 0 49880 % 108514 (s 1140433 117.007

§  427850% 73493 0%  TRET (S 79.080

CELECTRICA DE EGANA % BE7E2 1S 1TERITES 181345 01%  1R30W

COOP. ELECTRICA DE CORONEL SEGUI s a1as4 s sssasds  seom s usaes

ELECTRIGA "LA AGRARIA s 7estls wssevtfs 1sai07 |8 1saus7

§  BOTTE IS 152277 |§ 155558 0% 156.90%

$ 03458 0§ 137746 0% 175130 |$  192.434
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6.- GASTOS EN PERSONAL. ANALISIS DE LA EVOLUCION
DE LOS GASTOS. NORMATIVA VIGENTE



Analisis del Gasto en Personal del Sector Eléctrico.

En el analisis econdmico-financiero de las Distribuidoras Municipales
observamos que una de las variables que mas influencia tenia sobre los indices de
resultados era el Costo de Personal, con un incremento significativo a lo largo de los
anos.

Si bien en los Balances se ve reflejado con claridad el aumento de los
mismos, no se puede apreciar totalmente la influencia de la aplicacion del Decreto
del Poder Ejecutivo Nacional n® 392/03 porque su implementacion fue realizandose
en forma escalonada a lo largo del afio 2003.

Por lo tanto, el presente analisis tiene por objetivo establecer el impacto que
representa en la masa salarial de las Distribuidoras Municipales prestatarias del
servicio publico de distribucién de Energia en la Provincia de Buenos Aires, en
consonancia con el marco regulatorio eléctrico contenido en la Ley n® 11769 y su
decreto reglamentario n° 1208/97,considerando la escala salarial basica suscripta
por la Federacion de Cooperativas Eléctricas de la Provincia de Buenos Aires en el
mes de mayo de 1992,vigente a la fecha, como asi también la aplicacién del
Convenio Colectivo de la actividad (78/75).

Tomaremos para analizar en el presente trabajo una Cooperativa real, con un
numero de usuarios del servicio eléctrico de aproximadamente 10000, con un
promedio de KWh distribuidos al afio de 20.000.000,con un monto de facturacion de
2.700.000 $/afo, con Ruralidad 1 B, segun la Res. DPE113/01.

Si bien no todas las Cooperativas pertenecen a FEDECOBA (aunque si la
mayoria),y la influencia en la masa salarial es distinta en funcion del numero de
usuarios, ruralidad, energia distribuida o monto de facturacidén, la distribuidora
seleccionada nos da una idea promedio de las modificaciones salariales y su
influencia en los Costos.

Para dicho andlisis vamos a exponer :

a) Situaciéon anterior al dictado del Decreto n°392/03 y sin considerar los
Decretos 1273/02,1371/02,2641/02 y 905/03



b) Situacion anterior al dictado del Decreto n°® 392/03 y considerando [0s
Decretos 1273/02,1371/02,2641/02 y 905/03

c) Situacion reinante con la aplicacion total del Decreto n° 392/03

d) Situacién actual, con la aplicacién del Acta Acuerdo con FATLYF

Las consideraciones que debemos hacer previas a toda evaluacion es que el
numero total de empleados del servicio eléctrico es de 39, de los cuales 3
pertenecen al nivel gerencial fuera del convenio colectivo 78/75.

Considerando la ubicacidn de cada uno de los agentes, su categoria,
antiguedad, nivel educativo y tipo de funciones, ademas de los porcentajes y valores
detallados en las tablas | , 1l , lll , IV, V y VI se pueden calcular los niveles de los

haberes individuales, sus aportes y bonificaciones respectivas.

A) Situacién Previa al Decreto sin considerar el impacto de los Decreto
1273/02, 1371/02, 2641/02 y 905/03.

Con el objeto de comenzar nuestro analisis exponemos a continuaciéon un
cuadro en el que se detalla la situacion anterior a los Decretos del Poder Ejecutivo,
en relacion a los haberes con aporte segln escala FEDECOBA vigente desde el

mes de mayo de 1992.

] ) HABER CON
UBICACION, CATEGORIA Y ANTIGUEDAD DE LOS APORTE
DEPENDIENTES ANALIZADOS S/FEDECOBA
05/1992
ADMINISTRATIVO CAT 15 - 27 ANOS $ 1.080,01
ADMINISTRATIVO CAT 14 - 22 ANOS $ 914,39
ADMINISTRATIVO CAT 12 - 19 ANOS $ 649,10
ADMINISTRATIVO CAT 11- 12 ANOS $ 560,33
ADMINISTRATIVO CAT 8 - 9 ANOS $ 503,45
ADMINISTRATIVO CAT 7 - 27 ANOS $ 660,12
ADMINISTRATIVO CAT 7 - 2 ANOS $ 414,18
ADMINISTRATIVO CAT 3 - 0 ANOS $ 379,98
DISTRIBUCION CAT 16 - 11 ANOS $ 989,74
DISTRIBUCION CAT 16 - 25 ANOS $ 1.104,45
IDISTRIBUCION CAT 13 - 24 ANOS $ 935,20
DISTRIBUCION CAT 13 - 22 ANOS $ 889,20




DISTRIBUCION CAT 10 - 27 ANOS g 125413
DISTRIBUCION CAT 10 - 26 ANOS % 1.084,06
DISTRIBUCION CAT 10 - 22 ANOS 8 107738
DISTRIBUCION CAT 10 - 16 ANOS $ 101080
DISTRIBUCION CAT 10 - 18 ANOS 3 1.010,90
DISTRIBUCION CAT 10 - 18 ANOS % 1.010,50
DISTRIBUCION CAT 10 - 13 AROS $ 969,05
DISTRIBUCION CAT 12 - 13 ANOS $ 717.2%
DISTRIBUCION CAT 8 - 18 ANOS £ 671,27
DISTRIBUCION CAT 10 - 11 ANOS $ 824,62
DISTRIBUCION CAT 10 - 11 ANOS g 914,28
DISTRIBUCION CAT 8- 11 ANOS 15 552,36
DISTRIBUCION CAT 6 - 11 ANOS $ 511,91
DISTRIBUCION CAT 8- 11 ANOS K 511.91
DISTRIBUCION CAT 6 - 11 ANOS $ 542,26
DISTRIBUCION CAT 10 - 8 ANOS % 509,78
DISTRIBUCION CAT 7 - 8 ANOS % 449,93
DISTRIBUCION CAT 10 - 23 ANOS % 519,98
DISTRIBUCION CAT 10 - 23 ANOS $ 519,08
DISTRIBUCION CAT 6 - 2 ANOS % 449,36
DISTRIBUCION CAT 8- 2 ANOS g 444938
DISTRIBUCION CAT 6 - 2 ANOS % 44938
DISTRIBUCION CAT 1 - 0 ANOS $ 405,48
DISTRIBUCION CAT 1 - 0 ANDS 3 405 48
HABERES MES § 25.952,20
HABERES ANO 311.426,35

s

. SS%};; f\//;% /A‘z - <;




En sintesis, tenemos un costo anual de la masa salarial analizada de §

801.632,66, lo gue representa un coste medic mensual por agente de $1.712 85

Ahora bien, analizaremos en la estructura de compra y venta de energia de la

Cooperativa vy cual es la representatividad que tiene la masa salarial en el costo de la

misma, ello asi teniendo en cuenta e margen bruto de distribucion (facturacion

menes compra de energias VAD) que recibe via tarifaria.

En esta linea de analisis tenemos:

Estructura de | Promedio Energia Costo Medio de Costo medio de
Compra Comprada Unidad de Compra| Energia Comprada
cooperativa en S Mwh :

Periode Mensual 1.851.983 0,03822 g$?{).?9% .48
Estructura de | Fromedio de| Costo Medio de Ingreso Medio por

Venta Cooperativa

Energia Vendida

Lnidar de Venta

Energia Vendida

en $/Kwh
Periodo Menual 1.688.001 0,13278 § 22405287
ingresc por VAD VAD medio ingreso medio por
cooperativa VAD
Periodo Mensual 0,09455 $153.261.38
Estructura de | Costo de la Mano! Porcentaje  sobre Resto Operative
Costos de Obra el total del VAD

Cooperativa

Poriodo Mensual

$ 66.802,72

44%

56%




Por consiguiente podemos afirmar que, previo a la inclusion de los $200 como

asignacion no remunerativa de caracter alimentaria implementada por los Decretos
1273/02, 1371/02, 2641/02 y 905/03, la masa salarial absorbia el 44% de los
ingresos totales de la Cooperativa en su condicion de Distribuidor de la Energia

Eléctrica en la Provincia de Buenos Aires.

B) Situacién Previa al Decreto 392/03 y considerando el Impacto de los

Decretos 1273/02, 1371/02, 2641/02 y 905/03.

Mediante los decretos mencionados el Poder Ejecutivo Nacional incluyd una

asignacién no remunerativa de caracter alimentaria de $100, $130, $150 y $200

respectivamente.

En funcidon de ello vamos a realizar el analisis del impacto que dichos

decretos han generado en la masa iaboral del caso en estudio, considerando los

$200 ya que esta es la suma vigente previo al dictado del Decreto 392/03.

En este caso y dado la caracteristica de no remunerativa de la asignacién, las

escalas FEDECOBA de mayo de 1992 no variaron por lo que nos remitimos a las

listadas ut-supra.

Asi es que la estructura salarial y el impacto en los costos resulta el siguiente:

HABER CON
HABER CON AP
UBICACION, CATEGORIA Y ANTIGUEDAD DE|  APORTE SIFEDECOBA A Napvivib
LOS DEPENDIENTES ANALIZADOS SIFEDECOBA 05/1992 + : oy
051992 | ASIGNACION NO
REMUNERATIVA
ADMINISTRATIVO CAT 15 - 27 ANOS $ 108001 |5 128001 |$ 200,00 19%
ADMINISTRATIVO CAT 14 - 22 ANOS $ 91439 |$ 111439¢ |$ 200,00 22%
ADMINISTRATIVO CAT 12 - 19 ANOS $ 649,10 |$ 84910 |$ 200,00 31%
ADMINISTRATIVO CAT 11- 12 ANOS $ 560,33 |S 760,33 |$  200.00 36%
ADMINISTRATIVO CAT 8 - 8 ANOS $§ 50345 |$S 70345 |$ 200,00 40%
ADMINISTRATIVO CAT 7 - 27 ANOS $ 86012 |5 86012 |$ 200,00 30%
ADMINISTRATIVO CAT 7 - 2 ANOS $ 41418 |3 61418 |$ 200,00 48%
ADMINISTRATIVO CAT 3 - 0 ANOS $ 37998 |S 57998 |$ 200,00 53%
DISTRIBUCION CAT 16 - 11 ANOS $ 980,74 |5 118974 |$ 200,00 20%
DISTRIBUCION CAT 16 - 25 ANOS $ 110445 |S 130445 |$ 200,00 18%
DISTRIBUCION CAT 13 - 24 ANOS $ 93520 |$ 113520 |$ 200,00 21%
DISTRIBUCION CAT 13 - 22 ANOS $ 88920 |$ 108920 |$ 200,00 22%
DISTRIBUCION CAT 10 - 27 ANOS $ 125413 |$ 145413 |$ 200,00 16%
DISTRIBUCION CAT 10 - 26 ANOS S 108406 |$ 128406 |$ 200,00 18%
DISTRIBUCION CAT 10 - 22 ANOS $ 107738 |$ 127738 |$ 200,00 19%




DISTRIBUCION CAT 10 - 16 ANOS 5 101090  |$ 121000 |$ 20000 20%]
DISTRIBUCION CAT 10 - 16 ANOS $ 101080 1S 121690 |$ 200,00 20%
DISTRIBUCION CAT 10 - 16 ANOS $ 101090 § 121080 1§ 20000 20%;
DISTRIBUCION CAT 10 - 13 ANOS $ 96905 | § 116905 § 20000 21%
DISTRIBUCION CAT 12 - 13 ANDOS $ 717,21 '3 917,21 % 20000 28%
DISTRIBUCION CAT 8 - 16 ANOS $ 671,27 % 87127 % 20000 30%
DISTRIBUCION CAT 10 - 11 ANOS S B2482 5 102482 $ 20000 24%,
DISTRIBUCION CAT 10 - 11 ANOS S 9428 1§ 111428 S 200,00 22%
DISTRIBUCION CAT 8 - 11 ANOS $ 55236 S 75236 § 200,00 36%
DISTRIBUCION CAT 6 - 11 ANOS S 51991 0§ 71191 $ 200,00 39%
DISTRIBUCION CAT 6 - 11 ANOS $ 51191 5 71191 5 20000 39%

DISTRIBUCION CAT 6 - 11 ANOS § 54226 & 74226 5 200,00 37%:
DISTRIBUCION CAT 10 - 8 ANOS $ 509786  § 70978 § 200,00 39%
DISTRIBUCION CAT 7 - 8 ANOS $ 49993 % £99BI  § 200,00 40%
DISTRIBUCION CAT 10 - 23 ANOS $ 51998 & 71883 3 20000 38%
DISTRIBUCION CAT 10 - 23 ANOS $ 51996 ' § 71998 5 20000 | 38%
DISTRIBUCION CAT 6 - 2 ANOS $ 44936 |§ 64936 3 200,00 45%
DISTRIBUCION CAT 6 - 2 ANOS $ 44936 |$ 654936 S 20000 45%
DISTRIBUCION CAT 6 - 2 ANOS § 44836 | § 64936 1§ 20000 45%
DISTRIBUCION CAT 1 - 0 ANOS $ 40548 1§ 60548 |§ 200,00 49%
DISTRIBUCION CAT 1 -0 ANOS § 40548 S 60548  $ 20000 49%
HABERES MES § 2585220 | § 3345224 & 720000 28%
HABERES ANO $311.42635 | § 367.82682  $86.400.00 28%
INCREMENTO HABER ANUAL EN§ ? $ 86.400,00 | i
INCREMENTO HABER EN % ! | . 28%,

INCREMENTO DEL INGRESO MEDIC e
POR EMPLEADO $ 20000




INCREMENTO TOTAL REMUNERACION - -
ANUAL EN § “$§_‘§2§,§é2g?2§

INCREMENTD TOTAL REMUNERACION i
EN % 26%

INCREMENTO DE INGRESO TOTAL $ 29061
MEDIO POR EMPLEADO. ==

o este caso, que representa la situacion real previo al dictado del Decreto

392/03, tenemos un costo anual de la masa salarial analizada de $975.361,73, lo



que representa un costo medio mensual por agente de $2.084 11, es decir que un
22% de aumento en los costos salariales de la Cooperativa en analisis.

Analizaremos enfonces como queda ahora la estructura de compra y venta de
energia de la cooperativa y como varian los porcentajes de representatividad de la
masa salanal en el coslo de la misma.

De este modo obtenemos:

Estructura de ! Promedio ﬁéw’gg?@ Costc Medio de Costc medio de
Compra Comprada Unidad de Compra Energia Comprada |
cooperativa en 5/Kwh |
Periodo Mensual | 1.851.083 0,03822 $70.791,48
Estructura e | Promedio de Costo Medio deingreso Medio por

Venta Cooperativa

Energia Vendida

{inidad de Venta
@ $/Kwh

Energia Vendida

Periodo Mensual

1.688.091

0,13278

$ 22406287

ingreso por VAD

VAD medio

Ingreso medio por

cooperativa VAD

Periodo Mensual 0,08455 $ 153.261,38

Estructura de Costo de la Mano| Porcentaje  sobre Resto Operativo
Costos de Cbra el total del VAD

Cooperativa

Periodo Mensual $81.280,14 53% 47%

Para este primer analisis podemos afirmar que la cooperativa ha visto
incrementado el porcentaje de costo laboral en su estructura de ingreso tarifario
(VAD) del 44% al 53%, esto es el 22% de aumento salarial proveniente de la
asignacion no remunerativa de $200 se traduce en un 9% mas de uso de los
ingresos por parte de la masa laboral, o gque deja limitado al 47% los fondos
provenientes de ingresos tarnfanos para operacion, mantenimiento, inversiones,
atencion comercial, fareas administrativas, amortizaciones, et gue si consideramos
gue ios mismos han sufrido un desfasaje considerable al momento de la pesificacion
y con los consecuentes aumenios de precios que ello implicd de fos mismos, ya

estan en situacion critica para poder prestar el servicio en condiciones de calidad v



continuidad adecuadas. Pero obviaremos el analisis de este aspecto del deficit, ya
que no es la cuestidn de fondo y, cietamente, mereceria un estudio que, por su
complejidad y extension, dejaremos de lado en el presente a pesar que, dejamos
debidamente sentado, es parte importante del problema tarifario generador de
quebrantos en las cooperativas prestadoras del servicio publico de distribucion en la

provincia de Buenos Aires.

C) Situacion reinante a partir del dictado del Dto. 392/03.

c.1. Analisis Previo.E| decreto 392/02, dictado por Poder Ejecutivo
Nacional con fecha 10/07/03 y publicado en el Boletin Oficial, modifica
sustancialmente el criteric antes aplicado, dado que su art. 1° determina:
‘Incrementase a partir del 1 de Julio de 2003, la remuneracién basica de los
trabajadores del sector privado, en relacion de dependencia, comprendidos en el
regimen de negociacién colectiva, en los términos de la ley 14.250, y sus
modificatorias, en la suma de $28 por mes, durante el lapso de 8 meses, hasta
adicionar a su remuneracion vigente al 30 de junio de 2003 el importe total de $224.”

La primera cuestion es que contrariamente al espiritu con el que se
promovié la suma de $200 no remunerativa y alimentaria, y en contra de la letra del
Dto. 1273/02, art. 6° esa suma se incorpora en ocho cuotas mensuales al basico del
convenio.

c.2. Determinacion del Impacto. Para el calculo tomamos para este
caso la hipotesis de maxima, es decir cuando se cumplan los ocho meses
establecidos, incorporando los $224 de suma no remunerativa con todos sus
alcances convencionales y legales, con el fin de establecer el verdadero y maximo
impacto sobre la economia d ela cooperativa en estudio el que , segin dicho
decreto, permanecera de este modo en el tiempo.

De este modo la escala salarial FEDECOBA, de Mayo de 1992
quedaria modificada de a cuerdo a las tablas |), Il), 1l1), IV), V) y VI) en las columnas
c).



HABER CON

APORTE
HaBER CON  STER g’? o AUMENTG  AUMENTO
et WAL SAEDAO E (OIS | ASGNACION | SALARIAL EN SALARIAL EN
051992 E REMUMNERATIV
| A+ DECRETO
) 38212003

ADMINISTRATIVO CAT 15 - 27 ANOS 5 108001 $  2253721$ 117371 109%
ADMINISTRATIVO CAT 14 - 22 ANOS 5 91439 $ 191916 § 1.004.77 110%
ADMINISTRATIVO CAT 12 - 18 ANOS $ 84910 1S 140702 % 757,92 117%
ADMINISTRATIVO CAT 11- 12 ANOS $ 56033 S 12395018 67926 121%
ADMINISTRATIVO CAT 8 - 9 ANOS $ 50345 & 1.118561% 61511 122%
ADMINISTRATIVO CAT 7 - 27 ANOS $ 66012 % 181837 % 85825 130%
ADMINISTRATIVO CAT 7 - 2 ANOS 5§ 41418 | § 856,91 |§ 54273 131%
ADMINISTRATIVO CAT 3 -0 ANOS $ 37998 1§ 886,73 'S 50675 133%
DISTRIBUCION CAT 16 - 11 ANOS $ 98074 $ 200457 3 101483 103%
DISTRIBUCION CAT 18 - 25 ANOS $ 110445 'S 2341090 § 123745 112%
DISTRIBUCION CAT 13 - 24 ANOS $ 93520 § 2010121% 107492 115%
DISTRIBUCION CAT 13 - 22 ANOS $ 88020 § 1904883 101568 114%
DISTRIBUCION CAT 10 - 27 ANOS $ 125413 |§ 283348 % 157935 126%
DISTRIBUCION CAT 10 - 26 ANOS $ 108408 (& 245024 1% 136618 126%
DISTRIBUCION CAT 10 - 22 ANOS $ 107738 1% 243220 % 135482 126%
DISTRIBUCION CAT 10 - 16 ANOS $ 101080 'S 228012 % 126022 126%
DISTRIBUCION CAT 10 - 18 ANOS $ 101000 5 228012 % 126922 126%
DISTRIBUCION CAT 10 - 16 ANOS $ 101080 § 2280121% 126922 126%
DISTRIBUCION CAT 10 - 13 ANOS § 980,05 5 2184381% 1721533 125%
DISTRIBUCION CAT 12 - 13 ANOS § 71721 % 158666|% 86545 121%
DISTRIBUCION CAT 8 - 16 ANOS 5 67127 |§ 1542205 87093 130%
DISTRIBUCION CAT 10 - 11 ANOS $ 82482 5 185090 § 106608 126%
DISTRIBUCION CAT 10 - 11 ANOS $  9t428 5 209631 % 118203 120%
DISTRIBUCION CAT 8 - 11 ANOS $ 55236 % 126009% 71673 130%
DISTRIBUCION CAT 6 - 14 ANOS $ 511,91 § 118407 1% 67216 131%
DISTRIBUCION CAT 6 - 11 ANOS $ 511,91 .§ 11840713 67218 131%
DISTRIBUCION CAT 6 - 11 ANOS § 54226 % 12535018 71124 131%
DISTRIBUCION CAT 10 - 8 ANOS § 50078 (% 116883 % 65008 129%
DISTRIBUCION CAT 7 - 8 ANOS $ 49093 § 115374 § 65381 131%
DISTRIBUCION CAT 10 - 23 ANOS $ 51908 8  1170,75|% 650,77 125%
DISTRIBUCION CAT 10 - 23 ANOS $ 51698 0§ 1170,751% 650,77 125%
DISTRIBUCION CAT 6 - 2 ANOS $ 44036 S 104035(% 500,99 132%
DISTRIBUCION CAT 6 - 2 ANOS § 44938 .5 1040353 50090 132%
DISTRIBUCION CAT 6 - 2 ANDOS $ 44936 5 1040353 590,99 132%
DISTRIBUCION CAT 1 - 0 ANOS § 40548 |§ 951,10 |$ 54562 135%
DISTRIBUCION CAT 1 - 0 AROS $ 40548 % 951,10 § 54562 135%,
HABERES MES $ 2505220 % 57.996,31 § 32.044,11 123%
HARERES ANC $311.42635 | § 69595572  $384.529,32

123%

INCREMENTO HABER ANUAL EN §

1$384,529,32




INCREMENTO HABER EN %

123%

INCREMENTO DEL INGRESO MEDIO POR
EMPLEADO

§ 89011

INCREMENTO TOTAL REMUNERACION ANUAL EN §

$557.989,05

INCREMENTO TOTAL REMUNERACION EN % _

114%;

INCREMENTO DE INGRESO TOTAL MEDIO POR EMPLEADO

'$ 120164




Este es el resultado que se obtendria de aplicar e Dio. 362/03.

Claramente se observa que el cosio anual de la masa salarial analizada asciende 2

la suma de $1.537.541,95 lo que representa un costo medio mensual por agente de

$3.285,35 es decir un 92% de aumento en los costos salariales de la Cooperativa en

analisis.

Analizaremos entonces como queda ahora la estructura de compra v

venta de energia

de

la cooperativa vy cémo  varian

representatividad de la masa salarian en el costo de la misma.

De este modo oblenemos:

los  porcentajes de

Estructura de Promedio Energia| Cosfo Medio de Costo medio de
Compra Comprada Unidad de Compra| Energia Comprada
cooperativa en $/Kwh

Periodo Mensual 1.851.983 0,03822 $70.791.48
Estructura de Promedio de | Costo Medio de| ingreso Medio por

Venta Cooperativa

Energia Vendida

Uniclad de Venta

Energia Vendida

en $/Kwh
Periodo Mensual | 1.688.091 0,13278 $ 224.052,87
ingresc por VAD VAD medio Ingreso medio por
cooperativa VAD
Periodo Mensual (,09455 $ 183,261,538
Estructura de| Costo de fa Mano | Porcentaje sobre! Resto Operativo




Costos de Obra el total del VAD

Cooperativa

Periodo Mensual $128.128,50 84% 16%

Mediante este segundo analisis podemas afirmar gue la cooperativa en
cuestion veria incrementado el porcentaje de costo laboral en su estructura de
ingreso tarifario (VAD) del 44% al 84%, lo cual significa un 92% de aumento salarial
proveniente del Dto. 392/03 de $224 remunerativos con alcance convencional, se
traduce en un 34% mas de uso de los ingresos por parte de la masa laboral.

Esta situacion deja limitado solo al 16% los fondos provenientes de
ingresos tarifarios para operacion mantenimiento, inversiones, atencidon comercial,
tareas administrativas, amortizaciones, etc., sin considerar, como se dijo antes, que
los mismos han sufrido un desfasaje considerable al momento de la pesificacion y
con los consecuentes aumentos de precios que ello implicé de los mismos, tras lo
cual ya estaba en situacion critica para poder prestar el servicio en condiciones de
calidad y continuidad adecuadas antes del dictado del Decreto en analisis.

Sin lugar a la menor duda, deja a la cooperativa en situacion de
inoperatividad total, llevandola a consecuencias inevitables de incumplimiento del
servicio por el cual es concesionaria, con la gravedad que ello acarrea para los
asociados usuarios, para la propia empresa y para el Estado Concedente en su
calidad de titular del servicio publico frente al pablico en general; al tiempo que
dejara inoperativa la fuente laboral, por lo que el fin buscado por el decreto 392/03,
que los trabajadores perciban mejores y mas justos salarios, terminara provocando

que estos pierdan su empleo por ausencia del mismo.

D) Aplicacion del acta acuerdo con FATLYF.

Por el cual se acuerda que el aumento salarial impuesto por el Dto.
392/03 se reduce al 50%. Esto es, aplicarlo en sus cuatro primeras cuotas ($112)
quedando el resto a acordar segun se aprueben aumentos tarifarios que

incrementen el VAD de la cooperativa.




HABERES MES. $ 25.952,20 '§ 44.860,17 | § 18.907,98 73%

HABERES ANC. $311.426,35 § 538.222,00  $226.805.73 73%
INCREMENTO HABER ANUAL EN § | $226.895,73 |
INCREMENTO HABER EN % B ' T 73
INCREMENTO DEL iINGRESO MEDIO POR ? .

EMPLEADD ' ' | § B2522

INCREMENTO TOTAL REMUNERACION ANUAL EN § 1 $328.957,32

INCREMENTO TOTAL REMUNERACION EN % B} 67%

INCREMENTO DE INGRESO TOTAL MEDIO POR EMPLEADO ‘%




Estructura de Compra

Promedio Energia

Costo Medio de

Coszsto  medin  de

cooperaliva Comprada Unidad de Compral Energia Comprada
en $/Kwh

Periodo Mensual 1.851.983 003822 $70.791.48

Estructura de Venta Promedio de| Costo  Medio de Ingreso Medio por

Cooperativa

Energia Vendida

Unidad de Vents

Energia Vendida

en $/Kwh
Periodo Mensual 1.688.091 0,13278 § 224.052.87
Ingreso  por  VADI VAD medio ingreso medio por
cooperativa VAD
Periodo Mensual 0,08455 $ 153.261,38
§§$£ﬁmmm de Costos Costo de la Mano| Porcentaje  sobre| Resto Operativo

Cooperativa

e Obra

a@f fotal del VAD

Periodo Mensual

$103.316,72

67%

33%




RESUMEN:

, INCREMENTO| 'NCRENENTO | pagmicipacion | RESTO
SITUACION HABER MASA SALARIAL
sionrers | SALARIAL  |MASA SALARIAL | EMpRESARIO
COOPERATIVA DEL VAD
ANTES DEL DECRETO 392/03 Y oo oo - 2%

SIN LOS $ 200

ANTES DEL DECRETO 392/03 Y
CONLOS § 200

26%

22%

53%

47%

DECRETO 392/03 APLICACION
PLENA

123%

92%

84%

16%

APLICACION ACTA ACUERDO
CON FATLYF S/DECRETO 392/03
AL 50% (HASTA OCTUBRE 2003)

73%

55%

67%

33%

Como puede apreciarse la aplicacion del Dto. 392/03 provocaria que la
cooperativa quede inoperante, ya que con solo el 16% de sus ingresos es imposible
atender los requerimientos de la prestacion del servicio actual y futuro, lo cual

redundaria en detrimento directo de la prestacion del servicio publico y en perjuicio

de los asociados usuarios de la misma.

TABLA |
] T
1 $ 157,74 |$ 381,74
2 $ 159,94 |$ 38394
3 $ 161,06 |$ 38506
4 $ 162,51 |$ 368,51
3 $ 163,93 |$ 387,93
6 $ 16594 |$ 389,44
7 $ 167,03 |$ 391,03
8 $ 168,70 |$ 392,70
9 $ 170,38 |$ 394,38
10 $ 172,18 | § 396,18
1 $ 17394 |$ 397,94




12 $ 186,35 |$ 410,35
13 $ 203,75 |§ 427,75
14 $ 228,75 1% 452,88
15 $ 259,14 | § 483,14
16 $ 285,05 |8 509,05
17 $ 313,57 |§ 537,57
18 $ 344,92 |§ 568,92

a) Escala vigente hasta el dictado del Decreto 392/03. Segun Acta suscripta
en el mes de mayo de 1992 entre FATLYF y FEDECOBA.
c) Escala vigente después del Dictado del Decreto 392/03 aplicado en su

totalidad

TABLA Il
a) 163,53 c) 374,12
Suma fija Art. 12 inc. M

% $ % $
Antigiiedad por aiio de
servicio art. 23 inc. G 1,9657| % 6,63 1,9657 51,18
Quebranto de caja 7000% 12,18 7,00 27,86
Reembolso gastos de
comida 200 % 3,48 2,00 7,96
Gastos de movilidad 5,000 % 8,70 5,00 19,90
Bonificacion semana no
calendario por turno 28,00 28,00
Tareas peligrosas 7,00 7,00
Refrigerio 6,000 % 10,44 6,00 23,88
Medios de movilidad propia
- bicicleta 6,00/ % 10,44 6,00 23,88
Bonificacion chofer 2,00 % 3,48 2,00 7,96
Bonificacion semana no
calendario por asistencia 13,00 13,00




TABLA llI

Bonificacién Personal Oficio Bonificacién Personal Técnico
Categoria
% a)$ c)$ % a)$ c)$

1 0,00 $ - 1% - 0,00 $ - |$ -

2 0,00 $ - % - 0,00 $ - |8 -

3 6,24 $ 1085 |% 2483 0,00 $ - |3 -

4 6,24 $ 1085 |8 2483 0,00 $ - |$ -

5 8,32 $ 1447 |8 3311 0,00 $ - |3 -
6 10,40 (% 1809 |§ 41,39 1248 |8 21,71 |$§ 49,66
7 12,48 $ 21,71 |% 49,66 12,48 $ 21,71 | % 49,66
8 12,48 $ 2171 [ $ 49,66 14,56 $ 2533 | % 57,94
9 1456 |$§ 2533 |% 5794 14,56 |$ 2533 (% 57,94
10 1456 |$ 2533 |$ 57,94 16,64 |($ 2894 |§ 66,22
11 1664 |$§ 2894 |$ 66,22 16,64 |$ 2894 |§ 66,22
12 19,64 $ 34,56 | $ 78,16 19.64 3 34,16 |$ 78,16
13 21,56 |$ 3750 [§ 8580 2628 |$ 4571 |§ 104,58
14 2854 |$ 4964 |$ 113,57 36,47 |$ 6344 | 14584
15 35,50 $ 61,75 |§ 141,27 46,70 $ 81,23 |$ 18584

16 0,00 $ - | $ - 0,00 $ - |$ -

17 0,00 $ - % - 0,00 $ - 18 -

18 0,00 $ - $ - 0,00 $ - $ -

TABLA IV
Bonificacion Personal Contable y/o | Bonificacion Personal Manual y de
Categoria Administrativo Operaciones
% a)$ c)$ % a)$ c)$

1 0,00 $ - |3 - 0,00 3 - % -
2 0,00 $ - |9 - 2,88 $ 501 |$ 11,46
3 4,00 $ 696 |$ 1592 4,00 $ 696 ($ 1592
4 4,00 :) 6,96 |% 15,82 4,00 $ 6,96 |% 15,92
5 576 $ 1002 |% 2292 576 ¢ 1002 % 2292




6 8,32 $ 14,47 |§ 33,11 5,76 $ 10,02 % 2292
7 8,32 $ 14,47 | $ 33,11 8,32 $ 14,47 | § 331
8 10,40 $ 18,08 (% 41,39 8,32 $ 14,47 | 3 33,11
9 10,40 $ 1809 |§ 4139 1040 & 1809 ($ 41,38
10 12,48 |$§ 2171 |§ 4966 1040 [§ 1809 (3 41,39
11 12,48 [$§ 2171 |$§ 4966 1248 |§ 2171 |$ 4966
12 15,98 $ 2780 |$ 63,59 15,98 $ 27,30 |3 63,59
13 19,49 $ 33,90 (% 77,56 19,49 $ 33,90 |$ 77,56
14 26,28 $ 4571 |§ 104,58 26,28 $ 4571 |$ 104,58
15 3300 |[$ 5740 |$ 131,32 33,00 |$ 5740 |% 131,32
16 0,00 $ - |9 - 0,00 $ - % -
17 0,00 $ - |$ - 0,00 $ - |9 -
18 0,00 $ - |$ - 0,00 $ - |$ -
JABLAV
Personal con Funcién Jerarquica Dedicacién Funcional
Categoria
% a)$ c)$ % a)$ c)$
1 0,00 b - % - 0,00 $ - 9§ -
2 0,00 $ - 1% - 0,00 $ - |9 -
3 0,00 $ - |$ - 0,00 $ - |9 -
4 0,00 $ - |8 - 0,00 $ - % -
5 10,40 $ 18,09 | $ 41,39 0,00 $ - |9 -
6 1040 |§ 1809 [§ 41,39 0,00 $ - |8 -
7 12,48 $ 21,71 |§ 49,66 0,00 $ - |9 -
8 16,64 $ 2894 |$ 68,22 0,00 $ - |93 -
9 1976 |$ 3437 |$ 78,63 0,00 $ - |$ -
10 2288 |$§ 3980 [§ 9105 0,00 $ - |8 -
1 26,00 b 4522 |$ 103,46 0,00 $ - |$ -
12 29,54 $ 5138 {$ 117,55 0,00 $ - 9% -
13 33,56 $ 5837 {$ 133,55 43,33 $ 7537 | 17243
14 38,13 5 6632 |§ 151,73 49,84 $ 8669 [$ 198,33




15 42,84 $ 74,52 |§ 170,48 53,11 $ 92,38 |$ 211,35
16 47,56 $ 82,73 |§ 189,26 61,09 $ 106,26 |§ 243,10
17 52,28 $ 90,94 |§ 208,04 79,97 $ 12345 |$ 28242
18 57,00 $ 99,15 |§ 226,83 7779 $ 13531 |$ 309,56
TABLA VI
Reconocimiento Profesional
NIVEL % a)$ c)$

Universitario

5 o mas afios 76,01 (§ 132,21 $ 30247
3 o mas afios 53,21 % 92,55 $ 211,74
2 afios 38,00 | § 66,10 $ 151,22
F! Funcion 14,79 | § 2573 $ 58,86
Terciario

F/ Especifica 20,40 |§ 3548 $ 81,18
F/ Funcién 14,79 [ $ 25,73 $ 58,86

Secundario Técnico

F/ Especifica

2040 |$ 3548 $ 81,18

F/ Funcion

14,79 |8 2573 $ 5886

Secundario Basico

En todos los casos

11,44 |§ 19,90 § 4252

Cursos Técnicos del CONET

Ciclo Basico

404 |$ 703 $ 16,08

Ciclo Capacitacion

594 % 10,33 $ 2364

Ciclo Especial

9,298 |$ 16,16 $ 36,97




NORMATIVA LABORAL VIGENTE

Decreto Poder Ejecutivo 1273/02
Decreto Poder Ejecutivo 1371/02
Decreto Poder Ejecutivo 2641/02
Decreto Poder Ejecutivo 392/03

Decreto Poder Ejecutivo 905/03
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SALARIOS
Decreto 1273/2002

Fijase una asignaciéon no remunerativa de caricter alimentario de pesos cien mensuales que
serd percibida por todos los trabajadores del sector privado que se encuentren
comprendidos en los convenios colectivos de trabajo, a partir del 1° de julio de 2002.
Excepciones.

Bs. As., 17/7/2002

VISTO el Expediente N° 1.058.720/02 del Registro del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO
Y SEGURIDAD SOCIAL, ¢l articulo 14 bis de la CONSTITUCION NACIONAL, los Convenios
N° 98 y N° 154 de la ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (O.1.T.), las Leyes
N© 23.661 y N° 25.561, los Decretos N° 486 de fecha 12 de marzo de 2002 y N° 762 de fecha 6
de mayo de 2002, y

CONSIDERANDO:

Que por ¢l articulo 1° de la Ley N° 25.561 se declaro la emergencia publica en materia socnal
econdmica, administrativa, financiera y cambiaria.

Que con arreglo al inciso 2) del citado articulo 1° de la Ley N° 25.561, el PODER EJECUTIVO
NACIONAL fue facultado a reactivar el funcionamiento de la economia, mejorar el nivel de
empleo y de distribucidn de ingresos.

Que la crisis econdmica que atraviesa nuestro pais ha deteriorado sensiblemente el poder
adquisitivo de los salarios perjudicando a los trabajadores y acentuando la recesion que afectaala
economia nacional.

Que tanto la CONFEDERACION GENERAL DEL TRABAJIO (C.G.T.) como las
confederaciones representativas de los distintos sectores empresarios que abarcan la totalidad del
sector productivo, reconocen la situacidn descripta en el considerando anterior y coinciden en que
resulta necesario tomar medidas de emergencia para la recuperacion del ingreso alimentario.

Que los actores sociales mencionados han arribado a este consenso en el marco de un dialogo
amplio y constructivo, que se desarrollé en el ambito del MINISTERIO DE TRABAIJO,
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL, conforme a las constancias que obran en el Expediente
citado en Visto.

Que el presente Decreto tiende a corregir el deterioro que vienen padeciendo las remuneraciones
en general y los salarios de menor cuantia en especial, como asi también se propone impactar
positiva y directamente en la demanda agregada y en el consumo, pero sin incidir
significativamente en los costos y en los precios de los bienes y servicios.

Que esta medida se dicta y se enmarca en la emergencia econémica y social, que requiere aplicar
urgentes paliativos, 1o que no implica el desconocer que la negociacion colectiva seria la
herramienta mas 1dénea para generar una recomposicidn salanal, que garantice una redistribucion
progresiva del ingreso en un contexto no alterado por la emergencia.

Que conforme a lo antedicho corresponde destacar también la plena vigencia del articulo 14 bis de
la CONSTITUCION NACIONAL, de los Convenios Nros. 98 y 154 de la ORGANIZACION
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INTERNACIONAL DEL TRABAJO (O.I.T.} y de la legislacion nacional que rige la materia.

Que debe tenerse presente también que esta grave crisis afecta de igual manera al sistema
solidario de salud que dio lugar a que el Estado Nacional declarara la Emergencia Sanitaria,
mediante el Decreto N°© 486/02.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEOQ Y
SEGURIDAD SOCIAL ha tomado ia intervencion que le compete.

Que la situacion expuesta configura una circunstancia excepcional que hace imposible seguir los
tramites ordinarios previstos por la CONSTITUCION NACIONAL para la sancién de las leyes.

Que la presente medida se dicta en uso de las atnibuciones emergentes del articulo 99, inciso 3, de
la CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA EN ACUERDO GENERAL DE
MINISTROS

DECRETA:

Articulo 1° — Fijase, a partir del 1° de julio de 2002, una asignacion no remunerativa de caracter
alimentario de PESOS CIEN (§ 100.-) mensuales que sera percibida por todos los trabajadores del
sector privado que se encuentren comprendidos en los convenios colectivos de trabajo, hasta el
dia 31 de diciembre de 2002.

Art. 2° — La asignacion dispuesta en el articulo anterior no sera aplicable a los trabajadores
agrarios y a los trabajadores del servicio deméstico. Sin perjuicio de ello a través de la
COMISION NACIONAL DEL TRABAJO AGRARIO y del CONSEJO DE TRABAJO
DOMESTICO respectivamente, se analizara la posibilidad de instrumentar medidas tendientes a
contemplar la situacién de dichos trabajadores. Asimismo, no serd de aplicacion para los
trabajadores del sector publico.

Art. 3° — El trabajador percibira Ja asignacion prevista en el articulo 1° en forma proporcional
cuando la prestacion de servicios cumplida en ¢l periodo de pago correspondiente fuere inferior a
la jornada legal o a la establecida en el convenio colectivo de trabajo.

Los aportes previstos en el articulo 4° del presente Decreto, se determinaran en forma
proporcional a la suma efectivamente percibida.

Art. 4° — En atencion a la grave crisis que afecta al sistema solidario de salud, sobre la suma
determinada en el articulo 1°, los empleadores depositardn la cantidad de PESOS CINCO CON
CUARENTA CENTAVOS (§ 5,40.-) y los trabajadores la cantidad de PESOS DOS CON
SETENTA CENTAVOS (§ 2,70.-) para el Sistema Nacional de Obras Sociales.

Dichos aportes, en razon de su naturaleza excepcional se encuentran excluidos de lo establecido
en el articulo 22 de la Ley N°® 23.661.

Asimismo sobre dicha suma, se integraran los porcentajes previstos en la legislacion vigente, para
el INSTITUTO NACIONAL DE SERVICIOS SOCIALES PARA JUBILADOS Y
PENSIONADOS (ILN.S.S.1.P.).
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Art. 5° — En aquellos sectores, actividades o empresas, que se hubieren otorgado incrementos
sobre los ingresos de los trabajadores, con caracter remunerativo 0 no remunerativo, durante el
periodo comprendido entre el dia 1° de enero de 2002 y el dia 30 de junio de 2002, dichos
incrementos podran ser compensados hasta su concurrencia con la asignacion establecida en el
articulo 1°.

Si el incremento otorgado fuera inferior a la suma prevista en este decreto, el empleador debera
abonar la diferencia.

La suma otorgada oportunamente con caracter remunerativo, siempre mantendra dicha naturaleza.

(Nota Infoleg: por art. 2° de la Resolucion N°2/2003 de la Secretaria de Trabajo B.O. 6/6/2003
se aclara que a los efectos de la aplicacion de la compensacion prevista en el presente articulo y
en el art. 5° del Decreto N°1273/02, se consideraran incrementos a los aumentos, remuneratorios
o no remuneralorios, otorgados unilateralmente por el empleador o acordados individual,
plurindividual o colectivamente, durante el periodo comprendido entre el dia 1° de enero de 2002
y el dia 31 de diciembre de 2003, que impliquen un crecimiento de la suma efectivamente
percibida por el trabajador; a excepcion de aquellos previstos en las clausulas del convenio
colectivo de trabajo aplicable, derivados de la modificacion del status del trabajador, como los
ascensos, las recategorizaciones, la antigiiedad, efc., aunque éstos impliquen un aumento en la
suma percibida por el trabajador.)

Art. 6° — La asignacion dispuesta en esta norma, en ningiin caso podra ser tomada como indice o
base para la determinacion cuantitativa de ningun instituto legal, convencional o contractual, ni
para el supuesto contemplado en el articulo 3° del Decreto N° 762/02.

Art. 7° — Aquellos trabajadores cuyos ingresos estuvieran regulados por sistemas de comisiones,
remuneraciones variables o a resultado percibiran la asignacion establecida en el articulo 1° o su
parte proporcional, sélo cuando su ingreso promedio durante el primer semestre de 2002, hubiere
registrado un incremento inferior a la suma de PESOS CIEN ($ 100.-), comparado con el
promedio coirespondiente al ultimo semestre de 2001.

(Nota Infoleg: por art. 1 de la Resolucion N°2/2003 Secretaria de Trabajo B.0.6/6/2003, se
aclara que el procedimiento de cdlculo establecido en el presente articulo asi como en el art. 7 del
del Decreto N° 2641/02 para determinar en cada caso si corresponde a los trabajadores alli
referidos, la percepcion de las asignaciones fijadas por los Decretos N° 1273/02, N° 2641/02 y N
N°® 905/03, debe ser utilizado siempre que la remuneracion del trabajador esté integrada total o
parcialmente por rubros o conceptos variables, de cualquier naturaleza. Al efecto de dicho
calculo no se computara la participacion en las utilidades de la empresa seguin balance.)

Art. 8° — Dése cuenta al HONORABLE CONGRESO DE LA NACION, en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 99, inciso 3, de la CONSTITUCION NACIONAL.

Art. 9° — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial y
archivese. — DUHALDE. — Alfredo N. Atanasof. — Roberto Lavagna. — Graciela Camafio. —
José H. Jaunarena. — Juan J. Alvarez. — Graciela Giannettasio. — Jorge R. Matzkin. — Carlos
F. Ruckauf. — Ginés M. Gonzalez Garcia.

(Nota Infoleg: por Resolucion N°1884/2002 del Consejo de Ensefianza Superior se establece que
no se aplica el presente decreto al personal docente de los establecimientos educativos
comprendidos en el art. 2°de la Ley 13.047.)
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SALARIOS
Decreto 1371/2002

Asignacion no remumerativa de caricter alimentario. Reglamentacion del Decreto N°
1273/2002

Bs. As., 31/7/2002
VISTO el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 1273 de fecha 17 de julio de 2002, v
CONSIDERANDO:

Que por la norma citada en el VISTO, se fij6 una asignacion no remunerativa de caracter
alimentario de PESOS CIEN ($ 100.-) mensuales para todos los trabajadores del sector privado
comprendidos en convenios colectivos de trabajo, hasta el dia 31 de diciembre de 2002.

Que la mencionada medida fue dictada como consecuencia de la crisis econdmica por la que
atraviesa nuestro pais que originara el sensible deterioro del poder adquisitivo de los salarios,
acentuando la recesidon que afecta a la economia nacional.

Que resulta necesario reglamentar la medida excepcional dispuesta, a fin de garantizar su correcta
aplicacién en ¢l contexto en que ha sido dictada.

Que a tal fin, se faculta a los empleadores a extender el beneficio a los trabajadores del sector
privado no comprendidos en el régimen legal de convenciones colectivas de trabajo.

Que, asimismo, se define el colectivo de trabajadores del sector publico comprendido en la
exclusion del articulo 2° del Decreto que se reglamenta.

Que, ademas, se establece la base de célculo para la liquidacién proporcional de la asignacion, en
los casos de prestacion de servicios inferior a la jornada maxima legal o convencional y se prevén
los distintos supuestos de aplicacion de la disposicion del articulo 7° del Decreto reglamentado.

Que cuando la asignacién no remunerativa resulte inferior a PESOS CIEN (§ 100.-), se determina
la proporcionalidad de los aportes y contribuciones consagrados por el articulo 4° del Decreto N°
1273/02, al importe efectivamente abonado y se excluye de dichos aportes y contribuciones en el
caso del trabajador jubilado.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 99 inciso 2 de
la CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA

DECRETA:

Articulo 1° — (Reglamentacién del articulo 1° del Decreto de Necesidad y Urgencia N°® 1273/02).
Los empleadores podran otorgar o extender la asignacion no remunerativa de caracter alimentario

mensual, en los mismos términos y alcances establecidos en el articulo 1° del Decreto que se
reglamenta, respecto de aquellos trabajadores no comprendidos en el régimen legal de
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convenciones colectivas de trabajo.

Dicha asignacién, de otorgarse, debera cumplir con lo dispuesto en el articulo 4° del citado
Decreto.

Art, 2° — (Reglamentacion del articulo 2° del Decreto de Necesidad y Urgencia N 1273/02). La
exclusion de los trabajadores del sector publico comprende a la totalidad de dichos trabajadores,
cualquiera sea el régimen legal al que los mismos se encuentren sujetos,

Art. 3 — (Reglamentacion del articulo 3° del Decreto de Necesidad y Urgencia N°® 1273/02). La
suma proporcional que le corresponda percibir a los trabajadores, debera ser calculada tomando
como base la asignacién no remunerativa que le corresponda a un trabajador por la jornada
maxima legal o convencional, de la misma categoria o puesto de trabajo.

En el supuesto que el convenio colectivo no prevea dichos mecanismos de liquidacion, se
aplicaran los criterios establecidos en ¢l régimen de la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 (t.0.
1976).

Art. 4* — (Reglamentacion del articulo 4° del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 1273/02). En
los casos en que la asignacion no remunerativa fuere inferior a PESOS CIEN (§ 100.-) los aportes
y contribuciones seran proporcionales al importe efectivamente abonado.

Art. 5° — (Reglamentacion del articule 7° del Decreto de Necesidad y Urgencia N°® 1273/02).
Cuando el trabajador no hubiera prestado servicios en el segundo semestre de 2001 en forma
completa, su ingreso promedio se determinara conforme el promedio mensual de los meses
efectivamente trabajados.

Cuando el dependiente no hubiere trabajado durante el segundo semestre de 2001, la comparacion
se efectuard entre el primer y segundo trimestre de 2002.

Si el incremento percibido por el trabajador en el periodo considerado fuera inferior a la suma de
PESOS CIEN ($ 100.-), el empleador debera integrar la diferencia hasta la concurrencia con dicho
importe.

Art. 6° — Cuando el trabajador acreedor de la asignacion no remunerativa de caricter alimentario
fuera un jubilado, no procedera integrar los montos y porcentajes consagrados en el articulo 4° del
Decreto que se reglamenta.

Art, 7° — El incumplimiento de las disposiciones previstas en el Decreto de Necestdad y
Urgencia N° 1273/02, sera sancionado conforme lo previsto en el Régimen General de Sanciones
por Infracciones Laborales consagrado por el Anexo II del Pacto Federal del Trabajo, ratificado
por la Ley N° 25.212 y su modificatoria.

Art. 8° — Faciltase al MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL, como
autoridad de aplicacion y a través de la SECRETARIA DE TRABAJQ, a dictar las normas

complementarias y aclaratorias del presente Decreto.

Art. 9° — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y
archivese. — DUHALDE. — Alfredo N. Atanasof. — Graciela Camaiio.
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SALARIOS
Decreto 2641/2002

Fijase una asignacién no remunerativa de caricter alimentario de pesos ciento treinta
mensuales, a partir del 1° de enero de 2003 y hasta el 28 de febrero de 2003 y una asignacion
no remunerativa de caracter alimentario de pesos ciento cincuenta mensuales, a partir del
1° de marzo de 2003 y hasta el 30 de junio de 2003, para todos los trabajadores del sector
privado, en relacion de dependencia, comprendidos en el régimen de negociacion colectiva,
en los términos de 1a Ley N° 14,250 y sus modificatorias. Excepciones.

Bs. As., 19/12/2002

VISTO el articulo 14 bis de la CONSTITUCION NACIONAL, los Convenios N° 98 y N° 154 de
la ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (O.I.T.), las Leyes N° 23.661 y N°
25.561, los Decretos N° 486 de fecha 12 de marzo de 2002, N° 762 de fecha 6 de mayo de 2002,
N° 1273 de fecha 17 de julio de 2002, N° 1371 de fecha 31 de julio de 2002, ¥

CONSIDERANDO:

Que por el articulo 1° de la Ley N° 25.561 se declard la emergencia publica en materia social,
econdmica, administrativa, financiera y cambiaria.

Que con arreglo al inciso 2) del citado articulo 1° de la Ley 25.561, el PODER EIECUTIVO
NACIONAL fue facultado a reactivar el funcionamiento de la economia, mejorar el nivel de
empleo y de distribucion de ingresos.

Que la crisis econdmica que atraviesa nuestro pais ha deteriorado sensiblemente el poder
adquisitivo de los salarios perjudicando a los trabajadores y acentuando la recesion que afecta a la
economia nacional.

Que tanto la CONFEDERACION GENERAL DEL TRABAJO (C.G.T) como las confederaciones
representativas de los distintos sectores empresarios que abarcan la totalidad del sector
productivo, reconocieron expresamente la situacion descripta y coincidieron en que resultaba
necesario tomar medidas de emergencia tendientes a la recuperacion del ingreso alimentario.

Que en razon de ello se dictd oportunamente el Decreto N° 1273/02, por el que se fijo a partir del
1° de julio de 2002 y hasta el 31 de diciembre de 2002, una asignacion no remunerativa de
caracter alimentario de PESOS CIEN ($100) mensuales, a ser percibida por todos los trabajadores
del sector privado que se encuentran comprendidos en los convenios colectivos de trabajo.

Que los indicadores econdmicos reflejan que la referida asignacién alimentaria ha sido un
importante factor para la recuperacion del poder adquisitivo de los salarios, en especial de los
correspondientes a los trabajadores de bajos ingresos, mejorando también su distribucién.

Que, asimismo, como consecuencia de dicha medida se ha registrado un aumento en la
produccion y en el consumo sin que ello conlleve una incidencia negativa del indice de inflacion,
ni en el aumento del costo laboral real.

Que tales extremos han sido reflejados en las conclusiones a las que han arribado las

orgamzaciones de trabajadores y empleadores que integraron la Comision sobre Politica de
Ingreso de la Mesa de Dialogo para la Promocion del Trabajo Decente que se ha desarrollado, en
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los ultimos meses, en el ambito y por convocatoria del MINISTERIO DE TRABAJO EMPLEQ Y
SEGURIDAD SOCIAL.

Que en funcidn a lo antes expuesto los actores sociales mencionados han arribado, sin perjuicio de
los disensos expresados por algunos sectores en particular, a la conclusion general o de que
resultaria factible y conveniente, garantizar la continuidad de la percepcion de una asignacion
alimentaria, incrementandola escalonadamente y manteniendo la misma naturaleza y alcance, de
la asignacion no remunerativa alimentaria, fijado por el Decreto N° 1273/)2,

Que por otra parte, los representantes de los distintos sectores de las relaciones laborales que
tomaron parte en la Comision sobre Jornada de Trabajo de la referida Mesa de Didlogo han
debatido sobre la propuesta, sometida a su consideracion por el MINISTERIO DE TRABAJO,
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL, de reducir la jornada de trabajo como factor impulsor de la
generacion de nuevos puestos de trabajos genuinos, refiriéndose genérica y mayoritariamente a
que la misma podria tener una incidencia positiva sujeta a ciertas modalidades particulares en
cuanto a su instrumentacidon y alcance, como asi también en funcidn de las nuevas pautas de
organizacion interna de la produccion y de la incorporacion de tecnologia.

Que por ultimo, corresponde poner de resalto que, esta medida de enmarca en la emergencia
econdmica y social y que su dictado no implica desconocer, en modo alguno, la plena vigencia del
articulo 14 bis de la CONSTITUCION NACIONAL, de los Convenios N° 98 y N° 154 de la
ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (O.1.T.) y de la legislacion nacional
sobre la negociacion colectiva, que es la herramienta mas idénea para generar una recomposicion
salarial, que garantice una redistribucién progresiva del ingreso en un contexto no alterado por la
emergencia.

Que la Direccidon General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SOCIAL ha tomado la intervencion que le compete.

Que la situacion expuesta configura una circunstancia excepcional que hace imposible seguir los
tramites ordinarios previstos por la CONSTITUCION NACIONAL para la sancion de las Leyes.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones emergentes del articulo 99, inciso 3, de
la CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA EN ACUERDO GENERAL DE
MINISTROS

DECRETA:

Articulo 1° — Fijase una asignacién no remunerativa de caracter alimentario de PESOS CIENTO
TREINTA ($130) mensuales, a partir del 1° de enero de 2003 y hasta el 28 de febrero de 2003, y
una asignacion no remunerativa de caracter alimentario de PESOS CIENTO CINCUENTA ($150)
mensuales a partir del 1° de marzo de 2003 y hasta el 30 de junio de 2003, para todos los
trabajadores del sector privado, en relacidn de dependencia, comprendidos en el régimen de
negociacion colectiva, en los términos de la Ley N° 14.250 y sus modificatorias.

(Nota Infoleg: Por art. 1° del Decreto N° 905/2003 B.O. 16/4/2003 se incrementa a partir del 1°
de mayo de 2003 y hasta el 31 de diciembre de 2003, el monto de la asignacion no remunerativa
de cardcter alimentario fijada por el presente articulo, a la suma de PESOS DOSCIENTOS (§
200.-). Ver aclaracion al art. 1° del Decreto N° 905/2003 por art. 1° de la Resolucion N°
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158/2003 de la Secretaria de Trabajo B.O. 2/5/2003 )

(Nota Infoleg: por Decreto N°392/2003 B.O. 15/7/2003, se establecic que la de manera
escalonada y progresiva, que la asignacidon alimentaria otorgada por el presente Decreto y por el
Decreto N° 905/2003 adguiera cardcter remunerativo y permanente, integrando a todos los
efectos legales y convencionales, la remuneracion del trabajador. El Decreto N° 905/2003
mantendrd su vigencia, con las modificaciones establecidas en el Decreto N°392/2003, hasta la
ocurrencia de lo previsto en el articulo 1°in fine de dicha medida.}

Art. 2° — Las asignaciones dispuestas en el articulo anterior no seran aplicables a los
trabajadores agrarios y a los trabajadores del servicio doméstico. Sin perjuicio de ello a través de
la COMISION NACIONAL DEL TRABAJO AGRARIO y del CONSEJO DE TRABAJO
DOMESTICO, respectivamente, se analizara la posibilidad de instrumentar medidas tendientes a
contemplar la situacién de dichos trabajadores.

Asimismo no serd de aplicacién para los trabajadores del sector publico nacional, provincial y
municipal cualquiera sea el régimen legal que se encuentren sujetos.

Art. 3° — El trabajador percibira las asignaciones previstas en el articulo 1° en forma
proporcional, cuando la prestacion de servicios cumplida en el periodo de pago correspondiente
fuere inferior a la jornada legal o a la establecida en el convenio colectivo de trabajo.

Los aportes previstos en el articulo 4° del presente Decreto, se determinaran en forma
proporcional a la suma efectivamente percibida.

Art. 4° — Sobre las sumas determinadas en el articulo 1° los empleadores depositaran la cantidad
de PESOS SIETE CON DOS CENTAVOS ($7,02.-), para los meses correspondientes al primer
periodo y la cantidad de PESOS OCHO CON DIEZ CENTAVOS ($8,10.-) para los meses
correspondientes al segundo y los trabajadores la cantidad de PESOS TRES CON CINCUENTA
Y UN CENTAVOS ($3,51.-) y la cantidad de PESOS CUATRO CON CINCO CENTAVOS
($4,05.-) respectivamente, en todos los casos destinados al Sistema Nacional de Obras Sociales.

Dichos aportes, en razon de su naturaleza excepcional se encuentran excluidos de lo establecido
en el articulo 22 de la Ley N° 23.661.

Asimismo, sobre las asignaciones no remunerativas se integraran los porcentajes previsios en la
legislacién vigente, para el INSTITUTO NACIONAL DE SERVICIOS SOCIALES PARA
JUBILADOS Y PENSIONADOS (I.N.S.S.J.P.).

Art. 5° — Aquellos sectores, actividades o empresas, que hubieren otorgado durante el periodo
comprendido entre el dia 1° de julio de 2002 y el dia 31 de diciembre de 2002, otros incrementos
con caracter remunerativo o no remunerativo, sobre los ingresos de los trabajadores, distintos y
por sobre la asignacion establecida por el Decreto N° 1273/02, podran compensarlos hasta su
concurrencia con las asignaciones fijadas en el articulo 1° del presente.

51 el incremento otorgado fuera inferior a las sumas previstas en este decreto, el empleador debera
abonar la diferencia.

Toda suma otorgada oportunamente con caracter remunerativo, siempre mantendra dicha
naturaleza.

(Nota Infoleg: Por art. 2° de la Resolucion N° 158/2003 de la Secretaria de Trabajo B.O.
2/5/2003 se aclara que a los efectos de la aplicacion de lo previsto por el presente articulo,
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aquellos sectores, actividades o empresas que hayan otorgado w otorguen, durante el periodo
comprendido entre el dia 1° de enero de 2002 y el dia 31 de diciembre de 2003, incrementos con
cardcter remunerativo o no remunerativo sobre los ingresos de los trabajadores, podran
compensarlos con la asignacion fijada por el articulo 1° del Decreto N° 905/2003.)

(Nota Infoleg: por art. 2° de la Resolucion N°2/2003 de la Secretaria de Trabajo B.O. 6/6/2003
se aclara que a los efectos de la aplicacion de la compensacion prevista en el presente articulo y
en el art. 5° del Decreto N° 2641/02, se consideraran incrementos a los aumentos, remuneratorios
remuneratorios o no remuneratorios, otorgados unilateralmente por el empleador o acordados
individual, plurindividual o colectivamente, durante el periodo comprendido entre el dia 1° de
enero de 2002 y el dia 31 de diciembre de 2003, gque impliquen un crecimiento de la suma
efectivamente percibida por el trabajador; a excepcion de aquellos previstos en las clausulas del
convenio colectivo de trabajo aplicable, derivados de la modificacion del status del trabajador,
como los ascensos, las recategorizaciones, la antigiiedad, etc., aungue éstos impliqguen un
aumento en la suma percibida por el trabajador.)

Art. 6° — Las asignaciones dispuestas en esta norma, en ningun caso podran ser tomadas como
indice 0 base para la determinacion cuantitativa de ningun instituto legal, convencional o
contractual, ni para el supuesto contemplado en el articulo 3° del Decreto N° 762/02.

Art. 7° — Aquellos trabajadores cuyos ingresos estuvieran regulados por sistemas de comisiones,
remuneraciones variables, a resultado percibiran las asignaciones establecidas en el articulo 1°, o
su parte proporcional o sdlo cuando su ingreso promedio durante el segundo semestre de 2002,
hubiere registrado un incremento inferior a las sumas de PESOS CIENTO TREINTA (130.-) y de
PESOS CIENTO CINCUENTA (5150.-) respectivamente, comparado con el promedio
correspondiente al primer semestre de 2002,

A estos efectos no seran computadas las sumas que el trabajador hubiere percibido por aplicacion
de lo dispuesto en el articulo 7° del Decreto 1273/02.

(Nota Infoleg: Por art. 3° de la Resolucion N° 1358/2003 de la Secretaria de Trabajo B.O.
2/5/2003 se aclara que a los efectos de la aplicacion de lo previsto por el presente articulo, los
trabajadores cuyos ingresos estuvieran regulados por sistemas de comisiones, remuneraciones
variables o a resultado percibirdn la asignacion establecida en el articulo 1° del Decreto N°
905/2003, o su parte proporcional, solo cuando su ingreso promedio durante el primer
cuatrimestre de 2003, hubiere registrado un incremento inferior a la suma de PESOS
CINCUENTA (§ 50.-), comparado con el promedio correspondiente al primer cuatrimestre de
2002, sin computar las sumas que el trabajador hubiere percibido por aplicacion de lo dispuesto
en los articulos 7° de los Decretos N° 1273 y N° 2641/02.)

(Nota Infoleg: por art. 1 de la Resolucion N°2/2003 Secretaria de Trabajo B.0.6/6/2003, se
aclara que el procedimiento de calculo establecido en el presente articulo asi como en el art. 7 del
del Decreto N°1273/02 para determinar en cada caso si corresponde a los trabajadores alli
referidos, la percepcion de las asignaciones fijadas por los Decretos N° 1273/02, N© 2641/02 y N
N° 905/03, debe ser utilizado siempre que la remuneracion del trabajador esté integrada total o
parcialmente por rubros o conceptos variables, de cualquier naturaleza. Al efecto de dicho
calculo no se computara la participacion en las utilidades de la empresa segtin balance.)

Art. 8° — Establécese que seran de aplicacion directa, en lo que resultare pertinente, a los efectos
de la interpretacion del presente Decreto, lo establecido oportunamente por el Decreto N° 1371/02
reglamentario del Decreto N° 1273/02 y las normas complementarias y aclaratorias dictadas por la
SECRETARIA DE TRABAIJO del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEQ Y SEGURIDAD
SOCIAL en su caricter de Autoridad de Aplicacion.
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Art, 9° — Dése cuenta al HONORABLE CONGRESO DE LA NACION, en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 99, inciso 3, de la CONSTITUCION NACIONAL.

Art. 10° — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y
archivese. — DUHALDE. — Alfredo N. Atanasof — Graciela Camafio — Juan J. Alvarez —
José H. Jaunarena — Graciela Giannettasio — Roberto Lavagna — Jorge R. Marzkin —Ginés M.
Gonzélez Garcia — Maria N. Doga.
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SALARIOS
Decreto 392/2003

Increméntase la remuneracion basica, a todos los efectos legales v convencionales, de los
trabajadores del sector privado, en relacion de dependencia, comprendidos en el régimen de
negociacion colectiva, en los términos de Ia Ley N® 14.250 y sus modificatorias, a partir del
1° de julio de 2003.

Bs. As., 10/7/2003

VISTO el articulo 14 bis de la CONSTITUCION NACIONAL, los Convenios N° 98 y N° 154 de
la ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (O.LT.), las Leyes N° 23.661 y
modificatorias y N® 25.561, los Decretos N° 486 de fecha 12 de marzo de 2002, prorrogado por su
similar N® 2724/02, N° 762 de fecha 6 de mayo de 2002, N* 1273 de fecha 17 de julio de 2002, N°
1371 de fecha 31 de julio de 2002, N° 2641 de fecha 19 de diciembre de 2002 y N° 905 de fecha
15 de abril de 2003, vy

CONSIDERANDO:

Que por el articulo 1° de la Ley N°® 25.561 se declard la emergencia publica en materia social,
economica, administrativa, financiera y cambiania.

Que con arreglo al inciso 2) del citado articulo 1° de 1a Ley N° 25.561, el PODER EJECUTIVO
NACIONAL fue facultado a dictar las normas necesarias tendientes a reactivar el funcionamiento
de 1a economia, mejorar el nivel de empleo y de distribucion de ingresos.

Que la crisis economica ha deteriorado sensiblemnente el poder adquisitivo de los salarios.

Que las distintas organizaciones representativas de los trabajadores y las confederaciones
representativas de los distintos sectores empresarios que abarcan la totalidad del sector
productivo, reconocieron expresamente la situacion descripta y coincidieron en que resultaba
necesario tomar medidas de emergencia tendientes a la recuperacion del ingreso alimentario.

Que por los Decretos N° 1273/02, N° 2641/02 y N° 905/03 se fijaron asignaciones no
remunerativas de caracter alimentario para todos los trabajadores del sector privado, en relacion
de dependencia, comprendidos en el régimen de negociacidn colectiva, en los términos de la Ley
N° 14.250 y sus modificatorias.

Que los indicadores economicos han reflejado que las referidas asignaciones han sido un
importante factor para la recuperacion del poder adquisitivo de los salarios, en especial de los
correspondientes a los trabajadores de bajos ingresos, registrandose un aumento en la produccion
y en el consumo sin que ello conlleve una incidencia negativa en el indice de inflacién, ni en las
tasas de empleo.

Que por todo lo expuesto resulta oportuno establecer, de manera escalonada y progresiva, que la
asignacion alimentaria otorgada por los Decretos N® 2641/02 y N°® 905/03 adquiera caracter
remunerativo 'y permanente, integrando a todos los efectos legales y convencionales, la
remuneracion del trabajador.

Que, como resultado de este sinceramiento salarial, los actores protagonicos de las relaciones
laborales, es decir, todas las entidades representativas de los empleadores y los trabajadores,
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estaran en mejores condiciones de negociar colectivamente con el fin de motorizar, encauzar y
optimizar la accién impulsada por el Gobierno Nacional, para la redistribuciéon progresiva del
ingreso, especialmente ajustadas ajustadas a las distintas particularidades y requerimientos de las
diferentes actividades, sectores y empresas, en el marco del articulo 14 bis de la
CONSTITUCION NACIONAL vy de los Convenios N° 98 y N° 154 de la ORGANIZACION
INTERNACIONAL DEL TRABAJO (O.1.T.) y de la legislacion nacional que rige la materia.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SOCIAL ha tomado la intervencion que le compete.

Que la situacion expuesta configura una circunstancia excepcional que hace imposible seguir los
tramites ordinarios previstos por la CONSTITUCION NACIONAL para la sancion de las leyes.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones emergentes del articulo 99, inciso 3, de
la CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA EN ACUERDO GENERAL DE
MINISTROS

DECRETA:

Articulo 1° — Increméntase a partir del 1° de julio de 2003 la remuneracion basica, a todos los
efectos legales y convencionales, de los trabajadores del sector privado, en relacion de
dependencia, comprendidos en el régimen de negociacion colectiva, en los términos de la Ley N°
14.250 y sus modificatorias, en la suma de PESOS VEINTIOCHO ($ 28.-) por mes, durante el
lapso de OCHO (8) meses, hasta adicionar a su remuneracion vigente al 30 de junio de 2003, un
importe total de PESOS DOSCIENTOS VEINTICUATRO ($ 224.-).

(Nota Infoleg: Ver aclaraciones a los articulo 1°, 2° 3° 4° y 5° de la presente norma, por
Resolucion N° 64/2003 del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social B.O. 29/7/2003).

Art. 2° — Cada incremento mensual percibido por los trabajadores conforme lo dispuesto en el
articulo precedente, sera deducido del monto total de la asignacién fijada por el articulo 1° de los
Decretos N° 2641/02 y N° 905/03, hasta su extincion. El importe remanente de dicha asignacion
deberd continuar abonandose, conservando transitoriamente su caricter no remunerativo y
alimentarto.

Art. 3° — El caracter remunerativo y permanente de los incrementos establecidos en el articulo 1°
del presente Decreto, regird de pleno derecho ain en los casos en que los empleadores hubieran
hecho uso del mecanismo establecido en el articulo 5° de los Decretos N° 1273/02 y N°® 2641/02,
compensando las sumas fijadas por las citadas normas y por su similar N° 905/03, con otros
incrementos no remunerativos por ellos otorgados.

Art. 4° — El Decreto N° 905/03 mantendra su vigencia, con las modificaciones establecidas en el
presente, hasta la ocurrencia de lo previsto en el articulo 1° in fine de esta medida.

Art. 5° — La aplicacion de lo dispuesto en los articulos 1° y 2° del presente Decreto, no podra
implicar para el trabajador, una reduccion de las remuneraciones efectivamente percibidas al 30
de junio de 2003.
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Sin perjuicio del nuevo monto fijado para el salario minimo, vital y moévil, los empleadores
deberan abonar a los trabajadores ingresados con posterioridad al 1° de julio de 2003, una
remuneracion equivalente a la percibida por un trabajador, ingresado con anterioridad a la
vigencia del Decreto N° 905/03, que realice igual tarea a las 6rdenes de dicho empleador.

Art. 6° — Facultase al MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL como
Autoridad de Aplicacién a través de la SECRETARIA DE TRABAJO, a dictar las normas
complementarias, y aclaratorias del presente Decreto.

Asimismo y para lo referido en el presente sobre las sumas que transitoriamente mantienen el
caracter no remunerativo y alimentario, sera de aplicacion directa lo establecido oportunamente
por el Decreto N° 1371/02, reglamentario del Decreto N°® 1273/02 y todas las normas
complementarias y aclaratorias dictadas por la SECRETARIA DE TRABAJO del MINISTERIO
DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL en su cardcter de Autoridad de Aplicacion
de los citados decretos y de los Decretos N® 2641/02 y N° 905/03.

Art. 7° — Dése cuenta al HONORABLE CONGRESO DE LA NACION, en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 99, inciso 3, de la Constitucién Nacional.

Art. 8° — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y
archivese. — KIRCHNER. — Alberto A. Fernandez. — Carlos A. Tomada. - Roberto Lavagna.
— Rafael A. Bielsa.— Jos¢ J. B. Pampuro. — Anibal D. Fernandez. — Ginés M. Gonzalez
Garcia. — Alicia M. Kirchner. — Julio M. De Vido. — Daniel F. Filmus. — Gustavo Q. Beliz.
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SALARIOS
Decreto 905/2003

Increméntase el monto de la asignacion no remunerativa de caracter alimentario fijada por
el articulo 1° del Decreto N° 2641/2002.

Bs. As., 15/4/2003

VISTO el articulo 14 bis de la CONSTITUCION NACIONAL, los Convenios N° 98 y N° 154 de
la ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (O.T.), la Ley N° 25.561, los
Decretos N° 1273 de fecha 17 de julio de 2002, N° 1371 de fecha 31 de julio de 2002, N° 2641 de
fecha 19 de diciembre de 2002, y

CONSIDERANDO:

Que por el articulo 1° de la Ley N° 25.561 se declaré la emergencia pablica en materia social,
econdmica, administrativa, financiera y cambiana.

Que con arreglo al inciso 2) del citado articulo 1° de la Ley N° 25.561, el PODER EJECUTIVO
NACIONAL fue facultado a reactivar el funcionamiento de la economia, mejorar el nivel de
empleo y de distribucion de ingresos.

Que la crisis econdmica que atraviesa nuestro pais ha deteriorado sensiblemente el poder
adquisitivo de los salarios perjudicando a los trabajadores y acentuando la recesién que afecta a la
economia nacional.

Que tanto la CONFEDERACION GENERAL DEL TRABAJO (C.G.T) como las confederaciones
representativas de los distintos sectores empresarios que abarcan la totalidad del sector
productivo, reconocieron expresamente la situacion descripta y coincidieron en que resultaba
necesario tomar medidas de emergencia tendientes a la recuperacion del ingreso alimentario.

Que en razon de ello se dicté oportunamente el Decreto N° 1273/02, por el que se fijo a partir del
1° de julio de 2002 y hasta el 31 de diciembre de 2002, una asignacion no remunerativa de
caracter alimentarioc de PESOS CIEN ($ 100.-) mensuales, a ser percibida por todos los
trabajadores del sector privado que se encuentran comprendidos en los convenios colectivos de
trabajo.

Que posteriormente en la Comisién sobre Politica de Ingreso de la Mesa de Dialogo para la
Promocion del Trabajo Decente que se desarrollé en el ambito y por convocatoria del
MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL los actores sociales
mencionados arribaron, sin perjuicio de los disensos expresados por algunos sectores en
particular, a la conclusion general de que resultaria factible y conveniente, garantizar la
continuidad de la percepcion de una asignacion alimentaria, incrementandola escalonadamente y
manteniendo la misma naturaleza y alcance, de la asignacion no remunerativa alimentaria, fijada
por el Decreto N° 1273/02.

Que razon de ello se dicto luego el Decreto N° 2641/02 por el que se fijd una asignacidn no
remunerativa de cardcter alimentario de PESOS CIENTO TREINTA (§ 130.-) mensuales, a partir
del 1° de enero de 2003 y hasta el 28 de febrero de 2003 y una asignacién no remunerativa de
caracter alimentario de PESOS CIENTO CINCUENTA (§ 150.-) mensuales, a partir del 1° de
marzo de 2003 y hasta el 30 de junio de 2003, para todos los trabajadores del sector privado, en
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relacién de dependencia, comprendidos en el régimen negociacion colectiva, en los términos de la
Ley N° 14.250 y sus modificatoras.

Que los indicadores econdmicos han reflejado que las referidas asignaciones han sido un
importante factor para la recuperacion del poder adquisitivo de los salarios, en especial de los
correspondientes a los trabajadores de bajos ingresos, mejorando también su distribucion.

Que, asimismo, como consecuencia de dichas medidas se ha registrado un aumento en la
produccion y en el consumo sin que ello conlleve una incidencia negativa en el indice de inflacién
y en el costo laboral real.

Que por todo lo expuesto resulta actualmente oportuno incrementar el monto de la asignacién no
remunerativa otorgada por el Decreto N° 2641/02, a los efectos de continuar con la politica de
recomposicién del poder adquisitivo de los salarios de los trabajadores, que fue generada a partir
del dictado del Decreto N° 1273/02.

Que esta medida se enmarca, aun hoy, en la emergencia econdmica y social y que su dictado no
implica desconocer, en modo alguno, la plena vigencia del articulo 14 bis de la CONSTITUCION
NACIONAL, de los Convenios N° 98 y N° 154 de la ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL TRABAIJO (O.IT.) y de la legislacion nacional sobre la negociacion colectiva, que es la
herramienta mas idénea para generar una recomposicion salaral, que garantice una redistribucion
progresiva del ingreso en un contexto no alterado por la emergencia.

Que en tal sentido corresponde hacer un llamado piblico a los actores protagonicos de las
relaciones laborales, para que negocien colectivamente con el fin de motorizar, encausar y
optimizar la accién impulsada por el Gobierno Nacional, para el establecimiento de politicas
salariales permanentes, especialmente ajustadas a las distintas particularidades y requerimientos
de las diferentes actividades, sectores y empresas, en el marco de los Convenios N° 98 y N° 154
de la ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (O.LT.) y de la legislacion
nacional que rige la materia.

Que especialmente se exhorta a todas las entidades representativas de los empleadores y de los
trabajadores para que, con la mayor celeridad posible, en €l marco de la negociacién colectiva
construyan los consensos pertinentes a los efectos de que las asignaciones fijadas con caracter no
remunerativo, sean incorporadas a la remuneracién de los trabajadores.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SOCIAL ha tomado la intervencidn que le compete.

Que la situacion expuesta configura una circunstancia excepcional que hace imposible seguir los
tramites ordinarios previstos por la CONSTITUCION NACIONAL para la sancion de la leyes.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones emergentes del articulo 99, inciso 3, de
la CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA EN ACUERDO GENERAL DE
MINISTROS

DECRETA:

Articulo 1° — Increméntase a partir del 1° de mayo de 2003 y hasta el 31 de diciembre de 2003,
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el monto de la asignaciéon no remunerativa de caracter alimentario fijada por el articulo 1° del
Decreto N° 2641/02, a la suma de PESOS DOSCIENTOS ($ 200.-).

(Nota Infoleg: Por art. 1° de la Resolucion N° 158/2003 de la Secretaria de Trabajo B.O.
2/5/2003 se aclara que a partir del 1° de mayo de 2003, sobre la suma establecida en el presente
articulo, los empleadores depositaran la cantidad de PESOS DIEZ CON OCHENTA CENTAVOS
(8 10,80.-) v los trabajadores la cantidad de PESOS CINCO CON CUARENTA CENTAVOS ($
3,40.-) destinados al Sistema Nacional de Obras Sociales.

Dichos aportes, en razén de su naturaleza excepcional continuaran excluidos de lo establecido en
el articulo 22 de la Ley N° 23.661.

Asimismo, sobre la asignacion no remunerativa se continuaran integrando los porcentajes
previstos en la legisiacion vigente, para el INSTITUTO NACIONAL DE SERVICIOS SOCIALES
PARA JUBILADOS Y PENSIONADOS (IN.S.S.J.P).)

Art. 2° — A Jos efectos de la interpretacion del presente Decreto seran de aplicacion directa, en lo
que resultare pertinente, lo establecido oportunamente por el Decreto N° 1371/02, reglamentario
del Decreto N° 1273/02, por el Decreto N° 2641/02 y todas las normas complementarias y
aclaratorias dictadas por la SECRETARIA DE TRABAJO del MINISTERIO DE TRABAJO,
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL en su caracter de Autoridad de Aplicacion de los citados
decretos.

(Nota Infoleg: por Decreto N°392/2003 B.O. 15/7/2003, se establecio que la de manera
escalonada y progresiva, que la asignacion alimentaria otorgada por el Decreto N° 2641/02 y por
por el presente Decreto adquiera caracter remunerativo y permanente, integrando a todos los
efectos legales y convencionales, la remuneracion del trabajador. El presente Decreto mantendra
su vigencia, con las modificaciones establecidas en el Decreto N°392/2003, hasta la ocurrencia
de lo previsto en el articulo 1°in fine de dicha medida.)

Art. 3° — Dése cuenta al HONORABLE CONGRESO DE LA NACION, en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 99, inciso 3, de la CONSTITUCION NACIONAL.

Art. 4° — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial y
archivese— DUHALDE. — Alfredo N. Atanasof. — Graciela Camafio. — Graciela
Giannettasio. — José H. Jaunarena. — Maria N. Doga. — Anibal D.Fernandez. — Ginés M.

Gonzélez Garcia. — Roberto Lavagna. — Jorge R. Matzkin. — Juan J Alvarez. — Carlos F.
Ruckauf.

file://CAWINDOWS\Escnitorio\cfi final\6.- Personal\Anexo N..\SALARIOS 905-03.ht  08/11/2004



7.- DIAGNOSTICO DEL SISTEMA ELECTRICO PROVINCIAL.
ANALISIS DE LAS TARIFAS, KW DISTRIBUIDOS, FPCT DE
LAS DISTRIBUIDORAS MUNICIPALES DE LA ZONA
NORTE, SUR Y ATLANTICA.



Diagndstico del Sistema Eléctrico Provincial.

La transformacion integral del sector eléctrico de la Provincia de Buenos Aires
a partir del afno 1987 plasmada en la Ley N° 11.769 y su Decreto reglamentario,

enuncian los objetivos que debe alcanzar la politica en materia de electricidad.

Para poder realizar un diagndstico del Sistema Eléctrico Provincial partiremos

de ellos, y evaluaremos las distintas variables que influyen en su comportamiento.
a) Proteger adecuadamente los derechos de los usuarios:

Podemos afirmar que este objetivo se ha cumplido teniendo en cuenta la
funcién del Organismo de Control de Energia de la Provincia de Buenos Aires, el
constante asesoramiento y capacitacion realizados a los distintos agentes del
mercado, la determinacidén y simplificacion de los sistemas de quejas, reclamos y

controversias implementados.

Si bien el numero de consultas y actuaciones del Organismo aumenta todos
los afos, es aun desconocido por una parte mayoritaria de la pobiacién, por lo tanto

la difusién de las funciones del mismo creemos que se deben intensificar.

A partir del afio 1997, con la creacion del Organismo en la ciudad de La Plata,
se han incorporado tres delegaciones en Mar del Plata, Bahia Bianca y San Nicolas,
si bien esto ha sido un esfuerzo, es necesario cubrir otras areas de la Provincia
como el ceste y el centro, con el objeto de relacionarse mas fluidamente con los

usuarios y descentralizar operativamente la atencion y los controles.

También debemos mencionar la Resolucién 21/00 de la Autoridad de
Aplicacion, donde se dio el primer paso en el reconocimiento de los derechos de los
usuarios de servicios publicos de la provincia al incorporar los conceptos de la Ley
Nacional N° 24.240 de defensa del consumidor, aplicandose supletoriamente a

casos no concretos o no definidos por la regulacion especifica de la materia.

Los concesionarios municipales reconocieron las facultades del Organismo

publico en la emision de tal acto y a través de las organizaciones de segundo grado



adhirieron a los tribunales arbitrales voluntarios de la Secretaria de Comercio,

Industria y Mineria del Ministerio de Economia.

Como hecho auspicioso podemos destacar que la Ley N° 13.173,
modificatoria del Marco Regulatorio Provincial, incorpora la participacion de los
usuarios con la creacién de una Sindicatura de Usuarios a conformarse en el
Organismo de Control integrada por las Asociaciones y Organizaciones de Defensa

de los Usuarios constituidas legalmente.

b) Garantizar la operacién, confiabilidad, igualdad, libre acceso, no
discriminacion y uso generalizado de los servicios e instalaciones de

transporte y distribucion de electricidad:

En este objetivo, si bien existen puntos a resolver, el Marco Regulatorio, las
Disposiciones de la Autoridad de Aplicacion, las Resoluciones del Organismo de
Control y su actuaciéon a lo largo de estos afios han resuelto las controversias

planteadas por los agentes del sistema.

Las diferencias jurisdiccionales en cuanto a las tarifas de la funcion técnica de
transporte y las diferencias en {as politicas tributarias son decisiones que en el corto
plazo se deben profundizar para asegurar el cumplimiento de este objetivo en su
totalidad.

c) Promover actividades economicamente viables en la produccion,
distribucion y transporte de electricidad, alentar inversiones para asegurar a
los usuarios el abastecimiento de energia eléctrica a corto, mediano y largo
plazo, en condiciones de calidad y precio alineados con el costo econémico

del suministro y alentar las inversiones de riesgo.

Si bien este objetivo esta intimamente relacionado con las politicas
institucionales, econdmicas, financieras y juridicas que se desarrollen a nivel

nacional, trataremos de enunciar algunas particularidades de la Provincia:

Con caracter transitorio y vista la conveniencia de instrumentar en forma
ordenada y no traumatica el transito desde el marco institucional preexistente hacia

la nueva organizacion sectorial, se admitié durante una primera etapa la figura del



distribuidor alimentando a otro distribuidor como si el segundo fuese un usuario del
primero. Como ejemplo de esas medidas transitorias los contratos de
abastecimientos a ocho afos de plazo suscriptos con ESEBA S.A. en 1993, fueron
transferidos a las distribuidoras surgidas a partir de la privatizacion en 1997,
intfroduciendo facilidades para que las distribuidoras municipales que deseaban
ingresar al mercado eléctrico mayorista pudiesen hacerlo sin esperar a la finalizacién
del contrato y admitiendo exclusivamente durante su vigencia la intermediacion
comercial de las distribuidoras provinciales, Inclusive en los casos en que no
contaban con instalaciones propias afectadas al suministro, como ocurre con las

cooperativas que estan directamente conectadas a la red de TRANSBA.

Al finalizar el afo 2003, sélo 26 Distribuidoras Municipales eran agentes de
Mercado Eléctrico Mayorista, observandose que los precios promedics que pagan
por los Kw/h consumidos son inferiores a los abonados por el resto. Creemos que
esta es una politica a desarrollar en e! futuro por las Cooperativas en forma
asociativa en cuanto a informacidn, capacitacion, evaluacion, licitacion vy
conocimientos especificos del mercado y aprovechamiento de la escala econémica

incluso en conjunto con las Distribuidoras Provinciales.

Es conocido por todos que nos encontramos ante una crisis de las
instituciones de la Nacién, como el Estado, la moneda, la democracia, el sistema de
representatividad, la economia, la financiacion por lo tanto no nos puede asombrar
que la regulacion de estos Servicios Publicos, sus inversiones y fundamentalmente
el modelo neoliberal implementado en la década de! '90 también se encuentren en

una crisis estructural que con esfuerzo, inteligencia y paciencia se deba resolver.

Nos encontramos transitando una crisis fundamentalmente del sector del gas,
pero que influye en el sector eléctrico debido a la alta proporcion en la matriz de
consumo de este combustible en la generacion de energia eléctrica. Durante este
ultimo afo se tomaron medidas coyunturales que nos permitieron superar los

obstaculos, pero las soluciones de fondo aun se deben profundizar.

Las inversiones en generacidn se encuentran paralizadas y el sistema tiene
una alta dependencia de la hidraulicidad de nuestros rios y de los factores climaticos.

En la Provincia de Buenos Aires, si bien existen problemas de abastecimiento en



varias areas, fundamentalmente por falta de inversiones en Transporte, en la Costa
Atlantica fue fundamental el aporte de Centrales de la Costa S.A. para que no se

produjeran cortes del servicio durante los veranos pasados.

También se debe destacar el mantenimiento y funcionamiento de las lineas
de Transporte operadas por TRANSBA S.A. que reflejan una operacion vy
mantenimiento altamente profesionalizados a pesar del modelo, sus tarifas y la crisis
del pais que obligo al Gobierno Naciconal a congelar las tarifas desde Diciembre de
2001 a la fecha, a pesar de que la mayoria de los insumos necesarios para la

prestacién del servicio estan dolarizados.

Repasemos en este diagndstico cuales son los incentivos y sefales
econdmicas que tienen los principales actores al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)

para la construccién y financiacion de las expansiones de transmision.

Los transportistas no estan obligados a expandir la red de transmision, los
contrato de TRANSENER S.A. y TRANSBA S.A. no prevén un plan de inversiones
obligatorias. Por ofra parte no existe un componente en la tarifa actual de los

transportistas que este previsto para este fin.

Los generadores por su parte han financiado las pocas redes en alta tension
como beneficiarios obligados, pero en las redes regionales, la configuracion del
sistema. Ubicacion de generacion y consumos) lleva a que ios generadores no
resulten necesariamente identificados como beneficiarios segun el método de areas
de influencia. Por lo tanto los agentes naturales que surgen como beneficiarios son
distribuidores, y grandes usuarios conectados directamente a la red regional .Esto
significa que el modelo identifica a quienes estan cerca de la demanda final y no a la
oferta ,algo que no fue planificado ni deseado por quienes encararon la reforma
nacional, ya que fue pensada excesivamente centrada en las concesiones de

distribucion de Edenor , Edesur y la red de Alta Tension.

En los contratos de concesién de las distribuidoras provinciales y municipales
no existen previsiones econdmicas explicitas para atender a las necesidades de
ampliacion de la red de transmision de la Provincia.,ni estan contemplados

conceptos tarifarios para atender a estas inversiones que solucionan problemas que



se encuentran inmediatamente aguas arriba en |la cadena de produccién [fuera del
ambito de concesidn de las distribuidoras. Las tarifas de distribucion solo reflejan los

costos de adquisicion de la electricidad y los costos propios de distribucion.

En los casos de obras de Alta Tensidn ,la regulacion provincial a través de los
cargos complementarios, permite el pass-through de los costos de inversion de
lineas en alta tension ,pero esta situacion no tiene paralelismo con los costos de
transporte regional ya que lo previsto solo incluye los cargos por conexién los
cargos por transformadores dedicados y los cargos por capacidad de transporte.
Esto constituyo el principal cuello de botella que llevo a la situacién actual de déficit
de inversiones en transmisién regional, ademas de la posterior crisis desatada en
Diciembre de 2001 que termino con la seguridad juridica, el crédito local e

internacional, y las rentabilidades que permitirian las inversiones.

Para paliar el déficit en estas inversiones y corregir en parte las fallas del
modelo, surgié en la Provincia de Buenos Aires la implementacion del FREBA/FITBA
que detallamos mas profundamente en otro item del presente trabajo, pero a modo
de conclusidn ,si bien es una herramienta que contribuye a solucionar en parte este
problema, con los montos recaudados tal como esta previsto no alcanza
minimamente a cubrir las expectativas. Por lo tanto en el futuro sera imprescindible
buscar algun financiamiento externo tomando como apalancamiento el FITBA y
también modificar el agregado tarifario que genera los recursos genuinos para cubrir

los 750 millones de pesos en obras que hoy precisa la Provincia de Buenos Aires.

Como evaluacion favorable podemos citar en la modificacidon del marco
regulatorio que mediante una ley se reconozca que las tarifas de distribucion
aplicables al abastecimiento de usuarios reflejaran los costos de adquisicién de

electricidad, de transporte y su expansion y los costos propios de distribucién.

d)Planificar y promover el desarrollo energético provincial. asegurando

metas de expansion y mejoramiento del servicio:

Este objetivo ha sido cumplido minimamente, ya que se necesita una actitud
de parte del estado provincial de mayor participacién, con politicas activas por parte

de la Direccion Provincial de Energia, con la necesidad de profundizar la



planificacion estratégica de un sector tan fundamental para el desarrollo como es el
electro energético. También el sistema de Control fijado en el Marco Regulatorio
como ex post si bien es necesario, no es suficiente ,debiéndose avanzar en

controles ex ante y/o preventivos.

Observamos como auspicioso que en la Ley N°13173,modificatoria del marco
actual, aparezcan varios instrumentos que reflejan una intencién de solucionar este
vacio, como son la necesidad de elaborar Planes Directores que establezcan una
planificaciéon indicativa ,la obligacion de emitir Guias de Seguimiento y Control, y la
creacion de nuevas normas de caracter preventivo que tendran como objetivo
habilitar el seguimiento y evolucion permanente por parte del Organismo de Control
con el propésito de anticipar desviaciones y evitar futuros incumplimientos a la

calidad del servicio prestado.

También es importante lo dictaminado en el articulo 52 donde se obliga a
elaborar cada 5 anos un Plan Director de los servicios de transporte y distribucion

definiendo las politicas a adoptar y las estrategias publicas a cumplir .

También contribuird a cumplir este objetivo la implementacion de la
Contabilidad Regulatoria y la exigencia de indices o relaciones técnicas de caracter
econdmico financiero, como nivel de endeudamiento, apalancamiento, relacion
deuda venta entre otros.

e)Establecer un régimen tarifario y de prestacion de servicio Unico para

la actividad eléctrica en todo el ambito de la Provincia de Buenos Aires.:

Este objetivo se ha cumplido plenamente a lo largo de la implementacion de la
transformacion del sistema ,todos los distribuidores en sus respectivas areas tienen
implementadas tarifas calculadas por el Organismo de Control y aprobadas por la
Autoridad de Aplicacion que aseguran que los importes finales unitarios maximos a
pagar por cada categoria de usuarios sean equivalentes. Si bien el régimen de
prestacion del servicio y de la calidad a cumplir es Unico para todas las distribuidoras
,teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de las distribuidoras municipales
de menos de 5000 usuarios, por su dispersion, baja escala ruralidad, etc..el

Organismo de Control modifico su sistema de control con un regimen especifico ,con



un plan de auditorias in situ que contempla en mayor grado lag

estas distribuidoras y la economia del control.

Provincial de Compensaciones Tarifarias, sobre el cual esta basado el sistema de
tarifas unicas en la provincia. Desde su creacién a sido deficitario, tal lo desarrollado
en el presente trabajo, lo que obliga a pensar en una modificacion en las alicuotas a
aplicar y en la profundizacion de la evaluacién de algunas situaciones particulares en

cuanto al reconocimiento de costos que no tienden a la mayor eficiencia del sistema.
f)Las tarifas deben ser justas y razonables:

Para evaluar este objetivo a prima facie podemos decir que ante la salida de la
convertibilidad, donde los insumos eléctricos que tienen costos en délares
aumentaron en una proporcion similar al precio del délar ,los decretos nacionales de
aumentos salariales decretados por el Poder Ejecutivo Nacional, la profunda
recesion en la que se vio inmersa toda la economia nacional en general y la de la
provincia en particular, el aumento de los gastos administrativos y de distribucion,y
fundamentalmente el congelamiento tarifario de los ultimos tres afios alcanzaria para
dictaminar una rapida conclusion que este objetivo no se cumplié ,por lo menos para

un actor del mercado que son las distribuidoras municipales.

De todas formas es intencion del presente trabajo evaluar distintas variables

que profundicen estas conclusiones.

El analisis de la evolucion de la demanda de energia eléctrica en las
distribuidoras municipales en el periodo 1997 —2003,de acuerdo a lo observado en la
Base de Datos Institucionales donde se detallan los consumos anuales
discriminados por categorias, nos permite concluir que se han producido ciclo de
crecimiento y de recesion en la demanda, con diferencias de comportamientos de los

distintos sectores consumidores.

En la Tabla 1 podemos observar comparando demandas del afio 1997 con las
del ano 2003,para las distribuidoras seleccionadas en el andlisis econémico
financiero presentado en el informe de avance, un crecimiento en los consumos del

19,51% a lo largo de todo el periodo. El mismo se encuentra alineado con los



crecimientos en el consumo provincial del 22,23% y del consumo de las demandas

netas al MEM del 25,02%, para los mismos periodos.

Analizando los distintos sectores de consumo podemos concluir que los
cambios ocurridos en la economia Argentina en general y de la provincia en
particular como consecuencia de los procesos de apertura comercial, desregulacion
economica y privatizaciones produjeron un cambio en la estructura de composicion
del PBI, donde adquirieron mayor relevancia el sector productor de servicios en

detrimento del sector productor de bienes.

Por lo tanto se incremento el consumo de energia en el sector comercial y
basicamente en el residencial ya que el grado cada vez mayor de equipamiento en
los hogares hace que el incremento en el consumo de este sector no se correlacione
tan directamente con la actividad econémica en su conjunto ademas el consumo

global en si mismo es poco sensible a las fluctuaciones en el ciclo econémico.

En cambio el sector productor de bienes reflejado en los consumos

industriales fue acompainando las etapas de recesion y reactivacion de la economia.

En la misma tabla 1 podemos observar las variaciones de la demanda por
Subgrupo seleccionado y si bien esta es una muestra no exacta podemos observar
una tendencia positiva en el crecimiento de la demanda fundamentalmente en los

grupos que representan la demanda urbana.

También podemos observar que a pesar de aumentar los kwh facturados un
19,561%,la venta de energia sufrié una variacion en el mismo periodo del 4,9%,los
que nos demuestra una disminucion del valor promedio del Kwh vendido ,que en la

tabla se pudo calcular en —12,2%.

Se puede ver en la base de datos de las tarifas implementadas a lo largo del
periodo analizado su variacion y la disminucién de la misma a través de los
sucesivos coeficientes de correccion, indices de eficiencia y la influencia de la
disminucion del valor de compra por la terminacion de los contratos con la Central

Termoeléctrica San Nicolas



Podemos concluir que los ingresos representados por ia venta de energia han
disminuidos en valores unitarios, [0 que sumado al déficit del fondo compensador
que no ha cubierto todos los valores tedricos calculados, explican en parte la baja en
los indices de rentabilidad, que habian sido positivos hasta el afic 2001 y negativos

a partir del mismo, aunque siempre decrecientes

Desde el punto de vista de los egresos observamos en la Tabla 1 una
disminucion en el costo de compra promedio del kwh, pero por la metodologia de
calculo tarifario y de las compensaciones del fondo, es absorbida en su mayoria a

favor de una menor tarifa de venta tal como observamos en el parrafo anterior.

La mayor influencia en los egresos se vio reflejada en las variaciones
salariales ,y fundamentalmente en el estudio especifico desarrollado en el presente
trabajo ,donde se obtienen valores de masa salarial con una influencia creciente en
su proporcion del Vaior Agregado de Distribucién ,que en las condiciones tarifarias
actuales es muy dificil de afrontar sin un reconocimiento de costos por parte del
gobierno provincial. Si ademas se cumpliera la aplicacion total del Decreto
n°392,directamente todo el sistema provincial de energia eléctrica quebraria, lo que

se presenta como una prioridad estratégica a resolver en plazos perentorios.

También se observan en los valores analizados en la evaluacion economica
financiera que los costos de distribucidn y de administracion han aumentado

considerablemente a lo largo de todo el periodo.

Como elemento positivo podemos concluir que los activos y patrimonios netos
de las distribuidora han tenido una evolucidbn ascendente, por lo menos
acompanando los indices inflacionarios y que los niveles de endeudamiento han
disminuido ,lo que si bien no es producto de la rentabilidad, sino de las condiciones
de inestabilidad que generan cautela en los procesos de endeudamiento, sumados a
las altas tasas de intereses e inclusoc a la falta de créditos nacionales e

internacionales ,no han agravado la situacién general de las distribuidoras.

Como parrafo final del presente diagnostico concluimos que es necesario

solucionar el problema transporte regional de energia eléctrica futuro, el nivel



tarifario de las distribuidoras municipales ya que no podran seguir brindando el

servicio en el futuro con estos niveles de rentabilidades negativos.

Pero es fundamental que ademas de la decision de aumentar las tarifas ,se
trabaje en la disminucién de los costos propios utilizando como una herramienta
estratégica la asociatividad que les permitira con la participacion de todos utilizar su
poder de escala ,sus conocimientos ,su experiencia ,En definitiva deberan trabajar
en una integracion inteligente ,que es respetar los principios cooperativos que les

dieron fundamentos a su creacion.

)00



Distribuidora

Usina Tandil 148.3138141 & 15768850 0,10868; 176623857 & 15796508 0,894
Cooperativa de Pergamino 110717238 8 12.978.142 011720 148343280 8 15827608 0,1082
Cooperativa de Zarate 20740280118 20079108 0,0868] 240098438 % 19982881 00820
Promedio 1A 15581131818 16.275.302 01045 18868852518 17185501 G.ogt
CooperativaMadariaga 12.140.981 3 1.301.719 01072 15.641.084 1.610.020 0,1029
Cooperativa Las Flores 184237271 % 2813212 0,1527 20.112.247 2575070 0,128
Dooperativa Saladilio 31358005 & 4 445 034 43,1419 38.088 348 § 4582 412 0,1169
Promedio 18 20640838 § 2854 685 £,1383 24.904 193 § 2.912.501 0,11649
Cooperativa Guisasola 681780 S 111.385 0,1634 926,745 & 126.284 G0,1363
Cooperativa Oriente 1866281 % 310589 8,1665 1.866.513 § 261.322 40,1400
Cooperativa Copetonas 830,025 § 164.849 £,1985 1.030.638 134,281 (3,1303
Promedic 10 1128022 % 195.648 81733 1.274 632 173,988 {3,1365
Cooperativa Mariano Moreno 41,034 680 § 5001218 {1462 48,734 068 8.390.744 0,131
Cooperativa Rivadavia 115897600 % 2.056.021 0,1772 16.416.083 2037578 0,1241
Cooperativa Piglie 278765181 8 2.370.850 86,0878 30.084.318 ¢ 2 548 550 {0,8847
Promedio 2 A 20570519 % 3476030 .1308 31 748 459 3.6858.658 (1152
Cooperativa Lezama 5223385 % TO7 934 0,1358 5105635 657620 40,1288
Cooperativa Piedritas 25314831 % 4473 604 01752 3416094 § 480.213 0,1405
Cooperativa San Josd 4 448 792 § 564912 0,1270 5200 390 § BO0 645 011585
Promedio 2 B 4067213 872.150 0,1407 4.574.340 579,493 0,126




Distribuidora

Cooperativa Gral, Rojo 2144908 § 385723 01705 2833684 § 380.889 0,150
Cooperativa Pirovano 1451672 5 2E3TT2 4,170 1858614 & 248 884 0,1340)
Cooperativa Villa Sabova BB5.387 5 136 945 06,1582 950,795 § 149,180 0,1569

Promedio 2 C 1800 656 § 252147 0,1680 1 IB1.031 % 259674 0,145
Cooperativa Ines indart TRRQATA S 197 681 01544 1258086 % 180179 0,1512
Cooperativa Canada Seca 12148011 5 180701 01487 1.250.8041 3 141586 0,1132
Cooperativa Pinzén 6814801 § 134 BEB 01474 833194 % 149 822 01798
Promedio 2 D 1.058.884: % 171.080 0,1618 1113928 § 160.529 0,1441
Cooperativa Cretal 10,555 260 § 1.497 865 03,1419 11371058 § 1843785 {0,1448
Cooperativa San Manus! 312025 % B34 638 0,1842 4 0540501 § 6972 806 0,1708
Cooperativa Adolfo Alsina He71.088 % B8 418 80,1652 1768274 % 285745 0,1502
Promedio 3 A 6546 416 § 1.029.639 0,1573 57331271% 867.379 0,1513
Cooperativa £l Chingolo 17600171 % 291,266 0,1655 2201 844| 8 399102 41813

Cooperative San BSebastian 1.408.426, § 2E2NTT 01576 15220088 % 207 850 0,136
Cooperativa 17 de Agosto 6586 .884; § 117 825 04,1715 876551 % 123.504 00,1408
Promedio 38 1285442 % 210,433 (3,1837 1533498 5 £43.485 (,1588
Cooperativa Egada 242916 & 53.966 01574 4833081 5 65.808 00,1444
Looperativa Coronel Segud 367405 % 88039 0,1852 402.8601 & 78.347 00,1845
Cooperativa La Agraria 4308011 § 98 835 0.2295 460 338 3 167 144 03,2328
Promedio 30 3804071 8 73pai £,1836 448836 & 85100 0,1896]

Total Kwh VENTA 656.971.845 §  75.240.120 06,1145 86362062008 78923482
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Distribuidora

Usina Tandil 164.245190] % 6.653.892 0,0405 104286 2401 & 8667706 0,0843%
Ceooperativa de Pergamine 1217889801 8 B273535 00433 ER9TTE00 S 8031067 00,0375
Cooperativa de Zarate 2281431900 § 11472872 0,0503 267.408.270) § 11.330.441 0.6424
Promedio 14 171302443 & 7.800133 0,0455 207557 37018 B.009.738 (1,6386
CooperativaMadariaga 13435508/ & 688888 00513 17.206.182) $ 812,243 0,0472
Cooperativa Las Flores 20,265 985 § g23.221 00458 221234711 8 U21.128 0.0416
Dooperativa Sajadilio 3448390415 1691167 0,6480 428541831 %  1.482.782 0.034
Bromedio 18 2273180008 1.101.025 10,0484 2738461205 1072050 0,039
Cooperativa Guisasola 7AG GO § 32631 0,0435 1018419 & 51652 04,0507
Cooperativa Oriente 20529200 % 08 494 0,0480 2053164 5 105,874 (,0518
Cooperativa Copetonas 9229271 % 56.245 0,0609 1133702 8 58862 0,0517
Promedio 1C 12419241 % 82457 00503 1.402.085] & 72064 $,0814
Cooperativa Mariano Moreno 45138.148 5 1.665.753 04,0435 53608464 5 2232723 05,0416
Cooperativa Rivadavia 127587361 % 698522 00547 180677021 5% 786.761 0,0438
Cooperativa Pigie 28784 169 § 823524 0,0276 33.103.747 3 914 814 g.02761
Promedio 2 A 282273511 % 1.162.601 0,0398 3482330415 1311433 00376
Cooperativa Lezama 57457021 % 312508 0,0544 EBI6198 % 188 843 $,03584;
Cooperativa Pledrilas 2TBAEB3L S 131,987 00,0474 3758605 % 188,983 0,0503
Cooperativa San José 4801474 § 252 881 00517 57204201 % 277.880 {,04868
Fromedio 2 B 4473835 &% 232 481 00520 5031773 % 221 805 00441




Pistribuidora

Cooperativa Gral. Rojo 2.359 399 % 136,385 0.0553 27870521 8 154873 0,0574
Cooperativa Pirovano 1.640.83% 5 84527 0,0548 18888614 100.037 0,0538)
Cooperativa Vilia Saboya 51826 % 50,012 0.0630 10458741 % 684.567 0,081
Promedio 2 C 1850721 § 893311 0,0565 1.897.180] 5 108.159 0.057
Cooperativa lnes Indart 1408409 % 58608 06418 1.383.895 § 76208 0,0551
Cooperativa Cafiada Seca 1338281 % 82464 00817 1375554 & 73625 0,0535
Cooperativa Pinzdn 749678 64,915 {,0860 918513 § 60.366 00658
Promedio 2D 1164773 $ B68.662 0,0588 1225320 % 0085 4,05872
Cooperativa Cretal 11.6810.795( & 568808 {0, (490 12508163 § 490 332 0,0387
Cooperativa San Manue! 342471 % 185,663 43,0571 4484 0551 § 264 870 {3,0895
Cooperativa Adolfo Alsina 8.568.158/ & 310460 0.0473 1.946.208] § 101.470 0,0521
Promedio 3 A 72010608 35831 ,0488 6.306.442| % 285.557 0,0453
Cooperativa Bl Chingolo T H36.019 8 107.714 0,0588 2422028 % 179 888 00743
Cooperativa San Sebastian 1850364 8 s (3,0495 1674309 % 89873 03,0537
Looperativa 17 de Agosto 755872 % 36,3498 4,0482 B64.206 5 48 891 3,060
Promedio 3 8 1413987 8 73.627 0,0821 1886848 § 106.217 0,0830
Cooperativa Egafia 377.208 & 28.338 3,0751 531838/ 5 31,175 {3,058
Cooperativa Coronel Segul 404 1461 & 25322 (0,087 443,148 § 36,405 $.0822
Cooperativa La Agraria 473981 & 32113 0,0678 506373 8 32.454 0,06841
Promedio 3C 418.448] § 28591 00683 493719 § 33.345 0,087
Totat Kwh COMPRA TZ2 7483171 5 32 943 541 0,0456 883755803 § 33871803 00362
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8.- ESTUDIO DE ANTECEDENTES DE EXPERIENCIAS
ASOCIATIVAS.

CASO FREBA FITBA (FORO REGIONAL ELECTRICO DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES- FONDO FIDUCIARIO
PARA INVERSIONES EN TRANSPORTE DE LA PCIA. DE
BUENOS AIRES)

CASO “LA REGIONAL” COOPERATIVA DE
COOPERATIVAS (ELECTRICAS
CASO “ASERCOOP” (ASOCIACION DE SERVICIOS
COOPERATIVOS) SOCIEDAD ANONIMA.



Una experiencia de Integracién: Proyecto FREBA-FITBA

Con el objeto de ilustrar una experiencia asociativa en el Sector Eléctrico de la
Provincia de Buenos Aires, se continuara el presente informe con la descripcidon
analitica de la experiencia emprendida por un grupo de distribuidoras municipales,
las distribuidoras provinciales y demas agentes del mercado.

El emprendimiento tiene su origen en la necesidad de concretar una serie de
planes de inversién para ampliar la capacidad del sistema eléctrico provincial y de
esta manera poder satisfacer la demanda actual y futura, ya que en la tarifa no
estan incluidos los costos de transporte y su expansion. Por ello se pensé en formar
el FREBA- FITBA para distribuir el costo de las obras de forma equitativa entre los
agentes del mercado (distribuidores y generadores) obligados en proporcion al
beneficio de la obra.

El Marco Regulatorio (Ley 11.769) establece en la fijacion de la tarifa:

a) Las tarifas de distribucion aplicables al abastecimiento de usuarios reflejaran los
costos de adquisicién de la electricidad, y los costos propios de distribucion que
se reconozcan por el desarrollo de la actividad especifica de distribucion, en
virtud de contratos de concesion otorgados por la Provincia o las

Municipalidades.

El Foro Regional Eléctrico de ia Provincia de Buenos Aires (FREBA),
asociacion civil sin fines de lucro fue creada en diciembre de 1999 (reconocido por la
Direccion Provincial de Personas Juridicas en abril del 2001), por la conjuncién de
voluntades de las cooperativas de Zarate, Pergamino, Lujan, 9 de Julio, San Pedro,
Chacabuco, Olavarria, Colon, Salto, Azul, de la Usina Popular y municipal de Tandil
y de las distribuidoras provinciales, EDEA, EDEN y EDES, ademas de TRANSENER
y TRANSBA como miembros asociados. Con posterioridad se han incorporado 115
cooperativas mas.

Nace con el objeto principal de brindar a sus miembros Asociados, y
adherentes, asesoramiento técnico y econdémico para inversiones en proyectos de
transmision eléctrica en el ambito de la Provincia de Buenos Aires, con domicilio

legal en la Ciudad de La Plata.




Se crea ante la necesidad de concretar obras en el sistema de transporte en

alta tension y por distribucion troncal que eliminen restricciones a la capacidad de

aporte en amplias zonas del territorio provincial, a la par de coordinar las posibles

soluciones asegurando que respondan a optimos del conjunto, siendo a las vez

escalables e integrables en el tiempo.

Tiene como objetivos: la coordinacion y seleccidon de los proyectos de

inversion para mejorar y ampliar la red de distribucion troncal y alta tension dentro de

la Provincia de Buenos Aires, como asi también la colaboracién con las autoridades

sectoriales en los temas que le son propios, y la vinculacion con entidades similares

dentro y fuera del pais, para el intercambio de informacion y servicios beneficiosos

para el sector.

Se establecen las siguientes categorias de vinculacion social con el FREBA:
Miembros Asociados: Todas aquellas personas juridicas que revistan el
caracter de distribuidores provinciales y/o municipales en el ambito de la
Provincia de Buenos Aires, conforme las pautas establecidas por la Ley
Provincial 11.769, sus complementarias, modificatorias y reglamentarias, que
sean reconocidas como tales por las autoridades del sector eléctrico
provincial y se incorporen al FREBA a través del pago de una cuota de
adhesion.

Miembros Adherentes. podran ser adherentes todas aquellas personas
juridicas que no siendo asociados, deseen prestar su concurso moral y
material al FREBA. Tendran derecho de asistir a las Asambleas con voz, pero
sin voto.

Miembros Asesores Permanentes: Podran formar parte las concesionarias
de transmision eléctrica de la red de distribucion troncal de energia eléctrica
de la Provincia de Buenos Aires {TRANSA S.A.)) y la concesionaria de
transmision de la red nacional de alta tension (TRANSENER S.A) quienes
tendran el derecho de asistir a las Asambleas Extraordinarias, con voz pero
sin voto, y a la adjudicacion de contratos de construccion, operacion vy
mantenimiento de las denominadas “ampliaciones menores” de acuerdo a lo
establecido en los procedimientos del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) que
resulten seleccionados a trevés del “mecanismo de seleccidon de proyectos’
del FREBA.



El Fondo Fiduciario para Inversiones en Transporte de la Provincia de
Buenos Aires (FITBA), fue constituido por el FREBA en caracter de fiduciante, en
representacion de los asociados que lo apoderaron al efecto. En el se depositan los
recursos que esos asociados recauda, provenientes del Agregado Tarifario
consagrado por el decreto PEP 4052 de diciembre del afio 2000 (el cual se adjunta
al presente).

El Banco de la Provincia de Buenos Aires (BAPRO- Mandatos y Negocios)
acttta como contraparte del contrato de fideicomiso, en calidad de fiduciario.

El tratamiento contable del dinero ingresado en el fideicomiso, se realiza
identificando en todo momento al distribuidor que realiza el depdsito. Se asegura de
esta forma que usuarios de una determinada obra futura de ampliaciéon no terminen
viendo comprometidos sus aportes para la realizaciéon de otra obra que no les atane.

En relacion al agregado tarifario anteriormente mencionado, podemos decir
que es un componente de la tarifa de los distribuidores de energia eléctrica sujetos a
regulacion provincial, cuya incorporacion a ésta es decidida por el citado Decreto
4052/00. Se ha comenzado a recaudar a partir de febrero del afo 2001, alcanzando
las tarifas de los usuarios encasillados en las categorias T1, T2, T4 y T6.

Aparece como consecuencia del reconocimiento del ejecutivo provincial a
instancias del FREBA, de la existencia de una imperfeccion regulatoria en el plexo
formativo generado a partir de la sancion de la Ley. 11769 en febrero de 19986, por la
cual se impone a los distribuidores la obligacibn de atender los costos que
demandan las ampliaciones de los sistemas de transporie en alta tensién y por
distribucion troncal, sin la consecuente provision en el ingreso regulado de los
recursos necesarios para atenderlos.

A modo de resumen se expone a continuacion los principales hitos del
proyecto:

¢ Diciembre de 1999: Se suscribe el Acta Fundacional y las pautas iniciales del

FREBA.

+ Marzo del 2000: Se presenta el Proyecto FREBA-FITBA al Ministro de Obras

Puablicas Provincial.

s Diciembre del 2000: E! Poder Ejecutive Provincial sanciona el Decreto

4052/00 viabilizando el proyecto. EIl FREBA presenta la primera version del

Plan Integral de Obras de Transporte, cuya conclusion integral soluciona los



problemas de este segmento de la actividad por un periodo de al menos 12
anos.

» Febrero del 2001: comienza a recaudarse el Agregado Tarifario autorizado
por el Decreto 4052/00, destinado a solventar ampliaciones de transporte.

e Abril del 2001: La DPPJ reconoce al FREBA como asociacion civil sin fines de
lucro.

» Marzo del 2002: El MIVySP declara la financiabilidad del Plan de Obras del
FREBA con el agregado tarifario (Res MIVySP 120/2002).

» Mayo del 2002: ElI MIVySP dicta la resolucién de aportantes (Res. 228/02),
por medio de la cual se establece la obligacién de gue todos los distribuidores
beneficiados por una ampliacion del transporte, aporten al pago de los costos
que ella demande.

» Agosto del 2002: ElI MIVySP dicta la resolucion conteniende el método
mediante el cual se determina la obligacidon de pago de cada distribuidor
beneficiario, denominado aportante. (Res. 82/2002).

« Enero de 2003: Se firma el contrato de Fideicomiso entre el FREBA y el
BAPRO-Mandatos y Negocios, comenzando la transferencia a ese
fideicomiso de los recuros ahorrados desde febrero de 2001 hasta ese
momento en concepto de Agregado Tarifario, como asi también lo recaudado

en el futuro por igual concepto.
El Plata de Obras del FREBA es el que a continuacion de describe:
o Plan de Construccion de nuevos vinculos “Condicion N”, que comprende la

construccion de 810 km LAT en 132 KV, 1100 MVA de transformacion y 125

MVAr de compensacion, con un costo estimado de 250 millones de pesos.

o Plan de Construccién de nuevos vinclulos “Condicidn N-1", que comprende la
construccion de 800 Km LAT en 132 KV y 370 Km en 500 KV, 1.680 MVA de

transformacién y 330 MVAr de compensacion, con un costo estimado de 300

millones de psos.
o Repotenciacion _de EETT de rebaje “Condicién N”, comprende la

repotenciacid/instalacién de 65 MVA de transformaciéon, con un costo

estimado de 11 millones de pesos.



o Repotenciacion _de EETT de rebaje “Condicién N-1", comprende Ila

repotenciacion/instalacion de 800 MVA de transformacion, con un costo

estimado de 65 millones de pesos.

Actuaimente se esta pagando con el Agregado Tarifario la Linea Olavarria-
Barker en 132 KV, obras complementarias y vinculaciones, en servicio desde el ano
2001, que ha permitido mejorar notoriamente la calidad de la alimentacién al area
Mar del Plata, y Costa Atlantica.

Estas obras fueron impulsadas por EDEA pero formé parte integrante del plan
desde su primera versidon en diciembre del 2000, y como tal ha pasado a ser
financiable con recursos del agregado tarifario.

También se estan pagando contratos a la generadora Centrales de la Costa
S.A (Resolucion MIVySP 116/03) que permitan asegurar el abastecimiento de ia
demanda no transportable mediante generacidn local.

Las obras prioritarias son la ET 25 de mayo en 500 KV y obras
complementarias (90 MM$), cuyo principal inconveniente para su concrecion es la
falta de recursos/financiamiento; y LAT 500 KV Abasto Mar del Plata, EETT 500/132
KV en Conesa y Mar del Plata y obras complementarias, cuyo principal incoveniente
para su concrecion también es la falta de recursos.

También se encuentran en carpeta las ampliaciones de ET Campana, ET
Ramallo, ET Lujan y ET Villa Gesell. En estudio estan las ET Chacabuco y ET Tres
Arroyos.

A Agosto del 2003, FITBA contaba con 100 integrantes, una integracion al
fideicomiso en concepto de Agregado Tarifario por 22,5 millones de pesos, montos
acreditados para compensar pagos realizados a obras realizadas en area de EDEA y
Res. MIVySP 116/03 por 9,9 millones de pesos. Los rendimientos financieros desde
su puesta en marcha (enero 2003) ascendieron a 1,3 millones de pesos.

A partir de la coyuntura representada por el cambio de rumbo econdémico
registrado hacia fines del afio 2001, el proyecto enfrenta dos problemas principales,
por un lado la desaparicion de las obras financiables por canon y su reemplazo por
la modalidad de pago por avance de obras, y por el otro la desadaptacion entre
ingresos por agragado tarifario y costo econémico del plan de obras, debido al

cambio en el precio de éstas.



A corto plazo se asume como meta hacer que todos los integrantes del Foro
participen del Fideicomiso, buscar aportes de terceros (fondos publicos, organismos
multilaterales y/o entidades bancarias), integrar al fideicomiso los agregados
tarifarios de los no miembros, con supervision del Estado y compatilizar el costo del
plan con los ingresos.

Finalmente, se continda adjuntando varios documentos relacionados como
ser.

Estatuto del FREBA.

Reglamento de Votacion en sus Asambleas

v

Reglamento del Mecanismo de Seleccion de Proyectos.

Reglamento de la Comision Directiva

Reglamento del Comité Técnico.

Contrato de Fideicomiso suscrito entre FREBA y BAPRO — Mandatos y

Y ¥V ¥V ¥V ¥

Negocios
» Listado de Obras que conforman el plan acordade en el seno del Foro.



ESTATUTO DEL FREBA

Texto ordenado
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FEn la ciudad de Buenos Aires, Capital de la Repuiblica Argentina, a los 29 dias
del mes de Marzo del aflo2001, los Sres. Presidente y Secretario del Freba,

Santiago F. Frias y Vicente J. Giorgio respectivamente, adjuntan el texto_
ordenado del Estatuto Social del Freba.

ESTATUTOS SOCIALES DEL
FORO REGIONAL ELECTRICO
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
(FREBA) ,

TITULO 1 - DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO
SOCIAL

Articulo 1°): Con la denominacion de FORO REGIONAL ELECTRICO. DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (FREBA) se constituye una asociacion
civil, sin fines de lucro, en adelante denominada “FREBA", con el. objeto de
brindar, a sus miembros Asociados y Adherentes, asesoramiento técnico y
econdmico para inversiones en proyectos de transmisién eléctrica en el ambito de
la Provincia de Buenos Aires. Su domicilio legal se establece en la Ciudad de La
Plata, Provincia de Buenos Aires.

Articule 2°); Serén fines {inicos y exclusivos de esta asociacion:

a) Coordinar y seleccionar los proyectos de inversion para el mejoramiento y/o la
ampliacion de la red de distribucion troncal y alta tension de energia eléctrica
dentro de la Provincia;

b) Colaborar con las autoridades administrativas, organismos Yy/o entes
correspondientes, en los temas de actuacién del FREBA =y, a Su
requerimiento, asesorar en el dictado de normas legales, reglamentos, tarifas,
presentacién de‘informes y toda otra actividad que pueda ser de utilidad para
tales organismos;

¢) Prestar asesoramiento e informacién a sus Asociados y Adherentes y proveer a
ia defensa de sus intereses mediante su representacion ante los organismos
oficiales, publicos o privados relacionados con las actividades especificas de
los mismos dentro del sector eléctrico de la Provincia, siempre y cuando tales
funciones estén comprendidas en los fines y alcances del FREBA. Bajo estas
condiciones, el FREBA podra intervenir ante las autoridades y organismos
provinciales o nacionales del sector eléctrico v todas aquellas entidades que s¢
creen en virtud de la Ley Nacional N° 24.065 o la Ley Provincial N° 11.769,
sus complementarias, modificatorias © reglamentarias;

d) Establecer contactos y relaciones con entidades similares dentro y fuera del
pais, para el intercambio de informacion y servicios beneficiosos para el sector
eléctrico de la Provincia,

[
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e) El _FREBA carecerd de propositos de lucro y no podrd en forma alguna
deliberar sobre asuntos ajenos a sus fines, ni inmiscuirse en cuestiones de
caracter politico, racial, religioso ni particular de sus miembros.

TITULO 1I - CAPACIDAD Y RECURSOS SOCIALES -

Articulo 3°): Con relacion a sus fines, el FREBA podré realizar todos los actos

juridicos y administrativos que sean necesarios, y especialmente: '

a) Constituir, en carécter de fiduciante, el “Fondo Fiduciario para Inversiones en
Transmisién en la Provincia de Buenos Aires” (FITBA), patrimonio
constituido con aportes de los miembros Asociados y Adherentes al FREBA,
afectado exclusivamente a la financiacion de inversiones en las redes de
transmisién eléctrica en distribucion troncal y alta tensién dentro de la
Provincia,

b) Tomar y dar bienes inmuebles en arrendamiento, en tanto tengan relacion 0
sean necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto del FREBA,

¢) Instruir la administracion de los recursos cuyo destino sean los proyectos de
inversion en la red de distribucion troncal y de alta tension de energia eléctrica
dentro de la Provincia, con facultades para constituir fideicomisos en caracter
de fiduciante.

Las facultades enunciadas no son limitativas y el FREBA podra en general hacer y
contratar, tanto en el pais como en el extranjero, todas aquellas operaciones
necesarias para el cumplimiento de su objeto dentro del sector eléctrico.

Articulo 4°); Los recursos del FREBA provendréan de cuotas de adhesion de sus
miembros, con arreglo a los Estatutos y 2 las resoluciones que en tal sentido se
adopten a los fines de cubrir las necesidades de funcionamiento del FREBA.

Articulo 5°): El gjercicio social se cerrara el 31 de diciembre de cada afio.

TITULO I - MIEMBROS: CATEGORIAS, DERECHOS Y
OBLIGACIONES.

Articulo 6°): Se establecen las siguientes categorias de vinculacion social con el

FREBA:

a) Miembros Asociados: Seran Asociados todas aquellas personas juridicas que
revistan el caracter de distribuidores provinciales y/o municipales en el émbito
de la Provincia de Buenos Aires, conforme las pautas establecidas por la Ley
Provincial N° 11.769, sus complementarias, modificatorias y reglamentarias,
que sean reconocidas como tales por las autoridades del sector eléctrico
provincial y se incorporen al FREBA a través del pago de una cuota de
adhesion.
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b) Miembros Adherentes: Podran ser Adherentes todas aquellas personas
juridicas, que no siendo Asociados, deseen prestar su CONCurso moral y
material al FREBA. Tendran derecho de asistir a las Asambleas con voz, pero
sin voto.

¢) Miembros Asesores Permanentes: Podran formar parte del FREBA como
Miembros Asesores Permanentes, las concesionarias de transmision eléctrica
de la red de distribucion troncal de energia eléctrica de la Provincia de Buenos
Aires (TRANSBA S A)y 1a concesionaria de transmision de la red nacional
de alta tension (TRANSENER S.A.) guienes tendran el derecho de asistir a
las Asambleas Extraordinarias, con voz pero sin voto, y a la adjudicacion de
contratos de construccion, operacién y mantenimiento de las denominadas
“ampliaciones menores” de acuerdo a lo establecido en los procedimientos del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), que resulten seleccionados a través del
“mecanismo de seleccion de proyectos” del FREBA.

Articulo 7°); Ingreso de nuevos Asociados: .as personas juridicas que cumplan
los requisitos exigidos por el Articulo 6° inc. a) del presente y que deseen integrar
el FREBA, seran autométicamente aceptados.

Articulo 8°): Ingreso de Adherentes: Las personas juridicas que deseen ingresar
al FREBA como adherentes deberan presentar una solicitud a la Comision
Directiva, la que dentro de los treinta (30) dias de recibida, resolverd la

incorporacién con el voto favorable de la mayoria de sus miembros vy la
integracion de su cuota de adhesion.

Articulo 9°); Derechos de los Asociados: Los Asociados podran:

a) Presentar iniciativas de proyectos de inversion en la red de distribucion troncal
y de alta tension dentro de la Provincia de Buenos Aires y formar coaliciones
entre Asociados o con Adherentes para presentar y promover la ejecucion y
financiamiento de los mismos, de acuerdo al “mecanismo de seleccion de
proyectos” establecido por el FREBA,

b) Elegir y ser elegidos para los cargos directivos;

¢) Solicitar y obtener del FREBA la interposicion de sus buenos oficios en toda
reclamaciéon © controversia en cuestiones estrictamente  profesionales
relacionadas con el objeto del FREBA, que se susciten entre uno o més
Asociados o entre uno o mas Asociados y los poderes publicos y/o los entes
previstos en la Ley 11.769 del orden provincial, sus normas complementarias,
reglamentarias y/o modificatorias;

d) Solicitar de la Comision Directiva, por intermedio del Presidente, del
Secretario del FREBA, en su caso, y/o de sus Comisiones Especiales, si las
hubiere, cualquier antecedente 0 informacién que se relacione con las leyes,
disposiciones y reglamentaciones oficiales vinculadas con los intereses que
hacen al objeto del FREBA,

e) Solicitar, integrando un comjunto no menor del 10% de los Asociados, la
convocatoria a Asambleas Extraordinarias, con fundamentos expresos, En tal
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caso la Asamblea deberd ser convocada dentro de los diez (10) dias de
solicitada,

f) Ejercer todos los derechos y gozar de todos los beneficios que el FREBA
otorgue a sus Asociados por estos Estatutos.

Articulo_10°): Obligaciones de los Asociados y Adherentes. Son obligaciones

de los Asociados y Adherentes: '

a) Cumplir estrictamente con los Estatutos, las resoluciones de las Asambleas y
de 1a Comision Directiva,

b) Efectuar puntualmente el pago de las cuotas de adhesidén, aportes ©
contribuciones, cuya periodicidad de pago serd establecida por la Comision
Directiva; '

¢) Cumplimentar puntualmente con el pago de las cuotas- parte del FITBA 0 del
aporte voluntario, en el caso de los Adherentes,

d) Cumplimentar y garantizar el financiamiento de proyectos de inversion del
FITBA que sean comprometidos por el Asociado o Adherente a traves del_
“mecanismo de seleccién de proyectos” del FREBA, aprobados por el Comité
Técnico y la Asamblea Extraordinaria.

Articulo 11°): De la pérdida de la condicién de Asociado y Adherente: La

condicion de Asociado se pierde por:

a) La renuncia presentada por escrito, que no podrd ser considerada mientras el
Asociado o Adherente se encuentre moroso en sus pagos y/o sus aportes
obligatorios o voluntarios al FITBA y/o sus cuotas de adhesion al FREBA, por
periodos anuales ya comprometidos a participar,

b) Por expulsion,

¢) Por disolucion del FREBA o pérdida de la personeria juridica;

d) Por la declaracion de quiebra del Asociado o Adherenté;

e¢) Por cese y/o pérdida de los requisitos exigidos para ser admitido como
Asociado o Adherente.

Articulo 12°); Sanciones: La Comision Directiva podra disponer la aplicacién de

las siguientes sanciones a los Asociados o Adherentes:

1°) Apercibimiento;

2°) Suspension, por el tiempo que se resuelva segiin los antecedentes del caso;

3°) Expulsion.

Las sanciones podran aplicarse por alguna de las siguientes conductas imputables

al Asociado o Adherente:

a) Incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a su cargo como Asociado 0
Adherente;

b) Realizacion de actos contrarios o lesivos a los fines y objeto del FREBA,

c) Observancia de una conducta impropia que afecte su buen nombre y/o el del
FREBA.

Articulo 13°): Las sanciones previstas en los articulos anteriores seran aplicadas
por la Comision Directiva la que, previo a ello, debera intimar al miembro en
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cuestion a comparecer en la fecha y hora que se indicara mediante notificacién
fehaciente cursada con una anticipacion minima de diez (10) dias corridos,
conteniendo la enumeracion del hecho punible y de la norma presumiblemente
violada, asi como la invitacién a realizar descargos, ofrecer prueba y alegar sobre
la producida. La no comparecencia del interesado implica la renuncia al gjercicio
del derecho de defensa y la presuncion de verosimilitud de los cargos formulados,
quedando la Comision Directiva habilitada para resolver.

Articulo 14°): Las resoluciones adoptadas en su contra por la Comision Directiva
podran ser apeladas por el miembro en cuestién ante la primera Asamblea que se
celebre, presentando el respectivo recurso €n forma escrita ante la Comisién
Directiva dentro de los quince (15) dias corridos siguientes al de la notificacién de
su sancion.

TITULO IV - COMISION DIRECTIVA

Articulo 15°); Direccién y Administracién. La direccion y administracion del
FREBA estarin a cargo de una “Comisién Directiva” elegida por la Asamblea
Ordinaria, e integrada por representantes de Asociados. La Asamblea fijara
anualmente en siete (7) el numero de miembros. Los miembros de la Comisidén
Directiva seran elegidos por simple mayoria de votos presentes €n la Asamblea
Ordinaria. La Asamblea Ordinaria designaréd también, de entre las personas
elegidas para integrar la Comision Directiva, aquéllas que ocuparén los cargos de
Presidente, de Vicepresidente, de Tesorero, Secretario |y  Vocales,
respectivamente. Designaré asimismo, una lista de tres (3) suplentes para el caso
de vacancia o ausencia de los titulares. Habré asimismo una Comision Revisora de
Cuentas compuesta por tres (3) miembros Titulares y un Suplente, elegidos por
simple mayoria de votos presentes. Los mandatos podran ser revocados en
cualquier momento por decision de la Asamblea. La remocion podra decidirse
aunque no figure en el Orden del Dia, si es consecuencia directa del asunto
incluido en la convocatoria. Las funciones de los miembros de la Comision
Directiva seran honorarias. '

Articulo 16°): Todos los miembros de la Comision Directiva y de la Comision
Revisora de Cuentas, sean titulares 0 suplentes, duraran un (1) ejercicio en sus
mandatos pudiendo ser reelegidos, y continuaran en sus cargos hasta que Sus
sucesores tomen posesion del mismo.

Articulo 17°): Quérum y mayorias: La Comision Directiva deliberara con la
mayoria absoluta de sus miembros y sus Resoluciones se adoptaran por mayoria
absoluta de votos presentes, salvo en los casos en que estos Estatutos requieran
otra mayoria. En caso de empate, el Presidente tendra doble voto.

Articulp 18°): Reuniones. La Comisién Directiva estableceré el calendar.o de sus
reuniones en su primera sesion después de la celebracién de la Asamblea
Ordinaria, y celebrard por lo menos una (1) reunion por trimestre. Podra ser
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convocada a reunjones extraordinarias por cualquier integrante de la Comision
Directiva y/o del Comité Técnico. En las reuniones ordinarias se podra tratar
cualquier asunto que interese al FREBA, aun cuando no figure en el Orden del
Dia. Toda reunion extraordinaria, deberé ser convocada dentro de los diez (10)
dias de solicitada, por escrito, con cinco (5) dias de anticipacion al - de su
celebracion. Toda deliberacién de la Comisién Directiva se reflejard en un Acta,
que sera transcripta en un «Libro de Actas” de Comisién Directiva.

Articulo 19°); Reuniones en minoria. En casos de urgencia, la Comisidén
Directiva podra reunirse sin quorum y las decisiones que adopte solo seran validas
si son ratificadas mediante la Firma del Acta respectiva, por un numero de
miembros que produzca la integracién del quérum y la mayoria estatutaria.

Articulo 20°): Atribuciones y deberes de la Comisién Directiva. Son
. atribuciones y deberes de la Comisién Directiva:

a) Conocer y resolver todo problema relacionado con Ja direccién del FREBA, a
fin de dar cumplimiento a los fines de la misma establecidos en el Articulo 2°,
con todas las atribuciones necesarias a tal fin,

b) Designar de acuerdo al Reglamento que dicte al efecto, debidamente aprobado
por la Asamblea, un “Comité Técnico” 'de carcter permanente para
instrumentar un mecanismo de seleccion de los proyectos de inversién para la
ampliacién de la red de distribucion troncal y de alta tension dentro de la
Provincia de Buenos Aires;

¢) Nombrar empleados para las tareas administrativas y técnicas del FREBA,
fijarles su retribucion, determinarles sus obligaciones, sancionarlos y/o
despedirlos;

d) Contratar técnicos para el estudio de determinados problemas vinculados a l0s
fines del FREBA, fijarle término de duracién a los contratos ¥ gstablecer su
retribucidn,

e) Otorgar los poderes generales O especiales que fueran necesarios con las

. facultades que estime pertinentes;

f) Confeccionar anualmente el presupuesto de gastos'y recursos,

g) Designar una firma de contadores publicos nacionales independientes de
reconocido prestigio, la que debera auditar y certificar los estados contables
del FREBA,

h) Someter anualmente a la consideracion y aprobacion de la Asamblea Ordinaria,
la Memoria y Balance de la cuenta de Recursos y (Gastos;

i) Convocar las Asambleas;

j) Resolver acerca del ingreso de Asociados y Adherentes, de acuerdo a los
Articulos 7° y 8° de estos Estatutos,

k) Realizar los actos que determina el articulo 1881 y concordantes del Cédigo
Civil, con cargo de dar cuenta de los mismos en la primera Asamblea que se
realice, salvo en los casos de adquisicion, enajenacion y/o hipoteca de bienes,
en que sera necesaria la previa aprobacion de una Asamblea, en todos los
casos; -
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1) Realizar todos los actos conducentes al cuidado de los intereses del FREBA
que no estan especificamente previstos en este articulo y que no sean
atribuciones expresas de la Asamblea, con cargo de dar cuenta a la primera
Asamblea que se realice;

m) Sancionar los Reglamentos internos que estime convenientes para el mejor
desenvolvimiento del FREBA, dentro del marco de estos Estatutos,

n) Establecer el monto y periodicidad en la obligacion del pago de las cuotas de
adhesion y demés contribuciones que procedieran, dando cuenta de ello a la
primera Asamblea que s¢ realice;

fi) Establecer el mecanismo de seleccion competitiva de proyectos de inversion,
en adelante el “mecanismo de seleccion de proyectos”, el que deberd ser
aprobado por Asamblea.

TITULO V - COMITE TECNICO

Articulo 21°): Composicién. El “Comité Técnico” estara compuesto por siete (7)
profesionales técnicos de reconocida idoneidad y experiencia en temas de-
regulacioén y evaluacion econémica de proyectos de inversion eléctrica, y un (1)
Consultor Técnico Externo, que tendra voz pero no voto dentro del Comité.
Todos los miembros del Comité Técnico seran designados por la Comision
Directiva de conformidad con el Reglamento debidamente aprobado por la
Asamblea.

Articulo 22°): Funciones. El Comité Técnico tendré las siguientes funciones:

a) Seleccionar los proyectos de inversion en la red de distribucion troncal y/o de
alta tension dentro de la provincia de Buenos Aires, de acuerdo al “mecanismo
de seleccién de proyectos” aprobado por la Asamblea;

b) Verificar que las iniciativas de los proyectos de inversion cumplan con las
caracteristicas técnicas requeridas por la legistacion nacional y provincial;

¢) Difundir entre los miembros del FREBA las caracteristicas de las iniciativas de
proyectos de inversion y las opiniones que TRANSBA o TRANSENER
tengan al respecto como Miembros Asesores, a los fines de facilitar la
formacion de coaliciones entre Asociados o con Adherentes pare la seleccion
competitiva de proyectos de inversiom,

d) Tratar y dictaminar, dentro del “mecanismo de seleccion de proyectos”, acerca
de todas las presentaciones por objeciones y/o solicitudes de compensacion
que puedan presentar los miembros del FREBA, antes de la votacion y
aprobacion final de los proyectos.

Articulo 23°): Las funciones del Comité Técnico no seran rentadas y el organo
actuaré conforme al Reglamento que al efecto dicte la Comision Directiva ¥
apruebe la Asamblea.
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TITULO VI - PRESIDENTE - VICEPRESIDENTE

Articulo 24°): Atribuciones del Presidente. Son atribuciones del Presidente:

a) Ejercer la representacion legal del FREBA;

b) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de estos Estatutos;

¢) Ejecutar las decisiones de la Comisién Directiva y de las Asambleas,

d) Realizar los actos conducentes para 1a convocatoria de la Comision Directiva y
Asambleas, cuando proceda,

¢) Presidir las sesiones de la Comision Directiva y de las Asambleas;

f) Dirigir los debates y las discusiones tanto en el seno de la Comision Directiva
como en las Asambleas,

g) Suscribir los documentos y comunicaciones de tramites y resoluciones;

h) Decidir con su voto el empate en las votaciones;,

i) Dar cuenta con la debida anticipacion al Vicepresidente cuando, por cuilquier.
motivo, no pudiera asistir a las sesiones de la Comision Directiva 0 a las
Asambleas; '

j) Representar al FREBA en toda clase de asuntos judiciales en cualquier calidad
procesal, otorgando poderes necesarios @ nombre de los mandatarios que
acuerde la Comision Directiva. Para transar las cuestiones judiciales necesitara
autorizacién expresa de la Comision Directiva.

Articulg 25°); Atribuciones del Vicepresidente. El Vicepresidente sustituiré al
Presidente en los casos de ausencia, vacancia o impedimento de éste, y gjercera las
mismas atribuciones de! Presidente durante el tiempo que dure la sustitucion.

TITULO VII - TESORERO Y VOCALES.

Articulo 26°); Scn atribuciones del Tesorero:

a) Asistir a las sesiones que celebren la Comisidn Directiva y las Asambleas;

b) Custodiar los fondos sociales, cuidando que a los mismos se les otorgue la
aplicacién dispuesta por €stos Estatutos, o por las decisiones de la Comisioén
Directiva y de las Asambleas; ' . :

¢) Dar cuenta mensual, o cuando lo solicite la Comision Directiva, del estado de
los fondos y trimestralmente, presentar un balance general a la Comision
Directiva. Bajo la supervision del Tesorero, s¢ recibiran y depositaran en los
Bancos o invertirn en nombre ‘del FREBA todos los fondos y valores de la
misma. Se desembolsaran o venderan los mismos bajo la direccion ©
instrucciones de la Comision Directiva,

d) Intimar el pago a los Asociados morosos;

e) Guardar los comprobantes de todos los desembolsos y rendir cuentas de ellos
en todas las Asambleas Ordinarias;

f) Firmar con el Secretaric o Vocales todo documento que Se relacione con
movimientos de fondos.

Articulg 27°): Son atribuciones del Secretario:
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a) Firmar las Actas conjuntamente con el Presidente, asi como la correspondencia
ordinaria del FREBA,;

b) Firmar con el Tesorero todo documento que se relacione con movimientos de
fondos,

¢) Expedir, con la aprobacién del Presidente, los certificados de toda clase de
asuntos que se relacionen con las Actas y sus antecedentes;

d) Proponer a la Comisién Directiva el nombramiento, aplicacién de medidas
disciplinarias y/o despido del personal del FREBA;

e) Llevar un exacto registro de lo tratado en las Asambleas del FREBA y
reuniones de la Comisién Directiva,

f) Notificar a todos los miembros la hora y lugar de realizacion de las Asambleas;

g) Ofrecer todas las informaciones sobre cualquier clase - de asuntos de su
competencia que tuvieran interés para los miembros;

h) Practicar en las oficinas publicas y/o privadas, de interés publico, por si 0 por
delegacion, toda clase de gestiones en asuntos en que tenga interés el FREBA
o cualquier Asociado. El Vicepresidente suplanta al Secretario en caso de
vacancia, ausencia o impedimento de éste.

Articulo 28°); Las cuentas de Tesoreria seran revisadas por una Auditoria
Externa, contratada a tal fin, previa designacion por la Asamblea Ordinana. La
Auditoria Externa informara en la Asamblea Ordinaria las observaciones anotadas
en su tarea de revision de las cuentas de Tesoreria y formulara su reparo a las
mismas en cada ¢aso.

Articulo 29°): Son deberes y atribuciones de los Revisores de Cuentas:

a) Examinar los libros y los documentos de la institucion por lo menos cada tres
meses,

b) Asistir con voz a las reuniones del 6rgano directivo cuando asi lo considere
necesarno;,

¢) Fiscalizar la administracion comprobando en forma frecuente el estado de la
caja;

d) Dictaminar sobre ia Memoria, Inventario, Balance General y Cuadro de Gastos
y Recursos presentados por la Comision Directiva,

¢} Solicitar la convocatoria a Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue
necesarno.

TITULO VII - FONDOS SOCIALES

Articulo 30°): Gastos. Los gastos del FREBA deberan ser calculados con la
debida anticipacién, en forma de Presupuesto Anual. Los gastos ordinarios del
FREBA no podrén exceder de lo consignado en el presupuesto y deberan estar en
relacién inmediata con las fuentes de recaudacion. En caso de sobrevenir alguna
necesidad urgente que no haya sido prevista, se formara un Presupuesto
Extraordinario en la misma forma que el anterior, el cual se sometera, de igual
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modo que el ordinario, a la consideracion y aprobacion de la Asamblea en su
momento. Este Presupuesto Extraordinario no podra formarse ni regirg si
previamente no demuestra relacion con los ingresos.

TITULO IX - ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS.

Articulo 31°): Asamblea Ordinaria. La Asamblea Ordinaria se celebrara dentro
de los tres (3) meses de cerrado el gjercicio, previa convocatoria hecha con no
menos de diez {10) dias de anticipacion, a todos los Asociados. Estas citaciones se
har4n por escrito y seran entregadas personalmente o por ¢orreo. En caso de
notificaciones postales, los plazos de anticipacién establecidos en estos Estatutos
deberan contarse desde la fecha establecida en los matasellos obrantes en las
piezas postales remitidas.

Articule 32°): Corresponde a la Asamblea Ordinaria:

a) Nombrar dos (2) de los asistentes para firmar el Acta,

b) Considerar la Memoria y Balance General, Cuenta de Ganancias y Pérdidas e
Inventario correspondiente al ejercicio y el Informe de la Auditoria Externa,

¢) Elegir a los miembros de la Comision Directiva y de la Auditoria Externa,

d) Tratar asuntos varios propuestos por la Comisidn Directiva.

Articulo 33°). Asamblea Extraordinaria. La Asamblea Extraordinaria se
celebrara a requerimiento de la Comisién Directiva o de la Comision Revisora de
Cuentas mediando una convocatoria no inferior a treinta (30) dias de antelacion,
o cuando lo soliciten los Asociados de acuerdo a las disposiciones de estos
Estatutos. En este ultimo caso, la Comision Directiva convocara a Asamblea
dentro de los diez (10) dias de presentada la solicitud. La citacién se hara
conforme lo establecido en el Articulo 31° de estos Estatutos.

Articulo 34°); Corresponde a la Asamblea Extraordinaria

a) Conocer y decidir todos aquellos asuntos para los cuales fue especialmente
convocada y/o requieran su tratamiento en Asamblea Extraordinaria conforme
a estos Estatutos,

b) Aprobar los proyectos de inversion para ampliaciones de la red de distribucién
troncal y de alta tension dentro de la Provincia de Buenos Aires a ser
financiados con fondos del FITBA. A tales fines, el Comité Técnico debera
presentar a la Comision Directiva y ésta & la Asamblea Extraordinaria, los
proyectos de inversion a efectos de que los Asociados y/o Adherentes, en su
caso, los aprueben conforme a los procedimientos establecidos en el
«mecanismo de seleccion de proyectos” del FREBA,

¢) Determinar el monto de las cuotas-parte obligatorias que los Asociados
deberan integrar en el FITBA.

Articule 35°): Quérum y sesiones. Para celebrar Asambleas Ordinarias se
requiere la presencia de la mayoria absoluta de votos de los Asociados del
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FREBA. Pasada media hora de la fijada para sesionar, s¢ celebrara la Asamblea
con el nimero de Asociados presentes con derecho a voto y se resolverd por
simple mayoria. Para la celebracion de las Asambleas Extraordinarias se requerira
el mismo quérum, pero las decisiones se adoptaran por mayoria absoluta de votos
de los Asociados del FREBA y no existird segunda convocatoria. Serd nulo todo
acuerdo sobre asuntos que no consten en la convocatoria.

Articulo 36°): Votacibn. A los efectos de la votacion en las Asambleas, cada uno
de los Asociados tendra derecho a un (1} voto por el nimero de cuotas que fije el
Reglamento Intemo. Las cuotas obligatorias que deberé integrar cada Asociado se
determinaran en forma proporcional a la “demanda neta” que cada Asociado posee
en su distribuidora provincial y/o municipal de la Provincia de Buenos Aires, sobre
el total de la “demanda neta” de las distribuidoras que revistan la calidad de
Asociados al FREBA.

Articulo37°); Miembros Adherentes. Los miembros Adherentes podran
concurrir a las Asambleas Ordinarias, con derecho & voz pero sin voto.

TITULO X - DISPOSICIONES GENERALKES -

Articulo 38°): Reforma de los Estatutos. La Asamblea Extraordinaria puede en
todo tiempo modificar estos Estatutos. Para ello se requerira la aprobacion de las
dos tercera (2/3) partes de los votos, segun lo estipulado en el Articulo 35° de este
Estatuto.

Articulo 39°): Disolucion. Para resolver la disolucion del FREBA, sera necesario
convocar a Asamblea Extraordinaria al efecto, constituida de acuerdo a las
condiciones preceptuadas en el articulo anterior. Resuelta la disolucién, la misma
Asamblea designara los liquidadores que se haran cargo del proceso, pudiendo ser
encomendado a la misma Comision Directiva. La Comision Revisora de Cuentas
debera vigilar las operaciones de liquidacion. Una vez pagadas las deudas sociales,
el remanente de los bienes se destinara a “Céritas”, sucursal La Plata.

Articulo 40°); Representacion de los Asociados. Cualquier representante de un
Asociado que no pueda asistir a una Asamblea Ordinaria o Extraordinaria, podra
designar mandatario (representante de asociado o tercero cualesquiera), para lo
cual bastara una autorizacion o carta-poder por escrito dirigida al Presidente de la
Comision Directiva. La firma de la carta-poder no requiere certificacion de firma
fi otro requisito de legalizacion o autenticaciéon. El apoderado sera personalmente
responsable de la legalidad y autenticidad del mandato que invoque. Los poderes
generales de administracién seran suficientes a estos efectos.
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Articulo 41°): Cuestiones no previstas. Cualquier acontecimiento no Previsto en
estos Estatutos, sera resuelto por la Comision Directiva para luego ser sometido a
ta ratificacion de la primera Asamblea que se celebre.

Articulo 42°); Condiciones para ejercer los derechos de Asociado o
Adherente. Para ejercer cualquier derecho con arreglo a estos Estatutos, serd
preciso estar al dia con el pago de la cuota de adhesion.

Articulo _43°); Conocimiento y adhesién al Estatuto y normas
correspondientes. El otorgamiento de 1a calidad de Asociado o Adherente implica
el conocimiento y adhesién a las normas de estos Estatutos y a todas las que

adoptasen, segun los procedimientos estatutarios v legales del caso, los 6rganos
del FREBA.

Articulp 44°); De la acefalia. La Acefalia se produce en Caso de ausencia
definitiva del Presidente y Vicepresidente. En caso de Acefalia, presidird el
FREBA el primer Vocal por orden de lista, y en defecto de Vocales, el Auditor
Externo, quien dentro de los treinta (30) dias, deberé convocar a Asamblea para
cubrir las vacantes de acuerdo a lo establecido en estos Estatutos por el plazo
faltante y hasta completar el periodo.

Articulo 45°): De la primera Asamblea Ordinaria. En la primera Asamblea
Ordinaria se elegira la Comision Directiva del FREBA y se aprobara su
Reglamento de Actuacion.

Santiago F. Frias Vicente J. Giorgio
Presidente Secretario
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REGLAMENTO DE VOTACION EN ASAMBLEAS




Reglamento de Votacion para las Asambleas

Articulo 1°) Cada miembro Asociado al FREBA tendra, conforme o establece el

articulo 36 del Estatuto, derecho aun (1) voto por el numero de cuotas que se fija en el
presente reglamento interno de votacion.

Articulo 2°) Cada cuota equivale a la unidad de energia expresada en MWh y dara
derecho a un voto.

La cantidad total de las cuotas a distribuir entre los asociados estara determinada por el
total de la “demanda neta”, en MWHh/afio de las distribuidoras que revistan la calidad de
Asociados del FREBA, calculada al 31 de diciembre del afio inmediato anterior al de la
celebracion de cada Asamblea. .

La cantidad cuotas que le corresponde a cada asociado se determinara en funcién de la
«demanda neta” medida en MWh/afio que cada Asociado posee en Su distribuidora
provincial y/o municipal de la Provincia de Buenos Aires,

Articulo 3°) La “demanda neta” se medira por la compra de energia de las
distribuidoras realizadas en el mercado spot y a través de contratos respecto de aquellas
que operan en el MEM, y por la compra a los distribuidores provinciales respecto de
aquellas que no operan €n el MEM.

No se incluiran la autogeneracion, en caso de existir, ni la venta a otras listribuidoras
asociadas al FREBA ola demanda de los grandes ysuarios que se incorporen al MEM.

Articulo 4°) Previé a la celebracion de la Asamblea la Comision Directiva debera
determinar el numero de cuotas queé le corresponde a cada asociado.

Articulo 3°) Disposicién Transitoria.- En la primer Asamblea que se celebre se
aplicara el presente reglamento poniéndose a consideracion de la misma los valores de
las cuotas asignadas a cada asociado para su aprobacion, segin el calculo que realice la
Comisién Directiva.
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l. CALENDARIO PARA SELECCION DE PROYECTOS

Las distintas etapas del mecanismo de seleccion de proyectos, las cuales deberan realizarse

sobre la base de las fechas limites estipuladas en el siguiente Calendario, son las sigulentes:

CALENDARIO

Fechas Limites

ler Semestre

2do Semestre

1. Presentacion de Iniciativas 25 de febrero

28 de agosto

2. Difusion de la Evaluacion Preliminar 20 de marzo | 20 de sept.
3. Contestacion Consulta 30 de marzo |30 de sept.
4. A) Difusion de reformulaciones de iniciativas 12 de abril 12 de oct.
4., B) De no presentarse reformulaciones a las |20 de abril 20 de oct.

iniciativas, difusion de la Evaluacion Final

5. Si 4.A) Contestacion Reformulaciones 22 de abril 22 de oct.

6. Si 4.A) Difusion de Evaluacion Final 2 de mayo 2 de nov.

Dicho calendario podra ser modificado semestralmente por la Comision Directiva, a

propuesta del Comité Tecnico.

i. PERIODO DE PRESENTACION DE INICIATIVAS DE PROYECTOS

Las iniciativas de proyectos de inversion en la red de distribucion troncal y de alta tension
dentro de la Provincia de Buenos Aires podran ser presentadas en cualquier momento al
FREBA por un miembro o grupo de miembros Asociados y/o Adherentes del FREBA. De
acuerdo al Calendario establecido, los proyectos seran evaluados por el Comité dur
primer 0 segundo semestre, segan la fecha de presentacidn de los mismos. Las niciativas

deberan ser subscriptas por el correspondiente representante de el o los miembros del

FREBA que efectiien formalmente la presentacion y deberan contener al menos la siguiente

informacion:

a) Descripcion Técnica del proyecto propuesto;

b) Potencial impacto del proyecto en los distintos agentes del FREBA;,

ante el
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c) Costo del proy«cto, incluyendo costo estimado de financiacion a 10 anos.

d) Analisis de las alternativas evaluadas: -

e) Toda otra formacion relevante para evaluar la propuesta.

De no presentarse la nformacion correspondiente a algunos de los puntos a), b), ¢} o d)
anteriormente mencionados, el Comité Técnico debera solicitar la informacion faltante a 10S
miembros correspondientes, los cuales contaran con 3 (cinco) dias para presentarla a partir
de 1a fecha de la comunicacion del Comité Técnico. De lo contrario, la presentacion no serda

considerada valida.
A los miembros que presenten las iniciativas se los llamara “iniciadores” del proyecto.

A solicitud de la Comision Directiva, 0 con su autorizacion previa, el Comité Técnico podra
estudiar proyectos sin necesidad de que hayan sido presentados formalmente por algin
miembro del FREBA en particular. [ncluso podra recibir propuestas de otros agentes no
miembros del FREBA, como usuarios finales o instiluciones con un INteres legitimo en las
expansiones del sistema de transporte en la Provincia de Buenos Aires. Sin embargo, para
comvertirse en una iniciativa los proyectos deberan ser presentados por un miembro o grupo

de miembros Asociados y/o Adherentes del FREBA.
. PERIODO DE EVALUACION PRELIMINAR DE INICIATIVAS

Una vez que se haya verificado que las iniciativas contienen toda la informacién minima
requerida, el Comité Técnico debera circular dicha presentacion al resto de los miembros del
FREBA vy dispondra hasta la fecha estipulada en el Calendario para realizar una evaluacion
preliminar que sera circulada entre todos los miembros del FREBA. Elusoy difusion de la
informacién que se surministre durante el proceso de seleccton de proyectos se limitara a lo

permitido por el Acuerdo de Confidencialidad. -

ym = VRIS S
v .



IV. PERIODO DE CONSULTA

El Comité debera difundir la evaluacion preliminar entre los miembros Asociados ¥
Adherentes del FREBA y los receptores de dicha evaluacion tendran hasta la fecha
estipulada en el calendario para: )

a} Enviar comentarios o informacion relevante para que el Comité considere,

b) Presentar solicitud fundamentada de compensaciones,

¢) Presentar solicitud de objecion,

d) Retirar proyectos presentados,

Se podra requerir una solicitud fundamentada de compensacion cuando un nuevo proyecto
presentado en el FREBA introduzca una disminucion en fos beneficios esperados de otros
proyectos ya aprobados por el FREBA con anterioridad. Esto puede ocurrir cuande por el
disefio y caracteristicas técnicas de una ampliacion, por ejemplo, un nuevo Pproyecto
disminuye la capacidad efectiva de transmision de lineas existentes que hayan sido
construidas por el mecanismo de seleccion de proyectos del FREBA (externalidades

negativas de red). -

Para presentar una solicitud de compensacion debera presentarse un estudio que fundamente
la solicitud y realizarse un deposito de dinero en el FREBA por el equivalente al 15%
(quince por ciento) del monto solicitado como compensacion anual. Si se autoriza la
compensacion, dicho monto sera reembolsado al miembro que presento la solicitud. De lo
contrario, se descontaran los gastos incurtidos para realizar la evaluacion de la solicitud y,

de corresponder, se reembolsara el remanente al miembro que presentd la solicitud.

Las objeciones que se presenten deberan estar basadas en una demostracion fehaciente que

el proyecto propuesto no produce beneficio social neto positivo.




Durante este periodo los iniciadores podran presentar, a instancias de las observaciones y/o
sugerencias que pudieran realizar otros miembros del FREBA, reformulaciones a sus
proyectos originales. De ocurrir esto, el Comité Técnico debera realizar una segunda
evaluacion preliminar para considerar dichas reformulaciones o modificaciones a la iniciativa
original, si el Comité considera que el tipo de reformulacién o modificacion podria alterar

significativamente los resultados de la evaluacion.

)

V. EVALUACION DE LOS PROYECTOS POR PARTE DEL COMITE TECNICO

Una vez terminado el periodo de consulta, el Comité Técnico difundira la evaluacion final,

de acuerdo al calendario estipulado.

Con el fin de realizar una recomendacién a los miembros del FREBA, el Comité debera

evaluar:

a) Costos del Proyecto, incluyendo la financiacion,

b) Potencial impacto del proyecto en los distintos agentes del FREBA;

¢) Compensacion economica a los damnificados del proyecto en caso de que existiese
una solicitud formal al respecto;

d) Solicitudes de Objeciones en caso de existir;

La recomendacion del Comité Técnico debera priorizar los resultados que resulten Optimos
técnica y econdomicamente para el sistema de transporte en la Provincia de Buenos Aires
considerado como un todo, teniendo en cuenta el largo plazo, sin ignorar los problemas

coyunturales que necesitan atenderse en el corto plazo.

Con tal fin el Comité Técnico evaluara, entre otros, los aspectos enumerados en el Anexo,
conforme a lo establecido en el Titulo IX, Articulo 33 inciso b) de los Estatutos Sociales del

FREBA.




La toma de decisiones dentro del Comité Técnico se llevara a cabo de acuerdo a lo

estipulado en el Reglamento del Comité Técnico.

Finalmente, el Comité Técnico elevard a la Comision Directiva la evaluacion de los
proyectos presentados, la cual a su vez la difundira entre los miembros del FREBA. Enla
elevacion a la Comision Directiva, los proyectos seran categorizados por el Comité Técnico

de la siguiente manera: !

a) Proyectos exclusivos

b) Proyectos exclusivos con solicitud de compensacion pendiente de definicion

c) Proyectos exclusivos condicionales (con solicitud de objecion pendiente)

d) Proyectos no exclusivos

e) Proyectos no exclusivos con solicitud de compensacion pendiente de definicion
f) Proyectos no exclusivos condicionales (con solicitud de objecion pendiente)

g) Proyectos objetados

Un proyecto “exclusivo” es aquel proyecto sobre el cual no se han presentado iniciativas que
hayan sido consideradas como alternativas mutuamente excluyentes en la evaluacion del

Comité Técnico.

|
Un proyecto “no exclusivo” es aquel proyecto sobre el cual se han presentado iniciativas que
hayan sido consideradas como alternativas mutuamente excluyentes en la evaluacién del

Comite Técnico.

Un proyecto “objetado” es aquel proyecto sobre el cual se ha presentado una solicitud de
objecion fundada y dicha solicitud es aceptada por el Comité Técnico -con al menos seis (6}
de los miembros del Comite a favor de la objecion fundada- o. eventualmente, por la

Asamblea Extraordinaria.




Un proyecto «condicional” es aquel proyecto que ha sido objetado por al menos (cuatro)
miembros del Comité Técnico. En estos ¢asos la decision final acerca de la aceptacion 0 no

de la objecion pasa entonces a iz Asamblea Extraordinaria.

Un proyecto “con solicitud de compensacion pendiente de definicion” es aquel proyecto
cuya compensacion fijada por el Comité Técnico no ha sido aceptada por los miembros
solicitantes de dicha compensacion. En estos €asos la decisién acerca de la compensacion

queda ad referéndum de la Asamblea Extraordinaria.

V1. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA Y APROBACION AUTORIDAD DE

APLICACION PROVINCIAL

Una vez evaluados los proyectos por el Comité Técnico, la Comision Directiva debera
realizar los procedimientos correspondientes para que la autoridad de aplicacién provincial
brinde las autorizaciones correspondientes dentro del ambito de su competencia, previo al
envio de los proyectos a la Asamblea del FREBA para su aprobacion defimtiva.

Una vez obtenida 1a aprobacion y/o opinion de la autoridad de aphcacion provincial
competente, 1a Comision Directiva, de acuerdo con el Art. 32 de los Estatutos del FREBA
convocara a Asamblea Extraordinaria, enviando a los miembros el listado de los proyectos
sobre los cuales la Asamblea decidira, detallando el Costo Total del Proyecto' y el Pago
Minimo Anual }equerido para que un proyecto sea aprobado. El Pago Minimo Anual €S
equivalente al diez porciento (10%) del monto anualizado en 10 afios del costo de
construccion de la ampliacion ™as el monto anualizado en igual periodo, de las

compensaciones economicas, en caso de existir.

! para ¢l caleulo del Costo Total del Provecto, v ¢l correspondiente Pago Minimo Anual, se pedra tener en
cuenta 1a disponibilidad de fondos externos al FREBA (como, p.C. fondos del FFTEFL, entre otros) para cl

financiamiento de la obra en cuestion. En caso de existir financiacion externd, el Pago Minimo Anual seré




Vil. PROCESO DE VOTACION Y APROBACION DE PROYECTOS EN LA

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

El proceso de toma de decision y aprobacion de proyectoslﬂlpor parte de la Asamblea
Extraordinaria constara de una instancia previa de confeccion definitiva del listado de

proyectos sujetos a tratamiento y de tres rondas de decision:

VII.1. Confeccion definitiva listado de proyectos

« Presentacién preliminar de proyectos: La Comisién Directiva presentara el listado de
todos los proyectos (con excepcion de los objetados por el Comité Técnico) a ser

tratados por la Asamblea.

o Provectos condicionales: En primer lugar se sometera a tratamiento de la Asamblea los
proyectos “condicionales”. La Asamblea votara si el proyecto condicional debe o no ser
objetado. De existir un 30% (treinta por ciento) o mas de votos de los presentes en la
Asamblea desfavorables hacia el proyecto, el proyecto condicional quedara objetado. De
lo contrario, perdera su calidad de condicional para pasar a ser un proyecto a

consideracion de la Asamblea.

¢ Referéndum sobre compensaciones: En segundo término se sometera a referéndum de
la Asamblea la definicion del monto de la compensacion para aquellos casos en que el
monto aprobado por el Comité Técnico difiera del solicitado vy el mismo no haya sido

aceptado por los miembros solicitantes de dicha compensacion. La Asamblea decidira

caloulado teniendo en cuenta el monto a ser financiado por ¢l mecanismo del FREBA, ¢s decir, la diferencia
entre ¢l Costo Total del Proyecto y ba financiacion exlerna,




entre la peticion del monto pedido por los miembros solicitantes de la compensacion y el
monto dictaminado por el Comité Técnico. Se adoptara la propuesta que mas votos de

los presentes obtenga.

e Listado definitivo: La Comision Directiva, una vez dirimidos por la Asamblea los dos

puntos anteriores, confeccionara la lista definitiva de proyectos a ser sometidos a
seleccion y aprobacion por parte de la Asamblea. Cada proyecto tendra asociado un

Pago Minimo Anual. Se excluiran de esta lista los proyectos objetados.

V.2, Primera ronda

« Los miembros Asociados y/o Adherentes del FREBA expresaran su apoyo al o a los
distintos proyectos presentados como lista definitiva por la Comision Directiva, a traves
de la asignacion de un porcentaje o la totalidad de sus recursos disponibles en el FITBA

entre los distintos proyectos.

« Los miembros pueden abstenerse de asignar todo 0 parte de sus recursos disponibles a

alglin proyecto.

e La suma total de asignaciones de un miembro en particular hacia los distintos proyectos
no puede exceder el monto total de recursos disponibles de ese miembro en el FITBA.
Los recursos disponibles estan constituidos por aquellos recursos que s€ encuentren
depositados en el FITBA al momento de la realizacion de la Asamblea Extraordinaria -sé
trate de aportes obligatorios (cuotas-parte) O voluntarios- y que no estan afectados a
compromisos de pago de proyectos existentes O a devoluciones de préstamos entre

miembros o préstamos de Inversores externos, durante el semestre correspondiente.
« A los miembros Asociados y/o Adherentes que asignaron recursos propios en la primer

ronda se los denominara *“Auspiciantes”. Para ser sujeto a aprobacion un proyecto debe

tener como minimo un Auspiciante. Cuando hay mas de un Auspiciante para un

10




determinado proyecto, se denominara a este grupo de Auspiciantes como una Coalicion.
En este sentido, un miembro Asociado y/o Adherente podra participar de tantas

coaliciones como proyectos desee financiar como Auspiciante.

¢ Sila suma de los montos adjudicados por los Auspiciantes (en forma individua!l o en
Coalicién) en esta primer ronda alcanza para cubrir el Pago Minimo Anual, el proyecto
se considerara aprobado en forma definitiva, con fa Gnica excepcion de que sea un
proyecto “no exclusivo”, en cuyo caso su aprobacion esta condicionada al resultado de
financiamiento de! (los) proyecto(s) que compiten €n forma directa (mutuamente

excluyente) segun la evaluacion realizada por el Comité Técnico.

+ Aquellos proyectos cuyos montos adjudicados en esta primer ronda no alcanzan para

cubrir el Pago Minimo Anual, pasaran a una segunda ronda.

VIL.3. Segunda rondu

e FEn primer término se debera anunciar €l monto total de fondos remanentes disponibles
en cada una de las cuentas individuales de los miembros Asociados y/o Adherentes del
FREBA, asi como los fondos disponibles obtenidos a traves de los inversores externos

mediante Ia colocacién de titulos del FITBA, si se hubiera realizado tal colocacion.

e Cada miembro Asociado y/o Adherente con fondos remanentes disponibles debera
expresar su voluntad de incorporar sus fondos al “Pool de Préstamos” (Pool),

especificando el monto exacto que ofrece.

e Los fondos disponibles que hubiera por colocacion de titulos del FITBA ingresaran

automaticamente al Pool.

e Una vez determinados los fondos totales disponibles del Pool, las Coaliciones y/o los

Auspiciantes individuales podran revelar montos de préstamos solicitados. Si estas




solicitudes son menores o iguales a los fondos disponibles del Pool, se asignaran los
fondos a la tasa de referencia fijada por la Comision Directiva. De lo contrario se
realizara una subasta donde cada coalicion ofrezca una tasa de interés por el monto

solicitado (una tasa por Coalicion y/o Auspiciante individual).

Las ofertas seran entregadas en sobre cerrado en una sola ronda, con las firmas de los
correspondientes representantes de los miembros de la coaliciéon. Sobre la base de dicha
informacion se elaborard un ranking de mérto por tasa dé interés ofrecida en orden
descendente y se realizara la asignacion de los fondos disi:ionibles para préstamos, de
forma tal que el que haya ofrecido una tasa de interés superior tenga prioridad sobre el
que ofrecié una tasa menor. La adjudicacién se realizara hasta que se acaben los fondos
disponibles para préstamos o hasta que se hayan cubierto todas las demandas de
préstamos. Eventualmente, el demandante que queda en el corte, recibira fondos en

forma parcial, a la tasa por €l ofertada.

La tasa de interés ofertada no podra ser menor a la tasa de interés activa de referencia
del FITBA, de acuerdo a lo fijado por ja Comision Directi\ia, y debera contener hasta 2

digitos decimales.

En caso de empate, y siempre que los fondos no alcances para todos los oferentes
empatados, se realizara una nueva subasta a sobre cerrado -sélo entre las ofertas
empatadas- adjudicandose los fondos en orden de mérito decreciente COMOo se explico
anteriormente. De ser necesario, se repetira el desempate hasta que se logre una

adjudicacion final. '

Los miembros que pusieron sus fondos disponibles en el Pool recibiran la tasa de interés
que surja como promedio ponderado de todas las tasas de interés de los préstamos
adjudicados, calculadas sobre el monto puesto a disponibilidad en gl Pool  Si la
demanda de préstamos fuese menor que ta oferta disponible en el Pool, se considerara

como base de monto en préstamo de cada miembro con fondos disponibles en el Pool, al




porcentaje proporcional a Ja demanda total con relacion a la oferta (Por gjemplo, si la
demanda representa un 80% de la oferta, cada miembro computara como prestado el
80% de lo disponible en e! Pool, y el resto quedaré depositado en su cuenta individual

del FITBA).

e Finalmente verificara entonces si los montos asignados en esta segunda ronda alcanzan
para cubrir el Pago Minimo Anual, en cuyo caso el proyecto se considerara aprobado en
forma definitiva, con la unica excepcion de que sea un proyecto “no exclusivo”, en cuyo
caso su aprobacion esta condicionada al resultado de financiamiento del (los}
proyecto(s) que compiten en forma directa (mutuamente excluyente) segun la evaluacion

realizada por el Comite Técnico.

o Los Auspiciantes que tomaron préstamos se comprometen a devolver anualmente el
capital prestado por el FITBA, incluyendo la rentabilidad (tasa de interes) ofertada. En
cada Coalicion, cada Auspiciante se compromete a devolver el monto tomado en
préstamo por su Coalicion, en la misma proporcion que representa el monto de recursos
propios que dicho miembro asignd en la primer vuelta sobre el total de los montos
asignados por todos los miembros Auspiciantes del proyecto también en la primer vuelta,

a la tasa de rentabilidad ofertada.

¢ Los proyectos que no pudieran alcanzar a cubrir el Pago Minimo Anual con los fondos
disponibles para préstamos gozaran de la ultima posibilidad de aprobacion a traves de

una tercera ronda.

VIl.4. Tercera ronda

« Los Auspiciantes de proyectos que 0o hayan captado fondos suficientes mediante las dos
rondas anteriores, podran en esta etapa comprometer aportes voluntarios para completar
el requerimiento del Pago Minimo Anual y de esa forma financiar sus proyectos y

presentar compromisos de pagos futuros. El aporte voluntario que realice cada




Auspiciante de una Coalicion debera ser proporcional al aporte realizado en la primer
ronda de votacion. Este aporte voluntario debera integrarse dentro de las 48 horas

habiles de realizada la Asamblea.

Tl proyecto al cual se le han asignado aportes voluntarios para cubrir el Pago Minimo
Anual, se considerara aprobado en forma condicional. La aprobacion definitiva se
realizara en forma automatica por una facultad delegada por la Asamblea Extraordinaria
a la Comisién Directiva, sujeto a la acreditacion del deposita en el FITBA dentro de las
48 horas habiles posteriores a la realizacion de la Asamblea con la tnica excepeion de
que sea un proyecto “no exclusivo”, en cuyo ¢aso su aprobacion esta condicionada al
resultado de financiamiento del (los) proyecto(s) que compiten en forma directa

(mutuamente excluyente) segin la evaluacién realizada por el Comité Técnico.

+ Aquellos proyectos que no cuenten con aportes voluntarios para cubrir el Pago Minimo
Anual, correspondiente al afio para el cual se estd realizando la votacion, se
consideraran rechazados por falta de financiacion. En este Gltimo caso, dicho proyecto
podrd ser presentado nuevamente, si los iniciadores asi lo desean, ante el Comite

Técnico para ser considerado en el proximo semestre.

« DPara l0s casos en que haya proyectos “no exclusivos” que compiten entre si y que hayan
obtenido financiacion completa en cualquiera de las tres rondas de seleccion, la
Asamblea debera resolver, con una mayoria especial del 75% (setenta y €inco por_ciento)
de los votos presentes, cudl de los ‘proyectos sera aprobado por el mecanismo de

seleccion del FREBA.

VII.5. Compromisos asumidos por los Auspiciantes en proyectos aprobados

Los Auspiciantes de los proyectos que resulten aprobados en cualquiera de las tres rondas,
se comprometen a pagar al FITBA la Cuota Anual del Proyecto durante los 10 (diez) anos

de financiacion. Esta Cuota Anual sera la suma del monto anualizado en diez anos del costo




de construccion de la ampliacion mas el monto anualizado de las cOMmpensaciones
economicas, de existir, mas el pago anual por devolucion de préstamos resultantes de la
segunda vuelta, de corresponder, el cual incluye la devolucion de capital y la rentabilidad
ofertada. Cada miembro Auspiciante debera hacerse cargo de esta cuota anual durante los
10 (diez) afios siguientes en la misma proporcion que representa el monto de aportes propios
que dicho miembro asignd en la primer ronda sobre el total de los montos asignados por
todos los Auspiciantes del proyecto en esa misma ronda. En subsiguientes afios los
Auspiciantes que asumen €stos compromisos de pagos futuros podran financiar los mismos

bien con fondos propios o bien compitiendo por fondos prestables del FITBA.

Los compromisos asurmidos con relacion al pago de Cuotas Anuales futuras seran
acompafiados del depodsito de las garantias pertinentes establecidas en el Contrato de

Fideicomiso.

VIl  GESTIONES CON LA TRANSPORTISTA
Dentro de los 5 (cinco) dias habiles de obtenidas las autorizaciones gestionadas por la
Comision Directiva ante las autoridades de aplicacién competentes, la Comision Directiva

debera:

a) st los proyectos aprobados implican ampliaciones menores, coordinar las gestiones
pertinentes para celebrar un contrato entre los Auspiciantes y la transportista, de acuerdo
a la regulacion vigente y teniendo como precio tope el monto de costo de construccion
anualizado en 10 afios, establecido como componente de! Pago Minimo Anual en el

proyecto aprobado por el FREBA.

b} si los proyectos aprobados implican una construccion, extension o ampliacion no menor
de las instalaciones existentes bajo jurisdiccion nacional, coordinar la solicitud de los
Auspiciantes ante la transportista, de acuerdo a los procedimientos vigentes y las

modalidades permitidas que se consideren convenientes.




¢) Cuando corresponda, llamar a licitacion por los respectivos Contratos de Construccion,

Operacion y Mantenimiento (contratos COM) con el objeto final de celebrar un contrato
entre los Auspiciantes y la transportista 0 transportista independiente que ofrezca el
menor costo de construccion. La licitacion tendra como precio base (techo) el monto de
costo de construccidn anualizado en 10 anos, establecido como componente del Pago

Minimo Anual en el proyecto aprobado por el FREBA.

El llamado a licitacion debera especificar al menos el periode de financiacion y el monto
méximo de las cuotas a pagar al transportista 0 transportisia independiente por encima
del cual no se aceptaran ofertas, calculadas sobre la base de costo de construccion

aprobado por el FREBA.

Al comparar distintas ofertas la Comision Directiva podrd, a solicitud de los
Auspiciantes, conceder en la evaluacion de las ofertas obtenidas mediante licitactén un
margen de preferencia del 10% (diez por ciento) para las ofertas presentadas por
transportistas o transportistas independientes que hayan participado de la preparacion de
las propuestas junto con los iniciadores. E! derecho de preferencia consistira en que la
transportista o transportista independiente que haya sido identificada como participante
junto a los miembros iniciadores puede reformular hacia abajo su oferta si ésta se
encuentra hasta un 10% (diez por ciento) de la oferta de menor precio. Si los
Auspiciantes deciden utilizar este derecho de preferencia, los documentos de licitacion

indicaran claramente el mecanismo por el cual se otorgara el mismo.

Finalmente, la transportista o transportista independiente que haya presentado la oferta
mas baja, cumpliendo con los requisitos estipulados por el Comité Técnico, sera el

adjudicatario del contrato COM del proyecto para el cual haya presentado su oferta.

De no presentarse ninguna oferta que cumpla con los requisitos establecidos por el

Comité, los compromisos asumidos ante el FITBA por los Auspiciantes se anularan y, si

es requerido por los miembros iniciadores, €l proyecto debera volver a presentarse en la

préxima Asamblea.
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IX. ANEXOI

Aspectos a ser tenidos en cuenta por el Comité Técnico en la evaluacion de
proyectos:

En la evaluacién de proyectos el Comité Técnico deberd tener en cuenta los siguientes
aspectos!

A) Flujos de Carga

Se desarrollaran estudios de flujos de cargas para la region desde el ano de inicio del
proyecto hasta un afio representativo del mediano/largo plazo, en las distintas bandas
horarias de pico, resto y valle;

Los flujos se efectuaran para la condicién de carga maxuna anual y permitiran identificar el
impacto de los proyectos propuestos en los miembros del FREBA.

B) Valorizacion del Proyecto
Se determinara para cada plan de expansion:

a) Un lay out esquematico y un unifilar basico de las instalaciones,

b) Las inversiones asociadas a las estaciones transformadoras (costos de montaje, obras
civiles, equipamiento, etc.), especificando sus costos estimados de O&M;

c¢) Las inversiones en lineas y sus costos de O&M;

d) Las restricciones ambientales y sus costos asociados,

e) Las compensaciones econdmicas estimadas, de existir una solicitud al respecto;

fy Los costos asociados a los derechos de paso, si se tratase de nuevas lineas;

g) Elcosto del terreno, si se tratase de nuevas lineas.

C) Cargos de Transporte

Para la situacion sin proyecto y para cada plan de expansion se determinaran los cargos fijos
de transporte asociados a cada miembro.

D) Generacion Forzada y Factores de Nodo
Para el caso sin proyecto y para cada plan de expansion alternativo se simularan despachos
representativos y se determinaran los requerimientos de generacion forzada y el factor de

nodo medio de compra de cada miembro.

El costo de la generacion forzada se calculara sobre la base del costo de produccion de las
centrales involucradas.
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El precio de compra de la energia sera calculado aplicando este factor de nodo al precio de
mercado proyectado para cada afio de analisis.
E) Evaluacion Econémica

Para la valorizacion de la situacion sin proyecto y de cada una de las alternativas de
expansion planteadas se desarroflara una evaluacion que contemplara para cada afio de
analisis los siguientes costos, a titulo indicativo para la decision de cada miembro del
FREBA:

a) las inversiones en ampliaciones, incluyendo el costo estimado de la financiacion en
10 aios,

b) los costos de O&M, ‘

c) otros costos vinculados a restricciones ambientales, terrenos, derechos de paso,

d) las COMpEnsaciones economicas a miembros, en caso de existir una sohcitud al
respecto,

g) los cargos fijos del sistema de transporte,

f) los costos de generacion forzada,

o) los costos de compra de la energia.

'
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X. ANEXO I

a) No hay reformulaciones

Presentacidn de Evaluacion Preliminar CT Contestacidn Relormulacién de Evoluacitn Final
Iniciativas Ditusion de evalyacion de 1a consutta Frayecios Clasficacion
23 dias 10 aias 1Z cias Fdias |

2512 - 288 2003 - 2019 3053 - 308 1244 - 1210 2008 - 20010

Total peiloge = 93 dlas

a) Hay reformulaciones

Presantacion de Evaluacion Preliminar CT Contestacion Reformulacian ce Contestacion Evaluacitn Final

iniciathvas Ditusion de evaluacidn de la consulta Proyeclos Reformulackines Claslficacion

i 23 alss 0 dhas I 12 cias 0 dias Waas ]
2502 - 28/8 20/3 - 2019 073 - 209 124 - 12210 2204 - 22410 215 - 214

Total periogo = 65 dlas ;
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REGLAMENTO DE LA COMISION
DIRECTIVA DEL FREBA




REGLAMENTO DE LA COMISION DIRECTIVA

[. Cemposicion:

De acuerdo al Articulo 14° de los Estatutos Sociales del Foro Regional Eléctrico de la
Provincia de Buenos Aires (FREBA), la Comision Directiva estara compuesta por siete
(7) miembros representantes de los Asociados que seran elegidos por la Asamblea
Ordinaria, uno de los cuales sera el presidente, otro el vicepresidente, otro el Tesorero,

otro Secretario y los restantes vocales.

Se designara asimismo, una lista de tres (3) suplentes para el caso de vacancia o ausencia

de los titulares.

Los miembros duraran dos (2) ejercicios en sus mandatos, pudiendo ser reelegidos en
forma indefinida, v continuaran en sus ¢argos hasta que sus sucesores tomen posesion del-

mIsmao.

Las funciones de tos miembros de la Comision Directiva seran honorarias.
TI. Funciones:

De acuerdo al Articulo 22° de los Estatutos del FREBA, la Comisién Directiva tendra las

siguientes funciones:

a) Conocer y resolver todo problema relacionado con la direccion del FREBA, a
fin de dar cumplimiento a los fines de la misma establecidos en el Articulo 3° de
los Estatutos, con todas las atribuciones necesartas a tal fin;

b) Designar de acuerdo al Reglamento que dicte al efecto, debidamente aprobado
por la Asamblea, un “Comité Técnico” de caracter permanenté para

instrumentar un mecanismo de seleccion de los proyectos de inversion para la




d)

g)

h)

)

k)

m)

ampliacion de la red de distribucion troncal y de alta tensidn dentro de la
Provincia de Buenos Aires:;

Nombrar empleados para las tareas administrativas y técnicas del FREBA,
fijarles su retribucion, determinarles sus obligaciones, sancionarlos  y/o
despedirlos;

Contratar técnicos para el estudio de determinados problemas vinculados a los
fines del FREBA, fijarle término de duracion a los contratos y establever su
retribucion; ‘

Otorgar los poderes generales o especiales que fueran ‘necesarios con las
facultades que estime pertinentes;

Confeccionar anualmente el presupuesto de gastos y recursos,

Designar una firma de contadores pablicos nacionales independientes de
reconocido prestigio, la que debera auditar y certificar los estados contables del
FREBA,

Someter anualmente a la consideracién y aprobacion de la Asamblea Ordinaria,
la Memoria y Balance de la cuenta de Recursos y Gastos,

Convocar las Asambleas;

Resolver acerca del ingreso de Asociados y Adherentes, de acuerdo a los
Articulos 8° y 9° de los Estatutos;

Realizar los actos que determina el Articulo 1881 v concordantes del Codigo
Civil, con cargo de dar cuenta de los mismos en la primera Asamblea que se
realice, salvo en los casos de adquisicion, enajenacion y/o hipoteca de bienes, en
que sera necesaria la previa aprobacion de una Asamblea, en todos los casos,
Realizar todos los actos conducentes al cuidado de los intereses del FREBA que
no estan especificamente previstos en cste articulo y que no sean atribuciones
expresas de la Asamblea, con cargo de dar cuenta a la primera Asamblea que se

realice;

Sancionar los Reglamentos internos que estime convenientes para el mejor -

desenvolvimiento del FREBA, dentro del marco de estos Estatutos;
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n) Establecer el monto y periodicidad en la obligacién del pago de las cuotas de
adhesion y demas contribuciones que procedieran, dando cuenta de ello a la
primera Asamblea que se realice;

fi) Establecer el mecanismo de seleccion competitiva de proyectos de inversion, en

adelante el “mecanismo de seleccion de pravectos”, el que debera ser aprobado

por Asamblea.

M. Atribuciones de la Comisién Directiva:

Con el objeto de realizar sus funciones, la Comisidén Directiva gozara de las siguientes

atribuciones:

a) Solcitar informacion a los miembros del FREBA o que considere necesaria para
realizar sus funciones;

b) Realizar cambios en los Reglamentos internos que haya dictado;

¢) Disponer la aplicacion de las sanciones a los Asociados o Adherentes, de acuerdo al

Art. 13 de los Estatutos Sociales.

[V. Oblicaciones de la Comision Directiva:

La Comision Directiva debera:

a) Recibir toda la informacién relevante que le presenten los miembros del FREBA;

b) Aprobar los estudios de consultoria ¢ue se encarguen a consultores especializados,
contando con la opinidn del Comité Técnico;

c) Asegurar la publicidad de las decisiones que adopte entre los miembros del FREBA,
incluyendo los antecedentes sobre los cuales fueron adoptadas las mismas cuando la

importancia de tales decisiones lo ameriten;




d) Reglamentar el procedimiento para la aplicacion de las sanciones estipuladas en el Art.

13 de los Estatutos Sociales.
¢) Dar instrucciones al Agente Fiduciario, las cuales se limitaran a la politica de
inversiones de os saldos que permanecen en el FITBA o a la definicion de cualquier

otra situacion no prevista en el contrato de fideicomiso.

V. Atribuciones del Presidente v Vicepresidente:

Son atribuciones del Presidente:

a) Ejercerla representacion legal del FREBA,

b) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de estos Estatutos;

¢) Ejecutar las decisiones de la Comision Directiva y de las Asambleas;

d) Realizar los actos conducentes para la convocatoria de la Comisién Directiva y
Asambleas, cuando proceda; '

e) Presidir las sesiones de la Comisién Directiva y de las Asambleas;

f) Dirigir los debates y las discusiones tanto en el seno de la Comisiéon Directiva
como en las Asambleas;

g) Suscribir los documentos y comunicaciones de tramites y resoluciones;

h) Decidir con su voto el empate en las votaciones,

i) Dar cuenta con la debida anticipacién al Vicepresidente cuando, por cualquier
motivo, no pudiera asistir a las sesiones de Ia Comision Directiva o a las
Asambleas;

i) Representar al FREBA en toda clase de asuntos judiciales en cualquier calidad
procesal, otorgando poderes necesarios a nombre de los mandatarios que
acuerde la Comision Directiva. Para transar las cuestiones judiciales necesitara

autorizacién expresa de la Comision Directiva.

El Vicepresidente ustituira al Presidente en los casos de ausencia, vacancia o
impedimento de éste, ¥ ejercera las mismas atribuciones del Presidente durante el tiempo

que dure la sustitucion.




d)
e)

h)

Atribuciones del Tesorero:

Asistir a las sesiones que celebren la Comision Directiva y las Asambleas;
Custodiar los fondos sociales, cuidando que a los mismos se les otorgue la
aplicacion dispuesta por estos Estatutos, o por las decisiones de la Comusion
Directiva y de las Asambleas;

Dar cuenta mensual, o cuando lo solicite la Comision Directiva, del estado de
los fondos y trimestralmente, presentar un balance general a la Comision
Directiva. Bajo la supervision del Tesorero, se recibiran y depositaran en los
Bancos o invertiran en nombre del FREBA todos los fondos y valores de la
misma. Se desembolsaran © venderan los mismos bajo la direccion o©
instrucciones de la Comision Directiva,

Intimar el pago a los Asociados morosos;

Guardar los comprobantes de todos los desembolsos v rendir cuentas de ellos en
todas las Asambleas Ordinarias;

Firmar con el Secretario o Vocales todo documento que se relacione con
movimientos de fondos;

Confeccionar anualmente el presupuesto de pastos y recursos para ser analizado
por ¢l resto de los integrantes de 1a Comision Directiva,

Lievar un registro del pago de las cuotas de Elidhesi(')n y de los aportes de los

miembros al FITBA.

Vil Atribuciones del Secretario:

a)

b)

c)

Firmar las Actas conjuntamente con el Presidente, asi como la correspondencia
ordinaria del FREBA,

Firmar con el Tesorero todo documento que S€ relacione con movimientos de
fondos;

Expedir, con la aprobacion del Presidente, l0s certificados de toda clase de

asuntos que se relacionen con las Actas y sus antecedentes:




Proponer a la Comisién Directiva el nombramiento, aplicacion de medidas

disciplinarias y/o despido del personal del FREBA;

e) Llevar un exacto registro de lo tratado en las Asambleas del FREBA y
reuniones de Ia Comision Directiva:

f) Notificar a todos los miembros la hora y lugar de realizacion de las Asambleas,

g) Ofrecer todas las informaciones sobre cualquier clase de asuntos de su
competencia que tuvieran interés para los miembros;

h) Practicar en las oficinas publicas y/o privadas, de interés publico, por st © por
delegacion, toda clase de gestiones en asuntos en que tenga interés el FREBA o
cualquier Asociado. El Vicepresidente suplanta al Secretario en caso de
vacancia, ausencia o impedimento de éste;

1) Disefiar, presentar para aprobacion a la Comision Directiva, implementar y
comunicar a los miembros del FREBA acerca del sistema de difusion de
informacion que se utilizara.

j) Organizar el sistema de informacion sobre leyes, disposiciones y

reglamentaciones oficiales vinculadas con los intereses que hacen al objeto del

FREBA.

V1I1. Confidencialidad:

La Comisién no revelard ninguna informacion confidencial o privilegiada que haya sido
clasificada como tal por los miembros y cuyas razones hayan sido consideradas como
razonables por la Comision. Sin embargo, en el caso que la Comision considere que
necesita divulgar informacion que ha sido clasificada comeo privilegiada o confidencial a
otros miembros, terceros, contratistas, consultores o al Agente Fiduciario que provean
servicios necesarios para el cumplimiento de su funcién, solicitara el consentimiento
expreso del miembro imiciador o auspiciante para levantar el requisito de confidencialidad
de la informacién que necesita hacerse publica. En caso de que el miembro iniciador no

preste su conformidad, la Comision deberd votar para tomar una decision al respecto. La




decisién de levantar la confidencialidad requerira una mayoria de al menos dos tercios

(2/3) de los miembros presentes de la Comision para ser aprobada.

IX. Reuniones:

1a Comision Directiva establecera el calendario de sus reuniones en su primera sesion
después de la celebracion de la Asamblea Ordinaria, y celebrara por lo menos una )
reunion por trimestre. Podra ser convocada a reuniones extraordinarias por cualquier
integrante de la Comision Directiva y/o del Comité Técnico. En las reuniones ordinarias se
podra tratar cualquier asunto que interese al FREBA, atn cuando no figure en el Orden
del Dia. Toda reunion extraordinaria, debera ser convocada dentro de los diez (10) dias
de solicitada, por escrito, con ¢inco (5) dias de anticipacion al de su celebracion. Toda
deliberacién de la Comision Directiva se reflgjara en un Acta, que sera transcripta en un

“Libro de Actas” de Comision Directiva.
X, Votaciones:

La Comision Directiva deliberara con la mayoria absoluta de sus miembros y sus
Resoluciones se adoptaran por mayoria absoluta de votos presentes, salvo en los casos en
que los Estatutos requieran otra mayoria. En caso de empate, el Presidente tendra doble

vOlo.

En casos de urgencia, la Comision Directiva podra reunirse sin quorum y las decisiones
que adopte sélo seran validas si son ratificadas mediante la Firma del Acta respectiva, por

un namero de miembros que produzea la ntegracion del quorum y la mavyoria estatutaria.




REGLAMENTO DEL COMITE
TECNICO DEL FREBA




REGLAMENTO DEL COMITE TECNICO

I. Composicion:

De acuerdo al Articulo 21° de los Estatutos Sociales del Foro Regional Eléctrico de
la Provincia de Buenos Aires (FREBA), el Comité Técnico estarda compuesto por
siete (7) profesionales técnicos de reconocida idoneidad y experiencia en temas de
regulacion y evaluacion econdmica de proyectos de inversion gléctrica, designados

por la Comision Directiva.

Asimismo, ta Comisién Directiva designara un (1) Consultor Técnico Externo,

persona fisica o juridica, con plena capacidad de deliberacion dentro del Comité.
H. Funciones:

De acuerdo al Articulo 22° de los Estatutos del FREBA, el Comité Técnico tendra

las siguientes funciones:

a) Seleccionar los proyectos de inversion en la red de distribucién troncal vio de
alta tension dentro de la Provincia de Buenos Aires;

b) Verificar que las iniciativas de los proyectos de inversion cumplan con las
caracteristicas técnicas requeridas por la legislacion nacional y provincial,

¢) Difundir entre los miembros del FREBA las caracteristicas de las iniciativas de
proyectos de inversion y las opiniones que TRANSBA o TRANSENER tengan
al respecto como Miembros Asesores, a los fines de facilitar la fbrmacién de
coaliciones entre Asociados para’ la seleccion competitiva de proyectos de
inversién, con excepcion de la informacion confidencial segin lo establecido en
el punto VI,

d) Tratar y dictaminar, dentro del “mecanismo de seleccion de proyectos”, acerca

de todas las presentaciones por objeciones y/o solicitudes de compensacion que




e)

puedan presentar los miembros del FREBA, antes de la votacion y aprobacion
fina! de los proyectos.

Asimismo, a través del Consultor Técnico Externo, informar al Agente
Fiduciario acerca de los compromisos asumidos por los miembros del FREBA
durante el mecanismo de seleccion de proyectos y el movimiento de fondos

aparejados y controlar los registros del Agente Fiduciario.

ITl. Remuneracion: i

Las funciones de los integrantes del Comité Técnico no seran rentadas. Los honorarios y

responsabilidades de trabajo del Consultor Téenico seran fijados por la Comision

Directiva.

IV. Atribuciones det Comité Técnico:

Con el objeto de realizar sus funciones, el Comité Técnico gozard de las siguientes

atribuciones:

b)

Solicitar informacion a los miembros del FREBA necesaria para evaluar los proyectos
presentados;

Proponer a la Comision Directiva la contratacion de trabajos de consultoria de
caracter técnico, econdmico o regulatorio que. tengan como fin aportar informacion
necesaria para la evaluacion de proyectos;

Realizar reuniones técnicas con las transportistas para asesorarse sobre los proyectos
de inversion;

Proponer proyectos a los miembros del FREBA, aunque no hayan sido presentados
por €stos ultimos;

Recibir sugerencias y proponer cambios sobre el mecanismo de seleccion de proyectos

para ser aprobados por la Asamblea;




g)

h

V.

Proponer cambios de regulacién tendientes a mejorar la situacion del sistema de
transporte en la Provincia de Buenos Alres,

Interceder ante las autoridades correspondientes en el caso de que nuevos agentes
quieran acceder a capacidades de lineas financiadas por el FREBA;

Reunirse con potenciales interesados no miembros del FREBA, incluyendo grandes
usuarios, generadores y otros, con el fin de evaluar el impacto del proyecto para éstos
y la disposicion a participar de la financiacion dE; las inversiones involucradas;

Fijar criterios comunes y metodologias para determinar participaciones de beneficios
econdmicos de proyectos de transmision para ser utilizados en casos de conflictos por
falta de acuerdo entre miembros de FREBA y para ser tomados como referencia por la
Autoridad de Aplicacion de Regulacion Eléctrica Provincial en los casos que existan

beneficiarios no miembros del FREBA;

Obligaciones del Comité Técnico:

El Comité Técnico debera:

a)

b)

d)

g)

h)

Recibir las propuestas y toda la informacién relevante que le presenten los miembros
del FREBA,

Difundir entre los miembros los detalles de los proyectos que han sido presentados;
Evaluar los proyectos presentados y efectuar las recomendaciones correspondientes;
Actuar en el desempefio de sus funciones exclusivamente con criterio l€cnico y
€CoNnOMICO;

Requerir toda la informacion necesaria para la evaluacion de los proyectos,

Difundir entre los miembros la evaluacion técnico-econdémica que ha realizado de los
proyectos;

Analizar la legislacion que se proponga o dicte en el ambito provincial y nacional,
relacionada con los fines del FREBA y distribuir su analisis a los integrantes del
FREBA,

Elaborar los estudios necesarios para la evaluacion de los proyectos,




i) Elaborar los Términos de Referencia y supervisar la ejecucion de estudios que se

encarguen a consultores especializados,

i) Analizar, aprobar o denegar las solicitudes de objecion;

k) Analizar, aprobar o denegar las solicitudes de compensaciones econémicas;

1) Una vez aprobados los proyectos en el interior del FREBA, y antes que los miembros
correspondientes celebren con la transportista o transportista independiente el contrato
de Construccion, Operacién y Mantenimiento (Contrato COM), el Comité Técnico
debera realizar los procedimientos correspondientes para que la autoridad de

aplicacion competente tome la intervencion que corresponda.

VY. Confidencialidad:

Para el uso y difusion de la informacion que sea suministrada por los miembros del
FREBA al Comité o que el Comité suministre a los miembros del FREBA regira lo

establecido en el Acuerdo de Confidencialidad del FREBA

Vvil. Reuniones:

El Comité Técnico celebrara, como minimo, una (1) reunidn mensual, ademas de las
reuniones que considere necesarias para realizar la evaluacion de los proyectos de acuerdo
al mecanismo de seleccion de proyectos. El Comité podra invitar o autorizar a los.

miembros del FREBA que lo soliciten a participar de sus TEuniones.

VIII. Votaciones:

De acuerdo a los requisitos para aprobar las decisiones, se clasifican las decisiones en tres

clases:

a) Decisiones ordinarias y Dictimenes sobre evaluaciones preiminares Y
evaluaciones finales de proyectos: En estos casos se requiere de la aprobacion de la

mayoria simple del total de los miembros del Comité. Sin embargo las opiniones de




b}

los miembros del comité que estén en minoria, en caso de existir, se adjuntaran como

anexos al dictamen de evaluacion.

Decisiones sobre solicitudes de objecion: Para que una iniciativa de proyecto sea
objetada se debera contar con el voto de al menos seis (6) de los miembros del Comité
a favor de la objecion fundada. Sise llegase a contar con cuatro (4) votos a favor de
la objecion del proyecto, este proyecto sera presentado a la Asamblea Extraordinania
como “condicional”. En este caso, antes de proceder al proceso de aprobacion del
proyecto, la Asamblea debera votar acerca de si dicho proyecto debe objetarse y por lo
tanto excluirse del listado de proyectos a considerar. Para que el proyecto sea objetado
se requiere el voto de al menos el 30% de los presentes (a favor de la objecién) en

dicha Asamblea.

Decisiones sobre solicitudes de compensacién: Para que una solicitud de
compensacion sea(aprobada se debera contar con el voto de al menos cuatro (4) de los
miembros del Comité a favor de la compensacion. En su dictamen final el Comite
Técnico podra modificar el monto de la compensacion solicitado. Si los miembros que
presentaron la solcitud no estan conformes con el monto de la compensacion
aprobado por el Comite, elevaran su peticién a la Asamblea Extraordinaria, donde el
proyecto en cuestion requiere de un referendum antes de ser sometido al proceso de
aprobacion. El referendum consiste en que la Asamblea debera decidir, por mayoria
simple de los votos presentes, acerca del monto de compensacion que s aplicara: la

det dictamen del Comité Técnico o la presentada por €l o los solicitantes.

El Consultor Técnico Externo podra participar de dichas sesiones, gozando de voz pero

no de voto.
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CONTRATO DE FIDEICOMISO
FREBA - BAPRO Mandatos y Negocios




CONTRATO DE CESION FIDUCIARIA Y FIDEICOMISO DE GARANTIA

"FONDO FIDUCIARIO PARA INVERSIONES EN
TRANSMISION EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES"
(FITBA)

FORO REGIONAL ELECTRICO DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES (FREBA)

FIDUCIANTE

BAPRO MANDATOS Y NEGOCIOS S.A.
FIDUCIARIO




Introduccion '

El presente Contrato de Fideicomiso (el "Contrato”) se celebra en la Ciudad de Buenos Aires,
Republica Argentina, a los 7 dias de! mes de Enero de 2003,

Entre:

(i) FORO REGIONAL ELECTRICO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (FREBA)
asociacién civil sin fines de lucro inscripta en la DPPJ de la Provincia de Buenos Aires segun
Resolucién DPPJ N° 1375-1/2001, representada para este acto por el Presidenie de su Comision
Directiva, Dr. Santiago FRIAS, con domicilio en Diagonal 80 n° 1.001, La Plata, Provincia de
Buenos Aires, Reptiblica Argentina, quien actia conforme a lo previsto en el art. 3° de sus
Estatutos sociales, en nombre y representacion de las entidades distribuidoras provinciales y
municipales de electricidad que conforman y aquellas otras entidades que conformen en el futuro
el FREBA (las Distribuidoras), en un todo sujeto a los Estatutos sociales, y en aplicacion de los
Poderes Especiales otorgados por cada distribuidora provincial ¢ municipal a ésta para la
celebracién del presente contrato y que forman parte del mismo; en adelante el “Fiduciante™ y

(i) BAPRO MANDATOS Y NEGOCIOS S.A., una empresa del Banco de la Provincia de
Buenos Aires, con domicilio en la calle Carlos Pellegrini 91, Piso 7° de la Ciudad de Buenos Aires,
Republica Argentina, representado en este acto por su Presidente el Sr. Felipe Rodolfo Murolo y
su Gerente General Sr. Pablo Alberto Meilinger, en adelante, el “Fiduciario”; y en conjunto, el
Fiduciario y e! Fiduciante, las “Partes’;

CONSIDERANDO:

(i Que el Decreto N° 4 052/2000 del Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires establecio
un agregado tarifario (el "Agregado Tarifario”) destinado a cubrir los costos de expansion de la red
de transporte provincial y sus alternativas complementarias que deban asumir las distribuidoras de
energia eléctrica,

(i) Que las Resoluciones N° 121/01 y 122/01 del Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la
Provincia de Buenos Aires establecieron por primera vez el monto y modalidades de recaudacidn
del Agregado Tarifario;

(i) Que por Resolucion N° 534/01 del Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la Provincia de
Buenos Aires se ha determinado que la modalidad de recaudacion del Agregado Tarifario definido
por el Decreto 4.052/00 sera realizado por los distribuidores de energia eléctrica alcanzados por
dicho decreto, estableciéndose la posibilidad de la administraciéon agrupada y los contenidos
minimos del pertinente contrato de fideicomiso.

(W) Que en un todo de acuerdo con la citada resolucion y a efectos de recaudar, asignar y aplicar
Jos recursos originados en el Agregado Tarifario del Decreto N° 4.052/00 y en aportes de cada uno
de sus miembros asociados con destino exclusivo al financiamiento de proyectos de ampliacién de
las redes de transmision troncal y de alta tensién y/o sus alternativas complementarias dentro del
ambito de la Provincia de Buenos Aires, un grupo de distribuidoras provinciales y municipales de
energia eléctrica de la Provincia, en adelante “las Distribuidoras”, han constituido el Foro Regional
Eléctrico de la Pravincia de Buenos Aires (FREBA), organizacion civil sin fines de lucro y estimado
conveniente la constitucién de un fideicomiso, con destino especifico a la ejecucién de obras de
transmision eléctrica en la Provincia de Buenos Aires y/o sus alternativas complementarias;

(v) Que los recursos del Fideicomiso se integraran con los fondos recaudados por cada
distribuidora miembro del FREBA en concepto de “agregado tarifario” segun lo previsto en el




Decreto N° 4.052/00 y con los aportes voluntarios de los miembros asociados y adherentes del
FREBA, y con el producido de sus inversiones;

(vi} Que de acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 24 441, y el presente Contrato de Fideicomiso,
el Fiduciario se constituira en titular det dominio fiduciario sobre los Bienes Fideicomitidos. Dichos
Bienes Fideicomitidos consfituiran un patrimonio separado de los bienes del Fiduciante y del
Eiduciario conforme 1o dispuesto por el articulo 18 de la Ley N* 24.441;

(vij) Que el Fiduciario resulta ser una sociedad anonima que cuenta con una estructura
administrativa y operativa apta para el desempefo de las funciones que el presente Contrate de
Fideicomiso pone a su cargo, y que ha cumplido debidamente con ios requerimientos legales y
reglamentarios para ser Fiduciario;

(viii) Que de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 16 de la Léy N° 24.441, en ningun caso los
bienes del Fiduciario responderan por las obligaciones contraidas en la ejecucion del Fideicomiso,
las que sblo serdn satisfechas por los Bienes Fideicomitidos, ¥

(ix} Que serdn Beneficiarios del presente Fideicomiso, los Contratistas de las Obras, vy
be neficiarios finales los miembros del FREBA, en las condiciones establecidas en este Contrato,

QUE EN ATENCION A TODO LO EXPUESTO, LAS PARTES HAN DECIDIDO LA CELEBRACION DEL PRESENTE
CONTRATO DE FIDEICOMISO, EL QUE QUEDA SUJETO A LAS SIGUIENTES CLAUSULAS, TERMINOS Y
CONDICIONES:

SECCION PRIMERA. DEFINICIONES Y REGLAS DE INTERPRETACION
Articulo 1.1. Definiciones.

Los témminos en mayuscula tendran el significade asignado por este Ariculo. Los términos
definidos comprenderan tanto el singular como el plural.

Agregado Tarifario: Conceplo taritario especifico establecido por el Decreto N° 4,052/2000 de la
Provincia de Buenos Alres y sus nommas reglamentarias destinado a cubrir los costos de
expansién de la red de transporte de energia provincial y sus alternativas complementarias, que
debe ser depositado directamente por las distribuidoras de energia de la Provincia de Buenos
Aires en la Cuenta del Fideicomiso.

Aportes Voluntarics: Significa los aportes voluntarios de los miembros del FREBA, en los montos
y formas de pago fijados de acuerdo con sus Estatutos y con la restante normativa
complementaria aprobada por el FREBA.

BCBA: Es la Bolsa de Comercio de Buenos Aires
Beneficiarios y beneficiarios finales:

() Quienes resulten adjudicatarios de las obras de ampliacion de las redes de transmision troncal y
y/o de alta tension y/o sus altemativas complementarias que se resuelvan ejecutar en el marco de
tas previsiones asociativas del FREBA y de la reguiacién provincial en la matena, en la forma que
establecen este contrato y las resoluciones del FREBA, seran beneficiarios;

(i) Todas y cada una de las entidades miembros del FREBA, sus sucesores y/o cesionarios, en
relacién al resultado final del fideicomiso o conforme oportunamente sea resuelto por el FREBA,
son consideradas como beneficiarios finales.




Bienes Fideicomitidos: Son los que se idenfifican a continuacion:

()] La totalidad de los derechos, titulos e intereses pasados, presentes 0 futuros que
cofresponda percibir a las distribuidoras miembros del FREBA sobre el Agregado Tarifario
dispuesto por Decreto N° 4.052/00 y sus normas complementanas. '

{0} Los Aportes Voluntarios de las entidades miembro de! FREBA,

{ii) El producido de las inversiones que de acuerdo a los términos de este Contrato efectie el
Fiduciario con los Bienes Fideicomitidos;
iV Cualquier otro bien fransferido al Fideicomiso en cumplimiento del presente Contrato y/o

de las resoluciones que adopte el FREBA.
Contrato: Es el presente Contrato de Fideicomiso.

Cuenta del Fideicomiso: Es indistintamente, () la cuenta corriente en pesos, (i) la cuenta
custodia de Letras de Tesoreria para Cancelacion de Obligaciones de la Provincia de Buenos
Aires (Patacones) y/o (i) la cuenta custodia de Letras de Tesoreria para Cancelacion de
Obligaciones Provinciales {Lecops) radicadas en el Banco de la Provincia de Buenos Aires, Casa
Central, identificadas como “Fideicomiso FITBA orden Bapro Mandatos y Negocios S.A." 0
cualquier otra denominacién que determine e! Fiduciario que permita su identificacién con el
Fideicomiso.

Cuentas Contables: Son las distintas aperturas contables de la Cuenta de Fideicomiso donde el
Fiduciario asienta los distintos movimientos de fondos que surgen del objeto del fideicomiso.

Distribuidoras: Son las distribuidoras de energia provinciales y municipales de la Provincia de
Buenos Aires miembros del FREBA, inicialmente son las que se detallan en el Anexo L.

Fideicomiso: Es el instrumentado bajo el Contrato de Fideicomiso.

Fiduciante: Es el Foro Regional Eléctrico De La Provincia De Buenos Aires (FREBA), en nombre
y representacion de sus miembros, segan el significado otorgado en el encabezamiento de este
Contrato.

Fiduciario: Es la entidad fiduciaria Bapro Mandatos y Negocios S.A.

Mecanismo de Seleccién de Proyectos del FREBA: Es la regulacion emanada y debidamente
aprobada en Asamblea por las entidades miembros del FREBA, establecida para la recepcion,
andlisis, seleccién y adjudicacion de proyectos de inversion en las redes de transmision troncal y
de alta tension de la Provincia de Buenos Aires y/o sus alternativas complementanas.

inversiones Pemmitidas: Son las inversiones que a criterio del Fiduciante pueden efectuarse en

depositos en cuenta corrfente, plazo fijo o en money market funds, denominados en pesos 0 en
dolares estadounidenses, en el Banco Provincia de Buenos Aires.

Obras: Son las obras de transmision eléctrica y/o sus altemativas complementarias en la
Provincia de Buenos Aires que segun criteno de necesidad, costos y conveniencia para el
conjunto de la red eléctrica. auspician los Fiduciantes y resulten elegibles por parte de la Autaridad
de Aplicacion de la Ley N° 11.769.

Partes: Son el Fiduciante y el Fiduciario.

Patrimonio Fideicomitido: Son los Bienes Fideicomitidos y todo otro activa o bien que regisire el
Fideicomiso. ‘

Pesos: Es la moneda de curso legal en la Repiiblica Argentina, o la que en el futuro tenga curso
legal en dicho pais.




Articule 1.2, Interpretacion de referencias.

Salvo una disposicién en particular en contrario, todas las menciones en este contrato a
detemminados articulos y ofras subdivisiones son referencias a articulos y subdivisiones del
presente Contrato.

Articulo 1.3. Validez de las Clausulas.

1.3.1. Si cualquier disposicion, cldusula o parte del contrato es declarada ilegal, nula o de
cumplimiento imposible por un tribunal competente. el Contrato y sus disposiciones y partes no
cuestionadas continuaran vigentes y la disposicion, parte o clausula que hubiere sido afectada por
dicha declaracion debera ser reemplazada por otra la que debera estar en un todo de acuerdo con
el espintu fundamental del Contrato.

1.3.2. Si en cualguier momento una 0 mas disposiciones de este Contrato fueran o se volvieran
nulas, ilegales o inejecutables en cualquier aspecto respecto del Fiduciario o respecto de los
Beneficiarios, Ia validez, legalidad y ejecutabilidad de esas disposiciones respecto de las demas
Partes no se veran por ello afectadas en forma alguna.

Articulo 1.4. Forma de contar los Dias.

cuando el Contrato haga referencia a “dias” o plazos de dias, se entenderé que tales dias, o
plazos de dias, son y estan conformados por. respectivamente, dias habiles bancarios, salvo
disposicién en contrario.

SECCION SEGUNDA. CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO.
Articulo 2.1. Objeto del presente contrato.

Por este acto el Fiduciante y e! Fiduciario establecen los términos del presente Contrato de
Fideicomiso que se integrara con los Bienes Fideicomitidos. BAPRO Mandatos y Negocios S.A.
por el presente se constituye en Fiduciario, por lo que no actia en nombre propio sino unicamente
como Fiduciario, respecto a todo derecho, titulo e interés con respecto a los Bienes Fideicomitidos.
Las Partes manifiestan expresamente que el presente Fideicomiso no revestira la calidad de sujeto
al que puedan atribuirse hechos imponibles derivados de actividades economicas, sine que ellas
corresponden a las derivadas de los contratos celebrados por los miembros del Freba con los
Benefigiarios, excepto las correspondientes a su propia actuacion remunerada.

Articulo 2.2. Bienes Fideicomitidos. Transmision de la propiedad fiduciaria al Fiduciario.

221. El Fiduciante cede y transfiere en forma irrevocable en este acto al Fiduciario, de
conformidad con lo dispuesto en el Titulo | de la Ley N° 24.441, \a propiedad fiduciaria respecto de
los Bienes Fideicomitidos, en beneficio de los Beneficiarios y Beneficianos finales, siendo los
Bienes Fideicomitidos los incluidos en la definicion del Articulo 1.1. del presente Contrato de
Fideicomiso. -

Dentro de los noventa dias comidos de suscripto el presente Contrato, las Distribuidoras deberan
integrar en la Cuenta del Fideicomiso la totalidad de las sumas recaudadas en concepto de
Agregado Tarifario desde su implementacién. La integracion a completar dentro de ese plazo
podra hacerse hasta en un maximo de tres pagos iguales y consecutivos, separados entre si por
no mas de treinta dias corridos, debiendo el primero de los mismos efectuarse dentro de los treinta
dias corridos de la firma del fideicomiso. Los importes a depositar deberan ser en cada caso
conformados por el FREBA, en funcién de las declaraciones juradas presentadas por las




-

Distribuidoras a la Direccidn Provincial de Energia de la Provincia de Buenos Aires.

Se consideraran integradas en la Cuenta del Fideicomiso fas sumas abonadas o que deban
abonar las distribuidoras miembros por obras ejecutadas y/o en proceso de ejecucion y que se
encuentren dentro del plan de obras aprobado a la fecha de firma del presente y/o que apruebe el
FREBA en el futuro. |

Articulo 2.3. Cesion de Fondos y Créditos al Fideicomiso.

El Fiduciante asegura la existencia y legitimidad de los fondos y créditos fideicomitidos cedidos al
Fideicomiso en este acto.

El Fiduciaric no resultara responsable con sus bienes propios frente a los Beneficiarios por pago
alguno. "

Articulo 2.4. Propiedad Fiduciaria.

2.4.1. La propiedad fiduciaria sobre los Bienes Fideicomitidos sera exclusiva del Fiduciario, quien
debera ejercerla de conformidad con los términos previstos en el presente Contrato.

SECCION TERCERA. DERECHOS Y DEBERES DEL FIDUCIARIO.
Articulo 3.1. Obligaciones Especificas a cargo del Fiduciario.

3.1.1 El Fiduciante instruye en forma irrevecable e inéondicional al Fiduciario y éste acepta dichas
instrucciones, para que ejerza la propiedad fiduciaria respecto de los Bienes Fideicomitidos de
acuerdo con las siguientes directivas y previsiones:

3.1.2. El primer dia habii de cada mes calendario el Fiduciario nofificara por e-mail al FREBA de
todos los montos acreditados en la Cuenta del Fideicomiso durante el mes inmediato anterior,
debiendo confirmar por escrito dicha informacién dentro de los siete (7) dias corridos posteriores.

3.1.3 Dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a la recepcion del e-mail mencionado
precedentemente, el FREBA debera informar al Fiduciario la o las Sub-Cuentas, las que se
explicitan en el punto 3.2. del presente Contrato, en las que se acreditaran los importes recibidos
por Agregado Tarifario o por aportes voluntarios segan corresponda.

3.1.4. FREBA deberad (i) verificar que los importes depositados sean los que efectivamente
commesponda depositar en virtud de los Bienes Fideicomitidos y (i) efectuar ante las distribuidoras
las gestiones necesarias a efectos de lograr en todo momento un estricto cumplimiento de sus
obligaciones para con el Fideicomiso, ya sea porque se observaren diferencias en las sumas
acreditadas, o porque no se hubiera efectuado el correspondiente depésito.

Articulo 3.2. Plan de Cuentas Contables.

El Fiduciario destinara los Bienes Fideicomitidos ingresados en la Cuenta det Fideicomiso de
acuerdo al siguiente Plan de Cuentas Contables:

3.2.1. Cuenta Contable Agregado Tarifario: En esta cuenta se depositara ia totalidad de los
ingresos correspondientes a (i) el Agregado Tarifario que corresponda percibir a ias distribuideras
miembros del FREBA, y (ii) sus eventuales rendimientos financieros. Se dividira en Sub-Cuentas
correspondientes una a cada miembro del FREBA.

322 Cuenta Contable Aportes: En esta cuenta se depositard la totalidad de los ingresos
carrespondientes a () los fondos en efectivo que aporien los socios del FREBA en concepto de




Aportes Voluntarios y (i) el producido de los intereses y beneficios que se obtengan por la geston
del Fideicomiso. Se dividira en Sub-Cuentas correspondientes una a cada miembro del FREBA.

123 Cuenta Contable de Ejecucién de Obras: Se dividira en Sub-Cuentas especificas para
cada proyecto aprobado, para los cuales se identificaran previamente los recursos afectados a su
pago. A esta cuenta se transferiran () los fondos aportados por los miembros del FREBA,
provenientes de la Cuenta Aportes, por el monto necesario para realizar los pagos de los
proyectos de obra acordados y autorizados por el FREBA, (i} los fondos de la Cuenta Agregado
Tarifario correspondientes a los miembros del FREBA, por el monto comprometido para realizar
los pagos de los proyectos de obra acordados y autorizados por el FREBA, y (iii) los fondos
provenientes de préstamos entre miembros, de acuerdo al Mecanismo de Seleccion de Proyectos
del FREBA.

3.2 4. Cuenta Contable Préstamos: Se dividira en Sub-Cuenta$ especificas para cada miembro
del FREBA vy alli se registraran los creditos y deudas de cada’miembro con los demas por los
préstamos que para la ejecucion de las obras se otorguen entre si, de acuerdo a lo establecido por
el FREBA.

Articulo 3.3. Desembolsos / Movimientos de Cuentas

3.3.1. Los desembolsos yfo movimientos de la Cuenta Contable Agregado Tarifario se haran
conforme lo establezcan las comunicaciones que al efecto curse el FREBA al Fiduciania. Podran
incluir, entre otras, () transferencias a las Sub-cuentas de la Cuenta Contable de Ejecucion de
Obras, (i) transferencias a las Sub-cuentas de la Cuenta Contabie Aportes instruida por el FREBA
al Fiduciario.

3.3.2. Los desembolsos y/o movimientos de la Cuenta Contable Aportes se haran conforme fo
establezcan las comunicaciones que al efecto curse el FREBA al Fiduciario. Padran incluir, entre
otras, (i) transferencias a las Sub-cuentas de la Cuenta Contable de Ejecucién de Obras, (i}
transferencias a las Sub-cuentas de la Cuenta Contable Préstamos de los miembros prestatarios a
las de los miembros acreedores por pagos de capital y/o intereses de prestamos efectuados, o
cualquier otra transferencia gue sea instruida por el FREBA al Fiduciario.

31 3. Los desembolsos de la Cuenta Contable de Ejecucién de Obras se efectuaran conforme
las instrucciones que FREBA imparta al Fiduciario, en las cuales se especificara la Sub-cuenta de
la cual debera realizarse el pago, y el destinatario.

13 4. Los desembolsos de la Cuenta Contable Préstamos se efectuaran conforme las
instrucciones que FREBA imparia al Fiduciario, en las cuales se especificard la Sub-cuenta de la
cual debera realizarse el pago, y el destinatario.

335 Todos los desembolsos establecidos en el articulo 3.3. deberan contar con la previa
aprobacion del FREBA, v ta existencia suficiente de los fondos correspondientes, no asumiendo
responsabilidad el Fiduciario por la insuficiencia de los mismos,

Articulo 3.4, Acuerdos Reversales

Las partes podran establecer acuerdos reversales para interpretar o poner en € ;ecucion los actos
complementarios necesarios 0 convenientes para cumplir 1os fines del presente contrato.

Articulo 3.5. Ejercicio de la Propiedad Fiduciaria. Inversiones

3.5.1. Aquellas sumas que registre la Cuenta del Fideicomiso que no deban ser desembolsadas
en el corto plazo, podran ser invertidas por el Fiduciario de acuerdo a las instrucciones que al
efecto remita el FREBA, tomando en consideracion el flujo de fondos comprometido por pagos que




corresponda efectuar. Estas inversiones se realizaran en beneficio del Fiduciante y transitorias,
con el objeto de mantener el valor de las garantias establecidas en este Contrato.

El Fiduciario solo podra invertir los fondos recibidos en plazo fijo, money market, u otras
aprobadas por el FREBA en el Banco Provincia de Buenos Aires.

3.5.2. El producido de las inversignes permitidas se incorporara al Fideicomiso y sera distribuido
por el Fiduciario entre las Sub-cuentas de los miembros de FREBA a prorrata d= la participacion
de cada una de éste, segun indicacién del FREBA.

1.5.3. El Fiduciaro no sera responsable por ninguna pérdida, multa o ganancia que resultare de
cualquier transaccion cambiaria de moneda o inversion efectuada.

Articulo 3.6. Obligaciones Adicionales. ‘

Adicionalmente, el Fiduciario debera:

16 1. Comunicar dentro del plazo que estime prudente al FREBA, la existencia de cualquier
inconveniente relevante o sustancial a su solo criterio, vinculado con la percepcion y acreditacion
en ta Cuenta del Fideicomiso de los importes correspondientes a los Bienes Fideicomitidos 0 que
no le permita cumplir con su cometido en virtud de insuficiencia de los fondos obrantes en las

Cuentas Contables o Sub-cuentas,

3.6.2. Cumplir con su obligacién de rendir cuentas, de conformidad con lo que establece ei Articulo
3.11. de la presente Seccién Tercera. En particular el Fiduciario debera informar “imestralmente al
FREBA con copia a la Direccion Provincial de la Energla el estado patrimonial del fideicomiso,
incluyendo la composicion de cada una de las Cuentas y Sub-cuentas Contables y el detalle del
rendimiento de las inversiones penmitidas.

3.6.3. El Fiduciario tendrd a su cargo las responsabilidades de orden impositive que la ley le
asigna. La totalidad de los tributos, en todas sus especies, es decir, impuestos, tasas Yy
contribuciones, que deban tributarse en el presente o en el futuro, en virtud del presente Contrato,
estaran a cargo del Fideicomiso, y por Io tanto deberdn ser soportados en forma exclusiva Y
excluyente por los Bienes Fideicomitidos. Bajo ningin aspecto y e€n ningun caso podra
considerarse que tales erogaciones deban ser afrontadas por el Fiduciario con sus bienes propios,
excepto en toda tasa, contribucién o impuesto que grave su actividad profesional como fiduciaria.

3 6.4. El Fiduciario estd facultado para adoptar todas las medidas que estimare pertinentes a fin
de proteger adecuadamente los Bienes Fideicomitidos, asi como la efectiva percepcion de los
importes correspondientes a los mismos. La facuitad referida es amplia, pudiendo el Fiduciario, a
titulo ejemplificativo no limitativo, con el previo consentimiento del FREBA, iniciar las acciones y
reclamos, y efectuar las presentaciones que sean necesarias a fin de proteger los Bienes
Fideicomitidos y asegurar la percepcion de las sumas correspondientes en tiempo y forma.

16.5. El Fiduciario deberd a su vez arbitrar aquellos medios que fueren requeridos por el
Fiduciante a fin de proteger la integridad de los Bienes Fideicomitidos siempre que los considere
razonables y siempre que el Fiduciante le ofreciere las garantias de indemnidad, si
correspondieren, gue a juicio del Fiduciario resultaren suficientes.

Articulo 3.7. Remuneraciéon del Fiduciario

3.7.1. El Fiduciario tendra derecho a cobrar como contraprestacion por 1os servicios que presta
bajo el presente Contrato, (i) la suma de $ 12.000 (Pesos doce mil) mas |V.A. en concepto de
gastos de estructuracion de la presente operacién, (i) un honorario mensual conformado por (a)
una suma fija mensual de $2.500 {pesos dos mil guinientos) mas LV.A., y (b) una comision
mensual equivalente al 10% de las sumas depositadas en fa Cuenta del Fideicomiso por cada




Distribuidora, importe que con relacion a cada una de ellas no podra exceder la suma de $170
(pesos ciento setenta), pagaderas ambas por mes vencido, las que se devengaran a partir de al
firma del presente Contrato.

Los importes sefialados en los apartados a) y D) precedentes se maodificaran en la misma
proporcién y oportunidad en que la Autoridad de Aplicacién de la Ley 11.769 modifique el valor del
agregado tarifario correspondiente a .la categoria Pequefias Demandas Uso General Altos
Consumos (ATCVT1GAC), cuyo valor a septiembre de 2002 es de 0,010 $/KWh,y seran
adaptados por las Partes en funcién del incremento de la carga administrativa que genere al
Fideicomiso la operatoria de Patacones y/0 Lecops..

3.7.2. Los honorarios y los gastos del Fiduciario seran facturados al FREBA con fa constancia de
que se encuentran pagos, una vez gue el Fiduciario haya debitado de la Cuenta Contable Aportes
el importe correspondients, de acuerdo a lo indicado por el FREBA, en cuenta al porcentaje a
debitar a cada una de las Sub-Cuentas de las Distribuidoras miembro. Si FREBA no indicara
expresamente dicho porcentaje, el Fiduciario debitara cada Sub-Cuenta de manera proporcional.

Articulo 3.8. Reembolso de gastos

El Fiduciario sera reembolsado de todos los gastos necesarios y razonables que deba realizar
para cumplir con las obligaciones que le impone la ley y el presente Contrato con la prudencia y la
diligencia del buen hombre de negocios que actua sobre la base de la confianza depositada en el
(articulo 6 de la ley N° 24 .441), quedando entendido que en ningin casa se le exigira efectuar
desembolsos con sus propios fondos. Dichos gastos deberan estar respaldados por la
documentacién respectiva, la que sera remitida mensualmente al FREBA.

Articulo 3.9. Responsabilidad

De acuerdo con lo dispuesto por el régimen legal aplicable, el Fiduciario sera responsable
actuando en esta calidad, solo en caso de culpa o dolo, calificados como tales por una Sentencia
firme emanada de tribunal competente.

Los Beneficiarios y/o € Fiduciante, no tendran accion o derecho alguno contra el Fiduciano ni sus
agentes en caso de falta de pago de los beneficios que presumiblemente se derivarian de los
Bienes Fideicomitidos, cualquiera sea la causa, salvo cuando coma se dijo, se debieran a la culpa
o dolo del Fiduciario, calificados como tales por una sentencia firme emanada de tribunal
competente.

Articulo 3.10. Clausula de Indemnidad

1.10.1. El Fiduciario se obliga por el presente Contrato a cumplir con l1as obligaciones que surgen
del presente con la prudencia y diligencia de un buen hombre de negocios, tal como lo esiablece
el articulo 6 de la ley Nro. 24 441, '

3 10.2. El Fiduciario no tendra otras obligaciones, facultades y derechos que aquellos que surgen
expresamente del presente Contrato, no teniendo ninguna otra cbligacién o responsabilidad tacita
o implicita. En su rol Fiduciario, se limtarda a ejercer tales derechos de acuerdo a las
prescripciones contenidas en el presente Contrato, no resultando responsable por la calidad y/o
integridad de los Bienes Fideicomitidos, asi como tampoco por las consecuencias que iraiga
aparejada |a eventual existencia de normativa legal o reglamentaria vigente 0 que se sancione en
el futuro, que afecte de alguna manera los Bienes Fideicomitidos

3.10.3. E} Fiduciario no sera responsable de cualquier pérdida o reclamo gque pudiera resultar de
sus acciones u omisiones, salvo culpa o dolo de su parte. En caso de controversia, dicha culpa o
dolo debera ser calificado como tal por una sentencia judicial firme dictada por los tribunales
competentes.




3.10.4. En ninglin caso los bienes def Fiduciario responderan por las obligaciones contraidas en
ejecucion del presente Fideicomiso, excepto en los supuestos del articulo 3.10.3.

Las obligaciones contraidas en gjecucion del presente Fideicomiso, en su caso, seran satisfechas
exclusivamente con los Bienes Fideicomitidos, conforme lo dispone el articulo 16 de la Ley N°
24 441,

3.10.5. Las obligaciones que asume el Fiduciario se limitan a aquelias vinculadas con el ejercicio
de la propiedad fiduciana de ios Bienes Fideicomitidos de acuerdo con lo que establece el
presente Contrato. El Fiduciario no resultara responsable en ningun caso frente al Fiduciante, los
Beneficiarios y/o terceros con sus bienes propios, por el pago de suma alguna bajo el presente
Contrato. En la medida gque haya desempefiado fiel y lealmente sus obligaciones conforme al
presente y no se hayan dado los supuestos del articulo 3.1 0.3 del presente.

3106. Las Partes declaran expresamente que los impoites ofiginados  en los Bienes
Fideicomitidos seran retenidos, liberados y/o aplicados al pago de las obligaciones asumidas por
el Fiduciante de acuerdo con lo que dispone el presente Contrato.

3.10.7. El Fiduciario, sus funcionarios, directores, empleados y sus personas controiantes,
controladas, sujetos a control coman, vinculadas, afiliadas y/o subsidiarias {cualquiera de dichas
personas, en adelante una "Persona Indemnizable”) seran indemnizados con los Bienes
Fideicomitidos y mantenidos indemnes por jos Bienes Fideicomitidos por cualquier perdida y/o
reclamo (incluyendo comisiones, honorarios y gastos razonables de asesoramiento legal), que
pueda sufrir como consecuencia, en ocasién y/o con motive del cumplimiento de sus tareas y
funciones y del ejercicio de sus derechos bajo este Contrato, salvo en caso de culpa o dolo del
Fiduciario o de cualquier otra Persona Indemnizable calificada como tal por sentencia firme de un
tribunal competente. A tales efectos el Fiduciario, podra debitar las sumas que correspondan de la
Cuenta Contable Aportes.

Articulo 3.11, Deber de informacién del Fiduciario

3.11.1. E! Fiduciaric dard fiel cumplimiento al deber de rendir cuentas en forma mensual al
Fiduciante, respecto al desenvolvimiento del Fideicomiso. A tales efectos, se considerara que la
informacion suministrada por el Eiduciario de conformidad con este Contrato constituye la
rendicion de cuentas de la que habla el presente Articulo, ¥ satisface el requerimiento exigido por
el Articulo 7 de la Ley N° 24.441.

3.11.2. En especial, el Fiduciario debera dar cuenta al Fiduciante de la existencia de cualquier
inconveniente relevante o sustancial vinculado con la percepcién y acreditacion en el Fideicomiso
de los importes correspendientes a 10s Bienes Fideicomitidos.

3.11.3. El Fiduciario debera llevar una contabilidad separada de los Bienes Fideicomitidos,

‘manteniendo un detailado registro del estado de cada una de las cuentas contables y sub-cuentas,
debiendo presentar informes mensuales y trimestrales del estado patrimanial y de los movimientos
de las cuentas al FREBA.

3.11 4. El Fiduciario no podré dispones de los Bienes Fideicomitidos sino de conformidad con este
contrato, ni en la media de sus posibilidades permitira la constitucion de gravamenes sobre los
Bienes Fideicomitidos excepto por orden judicial o por instrucciones del FREBA, debiendo informar
cualquier intento, notificacién o reclamo de terceros a ese efecto.

3,11 5. El Fiduciario informara dentro de los 10 dias de efectuado cualquier pago que efectle en
representacion del fideicoriso por cualquier impuesto, tasa o contribucién aplicable al fideicomiso
en cumplimiento de las leyes y reglamentaciones vigentes de la Republica Argentina o cualquier
subdivisién politica durante |a vigencia del fideicomiso.
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SECCION CUARTA. DECLARACIONES, GARANTIAS Y DEBERES DEL FIDUCIANTE.
DECLARACIONES Y GARANTIAS DEL FIDUCIARIO.

Articulo 4.1. Declaraciones y Garantias del Fiduciante.

El Fiduciante declara y garantiza al Fiduciario (declaraciones y garantias gue el Fiduciario
considera esenciales para la suscripcion del presente Cantrato) a la fecha de suscripcion del
presente Contrato:

4.1.1. Que es una institucién regularmente constituida, y que opera y ha operadu de acuerdo con

las leyes, decretos y reglamentaciones que le son aplicables;y

4.1.2. Que la suscripcién del presente Contrato, y 12 suscripcion de toda otra documentacién
vinculada, como asl también la asuncién de la totalidad de derechos y obligaciones emergentes
del presente Contrato y documentacién vinculada, constituyen actos juridicos que esta legalmente
autorizado y capacitado para realizar, en virtud de lo que disponen las respectivas disposiciones
legales y estatutarias que figen su actividad, y que el presente Contrato, asl como la
documentacién vinculada, se celebra y suscribe, reuniendo todas las aprobaciones internas
necesarias, sin violacién a disposicion legal, estatutaria, asamblearia ni contractual alguna, y que
ninguna autorizacién adicional a las gestionadas es necesaria; y

4 1.3. Que la celebracion, ejecucién y cumplimiento del presente Contrato, asi como la suscripcion
de la documentacién vinculada, no vicla disposicién legal alguna, decreto, reglamento, ni
resolucién aplicable, orden de tribunal o autoridad a que se halle sometida, o estipulacion de sus
estatutos vigentes, o disposicidn establecida en hipotecas, prendas, u otros instrumentos,
contratos de descuento, cesion, fideicomiso, u otro tipo de contratos o compromisos del que fuere
parte, o en virtud de los cuales se encontrare obligada, o derechos de terceros; y

4.1.4. Que no pesan sobre ella inhibiciones que le impidan disponer de sus bienes y que no sé
encuentra en situacion de incumplimiento de ninguna carga, deber, compromiso u obligacion que
le fuere impuesta por imperio de la nomativa aplicable, que impida la naormal continuacion de las
actividades que desarrolia, o que afecten adversa y substancialmente su capacidad para cumplir
con la totalidad de las obligaciones asumidas en el presente Contrato; y

415, Que no existe mejor derecho, gravamen, ni limitacién o restriccidén sobre sus activos, que
impidan o limiten de cualquier manera, o restrinjan sus facultades y derechos para: {) Suscribir el
presente Contrato, y la totalidad de documentacién vinculada necesaria para el otorgamiento del
presente; (i) Transferir los aportes de sus entidades miembro que integran los Bienes
Fideicomitidos; (i) Que no le consta que sus miembros tengan restricciones para ceder la
totalidad de los recursos provenientes del Agregado Tarifario Decreto 4.052/00 y sus normas
complementarias gque corresponda a cada una de las entidades miembro de FREBA y que
integran ios Bienes Fideicomitidos.

4.16. Que a su leal saber y entender (i) los Bienes Fideicomitidos no se encuentran afectados por
embargos, inhibiciones © prohibiciones de cesion, ni han sido objeto de cesiones o negociaciones
vigentes anteriores; salvo indicacion en contrario y que (ii) se obliga a requerir de sus miembros la
lineracién de cualquier obligacion asumida frente a terceros, que de cualquier modo pudiere
impedir, restringir o limitar al Fiduciario el ejercicio adecuado de los derechos y acciones que seé
transfieren a su favar de acuerdo con lo gue se dispone en el presente Contrato;

Articulo 4.2. Deber de Colaboracion Genérico del Fiduciante.

421 A los efectos del mejor cumplimiento por parie del Fiduciario de las obligaciones asumidas
bajo el presente, y del ejercicio de los derechos que el Fideicomiso le confiere, el Fiduciante se
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comprometen a otorgar en liempo oportuno cuantos actos publicos y privados le sean
razonablemente requerdos por el Fiduciario a tal fin.

4272 Asimismo, el Fiduciante (i) se compromete a tealizar todos los actos necesarnos para
perfeccionar la transmision de la propiedad fiduciaria de cada uno de los Bienes Fideicomitidos al
Fiduciatio, y (i) debera arbitrar todos aquellos medios que resulten necesarios a fin de lograr la
efectiva percepcion en tiempo y forma por parte del Fiduciario, de fas sumas correspondientes a
los Bienes Fideicomitidos. Sin perjuicio de ello, el Fiduciaric debera arbitrar, y para ello tendra las
mas amplias facultades y derechos, aquellos medios que resultaren necesarios a fin de proteger
los Bienes Fideicomitidos y percibir las sumas correspondientes a los mismos en debido tiempo ¥
forma.

Articulo 4.3. Obligaciones y Compromisos Especificos del Fiduciante,

Mientras el presente Contrato de Fideicomiso pemmanezca vigente, el Fiduciante se obliga en
forma incondicional e irevocable a:

4.3.1. Requerir a las distribuidoras miembro del FREBA a que depositen en el Fideicomiso todos
los importes correspondientes al Agreg ado Tarifario Decreto 4.052/00.

4.3.2. Cumplir en forma completa y oportuna, con 12 totalidad de las obligaciones emergentes a su
cargo en virtud de toda aquella normativa contractual, legal o reglamentaria que Je fuera aplicable;

433 Informar al Fiduciario cualquier circunstancia que hiciera peligrar la percepcion de los
importes comespondientes a los Bienes Fideicomitidos o bien, que pudiera provocar que dicha
percepcion se discontinle o se viera afectada en alguna forma,

4 34, Tomar y adoptar pronta y diligentemente todas las medidas razonables, y efectuar todos
aquellos reclamos, presentaciones y acciones que fueren necesarios, a fin de proteger los Bienes
Fideicomitidos o la percepcion de las sumas correspondientes al cobro de los misnsas por el
Fiduciaro, y a fin de evitar que el Fiduciario sufra algin perjuicio como consecuencia de la
celebracion del presente Contrato, y/o para evitar que los Bienes Fideicomitidos resulten afectados
de cualquier forma, o disminuido su valor. Sin perjuicio de la obligacion que asumen el Fiduciante
a su cargo por intermedio de la presente, el Fiduciario esta facultado para adoptar todas las
medidas que estimare pertinentes a fin de proteger adecuadamente los Bisnes | ideicomitidos, asi
como la efectiva percepcion de los importes correspondientes a los mismos. La facultad referda
es amplia, pudiendo el Fiduciario, a titulo ejemplificativo no limitativo, iniciar las acciones y
reclamos, y efectuar las presentaciones que sean necesarias a fin de proteger los Bienes
Fideicomitidos y asegurar la percepcian de [as sumas correspondientes en tiempo y forma; y

4 3.5. Mantener informado al Fiduciario respecto de todo hecho, acto o contingencia que pueda
afectar de aiguna manera los Bienes Fideicomitidos, © la percepcién de las sumas
correspondientes en virtud de 1a cesion fiduciaria de los mismos instrumentada bajo el presente
Contrato de Fideicomiso por el Fiduciario. ‘

43.6. Durante fa vigencia del presente Contrato, las Distribuidoras miembro del FREBA deberan

depositar, en la cuenta del Fideicomiso, todos los importes originados por fos Bienes
Fideicomitidos.

Articulo 4.4. Declaraciones y Garantias de] Fiduciario.
El Fiduciario declara y garantiza lo siguiente:

441 Que de conformidad con disposiciones legales y estatutarias que rigen su actividad se
encuentra legalmente capacitado para suscribir el presente Fideicomiso y para asumir las
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obligaciones que surgen del mismo, habiendo tomado en legal forma todas las decisiones
societarias y/o contractuales que conforme sus estatutos y las normas aplicables resultan
necesarias para asumir las obligaciones que surgen del presente Fideicomiso; y

4 4.2. Que los derechos y obligaciones que surgen del presente Fideicomiso son derechos ¥
obligaciones vélidos, vinculantes para el Fiduciario en los términos y condiciones pactados en el
presente Fideicomiso y que no contravienen sus estatutos ni ninguna disposicion legal,
reglamentaria o contractual aplicable al Fiduciario.

4.4.3 Las disposiciones del presente contrato no violan las disposiciones de ninguna ley, decreto,
reglamentacién o resolucion aplicable al Fiduciario, para cumplir sus obligaciones conforme al
presente contraio y el fiduciario se obliga a notificar al FREBA en tiempo oportuno cualquier norma

que en el futuro pudiera afectarlo. ,

4.4.4. Que se encuentra autorizado por ta CNV sin limitacion, o condicion para actuar como
fiduciario de fideicomisos financieros en Argentina, segun lo dispuesto en las nomas vigentes.

SECCION QUINTA. RENUNCIA Y REMOCION DEL FIDUCIARIO
Articulo 5.1. Renuncia del Fiduciario.

El Fiduciario podra, en cualquier momento, con o sin causa, mediante noftificacién fehaciente a
FREBA con una anticipacién de 60 (sesenta) dias corridos, renunciar y quedar liberado de las
responsabilidades asumidas por el presente, con pérdida de los honararios proporcionales desde
la fecha en que decidi6é renunciar. Dicha renuncia producira efectos luego de ia transferencia de
los Bienes Fideicomitidos al Fiduciario Sucesor elegido en la forma prevista mas adelante. Para el
caso en que el Fiduciario renunciara con causa valida, todos los gastos relacionados con la
renuncia y el nombramiento del Fiduciario Sucesor, como ser honorarios de abogados, avisos de
publicidad y otros costos razonablemente vinculados seran a cargo del Fideicomiso, o bien del
Fiduciante. En el supuesto contrano, los gastos aludidos precedentemente estaran a cargo del
Fiduciario. En ningun caso sera el Fiduciario responsable por el pago de la diferencia entre [a
remuneracion exigida por el Fiduciario Sucesor y la percibida por el Fiduciario bajo el presente
Contrato, excepto en los supuestos del articulo 3.10.3 del presente contrato.

Articulo 5.2. Remocion del Fiduciario.

El Fiduciario s6lo podra ser removido por justa causa por FREBA. Se entendera que existe "justa
causa” de remaocion cuando: (i) el Fiduciario hubiera incurrido en grave o reiterado incumplimiento
de las obligaciones a su cargo; o (i) su actuacién fuera tachada de, y/o declarada como, ilegal en
el marco de actuaciones judiciales promovidas por un tercero ylo por cualquier autoridad
competente, o (iii) en caso de que el Fiduciario solicite su propio concurso o quiebra, o ésta le
fuera pedida por un tercerc o entrara en proceso de disolucion y/o fiquidacion o cualquier otra
circunstancia le impidiera el cumplimiento de las obligaciones a su cargo. Dicha remocién
producira efectos luego de la designacion de un Fiduciario Sucesor en la forma prevista mas
adelante y de la aceptacién de dicha designacién por el Fiduciario Sucesor bajo los términos del
presente. E! Fiduciario no sera responsable por el pago de la diferencia entre la remuneracion
exigida por el Fiduciario Sucesory la percibida por el Fiduciaro bajo el presente Contrato, salvo en
los supuestos del articulo 3.10.3, aunque si deberd solventar los gastos relacionados con la
renuncia y el nombramiento del Fiduciario Sucesof, como ser honorarios de abogados, avisos de
publicidad y otros costos razonablemente vinculados.

Articulo 5.3. Designacion del Fiduciario Sucesor.
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En caso de renuncia, remocion o cualquier otro supuesto de vacancia en el cargo de Fiduciario,
FREBA designara un Fiduciario Sucesar, conforme la normativa legal y/o reglamentaria aplicable.
En caso de no desigharse ningun Fiduciario Sucesor, el Fiduciario podra solicitar a un juez
competente en la Ciudad de Buenos Aires, que designe un Fiduciarioc Sucesor para gue se
desempefie hasta que otro fiduciario sea designado por FREBA o por resolucién de la mitad mas
uno del Fiduciante. Cualquier Fiduciario Sucesor designado en tal forma por el tribunal sera
reemplazado en forma inmediata y sin que medie ningun acto adicional, por el Fiduciano Sucesor
aprobado por 10s Beneficiarios, previo inventario de l0s Bienes Fideicomitidos.

Articulo 5.4. Asuncién del cargo por el Fiduciario Sucesor.

El documento escrito que evidencia la designacion y aceptacion del cargo por el Fiduciario
Sucesor sera suficiente para atribuirle todos los deberes, facultades y derechos inherentes al
cargo, incluida la transferencia de la propiedad fiduciaria sobre |los Bienes Fideicomitidos. De ser
requendo cualquier documento complementario, podra ser otargado por el Fiduciario Sucesor. En
el caso gue el Fiduciano Sucesor no pudiera obtener del Fiduciario la transferencia de los Bienes
Fideicomitidos, podra solicitar al juez gue supla la inaccion de aquél, otorgando todos los actos
que fueran necesarnos a ese fin.

Articulo 5.5. Calificacién del Fiduciario Sucesor.

El Fiduciario Sucesor debera acreditar las condiciones técnicas, legales y de idoneidad que
amerten su eleccion por parte del Fiduciario, teniendo en cuenta la naturaleza del presente
contrato.

Articulo 5.6. Fusién o transformacioén del Fiduciario.

Cualquier sociedad con la cual se fusione el Fiduciario, 0 cualquier sociedad resultante de la
fusion o transformacion del Fiduciario, o cualquier sociedad a la cual el Fiduciario transfiera su
posicion de tal bajo el presente, serd sucesora del Fiduciario sin necesidad de que se otorgue
ningun acto 0 documento adicional, en tanto la sociedad absorbente o la nueva saciedad, retna
alguna de las calidades indicadas en el articulo anterior y asuma en forma expresa el
cumplimiento de todos los compromisos y obfigaciones del Fiduciario bajo este Fideicomiso.

SECCION SEXTA. IMPUESTOS Y GASTOS.
Articulo 6.1. Impuestos. Responsabilidad.

8.1.1. Todos los trbutos en cualquiera de sus especies, a saber, impuestos, tasas Yy
contribuciones, nacionales, provinciales 0 municipales, actuales © futuros, que graven la
celebracion de este Contrato y alguna o todas las actividades llevadas a cabo por el Fiduciano en
cumplimiento del objeto del Contrato, excepto su remuneracion, serdn soportados en forma
exclusiva por el Fideicomiso y, para el caso de insuficiencia de los Bienes Fideicomitidos, por el
Fiduciante. El Fiduciario se encuentra expresamente facultado para retener de Ios importes gue
perciba correspondientes a los Bienes Fideicomitidos, todas aquellas sumas dque resulten
necesarias a fin de satisfacer la totalidad de los tributos que graven el Fideicomiso, alguna o todas
de l\as actividades y funciones del Fiduciario, o que deban tributarse en virtud de la celebracion,
gjecucion y extincion de! presente Contrato de Fideicomiso.

6.1.2. Sin peruicio de lo expuesto, el Fiduciante debera pagar contra la sola solicitud del
Fiduciario, la totalidad de los impuestos que se originen de acuerdo a lo estipulado en el punto
6.1.1. precedente, debiendo proceder a acreditar las sumas correspondientes dentro de las
cuarenta y ocho (48) horas de que le fuera requerido por el Fiduciario, en la Cuenta del
Fideicomiso.
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6.1.3. Todas las transmisiones de fondos que conforme a este Fideicomiso se deban realizar hacia
los Beneficiarios, se concretardn una vez deducidos los impuestos o retenciones que
correspondan. Dentro de los diez (10} dias corridos posteriores a la fecha del pago de impusstos,
o a la fecha de la realizacion de deducciones impaositivas, que afecten la posicion tributaria de los
Beneficiarios, el Fiduciario pondra a disposicién de éstos el documento, o copia del mismo, que
evidencie el pago de dichos impuestos, o |a realizacion de las deducciones respectivas.

Articulo 6.2, Gastos

6.2.1. La totalidad de gastos necesarios yfo razonables a solo criterio del Fiduciario que origina la
preparacién, celebracion, ejecucion, extincion y noftificacion del presente Contrato de Fideicomiso,
incluyendo a titulo ejemplificativo y no limitativo los originados en la intervencién del escribano y de
los auditores de! Fideicomiso, estaran a cargo del Fideicomiso y,.en su defecto, del Fiduciante. El

Fiduciario se encuentra expresamente facultado por el Fiduciante a debitar de la Cuenta Contable
Aportes, los importes necesarios para satisfacer los gastos en cuestion.

6.2.2. No obstante lo establecido en la cliusula anterior, el Fiduciante debera pagar contra la sola
solicitud del Fiduciario, 1a totalidad de los gastos que se originen de acuerdo a lo estipulado en el
Articulo precedente, debiendo proceder a acreditar las sumas correspondientes dentro de las
cuarenta y ocho (48) horas de que le fuere requerido en el Fideicomiso.

SECCION SEPTIMA. OBLIGACIONES Y FACULTADES GENERICAS DEL FIDUCIARIO.
Articulo 7.1. Conservacion de los Bienes Fideicomitidos.

E| Fiduciario cumplira las obligaciones impuestas por |a ley y este Fideicomiso con la prudencia y
diligencia del buen hombre de negocios que actua sobre la base de la confianza depositada en él.
Tomara todas las medidas necesarias o Utiles para conservar el derecho de propiedad que como
Fiduciario tiene sobre los Bienes Fideicomitidos, desarrollando su actividad en forma adecuada y
eficiente.

Articulo 7.2. Gravamenes.

E| Fiduciario no constituira ningin gravamen sobre los Bienes Fideicomitidos.

SECCION OCTAVA. CESION DE DERECHOS Y TRANSFERENCIA DE OBLIGACIONES
Articulo 8.1. Prohibicién de ceder derechos o transferir obligaciones del Fiduciante.

Ni el Fiduciante ni sus mandantes podran ceder, gravar, vender, transferir o de cualguier modo
transmitir, total o parcialmente, los derechos que ie asisten y las obligaciones que toma a su cargo
bajo el presente Contrato, y todo acto en contrario resultara nulo y carente de efecto legal o
vinculante alguno con respecto al Fiduciario.

SECCION NOVENA. INVALIDEZ PARCIAL. ACUERDO ENTRE LAS PARTES. CONTINUIDAD
DE LA VIGENCIA DEL CONTRATO.

Articulo 9.1. Nulidad o invalidez del Contrato. Continuacién. Medificacion.

La nulidad, inoponibilidad o inejecutabiidad de cualquier disposicion del presente Contrato no
afectara la validez, oponibilidad o ejecutabilidad de las restantes o la validez o la exigencia de

13




cumplimiento de presente Contrato. Sin perjuicio de elio, si cualquiera disposicién del presente
Contrato se tornara nula, inoponible ¢ inejecutable por cualquier motivo, las Partes acuerdan
modificar la misma dentro de lo posible en lugar de anularla, persiguiende que dicha maodificacion
se ajuste lo mas estrechamente posible al espiritu del presente Contrato y a la intencion de fas
Partes al contratar.

Las Partes acuerdan elevar el presente contrato a escritura ptiblica dentro de los 15 dias de
celebrado.

SECCION DECIMA. EXTINCION DEL FIDEICOMISO.

El Fideicomiso que se establece por el presente terminara;

10.1. Al cumplirse el plazo de diez afios desde la fecha de su constitucion, salvo que fuera
renovado de conformidad pot las partes por otro periodo de 10 afios, pero en hingin caso podra

exceder los 30 afios contemplados en la normativa vigente de la Provincia de Buenos Aires.
10.2. Cuando asi sea resuelto en Asamblea por la totalidad de los miembros de FREBA.

103 Producida la liquidacion dei Fideicomiso, el Fiduciario, entregara a cada una de las
distribuidoras miembro del FREBA (i) los fondos gue se encuentren a su disposicion en su Sub-
cuenta de las Cuentas Contables del Fideicomiso, y (i} las garantias que dichas entidades hubiere
emitido a favor del Fiduciario, con excepcion del Agregado Tarifario, que sélo podra entregarse a
los miembros del FREBA con la previa aprobacion y en las condiciones que fije la Autoridad de
Aplicacion de la lLey que cred el Marco Regulatorio Electrico Provincial y sus nommas
reglamentarias.

SECCION DECIMO PRIMERA. DOMICILIO. JURISDICCION. LEY APLICABLE

Articulo 11.1. Notificaciones

Toda notificacion, consentimiento, solicitud u otra comunicacion a ser enviada o efectuada bajo
este Contrata debera ser por escrito y dirigirse a las siguientes direcciones:

FREBA
Atencion Sres.: Dv. Santiago Frias

Domicilio

BAPRO MANDATOS Y NEGOCIOS S.A.

Atencion Sr.: Pablo Meilinger / Gerente General
Domicilio C. Pellegrini 91 7° Piso, Buenas Aires
Teléfono / Fax 51676099

Las notificaciones, requerimientos u otras comunicaciones podrén entregarse €n mano, 0 enviarse
por correo certificado, facsimil o telex, en todos los casos con evidencia o comprobante de
recepcitn del documento y su contenido al domicilio de las Partes constituido en el presente, o al
domicilioc que fuera oportunamente notificado por dicha Parte por escrito a las otras Partes, y seran
validas al momento de su recepcion.
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Cualquiera de las partes podra modificar sus domicilios arriba mencionados mediante notificacién
por escrito a la otra parte. Las notificaciones deberan realizarse (i) en forma personal; o (i) via
telefax con constancia de recepcién.

Las notificaciones cursadas en la forma precedentemente establecida se tendréan por vélidas y
efectuadas el dia de su recepcion.

Articulo 11.2. Domicilios

A todos los efectos legales derivados del Contrato, las Partes constituyen domicilios especiales en
aquellos enunciados en el encabezamiento del presente, donde sera valida toda notificacion
judicial o extrajudicial.

Articulo 11.3. Ley Aplicable. d

E{ Contrato y las consecuencias que del mismo se deriven, se interpretaran y juzgaran, pof la
legislacion argentina vigente.

Articulo 11.4, Arbitraje

Toda controversia que se suscite entre las Partes con relacion al presente Contrato, su
interpretacién y cumplimiento, se resolvera definitivamente por el Tribunal de Arbitraje General de
la BCBA de acuerdo con la reglamentacion vigente para el arbitraje de derecho. Si al iempo de
plantearse el conflicto no existiera dicho Tribunal, se designaran tres arbitros, uno por FREBA, otro
por el Fiduciario y el restante por el Presidente de la BCBA, quienes laudaran el caso siguiendo el
procedimiento arbitral en vigencia de las reglas arbitrales internacionales de UNCITRAL como
cuestion previa y antes de abrir la causa 2 prueba.

Elimpuesto a los sellos gue grave el presente es asumido por el Fiduciante.

En prueba de conformidad, 1as Partes fimnan dos ejemplares de igua! tenor, en la ciudad de
Buenos Aires, a los 7 dias del mes de enero de 2003

Por Foro Regional Electrico De La
Provincia De Buendos Aires (Freba)
Dr. Santiago FRIAS

Por Bapro Mandatos y Negocios S.A. Por Bapro Mandatos y Negocios S.A.
Sr. Felipe Rodolfo Murolo. : Sr. Pablo Alberto Meilinger
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ANEXO |
Listado de Cooperativas

Cooperativa de Usuarios de Electricidad y de Consumo de Castelli Limitada.

Cooperativa de Provisién de Electricidad, Servicios Publicos, Vivienda y Crédito de Mar del
Plata Limitada.

Cooperativa de Provision de Servicios Pablicos dei Partido de Ramallo Limitada.

Cooperativa de Provisién de Servicios Eléctricos, Obras y Setvicios Publicos, Servicios
Sociales y Crédito, Vivienda y Consumo de Rivadavia Limitada.

Cooperativa de Provision de Servicio Eléctrico y Otros Servicios Publicos de Piglié Limitada.
Cooperativa Limitada de Provisién de Servicios Eléctricos, Obras y Servicios Publicos,
Asistenciales y Créditos, Vivienda y Consumo de Trenque Lauquen.

Cooperativa de Provision de Electricidad, Obras y Servicios Publicos, Creédito y Vivienda
Limitada de San Antonio de Areco.

Cooperativa Limitada de Electricidad Rural y Servicios Anexos de Adolfo Alsina.

Cooperativa de Provision de Electricidad, Obras y Servicios Pablicos de Banderalé Limitada.
Cooperativa de Luz y Fuerza Fléctrica de Rojas Limitada,

Cooperativa Eléctrica y Otros Senvicios Pablicos de Ferré Limitada.

Cooperativa Eléctrica de Bolivar Limitada (de consumo).

Cooperativa de Provision de Eiectricidad y Otros Servicios Puablicos y Sociales Santa Regina
Limitada.

Cooperativa de Provision de Electricidad. Obras y Servicios Publicos de Emiwo V. Bunge
Limitada. ‘ :
Cooperativa Eléctrica de Obras y Desarrolio de Villa Saboya Limitada.

Cooperativa Eléctrica Integral de Provisién de Servicios Publicos y Sociales de Todd Limitada.
Cooperativa de Provision de Electrcidad y Otros Servicios Publicos, de Crédito y Vivienda de
Coronel Dorrego Limitada.

Cooperativa de Provision de Electricidad y Servicios Publicos y Sociales de Navarro Limitada.
Cooperativa Eléctrica de Inés Indarn Limitada.

Cooperativa de Provision de Electricidad, Obras y Servicios Publicos Charlone Limitada.
Cooperativa Eléctrica de Ameghino Limitada.

Cooperativa de Electricidad de Coronel MOM Limitada.

Cooperativa de Provision de Servicios Eléctricos, otros Servicios Publicos y Sociales, de
Vivienda y Crédito de Dudignac Limitada.

Cooperativa de Provision de Electricidad y Servicios Publicos de Roberts Limitada.
Coopereativa Eléctrica de Tres Algarrobos Limitada.

Cooperativa de Provision de Servicios Eléctricos, Agua Potable y Otros Servicios Publicos de
Manue! Ocampo Limitada.

Cooperativa de Servicios y Obras Publicas Limitada de Puan.

Cooperativa de Efectricidad, Obras. Credito, Vivienda y Servicios Publicos de Las Flores
Limitada. '

Cooperativa Limitada de Consumo Popular de Electricidad y Servicies Anexos de José
A.Guisasola.

Cooperativa Eléctrica de San Emilio Limitada.

Cooperativa Eléctrica de Consumo ¥ Otros Servicios de Saladillo Limitada.

Cooperativa Limitada de Consumo de Electricidad y Servicios Anexos de San Sebastian.
Cooperativa de Electricidad, Otros Senvicos y Obras Publicas Suipacha J.J Almeyra Limitada.
Coaperativa de Luz y Fuerza Cabildo Limitada.

Caoperativa Eléctrica de El Triunfo Limitada.

Cooperativa de Provision de Obras y Servicios Puslicos Facundo Quiroga Limitada.
Cooperativa Limitada. de Consumo Popular de Electricidad y Servicios Anexos de Pearsan.
Cooperativa Eféctrica de Mariano Benitez Limitada.
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Cooperativa Eléctrica de Francisco Ayerza Limitada.

Cooperativa Eléctrica de Servicios Fublicos, Vivienda y Crédito de El Socorro Limitada.
Cooperativa Lmimitada de Electricidad y Servicios Anexos de Bordenave.

Cooperativa de Servicios y Obras Publicas Limitada de Rivera.

Cooperativa Limitada de Provision de Electricidad y Otros Servicios Publicos de 17 de Agosto.
Cooperaliva Eléctiica Rural de Obras y Desarrollo de La Angelita Limitada.

Cooperativa de Electricidad y Servicios Anexos de la Zona Sur del Partido de 25 de Mayo
Limitada.

Cooperativa Eléctrica Telefénica Vivienda y Otros Servicios Publicos Limitada de Guerrico.
Cooperativa de Servicios Publicos, Asistenciales v Vivienda de Pinzén Limitada. _
Cooperativa Limitada de Consumo Popular de Electricidad y Servicios Anexos de Coronel
Granada.

Cooperativa de Consumo Popular de Electricidad y Servicios Anexos "La Pradera” Limitada.
Cooperativa Eléctrica Rural "La Luisa” Limitada. ‘

Cooperativa de Provision de Electricidad Rural y de otros Servicios Publicos y Sociales
Limitada. de Marano H. Alfonso.

Cooperativa Eléctrica Limitada de Coronel Pnngles.

Cooperativa Eiéctrica de Villa Maza Limitada.

Cooperativa Eléctrica de Obras y Servicios Publicos Cafiada Seca Limitada.

Cooperativa Eléctrica de Chasico Limitada.

Cooperativa Eléctrica Rural Limitada de Urquiza.

Cooperativa Eléctrica de Egana Limitada.

Cooperativa de Provisién de Agua Potable, Vivienda y otros Servicios Publicos de Oriente
Limitada.

Cooperativa Eléctrica Limitada de Arroyo Dulce.

Cooperativa de Provision de Electricidad Otros Servicios Publicos y Viviendas de Moquehua
Limitada.

Cooperativa de Provisién de Energia Eléctrica y Otros Servicios Publicos de General Juan
Madariaga Limitada.

Cooperativa Eléctrica Limitada de San Francisco de Bellocq.

Cooperativa Limitada de Consumo Popular de Electricidad y Servicios Anexos de Piedritas.
Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios Publicos Limitada de Indio Rico.

Cooperativa de Obras y Seivicios Pablicos de San Miguel Arcangel.

Cooperativa de Provision de Servicios Publicos, Vivienda, Crédito y Consumo de Electricidad
y Servicios Anexos de Sansinena Limitada.

Cooperativa de Provision de Servicios Eléctricos, otros Servicios Publicos, de Servicios
Sociales, Crédito y Vivienda Limitada de San Cayetano.

Cooperativa Eléctrica de Obras y Desarrollo de Quenuma Limitada.

Cooperativa Eléctrica de Chacabuco Limitada.

Cooperativa de Provisién de Servicios Eléctricos, Publicos y Sociales de San Pedro Limitada.
Cooperativa Eléctrica y de Servicios Mariano Moreno Limitada.

Cooperativa Eléctrica y de Servicios Publicos Lujanense Limitada.

Cooperativa Eléctrica de Servicios Anexos, de Vivienda y Crédito de Pergamino Limitada.
Cooperativa de Electricidad y Sevicios Anexos Limitada de Zarate.

Usina Popular y Municipal de Tandil S.EM.

Cooperativa Limitada de Consumo de Electricidad del Salte.

Cooperativa Limitada de Consumo, de Electricidad y Sevicios Anexos de Olavaria.
Cooperativa de Provisién de Servicios Eléctricos, Sociales, Vivienda y Crédito Coldn {Buenos
Aires) Limitada. -
Cooperativa Eléctrica de Azul Limitada.

Empresa Distribuidora de Energia Norte S.A.

Empresa Distribuidora de Energia Sur SA.
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Una experiencia de integracién: Cooperativa de Cooperativas La Reqgional.

Desde la segunda mitad del afio 1982 la Cooperativa Eléctrica de Chacabuco
comienza a compartir con Cooperativas Eléctricas vecinas la idea de encarar en
conjunto la construccion de una planta de almacenaje y fraccionamiento de Gas
licuado que podria alcanzar a producir de 5000 a 6000 cilindros mensuales,
estimativamente. Ya en el acta de Consejo de Administracidén de aquella cooperativa
del 23 de Noviembre de 1982 se destaca la "buena disposicion gque habia al
respecto entre varias cooperativas vecinas.

Esas primeras ideas se van haciendo proyecto hacia fines de es afo.
También la asociacion de las cooperativas en torno a €l se avisora como ideal.

En virtud del atraso de los tréamites tendientes a la construccién de los
gasoductos de gas natural que cruzarian y servirian a esta region, los iniciadores se
abocan decididamente a lograr la concrecion del proyecto.

El 6 de abril de 1983 representantes de las Cooperativas Eléctricas de San
Antonio de Areco, Coronel Mom, Pergamino, Salto, Bragado, Colén, Carmen de
Areco y Chacabuco, se rednen para tratar el tema y conocer las distintas opiniones
de los respectivos Consejos de Administracion, a los cuales se les habia hecho
llegar carpetas técnicas descriptivas del proyecto.

En aquella reunién todos coinciden en los beneficios del emprendimiento y en
la importancia de la integracion regional convocada alrededor del mismo.

Alli se analizan las posibles formas juridicas a darsele a esa agrupacion de
cooperativas. Planteadas las alternativas se encuentra predisposicion por la
constitucién de un nuevo ente econémico-social: una cooperativa de cooperativas.
Se agruparian en un plano horizontal de primer grado, teniendo un objetivo social
amplio, cuya tarea inicial seria la prestacion del servicio de gas licuado a través de la
provision, previo fraccionamiento de cilindros de 45 kilogramos.

El 23 de abril de 1983, nuevamente en Chacabuco, vuelven a encontrarse
aquellos primeros hombres, agregandose las Cooperativas 9 de Julio y Saladillo,
quienes antes habian hecho conocer su participacion con la idea.

En esta reunién se definen los ingresos, aigunas coasociadas, otras ademas
como futuras usuarias de la pianta a levantarse. Asi se comprometen en proporcion
al posible uso potencial, que de ella harian, sus aportes de capital para encarar |a

inmediata construccion las Cooperativas de Coldn, Salto, San Antonio de Areco,



Carmen de Areco, Saladillo, Coronel Mom y Chacabuco, inmediatamente a aquella
reunion, por no tener entonces suficiente mandato, haria liegar su adhesién la
Cooperativa 9 de Julio.

Como asociadas, sin ser usuarias de la planta suscribieron e integraron el
capital, las Cooperativas Eléctricas de Pergamino, Bragado y Rojas.

También en esa oportunidad se aprueba la construccidon de la planta
fraccionadora de gas y se decide la inmediata constitucion de la Cooperativa de
Cooperativas para lo que se forma una Junta Promotora con dos subcomisiones de
trabajo: una técnica econémica y la otra juridica.

En salto, el 24 de mayo de 1983 se realiza una reunion de las Cooperativas
para continuar la elaboracion del proyecto, decidiendose la proporcionalidad de los
aportes de capital. También se detalia el Plan de Trabajo y de inversiones posibles,
prioritandose las mismas.

Ya entonces la subcomision técnica-econémica alerta a las necesidades de
contar con un transporte propio para el traslado del gas a granel.

Por su parte la comisién juridica, da a conocer el anteproyecto del estatuto
que ha elaborado, de caracter amplic dadas las particularidades de la organizacion.
En aquella reunién se determina la fecha de la Asamblea.

Tal convocatoria, el 10 de junio de 1983., comenzo6 a sesionar la Asamblea
constitutiva de la Cooperativa de Cooperativas La Regional de Provision, Obras y
Servicios Publicos Ltda., en Chacabuco.

Representaba un gran desafio fraccionar gas a los efectos de la regulacion- a
través del precio, peso y calidad- de los respectivos mercados en las ciudades cuyas
cooperativas eléctricas se dedicaran a distribuirlo.

Ese tan solo fue el inicio para la unién de estas cooperativas en defensa de
un bien comudn, asumiendo las dificultades y el esfuerzo que la tarea traeria
aparejada, dentro de los principios de libertad de asociacion y de la integracion. -

Poco tiempo tardé en ponerse en marcha y desarrollarse el proyecto original:
el gas envasado, bajo la marca "GAS COOP".

Posteriormente, cuando se alcanzd una buena operatividad de la planta, en
las sesiones del Consejo de Administracion se comenzaron a analizar otros
emprendimientos institucionales, nacientes a partir de inquietudes de las propias
asociadas, como ser el interés presentado por las compras agrupadas de todos los

elementos necesarios para el desenvolvimiento de las Cooperativas Eléctricas.



Luego de varias reuniones, donde se discutié acerca de la viabilidad del
proyecto, se implemento el sistema de compras conjuntas, donde mensualmente a
los efectos del Concurso de Compras Agrupadas, las asociadas hacen llegar a la
Cooperativa de Cooperativas las solicitudes de materiales, que se vuelcan a un
proceso informatico, requiriéndose las cotizaciones por parte de los proveedores.
Este servicio que desde su implementacion se mantuvo continuo y en crecimiento,
tanto en cuanto al monto de compra como a la cantidad de cooperativas adquirentes
por el sistema. El resultado que se ha permitido obtener ha sido la mejora notable de
los precios de plaza para todas las cooperativas adquirentes, igualdad de precios
para todas las compradoras participantes, independientemente del lugar en que se
encuentran radicadas dentro de la region y la obtencién de un importante poder de
compra.

En lo sucesivo surgi® también la idea de implementar un nuevo
emprendimiento: la adquisicion de camionetas, automoviles, hidrograas,
ambulancias, mediante el agrupamiento de las demandas (necesidad de vehiculos)
y de las ofertas (cotizaciones de precios), reduciendose hasta en un veinte por ciento
el valor de plaza.

Hacia el afic 1994 también se decide su ingreso a otra experiencia industrial
de provision: la fabrica de ataides (PAZ COOP), concretando en esta etapa obras
de modernizacién tecnolégica. Asimismo, ante la reduccion de la demanda (debido a
la llegada del gas natural a varias de las comunidades), La Regional comenzo la
distribucion a terceros no asociados a un precio diferencial al de las asociadas, ya en
el afo 1997, cuando se inaugurd la sede de Paz Coop, comenzéd la provision de gas
a granel.

Actualmente se encuentra llevando adelante una fuerte politica de
capacitacion, a través del dictado de cursos y seminarios relativos a diferentes
tematicas como ser trabajo social, compras, fraude, seguros, comunicacién, etc.,
creando un punto de encuentro y de convergencia cooperativa, con el mismo
objetivo base: desarrollar una cooperativa de cooperativas donde cada esfuerzo se

oriente al fortalecimiento de la integracion regional.
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ESTATUTO SOCIAL.
Cooperativa de Cooperativas “La Regional de
Provision, Obras y Servicios Pablicos” Limitada.

Capitulo I. Constitucidn, Domicilio, Duracién y Obieto.

ARTICULO N®1: Con la denominacién de COOPERATIVA DE COOPERATIVAS LA
REGIONAL DE PROVISION, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS" LIMITADA, se constituye
una Cooperativa de provision, obras y servicios pablicos que se regira por las disposiciones
del presente Estatuto y en todo aquello que éste no previere, por la fegislacion vigente en
materia de Cooperativas.

ARTICULO N°2: t a Cooperalivatiene sudomiciliolegal enfalocalidadde Chacabuco, Partido
de Chacabuco, de la Provincia de Buenos Aires.

ARTICULO N°3: La duracion de 1a Cooperativa es ilimitada. Si se disolviera, su liquidacidn
se operaraconforme a lo establecido por este Estatuto y en la legistacion cooperativa vigente.
ARTICULO N°4: La Cooperativa excluird de todos sus actos las cuestiones religiosas,
politicas, sindicales, regionales, de nacionalidades o razas determinadas.

ARTICULO N°5: La Cooperativa tiene come objeto: a) Adquirir, producir o transformar para
distribuir entre las cooperativas asociadas todos 103 productos, articulos o materiales

necesarios para el desenvolvimiento propio de ellas; b) Construir, adquirir o arrendar
inmueblesy muebles para uso dela Cooperativa o de sus asociados; c) Construiry conservar
pavimentos y caminos, y repavimemaciéu‘urbana y rural; d) instalacion y manejo del
abastecimiento del agua potable; e) Prestar otros servicios como el de electricidad, gas,
desagties, hielo, leléfono, cdmaras frigorificas que promuevan el bienestarde los asociados
y de la comunidad; y todos olros servicios y obras que requieran las necesidades de |a
comunidad ubicada en el radio de accion; f) Proveer materiales, (tiles y enseres para toda
clase de instalaciones relacionadas con 105 servicios que preste la cooperativa, como asi
también artefaclos de uso domésticn; g) Gestionar para los asociados los préstamas
necesarios parala construccionde obrasy servicios pablicos, como asi también seguros que
contratara con lerceros; h) Asesorar técnica y juridicamente a sus asociadas en cualquier
cuestion relacionada con el giro de sus actividades; i) Establecer servicios sociales o
asistenciales para sus asociadas. Las condicionesy modalidades seran determinadas en los
respectivos reglamentos que, en cada caso y para cada servicio, se redacten. Los mismos
tendran contenido econdmice, su pago serd realizado con posterioridad al uso del servicio,




y serdn prestados en forma directa por la Cooperativa; j) Fomeniar el espiritu de solidaridad
entre las asociadas y cumplir con el fin de formar una conciencia cooperativa ejecutando
programas de difusion y educacion cooperativa; k) Intervenir ante los poderes publicos
nacionales, provinciales y comunales en defensa de sus asociadas, bregando por todas las
iniciativas y medidas que tiendan al fomente del cooperativismo.

ARTICULO N°: El Consejo de Administracion dictara los reglamentos intemos a Ios quese
ajustaran las operaciones previstasen el articulo anterior, fijando con precision los derechos
y obligacionesde laCooperativay de sus miembros. Dichos reglamentos notendran vigencia
sino una vez que hayan sido aprobados por Asambleay porla autoridad de aplicacion de la
Ley 20,337 y debidamente inscriptos, exceplo los que sean de mera organizacion internade
las oficinas.

ARTICULO N°7: La Cooperaliva podra organizar las secciones que estime necesarias con
arreglo a as operaciones gue constituyen su objeto.

ARTICULO N°B: Por resolucién de la Asamblea ¢ del Consejo de Administracion -ad-
referéndum de elia, la Cooperativa podra asociarse con otras para formaruna federacion o
adherirse a una ya existente, a condicién de conservar su autonomia € independencia.

Capitulo Ii. De los Asociados.

ARTICULO N"9: Podran ascciarse a esla Cooperativade Cooperativaslas Cooperativasque
aceplen el presente Estatuto y que no tengan intereses contrarios al objeto social de esta
Entidad. ;

ARTICULO N°14: La Cooperativa que desee asociarse presentara una solicitud por escrito
ante el Consejo de Administracion, comprometiéndose a suscribir una cuota social por lo
menos, y a cumplir |as disposiciones del presente Estatuto y de los reglamentos que en su
consecuencia se dicten.

ARTICULO N°11: Son obligaciones de ios asociados: a) Suscribir e integrar 1as cuotas que
el Consejo de Administracion determine de acuerdo alo previsto en este Estatuto; b) Cumpiir
los compromisos que contraigan conla Cooperativa; ©) Acatarias resoluciones de l0s Grganos
sociales, sin perjuicio del derecho de recurrir contra aguellas en la forma prevista por este
Estatuto y por las leyes vigentes; d) Mantener su domicilio actualizado en virtud de 1a
Resolucién N° 250 del I.N.A.C.; e) Otorgar poder suficiente a quienes actien en su
representacion ante esta Entidad, cuando no fuere su Presidente.

ARTICULO N°12: Sonderechos de las asociadas: a) Utilizar los servicios de la Cooperativa,

en las condiciones estatutarias y reglamentarias, b} Proponer a las Asambleas y al Consejo
de Administracion lasiniciativas que crean convenientesal interés social; ¢) Participar enlas
Asambleas con voz y voto. Las Cooperativas deberan comunicar de modo fehaciente quien
serd surepresentante legal cuando dicha representacion no fuere ejercida por su Presidente;
d) Desempenar por mediode sus representantes los cargos de administracion ofiscalizacion
previstos por este Estatulo, siempre que retinan las condiciones de elegibilidad requeridas;
&) Soiicitar la convocacion de Asamblea Extraordina ria de conformidad con las normas del
Estatuto; f) Tener libre acceso a las constancias de! registro de Asociados; g) solicitar al
sindico informacion sobre las constancias de los demas libros; h) Retirarse voluntariamente
al finalizar el ejercicio social dando aviso con treinta dias (30) de anticipacion a esa fecha,
por lo menos. :

ARTICULO N°13: Et Consejode Administracidn podra excluir a los asociados en los casos
siguientes: a) Incumplimiento debidamente comprobado de las disposiciones del presente
Estatuto o de los reglamentos sociales, b) incumplimiento de las obligaciones contraidas con
ta Cooperativa, ¢y Comisidn de cualquier aclo que perjudique moral o maleriaimente a la
Cooperativa. En cualquiera de los casos precedentemente mencionados, la asociadaexcluida
podra apelar ante 1a Asamblea Ordinaria o ante una Asamblea Extraordinaria dentro de los
30 dias de la fehaciente notificacion de la medida, En el primer supuesto sera condicion de
admisibilidad del recursa, su presentacion hasta 30 diasantes de la expiraciondel plazo dentro
del cual debe realizarse la Asamblea Ordinaria. Enel segundo supuesto la apelacion debera
contar con el apoyo del 10% de los asociados, coma mimo. El recurso tendra efecto
SUSPEensivo.

Capitulo Ill, Del Capital Social.
ARTICULO N°14: Ei capital social es ilimitado y estara constituido por cuotas sociales

indivisibles de PESOS ARGENTINOS CINCO MIL ($a 5.000) cada una. El Consejo de
Administracion determinari la suscripcion e integracion que cada asociada deba hacer en
proporcién al uso real o potencial de ios servicios sociales. Elfas constaran en acciones
representativasde unao mas cuotas soeciales que revestiran el caracterde nominativasy que
podran transferirse s6lo entre asociadas y con el acuerdo del Consejo de Administracion en
las condiciones establecidas en el parrafo tercero de este articulo. Las cuotas sociales seran
pagaderas al contado o fraccionadamente en montos y plazos que fijard el Consejo de
Administracion, teniendo en cuentato dispuesto enel articulo 25de lakey 20.337_EiConsejo




de Administracion no acordara lransferencia de cuotas sociales durante el lapso que medie
entre la convocatoria a una Asamblea y |a realizacion de ésta.

ARTICULO N°15: Las acciones seran tomadas de un libro talonario y contendran las
siguientes formalidades: a) Denominacian, domicilio, fecha y lugar de constitucién; b)
Mencion de 1a autorizacion para funcionar y de la inscripcién prevista por la Ley 20.337;¢)
Numero y valor nominal.de las cuolas sociales que representan; d) Nimero correlativo de
orden y fecha de emisidn; e} Firma autografa del Presidente, Tesorero y Sindico.
ARTICULO N°18: Latransferenciade cuotas sociales producira efectos recién desdela fecha
de su inscripcién en el registro de los asociados. Se hara constaren los titulos respectivos,
con la firma del cedente o de su apoderado y las firmas prescriptas en el articulo anterior.
ARTICULO N°47: El asociadoque no integre las cuotas sociales suscriptas en las condiciones
previstas en este Estatuto incurrira en mora porel mero vencimiento del plazoydeberaresarcir
jos dafios e intereses. La mora comportara ta suspension de losderechos sociales. Siintimada
ladeudera a regularizar su situacion en un plazono menor de 1 5dias, nolohiciere, se producira
la caducidad de sus derechos con pérdida de las sumas abonadas que sevan transferidas at
fondode reserva especial del articulo 42 in finede la Ley 20.337. Sin perjuicio deello, el Cansejo
de Administracién podra optar por exigir el cumplimiento del contralo de suscripcidn.
ARTICULO N®18: Las cuotas sociales quedarén afectadas coma mayor garantia de las
operacionesque et asociado realice con ia Cooperativa. Ninguna liquidacidn definitivaafavor
delasociado puede ser practicada sin haberse descontado previamente todas lasdeudas que
tuviere con ia Cooperativa.

ARTICULO N®9: Para el reembolso de cuotas sociales se destinara el 5% del capital
intégrado de acuerdo con el Gltimo batance aprobado, alendiéndose las solicitudes por
riguroso orden de presentacion. Los casosque no puedan ser atendidos con dicho porcentaje
lo seran en los ejercicios siguientes por orden de antigliedad. Las cuotas sociales pendientes
de reembolsodevengaran uninterés equivalente al cincuenta por ciento (50%)de latasafijada
por el Banco Central de la Republica Argentina para depdsitos en Caja de Ahorro.
ARTICULQ N°20: Encasode retiro, exclusién o disolucidn, 1as asociadas solotienenderecho
a que se les reembolse el valor nominal de sus cuotas sociales imegradas, deducidas las
pérdidas que proporcionalmente les correspondiera soportar.

Capitulo IV. De |a Contabilidad v el Ejercicio Social.
ARTICULO N°21: La contabilidad serd llevada enidioma nacional y conaregloalodispuesto
i .

por el articulo 43 del Codigo de Comercio,

ARTICULO N°22: Ademas de los libros prescriptos por el articulo 44 del Codigode Comercio,
se llevaran los siguienies: a) Registro de Asociados, b) Actas de Asambleas, c) Actas de
reuniones del Consejo de Administracian, d) informes de auditoria. Dichos libros seran
rubricados conforme lo dispuesto por el articuto 38 de la Ley 20.337.

ARTICULO N°23: Anualmente se confeccionaran inventarios, balance general, estado de
resultados y demas cuadros anexos, cuya presentacion se ajustara a las disposiciones que
dicte la autoridad de aplicacion. A tales efectos el ejercicio social se cerrara el dia 30 del mes -
de junio de cada ano.

ARTICULO N°24: La memoria anuaf def Consejo de Administracion deberd contener una
descripcion del estado de la Cooperativa con mencion de tas diferentes secciones en que
opera, actividad registrada y los proyectos en curso de ejecucion. Hara especial referencia:
a) Losgastos e ingresos cuando no estuvieren discriminados en el eslado deresuitados u otros
cuadros anexos: b) La relacion econdmico social con la Cooperativa de grado superior; en
el caso de que estuviere asociada conforme el articulo 8 de este Estatuto, con mencién del
porcentaje de las respectivas operaciones; ¢) Las sumas invertidas en educacién y
capacitacion cooperativa, conindicacion de laftabor desarrolladaa mencionde la Gooperativa
de grado superior o institucion especializada a 1a que se hubiesen remitido los fondos
respectivos para tales fines.

ARTICULO Ne25: Copias del balance general, eslado de resultado y cuadros anexos,
juntamente con la memoria y acompanadasde los iformesdel Sindicoydel Auditory demds
documentos, deberan ser puestas a disposicion de los asociades en 1a sede, sucursales, y
cualquierotra especie de representacion permanente, y remitidas a la autoridad de aplicacion
yal érganalocal competente, conno menosdequince (15)diasde anticipacion ala realizacién
de la Asamblea que considerara dichos documentos. En caso de que los mismos fueran
modificados por la Asamblea se remitira también copia de los definitivos a 1a autoridad de
aplicacion y al Grgano local competente dentro de los treinta (30) dias.

ARTICULO N°26: Seran excedentes repartibtes solo aquellos que provengan de ladiferencia
entre e costo y el precic del servicio prestado a los asociados. De los excedentes repariibies
se destinara: a) El cinco por ciento al fondo de reserva legal; b} El cinco por ciento al fondo
de accién asistencial y laboral o para estimuia del personal, ¢} £ cinco por ciento ai fondo
de educacion y capacitacion cooperativa; d) Una suma indeterminada para pagar.un interés’




a las cuota sociales inlegradas, el cual no podra exceder en més de un punto al que cobra
el Banco de la Nacién Argentina en sus operaciones de descuento comerciales al cierre del
ejercicio en tratamiento; €) Elresto se distribuira entre las asociadas en concepto de retomo
en proporcion a las operaciones 0 servicios ulilizados por cada cooperativa asociada.

ARTICULO N°27: Los resuitados se determinardn por secciongs y no podran distribuirse
excedentes sin compensar previamente los quebrantosde lasque hubieran amrojado pérdidas.
Cuanda se hubieren utilizado reservas para compensar quebrantos, no s¢ podran distribuir
excedentes sin haberlas reconstituido al nivel anterior & su utilizacién. Tampoco podran

distribuirse excedentes sin haber compensado las pérdidas de ejercicios anteriores.
ARTICULO N°28: La Asamblea podra resolver que el retorno y los intereses se distribuyan,
total o parcialmente, en efectivo o en cuolas sociales.

ARTICULO N29: Et importe de los retornos e intereses quedara a disposicion de los
asociados despuésde treinta (30) diasde realizada la Asamblea. En caso de no ser retirados
dentro de los 180 dias siguientes, se acreditardn en cuotas sociales.

Capituto V. De las Asambleas.

ARTICULO N°30: Las Asambleas seran ordinarias y extraordinarias. La Asamblea ordinaria
debera realizarse dentro de los cuatro meses siguientes ala fecha de cierre de! gjercicio, para
considerar los documentos mencionadosen el articuto 25de este Estatuloy elegir consejeros
y sindicos, sin perjuicio de 1os demas asuntos incluidos en el Orden del Dia. Las Asambleas
Extraordinarias tendrén lugar toda vez que lo disponga el Consejo de Administracion o el
Sindico conforme io previsto en el articulo 85 de este Estaluto, 0 cuando lo soliciten asociados
cuyo nuamero equivalga, por to menos, al diez por ciento del total. Se realizaran dentro del
plazo de treinta dias (30) de recibida la solicitud, en su caso. El Consejo de Administracion
puede denegar el pedido incorporando los asuntos que 1o mativen al Orden del Dia de la
Asamblea Ordinaria, cuando ésta se realice con el plazo de noventa dias (90) de ia fecha de
presentacion de fa solicitud,

ARTICULO N%31; Las Asambleas tanto Ordinarias como Extraordinarias seran convocadas
conquince dias (15) de anticipacion porlo menos, a lafechade surealizacion, Laconvocatoria
incluira ! Orden del Dia a considerar y determinara: fecha, hora, lugar de realizacion y
caracter de la Asambtea. Con la misma anticipacién, la realizacién de la Asamblea se
comunicara a la autoridad de aplicacién y al drgano competente, acompanado en su caso,
la documentacién mencionada en el articulo 25 de este Estatuto, y toda otra documen}acién

que deba ser considerada por la Asamblea. Dichos documentos y el Padron de Asociados
seranpuestosalavistaya disposicion de las asociadas en el lugar que se acostumbyre exhibir
los anuncios de ia Coaperativa. Las asociadas serancitadas porescritoy en forma fehaciente
a la Asamblea, haciéndales saber la convocatoria y el Orden del Dia pertinente y el tugar a
donde se encuentra a su disposicion la documentacion a considerar.

ARTICULO N°32: Las Asambleas se realizaran validamente, sea cual fuere el ndmero de
asistentes, una hora después de la fijada enla Convocatoria, si antes no se hubiere reunido
ia mitad mas uno de los asociados.

ARTICULO N°33: Sera nula toda decisién sobre materia extrafia a las incluidas en el Orden
del Dia, salvo la eleccidn de los encargados de suscribir el acta.

ARTICULO N°34: Cada asociada debera solicitar previamente a ta Administracion el
certificado de las cuotas sociales, que le servird de entrada a la Asamblea. Antes de tomar
parte de lasdeliberaciones, el representante de la cooperativa asociada deberd firmar el fibro
de asistencia. Tendran voz y voto los asociados que hayan integrado las cuotas sociales
suscriptas o, en 5u caso, estén al dia en el pago de las mismas. A fafta de ese requisito sl
tendran derecho a voz. Cada asaciadatendra un solo voto cualquiera fuere el nimero de sus
cuotas sociales.

ARTICULO N°35: Las asociadas podran presentar iniciativas o proyectos al Consejo de
Administeacion, el cuat decidira sobre su rechazo 0 su inclusion en el Orden del Dia de la
Asamblea. Sin embargo, todo proyecto ¢ proposicién presentado por asociados cuyo nimero
equivalga al 10% dellotal porlo menos, antes de 'a fecha de emision de la convocatoria, serd
incluido obligatoriamente en el Orden del Dia.

ARTICULO N°36; Las resoluciones de la Asamblea se adoptaran por simple mayaria de los
presentes en el momento de la votacion, con excepcion a las relativas a las reformas del
Estatuto, cambio del objeto social, fusion o incorporacion o disolucidnde la Cooperativa, para
los cuales se exigira una mayeria de dos tercios de las asociadas presentes en el momento
delavotacion. Losque se abstengan de votar seran considerados, alos efectos def computo,
como ausentes.

ARTICULO N°37: No se podra votar por poder.

ARTICULO N°38: Los Consejeros, Sindiccs, Gerentes y Auditores tienen voz en las
asambleas pero no pueden votar sobre la memoria, ! balance general y demas asuntos
relacionados con su gestion, ni acerca de las resoluciones referentes a su responsabilidad.
ARTICULO N°38: Las resoluciones de las Asambleas y 1a sintesis de las deliberaciones que




las preceden seran transcriptas en el libro de actas de asambleas a que se refiere el articulo
22 del presente estatuto debiendo las actas ser firmadas por el Presidente, el Secretario y
dos asociadas designados porla Asamblea. Dentrode lostreinta (30)diassiguientesalafecha
de |a reatizacién de la Asamblea se remitira a la autoridad de aplicacion y al organo local
competenie una copia aulenticada del acta y de los documentos aprobados en su €aso.
Cualquier asociado podra solicilar, a su costa, copia dei acta.

ARTICULO N°40: Una vez constituida la Asambiea debe considerar lodos los puntos incluidos
en el orden del dia, sin perjuicio de pasar a cuarto intermedio unao mas veces denlro de una
plazo tolal de treinta (30) dias, especificando en cada caso, dia, hora y lugarde reanudacion.
Se confeccionaran actas de cada reunion.

ARTICULQ N"41; Esde compelencia eéxciusivadela Asambiea, siempre queel asunto figure
en el Orden de! Dia, la consideracion de: a} Memaria, balance general, estado de resultados
y demas cuadros anexos; b) Informes del Sindico y del Auditor,; ¢} Distribucién de excedentes;
d) Fusién o incorporacién; e} Disolucion; ) Cambio de objeto social; g) Asociacion con
personas de otro caricter juridica; h) Modificacion del Estatuto; i) Eleccion de Consejeros
y Sindicos; j) Participacion de personasjuridicasde ca racter publico, entesdescentralizados
y empresas del Estado en los términos det articulo 19 de la Ley N 20.337.

ARTICULO N°42: Los Consejeros y Sindices podran ser removidos en cualquier tiempo por
resolucion de 1a Asamblea. Esta puede ser adoptada aunque no figure en el Orden dei Dia,
siempre que sea consecuencia directa de un asunto incluido en &\

ARTICULO N°43: El cambio sustancial del abjeto social da lugar al derecho al receso, €l cual
podra ejercerse por quienes no votaron favorablemente, dentro del qumlo dia, y por ios
ausentesdentrode los treinta (30) diasde clausurade la Asambiea. El reembolso de las cuotas
sociales por esta causa se efectuara dentro de fos noventa (90) dias de notificadaia voluntad
de receso. No rige en este caso ia limitacidn autorizada en el articulo 19 de este Estatuto.
ARTICULO N°44: Las decisiones de las Asambleas conformes con la Ley, el Estatuto y los
reglamentos son obligatorias para todas las asociadas: salvo lo dispuesto por el articulo
anterior y en el articulo 60 de la Ley 20.337.

Capitulo Vi. De la Administracién y Representacidn.
ARTICULO NP45: La Administracion de la Cooperativa estard a cargo de un Consejo de

Administracién compuesto por nueve (9) cooperativas consejeras titulares y dos (2)
cooperativas consejeras suplentes. Los cargos corresponden a las Cooperativas electas y

it

no al mandatario designado para ocupar su representacion en esta Entidad. La Cooperativa
mandante es responsable por los actos de su mandatario.

ARTICULO N°46: Para ser Consejera se requiere de la Cooperativa asociada: a) Ser
asociada; b) Tener plena capacidad para cbligarse; ¢) No tener deudas vencidas con la
Cooperativa; d) Que sus relaciones con la Cooperativa hayan sido normales y no hubieran
motivado ninguna compulsion judicial.

ARTICULO N°47: No podran representaralas Cooperativas como Consejeras enla Entidad:
a) Los fallidos por quiebra culpable ¢ fraudulenta hasta diez (1 0) aiios despues de su
rehabilitacion; by Los faltidos por quiebra casual o los concursados, hasta cinca (5) afos
después de su rehabilitacion; ¢) Los directares o administradores de sociedades cuya
conducta se calificare de culpable o fraudulenta, hasta diez (10} anos después de su
rehabilitacion; d) Los condenados con accesoriade inhabilitacion de ejercer cargos publicos,
hasta diez (10) afios después de cumplida la condena; &) Los condenados por hurto, robo,
defraudacion, cohecho, emisidnde cheques sin fondos, delitos contra lafe publica, hastadiez
(10 afios después de cumplida la condena; fj Los candenados por delitos cometidos en |a
constitucion, funcionamiento y liquidacion de sociedades, hasta diez (10) afios después de
cumplida la condena.

ARTICULO N°48: Los miembros del Consejo de Administracion seran elegidos por la
Asamblea duraran tres (3) ejercicios en sus mandatos, El Consejode Administracion rencvara
un tercio de sus miembros cada afho, Los suplentes durardn un aiio en sus funciones y
reemplazarén a os titulares en caso de ausencia transitoria 0 cesacion en et cargo hasta la
primera Asamblea Ordinaria en el orden en que hubieren sido electos.

ARTICULO N49: En la primera sesion que realice después de ia Asamblea Ordinaria el
Consejo de Administracion distribuira entre sus miembros titulares los cargos siguientes: un
Presidente, un Vicepresidente, un Tesorero, un Secretario y cinco vocales titulares.
ARTICULO N°50: Por resolucién de la Asamblea podra ser retribuido el trabajo personal
realizado por los Consejeros en el cumplimiento de la actividad institucional. Los gastos
efectuados en el ejercicio del cargo seran reembolsados.

ARTICULO N51: El Consejo de Administracion se reunird por lo menos una vez al mes y
cuando lo requiera cualquiera de sus miembros. En este Gitimo caso la convocatoria se hara
por el Presidente para reunirse dentro del sextodia de recibido el pedido. Ensu defecto podra
convocarto cualquierade los Consejeros. Elquérum serade masde la mitad de los consejeros.
Si se produjera vacancia después de incorporados los suplentes, el Sindico designara a los




reemplazantes hastala reunién de la primera Asamblea.

ARTICULON®52: L 0s Consejeros que renunciaren deberan presentarsu dimisién al Consejo
de Administracion, y éste podra aceptarla siempre que no afectare su regularfuncionamiento.
En caso contrario el renunciante debera continuar en funciones hasta tanto la Asamblea se
pronuncie.

ARTICULO N°53: Las deliberaciones y resoluciones det Consejo de Adrministracion seran
registradas en el libro de actas al que se refiere el articulo 22 de este Estatuto y deberan ser
firmadas por e! Presidente y el Secretario.

ARTICULO N'S4: E! Consejo de Administracion tiene a su cargo ta direccion de ias
operaciones sociales dentro de los timites que fija el presente Estatuto, con aplicacion
supletoria de las normas del mandato.

ARTICULO N°55; Son deberes y atribuciones del Consejo de Administracion: a) Atenderla
marcha de la Cooperativa, cumplir el Estatuto y los Regiamentos Sociales, sus propias
decisiones y las resoluciones de la Asamblea; b) Designar al gerente y demas empleados,
fijarles sus remuneraciones, sefalar sus deberes y atribuciones, exigirles las gara ntias que
crea conveniente, suspenderlos y despedirios, c) Determinar y esiablecer los servicios de
administracién y el presupuesto de gastos correspondientes, d) Dictar los reglamentos
internos que sean necesarios para et mejor cumplimiento de los fines de la Cooperativa, tos
cuales seran somelidos a la aprobacion de la Asamblea de asociados y a la autoridad de
aplicacion antes de entraren vigencia, salvo que se refieran a la mera organizacion interna
de las oficinas de la Cooperativa; e) Considerar todo documento que importe obligacién de
pago o contrato que obligue a 1a Cooperativa, y resolver al respecto; f) Resolver sobre a
aceptacién o rechazo por acto fundado, de las solicitudes de ingreso a la Cooperativa; g)
Autorizaro negaria transferencia de cuotas sociales, conforme al articulo 14 de este Estatuto;
h) Solicitar préstamos a tos bancos oficiales, mixtos 0 privados, 0 a cualquier otra institucion
de créditos: disponer de la realizacion de préstamos internos con sujecion a los regiamentos
respectivos; i) Adquirir, enajenar, gravar, permutar o locar toda clase de bienes muebles e
inmuebles. La adquisicion, enajenacidn y permuta de bienes inmuebles requieren la
aprobacion de la Asamblea. Asimismola constitucién de hipotecas sobre bienes dela Entidad;
iy Iniciar y sostener juicios de cualquier naturaleza, incluso guerellas, abandonarlos ©
extinguirlos portransaccion, apelar, pedirrevocatoria y, engeneral, deducirtodos losrecursos
previstos por las normas procesales: nombrar procuradores o representantes especiales,
celebrar transacciones extrajudiciales, someter controversias a juicio arbitral o de amigables

componedores; y, en sintesis, realizar todos los actos necesarios para salvaguardar fos
derechos e intereses de la Cooperativa; k) Delegar en cualquier miembro del cuerpo el
cumplimiento de disposiciones que, a su juicio, requieran ese procedimiento para su mas
rapida y eficaz ejecucién; ) Otorgar al gerente, otras empleados o terceros, los poderes que
juzguen necesarios para la mejor administracion, siempre que éstos noimporien delegacion
de facultades inherentes al Consejo, dichos poderes subsistiran en toda su fuerza aunque el
Consejo haya sido renovado o modificado, mientras no sean revocados por el cuerpo; 1)
Procurar, €n beneficio de ia Cooperativa, el apoyo moral y material de los poderes plblicos
e instituciones gue directa o indirectamente puedan propender a la mas eficaz realizacion
de sus objetivos; m) Convocar las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias y asislir a elias,
proponer o someter a su consideracién todo lo que sea necesario u oportuno; n} Redactar
la memoria anual que acompaiiara al Inventario, el Balance y la cuenta de pérdidas y
excedentes comespondientes al ejercicio social decumentos que, con elinforme del Sindico
y del Auditor y el proyecto de distribucion de excedentes, debera presentar a consideracion
ds la Asamblea. A tal efeclo el ejercicio social se cerrara en la fecha indicada en el articulo
23 de este Estatuto; i) Resolver sobretodo lo concermiente ala Cooperativaque no estuviera
previsto en ef Eslatuto satvo aquello reservado al competencia de la Asamblea, o) Fijar los
precios de los productos, articulos y demas elementos que provea a las asociadas, )]
Establecer lasbases de la proporcionalidad ala que hade ajustarse lasuscripcion ointegracion
de cuotas sociales porlas Cooperativas usuarias de los servicios. Fijar fa cantidad de cuotas
de capital que deben suscribir las asociadas y los plazos para su integracion,

ARTICULO N°56: Las Cooperativas Consejeras sdlo podransereximidas de responsabilidad
porviolaciondelaLey, eiEstatutocel Reglamento, medianie la pruebade nohaber participado
en la resolucion impugnada o 1a constancia en acta de su voto en contra,

ARTICULD N°57: Las Consejeras podran hacer uso de los servicios sociales en igualdad de
condiciones con las demas asociadas.

ARTICULO N°58: La Cooperativa Consejera que en una operacion determinada tuviere
intereses contrarios a los de 1a Entidad, debera hacerto saber al Consejo de Administracién
y al Sindico y abstenerse de intervenir en la deliberacion y en la votacion. Las Cooperativas
Consejeras no podran efectuar operaciones por cuenta propia o deterceros en competencia
con la Cooperativa.

ARTICULO N°59: Ei Presidente esel representante legaldela Cooperativa entodos susactos.
Son sus deberes y atribuciones: vigitar el fiel cumptimiento del Estatuto, de los Reglamentos
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y de las Resoluciones del Consejo de Administracién y de la Asamblea; disponer la citacion
y presidir las reuniones de ios arganos sociales precedentemente mencionados; resolver
interinamente los asuntos de caracter de urgente, dando cuenta al Consejo en la primera
sesidn que celebre; firmar con el secretario y el tesorero 10s documentos previamente
actorizados por el Cansejo que importen obligacion de pago o contrato que obliguen a 1a
Cooperativa, firmar con el secretario las escrituras publicas que sean consecuencia de
operaciones previamente autorizadas por el Consejo; firrar con el secretario y el tesorero
jas Memorias y Balances; firmar con las personas indicadas en cada caso los documentos
referidos en los articulos 15, 39 y 53 de este estatuto; olorgar coi el secretario los poderes
autorizados por el Consejo de Ad ministracion.

ARTICULD N°60: E1 Vicepresidente reemplazara al Presidente con todos sus deberes y
atribuciones en caso de ausencia \ransitoria o vacancia del cargo. A falta de presidente y
vicepresidente, al solo efecto de sesionar el Consejode Administraciénola Asamblea, segin
el caso, designaran como presidente ad-hoc aotro delosconsejeros. Encasodefallecimiento,
renuncia o revocacion del mandato, el vicepresidente serd reemplazado porun vocal.
ARTICULO N%1: Son deberes y atribuciones del secretario: citar alos miembrosdel Consejo
a sesion y a los asociados a asamblea, cuando carresponda segun el presente estatuto;

refrendar los documentos sociales autarizados por et Presidente, redactar las actas y
memorias; cuidar del archivo social; levar los fibros de actas de sesiones del Consejo y
reuniones de Asambiea. En caso de ausencia transitoria o vacanciadel carga, el secretario
sera reemplazado por et prosecretario con 1os mismos deberes y atribuciones.
ARTICULO N%2: Son deberes y atribuciones del tesorero: firmar los documentos a cuyo
respecto se prescribe {al requisito en el presente estatuto; guardar los valores de la
Cooperativa; llevar el registro de asociados; percibir los valores que por cualquier titulo
ingresen a la Cooperativa; efectuar los pagos autorizados porel Consejo de Administracion
ypresentara éste estados mensuales detesoreria. En casode ausencia transitoria o vacancia
del cargo, el tesorero sera reempiazado por el protesorero con los mismos deberes y
atribuciones.

Capitulc VIl. Dela Fiscalizacién Privada.

ARTICULO N°63: La fiscalizacion estara a cargo de un sindico titular y otro suplente, que

seran elegidos entre las asociadas por la asamblea y duraran un ejercicio en su cargo. El
Sindico suplente reemplazara attitular en caso de ausencia transitaria o vacancia del cargo,

con los mismos deberes y atribuciones.
ARTICUL O N°64: No podran ser sindicosquienes se hallen inhabilitados para ser consejeros
de acuerdo con los articulos 46 y 47 de este Estatuto.

ARTICULO N°65; Son atribuciones del sindica: a) Fiscalizarla administracion, a cuyo efecto
examinara os libros y los documentos siempre que lo juzgue conveniente; b) Convocar, previo
requerimiento al Consejo de Administracion, a Asambiea Extraordinaria cuando lo juzgue
necesario y a asamblea ondinaria cuando omita hacerlodiche érgancunavez vencido el plazo
de ley; c) Verificar periddicamente el estadode cajaylaexistenciadelilulosy valoresdetoda
especie; d) Asistirconvoza ias reuniones del Consejo de Administracidn; e) Verficar y facilitar
el ejercicio de los derechos de ios asociados; f) informar por escrito sobre todos los
documentos presentados porel Consejode Administracion ala Asambtea Ordinaria; g) Hacer
inciuir en el Orden del Dia de ta Asamblea |os puntos que considere procedentes; h) Designar
consejeros en los casos previstos en el articulo 51de este Estatuto; i) Vigilar las operaciones
de liquidacion; j) En general, velar por que el Consejo de Administracidn cumpla la ley, el
Estaluto, los reglamentos vy (as Resoluciones asamblearias. El sindico debe ejercer sus
funciones de modo que no entorpezca la regularidad de la administracién social. La funcion
de fiscalizacion se limita al derechode observacion cuandolasdecisiones significaran, segdn
su concepto, infraccién alaLey, al Estatuto o el Reglamento. Para que la impugnacion sea
procedente debe, en cada ¢aso, especificar concretamente las disposiciones que censidere
transgredidas.

ARTICULO N°66: El sindico responde por el incumplimiento de las obligaciones que le
imponen taLey y el Estatuto. Tiene eldeberde documentarsus observaciones o requerimien-
tosy, agotadalagestioninterna, informarde loshechos ala autoridad de aplicacién yal drgano
focal competente. La constancia de su informe cubre |a responsabilidad de fiscatizacion.
ARTICULO N°67: Por resolucion de |a asamblea podra ser relribuido el trabajo personal
realizado por el sindico en cumplimiento de la actividad institucional. Los gastos efectuados
en el ejercicio del cargo seran reembolsados.

ARTICULO N°68: L.a Cooperativa contara con un servicio de auditoria extema, de acuerdo
con las disposiciones del articulo 81 de la Ley 20.337. Los informes de auditoria 5¢
confeccionaran porlomenostrimestralmente y se asentaran en el libro especialmente previsto
en el arliculo 22 de este Estatuto.

CapituloVIil. Dela Disolucién y Liguidacion,




ARTICULO N°69: Encasode disoluciondela Cooperativa se procederd a suliquidacion, salve
los casos de fusion o incorporacion. La liquidacion estard a cargo del Consejo de
Administracion o, sila asamblea en 1a que se resuelve 1a liquidacion lo decidiera asi, de una
Comision Liquidadora, bajo la vigilancia del Sindico. Los liquidadares seran designados por
simple mayoria de los presentes en el momento de la votacién.

ARTICULO N°70: Debera comunicarse a la autoridad de aplicacidn y al érgano local
competente el nombramiento de los liquidadores dentrode quincediasde haberse producido.
ARTICULO N°71: Los liquidadores pueden ser removidos por la asamblea con la misma
mayoria requerida para su designacién. Cualquier asociado o el sindico pueden demandar
la remocion judicial por justa causa.

ARTICULO N°7 2: Los liquidadores estaran obligados a confeccionar, dentro delostreintadias
de asumido el cargo, un inventario y balance del patrimonio social, que someleran a la
asamblea dentro de los 30 dias subsiguientes.

ARTICULO N°73; Los tiquidadores deberan informar al sindico por lo menostrimestralmente,
sobre el estado de la liquidacion. Siia liquidacién se prolongara se confeccionaran ademas
balancesanuales.

ARTICULO N°74: Los liquidadores ejercen la representacion de la Cooperativa. Estan
facultados para efectuar todos los actos necesarios para la reafizacién del activo y la
cancelacién del pasivo con arreglo a las instrucciones de la asamblea, bajo pena de incurir
en responsabilidad por los dafios y perjuicios causados por su imcumplimiento. Actuaran
empleando ladenominacién social con el aditamento “en liquidacion”, cuya omision loshara
ilimitada y sofidariamente responsables por los dafios y perjuicios. Las obligaciones y
responsabilidades de los liquidadores se regiran por las disposiciones establecidas para el
Consejode Administracion en este Estatuto y laLey de Cooperativas, en lo que no estuviera
previsto €n este titulo,

ARTICULO N°75: Extinguido el pasivo social, los liquidadores confeccionaran el balance final,
el cual sera sometido a la asamblea con informe dei sindico y del auditor. Los asociados
disidentes o ausentes podranimpugnarlosjudicialmente dentro de los 60 diascontados desde
la aprobacidn de la asamblea. Se remitira copia a la autoridad de aplicaciony al érgano local
compei.nte dentro de los 30 dias de su aprobacion.

ARTICULO N°76: Aprobado el balance final, se reembolsara el valor nominal de las cuotas

sociales, deducidas la parte proporcional de quebrantos si los hubliere.
ARTICULO N°77: El sobrante patrimonial que resultare de laliquidacién se destinara al Fisco
Provincial para promocion del cooperativismo. Se entiende por sobrante patrimonial, &l

remanente total de Jos bienes socialesunavez pagadaslasdeudas y devuelio el valor nominal
de las cuolas sociales.

ARTICULO N°78: Los importes no reclamados dentro de los noventa dias de finalizada la
liquidacion, se depositaran en un Banco Oficial 0 Cooperativo a disposicion de sus titulares.
Transcurridos tres afos sin ser retirados, se transleriran al Fisco Provincial para promocion
del cooperativismo.

ARTICULO N°79: La asamblea que apruebe el balance final resolverdquien conservara los
libros y demas documentos sociales. En defecto de acuerdo entre los asociados, ello sera
decidido por el Juez competente.

Capitulo {X, Disposiciones Transitorias.

ARTICULO N°80: El Presidente del Consejo de Administracion o la persona que dicho cuerpo
designe al efecto, quedan facultados para gestionar la autorizacion para funcionar y la
inscripcion de este Estatuto aceptando, en su caso, las modificaciones de forma que la
autoridad de aplicacion exigiere o aconsejare.




Una experiencia asociativa: ASERCOOP S.A.

La Asociacion de Servicios Cooperativos Sociedad Andnima (ASERCOQOP) es
una entidad creada por un grupo de doce cooperativas eléctricas del sudeste de la
provincia de Buenos Aires, que preside el licenciadoe Eduardo Orosman Cuparo. A
través de ella, las cooperativas principalmente efectuan compras agrupadas,
obteniendo importantes descuentos cuando adquieren distintos insumos destinados
a su actividad especifica, como asi también proyecta la compra agrupada de energia
en el MEM.

La experiencia de ASERCOQP SA., fue un intenso trabajo de varios anos,
dos de los primeros fueron sumamente duros, sin experiencias anteriores conocidas
y acuciados por la necesidad perentoria y emplazada de articular una estrategia de
defensa y de subsistencia, por parte de las Cooperativas de Servicios Eléctricos,
frente al traumatico proceso de privatizacion, de desregulacion y demandd la
modernizacion del conocimiento y de los sistemas de prestacion en los marcos de
calidad exigidos, nuevos cuadros tarifariocs y la modificacién de leyes y normas
provinciales y nacionales.

El nombre Asociacidon de Servicios Cooperativos, fue producto de un trabajo
grupal participado por las cooperativas integrantes y sintetiza el objetivo Institucional
a llevar adelante. El marco legal de Sociedad Andnima, fue impuesto por la
legislacién, lo que accion6 como un disparador creativo hacia la propia organizacion.
Lo que permitid crear una cooperativa operativa por dentro, tanto en las formas
representativas como de conduccion, horizontalizando el poder hacer,
instrumentando formas y métodos que aseguraran la participacion no sélo desde el
aspecto democratico, sino que fuera operativa, facilitara el canalizar las multiples y
valiosas experiencias de los miembros integrantes. Asimismo instalar sistemas de
funcionamiento que contengan el control de las operaciones economicas €

institucionales.
Las cooperativas integrantes son:

» Usina Popular Cooperativa de obras, servicios publicos y sociales limitada de

Necochea "Sebastian de Maria”.
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e Cooperativa de Provision de Electricidad, Servicios Publicos, vivienda, y
crédito de Mar del Plata Limitada.

o Cooperativa Arbolito de Servicios Publicos, obras, consumo, vivienda y crédito
de Mar Chiquita Ltda.

« Cooperativa Limitada de Consumo Popular de Electricidad y servicios anexos
de Colonia Laguna de Los Padres.

e Cooperativa de Provision de Electricidad y Otros Servicios Publicos Limitada
Pueblo Camet.

» Cooperativa de Luz y Fuerza de Mar de Ajo

¢ Cooperativa de Electricidad y Servicios Anexos de Dionisia Limitada

» Cooperativa de Provisidon de Servicios Electricos, otros Servicios Publicos,
Servicios Sociales, Crédito y Vivienda Limitada de San Cayetano.

o Cooperativa de Electricidad de Mechongué Limitada.

o Cooperativa Electrica Limitada y anexos de Mar del Sur

e Cooperativa Eléctrica General Balcarce Limitada.

Los emprendimientos llevados a cabo y en vias de desarrollar son los que a

continuacion se detallan:

(/
o

Integracién para la Gestion.

<+ Compras agrupadas: Cables preensamblados, morseteria,
indumentaria para el personal, seguros, obtencion matricula

importacidn/exporatacion.

% Fontar |l Capacitacion en Gestidon de calidad: Estudio vy
documentacién de procesos, 1ISO 8000: 2002, Autocad 3D

< Energia Edlica: Convenio Marco entre Asercoop y DPE (Direccion
Provincial de Energia- Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la
Provincia de Buenos Aires) para el estudio del recurso edlico y
asesoramiento técnico para la instalacion de equipos aerogeneradores

por el plazo de 5 (cinco) afios. Primeras mediciones realizadas en



Necochea, Balcarce, Vidal, San Cayetano y Mar de Ajé. Instalacion de
Torres de Medicion en San Cayetano, Mar de Ajé (Convenio marco con

DPE), En estudio: Laguna de los Padres y Mar del Plata.

Comision de Ingenieros: Analisis integral y en particular para cada
cooperativa sobre la conveniencia de ingresar al MEM. Analisis para
cada cooperativa de alternativas de compra a otros proveedores.
Andlisis de otras alternativas de compra agrupada de energia.
Negociacion conjunta para compromisos individuales con un mismo

proveedor.
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9.- RELATORIA DE LOS ENCUENTROS DE
ASOCIATIVIDAD E INTEGRACION.



En el marco del proyecto, se realizaron cuatro encuentros regionales que
tuvieron como centros a ciudades del norte, centro, oceste y sur, con el objetivo de
generar espacios de discusion entre representantes de las cooperativas y olros
sistemas de distribucion eléctrica y, de esta manera, promover el desarrolfo de
politicas de integracion.

Asimismo se realizd una encuesta entre 79 participantes a fin de efectuar un
diagnostico sobre diversos aspectos —econémicos, financieros, comerciales, de
calidad de servicio, politicos—, con el propdsito de evaluar las posibilidades de
avanzar en eslrategias de cooperacion entre las distintas distribuidoras. Es
necesario aclarar, por un lado, que las encuestas se respondieron mayoritariamente
en forma anénima; y, por otro, que no se realizaron por cooperalivas Sinoc por
representantes, es decir que mas de un representante de una cooperaliva pudo
haber contestado la encuesta.

En las dinamicas grupales participaron mas de 70 empleados, funcionarios y
dirigentes de diversas entidades de la provincia. En el primer taller estuvieron
presentes mas de treinta personas, con una presencia femenina mayor a la del resto
de los talleres aunque igualmente bastante inferior a la presencia de hombres.
También fue notoria la poca presencia de dirigentes. Ambos aspectos fueron
explicitados por los propios participantes. En el segundo encuentro 15 personas
realizaron la dinamica grupal: los empleados administrativos y técnicos fueron
mayoria (asistié sélo un dirigente), nada mas que una mujer participo de la dinamica,
y particularmente se tratd de personas de entre 40 a 60 afios. En el taller realizado
en el oeste de la Provincia lomaron parte de la dinamica 21 personas. sobresalieron
fos empleados administrativos, hubo cuatro mujeres y se noto una mayor presencia
de jovenes. Finalmente, asistieron al udltimo taller 17 personas: 14 varones y tres
mujeres, de diversas edades, y con cargos y funciones variados.

Las encuestas se realizaron antes del desarrollo de las dinamicas grupales,
salvo en el caso del primer taller, lo que provocd que las respuestas de los

participantes de resulten mas uniformes.



Relatorias Encuentros

Encuentro N° 1 Zona Norte.

Con la presencia de mas de 60 representantes de las cooperativas eléctricas
de la zona norte de la Provincia de Buenos, se realizd el Primer Encuentro del

Proyecto “Sistemas municipales de distribucién de energia eléctrica”.

1. ;Quiénes participaron?

Gran parte de los participantes pertenecia a cooperativas nucleadas en la
Cooperativa de Cooperativas “La Regional”’, por lo que existia conocimiento previo
entre ellos. Sin embargo, algunas cooperativas pequefas de la zona no conocian el
desarrollo de esta experiencia y se mostraron muy interesadas en integrarse a “La
Regional”. También es interesante destacar una presencia fuerte de mujeres. De
hecho fue sefalado por el gerente de La Regional, que oficiaba como anfitrion del
encuentro. Por ultimo, es necesario subrayar la ausencia de dirigentes: el publico
estaba conformado mayormente por funcionarios de niveles gerenciales o personal
administrativo. Mientras se debatia acerca de la necesidad de impulsar politicas de
capacitacion y formacion para empleados, funcionarios y dirigentes, un gerente
técnico de una de las cooperativas mas grandes, sefalé que los temas escogidos
son los que preocupan a los funcionarios. “Si hubiese dirigentes en la reunion, los

temas serian distintos”, afirmo.

2. Desarrollo de la Jornada

Luego de una breve introduccion a cargo de los coordinadores, en donde se
invitd a los cooperativistas a aprovechar el espacio del taller para reflexionar acerca
de los valores y principios del cooperativismo y a trabajar conjuntamente para pensar
proyectos de integracion inteligente, se realizdé la divisidon en grupos. Los grupos se
ubicaron en distintos sectores del salén, se realizé una primera lectura del instructivo
del taller y se pidié que cada grupo nombrara un delegado/a, a cargo de registrar en

papel el trabajo grupal.



Luego de que uno de los participantes detallara una serie de necesidades y
propuestas que se habian trabajados en talleres anteriores realizados por La
Regional, que servirian para reflexionar por qué caminos se podia realizar un trabajo
conjunto, se pidid que los participantes se dividieran en grupos para reflexionar bajo
el objetivo: “ TRABAJANDO EN EQUIPO: DETECCION DE NECESIDADES
COMUNES". Los parametros del taller fueron: 1) ;En gque temas necesitamos
trabajar?; 2) Priorizar los temas propuestos.

Luego del taller, cuyas conclusiones se desarrollan en el siguiente apartado, se
expusieron las caracteristicas del proyecto y se entregaron las encuestas que
buscan realizar un relevamiento de opiniones scbre aspectos técnicos, financieros y
juridicos de la situacion actual de las cooperativas eléctricas bonaerenses. Se

relevaron 27 encuestas.
3. Descripciéon de Necesidades/Propuestas

En primer lugar, detallamos el listado de temas presentados de acuerdo a
encuentros anteriores realizados por La Regional: Compras agrupadas de
materiales; Financiacion de Inversiones; Gestion de Calidad; Sistemas informaticos;
Funcionamiento institucional: (relacién cooperativa/comunidad, formacion de
dirigentes, formacion del personal); Balance social; Sistemas de informacién
{necesidad de unificar procedimientos); Red de enlaces: comunicaciones e Internet;
Compras agrupadas de Electrodomésticos; Desarrollo conjunto de redes de gas
propano en pequefas localidades; Intercambio de transformadores. En cuanto a las
compras agrupadas, algunos participantes expusieron la necesidad de impulsar
politicas de integracion con prestadoras privadas, sector con el que también se
afirmd se podian realizar acciones conjuntas para realizar trabajos en lineas de alta
tension.

Luego del trabajo grupal se expusieron las siguientes conclusiones:

Comunicaciones A

Compra de materiales (y calidad de esa compra) A
Sistema informatico con proyeccién de futuro B
Capacitacion del staff directivo B

Problematica de transformadores (manejo, stock, PCB), Consideraron que se podia

.



optimizar rapidamente, B

Formacion de dirigentes y funcionarios A

Sistema de informacién: comunicacion interna e intercooperativa. Prever sistema de
informacion entre cooperativas, porque muchas estan aisladas. Crear canales de
comunicacion. A

Consideraron que los dos temas estan interrelacionados.

Compras agrupadas de materiales B

ReddegasC

Balance Social C

Sistema informatico C

Capacitacion y formacion A
Sistema informatico B

Balance Social C

Compras agrupadas A
Comunicacion (con informacién institucional) A
Compartir recursos informaticos B

Formacion de dirigentes C

Redes de gas, con La Regional como canal A

Posteriormente, se propuso formar comisiones con representantes de las
cooperativas presentes para que trabajaran en los diferentes temas propuestos. El
gerente de La Regional aclard que ya habia cooperativas trabajando en varios de los
temas propuestos y que el objetivo del encuentro era ampliar esos grupes con la
participacion de todos.

Las comisiones quedaron formadas de la siguiente forma:



COMUNICACIONES: Saladillo, Las Flores, 25 de Mayo, Norberto de la Riestra;
COMPRA DE MATERIALES: Salto, Chacabuco, Colén, 25 de Mayo, Alfonso, Rojas;
SISTEMA INFORMATICO: Salto, Colén, Suipacha, Rojas; CAPACITACION /
FORMACION: Colén, Chacabuco, Salto, Franklin; INFORMACION INSTITUCIONAL:
Coordinacién de La Regional; RED DE GAS: 9 de Julio, La Regional, Suipacha,
Norberto de la Riestra; MANEJO DE TRANSFORMADORES: Rojas, Chacabuco,
General Viamonte; BALANCE SOCIAL: Coldn, La Regional.

Encuentro N° 2 . Zona Este

El Segundo Encuentro del Proyecto se desarrolld en la Zona Este del territorio

de la Provincia de Buenos Aires.

1. ¢ Quiénes participaron?

Participaron de la feria-taller 15 personas: 14 varones y una mujer. Todos los
participantes pertenecian, mas o menos, a una misma generacion: personas que hoy
tienen entre 40 y 60 afnos. En su mayoria se trataba de funcionarios y empleados
administrativos de cooperativas. A excepcidn de Necochea y Tres Arroyos, estaban
representadas instituciones de comunidades pequefas: San Manuel, Sheppener, La
Dulce, Juan N. Ferpandez, Laguna de los Padres, Juarez y Egafia. Cabe agregar
que, salvo en el caso de una cooperativa, el resto se hallaba representada por un

delegado solamente. Los participantes no parecian conocerse desde antes.

2. Desarrollo de la Jornada

El taller propiamente dicho comenzé con la formacion de cuatro grupos (tres de
cuatro personas y uno de tres). En todos los casos empezaron leyendo los
instructivos individualmente. Soélo después de un rato nombraron un coordinador y
un secretario. En el grupo integrado por la dnica mujer del taller, ella, precisamente,
fue elegida para ser secretaria. “Democraticamente ha sido elegida para que sea la
secretaria®, le dijo uno de sus companeros. Ella aceptd, y dio a entender algo asi
como “No esperaba otra cosa, igual no me importa porque este trabajo me da
poder”.

En el grupo formado por tres personas, fue evidente que, desde el inicio, tomd



la palabra uno de los asistentes, y que él ya tenia la idea que luego seria presentada
como proyecto de integraciéon, y que él, finalmente, termind vendiendo —hay que
destacar que este grupo, el de menos discusion, fue el que termindé mas rapido.

En el grupo mas cercano a la puerta del salén, y quizas por esto mas disperso,
hubo una buena predisposicidn desde el comienzo, aunque también se alcanzd a
notar una preocupacion por irse rapido del taller (el hecho de ubicarse al lado de la
puerta refuerza esta hipétesis). Por eso terminaron segundos, muy cerca del grupo
de tres. En este grupo domind la postura de dos cooperativas provenientes de
comunidades con caracteristicas similares. Se puede suponer gue constituyeron una
primera minoria al interior del grupo. Los intereses de esta minoria se reflejaron en el
proyecto posterior; no asi los de las dos cooperativas-comunidades restantes.

Tercero termind el grupo integrado por la mujer y los tres varones. Este grupo
se destacO por ser al principio el mas silencioso, con los varones tal vez un poco
incomodos por la presencia de una mujer. La mujer también fue nombrada
vendedora, aunque en fa practica, luego, fue relevada por unc de los varones, y ella
se quedd un poco al margen, aunque ejerciendo siempre su papel de secretaria.
Tuvo que pasar un rato mas para que terminara el grupo restante, que se habia
ubicado en un rincén del saldn y rodeado por muchas sillas, es decir un poco aislado
del resto, incluso de nosotros. Los participantes de este grupo conversaron hasta
que se les recordd que tenian que hacer un afiche (el resto de los grupos ya lo tenia
listo). Y encima, una vez que terminaron el afiche, nos dijeron que tenian otra idea,
asi que les dijimos que también podian volcarla en un segundo afiche, cosa que

hicieron de inmediato.

3. Descripcion de necesidades/propuestas

Podemos pasar ahora a analizar las propuestas de cada grupo. Para ello

usemos el “orden de llegada” ya descrito de los grupos.

Grupo A

Titulo: Control de mediciones con eficiencia.
Objetivo: Optimizar recursos humanos y materiales para cumplir con la
Resolucion 314/02 de OCEBA.




Lema: Compartir recursos respalda la gestion.

El proyecto de este grupo de tres personas era de un fuerte perfil técnico, aunque
también tenia un anclaje en una necesidad especifica de la comunidad. No
obstante, esto no se percibid en la “estrategia de venta” de la idea. Por otra parte,
la justificacion colectiva de la propuesta tampoco estuvo presente como tema en
la discusidn previa. Mas bien se hizo hincapié en los argumentos financieros y
operativos del proyecto. La cuestidn politica —formas de legitimar la idea, de
acordar con otros actores, de ver la idea-propuesta en el seno de un marco mas
integral—, aparecié como obstaculo. El impulso principal en este sentido provino
del portador/promotor/vendedor de la idea que represento al grupo. La propuesta
de este grupo era mas que factible y tenia un buen potencial integrador. La
comunicacion del proyecto no fue mala. El responsable-vendedor parecia
conocer cada detalle que podia relacionarse con la idea que estaba

comunicando.

Grupo B

Titulo: Turismo Cooperativo.

Objetivo: Beneficiar a la comunidad local con el incremento de la demanda de
servicios.

Lema: Alta calidad turistica con grandes beneficios, cooperandoc con la

comunidad.

E! segundo grupo que termind, el que estaba al !ado de la puerta del salon, el
mas “disperso”, no parti6 de una necesidad real y concreta al momento de
plantear su proyecto, y tal vez si de una serie de necesidades encadenadas pero
incapaces de articular, en un principio, a instituciones que, en la practica, no se
pueden articular para cosas mucho mas faciles y sencillas. Surgié algin otro
proyecto en el debate, pero sin profundizar demasiado. No hubo un acuerdo real
entre los participantes, sin embargo, si hubo cierto grado de discusion, o por lo
menos de presentacion de propuestas, que tuvo su limite en el apuro de los

participantes. La falta de tiempo, en consecuencia, llevd a la eleccidon de un




proyecto mediante la fria e implicita ldgica numérica, en lugar de la mas lenta
pero firme y significante légica de la palabra. La relacion entre los participantes
de este grupo fue buena, en lo formal. Cada uno respeto los tiempos de los otros
y cada uno pudo decir lo suyo, incluso comentando con cierto detalle situaciones
particulares de sus comunidades e instituciones. Pero la falla estuvo en que no
discutieron a partir de necesidades, o por lo menos el proyecto seleccionado no

partié de una.

Grupo C

Titulo: Sistemas de Comunicacién Cooperativos (SCC).
Objetivo: Satisfacer carencias de la comunidad: Telefonia; Internet; Educacion a
distancia; Television Comunitaria.

Lema: Comunicar es educar.

El tercer grupo que montd su “stand de venta” fue el que incluia a la unica mujer
de la jornada. El dialogo en este grupo fue, al igual que en el anterior, correcto en
lo formal, pero poco polémico y por lo tanto incapaz de generar debate y
negociacion, indispensables a la hora de identificar una necesidad y asignarie

una posicion en una determinada escala.

Grupo D

[Proyecto 1]

Titulo: Medir Coop. Laboratorio de Mediciones Eléctricas.

Objetivo: Contrastes; ensayos; reparaciones. Armado de equipos de medicion.
Sistemas antifraudes. Compras de instrumentos y medidores. Stock de
repuestos. Sistemas de compras agrupadas.

Lema: Su Cooperativa asegura el control del consumo a través de Medir Coop.
Texto adicional: jBasta de discutir con el usuaric! Derive el problema a... Medir

Coop.




[Proyecto 2]
Titulo: Morada Final Coop. Fabrica de ataudes.
Obijetivo: Bajar costos del servicio de sepelios. Stock de atatides especiales.

Lema: Al nacer, lo unico seguro que tenemos es que vamos a morir.

El cuarto grupo, por ultimo, elaboré dos proyectos. Se tratdo del grupo que
tardé mas en terminar (quizas 15 minutos mas que el grupo anterior), y el que
empezo a armar el afiche mas tarde. Sin embargo, a poco de iniciar el armado
del afiche, unc de sus integrantes comentd que también habian hablado de otro
proyecto, por lo cual se les indicd que podian agregarlo. Fue el Unico grupo que
expresO esta inquietud —haber discutido mas de un proyecto, el cual habian
descartado no por inviable ni nada por el estilo, sino por poco “simpatico”, podria
decirse—, y fue el Unico grupo que hizo, en consecuencia, dos afiches. En el
primer proyecto, titulado “Medir Coop.”, tuvieron en cuenta un problema de
legitimacion importante, es decir un problema politico. Partieron del hecho que la
propia cooperativa no puede ser “juez y parte” en lo que respecta a la medicién
del consumo. De esta manera consideraron la posibilidad de integrar a otros
actores (en este caso otras cooperativas, aunque no descartaron a otras
empresas u organizaciones civiles), y elaboraron su proyecto en base a una
necesidad basica y perfectamente identificable. Mientras tanto, el segundo
proyecto que presentaron no parti6 de una necesidad tan definida, pero si
contemplé la oportunidad que significa integrar un servicio que brindan la mayor
parte de ias cooperativas junto con un emprendimiento productivo, superador de
las clasicas compras agrupadas (aunque tal vez en este caso tendrian que haber
previsto a éstas como primer paso para la concreciébn del segundo, el

emprendimiento productivo).

Encuentro N° 3 . Zona Qeste

Con la presencia de mas de 30 representantes de las cooperativas eléctricas
de la zona oeste de la Provincia de Buenos se realizé el Tercer Encuentro del

Proyecto “Sistemas municipales de distribucién de energia eléctrica” que impulsa el



Centro de Estudios Populares.

1. ¢Quiénes participaron?

El taller se realizé de 12.30 a 15.00, participaron 21 integrantes de distintas
cooperativas eléctricas de la regidén, a saber: Banderald, Bolivar, French, Quiroga,
Pehuajo, La Nina, Tres Algarrobos, Quenuma, Charlone, Emilio Bunge. Entre los
participantes, se encontraban un consejero, gerentes y, en su gran mayoria,
empleados administrativos. El taller contd con la presencia de cuatro mujeres. La
edad de los participantes oscilaba entre los treinta y los setenta anos. Dos tenian

mas de 60 anos.

2. Desarrollo del taller

Luego de una breve introduccion a cargo de los coordinadores, en donde se
invitd a los cooperativistas a aprovechar el espacioc del taller para reflexionar acerca
de los valores y principios del cooperativismo y a trabajar conjuntamente para pensar
proyectos de integracion inteligente, se realizo la divisidn en grupos, conformandose
cuatro grupos de cuatro integrantes cada uno y un anico grupo de cinco integrantes.
Los grupos se ubicaron en distintos sectores del salon, se realizd una primera lectura
del instructivo del taller y se pidio que cada grupo nombrara un delegado/a, a cargo
de registrar en papel el trabajo grupal.

A continuacién, se desarrolld la dinamica de presentacion: cada participante
tenia que presentarse ante sus companeros de grupo y contar la historia personal
que lo une a su cooperativa. Este punto se extendidé mas de lo previsto, debido a que
los participantes, por lo general, no se conocian entre si y tampoco demostraban
tener mucha informacion de las realidades de otras cooperativas. Pero ademas de
establecer lazos de confianza entre los participantes, esta dinamica permitido avanzar
sobre los problemas y las necesidades insatisfechas que comparten todas estas
cooperativas. Lo cual resultd de mucha utilidad para el siguiente punto del
instructivo: la eleccidén de un proyecto de integracion cooperativa, teniendo en cuenta
los principios 6 (cooperacion entre cooperativas) y 7 (preocupacion por la
comunidad) del movimiento cooperativista.

La eleccidon de un proyecto de integracidn requirié de bastante trabajo por



parte de todos los grupos. Uno de ellos, al principio, se mostro superado por las
circunstancias. Sus integrantes pertenecian a cooperativas muy pequefas que
comparten problematicas tales como: alta desocupacién y éxodo masivo de sus
jévenes. En este caso, uno de los coordinadores se sumo al grupo para ayudarlos a
generar el proyecto.

La feria se desarrolld de manera dinamica. Cada grupo se dividié internamente
en compradores y vendedores. Los primeros recorrieron el salon y conociercn los
proyectos de los demas grupos. Los vendedores llevaron a cabo sus estrategias
para captar el interes de la mayor cantidad de compradores. Luego, cada grupo

decidid qué proyecto iba a comprar.

3. Descripcion de necesidades / propuestas

Los proyectos que se ofrecieron en la feria son los siguientes:

1). Titulo: Vivicoop
Objetivos: a) Satisfacer necesidades habitacionales a través de las cooperativas; b)
Fomentar “Circulos cerrados”.

Lema: “En pueblo chico, casa grande”.

2). Titulo: Internet para todos

Objetivo: Comunicacién, integraciéon y conocimiento.
Lema: “El mundo esta en tus manos”.

Plazos: 180 dias

Recursos: Gratis

3). Titulo: Comunicacién y Ecologia

Objetivos: a) Crear una conciencia ecoldgica; b) Facilitar los medios para que se
concrete.

Lema: “Educar para una conciencia ecoldgica”.

Plazos: 6 meses para Difusion y Capacitacion; a continuacion Puesta en Marcha del
proyecto.

Recursos: Aporte del Fondo Educacién Cooperativa. Colaboracion de instituciones

intermedias y comercios.



4). Titulo: Unidad Cooperativa

Obijetivos: a) Lograr una Federacion Gnica sin discriminacion; b) Formacion de un
Consejo de Administracion representativo de las diferentes cooperativas por su tipo
de servicio.

Lema: “Todos para uno y uno para todos”.

Justificacion: Ante la existencia de varias Federaciones que no cumplen los
requisitos minimos de unidad, se hace necesaria una profunda transformacién de los
agentes actores del Cooperativismo, por eso apuntamos a una politica de Educacion
Cooperativa con exigencia en los Establecimientos Educacionales.

Obligacion del Estado a apoyar a los Organismos Cooperativos con dirigentes
representativos del movimiento.

Plazos: jjjYalll

“Se obsequia este Proyecto presentando Espiritu Cooperativista”

5). Titulo: Coop-Salud
Objetivos: a) Brindar asistencia rapida e inmediata; b) Tecnologia, Informacion,
Comunicacion.

Lema: “Una Salud al alcance de todos”.

Luego de la feria, se paso al plenario. En esta instancia del taller, se solicité a
cada grupo que diera a conocer qué proyecto habia comprado y qué criterios habia
tenido en cuenta para realizar la compra. Tres grupos se interesaron por el proyecto
namero 3 (Comunicacion y Ecologia) y dos por el proyecto namero 5 (Coop-Salud).
Si bien no eran proyectos novedosos, lograron acaparar la atencion de los
compradores gracias a una buena estrategia de venta y de comunicacion.

Entre los criterios de compra, los participantes también mencionaron:

¢ viabilidad.

e utilidad econtmica.

e preocupacion por la comunidad.

e existencia de experiencias similares.

Uno de los coordinadores opind que el proyecto mas comprado no especificaba
qué se haria con el excedente obtenido del reciclaje de la basura. Esto también fue

mencionado por uno de los participantes del taller. Sobre esta cuestion, se llego a un



acuerdo unanime: utilizar el excedente para financiar otros proyectos de integracion
cooperativa. Caso contrario, si bien a través de este proyecto, se logra mantener
limpias las calles y dar trabajo formal a los cirujas, ambos logros no fomentan
necesariamente la integracion entre cooperativas.

Los coordinadores preguntaron a los participantes si deben o no funcionar
entre las cooperativas los mismos criterios de compra-venta que funcionan entre las
empresas y entre los particulares. La respuesta fue negativa y se mencionaron
varios casos en los cuales las cooperativas se comportan equivocadamente como
empresas.

Durante el plenario, en los discursos de los participantes aparecié de manera
recurrente la siguiente conclusién: existe muy poca comunicacidon entre las
cooperativas y esta falta de comunicacion no soélo impide la discusion y elaboracion
de proyectos de integracion, sino que ademas, favorece a la concentracion del poder
en algunos dirigentes.

En relacién a esta idea, las criticas de los participantes que ocupan cargos
administrativos tuvieron como destinatarios principales a los gerentes y consejeros,
sin dejar de reconocer que elios, los administrativos, también tienen responsabilidad,
por omision, en el hecho de que se instalen hegemonias dentro de las cooperativas.
En cuanto a los gerentes y el consejero presentes en el encuentro de Pehuajo,
algunos, alegando problemas de horario, se retiraron antes del plenario. Aquellos
que se quedaron, utilizaron la palabra para defender su gestion, pasando revista a
todos los proyectos y servicios que brinda su cooperativa. Pero al ser consultados
acerca del nivel de participacion en las asambleas, admitieron que era muy bajo.
También aceptaron que no llevan adelante ningun tipo de accion para dar a conocer
a otras cooperativas de la reqgidn sus experiencias y conquistas.

Uno de los proyectos ofrecidos en la feria (nimero 4: Unidad Cooperativa),
plante6 la necesidad de unificar las federaciones del movimiento cooperativista. A
diferencia de los demas proyectos, éste no apuntaba a solucionar un problema
econdmico y/o social. Fue el unico proyecto que penso la integracion cooperativa en
términos explicitamente politicos. Durante el plenario, uno de los participantes que
ofrecid este proyecto objeté la viabilidad del resto de las propuestas porque, a su
entender, para trabajar conjuntamente, en primer lugar, hay que luchar para que las

federaciones dejen de estar enfrentadas o incomunicadas.



Encuentro N° 4. Zona Sur

Mas de 45 empleados, funcionarios y consejeros de las cooperativas de la
zona sur de la provincia de Buenos Aires participaron el viernes 5 de noviembre del
cuarto encuentro del Proyecto “Sistemas municipales de distribucion de energia

eléctrica” que promueve el Centro de Estudios Populares.

1. ¢Quiénes participaron?

El taller se realizd, de 12.45 a 15.00, participaron 17 personas: 14 varones y
tres mujeres, de diversas edades. La misma pluralidad se da en cuanto al cargo que
ocupan en sus cooperativas: estuvieron presentes empleados, funcionarios y
consejeros. Si, en cambio, se observé una fuerte presencia de las cooperativas de
comunidades pequenas: Tornquist, Huanguelén, Dufaur, Darregueira, Sierra de la
Ventana, Chasic6, Azopardo, San German y San Blas. Los representantes de Punta

Alta eran los Unicos que pertenecian a una cooperativa de mayor tamano.

2. Cronica del taller

El taller comenzd con una breve exposicién a cargo de los coordinadores sobre
la necesidad de recobrar los espacios publicos de proximidad que fueron fundantes
de las cooperativas de servicios publicos en la Provincia. En tal sentido, se sefald la
importancia de trabajar a través de encuentros en politicas comunes y generar
espacios de participacion, tanto para los asociados de las cooperativas, como de las
mismas asociaciones en las entidades que las agrupan.

Luego, los participantes se dividieron en tres grupos, dos de seis personas y
uno de cinco. Se presentaron de forma espontanea y lograron con rapidez trabajar
en la dinamica propuesta. Los grupos trabajaron siguiendo el instructivo, sin
necesidad de asistencia de los coordinadores.

El taller proponia que pensaran en un proyecto que satisfaga las necesidades
comunes de las cooperativas representadas, siguiendo los criterios de viabilidad,
capacidad de integracion, cobertura de necesidades comunitarias y cantidad de
poblacién afectada.

Posteriormente, se les propuso que en un afiche presenten el proyecto elegido



al resto de los grupos, incluyendo el titulo del proyecto, el objetivo y un lema. Todos
los integrantes de cada grupo trabajaron conjuntamente en la confeccion del afiche.
Finalmente, los participantes se ubicaron en forma de ronda y los delegados

presentaron las propuestas de los diferentes grupos.

3. Descripcion de necesidades/propuestas

El primer grupo, conformado por consejeros de Huanguelén, Punta Alta y
Dufaur y una empleada de Darregueira, presenté un proyecto que, con el titulo de
“Integracion de cooperativas”, proponia una politica de compras agrupadas de
energia y de implementacion conjunta de servicios para sus comunidades.
Senalaron que con los recursos generados por las rebajas de los costos, las
cooperativas asociadas podian pagar una cuota de sostenimiento y, de esta manera,
generar un espacio de encuentro regional que podria permitir la comercializacion y la
exportacién de productos regionales que en forma privada cuesta integrar en los
mercados. Ei delegado demostraba un gran conocimiento de emprendimientos de
integracion cooperativa desarrollados en las provincias de Buenos Aires y Cordoba.

El siguiente grupo estaba integrado por representantes de las cooperativas de
Sierra de la Ventana, Tornquist, Chasicé, Punta Alta y Darregueira. Explicaron que
su proyecto apuntaba a no crear nuevas estructuras, si no a generar una conciencia
de la integracion. Afirmaron que esta asociatividad deberia apuntar sobre tres ejes:
generar actividades rentables, lograr un mayor reconocimiento politico y legal del
cooperativismo y crear una organizacion regional, que trabaje para promover
proyectos de compras agrupadas, politicas de comunicacion, afiance el
cooperativismo y aproveche de manera estratégica los recursos existentes.

Los delegados de este grupo hicieron fuertes reclamos, en general, por la falta
de reconocimiento politico y legal del cooperativismo y, en particular, por la
discriminacion que sufren las cooperativas mas chicas. En tal sentido, resefiaron una
serie de legislaciones que no contemplan la situacion de este tipo de cooperativas.

Asimismo, senalaron la necesidad de recuperar el “espiritu cooperativa’ y
valorizar la experiencia de los pioneros, ya que hoy “muchas cooperativas no
entienden qué es una cooperativa”.

En este debate, un integrante del tercer grupo abogé por la importancia de

realizar una autocritica porque las cooperativas no supieron defender a los dirigentes



politicos que trabajaron a favor de la economia social y que, cuando fueron
desplazados por los avatares politicos, se dejo trunco el proyecto que ellos
encarnaban. Aclaré que no era una defensa de esos dirigentes sino, en todo caso,
una autocritica porque no se supo defender y promover la continuidad de esos
proyectos mas alla de quienes lo llevaban adelante. Y sefald que las cooperativas
eran combatidas porque "son la punta de lanza de algo distinto, del proyecto de la
economia social’. También otros participantes apoyaron su discurso y afirmaron la
necesidad de comprometer (y apoyar) a los funcionarios politicos que provienen del
cooperativismo.

Finalmente se dio paso a la exposicidon del tercer grupo, que planteaba
recuperar la presencia de las cooperativas en la sociedad como generadora de
calidad de vida. Estaba integrado por representantes de Azopardo, Huanguelén, San
Blas, Sierra de la Ventana, San German, Punta Alta y Tornquist. El lema era
“Cooperar para vivir mejor” y se proponia realizar de forma conjunta actividades
culturales y deportivas para acercar las cooperativas a su comunidad. Con un
discurso planteado fuertemente en terminos morales, afirmd que las cooperativas
debian recobrar su presencia publica y colaborar para “el reencuentro de la sociedad
con la sociedad”. De este modo, el proyecto debia vincular a las organizaciones de
las distintas comunidades, las municipalidades y demas instituciones intermedias.

El proyecto generé un gran consenso entre todos los participantes y uno de
elics propuso “comprar’ ese proyecto. Otro reconocia que muchas veces se
apuntaba a generar “grandes proyectos”, de caracteristicas meramente econdmicas,
cuando en realidad de deberia trabajar en proyectos que trabajen en la base de la
sociedad, de donde salen y van a salir los dirigentes que consoliden el
cooperativismo. Finalmente, coincidieron en que todos los proyectos eran

armonizables, ya que abarcaban aspectos econémicos, politicos y socioculturales.



10.- CONCLUSIONES SOBRE LAS ENCUESTAS.



Analisis de las encuestas

1. ¢Como considera el servicio eléctrico brindado en la actualidad

respecto al brindado antes de la privatizacion?

El 52% de los encuestados opind que el servicio, en general, es mejor;
mientras tanto, el 34% dijo que se mantiene igual, y el 10% respondi¢ que es peor,
finalmente, el 4% no contesto.

Frente a estos porcentajes, observamos una polarizacion entre quienes
opinaron que el servicio ha mejorado (52%), y aquellos que sostuvieron que no ha
mejorado (44%). La paridad entre ambos resultados se acentua si se consideran los
encuestados que no contestaron.

Cabe resaltar algunas cifras:

—Por un lado, en el primer taller (Zona Norte) el 68% de los participantes
contestd que el servicio, luego de la privatizacion, es mejor. Esto puede explicarse
por las comunidades representadas en el encuentro, buena parte de ellas medianas
y grandes, y por lo tanto espacios rentables durante el proceso privatizador.

-Por otro lado, en el encuentro realizado en la zona sur del territorio
bonaerense el 60% de los encuestados respondio que el servicio no mejord luego de
la privatizacion, lo cual también puede explicarse con el argumento anterior: las
comunidades representadas en esta jornada fueron, en su mayoria, pequenas.

—Por daltimo, los porcentajes del tercer taller (zona oeste) fueron bastante
similares a los mencionados anteriormente, y mas si consideramos negativamente
las encuestas no respondidas por dos participantes (los cuales opinaron que la
privatizacion no es una variable pertinente en relacién a los items consultados).
Entretanto, el encuentro realizado para las distribuidoras de la zona este fue el mas
representativo de los resuitados finales a esta pregunta.

Finalmente, observamos una tendencia marcada a valorar de un modo
parecido las diferentes categorias consignadas como respuestas. No obstante,

percibimos que la opcidn “calidad del servicio” fue la de mas baja valoracion.



2. ;Como es la situacion economica de la cooperativa respecto al proceso

anterior al ano 1997?

En este punto, los porcentajes son claros: airededor del 80% de los
encuestados considera que la situacidon economica de sus cooperativas es peor
respecto al proceso anterior a 1997. Tampoco hay diferencias notorias entre las

distintas sedes en las cuales se realizo la encuesta.

3. ¢(El Fondo Compensador ha servido para el funcionamiento de la

cooperativa?

El 57% de los encuestados sostuvo que el Fondo ha servido “mucho”, el 39%
considerd que ha servido poco y nada, mientras que el porcentaje restante aclard

que el Fondo sirve, peroc que es insuficiente o esta mal distribuido.

4. ¢;Las tarifas aplicadas son suficientes, o deberia aplicarse un

incremento del orden del...?

Un 80% de los encuestados contestd que deberia aplicarse un incremento de
20% o mas. En el encuentro de la zona este el 94% de los asistentes pidié un
aumento de esa magnitud. Por el contrario, en el oeste “sélo” el 58% de los
participantes optd por un incremento semejante, quizas por tratarse de comunidades
menores y delegados con un conocimiento preciso de las posibilidades de sus
asociados. En el sur un encuestado opiné que el Estado deberia subvencionar las

tarifas, via el valor agregado de distribucién.
5. ;¢ Compra energia en el Mercado Eléctrico Mayorista?

Un 73% de los encuestados respondid que no compra energia en el Mercado
Eléctrico Mayorista. En el segundo, tercer y cuarto encuentro el porcentaje vario
apenas de 75% a 85%. En cambio, en el primero (zona norte) casi la mitad de los

encuestados contestdé comprar energia en el Mercado Eléctrico Mayorista. Creemos



que esta situacion se debe a la fuerte presencia de Comesa' en la regién, algo que

no ocurre en los otros lugares en dende se realizaron los encuentros.
6. Caso afirmativo, ;compra individual o agrupada?

La respuesta a esta pregunta es tal vez la muestra mas evidente de la falta de
integracion entre las cooperativas: el 80% de las que compran en el Mercado
Eléctrico Mayorista, realizan sus compran individualmente, en tanto que sélo un 20%
lo hace en grupo. Este dato se acentla todavia mas si contemplamos la cifra sobre
el total de encuestados, es decir no sdlo los que compran en el mercado mayorista:

4 sobre 79, sélo un 5%.
7. ¢ A qué Federacion esta asociada?

Casi el 60% de las cooperativas consultadas respondieron estar afiliadas a
Fedecoba, y luego, en orden decreciente, a Face (19%), Apeba (15%), Creces
(12%), y Fice (8%).

En cuanto a la distribucidn regional de estas cifras, llama la atencion la masiva
presencia de Fedecoba en el Ultimo encuentro , con un 80% de la adhesion total, y
también en el segundo, con un 64%, mientras que en el tercero sumo un 44%.

En este aspecto, el taller de la zona norte fue el sitio mas singular. En este
encuentro el 38% se lo llevd Apeba, hecho que no se repitid en ningun otro lugar

(s6lo aqui habia cooperativas afiliadas a esta asociacion).

8. ;Cémo considera la funcion que han desempefado las Federaciones

en los ultimos anos?

El 56% de los encuestados estimd que en los Ultimos anos las federaciones
desempefaron una “buena’ o “muy buena” funcion, mientras que el 44% restante
juzgd esa funcidn como “mala” o “regular’.

Los porcentajes que sobresalen en esta respuesta son, por una parte, los de la

zona norte, ya que lejos del promedio, el 60% de los consultados contestd que el

! Comesa es una sociedad anénima creada por las cooperativas eléctricas de mayor tamafio
para la comercializacion agrupada de energia.



desempeno de las federaciones fue malo o regular. Suponemos que las
cooperativas representadas en este encuentro tienen, por su magnitud, un trato no
tan asimeétrico con actores de peso, en particular con el Estado. Varias de estas
entidades formaron su propia federacion, la Asociacidon de Prestadores Eléctricos
Bonaerense (Apeba)z, que ademas cuenta con caracteristicas especificas que la
diferencia del resto de las federaciones.

Ahora bien, en los talleres del ceste y sur de la Provincia el 72% y 67% de los
encuestados respectivamente opinaron que las federaciones en los ultimos anos
cumplieron una labor “buena” o “muy buena”. Estos numeros pueden interpretarse a
la luz del tamafo de las cooperativas presentes en ambos encuentros, en general
mas chicas que las que asistieron a la jornada realizada en la region norte. Creemos
que las instituciones mas pequefas, aun con todas las objeciones que puedan
presentar, poseen una mas alta estima de las federaciones, puesto que sdlo a traves
de ellas logran hacer llegar sus reclamos —algo que no siempre ocurre, pero gque es

mas probable si opera la federacién.

9. ;/Qué politicas deberian adoptar las Federaciones para mejorar su

funcionamiento?

En primer lugar, cabe destacar que hubo una fuerte demanda para unificar
politicas y avanzar en la integracién entre las distintas federaciones. Ante el
escenario planteado en las respuestas al item 2, donde el 80% de los encuestados
consideré que es peor la situacién economica de las cooperativas con respecto al
proceso anterior al '97, se observa que los cooperativistas plantean la necesidad de
reagruparse para constituirse como actores politicos influyentes ante el Estado y la
sociedad civil. Es importante senalar que este reclamo se concentrd mayormente en
la zona del norte bonaerense.

Otra de las solicitudes mas mencionadas fue el acercamiento de las
federaciones hacia las problematicas de las cooperativas mas chicas, sobre todo en
la regidn sur. En el mismo sentido debe analizarse el reclamo por una mayor
participacién en l|as federaciones. También en cada uno de los encuentros se

consignd la necesidad de impulsar politicas de capacitacion.

2 Apeba esté integrada por las distribuidoras con mayor cantidad de usuarios. No agrupa sélo
a cooperativas sino también a sociedades mixtas como la Usina Popular de Tandil.



Finalmente, deben sefalarse las propuestas tendientes a la renegociacion de

tarifas y la redistribucion del fondo compensador.

10. ;Han emprendido algun proyecto en forma asociativa con otras
cooperativas?

11. En caso afirmativo, ;con quiénes? ;De qué forma?

El 55% de los consultados contestd que no emprendio proyectos en forma
asociativa con otras cooperativas. En el norte y oeste sin embargo las cifras fueron
un poco diferentes, con una leve ventaja para el “si". Atribuimos la ventaja en el
primer encuentro a la presencia de La Regional, de por si un emprendimiento
conjunto de varias cooperativas, y en el del oeste se explica por un proyecto de
fabricacion de ladrillos, impulsado por la Cooperativa de 8 de Julio, que involucra a
buena parte de las entidades representadas en el encuentro. De todas maneras
cabe destacar que este proyecto, segin comentaron los participantes, no esta
funcionando bien.

Las formas de asociatividad tienen como eje la prestacion de servicios
publicos. En contraposicion, ninguno de los encuestados sefalé emprendimientos
que tengan como base la capacitacion y el intercambio de informacion y

experiencias.

12. ; Cémo evalua la experiencia?

La gran mayoria de los participantes (86%) respondid que la experiencia fue
“buena”. No obstante, hay que analizar este porcentaje en relacion al gran
desconocimiento de estas experiencias (la pregunta que sigue evidencia este
hecho).

13. ; Conoce otras experiencias aunque no haya participado?

El 57% de los encuestados no contesté a esta pregunta, mientras que mas del
25% respondid que no conoce otras experiencias. Si sumamos los dos porcentajes —
y consideramos que quienes no dieron respuesta lo hicieron porque no estan al tanto

de otras experiencias—, observamos que la falta de conocimiento sobre este punto



es mayor al 82%, frente a sélo 14 encuestados (un poco menos de 18%) que dijeron
conocer otfras iniciativas. Es notorio el gran desconocimiento de la Cooperativa de
Cooperativas “La Regional” fuera de la zona norte, pese a que agrupa a mas de 70
entidades de las provincias de Buenos Aires y Santa Fe. Asimismo, merece
resaltarse que sdlo uno de los encuestados menciondé a una experiencia que se
realiza fuera de la provincia de Buenos Aires (Plan de Comunicaciones de
Cooperativas de Cordoba).

Este desconocimiento generalizado puede significar dos cosas:

—En primer lugar, una marcada desarticulacion del movimiento cooperativo a
nivel regional y supra-regional.

-Y en segundo lugar, si se toma en cuenta el predominic de empleados
administrativos y funcionarios en las reuniones, una evidente desconexion al interior
de las cooperativas; consideramos que si mas dirigentes hubieran asistido a los
encuentros, el desconocimiento de otras experiencias no habria sido tan manifiesto.

Cabe mencionar que quienes respondieron positivamente a esta pregunta
citaron experiencias bastante similares: en especial se refirieron a experiencias de
compras agrupadas (de distintos bienes), y otros relacionados con telefonia e
Internet.

En consecuencia, podemos observar que, como se analizo en la respuesta 12,
los proyectos fueron considerados de manera positiva —en casi todos los casos—,
hay un fuerte desconocimiento y una baja difusion. Esta situacion demuestra que
existe muy poca comunicacion entre las cooperativas, lo cual dificulta la discusion y
elaboracién de proyectos de integracion, y ademas favorece la concentracion de la
informacidn en algunos funcionarios y/o dirigentes.

Este proceso tiende a incrementar la fragmentacion en las cooperativas
(distanciando a dirigentes, funcionarios y empleados), y por extension, acentua la
falta de coordinacion y articulacion de todo el sector cooperativo. En este sentido, se
trata de seguir generando politicas de integracion, cada vez mas participativas, que

apunten a reconstruir los vinculos entre los distintos actores.

14. ;Estarian dispuestos a buscar formas de integracion inteligente con el

resto de las cooperativas?

La respuesta, en este caso, fue undnime: todos los encuestados contestaron



que “si”, que estan dispuestos a buscar formas de integracion inteligente con otras
cooperativas.

Mas alla de la homogeneidad de esta respuesta, observamos en los talleres
una necesidad muy grande de encontrarse y dialogar. Muchos de los participantes,
incluso, manifestaron sus deseos de contar con un espacio de intercambio con cierto
grado de continuidad.

Hay que agregar que esta necesidad de encontrarse y dialogar —a causa de la
falta de espacios de comunicacidon/participacién—, es inversamente proporcional a la
capacidad para articular proyectos e iniciativas (capacidad desvalorizada por la
propia légica de los hechos). En esta direccion, habria que pensar estrategias y
metodologias que fomenten la capacidad de articularse con otros actores a partir de

necesidades reales.
15. De interesarles algunos objetivos en particular, enumerarlos:

Los encuestados mencionaron diversos objetivos sobre los cuales les
interesaria trabajar. Buena parte de los encuestados sefialé a las compras
agrupadas como un objetivo prioritario. En segundo término surgid el tema de las
comunicaciones (Internet, telefonia, televisidén), y un poco mas atras, en clara
relacion con éste, la informatica.

La demanda de nuevos servicios no estuvo ausente (turismo, agua, salud), y
algunos encuestados también sugirieron la posibilidad de conectar a las
cooperativas con otros emprendimientos de desarrollo focal.

A continuacion se remarco la necesidad de capacitacion, y en vinculacion a
este aspecto, se menciond la posibilidad de intercambiar recursos, servicios,
informacion y experiencias entre las cooperativas (en esta blsqueda de la
articulacion, se destaco la necesidad de unificar las politicas cooperativas).

Finaimente, del cruce con las respuestas 11 y 13, se percibe que los
encuestados repiten en sus objetivos los proyectos ya conocidos (compras
agrupadas, informatica, telefonia), sin tener en cuenta las politicas propuestas en la
respuesta 9 (unificar politicas, integrar federaciones, diagnosticar problemas en las
cooperativas chicas, redistribuir fondos vy tarifas, mejorar la panricipacion,

intercambiar experiencias y recursos).



16. Cruce de datos segun federaciones

Observamos que las cooperativas que adhieren a Fedecoba tienen una buena
valoracion de las federaciones, creen que el Fondo Compensador sirve mucho, y
piden un aumento de tarifas del 25% o mas.

Por su parte, quienes estan afiliados a Face manifestaron una paridad entre
buena y mala consideracion de las federaciones, opinaron que el Fondo sirve, y
exigen un incremento tarifario superior al 25%.

Las instituciones integradas en Apeba estimaron como buena/regular la labor
de las federaciones®, respondieron que el Fondo sirve poco y nada, y piden un
aumento de tarifas mayor al 20%.

Las entidades nucleadas en Creces —en su mayoria rurales— juzgaron positiva
la funciébn de las federaciones, consideraron util al Fondo Compensador, y
demandaron una suba de tarifas de 20% o mas.

Con respecto a las cooperativas adheridas a Fice, nos parece necesaria una
muestra mas amplia para sacar conclusiones a partir de ella.

Por ultimo, notamos que los escasos representantes de cooperativas no
vinculadas a ninguna federacion, pidieron un aumento de sdlo el 10% o menos de

las tarifas.

3 Aungue cabe preguntarse, a partir del propio origen de Apeba, a qué federacién estan
valorando en esta respuesta, a la propia entidad o al resto de las federaciones.
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ECOPOSTES




12, £ Como evalia la sxperiencia?

Observaciones:






14. ¢Estarian dispuestos a buscar formas de infegracion inteligentes con ef resto de las
cooperativas?y




18. De interesarles algunos objetivos en particular, enumerarios:







11.- REFLEXIONES FINALES



Reflexiones finales

En primer lugar se debe destacar el bajo nivel de conocimiento entre los
participantes de los talleres, en mayor medida en las regiones del sur, este y oeste.
El mayor conocimiento previo que se registrd en la zona del norte de la Provincia
parece obedecer a la experiencia que desde hace mas de 20 de anos viene
desarrollando la Cooperativa de Cooperativas “l.a Regional”, a través de la venta de
gas a granel, las compras agrupadas de vehiculos y materiales, la fabricacion de
ataldes y el impulso de actividades de capacitacion entre sus cooperativas
asociadas.

De todas formas, como se sefald en el andlisis de las encuestas, mas de la
mitad de los consultados sefald que sus cooperativas no participan de
emprendimientos asociativos con otras entidades. Asimismo, tres de cada cuatro
encuestados desconocia otras experiencias de cooperacion entre cooperativas y
solo hubo una mencidon a casos de integracion que se desarrollen fuera de la
provincia de Buenos Aires.

En tal sentido, un claro indice de la disgregacién del movimiento cooperativo de
servicios publicos se observa en que sdlo el 5% de los consultados afirmd que sus
cooperativas compran energia en el mercado eléctrico mayorista de forma agrupada.

Pese a este escenario de fuerte dispersién, los participantes realizaron una
explicita valoracion de los espacios de encuentro generados por este estudio. La
necesidad de unificar politicas entre el movimiento cooperativo también se observd
tanto en algunos proyectos presentados durante la realizacion de las dinamicas
grupales como en las solicitudes de integracion de las distintas federaciones que se
indicaron en las encuestas.

La busqueda de politicas de integracion parece deberse, en general, al
escenario de crisis econémica, social y politica que vive el pais y, en particular, a la
mala situacion econdémica de las propias cooperativas. Cabe recordar que ocho de
diez encuestados sefald que sus cooperativas se encuentran en peores
circunstancias econémico-financieras que antes del proceso iniciado en 1997,

situacién también demostrada en el analisis desarrollado como parte de este estudio



y presentado en el segundo capitulo del presente informe.

El proceso de integracion, de acuerdo a los participantes, deberia avanzar en
dos sentidos: en el plano supra-regional, hacia la unificacion de las distintas
federaciones que existen en la provincia; en lo regional, en la generacion de
proyectos de integracion de indole mayormente econémica de las cooperativas.

Es preciso aclarar que las politicas de cooperacion entre cooperativas deberian
contemplar los siguientes aspectos: 1) el respeto de las particularidades de las
entidades con menos cantidad de asociados a través de la promocion de su
participacion en el diseno y la ejecucion de los emprendimientos; 2) la coherencia
con los principios cooperativos, como se observé en la revalorizacion de la
experiencia de los pioneros que se manifestd en los encuentros; 3) el componente
solidario de los proyectos: la creacion de empleos, el cuidado de la ecologia, la
generacion de calidad de vida.

Las propuestas elaboradas en los talleres pueden agruparse en tres grandes
categorias: a) las compras agrupadas (energia, materiales, vehiculos); b) el
desarrollo de nuevos servicios para las comunidades (telefonia, informatica, agua,

salud, turismo); ¢) la capacitacion y el intercambio de recursos y experiencias.

En otro nivel, consideramos que la des-integracién evidenciada en los
encuentros no se limita sélo a la instancia regional o supra-regional. Es decir, no solo
a la falta de proyectos entre cooperativas de una misma zona, o bien, a la
fragmentacién de las federaciones, sino también a la desintegracion al interior de las
cooperativas. Cbservamos una distancia notable entre los distintos miembros de la
cooperativa: esto es, funcionarios que expresaron su desconfianza hacia los
dirigentes, dirigentes que hicieron lo propio con funcionarios, e incluso empleados
que manifestaron su falta de comunicacién con el resto de los integrantes de la
institucion. Esta situacion es particularmente grave si se tiene en cuenta que se trata,
en su mayoria, de entidades —y comunidades— pequenas, en donde, a priori, podria
pensarse que la influencia de cada uno de sus miembros habria de ser significativa.

Asimismo, segun percibimos, esta desintegracion general —dentro de las
cooperativas, a nivel regional, y a escala federativa—, se dio en la naturaleza de los
proyectos generados durante los talleres. Las propuestas de los participantes
mostraron, en mayor 0 menor grado, una falta de coordinacion entre lo social y lo

productivo, entre lo politico y lo econdmico. Esta tendencia se noté tambien en las



encuestas (y en algunas intervenciones verbales): por un lado, los consultados
opinaron que las federaciones tendrian que implementar politicas uniformes, mejorar
la participacion en las diversas instancias, desarrollar pianes de capacitacion, y
promover el intercambio de experiencias; pero por otro, los mismos encuestados, al
momento de proponer objetivos de integracion inteligente, enfatizaron en ideas ya
conocidas y no ligadas, en principio, a las politicas antes propuestas para las
federaciones (compras agrupadas, telefonia, Internet).

A este panorama pueden sumarse dos aspectos: 1) La casi nula participacion
de mujeres en los cuatro encuentros, que consideramos una muestra mas de la
desintegracion reinante al interior de las cooperativas; este dato es mas notorio si se
contempla que otros actores sociales —el Estado en primer lugar—, han iniciado
politicas de inclusion e igualdad de derechos, y es mas notorio aun si observamos la
participacion activa que tiene la mujer en la nueva economia social. 2) La demanda
de los representantes de cooperativas chicas por un mayor acercamiento del Estado
y de las Federaciones —junto a una clara conciencia de la utilidad de estas
instancias—, también puede analizarse como un indice de desintegracién, pero a la
vez como una oportunidad para impulsar politicas participativas que apunten a

reconfigurar el espacio publico.

Para terminar, cabe agregar que el Estado y el cooperativismo deberian asumir
el compromiso de generar espacios de encuentro para la discusiéon de politicas
publicas, cuya eficacia estaria dada por el rigor con el cual se realice el diagnodstico
de problematicas. A nuestro entender, dicho rigor esta intimamente relacionado al
nivel de participacién de los actores en la reflexién acerca de sus fortalezas y
debilidades reales. Es necesario advertir que estos espacios pueden volverse
facilmente inoperables si el Estado asume un rol asistencialista y/o paternalista, y las
cooperativas le permiten tomar esta funcion. Para ello, es fundamental que las
cooperativas generen mecanismos de acceso y participacion para que todos sus
miembros no sélo formen parte sino que tambiéen tomen parte de las decisiones. A
mayor participacion de la comunidad, mayor representatividad y legitimidad de los

dirigentes encargados de negociar con los actores de mas peso.

En este sentido, entendemos que la metodologia del taller es una herramienta

privilegiada e indispensable para toda politica que pretenda fomentar la



partic'ipacién. Por lo tanto, estimamos conveniente continuar con estos encuentros
regionales y realizar una experiencia piloto en alguna cooperativa de base, con el fin
de avanzar sobre la probleméatica de la desintegracion existente dentro de cada
cooperativa. Como sefala Laurent Fraisse, en su libro Espacios publicos de
proximidad, economia solidaria y democratizacion de la economia: “El debate
publico, cuando es organizado y preparado permite, a aquellos cuya voz es
generalmente descalificada por las instituciones y los expertos, un aprendizaje de la
voz, una valoracion externa de sus procedimientos, una interpelacion sobre los
obstaculos encontrados en la creacion de actividad, una apropiaciéon de su ambiente

institucional, el encuentro y la confrontacién con otros portadores de proyectos”.




