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Introduccion:

La necesidad de abarcar los distintos estadios de la
implementacion y ejecucion del programa radica en la idea de
realizar un seguimiento sistematico del mismo, ello conlleva
abordar aspectos tales como Visibilizacion del Programa a Nivel
Institucional y Local, un sistema de Monitoreo de Gestion integral
del Programa y por consiguiente la sistematizacion de los
resultados obtenidos.

Resulta cohesivo y pertinente prevenir en el disefio el abordaje de
los aspectos antes referidos con miras a optimizar el seguimiento
del Programa y con ello poder visualizar debilidades y fortalezas
del mismo con motivo de proceder a futuras modificaciones que lo
enriquezcan.

Asi se puede observar que el Disefio es aplicado a poblacién
objetivo y que en el mismo participan actores sociales que se
enmarcan en un realidad sociopolitica econdémica y cultural que
no permanece estadtica, sino que es proclive a cambios sean
estos coyunturales o no y que por efecto transitivo o colateral
incidan en el la ejecucidbn del Programa. Por ejemplo los
empresarios que son actores sociales fundamentales del disefio
pueden modificar su situacion empresarial (debido a variaciones
de la macroeconomia o de la microeconomia, como asi también




debido a situaciones intra-empresarias) que incidan que en el
fortalecimiento y debilitacion del Programa.

( El transcurso del tiempo en la implementacion del programa

también conlieva a que los otros actores sociales modifiquen su

. mirada, participacion, y compromiso con el programa , de modo
' tal que incidan en la optimizacion o en su defecto en la necesidad
i

de atender a dificultades que se produzcan durante su ejecucion.

[ La visibilizacion del programa tiene como efecto primario el de

{

|

/ que la poblacion objetivo y los actores sociales, puedan conocer

en profundidad y en una forma sistemética y simple su
funcionamiento. A su vez, permite y habilita la transparencia en la

ejecucion, dado que el contexto social ,econdmico y cultural en

que se inserta el mismo puede ejercer un contralor a-sistémico
que habilita la posibilidad de que las posibles sugerencias sobre
el mismo sean consideradas como sistema de anélisis del
funcionamiento del mismo.

" A todo ello se suma la necesidad de proceder a un monitoreo del

programa que pretende garantizar su ¢6ptimo funcionamiento
contemplando situaciones o variables que aporten riqueza en su
implementacion. El monitoreo debe poseer un sencillo abordaje
de resuitados contemplan&o la pertinencia de su funcionamiento
de modo tal que facilite la medicion cualitativa y cuantifativa
temporal de los resultados de la implementacion.

[ Por ultimo La sistematizacion de los resultados obtenidos, se
- constituye en la mirada sistémica del mismo contemplando el
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desarrollo local; y a futuro también se constituye en provision de
insumos a efectos de implementar estrategias para su
fortalecimiento, o para la creacién de nuevos programas que
optimicen la busqueda primaria del disefio que es generar una
estrategia de empleabilidad a jovenes de 17 a 22 afios que no
posean experiencia laboral relevante con miras a su futura
insercién laboral.




CONTENIDO DEL INFORME

5. Disefio de Visibilizacion del Programa a Nivel
Institucional y Local

La creacion de un Disefio de Visibilizacion del Programa se hace
necesario en razon de la necesidad de establecer un estrategia
que garantice el acceso de todos los jévenes y la participacion de
los actores sociales involucrados en el programa , coadyuvando
asi, en el desarrollo local de las distintas localidades de Ia
Provincia.

La visibilizacion del Programa se prevé construir en base a cuatro
ejes .

1) Propagacion del Programa disenhado a través de los
medios de informacién ( radiales, televisivos graficos,
folleteria) que faciliten el acceso e informacion a la
comunidad social del disefio de todas las regiones y
localidades de la provincia, ello en razén de promover el
desarrollo local y del acceso igualitario y oportuno de
todos los jovenes que constituyen la poblacion objetivo
como asi también de las empresas y municipios ( actores
sociales involucrados).
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2)

Elaboracion de Propuesta de acercamiento
institucional de la Unidad de Aplicacion y Gestion in
situ en las localidades de la provincia, proveyendo la
informacion sobre caracteres, implementacion,
funcionamiento, normas aplicables, roles y funciones de
actores saciales realizado a través de la realizacién de
talleres, exposiciones a cargo del coordinador
designado por Unidad de aplicacién y Gestion junto a su
equipo técnico, que tiene como objetivo fundamental el
involucramiento , la participacion, la comprension del
programa, en miras a obtener su consolidacién a nivel
institucional y social.

La estrategia de acercamiento del sector empresarial
local, y de las instituciones gubernamentales locales
(municipios), son quienes se constituyen en
catalizadores, ello con miras a promover vinculos de
cooperacion para la implementacion y ejecucion del
programa a lo largo del proceso de su duracion.

A su vez, propiciar la participacion comunitaria,
realizando junto con sus instituciones ( municipios),
empresas y jovenes, es esencial, dado que se
constituyen en mecanismos de soporte y control social
para estimular la permanencia de los jévenes en el
mismo.




3)

4)

Informando sobre el funcionamiento de Ia
implementaciéon y ejecucion del Disefio en forma
gradual y sistémica a los actores involucrados.
Dado que el fundamento del acceso al informacion sobre
el funcionamiento del programa responde al
involucramiento social de la comunidad y sus actores
locales, ello en virtud de la estrategia de fransicion que
pretende el Programa que es Que los jovenes trasunte
un camino hacia su propia empleablidad.

Ello se realizara a través de:

- contacto permanente con ios municipios, empresarios
y jovenes a efectos de relevar el funcionamiento y a
su vez propender paralelamente a su optimizacion

- fidelizar en forma la comprension y funcionamiento del
programa.

Promoviendo encuentros de balance del Programa
con jovenes y empresarios, con participacion del
Municipio durante toda la intervencion.
El desarrollo local, uno de los ejes del disefio, se
contempla y efectiviza a través de la presencia y
participaciéon de los gobiernos municipales (esenciales)
para garantizar la sostenibilidad de la base institucional
de la formacién de los jovenes en su transicién hacia la
empleabilidad y de alli es que deben establecerse los
siguientes roles:




a) Incorporacién de del Programa dentro de la politica
de desarrollo, en que la competitividad lacal y
regional debe jugar un papel preponderante.

b) Faciltando el servicio de informaciéon de los
recursos humanos financieros e institucionales.

¢) Creando un ambiente pro-activo social necesario
para garantizar y sostener los compromisos
asumidos por los actores sociales involucrados

5) Habilitacion del Acceso telefénico a través de linea
gratuita que facilite informacion y solucién a situaciones
que surgieren en la ejecucion , ello en virtud del alcance
diverso y en atencion al desarrollo local, dado que se
prevé el alcance provincial del Programa.

6. Disefio de Sistema de Monitoreo de Gestion
integral del Programa.

Resulta adecuado y pertinente en miras a la reafirmacion de ios
derechos y en virtud de la realidad econOmica, sumada a la
impronta que pretende establecer et programa “la reinstalacion de
la cultura del trabajo en los jovenes” realizar una rendicion de
resultados de las acciones realizadas en articulacion con las otras
areas que participaran del programa, tratando de renovar las
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inversiobn de recursos humanos y econdmicos que pretende la

intervencion.

Asi es que la evaluacion del impacto del programa facilita

registrar y analizar todas las experiencias, positivas y
negativas, a través del grupo control, sistematizandolas.
Evaluar el contexto socioeconémico y politico en que se
implementa el programa, como asi también sus
modificaciones durante su implementacion.

Verificar el compromiso de los actores involucrados y su
peso especifico en los resultados.

Estudiar y evaluar la articulacion intra e Inter Institucional
de los actores involucrados

Evaluar costos y beneficios del programa.

Concentrar aportes de los técnicos en la gestion a través
de la difusion de la informacion recaudada y su posterior
discusioén enire los actores sociales involucrados.

informar en forma clara y precisa a los actores la toma de
decisiones sobre la implementacion y ejecucién del
programa, que promueve [a retroalimentacion vy
reforzamiento institucional del programa.

Analizar y Seleccion que acciones ofrecen mayor valor
agregado a la poblacion objetivo del disefio.
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Estrategias del Sistema de Monitoreo.
Que se previene se llevara a cabo a través de las siguientes

acciones:

a)

b)

d)

e)

Realizacion de verificaciones in situ realizadas
por al autoridad de aplicacion y gestion sobre el
funcionamiento del programa. ( Anexo A)
Realizacion de encuestas cualitativas vy
cuantitativas a jovenes, empresario y Municipios.
(Anexo B y C)

Realizacion de balance de la capacitacién en
articulacion con Ministerio de Culiura vy

Coordinacion de la Provincia.

Realizaciéon de cruzamiento de todos los
sistemas de evaluacién implementados

Informe final de resultados

Realizar una evaluacion final de los resultados implica un

proceso sistematico metédico y objetivo, que habilita el

posible conocimiento de los efectos del programa

10
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relacionandolos con metas propuestas y recursos
movilizados.

Sumado a ello, la necesidad de un informe final de los
resultados facilita la identificacibn, recoleccion e
interpretacion de informaciones utiles de quienes tienen
el poder decisional y de los actores sociales canforme
asignacion de roles y funciones establecidos en torno a
la ejecucién del programa.

La necesidad de realizar un informe final de resultados
implica :

- Que la misma debe enriquecerse con juicios de valor que
le otorguen al programa su propia impronta determinando
si el medio social en el que se instala y encuentra su
correlato en los jovenes y empresarios.

- Agregar una mirada sin referencia acotada a los objetivos,
dado que pueden acaecer hechos imprevistos y la
evaluacion y su correspondiente informe final, implican
analizar el todo y tener acciones pertinentes respecto a
las novedades que surjan en su implementacion.

La medida de los resultados que es la caracteristica principal

de la evaluacién del impacto del programa habilita Ia

comparacion del grado de realizacion alcanzado con el grada
de realizacién deseado. Dicha comparacién establece el
correlato con el resultado de la ejecucion.

11
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La evaluacion del impacto abarca todos los efectos no
previstos en el hacer constante de la ejecucion del disefo,
sean éstos especificos y globales , buscados o no, positivos y
negativos o neutros, directos o indirectos), dado que la
ejecucion por si misma, puede provocar efectos sobre los
involucrados en la intervencion pero también a nivel de la
sociedad en la cual se instala.

La evaluacion tiene dimensiones que implican reforzar el

concepto de proceso concatenado asi releva los siguientes

aspectos:

1) La coherencia interna: articulacion de los dispositivos
utilizados .

2) La adecuacion: relacion de los objetivos previstos en el
disefio del programa con los recursos disponibles.

3) La Imputabilidad: demarcacién de los resultados
logrados con atribucién especifica a los dispositivos
previstos.

4) La Eficiencia: comparacion de costos beneficios.

12
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7. Sistematizacion de Resultados

La sistematizacion de los resultados tiene por objetivo la
medicién sistémica del impacto de la ejecucion en miras a
registrar conforme programa disefiado e incluye analizar la
informacion en funcion de las siguientes caracteristicas:
a) Operativos de campo para recoleccion de informacion
estructurada de linea de base y dos seguimientos anuales en
grupos de tratamiento y control de la muestras.
b) Evaluacién de aspectos operativos (funcionamiento de!
programa) y aspectos de impacto (efectos finales sobre la
poblacién);
¢) Temas de andlisis en

- empleabilidad, formacion laboral e ingresos laborales, en
beneficiarios;

- pertinencia y productividad, en las empresas;

- pertinencia, calidad y capacidad de oferta de formacion, en las
empresas capacitadoras;

- pobreza, participacion laboral,

- efectos del programa en capital social, focalizacion, costo-
beneficio y transparencia;

d) Momentos de analisis, depuracién de informacion y
generacion de informes en todos los componentes de la

13
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evaluacion.

Se prevé sistematizar la siguiente informacion relevada durante
la ejecucion del Programa:

1) muestra de todas las localidades en donde tuvo aplicacion
la intervencion del disefio

2) cantidad de jovenes que participen del disefio discriminados
por sexo y edad

3) cantidad de jovenes que realizaron ingreso por beca
cantidad de jovenes menores de 18 afios que participen del
programa.

4) cantidad de jovenes con discrimiﬁaci()n de actividad
calificantes desempenadas.

5) Cantidad de jovenes que participen del disefio por localidad
, por barrio, en miras al desarrollo local.

6) Cantidad de jévenes y causas de su no inclusion en el
programa

7) Porcentaje de jovenes que realizaron el secundario
completo , incompleto y en su caso que nivel de instruccién
alcanzado.

8) Determinacion de cantidad de joévenes con hijos

9) Determinacidén e horarios de practicas calificantes de los
joévenes en las empresas.

10)Cantidad de jovenes que se insertaron en el mercado

laboral.

14
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11)Cantidad de empresas participantes, por rubro , localidad.

12)Cantidad de empresas y causas de exclusion del programa.

13)Cantidad de Bajas de jovenes en las empresas y sus
motivos.

14)Cantidad de empresas que poseen empleados registradas

15)Cantidad y tipo de empresas que realizaron ingreso de los
jovenes al mercado de trabajo.

16)Cantidad de empresas por tipo de constitucion juridica.

17)Cantidad de empresas obligadas al reintegro.

18) Plazos de restitucion, conforme ingreso.

En la evaluacion de impacto se constituyen dos componentes
principales que se desarrollan de manera simultanea:

1) La estimacion de los efectos del programa en los
beneficiarios que se vinculan al programa.

2) Los efectos generados por el programa en las localidades
en las cuales se aplicara el mismo

3) El seguimiento durante la el funcionamiento del programa

4) El ultimo seguimiento seis meses después de finalizada la
ejecucion del mismo.

15



Anexo A.

Acta de Constatacion. Solicitud N°

Empresa.......ccccccecvnnvennnenne domicilio............... localidad....................

Rubro o Actividad

.............................................................................

.Nombre del Joven

............................................................................

Se acredita su presencia Si No

Actividad calificante que desempeiia en la empresa

.........................
............................................................................................................

Horario de practica calificante verificado

.............................................

Acreditaciéon de Planilla de Asistencia y Evaluacién. Si  NO.

.............................................................................................................

firma del empresario ~ fimadeijoven  frmade autoridad
de Inspeccion del Programa

16
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Anexo B
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“DISENO PROGRAMA DE EMPLEO Y PROPUESTA FORMATIVA PARA JOVENES ~

Con este informe final se culmina con el Disefio del
Programa de Empleo y Propuesta Formativa para
Jovenes

Que intenta abordar la Problematica del Desempleo y |
propiciar estrategias, analizando la realidad socio-
economica regional en miras al desarrollo local
productivo de la Provincia, insertar a la poblacion
objetivo en el mercado de trabajo interno o en su defecto
propiciar acercarles a los jovenes herramientas ( a través
de la Formacion Profesional) que faciliten el acceso al

mismao.

Dra Gabriela Adriana Exposito
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