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1. Introduccion: resumen del proyecto

El proyecto VOLVER propone la creacion de un complejo de producciones intensivas, el cual se
concibe como un ambito territorial que se cede a un conjunto de familias, para su explotaciéon en
beneficio propio, a partir de un conjunto de actividades productivas planificadas que se ponen en
marcha con el auxilio técnico y financiero de la Provincia de Buenos Aires. El conjunto de dichos
complejos que la Provincia decida poner en marcha constituiria una Red que aumentaria ia viabilidad
de cada uno de los emprendimientos que lo integran, a partir de las ventajas de escala que se

alcanzarian.

Los emprendimientos a desarrollar dentro del proyecto VOLVER se seleccionaran buscando que el
conjunto de actividades esté en lo posible integrado, que su desarrollo simultaneo sea técnicamente
compatible, y que de su implementacién se puedan generar los recursos que hagan posible la
subsistencia de los beneficiarios y permitan la movilidad social y progreso econdémico de los mismos.
La venta de lo. producide en.la. explotacion comunitaria generard ingresos que seran en parte

distribuidos entre los beneficiarios, y en parte destinados a amortizar lo invertido.

El Plan Volver surge de la necesidad de fortalecer el subsidio de los Planes Sociales Nacionales y
Provinciales, y de la necesidad de transformar a los mismos en empleo genuino en el mediano y largo
plazo. EI desafio es transformar la naturaleza de subsidio del desembolso que realiza el estado
nacional y tornaila praductivo.. Se.probon.e el fartaiecimienta de las capacidades de los miembros del

hogar a través de la capacitacion y la facilitacion al acceso de tierras laborables y vivienda.

No obstante, el Plan tamérr-esta destinado a aquelios que actuaimente ne~son asistidos por planes
sociales y que se encuentran desocupados, subocupados, o con capacidad para realizar aportes

técnicos, profesionales, culturales o econdmicos al proyecto.

El Proyecto rescata las potencialidades productivas de las zonas rurales de la provincia de Buenos
Aires. Tal encuadre se apoya en la idea de que la distancia entre oferta y demanda de empleo soélo
puede reducirse a través del fomento a la produccién. En el caso del interior de la provincia, tanto el
acelerado proceso de tecnificacidn ocurrido durante los 90, con fuertes incidencias sobre los niveles
de productividad, como las tradicionales grandes concentraciones de tierras, han contribuido a la
expuision de poblacion. El Proyecto se propone recuperar espacios para fa produccion

autosustentable.

En cuanto al estado de situacién actual del Plan Volver, hay gue mencionar que luego de haberse

realizado un estudio sobre poblacién en la provincia de Buenos Aires, fueron seleccionadas distintas
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pequefias localidades del interior para la realizacion de un andlisis pormenorizadoe sobre las
caracteristicas del lugar, con el objetivo de seleccionar una localidad para el desarrollo del primer

Complejo Econdmico Rural del Plan.

Fueron evaluadas varias localidades de la provincia con una poblacidon menor de 2000 habitantes. El
proceso de evaluacion permitié seleccionar a la localidad de Ramon Santamarina (partido de
Necochea) para la implementacion del Plan. Una vez seleccionada la localidad el desarrollo del

proyecto se dividié en tres areas.de trabajo:

1. Un equipo técnico conformado principalmente por arquitectos y socidlogos estuvo abocado al
relevamiento de la localidad. El estudio consistid en lograr una caracterizacion del lugar teniendo en

cuenta diferentes aspectos: social, productivo, economico, urbanistico, etc.

2. Otro equipo técnico conformado por abogados'y especialistas en derecho societario se dedico af
estudio del.marco juidica-legal.en el cual se desarrollaria el proyecto, y a la elaboracion de un
reglamento interno de funcionamiento del Complejo Econdmico Rural. Actualmente se ha avanzado

en este aspecto y se ha redactado el estatuto provisorio de la cooperativa.

3. La tercer area de trabajo se centré en el desarrollo del modelo productivo o plan de negocios del
Complejc“)“Econc)mico Rural, y en la evaluacion econémica del proyecto. Se estimé la inversion inicial
y la necesidad de.fondos. necesaria para.la puesta en funcionamiento del Complejo, y se evaluaron
desde el punto de vista economico y financiero las diferentes producciones intensivas consideradas.

El equipo técnico estuvo integrado principalmente por ingenieros y economistas.

El presente informe esta dividido en cuatro bloques: en el punto dos se desarrolla el relevamiento
urbanistico y demas caracteristicas de la’ localidad, mientras que en el apartado tres se aborda el
relevamiento sociat reatrzado errta misma: En el punto cuatro se plantea la cuestion de los avances
en el aspecto legal y organizativo del Complejo Econdmico Rural. El quinto bloque comprende el
desarrollo del plan de negocios para el Complejo Rural. Por ultimo se presentan las propuestas para

el aporte de recursos y las lineas de accion a seguir por los diferentes niveles de gobierno.



2. Relevamiento urbanistico y caracteristicas de la localidad

2.1. Relevamiento de zonas agricolas-productivas y aptitud de uso potencial de las tierras

2.1.1. Ubicacion geografica

La localidad de Ramén Santamarina se encuentra ubicada al SE de San Cayetano, 12 km. Al Norte

de la RN N° 228, al No de Necochea y al Este del arroyo Mendoza.
2.1.2. Descripcion de los recursos naturales

Relieve

Es una Hanura constituida por §edimentos (loess-acumulacién edlica de materiales finos apoyados

sobre tosca) las.que determigan, aigunas variaciones marfolagicas.
Esta llanura se desliza en una suave pendiente desde las Sierras de Tandilia, en una orientacion SE,

con una cota de nivel de 50-60 msnm.

Varios sectores del area, presentan materiales ricos en calcio, pravocando la formacion generalizada
de planchas continuas de tosca en subsuperficie, sobre estas en ta actualidad, se asientan suelos
poco profundos y alcalinos.

- . oayg -

Suelos

Son de! tipo argiudotes: sorrsuetos-de pradera que-se- asocian a las zenas de tosca sUbsuperficial
cercana a superficie, presentando problemas moderados de profundidad.

{os suelos varian de francd a franco arenosos, cor puntuales excepciormes franco arcillosos en
sectores bajos. La-capacrtad de-retencion de agua es-buena y tienerrcomposicion de materia
organica. Tienen buen drenaje y nutrientes, aunque deficientes en fosforo. Los perfiles del suelo son

variables de acuerdo a la altura de la costa.
Clima

Segun la clasificacion climatica de Koeppen el clima presenta las caracteristicas del tipo templado

humedo, con temperaturas medias anuales de 14 °C.

Precipitaciones
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La precipitacion media anual es de 750 mm y su distribucidn mensual tiene dos picos que
corresponden a las estaciones de otofio y primavera.

Considerando el balance hidrolégico (accidén conjunta de las precipitaciones y las temperaturas),
normalmente la deficiencia de agua comienza en noviembre, acentuandose durante enero y febrero.
Cobra aqui importancia, la capacidad de retencion de agua de los suelos durante la época en que se

producen los excesos. Cuanto mayor sea esa capacidad, mayor sera la disponibilidad en e! verano.

Vientos -

Si bien el viento de direccion norte es el mas frecuente, la velocidad media por direccidon indica un
predominio de los vientos del sureste, sur} suroeste.

Analizando la precipitacion media mensual y vientos se puede observar que los meses de agosto y
setiembre son los de menor precipitacién, por lo tanto la época con mayor déficit hidrico es al final del

At

invierno y comienzos de primavéra.
-— - b AT

Heladas
El periodo libre de heladas oscila entre los 220 dias.

Flora

Esta regién forma parte del Distrito Austral Bonaerense de la Estepa Pampeana, segun la
Clasificacion de Regiones Fitogeograficas de Parodi.

Por 1o tanto es ura hanwa cop-coberiura-vegetak formada pors plantas herbaceas de bajo porte, con
predominio de gramineas. '

Actualmente puede considerar§e que la vegetacion naturat difiere- ampliamente de las poblaciones
vegetales originates- modificadas-por la achividad agricola y ganadera.

Los campos graminosos, cuya principal caracteristica es la presencia de grandes matas de “paja
brava” o “flechilla”, acompanados por Poa, Briza sp., Bromus sp., “tréboles” y “cardo negro” y “cardo
blanco”. En suelos con alta presencia de ganado y baja infiltracion aparece "pelo de chancho”,

ademas de retamales que originan espesas formaciones que avanzan sin control.
Agua

Aun ante la presencia de mantos de tosca la napa freatica se encuentra a 7 metros 0 mas de

profundidad.
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Las perforaciones individuales normalmente se llevan a una profundidad de 12-30 metros por medio

de molinos o bombas.
Analisis de la produccion agricola ganadera.

La escasa peligrosidad de las heladas invernales contribuyen a poner de manifiesto uno de los rasgos
mas tipicos de su agroclima y determina en gran parte su potencial agropecuario.

Por ello en invierno puede resultar una estacion de_produccion agropecuaria. De ahi su aptitud para el
pastoreo natural todo el afio y la posibilidad de cultivo de cereales y verdeos invernales.

Por las caracteristicas climaticas y edaficas someramente expuestas, esta regién es muy favorable
para el trigo y el girasol y en menor medida para el maiz, cultivo que en los ultimos afios adquiere
relevancia debido a la introduccion de materiales genéticos adaptados a este ambiente. Los hibridos
de ciclo corto se adaptan mejor a las condiciones de esta zona. La fecha éptima de siembra se ubica
entre mediados de setiembre y mediados de octubre; buscando el escape ala sequia es decir evitar
la coincidencia del estrés hidrico_de determinacion del rendimiento (15 a20 dias antes de la aparicion

de los estigmas).

E! sistema de pastoreo continuo es el mas utilizado en las lomas altas y medias, aunque para mejorar
el aprovechamiento de las praderas es muy frecuente el uso del alambrado electrico.

Las dos actividades, la agricola y la ganaderia dé la zona interactuan entre si, afectandose
reciprocamente. La necesidad de los lotes para el pastareo de la hacienda, impide la roturacion de los
suelos con el proposito de barbecharlos en el momento oportuno.

Por otra parte, la superficie que ocupan los cultivos especialmente en determinada época del afio,
obstaculiza el desenvolvimientes de - las -aciividades ganaderas extensivas, involucrando aspectos
fundamentales como el correcto manejo del rodeo.

ta actividad principal es la gamaderia- vacuna; seguida por la ganaderia ovina, aunque esta es la
menos importante. En ganaderia encomramos bevinos: de las razas Abeerden Angus y Hereford. En
menor grado se crian equinos y porcinos.

En la zona, agemas, e desarrollan varios emprendimientos con marcado éxito, destacandose la
avicultura y la apicultura, destacandose en estos Ultimos tres afios el establecimiento de
emprendimientos cunicolas, estos dos Ultimos, atados a la exportacion y los altos precios del
mercado.

En cuanto a la produccién horticola, si bien no existen grandes emprendimientos comerciales,
durante la realizacion del relevamiento de la zona, se observo en la mayoria de las parcelas

habitadas, pequefas huertas familiares, con gran desarrolio de las plantas cultivadas.
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2.1.3. Resultados del relevamiento de las zonas agricolas- productivas
Topografia

Considerando que la localidad se encuentra en una llanura con suaves pendientes, se observan dos
zonas mas altas correspondientes al sector E-SE cercana al Arroyo Seco y al sector O-SO, entre las
vias del ferrocarril y el limite del Partido de Necochea.

Las zonas bajas corresponden a los sectores aledafios al canal, formando parte del casco urbanoy a
algunos pequeros sectores que determinan ciertas particularidades dentro de los predios.

Las zonas intermedias se encuentran del lado sur y norte presentando tambien situaciones
particulares en cuanto a desniveles, segun el laboreo que han tenido 0 :a erosion hidrica.

El arroyo Seco se encuentra al SE de la localidad , es de agua dulce y tiene agua todo el afo, su
margen derecha tiene un talud mas alto que la margen izquierda, la primera presenta vegetacion
arbustiva y arbdrea en cambio la margén izquierda tiene vegetacion herbacea. Como resultado del
relevamiento se puede.aprecias.caracteristicas, que. indican la utilizacion del arroyo como aporte de

agua para riego.
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2.1.4. Tipo de producciones y estado actual de las quintas y chacras

Zona E-SE

Esta corresponde a las zona de quintas cercanas al arroyo y cercanas al casco urbano. Las zonas
cercanas al arroyo presentan caracteristicas de buen drenaje, son aftas, en su mayoria presentan
montes de eucaliptos jovenes no mayores a 1 hectarea o cortinas de eucaliptos rebrotados,. éstos
tienen crecimientos- dispares fuera y dentro del monte debido a la falta de manejo y al destino que
tiene la madera que en esta zona es utilizada para lefia.

En las quintas subexplotadas se visualizan importantes masas arbustivas de retamas. Esta especie
tiene la caracteristica de ser un‘arbusto sublefosos juncoide, con un sistema radicular del tipo
rizomatoso que a veces se propaga por semillas |

Todas las quintas tienen un estado de subocupacion y de subexplotacién. Estas estan cerradas por
alambre perimetral, quedando de esta manera demarcados los limites de los predios y calles.

Existen algunas.especies, vegetales indicadaras. de la existencia de cultivos anteriores, pero la
mayoria posee ganado vacuno y ovino en forma temporaria y sin un manejo cultural de los mismos.
Debido a que no se realiza la implantacién de pasturas el ganado es trasladado al escasear los
pastizales a otros predios o las calles que se encuentran cerradas para este fin.

En muy pocas quintas se han observado para la época de realizado el relevamiento, cultivos de maiz
y de girasol y algo de soja.

Es de remarcar en ung de las predios la existencia de arboles de memibirillo, dispuestos en alineacion,
actualmente se encuentran en estado sanitario muy malo, son sobremaduros. En la €poca que
funcionaba el ferrocarril se 1a produccién de membrillos utilizaba este medio para la comercializacion.
Macia el canal k> situacior difiere.-los - predios son mas bajos, solo se los-uliliza para pastoreo, hay
signos de mala infiltracion y presencia de retamas que ocupan y crecen en forma agresiva en los

e, -

lotes donde existen viviendas abandonadas o que no tienen uso.
Zona NO y Norte

Es otra zona de tierras altas, lindante con campos que actualmente estan cultivados, esta_es mas
heterogénea en cuanto al uso de la tierra ya que tienen parcelas donde pastorea ganado, parcelas
que no han sido laboreadas y parcelas con cultivos.

Los cuitivos que se desarrollan son principalmente girasol y algo de soja.

La mayoria de las quintas y chacras estan siendo trabajadas, temporaimente tienen ganado vacuno o
con barbecho o con cultivos, es decir que aqui también se reitera el estado de subocupacion y

subexplotacién de las tierras.
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Aqui también existen montes de eucalipto dispuestos como cortinas o como montes de reparo, sin

manejo y con evidencia de la utilizaciéon de la madera con destino a lefa.

Zona NE

El uso de las tierras es exclusivo para ganado en pastoreo rotativo, este no tiene manejo por o tanto
existe sobrecarga animal y en consecuencia compactacion de los suelos. Esta zona no presenta
desniveles importantes,.no se visualiza laboreo, solo en algunos sectores hay pequenos grupos de
arboles remanentes de plantaciones anteriores.

Solo en una quinta se puede evidenciar el remanente de la actividad fruticola, ya que existen
ejemplares adultos y sobremaduros de membrillo y pera. En este predio puede observarse una
alineacion de los arboles, como indicador que el destino de los frutales no era solo para
autoconsumo. A pesar de la cortina forestal (eucaliptos) que lo rodea que impediria el ingreso de aire
frio, necesario para completar las horas de frio que requieren estas €species para la produccion de
flores y por ende de fructificacidn. ¥ del estado. sanitario actual de los gjemplares puede observarse
una alta fructificacién.

En esta zona se encuentra el predio de 4 hectareas de la policia, este actualmente no tiene laboreo
de la tierra, pero debido a la presencia de algunas especies vegetales y a surcos en el terreno puede
suponerse el uso para cultivos. Presenta una perforacion de agua y no tiene evidencia de uso actual
para pastoreo del ganado.

Se visualizan algunas. pequedas. depresiones donde. se acumula agua pera en general tiene buena
infiltracion. E| acceso a este predio debe realizarse a pie debido a2 que la calle actualmente esta

cerrada y linda con el canal aliviador,

Zona SO

>

Aqui puede observarse-que et uso de-las: tierras es-para ganado, la mayoria estan subocupadas y

subexplotadas, hay muy pocas viviendas. Existen montes de eucaliptos y retamales.

2.2. Relevamiento de infraestructura habitacional: acciones emprendidas

» Relevamiento de la construccion existente.

» Evaluacion de las viviendas disponibles para alojar a los nuevos colonos.

Teniendo en cuenta los habitos y costumbres de la poblacién en la presente localidad, y considerando

el mundo propio en el cual habitan se han despreciado en el analisis habitacional elementos de
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*confort” que no se adecuan a la realidad social de esta poblacion. Por tal motive las viviendas que se

presentan aptas en este informe han sido evaluadas segun estos preceptos.

Si, debemos considerar que las mismas para cumplimentar su objetivo. (albergar transitoriamente a
nuevos colonos) deberan minimamente ser intervenidas a fin de cumplimentar los requerimientos
indispensables de habitabilidad (servicios sanitarios-ifluminacion-ventilacién-relacion métrica por
cantidad de habitantes y otras) A la fecha se han refevado 21 (veintiuno) viviendas en condiciones de
ser refaccionadas.

En la mayoria de los casos deberan realizarse las instalaciones sanitarias y de gas, llaves en fisuras
menores, completar revogues internos, recambio de chapas, reparacion de cielorrasos y | con
respecto a los pisos se observaron por un lado locales que cuentan unicamente con carpeta y por el

otro locales que tienen piso de madera con camara de aire, ambas a ser reparadas.

En lo que se refiere a fa situacion dominial de fas viviendas y lotes a intervenir se presentan en este
informe las acciones a emprender desde el ambito provincial en colaboracion con el municipio

(Departamento Ejecutivo / Concejo Deliberante) por intermedio de la Unidad Ejecutora Local.

2.2.1. Crecimiento poblacional: construccion de viviendas unifamiliares

El Plan Volver ha sida planificada.cansiderando. la. memoria colectiva de cada localidad a intervenir,
es por ello que en el disefio de las viviendas para los futuros colonos se respetan los espacios
publicos y privados de la vivienda segun usos y costumbres de la poblacion; como asi tambien su
entorno inmediate y por sobre todas-las cosas-la ientidad habitacionak En lo que se refiere a la
implantacion de las nuevas viviendas, éstas seran implantadas dentro del "ejido urbano existente,

o

incorporandose ala trama. - '
Si bien hoy la localidad cuenta con menor cantidad de viviendas, es de notorio conocimiento el
apogeo de esta colonia hacia las primeras decadas del 1900 ; es entonces que tal distribucion

habitacional sélo se hara eco de aquéllas épocas.

Cada vivienda unifamiliar contara con una parcela de 2500 m2, cuya distribucidon metrica aproximada

segun las distintas alternativas de produccion es |a siguiente:

2.2.2. Cuadro de superficies: vivienda y sector productivo
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Rubro Superficie
superficie total de terreno 2500m*
sup. destinada a vivienda 600m?
sup. para huerta orgdnica y aromaticas 1500m°
sup. para cria de conejos /pollo campero / cria de ovinos 400m?

2.2.3. Patrimonio histarica..

Otras de las medidas a adoptar dentro del marco del Plan Volver sera la de determinar junto a la
U.E L. los edificios que.se debesan cansiderar coma Patrimonio Histérico de R. Santamarina a fin de
preservar la memoria colectiva de esta colonia.

Es de citar como ejemplo, entre otros:“.a tgner en cuenta el éx Hotel, hoy en ruinas pero gue aun se

preserva la fachada sobre sus dos efes mumcipales. - -

2.2.4. Infraestructura de servicios

En virtud de la escasa disponibilidad de servicios esenciales (sanitarios, eléctricos, pavimento y
alumbrado plbtico): que-hoy: “~cuemta 2 ‘locatidad- de Ramén Santamarina y considerandc la

implementacién del PLAN VOLVER en la misma se sugiere:

1 -Proceder en primera instancia“a & apertura de F4s calles delimitadas en las cedulas catastrales
seglin denominacién de planos generales agregados.

Ver plano adjunto
2 -Conformar a la brevedad la Unidad Ejecutora Loécal con la finalidad de emprender acciones
conjuntas con e} gobiesrne-provincial & instituciones y- diversos organismos para la extension de las

Yedes de servicio de electricidad y agua potable.
2.2.5. Servicios sociales

Se detallan a continuacién los servicios que se presentan:

Club Atiético Independencia

Espacios de recreacién (Plaza — Espacios Deportivos)

Escuelas en sus tres niveles educativos (Inicial-E.G.B.-Polimodal)

Destacamento policial
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Delegacion Municipal
Unidad Sanitaria
Centro de Jubilados

Ambitos de reunién politica
2.2.6. Area comercial

La mavyor cantidad de comercios se desarrollan entre las cailes 9 a.13.y desde las calles 8 a 20,
siendo casi en su totalidad de uso diario.

En plano adjunto se puede observar la ubicacion de los mismos.

Mercados 7

Kiosco 1
Carniceria 2
Despensa 2 .. .. . e
Bar 1

Boutique 1

Taller Mecanico 2

TV Cable 1

Veterinaria 1
2.2.7. Zonificacion e indicadores urbanisticos

De acuerdo a iz inforrmaeion recabada en el Municipio y habida cuenta de las distintas actividades
que se desarrollaran en esta localidad, enﬁnciadas en ei Plan de Negocios se sugiere;

1.-Realizar las modificaciones enunciadas en la-Ordenanza n® 1928/80 a fin de ampliar la
zonificacion del Area trbana + $S:tr3. y delimitar segim usos toda la localidad de Ramon

Santamarina .

2.2.8. Sinceramiento de situacién dominial

A través del Plan Volver se emprenderan acciones en beneficio de toda la poblacion que hoy son
ocupantes de bienes inmuebles y no registran en su haber documentacion que les garantice su

titularidad. Para ello el gobierno provincial ha disefiado una metodologia de trabajo entre organismos

que desde distintos ambitos coadyuvaran al sinceramiento dominial de toda la poblacion.
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Es de destacar en este punto el trabajo realizado por personal de la Direccion de Obras Privadas de
la Municipalidad de Necochea que permitié encausar las gestiones pertinentes ante el Registro

Provincial de la Propiedad.

Otra mencion merece los propietarios de bienes inmuebles que desean donar parte de sus
propiedades a la futura cooperativa, todos participes del Plan.

En adelante |la Unidad Ejecutora Local sera quien ejecute el primer puesto actoral en esta obra, hasta
hoy sin precedentes. en.nuestro pais, en cuante no salo se.trata de emprender acciones
interministeriales para la implementacion de un Plan de Repoblamiento sino tambien brindar a toda la
ciudadania provincial un potencial sin nomero de beneficios que redundaran en una verdadera y
democratica accién social. |

-,

2.2.9. Disponibilidad de inmuebles particulares que pueden ser incorporados al plan volver

Los. particulares. Que. se..encuentren en posesian de dominio sobre_inmuebles y no tengan
regularizado el pago de la Tasa Municipal en un periodo que supere los 10 (diez) anos son pasibies
de gue por parte del Mﬁhicipio se les solicite la regularizacién de los impuestos correspondientes o de
lo contrario considerar la posibilidad de donar dichos inmuebles al Municipio quien los tomara con
cargo de destinarlo a la futura Cooperativa a conformarse dentro del marco del Plan Volver.

En adelante se evaluaran acciones a emprender con la Unidad Ejecutora Local a fin de proceder a la
depuracion..de- las. distintas. situaciones. por la gue atraviesan qcupantes de inmuebles con o sin

escritura en la presente localidad.

Como dato ilustrativo se adjuntan copia de la publicacion del remate en EL PUEBLO Y COLONIA -~
RAMON SANTAMARINA ™ dé algunos de los solares y quintas que segun consta en el presente
fueron realizados los dias 24y 25 de-mayo del airo 1925 y, copia de plano de Subdivision que data
del afo 1926.
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2. Relevamiento Social de la localidad

La localidad de Ramoén Santamarina se encuentra ubicada al SE de San Cayetano, 12 km, al Norte
de la RN N228, al NO de Necochea y al Este del arroyo Mendoza. Su nombre recuer_da a Ramon

Santamarina, empresario y fundador de dicha localidad

Este pueblo del partido de Necochea surgio a la vera de la estacion del ferrocarril, y fue fundado el 13
de setiembre de 1910 por los sefiores Santamarina e Hijos, en tierras de su propiedad.Ubicada sobre
la linea del ferrocarril Sud que provenia de ILa Dulce, pasando por Santamarina, Energia,Orense, etc..
precisamente las Estaciones Energia y Cristiano Muerto eran tributarias en gran parte de Ramon

Santamarina, lo que le otorgaba aun mayor impulso a la actividad del recientemente fundado pueblo.

Conto en su momento con diversos servicios pubficos que ubicaron a este pueblo en una linea
evolutiva, incluso .se pensoc. que. fuera. mas.ascendente a partir del ramal ferroviario Energia

Necochea, que no se concreto..

Sucesivos Censos nacionales nos dan una idea de la cantidad de pobladores desde su fundacion
hasta la actualidad. En 1930 fue de alrededor de 800hab,en 1950 de 2200 hab.,Ya en 1991 denota
una considerable disminucion con una cantidad de 650 hab. Hoy se estima una cantidad inferior a los
500 hab. El cierre.del Ferrocanil en 1881, paliticas rurales, las modificaciones en el transporte, las
comunicaciones a travez de caminos pavimentgados, muestra que este pueblo al igual que otros

pueblos rurales sufrioc una pronunciada despo'blacion que fue reduciendo la dimension del mismo.

En el pueblo habitan alrededor de 100 familias quienes en su mayoria desarrollan actividades rurales
en la zona., ya que su mayor riqueza’radico y radica en la explotacion agraria. Por su destacada
produccion de girasol harecibido et mombre de Capital Provincial del Girasol .Desde hace ya 25 afios
se festeja en esta localidad la Fiesta Provincial del Girasol., la segunda semana del mes de febrero.,
donde se realizan exposiciones culturales, shows artisticos, artesanias y elgccion de la Reina con una

gran trascendencia en el ambito regional.
3.1. Aspectos metodolégicos del relevamiento

En el mes de octubre se iniciaron viajes en forma semanal a los fines de relevar en todos sus
aspectos esta localidad, en los cuales se implementé una encuesta semi — abierta con datos de
caracter cuali y cuantitativos. Se utilizaron las siguientes dimensiones: datos personales, datos

dominiales, composicion del grupo familiar, aspectos laborales, aspectos productivos y aspectos
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subjetivos. En este ultimo item se indagé respecto de las posibles respuestas de la comunidad hacia

el programa y el grado de expectativa que este genera.

A su vez, se realizo un relevamiento de la infraestructura social a partir de la observacion directa y
algunas entrevistas abiertas a informantes clave: el duefio de una radio que esta cerrada, una sefiora

que es la habitante mas antigua del pueblo, el delegado municipal.

Cabe destacar el especial interes que mostraron los pobiadores en aportar datos e informacion. Se
noto que los adultos ex productores-trabajadores rurales posee una buena base de instruccion a lo
que se puede afadir un inquietante y constante espiritu para ampliar conocimientos ¢ bien avalar

cambios.
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3.2. Infraestructura social
3.2.1. Delegacion Municipal:

Haciendo historia podemos decir que la firma Santamarina designa como administrador del pueblo a
Don Augusto Lizardi, a quien sucediera el primer funcionario Municipal, el Alcalde Ignacio Portugal

para luego ser designado el sefior Wenceslao Arias en 1919.

Siendo en la actualidad, el Delegado Municipal Don Alberto De La Hera, cuya asuncion se produjo el

10 de Diciembre de 2003.

3.2.2. Escuela N18 Bernardino Rivadavia:

Funcionando se encuentra la primer escuela primaria, que fue ctreada en 1014 llevando el nombre de

Esc. Primaria B. Rivadavia. e ‘ , -

La otra Escuela primaria fue fundada en 1918, con el nombre Escuefa Lainez, y cuando la Pcia. De
Bs. As. Se hace cargo de !las escuelas Nacionales, Ley Laynez* se transformaen provincial N 45

hasta que en 1977, segun dicen por faita de matricula se cierra.
3.2.3. Jardin de Infantes.N 907 .. . ... . _ .. D -

Su denominacion es Jardin de Infantes N 907 Islas Malvinas, cuya matricula de nifios de entre 3 a 5

anos oscila en 30 240 nifws. e

3.2.4. Escuela Agraria tpolirrodal) -

El desmembramiento de las familias ante el envio de sus hijos a proseguir estudios secundarios a
otros lugares , ante la carencia de este tipo de institucion, en el medio y la zona provocaron el exodo
de habitantes en busqueda de mejores condiciones a fin de favorecer la educacion de los jovenes
que a! concluir generalmente sus carreras no regresaban a su pueblo, se inicia una gran movilizacion

y gestiones para crear la escuela secundaria por los afios 84 /.85

Para concretar la creacion de la escuela ios hermanos Juan, Amadeo y Carlos Avila donan el viejo
edificio que fuera el Hotel Santa Ana, ubicado en la interseccion de las calles 9 y 14 . Otra de las

posibilidades era el otro Hotel La Gloria, que estaba en mejores condiciones edilicias, propiedad de
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la sucesion Ambrosio Perez: y es en este edificio que el 18 de diciembre de 1986 se resuelve la

creacion de la Escuela Tecnica N 2 dependiente de la Dir. De Educacion media Tecnica y Agraria.

Actuaimente la Escuela cuenta con una granja a escasos 100 mts. del edificio en la ex estacion del
ferrocarril. En estas instalaciones se practica la cunicultura, avicultura, cuyas producciones se
destinan a la expansion de la misma, realizacion de invernaculos, obrgas de riego, y otras
inversiones., todo es concretado por los alumnos guiados por sus docentes. Ac tualmente cuenta con
una matricula aproximada de 300 jovenes , en doble jornada con el servicio de comedor. En su
mayoria estos estudiantes viven en la ciudad de Necochea y alrededores , son llevados por un
transporte municipal hasta Ramon Santamarina. Un dato a destacar es que esta escuela cuenta con
magquinaria para producir alimento balanceado para animales y gue no esta en funcionamiento porque

no existe personal capacitado para ponerla en marcha.
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3.2.5. Aspecto Sanitario

Unidad Sanitaria Municipal:

Se entrevisto al medico generalista responsable de la Sala. Dr.Rodolfo Pirro. quien hace 20 anos vive
en la localidad, siendo su domicilio la salita,, aungue aclara que su cargo es cumplir 36 hs.
Semanales pero que dado que no hay otro medico en el pueblo tiene dedicacion exclusiva.

El equipamiento de la sala es muy minimo, no tienen mas que una camilla, equipo de oxigeno, y una
estufa esterilizadora. La movilidad que tienen para el traslado de pacientes que requieren derivacion
es una ambulancia que al decir del medico y de sus vecinos requeriria cambio.,

El doctor Pirro los martes y jueves por la mafiana atiende en Energia, localidad vecina que
corresponde a la administracion de Santamarina.

Con respecto a programas de ‘atencién para la salud, cuentan con el Programa Remediar, y de
Saneamienta.ambiental ...

Las consultas y atenciones medicas, son aproximadamente de 200 personas por mes Se le consulté
sobre el estado alimentario de nifios y pobladores a lo que respondié que no hay ningln caso de
desnutricion, que todo lo contrario ha detectado casos aislados de mala alimentacion tipo obesidad,
que responden a cuestiones culturaies, que lo mismo ocurre con la poblacién adulta, (excesos de

grasas y harinas. . . oy o

Programa mas vida y comadres:-

Este programa provincial, lo coordina y lleva a cabo fa vecina SOFIA GIMENEZ, cumpliendo el rol de
manzanera y comadre.;brindarrdo atencion de refuerzo alimentario a nifios de 0 a 5 aflos y mujeres

embarazadas.

Los refuerzos alimentarios se entregan una vez por mes , siende 108 mismos:
4 cajas de leche de ¥ kg.- 1 pte. De arroz- 2 ptes. De harina comun- 1 pte de harina de maiz con

vitaminas- 1 kg. de azucar.
En este momento se encuentran bajo el programa 19 nifios y 3 embarazadas. En el dialogo

mantenido con la sra. Sofia Gimenez, comenta que a su criterio, solo 10 familias del pueblo se las

puede considerar con algunas necesidades basicas insatisfechas, que todos los nifios estan con
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vacunacion completa. Plantea la necesidad de contar con un medico obstetra-ginecdlogo, ya que en

la salita el Unico medico que hay no realiza controles a las embarazadas ni partos.

3.2.6. Otras Instituciones

Una Iglesia Catdlica, un destacamento de la Policia Bonaerense y un cementerio. En cuanto al
cementerio se vio un gran deterioro en su infraestructura, de dimensiones muy amplias lo que hace

presumir que nunca se penso en el despoblamiento.del lugar.

En el pueblo funciond una radio de frecuencia modulada hasta el afio 2003 y actualmente solo en
algunas casa cuentan con televisién. En cuanto a los servicios publicos el gas que se utiliza es
envasado, la energia eléctrica es suministrada por una cooperativa y el agua se distribuye

parcialmente por red el resto la extrae de pozo..

El lo gue respecta a las.entidades intermedias del pueblo, funciona un Centro de Jubilados que es el
lugar donde se cobran las jubilaciones y pensiones y que funciona dos veces por semana con
personal que viene de la ciudad de Necochea. Tambien cuentan con un Club que cuenta con una

sede social que se utiliza para fiestas y eventos de distinta indole.

Actualmente, desde la delegacidon municipal y con el acompafamiento de un grupo de vecinos
organizados en una Comision seestan realizando gestiones para consegui-&«ia»furici'c‘:nes en- el pueblo
un destacamento de Bomberos Voluntarios. En pos de este objetivo se realizan rifas y distintas
actividades de indole comunitarid“para’recaudar los fondos hecesarios. -

En lo que respecta a las politicas sociales se pudo indagar que sobre 90 familias que habitan este
pueblo §5 son beneficiarias de politicas alimentarias de emergencia (entrega mensual de bolsdn de
alimentos) siendo el 50 %personas de la tercera edad sin ningun tipo de ingresos y solamente 12 son
beneficiarios del Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupados., los mismos realizan tareas de

mantenimiento en el ambito de la Delegacion Municipal.

3.3. Resultados de las encuestas realizadas.
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Se encuestd un total de 72 familias sobre un total de 90 que habitan el pueblo de las cuales 20 son
hogares constituidos por parejas de entre 50 y 80 afios Las restantes eran hogares constituidos por

parejas de entre 20 y 40 afios con un promedio de tres hijos menores de 16 afos.

Un 80 % no tiene regularizada la situacién dominial de la casa en que viven, es decir que en su
mayoria no poseen escritura y las formas de tenencia varian de la ocupacion de hecho al préstamo.

el alquiler y otras formas alternativas

En cuanto a las actividades productivas que desarrollan los habitantes de Ramén Santamarina, un
46% se dedica a actividades rurales en forma estacional, un 26% desarrolla sus actividades en rubros

comerciales y solo un 6% son profesionales.

Mas alla de estos datos, en lo que refiere a formacion laboral y experiencia un 65% manifiesta tener
un oficio, que a su vez podria clasificarse de la siguiente manera: 13% albafil, 6% transportistas, 46%
peones furales. Sin embarge, en-su mayoria (53%).no han realizada.aportes jubilatorios o no los han

completado por lo cual se encuentran en una situacion de vuinerabilidad ante la vejez inminente .

A su vez, un 15% son jefes de hogar desocupados lo cual constituye una tasa de alrededor de 3 a 5%

de hogares sin ingresos sobre el total de la poblacion.

En lo que respecta a l0s -aspectios subjetivos a considerar para.la implementacion del programa
Volver, un 46% se manifesté de acuerdo y con grandes expectativas de participar del mismo. Mas
aun se nos indagd sobre los tiempos y las distintas modalidades de ejecucion. Notamos que la
participacion err la' cooperativa- agricota dejo un saldo importante de practica participativa en la
memoria colectiva y que constituye un importante antecedente mas alla de la frustracion posterior.
También pudimos verificai que si bien plantéan condicionantes se muestran receptivos a la
refocalizacién de otras famitias;” principalmente st 'se’ abrer tas posibilidades de participacion de la
comunidad en la seleccian. de futuras beneficiarios del programa; ya que un 71 % se interesd en
definir o participar en la selecciérydel perfil de los futuros “colonos”, mientras que el restante 29% no
se interesa por el perfil de los beneficiarios considerando que los equipos tecnicos haran una correcta

seleccion.

A continuacion se representan los datos brindados para una mejor apreciacion.
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Situacion Dominial

Porcentaje

Regularizada 20%
No regularizada 80%
Ocupacion Laboral Porcentaje
Rurat 46%
Comercio 26%
Profesionales 6%
‘Otros 12%
Composicidon de-Hogares por Edades Cantidad
20.a.40 aflos 51
50 a 80 ahos 20
Situacidn FPrevisional Mayores Porcentaje
lrregular (sin jubilacion) 53%
Regular (con jubilacion) 47%
o~ ... Situacign del Emplea Porcentaje
Ocupados 75%
Desocupados - 15%~

3.4. Base de datos de potericiates integrantes det CER

En forma complementaria y paraiela a las ‘encuestas realizadas a los residentes de Santamarina, se

comenzo a elaborar una base de dates de patenciales integrantes del Complejo Econdémico Rural,

dado que una de las tareas de mayor significancia y dificultad para el proyecto sera la seleccion de

los beneficiarios det prograrmar:

Esta base de datos tiene como objetivo fundamental fa elaboracion de un listado de personas,

discriminadas segun distintas caracteristicas como sexo, cantidad de hijos, edad, estado civil, etc. a
3

partir del cual se promueve la eleccién de los candidatos ¢on condiciones mas adecuadas.

A partir de este banco de informacion los futuros integrantes del Complejo Rural inician un proceso de

seleccidn que esta dividido en varias etapas.

3.4.1. Modalidad de implementacion
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A partir de enero de 2004 se realizan periddicamente en el Ministerio de Desarrollo Humano y Trabajo
charlas informativas con aquellas personas interesadas en tomar conocimiento sobre las
caracteristicas del Plan Volver. Hay que destacar que hasta el momento no se ha realizado ninguna
convocatoria publica a los que deseen sumarse al proyecto, sino que los interesados han tomado

conocimiento del mismo a través de los medios masivos de comunicacion.

Una vez que los interesados se ponen en contacto con la Direccion Provincial de Servicios de Empleo
y Formacion Laborat del Ministerio o con otra dependencia del Estado Provincial, los mismos son
inscriptos para [a realizacion de una reunion grupal. Las charlas son con grupos de alrededor de 30
personas y participan tanto funcionarios del Ministerio como técnicos que participaron en la
formulacién del Plan Volver. Los pasos seguidos para el registro de la informacion son los siguientes.

1. E! interesado se contacta con la Direccion Provincial de Servicios de Empleo y Formacion Laboral
o con otro ministerio o agencia del Estado Provincial.

2. El interesado mgresa a una base de datos simplemente como “Interesado”, para participar de una

reunion mformatlva

3. La Oficina de Empleo fija una fecha de reunién y se confirma asistencia del interesado.

4. Se realiza la reuniosn en ba-Oficina de Emples. (ubicada en la calle 7 n°® 370 de la ciudad de La
Plata), se entrega un resumen del proyecto y se entrega un cuestionario sobre datos personales para

ser completado por el mteresado (ver encuesta para inscripcién en Anexo 6).

5. Los interesados deben responder la encuesta por cualquier medio disponible.

6. Se reciben las encuestas y el interesado emtra at sistema como Integrante Potencial del CER.

7. Se envia una nota acusando recibo del cuestionario. 3

Hasta el momento se han desarroliado seis charlas informativas, las cuales conforman el paso inicial
para la conformacion de la Base de Datos. Hay que destacar que las familias interesadas provienen
de distintos lugares de la provincia aungue en su mayoria pertenecen al conurbano bonaerense.

Incluso se han presentado interesados radicados en otras provincias del pais.

3.4.2. Estado Actual de la Base de Datos
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Hasta el momento se han contactado con la Direccién Provincial de Servicios de Empleo y Formacion
Laboral un total de 364 personas las cuales han ingresado al sistema como interesados. De este total
de inscriptos se convocaron a una reunion informativa a 236 personas, de las cuales asistieron a las

reuniones 189 personas, es decir alrededor del 80% de los citados.

De los que estuvieron presente en la reunién airededor de un 30% ya ha remitido el cuestionario con
la informacion requerida, por lo cual ya han ingresado al sistema 56 personas como potenciales

integrantes del programa-. En el cuadro siguiente se resumen los datos brindados.

Fecha Reunion Asistentes - Formularios Enviados
21/01/04 ‘ 29 | 10
28/01/04 27 8
1102004 29 13
18/02/04 25 10
3103/04 22 |
100304 ... | 32
17/03/2004 | 25 1
Total 189 56

En el siguiente cuadro se puede observar el estado civil de los interesados. Esta informacion es de
“suma importaricia para ta selercion- de los beneficianios, dado que ek-grupo social va a estar
conformado principalmente por personas casadas, aunque también habra espacio para los que

posean otro estado civil.

Estado Civil Cantidad Porcentaje
CA (casado) - 194 50.87%
DI (divorciadd)” 3 0.87%
SD (sin datos) 5 125 36.63%
SE (separado) 4 1.16%
SO (soltero) 37 10.17%
VI (viudo) 1 0.29%
Total general % 364 100%

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de personas con familiares a cargo. Claramente la
mayor parte de los interesados tiene entre uno, dos o tres familiares a cargo. Aproximadamente el

50% de |las personas poseen entre uno y tres familiares a su cargo.
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Familiares a cargo Total : Porcentaje

0 ' 28 7.69%

1 ' 50 } 13.73%

2 64 17.58%

3 65 17.85%

4 41 11.26%

5 26 7.14%

6 14 3.84%

7 4 1.09%

8 0.80%

9 _ 1 : 0.27%
sin datos ' 68
Total general : 364

A cantinuacién.se muestra, la clasificacion de los potenciales integrantes del CER segun el tipo de

capacitacion actual.

Grado de Capacitacion Cantidad
Profesionales y/o Técnicos (con titulo profesional) 3
Con experiencia en Cficras (st titulo profesionat 25

Total 56

Dentro de los profesionates: se: pueden encontrar ingemieros, médicos corr diferentes especialidades,
profesores de inglés, quimica y otras materias; licenciados en historia, mecanicos dentales, etc.
Como se puede apreciar, se trata en su mayoria de personas capacitadas, que podran aportar sus
conocimientos en el matco. de.la organizacion. del.Campleja Rural. Estas. profesionales no estaran
abocados exclusivamente.al CER, sino que brindaran sus cualidades a todos los habitantes de la
localidad. De esta manera, Santamarina también se vera beneficiada, al disponer de un nivel de

capital humano mas amplio que el que exhibe en la actualidad.
Por tltimo, se presenta la clasificacion de los potenciales integrantes del CER segun si reciben planes

sociales o no. Como se puede apreciar, la mayoria de los inscriptos no reciben ningun tipo de

asistencia.
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Asistencia Social Cantidad
Sin Planes Sociales 48
Con Planes Sociales 8

Total 56

3.4.3. Pasos a sequir

Por el momento 'se seguird con'la modalidad-implementada de reuniones grupales para seguir
informando a aquellas familias que deseen tener conocimiento sobre las cualidades del Plan Volver.
Estos datos seran utilizados para la seleccion de aquellas personas que iniciaran los cursos de

capachacion gue comenzasan a- brindarse en los proximos meses.

Hay que mencionar que un grupo de interesados en el proyecto no ha podido participar de las
reuniones inforrmativas debido-a dificuitades erv-et trastado, por lo cual a dichas personas se les ha
remitido informacion por medio de correo, a efectos de que pueden tomar conccimiento del proyecto.
Dada esta situacion, se esta evaluando la posibilidad de establecer‘reuniones infarmativas fuera del

ambito del Mintsterio de Desarroto Humano y Trabajo. «
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4. Desarrollo del aspecto organizativo y legal

4.1. Tipos de formas legales evaluadas para la implementacion del Plan Volver.

Al momento de intentar dar sustento juridico al Plan Volver se han anaiizado todas las formas legales
que el ordenamiento ofrece, de modo tal que la sujecion a un estatuto determinado no obste al

desarrollo de todas aquellas actividades que se lleven a cabo.

Se tuvieron también en cuenta modelos extranjeros, tales como los kibutzim israelies, gue si bien
forman una particular clase de agrupacion social y de trabajo, estan signados por un fuerte contenido

religioso, ausente en el caso que Nos ocupa.

La primera opcién estaba dada por inclinarnos hacia alguna Sociedad Comercial ( Sociedad Anonima,
Sociedad de Responsabilidad Limitada ) 6 hacia alguna de las entidades de la denominada economia
sociat o solidaria-¢ Caspesativa.o Mutual ), se analizd.tanto el aspecto estrictamente formal-funcional
como el sustento ideolégico que motiva a cada una de estas entidades, se expone a continuacion una

comparacion entre Cooperativas — Mutuales y Sociedades.
a) Caracter esencial:

-Cooperativa: Empresa Social-de Servicios y Praduccion, sin fines de lucro. Toma como base al

hombre asociado
-Mutual: Empresa Social de Servicios, sin fines de lucro. Toma como base al hombre - asociado

-Sociedades Cormercrates- Empresas-tipicamente- de lucro, tiene primacia el capital
b} Ascciados

-Cooperativa: una scla categoria . .. -
-Mutual: existen por ley tres categorias de asociados: activos, adherentes y participantes

-Sociedades Comerciales: una sola categoria pero difiere su calidad la cantidad de acciones o cuotas

que posea.
c)Sectores de actuacion:

-Cooperativa: consumo, produccién, servicios, industria, finanzas
-Mutuales: servicios de todo tipo

-Sociedades Comerciales: diversos, similares a las cooperativas.
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d) Gobierno de la entidad

-Cooperativas: un hombre —un voto cualquiera sea el capital
-Mutuales: solo pueden gobernar fos activos
-Sociedades Comerciales: el poder lo tiene el o los asociados que tengan el mayor capital invertido

Cualquiera sea la forma juridica elegida, debe ser fuertemente apoyada desde el Estado, al menos en
el comienzo, para luego encarar como grupo auténomo los diversos proyectos. Ese apoyo no debe
ser meramente econdmico, sino que debiera ser principalmente en capacitacion, tanto en las diversas
alternativas productivas como en la vida institucional de la pecuiiar forma de asociacion de la que los

colonos formaran parte.
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4.2. Determinacion de la estructura organizativa. Porque se selecciono la forma cooperativa.

Tal como se expuso en el acapite anterior, la implementacién de este Plan, no resulta una mera
opcion comercial-laboral, sino que busca producir un fuerte cambio cultural en las sociedades en las
que se aplique. No se busca simplemente dotar de un empleo, sino que se apunta a que se vivencien
valores mas trascendentes.tales como la solidaridad, la ayuda mutua y la autogestion.

Ello llevaria a descartar de plano a la utilizacion de la cualquier figura tipicamente comercial (
Sociedad Anénima, .Sociedad de Responsabilidad Limitada, etc...) para el desarrotio del Proyecto, ya
que no se condice el fin de este tipo de entidades con los objetivos perseguidos .

La imperiosa necesidad de que esta experiencia sea aprovechada por los colonos tanto desde el
aspecto “comercial’ como desde el campo asociativo, para asi fortalecer los lazos que doten de
permanencia y estabilidad al proyecto llevaron a que se opte por alguna de las formas juridicas que
brindan las entidades de la lamada economia social, debiendo actuar estas no como una solucion
accidental o C(')ritingente,'sino‘ como el reflejo de la importancia del asociacionismo, cuando este,
sobre la base filoselica que destaca los valores humans por sobre los medios materiales, ofrece la
posibilidad de que cada persona organice la respuesta a sus necesidades primerdiales colocando a la
economia al servicio det hombre.

Las mutuales actiian en el campo de los servicios y ello podria ser resultado de un paso posterior del
Proyecto, la complementacién del aspecto netamente productivo con el de los servicios (
farmacéuticos,-médicos, de pr\(ﬁ\;eeduria, etc...) que deben permitir elevar el nivel de vida de los
COONOS:—- e -

Teniendo en cuenta que las cooperativas actlan principaimente en la produccion de bienes y siendo
ese el objetivo del Plan Volver se ha decidido la adopcién e la figura de Cooperativa Agropecuaria y
de Autoconstrucctorn, por- un: lado el objeto-de la cooperativa en lo que respecta a la actividad
agropecuaria permite tanto la instalacién de plantas de acopio como la produccion y distribucion y el
desarrollo de todas aqueilas actividades compleimentarias a la actividad ( arriendo de campos, venta
de forrajes, etc:.); por otro lado la actividad® de autoconstruccion de viviendas permitira que los
asociados interactien en.la construccion de las viviendas a utilizar por los colonos.

3
4.3. Estatuto cooperativa.

Se propone un Estatuto con algunas caracteristicas peculiares, tales como la no reeleccion de los
directivos y un objeto amplio que permita el desarrollo de la totalidad de actividades perseguidas.

Para ver el estatuto completo se puede consultar el Anexo 5.

4.4, Reglamento de funcionamiento
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En el Reglamento de Funcionamiento se regula la actividad de los dos Organos de Gobierno de la
Entidad . las cuales pueden ser perfectamente previsibles. A efectos de no entorpecer las incipientes
tareas de la cooperativa se propone que una vez iniciadas la actividades productivas se evalle la

necesidad o no de Reglamentar cada una de las ramas de la actividad.
Reglamento:
1. De las Asambleas

Art 1-Las asambleas seran comunicadas mediante circular, que se entregara a cada asociado con
(15) dias de anticipacién a la fecha de su realizacion. El Consejo de Administracion procurara por
todos los medios ia difusién de dicho acto, con miras a fograr la mayor concurrencia de los asociados.
La concurrencia sera obligatoria para todos los asociados, debiendo justificarse cada inasistencia por
ante la primer asasmblea que-se celebre (3 que se expedira al respecto.

Art 2-Los asoc1ados antes de ingresar al recinto donde se llevara a cabo el acto asambleario deberan
registrar su ingreso en el Libro de Asistencia a Asambleas, el cual sera rubricado por la autoridad
competente. E! asociado que ya hubiera ingresado debera hacer constar en acta su retiro de modo
previo a la culminacién de la asamblea

Art 3- Ningin asambleista podra hacer uso de la palabra si esta no le ha sido concedida por la
presidencia, y se le otosgara-en el oiden que fuera. salicitada a la Secretaria. Cuando un asambleista
se encontrare en uso de la palabra no podra ser interrumpido sin su conocimiento.

Art 4- La palabra sera concedida en el orden siguiente: a) al miembro informante de la Comision que
en su caso hubiera dictamirrado sobre etasunto a tratarse b) al miembro informante de la minoria de
la Comision cuando existiera y ¢) a los Asambleistas en el orden que lo hubieran solicitado.

Art 5- Sera mocion de orden toda proposicién que tenga los siguientes fines: a) Que se levante la
sesion, b) Que se pase a cuarto intermedio, ¢) Que se cierre el debate, d) Que se pase a considerar
el Orden del Dia, e) Que el asunto se eavie a Comision, f) Que la Asamblea se constituya en sesion
permanente. N

Art 8- Las mociones de orden para ser aprobadas necesitaran la mitad mas uno de los votos
presentes. En su tratamiento sélo el proponente de la mocion podra hablar dos veces.

Art 7- Sera mocion de preferencia, aquella que pretenda tratar con prelacion un asunto incluido en el
Orden del Dia.

Art 8 — La mocion de cerrar el debate no podra efectuarse mientras un asambleista esté en el uso de
la palabra. Hecha la mocion de cerrar el debate la presidencia la pondra inmediatamente a votacién y
si resultare aprobada se cerrara la inscripcion en la lista de oradores, pudiendo en consecuencia

hacer uso de la palabra solo los que se hubieran anotado de modo previo a la mocion.
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Art 9 — La presidencia llamara al orden al orador que se aparte del punto en discusion, si desoyera la
recomendacién de la presidencia, su continuidad en el uso de la patabra sera sometida a votacion, la
que en caso de pronunciarse sobre la no continuidad en la exposicion debera hacerlo con la 2/3
partes de los votos presentes.

Art 10- Las votaciones para las elecciones de autoridades deberan ser secretas y con la participacion
de una junta escrutadora de tres miembros designados por la asamblea. En caso de haberse
oficializado una sola lista las votaciones podran efectuarse levantando las manos, al igual que las
votaciones sobre las otras consideraciones del Orden del.Dia.

Art 11- En caso de no haberse oficializado listas con una antelacién minima de 72hs al acto
asambleario, la presidencia lo informara para que esta considere al respecto y procedera a otorgar un
receso de media hora para que los asambleistas confeccionen listas.

Art 12- Cuando la Asamblea lo crea.conveniente podra limitar el uso de la palabra y ningun
asambleista podra excederse del limite de tiempo fijado.

Art 13- Solamente podran considerarse en Asamblea los asuntos incluidos en el Orden del Dia,

siendo nula toda consideracion de asuitos extralios al mismao. ..
2. Del Consejo de Administracion

Art 14- La sesion para la distribucion de cargos se hara dentro de los diez dias de clausurada la
Asamblea, sera presidida por el Consejero Titular de mayor edad, y.debera' proceder de inmediato a
ja eleccion dek Consejo de Adminisisacion. .

Art 15.- En caso de rechazarse la incorporacion de uno o mas consejeros electos, por no cumplir con
los requisitos previstos se procedera al llamado de los suplentes a aceptar los cargos, o en su defecto
solicitar al Sindfco la desigracidrrde mtenmos:

Art 16 - La votacion distribucion de cargos se hara por votacion secreta con el siguiente orden
Presidente, Secretario, Tesorero. En caso de empate se decidira por sorteo.

Art 17 — Los Consejeros Titulares tierien la obligactén de asistir a todas las reuniones. Los que
faltaren a tres sesiones consecutivas o. cince alternadas sin justificar su inasistencia seran
reemplazados por el suplente que correspondiera. Aquellos que se encontraren impedidps de
concurrir mediando causa justificada deberan comunicarlo a a presidencia con no menos de 48 hs de
antelacion a la proxima sesion del cuerpo.

Art 18 - Las sesiones del Consejo de Administracion seran Ordinarias y Extraordinarias. Las sesiones
Ordinarias seran como minimo una vez al mes. Las Extraordinarias sclo pueden darse en los
siguientes casos: a) Para constituir el Consejo de Administracion, b) Por resolucion especial del

Presidente para tratar casos urgentes, c) A solicitud del Sindico.
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Art 19 — Cuando por causa de fuerza mayor no pudiere realizarse la reunién en el dia y hora
establecidos, el Presidente fijara la fecha y hora de la nueva reunidon y al igual que a las otras
reuniones las citaciones se efectivizaran de modo fehaciente con no menos de 72 hs de antelacion.
Art 20 - El Consejo de Administracion podra disponer la creacion de Comisiones no permanentes en
caso de considerarlo necesario, fijandole deberes y atribuciones. El presidente es miembro de cada
una de estas comisiones con vos y voto

Art 21 — Las Comisiones, luego de formular despacho pondran a consideracion de la primera reunion
de Consejo de Administracion las conclusiones-a las que arribaron.

Art 22 — Todo asunto para ser tratado en reunién de consejo debe ser notificado a la presidencia con
no menos de 30 minutos de antelacién a la hora fijada para el inicio de la reunion..

Art 23.-El miembro informante de Comisién, si esta existiese o en su defecto el autor del proyecto en
discusion tendra el derecho de hacer uso de ta palabra para explicar y para contestar cada una de las
observaciones que se formulen a su proyecto, el resto de los miembros no podra hablar mas de dos
veces. ' ‘

Art 24 — Todeo-asunto pasara.pot. dos. discusiones, primera.en general y luego en particular, [a
discusion en particular comprendera el andlisis de cada uno de los articulos o capitulos del Proyecto
puesto a considéracién.

Art 25 — Las votaciones del Consejo seran nominales o secretas. La votacion nominal se hara a viva
voz tomandola la presidencia a cada consejero por orden alfabético. La votacion secreta se hara en
hojas de papel uniforme, recibiendo los votos y verificando el resultado el secretario, en caso de
empate decidird- e} presidenie. Pasa.aprobar cualguier cuestion sometida a consideracion del Consejo
sera necesaria la mayoria simple de los votos presentes.

Art 26 — Para que las resoluciones del Consejo de Administracion puedan ser reconsideradas, sera
necesario que: a) El imteresade presente por escrito los motives en los-gue fundamenta su pedido de
reconsideracion, b) Entre los fundamentos ilustre sobre nuevas alternativas y circunstancias no
conocidas por el Consejo de Adminisfracién c) Cuente con ef aval de [as dos terceras partes de los

miembros presentes delConsejo.
4.5 Conformacion de la cooperativa

A continuacién se detallan cuales son los plazos legales y reglamentarios que se hace necesario

lievar a cabo de modo previo y hasta el otorgamiento de la personeria juridica:
4.5.1. Comision Provisoria:

Para constituir la cooperativa es necesario gue existan un nimero no menor de diez (10) personas

dispuestas a asociarse, si el numero fuera significativamente mayor, seria conveniente formar una
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"comision provisoria” a fin de organizar las reuniones de los interesados, recopilar la documentacion

necesaria, realizar estudios de factibilidad econdmica y financiera y redactar el estatuto.

4.5.2. Asamblea Constitutiva:

Es el acto en el cual se constituye la cooperativa, se aprueba su estatuto, se suscriben e integran tas
cuotas sociales de capital y se designa a los miembros del Primer Consejo de Administracion y a los
Sindicos. Esta se realiza una sola vez en la vida de la Cooperativa. Debe Comunicarse con 15 dias
de anticipacién a la autoridad de contralor. El INAES ha establecido por Resotlucion 2037/03 la
obligatoriedad de realizar un curso de capacitacion previo a la constitucion. Todo lo discutido en la

Asamblea Constitutiva se vuelca en Acta dentro de la cual se transcribe integramente el Estatuto

Social.

+ Aprobacidn del Estatuto Social:

R L -

En la asamblea constitutiva se procede al tratamiento y discusion del estatuto, para ello es
conveniente que la persona que reatice la lectura det proyecto de estatuto, tenga amplios

conocimientos de los contenidos del mismo, para poder responder las dudas de los asambleistas.

El estatuto desde el punto de vista institucional es el documento mas importante, en el se encuentran
las normas legales que regulan la relacién entre la cooperativa y tos asociados. Una vez aprobado
por simplé maysiia, fos cdhtenidos’ del estatuts son obligatorios para todos los asociados, incluso los

que hallan votado en contra.

+ Suscripcidn.e Integracién de las Cuatas Saciales:

En la asamblea constitutiva los asociados se comprometen a suscribir cierta cantidad de cuotas
sociales, que son establecidas por el estatuto, se propone la suscripcién de 200 cuotas sociales de
$1,00 por asociado a se integradas en el transcurso de 5 afios, es necesario para dar cumplimiento a

los requisitos legates que-se integren el 5% det capital suscripto o sea $10,00 por asociado.

Cabe mencionar, que por el principio de "Responsabilidad Limitada” el asociado de las cooperativas
responde solamente por el valor de las cuotas sociales suscriptas, si la cooperativa debiera afrontar
con terceros compromisos que produzcan pérdidas totales o parciales. Por lo tanto nunca se

comprometerian las patrimonios particulares de los asociados.

Las cuotas sociales son nominativas, lo que significa gue son a nombre del asociado que las integra,
por lo tanto en caso de liquidacion de la cooperativa, renuncia de la calidad de asociado o expulsion,

el valor que representan las cuotas sociales sera lo unico que recibira.
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» Eleccién dei Consejo de Administracion:

En la asamblea se debe proceder a elegir los asociados que tendran la responsabilidad de la
conduccion de la cooperativa, se elegiran los consejeros tutelares y suplentes se hubieran previstos
estos Ultimos en el estatuto: Luego de la Asamblea Constitutiva los consejeros elegidos se reuniran
para proceder a la distribucion de cargos entre ellos (Presidente, Secretario, Tesorero, etc.) de

acuerdo a las calidades personales de cada uno de ellos.

» Eleccion del Organo de Fiscalizacion :

También de deben etegir el"Sindico Titular y el Sindico Suplente, estos cargos se deciden en
asamblea y es recomendable-que ia persona que se desarrolle en este cargo. tenga conocimientos

en contabilidad. legisiacion y administracion.
4.5.3. Solicitud de Reconocimiento y Autorizacién para funcionar

Una vez concluida la asamblea y aprobado el Estatuto se procede a la presemtacion de la
documentacion ante la Autoridad de Aplicacion de la Ley 20.337, el Instituto Nacional de
Asociativisme y-Economia. Social y al.Organo Local Competente, se procede por tanto a solicitar la
autorizacion para funcionar y a.que se otorgue la correspondiente matricula dotandola de la

personeria juridica suficiente.

4.6. La figura del estado de derecho (bienes publicos y privados)

En el Estado de Dé're.cho,flos tres poderes del gobierno, interdependientes y coordinados,
representan. el.gobierno, del puehlo par el pueblo y para el pueblo, segun la conocida frase del
estadista Abraham Lincoln. Los tres poderes o ramas del gobierno, pertenecientes a un tronco
‘comUn, nacen det pueblo-en forma mas o menos directa, los tres actdan en su nombre bajo el imperio
de las normas- constitucionales. El gobierno es la colaboracion y concurrencia de los tres,

identificados a través de la norma juridica, que fundamenta y caracteriza el Estado de Derecho.

La propiedad del estado puede ser publica o privada, por ello el Codigo Civil prevé la distincion entre *
dominio publico "y ~ dominio privado del Estado *, proporcionando una enumeracion de cada uno de
ellos, Art. 2338-2340 y 2342, Cédigo Civil T.O..-

El dominio publico y el dominio privado, presentan un régimen juridico diferente.

El dominio publico es inalienable e imprescriptible (y debe ademas, estar afectado al uso publico -
directo o indirecto), con todo lo que ello implica, el dominio privado del Estado, en cambio esta sujeto

a las reglas de la propiedad privada, salvo algunas excepciones.
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Desde un enfoque estrictamente civil, el dominio privado del Estado. no se diferencia del derecho
similar de los particulares, y por tanto las atribuciones del Estado, sobre los bienes de su dominio
privado y los eventuales derechos de los particulares, se rigen por las disposiciones del Codigo Civil,
aunque el principio no es absoluto y admite excepciones, en el caso. No todo lo que el art.2342
enumera son bienes privados del Estado, lo enunciado en el inc. 4to del citado articulo (" los
muros, plazas de guerra, puentes, ferrocarriles y toda construccion hecha por el Estado 7) que solo
hay que incluirlos en el dominio privado del Estado, cuando no estan afectados a un fin de utilidad
publica, a un servicio publico. (art.2340 inc.7, in fine, del C.Civil).

Et dominio publico es un conjunto de bienes de propiedad de una persona publica, que por los fines
de utilidad comun a que responden estan sujetos a un régimen juridico, especial de derecho publico.
La determinacion de lo que ha de entenderse por dominio publico, depende de cada ordenamiento
juridico en particular.

Nuestra Legislacion no contiene una definicién de dominio publico. Solo se Iirﬁita a mencionar qué
cosas poseen tal cardcter. El Jorhinio publicd es un concepto juridico, cuya existencia depende de la
voluntad del legisladar. Sin Ley que le, sirva de fundamento, ningun bien o cosa tendra caracter
dominial.

El sujeto del dominio publico, titular de Tos ‘bienes dominiales, es el ‘estado {Nacién, Provincia o
Municipio) o la persona publica.

Los entes publicos, estatales y no estatales, técnicamente son titulares del dominio publico, si sus
bienes estan afectados a la prestacion de un servicio publico o funcién publica, lo cual gozan de un
régimen especiak. de impresaiptibilidad . e inembargabilidad. En tal sentido la Corte suprema de
Justicia de la nacion, ha sostenido, que para la afectacion de una cosa al dominio publico, se reguiere
que dicha cosa se halle actualmente en e patrimonio " del poder publico ”, entendiendo por poder

ptiblico no solo et Estador sino-también; sus entes publicos, estatales y na-estatales.

El'criterio para distinguir ks categorias ™ dominio ptiblico * y * dominio privado =, atiende basicamente
el destino o uso:asignado at-bien. Un-bien o cosa se considera de dominie- publico, sometido al
régimen pertinente, cuando esta afectado al uso publico, directa o indirectamente por ello, ~ bienes
pyblicos ", * cosas publicas , * propiedad publica ” son distintas denominaciones de un mismo
concepto: el " dominio publico .

Es la esencia del dominio publico, que el bien de que se trate esté destinado, directa o
indirectamente, al uso publico; ” las plazas, parques, paseos, calles , etc., constituyen los medios de
vialidad urbana, afectados a! uso publico y por eso forman parte del dominio publico, municipal o

comunal .

En cuanto a los bienes, la definicion del Cédigo Civil Argentino, en su art. 2312, manifiesta, = Los

objetos inmateriales susceptibles de valor, e igualmente las cosas, se llaman bienes..., sin salirnos de
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los bienes en su aspecto material su division es amplisima, considerando la fundamental en:

inmuebles, muebles y semovientes.

La Ley 9533, estatuye el Régimen de los inmuebles, del dominio Municipal y provincial, regula una
diversidad de materias que teniendo como referencia comun los inmuebles del dominio publico y
privado de! Estado, presenta aspectos de suma importancia en lo que hace a la accion
gubernamental, al destino del patrimonio inmobiliario estatal, el gjercicio de las responsabilidades
publicas en el caso y.en la materia de.calles, espacios verdes y libres publicos y reservas fiscales.

como en el caso de las denominadas demasias, excedentes o sobrantes fiscales.

Concretamente se ha pretendido reunir en un solo cuerpo legal, un conjunto apreciable, antes
dispersos, o sin regulacién especifica, con el .q_bje‘t_o de lograr un conjunto iegislativo homogéneo, que
facilite su aplicacién, tanto por la administrécién publica, como por los administrados; asimismo
veriebrar, el principio de subsidiaridad; que viene aplicando et Estado Provincial, en su doble aspecto
gue hace a la Municipalizacidn de bienes o Servicios afines. con la accion comunal, o transferir a la
actividad privada, aquellas cuestiones que puedan cumplirse por la misma con la misma y / o mejor
eficacia. En esta Ley se revé sustanciaimente criterios legislativos pr los cuales se logra invertir el
principio general antes vigente, segun el cual los inmuebles destinados al USO PUBLICO (Calles,
Plazas, Reservas) ¢ aquellos derivados al dominio eminente (fracciones aluvionales, excedentes ©
sobrantes) pertenecian a la provincia.

El dominio Comunal consistia entonces en la excepcion al citado principio genérico: ello provoco la
conformacion de un importante patrimonio inmobiliario Provincial, cuya administracion y conservacion
ha venido a resuliar ineficiente © burocratico. Enrazon de lo expuesto a la citada Ley, en adelante
determina la integracion del

Patrimonio Muni¢ipal: can carre's,'_espacios circutatorios, ochavas, plazas y espacios verdes, o libres,
plblicos; el dominio de tas reservas fiscales para uso publico o equipamiento comunitario; inmuebles
que pertenezcan al estado por dominio inminente o vacancia y de los excedentes o sobrantaes, cuyo
caracter fiscal subsiste, nq correspondiendo aquellos inmuebles que efectivamente se encuentran

utilizados por Organismos Provinciales.

Se amplia la gama de inmuebles, incluyendo ademas las Reservas de Uso Publico, ha cederse en el
futuro, las que deben destinarse tanto a finalidades de caracter comunal, como Provincial,
determinando la obligaciéon de las Municipalidades de ceder sin cargo a aquellas reservas que les
requiera la Provincia. La némina de inmuebles cuyo dominio queda comprendido en el patrimonio
comunal podra ampliarse, el Poder Ejecutivo, esta facultado para disponer nuevas transferencias, en

situaciones analogas a establecer; se ha apreciado que subsistira ain un patrimonio Provincial, con
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numerosos bienes, cuyo origen dominial o naturaleza impiden disponer su transferencia. Es el caso
de predios cuya titularidad deviene de adquisiciones, con destino especifico, donaciones con cargo,

expropiaciones, etc.

La presente Ley destina su titulo segundo al ambito material y funcional de aplicacion de los
inmuebles provinciales, dice en su art. 17, El presente titulo se aplica a los inmuebles de propiedad
del Estado Provincial, quedando excluidos los provenientes de sucesiones vacantes, que se regulara
segun lo dispuesto por las.leyes especificas y organicas de la Fiscalia de Estado

En cuanto al Art. 18 preceptia ~ El Ministerio de Economia sera la autoridad de aplicacion de las
normas del presente titulo correspondiéndole determinar la existencia de los bienes comprendidos en

tales normas ~

Los inmuebles del dominio publico del Estado pueden desafectarse por disposicion del Poder
Ejecutivo, de tal circunstahcia iri¢orporandose asi, al deminio privado det Estado Provincial, los que
podran ser enajenadas. por el Qrganismao. de aplicacion en la forma y condiciones que determine la
Ley, salvo que se encuentren afectados a un uso o destino especifico. La venta ha de efectuarse en
publica subasta, o por venta directa en los casos taxativamente permitidos, pudiendo delegarse su
ejecucion en los Organismos que se indican, los que actian por cuenta y orden del Estado Provincial,

Municipalidades, Banco de la Provincia de Buenos Aires, otras instituciones bancarias oficiales.

El Organismo encargada.de. pratacolizar las actuaciones administrativas, es la Escribania General de

Gobierno, efectuando el otorgamiento de las respectivas escrituras traslativas de dominio.

Otra figura que resulta- deinterés. dentro-de- la Ley 8533 es la "CONCESION DE USO
ADMINISTRATIVA™, que acuerda la tenencia de bienes de dominio privado del Estado, por la
autoridad competente, que resultara siempre- PRECARIA y REVOCABLE; dicha tenencia no podra
exceder de 5 (CINCO) afios - debrendo abomar su tenedor un canon anual, que no podra ser inferior al
10% de la Valuacion Fiscal, anual vigente, en cada uno de los anos de Concesion.
3

Esta ultima circunstancia, no se tendra en cuenta, cuando mediare licitacién, y se trate de inmuebles
que por su naturaleza especial o uso sean destinados y se justifique la excepcién de la Disposicion, el

Organismo de aplicacion determinara en cada caso los alcances.

Cuando la concesién sea el Estado Nacional, Provincial o Municipal, podran otorgarse permiso a
titulo gratuito, intervendra el Ministerio de Economia, cuando los bienes no tengan destino especifico,
asimismo le corresponde la intervencion al titular del Ministerio u Organismo al cual estuvieren

afectados.
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El Poder Ejecutivo Provincial, puede efectuar donaciones de inmuebles de dominio privado del
Estado Provincial, a2 favor del Estado Nacional y Municipalidades, en primer caso con la imposicidn
del cargo referida al fundamento de Ia peticion, y en el segundo cuando contribuya al cumplimiento de
manera directa o indirecta, a los objetivos de competencia que fa Constitucién, La Ley Organica

Municipal, y Leyes complementarias, atribuyen a tas Comunas.

En orden a la reglamentacién legal de los inmuebles, se establece en orden prioritario, en primer
término: fa CONSTITUCION NACIONAL, la CONSTITUCION PROVINCIAL, el CODIGO CIVIL (

Derecho Comun, y las Leyes que reglamenten su ejercicio}.-

Sin embargo es perfectamente razonable, precisamente por estar enmarcando en la constitucion
nacional y provincial y especialmente reglamentado en la ley organica de las municipalidades, realizar
emprendimienfos que contribuyan” at bienestar generat, dado que et mumicipio puede incursionar a
través de sus.poderes legalmente constituidos en la obtencidén de este logro. Es razonable pensar
que mientras no se vulnere las instancias ante mencionadas, toda accion municipal tendiente a lograr
el bien comin y que no atente en esta materia contra el derecho de propiedad son sin dudas

acciones enmarcadas dentro de los limites constitucionales.
La creacion de un Banco Municipal de Tierras con el objetivo de destinarlas a la construcciéon de

viviendas, al desarralla de emprendimientos productivos y al mejoramiento del habitat natural; a de

ser efectivamente una responsabilidad indelegable del Estado Municipal.
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5. Desarrollo del modelo productivo

5.1. Microempresa rural
5.1.1. El porqué del Trabajo como eje central:

Las corrientes migratorias en nuestro pais y en el mundo, han respondido fundamentalmente al
estimulo de la oferta de trabajo, y disparando siempre de la pobreza, de la marginalidad y de la falta
de trabajo.

Dentro del concepto integral que supone el Trabajo, debe mencionarse, como una de las actividades
modernas generadoras, la MICROEMPRESA RURAL.

Siempre que se abordé el tema dé la ruralidad, ésta ha sido asociada a la propiedad de la tierra,
camo eje central de las paliticas de. reforma agraria, colonizacion y hasta de status social. Cada vez
que se planteo movilidad somal y eqwdad se lo asocidé a un reparto de la tierra como factor primordial

de equzparacmn social.

En los angs '90, al aparecer"r'{ue\}as iniciativas de produccidon, comprometidas en aumentar el empleo
y elevar los ingresos, mejorando el nivel y calidad de vida en el habitat rural, se genera una
herramienta que se la conoce como Microempresa Rural, que a partir de tecnologias modernas pero
al alcance de la poblacmn rural (tanto del punto de vista econdémico como el de las técnicas de
aplicaciony; agrega-valor: 2 la produccién tradicionab y genera puwevos bienes y servicios para el

mercado.

5.1.2. Las empresas.sutales tradicicnales y la microempresa rural: .

-

Las empresas rurales tradicionales se limitaron histéricamente y en su gran mayoria a la produccion
primaria que acercan al mercado inmediato por canales tradicionales, no involucrandose en procesos
de transformacion ni de comercializacién y utifizando por ' lo gerrerat, tecnologias tradicionales (por

ejemplo: arar, rastrear, sembrar y cosechar).

La microempresa rural, en cambio, produce para un mercado moderno o adiciona a la produccion
manejo de pos-cosechas, transformando los bienes primarios en manufacturados, o teniendo
injerencia en la comercializacién, entendiendo por este dltimo término, no solo la venta de los

productos, sino la compra de los iInsumos.

La diferencia con las empresas comerciales, esta dada no sélo en el tamafo, sino por rasgos que la

caracterizan, como por ejemplo: la ausencia de la division organica del trabajo y la existencia de una
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escasa divisidn técnica del mismo. Tampoco hay en la microempresa una separacion de trabajo y
capital como existen en las empresas comerciales capitalistas, ya que el dueno de la empresa es a
su vez trabajador directo, al menos en alguna de las etapas de la cadena productiva. Generalmente,

es una relacién laboral — familiar. o a lo sumo, incorporando algunos asalariados.

“Se podria entonces aventurar una aproximacion a la definicion de Microempresa Rural, diciendo que
es aquelta unidad permanente de produccién de bienes y servicios en el sector rural, capaz de
generar valor agregado, en la que el empresario y su familia participan directamente en el proceso de
produccion, existe una escasa division técnica del trabajo y se elabora en pequefia escala para el
mercado, introduciendo sistemas vy -equipos - modernos de produccidn intensiva de tecnologia

intermedia”

Para su mejor entendimienta. podemas agrupar a las microempresas rurales en cuatro actividades

mas o menos diferenciadas:

1. Produccién agropecuaria tecnificada para el mercado moderno. Es la asociacion de
actividades que a partir de cumplir con condiciones de calidad, oportunidad de entrega y
homogeneidad de “productos, los' producerr 'y lo destiman a un distribuidor, a una empresa
industrializadora o a un hipermercado. (Se ubican en esta clasificacién, los productores
tecnificados especializados en produccion de hortalizas, frutas, carnes de pequerios animales de

granja y otras producciones primanas) -

2. Microempresas rurales de comercializacién. Son unidades empresariales surgidas e
integradas por. las agropecuarias. para.la adguisician de insumas, tecnalogia o comercializaciéon de
los bienes produados y con el proposno de incorporarie a ia produccidn primaria parte de la renta

P

de la comer(;lallzacmn. (Se ocupan de Ios manejos de bienes pos-cosecha, como seleccion,

empaque y transporte con destino a los mercados modernos)

3. Microempresas agroindustriales.” Sarr unidades empresartates domde tos productores se
integran cen el prapasite.de efectuar procesos. agroindustriales de transformacion de productos
primarios agregandole un nuevo valor y reteniendo parte de éste. (Produccidon de chacinados,

productos lacteos artesanales, quesos, dulces, conservas, delikatessen, etc)

4. Microempresas rusales productoras de bienes o servicios no agropecuarios. Estan
conformadas por integrantes de la comunidad rural, que sin tener una participacién directa en
ninguna de las actividades anteriores por compartir el mismo espacio rural, se dedican al
comercio, la manufactura (madera, cuero, metal) y los servicios como son los que giran en torno

al turismo. Normalmente, este tipo de empresas no se apropian de partes de la renta de las
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clasificaciones anteriores, sino que mas bien, las potencian o se desarrollan como actividades

extraprediales

5.1.3. Estrategias comunes a los cuatro grupos

e« Asociativismo

s Integracidn horizontal

¢ Actuacion en red

+ Desarrollo permanente en capacitacién e incorporacién tecnologica

« Desarrollo de estrategias de comercializacion

5.1.4. Complejo Ecomomico Rurat(C.E.R.)

Se entiende por. CER ala interrelacian de.los.cuatra polos de acumulacion de la renta, 1. Produccion
Basica, 2. Provision de Insumos, 3. Transformacion Agroindustrial y 4. Comercializacion, en los

qgue se pueden ubicar las microempfésas rurales

La capacidad de generar una distribucion mas justa y equitativa de la renta, esta dada por la

participacion de ka microermpresa en-el intenor det CER

Si bien fos cuatro polos puedern serindividualmente polos de generaciérrde valor o de apropiacion de

renta, el desarrollo ideal del CER es_aquel que consiga una accion conjunta entre ambos.

La capacidad de genesacion o-apropiacion. depende de la naturaleza de las aclividades realizadas en
cada polo y de la capacidad y el poder de los agentes que intervienen en cada uno de los mismos, es
decir, que bienes y servitios' se producen y la capacidad de gestiéorr o geremciamiento que hayan

desarroliado las microempresas integrantes del polo. -

1. Produccion Basica. La produccion agropecuaria basica es el polo con menor capacidad de
generacion de valor, aun en la obtencién de bienes de caracteristicas exoticas, ya que en el valor
final (VF) del bien existe una gran apropiacién de los otros componentes (cuantificando esta

participacion podemaos hablar de un 15% del VF)

2. Provision de Insumos. El polo de provision de insumos por lo general maneja valor agregado
generado por procesos industriales (alimentos balanceados, fertilizantes, semillas, funguicidas,
etc.). Su provisién esta a cargo de empresas que generalmente no corresponden al CER y en el

intercambio que proponen se apropian del 18% del VF.
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3. Transformacién Agroindustrial. Este es un polo de alta generacion y agregacion de valor, ya
que consiste en la actividad transformadora sobre los productos basicos de acuerdo con las
exigencias del mercado. Normalmente es ejercido por industrias pertenecientes a los grupos

econdomicos mas poderosos, que retienen sin dificultad el 32% del VF

4. Comercializacion. Este polo es dominado generalmente por grandes grupos economicos, los
cuales poseen los recursos financieros para adelantar el proceso y tienen la capacidad de
identificar los mismos (seteccidén y empague) gue le dan al producto el valor de ser presentados
en la forma que el mercado lo requiere. Estan ubicados en cercanias inmediatas al mercado o al

polo agroindustriat; sirr dificultad se apropian det 35% del VF

No necesariamente habria que producir una apropiacion total del VF, sino programar una
participacion, que. aungue parcial, mejare su rentabilidad e incursione en el margen de los otros polos,
asi por ejemplo una microempresa productora de batatas (produccion basica) si le incorpora el
lavado, embolsado ‘acondicionado y flete al producto, sumaria a su produccidn basica, parte de la
apropiaciorn det poto-de-la-eormesciahzacion.. -

Con sequridad, una explicacion Mgica de la pobreza y de las dificuttades de desarrollo del minifundio,
reside en el hecho de que normalmente la mayoria de los productores se quedan en la produccion
basica “(Somos buenos produciendo tranqueras adentro”), dejando en manos de los otros tres polos
del CER, el festy d& faactividad” En-este modelo-de producciom basrca, solamente se sobrevive con
una gran extension, porque indudablemente, es el méas débil desde el punto de vista de ia apropiacion

del valor del bien, y practicamente carece de valor de acumulacion.

E! no comprender claramente esta problematica, construye mitos como “lo que esta matando al
campo, son fos impuestos”..., "las altas tasas de interés anulan el desarrolio del sector”..., "los bajos

precios de los productos ahogan la rentabilidad de las empresas agropecuarias”...

Si bien hay algo de-cierto e cada una“de estas frases, generalmente, el problema central es que
estas empresas agrapecuarias. na.logran una pesicion socio-econémica favorable dentro del CER que

le garantice empleo e ingresos satisfactorios.

Ubicarse en los polos de acumulacidon mas ventajosos, saliéndose del de produccién basica o
manteniéndose en &l, incorporandole elementos de los otros tres polos (procesos agroindustriales y/o
procesos de comercializacion, o teniendo algun otro control sobre la provisién de insumos), es la

manera de aumentar la participacion de la microempresa en el VF.

De esta manera, la microempresa rural constituye un instrumento valido para mejorar la renta y se

encuentra al alcance de los pequeiics productores o microemprendedores gracias a los modestos
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requerimientos de capital o a las estrategias de asociacion que desarrolla o de produccién en red,

operando en mas de un Complejo Econémico Rural.

Para la poblacién sin tierra o con muy pequerias extensiones, sobre todo para la poblacion femenina,
la poblacién joven, la poblaciéon de la tercera edad, aun con capacidades productivas, la
microempresa productoras de bienes y servicios extraprediales y la microempresa de

comercializacion y agroindustria, constituye casi la Unica forma de incorporarse a la economia del

sector rural.

Para el productor micre con pequefas cantidades de tierras, con un pequefo capital de trabajo y/o
participacion en un negocio mayar, la provisidn de insumos de comercializacion y agroindustria
constituyen la estrategia mas adecuada para participar de la apropiacion de parte o del total de la
produccion de valor de-los oiros:polos; mejorando asi su rentabilidad y pudiendo lograr un proceso de

acumulacion que permita su crecimiento.

No escapa a la inteligensia que para el logre de estas estrategias inexorablemente no se puede
funcionar como microemprendimientos aislados sino que deben asociarse, integrar las distintas
etapas y funcionar en red. La organizacién de [a colonia y las asociacién de colonias logran la escala
que mejora toda esta situacion y que permite que emprendimientos en formas aisladas correrian el
riego del fracaso, tengan mayores posibilidades de éxito. Es hora que hagamos una autocritica
con el tema de los microemprendimientos, en muchos casos los hemos usado como placebos

de la enfermedad de la pobreza, condenandolas de ésta manera a su irremediable fracaso.

Bajo la logica resurmda-en -este’ comentario, se-han organizado los distintos negocios que se
proponen para cada una de las colonias. Con este nuevo enfoque se puede observar los elementos
aqui planteados, y la participacion de producciones basicas agropecuarias en uno o mas polos del

Complejo Econdmica Rual.

Cuando hemos comentado las lineas generales del Proyecto, hemos visto como en actividades como
la apicultura naturalmente se-ha ido dando este fenomeno.y los resultados estan a la vista. Tambien
debemos dclarar que este manejo empresarial moderno utilizado por grandes capitaies, han
producido un despegue descomunal de las actividades del sector. He aqui que podemos mencionar
a los sin tierras argentinos, o fos que sin serfos, operan en nuestro pais, como empresas o pool de
empresas, de un crecimiento espectacular, produciendo tambien el crecimiento general del sector
(cosecha record — incorporaciéon de tecnologia de punta — nueva genética). Solamente que este
modelo es netamente un modelo de concentracién de riquezas, que produce un despoblamiento
mayor de las zonas rurales, una agricultura sin agricultores, y convierte a los pequenos productores,

en el mejor de los casos, en rentistas, dejando en manos de los eficientes gerenciamientos todo el
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tema productivo. No se trata de oponerle a un modelo otro modelo. Se trata de armonizar su

convivencia y generar un proceso de eleccion de oportunidades.

Transcurrido el tiempo de consolidacion de la colonia, con su forma juridica de cooperativa, vy la
organizacion social propuesta, légico es pensar que no todos los colonos logren consolidar una
microempresa rural. Es factible esperar que el plan seria exitoso, si al menos un 10% de sus
beneficiarios lograran el objetive propuesto, dejando la posibilidad gue un numero importante de
beneficiarios adquieran la categoria de trabajadores especializados, altamente capacitados para
desempefarse en relacidon de dependencia como asalariados de las microempresas rurales
generadas a partir del proyecto y otras que con seguridad han de sumarse al Compiejo Econdmico
Rural (Productores tradicionates de pequefias superficies que quteran integrarlo por no tener cabida
en el modelo extensionista o hijos de estos productores que necesiten modificar su empresa en
funcion de la decisién de seguir relacionados y trabajando en el médio rural). Con 1a posibilidad de la
aparicion del.trabajador mural capacitado para cumplic tareas en relacion de dependencia, empieza a
tener una funcién practica, directa e indelegable la UATRE, sin perjuicio de toda su participacion
anterior en lc;s“dist.ir{tos es'tad\ids“dsél .pla‘nA S :

También es= de*esperan--larpés’rbﬂidad—-qu&s&-genese—-mr REAMSID NO-Menos de..microempresas
dedicadas a la produccion independiente de bienes y servicios no agropecuarios, pero que

claramente hayan internalizado el concepto de microempresa.

Claro estd que el armado del Complejo Econdémico Rural establecera, a partir de ias fjoliticas de
intervencidh, un~minimo ‘de” actividad que garantice ta ptesta enmarcha 'y crecimiento del mismo, -
pero su magnitud y tamafio final, soélo deberia estar condicionado por las propias capacidades
desarrolladas; lo que implica que este Complejo debe ser abierto, previendo fundament;ﬂmente, la
incorporacion de los residentes, de los pequefios productores y de otros desocupados, gue a partir
del desarrollo locat impulsado por los Municipios decidan la incorporaciéon al complejo, teniendo como

3 A t

unica limitante su propia viabilidad.

5.1.5. Tipo de produccion det EER- -
3

“Los paises productores de alimento como la Argentina ilegaron a un punto de inflexion. ;De qué se
trata? Nada menos que de un cambio de los gustos de consumo, al cual deberian adaptarse los

paises que venden los productos en los mercados de alto poder adquisitivo.

Si el Siglo XX se caracterizé por la homogeneidad y la produccidn masiva, este Siglo es el de la

diversidad, de la personalizacion de los alimentos identificados y con carga cultural.
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En este sentido, la Argentina fue el granero del mundo, la incognita es saber si podremos ser la
gondola de este supermercado internacional. Recuperar lo local como espacio de desarrollo para
abastecer las demandas posglobalizadas™ *. Los Argentinos ya fuimos testigos de este fenomeno, las
gondolas de nuestros supermercados estaban cargadas de alimentos importados, con sabores
exoticos, nuevos gustos y texturas. Estas exquisiteces, cuyos valores las hacian accesible mientras
durd la ficcion del uno a uno, hoy pueden ser reemplazadas por las nuestras, apuntando no solo al

mercado interno, sino también respondiendo el desafio de la propuesta del Dr. Oscar Tangelson *.

Cada Complejo Economico Rural tiene las posibilidades de especializarse en la produccion de estos
alimentos sumandole la propia carga cultural regional mas ese importante valor agregado que es lo
artesanal, que es producir un alimento personalizadxo y adecuado a los mas exigentes paladares de
las consumidores..Lo artesanal no debe ser sinénimo de atraso, sino de calidad, sanidad y de

recuperacion cultural de los sabores.

£n cada region de nueske pais:.la colonizacion de fines del Siglo XIX y principios del XX, transmitio
un acerbo cultural en materia de alimentos, respondiendo al crisol de razas que la integraron,
manteniendo hasfé nuestros dias un excelente conocirﬁiento de la fabricacion de estos alimentos,
aportando de esta manera una extraordinaria diversidad, lo que se traduce en una ventaja

comparativa por sobre otros productores.
5.4.6. Las peguehas losalidades rusales

Ademas de toda la situaéiéh que ya hemos tratado sobre la calidad de vida que ofrecen estas
comunidades rurales y sobreta necesidad de evitar que desaparezcan, encontramos en ella casi una
maestria natural para la produccion de este tipo de alimentos. Se han mantenido resguardadas de!
fenomeno de la globalizacidon, no existiendo los fugares de comidas rapidas, las hamburguesas y
otros tipos de alimentos que hoy en el mundo estan tratando de descartarse por las consecuencias
nefastas que produjeran, tanto para.la salud como. para los cambios de habitos. .
3

Mantienen los sabores originales, la calidad, la forma de conservarlos, la producciones primarias,
interviniendo en todos los procesos, garantizando de esta manera la personalizacion del alimento y
ese bien tan apreciado hoy por los consumidores que es la procedencia de origen, solamente hace
falta sin alterar estas cualidades, desarrollar los procesos de transformacion, de comercializacion y de
presencia en los mercados, para que estos bienes dejen de ser consumidos exclusivamente por las

clases de mayor poder adquisitivo.
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Popularizar las producciones organicas, artesanales, regionales, no debe transformarse solamente en
un objetive econémico, sino tambien darle un sentido social para que los alimentos producidos

ecolégicamente se encuentren al alcance de todos los consumidores
5.3. Seleccién de las actividades productivas

En lo que hace al aspecto productivo fue necesario determinar para la localidad de Ramoén

Santamarina un plan de negocios o conjunto de actividades planificadas a desarrollar dentro del CER.

Los emprendimientos comunitarios se seleccionaron buscando gue el conjunto de actividades esté en
lo posible integrado, que su desarrollo simultdneo sea técnicamente compatible, y que de su
implementacién puedan generarse los recursos que hagan posible no solamente la subsistencia de
los beneficiarios sino que también permita la movilidad social y el desarrollo econémico de sus
integrantes. E! proyecto no apunta simplemente a satisfacer las necesidades alimenticias, sino a
genesar un ingrese adicional gue permita.el.progiesa de cada familia. La venta de lo producido en la
explotacion comunitaria generara ingresos que seran en parte distribuidos entre los beneficiarios, y en

parte destinados a amortizar lo invertido.

Para la seleccion de las actividades productivas se tuvieron en cuenta criterios y metas que las
mismas debian satisfacer para poder concretar los objetivos del proyecto. Los criterios y metas

planieadas fueror s siguentes: B,

1. Producciones Intensivas: producciones que utilicen una mayor proporcion de capi't'ai y trabajo

en relaciomr ata tierra utilzada, -~ . S -

2. Producciones con valor agregado: aclividades que permitan agregar valor a fa produccion
primaria, a través de’ la integracion vertical de" una etapa anterior o posterior de la cadena
productiva. )

3
3. Producciones destinadas tanto a mercado interno como externo: con el objetivo de satisfacer

la demanda interna y aprovechar la coyuntura externa.

4. Diversificacion de las actividades: [a diversificacion permite disminuir considerablemente el

riesgo de variacion de los ingresos por ventas.

5. Producciones autosustentables: que generen los recursos necesarios para el sostenimiento de

las actividades en el mediano y largo plazo.
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6. Sustentabilidad ambiental: las actividades productivas a desarrollar no deben deteriorar el

medio ambiente y deben ser compatibles con la renovaciéon natural de los recursos naturales.

Fueron analizadas desde el punto de vista economico y financiero diferentes tipos de producciones
intensivas. Teniendo en cuenta los objetivos esenciales del Plan Volver, los criterios basicos que
debian cumplir cada una de las actividades seleccionadas, y dadas las caracteristicas climatolégicas
del lugar; se seleecionaron las-siguientes ocupaciones productivas.o plan de negocios: Apicultura,
Cunicultura, Helicicultura. Tambo ovino para la elaboracion de quesos artesanales, Cria de pollo

campero. Cria de gallinas ponedoras y Horticultura.

Todas estas actividades.se desarrollaran dentro del Complejo Econdmico Rural y seran la base tanto
para satisfacer las necesidades alimenticias como para la generacion de los ingresos monetarios de
las familias. La produccion de conejos y la produccién de miel seran las actividades que sostendran
las INgresos- menetarnos. mientras gue las demas actividades generérén ingresos complenﬁentarios

por la venta de los productos y por autoconsumo.

La diversificacion de la produccion permitira transmitir ia experiencia necesaria hacia los integrantes
de la cooperativa sobre todo los que hace a la operacion de las diversas actividades. Es decir, la zona
de produccién conjunta actuara como un centro de capacitacién de productores y les brindara todos
oS CONOCIMIEN0S. y her;amiénfa&pﬁbqu&puedan desassoliar dichas actividades de forma individual.

5.3 Etapas de'las actividades productivas

El desarrollo de cada una de las actividades consta dé tres etapas claramente definidas: en primer
lugar la de instalacion y crecimiento, emsegundo termino la de estabilizacion, y por ultimo |a etapa de
plena produccién. Cada etapa.abarca.diferentes periodos de tiempo para cada una de las

actividades.

Instalacién y crecimiento: el objetivo de esta etapa es alcanzar la unidad econémica de produccion.
Durante su transcurso se realizaran las inversiones requeridas en instalaciones productivas vy
complementarias, y la puesta en marcha de cada emprendimiento, tomando conacimiento el
productor del manejo de cada tipo de produccién y de los mercados a los cuales se destinan ios

productos.
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Estabilizacion: en esta etapa se ajustara el proceso productivo, haciéndose hincapié en la mejora de

los procesos y en la obtencidn de la maxima calidad posible de los productos finates.

Produccién: durante el desarrollo de esta etapa se proseguira con el objetivo basico de obtener la

mayor cantidad de produccion al menor costo posible.

Para cada una de las actividades se realizé un andlisis de rentabilidad, para lo cual se
presupuestaron cosios e-ingresos de cada una de las mismas. A su vez se recopild informacion sobre
la situacion de los mercados, tanto nacionales como internacionales. Hay que destacar que en el
analisis econdmico de las actividades no se incluyo el costo de mano de obra, dado que los ingresos
de los integrantes del Complejo Rural estaran dados por las ganancias de cada una de las
producciones. En los siguientes puntos del informe se presenta un resumen de cada uno de los

rubros que componen la inversion del Complejo Economico Rural de la localidad de Santamarina.

e

5.4. Cunicultura: produccién de carne de conejos

Muchas son las ventajas comparativas que presenta la cunicultura, respecto a otros emprendimientos
pecuarios desarrollados tradicionalmente entre nosotros, en la coyuntura actual. Entre ellas podemos
destacar que -la cunicullwa. encarada como emprendimiento productivo empresarial contempla
pequefios requerimientos de los factores tierra y capital, ya que no son necesarias grandes
extensiones de superficie, ni sumas importantes de dinero, comparado con ios emprendimientos
agropecuarios tradfc'ronafes.“‘AderhéS, en la actuahdad la cunicultura es una actividad rentable y hay
una demanda insatisfecha de carne de conejo, por lo cual se espera en los proximos afos un

crecimiento de la actividad.

Con relacién al factor tierra podemos mencionar que en 1 hectarea se puede establecer una
produccion de 1000 madres y el engorde respectivo; mientras que en la ganaderia tradicional, en la
misma extensién de terreno se corresponde a 1- 1,5 novillos; o bien en la produccién apicola, donde
aunque los requerimientos de terreno son reducidos, los mismos deben multiplicarse cuatro veces,

debido a la necesaria rotacion ciclica de los colmenares.

E! sector cunicola cuenta entre una de sus mayores ventajas la elevada fecundidad, prolificidad y
precocidad de la especie, permitiendo asi una diversa gama de productos y subproductos en
cantidades progresivas y en un corto espacio de tiempo, obteniéndose en consecuencia un rapido

retorno del capital invertido.
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Propuesta: producto y mercado

Se propone el desarrollo de una cabafa de conejos que proveera de reproductores a cada una de las
familias que integran el Complejo Econdmico. Conejos en pie, de las razas California, Nueva Zelanda

blanco, y sus cruzas, con un peso de venta para la faena de 2.500 Kg. promedio.

Para mantener elnivel-de ventas proyectado, y aun aumentarlo, se seguird una linea de produccion
controlada, que permitira disminuir notablemente las perdidas por mortandad, y asimismo aumentar
los rindes por camada. Se estima que la asociacion con otros productores permitira disminuir los
valores de los insumos, e influir en alguna medida sobre los precios de venta.

La produccion de conejo se destina al mercado externo, principaimente la Union Europea, dado que
en nuesfro pais el Consumo e$ escaso, debido a cuestiones culturales y al elevado precio del kilo del
Carne ge-CoRnel:: wim- -+ .o

Anadlisis economico

Se entiende por inversién a las erogaciones en los activos iniciales que necesita el proyecto para la
puesta en funcionamiento de la actividad. Se supone que los ingresos que genere el proyecto
permitiran reitegsar dichas. efogaciones a bavés del tiempa.. Las inversiones iniciales pueden
separarse en Bienes de Uso, gue son los bienes tangibles que se deprecian (salvo excepciones) a
través del tiempo, y Rubros asimilables, que son los gastos a realizar durante el periodo de

mstalacion y prresta errmarcha, que habra que asimilar a2 inversiones.

En el cuadro siguienté se detailan los rubros de inversiéon necesario para un sistema de cria y
engorde de conejos. ~El rubro- de inversiorr mas representativo corresponde a las jaulas, el cual

representa el 66% de las erogaciones totales.

Cunicultura Presupuesto
|Reproductores 3 47.138
Jaulas $ 325.182
Equipamiento Galpén 5 11.208
Silo $ 79.860
Capital de Trabajo’ $ 24.721

! Se considera capital de trabajo a los fondos necesarios para cubrir la diferencia entre los egresos corrientes y
los egresos corrientes. Hasta tanto cada una de las actividades productivas alcance el estado de
funcionamiento pleno, los costos seran superiores a los ingresos.

56



Total Inversion + Capital Trabajo $ 488.107

En el cuadro siguiente se presenta el resumen de ingresos y egresos de la actividad, para e! modele

planteado de una cabana con 200 madres, que proveera de 2000 reproductores a los habitantes del

Complejo Rural (20 reproductores por familia del Complejo Econémico Rural).
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INGRESOS POR VENTAS Cunicuftura
INGRESOS
Cantidad 246840Kgs
Precio $5
ingrescs por Ventas $1.284.309
Otros Ingresos $0
TOTAL INGRESOS $1.284.309
COSTOS o
Alimentacian.. $600.354
Sanidad $42.718
Camhbustible.. . $ 1.465
Alquiler campos $0
{Envases ‘ co $0
Otros . $9.600
Gastos Comercializacion $0
[TOTAL COSFOS - - - $654.437
IGASTOS ESTRUCTURA $ 36.069
RESULTADO BRUTO $ 594.103
%
impuestos $ 109.369
IRESHLTADO-NETO-.-A : $484.734

El resultado neto anual una vez que se atcance el estado estacionario err ta~actividad, es decir con
pleno funcionamiento, es de $484.734.- Esta:ganancia permitiria- distribuir un vasor de $404 por mes
para cada una de tas familias del CER.

3
5.5. Apicultura: produccion de miel a granel

La produccion de miel es una de las actividades mas rentables en la actualidad, de facil
comercializacion, y que también otorga posibilidad de elaborar varios subproductos como propoleos,
jalea real, produccién de nicleos. Ademas, la provincia de Buenos Aires es la principal productora de
miel de nuestro pais, dado que las condiciones agrometeorolégicas son adecuadas para el desarrollo

de la actividad. Por otro lado, la localidad de Santamarina se encuentra ubicada en una zona
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tradicionalmente productora de girasol, lo cual es un beneficio adicional para ef emplazamiento de los

apiarios.
Propuesta: producto y mercado

En este caso se propone un proceso de integracion vertical en la cadena de produccion de miel. Se
plantea el desarrollo de la apicultura a partir de la fabricacion propia de las colmenas, para lo cual el
Complejo Economico estara equipado con una carpinteria y una herreria. Este proceso de integracion
vertical permite agregar valor a la produccion, emplear mas horas de trabajo, y ademas permitiria la
eventual venta de material para colmenas, convirtiéndose en un ingreso adicional para los
productores. El objetivo es dotar a cada familia integrante del Compilejo de una plantilla de alrededor

de 20 colmenas, que podran reproducirse a partir de la generacion de sus propios nucleos.

El destino de la produccién sera el mercado externo, dado que el consumo de miel en el mercado
nacional es muy-bajo, debido al.elevado precie actual en. relacién a su.bien sustituto como el azucar.
No obstante queda abierta la posibilidad de vender subproductos o agregarle valor a la proeduccion

primaria, como podria ser el fraccionamiento y venta minorista de ta miet.
Analisis Economico

Para e desarrole de- la.actividad- es necesalio- adquisic tanta el.material “muerto” (material de
colmenas y herramientas) como el material "vivo" (nucleos de produccién o abejas propiamente
dichas). Ademas, también se presupuesto la instalacion de una planta extractora de miel con una
capacidad de extraccidm de 8000kg-diaros: En-et cuadro siguierte se presernta el detalle de los

principales rubros correspondientes a la inversion inicial.

Apicultdrd’ Presupuesto
iMaterial Colmenas $ 150.608
Nucleas 3 b 130.000
Herramientas $ 25.410
Sala de Extraccion 3 35.842
Capital de Trabajo 5 4.690
Total Inversion + Capital Trabajo $ 346.551

Como se puede apreciar tanto el material vivo como el material muerto son los rubros de la inversion

mas representativos. Ambos constituyen el 80% de los egresos totales.
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En el cuadro siguiente presentan los ingresos y egresos de la actividad apicola y se detallan los

rubros que componen los costos de produccion.

INGRESOS POR VENTAS Apicultura

INGRESOS
Cantidad 85.942Kgs
Precio $ 63/Kgs
Ingresos por Ventas $ 540.746
Otros Ingresos $0
TOTAL INGRESCS C $540.746
COSTOS
O limentacion v : RENOI $22.939 .
Sanidad $17.841
Combustible ' $ 11.454

. WAguilec campas, . . o o .. 52108 | -
Envases $ 22137
(Otros 14727 - P
Gastos Comercializacién $21.630
TOTAL COSTOS $112.834
IGASTOS ESTRUCTURA $ 15.186
I,RESULTADO_BRUTO _ $412.725
fripuestos ™" " 57501 -
[RESULTADONETO" : $ 372715

Como se puede apreciar, la produccion de miel genera un excedente anual de $337.714, el cual
distribuido entre los integrantes del CER representa un valor promedio Qe $281 por mes para cada

una de las familias.

5.6. Helicicultura: produccién de caracoles

Argentina es un pais con amplias posibilidades de desarrollar la helicicultura en ambiente natural. Por
su clima, por los costos relativos de mano de obra, por la experiencia agricola y por la disponibilidad

de agua y tierras cultivables. Argentina cuenta con ventajas ecolégicas para la produccion de este
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antiquisimo alimento, sumado a su posibilidad de produccion en contraestacidén con el continente
europeo. En los ultimos afos, la helicicultura esta recibiendo mayor atencion, en consonancia con el

continuo aumento de la demanda internacional y la disminucién de la poblacién silvestre.

Para la eleccién de la actividad Helicicola se tuvieron en cuenta principalmente dos argumentos. En
primer lugar la cria de caracoles es una actividad de alta rentabilidad, y en segundo lugar en la
localidad de Necochea se encuentra ubicado un establecimiento procesador y exportador de
caracoles. Esto-genera upa ventaja comparativa para cualquier emprendimiento de cria que se

localice cerca de la mencionada localidad.
Propuesta: producto y mercado

Este proyecto consiste en la produccion de caracoles en una superficie de 2 hectareas de la cual se
aprovecha un 65%, es decir 6480 metros cuadrados de cada hectarea. Se realizara un sistema de
cria extensive (a campo natural), dado que es el sistema de menar inversion inicial. Este sistema es
una copia de la reproduccién natural de los caracoles, aunque puede mejorarse complementandolo
con riegos cuando la lHuvia no es suficiente y con mejor alimento que el simple pasto, mediante la
siembra de plantas aptas para el caracol. La especie en produccion sera el Helix aspersa, mas
conacido como el caracol comun de jardin. El objetivo es lograr una produccion de 10 toneladas
anuales por hectarea a pa'r.tirm-dél tercer afio de produccién.

El modelo productivo implica permitir que los caracoles crezcan y se reproduzcan a cielo abierto, con
recintos preparados paré 'i;repr'oduccién y el eng.orde, con un adecuado manejo para permitir |a

disponibilidad permarrerte de vegetales frescos que sirven de- proteccion y-awmento.

EJ destino de la produccién al igual ‘que la cunicultura y la apicultura sera el mercado externo,
principalmente Espafia. En’este momento el mercadao europeo presenta uma demanda insatisfecha,

motivo por el cual se presenta.coma sumamente atractivo.
Analisis Economico
En el cuadro siguiente se detallan los rubros de inversion necesario para un sistema de cria y

engorde de caracoles con una superficie de dos hectareas. El desarrollo de 1a actividad se realizara a

través del sistema de cria extensivo, el cual presenta la mas baja inversion por unidad de tierra.
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Helicicultura Presupuesto
Tierra 3 2.400
Red antifuga 3 6.562
Postes de madera de 2.20 de largo % 3.866
arillas de madera de 1.20 de largo 3 1.996
Chapa galvanizada % 10.400
Clavos y materiales varios 3 1818
Producto Desmatezador 3 35
Producto desratizantie.. $ 30
Sistemna de riego $ 3.500
Semillas (girasol, tréboi y achicoria) 3 74
Bordeadora. . $ 494
Eesmalezadora 3 1.314
Capital de Trabajo ™ " -3 16.674 |
[Total Inversion + Capital Trabajo $ 49.163 _

En el siguiente cuadro se presenta el detafle de los ingresds y egresos’ que genera‘la actividad. Dado
que el modelo de produccion es extensivo, en el cual el caracol se reproduce de manera natural, se

podra obtener la primera cosecha recién al cabo del segundo ano productivo.

| INGRESOS POR VENTAS Helicicultura
INGRESOS

[Cantidad o 20000Kgs "
Precio . _ , $ 4%/Kgs
Ingresos por Ventas $71.632 )
ptros Ingresos o . 50 N
TOTAL INGRESOS $71.632
ICOSTQS. o |
Alimentacion $4.900

Sanidad 30
Combustible $2.000
jAlguiler.campas. : $0

Envases $3.000

Otros $ 1.400

Gastos Comercializacion $ 3.582

[TOTAL COSTOS $ 14.882
GASTOS ESTRUCTURA $2.012
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|RESULTADO BRUTO $ 54.739

impuestos $ 9849

RESULTADO NETO $ 44.889

La cria extensiva de caracol es una actividad que presenta una baja inversion inicial en relacion a los
ingresos derivados de la produccién. A partir del tercer afio de produccion se podra distribuir entre los

integrantes del CER una ganancia total' de $44.889
5.7. Tambo ovino. elabosacién de quesos artesanales

Argertina acredwa una-larga-Badicion-ovejera.y a phncipios de-siglo fue canocida en el mundo como
pais exportador de lanas, antes que de carnes y granos. Nuestro pais llegd a tener mas de 40
millones de cabezas, y en este momento sélo poseemos alrededor de 20 millones. En este sentido, Ia
Secretaria de Agricuinra-ha-lonzado-un-plan de recuperacion de ganado ovino, con el objetivo de
alcanzar un stock ganadero similar al que habia hace diez afios. Acorde con e§te objetivo del estado,
se pretende dotar al Complejo de una majada de ovejas aptas para la produ.ccién de leche, Ia cual

permitiria etaborar quescos artesanates de atto vator agregado.

En la actualidad, |a salida de la convertibilidad en la Argentina, la sancion de la Ley de recuperacion
de la ganaderia,Quina (Ley nacicnal N° 25.422), la mejora en.los precios mundiales de la lana y la
carne y la creciente demanda de productos de alto valor agregado como |os quesos de oveja,

representan un escenario favorable para el resurgimiento de esta actividad en nuestro pais

La situacién de la ganaderia ovina en los dltimos afios ha sido bastante complicada, aunque las
perspectivas en el corto y mediano plazo son alentadoras. Si bien el consumo de leche tanto fluida
como en quesos no esta muy difundida en el pais, hay varios emprendimientos de tambos ovinos
identificados, basicamente en la provincia de Buenos Aires, que estan produciendo quesos
artesanales y estan tratando de introducirlos en el mercado para generar fuentes de recursos para
esas explotaciones de tipo familiar. Es decir que las perspectivas que ofrecen los ovinos son muy

concretas, tanto los productores de carne, de lana y de leche.
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Propuesta: producto y mercado

El tambo ovino es una actividad intensiva, no tradicional, factible de llevarse a cabo en superficies
reducidas, empleando mano de obra familiar. Los principales atractivos de la actividad del tambo
ovino se derivan de las bajas barreras de entrada a la actividad (baja inversion inicial) y la posibilidad

de obtener varios productos derivados: queso, carne, lana. cueros, lengua, etc.

El proyecto consiste en la puesta en marcha de un tambo ovino de 80 ovejas raza frisona, en una
superficie aproximada de 18has, lo que permitiria obtener una produccion anual de alrededor de
16800 litros de leche, ademas de otros productos como carne y lana. La produccion de leche

permitiria elaborar. una produccion de alrededor de 2800kg de queso artesanal.

Hay que destacar que la raza se adapta perfectamente a las condiciones agroecolégicas de la zona
templada y fria de Argentina. Ademas, este tipo.de razas multipropésito (leche, carne y lana) permiten
disminuir considerablemente el riesge econdmico, dado que los ingresos no dependen de la venta de

un solo producto.

El destino de la elaboracién sera el mercado interno, el cual lo constituyen actualmente estratos
sociales de alto poder adquisitivo. La Argentina podria en el futuro convertirse en un muy buen pais
producior, ya gue posee en seciores-de alto.nivel de ingresos o en ciertas colectividades, una
demanda insatisfecha de quesos de oveja. Ademas, existe un mercado potencial a explotar como es
el Mercosur y una demanda elevada en ciertos paises como Estados Unidos {importa mas de 15.000

tonetadas anuales) para conquistar.: <~ * -
Analisis Econémico

Las erogaciones en los activas iniciales.y el capital de trabajo que necesita el proyecto para la puesta
en funcionamiento de la actividad alcanza los $48.282. En la tabla siguiente se muestra el detalle de
los rubros correspondientes. Los ingresos gue genere el proyecto permitiran réintegrar dichas

erogaciones a través del tiempo.

Tamboe Ovino Presupuesto
Ordernadora 3 3.510
Mesa de Orderie S 1.600
Corral de Preordefie y Varios 5 700
Ovejas Frisonas 3 28.000
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Carneros 5 3.000
Pasturas ) £.400
Capital de Trabajo $ 5072
Total Inversion + Capital Trabajo $ 43.282

Como se puede apreciar la erogacion mas importante de todos los rubros corresponde a la majada de

ovejas, que representa aproximadamente el 58% de toda la inversion.

En la siguiente tabla se presentan los ingresos de la actividad y el detalle de los costos cuando el
nivel de produccion alcance el estado estacionario. El estudio de costos es una de las etapas
centrales de la evaluacion de proyectos por el impacto que estos tiene sobre la rentabilidad del
proyecto en conjunto y por la diversidad de los mismos. Para poder calcular 10s egresos e ingresos se

estimé una situacién futlra incierta, sobre hipétesis de niveles de ventas, precios de materias primas

y otros insurfog™ ~ v
INGRESOS POR VENTAS Tambo Qvino
e INGRESOS
Cantidad . 228251 ts
1Precio $ 1%/Lts
a i o e Bngkesas.por Ventas $ 33142
Otros Ingresos $ 3659
'[rOTAL WGRESOS - $ 36.801 -
v e S
COSTOS
Atimentacidn: $11.093
Sanidad $ 314
Combustite: $0
Alquiles . campos ., %0
Envases 0
Otros ' $ 960
¥ (Gastos Comercilalizacion % 1.552
TOTAL COSTOS $13.920
IGASTOS ESTRUCTURA $1.034
|[RESULTADO BRUTO $ 21.848
impuestos $ 4541
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IRESULTADO NETO $17.307

Hay que destacar que los datos obtenidos corresponden a la produccidén y venta de leche de oveja
pero no se tuvo en cuenta la produccion de quesos artesanales. Como es sabido, la rentabilidad de
una actividad aumenta en la medida en que se pueda ofrecer un producto de mayor valor agregado,

por lo que, la posibilidad de vender quesos artesanales se torna mucho mas atractiva que la de

vender la leche a la industria: <

5.8. Avicultura: produccion de pollo campero y cria de gallinas ponedoras

La cria de pollos camperos y la produccion de huevos camperos puede ser una alternativa para
satisiacer - las-pecesidades de aqguellos pequetios productores gue estan en la busqueda de nuevas
oportunldades las cuales reqweran de poco capital y tengan una amplia via de comercializacion.

" Sobre todo si pensamos en funC|on del consumidor actual que exige, cada dia mas, productos

naturaies que ayuden a mejorar su calidad de vida.

Propuesta:- producto y mercado

El objetivo es la produccién de un pollo con caracteristicas diferenciales, criado en base a
alimentacion natural. Este producto tiene una alta demanda por parte de consumidores con alto poder
adquisitivo, que estan dispuestosa pagar un precio superior por alimentos naturales. Se estima que
este tipo de pollo tendria una alta demanda en la temporada de verano a partir del alto movimiento
turistico gque se registra en la zona. Con este fin se propone la cria de aves en granjas en
semicautiverio y alimentadas en fofima naturat, o sea sin et agregado de productos que aceleran los
procesos naturales disminuyenda.su calidad. El objetive es producir tandas escalonadas de 2000

pollos por mes, de los cuales el 50% se destinaria al autoconsumo y el 50% se destinaria a la venta.

En el caso de la cria de gallinas ponedoras, el objetivo es la produccién de huevos para la
satisfaccion de las principales necesidades nutricionales de las familias. En el caso de la existencia
de excedentes, los mismos podran comercializarse a través del canal de comercializacion mas

adecuado.
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La cria de los animales tendra lugar en naves cubiertas con acceso a parques exteriores al aire libre.
En el caso de las gallinas la cria se efectuara a través del sistema gallimovil elaborado por el INTA*

En el siguiente cuadro se resumen |as inversiones para el desarrollo de la actividad avicola.

Pollo Campero Presupuesto
Equipamiento Galpon Cria 3 7.229
Equipo de gas 3 1.650
Silo . $ 3.100
Capital de Trabajo 3 36.830
Total Inversioii + Capital Trabajo $ 48.708

Produccion de Huevos Presupuesto

$ 2.000

Gallinero movil . 3 5.000
Capital de Trabajo $ 10.406
- lrotal mvetsior’s Capitat Trabajo  $ 17.406 -

Gallinas

En el siguiente cuadro se pueden apreciar l0s ingresos y egresos de la cria de pollo campero. Dentro
de Ios costos el insumo mas significativo es el alimento balanceado, el cual representa alrededor del
70% de los costos totales. Es por ello que el CER contara con una planta artesanal de elaboracion de

alimento balanceado.
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INGRESOS
Cantidad

Precio

|ingresos por Ventas
Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS

[COSTOS -«

Alimentacion

Sanidad

(Combustible

Alquiler campos
Ehvases:

ptros ) o
Gastos Comercializacion
tTFOTAL COSFOS-. -

GASTOS ESTRUCTURA
RESULTADO BRUTO

Impuestos
-

INGRESOS POR VENTAS

Polllo Campero

42000Kgs
3 5%/Kgs
$189.000
$ 113.656
$ 302.656

$ 163.582
$2.323
$23.232
$0

$0

$ 38.050
$0

$227.188 PN

$ 8.500

$ 66.969

$ 13.654

$ 53315

IRESULTADO‘METO Lo

En principio, tanto la produccion de polos-como la produccion de huevos tendra como destino

primario el autoconsumo, para la satisfaccién de parte de las necesidades nutricionales. No obstante,

queda planteada la posibilidad de vender los excedentes o aprovechar las temporaadas de maxima

demanda para la venta de la produccion. En el siguiente cuadro se muestra el valor de la produccion

de polios y huevos a precios de mercado, dado que se supone que se consume toda la produccién de

huevos y el 50% de la produccion de pollos.

INGRESOS POR AUTOCONSUMO
Cantidad
Precio
Valor Produccion Anual

Pollo Campero
42000Kgs
$ 23/kg
$ 95.069

Prod. Huevos

12083 Doc
$ 2 $/doc
$ 20.542
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5.9. Horticultura: produccion de variedad de hortalizas

Se plantea el desarrollo de huertas que permitiran en primer lugar satisfacer las necesidades
nutricionales de‘los integrantes del-complejo, mientras que los excedentes podran comercializarse a
través del canal de comercializacidn mas adecuado © se podra agregar valor a través del

fraccionamiento de la produccién o la incorporacion de algun servicio.

Propuesta: producto y mercado

La produccién de horalizastendsd como destino- principal el autoconsumo para la satisfaccién de las
principales necesidades nutricionales. Los excedentes seran comercializados de la manera mas

adecuada con el btﬁjé.tivo de(gb‘te:r;é‘r la maxima rentabilidad posible.

La produccion se realizara a traves de un manejo libre de agroquimicos, con lo cual es posible
obtener productos cuaS| organlcos que poseen mayor valor de mercado y que pueden destinarse a
un segmento de-mercado conmayor poder adguisitivo, que esta dispuesta a.pagar un valor adicional
por un producto con caracterastlcas naturales. El Objetivo es destinar 5has a la implantacion de
hortalizas, es decnr 500mt52 por familia. En el cuadro contiguo se puede observar el costo de la

implantacion de tas' semiltasque representa ia principat erogacién para et-desarrollo de ia actividad.

" Cosfo semillas | $%g ' kgMa : has Total
[Tomate $ 390 0.2 0,5 $ 39
Morron s 286 01 05 % 14
lLechuga 3 140 15 05 § 105
Zapallo (calabaza) '$ 17 | 25 05 .S 146
Zapallita. 'S 30 70 025 % 53
Cebolla '3 40 . 60 05 5 120
[Papa '3 3, 12000 05 § 1572
Acelga '$ 55 | 100 05 S 275
Repollo '3 1375 10 025 S 344
Espinaca 3 62 | 80 025 'S 124
Zanahoria 3 97 30 025 S 73
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Arvejas 3 15 . 600 025 % 225

Habas $ 3 700 025 'S 53

[Total Semillas ; 5 $ 3.142
Costo Mulching $imts | mtstha  has

$ 020 . 2500 5%  2.500

Costo Total % 5.642

En el siguiente cuadro se muestra el valor de la produccién de hortalizas, dado que se supone que
todo lo producido se consume. No obstante, queda planteada la posibilidad de vender los excedentes

o0 aprovechar las temporadas de maxima demanda para la venta de la produccion.

INGRESOS POR AUTOCONSUMO Horticultura
Cantidad 71450 Kgs
feCia w. s '$ 0,59 $Prom/kg
alor Produccién Anual j $ 42.158

5.10. Inversion en activos generales

Para el funcionasmente-del Complejo. Rural. es. necesario la instalacién.de la infraestructura y el
eqU|pamlento basico para el desarrollo de las diferentes actividades. Esta infraestructura vy
equipamiento es con5|derada Ia inversion en activos generales del proyecto £n el siguiente cuadro

se presenta urrresurmendet presupuesto correspondiente. .

Ve M
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Activos Generales j Inversién
Carpinteria 3 8670
Herreria $ 5.684
Motocultivador 3 7.800
Motosierra | 3 2.826
Maquinas cortar pasto 3 4.050
IDesmalezadora 3 1.636
Alambrados 3 12.200
Estanque 3 6.000
Perforacion $ 2.000
Bombas de agua % 1.490
Balanza Electronica ¥ 700
Pianta Alimento Balanceado s 1696
hts e Hermarentas - = $ 22,502
nstalacion Gas | . b 5.084
Planta Quesera " E 8.195

Totatmversiom | 5 50.433

5.11. Gastos de estrtictura y administracion

En el funcionamiento del Complejo Rural se generan una serie de erogaciones que no
necesariamente estan vinculadas'a una actividad especifica, sino que simplemente se generan en el
desarrollo del conjunto de tareas, Estos son los denominados gastos indirectos, es decir que no estan
directamente relacionados a la obtencién de productos para la venta, sino gue son realizados para
mantener toda la estruciusa que-posibilita-y. motoriza el conjunto de actividades del Complejo Rural y
cuyo monto es relativamente independiente (dentro de ciertos rangos) de la intensidad con que se

realicen.

En este rubro se debe considerar normalmente los sueldos del personal de administracion, los gastos
de conservacion de mejoras, los sueldos de asesor contable, etc. Se incluyen tambien los gastos
ocasionados por el uso de vehiculos, energia eléctrica, telecomunicaciones, etc. En el siguiente

cuadro se presenta el resumen de los gastos de estructura.

Gastos de Estructura Total Apual
Combustible $ 6.000

elefonia $ 2.400
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Electricidad 3 2.400
Gastos Administracion 5 52.000

Total Gastos de Estructura $ 62.800

En el rubro Gastos de Administracion se considera una estructura administrativa compuesta por un
administrador general y dos auxiliares técnicos, uno en cuestiones agronémicas y otro en cuestiones

veterinarias. El monto total corresponde a valores salariales.

Los técnicos que conformen la estructura administrativa estaran contratados bajo la modalidad de
contrato de locacion de obra, mediante el cual se estipularé la retribucién monetaria. Una proporcion
del ingreso sera fija y se establecerd como la retribucion minima, mientras que la otra proporcion sera
un monto variable en funcién de las metas alcanzadas y Ios_ resultados obtenidos. Para esto se
desarrollara un sistema con etapas, que permita supervisar el desarrolio fisico de las inversiones y los

resultados economicos de las mismas.

Hay que destacar que en la medida que se vayan desarrollando nuevos Complejos Rurales una
misma estructura administrativa podra asistir a varios'de ellos, por-lo que el costo de administracion

de distribuira entre varios Complejos generando una menor carga de costos fijos.
5.12. Necesidad de fondos total del proyecto

En el cuadro siguiente se resume la necesidad de fondos total del proyecto. Estan incluidas las
erogaciones en la inversion inicial y el capital de trabajo para cubrir los gastos corrientes.

En el caso de la inversidn se realizé una estimacion de los recursos para la instalacion de la
infraestructura y el equipamiento basico para et—desarrollo de las diferentes actividades a
desarrollarse en el complejeo de-Ramon-Samamarina-En el caso del capital de trabajo se estimo la
necesidad de fondos en cada uno de los cinco afos de evaluacion del Plan (tanto para cada una de
las actividades como para el proyecto en su conjunto). Esto se hizo luego de proyectar los costos e

ingresos de cada una de las actividades.

RESUMEN INVERSIONES Y CAPITAL DE TRABAJO

Preparacion del Terreno $ 5634
Apicultura $ 346,551
Helicicultura $ 49,163
Tambo Ovino $ 48,282
Pollo Campero $ 48,708
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Cunicultura $ 488,054
Horticultura 5 5.642
Produccion Huevos $ 17.406
Activos Generales $ 90,433
Gastos de Estructura® $ 125,600
Imprevistos {10%) % 122,547
Total $ 1,348,020

Inversion por Familia $ 13,480

Se puede observar en el cuadro que las actividades de Cunicultura y Apicultura son las que requieren
mayor necesidad. de. fondos, dadc. que seran las principales actividades que sostendran el
funcionamiento del proyecto. El monto a erogar por cada familia que integre el complejo es
aproximadamente  de $13000. Estos fondos deberan ser suficientes para que cada familia pueda

desarroltar un proyecto productivo autosustentable.

5.13. Estrategias de marketing

Para el desarrollo.del Complejo Economico se han seleccionado producciones que puedan destinarse
tanto al mercado externo como interno, y en todos lo casos queda abierta la posibilidad de agregar
valor a los productos primarios mediante [la intégracion vertical de alguna etapa de la cadena

comercial. vt e

El proyecto apunta claramente a la integracion y al asociativismo. En primer lugar a la Integracion
horizontal, a través del asociativiqmo entre los diferentes integrantes del Complejo y con productores
externos que canalicen su produccién a través del mismo. En segundo lugar a la integracion vertical,
mediante |a incorporacién detalguna etapa anterior o posterior de la cadena comercial, lo que permite
agregar valor a la produccién’ primarta: Err tercer lugar a la Integracidn~Transversal, a partir de la
combinacion &ntre los diferentes complejos rurales que se desarrolien en el mediano y largo plazo.
Esta integracion permitiria la complementacion de las actividades y el logro de un mayor volumen de

produccion lo que concederia aprovechar las economias de escala.

En cuanto a la estrategia de marketing especifica, en el caso de los productos con destino al mercado

externo {miel, carne de conejo, caracoles) se propone una estrategia basada en el fiderazgo de

? Se consideran los gastos de estructura para un periodo de dos afios. El objetivo es que a medida que se
desarrotle el Complejo los costos de estructura y administracion representen una menor proporcion del total de
egresos, dado que una misma estructura podra atender a mas de un Complejo.
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costos, es decir, ofrecer un producto con las mismas caracteristicas y calidad de los competidores
pero tratando de conseguir menores costos posibles de produccion. En este sentido, menores costos

de produccion y comercializacion se lograran en la medida que se alcance un alto grado de

asociativismo.

Para el caso de los productos con destino al mercado interno {poilo campero, huevos, guesos
artesanales, hortalizas) se propone una estrategia de marketing centrada en la diferenciacion del
producto, es decir crear un producto con caracteristicas que sean percibidas por el mercado como

Unicas, dado que son bienes no tradicionales que estan destinados a satisfacer la demanda de un

nicho que consume este tipo de bienes especificos.

La diferenciacidn se puede,_realizar mediante distintas formas: Disefio de producto, Imagen de marca.
Avance tecnoldgico, Apariencia exterior, Servicio de postventa o Cadenas de distribuidores. EI
objetivo es lograr la diferenciacion a través de la frmagen de marca. dado que esto permitiria
aprovechar las-ventajas. de.producic.un. bien de tipo artesanal. Los productos de tipo artesanal y
naturales presentan una tendencia de demanda creciente, no solo a nivel nacional, sino también en el

resto del mundo. Esta estrategia debe centrarse en los siguientes aspectos:

o Destacar el caracter artesanal del producto: el mismo debe ser producido bajo estrictas normas
sanitarias, pero de manera artesanal.

« Destacar la-calidacd-debpsoducto y las bondades del misma cama producto natural y ecologico.

» Publicidad del producto en negocios o comercios de productos alimenticios artesanales.

. Obtener“I‘;'('j.e-nordﬁinacién de origen del producto: permitira identificar al producto con la localidad
de Santamarina o corr bz zona de produccion de la costa atiantica-May que destacar que cada vez
mas al consumidor le interesa conocer el lugar donde el producto fue etaborado.

« Trazabilidad del producto: la trazabifidad permite determinar la trayectoria del bien (ej: leche
ovina) desde su origen-hasta su destino final (e queso en un determinado comercio). En los
productos finales. que..se .elaboren con la leche. ovina figurara el trazado que siguid la misma

desde su elaboracion en Santamariga.

5.14. Resultados modelo productivo: ingresos proyectados

En el siguiente cuadro se puede observar los ingresos y costos proyectados para cada una de las

actividades a desarrollarse en el Complejo Econémico Rural de la localidad de Ramon Santamarina.
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Las principales actividades que sostienen el nivel de ingresos son la Cunicultura y la Apicultura. El resto
de las actividades con complementarias, aungue podrian transformarse en actividades principales en el
caso que los indicadores de rentabilidad asi lo mostraran. Dado que en las actividades agropecuarias
los precios de venta de los productos finales y los precios de los insumos poseen una alta variabilidad,
es conveniente desarrollar una produccion diversificada y especializarse en aquella en las cuales las

condiciones de mercado sean mas favorables.

El objetivo fue estimar cual seria el salario promedio al que podria tener acceso cada una de las
familias una vez que el CER alcance el estado estacionario, es decir con todas las actividades en

pleno funcionamiento. La meta es reemplazar gradualmente el subsidio al trabajo por los beneficios

generados dentro del CER.

W,

aotr
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Tambo Poillo
INGRESOS POR VENTAS| Apicultura Cunicultura |Helicicultura Ovino Campero Total
INGRESOS
Cantidad 85.942Kgs 246840Kgs 20000Kgs 22825Lts 42000Kgs
Precio $ 6%/Kgs $5 $ 45/Kgs $ 15/Lts % 5%/Kos
Ingresos por Ventas $ 540.746 $ 1.284.309 |$71.632 $ 33.142 $ 189.000
Otros Ingresos $0 $0 $0 $ 3.659 5 113.656
TOTAL INGRESOS $ 540.746 $ 1.284.309 $71.632 $ 36.801 $ 302.656 $ 2.236.143
COSTOS
Alimentacion $22.939 3 600.354 $4.900 % 11.093 $ 163.582
Sanidad b $:17.84% .. $42.718. $Q 3314 $2.323
Combustible $11.454 $ 1.465 $ 2.000 $0 $23.232
Alquiler campos [ $2.106 $0 $0 $0 $0
[Envases- - L $.22.137. ..o sa. $ 3.000 30 $0
Otros $14.727 $ 9.600 $ 1.400 $ 960 $ 38.050
Gastos Comercializacién | $21.6307 $O | $358” $ 1.552 $0
TOTAL COSTOS $ 112.834 $ 654.137 $ 14.882 $ 13.920 $ 227.188 $ 1.022.960
LGASTOS ESTRUCTURA -} $15486. - | $36.068 | $2012 $1.034 $ 8.500 $ 62.800|
I'RESULTADO BRUTO $ 41 2.7i5 $ 594.103 $ 54.739 $ 21.848 $ 66.969 $ 1.150.383
rlmpuestos $75.011 $109.369 $9.849 $ 4.541 $13.654
RESULTADO NETO $ 337.715 $ 484.734 $ 44,889 $ 17.307 $ 53.315 $ 937.961
ingreso/mes/familia $ 281 $404 $37 $14 $44 $ 782

Como se puede observar el ingreso promedio mensuat por familia rondaria los $782, si se tiene en

cuenta solamente los recursos gue se obtienen por la venta de la produccion.

3

En el siguiente cuadro se presentan los ingresos que genera el autoconsumo de la produccitn. Se

tomo en cuenta el valor de mercado de cada uno de los bienes. Hay que destacar que si bien estas

producciones se destinan principalmente al consumo para la satisfaccion de las necesidades

nutricionales, eventualmente podran destinarse a la venta los excedentes generados, o podra

aumentarse la produccion de alguno de ellos en el caso de que las condiciones de mercado (precio y

demanda) sean mas favorables que el resto de las actividades.
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INGRESOS POR AUTOCONSUMO| Pollo Campero Horticultura Prod. Huevos Total
Cantidad 42000Kgs 71450 Kgs 12083 Doc

Precio $ 2%/kg $ 1 $Prom/kg $ 2 $/doc

Valor Produccion Anual $ 95.069 $ 42.158 $ 20.542 $ 157.769|
Valor Autoconsumao/mes/familia $79 $ 35 $17 $ 131

Como se puede apreciar, por el autoconsumo se logra un ingreso adicional valorado en 3131

promedio por familia por mes:- .

En el cuadro contiguo se presenta el resumen del total de ingresos generados por el CER, tanto los

que surgen de la comercializacion de la produccién como los que derivan del autoconsumo. Se

aprecia claramente que las actividades que mayor proporcion de ingresos generan son la cunicultura

y la apicultura.

s RESUMEN INGRESQS
ingresos Ventas Autocconsumo Total

Apicuitura $ 281 $ 281
Cunicultura % 404 $ 404
Helicicultura $ 37 $ 37
Famba Qv | § oo 4 5 15
lPolio Campero |$ 44 |$ 79 |$ 124
'Horticultura $ 35 1§ 35
Prod. Huevos Avu $ . 17 |$ 17

Total $ 783 % 131 |$ 314

Graficos Ingresos Proyectados

En los siguientes graficos se puede apreciar cuales son las actividades que sostienen el nivel de

ingresos del Complejo, y ef porcentaje de ingresos que genera cada produccidn en refacion al ingreso

total.

$15

Ingreso Mensual Promedio por Ventas
$37

=« Apicultura

Cunicultura m Helicicultura & Tambo Ovino
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Ingreso Promedio Mensual por Familia

Ventas m Autoconsumo

Alrededor dél 85% de los.ingresos.son generados por la venta de la produccion, principalmente de
miel y conejos. El restante 15% de los ingresos son generados por el autoconsumo de la produccion.
Del total de ingresos por ventas el 51% pertenece a la actividad cunicola, et 35% le corresponde a la
actividad apicola y el restante 14% son generados por el resto de las actividades (tambo ovino,
avicultura y helicicultura)

Evolucién de los Ingresos del CER: comparacion con la Linea de Pobreza e Indigencia

En los siguientes cuadros se compara el ingreso generado por el Complejo Economico Rural, con la

Linea de Pobreza y la Linea de Indigencia que elabora el INDEC, y con el ingreso del Plan Jefes y
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Jefas de Hogar. Para obtener el Ingreso Mensual del CER se consideraron las cotizaciones

mensuales de los principales productos finales y de los principales insumos para el afio 2003 y enero

de 2004.

La Linea de Indigencia queda determinada por el costo de la Canasta Basica Alimentaria (CBA)

(incluye solamente alimentos) que necesita una familia tipo (4 integrantes) durante un mes. La Linea

de Pobreza estd determinada por la Canasta Basica Total (CBT) (alimentos y otros gastos) que

necesita una familia-tipo durante un mes.

Ene.03 | Feb03 | Mar-03 | Abr03 | Way-03 | Jun:03 | Jul-03
neademdigencia |5 33038[8 335.36|5 33319|5  329.24|5 323.21|5 31867|5 316,14
[inea de Pobreza  |$ 726.83|5. 727889, .723.03|5 717.75|$ 707,83|% 704.27|$ 701,83
Tngreso CER por flia |§  959.00|§ 994.00{5 1006005 958005 927.00|8 922.00|3 916,00
[Pian Jefas y Jefes |5 150.00[§ 150.00(8 T50,00[S 150.00 5 15000|5 150.00$ 150,00

Ago.03 | Sep03 | Oct03 | Nov-03 | Dic03 | Ene04 | Promedio
Tinea do indigencia |3 315.43|5 315.15|5 321.73|5 325,195 326.80|5 32695|5 326,17
Linca de Pobreza 5971015 693.33|8 704585 708.91|5 71567]|3 71601]% 71563
ingreso CER por flia 9190015 91500|5 905.00|5 895.00|5 91500]|3 914.00|5 95457
[Pran Jefas y Jefes |5 160,00} 15000[5 15000fS™ 150.00}S 160.00[ 150.00]S 150,00

Como se puede observar, el ingreso promedio del CER se mantuvo en todos los meses por encima

de la Linea de Indigencia'y de la Linea de Pobreza: En el cuadro 'siguiente se muestra en que

proporcion el Ingreso del CER supera a la Linea de Pobreza e Indigencia. En promedio, el Ingreso

CER fue un 189% superior a la Linea de Indigencia, y un 32% superior a la Linea de Pobreza.

Ene03 3. Feb03. . .Mar-03. }.. Abr-03 May-03 Jun-03 Jul-03
ILinea de Indigencia 190% 199% 202% 191% 187% 189% 190%
ILinea de Pobreza 32% 7% 39% 3% 31% 31% 3%

Ago-03 Sep-03 Oct-03 Nov-03 Dic-03 Ene-04 Promedio
ILinea de Indigencia 191% 190% 181% 176% 180% 180% 189%
|Linea de Pobreza 2% 32% 28% 26% 28% 28% 32%
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6.Propuesta de lineas de accién y aportes de recursos

Si bien el Plan Volver es una propuesta surgida en el seno del gobierno provincial, dada la naturaleza
de la misma, los gobiernos locales se veran tambien afectados; por lo tanto es vital que la definicion

Ultima de los planes y medidas concretas se realice en una mesa de discusién con representanies de

ambos niveles de gobierno.

Por otra parte, dada la amplitud de espectros que abarca una propuesta de relocalizacién poblacional
y en vitud de experiencias relevadas, también es imprescindible la convocatoria a los actores
privados radicados en la zona seleccionad? asi como a los pobladores residentes. quienes se veran
afectados por la iniciativa. En cada experiencia, los actores privados, el gobierno local y los

pobladores mismos pueden reaccionar, de manera diferente ante la propuesta del gobierno provincial.

En lineas generales, hay que destacar la importancia clave que tiene para el estado provincial, el
conocimiento profundo y la discusion eons los actores publicos y.privados locales. En el dialogo, se
puede descubrir la existencia de intereses contrapuestos que deberan resclverse a través de

negociaciones especificas.

Para la exitosa implementaciéon del Proyecto, el Ministerio a cargo del Plan Volver debera llevar
adelante acuerdos con otros ministerios del gobierno provincial a fin de que cada ministerio o

inclusive dependencias de mimsienos ppedan realizar los apores que esién a su alcance.
6.1. Propuesta de aportes institucionales al proyecto volver

En este aspecto el Estado pasa a tener un papel central como ordenador, planificador y
especialmente como garante de los derechos basicos de los ciudadanos. Nuestro pais y la Provincia
de Buenos Aires, no han desarroltado politicas demograficas o poblacionates en las Gltimas décadas,
lo que implica la ausencia de antecedentes significatives. Por atra parte el tema no ha sido aun
instalado en la Agenda Publica, quedando la cuestion poblacional en genegal fuera de planificacién y

ausente en los fundamentos de 1a mayoria de los programas y planes sociales.

En diferentes paises industrializados se vienen desarrollando estrategias y politicas definidas para la
poblacion rural, visualizando a ésta como una forma de mantenimiento del equilibrio territorial,
espacial y social. EL Plan Volver, en cambio, propone mantener el equilibrio territorial y ademas
propina el desarrollo local y rural, a través de la generacion de puestos de empleo genuino. No se
trata simplemente de un plan de repoblamiento, sino de un proyecto de mayor alcance con un

objetivo mas ambicioso como es el desarrollo econémico local.
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inttmamente relacionado con el punto anterior esta la problematica de los recursos y su
administracion. Para una propuesta de este tipo, en la que hay mas de un destinatario, también los
recursos deben proceder de distintos actores. Nos referimos tanto a recursos materiales como
técnicos y humanos. Asi, los distintos niveles de gobierno realizaran una division del trabajo,
aportando cada uno los recursos necesarios para el Proyecto. Se trata de que no haya superposicidn

de tareas ni vacios en la provision de algun recurso.

Tanto el Estado Nacional, como el Estado Provincial y Municipal estaran a cargo de los aportes,
monetarios y no monetarios, para la implementacion del Complejo Econdémico Rural de Ramdn
Santamarina. Asimismo, no se ha descartado la posibilidad de que instituciones privadas puedan

contribuir mediante el aporte de algun.tipo de recursos, a través de alguna modalidad a determinar.

Dada la necesidad de recursos de distinto tipo que demanda el proyecto, se han elaborado una serie
de propuestas de lineas de accion.o medidas.gue deberian tomak las diferentes niveles de gobierno,
para favorecer el desarrollo del Complejo Rural. Cabe aclarar gue estas lineas de accion son
solamente propuestas de trabajo, qué seran sometidas a discusion y debate por parte de los
diferentes niveles dirigentes. En modo alguno se trata de exigencias concluyentes, dado que se
espera la contribucion de propuestas surgidas en el seno mismo de los habitantes de la localidad de
Ramon Santamarina'y sus autoridades. '

Leag

6.1.1. Aportes del Estado Nacional

El aporte principal det Estado-Nactorat-sera et Subsidio det Derecho Fammhar de Inciusion ($ 150 por
familia), el cual tendra una vigencia t'ransitoria hasta tanto el Complejo Rural genere ingresos
genuinos. Por otra parte, también asistird en aquellas cuestiones de indole general que hagan al
pleno funcionamiento de! proyecto: Estas cuestiones podran ser atendidas por cualquier ministerio o

dependencia nacional gue se haga,.cargo.
6.1.2. Aportes del Estado Provincial

En esta instancia se habla de Estado Provincial de forma general sin especificar quée Ministerio o
dependencia se haran cargo de cada uno de ios items aqui sefialados, pero se entiende que tal
definicion es prioritaria. Solo con responsabilidades acotadas y dentro del terreno de lo realizable, es
que un Proyecto de este tipo se torna viable. Lo mismo cabe para el estado municipal. A continuacion

se hace mencion a algunas de las posibles lineas de accion que la provincia podra implementar.
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1. Plus ($) al Subsidio del Derecho Familiar de Inclusion: debe estipularse cual sera el monto por
familia del plus al subsidio y por cuanto tiempo sera otorgado a las familias beneficiarias. La provincia

tambien podra destinar Planes de Subsidios provinciales.

2. Bienes de capital: Maquinaria y herramientas de trabajo: definir que herramientas y maquinarias se
otorgaran a la cooperativa de acuerdo a la especificidad del proyecto productivo. Materia prima e

insumos (etapa inicial): perfodos, cantidad y tipo que se proveerd ala cooperativa.

3. Asistencia técnica para la implementacion del Proyecto (formas organizativas, proyecto productivo
y acompafiamiento a la comunidad receptora). Por tratarse de una propuesta de emprendimientos
productivos, entendemos que la asistencia técnica prioritaria debe dirigirse a formas de produccion,
cuidado de cultivos, comercializacion, etc. Aqui pueden realizarse convenios de cooperacion tanto
con Universidades como con Instituciones locales especializadas en tales tareas. Por otra parte,
también se considera necesaria una capacitacién y acompafiamiento sobre insercion social y

CONVIvVENCIa Comuntaria. . -...

4. Implementacion un programa de Oficios (Centro de Capacitacién) que tenga como objetivo la
formacion en oficios de distintos sectores de ia comunidad, en particular los desocupados. Para su
implementacion se podran gestionar convenios con Ministenos nacionaies y provinciales, municipios,

sindicatos, empresas y ONGs.

4. Crédito social para la forma asociativa (Cooperativa): El sistema de financiamiento del provecto
tendra tres lineas de creditos qué seran destinados a financiar diferentes tipos de egresos. Un credito
sera destinado a la-adquisicion de los Bienes de Capitat fmaquinarias y herramientas de trabajo). Otro
crédito tendra como destino el financiamiento del capital de trabajo, como es la compra de Materia
prima y bienes corrientes que ocasione el Proyecto. La tercer linea crediticia estara vinculada al pago
de la vivienda: Se proveera un fondo para ta construccion de:un conjuntode viviendas acorde con los

requerimientos del nimera de familias que integren el proyecto asociativo. .

Dado que los fondos asumiran la forma de un préstamo, se deberan especificar las condiciones del
mismo: acceso, monto, tipo de interés, tiempo de reembolso. El Estado podra proveer formas
complementarias tales como cesiones en comodato de predios fiscales o apoyos para la renta de
inmuebles durante la etapa inicial del proyecto y hasta que puedan ser habitables las viviendas

construidas.

5. Exenciones impositivas en la etapa inicial del Proyecto: los costos del traslado, el cambio de

espacio, las deudas que contraeran los beneficiarios al inicio del Proyecto deben verse compensados
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de alguna forma. Debe discutirse de que monto y por cuanto tiempo seran las exenciones, que

proporcion de la recaudacion de impuestos afectara.
6.1.3. Aportes del Estado Municipal

La municipalidad deberia brindar el apoyo a los mencionados trabajos de elaboracion, tanto mediante
el aporte de medios técnicos como asi también de aquellas gestiones que faciliten el logro de los
objetivos planteados. En este septido se presentan-algunas propuestas como lineas de acciéon que
podrian encararse desde el municipio, a efectos de apuntalar el desarrollo del Complejo Rural de
Santamarina. Hay que destacar que estas lineas de accion son solamente propuestas de trabajo, y

en modo alguno se trata de exigencias concluyentes.

1) Dialogo con el Poder Legislativo. Establecer instancias de dialogo e intercambio que generen
Leyes u Ordenanzas articuladas con el Plan.” Las leyes provinciales y ordenanzas municipales

deberan conwibuis al desempeda.del Compleja Rural..

2) Una de las posibilidades que se plantea es el dictado de una ordenanza municipal que exima o
disminuya las tasas por servicios publicos a los participantes del proyecto y a la cooperativa que los

nuclée. En este caso, se podra redactar una ordenanza especifica o adaptar las ya existentes.

3) E} Municipio podia dar. incentivoes. a- La.radicacidn de nuevas actividades productivas en la localidad
de Ramon Santamarina. La municipalidad podra actuar como nexo con aquellas empresas que esten
interesadas en alguna vinculacion con las producciones realizadas dentro del Complejo Rural.

4) Elaboracién de un banco de tierras publicas y tierras privadas en estado ocioso. El objetivo
fundamental es contar con una base de datos sobre toda la infraestructura inactiva de la localidad.
Por medio de esta base se'podraidentificar el estado de cada parcela de tierra y activo de capital, lo
que permitira tomar medidas para la libre disponibilidad de los mismos, los cuales podran destinarse

a conformar el Complejo Rural.

Se manejan diferentes alternativas en cuanto al destino de fos terrenos no utilizados, como la cesién

en comodato, el contrato de alquiler, el contrato de leasing o la donacion de las tierras municipales.
5) Exenciones impositivas u otros beneficios para fas empresas que deseen radicarse en la localidad

de Santamarina. que presenten algin grado de integracién o vinculacion con las actividades

desarrolladas dentro del Complejo Economico Rural.
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6) Exenciones impositivas u otros beneficios para las empresas que compren preductos al Complejo
Economico Rural para su posterior elaboracion. Es decir para aquellas empresas que compren

insumos a la Cooperativa del Complejo Economico Rural.

7) Abrir un registro de ex habitantes de Santamarina vy del partido de Necochea, los cuales se
convertiran en potenciales integrantes del Complejo. Llevar un registro de los beneficiarios del plan
Jefes y Jefes de Hogar y de otros planes sociales que estén radicados en el partido de Necochea.

Esto permitiria el armado de

8) El CER podra competir con los demas proveedores de insumos del municipio. Por cotra parte, EL

Municipio podra fimar contratos especificos de aprovisionamiento con et CER .

9) Las empresas que compren productos al CER o provean insumos con algun beneficio particular

podran acceder a algun beneficio de fiscal o de otro tipo.

10) Queda abierta la posibilidad de implementar algun programa como el Compre Bonaerense o
Compre Local, por el cual en la provision de insumos al Municipio tendran prioridad fos productos
elaborados en el CER o podria establecerse una cucta minima de insumos a ser cubierta por la

produccion del CER.

11) Desasrollo~ de viajes.-hwisticos a la localidad de Santamarina. Una posibilidad es incluir a
Santamarina y su zona de influencia dentro del circuito turistico de Necochea, lo que permitira
aprovechar la demanda adicionéfgenerada por el turismo. Esta propuesta debera estar de acuerdo
con et programa “V'rva-?aS”Pamﬁas" com et que la Secretaria de Turismo de la-Provincia de Buenos
Aires promociona los distintos destinos a través de todo el territorio bonaerense. Esta propuesta tiene

como mision capacitar y asistir &n la fofmutacién de estrategias de desarrollo turisticoreceptivo.
12) Programa de Vivienda y..Regularizacién Dominial. EI municipio podra destinar los medios vy
recursos que desee para planes de vivienda y regularizacion dominial. Estos programas no son

incompatibles con recursos provinciales para los mismos fines.

13) Integracién con los programas que-tleva adelante la Direccion de Cultura de la Provincia de

Buenos, como el Programa de Actividades de Recuperacion de la Historia y el Patrimonio Cultural.

14) fomento y desarrolio de las microempresas, con apuntalamiento en cuanto a direccionamiento,

busqueda de mercados y financiamiento de los proyectos microempresariales.
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15) Conformacion de la Asociacion de Microempresarios y Emprendedores de Santamarina,
compuesta por los sectores productivos apuntalados y representantes de cooperativas y asociaciones

(e}, cunicultores, apicultores, helicicultores, etc.).

16) Implementar un programa de Oficios (Centro de Capacitacion} que tenga como objetivo la
formacion en oficios de distintos sectores de la comunidad, en particular los de desocupados,
informalizados y sindicalizados. Esto permitira articular la capacidad de las distintas unidades
académicas con la de "oficiales" de reconocida experiencia y habilidad. Para su implementacion se
podran gestionar convenios con Ministerios nacionales y provinciales, municipios, sindicatos,

empresas y ONGs.

17) Otra alternativa posible es la creacion de un fondo municipal de desarrollo local, que incentive y
promueva los nuevos emprendimientos incluyendo las actividades a desarrollarse dentro del

Complejo Econdémico Rural.

6.2. Propuestas de alternativas de ubicacion y requerimientos técnicos para las actividades

productivas del plan de negocios

En este apartado se presenta una serie de propuestas especificas para el desarrollo y diseno del
CER en la locakdad de Samamanna- Incluye diferentes planteos altemativos para la ubicacion de fas
actividades productivas dentro del gjido urbano, y propuestas técnicas que hacen al disefo

arquitectonico del Complejo Rural.

2

6.2.1. Distribucion de actividades productivas

Dadas las caracteristicas descriptas; y et tipo' de actividades a desarrollar en la implementacion del
PLAN VOLVER, salic ia actividad avina.y apicola, las demas en su conjunto, pueden desarrollarse en
cualquiesa de los predios de la zona.

Para la actividad ovina, por sus caracteristicas de utilizacion de pastoreo rotativo y carga animal por
hectarea. los terrenos deberan ser de considerable extensién, en comparacién con las demas
actividades, factibles de realizar pasturas y / o verdeos, lo que permitird mantener todo el afo, una

mayor carga animal.
6.2.2. Alternativas de ubicacion por actividad

Q HELICICULTURA:
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ALTERNATIVA 1

PREDIO TERRENOS DEL FERROCARRIL: 2 hectareas

ALTERNATIVA 2

Manzanas: 70.71,58,55 correspondientes a la Seccién A, Circunscripcion IV .(se han incluido 2

hectareas mas para el crecimiento futuro de la produccion).

QO CULTIVO DE AROMATICAS

ALTERNATIVA 1

Manzanas: 107,119,131 correspondientes a la Seccion B, Circunscripcion IV
ALTERNATIVA 2

Quinta: 10 correspondientes a la Seccién C, Circunscripcion IV

0O CABANA OVINA

ALTERNATIVA 1

PREDIO DE LA POLICIA- (Quinta 58 correspondiente a la Seccidn C Circunscripcion IV): en el
se podria desarrollar la cabafia ovina, que permitiria la reproduccion del plantel inicial. Este es de facil
laboreo, no inundable, de facil acceso, y con viviendas cercanas, actualmente ocupadas. Para el
crecimiento futuro de la produccion se incluyen 4 hectareas mas correspondientes a la Quinta
64 Seccion C Circunscripcion IV,

ALTERNATIVA 2

PREDIO TERRENOS DEL.FERROCARRIL: pueden ser utiles para.el pastoreo rotativo de ovinos,
manejados con personal adiestrado, pastor, y alambrado electrico fundamentalmente las ovejas en
ciclo de ordefie en cercania de la zona poblada, para mejor manejo del ordefo, e instalacion de una
sala para ello con equipo de frior ota terminacién de corderos para faera

ALTERNATIVA 3 '

Manzanas: 92,93,94 correspondiéntes a [a Seccion B, Circunscripcion R/

Q APICULTURA

En esta actividad es importante teper en cuenta la movilidad de las abejas en su recorrido diario, de
alrededor de 5 Km. desde su colmena, que permitiria lograr los objetives ya planteados de alta
produccion y polinizacion de cultivos, logrando una gran franja de ocupacion.

ALTERNATIVA 1

PREDIO TERRENOS DEL FERROCARRIL: pueden ser utilizadas para establecer colmenas, lejos
del centro poblado, o nucleos de abejas reina.

ALTERNATIVA 2

Para ubicacion de colmenas: Manzanas: 5,6 correspondientes a la Seccion A, Circunscripcion IV

y Quintas: 39 ( 4ha); 6,9,15,27 y 28 (2 ha cada una) correspondientes a la Seccion C,
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Circunscripcion IV

Para la ubicacion de las instalaciones: : Manzanas: 17 y 29 correspondientes a la Seccion A,
Circunscripcién IV

ALTERNATIVA 3

ZONA N-NO: en esta zona se propone la actividad apicola, esta actividad debera establecerse lejos

de centros poblados por los riesgos a la salud de la poblacion que tiene la picadura de la abeja; en
este sector por la cercania a campos actualmente con cultivos, presenta una doble ventaja, por un
lado mayor produccion de-miel y derivados, por encontrar las abejas campos cultivados que recorrer,
y por otro, un mejoramiento en los rindes agricolas de los cultivos establecidos, por el efecto

polinizador de las abejas.

{1 FRUTICULTURA

ALTERNATIVA 1
Ademas de los arboles frutales ubicados en las parcelas familiares se considera la

implantacién-en - lae-quintas. 6,9,15.- ( 2 ha cada una) carrespondientes a la Seccion C,

Circunscripcion IV
6.2.3. Propuesta de apertura de calles

En la localidad se encuentran una serie de calles internas cerradas al paso debido principalmente al
desuso de las mismas Shbien en la mayoria-existe la demarcacion carrespondiente, estan en estado
de abandono u ocupadas por ganado. Por otro lado, algunas calles estan cerradas por alambrado
perimetral, aunque también se puede visualizar la demarcacidn correspondiente.

La reapertura de las calles urbanas permitiria el aprovechamiento de tierras ociosas y la identificacion

de aquellos terrenos que fuerdri apropiados indebidamente.
6.2.4. Propuestas técnicas . ...
CERCOS DE ROMERO

En la busqueda del aprovechamiento productivo de los cercos vivos, se plantea la implantacion de
plantas de Romero (Rosmarinus officinalis).
Segun la informacion recopilada los rendimientos serian Jos siguientes:

- 2000-3000 kg/ha de inflorescencia.

- 15000-25000 kg/ha de materia seca proveniente de la hoja.

- 50-80 kg/ha de aceite esencial proveniente de las inflorescencias.
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Dado el precio actual del aceite esencial de romero (35 U$S/kg). se sugiere el aprovechamiento de
esta especie con este destino.

Se propone realizar en cada parcela familiar de 2500 m? | cercos perimetrales de una longitud total de
1500 metros, lo que equivale a unas 183 plantas, teniendo en cuenta un distanciamiento entre plantas
de 0.80 metros. ,

Estos cercos ocuparian una superficie por parceta de 117 m?, haciendo un total de 1.17 ha,
considerando las 100 famitias colonas.

Es decir que utilizando el romero para aceite esencial se tendria una producéién de aproximadamente

65 kg de aceite esencial, que determinarian un ingreso de 2275 U$S.

APROVECHAMIENTO DE LA RETAMA

Debido al avance agresivo dé [a retama y a su falfa de coritrol, se proponen los diferentes usos de
esta especie come-medida de. aprovechamienta alternative.. . . . .
Hay partes de |a planta que pueden utilizarse como:

Tallos: presentan fibras largas |, las qué se usan pa"ra sogas de gran resisitencia.

Flores: para perfumeria y para tintura textil amarilla

Semillas: de uso medicianal, por contener un cardiotonico llamado esparteina

PLANIFICACION BEL. ARBOLADG URBANQ (VER ANEXQ 1). .

6.2.5. Requerimientos técnicos

e e

Determinacién de las cotas de nivel

De acuerdo al relevamiento’ reatizado en 1a locakdad y-por la-observacion de-zonas deprimidas con
encharcamiento, formacién. de surcos por escurrimiento superficial y Ia presencia de plantas
indicadoras de suelos de mala infiltracion, se pudo zonificar las zonas altas y bajas. ’

Pero debido a que las actividades productivas (principalmente aromaticas, huerta y frutales)
propuestas por el plan de negocios requieren una informacion precisa y exacta de las caracteristicas
de infiltracién de- los- suelos, se marca la necesidad de realizar mediciones de los desniveles
observados.

Para ello se propone realizar 3 transectas (sobre las calles que llegan hasta el Arroyo Seco) y tomar

cada 200 metros la medicién de la cota de nivel y corroborar con {a cartografia correspondiente.
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Analisis de agua y suelos
Debido a los microrelieves presentes y aun ante el conocimiento de la buena calidad del agua se
marca la necesidad de realizar analisis de agua y suelos para garantizar la productividad de los

cultivos planteados y que aporten datos de ph. estructura, textura, contenido de materia organica de

los suelos principalments.
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7. Acciones proximas a realizar

Una vez realizados los estudios correspondientes al relevamiento de la localidad y al desarrollo del
modelo productivo y plan de negocios a implementar, se procedera a conveniar las formalidades para

la imptemenacion del Plan Volver, proponiendose la siguiente madalidad:

1 Firma de CONVENIO DE COLABORACION GENERAL entre la Provincia de Buenos Aires y la

Municipalidad de Necochea.

Este convenio constituira el marco en el cual las partes se comprometen a colaborar en la aplicacion
del Plan Volver en alguna localidad del distrito. Este convenio debera contener las acciones que
ambas partes consideren factibles de realizar para el buen logro e implementacion del proyecto. Se
solicitara al municipio se expida en todo tipo de sugerencias y/o modificaciones que considere

necesarias.

5> FIRMA DE CARTA DE INTENCION PARA EL DESARROLLO DE UN ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD EN LA LOCALIDAD DE RAMON SANTAMARINA,

El estudio abarcara un plazo perentorioc maximo de 60 dias, luego del cual se presentaran los
resultados del analisis de prefactibilidad al municipio. Este estudio sera puesto a consideracién de las

autoridades del distita por el equipo técnico encargada del desarrollo del mismo.

3. FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION ESPECIFICO.

Este convenio debera firmarse luego de presentado los resultados del estudio de prefactibilidad,
siemrpe y cuando no se presenten objeciones por parte del municipio y/o la provincia. E! objetivo del

mismo sera establecer las amuencias; obligaciones y aportes (técnicos, economico y de otras

caracteristicas) que las. partes deberan efectuar y los plazos de ejecucion del plan.
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ANEXO 1: PLANIFICACION DEL ARBOLADC URBANO

Ing. Ftal. Emilce Galiussi
FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA

Con la incorporacion del verde, las calles comienzan a identificarse por sus cualidades espaciales y ecologicas,
cualidades estas que se refieren generalmente a las especies utilizadas. Pero este significado social y
ambiental se complejiza y debe competir con otras funciones y significados al comenzar paulatinamente a
abrirse y ensancharse su espacio comercial — administrativo. Es por ello que una vez establecidos los arboles
en las veredas y plazas necesitan de un manegjo,
El manejo del arbolado urbano- consiste en-el- establecimiento y mantenimiento de una
poblacion de arboles para proveer bienestar a los ciudadanos. Las tareas basicas de manejo son
plantacion, mantenimiento y extraccién, las cuales deben estar enmarcadas en un programa de
arbolado urbano. que . cantemple , explicitamente objetivos generales, metas y plazos de
cumplimentacion.
El Proyecto de Planificacién del arbolado urbano plantea dos etapas:
2) Compilacion de-dates y estudios previos. de antecedentes.. vinculados a caracterizar el
entorno urbano dentro del cual se desarroliara la intervencion.
b) El manejo del arbolado publico y espacios verdes.
La vinculacion entre jas etapas radica en gue la primesa.constiluira la base de informacion
para la ejecucion de la sequnda.
Situacion acteakdetarbotade urbano de la localidad de Ramon Santa-Marina

» Longitud de las cuadras: 100 metros

» Cantidad de cuadras totales: 288

« Distancia entse axbales:. 10 metros

+ Cantidad esperada.de arboles por cuadra: 20

« Cantidad total esperada de arboles: 5760

roMznusl W
;] o

DESARROLLO DEL PROYECTO

PRIMERA ETAPA

Compilacion de datos y estudios de antecedentes
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Objetivo General.
« Identificar y desarrollar los instrumentos y técnicas de aplicacion necesarias para el
reconocimiento del drea de intervencidon donde se desarroliara el proyecto.
e Elaborar un diagnostico para la planificacion del manejo del arbolado urbanc a

realizarse en la segunda etapa.

Objetivos Especificos.
« Determinar la cantidad de ejemplares-arboreos y de especies en la ciudad.
« Conocer el estado sanitario.
e Determinar la cantidad de arboles a ser irjterveni_dog en la poda en el corto, mediano y
largo plazo.
+ Determinar lacantidad de ejemplares que deberan ser extraidas.
e Estimar la necesidad d eJecumon de nuevos canteros.

= Estimar ia cantidad de eJemp!ares a implantar en el corto, mediano y largo plazo

INSTRUMENTOS Y TECNICAS DE APLICACION
RELEVAMIENTO

Chjetivo L e e e . ‘ ) -

» Describir las caracteristicas morficas, naturales, materlales funcionales y/o de uso y ia

constatacion del significado social del arbolado urbano, para su posterior explicacion.

. Procedimiento *

1. Registro de los elementos que componen la realidad en estudio: caracteristicas de la
implantacion y de las especies arboreas, jerarquia, trama urbana, uso del suelo,
infraestructura de servicios, cableados, caferias subterraneas, ancho de veredas, circulacion
y transporte, normas urbanisticas, ordenanzas municipales, proyectos gjecutados y por
ejecutar.

2 Informacion documental existente: referida al area a intervenir; consistira en la busqueda,

recopilacion y estudio de fa informacion disponible, existente en distintos organismos publicos,
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instituciones, etc. { material aerofotografico, referencias histéricas de la region y de la ciudad,
propiedades genéricas del suelo, parametros climatico).

Informantes claves: a través de entrevistas con personas que posean un importante
conocimiento ademas realizar encuestas a los ciudadanos para detectar las principales
demandas actuales, su posible expansién y futuras, a considerar en la formulacion de la
propuesta.

Zonificacion para la realizacién del inventario: sobre planos catastrales se estableceran las
zonas a inventariar.

Confeccion de tas planillas de inventario para el arbolado de veredas.

Evaluacidn de resultados: con la informacion relevada se procedera a realizar un analisis
exhaustivo para poder conocer y determinar la forma de intervencion (mantemmiento,
extraccién y plantacion).del area, se bu'sca obtener informacion que se considera relevante

para el proyecto. Se plantea

TAREAS OPERATIVAS A REALIZAR POR EL PROFESIONAL A CARGO

ok LN

Analisis de mapas, croquis de la ciudad e informacién aportada por las personas para
determinar la zonificacion del inventario.

Elabaracion de la planilla.de censo para la localidad de Ramoén Santa Marina.

Capacitacion del personal que realizara el inventario

Analisis de la informacion obtenida y elaboracion del diagnéstico.

Presentacion de-esogussesultado del relevamiento de plazas y espacios verdes.

SEGUNDA ETAPA,

Planificacion del arbolado urbano y espacios verdes

Objetivos

alcanzar el nimero maximo admisible de ejemplares en la poblacién previendo el espacio
adecuado para el desarrollo de las plantaciones y de todas las actividades urbanas.
lograr y mantener una poblacion de arboles con alto valor (sanos, vigorosos, adecuadamente

formados, decorativos ) con el minimo costo y el menor riesgo para los ciudadanos.
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e alcanzar una relativa estabilidad en la poblacién, ante la ocurrencia de eventos climaticos.

Formulacion de la Planificacion

En el cual se enmarcaran todas las actividades de manejo, buscando alcanzar las metas y objetivos
planteados se estableceran prioridades y metas anuales.

Las prioridades surgen de los datos de inventario y de los objetivos planteados, aunque la prioridad
uno es la extraccion o mantenimiento (poda) de aquellos ejemplares que representan un peligro hacia
las personas o estructuras. En lo sucesivo las tareas se volcaran mayoritariamente a la plantacion, al
mantenimiento sobre todo si hay muchos ejemplares jovenes o maduros que no han sido podados y a
Ila extraccion y eventual reemplazo si las mayores edades tienen preponderancia en la poblacion.
TAREAS OPERATIVAS QUE SE PLANTEAN

Marcacion y extraccion de arboles secos, enfermos o decrépitos.

Construccidon de nuevos canteros.

Reposicion de arboles faltantes.. .. . .. o

Cronograma de podas a realizar.

Capacitacion de personal sobre técnicas de peda.

CERCOS VIVOS DE ROMERO
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plantas
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DISTANCIA ENTRE PLANTAS: 0.80 M:
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DISTANCIA ENTRE PLANTAS: 0.80 M
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toeas

ARBQLADG URBANG .. .. qecvn. -

DISTANCIA ENTRE ARBOLES: 10 M
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DISTANCIA ENTRE AF!BCILES 10 M

DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN LA PARCELA FAMILIAR
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ALTERNATIVA 1
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DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN LA PARCELA FAMILIAR
ALTERNATIVA 2
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ANEXO 2: Estatuto Cooperativa

CAPITULO |. CONSTITUCION, DOMICILIO, DURACION Y OBJETO. ARTICULO 1% Con la
denominacion de COOPERATIVA AGROPECUARIA y DE AUTOCONSTRUCCION
EMPRENDEDORES PLAN VOLVER LIMITADA, se constituye una cooperativa agricola — ganadera y
de autoconstruccion de viviendas que se regira por las disposiciones del presente estatuto, y en todo
aquello que éste no previere, por la legislacidn vigente en materia de cooperativas. ARTICULO 2° La
Cooperativa tendra su domicilio- legal en la localidad de Ramon Santamarina, partido de Necochea
Provincia de Buenos Aires, ARTICULO 3% La duracion de la Cooperativa es ilimitada. En caso de
disolucion su liquidacion se hara con arreglo a lo establecido por este estatuto y la legislacion
cooperativa .ARTICULO 4° La Cooperativa excluira de todos sus actos las cuestiones, politicas,
religiosas, sindicales, de.nacionalidad, regiones o razas determinadas. ARTICULO 5°: La cooperativa
tendra por objeto: a). Vender el ganado de sus asociados, pudiendo efectuar remates o ferias en
instalaciones propias o de terceros .b) Faenar e industrializar los productos entregados por los
asociados y cormercializasios pos- cuenta de los mismos, en.los mercados internos y externos. c)
Instalar frigorificos, fabricas, depdsitos o cuantas instalaciones crea necesarias para la conservacion,
transformacién y Vénta de productos provenientes de sus asociados. d). Instalar mercados o puestos
de venta cooperativos para la venta de carne en general y derivados, asi como también de los demas
productos de ganaderia industrializados o no e) Fomentar el mejoramiento de la ganaderia,
propiciando la adquisicién de reproductores de raza para el mejoramiento del ganado de sus
asociados y estimuiandeolo-medianie Ja celebracion de concuisos, forneos y exposiciones. f) Adquirir
por cuenta de la cooperativa y proveer a los asociados, sus familias y el personal en general, o
adquirir por cuenta de los mi;smos articulos de consumo, productos, instrumentos, magquinarias,
herramientas, repuestoss enSeres, productos: veterinarios, bolsas, hitos:semillas forrajeras, etc.
necesarios para la explotacion agricola y ganadera. g) Propender al desarrollo cientifico técnico de la
produccion agropecuaria. h) Adquirir y/o arrendar campos con destino a invernada o cria, o para
tareas agricolas, asi como también chacras; granjas,” etc: para st o para tos asoctados. i) Adquirir y/o
arrendar equipos especiales para la construccién de represas o perforaciones con destino a la
provision de agua. j} Obtener para las instalaciones, ampliaciones y capital en giro credito de bancos
oficiales o particulares. k} Procurar por intermedio de los organismos oficiales la exportacion a paises
consumidores de los productos de sus asociados en su estado natural, manufacturados o
industrializados. i) Fomentar por todos los medios posibles los habitos de economia y prevision. m)
Contratar por cuenta de los asociados, en forma individual o colectiva, toda clase de seguros
relacionados con sus actividades como ganaderos. n) Gestionar ante las autoridades publicas,
empresas de transportes, de navegacion, etc., la modicidad de las tarifas y todos los beneficios
posibles para el afianzamiento econdmico y cultural del productor agropecuario o)Organizar

consorcios camineros. p) Instituir concursos y premios para estimular el mejoramiento de la industria
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apicola. q) Vender los cereales y demas productos agricolas de sus asociados. r} Establecer fabricas
para el manipuleo o produccion de abonos, maquinarias, semillas, bolsas, y otros materiales
necesarios a la industria agricola y para la transformacion de los productos de la cooperativa y sus
asociados. s} Conceder adelantos en dinero efectivo a cuenta de productos entregados o sobre la
cosecha a recoger. t) Adquirir en el mercado los materiales y demas elementos necesarios para la
construccién de viviendas; u} Contratacién de los trabajos que no se puedan hacer a traves del
esfuerzo de los asociados: v) Solicitar ante instituciones oficiales o privadas, los creditos necesarios
para financiar la construccién y terminacién de las viviendas y gestionarlos en nombre de sus
asociados para los mismos fines. como tambien seguros que contratara con terceros; w) Gestionar
ante las autoridades correspondientes, la realizacion de obras viales, obras sanitarias, desague,
pavimentacion, cloacas, alumbrado, gas, teléfonos, ‘agua potable y todo otro servicio publico gue
requiera las necesidades de_la comunidad ubicada en el radio de accion de la cooperativa; x )

Adquirir terrenos para sus asociados ¢ bien solicitar la cesion de los mismos por el Fisco Provincial o
Municipal, con destino a la vivienda propia; y) Dedicarse al estudio y defensa de los intereses
econbmicos agFaiios en genesal y de-los. asociados en padicular. zZ)Fomentar el espiritu de
solidaridad y de ayuda mutua entre los asociados y cumplir con el fin de crear una conciencia
cooperativa. ARTICULO 6° El Consejo de Administracion dictara los reglamentos Internos a los que
se ajustaran las operaciones previstas en el articulo anterior, fijando con precision los derechos y
obligaciones de la Cooperativa y de sus miembros. Dichos reglamentos no tendran vigencia sino una
vez que hayan sido aprobados por la Asamblea y la Autoridad de aplicacién de la Ley 20.337 y
gebidamente IRSCHPIos, excepio. oS- gue. sean de mefa organizacidn.lnterna de las oficinas.
ARTICULOQ 7° La Cooperativa podra organizar las secciones que estime necesarias con arreglo a las
operaciones que constituyen su objeto. ARTICULO 8% Por resolucion de la Asamblea, o del Consejo
de Administracion ad referéndurtr de etta; la-Cooperativa podra asociarse-*ébn otras para formar una
federacion o adherirse a una ya existente a condicién de conservar su autonomia e independencia.
CAPITULO iI. DE LOS ASOCIADOS. "ARTICULO 9% Podra asociarse "a esta cooperativa toda
persona de existencia visible o ideat que se dedique ala explotacion agricota y/o ganadera, que
acepte el presente Estatuto y reglamentas. que se dicten y no tenga intereges contrarios a la misma.
Los menores de mas de 18 afios de edad podran ingresar a la cooperativa sin necesidad de
autorizacion de quien ejerza la patria potestad y disponer por si solos de su haber en elia. Los
menores de menos de 18 afios y demas incapaces, podran pertenecer a la cooperativa por medio de
sus representantes legales pero no tendran voz ni voto en las asambleas sino por medio de estos
Utimos. ARTICULO 10° Toda persona que quiera asociarse deberd presentar una solicitud por
escrito ante el Consejo de Administracién, comprometiendose a suscribir una cuota social por lo
menos y a cumplir las disposiciones del presente estatuto y los reglamentos que en su consecuencia
se dicten. ARTICULO 11° Son obligaciones de los asociados: a) Integrar las cuotas suscriptas; b)

Cumplir los compromisos que contraigan con la Cooperativa; ¢) Acatar las resoluciones de los
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organos sociales, sin perjuicio del derecho de recurrir contra ellas en |la forma prevista por este
estatuto y por las leyes vigentes; d) Mantener actualizado el domicilio, notificando fehacientemente a
la cooperativa cualquier cambio del mismo; €) Entregar la produccidn a la cooperativa; f) Concurrir a
las Asambleas tanto Ordinarias como Extraordinarias, salvo causal de fuerza mayor que debera ser
suficientemente justificada y sometida a consideracion de la Asamblea; g) Cumplir y hacer cumplir en
cuanto de ellos dependa el presente estatuto y los reglamentos que en su consecuencia se dicten.
ARTICULO 12° Son derechos de los asociados: a) Utilizar los servicios de la Cooperativa en las
condiciones estatutarias y reglamentarias; b) Proponer al Consejo de Administracion y a la Asamblea
las iniciativas que crean convenientes al interés social; ) Participar en las Asambleas con voz y voto,
d) Aspirar al desempefo de los cargos de administracion y fiscalizacion previstos por este estatuto.
siempre que reunan las cdhdiciones de elegibilidad requeridas; e) Solicitar la convocacion de
Asambleas Extraardinarias.de conformidad con las normas estatutarias; f) Tener libre acceso a las
constancias de registro de asociados; g) Solicitar al Sindico Informacién sobre la constancia de los
demas libros; h) Retirarse voluntariamente al finalizar ef ejercicio social dando aviso con 30 dias de
antetacion. ARTICULO 43%-EL Consejo de. Administracion padra excluir a los asociados en los casos
siguientes: a) Incumplimiento debidamente comprobado de las disposiciones del presente estatuto o
de los reglamentos sociales; b) Incumplimiento de las obligaciones contraidas con la Cooperativa; c)
Comisian de cualquier acto que perjudique moral o materiaimente a la Cooperativa. En cualquiera de
los casos precedentemente mencionados, el asociado excluido podra apelar, sea ante la Asamblea
Ordinaria o ante una Asamblea Extraordinaria, dentro de los 30 dias de la notificacion de la medida.
En el primer supuesto, sesacondicion de admisibilidad del recursa su presaentacion hasta 30 dias
antes de la expiracion del plazo dentro del cual debe realizarse la Asamblea Ordinaria. En el segundo
supuesto, la apelacion debera contar con e apoyo del 10% de los asociados, como minimo. El
recurso tendra efecto suspensivo. CAPITULO Ik DEE EAPITAL SOCIAL. ARJIICULO 14 Ei capital
social es ilimitado y estara constituido por cuotas sociales indivisibles de un peso ($ 1) cada una y
constaran en acciones representativas de una o mas cuotas sociales que revestiran el caracter de
nominativas y que podran transferirse sélo entre asoctados y con et acverdo del Consejo de
Administracion en las condiciones, establecidas en el parrafo tercero de este articulo. Las cuotas
sociales seran pagaderas al contado o fraccionadamente en montos y plazos que fijara el Consejo de
Administracion teniendo en cuenta lo dispuesto en el Articulo 25 de la Ley 20.337. El Consejo de
Administracion no acordara transferencia de cuotas sociales durante el lapso que medie entre la
convocatoria de una Asamblea y la realizacion de ésta. ARTICULO 15° Las acciones seran tomadas
de un libro talonario y contendran las siguientes formalidades: a) Denominacion, domicilio, fecha y
lugar de constitucion; b) Mencion de la autorizacton para funcionar y de las inscripciones previstas por
ja Ley 20.337, ¢) Numero y valor nominal de las cuotas sociales que representan; d) Numero
correlativo de orden y fecha de emision; e) Firma autografa del Presidente, Tesorero y el Sindico.

ARTICULO 16° La transferencia de cuotas sociales producira efectos recien desde la fecha de su

109



inscripcion en el registro de asociados. Se hara constar en los titulos respectivos, con la firma del
cedente o su apoderado y las firmas prescriptas en el articuto anterior. ARTICULO 17° E! asociado
que no integre las cuotas sociales suscriptas en las condiciones previstas en este estatuto, incurrira
en mora por el mero vencimiento del plazo y debera resarcir por los danos e intereses. La mora
comportara la suspension de los derechos sociales. Si intimado el deudor a regularizar su situacion
en un plazo no menor de guince (15) dias, no lo hiciera, se producird la caducidad de sus derechos
con pérdida de las sumas abonadas, que seran transferidas al fondo de reserva especial. Sin
perjiuicio de ello ek Consejo-de- Administracion podra optar. por el cumplimiento del contrato de
suscripcién. ARTICULO 18% Las cuotas sociales quedaran afectadas como mayor garantia de las
operaciones que el asociado realice con la Cooperativa. Ninguna liquidacién definitiva a favor del
asociado puede ser practicada sin haberse descontado previamente todas las deudas que tuviere con
la Cooperativa. ARTICULO19°: Para el reembolso de cuotas sociales se destinara el cinco por ciento
(5%) del capital integrado conforme al ultimo balance aprobado, atendiéndose las solicitudes por
riguroso orden de presentacion. Los casos que no puedan ser atendidos con dicho porcentaje lo
seran en los- ejercicios. siguientes por.orden de antigiledad. Las. cuotas sociales pendientes de
reembolso devengaran un interés equivalente al 50% de la tasa fijada por el Banco Central de la
Republica Argentina para los depésitos en caja de ahorro. Para el caso que este no lo fijare se tomara
como base el que fije el Banco de la Nacién Argentina, para operaciones similares. ARTICULO 20°
En caso de retiro, exclusion o disolucion, los asociados sélo tienen derecho a que se les reembolse el
valor nominal de sus cuotas sociales integradas, deducidas las pérdidas que proporcionalmente les
correspondiere. -soportas: CARITULO. M. DE LA CONTABILIRAD. Y EL EJERCICIO SOCIAL.
ARTICULO 21° La contabilidad sera llevada en idioma nacianal y con arreglo a lo dispuesto por el
Articulo 43 del Cédigo de Comercio. ARTICULO 22° Ademas de los libros prescriptos por el Articulo
44 del Codigo de Comercio:se-llevaran- los: siguientes: 1°) Registre de Asociados. 2°) Actas de
Asambleas. 3°) Actas de reuniones del Consejo de Administracion. 4% Informes de Auditoria. Dichos
libros seran rubricados conforme a lo dispuesto por el Articulo 38 de la Ley 20.337. ARTICULO 23°
Anualmente se confeccionaran invertarios, balance general, estado de resultados y demas cuadros
anexos, cuya presentacion se ajustara a las disposiciones que dicte la autoridad de aplicacion. A tales
efectos, el ejercicio social se cerrara el dia 31 del mes de diciembre de cada afo. ARTICULO 24° La
memoria anual del Consejo de Administracion debera contener una descripcion del estado de la
Cooperativa con mencién de las diferentes secciones en que opera, actividad registrada, y los
proyectos en curso de ejecucion. Hara especial referencia a: 1°) Los gastos e ingresos cuando no
estuvieren discriminados en el estado de resultados u otros cuadros anexos. 2°) La relacion
econdmica social con la cooperativa de grado superior, en el caso de que estuviera asociada
conforme al articulo 8° de este estatuto, con mencion de porcentaje de las respectivas operaciones.
3% Las sumas invertidas en educacion y capacitacion cooperativas, con indicacion de la labor

desarrollada o mencion de la cooperativa de grado superior o instituciéon especializada a la que se
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hubiesen remitido los fondos respectivos para tales fines. ARTICULO 25° Copias del balance
general, estado de resultados y cuadros anexos, juntamente con la memoria y acompaiados de los
informes del Sindico y del Auditor y demas documentos, deberan ser puestos a disposicion de los
asociados en la sede, sucursales y cualquier otra especie de representacion permanente, y remitidas
a la Autoridad de Aplicacion y al Organo Local Competente con no menos de quince dias de
anticipacion a la realizacion de la Asamblea que considerara dichos documentos. En caso de que los
mismos fueran modificados por la Asamblea, se remitira también copia de los definitivos a la
Autoridad de Aplicacion y at Organo Local Competente dentro de los 30 dias. ARTICULO 26°: Seran
excedentes repartibles sdlo aquellos que provengan de la diferencia entre el costo y el precio del
servicio prestado a los asociados. De los excedentes repartibles se destinaran: 1°) El cinco por ciento
a reserva legal. 2° El cinco por ciento al fondo de accion asistencial y laboral o para estimulo del
personal. 3%) El cinco por ciento al fondo de educacion y capacitaciéon cooperativas. 4°) No se pagara
interés a las cuotas sociales integradas. 5°) El resto se distribuira entre los asociados en concepto de
retorno en proporcion al monto de las operaciones realizadas y/o a los servicios utilizados por cada
as0ciado. ARTICULO-27°% - Los resultados se. determinaran por.seccianes y no podran distribuirse
excedentes sin compensar previamente los quebrantos de las que hubieran arrojado peérdidas.
Cuando se hubieren utilizado reservas para compensar quebrantos no se podran distribuir
excedentes sin haberlas reconstituido al nivel anterior a su utilizacion. Tampoco podran distribuirse
excedentes sin haber compensado las pérdidas de ejercicios anteriores. ARTICULO 28°% La
Asamblea podra resolver que el retorno se distribuya total o parcialmente en efectivo o en cuotas
spciales. ARTICWLO-29% El-wnposte de los. retornas guedara a disposicidn de los asociados despues
de treinta dias de realizada la Asamblea. En caso de no ser retirados dentro de los ciento ochenta
dias siguientes sera acreditado en cuotas sociales. CAPITULO V. DE LAS ASAMBLEAS. ARTICULO
30° Las Asambteas-seram Ordmranas y Extraordinariés-. La Asamblea-Ordinaria debera realizarse
dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio para considerar los
documentos mencionados én el ‘articulo 25 de este estatuto y elegir consejeros y sindicos, sin
perjuicio de los demds asuntos mncluidos er el Orden det Dia. Las Asambleas Extraordinarias tendran
lugar toda vez que lo dispanga el Cansejo.de Administracion o el Sindico conforme lo previsto en el
articulo 65 de aste estatuto, o cuando lo soliciten asociados cuyo nimero equivalga por lo menos al
10% del total. Se realizaran dentro del plazo de 30 dias de recibida la solicitud en su caso. El Consejo
de Administracion puede denegar el pedido incorporando los asuntos que lo motivan al Orden de! Dia
de la Asamblea Ordinaria cuando ésta se realice dentro de los noventa dias de la fecha de
presentacion de la solicitud. ARTICULO 31% Las Asambleas tanto Crdinarias corno Extraordinarias
seran convocadas con quince dias de anticipacién por lo menos a la fecha de su realizacion. La
convocatoria incluira ef Orden del Dia a considerar y determinara fecha, hora y lugar de realizacion y
caracter de la Asamblea. Con la misma anticipacion, la realizacién de la Asamblea sera comunicada a

la autoridad de aplicacion y al Organo Local Competente acompafando, en su caso, la
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documentacion mencionada en el articulo 25° de este estatuto y toda otra documentacion que deba
ser considerada por la Asamblea. Dichos documentos y el padrén de asociados seran puestos a la
vista y a disposicion de los asociados en el lugar en que se acostumbre exhibir los anuncios de la
Cooperativa. Los asociados seran citados por escrito a la Asamblea, haciéndoles saber la
convocatoria y el Orden del Dia pertinente y el lugar donde se encuentra a su disposicion la
documentacion a considerar. ARTICULO 329 Las Asambleas se realizaran validamente sea cual
fuere el numero de asistentes, una hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no se
hubiere reunido la mitad mas vno de los-asociados. ARTICULO 33% Serd nula toda decision sobre
materia extrafia a las incluidas en el Orden del Dia, salvo la eleccion de los encargados de suscribir el
acta. ARTICULO 34° Cada asociado debera solicitar previamente a fa Administracion el certificado
de 1as cuotas sociales, que le servira de entrada a la Asamblea, o bien, si asi lo resolviere el Consejo.
una tarjeta credencial en.la cual constara_su nombre. EI certificado o la credencial se expediran
también durante la celebracion de la Asamblea. Antes de tomar parte en las deliberaciones el
asociado debera firmar el libro de asistencia. Tendran voz y voto los asociados que hayan integrado
las cuotas soeiales suschpias o en su caso, estén al dia en el pago de las mismas, a falta de ese
requisito sélo tendran dereche a voz. Cada asociado tendra un solo voto cualquiera fuera el numero
de sus cuotas sociales. ARTICULO 35°% Los asociados podran presentar iniciativas o proyectos al
Consejo de Administracion, el cual decidird sobre su rechazo o su inclusion en el Orden del Dia de la
Asamblea. Sin embargo, todo proyecto o proposicion presentado por asociados cuyo numero
equivalga al 10% del total por lo menos, antes de la fecha de emision de la convocatoria, sera incluido
obkgatoriamente-en e Osden-dedb Dia. ARTICULO 36° Las resoluciones de las Asambleas se
adoptaran por simple mayoria de los presentes en el momento de la votacion, con excepcién de las
relativas a las reformas del estatuto, cambio de objeto social, fusion o incorporacion o disolucién de la
Cooperativa, para las cuates seexigira uma mayoria de dos tercios de los asociados presentes en el
momento de la votacion. Los asociados que se abstengan de votar seradn considerados ausentes a
los efectos del computo de votos. ARTICULO 37° No se podra votar por poder ARTICULO 387 Los
Consejeros, Sindicos, Gerentes y Auditores, tienen voz en las Asambleas pero no pueden votar sobre
ia memoria, el balance y demas asuntos relacionados con su gestion ni acerca de las resoluciones
referentes a su responsabilidad. ARTICYLO 39° Las resoluciones de las Asambleas, y las sintesis de
las deliberaciones que las preceden seran transcriptas en el libro de actas a que se refiere el articulo
22 del presente estatuto, debiendo las Actas ser firmadas por el Presidente, el Secretario y dos
asociados designados por la Asamblea. Dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de realizacion
de la Asamblea se debera remitir a la autoridad de aplicacién y al Organo Local Competente copia
autenticada del acta y de los documentos aprobados en su caso. Cualquier asociado podra solicitar, a
su costa, copia del acta. ARTICULO 40°. Una vez constituida la Asamblea debe considerar todos los
puntos incluidos en el Orden del Dia, sin perjuicio de pasar a cuarto intermedio una o mas veces

dentro de un plazo total de 30 dias, especificando en cada caso, dia, hora y lugar de reanudacion. Se
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confeccionara acta de cada reunion. ARTICULO 41° Es de competencia exclusiva de la Asamblea,
siempre que el asunto figure en el Orden del Dia, ia consideracién de: 1°) Memoria, balance general,
estado de resultados y demas cuadros anexos. 2°) Informes del Sindico y del Auditor. 3°) Distribucion
de excedentes. 4°) Fusion o incorporacion. 5% Disolucion. 6°) Cambio de objeto social. 7°) Asociacion
con personas de otro caracter juridico. 8°) Modificacion del estatuto. 9% Eleccion de Consejeros y
Sindicos. Cuando no se trate de Cooperativas de Trabajo se podra agregar como punto 10° el
siguiente texto: "Participacion de personas juridicas de caracter publico, entes descentralizados y
empresas de estado en los términos del articulo 19° de la Ley 20337". ARTICULO 42° Los
Consejeros y Sindico podran ser removidos en cualquier tiempo por resolucion de la Asamblea. Esta
puede ser adoptada aunque no figure en el Orden del Dia, si es consecuencia directa de asunto
Incluido en él. ARTICULO 43° El cambio sustancial del objeto social da lugar al derecho de receso, el
cual padra ejercerse por quienes no votaron favorablemente dentro del quinto dia, y por los ausentes
dentro de los treinta dias de clausura de la Asamblea. El reembolso de las cuotas sociales por esta
causa, se efectuara dentro de los 90 dias de notificada la voluntad, de receso. No rige en esté ultimo
caso la hmitacion awviosizada.pok el asticulo. 18 de este estatuta. ARTICULO 44°: Las decisiones de las
Asambleas conforme con la ley, el estatuto y los reglamentos, son obligatorias para todos los
asociados, salvo lo dispuesto en el articulo anterior. CAPITULO VI. DE LA ADMINISTRACION Y
REPRESENTACION. ARTICULO 45° La administracion de la Cooperativa estara a cargo de un
Consejo de Administracion constituido por cinco (5) consejeros titulares y dos (2) suplentes.
ARTICULO 46° Para ser Consejero se requiere: a) Ser asociado; b) Tener plena capacidad para
obligarse; c) No iener deudas vencidas con la.Cooperativa, d) Que.sus relaciones con ia Cooperativa
hayan sido normales y no hayan motivado ninguna compulsién judicial. ARTICULO 47°: No pueden
ser Consejeros: a) Los fallidos por quiebra culpable o fraudulenta hasta diez (10) aftos después de su
rehabilitacion; b) Los fatidos por quiebra casuat o los concursados, hasta cinco (5) ahos después de
su rehabilitacién: ¢) Los directores o administradores de sociedades cuya conducta se calificare de
culpable o fraudulenta, hasta diez (10) afios deéspués de su rehabilitacién @) L.os condenados con
accesoria de inhabilitacién de efercer cargos' piblicos, hasta diez (10) afes después de cumplir la
condena; e) Los condenadas pat, hurto, robe, defraudacion, cohecho, emision de cheques sin fondos,
delitos contra la fe publica, hasta diez (10) afios después de cumplida la condena; f} Los condenados
por, delitos cometidos en la constitucion, funcionamiento y liquidacion de sociedades, hasta diez (10}
afios después de cumplida la condena; g) Las personas que perciban sueldos, honorarios o
comisiones de la Cooperativa, salvo lo previsto en el articulo 50 de este estatuto. ARTICULO 48° Los
miembros del Consejo de Administracion seran elegidos por la Asamblea y duraran un ejercicio en el
mandato. Los consejeros no son reelegibles. ARTICULO 48°: En la primera sesion que realice, el
Consejo de Administracion distribuira entre sus miembros titulares los cargos siguientes: Presidente,
Secretario, Tesorero, dos Vocales Titulares y dos Vocales Suplentes. ARTICULO 50° Por resolucion

de la Asamblea podra ser retribuido e! trabajo personal realizado por los Consejeros en el
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cumplimiento de la actividad institucional. Los gastos efectuados en el ejercicio del cargo seran
reembolsados. ARTICULO 51°; El Consejo de Administracién se reunira por lo menos una vez al mes
y cuando lo requiera cualquiera de sus miembros. En este ultimo caso la convocatoria se hara por el
Presidente para reunirse dentro del sexto dia de recibido el pedido. En su defecto podra convocarlo
cualquiera de los Consejeros. El quérum sera de mas de la mitad de los Consejercs. Si se produjera
vacancia después de incorporados los suplentes, el Sindico designara a l0s reemplazantes hasta la
reunion de la primera Asamblea. ARTICULO 52° Los Consejeros que renunciaren, deberan presentar
su dimision al Consejo-de Administracion, y éste podra aceptarla siempre que no afectare su regular
funcionamiento. En caso contrario el renunciante debera continuar en funciones hasta tanto la
Asamblea se pronuncie. ARTICULO 53° Las deliberaciones y resoluciones del Consegjo de
Administracién seran registradas en el libro de actas a que se refiere el articulo 22 de este estatuto, y
las actas deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario. ARTICULO 54° EI Consejo de
Administracién tiene a su cargo la direccion de las operaciones sociales dentro de los limites que fija
el presente estatuto, con aplicacion supletoria de las normas del mandato. ARTICULO 55° Son
deberes y-atribuciones-del Consejo. de. Administracion: a} Atender la marcha de la Cooperativa,
cumplir el estatuto y los reglamentos sociales, sus propias decisiones y las resoluciones de la
Asamblea; b) Designar el Gerente y demas empleados necesarios; sefalar sus deberes vy
atribuciones, fijar sus remuneraciones; exigirles las garantias que crea convenientes; suspenderlos y
despedirlos; c) Determinar y establecer los servicios de administracion y el presupuesto de gastos
correspondientes; d) Dictar los reglamentos internos que sean necesarios para el mejor cumplimiento
de los fines de i Cooperativa; los cuales seran sometidos. a la aprobacion de la Asamblea de
asociados y a la autoridad de aplicacion antes de entrar en vigencia, salvo que se refieran a la mera
organizacion interna de las oficinas de la Cooperativa; e) Considerar todo documento que importe
obligacion de pago o contrato-que obligue a la-Cooperativa, y resolver al respecto; f) Resolver sobre
la aceptacion o rechazo, por acto fundado, de las solicitudes de ingreso a la Cooperativa; g} Autorizar
o negar la transferencia de clotas sociales, conforme al articulo “14 de este estatuto; h) Solicitar
préstamos a los bancos ofictates, mixtos o privados, o a cualquier otra institucién de crédito; disponer
la realizacién de empréstitas. internos con sujecién a los reglamentos respectivos; i) Adquirir,
enajenar, gravar, locar, y en general, celebrar toda clase de actos juridicos sobre bienes ;nuebles 0
inmuebles, requiriéndose la autorizacién previa de la Asamblea cuando el valor de la operacion
exceda del 100% del capital suscripto, segun el ultimo balance aprobado; j} Iniciar y sostener juicios
de cualquier naturaleza, incluso querellas; abandonarlos o extinguirlos por transaccion; apelar, pedir
revocatoria y en general deducir todos los recursos previstos por las normas procesales; nombrar
procuradores o representantes especiales; celebrar transacciones extrajudiciales, someter
controversias a juicio arbitral o de amigables componedores; y en sintesis, realizar todos los actos
necesarios para salvaguardar los derechos e intereses de la Cooperativa; k) Delegar en cualguier

miembro del cuerpo el cumplimiento de disposiciones, que a su juicio, requieran ese procedimiento
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para su mas rapida y eficaz ejecucién; 1) Otorgar al Gerente, otros empleados o terceros, los poderes
que juzgue necesarios para la mejor administracion, siempre que éstos no importen delegacion de
facultades inherentes al Consejo; dichos poderes subsistiran en toda su fuerza aunque el Consejo
haya sido renovado o modificado, mientras no sean revocados por el cuerpo, ll} Procurar, en beneficio
de la Cooperativa, el apoyo moral y material de los poderes publicos e instituciones que directa o
indirectamente puedan propender a la mas facil y eficaz realizacion de los objetivos de aquelia; m)
Convocar las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias y asistir a ellas; proponer

o someter a su consideracion todo 1o que sea necesario u oportuno; n) Redactar

la memoria anual que acompanara al inventario, el balance y la cuenta de pérdidas y excedentes
correspondientes al ejercicio social, documentos que, con el informe del Sindico y del Auditor y el
proyecto de distribucion de excedentes, debera presentar a consideracion de- la Asamblea. A tal
efecto el ejercicio social se cerrara en la, fecha 'indicada en el articulo 23 de este estatuto; i) Resolver
sobre todo lo concerniente a la Cooperativa no previsto en

el estatuto, salvo aquéllo que esté reservado a 4 competencia de la Asamblea; o) Acordar adelantos
en dinero, a cuenta de productas.enttegades.a.a entregar, fijando su interés, plazo y garantia; p} Fijar
la tasa que los asociados han de abonar por el servicio de venta de los productos que entreguen a la
cooperativa; q) Fijar los precios de los articulos y demas elementos que provea a sus asociados; 1)
Gestionar para sus asociados los créditos que sean necesarios, asi como también seguros, que
contratara con terceros. ARTICULO 56°: Los Consejeros sélo podran ser eximidos de responsabilidad
por la violacion de la ley, el estatuto o el reglamento, mediante la prueba de no haber participado en
la resolucién impughada- o la. constancia en. acta. de su vote en contra. ARTICULO 57° Los
Consejeros podran hacer uso de los servicios sociales en igualdad de condiciones con los demas
asociados. ARTICULO 58° E! Consejero que en una operacion determinada tuviera un interes
contrario al de ta Cooperativar debera hacerlo saber at Consejo- de--Administracion y al Sindico y
abstenerse de intervenir en la deliberacion y en la votacion. Los Consejeros no pueden efectuar
operaciones por cuenta propia ¢ de terceros en competencia corrla-€ooperativa. ARTICULO 59 El
Presidente es el representartte: legal de la Cooperativa en togos- sus actos. Son sus deberes y
atribuciones: vigilar el fiel cumplimiento del estatuto, de los reglamentos y de los resoluciones del
Consejo de Administracian y de |la Asamblea; disponer la citacion y presidir las reuniones de los
organos sociales precedentemente mencionados, resolver interinamente los asuntos de caracter
urgente dando cuenta al Consejo en la primera sesion que celebre; firmar con el Secretario y el
Tesorero los documentos previamente autorizados por el Consejo que importen obligacion de pago o
contrato que obligue a la Cooperativa; firmar con el Secretario las escrituras publicas que sean
consecuencia de operaciones previamente autorizadas por el Consejo; firmar con el Secretario y el
Tesorero las memorias y los balances; firmar con las personas indicadas en cada caso los
documentos referidos en los articulos 15, 39 y 53 de este estatuto; otorgar con el Secretario los

poderes autorizados por el Consejo de Administracion. ARTICULO 60° El Tesorero reemplazara al
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Presidente con todos sus deberes y atribuciones en caso de ausencia transitoria o vacancia del
cargo. A falta de Presidente y Tesorero y al solo efecto de sesionar, el Consejo de Administracién o la
Asamblea. segun el caso, designaran como Presidente ad-hoc a otro de los Consejeros. En caso de
fallecimiento, renuncia o revocacion del mandato el Tesorero sera reemplazado por el primer vocal.
ARTICULO 61° Son deberes y atribuciones det Secretario: Citar a los miembros del Consejo a sesion
y a los asociados a Asamblea, cuando corresponda segun el presente estatuto; refrendar los
docurmentos sociales autorizados por el Presidente, redactar las actas y memorias; cuidar del archivo
social: llevar los libros de actas de sesiones del Consejo y de reuniones de la Asamblea. En caso de
ausencia transitoria o vacancia del cargo, el Secretario sera reemplazado por el segundo vocal, con
los mismos deberes y atribuciones. ARTICULO 62°: Son deberes y atribuciones del Tesorero: Firmar
los documentos a cuyo respecto se prescribe tal requisito en el presente estatuto; guardar los valores
de la Cooperativa; llevar el Registro de Asociados; percibir los valores que por cualquier titulo
ingresen a la Cooperativa; efectuar los pagos autorizados por el Consejo de Administracion,; y
presentar a éste, estados mensuales de Tesoreria. En caso de ausencia transitoria o vacancia del
casgo, el Tesorero sera.reemplazada por el Secretario, con los mismos deberes y atribuciones.
CAPITULO Vil. DE LA FISCALIZACION PRIVADA. ARTICULO 63° La fiscalizacion estara a cargo de
un Sindico titular y de un Sindico suplente, que seran elegidos entre los asociados por la Asamblea y
duraran un ejercicio en el cargo. El Sindico suplente reemplazara al titular en caso de ausencia
transitoria o vacancia del cargo, con los mismos deberes y atribuciones. Los Sindicos no son
reelegibles. ARTICULO 64° No podran ser Sindicos: 1°) Quienes se hallen inhabilitados para ser
Consejeros de acuerdo con los articulas 46 y 47 de este estatuto. 2°) Los conyuges y los parientes de
los Consejeros y Gerentes por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado inclusive.
ARTICULO 65° Son atribuciones del Sindico: a) Fiscalizar la administracién, a cuyo efecto examinara
los libros y los documentos stempre que |0 juzgue conveniente; b) Convocar, previo requerimiento, al
Consejo de Administracién, a Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue necesario y a Asamblea
Ordinaria cuando omita hacerlo dicho ¢rgano una vez vencido el plazo de ley, ¢} Verificar
periddicamerte- el estado de caja y la existencia de titulos y valores de toda especie; d) Asistir con
voz a las reunicnes del Consejo de Administracion; e)Verificar y facilitar el ejercicio de los derechos
de los asociados; f) Informar por escrito sobre todos los documentos presentados por el Consejo de
Administracion a la Asamblea Ordinaria; g) Hacer Incluir en el Orden del Dia de la Asamblea los
puntos que considere procedentes; h) Designar Consejeros en los casos previstos en el articulo 51 de
este estatuto; i) Vigilar las operaciones de liquidacion; j) En general velar por que el Consejo de
Administracién cumpla la ley, el estatuto, los reglamentos y las resoluciones asamblearias. El Sindico
debe cumplir sus funciones de modo que no entorpezca la regulandad de Ia administracion social. La
funcion de fiscalizacion se limita al derecho de observacién cuando las decisiones significaran segun
su concepto, infraccién a la ley, el estatuto o el reglamento. Para que la impugnacion sea procedente

debe, en cada caso, especificar concretamente las disposiciones que considere transgredidas.
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ARTICULO 66°: EI Sindico responde por el incumplimiento de las obligaciones que le imponen la ley
y el estatuto. Tiene el deber de documentar sus observaciones o requerimientos y, agotada la gestion
interna. informar de los hechos a la autoridad de aplicacion y al Organo Local Competente. La
constancia de su informe cubre la responsabilidad de fiscalizacion. ARTICULO 67° Por resolucion de
la Asamblea podra ser retribuido el trabajo personal realizado por el Sindico en cumplimiento de la
actividad institucional. Los gastos efectuados en el ejercicio del cargo seran reembolsados.
ARTICULO 68°% La Cooperativa contard ¢on un servicio de Auditoria Externa, de acuerdo con las
disposiciones del Articulo 81 de la Ley 20.337. Los informes de auditoria se confeccionaran por lo
menos trimestralmente y se asentaran en el libro especialmente previsto en el articulo 22 de este
estatuto. CAPITULO VIII. DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION. ARTICULO 6€9% En caso de
disolucién de la Cooperativa se procedera a su liquidacion salvo fos casos de fusion o incorporacion.
La liquidacion estara a cargo del Consejo de Administracion o, sila Asamblea en la que se resuelve la
liquidacién lo decidiera asi, de una Comisién Liguidadora, bajo la vigilancia del Sindico. Los
liquidadores seran designados por simiple mayoria de los presentes en el momento de la votacion.
ARTICULO 70° Debera comunicarse.a la autaridad de aplicacion y al Organo Local Competente, el
nombramiento de los liquidadores dentro de los quince dias de haberse producido. ARTICULO 71
Los liquidadores pueden ser removidos por la Asamblea con la misma mayoria requerida para su
designacion. Cualquier asociado o el Sindico puede demandar la remocion judicial por justa causa.
ARTICULO 72° Los liquidadores estan obligados a confeccionar dentro de los 30 dias de asumido el
cargo, un inventario y balance del patrimonio social que someteran a la Asamblea dentro de los 30
dias. subsiguientes. ARTICULQ.73%. Los. liquidadares deben infarmar al Sindico, por lo menos
trimestralmente, sobre el estado de la liquidacion. Si la liquidacion se prolongara se confeccionaran
ademas balances anuales. ARTICULO 74° Los liquidadores ejercen la representacion de la
Cooperativa. Estan facultados para efectuar todos los aclos necesaiios pafa la realizacion del activo y
la cancelacién del pasivo con arreglo -a las instrucciones de la Asamblea, bajo pena de incurrir en
responsabilidad por los dafios y perjuicios causados por su incumptimierto. Actuaran empleando la
denominacion soctat comr eb- aditamento - “en - liquidacién”, cuya omision los hara ilimitada vy
solidariamente responsables por los dafos y perjuicios. Las obligaciones y responsabilidades de los
liquidadores se regiran por las disposiciones establecidas para el Consejo de Administraciéon en este
estatuto y la ley de cooperativas, en lo que no estuviera previsto en este titulo. ARTICULO 75%
Extinguido el pasivo social, los liquidadores confeccionaran el balance final, el cual sera sometido a la
Asamblea con informes del Sindico y del Auditor. Los asociados disidentes o ausentes podran
impugnarlos judicialmente dentro de los sesenta dias contados desde la aprobacion por |a Asamblea.
Se remitira copia a la autoridad de aplicacién y al Organo Local Competente, dentro de los 30 dias de
su aprobacién. ARTICULO 76° Aprobado el balance final, se reembolsara el valor nominal de las
cuotas sociales, deducida la parte proporcional de los quebrantos, si los hubiere. ARTICULO 77° El

sobrante patrimonial que resultare de la liquidacion se destinara (si la cooperativa tiene su domicilio

117



en una provincia correspondera al Fisco Provincial para promocion del cooperativismo. Se entiende
por sobrante patrimonial el remanente total de los bienes sociales una vez pagadas las deudas vy
devuelto el valor nominal de las cuotas sociales, ARTICULO 78° Los importes no reclamados dentro
de los noventa dias de finalizada la liquidacion se depositaran en un banco oficial o cooperativo a
disposicion de sus titulares. Transcurridos tres arios sin ser retirados se transferirdn al Fisco
Provincial. para promocion del cooperativismo. ARTICULO 79°: La Asambiea que apruebe el balance
final resolvera quién conservara los libros y demas documentos sociales. En efecto de acuerdo entre
los asociados, ello serd decidido por el Juez competente. CAPITULO IX. DISPOSICIONES
TRANSITORIAS. ARTICULO 80° E! Presidente de! Consejo de Administracion o la persona que
dicho cuerpo designe al efecto, quedan facultados para gestionar la autorizacion para funcionar y la

inscripcion de este estatuto aceptando, en su caso, las modificaciones de forma que la autoridad de

aplicacion exigiere o aconsejare. --------;----------- o s esemomoemomeonro oo
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Anexo 3: Informe relevamiento predio cooperativa Santamarina.

El predio denominado “La Cooperativa”, se encuentra iocalizado dentro del ejido urbano de la
localidad de Ramén Santamarina, con entrada principal sobre calle 18, y contrafachada sobre calle
14, con portones de acceso / egreso en cada una de ellas. En general cuenta con construccion de

mamposteria con diversas dependencias y predio descubierto con varias instalaciones de uso

agropecuario.

De acuerdo al ptan de negocios elaborado para el PLAN VOLVER, varias de sus dependencias e

instalaciones pueden ser de utilidad para el mejor desarrollo de las actividades.
E! trabajo realizado en la_cooperativa consistio en las siguientes tareas:

Relevamiento de la construccidn existente
Busgueda de Antecedenies enel Municipio .. ..

Reconstruccion del Plano general de la cooperativa

Ref. 1 {Galp6n semi cubierto): caracteristicas

Tiene una supesticie Uil de 129.2.m2 .. . _

Estructura de madera y techo de chapa de zinc, este en malas condiciones. Con 3 de sus laterales
cerrados. _

Puede ser utilizado para'-ef'eslab*ecﬁnmo de la cabaha cunicola; reproductores hembra y machos,
complementandolo con la construccion a su lado de otro galpon, de las mismas dimensiones, para los
animales de seleccidn a entreégar’a los colonos.

De acuerdo a su estadoactuat-str vator ronda tos $ 10,00 et m2 ( valor a nuevo $ 60,00 )

Respecto al techo, se requiete para su utilizacion colocarle membrana unicamente.

En cuanto a su capacidad, existen 2 opciones:

Opcién 1

70 hembras y 10 machos reproductores.

400 a 480 animales en engorde o espera como futuros reproductores.

Construccion de otro galpon de similares dimensiones paralelo al actual, que complemente la

cantidad de animales estipulada.
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Opcidn 2

170 hembras y 15 machos reproductores.
Construccion de otro galpon similar paralelo al actual, para los animales en engorde o espera de

entrada a reproduccion.
Ref. 2 (Salén): caracteristicas

Tiene una superficie de 138,21 m2.

Estructura de'mamposteria, con sistemarde luz-y-agua, cuenta con un sanitario.

Por su ubicacion y tamafo puede ser utilizado para la instalacion de una herréria, para construccion
de jaulas de conejos, y una carpinteria, para fa construccion y armado de colmenas. ¢

Se lo puede sepatac, aunqgue. no.es. imprescindible. par. un tabique divisorio. .

Ref. 3 (Depdsito):"caracteristicas

Tiene una superficie de 162,2 m2.

Estructura de mamposteria y techo de chapa de zinc, comr piso de atisado de cemento, cuenta con
sanitarios, sistema. de luz y agua. . o
Por su disposicion, con pocas modificaciones, podria instalarse en su interior una planté extractora y
fraccionadora de miel y sub productos de la colmiena, y tambiéri, una pequefia pianta elaboradora de

QuUesos. cm : T,

Ref. 4, 5y 6 (oficiha): caracteristicas

Cuentan con una superficie de; 2

Ref. 4; 20,54 m?2

Ref. 5y 6: 12,40 m2

Estructura de mamposteria y techo con cielorraso suspendido.

La Ref. 4 con salida hacia la calle 16, y conectada con el salon( Ref 2 ).
Cuentan con ventilacion y sistema de luz.

Pueden ser usadas como recepcién y oficinas administrativas.
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Ref. 7 (Sala): caracteristicas

Con una superficie de 50 m2

Estructura de mamposteria, piso de madera, y techo de cielorraso suspendido.

Con salida hacia la calle 16 y comunicada con el salon ( Ref. 2)

Con refacciones sobre todo de piso, y techo, puede ser utilizada como deposito general, jaulas,
colmenas, alimentos, etc.

Incluso, de realizarse um- estudio de -negocios, puede ser usado como local de exposicion de

productos al publico y venta de los mismos, elaborados por la colonia.

Predio descubierter <. o
En este se pueden instalar otros galpénes complementarios para la terminacion comunitaria de los

conejos gue entregaran los colonos hasta peso finat de faena. -

También, se pueden desarrollar los plantines de determinadas especies horticolas, y de aromaticas,
que se entregaran a los colonos, una vez alcancen el desarrollo nacesario.

Respecto a la cria de caracoles, en este predio se pueden desarrollar una o dos cunas, no solo con
fines productivos, sino fambién, para mejorar 1a calidad de estos, y entregarlos como reproductores a

las familias de colones.. ... ...

El predio cuenta ademas con:

Una vivienda instalada, independiente de las instalaciones descriptas, aledafia a ellas.
Puede ser usada para un sereno y su familia. La edificacion es solida, no se presentan grietas por
fundaciones de consideraciom aunque se deberan reahizar los revoques interiores y llaves en fisuras

menores. 3

Una balanza con su plataforma de pesada, y tres silos con plataforma de cemento, independientes

entre si.
En cuanto a la balanza, y su plataforma, a los fines del plan a desarrollar, no tienen una funcion

especifica que cumplir. Unicamente podrian ser usados brindando un servicio en alquiler a los

agricultores o ganaderos de la zona, en algunas épocas del afo.
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Respecto a la capacidad instalada de los silos, la misma supera al volumen presupuestado, aun asi,
por su falta de uso, estado de conservacion (depreciacion del 40%), no estar interconectados para el
traspaso de cereales de uno al otro, solo pueden ser utilizados como deposito de cereales o alimento
balanceado comercial para la alimentacion de los conejos. no solo de la cabana, sino ademas de los

animales de engorde comunitario y aves.

En este caso no seria nacesaria la adquisicion de silos planificada y presupuestada (3 79.860) en el
plan de negocios; otro uso, de ser necesario en.determinadas epocas del ano seria acopio de
cereales suplementar la alimentacion de los ovinos. Si se tiene en cuenta la depreciacion de los silos.

su valor actual rondaria los $48.000.

Otra opcion, como en el caso descripto anteriormente de la balanza y plataforma, en alquiler a
productores de la zona para determinadas épocas del afo, o como balanza publica (servicio gratuito)
y aun esto, por su conservacion e impedimento de transilo, no seria recomendabile.

N

Presupuesto Total

El monto estimado para las refacciones y reciclaje del edificio se ha considerado en virtud de las

actividades productivas que en ella se realizaran.

CUADRQO DE SUPERFICIES. . . ... Superficie Valor

Vivienda Unifamiliar(No empadronada) 192.44mts2,

Depésitos (No empadrenados) 516.46 mts2.

Locales varios (Empadromados) - - 1 148:58 mts2.

Superficie total construida 730.40 mis2. $30.000
Silos - $40.000
Balanza {(No empadronada) Z1.50 mts2. $0.00
Superficie de terreno 3150.00 mts2.

Superficie libre 2419.60 mts2

Total Presupuesto $70.000

Conclusiones

Todos los antecedentes que obran en la Municipalidad sobre la construccion existente se remiten al
afo 1955.
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Del relevamiento de bienes inmuebles realizado en la presente localidad se analizaron como posibles
edificaciones el inmueble que pertenecié a la ex Cooperativa. Habida cuenta de su situacion legal y
considerando la posibilidad de que la nueva Cooperativa dentro del marco del Plan Volver sea
gestionada para su adquisicidn se sugiere al Municipio, a través de la Subsecretaria de Obras
Publicas inspeccionar ias instalaciones y solicitar a sus propietarios el empadronamiento de la
construccion existente.

Se adjunta copia del Expte N° 48599/55 y Plano segun Obra.
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Anexo 4: Variacién de precios y el efecto de la diversificacion de las actividades.

En el modelo productivo desarrollado para la localidad de Ramén Santamarina, las principales
actividades que sostienen el nivel de ingresos son la Cunicultura y la Apicultura. El resto de las
actividades con complementarias, aungue podrian transformarse en actividades principales en el

caso que los indicadores de rentabilidad asi lo mastraran.

Dado que en las actividades agropecuarias los precios de venta de los productos finales y los precios
de los insumos poseen una alta variabilidad, y los productores son tomadores de precio y no pueden
influir de manera individual sobre los mismos; es conveniente desarrollar una produccion diversificada
y especializarse en aquella en las cuales las condiciones de mercado sean mas favorables. La
diversificacion disminuye considerablemente el “rigsgo ingreso’, es decir, disminuye la probabilidad
de que el ganancia por ventas varig.de manera muy amptia.

Evolucion Precios Principales Productos

En el siguiente grafico se puede observar la evolucion de algunos de los precios pagados al productor
por la venta. de.praductos finales  desde enero de 2002 a enero de 2004.

Cotizacion Productos Finales

Now-02
Dic-(2

Jun-02
Oct-02
Ene-03
Jun-03
Jul-03
Ago-03
Sep-03
Oct-03
Now-03
Dic-03
Ene-04

Conejo ——— Caracol Tomate

Acelga
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Se observa claramente el ajuste que sufrieron los precios luego de la devaluacion de la moneda
nacional. Se registra un re-acomodamiento de los precios relativos de los productos con tendencia a
estabilizarse en septiembre de 2002. A partir de esta fecha los precios siguen un proceso ciclico,
propio de producciones estacionales que poseen variaciones en las cantidades ofrecidas y

demandadas.

En el grafico siguiente se observan los precios de los mismos productos considerados en el grafico

anterior, pero para el.afia. 2003 solamente.

Evolucion Precios Productos Finales

$8,00
$7.50
$7,00 /\
$6’50. [T RIS o et - . [ —
$6,00
$5,50
$5.00
$4.50
$4.00 e o
$3,50 ~— e Bt e
$3,00
$2,50
$2,00
$1.50 - - ,
$1,00 " ’ /\s\/
$0,50 e
o [3p] (] [30] [s#] (a8} (o] o) o) (3] o (2] oy
T 8 8 8 8 8.% 3.3 2 % % %
3 =
5 2 2 2 £ 3 = 2 & o 2 b g
Miel (Kg) —— Conejo (Kg) Caracol (Kg) —— Tomate Acelga

Precio productos e Ingreso CER

En el siguiente grafico se compara la evolucion de los precios durante el 2003 con la variacion que
sufrio el Ingreso del Complejo Rural. En el eje izquierdo se miden los precios y en el eje derecho se
mide el nivel de Ingreso del CER. Como se aprecia, la variacion que sufrieron los precios de los
productos fue superior a la variacion del ingreso del CER, es decir las cotizaciones de los productos
finales muestran mas vaivenes que el ingreso del Complejo Rural. Esto se explica por el efecto que

genera la diversificacion de la produccion.
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Algunos productos tuvieron una variacion de precios bastante pronunciada, por ejemplo la miel, una
de las principales producciones del Complejo Rural, tuvo una variacion del 25%; el precio del caracol
vario un 13%, mientras que las hortalizas tuvieron una cambio muy amplio propia de producciones
estacionales. Los precios de las hortalizas cambiaron entre un 65% y un 400%. Ei tomate varioé en un

247%. mientras que la acelga lo hizo en un 265%.
Por otro lado El ingreso del CER cambid en un 12%, es decir un cambio mucho menos pronunciado

que el que ocusric con. el precio de algunos productos. Como se menciond anteriormente esto

muestra claramente el efecto de la diversificacion de la produccion.
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Cotizacion Productos e Ingreso CER

$8,00 $1.100.00

$7.50 '
$7.25 /\ $1.000.00
7,00 |/
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$800.00
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s | - | $400,00
e $300,00

$200,00

$100,00

$- % $-
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-03 Ago- Sep- Oct- Now Dic- Ene-
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 04
Miel (Kg) Conejo {(Kg) —— Caracol (Kg) Acelga Ingreso CER

Tomate

Ingreso CER y Linea de Pobreza e Indigencia.

El efecto de la diversificaciéon de la produccién genera que los cambios en el Ingreso del Complejo

Rural, derivado de los cambios habituales que sufren los precios de los productos finales y de los
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insumos, sean menos pronunciados. Esto permite que, como se observa en el grafico, ia linea de
Ingreso del CER se mantenga siempre por encima de la Linea de Pobreza e Indigencia. Si no se
diversificara la produccién, es probable que el Ingreso del CER cayera de manera periodica por
debajo de la Linea de Pobreza. No obstante, a pesar de la diversificacion es probable que en algun
momento el Ingreso del CER caiga por debajo de la Linea de Pobreza. Es este caso, habra que

readecuar el modelo productivo, especializandose en aguellas producciones desarrolladas dentro del

Complejo que sean mas rentable.

Ingreso CER por familia

)

~
[{s]
uwl
~
T~
>

$723,03
$707,83
§104.27
$701.83
$697,10°
$693,33
$704,58
$708.91
$716,01

-t

R388R8ReRsIoosnaosod

Ene03 Feb-03 Mar-03 Abr-03 May-03 Jun03 Jul-03 Ago-03 Sep-03 Oct-03 Now03 Dic-03 Ere-04
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