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RESUMEN

El presente trabajo permite determinar la situacion y perspectivas actual de los
tambos de ovinos que se encuentran en la Provincia de Tierra del Fuego, asi como
{a posibilidad de desarrolio futuro y la produccidon -de subproductos a parti-de tos
mismos.

Asimismo, de las areas relevadas se indican las posibles a considerar para la
instalacién de cuencas lecheras.

Se relevaron los establecimientos productivos existentes, El Principio y Escuela
Agrotécnica Salesiana de Rio Grande, recabandose informacion acerca de su

situacion actual y perspectivas a futuro de los mismos.

En una evaluacion prelimar pudo determinarse la conveniencia a realizar mediante
entrevistas a productores, técnicos gubemamentales y talleres de sensibilizacion la
toma de datos en terreno para la elaboracién del “ esquema conceptual productiva” y
los “coeficientes técnicos” que permitieron el desarrollo de dos modelos a
considerar; “Tambo” y Tambo y Queseria”.

Se determinaron los costos de produccién de leche y guesos incorporandose las
variables que los afectan.

Los modelos, que permiten la variacion de una serie de datos técnicos, como la
cantidad de ovejas en ordefio, variacidén de costos de insumos segun tipo de flete,
analisis de sensibilidad por la variacion de las rentabilidades por modificaciones del
precio esperado de venta de leche,(para el caso del desarrolio de cuencas lecheras }
y quesos ( para el caso de tambos con produccidon de quesos en el mismo
establecimiento) definen las posibilidades de rentabilidad de los planteos, incluyendo
sus fortalezas econémicas por la inclusidon de los indicadores como el Valor actual
neto y la Tasa Interna de Retorno.

Paralelamente se incluyd como premisa hacer correr el modelo de manera de lograr
por la variacién de cantidad de ovejas en ordefe un Margen Bruto de al menos %
24.000

De las distintas aproximaciones realizadas, se infiere desde el punto de vista
econdmico gue si bien desde las 100 ovejas en ordefie las escalas son rentables,
para cumplir con la premisa del Margen bruto propuesto, se necesita mantener 200
ovejas en ordefe para el caso del “Tambo” mientras que para el planteo de “Tambo
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y Queseria” — si bien se duplica la inversién inicial, ($ 139.938 vs $ 208.908) las
ovejas en ordero disminuyen a 140.

Se realizan ademas consideraciones referentes a la inclusion de los posibies tambos
con o sin queserias a los circuitos turisticos, las posibilidades de exportacidon al
continente, 0 a terceros paises, asi como la conveniencia de participacion del estado
provincial como apoyo y soporte a la iniciativa privada de esta la actividad

productiva.
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DE LECHE Y PRODUCTOS A ELABORAR



DETERMINACION DE COSTO DE PRODUCCION DE LECHE Y PRODUCTOS A
ELABORAR

Los defectos mas comunes en la valoracién de un proyecto son la incompleta
identificacién y valoracion de costos y beneficios, el optimismo en la proyeccion de
beneficios y costos y la mezcla de las visiones privada y puablica {considerando, por
ejemplo, solo los beneficios o costos privados pero valorados a precios sociales) es
decir la falta de relacion entre el problema planteado, el proyecto propuesto y los
beneficios y costos esperados.

Determinar los costos de produccion de leche ovina en tambos a instalarse en la isla
de Tierra del Fuego, implica considerar desde la zona en que se producira,
receptividad de sus campos, el grado de suplementacién o intensidad del sistema de
produccion, el tipo de animaies que utilicen, la sanidad de los mismos, el grado de
tecnologia que adopte, etc., con lo cual requerird un analisis particular a la hora de
estudiar la escala de produccién a adoptar para que el negocio sea rentable.
Ademas, debe considerarse desde ia capacidad empresarial hasta la mano de obra
pues inciden decisivamente en la eficiencia productiva y econdémica de los
establecimientos. A esto debe agregarse la fuerte influencia del tamafo o la escala
de produccion asi como el nivel y tas condiciones del endeudamiento que, en gran
medida, determinaran la permanencia de los productores en el sector.

Asimismo, la competitividad de la cadena agro - alimentaria lactea esta determinada
por el costo y la calidad de la materia prima, la eficiencia industrial y la estrategia
comerciat.

En el ambito nacional, el sector lechero ovino primario abastece, con sus quesos,
mayoritariamente al mercado interno a través de queserias especializadas, ferias y
en menor medida restaurantes y hoteles.

En la actualidad esta industria posee limitada proyeccién exportadora, puesto que
s6lo el establecimiento La Capilia, ubicado en Capilla del Sefior- provincia de
Buenos Aires — exporta quesos a EEUU, Brasil y Uruguay.

En el ptano internacional sin embargo, enfrenta a un mercado promisorio, estable y
de altos precios. Por consiguiente, puede preverse que si bien, los sistemas de
produccion menos eficientes tienen serios problemas para preservar su

sostenibilidad econdmica dificilmente, sufra crisis de precios.



En este contexto un mejor conocimiento de todos estos factores permite proponer
acciones para mejorar la eficiencia de los futuros establecimientos tratando de
garantizar su continuidad productiva.

Uno de los parametros basicos que debe analizarse con mayor énfasis dentro de
este marco sectorial, es el costo de produccién de la leche.

De las definiciones acerca de costo de produccion una fue la propuesta por Foulon
mdiciendo gue: "es la expresién en dinero de las erogaciones insumidas para atraer
y mantener a los factores de la produccién hacia una actividad determinada”. Por su
parte Frank ) lo define como "la suma de los valores de los bienes y servicios
insumidos en un proceso productivo *

Costo = Gastos + Amortizacion + intereses

Gastos: insumos y servicios utilizados en el proceso productivo.

Amortizaciones: compensacién por la pérdida de valor por desgaste y obsolescencia
de ios bienes durables.

Intereses: costo de oportunidad de los capitales inmovilizados en la actividad.

Si bien desde el punto de vista conceptual son definiciones adecuadas, hay
elementos gque han originado distintas corrientes de opinion. Los principales
aspectos a resolver se refieren basicamente a dos items: el costo de oportunidad de
los factores y las formas de asignacion de los gastos que son especificos del tambo.

Teniendo en cuenta que el costo de produccidon es un dato en el proceso de toma de
decisiones, se o puede categorizar segun el plazo considerado (Poppe, 3)):

(1) Foulon, L. 1963. Esquema de Economia Rural. Buenos Aires, CEABA. Mimeco 63 p4g.

(2) Frank, G. 1985, Infroduccion al Cédlcuto de Costos Agropecuarios. El Ateneo. Buenos Aires. 38 pag.

-(3) Poppe, K. y Boone, J. 1898, Metodologia de Calculo de Precios y Costos de Produccién Lechera en Holanda y la Unién
Europea. la Leche. Seminaric organizado por la Asociacion Productores de Leche (APL). Sociedad Rural Argentina. Buenos
Aires. Mimeo. 17 pp.



Costo de corto plazo: incluye sélo los egresos en efectivo o gastos.
Costo de mediano plazo: incluye los gastos y las amorntizaciones

Costo total o costo de largo plazo: comprende los gastos en efectivo incluyendo ios
intereses pagados, las amortizaciones de los bienes de uso, los costos de
oportunidad del capital involucrado, y el trabajo no remunerado de! productor y su

familia.

La finalidad del esquema conceptual gue realizaremos aqui implica e! costo de largo
plazo porque es el gue permite analizar la sustentabilidad econémica de la empresa.
Sintetizando las definiciones mencionadas anteriormente, puede decirse que el
costo de produccidon es el valor expresado en dinero (efectivo y no efectivo)
necesario para obtener una unidad de producto.

Costo Total = _Costo de Produccion / Unidades Producidas

Su calculo es relativamente sencillo, si se conocen con exactitud las unidades
producidas y se pueden estimar con precision los gastos e ingresos de una
explotacion. Para el calculo del costo total de produccion de leche se necesitan
conocer los siguientes items:

A- Compra de insumos y contratacion de servicios

Se considera los egresos efectuados por la empresa para llevar adelante el proceso
productivo, independientemente si se han cumplimentado los compromisos de pago
asumidos.

B- Intereses pagados por las deudas existentes.

Se considera intereses pagados por deudas: Los créditos tomados generan
intereses y gastos administrativos que deben ser contabilizados en su totalidad
COmMo erogaciones.

C- Amortizacién de los bienes durables

Se considera la amortizacién de los bienes durables: es la compensacion por la
pérdida de valor por desgaste y obsolescencia de los bienes de capital (maquinarias
y equipos, vehiculos, mejoras e instalaciones). Esta imputacion, al no ser en
efectivo, muchas veces no se incluye como parte del costo.



D- Costo de oportunidad de la tierra propia

En este punto debe considerarse et costo de oportunidad de la tierra propia: Este es
uno de los principales puntos gue suele omitirse al momento de estimar los costos
de produccion. Si una empresa esta alguilando tierra, el dinero pagado por este
concepto es computado como un gasto. Sin embargo, cuando la tierra es propia, es
usual omitir su costo de oportunidad, y por ta! motivo los costos de produccion
estimados suelen ser mas elevados en aquelias empresas que no disponen de tierra
propia. El capital tiera tiene un costo de oportunidad que se sustenta en la
existencia de un mercado fluido para el alquiler de este bien de produccidén. Una
alternativa para su estimacion, seria asociarto a los valores habituales de
arrendamiento para la zona y para el ejercicio analizado, sin incluir impuestos ni
amortizacion de mejoras. En este caso se toma en cuenta 20 hectareas a un valor
de $ 1000 cada una. Este valor es al solo efecto de considerar uno, ya que la Isla
solo dispondria de tierras fiscales, pero el mismo podria utilizarse para homologar su
alquiler o considerar un canon de uso.

Si este costo de oportunidad se asigna adecuadamente y se comparan dos
empresas tamberas agroecologicamente homogéneas, del mismo tamafo y con la
misma estructura tecnolégico - productiva, excepto la tenencia de la tierra, tendrian

que tener costos de produccidn similares.

E- Costo de oportunidad de la mano de obra familiar

Para comparar costos de produccién de empresas con diferente organizacion de
mano de obra se debera utilizar un criterio estandar, valorizandola por su costo de
oportunidad. El mismo se define como los ingresos que deja de percibir el productor
por trabajar en su propia empresa. Dado que es dificil determinar ingresos
alternativos, un método para su estimacién es considerar el costo de mano de obra
confratada para realizar tareas similares. En este proyecto tanto para el caso
considerado del "Tambo” o del "Tambo y queseria” la remuneracion del productor
resulta de dividir el margen bruto anual por 12 meses. En este dltimo caso puede
aumentarse de no contratar el maestro quesero.

F- Costo de oportunidad del capital de explotacién y del capital circulante

Se considera el costo de oportunidad del capital de explotacion y capital circulante.

En las empresas existe una proporcion de capital inmovilizado en maquinarias,
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herramientas, equipamiento y hacienda, que también presenta un costo de
oportunidad.

En este punto surge a menudo un importante interrogante sobre el capital a
considerar. Para ello se debe realizar un inventario de los bienes vendibles segin su
valor de mercado. Al mismo se le debera descontar el monto de deudas de |la
empresa para poder imputar el costo de oportunidad Gnicamente al capital propio. La
tasa de interés a utilizar dependera del marco macroeconomico en donde se inserta
el sistema financiero al momento de efectuar los calculos.

G- Ingresos derivados de la actividad tambo (diferencia de inventarios, ventas de
carne, ventas de reservas forrajeras).

Se consideran los Ingresos derivados del tambo: En el proceso productivo de la
leche se generan productos secundarios cuyo valor deberéd descontarse del gasto
total para obtener el costo unitario de la misma. Esto es asi dado que el producto
secundario se genera s6lo porque existe el producto principal y bajo el supuesto que
los ingresos obtenidos por los mismos sean iguales a sus propios costos.

En este punto se deben considerar los ingresos en efectivo por venta de carne
{ovejas de descarte y corderos), venta de excedente de forrajes (si los hubiere),
como asi también las diferencias de inventario en animales, reservas e insumos.
Como se consignd en el sequndo informe solo hay 5 carneros en la Isla, por lo que
se ha considerado {a venta de reproductores a precio de mercado.

Una vez que se han efectuado estos calculos parciales, el costo totat de produccion
puede expresarse como: A +B +C + D + E + F — G. Por lo tanto el costo unitario
sera.

Costo total de produccién ($)= Costo unitario de produccion ($fiitro) /Unidades
Producidas (litros)

Esto se muestra en toda su dimension en el Anexo | "Costos de produccién”, para
los 10 afos del proyecto. A modo de ejemplo se transcriben los costos de
produccién de leche y quesc del primer afo y del quinto afio, considerando el
transporte por barco y por camion dei alimento balanceado.
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Primer afto del proyecto y quinto afio del proyecto

transporte por barco ANO 1 ANO 5

COSTO total por litro $1,18 $ 0,65
COSTO total por kilo de gueso $ 11,46 $ 6,69
transporte por camién ANO 1 ANO 5

COSTO total por litro $1,36 $0,77
COSTO fotal por kilo de gueso $ 12,48 $ 7,34

Con respecto a las unidades producidas, se debe considerar solamente la totalidad
de litros y o quesos efectivamente entregados a la usina lactea o vendidos

respectivamente.
Como se indicara en el segundo informe, el plantec que se considerara es el de

“Fambo” — como constituyente de una cuenca lechera- o “Tambo y Queseria” Ambos
planteos permiten aproximar los costos de produccion para otros subproductos
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ESQUEMA CONCEPTUAL DEL PLANTEO TECNICO

Dada la variacion sustancial de coeficientes técnicos que pueden considerarse en el
proceso productivo de leche de pequefios rumiantes que deben incluirse tanto para
tambo ovino como la queseria, esbozaremos los que entendemos es - de acuerdo a
los datos recabados, volcados en los informes anteriores — el modelo mas

conveniente para la zona estudiada:

« La estimacion entonces se basa en una majada de 100 ovejas madres,
constituida al inicio por 20 ovejas Frisonas y 80 Corriedale y 2% de carneros
frisones. Esto se concibe de esta manera ya que por un lado se disminuye la
inversion inicial, y por otro por la baja disponibilidad de esta raza en la isla, asi
como la dificultad de ingreso de estos animales a la misma, salvo mediante la
técnica de transferencia de embriones.

+« Se mantienen 100 ovejas en ordefie a lo largo de los 10 afios del proyecto,
absorbiendo ias cruzas hasta pureza de la raza lechera. Se vende el excedente
de hembras Corriedale, F1, F2, F3 asi como los de reproductores PP machos
qué se obtienen y el refugo como carne

¢ Se plantea en una superficie de 20 hectareas de caracteristica de sitio de vega o
superior / o verdeo de avena para reserva en fardos y suplementacion en G2 y
lactancia con alimento balanceado.

¢ Se considera un 95 % de sefialada, con una mortandad en adultos del 3% y en
corderos y borregos/as det 2,5 %

Dada la inexperiencia del futuro productor en el manejo de tambo puede
entenderse correctos los indices sefalados, pero debe aclararse que la raza
frisona logra con facilidad un porcentaje de sefialada del 120 al 150.

« Se consideran para la raza Frisona 240 dias de lactancia con 240 litros; en la
raza Corriedale 100 dias de lactancia con 80 litros, en la F1 130 dias de lactancia
con 104 litros, en las F2 160 dias de lactancia con 144 litros, en las F3 190 dias
de lactancia con 190 litros y en F4 210 dias de lactancia con 210 litros

+ Para la modalidad “Tambo” se vende la leche fresca o congelada a la gueseria a
$1.50 el litro. Este precio surge de la informacién volcada en el segundo informe,
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donde el nico productor de quesos de oveja privado de la Ista esta dispuesto a
pagar.

Para la modalidad “Tambo y queseria”, utilizamos para este planteo un precio de
venta por kilo de queso de $18, pero la rentabilidad puede mejorarse segin la
modalidad de comercializacién.

Existen varios caminos para ello, por un lado la venta directa al publico en el
mismo establecimiento o a través de ferias y exposiciones rurales de la zona,
permitiria recibir entre $24 a $30/kg, las piezas en general son de 1/2 kilto Otra
posibilidad es la colocacién de piezas grandes en restaurantes, hoteles y
negocios de delicatessen, esperando recibir entre $ 18 a $ 20/kg, como tambien
la venta a super e hipermercados en piezas de gran tamafio ¢ de 1/2kg.

Los ingresos provienen (ver Anexo 1) de la venta de leche fluida y/o 0 quesos,
asi como de la comercializacién de otros subproductos: lana, carne (corderos,
refugos) y también de la venta de reproductores. Este ultimo punto incrementa la
rentabilidad de manera significativa. Si bien la venta de reproductores puede
considerarse un negocio diferente; como forman parte def producido del tambo,
es incluido en el margen bruto, existiendo la posibilidad desde la exportacion
hacia el continente como su comercializacion local por la casi nula oferta de
estos. Para la determinacion del costo de produccion de leche y/o quesos, no se
incluye la venta de reproductores.

Alimentacion:

Como se describe en el' segundo informe, el elemento de mayor peso a la hora
de determinar e! costo de produccion en este planteo, es la alimentacion de los
animales.

Desde e! punto de vista nutricional, los requerimientos de mantenimiento
crecimiento y produccién de la majada son atendidos mediante el pastoreo
directo. Se consideran para ello, 20 (veinte) hectareas totales; 15 (quince) de las
cuales deberan poseer caracteristica de vega himeda o mallin es decir con una
produccién de 4.000 Kg. de materia seca por hectarea y 5 (cinco) con
posibilidades de laboreo para la implantacién de un verdeo corto de avena.
(5.000 kilos de materia seca), ambas permitiran ademas la elaboracion de
reserva invernal (fardos).Se consideran 800 fardos
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Se prevé la suplementacién con alimento balanceado (16 % de proteina) durante

el dltimo tercio de gestacion (G2) y a o largo de toda la lactancia en el momento

del ordefie a razdn de 400 g. 300g y 200g durante cada tercio respectivamente.

En este punto debe aclararse que para ello se hace una reserva de los kilos

proporcionales a la cantidad de hembras en lactancia. El alimento balanceado,

cuyo valor es de $0.32 por kilo se le debe agregar el de transporte, que por

camion es de $ 0,25 por kilo y por barco de $ 0,08 por kilo, lo gue eleva el precio

a $ 0,57 por kilo 0 $ 0,40 por kilo respectivamente(ver Anexo )

El costo de produccién por litro de ieche y kilo de queso segun flete utilizado

puede observarse en el siguiente cuadro:
Costo promedio Costo promedio
Flete . .
del litro de leche Del kilo de queso
Camién $0.81 $7.78
Barco $ 067 $7.04

Se realiz6 también una estimacion del tiempo requeridc para atender el

emprendimiento “Tambo™

Ordefio (dos horas una vez at dia 185 dias) 370
Alimentacion y Pastoreo 365
Limpieza y reparaciones 260
Atencién de partos 150
Manejo sanitario 50

Manejo general 150
Ofros conceptos 180
Horas totales cada 100 cvejas 1525
Horas por oveja por afno 15
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DETERMINACION DEL TAMANO MINIMO RENTABLE DE
EXPLOTACION DE TAMBO Y DE PLANTA ELABORADORA DE
SUBPRODUCTOS
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DETERMINACION DEL TAMANO MINIMO RENTABLE DE EXPLOTACION DE
TAMBO Y DE PLANTA ELABORADORA DE SUBPRODUCTOS

Metodologia empleada

En este planteo, para la determinacion del tamaifio minimo rentable de
explotacion de tambo y de planta elaboradora de subproductos, debe definirse
la unidad econdmica de un tambo con {a cantidad de ovejas en ordefic minima que
produce leche para una cuenca lechera “ definidc como “Tambo” y de otro definido
como “Tambo y Queseria” de ias mismas caracteristicas pero que ademas produzca
quesos para la venta. y que en ambos casos permitan una rentabilidad aceptable.

De los variados interpretaciones y sistemas empleados para este fin desde
Anderson y Powel (1973), pasando por Hall y Leven (1978) hasta, Tweeten en “Low
returns in a growing farm economy”, quien definié el tamafio asociado al saldo de
ventas totales, entendemos como conveniente para este proyecto, considerar en
base al “Esquema conceptual del planteo técnico” descripto, utilizar las planillas de
Evaluacion Econdémica, (ver ANEXO 1) que permite aplicar el método de
aproximaciones sucesivas, — para los dos casos considerados, “Tambo” o “Tambo y
Queseria” con el fin de obtener el nimero de ovejas en ordefie gue cumplan con el
objetivo de proporcionar a! productor al menos $ 24.000.anuales. (*) En ese monto
se calcutd el retiro que debe hacer el productor como remuneracion a su trabajo, y
gue corresponde al margen bruto que se expresa.

En el planteo “Tambo”, los margenes Brutos y sus rentabilidades son los siguientes:
TANO | O | 1 | 2 | 3] 4 | 61 6 ] 7 1 8 | 9 | 10

MArON | 116783 5770 [15108|19705(26449|30629(37383 36179 44702|47426/52976
R‘?':/:?b- 58,6 | 84 |21,9|285 (383|444 |54,1|524 647687767

*Los mimeros en rojo son negativos

(*)Este objetivo surge de considerar que de acuerdo a las estimaciones de la Direccién General de Estadistica y Censos, ia
canasta familiar para la ciudad de Rio Grande, es de alrededor de $ 2.000, y que con ese ingresa (como el proyecto incluye
amortizaciones del capital fijo e Intereses que aseguran et desamollo de su emptesa, conterplando la posibilidad de incorporar
innovaciones tecnolégicas) un productor y su famifia, considerando una famitia tipo de cuatro personas, pueda vivir a un nivel
de vida comparable con otros sectores asalariados de la economfa
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De fas rentabilidades descriptas, se observa que recién al cuarto afio, se cumple en

cubrir un retiro mayor a los $ 24.000 pesos anuales.
En el planteo “Tambo y Queseria”, los margenes Brutos y sus rentabilidades son:

rra— - PEr—

FANO 10 1 1 1. 21 31 4] 8 1 6] 7 ] 8 9. 7.10]

MBar:?tzn 178641 [13899|2043231866|37575|44346151449|53767164074 6856374913
Rentab.
(%)

“Los nimeros en rojo son negativos

169 | 132|193 130,2|356|4201!487 | 509 607|649 709

En este caso desde el tercer ano se cumple ia premisa planteada
Haciendo correr €l modelo para el caso de “Tambo”, recién con 200 ovejas de

ordefio, casi se logra la premisa al primer ano:

ANO 1
Margen Bruto 21536,24
Rentab. (%) 254

Con un VAN y TIR de $ 254.638 y 35% respectivamente.

También se acerca al resultado esperado al primer afo cuando se corre el modelo
recibiendo $3,00 por la compra de {a leche (el doble del planteo original)

ANO 1
Margen Bruto 21.730
Rentab. (%) 31,5

Respecto del Modelo Tambo y Queseria, la premisa se cumple al primer afo, con

una majada de 140 ovejas en ordeno, siendo sus resultados:
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Margen Bruto 25057
Rentab. (%) 22,6
Y los datos de VAN y TIR como siguen:
Valor Actual Neto: 349.771,62
TIR: 37%

Todos los datos precedentes se realizaron bajo ef supuesto de pagar $ 0.4 el kilo de

alimento balanceado, es decir de realizar su transporte via maritima.
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EVALUACION DE LOS BENEFICIOS DIRECTOS E INDIRECTOS
ESPERABLES.
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EVALUACION DE LOS BENEFICIOS DIRECTOS E INDIRECTOS ESPERABLES.

Desde el aspecto econdémico, los beneficios directos tangibles son los bienes y
servicios producidos por el proyecto que incrementara los ingresos de los
productores por aumento del valor de su produccion o la disminuciéon de sus costos.
En nuestro caso se trata de aumentar el ingreso, mediante la produccidn de leche y
quesos proveniente de ovejas.

Los beneficiarios de un proyecto son aquellos individuos o grupos gue recibiran los
beneficios directos del mismo, es decir, aquellcs hacia quienes el proyecto se dirige.
En el caso de este proyecto de desarrollo rural, ios beneficiarios son en general
quienes se dedican & las actividades agropecuarias en condiciones no
desarrolladas, pero también pueden serio guienes sin provenir de ese estrato se
incorporen at mismo como actores de un proceso productivo.

Dado que la estratificacion socioecondmica varia en funcion de tas condiciones
geograficas, politicas, econdmicas, etc., conviene identificar a dichos actores
“tipicos”, vy seftalar las caracteristicas generaies que los hacen elegibles para un
proyecto productivo de desarrolio rural.

En el aspecto econdmico, puede observarse que tanto para el proyecto “Tambo”
como para el de “Tambo y queseria” con un planteo de majada de 100 ovejas en
ordeiie y con os coeficientes técnicos que se muestra en el siguiente cuadro:

COEFICIENTES TECNICOS
[Camneros 2%
Sefalada Raza Frisona y Corriedale 95%
Vida Util Ovejas (anos) 6
Vida Util Carmneros {anos) 6
Ovejas Descarte (%) 16,50%
Mortandad en ovejas (%) 5%
Mortandad en corderos (%) 2,5%
Leche/Ov/Lact. Frisona (litros) 240
Leche/Ov/iact. Corridale (litros) 80
Leche/OviLact. F1 (litros) 104
Leche/Ov/Lact. F2 (litros) 144
Leche/Ov/lLact. F3 (litros) 190
Leche/Ov/Lact. F4 (litros) 210
Lts.leche/Kg de Queso 6
Produccion de lana/cab (Kg) 5
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Arroja los siguientes valores:

Tambo Tambo y Queseria
Valor Actual Neto: $ 52.431 $ 189.218
TIR: 18% 27%

Lo que indica en ambos casos una franca conveniencia para la inversidn, ya que

resistirian la toma de un crédito del 10% y 19 % respectivamente antes de permitir

retornos inferiores al 8 %, ver ANEXOI

En otro orden, puede preverse las posibilidades de aumentar e! desarrollo

econdémico de ios municipios y por afiadidura ta Provincia toda, mediante ia

produccion de leche, quesos y otros subproductos, abasteciendo la demanda local,

la turistica y eventualmente mediante la exportacién.

Ademas generara nuevos puestos de trabajo, desde los menos especializados hasta

la insercidn laboral de los graduados de las escuelas agrotécnicas

Beneficios indirectos:

La instalacidén de tambos de ovejas, eventualmente conformando cuencas lecheras

proporcionaré beneficios indirectos a saber:

Incrementara la demanda de trabajadores especialistas en la industrializacion
Permitira el desarrolio de industrias proveedoras de insumos y de apoyo a esta
actividad.

Servird de recurso para otras actividades, como recurso didactico para la
educacion ambiental, proporcionando valor agregado a la actividad de turismo
rural ¢ como herramienta imprescindible para la experimentacion, formacién y
demostracién agropecuaria.

Equilibrara el sistema agroecolégico del establecimiento mediante el aporte de
diversidad biolégica lo que permitira cerrar diversos ciclos aprovechando la
totalidad de subproductos generados en la actividad ganadera.
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« Revalorizara algunos productos de la actividad agricola mediante su
transformacioén en alimentos de mayor valor agregado

Por sus caracteristicas tanto el tambo ovino como la elaboracién de quesos
provenientes de los mismos dan lugar, como sucede en algunos estabiecimientos de
la Argentina Continental a la incorporacion de los mismos en circuitos turisticos.
proporciocnando ingreso diferencial a la especificamente productiva.

Como se indica en el “Segundc informe “ Las actividades satélites que debieran
preverse en derredor del tambo ovino y su queseria artesanal serian de indole
diversa. Con la infraestructura adecuada un productor que solo hace tambo, podria
obtener ingresos de la venta de leche, como asi también existiria la posibilidad que
integrase un circuito turistico, la eventual comercializacién de lana con destino al
hilado artesanal de prendas bastas y ia produccién de corderos de caracteristica y

conformacion diferenciada.

Un productor que incluya la gueseria artesanal y algln nive! de infraestructura para
la recepcion de turismo gastrondmico puede sumar a o expuesto la comercializacién
de los quesos, y desde la visita de turistas a la ptanta de elaboracién, hasta la
degustacion, consumo y venta de los subproductos lacteos.

La relacion cambiaria (3 $ = 1 U$), mas alla de la incertidumbre respecto a su futura
permanencia en el tiempo, permite suponer una situacidbn favorabte para la
elaboracion de estos productos, en vistas a su exportacion hacia el continente y al
resto del mundo.

En estos ultimos tiempos, a su vez, ha cobrado valor la venta de corderas como
futuras madres para ser cruzadas con carneros de aptitud lechera y asi permitir que
mas interesados puedan entrar en la actividad.

La falta de oferta de madres potenciales ha elevado el valor econémico de las

mismas marcando la posibilidad de vender el excedente de hembras bajo esta forma
respecto a la venta de corderas para carne junto con los corderos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La actividad Tambo QOvino en la Argentina viene despertando un interés creciente
principaimente en pequenos y medianos productores, pero también hay ejemplos de
inversionistas que han incursionado en la misma con mayor 0 menor grado de éxito.
Presenta entre sus ventajas la de gue el productor pueda diversificar 10s ingresos a
partir de la venta de leche, quesos, lana, carne y cueros, entre otros y ha sido
encarada en la Argentina continental, predominantemente en forma integrada con la
produccién de quesos, dado que nec existe en nuestro pais una cultura de consumo
de leche fluida de oveja.

Dentro de la blsqueda de oportunidades de crecimiento de actividades no

tradicionales de produccion, el tambo ovino surge como una actividad con fuertes

expectativas para la Tierra del Fuego.

Las estrategias empleadas para llegar al producto “‘queso de oveja” se pueden

resumir en l0s siguientes:

a) establecimientos en los que se produce la leche y la misma es vendida a la
industria para que elabore los quesos y

b) establecimientos que se integran verticalmente hacia delante produciendo la
leche y elaborando sus quesos.

Dentro de este Ultimo caso, existen establecimientos en los que ademas de
industrializarse la leche producida en los mismos, compran leche a otros productores
de la zona que no tienen posibilidad de elaborar, formandose “cuencas lecheras”.

Si bien la produccion de lana ha sido sin duda el sustento econémico de la empresa
agropecuaria de Tierra del Fuego, el tambo ovino le presenta al productor una
altemativa de diversificacién para migrar de una produccién “zafrera” a una
organizada lo que modificaria los ingresos a lo largo del afio.

Los vaivenes econdmicos de nuestro pais marcan profundas tendencias temporales
que, totalmente ligadas a la devaluacion de la moneda nacional, hacen propicia {a
oportunidad para abrir mercados internacionales y asi incentivar, en forma marcada,
la elaboracion de productos no tradicionales o la busqueda de nuevas opciones que
permitan obtener mejores posibilidades de rentabilidad.

26



Las alternativas de! proyecto originalmente mencionadas “Tambo” y “Tambo con
Queseria” representan una simplificacion de la variedad de esquemas de
articulacion posibles entre la produccién y la industria, peroc se considera valido el
planteo ya que como se observd el ingreso, inversién y rentabilidad provenientes de
ta venta de leche 0 de guesos son sustanciaimente diferentes en cada caso, puesto
que la viabilidad econdémica de vender la leche depende en gran medida de la escala
de produccion que se fije para encarar el negocio. (ver “Parametros productivos’
Anexo |)

Otro aspecto a considerar es que la inversion inicial para producir ieche es diferente
a la requerida para producir leche y elaborar los quesos como actividad integrada, y
dentro de esta Gltima opcion, las inversiones variaran en funcion del grado de
tecnologia que se adopte y la escala dada por el dimensionamiento de la maxima
capacidad de procesamiento de la planta elaboradora que se pretenda alcanzar.
Como no seria prudente mencionar una escala determinada a modo de “receta” para
garantizar la maximizacion de los ingresos para cualquiera de los dos planteos ya
que existen muchos factores que analizar y cada establecimiento representa un caso
particular, es que fijamos los mismos en el ‘ESQUEMA CONCEPTUAL DEL
PLANTEOQ TECNICO” descripto anteriormente y que se modela en el ANEXO |

Para aquellos productores que no cuenten con instalaciones para elaborar quesos,
puede considerarse en el planteo propuesto, y como solucidn para resolver lo
atinente a la fabricacién fa alternativa que consiste en la contratacion del servicio de
elaboracién, es decir, tercerizando el servicio de elaboracién (etaboracién a fagon).
De este modo el productor podra obtener, a cambio del pago de un porcentaje
establecido entre las partes, un ingreso mayor que éi recibiria por vender la leche.
Esta modalidad podria efectivizarse considerando — como se describe en el primer
informe - la capacidad ociosa de la queseria instalada en la Escuela Agrotécnica
Salesiana de Rio Grande,

La produccion resuitante gozara no solo del beneficio comparativo de contar con el
sello de origen de Tierra del Fuego, sino que tendra abierta la posibilidad de
incorporar caracteristicas distintivas de calidad que al mediano plazo permitiran
considerar, dentro de sus rasgos de diferenciacion, las condiciones excepcionales
de la localizacién geogréfica.
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Este esquema planteado se veria comprometido, si et Estado Provincial no se
involucra mediante acciones de responsabilidad compartida y esfuerzos coordinados
con el sector productivoc en la busqueda de niveles mas altos de competitividad,
aportando su capacidad técnica - operativa y la gestion para aumentar las
posibilidades de comercializacion y conquista de mercados.

Respecto a los productores, debe sefalarse que se fos debe interesar por la real
evaluacién de sus propios proyectos. Por un lado, cuando encaran decisiones de
inversién por propia voluntad - esto es, sin necesidad de participar en ningun
proyecto mas abarcativo -, y por otro, cuando al participar de un proyecto encarado
por el Estado, mediante la extensién técnica desde el aspecto productivo hasta los
economicos y financieros — como seria el caso de la ley de promocion Ovina.

Los proyectos de desarrolle dirigidos a productores, pueden componerse de
numerosos “microproyectos”: y esto permite la decision de cada uno de ellos acerca
de si le conviene invertir 0 no, es decir, un proyecto de cuenca lechera es un
proyecto cuando se {0 encara del punto de vista del impulsor en este caso el estado,
numerosos “microproyectos” cuando se lo analiza desde la éptica de ¢cada productor
involucrado.

En la evaluacidon que debe realizar el Estado debe estimarse y tomarse en cuenta la
conveniencia del proyecto para el beneficiario. En ambas evaluaciones influyen ios
costos y beneficios privados, los factores socioculturales que condicionan la decision
del productor, su organizacion productiva, sus necesidades y su capacidad de

apropiacion de la tecnologia.

Esta situacion se magnifica cuando los futuros productores a involucrar - como
podria darse en los que se encuentran en la zona de Chacras Margen sur de Rio
Grande - no poseen las caracteristicas ni el perfil del “Tambero”

En este sentido debe entenderse que los productores y ganaderos, no actian en un
vacio, sino en un contexto histérico, sociocultural, econdmico y politico determinado.
“Es precisamente el vinculo entre los [actores] y el contexto mas amplic lo que es

importante para el disefio de proyectos.” (FAQ, 1992).
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Para la elaboracion de este proyecto, mediante las encuestas a productores y los
distintos actores en relacién a la produccién de ovinos e interesados en ella, se
recabd informacion sobre los aspectos socioculfurales de los mismos, ya que son un
importante elemento de! contexto e influyen en toda la actividad det preductor, al
formar su marco decisorio y, por o tanto, en el proyecto.

Si aceptamos que el concepto de cultura incluye la produccion de bienes materiales
e inmateriales, las escalas de valores y los sistemas de ideas; y que lo social se
refiere a la organizacidn y estratificacion de las relaciones dentro de un grupo,
entonces los aspectos socioculturales que influyen en un proyecto son las formas en
que el productor y / o ganadero fija sus objetivos, toma sus decisiones, organiza su
vida, produce sus bienes y reproduce su familia, por citar s6lo algunas de las
situaciones posibles. En otras palabras, son de alguna manera la forma distintiva en

que se realiza la accién basica de hacer producir la tierra y vivir.

Los aspectos destacados en el punto anterior ponen de relieve que los factores
socioculturales requieren un tratamiento cuidadoso, que deben ser considerarios

Si bien la consideracion de los aspectos socioculturales tiene relevancia en todo el
ciclo del proyecto, probablemente sea critica sobre todo en la identificacion.
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CONSIDERACIONES FINALES

Mediante la metodologia disefiada en el plan de trabajos y luego de analizar ia
incipiente situacion de los Tambos de ovinos en el ambito provincial, habiendo
realizado la prospectiva de la produccién de leche y subproductos, este estudio
concluye gue Ia posibilidad de instalar en La iIsla de Tierra del Fuego tambos de
ovinos, cuencas techeras asi como tambos con queserias, es una posibilidad cierta,
tanto desde el punto de vista de su consideracion técnica como lo referente a su

posibilidad econémica.

De las encuestas a productores, funcionarios técnicos de la provincia y demas
posibles actores para el desarrollo de esta actividad, surgen multiples evaluaciones
que se resumen en el planteo técnico propuesto, y que confirman los beneficios que

la misma otorgaria a la provincia.

El estudio econémico realizado y adjunto en el ANEXOI, enmarca las limitaciones
respecto de la escala para tal fin especial si se espera que solo ta actividad privada
motorice los emprendimientos.

El mismo estudio, también permite asegurar la rentabilidad de las escalas de
produccidn propuestas.

Paralelamente debe entenderse que para asegurar un desarrollo ordenado que evite
mayores gastos a los productores - como cuando se desarrollaron otras cuencas de
tambos ovincs en el resto det pais — sera conveniente desde el estado el apoyo a la
microempresa y los microemprendimientos como fuente significativa de empleo y
produccion, a través de todas las herramientas idoneas para elto: informaciones de
mercado, transferencia, tecnologia, asistencia crediticia, capacitacion de recursos
humanos, etc.

Para la provincia de Tierra del Fuego, - el tambo ovino- facilitaré el proceso de
reconversion de la produccion que al incorporar mayor valor agregado a la
produccién tradicional de commodities permitird una mayor insercion laboral,

innovando en la forma de produccion de bienes y servicios que eleven
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considerablemente sus actuales niveles de explotacion, como por gjemplo el del
turismo

La actividad de tambo de ovinos para la Provincia de Tierra del Fuego cumple con la
premisa conceptual de que los productores no deben padecer por vender lo que
producen sino producir lo que se vende
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TAMBO OVINO

EVALUACION ECONOMICA

ANEXO |



COEFICIENTES TECNICOS

R COEFICIENT ES,TECNICOS I

I DATOS CONOMICOS

VENTAS

Leche (litro) $ 3.00
Quesos (Kg) $ 18.00
Lana (Kg)- $4.00
Corderos/cab $ 90.00
Ovejasrefugo/cab. $ 60.00
Reproductores $ 800.00
COMPRAS

Balanceado 16 % de prot (50,32)+ flete camién ($0,25) $0.00
Balanceado 16 % de prot (§0,32)+ flete barco($0,08) § 0.40
Fardo pastura ($/25kg} $ 5.00
Verdeo avena ($/ha) $ 101.00

Carneros 2%
Sefalada Raza Frisona 95%
Vida Util Ovejas {(anos) 6
Vida Util Carneros (ahos) 6
[Ovejas Descarte {%) 16.50%
|Mortandad en ovejas (%) 5%
Mortandad en corderos (%) 2.5%
Leche/Ov/Lact. Frisona (litros) 240
Leche/Ov/Lact. Corridales (litros) 80
Leche/Ov/Lact. F1 (litros) 104
Leche/Ov/Lact. F2 (litros) 144
Leche/Ov/Lact. F3 (litros) 190
Leche/Ov/Lact. F4 (litros) 210
Lts.leche/Kg de Queso 6
Produccion de lana/cab (Kg) 5

Tambo ovino - Cuadro 1




DINAMICA DE LA MAJADA

DINAMICA DE LA MAJADA

CATEGORIA ANO 0 % % ANO1 | ANO2 { ARO3 | ANO4 | ANOS | ANOe6 | ARO7 | ANO8 | ANOS { ARO 10
2005 Mort | sefial. | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

HEMBRRAS EN SERVICIO 100 95 90 100 100 100 100 100 100 100 100
CARNEROS FRISON 2 3.0% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
OVEJAS FRISCNA 20 50% | 95% 19 18 26 32 42 36 52 58 €9 78
CORDERAS FRISONA 2.5% 8 12 15 19 17 24 27 32 36
CORDERQCS FRISON 2.5% 8 12 5 19 17 24 27 32 36
BORREGAS FRISONA 25% 9 8 12 15 19 17 23 26 31
BORREGOQ PP VENTA reproductor 2.5% 9 8 12 15 19 17 23 26 31
OVEJAS CORRIEDALE 80 5.0% | 95% 76 72 a2 5
CORDERAS F1 25% 35 35 20 3
CORDERCS F1 VENTA carna 2.5% 35 35 20 3
BORREGAS F1 2.5% 34 34
REFUGOS OVEJAS VENTA carne 26 35 17 36 17 30 22 33
HEMBRAS F1 50% | 95% 32 63 a3 23
CORDERAS F2 2.5% 16 29 20 11
CORDEROS F2 VENTA carne 2.5% 16 29 21 11
BORREGAS F2 2.5% 16 28 20
HEMBRAS F2 50% | 95% 15 a1 41 17
CORDERAS F3 2.5% 7 19 19 8
CORDERDS F3 VENTA carne 2.5% 7 19 19 8
BORREGAS F3 2.5% 7 19 19
HEMBRAS F3 50% | 95% 7 25 28 8
CORDERAS F4 2.5% 3 12 13 4
CORDERQS F4 VENTA carne 2.5% 3 12 13 4
BORREGAS F4 2.5% 3 12 13
HEMBRAS F4 50% | 95% 3 14
CORDERAS F5 2.5% 1 6
CORDERQS F5 VENTA came 2.5% 1 6
BORREGAS F5 1

Total animaltes 102 185 230 274 271 270 297 264 294 280 303

Tambo ovino Cuadro 2



PARAMETROS PRODUCTIVOS

PARAMETROS FPRODUCTIVOS

1-LECHE
categoria dias litros ANO O ANO 1 AND 2 ANO 3 ANO 4 ARNO 5 ANO 6 ANO 7 ARD 8 ARo 9 AN 10
lactancia lactancia | cabezas | litros/afio | cabezas | litros/afic | cabezas | litros/aio | cabezas | litros/afio | cabezas | litros/afio | cabezas | litros/afio | cabezas | litros/afio | cabezas | litros/afio | cabezas | iitros/aiio | cabezas | litros/afio | cabezas | litros/aiic
Frisona 240 240 18 4560 18 4320 28 6240 32 7680 42 10080 36 B640 52 12480 58 13920 69 16560 78 18720
Corrisdale 100 BD 76 €080 72 5760 42 3360 5 400 Q Qo 0 0 3] 0 0 4} Q 0 0 0
F1 130 104 0 0 G O 32 3328 63 8552 43 4472 23 2362 Q 0O 0 a ] 0 0 4]
IF2 160 144 O 0 Q 0 0 G 0 0 15 2160 41 5904 41 5904 17 2448 [+ 0 0 O
F3 130 180 |+ 0 0 0 0 0 Q 0 0 (4] Q 0 7 1330 25 4750 28 5320 8 1520
Fd4 210 210 0 3 630 14 2940
TOTAL 0 10840 10080 12928 14632 16712 16936 19714 21118 22510 23180
its/aito
Litroa leche/ky de queso: 6 TOTAL o 1773 1680 2155 2439 2785 2823 3zes 2520 3752 3863
Kg queso/aiio
cantidad 0 38 36 46 52 60 &0 70 75 a0 B3
efaboraciones/anc
2-LANA
categoria kg ARNO o ANO ¥ ANO 2 ANO 3 AND 4 ANO 5 ANOC 6 ARO 7 AND 8 ANOD 5 ANO 10
cabeaza cabezas | kilos/afic | cahezas | kiloa/afio | cabezas | kilos/afic | cabozas | kilos/aiio | cabozas | kilos/afio | caberas | kilos/sfio | cabezas | kilos/aiio | cabezas | kilos/afio | cabezas | kilos/aifo | cabezas | kilos/eiio | cabezas | kiles/afio
ovejas 5 100 500 95 475 S0 450 100 500 100 500/ 100 S00] 100 500 100 500 100 500/ 100 500 100 500
borregas 4.5 0 0 43 184 43 194 28 126 43 164 46 207 36 162 45 203 38 171 45 203
harregos 6.5 0 1] B 58 8 52 12 78 15| S8 19 124 17 111 23 150 26 169) 31 202
carnaros 7 2 14 2 14 2 14 2 14 2 14 2 14 2 14 2 28 2 28 2 28 2 28
corderosfas 156 Q¢ a8 132 86 129 96 144 94 141 43 140 94 141 92 138 94 141 92 138 a2 138
TOTAL 514 621 845 035 a58 944.5 985.5 238.5 1021 1006 1070
Kg lana‘afio
3-CARNE
categoria kgt ARD O ARO 1 ANO 2 ARC 3 ANO 4 ARO 5 AND & ARO 7 ANC 8 ANO 8 ARO 10
cabeza b kilos/af b K io | cabezas | kilos/ariio | cabezas | kiles/afio | caberas | kKilos/afio | caberas | kilos/aiio | cabezas | kilos/afio | caberas | kilos/afio | cabezas | kilos/afio | cabezas | kilos/afio | cabezas | kilos/afio
corderosfas 25 0 0 35 875 35 a75| 56 1400 as 875 28 700 50 1250 22 550 28 700 14 350{ 10 250
ov. rachazo 60 0 0 [ o 2B 1560 35 2100 17 1020 36 2160 17 1020§ 20 1800/ 22 1320 33 1880
carnaros 70 0 0 0 o] 0 0 0 9 0 [ 2] 140 0 0 0 [
TOTAL 1] 878 a75 2980 2875 1720 3550 1570 2500 1670 2230
kg carne/aito
| __3-REPRODUCTORES |
[ ARpo A7 | ANo2 | ANos | ARos | ARos | ANoe | ANcr | ARos | ARos | ARo 10
cabezas cabezas | cabsras b by b | cabazns | cabezas | cabezas | cabezas | cabezas
|porregos 8 8 12 15 19 17 23 26 31
TOTAL 9 8 12 15 19 17 23 26 31
cabezas/afio

TAMBO OVING CUADRG 3



TAMBO OVINO

CUENTA CAPITAL TAMBC

CONCEFPTO CANTIDAD | PRECIO ¥N VRACI VIDA UTIL PEPRECIACION INTERESES
$MUnidad ($) % ANOS (%) TASA %  MONTOQ($)
|- CAPITAL FUNDIARIO
A- Tierra (ha) 20 1000 $20.000,0 $ 10.000,0 3 $ 600.0
B- Mejoras
Mejoras ordinarias
a - construcciones
galpén m2 (con tambo y corrales) 200 300 $60.000,0 30.000,0 50 $1.200,0 3 $900.0
corrales (con piso entarimado y comederos de 40 m2 c/u) 4 600 $2.400,0 1.200,0 20 $120,0 3 $ 35,0
brete de ordefie (6 animales) 1 1500 $1.500,0 750,0 a0 $300 3 $225
b- aguadas
moeling § pies 1 1380 $1.380,0 690,0 30 $ 46,0 3 $207
tanque australiano chapa 1 1050 $1.050,0 5250 30 $350 3 $15,8
bebederos campo 4
bebederos cormral 8 330 $2.640,0 1.320,0 30 $ 88,0 3 $3956
c- alambrados
Carretel 1000 m 12 17 $1.404,0 a0 $35.0
Panel solar carg. Bat. Mod. 10 1 a7s $3750 10 $380
Electrificador 1 249 $2400 40 $6,0
SUBTOTAL capital fundiario 6901 $ 90.9938,0 34,4850 | $1.698,0 $1.634,6

Il- CAPITAL DE EXPLOTACION
A- Capital de explotacién fijo
Fijo vivo
cameros frisones PP 2 1100 $2.2000 1.100,0 6 a5 38,5
ovejas frisonas PP 20 800 $ 16.000,0 8.000,0 -] 3,5 280
ovejas comiedalle 80 120 $ 9.600,0 4.800,0 3.5 168
Fijo inanimado
QOrdefiadora a tarro {equipo 4 un., tuberia vacio, sist.lavado con bomba a diafr) 1 7530 $75300 3.765,0 15 $502,0 3 $1130

SUBTOTAL capital fijo $ 35.330,0 17.665,0 $ 602,0 $ 699,5

B- Capital de explotacién circulante
1-Gastos generales

luz ;] 100 $600,0 3 $18,0
impuesto inmobiliario 0 50 $00 3 $0,0
articulos de libreria 6 40 $2400 3 $72
material de limpieza 6 50 $ 3000 3 $9.0
SUBTOTAL gastos generales $1.140,0
2-Gastos especiales
a- alimentacidn
alimento balanceado {16%proteina) (kg} + flete camién 10800 $ 0,00 $00 3 $0,0
alimento balanceado (16%proteina) (kg) + flete barco 10800 $0,40 $4.320,0
fardos de alfalfa (25kg/fardo) 800 $ 5,00 $4.000,0 3 $ 1200
verdeo (ha) 5 $101,00 $ 505,0
SUBTOTAL gastos alimentacién §8.825,0
b- sanidad
desparacitaciones 4455 0,44 $1960 3 $59
vacunaciones (mancha, gangrena, enterotoxemia) 4455 0,5 $2228 3 $6,7
diagnéstico sanitario (TBC - Brucelosis} 100 5 $500,0
veterinario 12 80 $960,0 3 $288
SUBTOTAL gastos sanidad $1.578,8
d- servicios contratados
esquila a7 4 $3880 3 $116
SUBTOTAL gastos serv.contratados $ 388,0
e- comercializacién
comercializacion leche 3 $00
comercializacion lana $48.7 3 $1,5
comerciafizacidn came $63,0 3 $1.9
SUBTOTAL gastos comercializacién $1127
f- mantenimiento '
méquina de ordefie $1508 3 $4.5
galpon $1.2000 3 $ 35,0
alambrado $28.1 3 $08
SUBTOTAL gastos mantenimiento $1.378.7
f- salarios
tambero 6 0 $00 3 $0,0
maestro queserc $00
SUBTOTAL gastos especiales $£12.470,5
SUBTOTAL capital circulante $13.610,6 $251,9

TOTAL [$139.938,5] 62.150,0 | 2.485,9
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TAMBO OVINO Y QUESERIA |

CUENTA CAPITAL TAMBO Y QUESERIA

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO VN VRACGI VIDA UTIL |DEPRECIACION] INTERESES
$M\nidad 3) {5} ANDS ($) TASA % MONTO($)
|- CAPITAL FUNDIARIC
A- Tierra {ha) 20 $1.000,0 § 20.000,0 3 $ 600,0
B- Mejoras
Mejoras ordinarias
a - const iones
galpén m2 (con tambo, queseria, sala de mégquina, sala de Jecha) 300 $ 3000 % 20.000,0 $ 45.000,0 50 $1.8000 3 $1.350,0
camara de frio (construccidn con puerta de cmara) 1 $11.700,0 $11.700,0 $ 56.850,0 50 $ 2340 3 $1755
equipo de frio (c&mars de maduracin) 1 $9.000,0 $9.000,0 $ 4.500,0 10 $ 500.0 3 $ 1350
corrates (con piso entarimado y comederos dé 40 m2 chs) 4 $ 6000 $ 2.400.0 $1.2000 20 $1200 3 $ 36,0
brete de ordefie (6 animales) 1 $1.500,0 $1.500,0 $ 7500 50 $ 30,0 3 $225
b- aguad
moling B pies 1 $1.380,0 $1.380.0 $690,0 30 $46,0 3 % 20,7
tanque aystraliano chapa 1 $1.050,0 5 1.050.0 $525,0 0 $ 35,0 3 $15.8
bebederos campol 4
bebederos corral 8 $330,0 $2.6400 $1.320,0 30 $ 88,0 3 5 39,6
¢- alambrados
Carrete! 1000 m 12 51170 $1.404,0 40 § 35,0
Panel solar carg. Bat. Mod. 10 1 $ 375,0 $ 3750 10 $ 34,0
Electrificador 1 $2490 $2490 | 40 $60
SUBTOTAL capital fundiario $27.601,0 | § 141.698,0 } $59.8350 $3.332,0 $ 2.365,1
Il- CAPITAL DE EXPLOTACION
A- Capital de explotacién fijo
Fijo vive
cameros frsones PP 2 $1.1000 $2.2000 $1.100,0 5] 35 38,5
ovejas frisonas PP 0 $ B00.0 $ 16.000,0 § 8.000,0 6 35 280
ovejas cosmiedalle B0 $ 1200 $ 9.6000 $ 4.800,0 35 168
Fi}o Inanimado
Ordenadora a farro (equipo 4 un., tuberla vaclo, sist.lavade con bamba a diafr) 1 $7.5300 $7.5300 $ 3.765,0 15 $ 5020 3 $113.0
Tina quesera (300 Its) 1 $2.4900 $ 2.4900 $1.2450 15 $ 1660 3 $37.4
rensa quesera vertical 1 $1.440,0 $1.4400 § 7200 15 5960 3 $H,6
liras 2 51740 $ 3480 $ 1740 15 3232 3 $52
mesa de moldeo 1 $ 1.890,0 $1.8900 $ 9450 15 31260 3 $28,4
moldes para queso 60 $ 48,0 $2.8800 $ 1.440,0 15 $ 1520 3 $43.2
tels suiza 50,0 500 1 $00 3 $00
saladero 4 £ 4100 $1.640,0 $ B20,0 5 $ 328,0 3 5 24,6
accesarios plasticos ( bandejas maduracién, canasios, recipienies freezer). 60 $26.0 $1.560,0 $ 780.0 5 $ 3120 3 $234
termometros 2 $205 $410 $ 205 5 $82 3 $06
elementos vs laboratorio {acidimetre Domic, densimetro, pipetas, cepillos, frascos, med 1 $ 2660 $266,0 $133,0 2 $1330 3 $40
freezer de pozo 400is 2 $1.690.0 $3.3800 $1.690,0 10 $ 3380 3 5507
calefon {sircuito agua caliente-fria tina) 1 $ 350,0 $ 350,0 $175.0 10 $350 3 $53
SUBTOTAL capltal fijo $ 51.615,0 $ 25.807.5 $2.259,4 $843,7
B- Capital de explotacién circulante
1-Gastos generales
luz ] $ 1000 $ 600,0 3 $ 180
gas 1] $ 1200 $720,0
impussto inmobiliario 0 $ 50,0 $0.0 3 $ 0,0
articulos de libreda 12 $ 400 5480,0 3 5144
material de mpieza 12 $50,0 $600,0 3 $18.0
SUBTOTAL gastos generales $2.400,0
2-Gastos especlales
a- alimentacitn
alimento balanceado (16%proteina) (kg} + flete camidn 10800 $ 0,00 50,0 3 50,0
alimento balanceado (16%proteina) (kg) + fiete barco 10800 $ 0,40 $4.3200 3 $ 1296
fardos de afatta (25kg/fardo) BOO § 5,00 $ 4.000.0
verdeo (ha) 5 $ 101,00 5 505,0
SUBTOTAL gastos allmentacion $88250
b- sanidad
desparacitaciones 445,5 50,4 51960 3 $59
vacunaciones (mancha, gangrena, enterotoxemia) 4455 $05 52228 3 567
diagndstico sanitario (TBC - Brucetosis) 100 $5,0 $ 500,0
veterinario 12 5800 § 960,0 3 $28.8
SUBTOTAL gastos sanidad $1.8788
c- servicios contratados
esquila 97 5340 $ 388.0 3 $11.6
SUBTOTAL gastos serv.contratados| %3830
d. produccién {elaboracién y embalaje)
cuajo liquido {por litro) 1 58,4 $84 3 $03
cloruro de calcio en polvo {bolsas por 25 kg) 1 $559 $559 3 $1,7
fermentos {sobre para 1000 litras) 1 %360 $360 3 $11
salmuera 60 $0,8 $480 3 $14
soda caustica (en perlas bolsa x 25kg) 1 $38.0 $ 38,0 3 $11
etiquetas 3500 $03 $1.050,0 3 $3S5
SUBTOTAL gastos produccién $1.2363
2. comercializacién
comercializacion leche 3 $ 0,0
comertializacién lana 5497 3 $15
comercializacion carne $ 63,0 3 $1.9
SUBTOTAL gastos comerciallzacién $1127
f- mantenimiento
maquina de ordefie $150.6 3 $45
|galpén $5,0 3 50,1
alambrads 3480 3 $1,4
SUBTOTAL gastos mantenimientol $ 2036
1- salarios
tambera 6 $0,0 $00 3 $00
maestro quesera 38 $50,0 $1.900,0 3 $57.0
SUBTOTAL salarlos $1.900,0
SUBTQTAL gastos especiales | $13.1954 |
SUBTOTAL capltal circulante | $155954 | $279.8
TOTAL [$208.508,4] § 105.642,5] $2.518,4
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RESULTADOS

[INGRESOS i
CONCEFTO unidad | Sunided | AROD AN 1 T aND2 AN 3 AND4s — AHOS T ARG ARO 7 i i ARDS ARo 9 ) ARG 10
N cantidad _total$ | cantidad__ totais | cantided__ totals | _cantide total § cantidad total s, carticed total$ cantidad,_ [ totas total § cantidad__[___totas cantidad wotal § cantigag _{__ totars__ |

via leche kros 3 10840} 31920) 10080) 302401 12920) 36784 14632 42888 16712 [TRE 16934 50808 19714 55142} 21118 53354 223510 67630 23180 69540
via de quesos _ kg 18 0] 1773 31914 1630 202403 2155 38790} 2439 2788 50 EI 2823 son14] 3286 smd 3s520| 53360 3752] 67636} 3863 o634}
vta de lana Ky 4 514 2086 621 2484 8a5] 3380 203, 3314' 859! 944 5| 3 9885, an4z| 5205 3764] 21| 4084 1ao§| 4024] 1070 42801
via de camne CORDERGS. cab 90 0| of a5, 2150 ES| 31504 56| 504! a8 2150 28| 2620 50 4500] 22 1980] 28] 2520} 14) 12601 10) $00
wta de camne OV.REFUGO cab 50 o) [ 0 0) of o, 26) u;:l 3] 100] 17 1020 34] z;ﬂ 17] um_r' :u:_:l 1 22 1320} 33 1880
via reproductares cab 800 of [ o) o Bl 7200) al 8400 12| 9500 15| 12000} 19| 15! 17} 12500} 2 mﬂ 286 20800 a1 24800}
[FLuJo DE cada ]
1-Tambo con venta leche
l’coWrro afNoDp _~ ~ |aNod _[ANO2 [AND3 |aNOa |ANOSE  JANG & ANOT ___|aNOB___[ARDS ___ |aRo10 J
INGRESOS
lleme 31920]  30240] 36784 43896 5013¢ 50808] 59142 63354 67530) 59540
fana 2056 2484 3380] 3614 3438 3778 2942 3754 4084] 4024 4280/
came CORDEROS o 3150 3150 5040 3150 2520 4500 1980 2520) 1260 900
came OV, REFUGQ D 0 o 560 2100 1020 2160 1020 1600) 1320) 1080
[reproductores b o 7200]  BapQ 9600 12000 15200] 13600 18400) 20800 24800

SUBTOTAL 2656 37554 43970) 55398 82182 69454 76610 79486 90168 94534, 101500
EGRESOS
pastos geverat 0 1140 1ae] 1140 1140 1140 1140) 1140 1140 1140, 1140
‘gestos especizles 12470,45 12470,45| 12470,48] 12470.45] 1247045] 12470,45] 12470,45] 12470,45] 12470.45 124704 12470,45
gasios iazacion Jana RE T 67,% 7228 6872 75,56 7884 75.08) 51,88 £0,48) 858
gastos zaclén came 0 63 83 132 105 70,8) 1332 60 86,4 51,6 57.6|
inversiones mepas 70998
inversionaa cap.explotacin o 35330,

SUBTOTAL 11883967 13723.13] 13741,08] 13844, 73] 1378417 1arse81| 13822,09] 1374663 13778.53 1374283  13763,68

MARGEN BRUTO = INGRESOS BRUTOS - COSTOS DIRECTOS TOTAL (FIJO DIRECTO + VARIABLE DIRECTO = AMORTIZAGION

MARGEN | AEDD MO AT auon - phog - RrmE —
BRUTD -116783,67 2173087 3022895 39007,396 4839783  S5687.19 6278751 6575047 7637047 81191,47 B7748,35
MB/ha -3839,1785 10B6,54 1511,45 1854,87 241989 278486 3139376 3287,524 3818974 4058 5735 43873175
Ingresos - Egresos: -116783,57 2383067 3022895 4158327 4830783 5569719 6278751 B575047 7637947 8118147 8774635
rentabilidad (%) 53,6 ETE] an 544 70,1 BO,7 20,8 ¢53 1106 176 1271 76,6
Valor Actuzal Neto: $ 183.475.04
TIR: 34%
2-tambo con venta queso
CONCEFTO JARG D ANGT___|ANDZ__[AR03 [ARO4 |ARDE  [aNDB__ [ANDT  |ARDS ARGS____ JANO 10|
INGRESOS
|quesos. a 31814 30240, 35790, 43502 50130 50814 59148) 83360) B7536) 59534
iana 2056 2484 3380 2614 2436 3778 3542 3ts4 4084 AOZAi 4280
cama CORDEROS 0 3150 350 5040 3150 2520 4500 1880 2520 12901 00|
came CV.REFUQC [¢] Q) o 1580 2100 1020 21[ 1020 1800 1320 1980,
p [ 0 7200, 5400 9800 12000 1520(2[7 13600/ 18400] 201 24800
SUBTOTAL 2056| 375481 43870| 55404| 62188 69448 76616 79502]  9n184) 94840 101484
EGRESOS |
L4 2400 2400 2400/ 2400/ 2400 24004 2400 24001 2400 2400
7342,87| 13065,05] 13095.05] 1309505 1309505 1309505 1309505 13095, 13095, 05| 13095 05| 13095.05]
0 1900 1800 2300 2800 3000 3000 3500/ 3750 4000 4150
*) 89,3/ 84.6 1481 122,2 141 141 164,5/ 176,25 188 195,05
(1) 456 432 £52 824 720 7201 840 200! 250 996
0] 4,56 4,32 5,52 5,24 7.2 7.2 8.4 2 5,6 9.98
41,12 49,88/ 8786 72,28 €8.72 75,56 78,84/ 7508 51,65 80,4 85.8)
g = 83 1351 105, 70,8 1332 60| 884 51,6} 57.8
121698
inversicnas cap.axplotacién fik 51815
SUBTOTAL 180697 03| 18067 53] 17945 57| 18664 55| 1902121} 19505.84] 1957529 20443,03 20498,38 20784,73] 20385,26

MARGEN BRUTQ = INGRESOS BRUTOS - COSTOS DIRECTOS TOTAL (FLJO DIRECTOQ + VARIABLE DIRECTO - AMORTIZACION

T MARGEN e e e e e R A OO T ANO e GNCR e  ANCD

BRUTO | 17854109 138990t 2043203 2186603 3757539 4434699 5144031  S3TE7.57  BA0T4.22 62563 87 7481334

MB/ha 89320545 694,051 1021,8 15933 1878,77 221735 2572466 2688379 3203 111 34281935 3745667
ingresos - Egresos 17864100 1548041 43070 SBa04 62188 69448 76616 Tasa2 90164 94940 101484
rentabilidad(%) 1691 132 193 302 38 420 48,7 508 80,7 549 708 267
Valor Actual Neto: 3 189.218,45
TIR: 27%
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COSTO DE PRODUCCION

COSTO PRODUCCION IS | S | ECHE il [l QUESOS Bl
DEBE
Gastos generales $ 1.140,00 $ 3.636,30
Gastos especiales $ 12.470,45 $ 13.195,35
Depreciaciones cap.fundiario $ 1.598,00 $ 3.332,00
Depreciaciones cap.fijo $ 502,00 $ 2.259,40
INTERESES
Interés fundiario $ 1.634,55 $ 2.395,05
Interés fijo $ 599,45 $ 84373
Interés circulante $ 251,94 $ 279,58
Total $ 18.196,39 $ 25.941,40

. 0T I | I AO 2 | I ANO ST AN ™ AN CSH | BRFARO cHL I ANO; 728 | S ANO c3ll |SFANO ST [ AKO: 10X [ ElfpromedicHl,
COSTO.PROD ANUAL leche $ 12.562,39 $ 11.666,39 $7.982,29 $951039 | $1087839 | $7.594,39 | 31144239 | $9.79239 | $11.592,39 | $11.035,39
COSTO.PROD.ANUAL quesos $ 20.307.40 $19.411,40 $15.727.40 $17.25540 | $1862340 | $15.33940 | $19.18740 [ $17.537.40 | $19.337.40 | $18.781.40
COSTO total por litro $1,18 $1.16 $ 0,62 $0,65 $ 0,65 $0,45 $0,58 $ 0,46 $0,51 $ 0,48 $ 0,67
COSTO total por kilo de queso $ 11,45 $ 11,55 $7.30 $7,07 $ 65,69 $543 $5,84 $4,98 $515 $4,86 $ 7,03
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