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1.

AGENCIA DE INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO DE TIERRA DEL FUEGO

INFORME FINAL

Introduccion

El presente documento constituye el Informe Final del Proyecto suscripto entre el
Consejo Federal de Inversiones y el Centro de Desarrollo y Asistencia Técnica en
Tecnblogia para |la Organizacién Puablica (TOP) para la realizacion de un estudio
y una propuesta orientados a la creacion de un organismo para la promocion de

investigaciones sobre el desarrollo de la Provincia de Tierra del Fuego.

El documento no difiere mayormente del Informe de Avance presentado en su
oportunidad, ya que aquél ya contenia una version acabada del diagnéstico y las
principales sugerencias requeridos en los términos de referencia del contrato de
consultoria. Los agregados que contiene son 1) una explicitacion de las ventajas
que implicaria la constitucion de una Fundacion asociada a la Agencia propuesta,
que le permitiera actuar como Unidad de Vinculacién Tecnoldgica dentro del
régimen previsto por la legislacion a estos efectos; y 2) la respuesta, por parte de
un calificado informante de la Provincia, a un cuestionario también enviado a las
autoridades provinciales (incluido el sefior Gobernador), que requiere su opinion

sobre diversos aspectos de la propuesta efectuada en este informe final.

En el documento se esbozan las lineas basicas de un posible esquema para la
organizacién de una entidad y un mecanismo operativo que permitan satisfacer
necesidades de informacion, asistencia técnica y promocion que requiere la
Provincia de Tierra del Fuego para impulsar un proceso sostenido de desarrollo.
Se trata, estrictamente, de un documento técnico que surge de un estudio
orientado a la accién, y no de un trabajo academico. Su objetivo es abrir una
discusion en torno a posibles mecanismos dirigidos a atender las referidas
necesidades, sugiriendo un esquema institucional que dé respuesta al desafio

que entrafna esta tarea.



El esquema aqui desarrollado parte del reconocimiento del caracter muiti-
dimensional de los problemas involucrados en la investigacion orientada a la
promocion del desarrollo economico provincial, sobre todo en lo relativo a las
exportaciones no tradicionales. Esta misma caracteristica no tradicional anticipa
la naturaleza de algunas de estas dificultades: falta de conocimiento sobre
fuentes productivas, sobre nichos de mercados externos potenciales, sobre
calidad de los productos, sobre el estado actual de algunos procesos
tecnologicos criticos, sobre los volimenes y épocas de comercializacion, sobre
las reglamentaciones en vigencia en 1os paises de destino, o sobre las ventajas
comparativas de paises competidores, para mencionar apenas algunos de los
muiltiples aspectos que un productor, industrial o investigador debe conocer —y en
cierto modo, controlar- para poder iniciar, incrementar o colocar su produccion en

el pais 0 en mercados externos.

Para determinar los alcances del modelo institucional proyectado, asi como sus
caracteristicas especificas, se llevé a cabo un estudio en diversos frentes,
teniendo en cuenta la variedad de aspectos (por ejemplo, técnicos, juridicos,
productivos, comerciales, financieros, institucionales) que dicho modelo debia
contemplar. En tal sentido, se examinaron antecedentes nacionales y extranjeros,
especialmente los relacionados con instituciones de naturaleza similar a la
proyectada, se efectuaron consultas con titulares de organismos publicos,
camaras empresarias, universidades, centros de investigacion y otros actores,
con el objeto de identificar y dimensionar las necesidades en esta materia; se
analizaron las posibilidades juridicas y las figuras institucionales mas adecuadas;
se delinearon los rasgos basicos de un posible modelo organizativo, y se
estimaron 10s recursos que podria demandar la puesta en marcha de esta
iniciativa. Por otra parte, se elaboré una encuesta que resume los principales
contenidos de la propuesta de creacion de una Agencia y solicita la opinion de
calificados interlocutores, comenzando por el Gobernador de la Provincia. A
través de las compulsas realizadas se fue configurando un posible esquema
institucional y operativo cuya descripcion constituye el objetivo central de este

| trabajo.



A los efectos del desarrollo del modelo propuesto, el documento se ha dividido en
cuatro partes. La primera examina brevemente la situacion de la provincia en
materia de investigacion para la promocién del desarrollo y los déficit de
capacidad institucional que surgiera del estudio, concluyendo en la necesidad de
encarar una accién sistematica que encuentre apoyo en un mecanismo
organizativo idoneo. En la segunda parte, se definen los posibles objetivos y
actividades de una entidad cuya creacién podria significar un paso decisivo en la
direccién de fortalecer la investigacion para el desarrollo. La tercera parte
describe los rasgos fundamentales de esa entidad: su forma juridica, sus
eventuales promotores, su organizacién interma, sus fuentes de recursos, su
infraestructura y su personal. En la cuarta y ultima parte, se exponen algunas de
las estrategias que la entidad desarrollaria en la articulacion con su potencial
“clientela” y otros actores de su contexto operativo. También se hace referencia

al tipo de servicios a ofrecer y de tecnologias a emplear.
Diagnéstico de la situacién actual

Tierra del Fuedo no puede aspirar a sostener un proceso de desarrollo basado
exclusivamente en su produccién y exportaciones tradicionales. Tampoco la
industria nacida al amparo de la susfitucion de importaciones y la promocion
industrial, y volcada exclusivamente a un mercado interno necesariamente
limitado, puede proporcionar las bases para un definitivo despegue.
Crecientemente, 1a provincia va ganando conciencia de que uno de los caminos
mé&s promisarios para colocar a la actividad productiva en niveles de produccion y
competitividad acordes con sus riquezas, potencial y condiciones del orden
econémico internacional actual, es promoviendo el conocimiento y su aplicacion a
los procesos de industrializacién, creacion de infraestructura y exportacion de
bienes de origen agropecuario, minero y forestal, asi como a la actividad turistica
y el desarrollo de otros servicios. Todo ello, teniendo en cuenta su adecuacion a

las nuevas exigencias de los mercados de consumo externos.

Si bien es cierto que la reconversion productiva implicita en esta tarea es de
magnitud considerable, de realizacion compleja y de duracion prolongada, es
mucho lo que puede hacerse ya por la identificacion e insercion de la Patagonia
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2.1

Austral en una economia globalizada, en la que para ser competitiva resulta
fundamental que Tierra del Fuego, en su conjunto, asuma el desafio de
incorporarse plenamente a este nuevo escenario donde prima la informacién y el
conocimiento. El momento actual es sumamente propicio para que se produzca
este despegue, dadas las apreciables ventajas que la provincia posee en
términos de sus riquezas naturales, su biomasa y sus menores costos

potenciales de produccion.

Obstaculos a superar

Pese a las condiciones favorables de la coyuntura actual, son muchas las
dificultades a sortear para que la provincia consiga una mas plena integracion
en los mercados internacionales. En primer lugar, es necesario obtener un
conocimiento mas profundo de los recursos naturales, la infraestructura y el
capital humano con que cuenta, para poder crientar mejor la promocion y
defensa de dichos recursos, asi como el impulso a las actividades
productivas. Para proporcionar algunos ejemplos, Tierra del Fuego no cuenta
con informacion adecuada sobre sus recursos naturales potencialmente
explotables, sea en el sector minero, en el de hidrocarburos, en el forestal o
en el pesquero, para mencionar sélo algunos de los que presentan mayores
oportunidades de desarrollo. En el sector de bosques, no se dispone de
informacién actualizada para administrar el recurso ni de personal suficiente
entrenado para la tarea. Tampoco cuenta con un programa de acciones
sistematicas para evitar dafios ambientales en bosques (v.g., extracciones no
autorizadas, abandono de residuos, incendios forestales, etc.). En el sector
pesquero, son escasos o discontinuos los relevamientos de los recursos del
mar, lo cual impide estimar el nivel de depredacion o efectuar estudios o
proyecciones sobre la riqueza icticola de la region. Ademas, son noterios los
problemas de la infraestructura portuaria, las limitaciones de la flota y la
industrializacion de la produccién. El control de calidad es practicamente

inexistente.



22

El sistema de estadisticas provinciales es rudimentario, no esta sistematizado
y no sirve para apoyar la planificacion y programacion de acciones de
desarrollo productivo. El sistema de formacion universitaria ha evolucionado
mas en funcién de una oferta no siempre justificada, que de acuerdo con la
demanda requerida para el incremento de la produccion provincial o la
insercion profesional efectiva de los graduados. El necesario nexo entre el
perfil técnico de los egresados y las necesidades actuales y futuras de la
provincia para una plena utilizacion de sus capacidades, es aun una tarea
pendiente. Tierra del Fuego debe estar en condiciones de orientar la
formacion de sus escasos recursos humanos de manera de no frustrar dicha

insercion profesional e incentivar su permanencia en el ambito provincial.

A estos multiples problemas debe agregarse su especificidad e importancia
relativa, que aparecen cuando se desciende al nivel de subsectores de la
actividad primaria e industrial. Cada tipo de produccion presenta distintas
limitaciones desde el punto de vista de sus posibilidades de abastecimiento de
la demanda en el pais o en mercados externos. Algunas tienen relacion con la
estrechez de dichos mercados; otras, con el grado de innovacion o
incorporacién de nuevas tecnologias; en otros casos, se trata de restricciones
derivadas de problemas de calidad, variedades o clima; de limitaciones de
infraestructura o de falta de capital de riesgo para lograr las inversiones a

escala requeridas.

Las consecuencias de esta heterogeneidad son especialmente visibles
cuando se trata de disefiar un mecanismo institucional que ofrezca soluciones
a algunos de estos problemas, ya que cuanto mas diversos los aspectos a
contemplar, mayores las exigencias técnicas, organizacionales y de recursos
que resultan necesarias. En otras palabras, ninguna entidad podria ocuparse
de todos los productos, ramas o problemas implicados en una efectiva labor
de promocion del conocimiento puesto a disposicion de una estrategia de

desarrollo.

Déficit de capacidad institucional existentes



Son diversas las razones por las cuales Tierra del Fuego adolece de estos

déficit. Una exploracion preliminar permite detectar algunos de ellos:

Débil orientacién de la actividad cientifico-tecnolégica (C&T) hacia el

desarrolio econémico y social de la provincia

Desde 1969, la Provincia de Tierra del Fuego tiene radicado, en la ciudad
de Ushuaia, al CADIC (Centro Austral de Investigaciones Cientificas), un
importante  organismo  perteneciente al CONICET  dedicado
fundamentalmente a la labor de investigacion basica en ciencias fisicas y
naturales, especialmente geologia y antropologia. Practicamente no
desarrolla investigacion aplicada en ciencias humanisticas, como las que
pueden aportar a las politicas de desarrollo la economia, la sociologia o la

ciencia politica.

En cambio, existen en la provincia algunos programas de investigacion
sohbre estos temas en unas pocas universidades que poseen
establecimientos en su territorio, como la Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco, la Universidad TecnolGégica Nacional vy
algunas instituciones terciarias. Ni el volumen ni la orientacion de sus
trabajos alcanzan a tener trascendencia suficiente como para nutrir las

politicas publicas gubernamentales.

Deficiente articulacion y cooperacién entre Estado, empresa y centros de

1&D (investigacién y desarrolio)

La provincia de Tierra del Fuego no es una excepcion al tipico hiato
existente en los vinculos entre Estado / empresa privada; universidad /
empresa O universidad / Estado. Las actuales corrientes en materia de
reforma estatal sefialan insistentemente la necesidad de que el Estado
redefina su papel con respecto a sus relaciones con el desarrollo
empresario privado, mediante emprendimientos conjuntos, la creacion de
incentivos, la emision de sefiales que muestren su vocacion por la

generacién de oportunidades productivas y el acceso a nuevos mercados.
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No obstante, no se ha verificado hasta ahora una firme politica en tal
sentido. El actual gobierno esta empefiado en establecer esta nueva

arientacion.

A su vez, la universidad y sus centros de investigacion han tenido como
destinatarios de su labor a las propias disciplinas y sus medios de difusion
academicos, con escasos eslabonamientos con la actividad empresaria de
la regiébn. En una época en que el desarrollo tecnoldgico exige el
fortalecimiento de mecanismos de vinculacion tecnolégica entre los
sectores de la produccién y los centros de generacion de conocimientos
C&T, sobre todo a la luz de la creciente apropiacion privada de la
tecnologia, ninguno de los dos sectores se han mostrado dispuestos a
concretar un numero significativo de convenios que permitan el desarrollo
y transferencia de nuevos conocimientos, lo cual contribuye a reforzar el
aistamiento de la universidad y a reducir las perspectivas de
modernizacion de los procesos productivos.

Por uitimo, Universidad y Estado han constituido también compartimientos
estancos, con muy poca colaboracion reciproca y casi ninguna sinergia. El
recelo muatuo, por razones politico-ideoldgicas, vigente durante largos afios
de desencuentro e inestabilidad institucional, generaron escasas
oportunidades de vinculacién, con negativas consecuencias para uno y
otro tipo de instituciones. Es natural que la universidad se convierta en un
lugar privilegiado para el futuro desarrollo de actividades de investigacion,
orientadas a iluminar aspectos sociales, politicos, demograficos y
econdmicos, tan centraimente necesarios para la adopcion de politicas
estatales soportadas cientificamente.

Empresariado aftamente dependiente del Estado

Pocas provincias, como Tierra del Fuego, han debido recurrir de un modo
tan extremo al establecimiento de regimenes aduaneros y fiscales
especiales como instrumento de desarrollo economico. La Ley 19.640,
promulgada en 1972, dio fuerte impulso al crecimiento industrial en la
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provincia, ya que se favorecio, con regalias aduaneras y excepciones
impositivas, los hechos, actividades u operaciones que se realizaran en

Tierra del Fuego, tal como lo dispone la legislacion nacional en la materia.

La instalaciéon de industrias, entre otras cosas, contribuy6 al poblamiento
de la isla a través de una fuerte corriente inmigratoria. Sin embargo, la
crisis de la industria electronica y el menor desarrollo de otras actividades
econdmicas, repercutié fuertemente sobre el perfil productivo de la
provincia, circunstancia que hoy exige la diversificacion de la actividad

industrial, como la pesquera o forestal, y de servicios, como el turismo.

Pero cualesquiera hayan sido los efectos de esa legislacion especial, es
evidente que generd en el sector empresario una fuerte dependencia de
los incentivos fiscales ofrecidos por el Estado, o cual tendio a producir una
cierta aversion al riesgo empresarial y a la asuncion de responsabilidades
de inversion en desarrollo de productcs, procesos y mercados. Ello pudo
haber influido en la escasa vinculacion tecnoldgica entre el sector
empresario y los nlcleos de investigacion y desarrollo que pudieron
haberse constituido a partir de una demanda sostenida de los sectores

productivos.

Reducida coordinacién intra-estatal

Dentro del Estado provincial, existen muy pocas unidades que tengan
competencia sobre el area de I&D, vista como actividad indispensable
para dar soporte a una estrategia de desarrollo socioeconomico
sostenible. Desde el punto de vista formal, existen responsabilidades
asignadas, alternativamente, al Ministerio de Educacion, al Ministerio de la
Produccién, al de Economia e, indirectamente, a la Secretaria de
Relaciones Intermacionales y Programas Especiales. Hasta ahora, no se
habian producido esfuerzos conjuntos entre esas dependencias con vistas
a complementar su respectivo accionar en este terreno, habida cuenta de
que, de todas maneras, la actividad de 1&D ejecutada ha sido por demas

escasa.



Por esta misma razén, la cultura quasi-feudal, que caracteriza a las
administraciones publicas en general —ya quée no es un rasgo propiamente
fueguino- deberia dar paso a un nuevo tipo de cooperacion intraestatal,
que permita coordinar las acciones de las unidades con competencia en el
area, evitando duplicaciones y superposiciones innecesarias. El modelo
organizativo que se establezca deberd respetar este criterio como
condicién basica de supervivencia de una institucion de promocion de la
I&D, especialmente si se tiene en cuenta que la provincia no ha alcanzado
ain un tamafio critico como para que subsistan unidades aisladas e

inconexas.

Falta de investigadores formados en areas criticas para el desarrollo

Tierra del Fuego es la provincia mas joven de la Argentina. Pese al fuerte
impulso generado por su caracter de zona aduanera, su elevado grado de
alfabetizacion (el mas alto del pais) y su intenso poblamiento reciente, son
pocos los habitantes que poseen una importante formacion academico
profesional que los habilite para la tarea de investigacién. Por lo general, |a
formacidn universitaria superior se realiza fuera de la provincia, en otras
zonas del pais o en el exterior. A su vez, la baja institucionalizacion de la
investigacion en el ambito - universitario no incentiva la radicacion de
nucleos especializados en aquellas disciplinas cientificas que mas pueden
contribuir al desarrollo de proyectos orientados a la elaboracion de
estrategias, politicas y diagndsticos sectoriales serios.

Por lo tanto, estas falencias deberan ser superadas mediante un enfoque
que ponga el acento en la adquisicion de las capacidades técnicas y
académicas requeridas, sea que las mismas estén disponibles en la

provincia o deban ser obtenidas fuera de ella.

infraestructura de investigacion insuficiente
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El conjunto de factores sefialados no podria sino conducir a este otro
resultado. La provincia no dispone, practicamente, de instituciones,
edificios, bibliotecas, programas, recursos informaticos ni lugares de
trabajo apropiados para la realizacion de una actividad sostenida y
permanente de investigacion. Si bien existe una firme intencion de las
autoridades de crear un polo universitario fueguino, como primera etapa
hacia una futura Universidad Provincial de Tierra del Fuego, no se prevé
por ahora la radicacion en la misma de un nlcleo de investigacion de alto

nivel.

Tampoco las demas universidades nacionales, que tienen alguna sede o
programa en la provincia, desarrollan programas de investigacion
significativos, alin cuando, eventualmente, podrian llegar a interesarse en
la radicacion en sus respectivos ambitos institucionales, de proyectos de
investigacion como los previstos en la propuesta de creacion de la

Agencia.

Por ultimo, el CADIC —por lejos la institucion de mayor importancia y
prestigio de la provincia-, si bien no desarrolla investigaciones aplicadas
como las que se requieren en la propuesta, podria llegar a vincularse a la
Agencia creando nuevas lineas de trabajo y/o brindando, eventualmente,
su infraestructura para el alojamiento en su sede de los correspondientes

proyectos.
3. Objetivos y prioridades

Los antecedentes recogidos muestran coincidencias significativas en cuanto a la
necesidad de establecer mecanismos de articulacion de las iniciativas existentes
y la promocion de otras nuevas. Idealmente, y en una opcién de maxima, los

objetivos y prioridades en tal sentido podrian formularse del siguiente modo:

1. Desarrollar un sistema de informacion que permita sistematizar, recuperar y
transferir los datos disponibles u obtenibles, en el pais y en el exterior, en
materia de recursos, productos, procesos, mercados y oportunidades de
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negocios en ramas de la industria, la infraestructura, la explotacion forestal,
pequera y minera, el turismo y servicios no tradicionales, de modo de
consolidar una base informativa actualizada y permanente que apoye el
desarrollo de estos sectores.

2. Organizar un servicio de consultoria y asistencia en relacion a dichas ramas
de la produccion, que permita asistir a industriales, investigadores, tecnicos,
exportadores, planificadores u otros usuarios, en la solucidon de problemas
vinculados con el analisis de oportunidades y viabilidad de negocios,
estrategias de penetraciéon en los mercados, transferencia y administracion de
tecnologias, desarrollo de productos y procesos y otros que puedan requerir

estos usuarios para la concrecion de sus proyectos.

3. Llevar a cabo actividades de capacitacion e investigacion en este campo, en
la medida en que las mismas resulten complementarias de las anteriores y

contribuyan a su mejor desarrollo.

4. Realizar actividades de promocién de la actividad productiva de la region, a
través de difusion, organizacion de ferias y mercados, eventual ofrecimiento
de servicios de control de calidad y garantia de marcas, e incluso la utilizacion
de fondos de pre-financiamiento para la formulacion de proyectos de

inversion.

Claro esta que esta enumeracion de objetivos representa mas un punto de
llegada que de partida. En su etapa inicial, se propone la fijacion de metas mucho
mas modestas. La variedad, complejidad y caracter multifacético de los
problemas enumerados impediria alcanzarlas en el corto y mediano plazo.
Ninguna entidad de las caracteristicas de la proyectada estaria en condiciones
de atenderlos a todos. Ademas, cada uno de los sectores o ramas de actividad
potencialmente alcanzables por la agencia a crear, posee necesidades
informativas o de asistencia técnica sumamente diferentes. Por lo tanto, deberan
definirse cuidadosamente tanto las lineas de trabajo en las que se concentraran
sus esfuerzos, como la indole de las investigaciones, productos ¢ servicios que



brindard a sus futuros usuarios, incluyendo la secuencia prevista de etapas en
que se iran introduciendo tales lineas y productos.

Uno de los productos organizacionales que, en tal sentido, seran fundamentales
en una primera etapa, es el desarrollo de sus propios usuarios. De hecho, la
agencia debera funcionar inicialmente como una instancia de articulacion entre la
demanda de conocimientos (datos, informacién, investigaciones, asistencia
técnica) y la oferta de quienes puedan proporcionarlos. De avanzar hacia los
otros objetivos enumerados mas arriba, podra llegar a brindar servicios propios o
actuar incluso como organismo de financiacién de proyectos. Pero incluso para
funcionar como mera intermediaria, la agencia debera desplegar una variedad de
actividades de promocion y difusion de sus servicios, tales como seminarios,
visitas, conferencias, exposiciones, etc. Algunas de estas actividades seran mas
necesarias a medida en que se extiendan los servicios. Al respecto, la
experiencia de instituciones como Fundaciéon Chile e INFOTEC de México son

antecedentes a tomar en cuenta.

En principio, pareceria razonable contemplar una secuencia de actividades como

la que se desarrolla en la seccion 6. de este documento.

Opciones de modelos organizativos

Existen diversos modelos que podrian aplicarse para el establecimiento de una
Agencia de investigacion al servicio del desarrollo provincial. Se han identificado
hasta ahora tres modelos posibles:

1. Centro de Investigacion

2. Agencia de Desarrollo

3. Agencia de Promocion C&T

A continuacion, se resefaran las caracteristicas de cada uno de estos modelos.

. Centro de Investigacion
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Puede definirse como una institucién en la que se realizan investigaciones
basicas y/o aplicadas, en una o mas disciplinas cientificas, cuya
orientacién basica es el avance del conocimiento en los campos

especializados de su labor.

Sus referentes habituales son instituciones academicas de naturaleza
similar, revistas cientificas, congresos y conferencias, competencias por

subsidios, publicaciones, formacion de becarios, etc.

Un ejemplo caracteristico de este modelo es el propio CADIC, centro del
CONICET radicado en la Provincia. Pero la mayor parte de los institutos y
centros de investigacion universitarios o privados comparten esta

modalidad.

Agencia de Desarrollo

Se trata de una institucion al servicio del desarrollo productivo en un
ambito nacional, provincial o incluso municipal, donde se promueven
emprendimientos publico-privados, bases de datos de informacion sobre
mercados, certificacion de origen de la produccion, capacitacion en
nuevos productos, procesos o mercados, promocion de ferias en el

exterior y otros por el estilo.

Sus referentes son, por lo general, empresarios del sector de la
produécibn primaria, de la industria y los servicios, que demandan (y a
menudo financian parcialmente) los servicios recibidos. Pueden realizar
investigaciones a través de convenios de vinculacion tecnoldgica, pero

dificilmente trabajos académicos.

La Fundacion CHILE, asi como agencias similares en Israel, Nueva
Zelanda, México, etc. ilustran esta orientacion. Export-ar, de Argentina,

cumple también en parte este rol.



5.

5.1

. Agencia de Promocion Cientifico-Técnica

Este tipo de agencias actla, tipicamente, como instancia de articulacion
entre la demanda y oferta de investigaciéon aplicada al servicio del disefio
de politicas de desarrollo, para lo cual efectia convocatorias de proyectos,

los financia, monitorea y evalta sus resultados.

No constituyen un centro de investigacion, por cuanto no esta organizadas
como tales. No cuentan con investigadores propios ni con una
infraestructura a su servicio. Sus referentes son, por una parte, las
agencias de planificacion y desarrollo y, por oftra, los investigadores y
centros de investigacion. Sin embargo, pueden (y requieren, a menudo)
llevar a cabo trabajos especiales que permitan identificar las prioridades
tematicas y politicas en cada momento, de modo de orientar los escasos
recursos de investigacion disponibles hacia aquellas areas de mayor

potencial para el desarrollo socioeconomico.

La Agencia Nacional de Promocién C&T del gobierno nacional es un buen

ejemplo de esta modalidad.
Aspectos organizacionales

El disefio organizacional de la agencia a crear comprende diversas fases, que se

iran desarrollando sucesivamente.
Forma juridica de la entidad
Antes de considerar las opciones de personeria juridica de la entidad, vale la
pena sefialar que la constitucién provincial de Tierra del Fuego prevé en su
articulo 75 la creacion de un Consejo de Planificacidn para el desarrolio
provingial, disposicion constitucional ain pendiente que bien podria .

A continuacion se transcribe el mencionado articulo:
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Articulo 75 — La planificacion del desarrollo provincial es imperativa para el
sector publico e indicativa para el sector privado, y tiende a establecer un
concepto integral que contemple los intereses locales, regionales y
nacionales, y sus relaciones de interdependencia.

Seréa dirigida y permanentemente actualizada por un consejo de planificacion,
cuyos miembros seran designados por el Poder Ejecutivo con acuerdo del
Legislativo, e integrado por representantes de las universidades y centros de
estudio e investigacion en las distintas disciplinas conducentes a su finalidad,
de los sectores de la produccién y del trabajo y de los municipios, los que
serdn propuestos por temas de cada uno de los sectores , y asistido
técnicamente por el Estado Provincial.

La ley estructurara su constitucion, establecera su competencia y atribuciones
y reglamentara las calidades e inhabilidades de sus miembros, asi como las
causales y procedimientos de remocion.

Sin perjuicio de contemplar la eventual asociacién entre la norma que prevé la
constitucion provincial y la creacién de la nueva entidad de promaocién del
desarrollo cientifico tecnologico, las figuras juridicas pasibles de utilizacion
son muy diferentes. Seria posible considerar como opciones, desde la
incorporacion de una nueva unidad a un organismo publico preexistente (v.g.,
de un ministerio o una universidad) hasta la creacién de una empresa puablica,
una sociedad del Estado, un ente de derecho privado (v.g., una sociedad
anénima), un organismo autarquico y descentralizado, una fundacion, un ente
publico no estatal 0 una asociacion civil sin fines de lucro. Es decir, no existen

casi limites en cuanto al abanico de formas juridicas pasibles de utilizacién.

En parte, las opciones dependen de la personeria de sus titutares, de la
existencia o no de un propdsito de lucro, de la dimensién o volumen de las
actividades previstas, dado el alcance de los resultados y metas que se
pretenda alcanzar, de los requisitos fijados por el régimen de las Unidades de
Vinculacion Tecnologica y de las facilidades operativas que ofrecen las
diversas figuras, teniendo en cuenta la naturaleza de los objetivos

perseguidos.
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En el presente caso, nos hallamos frente a una iniciativa en la que podrian
llegar a participar varias entidades de los gobiernos provincial y municipal, asi
como universidades, centros de estudios, asociaciones representativas del
sector privado €, incluso, socios benefactores privados. Por la indole de sus
actividades promocionales, seria dificil suponer que la entidad se propondria
obtener beneficios econdmicos, alin cuando arancelara o fijara un costo a sus
servicios. En todo caso, la obtencién de lucro seria un proposito secundario o
un resultado de su actividad no necesariamente perseguido. Desde el punto
de vista operativo, deberia actuar con gran agiidad, libre de trabas
burocraticas paralizantes y con absoluta autonomia decisoria para ajustar

rapidamente sus proyectos a cambiantes condiciones contextuales.

Bajo estas condiciones, habria al menos tres figuras juridicas que mejor
podrian superar los tres condicionamientos senalados:

e Una fundacion, con un fundador estatal que mantuviera el contralor del
Estado respecto de otras asociaciones o entidades privadas y semi-
publicas que también podrian integrarla.

e Un ente publico no estatal, con intervencion de organismos estatales,
corporaciones privadas y organizaciones de la sociedad civil.

e« Una agencia descentralizada y autarquica dependiente del Poder
Ejecutivo, en la que los representantes de la universidad, el mercado y las
ONGs podrian formar parte de un Consejo Directivo 0 Asesor.

La fundacién es una figura juridica que admite en su seno a asociados del
sector publico y del sector privado, que posee la flexibilidad necesaria como
para fijar condiciones muy especiales de participacion, representacion y
decision en sus Organos de direccion. Estd en condiciones de recibir
financiamiento de diversas fuentes, al margen de los aportes de sus
asociados, y por su caracter no lucrativo, se ajusta perfectamente a las
caracteristicas de la proyectada entidad. A causa de esta Gltima circunstancia,
la Fundacién se halla exenta de la mayor parte de los impuestos significativos
(como Ganancias, Ingresos Brutos, IVA o sellos), algo que ni siquiera ocurre
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en el caso de las empresas pUblicas." Ademas, al no hallarse sujeta a las
restricciones normativas y operativas del sector publico, esta en condiciones
de decidir con plena autonomia la contratacion de personal, su remuneracion
y condiciones de trabajo, la adquisicidn de bienes y servicios, |a realizacion de
gastos e inversiones, la obtencion y concesién de subsidios y la eleccion de
sus programas y modalidades de trabajo.

Por ultimo, una Fundacion estaria en condiciones de concurricr a la
constitucion de sociedades andnimas, siempre que los dividendos obtenidos
por su participacion sean destinados a los fines no lucrativos que dieron
origen a la entidad. Esta posibilidad ofrece enormes ventajas a una Fundacion
ya que le permite incursionar en actividades que, ademas de rentables, le
facilita un mejor cumplimiento de los fines fundacionales. En el presente caso,
por esta via, una Fundacion podria llevar a cabo actividades de financiamiento

de proyectos o realizar emprendimientos conjuntos con empresas.

La figura del Ente Publico no Estatal no esta tipificada en la legislacion
argentina, aunque existen varios entes que se han creado con esta
denominacion, por lo cual se estima que no habria inconvenientes en utilizarla
si tal fuera la decision del Gobierno Provincial. Tal vez su principal
inconveniente resida, precisamente, en esta falta de tipificacion, lo que podria
implicar algin margen de inseguridad juridica respecto de situaciones futuras
en las que el ente podria verse involucrado legalmente. Vale la pena sefialar
que a diferencia de la fundacion, es una entidad de derecho publico, aunque
participa de casi todas las caracteristicas propias de la fundacion. Exige, sin
duda, mucho cuidado en la redaccion y especificacidn de sus normas, ya que
en ausencia de un marco juridico general, le pueden ser aplicables
supletoriamente otras normas que la legislacion pudo haber establecido para
situaciones similares. De todos modos, la eleccién de esta figura requeriria un
dictamen técnico y juridico a la luz de lo que disponen las normas

provinciales.

' En este trabajo no se analiza la legislacion de Tierra del Fuego relativa a la figura de la
empresa publica provincial. Por lo tanto, la referencia debe entenderse con relacion al
régimen vigente, en el orden nacional, para las empresas publicas que fueron casi totaimente
privatizadas durante la década del 90.
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5.2

La agencia, como tal, tampoco tiene un status juridico que tipifique a una
entidad publica o privada. Su extensa utilizacién en Europa, Estados Unidos y
muchos paises latinoamericanos, ha originado iniciativas para su empleo en la
Argentina. Existe, en el plano nacional, la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnolégica que actia como unidad centralizada del Ministerio de
Educacion de la Nacién; también existieron proyectos de creacion de

agencias, como la Agencia Social, que no llegaron a cristalizar.

En realidad, bajo esta denominacion seria posible, como tercera opcién, crear
un organismo descentralizado y autarquico, figura que si tiene reconocimiento
en la doctrina y la legislacion argentina, tanto en el nivel nacional como,
suponemos, en el provincial. Como en los otros casos expuestos, una agencia
con estas atribuciones de funcionamiento autbnomo y autarquia financiera,
podria aprovechar buena parte de las ventajas de dichas figuras, aungue sin
perder su caracter estatal. En tren de elegir por cual optar, corresponderia
requerir un dictamen juridico que exponga con claridad los pro y contra de
cada opcion, incluyendo el tipo de controles internos y externos a los que
cada tipo de entidad se veria sometido. En particular, se ha establecido que
esta figura no calificaria para funcionar como Unidad de Vinculacion
Tecnologica bajo el régimen de la Ley 23.877, ya que esta establece
taxativamente que sélo cabe a universidades y fundaciones operar como
tales. En consecuencia, deberia analizarse la posibilidad de que una Agencia
concurra, a la vez, a la creaciéon de una Fundacion que si califique como UVT,

cosa que ocurre con gran nimero de instituciones estatales.
Socios del proyecto
Este es quizas el aspecto mas critico de [a iniciativa que se esta analizando.

Decidida la constitucion del organismo,® es necesario establecer

cuidadosamente cudles serdn las entidades que concurriran con su

2 Si bien en paginas anteriores se emplearon diversas expresiones para hacer referencia al
organismo cuya creacion se esta analizando (agencia, ente, entidad, organismo, etc.), a partir
de aqui se utilizara Unicamente el término “organismo”, teniendo en cuenta de que se
desconoce si sera una agencia, un ente piblico no estatal o una fundacion).
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asesoramiento, su aporte material y/o su compromiso institucional a

materializar la existencia del mismo.

Las dificultades son varias. En primer lugar, no es sencillo vencer los matuos
recelos de las organizaciones publicas y privadas frente a la perspectiva de un
proyecto que, en esencia, debe ser colaborativo. No son muchos los
antecedentes de experiencias exitosas en tal sentido. Ademas, esta
asociacion plantea de inmediato el problema de la paridad o disparidad en el
peso relativo y capacidad decisoria en el organismo por parte de uno y otro
sector, asi como del que las propias organizaciones estatales podrian tener

dentro del mismo.

En segundo lugar, son varias las organizaciones publicas y privadas que
podrian integrar un organismo como el analizado, de manera que no existen
criterios naturales de inclusidn ¢ exclusion de potenciales interesados. Y,
como bien se sabe, toda exclusion puede llegar a ser interpretada como
discriminatoria, de igual modo que toda inclusion injustificada podria ser mal

vista por los otros socios.?

En tercer lugar, son varias las organizaciones estatales que tienen
competencia directa en el campo de la promocion del desarrollo econdmico.
En Tierra del Fuego, puede mencionarse al Ministerio de la Produccion y
varias de sus subsecretarias, el Ministerio de Economia, el de Educacion,
Ciencia y Tecnologia, la Secretaria de Relaciones Internacionales vy
Programas Especiales de la Gobernacién, las intendencias municipales, etc?

® Corresponde aclarar que estos inconvenientes no se plantearian si el organismo a crearse
s6lo se dedicara a asignar algunos subsidios para realizar investigaciones que apunten a
promover el desarrollo econdémico y social de Tierra del Fuego. Pero si se preve que el
proyecto apunte a objetivos mas ambiciosos, para que en un mediano o largo plazo pueda
convertirse en una verdadera agencia de desarrollo, responsable de los objetivos y metas
enumerados en la seccidn 3, seria dificil evitar que desde el momento de su constitucion, no
estén previstos los mecanismos de incorporacion a la membresia, el ejercicio de la autoridad
Y la toma de decisiones.

Debe tenerse en cuenta, al respecto, que la iniciativa que dio lugar a la asistencia técnica
para el presente proyecto, se produjo en la Secretaria de Relaciones Internacionales y
Programas Especiales, en momentos en que el Ministerio de la Produccion, el Ministerio de
Economia y el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia estaban, cada uno por su lado,
planteando iniciativas que apuntaban en e! mismo sentido. Y a pesar de que la Gobernacion
manifestod su apoyo explicito a la propuesta de la Secretaria, el tema de la integracion de las
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Por otra parte, entidades nacionales, como el CONICET, el INTA, el INTI o las
universidades de esa jurisdiccion, tienen también competencias que les
permitirian actuar en la promocion del conocimiento puesto al servicio del

desarrollo provincial.

De optarse por una Fundacién, incluir como miembros fundadores a la
totalidad de las organizaciones publicas que desarrollan actividades directa o
indirectamente vinculadas con los problemas de los que se ocuparia el
organismo de promocién, implicaria involucrar a no menos de una decena de
instituciones, sin contar a los socios del sector privado o publico no estatal.
Con el inconveniente adicional de que no todas estarian en condiciones de
integrar directamente la Fundacion, por no tener la personeria juridica

requerida.’

También en el sector privado se plantean dificultades importantes. Un primer
aspecto a considerar es el nivel de agregacion de intereses sectoriales que
resulta conveniente que se expresen en un organismo como el proyectado. En
principio, pareceria justificado interesar a camaras empresarias, pero también
podrian plantearse argumentos validos para incorporar a entidades de
segundo o tercer grado. Asimismo, es posible contar como socios fundadores
a otras fundaciones, cuyos objetivos sean convergentes con los del organismo
analizado. De igual manera, deberia analizarse si la participacion de
universidades y centros de investigacion tendria un caracter abierto o se
emplearian otros criterios para decidir su eventual y respectiva
representacion. Naturalmente, la participacion de cada posible socio o
integrante del Consejo Directivo (o0 Consultivo) del organismo dependeria de
la naturaleza de las actividades a emprender por el mismo. También puede
preverse en el acta constitutiva una participacion amplia y flexible, que pueda
ir variando a medida que se vayan afianzando nuevas lineas de trabajo.

distintas iniciativas y las modalidades de incorporacion de sus representantes (asi como la de
otros representantes publicos, privados y publico no estatales) no esta todavia consensuado.

5 s6lo ministerios, secretarias, empresas pablicas, organismos descentralizados y sociedades
del Estado estarian en condiciones de comprometerse juridicamente como miembros de [a

Fundacidn.
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En la opcidon de crear la fundacién y teniendo en cuenta como criterios
dominantes iniciar las actividades con un nimero reducido de fundadores y
tratar de que los mismos sean suficientemente representativos, se sugiere
que al acto fundacional (previsto en la normativa para este tipo de
instituciones) concurran no mas de cinco o seis entidades del sector publico.
En los estatutos se indicaria que cada una de las mismas designaria un
integrante del Consejo de Administracion. A su vez, el sector privado
(empresario, universitario, ONG) deberia estar representado con un numero

de integrantes equivalente, designados por sus respectivas entidades.®

En lo que resta de este documento, no se efectuaran referencias especificas a
las otras opciones de personeria juridica por cuanto la figura de ente
descentralizado y autarquico es suficientemente conocida y la de ente publico
no estatal admite una gran flexibilidad. Por lo tanto, en lo que sigue se

una recomendacion de este tipo de institucion.

Estructura y dotacién del organismo

Reunidos los socios interesados en llevar adelante el proyecto, el primer paso
consistiria en suscribir un acta constitutiva de la Fundacion. Desde el punto de
vista de las formalidades juridicas, el tramite es simple. Existen modelos
sugeridos por la propia Inspeccion General de Justicia que pueden utilizarse
para la redaccion de los Estatutos. Los aspectos que exigen especial atencion
son los vinculados con la integracién del 6rgano de direccion y administracion
de la fundaciéon, su renovacidon y las prerrogativas que al respecto

conservarian los fundadores.

® Naturalmente, la reduccion del nimero de socios fundadores tiene inconvenientes, ya que
excluye a instituciones que podrian tener en el futuro interés en asociarse a las actividades de
la fundacién. El problema no tiene solucion juridica, ya que el nimero de fundadores no
puede ampliarse luego del acto constitutivo. Sin embargo, existe la posibilidad de crear un
Consejo Asesor, en el que podria darse cabida a un espectro mas amplio y representativo de
las instituciones publicas, privadas o plblicas no estatales vinculadas a los fines del
organismo. Por otra parte, también pueden incorporarse en el futuro Socios Benefactores,
algunos de los cuales podrian integrar el Consejo Asesor.
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Luego del acto constitutivo, el organismo deberia encarar un conjunto de
tareas organizativas, que incluyen desde la obtencidon de recursos al
establecimiento de una sede, el montaje de la infraestructura, la contratacion y
formacion del equipo técnico y el desarrollo de planes de trabajo. También
debera decidirse un esquema organizativo, tema que merecera las reflexiones

que siguen.

El organismo bajo andlisis estd concebido como un emprendimiento
inicialmente modesto. No se estad considerando el establecimiento de un
costoso y sofisticado organismo que abarque todas las tecnologias que podria
llegar a aplicar un ente de promocion del desarrollo econdémico, sino apenas
unc que al comienzo se concentre en el otorgamiento de subsidios de
investigacion que contribuyan a un ‘mejor conocimiento del contexto
econdmico, tecnologico, social y cultural en el que se desarrollan las
actividades productivas de la provincia. Se parte de la idea de constituir un
nicleo pequefio, que asuma la responsabilidad de resolver algunos
problemas criticos en materia de informacién, investigacion y consultoria en
este campo. Un nucleo alrededor del cual puedan, mas adelante,
desarrollarse nuevas actividades o extenderse el alcance de las llevadas a

cabo, en forma de anillos concéntricos.

Bajo esta hipotesis, €l organismo deberia tener inicialmente una dotacion de
no méas de diez personas, incluyendo a sus instancias directiva, gerencial,
técnico-profesional y de apoyo administrativo. Para una entidad de esta
envergadura, el “organigrama” seria sumamente sencillo. Tendria como
maxima autoridad a un Consejo Directivo y una Direccidn Ejecutiva. El CD
estaria compuesto por funcionarios del mas alto nivel (integrantes del
gabinete) con competencia directa o relacionada con las actividades del
organismo. Un Director Ejecutivo tendria la responsabilidad de ta gestion e

instrumentacién de los lineamientos politicos fijados por el CD.

Por ofra parte, un Consejo Asesor, conformado por representantes de
camaras empresarias, universidades, intendencias, asociaciones no

gubernamentales y entidades vecinales (entre otras), asumiria el rol de emitir
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opinién no vinculante sobre los proyectos y actividades de la Agencia, asi

como de canalizar demandas o transmitir inquietudes respecto a las

mismas.(*)

Probablemente, los perfiles de puestos ejecutivos requeridos tendrian la

siguiente composicion:

Un Director Ejecutivo, profesional con estudios de posgrado que,
idealmente, deberia combinar una formacién basica en ingenieria o
ciencias, con una especializacion, experiencia o conocimiento profundo de
administracion de empresas y/o procesos productivos. Seria
recomendable que tuviera una experiencia no menor de diez afios en
organismos publicos, universidades u organismos internacionales
vinculados con la promocién del desarrollo econdémico, en cargos no

inferiores a una gerencia departamental o equivalente.

Dos gerentes departamentales a cargo de la coordinacion de las interfases
entre la demanda y oferta de proyectos de investigacion y desarrollo, que
pueden incluir la sistematizacién de informacion y/o el estudio de recursos,
procesos, productos o servicios vinculados con el desarrolio de la region.
Uno de los gerentes o coordinadores deberia estar especializado en
ciencias “duras” (fisicas, quimicas, ingenieriles, biologicas, etc.) mientras
que el otro deberia estar especializado en ciencias humanas y sociales
(econémicas, juridicas, administrativas, sociales, antropologicas, etc.).
Deberia ser graduado con titulo profesional en una de estas ciencias,
preferentemente con estudios de posgrado y antecedentes de
publicaciones cientificas o técnicas. Ademas, deberia acreditar una
experiencia no menor a 6 afios en actividades relacionadas con la
investigacién y el desarrollo, la inversién productiva u otras vinculadas a
los proyectos que deberia administrar en su respectivo campo profesional.
Seria deseable la acreditacion de |

trabajos en la docencia universitaria, en cargos de profesor adjunto o,

como minimo, de Jefe de Trabajos Practicos.
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Dos profesionales universitarios para actuar como asistentes de los
coordinadores, con una experiencia de al mencs tres afos en actividades
de investigacion, docencia y/o consultoria técnica. Seria deseable que
tuvieran experiencia en el seguimiento y evaluacion de proyectos de
investigacion y desarrollo. Uno de ellos colaboraria con el gerente o
coordinador responsable de proyectos cientifico-tecnologicos “duros” y el
otro lo haria con el responsable de proyectos “blandos”. Seria deseable
que ambos tuvieran antecedentes en la docencia, como ayudantes, jefes
de trabajos practicos u ofros cargos de mayor nivel.

Un bibliotecario/documentalista, con experiencia no menor a cinco anos en

tareas de organizacién de archivos y biblioteca.

Un programador especializado en la organizaciéon de bases de datos y
desarrollo de software para la sistematizacion y recuperacion de datos
sobre mercados, productos, infraestructura productiva, administracion de
un web site, etc.

Una secretaria ejecutiva del gerente general.

Una secretaria a cargo de tareas administrativas.

Un contador/administrador.

Los cargos gerenciales deberian concursarse o ser objeto de una buisqueda

profesional especializada. Los niveles de remuneraciones y condiciories de

trabajo para este personal deberian ser equivalentes a los vigentes en el

mercado para personal que posee las maximas calificaciones en este tipo de

cargos. Su sugiere que para el resto de los cargos técnico-profesionales

también se recurra a los servicios especializados de consultores en personal.

La incorporacion de este personal se efectuaria gradualmente, hasta

completar la dotacion al cabo del primer afio y en la medida que lo vayan
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requiriendo las actividades efectivamente desarrolladas. Por otra parte, si se
opta por orientar el desarrolio del organismo en la direccion de incorporar los
objetivos y metas enumerados al comienzo de este documento, seran
necesarios otros perfiles profesionales y, probablemente, un mayor nimero de

profesionales.
Obtencion y asignacion de recursos financieros

Ademéas del Tesoro Provincial, es dable suponer que el organismo a crear
puede llegar a contar con muy diversas fuentes de financiamiento, tales becas
cofinanciadas del CONICET, recursos provenientes de proyectos aprobados
por la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica, subsidios de
organismos multilaterales de crédito, fondos de la cooperacion bilateral e,
incluso, aportes de la empresa privada mediante mecanismos que les permita
recuperar dichos aportes a través de créditos fiscales. Puede suponerse
también que, en caso de que se decida organizar una fundacion, se registren
aportes o donaciones de socios benefactores. De todos modos, es mas
probable que los aportes de fundadores provengan en mayor medida del
sector estatal, que del sector privado.

Por otra parte, el “exotismo” que rodea a la Provincia y su ubicacién
geogréfica, aumentan su atractivo para universidades extranjeras y paises
que, muy posiblemente, podrian tener interés en asociarse a la realizacion de
trabajos de investigacién de alto impacto para la promocién del desarrollo

economico y social de Tierra del Fuego.”

T Considerando la creciente demanda intemacional de destinos exdticos, la posibilidad de
integracién de corredores turisticos con Chile y la Patagonia, el creciente interés por las
actividades antarticas y la disminucién de costos internos relativos por efecto de la
devaluacion, Ushuaia deberia basar su desarrollo en su potencial turistico y Rio Grande en su
potencial productivo. En tal sentido sugerimos una estrategia de agrupar los proyectos por
4reas temdticas (v.g. Aprovechar las experiencias y conclusiones del Consejo de
planeamiento estratégico de la Municipalidad de Ushuaia para evaluar proyectos de
investigacion para el desarrollo turistico para no desgastar a los actores duplicando
esfuerzos).
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Ademas, como se desarrollara enseguida, el organismo podria adquirir el
caracter de UVT (unidad de vinculacion tecnolégica), status que le daria cierta
preeminencia para la buisqueda de financiamiento atado a proyectos que
entran dentro de ciertas lineas de investigacion y desarrollo promovidas por la
Agencia Nacional para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico.

La variedad de fuentes sefialada y su probable importancia relativa,
permitirian asegurar que los costos de instalacion podrian atenderse, sin
dificultades, con los recursos obtenibles de las mismas. En gran medida, el
volumen de recursos que efectivamente se cbtengan dependera del atractivo
que posea !a propuesta para las diferentes fuentes, asi como de la capacidad
de difusién, marketing y negociacion de la direccion ejecutiva y del Consejo

Directivo del organismo.

En cuanto al presupuesto operativo, se debera decidir cual es la proporcion de
gastos totales que sera cubierta con ingresos por venta de servicio o recupero
de costos. Al menos en una primera etapa, las becas de investigacion o el
financiamiento de proyectos constituirian un costo hundido, con muy escasa
posibilidad de recupero, incluso parcial. A medida que vaya cambiando el
caracter del organismo por incorporacion de otros servicios, probablemente se
adoptara una estrategia segln la cua!l podrian emplearse diferentes criterios
de financiamiento para distintos tipos de productos o servicios. Asi, por
ejemplo, podria considerarse una estrategia segun la cual ciertas actividades
de capacitacion podrian arrojar beneficios; otras, como un servicio de
informacién a exportadores, podrian sélo cubrir los costos operativos; y otras,
finalmente, como los proyectos de pre-inversion, podrian contener algun
porcentaje de subsidio. Por otra parte, estas proporciones podrian variar a lo
largo del tiempo, en funcion del grado de “penetracion” del organismo en su
ambito operativo. Por ejemplo, la proporcion de subsidio puede ser mayor en
una primera etapa, e ir disminuyendo a medida que se consoliden las

actividades del organismo.

La provincia podria comprometer una suma inicial para sostener el

presupuesto operativo de la Agencia y un fondo para la convocatoria a
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5.5

proyectos de investigacion. Dados los déficit de capacidad institucional
analizados, se prevé que parte de estos recursos, que se asignarian en
funcion de los resultados de los concursos de proyectos, favorezcan a
personas, equipos o instituciones de investigacion radicadas fuera de la
provincia. Ello serd seguramente inevitable, dada la escasez de
investigadores formados en el ambito provincial. Pero también apunta a un

objetivo estratégico.

La opcion de formar recursos propios de investigacion tiene fuertes
obstaculos. La experiencia demuestra que cuando los incentivos son bajos, el
retorno de investigadores becados con fondos provinciales para obtener
titulos de posgrado en centros académicos nacionales o internacionales de
alto nivel, no esta asegurado. O bien los estudios no se terminan; o si se
terminan los becarios no regresan; o si regresan no se incorporan a los
centros académicos locales por multiples razones; o incluso si lo hacen, no
encontraran un ambito propicio para trabajar en su particular disciplina, dado
su aislamiento. Este financiamiento es gravoso, de resultado incierto y de
plazo excesivo (no menos de cinco afios) para los aobjetivos del propuesto
organismo. En cambio, interesar a investigadores formados, sin importar
donde se encuentren, en el desarrollo de proyectos orientados a problemas
sociales, econdmicos, demograficos o institucionales propios de la provincia,
no sélo garantiza una mayor oferta, sino que abre también la posibilidad de
promover su eventual radicacion en territorio provincial.

Formacién de los equipos técnicos

Como ya se ha senalado, el personal que compondria la dotacion del
organismo deberia ser reclutado a través de concursos o busqueda
profesional. No obstante, es improbable que parte de este personal este en
condiciones de iniciar de inmediato sus tareas, sin antes haber adquirido un
entrenamiento especializado en el suministro de los servicios que tendria a su
cargo la entidad. Esto es valido tanto para las actividades iniciales, como para
aquellas que se vayan incorporando en el futuro. Aln en la mejor de las

hipétesis, es dificil suponer que el personal a contratar, ingrese con una
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experiencia especifica suficiente. Por ello es necesario prever un periodo de
entrenamiento previo, que incluya por ejemplo pasantias en instituciones
similares y cursos especializados disefados ad-hoc en funcidn de las

carencias de formacion que se detecten.

Si bien este programa de entrenamiento también puede ir desarroliandose “en
servicio”, seria deseable no iniciar actividades hasta tanto el personal hubiera
obtenido, al menos, alguna formacion en los aspectos mas criticos gque tendra
su tarea profesional. En consecuencia, el presupuesto del organismo debera
prever un costo inicial para este rubro, que puede llegar a incluir pasajes y
estadias fuera de la provincia o la presencia de consultores nacionales o

extranjeros para la capacitacion local.

6. La Agencia como Unidad de Vinculaciéon Tecnoldgica

La Agencia podria acogerse, bajo la figura de Fundacion o teniendo una
Fundacién asociada, a los beneficios del régimen vigente de vinculacion
tecnolégica. De acuerdo con la ley ley 23.877, de 1990, este régimen “tiene por
objeto mejorar la actividad productiva y comercial, a través de la promocion y
fomento de la investigacion y desarrollo, la transmision de tecnologia, la
asistencia técnica y todos aquellos hechos innovadores que redunden en lograr
un mayor bienestar del pueblo y la grandeza de la Nacion, jerarquizando
socialmente la tarea del cientifico, del tecndlogo y del empresario innovador.”
Segun el texto legal, se entiende por investigacion y desarrollo a todo proyecto

cuyo objeto es:

> Investigacion aplicada; trabajos destinados a adquirir conocimientos

para su aplicacion practica en la produccion y/o comercializacion.

> Investigacion tecnolégica precompetitiva: trabajos sistematicos de
profundizacién de los conocimientos existentes derivados de la
investigacion y/o la experiencia practica, dirigidos a la produccion de
nuevos materiales, productos o dispositivos y al establecimiento de
nuevos procesos, sistemas o servicios, incluyendo la fase de
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construccion de prototipos, plantas piloto o unidades demostrativas,

finalizando con la homologacion de los mismos.

> Adaptaciones y mejoras: desarrollos tendientes a adecuar tecnologias
y a introducir perfeccionamientos, que carecen usualmente de los
rasgos de originalidad y novedad que caracterizan a los proyectos
senalados en los apartados 1 y 2 del presente inciso,

Ademas, la ley comprende a las actividades de:

» Transmision de tecnologia: proyectos en los que ya producido y /u
homologado el desarrollo, debe pasarse de la escala piloto a la escala

industrial;

> Asistencia técnica: proyectos que tienden a transferir conocimientos,
informacién o servicios para resolver problemas técnicos especificos o
aportar elementos para su resolucion, como por ejemplo, la
optimizaciéon de un proceso, la mejora de la calidad de un producto,
pruebas de control de calidad, asesoramiento en disefo,
mercadotecnia , puesta en marcha de plantas o pruebas de
funcionamiento y de rendimiento, o bien formacién y capacitacion de

personal;

» Unidad de Vinculacion: ente no estatal constituido para la identificacion,
seleccion y formulacidn de proyectos de investigacion y desarrollo,
transmisién de tecnologia y asistencia técnica. Representa el nucleo
fundamental del sistema, aportando su estructura juridica para facilitar
la gestion, organizaciéon y gerenciamiento de los proyectos. Puede
estar relacionado o no, con un organismo publico, aspecto fundamental
para determinar la forma juridica mas conveniente para la constitucion

final del ente;

> Agrupaciones de colaboracion: las definidas por la ley 22903,
modificatoria de la ley 19.550, en su Capitulo 3, Seccion 1, articulos
367 y 376, con una especificacion en su contrato sobre la disclucion de
la misma y de la distribucion de los beneficios que pudieran generarse

durante su existencia o con posterioridad a su disolucion;
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» Capital o inversion de riesgo: actividad financiera en la que el
proveedor de capital realiza una inversion a mediano piazo, la
remuneracion viene dada por la ganancia de capital mas que por el
interés o dividendo pagado; por lo que los recursos financieros
aportados son cedidos por un titulo que no produce el derecho a exigir
su restitucion sino que participan en un negocio de terceros, en el que
el inversionista es como maximo corresponsable del negocio; debe
implicar una actividad de asistencia y apoyo variable; debe contemplar
una clausula de salida en la que se convenga la forma y el tiempo en

que podra liquidarse la inversion

Los beneficiarios de este régimen son las personas fisicas y las de existencia
ideal, publicas o privadas, debidamente constituidas y habilitadas conforme con
las leyes nacionales, que desarrollen actividades productivas, cientificas,
tecnoldgicas o financieras, con domicilio legal en el territorio argentino y que
adhieran voluntariamente a las obligaciones y derechos que emanan de esta ley.

Las instituciones oficiales de investigacién y desarrollo que adhieran a la ley,
quedan facultadas para establecer y/o contratar unidades de vinculacion, con la
finalidad de que dispongan de una estructura juridica que ies permita una
relacion mas &agil y contractual con el sector productivo de bienes y/o
servicios.Una o varias unidades de vinculacién pueden constituir agrupaciones de

colaboraciéon con una o varias entidades productivas y/o de servicios.

También es importante sefialar que los instrumentos de promocion y fomento de
la innovacién, nacionales, indicados en el articulo 9 de la ey, se distribuyen de la

siguiente forma:

El 25% para la Nacion; el 75 % para el conjunto de las provincias y de
la Ciudad de Buenos Aires.

A la provincia de Tierra del Fuego le corresponde el 2,5% del 75% asignado al

conjunto de las provincias

Cada provincia que adhiera al régimen de UVT tendrd como autoridad de
aplicacién al organismo de ciencia y tecnologia provincial, debiendo constituir un
consejo consultivo. La autoridad de aplicacién provincial tendrd como funciones:
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a) Administrar la alicuota mencionada y los fondos que se prevean a
nivel provincial; b) Aprobar los proyectos que se sometan a su

consideracion.

En el Anexo Il se acomparia un listado de las UVT existentes actualmente en el

pais y el tipo de actividad que desarrollan.

Estrategia de desarrollo institucional

En el caso de que la entidad a crear fuera vista como parte de un esfuerzo de
largo plazo, en el que el escenario institucional futuro (v.g., a cinco anos) tuviera
como modelo a una Agencia Provincial de Desarrollo, deberia preverse un
escalonamiento de etapas sucesivas a través de las cuales la misma iria

incorporando nuevas actividades y modalidades de intervencion.

Se parte de la base de que la Agencia actuaria como nudo articulador entre la
oferta productiva potencial disponible en la provincia y las oportunidades de
insercién de la misma en los respectivos mercados de bienes y servicios, sea a
nivel provincial, nacional y/o internacional. Esto implica que el ente constituiria un
punto de confluencia de dos tipos de redes: una forhada por los diversos
sectores de la produccion provincial y por las organizaciones publicas o privadas
que estan en condiciones de proporcionar informacion, investigacion, servicios,
financiamiento y otros insumos criticos para la promocion del desarrollo de la
provincia; otra, por las fuentes de informacion obtenibles en el contexto externo al
ambito provincial, asi como por los contactos y actividades que podrian
desarrollarse en ese ambito a fin de promover la oferta y colocacion de los bienes

y servicios locales. Para ello, podrian utilizarse una serie de instrumentos.

Tecnologias a utilizar
La consideracion de este punto implica definir cudles seran los servicios

ofrecidos por la entidad. Se trata, sin duda, de uno de los aspectos mas

complejos a decidir, ya que la eleccion de las tecnologias determinara el perfil
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y naturaleza del ente, el tipo de recursos necesarios, las estrategias

operativas, etc.

En principio, hemos distinguido siete clases de tecnologias pasibles de ser
utilizadas por este tipo de organizacion:

Investigacion
Informacién
Capacitacion
Consultoria
Promaocion

Financiamiento

YV ¥V V V¥V ¥V ¥ VY

Servicios técnicos varios

En los hechos, no existe ejemplo de instituciones similares que hayan
encarado la variedad de actividades implicitas en el empleo de todas estas
tecnologias. Algunas, como es el caso de Agridev de Israel, se han limitado
fundamentalmente a Informacién y Consultoria. Otras, como Fundacion Chile,
han incursionado en actividades de capacitacidén, promocion, financiamiento y
prestacion de algunos servicios técnicos. Infotec de México, por su parte, ha

definido como areas de trabajo a las cuatro primeras de {as siete enumeradas.

Por lo tanto, en la configuracion del proyecto deberd precisarse si la entidad
ofrecera todas las tecnologias potencialmente utilizables; si se limitara a la
financiacion de proyectos de investigacion; si organizard un sistema de
informacion; o si eligird una combinacion de dos o mas de las tecnologias
sefialadas. La opcion resulta ain mas necesaria si se tiene en cuenta que
cada una de estas tecnologias admite, a su vez, una gran variedad de

actividades.

De acuerdo con los antecedentes y opiniones recogidas, inicialmente la
entidad incursionaria en el financiamiento de proyectos de investigacion
cientifico-tecnoldgicos para el desarrollo. Pero también se ha mencionado la
posibilidad de actuar en el campo del financiamiento de proyectos o en el de
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7.2

la promocién de incubadoras de empresas, una de las formas de intervencion
en el area de promocion. De aqui, la necesidad de definir el perfil definitivo y
la secuencia de actividades a incorporar con un sentido estrategico,

respetando prioridades y precedencias técnicas.
Desarrollo de beneficiarios

El mayor desafio de una agencia de este tipo en su etapa de creacion y
formacion de un plantel profesional, es alcanzar en el méas breve plazo posible
un nivel de actividad que le permita autofinanciar minimamente sus servicios.
Para ello, es preciso que el estilo de ejecucion de los proyectos que promueva
se adecue a las necesidades y al ritmo de sus beneficiarios o usuarios,
manteniendo el caracter innovativo de sus programas y un grado creciente de
flexibilidad y diversidad. Por ofra parte, la institucion debe alcanzar
rapidamente credibilidad y una imagen de seriedad y eficiencia.

Para lograr una rapida penetracién en su ambito operativo natural, la entidad
debera prever un presupuesto inicial para marketing institucional y publicidad
relativamente importante. La campaiia de comunicacion deberia ser moderna,
agresiva y orientada a difundir una imagen institucional seria, no burocratica,
que cree confianza al potencial usuario, sobre todo si se considera la posible
actuacién de la agencia como proveedora de informacion sobre mercados,

productos y procesos.

Entre las actividades dirigidas al rapido desarrollo de una “clientela”, debe
preverse la organizaciéon de cursos y seminarios de divulgacion tecnoldgica, 1a
invitacion a expertos y conferencistas especializados para mantener coloquios
con productores, industriales y empresarios diversos, la edicion de boletines
periddicos, el mantenimiento de una pagina web atractiva e informativa, etc.

Estas actividades comprometerian una proporcion no desdefiable de los

recursos y energias del personal directivo y técnico en una primera etapa, de

modo que esta circunstancia debera ser tenida en cuenta en la programacion
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8.

de las tareas institucionales. En particular, resultara decisiva la labor que
despliegue la plana directiva de la institucion.

Formulacién y ejecucion de proyectos

El esquema que se viene desarrollando se completa con la programacion de
actividades. Resultaria prematuro anticipar los contenidos de un posible plan
de trabajo. Esa programacion debera ocurrir una vez que se decida la
estrategia de desarrollo institucional. En esa instancia, convendria tener en
cuenta que la modalidad mas adecuada para la organizacion de las tareas es

la gerencia de proyectos.

Practicamente todas las instituciones que ofrecen este tipo de servicios
técnicos han adoptade esta modalidad, especialmente cuando su oferta
incluye la consultoria. Las tareas de un responsable de proyecto incluyen
desde las actividades de promocion hasta la de evaluacidn y preparacion de
pliegos o proyectos, con sus presupuestos, para potenciales beneficiarios, asi
como la ejecucién misma de los proyectos, incluyendo la coordinaciéon de los
diversos insumos que pueden ser requeridos para la obtencion del producto

técnico ofrecido.

Consideraciones finales

En el presente informe se han esbozado los lineamientos basicos de un sistema
de investigacion, informacion, consultoria y promocion de actividades
conducentes al desarrollo econdmico y social de la provincia de Tierra del Fuego.
En la primera parte del documento se presentd una fundamentacion de la
propuesta, en la que se destacd la necesidad de articular los esfuerzos que se
vienen realizando en este campo y se puso de manifiesto la importancia de tomar
en cuenta la especificidad de los diferentes sectores y subsectores involucrados.

Seguidamente, el trabajo intentd precisar los objetivos y actividades que podria

cumplir una entidad creada con el propésito de organizar y operar el sistema de
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investigaciones, informacion, consultoria y promacion propuesto. En este sentido,
se colocd el acento en la necesidad de una gradual incorporacion de nuevos
objetivos, programas y lineas de actividad, siguiendo una secuencia que consulte
su respectiva criticidad, viabilidad y precedencia técnica.

Finalmente, se analizaron con algun detalle los diversos aspectos a considerar en
la organizacion de la entidad, particularmente en lo relativo a la estrategia

institucional de la entidad.

En conjunto, el documento aspira simplemente a servir como base para iniciar el
necesario proceso de discusion con las organizaciones gubernamentales, la
universidad, los sectores del comercio y la produccion y otros actores relevantes,
interesados en que fa provincia cuente con un instrumento apto para fomentar su

desarrollo social y econémico.
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ENTREVISTAS REALIZADAS

USHUAIA 26-27 /07

Subsecretario de Promocidn Fiscal y Desarrollo
- Ricardo Martin

Ministro de Educacion
- Prof. Walter D’angelo

Ministro de la Produccién
- Marcelo Morandi

Subsecretario de Planeamiento- Ministerio de la Produccion

- Ing. Oscar Bianciotto

Subsecretario de Recursos Naturales M. de la Produccién

- Ing. Sergio Luppo

CADIC
- Dr. Gustavo Bujalesky Vicedirector CADIC
- Dr. Jorge Rabassa Investigador Ppal. CONICET (ex director del CADIC-ex Rector

de la Universidad del Comahue)

Directora de Educacion Superior
- Lic. Alejandra Traferri

Subsecretario de la Produccién
- Ing. Jorge Miller

Camara de Comercio y Otras Actividades Empresarias de Ushuaia

- Sr. Claudio Pardo Presidente

Presentacion del proyecto al Gobernador Jorge Colazo y a su gabinete.
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Ministro de Turismo y Medio Ambiente

- Lic. Karina Pace

Ministro de Economia
- Dr. Juan Romano
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RIO GRANDE 20/9/04

Cooperativa de Servicios Publicos Asistenciales, Consumo y Vivienda de Rio
Grande Limitada
Esteban Martinez — Gerente

Miguel Casielles — Gerente Operativo

Marcelo Yannielli — Jefe de Generacion

Ing. Walter Garcia — Jefe de Sistemas y Controles

Universidad Tecnolégica Nacional Facultad Regional Rio Grande

- Ing. Mario Ferreyra -Decano
(miembro de la Agencia Nacional de Promaocion C&T)

Municipalidad de Rio Grande
- Gustavo Melella — Secretario de la Produccién

Escuela Agrotécnica Salesiana de Rio Grande
- Padre Omar Alvarez — Director

Instituto Argentino del PETROLEO Y GAS

Richard Grand — Gerente de Distrito T. del Fuego TOTAL AUSTRAL S.A.
- Jorge Rubén Themtham — Manager T. del Fuego Pan American ENERGY
- Rodolfo Cobian - Prosecretario IAPG

Camara de Comercio Industria y Produccién de Rio Grande
- Sr. Gustavo Poleri Presidente
- Sr. Néstor Salvafia Secretario

Sr. Heraclio Lanza Tesorero
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Consejo Deliberante de Rio Grande
- Sr. Juan Radriguez - Presidente

Ministerio de Hidrocarburos Energia y Mineria

- Ing. Fabio Zarate - Subsecretario de Hidrocarburos y Mineria

- 8r. Alejandro Valderrama - Director de Mineria

- Sr. David Guevara / Delia del Carmen Veldzquez Gerente El Paramo SRL
Compafiia Minera '

- Sr. Luis Edgardo Seminari Productor de Turba

TOLHUIN 21/9/04

Municipalidad de Tolhuin

- Intendente: Sr. Fernandez
Consejal : Marcos Diaz

USHUAIA 21/9/04

Consejo Deliberante de Ushuaia

- Presidente: Sr. Pino (PJ)
Consejales :

- Sr. Leiva (PJ)

- Sr. Arcando (PJ)
Sr. Chaperon (Frente Unidad Provincial)
Sr. Sbherna (Movimiento Popular Fueguino)

Municipalidad de Ushuaia
- Lic. Héctor Antonio Stefani - Secretario de Gobierno
Ing. Pablo Alberto Wolaniuk — Jefe de Gabinete
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Legislatura Provincial

- Sr. Damian Loffler (PJ) Vicepresidente ||
- Sr. Raul Oscar Ruiz (PJ) Legislador

- Sr. Manuel Raimbault Legislador

- 8r. Jorge Bericua (ARI} Legislador
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ANEXO |

UNIDADES DE VINCULACION TECNOLOGIA SEGUN JURISDICCION

Provincia: | . Localidad . .\ - DENOMINACION-UVT. " | Titulo | . :Apellido |Nombre| . Domicilio,

BUENOS UTN - FACULTAD REGIONAL José X

AIRES AVELLANEDA AVELLANEDA Ing. VIRGILI Marla Av. Mitre 750

2%%”505 AZUL IDEB - CENTRO AZUL Dr.  IDUCLOS Omar  [Espaia 620

Av. Alem 925 (Casa de
BUENOS FUNDACION UNIVERSIDAD Juan
AIRES BAHIA BLANCA NACIONAL DEL SUR DR. Mechaly Carlos la (;ultu_ra dela
Universidad Nacional

Fundacion del Sur para el Desarrollo

BUENOS  naHIA BLANCA [Tecnologico - Bahia Blanca - Ing.  |ARCODACI Alperto |12 9 octubre 1942 C.C.
FUNDASUR -

BUENOS UTN - FACULTAD REGIONAL .

B RES BAHIA BLANCA |10 PO Jmg.  |GIRON Pablo |11 de abril 461

BUENOS FUNDACION FACULTAD

BAES BAHIA BLANCA [REGIONAL BAHIA BLANCA DE LA [Sr.  {FRANK Carlos  |Calle 11 de Abril 461
UTN - FUNDATEC

BUENOS UNIVERSIDAD NACIONAL DE

AIRES BERNAL QUILMEg Dr. ENMARCORA Mario R. |Roque Saenz Peria 180
UNIVERSIDAD TECNCLOGICA

ﬁ}@;os CAMPANA NACIONAL - FACULTAD Ing.  [BAUER E‘;f'ta"c' San Martin 1171
REGIONAL DELTA R.

BUENOS FUNDACION EDUCATIVA Y ) ,

AIRES CASTELAR CULTURAL MORON Sr. FERRARI Domingo [Munilla 1555

BUENOS UTN - FUNDAGION REGIONAL i .

ey HAEDO VL Ing.  [BIAGINI Elio Paris 532
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA

i}quE'\éos L. DE ZAMORA |PRODUCCION, EL TRABAJO Y EL [Prof.  [SZER Alejandro|-22nd0 N. Alem 207
COMERCIO EXTERIOR - IMPTCE - P

BUENOS FUNDACION INNOVATEC

R LA PLATA (FUNDACION PARA LA or.  |[POTECA Horacio |Calle 53 N° 1182
INNOVACION TECNOLOGICA)
FUNDACION FAGULTAD DE
INGENIERIA PARA LA

BUENOS TRANSFERENCIA DE _ lcalle 115 nro. 742

AIRES LA PLATA TECNOLOGICA Y PROMOCION DE[™S  [AHBINA Horacio | ouina 47)
EMPRESAS DE BIENES Y
SERVICIOS

BUENOS UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA Luis

AIRES LA PLATA PLATA Ing. LIMA Julian Calle 7 entre 47 vy 48

BUENOS FUNDACION DE CIENCIAS NIKOLAJUK DE ) .

AIRES LA PLATA EXACTAS - UNPL Ing. IRURZUN Raisa Calle 12 N° 630

BUENOS CENTRO DE ENTRENAMIENTO . .

P s LA PLATA N P Gu et Cap > fsr. [BENASSI Ariel  [Calie43 N° 315

BUENOS UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA : .

AIRES LA PLATA PLATA Sr. DE LA TORRE Ricardo |Calle 13 N° 1227
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BUENOS

UNIVERSIDAD NOTARIAL

BLEN LA PLATA RO T INA st [PEREZLOZANO  [Néstor O.(Calle 51N°435
BUENOS UNIVERSIDAD NAGIONAL DE Norberto .
IARES LANUS LANUS Ing. CAMINOA Raul 29 de septiembre 3901
BUENOS |UNIVERSIDAD NACIONAL DE : .
AIRES LUJAN LUJAN Lic. TESTA Amalia E.|Cruce Rutas5y 7
BUENOS UNIVERSIDAD NACIONAL DE : Ruta Provingial N° 4 Km
AIRES LLAVALLOL LOMAS DE ZAMORA Lic. SZULACK Omar >
BLENOS  'MaR DE AJO RGe A D ATLANTIDA Arq. |Lus Horacio |Diag. Rivadavia 515
BUENOS  |MAR DEL UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR . Diagonal Juan B,
ARES  [PLATA DEL PLATA D |LOMBERA GuillemMOla lherdi 2695
BUENQS MAR DEL , lJuan
BUEL Mgl UNIVERSIDAD FASTA Lic.  [CATALANO uan  |Gascon 3147
BUENOS 5| AVARRIA  |IDEB- CENTRO OLAVARRIA | BALB i 2 isa 2°
ARES - ng. 1ANI Horacio |Espafa 2882 - Piso
BUENOS S;E\:NARDO FUNDAGION OVIDIO SALINAS  JAr SALINAS Carlos  Av. Juan Carlos
AIRES g Alberto  |Chiozza 2440
DEL TUYU
BUENOS ASOCIACION COOPERADORA
BUEN SANMARTIN |DEL DEPARTAMENTO DE FISICA [Dr.  [CEVA Horacio |Av. Gral Paz 1499
DE LA CNEA - ACDEF-
BUENOS UNIVERSIDAD NACIONAL DE .
gy saNMIGUEL o ERIOAD oS Ing.  |[BRAIDOT Nestor  |[Julio A. Roca 850
BUENOS FUNDACION FACULTAD Pedro
AIRES SANNICOLAS  lor GIONAL SAN NICOLAS Ing.  [NEOREN Franco |Colon 332
FUNDAGION UNIVERSIDAD
BUENQS EMPRESA DEL CENTRO DE LA Patricio  [Hipdlito Iriguoyen 662
AIRES TANDIL PROVINCIA DE BUENOS AIRES - [9:  [FERNANDEZ A Piso 1°
FUNIVEMP -
SUENOS  [TRES Carlos
RS RS oS IDEB - CENTRO TRES ARROYOS [Ing.  |APRILE onos  |av. Moreno 467
BUENOS  VILLA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
AIRES BALLESTER  |GENERAL SAN MARTIN Ing.  [GIANELLA Carlos  |Congreso 554
CUENOS INSTITUTO DE ESTUDIOS
AIRES Villa Ballester [ ECONOMICOS Y SQCIALES IMES [Ing. BRIOZZO Alberto  |Yapeyu 5255
FORO DE CIENCIA Y
?Egg& ?QDPEF& TECNOLOGIA PARA LA ing.  [CAMINOA Norbertd lpringles 10
PRODUCCION
FUNPRECIT { FUNDACGION PARA
LA INTERAGCION DE LOS
gégg;ﬁ gé‘gg;h SISTEMAS PRODUCTIVOS, Ing.  |ORTIZ José L. [Sarmiento 1452 7° A
EDUCATIVOS, CIENTIFICO-
TECNOLOGICO)
CAPITAL  ICAPITAL E%“L%"gﬂf &agmgmfﬂruro DE 4o NICOLA Alejandro [Vuelta de Obligado
FEDERAL [FEDERAL r. € F. 2490
EXPERIMENTAL
CAPITAL  ICAPITAL . Juan . -
FEDERAL |FEDERAL INNOVA-T Lic. OLIVEIRA Carlos Mantevideo 126 piso 4
CAPITAL _ |[CAPITAL FUNDACION PROSAMA PRO -
FEDERAL |FEDERAL SALUD Y MEDIO AMBIENTE Dr. [HERKOVITS Horge  |Paisandl 752
CAPITAL  |[CAPITAL .
FEDERAL |FEDERAL UBATEC S.A. Dr. BOVERIS Alberto  Arenales 1371 Piso 2¢
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CAPITAL (CAPITAL Fundacion para el Desarrollo
FEDERAL |[FEDERAL [Tecnolégico -FUDETEC - Dr. [PAMPILLO Carlos |Cordaba 320
CAPITAL CAPITAL FUNDACION UNIVERSIDAD DE . Federico Lacroze 1959
FEDERAL |FEDERAL BELGRANO Dr.  |PORTO Avelino s 1o
FUNDACION HEGTOR
CAPITAL  [CAPITAL ALEJANDRO BARCELO PARA EL Héctor
FEDERAL [FEDERAL DESARROLLO DE LA CIENCIA |7 [PARCELO Aleandro 38 Heras 2191
BIOMEDICA ARGENTINA
CAPITAL  [CAPITAL ,
FEDERAL |FEDERAL FUNDACION Argen INTA Ing. WEBER Jose A, |Cervifio 3101 P. 1°
CAPITAL CAPITAL . , Viamonte 2043 piso 6°
it <ol FUNDACION SALES Escrib. |AUAGA GARCIA  lAtejandro| /™00
CAPITAL  (CAPITAL POLO TECNOLOGICO .
FEDERAL |FEDERAL CONSTITUYENTES S.A. Ing. [GIANELLA Caros  |Parana 145 piso 4
CAPITAL  ICAPITAL INSTITUTO TECNOLOGICO DOE .
FEDERAL [FEDERAL BUENOS AIRES - ITBA - Alm. Dr. IMOLINA PICO Enrique |Av. Madero 399
CAPITAL  [CAPITAL UTN - FACULTAD REGIONAL DE .
FEDERAL FEDERAL BUENOS AIRES Ing. OLIVETO Guillermo|Medrano 951
CAPITAL  ICAPITAL FUNDACION UNIVERSIDAD DE Eduardo |Av. de Mayo 1324 piso
FEDERAL |[FEDERAL MORON Dr. |CHIARAMONTE [, 10 Ofic. 5y 6
CAPITAL  [CAPITAL UNIVERSIDAD TECNOLOGICA . .
FEDERAL |FEDERAL NACIONAL Ing. BROTTO Héctor  |[Sarmiento 440 piso 3°
APITAL  |CAPITAL . .
CAPITAL APt FUNDACION CEDIPROE Lic.  |FAINHOLC Beatiz |Uruguay 766 PB 5
CAPITAL _ |CAPITAL - _ |Bartolome Mitre 326
il SNl FUNDACION EMPRETEC Dr.  |PURRINOS Horacio |50 90 0%, 201
PITAL T PEZ .
ity L. UNIVERSIDAD AUSTRAL ing.  [SOMEZ LOPE José Luis|Av. Juan de Garay 125
FUNDACION KAIZEN PARA EL
CAPITAL CAPITAL Jorge Av. Roque Saenz Pefia
PROGRESO DE LA GESTION  ng.  |ALBERTONI . que S
FEDERAL |FEDERAL PR o Luis  |1142 Piso 1° OF. A
CAPITAL _ [CAPITAL FUNDACION CIENCIAS EXACTAS |o SIAMBIAGI Juan  |Av. Comientes 5034 P 4
FEDERAL |FEDERAL Y NATURALES : Camilo  |Dpto D
CAPITAL  |CAPITAL —|Suipacha 1067- Piso 5
FEDERAL  FEDERAL FUNDES ARGENTINA Ing. IACHAVAL Alejandro ot B
SISTEMA DE GENTROS DE
ICAPITAL CAPITAL - . Av. Leandro L. Alem
A FEDERAL gg_elil'l;llc;p\c:om Y DESARROLLO |ing.  |[MONTANA Leonidas [{sr e 7o
CAPITAL  |CAPITAL [ASOCIACION CIVIL DE ESTUDIOS : Pacheco de Melo 2300 -
FEDERAL |FEDERAL PROFESIONALES Ing.  HERRERO Victor 11126)
CENTRO DE ESTUDIOS DE
CAPITAL  |CAPITAL INTEGRACION ECONOMICA Y DE
FEDERAL |FEDERAL  |COMERCIO INTERNACIONAL. [O¢  [RUABOIERO Rodolfo - Callao 1975 - 10 A
IASOCIACION CIVIL
CAPITAL  |CAPITAL FUNDAGION ARGENTINA PARA Osvaldo |,
FEDERAL |FEDERAL LA SALUD Ora.  LANZA L. Aguilar 2482
CAPITAL CAPITAL Tte. General Peron
il iy UNIVERSIDAD CAECE Prof.  |BOSCH borge 705
CAPITAL  [CAPITAL UNIVERSIDAD DE CIENCIAS , . —
FEDERAL |[FEDERAL EMPRESARIALES Y SOCIALES [P [O'DONNELL Horacio  |Paraguay 1401 Piso 9
CAPITAL  [CAPITAL . . . .
FEDERAL |FEDERAL FUNDACION FORTALECER Lic. LATTUADA Mario Piedras 383 piso 2
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TECNOLOGIA, CONSTRUCCION .
CAPITAL CAPITAL ' ’ José Gelly y Obes 2213 Piso
el SNt ¥€CNJtJES EINNOVACION-  [ing.  [BLANCO o ol 10
CAPITAL  |CAPITAL
o erL  IFEDERAL FUNDACION SANTA MERCEDES [Prof.  [PINTUELES Marta  |Ancon 5148
CAPITAL _ [CAPITAL FUNDACION FORO ARGENTINO | . . _
FEDERAL |FEDERAL DE BIOGTECNOLOGIA Lic. ARGUELLES Marcelo let?rtad 293 Piso 5
CAPITAL  [CAPITAL ___ |FUNDACION PRO UNIVERSIDAD .
FEDERAL |FEDERAL DE FLORES- UFLO Dr. KERTESZ Roberto  [Camacia 282
CAPITAL  |CAPITAL . e
FEDERAL |FEDERAL FUNDACION TRANSFORMAR Lic. FERRIERI Carlos  |Defensa 417 piso 5°
CAPITAL _ |CAPITAL — |Av. de Libertador 1068
AL IFEDERAL FUNDAGION MUNDO SANO Dra.  |GOLD Sitvia [ 9
CAPITAL  [CAPITAL INSTITUTO DE ENSENANZA .
FEDERAL |FEDERAL SUPERIOR DEL EJERCITO Sr. FARAJ Alfredo  |Cabildo 65
CAPITAL  |CAPITAL ESTUDIOS Y PROYECTOS, ) Av. De Mayo 1362 Piso
FEDERAL |FEDERAL ASOCIACION CIVIL Lic.  [ELISSETCHE Osvaldo |5
FUNDACION INSTITUTO DE
gggg;‘kl_ géggfk,_ INVESTIGACIONES Or.  |PARODI ?g;’éag"" Sucre 3250, P 7, 26
BIOTECNOLOGICAS .
CAPITAL  |CAPITAL
e FeDeraL GENESICA S.A. Or.  |KAPLAN Dan  |Salta 1007
gégg;h P ERAL ASOCIACON CIVIL GRUPO REDES|Lic.  [PORTA Ferando [Esmeralda 1066 piso 2°
CAPITAL  ICAPITAL INSTITUTO DE ESTUDIOS SOBRE .
FEDERAL |FEDERAL ESTADO Y PARTICIPACION S |FOZANO Claudio |Avda. Belgrano 2527
CAPITAL  |CAPITAL ASOCIACION CONFIALBILIDAD Hipalito Hirigoyen 571
FEDERAL |FEDERAL ENERGETICA - AC ACE- Ing.  [NORDIO Heclor H. 1o 3° OFf 17
CAPITAL  |CAPITAL Av. Julio A Roca 651
s FEDERAL FUNDACION EMPREMIN Sr.  |MENDIA dose  [ov I,
CAPITAL _ |CAPITAL ASCCIACION CIVIL CRISOL . —
S EmaL  FeDERAL R OVECTON SOGIALES Lic. |KREMENDCHUTZKYSilvia  |Zapata 589 PB D
CAPITAL Carlos
AT rx.  [SANANDRES [T &M ASOCIADOS SRL Ing.  TAGLIAFERRI Carlos ot Alveat 2743149
CATAMARG lAsociacion para las Innovaciones
A ICATAMARCA  [Tecnologicas Agropecuaria de Sr. CALDERON Roberto  |INTA- EEA Catamarca
Catamarca -AITAC
SAN
ICATAMARC [FERNANDO  [UNIVERSIDAD NACIONAL DE : :
A DEL VALLE DE |CATAMARGA Agr. SALERNO JulioL. [Esquiu 612
CATAMARCA
ggfmgs oE  [NSTITUTO DE INVESTIGACION Luis
CORDOBA Voo MEDICA MERCEDES Y MARTIN  [Dr.  |AMUCHASTEGUI |4 [Casilla de Correo 389
VELEZ o |FERREYRA-INIMEC - CONICET
CORDOBA |cORDOBA  [[UNDACION UNIVERSIDADBLAS |, lgryno Carlos A |Lima 363
PASCAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DE Av. Hipolito Yrgoyen
CORDOBA [CORDOBA oo™ Or.  DEPAULI Cartos [y
FUUNDACCION DE AYUDA A LA Rita H Universidad Nacional de|
CORDOBA |CORDOBA INVESTIGACION QUIMICA - FAC. [Dra.  |ROSSI faa M- | Cordoba Facultad de
DE CIENCIAS QUIMICAS - U.N.C. Ciencia Quimic
INSTITUTO DE REPRODUCCION Jeronimo L. de Cabrera
COrRDOBA [CORDOBA [t T I e A O [TRIBULO Humberto {2
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA Calle Maestro M. Lopez

CORDOBA ICORDOBA  |NACIONAL - FACULTAD ing.  |POSETO - Benito C. [Esq. Cruz Roja -
REGIONAL CORDOBA - Ciudad Universita
FUNDACION ALTERNATIVA Juan  |Comientes 91 Pisa 4 of.

CORDOBA [CORDOBA | paCIONAL ¥ SOCIAL - FAOS o [MONELU Angel |15
FUNDACION UNIERSIDAD

CORDOBA [CORDOBA [0 o 000 Ing.  |SAN PEDRO Manuel [Rondeau 165
ASOCIACION DE

CORDOBA |CORDOBA  [INVESTIGACIONES ing.  |OVID! Orlande [Duarte Quiroz 1315
TECNOLOGICAS
INSTITUTO UNIVERSITARIO . Av. Fuerza Aerea Km.

CORDOBA |CORDOBA AERONAUTICO Ing. GOLUBKO Sergio 5.5

CORDOBA  |General Deheza [FUNDACION MULTIPLICAR CPN  |[URQUIA g°b.e“° General Paz 85 Piso 1°

aniel Local 203

ASOCIACION CIVIL CENTRO .

CORDOBA "}"Lfféozs COMERCIAL, INDUSTRIAL Y DE  [Sr.  |ARINGOLI 22:""}20 Belgrano 821 - 5° A
SERVICIOS DE MARCOS JUAREZ ac
FACULTAD REGIONAL VILLA Franco .

CORDOBA |Pozo del Molle MARIA U.TN. Ing. SALVATICO . Mitre 388
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO CANTERO Ruta Nacional N° 36 -

CORDOBA [RIO CUARTO [ IS Prof. ST IEre Aberto [t

SAN UTN - FACULTAD REGIONAL SAN " lAv. de la Universidad N°

CORDQOBA FRANCISCO FRANCISCO Ing. FERRADAS Daniel 501

FUNDAGION CULTURAL DE
. . PROFESORES Y AMIGOS DE LA

CORDOBA |Villa Maria ESCUELA SUPERIOR INTEGRAL Ing. MONTOTO Carlos  [Rawson 1899
DE LECHERIA - FUNESIL -

CORDOBA [VILLASIBURY [pSociacion Vivienda Economica = larq.  |BERRETA Horacio Bllgualdad 3585

CORRIENTE UNIVERSIDAD NAGIONAL DEL

S CORRIENTES NORDESTE Dr. VALDES Oscar V. (25 de mayo 868
UNIVERSIDAD DE LA CUENCA

CORRIENTE | \ooiENTES  |DEL PLATA - FUNDACION JEANE [Lic.  |RODRIGUEZ Angel oy ido Martinez 964

S PIAGET Enrique
[ASOCIACION DE APOYO A LA

CHACO  |RESISTENGIA |FAC. DE INGENIERIA DE LA U.N. |ing.  |AEBERHAND Federico |Av. Las Heras 727
DEL NOROESTE (AFIN)
ASOCIACION COOPERADORA

CHACO  |[RESISTENCIA |FACULTAD REGIONAL Prof.  IMACHICOTTE ulio ©. |French 414
RESISTENCIA - UTN

CHACO  |[RESISTENCIA [FUNDACION CRECECHACO  [Sr.  [STACH Dante  [Don Bosco N°83- &
FUNDACION PARA EL
DESARROLLO FORESTAL,

CHUBUT  |[ESQUEL DL R e OTURISMO [ng-  |-OPEZ GUIDI Aldo Raui[Ruta 259 - KM 4
PATAGONICO
ASOCIACION DE APOYO A LA

CONCEPCION [FACULTAD REGIONAL Enrique

ENTRE RIOS|SE " JRUGUAY ICONCEPCION DEL URUGUAY DE [9:  [MARTINO Carlos  |"9- Pereyra 676
LA UTN (ENTRE RIOS)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE .

ENTRE RIOS|PARANA M Lic.  |LAFFITTE Ana M. [Cérdoba 475

ENTRE RIOSPARANA g;:m': :CULTAD REGIONAL . |aRROYO RaulE. |Almafuerte 1033
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ASOCIACION COOPERADORA

DEL PROYECTO DE
FORMOSA  |Barrio llifa | DESARROLLO DEL CENTRO ing. Agr.[BARBERIS Ral Casa N° 89 Manz 10
OESTE DE LA PROVINGIA DE
FORMOSA - PRO. DE. CO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE [antonio
FORMOSA |[FORMOSA e nEley Prof.  |PRIETO o Brandsen 1082
SAN
usuy SALVADOR DE |UNIVERSIDAD NACIONALDE 5 || ARGENTIER Susana |, goiivia 1239
JUJUY M. de
JUJUY
SAN FUNDACION PARA EL ESTUDIO
DEL AMBIENTE NATURAL YEL | . Rodolfo .
JUJuY ?G.II-LY\}}DOR DE DESARROLLO SOSTENIBLE - Lic. TECCHI A Necochea 118 - 3 Piso
FUNDANDES -
FUNDACION PAMPEANA PARA LA
PROMOCION Y FOMENTO DE LA .
LA PAMPA  [GENERAL PICO [ O ¥ e SFERENGIA [ [COVELLA Santiago [Calle 5 Esq. 116
TECNOLOGICA
ASOCIACION COOPERADORA
LAPAMPA [GENERAL PICO fraon O o avioe  [ng-  [GARCIA Nestor |Calle 9y Calle 110
FUNDACION FACULTAD DE Jorge
LAPAMPA [GENERAL PICO [l et T S Dr.  |[DUBARRY Jorge o |Calle 5 Esa. 116
LAPAMPA [LAPAMPA  [UNIVERSIDADNAGIONALDELA o IMALUENDRES  [sergio [0 dejutio 149
ASESORAMIENTO TECNOLOGICO Luis
LA PAMPA |SANTAROSA |A EMPRESAS CONSULTORAS  [ing.  |[BALDAN _ |pasteur 208
Antonio
S.R.L.- ATEC
LA PAMPA |SANTAROSA [FUNDACION CRECER Dr.  |[DOMINGUEZ ﬂgﬁ? Ricardo Rojas 1925
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA Enrique lAv. Laprida y Vicente
LARIOJA  [LARIOJA OuA Dr.  [TELLOROLDAN | fv. Laprd
FUNDACION UNIVERSIDAD Av. Laprida y Vicente
LARIOJA |LARIOJA e AN Ing.  |MAMANI Manuel J (8" L0
FUNDAGION DE APOYO ) )
LARIOJA  |LARIOJA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA LA fing.  [KRUPP Leonidas |- 5an :i'“"as de Bé"‘”
RICJA - FAUTLAR- esquina Aimogasta (E)
CIUDAD DE Miguel  |Av. Dr. Adran Ruiz Leal
MENDOZA [GH08n 2! FUNDACION CRICYT br.  |cANO e o S arieSon artin
MENDOZA |GODOY CRUZ MILOURD CONSULTORAS.A.  [ng.  |GOMEZ GASCON é‘;ﬁ&s Juae Gregorio Torres
UNIVERSIDAD JUAN AGUSTIN Eduardo |Av. Acceso Este Latral
MENDOZA |GUAYMALLEN V- Dr.  |SALVARANI el A
Universidad Nacional de
Cuyo- Centro
MENDOZA MENDOZA :‘%%A&Ehégbéﬁlsgsmm CPN  |[KENT Gustavo [Universitario - Parque
General San Martin -
CICUNC
UTN - FACULTAD REGIONAL Julio .
MENDOZA MENDOZA TN P60 s |[PLETOCABOS [ |Rodriguez 273
MENDOZA IMENDOZA  |ARGENTEC CONSULTORAS.A. |Ing.  |GIUNTA Jorge  |Mitre 808
MENDOZA IMENDOZA  |UNIVERSIDAD DEL ACONGAGUA [Dr.  [CABALLERO gs"a'd" Catamarca 147
MENDOZA |MENDOZA  [UNIVERSIDAD DE CONGRESO  [CR.  [PEREYRA Daniel S. [Colon 90
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GRUPQ DE ESTUDIOS

Calle San juan 1791

MISIONES [EL DORADO  [fuaeton o2 b Ing.  [VOLKART Conrado |2 © 006
Campo Universitario -
MISIONES [POSADAS UNIVERSIDAD NACIONALDE  |ny, |5 ymE Fernando|Ruta 12 km 7.5 - Villa
MISIONES
Lanus
INSTITUTO UNIVERSITARIO Ricardo
MISIONES [Posadas GASTON DACRARY Dr. BIAZZ| R. Salta 1963
Fundacion Universidad Nacional del PEHUEN DE :
NEUQUEN NEUQUEN (Comahue para el Desarrolto Dra. DANGELO lAna Buenos Aires 1400
Regional - FUNYDER -
NEUQUEN [NEUQUEN FUNDACION JULIC PALACIOS  |[Ing.  [VALVERDE g’u’gg Santa Fe 449
Guarino
NEUQUEN |[NEUQUEN CAPACITAGION SRL Arg.  [MARTINEZ Ramey Santa Fe 53
RIO NEGRO [EL BOLSON  |[FUNDACION COOPERAR Sra.  |D'ALOTTO Rosalva |[Juez Fernandez 429
GENERAL ENTE DE DESARROLLO DE LA Angela [ o s
RIQ NEGRQ CONESA ZONA DE CONESA - ENDECON- Cont.‘ VICIDOMINI Ana Hipdlito Iriguoyen 458
SAN CARLOS
RIO NEGRO [ S5 g e oy [FUNDACION JOSE A. BALSEIRO [Ing.  |LOPEZDAVALOS  {Atturo  [C.C. 439
SAN CARLOS . - AMUNDSON DE Margarita [Moreno 69 Piso 2° Of.
RIO NEGRO [0 2ol oy [Fundacion INNOVAR - RIO NEGRO [Lic. | egnoin E 13
SAN CARLOS [FUNDACION FORO PATAGONICO
RIO NEGRO D2 e e IDE CIENGIA Y TECNOLOGIA Sr. MARTICORENA  |Jorge  |Roberto Arit 4690
FUNDACION BARRERA
RIO NEGRO [VIEDMA ZOOFITOSANITARIA Dr. MERAYO Eduardo {Don Bosco N° 526
PATAGONICA - FUN.BA.PA.
SALTA SALTA gz'l'_‘.f.iRS'DAD NACIONALDE  |n.  NiERA Victor  [Buenos Aires 177
SALTA  [SALTA UNIVERSIDAD CATOLICADE |y, oo 0mMBO MURUA [221190  Ibgliegrini 790
SALTA G.E.
SALTA SALTA fl%':mc'o“ CAPACIT-ARDEL |5, |poDERTI Alicia  |[Necochea 877
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN —_|av. José Ingnacio de la
SAN JAUN |San Juan JUAN Dr, HUCHEN Benjamin Roza 391 este
Pedro Ignacio de la Roza
SAN JUAN  |RIVADAVIA gU%ERS'DAD CATOLICADE |5 ImARTIN Luis  |1516 Oeste (Dep. de
Maria Rivadavia)
FUNDACION UNIVERSIDAD Av. Libertador Gral. San
SAN JUAN  [SAN JUAN NACIONAL DE SAN JUAN Ing.  [GIL Canos  lartin 1109 Oeste
Walter
SAN JUAN  [SAN JUAN INNOVAR S.R.L. Agr.  ICORIA ern  [Slta 213 Norte
FUNDACION PARA EL AVANCE ortando
SAN JUAN [SAN JUAN DE LAS CIENCIAS Dr. LEVATO Huca . [Av. Espania 1512 Sur
ASTRONOMICAS 9
SANLUIS  [SAN LUIS tJLl]Illg/ERSIDAD NACIONALDE SAN} . |apias German gjs%rcno de los Andes
SANTA RIO DE UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA .
CRUZ GALLEGOS PATAGONIA AUSTRAL Sr. OLIVA Rafael |Lisandro de la Torre 860
ASOCIACION PARA EL
SANTA FE |CERES DESARROLLO REGIONALDE ~ |[Mg.  |CALLACI Carlos  |Av. Mitre 41
ICERES Y HERSILIA
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SANTA FE

LAS PAREJAS

FUNDACION CIDETER

Sr.

FORMIA

Carlos

Av. 17 y Calle12 N° 999

Alberto
FUNDACION PARA EL . o
SANTA FE [RAFAELA DESARROLLO REGIONAL Sr. FRAUTSCHI Rubén  [Mecochea 84 - 1° Piso
SANTAFE  |RAFAELA FUNDACION POTENCIAR Sr.  |AMBROSINO Cardos  |Espaita 431
SANTAFE |RAFAELA Ut AEFL‘TULTAD REGIONAL .0 lgavoL Julio A, [Bv. Roca 989
FUNDACION PARA EL .
SANTA FE  |RAFAELA DESARROLLO REGIONAL Sr. ACASTELLO Rubén  |[Necochea 84 1° piso
FUNDACION UNIDAD ACADEMICA Roberto
SANTAFE  [RECONQUISTA 1p iR LY St |MARCONI FODero Ipte. Roca 1250 P.A.
FUNDACION FACULTAD ..
SANTA FE  |ROSARIO I Do S, |VELILLA Héctor M.[Pellegrini 250
Fundacion para el Apoyo de las Av. 27 de febrero 210
SANTA FE  [ROSARIO Fundacion para el Roovo Dr.  |FEUGEAS Jorge N. 5%
SANTA FE  |ROSARIO FUNDACION HELIOS Dr.  [VALLEJOS Ruben H. [Marull 481
FUNDACION FRAY BARTOLOME Oscar .
SANTAFE |ROSARIO DE LA CabAS Rosaio) Dr.  |DI MARIA Jscar  |talia 353 Planta 2
SANTA FE  IROSARIO FORUM C&C SOCIEDAD CIVIL  [Dr. SAENZ gz‘fgy Santiago 249
FUNDACION BANCO omar
SANTAFE  [ROSARIO SANTAFESINO DE INVERSION Y |Ing.  (BERROCAL omar Iitre 930 P. 3°
DESARROLLO
SANTA FE  |ROSARIO UNIVERSIDAD NACIONALDE ooy IgyaREZ Ricardo [Cordoba 1814
ROSARIO
SANTAFE |[ROSARIO UTN. - FACULTAD REGIONAL i, |gapIA Daniet O. [Estanilao Zeballos 1341
ROSARIO -
FUNDACION UNIVERSIDAD Hector
SANTAFE  [ROSARIO A DE RSARIO ODONT |MASIA Héclaricerdoba 1814
SANTAFE |[ROSARIO CENTRO INGENIEROS DE ing.  |GENNARO Oscar C. |Laprida 935
ROSARIO
FUNDACION FEDERACION .
SANTAFE [ROSARIO o T E T, ing.  [suzzi Eduardo |Mitre 1132
FUNDACION PARA LA
PROMOCION CIENTIFICO - Bv. 27 de Febrero 210
SANTAFE [ROSARIO R o N osarioy [P |ANDREO Carlos B
SU REGION - ROSCYTEC
SANTAFE |San Fe FUNDACION FUNDALYF Tec.  |toum Luis A, |Bolivia 3885 .
UTN - FACULTAD REGIONAL SAN Horacio |Av. General Paz y
SANTAFE [SAN RAFAEL o N - Ff Ing.  |PESSANO A SV
FUNDACION PARA LA
PROMOGION Y DESARROLLO . )
SANTAFE [SANTAFE TECNOLOGICO DEL LITORAL - CPN LOPEZ Miguel |Glemez 3450
VINTEC
SANTAFE [sanTape  [FVERSIDAD NACIONALDEL 0 IBARLETTA Mario D. [Pje Martinez 2626
UTN - FACULTAD REGIONAL Ricardo .
SANTAFE  ISANTA FE SANTA P ing.  |SCHOLTUS 5 Lavaise 610
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FUNDACION ARCIEN, PARA EL

SANTAFE SANTA FE ARTE, LA EDUCACION, LA Dr.  |VECCHIETTI Alde  |Avellaneda 3657
CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
UTN - FUNDACION FACULTAD .
SANTA FE |SANTAFE REGIONAL SANTA FE Ing. CAMINOS Llorge Lavaisse 610
PARQUE TECNOLOGICO DEL . . .
SANTA FE [SANTAFE LITORAL CENTRO S.AP.EM. Dr. GRAU Ricardo |Ruta Nacional N° 168
FACULTAD REGIONAL VENADO . .
SANTAFE  Venado Tuerto [ =RCEAT RS Ing.  [DIAZ Victor  |Catelli 501
g@ET'AGO SANTIAGO DEL [UNIVERSIDAD CATOLICADE | FELIOO Lorce L. |Av- Alsina y Velez
ESTERO SANTIAGO DEL ESTERO 9. g¢ L ISarsfield
ESTERO
ggr‘r[so SANTIAGO DEL [UNIVERSIDAD NACIONALDE |0 |cRReRa Humbertoly. Belarane Sud 1012
ESTERO SANTIAGO DEL ESTERO : u - Belgrana su
ESTERO
{ERRA DEL FACULTAD REGIONAL RIO
RIO GRANDE |GRANDE DE TIERRA DEL FUEGO (Ing. IALVAREZ Francisco|lslas Malvinas 1650
FUEGO SO
ASOCIACION COOPERADORA - .
Tucuman Sl MIGUEL - FACULTAD CIENCIAS EXACTAS Yjng.  |AGUERO frmando . 5 Jependendia
TECNOLOGIA - UN.T.
SAN MIGUEL  |UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TUCUMAN DE TUCUMAN  [TUCUMAN Dr. CARATCOCHE Carlos  |Ayacucho 491
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ANEXO 1|

AGENCIA DE INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO DE TIERRA DEL FUEGO

CUESTIONARIO PARA CONSIDERACION DE OPCIONES

1. Objetivos y prioridades

1. Desarrollar un sistema de informacion sobre recursos, productos, procesos,
mercados y oportunidades de negocios.

Si Prioridad: 1 2 3 §

2. Organizar un servicio de consultoria y asistencia a industriales, tecnicos,
investigadores, exportadores, planificadores u otros usuarios.

No Prioridad: 1 B 3 4

3. Llevar a cabo actividades de capacitacién e investigacion para la promocion
del desarrollo.

No Prioridad: ] 2 3 4

4. Realizar actividades de promocién de la actividad productiva de la region.

Si Prioridad: 1 2 |} 4

Las opciones no son mutuamente excluyentes. La entidad podria ir
incorporando los distintos tipos de actividad a medida que se decida.
La anica limitacién seria no llevar a cabo actividades que hoy son
cumplidas por otros organismos de gobierno.

2. Opciones de modelos organizativos

Centro de Investigacion

Agencia de Desarrollo
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Nuestra recomendacién es comenzar con una Agencia de Promocién Cientifico
Técnica e ir evolucionando hacia una Agencia de Desarrollo, que Hene el vacio de la
norma constitucional en ese sentido.

3. Aspectos organizacionales

a. Forma juridica de la entidad

Una fundacion, con un fundador estatal que mantuviera el contralor
del Estado respecto de otras asociaciones 0 entidades privadas y
semi-publicas que también podrian integrara.

Un ente publico no estatal, con intervencion de organismos estatales,
corporaciones privadas y organizaciones de la sociedad civil.

Jna agencra dPscantraﬂzaaa Y autarquma depend“ ente def ig'&

Los consuftores se inclinan por una Fundacién, por considerar que esta persona
juridica retine las garantias juridicas necesarias por estar tipificada, se adapta
facilmente a un funcionamiento por proyectos, admite la posibilidad de control
mayoritario por parte del Estado y es la unica que ofrece la oportunidad de funcionar
como Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT).

b. Socios del proyecto

Una Fundacién podria admitir un gran nimero de integrantes. Los criterios basicos
para decidir quiénes podrian asociarse a la iniciativa son eminentemente politicos y
de representatividad. Hay organizaciones estatales (en los tres niveles de gobierno)
que deberian estar naturalmente incluidas. Es también posible que se hayan omitido
eventuales socios no incluidos en el siguiente listado. Sugeriria que se indique en
cada casillerc el orden de prioridad dentro de cada categoria de posibles socios.

¢ Del Estado Provincial

52



[ ]

Otro (especificar):

Ministerio de Salud

Del Estado Municipal

NeniesileeEs: 413 UkleEk

MGncIDatlidadid el (G randa

YlanTattesiin g 3 Selhipde

Otro (especificar):

Del Gobierno Nacional
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Otro (especificar)

Entidades del sector privado y ONGs

2
3
Instituto Argentino del Petréleo y Gas
No corresponde. Las vinculaciones deberian ser realizadas
directamente con las empresas radicadas en la Provincia y
aquellas que manifiesten su voluntad de radicacion inmediata.
amara de Comercio Industria y Pr 10N ¢
ran
1

Otro (especificar):

Las empresas turisticas estan incluidas en las Camaras
respectivas? Si no lo estan, deben ser contempladas
especialmente.

4. Aspectos organizacionales

a. Prioridad de fuentes de financiamiento
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Fondos de proyectos concursados y ganados
(Esto no esta repetido, de aqui hacia abajo?)

Rentas generales de la Provincia

Ingresos mediante UVT

Otro (especificar):

Idealmente, serfa deseable que todas las fuentes de financiamiento citadas pudieran
ser utilizadas. Se sugiere indicar el orden de prioridad en funcion del grado de
compromiso del gobierno provincial (v.g. Rentas Generales}) y de expectativa
respecto a la facilidad con que podrian oblenerse otros tipos de recursos.

La prioridad debe ser contar con un aporte basico del Gobiemo Provingcial,

que garantice un funcionamiento minimo. Luego la actividad podra
extenderse a medida que se vayan generando recursos de otras fuentes.
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