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INTRODUCCION

Este es el Informe Final del trabajo “Fideicomiso Financiero”’, realizado
en la oOrbita de la Subsecretaria de Planificacion y Evaluacion de Proyectos
dependiente del Ministerio de la Produccion del Gobierno de la Provincia de La

Pampa.

El presente trabajo incluye todas las actividades establecidas en el
Plan de Trabajos oportunamente aprobado por el Consejo Federal de Inversiones y
la Provincia, en el tiempo estipulado de acuerdo al Contrato de Obra rubricado el

cuatro de octubre del corriente afic (Expediente N° 5089).
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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo principal del trabajo es el de replantear las politicas de
financiamiento del sector productivo, principalmente para las micro, pequefas vy
medianas empresas. Uno de los factores que limita el desarrollo del sector esta
dado por la falta de financiamiento en tiempo, costo y forma adecuado para estas

empresas.

El Programa de Fideicomisos Regionales de Inversion tiene como
finalidad desarroliar una nueva forma de apoyo crediticio a los emprendedores de
cada region, con un alto grado de transparencia y explicitacion al fomento, en

contraste con las formas utilizadas en el pasado.

A través del Programa se estipula alcanzar los siguientes objetivos:

v Instrumentar mecanismos operativos de financiamiento a la inversién para
pymes.
v Eficientizar el uso de fondos por parte del Gobierno.

v Conferir al proceso transparencia y agilidad mediante la participacion privada en

la instrumentacion de! Programa.

¥ Maximizar el valor agregado del aporte de fondos publicos.
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v Utilizar procedimientos que permitan, al mismo tiempo, reducir el riesgo de
crédito que presentan las empresas.

v Segmentar la asistencia atendiendo a la situacién de cada regién y el ciclo
operativo de cada sector de la economia, estableciendo condiciones de
otorgamiento y procesos de seguimiento y recupero adecuados a la realidad
econdmica de las pequefias empresas argentinas.

v Contribuir al fortalecimiento def mercado de capitales a través de la generacion

de nuevos instrumentos.

El Programa se instrumenta utilizando la figura legal del fideicomiso
prevista en la Ley 24.441. Los criterios de seleccidn de los proyectos se establecen
en un Manual de Créditos donde se estipula claramente los requisitos,
caracteristicas de las lineas de préstamos, perfil del solicitante, documentacion

exigida, procedimiento crediticio, etc.

Un Comité de Creditos verificara la adecuacion de los proyectos a los
requerimientos establecidos por el manual y evaluara la viabilidad de los mismos.
Un banco privado local actuard como Administrador Fiduciario y sera seleccionado
mediante un concurso en ef que se tendra en cuenta sus antecedentes, el grado de

cobertura en la regién y el costo del servicio de administracion.
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Tarea 1: El fideicomiso como herramienta crediticia.

Utilizacion de la figura legal del fideicomiso financiero para la instrumentacion del
Programa. Ademas, se determinara las principales caracteristicas y premisas de
los Fideicomisos Regionales de Inversidn (FRI), como asi también su estructura

financiera.

1. Fideicomiso Financiero

Mediante la Ley 24.441 (capitulos IV articulos 19 al 24) se reglamenta
el tratamiento normativo para la instrumentacién del Fideicomiso Financiero y es
empleado como marco juridico destinado a facilitar la formacion de capitales con la

reduccion de costos y teniendo en miras el proceso de securitizador.

La legislacion ha tratado de definir y normas algunos aspectos, la
Comision Nacional de Valores asume el caracter de autoridad de aplicacion y es la

encargada de dictar las normas reglamentarias.

Esta facultad quedo plasmada mediante la Resolucidon General N°
271195 de IaAComisién, la cual regulo, complementd, y en algunos casos, cred

situaciones no previstas por la legislacion de fondo, excediendo limites que su
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propia naturaleza reglamentaria le imponia. De alli resulta, el particular criterio con

que la citada resolucién resolvid ciertos temas no considerados en la ley.

Posteriormente, la Comision Nacional de Valores modificd dicha
normativa a través de la Resolucion General N° 290/97, meodificada luego
parciaimente por {a Resolucién General N° 296/97, la cual incluyé dentro de sus
regulaciones no solo el fideicomiso financiero, sino al también denominado
“fideicomiso ordinario publico”; esto es, aguel fideicomiso comin en que el sujeto
fiduciario actia profesionalmente, es decir, por ofrecimiento publico de sus servicios

como tal, segun lo determina el articulo 5° de la Ley 24 .441.

En efecto, la disposicion referida establece que sélo podran ofrecerse
al publico como fiduciarios “...las entidades financieras autorizadas a funcionar
como tales, sujetas a las disposiciones de la ley respectiva y las personas juridicas
que autorice la Comisién Naciona! de Valores quien establecera los requisitos que

deban cumplir’.

1.1 La securitizacion

Aunque conocido es el origen del término “securitizacion” y el

fendomeno que genéricamente alude, el mismo es equiparable al proceso de

-8.-
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“titulizacién” desarrollado en Esparia, “titrizacion” en Francia o “bursatilizacion” en

México, etc.

La titulizacion puede comprender, en términos amplios, todo proceso
mediante el cual se emiten titulos valores sobre un determinado activo. La
“securitizacion” en cambio, es el método o via de financiamiento cuyo objetivo
principal es la movilizacion de activos iliquidos compuesto por una cartera de
creditos, a través de valores negociables que seran atendidos con los flujos de
fondos generados por dichos activos. De esta manera, activos que se encontraban
“‘inmovilizados” se transforman mediante este procedimiento en activos liquidos

necesarios para que las empresas puedan financiar sus proyectos y actividades.

De alli, no toda técnica de financiamiento mediante titulos valores
alude necesariamente al proceso referido, puesto que aun persiguiendo {a
obtencion de recursos fa garantia de repago se encuentra unida a la solvencia, y
por ende, a la reputacion crediticia del emisor y no —principalmente- a la calidad del

activo que servira de respaldo a dicha emision.

El aspecto senalado caracteriza particuiarmente a ia securitizacion,
via que reforzaréa el acceso de las empresas al mercado de capitales, permitiendo

financiamientos de mediano y largo plazo, pues involucra un ahorro del publico de
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mayor permanencia, y a menores costos que el mercado financiero, al conectarse

en forma mas directa el tomador de los recursos con el inversor.

No obstante, debe destacarse que la perspectiva de ia reduccion de
costos es un objetivo propio de todo método de financiamiento que persigue
ingresar en el mercado de capitales. Ciertamente, ello es producto de un fenémeno
mayor, que alude a la desintermediacion financiera, y que no se identifica con el
proceso especifico al que se refiere la securitizacion, aunque lo comprende. Esto
ha provocado la aparicidn de todo tipo de operatoria o de instrumentos destinados a
reemplazar la obtencidon de crédito ante su clasico intermediario, las entidades
financieras y, en consecuencia, vincular mas directamente el tomador del crédito

con el ahorrista,

Sin embargo, en tales procesos la banca no ha resignado su papel
protagonico; por el contrario, ellas mismas son sus artifices o participes a través de
diversas operaciones consagradas a dicho fin. Asi, los bancos se encargan de la
emision de valores, participan de su fondeo o su colocacién como agentes, prestan
asesoramiento a tomadores y ahorristas, e inclusive forman carteras propias de
inversiones en valores; contribuyendo en cierto modo, a la conformacion definitiva

de ta banca muitiple o de servicios.

-10 -
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1.2 Los Certificados de Participacion y los Titulos de Deuda

Los titulos producto del proceso de securitizacion determinaran los
beneficiarios e inversores del fideicomiso. La ley a referirse a ambos titulos los
define como titulos - valores, documentos que llevan incorporados un derecho de

crédito literal y autdnomo.

Los titulos representativos de deuda confieren un derecho de crédito a
su titular en vintud de la deuda adquirida por la entidad emisora y que se
compromete a devolver mediante una suma consistente en la cuota de
amortizacion (devolucidn del capital) mas intereses devengados. La garantia de
repago de los titulos recae principaimente sobre los bienes que componen el activo
fiduciario como consecuencia de la separacion patrimonial propia del fideicomiso

celebrado (articulo 14).

Los certificados de participacion a diferencia de los titulos de deuda,
no representan el emprestito adqguirido por la emisora, sino una parte (alicuota) de
la “propiedad” de los bienes gue integran el fideicomiso, segun expresa la ley
24.441 en su articulo 19 al referirse a "los certificados de participacion en el dominio

fiduciario”. No obstante, podria inferirse de la ley que los certificados representan

-11-
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un derecho crediterio 0 personal a exigir, de modo tal que la relacion del inversor

con la cosa (los bienes fideicomitidos) es indirecta y no directa.

La reglamentacion admite la posibilidad de emitir distintas clases de
certificados que otorguen diferentes derechos, aunque cada clase debera
contempiar los mismos derechos (articulo 22). Tales derechos deberan ser
descrites “someramente” en un prospecto de emision, donde también constaran las
condiciones bajo las cuales tal emision se efectuara, amén de las enunciaciones

necesarias para identificar el fideicomiso (articulo 21).

Igualmente, la norma (articulo 21) admite para los certificados de
participacion, la emisién de certificados globales para su inscripciéon en regimenes
de depésito colectivo: debiéndose considerar en tal caso definitivos, negociables y

divisibles.

Atento a las diversas naturaleza de los certificados de participacion y
los titulos de deuda, la emisidbn de los primeros corresponde al fiduciario
exclusivamente (articulo 21), los segundos en cambio; podran también ser emitidos
por el fiduciante o un tercero (articulo 21 y 12 de la R.G. 290/27). En razdn de las

diferencias apuntadas, ia ley admite la delegacion sobre la sola emision, en tanto

-42 -
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ello no modifica la titularidad del fiduciario sobre los bienes fideicomitidos que sirven

de garantia de pago a los titulos representativos de deuda.

1.3 Fideicomisos Regionales de Inversiéon

El programa de Fideicomisos Regionales de Inversién {FRI) es
organizado por el Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE), tiene como
finalidad desarrollar una nueva forma de hacer politica de apoyo crediticio a los
emprendedores de cada region, con un alto grado de transparencia y explicitacion

al fomento en contraste con las formas utilizadas en el pasado.

El Programa, como se explico anteriormente, se instrumenta utilizando
la figura legal del fideicomiso prevista en ia Ley 24.441. Los fideicomisos son entes
que administran patrimonios remotos, independientes de los administradores,

regulados por su contrato de constitucion y por la mencionada ley.

El objetivo principal de los FRI's es mejorar las condiciones de costos
y requisitos para que las PYMES accedan al financiamiento, a través de un
mecanismo de calificacion y asignacion de fondos que permita un manejo

adecuado de los riesgos inherentes a la actividad de intermediacion financiera. Por

-13-




INFORME FINAL

TITULQ: Fideicomisa Financiero.
EXPERTO: Lic. Mauricio Gernan MARQUEZ

otro lado, también las condiciones de seguimiento y recupero seran acordes a la

realidad especifica de los destinatarios de los fondos.

Se estima que los potenciales inversores del Programa podran ser las
AFJP’s, Bancos, Compafias de Seguro, Fondos Privados de Inversion vy
Organismos Multilaterales. E! aporte de capital privado permitira optimizar la
capacidad prestable, otorgando ademas mayor eficiencia a la utilizacion de los

recursos publicos disponibles para tal fin.

El caracter de regional de la operatoria apunta a resolver las serias
deficiencias del mercado crediticio para las PYMES. Esto hace que se requiere en
forma imprescindible el desarrolio de nuevas instituciones e instrumentos

financieros que reemplacen los mecanismos tradicionales de promocion.

En esta reingenieria de las politicas crediticias es netamente
necesario la intervencion del sector privado. Uno de los conceptos basicos de ios
FRI's es que la seleccidn de proyectos financiables, preparacién de propuestas de
credito, gestion y administracion de los recursos financieros del fideicomiso queden
sujetas a criterios de decisiéon propios de! sector privado, mientras que el sector

publico contribuye con parte del financiamiento y fiscaliza el cumplimiento de un

-14 -
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determinado plan de negocios, 1o que le otorga al Fideicomiso un caracter mixto en

funcion de la participacién de ambos sectores.

Una administracion a cargo de un Fiduciario privado con una vasta
experiencia en el otorgamiento y cobranza de créditos, implica un manejo de los
fondos mucho mas efectivo que las lineas de créditos lievadas a cabo hasta el
momento para el financiamiento de las PYMES. Las obligaciones por parte del
Fiduciario se llevaran a cabo bajo los términos y condiciones establecidos en el

Contrato de Constitucion del Fideicomiso.

El criterio de asignacion de fondos se define de acuerdo a pautas
preestablecidas en el Manual de Politicas Crediticias, asegurando un mayor
recupero de los fondos prestados, optimizacion de los recursos del Estado y

haciendo mas efectivo el objetivo de promocion.

La intervencion del Estado Nacional y Provincial no solo se lleva a
cabo con el aporte de fondos, sino también a través de la supervision de la gestién
privada mediante la integracibn de una Unidad de Seguimiento conformada
conjuntamente con representantes de dichos sectores publicos. Las funciones de
este organo se limitan a fiscalizar la administracion del Fiduciario, conforme a los

términos del Contrato de Constitucion del Fideicomiso.

-15 -
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Asimismo, la estructura de los FRI's prevén una auditoria privada
independiente que serd la encargada de practicar y desarrollar un programa integral
de auditoria de credito y de control al funcionamiento de la gestion del Fiduciario, en

especial, en el seguimiento de los créditos.

1.3.1 Premisas Basicas del Programa

E! Programa se instrumenta de acuerdo a las siguientes premisas

basicas:

» Los fondos aportados por los inversores tendran como unico destino aquel
establecido en el contrato de Fideicomiso bajo las pautas del Manual de

Politicas Crediticias.

e« Permiten el acceso al crédito, a menores tasas y mayores plazos que los

habituales del mercado. Asimismo, flexibiliza el acceso al crédito.

» Contribuye al fortalecimiento del mercado de capitales a través de la

generacion de nuevos instrumentos financieros.

-16 -
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¢ Promueve un usc mas eficiente de los recursos publicos ya que en vez de
destinarse directamente a financiar proyectos privados operaran como palanca

para la captacion de capitales privados.

e Trasparencia en la justificacién de los gastos y fomento de! sector publico a la
economia real, atento a la gestidn y fiscalizacion conjunta del sector publico y

privado.

¢« Las asignaciones presupuestarias del Estado Nacional y Provincial que se
destinen a estos instrumentos, se recuperan con el flujo de fondos generado
por el credito, los que se espera tengan un efecto expansivo en el nivel de
actividad de las economias regionales y por lo tanto, aumenta {a expectativa de

impuestos recaudados del sector publico de la region.

+ Posibilitan la segmentacion de riesgos, posibilitando la inversion en distintos

FRI's de diferentes regiones y actividades.

e La instrumentacidon debe adaptarse a las exigencias de informacion vy

transparencia exigidas por el régimen de oferta publica u cotizacion de titulos

valores.

-17 -
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e La politica de créditos se ha “redisefado’ para que los créditos lleguen a
proyectos que merecen financiamiento evaluados con criterios financieros vy
técnicos e instrumentados y garantizados con los criterios de seguridad juridica

imperantes en el mercado financiero.

e Los administradores fiduciarios privados son seleccionados en cada caso
mediante un concurso en el que se tiene en cuenta sus antecedentes, el grado

de cobertura de la regidn y el costo del servicio de administracion.

e Para garantizar la transparencia del Programa se ha instrumentado un
mecanismo de auditorias contables, crediticias e impositivas de cada
fideicomiso, a carge de firmas privadas de primer nivel internacional,

seleccionadas mediante concursos de antecedentes y costos.

e Se publicara en una pagina de Internet, especiaimente disefada a tales
efectos, el nombre de los tomadores de los préstamos y el monto acordado en
cada caso, como asi también los informes de gestidon gue el administrador

fiduciario preparara en forma trimestrai.

-18 -
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+ Se podran financiar exclusivamente proyectos pertenecientes al sector privado
excluyendo a la industria de la construccion, la actividad desarrollada por
medios de comunicacion, la explotacion de juegos de azar, la instalacion de
bares y clubes nocturnos, toda actividad relacionada con armamentos de

cualquier especie, y por ultimo, el desarrollo de sitos de internet.

« Se podran financiar inversiones en nuevos emprendimientos (start ups) en una

proporcion que no podra superar el 15% de! total del activo del fideicomiso.

e Los prestamos otorgades deberan contar con garantias reales (prendarias,

hipotecarias o a través de Sociedades de Garantia Reciproca).

Todos los puntos enunciados permiten sostener que la inversion en la
peguena y mediana empresa puede significar una inversion rentable y segura a
través de un mecanismo novedoso de financiacion como es el propuesto a través
de los FRI's, ideado sobre la base de una estructura mixta dado la activa

participacion del sector privado en la administracion y gestion de los activos.

-19-
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1.3.2 Estructura Financiera

Titulos
de deudaA

ADMINISTRADCOR

FIDUCIARIO
Subsidio de
tasas
SePyMe POTENCIALES
INVERSORES
Privados e #rlslﬂut"::umalm: A'FJP’S
: FIDEICOMISO | Fondosde inversiony ogonisimos
Cem;igados .L ::ﬂ!::l?:alcai-d: crédio  como la
Participacion ‘
Titulos
# de deuda B

PROVINCIA

BICE

Los titulos valores a ser emitidos por los FRI's sera en principio de
tres categorias diferentes. La mezcla 6ptima de las tres clases de titulos se

determina en funcion del monto de reservas a constituir.

e Titulos de Deuda A: Porcidn destinada a ser subscripta por parte de
inversores institucionales, bajo determinado cronograma de amortizacion y pago de
intereses. Seran integrados en tramos, en la medida en que se requieran fondos

para el desembolso de los préstamos.

- 20 -
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o Titulos de Deuda B: Porcion a ser subscripta por el BICE. Su cancelacion

estara subordinada a la de los Titulos A (principales), y sera afectada en un plazo
mayor y con un mayor periodo de gracia a fin de mejorar la calificacion de los

Titulos A,

» Certificados de Participacién: Son representativos del patrimonio neto del

fideicomiso, y por o tanto sus tenedores tienen pleno derecho sobre ios resultados
que el fideicomiso genere. Por su naturaleza no tienen compromiso de
amortizacién ni de pago de intereses alguno. Seran subscriptos por el Estado

Nacional y por la Provincia.

Los fondos correspondientes a la suscripcion de los Titulos vy
Certificados de Participacion ingresan al Patrimonio Fideicomitido, constituyendo la
cartera de préstamos a ser destinados al financiamiento de pequefios y medianos
emprendimientos que demuestren tener proyectos sancs y con potencial de
crecimiento, como asi también sean creadores de empleo en sus respectivas

regiones.

El fondo constituido serda administrado por el Fiduciario y destinado al

otorgamiento de préstamos a Pymes en condiciones éptimas, las que se traducen

-21-
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en plazos mas extensos, periodo de gracia, tasa de interés bonificada, garantias
blandas, etc. conforme a los términos del Manual de Politicas Crediticias y

supervisados por un Comite de Creditos.

1.3.3 Determinacion de la Tasa de Interés

La tasa de interés final estard determinada por la accién de los

siguientes factores:

1) El costo de obtencibn de los fondos: En funcién del mix entre bonos

principales, subordinados y certificados de participacion.

2) Los gastos de administracién del Fideicomiso: La suma de Gastos Deducibles.

3) Diferentes hipotesis sobre fa irreqularidad de cartera y politica de previsiones

y/0 proteccion de los Certificados de Participacion.
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Una de las metas que se desea alcanzar a través del Programa es
ofrecer un producto crediticio al menor costo posible, las distintas hipétesis que se

podrian plantear para bajar la tasa de interés son:

» Que en el mix de fondeo se incremente la participacién de Certificados de
Participacidn a tasa cero {(mayor fomento de los Gobiemos) disminuyendo la

porcion que se destina al mercado de capitales.

* A mayor cumplimiento y menor riesgo de incrobrabilidad, sera menor la tasa de

retorno exigida por los inversionistas, bajando el costo del funding.

» El| acceso a fondos de origen externo, provenientes de organismos multilaterales
de credito (Ej. Corporacion Interamericana de Inversiones y Corporacion Andina
de Fomento), a tasas menores que las que se podrian obtener en el mercado de

capitales local, contribuyen al abaratamiento de los fondos.

Es importante destacar en este punto, que la participacion de la
Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa de La Nacion (SEPYME) es
mediante el aporte de fondos tendientes a compensar (3) tres puntos porcentuales
de la tasa de interés final a la que se colocaran los préstamos que se acuerden en

el marco del Fideicomiso.
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1.3.4 Gastos Deducibles

Seran considerados como Gastos Deducibles e imputables

exclusivamente al Patrimonio Fideicomitido, los que se detallan a continuaciéon de

acuerdo al siguiente orden de prelacion:

a)

b)

d)

los honorarios del Fiduciario, del Organizador y en su caso del agente de cobro

Y pago,

los gastos de organizacion soportados por el Organizador, sea que este lo haya
incurrido en ellos con anterioridad o con posterioridad a la celebracion del

Contrato de Constitucion:

los gastos fijos correspondientes a la operatoria del Fideicomiso, tales como
alquiler de oficinas en la Provincia, pago de sueldos, facturas de servicios

publicos, etc.

los honorarios de asesoramiento legal, auditores y demas costos que se
requieran para la preparacién, celebracion, otorgamiento, modificacion,
refinanciacion y liquidacidn de todos los actos relativos al funcionamiento y a |a

administracion de los Bienes Fideicomitidos, los que deberan ser pactados por
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h)

el Fiduciario para cada caso en particular de acuerdo con el grado de

complejidad y monto de asunto conforme a valores de mercado;

los honorario de los Auditores Contables externos con relacion a la contabilidad

del Patrimonio Fideicomitido y los honorarios del los Auditores de Crédito;

los costos de otorgamiento y cobro de los préstamos, todo gasto y/o comision
que se relacione con las inversiones permitidas, asi como la custodia de

documentacion correspondiente a los préstamos o las inversiones permitidas;

los gastos de ejecucion judicial o extrajudicial de los bienes fideicomitidos, tales
como el otorgamiento de poderes a los abogados gue designe el Fiduciario, tasa
de justicia, certificaciones notariales, oficios, informes registrables, peritos,
Imposicion de costas, como también los honorarios de los letrados designados

por el Fiduciario;

los costos de instrumentacion de acuerdos relativos a los préstamos, tales como

notariales, inscripcion de garantias, impuestos (IVA), etc. conforme como se

establezca en el Manuat de Normas y Procedimientos Crediticios;
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i) de haberlos, los gastos de transferencia de los Bienes Fideicomitidos ai

Fideicomisario;

j) los gastos de apertura y mantenimiento de cuentas bancarias para el Fiduciario:

k) todos los impuestos, tasas y contribuciones que sean aplicables;

I) los gastos de liquidacion de los Bienes Fideicomitidos, honorarios, gastos que
demande la distribucién del flujo de fondos resultante de la liquidacion de los
Bienes Fideicomitidos, mantenimiento de cuentas, gastos de custodia,

operaciones de cambio; y

m) los gastos de publicacién, convocatoria y realizacidon de las Asambleas de

Beneficiarios.

La totalidad de los gastos, costos y honorarios mencionados
precedentemente, tendran prioridad respecto de los pagos a los Beneficiarios. En
ningun caso se exigira al Fiduciario realizar gastos alguno con sus propios fondos ni

contraer deudas u obligaciones en la gjecucion del Contrato.
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1.3.5 Inversiones Permitidas

Ei Fiduciario podra invertir y colocar en forma transitoria fondos
liquidos disponibles en depésitos a plazo fijo y en letras del Banco Nacion de la
Republica Argentina, constituyendo las Inversiones Permitidas. Los plazos de
vencimiento de las inversiones permitidas deberan guardar relacidén con los plazos
establecidos para el pago de las obligaciones resultantes de los términos y

condiciones de los Titulos Valores emitidos.

En el caso que los fondos liquidos disponibles sean depositados en la
entidad financiera que cumple el rol de Administrador Fiduciario, ias inversiones
deberan ser llevada a cabo en las mismas condiciones comerciales de mercado,

que para cualquier otra operacion de la misma naturaleza, moneda y plazo.

El Fiduciario debera decidir acerca de las inversiones permitidas
teniendo en cuenta su deber de actuar con la diligencia de un buen hombre de

negocios que actua sobre la base de la confianza depositada en él.

Ademas, el Fiduciario debera constituir un Fondo de Reserva a fin de
afrontar el pago de los gastos deducibles e intereses correspondientes a los

servicios de renta. Este se constituird con parte de lo producido de los Bienes
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Fideicomitidos, se mantendrd en una cuenta a nombre del Fiduciaric y se podra

mvertir conjuntamente con los Fondos Liguidos Disponibies.

1.3.6 Diseifio del producto

Para el desarrollo del Programa en su caracter de organizador el
Banco de inversion y Comercio Exterior (BICE) ha definido una serie de tareas
previas a la constitucion del Fideicomiso. tas mismas, son llevadas a cabo en
forma conjunta con técnicos de la Provincia y apunta a trasmitir al Programa las

caracteristicas propias de la regién, las cuales se enumeran a continuacion:

e Definicion de los productos a ofrecer a los tomadores de crédito.

¢ Determinacion del perfil de los solicitantes.

+ Redaccion del manual de créditos.

e Version preliminar de la matriz de riesgo.

¢ Estructura del Comité de Créditos.

» Diserio de la estructura operativa.

» Evaluacion financiera preliminar del proyecto y disefio de los titulos a emitir.

+ ldentificacion de los candidatos a Administrador Fiduciario.
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Una vez llevadas a cabo las tareas enunciadas se instrumenta el

Programa a través de la rubrica de los contratos de constitucion, para efectivizar ia

operatoria se ha esbozado el siguiente flujo de tares:

1) Dimensionamiento del Mercado:

IDENTIFICACION IDENTIFICACION CONFECCION DE PLAN
DE SECTORES —™  DE EMPRESAS INFORMES ™
POR SECTOR SECTORIALES DE VISITAS
Y
IDENTIFICACION CONFECCION DE .| SELECCION DE | INclAcoNy
DE CANDIDATOS INFORMES DE » EMPRESAS *|  EVALUACION
POTENCIALES RELEVAMIENTO ELEGIBLES DEL CREDITO
2) Iniciacion y evaluacién def crédito:
DIMENSIONA- ARMADO DEL
DEFINICICGN
MERCADO NEGOCIOS DE LA FLUJO DE CAJA
PREGA DEL CREDITO
IDENTIFICACION ARMADO DEL .| RECOPILACION .} ARMADO DEL
Y VALUACION DE [ MEMORANDUM » DE LA INFO. » LEGAJO DE
GARANTIAS INFORMATIVO LEGAL CREDITOS
y
PRESENTACION EVALUACION APROBACION INSTRUMEN-
AL COMITE OE »! DEL > 0 > TACION y
CREDITOS CREDITO RECHAZO SEGUIMIENTO
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Tarea 2: Administrador Fiduciario.

Funciones del administrador fiduciario: Area Comercial, Area Crediticia y Area
Administrativo Financiera. Derechos y obligaciones del fiduciario. Definicién de los
criterios de seleccién para postularse como fiduciario, determinacion de los posibles

candidatos.

2 Administrador Fiduciario

En un fideicomiso el Fiduciario es aquella persona fisica o juridica que
recibe los bienes en propiedad fiduciaria y se compromete a ejercerla en beneficio
de quien se designe en el contrato (beneficiario) y a trasmitirlo al cumplimiento de

un plazo o condicion.

Segun el articuio 5° de la Ley 24441 podran actuar como
administrador fiduciario las entidades financieras autorizadas a funcionar como
tales, sujetas a las disposiciones de la ley respectiva y las personas juridicas

autorizadas por la Comision Nacional de Valores.
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Conforme a lo establecido por la Comision Nacional de Valores en su

Resolucion General 290/97, podran actuar como Fiduciarios Ordinarios Publicos o

Fiduciarios Financieros los siguientes sujetos:

a)

Entidades financieras autorizadas a actuar como tales en los términos de la Ley

21.526, sus modificatorias y reglamentacion.

Cajas de valores autorizadas en los términos de la Ley 20.643 y su

reglamentacion.

Sociedades anonimas constituidas en el pais y sociedades extranjeras que
acrediten el establecimiento de una sucursal, asiento u otra especie de
representacion suficiente (a criterio de la Comision) en el pais, que soliciten la
inscripcion en el Registro de Fiduciarios Ordinarios Publicos o en el Registro de

Fiduciarios Financieros.

Personas fisicas o sociedades de personas, domiciliadas en el pais, que

soliciten su inscripcion en el Registro de Fiduciarios Ordinarios Publicos.

El representante de los obligacionistas, en los términos del art. 13 de la Ley

23.576 (modificada por la Ley 23.962).
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Para obtener la inscripcién en el REGISTRO DE FIDUCIARIOS
ORDINARIOS PUBLICOS y DE FIDUCIARIOS FINANCIEROS, se debera acreditar

el cumplimiento de los siguientes requisitos:

a) Si se solicita la inscripcion en el Registro de Fiduciarios Ordinarios Publicos, un
patrimonio neto no inferior a pesos cien mil ($ 100.000.--) que debera
incrementarse en pesos cinco mil ($ 5.000.—) a partir de la firma del primer
fideicomiso en vigencia y en lo sucesivo por cada nuevo contrato de fideicomiso

que entre en vigencia y en el gue el autorizado actie como Fiduciario.

b) Si se solicita la inscripcidn en el Registro de Fiduciarios Financieros, un

patrimonic neto de no inferior a pesos un miilén ($ 1.000.000.--).

c) Prever en su objeto social la actuacion como Fiduciario.

d) Organizacion administrativa adecuada para prestar el servicio ofrecido. A fin de

dar cumplimiento a esta disposicidn podréa contactarse con terceros, la

prestacion de los servicios de administracion.
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2.1 Funciones del Administrador Fiduciario

En el Programa de Fideicomisos Regionales de inversion (FRI) el
Administrador Fiduciario cumple un papel central, gran parte del éxito del programa

se radica fundamentaimente en el desempefio de! éste.

La organizacion interna del Administrador Fiduciaria respondera a la

siguiente estructura basica:

ADMINISTRADOR

FIDUCIARIO
P AREA AREA
ADMINISTRATIVO
COMERCIAL c
REDITICIA FINANGIERA

v Funciones del Area Comercial:

« Asiste en el armado de la solicitud de credito.
e Participa en el Comité de Creditos.
¢ Sigue los creditos otorgados.

+ Asiste a la empresa en ciertos aspectos de gestion.
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v Funciones del Area Crediticia:

e Evalla las solicitudes recibidas.

Resuelve el otorgamiento de los créditos.

Analiza los informes de seguimiento.

Sigue los créditos otorgados.

Maneja los préstamos con problemas.

v Funciones del Area Administrativo Financiera:

e Verifica que las solicitudes recibidas cumpian con lo estipulado en ei
Contrato de Fideicomiso.

e Desembolsa y cobra.

e Abona los gastos.

 Elabora los informes de gestion.

El Area Comercial y Crediticia estardn integradas por Oficiales de
Negocios y Supervisores, cargos que seran ejercidos por personal contratado a tal
efecto por cuenta y orden del Fideicomiso y tendran la responsabilidad de la
relacion primaria con el cliente, incluyendo los aspectos comerciales y créditicios de
la gestion. En lineas generales tendrdan a su cargo la responsabilidad de

seleccionar al cliente dentro de las pautas especificas en el Manual de Politicas
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Crediticias, preparar las carpetas, proponer lios préstamos, seguir y administrar la

cartera a su cargo hasta su cobro normal.

E! Area Administrativa — Financiera estara integrada por funcionarios
del Fiduciario que tendran bajo su responsabilidad la funcién administrativa y
contable del Fideicomiso, como asi también la custodia de toda la documentacion
relacionada con el otorgamiento de los Préstamos. La idea principal de esta area

es posibilitar que los Oficiales de Cuenta y Supervisores den cumplimiento a sus

funciones tradicionales.
Cuando el volumen de las operaciones con dificultades en su cobro se
justifique, se puede materializar la creacién de una unidad adicional encargada del

recupero de los préstamos con problemas. Hasta tanto no se concrete su creacion

todas las tareas asignadas a la misma estaran a cargo del Comité de Créditos.

2.2 Derechos y Obligaciones del Fiduciario

El Fiduciario podra ejercer todos los derechos, facultades y privilegios

inherentes a la propiedad fiduciaria respecto del Patrimonio Fideicomitido en virtud
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a lo establecido en el Contrato de Constitucion del Fideicomiso, con el alcance y las

limitaciones estabiecidas en la Ley 24.441.

Para ello, el Fiduciario se compromete a actuar con la prudencia y
diligencia del buen hombre de negocios que actia sobre la base de la confianza
depositada en él, sin que tenga ofras obligaciones, facultades y derechos que
surgen expresamente del contrato, no pudiendo inferirse a su cargo ninguna

obligacidon o responsabilidad tacita o implicita.

A los fines del cumplimiento de sus obligaciones, el Fiduciario se
encuentra legitimado para ejercer todas las acciones que a su leal saber y
entender, actuando con normal diligencia, considere necesarias 0 convenientes
para adquirir, constituir, conservar, perfeccionar y defender el Patrimonio
Fideicomitido, en los términos de la Ley 24441 y en el cumplimiento de las

funcicnes que se le asignan en el contrato.

Sin que impligue limitacién de lo expresado precedentemente, el

Fiduciario estara facultado para realizar los siguientes actos:

(i) La gestion y administracion de los Fideicomisos. E! Fiduciario contara dentro

de su estructura con tres areas principales: (@) un area comercial, (b) un drea
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(i)

(iii)

crediticia, y (c) un area administrativa financiera, por intermedio de las cuales
dara cumplimiento a la referida funcién. A tales efectos, podra contratar para
cada area el personal de trabajo que considere necesarioc para el
cumplimiento de sus funciones, 1o cual sera supervisado por una Unidad de
Seguimiento que sera integrada por un representante de cada uno de los

Fiduciantes y la SEPyMEYDR;

Emitir los Titulos Valores:;

Recibir los Bienes Fideicomitidos;

Actuar como depositario de la documentacion relativa a los Bienes

Fideicomitidos, las Inversiones Permitidas y los Préstamos;

Otorgar los Préstamos conforme a las pautas establecidas en el Manual de

Normas y Procedimientos Crediticios,

Actuar como un buen hombre de negocios tomando las acciones que sean

convincentes a los fines del Fideicomiso, evitando los dispendios de

actividad y dinerc que no sean conducentes y razonables econdmicamente;
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(vii)

(viii)

(ix)

(i)

Lievar por separado la contabilidad dei Patrimonio Fideicomitido, conforme a
los principios de contabilidad generalmente aceptados en la Republica

Argenting;

Realizar cualquier acto judicial o extrajudicial, necesario y/o de practica, para
obtener el cobro de los Préstamos mediante el empleo de los Bienes
Fideicomitidos, a cuyo efecto debera iniciar o continuar cualquier accion
(incluido el pedido de inmediatas medidas cautelares) y ejercer cualquier
derecho, prerrogativa y/o privilegio que tenga como finalidad y objeto el
cobro o percepcion de los créditos que otorgue, mas las sumas gue
correspondan a intereses compensatorios. En ninglin supuesto los

Fiduciantes y/o sus acreedores tendran tales derechos o acciones;

Abstenerse de gravar los Bienes Fideicomitidos;

Rendir cuentas a los Beneficiarios, conforme a lo establecido en el contrato y

en el articulo 7° de la Ley N° 24.441;

Encomendar al Auditor Externo {a auditoria de los balances trimestrales y

anuales;

-39 -




INFORME FINAL

TITULO: Fideicomiso Financiero.
EXPERTO: Lic. Mauricio German MARQUEZ

(xii) Contratar el personal necesario para administrar ios Fideicomisos, con la

conformidad previa del Comité de Créditos;

(xiii) Contratar los servicios necesarios para administrar los Bienes Fideicomitidos

y los créditos a ser otorgados;

(xiv) Designar y apoderar a los abogados necesarios para el mejor cumplimiento
de su gestion, con la conformidad previa del Comité de Créditos. Para tal
contratacion, el Fiduciario debera solicitar al menos tres cotizaciones de

honorarios.

(xv) Pagar impuestos, gravamenes, honorarios, comisiones, gastos y cualquier

otro costo que sea un Gasto Deducible.

(xvi) Recibir pagos y otorgar recibos.

(xvii) Otorgar a su costo, poderes y mandatos generales y/o especiales a

personas que se desempenen como Agente del Fiduciario.

(xviii) Celebrar, transferir, rescindir y resolver contratos celebrados por el Fiduciario

en cumplimiento de la ejecucion del respectivo Fideicomiso.
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(xix) Cumplir los derechos que correspondan a los Beneficiarios, en su caracter

de titular de los Titulos Valores.

Asimismo, el Fiduciario debera:

(a) Integrar, conjuntamente con el BICE, el Comité de Créditos que actuara

respecto de todos los Fideicomisos;

(b) Suministrar al BICE toda aquella informacion que éste le requiera respecto de

los Préstamos, dentro de los diez (10) dias desde la fecha en que lo solicite;

(c) Suministrar a la Provincia la siguiente informacion que ésta le requiera
trimestralmente respecto de los préstamos: i) Nombres de los tomadores: ii)
Sector econdmico de los tomadores; iii) Montos; iv) Saldos adeudados; y v)

Estado de deuda:

(d) Contratar a la Auditoria Externa de créditos para el control de la originacion y

seguimiento de los préstamos, la que debera tener independencia de criterio;
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(e) Cumplir con toda carga informativa que imponga la o las autoridades

regulatorias competentes,

(f) Llevar a cabo el mantenimiento y actualizacién de pagina WEB, en la que se
debera inciuir el nombre de la PyME y/o de sus socios principales, su numero
de CUIT y el monto total del Préstamo, se publicara en forma periodica la
morosidad de los solicitantes y se informara sobre el destino de los préstamos
otorgados. En la Pagina WEB también sera publicada toda informacion

relevante relacionada con la situacion patrimonial y financiera del Fideicomiso;

(g) Reintegrar a la respectiva PyME el monto de la bonificacién de tasa de interés,

en la medida en que sea transferida por la SEPYMEyYDR.

Cuando lo estime conveniente o cuando se deba notificar a los
Beneficiarios cualquier hecho o circunstancia gue pueda modificar lo previsto en el
contrato, el Fiduciario podra convocar una Asamblea de Beneficiarios a fin de
requerir instrucciones de éstos y/0o de elevar las propuestas que considere

pertinentes.

Asimismo, el Fiduciario podra cumplir las funciones en forma directa o

designar a otras personas para actuar como Agentes del Fiduciario.
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Tendra el derecho a cobrar en concepto de honorarios una comision,
la cual deberd ser aprobada por el Banco de Inversion y Comercio Exterior en su rol
de organizador. La comisidon sera determinada y pagadera trimestralmente
mediante deduccién del Patrimonio Fideicomitido, el Fiduciario podra ejercer

derecho privilegiado de retencion en forma prioritaria en 1a distribucion del Flujo de

Fondos.

23 Responsabilidad del Fiduciario

No serd responsable de cualquier pérdida o reclamo que pudiera
resultar de sus acciones u omisiones, salvo culpa de su parte. Respondera por los
danos que puedan sufrir los Bienes Fideicomitidos en virtud de la negligencia o dolo

en que pueda incurrir en el cumplimiento de su cometido.

Esta responsabilidad incluye la que pueda originarse en
designaciones culpables, negligentes o dolosas que efectie el Fiduciario de
empleados, asesores y profesionales que presten servicios para cualquiera de los
Fideicomisos. E! Fiduciario no asume otras responsabilidades que las previstas en

el contrato, de la Ley N° 24441 y de la demas legislacion y regulaciones que

resulten aplicables.
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El Fiduciario no asume ninguna responsabilidad para el caso de
desvalorizacion o depreciacidn de los Bienes Fideicomitidos en caso de fuerza
mayor. Solo se compromete a realizar los esfuerzos razonables para el

cumplimiento de las funciones que se le asignan en el contrato

E! Fiduciario no garantiza ni compromete ninguna obligacién, para el
caso de falta de pago de los préstamos, pérdida de su valor o insuficiencia de
recursos disponibles para afrontar los pagos a los Beneficiarios, salvo que la

insuficiencia de los Bienes Fideicomitidos se deba a su culpa o dolo.

No sera responsable con relacion a cualquier accion u omision de
buena fe, salvo que sea realizada en contra de las directivas aprobadas por la
Asamblea de Beneficiarios o de los términos del contrato. Ademas, no respondera
por gastos, impuestos, tributos yfo tasas, cualquiera fuera su naturaleza y tipo, que

se generasen con motivo de la celebracion, desarrollo y finalizacién del contrato.

En ningun caso se le podra requerir que tome cualquier accién que,
segun su opinidn razonablemente sea: (a) contraria al contrato, a cualquiera de los
Fideicomisos o a las leyes y demas disposiciones aplicables, o (b) lo exponga a
responsabilidad personal frente a terceros, en términos tales que afecte su

patrimonio no fideicomitido.
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2.4 Indemnidad al Fiduciario

E! Fiduciario, sus funcionarios, directores y empleados, asi como
también las sociedades vinculadas, que cumplan funciones relacionadas con los
Fideicomisos, seran indemnizados y mantenidos indemnes por cualquier pérdida
y/o reclamo que puedan sufrir como consecuencia de! cumplimiento por parte del

Fiduciario de sus derechos, tareas y funciones.

El Fiduciario, y en su caso, los agentes del Fiduciario, sus
funcionarios, y mandantes, seran ademas indemnizados y mantenidos indemnes
mediante el emplec de los Bienes Fideicomitidos, por todo costo, dafio o gasto de
cualquier naturaleza, incluyendo el resultado de condenas judiciales y el pago de
honorarios legales razonables que las personas antes mencionadas deban pagar
como resultado de su actuacion, con la excepcion de aquellos originados en su dolo
o culpa, por cualquier acto, accion, impuesto o medida tomada por la Provincia de
La Pampa que no tenga caracter general y que pueda interpretarse como
discriminatoria. A tales efectos, el Fiduciaric podra afectar, retener, 0 ejercer una
accion de cobro sobre el Patrimonio Fideicomitido que corresponda al respectivo

Fideicomiso.
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Respecto del deber de resarcir al Fiduciario y en su caso, los agentes
del Fiduciario, se seguirda el criterio de imputaciéon a cada Fideicomiso o a todos
ellos proporcionalmente, del mismo modo que el acordado para los gastos

resarcibles,

2.5 Cese del Fiduciario, modos de sustitucién

El Fiduciario cesard en su actuacion en los siguientes casos:

(a) En virtud de resolucion dispuesta por la Asamblea de Beneficiarios, con el
voto favorable del 75% de los Beneficiarios presentes, podra resolverse la
remocion del Fiduciario con causa, por haber incumplido gravemente sus
obligaciones bajo el Fideicomiso Financiero. Dicha remocidon producira
efectos luego de la designacion de un Fiduciario sucesor y la aceptacion por

parte de éste;

(b) Por disolucion del Fiduciario; quiebra o por revocacion para actuar como

Fiduciario financiero, o intervencién o suspension;
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(c)

Por renuncia del Fiduciario, con efectos a partir de la fecha de su
presentacion a los Beneficiarios reunidos en Asamblea de Beneficiarios, con
una antelacidn minima de sesenta (60) dias. En este caso, los costos y
gastos que genere la designacion de un Fiduciario Sustituto en los cuales se
incurra hasta la aceptacién de sus funciones por parte de un Fiduciario

Sustituto, seran soportados por el Fiduciario;

Por decision del Organizador, noftificada al Fiduciario y a los demas
Beneficiarios, con una antelacién minima de sesenta (60) dias, sin que el
Fiduciario tenga derecho a resarcimiento ni reparacion alguno, salvo al pago
de sus honorarios y al reembolso de los gastos hechos en cumplimiento de
sus tareas como tal. Los costos y gastos que genere la designacién de un
Fiduciario Sustituto en los cuales se incurra hasta la aceptacion de sus
funciones por parte de un Fiduciario Sustituto, seran soportados por el

Patrimonic Fideicomitido; o

Por suspension de actividades o reestructuracion del Fiduciario, dispuesto

por el BCRA y/o la revocacion de su autorizacién para funcionar como

entidad financiera.
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El acaecimiento de cualquiera de los supuestos de cesacion de las
actividades del Fiduciario indicados precedentemente no daran derecho a éste al

cobro de indemnizacion alguna.

Si se produjera cualquiera de las situaciones previstas en esta
clausula, excepto las mencionadas en los incisos (b) y (d), la Asamblea de
Beneficiarios debera designar un Fiduciario Sustituto que acepte reemplazar al
Fiduciario, mediante carta documento dirigida a los Beneficiarios y al Fiduciario,
dentro de los ciento ochenta (180) dias corridos de producida la renuncia del
Fiduciario ante la Asambiea de Beneficiarios, o en su caso, de notificada la
resolucion prevista en el inciso (d). Si al cabo de dicho plazo, no se lograse la
designacion y aceptacion por parte del Fiduciario Sustituto, el Organizador
convocara a una Asamblea de Beneficiarios a fin de liquidar el Patrimonio
Fideicomitido, debiendo e! Fiduciario cumplir lo que disponga dicha Asamblea,
dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos desde la fecha de la Asamblea de

Beneficiarios.

Hasta tanto el Fiduciario Sustituto acepte, el Fiduciario debera

continuar cumpliendo con sus obligaciones. En casc de que el Fiduciario Sustituto

acepte su designacion como Fiduciario, el Fiduciario debera trasmitirle el
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Patrimonio Fideicomitido, dentro de los sesenta (60) dias de la aceptacién del

Fiduciario Sustituto.

Durante el lapso que transcurra desde el acaecimiento de cualquiera
de las causales de cesacion previstas en los incisos (b) o (d) hasta el traspaso de
funciones del Fiduciario saliente al sustituto: (i) el Organizador podra designar a un
Fiduciario en forma provisoria, hasta que el Fiduciario Sustituto sea designado y
acepte su posicion; y (i) de las responsabilidades de |a gestion sera a cargo del
Fiduciario saliente, para lo cual éste tendra derecho a percibir las retribuciones

convenidas.

La actuacion del Fiduciario Provisorio no podra extenderse mas alla
de los sesenta (60) dias de duracion, plazo dentro del cual los Beneficiarios

deberan celebrar una asamblea para designar al Fiduciario Sustituto.

En los casos de remocién con causa, revocacién para actuar como
Fiduciario financiero, renuncia sin expresion de causa, y en general cualquier otra
causal de sustitucidn del Fiduciario imputable a éste, la entidad sustituida o a
sustituir como Fiduciario deberé mantener indemnes a los Beneficiarios respecto de

todos los gastos relacionados con la sustitucion.
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En caso de fusion, consolidacion, transformacion o sucesion del
Fiduciario, la sociedad resultante de dicha reorganizacion societaria sera el nuevo

Fiduciario y continuara con las obligaciones establecidas en el contrato.

Un documento escrito que evidencia la designacién y aceptacion del
cargo por el Fiduciario Provisorio y/o el Fiduciario Sustituto, sera suficiente para
atribuirle todos los deberes, facultades y derechos inherentes al cargo, incluida la
transferencia de la propiedad fiduciaria de los Patrimonios Fideicomitidos, la que
sera oponible a terceros una vez cumplidas las formalidades legales que requiera la

naturaleza de los Bienes Fideicomitidos.

En el caso que el Fiduciario Sustituto no pudiera obtener del Fiduciario
la transferencia del Patrimonic Fideicomitido, se podra solicitar al tribunal

competente que supla la inaccién de aquél, otorgando todos los actos que fueran

necesarios a ese fin.

El Fiduciario Sustituto y en su caso, el Fiduciario Provisorio, deberan

reunir la calidad de entidad financiera autorizada por el BCRA o los requisitos que

resuiten de las normas directas {0 en su defecto) analogicamente aplicables.
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26 Rendicion de Cuentas

El Fiduciario deberd rendir cuentas documentadas de la gestidn
exclusivamente a los Beneficiarios, con arreglo a la ley N° 24 441 y a los articulos
68 a 74 del Caodigo de Comercio. E! Fiduciario debera presentar rendiciones de

cuentas en forma trimestral, la documentacion presentada debera ser auditada por

un Auditor Externo.

El informe trimestral debera contener la siguiente informacién:

(i) Numero de operaciones y monto de los préstamos desemboisados en el
ultimo trimestre y durante toda la vigencia del Fideicomiso, indicando en
cada caso, montos, tasa, plazos, garantias e identidad de! Solicitante. Dicha
infformacion deberd asimismo discriminarse por sector de actividad
economica, delimitandose dichos sectores a los siguientes: Agricultura,
Ganaderia, Produccién Lactea, Apicultura, Mineria, Industria Alimenticia,

Industria Forestal, Construccion, Comercio, Turismo y otros servicios.

(i) Préstamos morosos del Ultimo trimestre y aquellos acumulados durante toda

la vigencia del contrato, indicando en cada caso, montos, garantias,
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identidad del Solicitante y clasificacion. Dicha informacion debera ser

discriminando en cada caso por sector de actividad econdmica;

(i)  Previsiones constituidas en el Gitimo trimestre y durante toda la vigencia del

contrato;

(iv) Gastos incurridos en el trimestre y durante la vigencia del contrato,

diferenciando en cada caso por tipo de gasto;

(v)  Intereses y capital pagados durante el trimestre y durante toda la vigencia del

respectivo Fideicomiso;,

{vi) Ingreso de capital e intereses percibido por la cobranza de los préstamos

durante el trimestre, indicando el flujo de cobranzas estimado;

(vii) Juicios en tramite relacionados con la gestion y cobranza de los Bienes

Fideicomitidos.

A tal efecto, el Fiduciario debera: (a) presentar un balance respecto
del estado patrimonial y financiero de cada Fideicomiso; (b) remitir un informe

detallado de la gestion por éi realizada y de la de los terceros a quienes hubiere
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encomendado o delegado ciertas gestiones durante el trimestre de que se trate; y

(¢) Hlevar un sistema de gestion respecto de los Bienes Fideicomitidos que permita

ser auditado.

La Asamblea de Beneficiarios del Fideicomiso, podra solicitar al
Fiduciario las aclaraciones que considere pertinentes, junto con la documentacién

respaldatoria que le sea requerida.

Toda rendicién de cuentas debera ser realizada dentro de los treinta
(30) dias de finalizado el periodo en cuestion, debiendo ser remitida con acuse de
recibo al domicilio que cada titular de los Titulos Valores debera constituir al

recibirlos por emisidn originaria o por ulterior transferencia.

A partir de los seis meses de suscripto el contrato y conjuntamente
con el informe trimestral, el Fiduciario debera informar a los Beneficiarios, por los
mismos medios indicados precedentemente, en los casos de gestion judicial de los

Prestamos (i) el monto reclamado; y (ii) el monto a ia fecha del informe.

2.7 Criterios para la seleccién del Fiduciario

Una de las premisas basicas del Programa de Fideicomisos

Regionales (FRI) es alcanzar la mayor transparencia posible en el otorgamiento de
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los préstamos. Es por ello, que el administrador Fiduciario sera seleccionado
mediante un concurso de antecedentes en el que se tienen en cuenta sus
antecedentes, el grado de cobertura en la region y el costo del servicio de

administracion.

El BICE, en su rol de organizador, esta facultado en llevar a cabo
todas las gestiones necesarias para instrumentar, documentar y poner en
funcionamiento el Fideicomiso, incluyendo, sin que eilo implique limitacion, la

seleccion y contratacion del Fiduciario.

En tal sentido, se han definido una serie de tareas previas para

seleccionar la entidad bancaria encargada de administrar el fondo.

Definicion de los criterios de seleccion.

Confeccidn de las listas de invitados a cotizar en funcién de los criterios de

elegibilidad adoptados.

Redaccion de las invitacicnes a cotizar.

Presentacion del preducto a las entidades invitadas.

Evaluacion de las cotizaciones recibidas.

Seleccidn del administrador Fiduciario {banco operador en base a las

cotizaciones recibidas).
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 Negociacion de condiciones.

« Contratacion.

Se expone a continuacion un listado de Entidades Financieras
localizadas en la ciudad de Santa Rosa, las que podrian actuar como posibles

candidatos a Administrador Fiduciario.

Banco de La Pampa.

e Bansud.

* Banco de la Nacion Argentina.
» Banco Galicia.

» Banco Patagonia.

s Banco Francés.

s Banco Rio de La Plata.

¢ Bank Boston.

« Banco Hipotecario.

+ Banco Sudameris.
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Tarea 3: Manual de Crédito.

Se redactara el Manual de Normas y Procedimientos Crediticios, detallando: los
procesos y mecanismos de seleccion y asignacion creditica. Ademas, se fijaran las
atribuciones, funcionamiento y responsabilidad del Comité de Créditos. Se
determinaré el perfil de los solicitantes y se disefiaran las distintas lineas de

préstamos. Por ultimo, se definira la politica de seguimiento de los créditos.

3. Manual de Crédito

La caracteristica principal del Manual de Crédito es su flexibilidad,
este debe ser lo suficientemente ducti para que se pueda ajustar a las
caracteristicas propias de los ciclos econémicos de las empresas de cada region, al
mismo tiempo debe contener procesos y mecanismos de seleccion y asignacion

crediticia transparente.

Es fundamental mantener un alto nivel de cumplimiento crediticio,
complementando el proyecto con sdlidas garantias reales, lo que impulsara a los
inversores a recolocar sus fondos en tramos sucesivos. Es de caracter prioritario
proteger la figura de! Fideicomiso Regional de Inversion para posibilitar la

continuidad del Programa en el tiempo.
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3.1 Proceso de Crédito

Se denomina “Proceso de Crédito” al flujo de acciones que todo el
personal que en &l participa debe llevar a cabo para seleccionar a los "interesados”
en adquirir un Préstamo, evaluar su capacidad de repago, otorgar la financiacion

solicitada y administrar el Préstamo hasta su cobro final.

El Proceso de Crédito asi definido se dividira en seis etapas, a saber:

a) Seleccion de los potenciales tomadores.

b) Analisis y categorizacion del riesgo crediticio.

c) Propuestas de crédito.

d) Aprobaciéon de las propuestas.

e) Documentacion y desembolso de las operaciones.

f) Seguimiento y administracion del Préstamo.

El proposito del Manual de Crédito es el de delinear fas politicas
atinentes a cada una de dichas etapas. Asimismo, a las seis etapas arriba
mencionadas puede sumarsele una séptima, correspondiente a la gestion de

Préstamos morosos, cuando se presentan dificultades de cobro.
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3.2 Definiciones basicas

Es politica del Fideicomiso generar y mantener una cartera de riesgo
sana que le asegure un crecimiento ordenado y una rentabilidad razonable sobre su
inversion. La asistencia financiera brindada debe ser un complemento y no un

sustituto del capital propio de los Tomadores.

Para servir mejor a los intereses del Fideicomiso, el crédito debe
orientarse hacia unidades de negocios econdmicamente viables que aseguren la

devolucion del mismo a través de la rentabilidad de sus operaciones.

3.2.1 Responsabilidad sobre 1a funcién crediticia en el Fideicomiso

La funcion crediticia cae bajo la responsabilidad del Area Comercial y
Crediticia del Fideicomiso. Basicamente, los sectores comerciales, a través de la
figura de la persona responsable del manejo de la relacion con el Tomador, es decir
el Oficial de Negocios, tendra la responsabilidad de seleccionar el Tomador dentro
de las pautas especificadas, proponer los créditos, seguir y administrar la cartera a
su cargo hasta su cobro normal y colaborar con los esfuerzos de cobranza de la

cartera con problemas. A su vez, el Comité de Créditos tendra una activa
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participacidon en la instrumentacién de las politicas de crédito del Fideicomiso,
evaluara los riesgos de cada propuesta de crédito y decidira la aprobacion o no de

las propuestas.

Dentro del Proceso de Crédito, el Oficial de Negocios constituye el
pilar fundamental por ser quien esta mas cerca y mejor conoce al Tomador a su
cargo. En consecuencia, 1a responsabilidad mayor de seguimiento sobre un

Préstamo hasta su cobro recae sobre dicho funcionario.

3.2.2 Actividades y Sujetos No Financiables

En base a las dificuitades experimentadas para su cobranza y a las
consecuencias institucionales y juridicas que podria traer aparejadas para el

Fideicomiso, se considera prudente establecer las siguientes restricciones:

+ Entidades pertenecientes al sector publico no financiero.
» Actividades prohibidas por ley.

 Medios de comunicacion.

» Armamentos.

» Explotacion de juegos de azar (casinos, bingos, loterias, etc)).
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¢ Bares y clubes nocturnos.

o Actividades de cualquier tipo de personalidades, partidos u organizaciones
politicas.

» Entidades deportivas, recreativas, religiosas o de beneficencia y similares sin
fines de lucro.

 Hospitales, clinicas, sanatorios y otras instituciones de salud publicas o
privadas.

* instituciones educativas publicas o privadas.

¢ Servicios financieros.

» Entidades sin fines de lucro (Sindicatos, Mutuales, Asociaciones, etc.).

3.2.3 Concentraciones de Riesgo

Es politica del Fideicomiso evitar la concentracién indebida de riesgos
en un conjunto reducido de Tomadores 0 sectores de actividad econdmica. La
asistencia financiera por todo concepto a los Tomadores que se desenvuelven en
una misma actividad econdomica no podra exceder el 25% del Patrimonio del
Fideicomiso al momento del otorgamiento de cada Préstamo. Cualquier excepcién
a esta dltima norma debera ser debidamente fundamentada y sometida a |a

consideracion del Comité de Créditos.
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3.2.4 Patrimonio del Fideicomiso

Se llama Patrimonio del Fideicomiso a la suma de a) los montos
recibidos por la colocacién de los Titulos Fiduciarios que emita bajo el Fideicomiso,
b) los Prestamos otorgados por el Fideicomiso, junto con todos los bienes y activos
que sean tomados como garantia y defensa de los Préstamos, ¢) los montos
percibidos de la cobranza de los Préstamos junto con todos los privilegios,
derechos o acciones que deriven de los Préstamos y demas Activos Titulizables, d)
toda otra suma, saido de cuenta, derecho, crédito y/o bien que se identifique en un
Fideicomiso como un Bien Fideicomitido y que se constituiran bienes del Patrimonio
Fideicomitido. La propiedad fiduciaria se extendera a los activos que sustituyan a
los originalmente adquiridos y a todos los fondos recibidos por cualquier concepto

derivado de la administracion y/o disposicion del Patrimonio Fideicomitido.

3.2.5 Operaciones con determinados Tomadores

El Fideicomiso no brindara asistencia financiera a emprendimientos

que cuenten entre sus propietarnos a los siguientes funcionarios publicos:

(i) Autoridades electivas nacionales, provinciales y/o municipales;
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(i} Ministros y/o Secretarios del Poder Ejecutivo nacional, provincial y/o municipal;
(iif) Miembros de Directorios de sociedades estatales o de caracter mixto; y

(iv) Jueces ordinarios y/o federales.

La prohibicibn detallada precedentemente se extendera a los
familiares de los funcionarios publicos indicados en el parrafo anterior que por
relaciones de parentesco se encontraren comprendidos hasta el segundo grado de
consanguinidad y/fo afinidad inclusive. Tampoco se brindara asistencia financiera a
emprendimientos que cuenten entre sus propietarios a funcionarios que
desemperien tareas en la administracion, gerenciamiento o control del Fideicomiso
ni a sus familiares hasta el segundo grado de consanguinidad y/o afinidad inclusive.
La instrumentacion de este punto de contro! sera por medio de la declaracion jurada

a ser efectuada por el Tomador.

3.3 Iniciacion del crédito

Con el propdsito de facilitar la prospeccidon de los eventuales
Tomadores del Fideicomiso se han establecido las siguientes condiciones minimas
que las empresas y/o individuos con actividad productiva o comercial deben cumplir

para ser elegibles como Tomadores:
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a. Que su actividad no se encuentre encuadrada dentro de ia lista de actividades y
sujetos definidas como “no financiables”.

b. Que ni la empresa ni sus principales accionistas ni tampoco sus directores,
gerente general ni otros gerentes tengan antecedentes negativos de publico
conccimiento.

¢. Que haya demostrado una capacidad aceptable de dirigir su negocio durante los
ciclos adversos del mercado.

d. Que ni la empresa ni sus principales accionistas ni tampoco sus directores se
encuentren en procesos concursales a la fecha de presentacion de la solicitud.

e. Que tenga una razonable capacidad de repago basada fundamentalmente en su
capacidad de generacion de fondos en el curso normal de ios negocios.

f. Que los socios tengan al menos dos afios de experiencia en su actividad. En
caso contrario podra evaluarse como starp up.

g. Que, de estar incluido en la base de datos del Banco Central, su clasificacion
sea “estandar’ de acuerdo a las Com. A 3174 y 3339 del B.C.RA. vy sus
modificatorias. En caso de personas juridicas, este criterio se harg extensivo a
los principales Accionistas / Directores.

h. Documentacion a presentar por el interesado:

h.1 Estatutos, poderes y actas de asignacién de cargos.
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h.2

h.3

h.4

h.5

h.6

h.7

Fotocopia certificada por el banco o escribano de los documentos de
identidad de los solicitantes o apoderados. El domicilio que conste en el
documento debe estar actualizado y encontrarse dentro del ambito de la
provincia.

Ventas posteriores al cierre del balance: informe firmado por contador y
gerente general o individuos solicitante.

Deuda bancaria y financiera: informe firmado por el contador y gerente
general o individuo solicitante.

Dos dltimos balances anuales auditado por contador publico Nacional,
cuya firma debera estar certificada por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas. En caso de que hubieran transcurrido menos de
90 dias del cierre del segundo ejercicio fiscal de la empresa, se solicitara
el Unico balance disponible y un pre balance de antigliedad no mayor de
90 dias con respecto a la fecha de presentacion.

En caso de que la empresa no prepare balances Ultimo estado de
situacién patrimonial, cuya antigiedad no podra superar los seis meses
acompanado por una declaracion jurada de ingresos y egresos de los
dos uitimos anos.

Flujo de fondos que cubra un periodo de 12 meses superior al plazo de
vigencia de la operacion crediticia propuesta, incluyendo una clara

explicacion de las premisas utilizadas. Dicho flujo de fondos debera
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incluir toda la o las actividades de la empresa y no solamente aquélla
que es objeto de financiamiento.

h.8 Constancia de pago de obligaciones previsionales de los 6 Ultimos
meses.

h.9 C.U.LT. (Form. N° 578).

h.10 Nomina de seguros vigentes sobre accidentes de trabajo vy
responsabilidad civil. Los seguros deberan ser contratados con
compahias calificadas A o superior por al menos una calificadora de
riesgo.

h.11 Manifestaciones de bienes de fiadores y/o avalistas firmadas por
Contador Publico Nacional, cuya firma debera estar certificada por el

Consejo Federal de Ciencias EconoOmicas.

A cada solicitante de crédito se le solicitara la documentacion
necesaria para lograr familiaridad con su actividad y evaluar su capacidad de
repago. El analisis del interesado debera evaluar, como minimo, los siguientes

factores:

a. Factores Cualitativos:
+ Idoneidad e integridad del interesado.

+ Calidad de los socios y la gerencia.

-65 -




INFORME FINAL

TITULQ: Fideicomiso Financiero.
EXPERTO: Lic. Mauricio German MARQUEZ

» Posicidon competitiva en su sector de actividad.
» Tendencia del sector econdmico.

» Grado de acceso a fuentes alternativas de financiacion (proveedores, mercado

financiero, mercado de capitales).

d. Factores cuantitativos:

e El promedio de los resultados de los tres Ultimos ejercicios fiscales debera ser
positivo. En casos de excepcién, el Comité de Créditos podra optar por
considerar el promedio de resuitados de los Ultimos dos ejercicios fiscales.

* Al momento de la aprobacién del préstamo no deberan existir préstamos a
socios o directivos por montos superiores al 5% del total del activo de la

empresa, al ultimo cierre de balance.

34 Propuesta de crédito

Es de fundamental importancia precisar que cuando se habla de
‘Propuesta de Crédito” no se hace referencia a 1o solicitado por el interesado sino a
la asistencia crediticia que el Oficial de Negocios y/o el Supervisor han decidido

proponer luego de un ponderado analisis. Por lo tanto, con su firma se constituyen
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en propiciantes y principales responsables del crédito, ademas de certificar que Ia

presentacion cumple con las politicas de credito internas del Fideicomiso.

Ademas de Ilos elementos especificamente mencionados
anteriormente, las propuestas de crédito a ser sometidas por los Oficiales de
Negocios a la consideracion del Comité de Créditos deberan contener, entre otros,

los siguientes elementos:

a) Formulario de Propuesta de Credito.

b} Descripcidn exhaustiva del proyecto y/o de los bienes a financiar,

c¢) Informe de Evaluacion de Riesgo Crediticio y Memorandum de
Fundamentacion Comercial de la Propuesta de Crédito, a ser preparada por el
Oficial de Negocios.

d) Formulario de Informacion Basica.

e) Planilla de Vuelco comparativo de Estados Contables.

f)  Informe de tasacion de bienes a ser recibidos en garantia.

g) Estado de situacion frente al B.C.R. A (si estuviera incluido en dicha base

datos): clasificacién sistema financiero.

Toda Propuesta de Crédito debe contener las firmas de los

funcionarios del Fideicomiso que la propician. El Oficial de Negocios y su
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Supervisor son responsables por la integridad de la presentacion del crédito y el
contenido del legajo del interesado, certificando ambos que o que esta contenido
en la propuesta es, a su mejor entender, veraz. Ademas de manifestar que estan

de acuerdo en su totalidad con las operaciones propuestas.

La firma de los iniciadores indica que el interesado cuyo crédito se
somete a aprobacion cumple con las politicas de crédito del Fideicomiso. La
aprobacion de la Propuesta de Crédito debera tener la conformidad por escrito

(firma completa) de los integrantes del Comité de Créditos.

La refinanciacidon de cualquier operacion crediticia sera un evento
absolutamente excepcional, que debera ser ampliamente justificado por el Oficial
de Negocios y su Supervisor en un Memorandum de Solicitud de Refinanciacion
dirigido al Comité de Créditos, que sera el Unico organo facultado para su
aprobacion. En él se detallara la situacién del Tomador, la evolucion post-Ultimo
balance de las ventas y del endeudamiento bancario, su historial de
comportamiento en materia del cumplimiento de sus obligaciones con el
Fideicomiso y se incluira la propuesta de refinanciacion debidamente justificada por
un flujo de caja que contemple al menos un periodo 12 meses mayor al del

vencimiento final de plan de repago propuesto.
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3.5 Garantias

Las politicas establecidas por el Fideicomiso establecen que Ia
decision de otorgar un Préstamo se basa fundamentaimente en la capacidad de
repago que surja del flujo de fondos operativo del interesado y no de la garantia
gque pudiera constituirse. No obstante, a fin de conferir mayor solidez a la cartera
crediticia del Fideicomiso, los productos crediticios deberan contar con aquellas
garantias y avales que para cada uno se estipule. Naturalmente, deberd darse

preferencia a las garantias mas liquidas o de mas facil realizacion.

El Fideicomiso podra recibir en garantia de las operaciones de crédito
gue otorgue: prendas sobre maquinarias y/o automotores, hipotecas y/o garantias
emitidas por Sociedades de Garantia Reciproca o similares y warrants, que

resulten aceptables a criterio del Comité de Créditos.

En el caso de prendas se cuidara:

¢ Que sean siempre en primer grado.
e Que en el caso de vehiculos su antigliedad no sea superior a 3 afios.

* Que la relacién deuda - precio de compra (IVA incluido) del bien no exceda el

70% para bienes nuevos y 50% para bienes usados, en el caso de bienes
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importados se incluiran los gastos de nacionalizacién. A efectos de este calculo
el Oficial de Negocios deberd asegurarse de que et valor del bien prendado no
sea superior a la valuacion efectuada por la companhia de seguros.

¢« Que el seguro sobre el bien prendado esté tomado en aquellas compariias
elegibles y consideradas de primera linea en el mercado, esté debidamente
endosado a favor del Fiduciario y que el pago de las primas del seguro esté al
dia. En el caso de que el Tomador sea una persona juridica, el segurc a
constituir sera contra todo riesgo sobre el bien prendado. Si fuera una persona
fisica, debera agregarse el seguro de vida sobre el o los Tomadores. El endoso
del seguro a favor del Fiduciario debera ser realizado dentro de los 7 (siete)
dias de la fecha del primer Desembolso del Préstamo.

» En el caso de vehiculos usados, que el vehiculo sea fisicamente inspeccionado,
aprobado y valuado por la compafia de seguros antes del Desembolso del
Préstamo.

* Que las prendas sobre bienes registrables sean debidamente inscriptas en el

Registro correspondiente dentro de los 30 (treinta) dias del primer Desembolso.

En el caso de hipotecas se cuidara:
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e Que la relacion monto de la deuda — valor del inmueble no supere el 70% de la
menor de las dos tasaciones en el caso de viviendas y el 55 % en el caso de
otros inmuebles.

e Que se constituyan sobre bienes faciimente realizables (preferentemente
vivienda particular o campos bien ubicados).

+ Que sean en primer grado siempre que la suma del saldo de capital e intereses
adeudados bajo la primera hipoteca mas el monto del crédito solicitado, no
exceda la relacién monto — valor del inmueble arriba sefialado.

¢ Que los inmuebles no sean bienes de familia.

¢ Que la tasacidn del inmueble no tenga una antigiedad superior a 3 meses.

e Que el seguroc sobre la propiedad hipotecada haya sido contratado con
companias previamente aprobadas por el Fideicomiso, esté debidamente
endosado a favor del Fideicomiso y que el pago de las primas del seguro esté
al dia.

* Que el inmueble sea fisicamente inspeccionado y debidamente tasado por el

tasador que el Fiduciario designe antes de la aprobacion del crédito.

3.5.1 Control periédico de las garantias

La administracion de créditos garantizados requiere el control

periddico de las garantias. La periodicidad de dicho control estara en funcion de la
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naturaleza de la garantia y del riesgo involucrado, en ningun caso debe exceder de

un ano.

Esta tarea es una responsabilidad permanente del Oficial de Negocios
durante toda la vigencia del Prestamo. Se debera dejar en la Carpeta del Préstamo

la evidencia escrita de que el control periddico de las garantias fue efectuado.

3.5.2 Liberacion de garantias

Una garantia solo podra ser liberada una vez que la deuda
garantizada haya sido integramente cancelada. E! reempiazo de una garantia por
otra o la liberacién de cualquier garantia sin que se haya cancelado el total de la

deuda requerira la aprobacién previa del Comité de Créditos.

La liberacion de una garantia en forma total o parcial requerira
también de la aprobacion previa del Comité de Créditos, previa verificacion del
cumplimiento de la obligacién por parte del Fiduciario antes de proceder a la
liberacion. Estas aprobaciones seran plasmadas en la solicitud de liberacion

presentada por el Tomador.
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3.5.3 Riesgos incrementales

En caso de solicitantes que presenten grados de riesgo crediticio
superiores a los normales debido a haber transitado por procesos concursales
durante el periodo de tres afios anteriores a la solicitud del crédito, las relaciones
maximas entre monto de deuda y el valor del bien arriba indicadas seran, en caso
de prendas, 55% para los bienes nuevos y 35% para los bienes usados, y para
hipoteca, 60% de la menor de las dos tasaciones. Los socios o solicitantes

deberan ofrecer ademas avales personales.

3.6 Documentacién

Es responsabilidad del Fiduciario mantener bajo custodia en archivos
a prueba de incendios toda la documentacion que le sea entregada para liquidar la
operacidn hasta su cancelacién final. Una copia de la solicitud, en la que conste la
autorizacion del Desembolso, debe ser enviada a la Carpeta del Préstamo, donde
debe quedar archivada hasta el cobro final de los montos adeudados bajo el

Préstamo.
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3.6.1 Documentacion interna

La documentacion intema es la que documenta e implementa |a
aprobacion de una propuesta de crédito y es necesaria para la eficiencia y control
del Proceso de Crédito. La documentacién interna esta constituida por el formulario

de Asignacion de Crédito.

3.6.2 Documentacion legal o externa

Toda extension u otorgamiento de wun Préstamo debe ser

documentada a través de documentacion a ser firmada por el Tomador, que

asegure los derechos legales del Fideicomiso y gue sea ejecutable. Dicha

documentacion (solicitudes, contratos de mutuo, etc.) tendra un formato estandar.

Al determinar la documentacién legal a utilizarse en las operaciones

de crédito, se observaran ias siguientes pautas generales:

+ El propdsito de la documentacion legal es el de crear un instrumento de deuda

valido bajo la legisiacién vigente.
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e Las garantias reales (sobre bienes muebles o inmuebles) requieren una prenda
0 una escritura hipotecaria debidamente registradas en la jurisdiccion legal
donde estan inscriptos el bien o el inmueble, que puede ser distinto al lugar en
el que se otorga el crédito.

e Todas las garantias reales deben estar domiciliadas en el pais.

» Las companias de seguros deben ser debidamente notificadas por escrito

sobre cualquier endoso a favor del Fideicomiso.

3.7 Desembolso

Dentro del Proceso de Crédito, se entendera por “Desembolso” la
utilizaciéon parcial o total por parte del Tomador del monto del Préstamo aprobado.
Es politica del Fideicomiso no efectuar ningun Desembolso hasta que la
documentacion interna haya sido debidamente aprobada y la documentacion legal
externa (solicitudes, pagarés, contratos de mutuo, garantias instrumentadas, etc.)
relativa a la operacion en cuestion haya sido recibida por el Fiduciario

correctamente completada.

Las instrucciones al Fiduciario para el Desembolso de cualquier
operacion deberan ser dadas en la correspondiente Solicitud. Dicho formulario

debera contener todos los detalles necesarios para liquidar la operacién (tipo de
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operacion, monto, plazo, etc) e indicar cualquier documentacidon necesaria
adicional a la normalmente requerida para el producto involucrado, incluyendo el

tipo de garantia que se hubiera convenido con el Tomador.

Antes de liquidar una operacién debera verificarse que toda la
documentacion esté completa y en orden, especificamente debera verificarse que
el Tomador tenga un monto de crédito disponible y que el mismo haya sido
aprobado por el Comité de Créditos. Asimismo, debe verificarse que la
documentacion legal del préstamo (solicitud, pagarés, prendas, hipotecas, contratos

de mutuo, etc.) esté completa y en orden.

Dentro de los 7 dias de verificado el primer Desemboiso de un
Préstamo, el Fiduciario debera incluir en la pagina web del FRI la identidad del
Tomador, su numero de CUIT, el monto total del Préstamo otorgado y destino de
los fondos. En caso de que el Tomador fuera una persona juridica, debera incluirse

la razdn social y la identidad de los principales socios.

3.8 Carpeta del Préstamo

Cada Tomador debera contar con una “Carpeta dei Préstamo” en la
que debera archivarse la fundamentacién escrita que justifique el Préstamo vigente,

asi como toda la documentacion respaldatoria de la decisién crediticia,
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Las Carpetas de Préstamo constituyen el archivo central de
informacién sobre los Tomadores. Por lo tanto, el mantenimiento de Carpetas del
Prestamo con informacion completa y actualizada es fundamental para un buen

Proceso de Crédito, ya que facilita:

e El control y administracion por parte del Oficial de Negocios de la relacion

crediticia con el Tomador a su cargo.

» Larapida decision crediticia por parte de los funcionarios que deben aprobar las

propuestas de crédito.

e La rapida evaluacion de la calidad del deudor por parte de la auditoria externa
que deba revisar los Préstamos desembolsados, segun lo requerido por la

normativa vigente.

3.8.1 Contenido de la Carpeta del Préstamo

La Carpeta del Préstamo contendra sélo lo minimo indispensable para

entender el negocio del Tomador y la justificacién de la relacién crediticia vigente,

asi como los elementos minimos que permitan una rapida y completa evaluacion y
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decision crediticia. El contenido de dicha carpeta se distribuira en los siguientes

separadores:

a. Informes de visita.

b. Informacién basica de la empresa.

c. Copia de la solicitud de crédito en la que conste la debida aprobacion por parte
del Comite de Créditos (el original debera ser guardado por el Fiduciario junto
con la documentacion legal).

d. Evaluacién de riesgo.

e. Informacién post balance (deuda bancaria actualizada, ventas, cash flow y toda
otra informacion relevante).

f. Memorandum de seguimiento (incluye informe de visita).

g. Garantias.

h. Ultimos dos Balances anuales. En caso de gue la empresa no prepare
balances, Gitimo estado de situacién patrimonial, cuya antigiedad no podra
superar los tres meses a la fecha de la solicitud del préstamo, acompanado por
una declaracion jurada de ingresos y egresos de los dos ultimos afios.

I. Poderes, estatutos y actas.

). Declaracion jurada de Ganancias, IVA y dltimos seis pagos previsionales.

k. Otros.

-78 -




INFORME FINAL

TITULO: Fideicomiso Financiero.
EXPERTO: Lic. Mauricio Germdn MARQUEZ

3.8.2 Custodia de las Carpetas del Préstamo

La responsabilidad de la custodia de las Carpetas del Préstamo estara a
cargo del Fiduciario. En cualquiera de los casos las Carpetas del Préstamo deben
ser archivadas en archivos metalicos a prueba de incendios, los cuales deben
cerrarse con llave al final del dia. Ninguna Carpeta del Préstamo puede quedar de

noche fuera de dichos archivos.

La informacién contenida en las Carpetas del Préstamo tiene caracter
estrictamente confidencial. Por lo tanto, sélo tienen acceso a dichas carpetas
aquellas personas que para cumplir su funcién necesitan utilizarias {Oficiales de
Negocios, Supervisor, integrantes del Comité de Crédito, Administrador Fiduciario,

Auditores, etc.).

3.9 Comité de Créditos

La funcidn de aprobacidn crediticia de los Préstamos sera
responsabilidad del Comité de Créditos. Tendra una activa participacién en la

instrumentacién de las politicas de crédito, evaluara los riesgos y decidira acerca de
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la aprobacion o no de las propuestas de crédito presentadas por el Oficial de

Negocios y el Supervisor respectivo.

3.9.1 Integrantes

Las resoluciones del Comité de Crédito se adoptaran por unanimidad y

estara integrado por los siguientes funcionarios:

e Un representante del Banco de Inversién y Comercio Exterior S.A.

* Un representante del Administrador Fiduciario

En la fecha de constitucion del Fideicomiso cada una de las
instituciones que participan del Comité de Créditos debera comunicar la identidad
de sus representantes titular y suplente. Los funcionarios designados, deberan
acreditar experiencia significativa en el area crediticia de instituciones financieras
de primera linea, los que deberan reunirse con la frecuencia gue se estime

conveniente (no inferior a una reunion por mes).

3.9.2 Atribuciones del Comité de Créditos

+ Evaluacidn de las propuestas de crédito.
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« Preparacion de las minutas de cada reunion, indicando los créditos aceptados y
rechazados y/o las necesidades de informacion adicional, y fundamentando los
rechazos.

e Evaluacion de los informes de visita preparados por los Oficiales de Negocios.

e Revision anual de los informes sectoriales a fines de monitorear la marcha de
los sectores.

e Evaluacién de los planes de refinanciacion presentados por los responsables
comerciales.

e Elaboracion de directivas para el manejo de cada crédito con problemas en
base a las pautas establecidas en el Manual de Créditos y a las caracteristicas
particulares de la operacién morosa.

e« Aprobacion de la liberacién de garantias luego de la cancelacion de cada

operacion de préstamo.

3.9.3 Mecanica para la asignacion de facultades crediticias

El Comité de Creditos se reserva todas aguellas facultades crediticias
que por la normativa adoptada para el funcionamiento del Fideicomiso no gueden
reservadas para ia Asamblea de Tenedores, de acuerdo a la definicion brindada en

el Contrato de Fideicomiso. Las facultades crediticias del Comité podran ser
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modificadas por dicha Asamblea, todas las designaciones se haran por escrito y

tendran vigencia hasta su revocacion por la entidad a la que represente.

La facuitad crediticia asignada a un funcionario no es personal y sélo
tendra vigencia mientras la persona ocupe la funcidén en la cual le fue asignada

dicha atribucion.

3.9.4 Desembolso de operaciones

El Fiduciario no podrad desembolsar ninguna operacion crediticia sin
contar con la Propuesta de Créditos original aprobada por el Comité de Créditos y
la documentacion correspondiente provista por el interesado, debidamente
compietada y firmada. El Fiduciario sera responsable en cada caso de verificar las

firmas contra ios especimenes que obran en su poder.

3.10 Perfil de los Solicitantes

En lineas generales los posibles Tomadores de los préstamos

responderan a las siguientes caracteristicas basicas:
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¢ Personas fisicas o juridicas.

* En el caso de personas fisicas, argentinos nativos o naturalizados o residentes
con un minimo de 5 afos de residencia en el pais y 2 de residencia en |a
provincia.

e En el caso de personas juridicas, el Solicitante v ,en su caso, todas las
empresas del grupo que pertenezca deben responder a las caracteristicas de
Pequena y Mediana Empresa, de acuerdo a Ia definicidn de la Secretaria de la
Pequena y Mediana Empresa de {a Nacién.

+ Plazo minimo de actividad de los socios principales en el sector debera ser de
un ano. En el caso de plazos menores el proyecto seré tratado como starp up.

s Edad minima: 25 anos.

e Edad maxima: 65 anos.

e Sin antecedentes negativos bajo ninguno de los programas de asistencia
financiera nacionales o provinciales.

« El fideicomiso no brindara asistencia financiera a emprendimientos que cuenten
entre sus propietarios a los siguientes funcionarios publicos: (a) autoridades
electivas nacionales, provinciales y/o municipales; (b) Ministros y/o Secretarios
del Poder Ejecutivo Nacional, Provincial y/o Municipal; (c) miembros de
Directorios de entidades estatales o de caracter mixto nacionales, provincial y/o
municipal;, (d) jueces ordinarios yf/o federales. La prohibicion detaliada se

extendera a los familiares de los funcionarios pulblicos indicados que por
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relaciones de parentesco se encontraren comprendidos hasta el segundo grado
de consanguinidad yfo afinidad inciusive. Tampoco se brindara asistencia
financiera a emprendimientos que cuenten entre sus propietarios a funcionarios
que desempefnen tareas de administracidn, gerenciamiento o control del
Fideicomiso ni a sus familiares hasta el segundo grado de consanguinidad y/o
afinidad inclusive.

De estar incluido en la base de datos del Banco Central, su clasificacion debera

ser “estandar’ de acuerdo a la Com. A 3174 del BCRA y complementarias.

3.1 Lineas de Préstamos

Préstamos para la compra de activos fijos, excluidos inmuebles.

v

Destino: Compra de activos fijos destinados a la produccion y/o comercializacion

de bienes y prestacion de servicios.
Monto: Minimo U$S 20.000.- maximo U$S 200.000.-

Tasa de interés: 9,90 % nominal anual. Tasa final luego de aplicar 3% de

subsidio por parte de la SEPYME.

Piazo maximo: 5 anos.

Periodo de gracia para capital: Hasta 6 meses, salvo para emprendimientos

agropecuarios en que podra extenderse a 9 meses.
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>

Amortizacion: Mensual. La amortizacidbn de los préstamos se realizara en
cuotas mensuales iguales y consecutivas. Otras modalidades quedan sujetas a

la aprobacion del Comité de Crédito.

Pago de intereses: Mensual.

Garantias: Prenda en primer grado sobre los bienes adquiridos y/o bienes
adicionales elegibles (por e]. automotores nuevos o usados). En caso de
personas juridicas, ademas, fianza o aval personal de aguellos socios que
detenten el control. Alternativamente, se recibiran también garantias emitidas

por una SGR.

Préstamos para la financiacion de capital de trabajo.

>

v

Destino: Operaciones disponibles para aquellas personas fisicas o juridicas que
hayan obtenido financiacién bancaria para la compra de bienes de capital y
necesiten financiamiento adicional para capital de trabajo. Su desembolso
estara condicionado al desembolso del préstamo para la adquisicion de bienes

de capital por parte de la entidad financiera que se trate.
Monto: Minimo U$S 20.000.- maximo U$S 50.000.-

Tasa de interés: 9,90 % nominal anual. Tasa final luego de aplicar 3% de

subsidio por parte de la SEPYME.

Plazo maximo: 3 anos.
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Y

Periodo de gracia para capital: Hasta 6 meses, salvo para emprendimientos

agropecuarios en gue podra extenderse a 9 meses.

Amortizacion: Mensual. La amortizacion de los préstamos se realizara en
cuotas mensuales iguales y consecutivas. Otras modalidades quedan sujetas a

la aprobaciéon del Comité de Crédito.

Pago de intereses: Mensual.

Garantias: Prenda en primer grado, inclusive sobre automotores nuevos o
usados. En caso de personas juridicas, ademas, fianza o aval personal de
aquellos socios que detenten el control. Alternativamente, se recibiran también

garantias emitidas por una SGR.

Financiacion de pre — inversiones.

>

Y

v

Destino: Personas fisicas, juridicas y/o distintas formas asociativas de las antes
mencionadas que tengan por objeto el desarrollo de actividades productivas.
Todos los integrantes de dicha UTE o agrupacién de personas o empresas
deberan cumplir con todos los requisitos crediticios.

Objeto: Estudios de mercado, desarrollo de packaging, asistencia a ferias
(folleteria y material promocional, armado de stands), certificaciones de calidad

u otras con destinos similares.

Monto: Minimo U$S 20.000.- maximo U$S 50.000.-
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> Tasa de interés: 9,90 % nominal anual. Tasa final luego de aplicar 3% de

subsidio por parte de la SEPYME.

» Plazo maximo: 2 anos.

» Pericdo de gracia para capital: No se contempla.

> Amortizacion: Mensual. La amortizacion de los préstamos se realizara en
cuotas mensuales iguales y consecutivas. Otras modalidades quedan sujetas a

la aprobacion del Comité de Crédito.

¥ Pago de intereses; Mensual.

Y

Garantias: Prenda en primer grado, inclusive sobre automotores nuevos o
usados. Adicionalmente, podran exigirse garantias personales otorgadas por los
distintos tomadores, quienes al suscribir los contratos se obligaran de manera
solidaria. En caso de personas juridicas, ademas, fianza o aval personal de

aquellos socios. Alternativamente, se recibiran también garantias emitidas por

una SGR.

Préstamos hipotecarios.

» Destino: Personas fisicas y/o juridicas.

> Objeto: Construccion o ampliacion de instalaciones para emprendimientos

agropecuarios, industriales, turisticos, comerciales y de servicios.

» Monto: Minimo U$S 20.000.- maximo U$S 200.000.-
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v

A1

Tasa de interés: 9,90 % nominal anual. Tasa final luego de aplicar 3% de

subsidio por parte de la SEPYME.

Plazo maximo: 5 afios.

Periodo de gracia para_capital. Hasta 6 meses, salvo para emprendimientos

agropecuarios, en que podra extenderse a 9 meses.

Amortizacion: Mensual. La amortizacién de los préstamos se realizard en
cuotas mensuales iguales y consecutivas. Otras modalidades quedan sujetas a

la aprobacion del Comité de Crédito.

Pago de intereses: Mensual.

Garantias: Hipoteca. Para emprendimientos constructivos, se concedera crédito
sobre la base de activos existentes antes del comienzo de la obra, o sea que no
resuitara elegible la obra en construccién como objeto de la hipoteca. En caso

de personas juridicas, adicionalmente, aval personal de los socios.

Préstamos para emprendimientos turisticos.

>

Desting: Operaciones disponibles para emprendimientos turisticos, incluidos
aquelios desarroliados por personas fisicas o juridicas que tengan su actividad
principal en el turismo alternativo, ecolégico, rural y de aventura. Se entenderan
incluidos los proyectos referidos a la Ultima etapa de la cadena de valor en el

sector: servicios de cabalgatas, triciclos, canoas, caballos, camionetas, etc.
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Monto: Minimo U$S 20.000.- maximo U$S 200.000.-

Tasa de interés: 9,90 % nominal anual. Tasa final luego de aplicar 3% de

subsidio por parte de la SEPyME.

Plazo maximo: 5 afos.

Periodo de gracia para capital: Hasta 6 meses, pudiendo extenderse a 9 meses

considerando |la estacionalidad del proyecto.

Amortizacion: Mensual. La amortizacion de los prestamos se realizara en
cuotas mensuales iguales y consecutivas. Otras modalidades quedan sujetas a

la aprobacion del Comité de Crédito.

Pagc de intereses: Mensual.

Garantias: Prenda en primer grado sobre los bienes adquiridos y/o bienes
adicionales elegibles {automotores nuevos o usados) y/o garantia emitida por

una SGR.

Préstamos Agropecuarios.

Destino: Transformacion del sector agropecuario, con la finalidad de incrementar
el stock ganadero financiando la compra de ganado bovino para invernada y

reproduccion.

> Monto: Minimo U$S 20.000.- para reproductores el monto maximo es de U$S

150.000.- y para invernada de U$S 100.000 -
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Y

A4

Tasa de interés: 9,90 % nominal anual. Tasa final luego de aplicar 3% de

subsidio por parte de la SEPYME.

Plazo maximo: 5 afos para reproductores, 3 afos para invernada.

Periodo de gracia para capital: Hasta 6 meses, pudiendo extenderse a 9 meses.

Amortizacidén: Anual para ambos

Pago de intereses: Trimestral para Invernada. Semestral para Reproductores.

No obstante, cuando el giro del negocio del Solicitante asi lo justifique, el Comité

de Créditos podra autorizar formas alternativas para el pago de intereses.

Garantias: Hipoteca. Prenda sobre ganado. La misma se aceptara siempre y
cuando el mismo este identificado de una forma indeleble e inamovible.
Adicionalmente, podran exigirse garantias personales otorgadas por los distintos
tomadores, quienes al suscribir los contratos se obligaran de manera solidaria.
En caso de personas juridicas, ademas, aval personal de los socios.

Alternativamente, se recibiran también garantias emitidas por una SGR.

3.12 Seguimiento del Préstamo

Se define como seguimiento del préstamo a la administracion, control

y manejo del préstamo durante la vigencia del mismo, con el objeto de asegurar su
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cobro normal al vencimiento de cada una de las operaciones. La naturaleza de la
administracion es esenciaimente preventiva e implica la necesidad de efectuar un
seguimiento de: a) la deuda y b) de la situacion del deudor y de su ramo de

actividad, de modo de poder tomar a tiempo las medidas correctivas del caso.

3.12.1 Seguimiento de la situacion de la deuda

La responsabilidad primaria de la administracién y seguimiento del
Préstamo recae sobre el Oficial de Negocios, quien sera responsable de |a cartera

a su cargo desde el otorgamiento de la operacion hasta su recupero.

A través del contacto con el Tomador ante cada vencimiento, del
listado de vencimientos o de otros elementos de informacién interna disponibles, el
Oficial de Negocios debe controlar permanentemente que las operaciones de los
Tomadores a su cargo sean canceladas puntualmente y actuar de inmediato ante

cualquier demora en el pago.

Una de las maneras de efectuar el seguimiento de la marcha de los
negecios del Tomador y por lo tanto del riesgo crediticio es a través de la evolucion

de sus ingresos por ventas; créditos por ventas; deuda con proveedores; stock de
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bienes de cambio y de su endeudamiento con entidades financieras. Por lo tanto,
el Oficial de Negocios debe obtener dichos datos de los Tomadores a su cargo, en

lo posible en forma mensual y, como maximo, trimestral.

El propdsito de obtener dicha informacion es no sélo determinar la
evolucién del ingreso por ventas con relacion, por ejemplo, al mismo mes y
trimestre del ejercicio anterior, sinc también verificar la cantidad de meses de
ventas representada por el endeudamiento del Tomador. Una tendencia creciente
en esta ultima relacidn puede ser un indicio de deterioro de la situacion financiera
del Tomador. A modo de ejemplo, si se observa que el ingreso por ventas durante
el trimestre ha caido en mas del 10% en términos reales con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior, 0 que su endeudamiento ha pasado de representar 2
meses de ventas a representar 4 meses de ventas habra que investigar sus causas

para detectar a tiempo cualquier posible problema.

3.12.2 Informe de visita

El Oficial de Negocios debera preparar un Informe en el que se
volcaran todos aquellos elementos de interés recogidos en las visitas a los

Tomadores, incluyendo aspectos marco (mercado, regulaciones, etc.) y
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microecondmicos (ventas, endeudamiento, nuevos proyectos y otros aspectos
relacionados con la gestion). Es de particular relevancia llevar a cabo el moritoneo

de cumplimiento de las proyecciones e indagar las causas de los desvios.

3.12.3 Indicadores y sintomas mas comunes del deterioro de un Préstamo

En el seguimiento y administracion de la cartera es de fundamental
importancia actuar preventivamente. Por lo tanto, es responsabilidad indelegable
del Oficial de Negocios a cargo de la relacion estar alerta para detectar en forma
anticipada los potenciales problemas del Préstamo. Esto sélo puede lograrse a
través del conocimiento integral y permanente del negocio del Tomador y del

seguimiento de cerca de su evolucion y la del mercado.

Los siguientes son algunos indicadores internos y externcs a los gue
los Oficiales de Negocios deben estar atentos e investigar porque a menudo
constituyen fos primeros sintomas de que el Tomador estd enfrentando, o podria
enfrentar en breve, problemas financieros que le impediran atender normaimente el

cumplimiento de sus obligaciones:
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e Aparicion de problemas serios dentro del sector econdémico en el que se

desenvuelve el Tomador.

¢ |mportante caida de ventas.

* Aumento inusual de su endeudamiento.

» Desaparicion de algun banco de su lista de acreedores.

» Reticencia en la entrega de datos sobre la evolucion de la empresa (Ventas,
deuda bancaria, etc.).

¢ Retiro sorpresivo de algun director y/o socio importante de la firma.

« Cambio importante a nivel gerencial sin una explicacién satisfactoria.

» Acentuado alargamiento de la rotacion de cuentas a cobrar y/o de inventarios.

* Demora inusual en la entrega de ia informacién econdémico financiera y/o

contable requerida.

o« Cambios macroecondmicos que puedan afectar seriamente la actividad del

Tomador.

3.12.4 Revision del Préstamo

Cuando del seguimiento permanente del Préstamo efectuado por el
Oficial de Negocios se obtengan indicios o presuncidon de que el riesgo pueda

haberse deteriorado (ya sea por razones internas © por razones ajenas a la
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empresa), debera efectuarse una revision del Préstamo en forma rapida para tomar
a tiempo las medidas correctivas que sean necesarias y evitar asi riesgos mayores.
Dichas medidas correctivas, que pueden incluir la suspension del programa de
Desembolsos, el cambio en ia clasificacion de riesgos del Tomador, un refuerzo de
garantias, etc., deben ser aprobadas por el Comité de Créditos y quedar

debidamente documentadas en un memorandum en la Carpeta del Préstamo.

El Oficial de Negocios sera responsable también de la verificacion del
cumplimiento de las clausulas contractuales que pudieran existir, dicha verificacion
deberd ser volcada en un memorandum trimestral. Todo desvio debera ser
informado de inmediato al Comité de Créditos a través de un informe que debera

ser iniciado por el Supervisor.
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