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. Resumen Ejecutivo de la Evaluacién

A) Proyecto Presa Embalse el Shincal

Respecto al proyecto Presa de Embalse el Shincal, resulta prioritario responder dos

preguntas claves:

1. si el proyecto en si mismo, garantiza la materializacion de los beneficios que se

esperan de él y,

2. si el potencial econdmico de la zona justifica la inversion en infraestructura y
desarrollo institucional que es necesaria para la implementacion de un sistema

productivo de aito rendimiento.

Respecto a la primera pregunta, podemos decir que fa ejecucion del proyecto Presa
el Shincal, es completamente insuficiente para asegurar un impacto positivo en el
distrito. Esto se debe a que no es suficiente atacar a uno de los muchos problemas
{ver arbol de problemas) que provocan el pobre desempefio productivo local, sino

gue exige de la implementacion de proyecto complementarios.

En cuando a si el potencial econdmico de la zona justifica la pretendida inversion, las

principales conclusiones son:

1. El Valor Actual Neto de la produccion nogalera sin remover ninguno de los
problemas que afectan al sistema productivo actual (Ver Arbol de Problemas), es

de 7,39 millones. Ver Cuadro N° 15: Ingresos de la Situacién Actual.

2. E! Valor Actual Neto de la produccién, suponiendo un manejo de cultivo segun
las tecnologias actuales y aplicables a la zona y con las variedades de nogal mas
adecuadas (nuez californiana) es de 15,18 millones'. Ver Cuadro N° 16: Calculo

de Ingresos de la Situacion con Proyecto Reconversion Productiva.

Este diferencial, (15,18 - 7,39) 7,79 millones?, es el incremento en la capacidad
productiva local luego de remover los principales problemas que afectan al

sistema productivo. Esto significa que podriamos invertir en infraestructura fisica

-

' Ver supuestos del caiculo en Anexo |1): Evaluacién Ecandmica Presa El Shincal

? Ver Cuadro N° 16: Célculo de Ingresos de ta Situacién con Proyecto Reconversion Productiva.



y desarrollo institucional hasta ese importe (7,79 millones) y estariamos

cubriendo todos los costos econdmicos de los recursos aplicados.

£l valor actual de la inversién y de los costos operativos del proyecto Presa
Embalse el Shincal, es de 7,4 millones de pesos®, menor que los beneficios que

se esperan de 7,79 millones.

Ademas, hay que tener en cuenta que la estimacion del potencial productivo, es
una estimaciéon de mihima, solamente se tomo al Nogal (principal cultivo de la
zona), pero casi con seguridad, con la presencia de la presa y sus proyectos
complementarios, se podran optimizar otros cultivos (aromaticas) que mejoraran
aun mas esos beneficios, especiaimente en las fincas de menor tamano. Esto

haria mas rentable atn esta inversion al incrementarse el potencial de la zona.

Si bien se identifican varios proyectos complementarios a la Presa, podriamos
decir que aparecen como cruciales, un Proyecto de Apoyo a la Reconversion

productiva y uno de Mejora de la Gestién del Agua.

Proyecto de Reconversién Productiva: este proyecto deberia acelerar el
proceso de recambio varietal principalmente en las fincas de mayor extension.
Este proyecto es el que produce los beneficios en el sistema productivo, y es el

que necesita de los proyectos complementarios, entre ellos la presa.

Proyecto de Mejora de la Gestion de Agua: El objetivo principal es evitar el

derroche de agua, para o cual aparecen como cruciales tres componentes.

= Qrganizacion de los Usuarios para realizar la distribucion minorista del agua,
= Optimizacion de la red de distribucion,

» Fortalecimiento de la Intendencia de Riego,

= Nuevo Sistema Tarifario. Con el objetivo de promover un uso mas racional del
agua es preciso establecer un sistema tarifario diferente ya que el sistema
actual no premia el uso racional de la misma, sino gue incentiva su derroche.
Se sugiere que la Provincia cumpla la funcién de mayorista del agua

entregando la misma, a la Organizacion de Usuarios en Cabeza del Canal

3 \er Cuadro N° 17: Flujo de Costos def Proyecto Presa Embalse El Shincal



Principal y cobrar el canon en funcién del volumen de agua entregado al

Consorcio.

Con el mismo criterio, el Consorcio de Regantes debiera cobrar en funcion del

volumen de agua entregado en boca de finca.

B) Proyecto Partidores de Caudales Rio Punilla

De los antecedentes analizados y de la evaluaciéon de los mismos, podemos decir
que resuita razonable {a inversién solicitada por el proyecto, ya que resuelve un
problema sustancial de la zona, que es el derroche y robo del agua. Ahora bien, es
crucial que para que los beneficios de esa inversién se materialicen, se prevea al
menos, la implementacion de dos proyectos identificados como complementarios,

ambos vinculados al desarrollo institucional local. Es preciso:
1. Formalizar la organizacion de los regantes,

2. Formalizar la presencia de la Direccion de riego en la zona, con la finalidad de
que la persona encargada de la gestion del agua, lo haga con una autoridad

formal y también con mayor control hacia esa persona y hacia los regantes.

La formalizacién de estas dos instituciones; Organizacion de Regantes e Intendencia
de Riego, seran las que sienten las bases para una mejor gestioén del agua y para
volver mds productiva a la actividad primaria de la vega que es, en definitiva el

objetivo Gltimo que se persigue.
H. Proyecto: Presa de Embaise el Shincal

A) Descripcion del Proyecto

~ E! proyecto consiste en la construccion de un embalse y sus obras

complementarias, a saber®:

= Cierre sobre el Rio Hondo (presa de escollera), en el paraje denominado €l
Shincal, préximo al Camping El Molino de la localidad de Londres, en el

depaftamento Belén, Provincia de Catamarca.

“Ing. Acufia Juan Cristobal, “Informe de Prefactibilidad “Presa de Embaise el Shincal”, (Informe Final, CF1, 2002), pag.3.




= Toma y conduccién desde el Rio Piedra Larga hasta el embalse del Rio

Hondo, para aumentar los aportes de caudal.

» Derivador en el Rio Hondo (aguas abajo de!l embalse) para tomar el agua

para riego.

Objetivo de Desarrollo: Incrementar la competitividad y rentabilidad de la

produccion de nuez en el Distrito Londres.

Objetivo Especifico: Cubrir el déficit de agua en el periodo de sequia (setiembre a
diciembre) mediante la construccién de un embaise de regulacién y almacenamiento

de agua sobre el Rio Hondo.

Necesidad que se pretende satisfacer: Falta de agua para riego en el periodo

comprendido entre setiembre y diciembre.

Localizacion: Paraje el Shincal, Distrito Londres, Dpto. Belén, Provincia de

Catamarca, Republica Argentina.

Institucion Ejecutora: Secretaria del Agua y del Ambiente. Gobierno de ia Provincia

de Catamarca.

Plazo de Inversion: 18 meses.

~ Etapa actual: Proyecto en etapa de Prefactibilidad. xxx
Costo total del proyecto:

Costo a Precios Corrientes de las Inversiones del Proyecto a Diciembre del afo
2002, sin IVA®: $ 5.679.204.

El Costos Social de las Inversiones del proyecto es de $ 7.257.426 (Pesos Siete
millones, doscientos cincuenta y'siete mil cuatrocientos veintiséis). Para este calculo
se ajusté la mano de obra (12,5 % del total) por su precio sombra (0,65) y ademas
se ja actualizo por la variacion de precios, 20 %, desde diciembre 2002 a la fecha
(marzo 2004). Los Materiaies y.equipos (87,5 % restante), se actualizaron por la

variacion de precios 35 %, para e! mismo perfodo®.

® Ing. Juan Acufa, "Informe Prefactibilidad Presa de Embalse el Shinca'l, Capftulo x, Cémpute y Presupuesto, (Informe Final,
CFl, Diciembre 2002).

8 Anexo 11, Punto 3, Planillas de Calculo, Cuadre N° 19: Determinacidn del Valor Social de las Inversiones.




El Costo Privado de la Inversiones es de $ 9.146 587 (nueve millones ciento
cuarenta y seis quinientos ochenta y siete). Para este calculo se actualizd el
componente mano de obra por el 20 % y materiales y equipo por el 35 % y se le
adiciono el IVA'.

La diferencia entre ambos es que para la estimacién del costo social se tuvo en
cuenta el beneficio social de utiizar mano de obra local semicalificada (beneficio que
se refleja en una reduccion del 35 % del costo de la mano de obra semicalificada) y

ademas, desde el punto de vista social, no tiene incorporado el IVA como un costo.

Fuente financiera probable: Fondos del Estado Nacional.

7 Anexo lIl, Punto 3, Planillas de Calcuto, Cuadro N° 19: Determinacidn del Valor Social de las Inversiones,
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B) Marlo Logico

A modo de sintesis del proyecto presentamos el Marco Légico del mismo.

Marco Légico Proyecto: Presa Embalse el Shincal

Estrategia de
Intervencion

Indicadores Verificables
Objetivamente

Medios de Verificacién

Supuestos

IObjetivo de desarrollo:

VAN pasa de 7.3 a 15,1 miliones.

Incrementar laf
ompetitividad y

kie 1400 a 2200 en el nogal tipo
ealiforniano,

entabilidad de [b:

Precio: 3.2 $kg promedio de la nuez

‘Ioroduccion de nuez delferiolla a 6 $/kg promedio de la nucz

Distrito de Londres

ipo californiana en toda la superficic

ue se reconvicita.

Superficie: Reconversién de la

uperficie con nogal criollo en 53 ha,
e el balance neto sit, o/proy. Versus

sit, s/p.

[ncremento de la superficic en
produccion de 105 ha con nogal
califormiano.

IKg/ha: 482 a 700 en el nogal criolle y

Verificacion a través de registros
de la Direccion de Riego del
laporte do mayor caudal de agua
lpara ricgo en boca de finca.

Verificacidn a través de registros
kel INTA y/o Agronomias de
[Zonas de Ia cvolucidn de la
superficie reconvertida a nogal
califerniano, cvolucidn de
produccién y precios de venta de
la produccidn.

[Facturacion de fos compradores

IEncuesta a productores

Ejecucion de los proyectos
complementarios identificados en
el programa,

Se manticnen favorables las
condiciones para la exportacion.

lObjctivo especifico:

Mediciones realizadas por fa

[Suministrar agua 3.8 hm3 para
riego, duranle los meses dg
Jscqula

diciembre).

KEs ¢l impacio directo Toprado
lcomo  resuftado de 1
utifizacién de los componcenies|
kel proyecto).

{setiembre 4

caudales entregados.

fintendencia de ricgo donde constan los

[Aforos de 1a Direccitn de Riego.

Se optimiza la red de conduccion
[distribucion de riego.

ISistema de distribucién terciario
revestido.

Se optimiza el uso del agua en ¢l
interior de las fincas.

No s¢ producen afios de extrema
kcquia,

[Componentes

conformada por :

iPresa sobre ef Rio Hondo

dicho,

[Presa de cicrre, en cscollecra y est3
o Cuerpo de la presa propiamentd

v Vertedero  en pozo tipoy
L]

- Inspeccién  Direccidn  de
Obras Hidraulicas

" Cerlificacién de obra

(Los supuestos son
comunes a los tres sub-
componentes) .

Shincal.

Caudales en el: Rio Piedray
JLarpa hacia el embalse El

. Tanel de 2.00 m de didmetro ¥

Canal rectangular 1126 m

1157 m de largo.

Qbras Hidraulicas
of Centificacion de obra

| Direccion
Hidraulicas

MomingGlory, Dircceion  dc Obrage  Financiamiento  para  lag
) Hidraulicas obras obtenido.

o Descargador de Fondo y Toma i L

para riego - " Pliegos de Licitacién]
claborados,
. Esta conformada por: = Licilacitn  realizada  conj
, €xito.
[Toma y conduccién  dg® Obra de toma, Azud nivelador | inspeccion  Dircecidn  def

= Qbras gjecutadas y recibidas.

de Obra.1




Marco Légico Proyecto: Presa Embalse el Shincal

Estrategia de Indicadores Verificables Medios de Verificacidn Supuestos
Intervencién Objetivamente

‘fAzud derivador en el
Rio Hondo.

Azud de derivacion para riegol®  Inspeccion  Dircceidn  dg
sobre el rio Hondo, ubicado| ~ Obras Hidraulicas
agua abajo de la presa en las

Certificacion de obra

[_ondres. Hidraulicas

cercanfas de la Ciudad def. Direccién de Ohml

C) Principalés Antecedentes

De acuerdo a cada una de las actividades previstas y realizadas podemos informar

ias siguientes conclusiones:

Actividad 1) Relevamiento de estudios y trabajos

» lLos principales antecedentes especificos relevados hasta el momento son los

siguientes:

=

=

Informe prefactibilidad embalse Presa de Embalse el Shincal, Ing. Juan
Cristébal Acufia y colaboradores, Consejo Federal de inversiones. Se adjunta

una breve descripcién en Anexo Il

Andlisis de Agua para Riego, Londres, INTA-CNIA-CIRN-Castelar, instituto de

Suelos.

Informe de Avance, Proyecto de Mejoramiento del Distrito de Riego Londres,
Secretaria de Produccion — Direccion de Riego, SAGPyA PROSAP-IICA.

Trabajo de Campo en Evaluacién de Riego y Produccion en el Distrito

Londres, Catamarca.

Catastro 2.003, Londres,

¢ Antecedentes no especificos: También se cuenta con numeroses informes e

informacidn vinculada a la problematica del uso del agua en Catamarca.

10



Actividad 2) Evaluacién de los estudios y trabajos

e En general, los estudios y evaluaciones realizadas hasta el momento han
aportado estudios e informacion sobre distintos aspectos de la problematica local.
Por ejemplo, déficit de agua para riego, problemas de conduccion, mal uso del
agua en fincas, etc. Esta faitando la integracion de toda esta informacion para
obtener una vision integral del uso y disponibilidad del agua y como impacta ese
uso, en el proceso productivo. Esta integracion es indispensable porgue la
evaluacién de la Presa, no puede realizarse al margen de la evaluacion de la
eficiencia del sistema de conduccion de agua, o de la eficiencia del uso del agua
que se haga dentro de la finca, o de la capacidad institucional existente para
administrar la misma, e incluso administrar la propia presa. Poco sentido tendria
invertir en una presa, para luego hacer un mal uso del agua o regar cultivos de
bajo rendimiento. Por este motivo, para una evaluacién econémica razonable, es
preciso ubicar el Proyecto de fa Presa en el marco de un Programa de Desarrollo
o de Mejora de la rentabilidad de la actividad productiva local que es de donde

provendran los principales beneficios.

« En particular, existen fuertes restricciones que afectan a la capacidad operativa de
las instituciones de la zona para cumplir con su funcion especifica. Esta situacion
pone un limitante a la hora de hacer realidad los beneficios de la presa. Por
ejemplo, se registra un aumento en el otorgamiento de los derechos de riego sin
que esto tenga relacién con una mayor disponibilidad de agua, también existen
imperfecciones en los titulos de propiedad de las fincas, derroche de agua por
parte de los usuarios, la intendencia de riego no cuenta con todos los medios
necesarios para administrar y controlar la distribucion del agua, etc. Por lo tanto,
para tener una evaluacion mas realista de ia situacion, es preciéo tener en claro -
cuales son las Instituciones involucradas en la gestion del recurso hidrico, sus

intereses, sus potestades y capacidad operativa involucrada.

Actividad 3) Informacion obtenida de los involucrados Locales

-

Se efectuaron entrevistas con las personas involucradas directamente en la zona de

influencia del proyecto.

11



a) Entrevista con el Intendente de riego

Las principales conclusiones de esta entrevista las podemos sintetizar de |a

siguiente manera:;

» La capacidad operativa de la Intendencia esta muy limitada, no cuenta con los
recursos necesarios para cumpiir adecuadamente con su funcidn. No tienen
movilidad, no se cuenta con informacidn precisa sobre volimenes capturados

en la boca de rio y entregados en boca de finca.

* No se cuenta con una adecuada obra de toma de agua en el rio. La misma es
realizada con materiales sueltos del rio, que se destruye cuando hay crecidas.
Esto implica construir una toma de agua cada vez que hay crecidas, las

consecuentes perdidas de agua y costos.

» Las redes de conduccién y distribucion del agua adolecen de problemas que
afectan su eficacia. Incluso en algunos casos seria necesario replantear la

ubicacion de los mismos.

» Desde hace dos afios se cobra un canon de riego ($ 5 /ha ftrimestre) que es
asignado a la Direccion de Riego. La morosidad en el canon es de
aproximadamente del 50 %, segun la opinidn de la Intendencia de Riego (que
no posee un padron de los mismos), segun la Opiniéon de la Direccidon de Riego
la morosidad es del 70 % (esta Direccion se lleva un control mas estricte del

grado de cumplimiento).

+ Los regantes participan en la limpieza y mantenimiento de la red. No se conoce
la eficacia de estos trabajos ya que existen quejas entre los mismos regantes

que sostienen que estas tareas no se realizan correctamente.

+ Con la finalidad de utilizar mejor el agua, se decidié no entregar el agua en las
fincas que no se encuentran en produccion. Esta medida es aceptada por los

regantes presentes en la reunion.

b} Entrevista con los reqantes

Sus opiniones son:

12



» Manifestaron la necesidad de medidas urgentes y de corto plazo al problema
de falta de agua, aungue no sean la solucion estructural al problema. Porque
cuando se dan situaciones de sequia, los turnados se extienden
exageradamente, poniendo en peligro la supervivencia misma de las

plantaciones.

» Existia una opinidn generalizada sobre la necesidad de conformar un consorcio

para la realizacién de acciones conjuntas en beneficio de los regantes.

« Pidieron mayor claridad en el uso y asignacion del canon cobrado.

Coincidian en la necesidad de mejorar la gestion del agua, independientemente del

agua que se encuentre disponible.

D) Propuesta Metodolégica

Para realizar una evaluacion que tenga sentido, es preciso primero; identificar
claramente el o los problemas que se pretenden solucionar con el proyecto v,
segundo; analizar si el proyecto por si solo, garantiza ef logro de los beneficios que
se esperan del mismo o si son necesarias acciones complementarias para asegurar

el incremento en el bienestar de la comunidad.

También debemos evaluar, en funcion del potencial productivo de la zona, hasta que

monto es razonable invertir en infraestructura y proyectos complementarios.

De esta manera se pretende evitar la nefasta experiencia de ejecutar proyectos de
bajo o nulo impacto en la mejora del bienestar de la comunidad o de ejecutar

proyecto sobredimensionados en relacidn al potencial de la zona.

Por lo tanto, si queremos un proyecto con un alto impacto positivo, debemos

contestar a las siguientes preguntas:

e ;De qué situacion partimos? ;Cuales son los problemas que nos afectan? y

¢, Como se relacionan entre si?,

» ,Qué es aquello que queremos cambiar?, ;Qué objetivos son deseables?,

¢ Qué queremos conseguir?, ; Cuales son los objetivos cruciales a alcanzar?,

» Cual es la estrategia para alcanzar los objetivos, sus riesgos y los criterios de

éxito: ¢ Qué tiene que cambiar?,
13
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e ¢ Quién o que grupos deben hacer que?, ;Quién es responsable?

Para contestar a estas preguntas de forma honesta y realista, nos valdremos de un

conjunto de técnicas para:

Analizar la situacion de referencia.

Identificar los principales problemas.

Definir el problema central o estratégico.

Elaborar el Arbol de Problemas.

Evaluar el potencial econémico de |la zona

Ubicar al Proyecto Presa Embalse El Shincal en dicho contexto.

N oo R 0N =

Identificar las principales instituciones y personas vinculadas a la
gestién y éxito del proyecto.

1. Situacion de Referencia

De la informacion obtenida de los antecedentes y de los involucrados, surge que si
bien existe un problema con el agua para riego, el distrito padece una situacion de
atraso econémico generalizado y de baja rentabilidad y de bajo nivel de ingreso de la
poblacion, situacién que produce la migracidon de la poblacion joven por falta de
trabajo y expectativas. Por lo tanto, el analisis del problema "falta agua” debe tener
como marco de referencia esta situaciéon de atraso econodmico generalizado, baja

rentabilidad de la actividad principal y el deseo de modificarla.

2. Principales Problemas

Podemos agrupar a los principales problemas en los siguientes grandes grupos:

» No es posible realizar en la zona produccién alguna sin el aporte de riego, ya que
las precipitdciones solo aportan el 39% del total del requerimiento hidrico del

cultivo siendo ademas altamente aleatoria.

« Descoordinacion entre oferta y la demanda de agua. Esto significa que la oferta
de agua disponible se concentra en una determinada época del afio (entre los
‘meses de Noviembre y Marzo) que no coincide con la época de mayor demanda.

Existen crecidas que no son aprovechadas.

14



3.

Baja eficiencia del sistema de conduccién. El sistema de conduccién tiene una
eficacia nho mayor al 60 %, es decir, que de 100 litros capturados en la toma del

rio, a la boca de finca llegan poco mas de 60 litros.

Baja eficiencia del uso del agua en la finca. La eficiencia en cuanto al
aprovechamiento en el interior de la finca es del 60 %, o sea que de cada 100

litros que ingresan en la finca, 60 litros son aprovechados por ia planta.

Esto significa que debido a la combinacién de 1a baja eficacia de conduccién y el
mal uso dentro de la finca, de cada 100 litros que entran al sistema, la finca

aprovecha efectivamente 36 litros (100 x 60 % x 60 %).

Desorden institucional que produce una baja coordinacion y baja capacidad de
gestion en la promocion del uso racional del recurso hidrico. El sistema
institucional es el responsable de crear los incentivos vinculados al uso del agua.
Por ejemplo pueden existir incentivos perversos que “premian” el derroche de

agua y no su ahorro.

Inadecuado manejo de los cultivos. Ademas nos encontramos con la antigiedad
de las plantaciones, . la variedad utilizada no es la mejor, existen problemas
sanitarios, etc. (este es el caso del 80 % de los productores). (Ver Anexo I
DIAGNOSTICO-Situacién Actual del Sector Productivo)

Problema Central o Estratégico

Actualmente el sistema de produccion del area del proyecto se basa en el cultivo de

nogales (90 %) y aromaticas,. alfalfal y hortalizas (10 %), con fuertes limitantes que

determinan pobre rendimientos, baja calidad y practicamente nula rentabilidad.

Debido a que la expectativa tltima de la realizacion de una Presa, es aumentar la-

calidad de vida de la pbblacién a través del aumento de los ingresos de los

productores, principales ingresos de la zona, elegimos como indicador de este

problema central, a la rentabilidad de su principal cultivo, la Nuez. Definiendo a

nuestro indicador de ia siguiente manera:

« Baja rentabilidad de la produccién de nuez.

15



" Adoptando a este problema como problema central o estratégico, podemos elaborar
la situacion de referencia, es decir poner en contexto el proyecto de ia presa y de
esa manera evaluar cual es el impacto en la solucién de nuestro problema central y

por lo tanto en el aumento del bienestar de la comunidad.

4. Arbol de Problemas

El arbol de problemas que mostramos a continuacion, es una grafica en la que
podemos visualizar Ja interaccion y las relaciones de causa y efecto entre los
distintos factores que contribuyen a la aparicién y consolidaciéon de nuestro problema
estratégico, que es, en definitiva el que queremos superar. A partir de la
visualizacion de este marco de referencia podremos tener una idea muy acertada
sobre la eficacia del Proyecto Presa el Shincal para cubrir las expectativas que el

mismo genera.
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En la grafica anterior se visualiza con claridad, que el Proyecto Presa el Shincal
soluciona solamente uno de los tantos problemas que afectan a la rentabilidad de la
produccion nogalera. Liberar al sistema productivo de la red de problemas gue lo

afectan, requerira de acciones o proyectos complementarios.

5. Evaluacion Econdmica Preliminar Produccion de Nogal

Antes de invertir mas tiempo en analizar el Proyecto de Embalse Presa el Shincal y
de otras inversiones complementarias, una de las preguntas claves a contestar, es si
la zona productiva tiene el potencial economico para justificar la inversion en
infraestructura y desarrolio institucional,. que es necesaria para un sistema de

produccion acorde con las exigencias actuales.
Para estimar el potencial productivo de la zona, se calculo®:

1. El Valor Actual Social Neto (VASN) de la producciéon nogalera sin remover
ninguno de los problemas que afectan al sistema productivo actual (Ver Arbol de
Problemas), es de 7,39 millones. Anexo lil, Punto 3. Planillas de Calculo, Cuadro

N® 15: Ingresos de la Situacién Actual.

2. El Valor Actual Social Neto de. la produccién nogalera local, suponiendo un
manejo de cultivo segun las tecnologias disponibles actuales y aplicables a la
zona y con las variedades de nogal mas adecuadas (nuez californiana). En esta
situacion, se supone que asegurando el suministro de agua, el 62 % de la
superficie se reconvierte @ Nuez tipo Californiana y el 38 % sigue con Nuez
Criolla. A los precios actuales y considerando los costos de la reconversion, se
obtiene un VASN igual a $ 15,18 millones®. Es importante entender que esta
estimacion supone que se han removido los principales problemas que afectan al

sistema productivo {ver Arbol de Problemas Pag. 16).

Como podemos apreciar, una vez removidos los problemas que afectar a la situacion

actual, el VASN de la producciéon local se incrementa en 7,79 millones (15,18-

® Anexo Ili, Evaluacién Econémica Produccion Nogalera, se pueden analizar 1a totalidad de los supuestos utilizados y las
respectivas pianilias de célculo.

* Anexo IlI, Punto 3. Planilias de Calculo, Cuadro N° 16: Calculo de Ingresos de La Situacién con Proyecto de Reconversian
Productiva
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7.39)'°. Por otra parte, es de esperar que una vez asegurada la provision de agua y
con el fortalecimiento institucional adecuado, sea posible incorporar otras
producciones altamente rentables (por ejemplo, aromaticas) qgue mejoren ain mas la

rentabilidad y el potencial econémico de la zona, agrandando este diferencial.

Este diferencial positivo significa que el sistema de produccion local, justifica una
inversion de hasta 7.79 millones en los costos de los proyectos de infraestructura
(Presa de Embaise el Shincal) y desarrollo institucional para la zona (Proyectos

complementarios a la presa).

Siendo el Valor Actual Social de los Costos (inversion mas gastos operativos) del
Proyecto Presa Embalse El Shincal igual a 7.4 millones podemos afirmar que un
proyecto de esta magnitud resuita razonable considerando el potencial de la zona.
Ver Anexo HlI. Punto 3, Cuadro N° 17: Flujo de Costos del Proyecto Presa Embalse
El Shincal.

La estimacion de todos los Valores Actuales se realizaron desde una perspectiva
social es decir, con Criterios de Evaluacion Social, tomando en cuenta los flujos de
recursos reales (de los bienes y servicios) utilizados por el proyecto. Los ajustes
realizados se relacionan con los impuestos, ya que desde el punto de vista social los
impuestos son meras transferencias de recursos de un sector a otro y con la
necesidad de refiejar el beneficio de ocupar mano de obra desempleada (ajustando
su costo por los respectivos precios de cuenta), reflejandose dicho beneficio a traves
de un menor costo de la misma. Ver Anexo Ill: Supuestos de la Evaluacion

Econodmica.

6. Programa de Promocion de la Competitividad Local

De la gré;fica “arbol de problemas” resulta con claridad que el Proyecto Presa El

Shincal, es un Proyecto clave'para el desarrollo local. Pero también es evidente, que
este proyecto en forma aislada, es muy poco lo que puede lograr ya que ataca
solamente uno de los principales problemas involucrados, al que llamamos caudal
del rio ro aprovechado. De la informacion analizada, resulta que es muy poco

probable que se justifique realizar una inversion de esta naturaleza en forma aislada.

19 [dem anterior.
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Este no es un argumento para descartar el proyecto, sino que es un argumento para

buscar y ejecutar los proyectos complementarios que aseguren el impacto positivo

que estamos buscando, que en definitiva, es el que justifica la inversion.

Al conjunto de estos proyectos le llamaremos Programa de Desarrollo Productive del

distrito de Londres. El mismo es presentado, de manera preliminar, en la siguiente

tabla.

Finalidad del Programa: Mejorar el ingresos de los productores del Distrito de Londres,

Departamento Belén — Prov. de Catamarca

Objetivo | Fin de los Proyectos: Aumentar la rentabilidad de la produccién de Nuez.

Especifico

Programa

Subprogra | Mejorar la captura y | Fortalecimiento Reconversién de la{Desarrollo de la

mas distribucion del | Institucional produccion del { Comercializacion
recurse hidrico Dpto. de Belén

Proycctos | Presa  Embalse:  El | Fortalccimiento de la Cambio de varietales. | Definicién de
Shincal. Intendencia de Riego productos

Construccién  de  un
Azud para mejorar la
captiira de agua.

Organizacién de fos
regantes (Consorcio u otra
forma a analizar)

Incorporar
préacticas de cultivo.

nucvas

Desarrollo de los
canales de
comercializacion

tmpermeabilizacion
del sistema de
distribucion del agua.

Nuevo sisterna de Canon de
Riego.

incorporacion de
nuevas técnicas de
riego.

-] Fortalecimientos del sistema

de otorgamiento “de
derechos de agua.

7. Analisis de Involucrados

En la siguiente Tabla podemos observar a las distintas instituciones involucradas en

el uso y gestién del agua.
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TABLA DE INVOLUCRADOS EN LA GESTION DE AGUA PROV. DE CATAMARCA

GRUPOS

INCUMBENCIAS

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

MANDATOS

INTERESES DEL GRUPO

Secretaria del
Agua y dei
Ambiente
{SAA)

Centraliza todos los
organismos
relacionados con el

recurso hidrico.

Necesidad de enfoque
interinstitucional para
asegurar el impacto de los

proyectos.

Buscar fuentes de

financiamiento.

Concretar inversiones

en infraestructura.

Remontar sitvacién de
atraso en malteria de

infraestructura hidrica

Subsecretaria

Depende de 1a SAA,

Ver Organismaos que

Ver Organismos que

Ver Organismos que

de Recursos tiene a sucargo ala dependen de efla. dependen de ella. dependen de ella.

Hidricos administracion del

{SSRH) recurso en la Provincia

Subsecretaria | Depende de la SAA, Escasa coordinacidn de Asesorar a la SAA Integrar visiones y coordinar
de se encarga de la politicas publicas en respecto de los acciones con otros
Planificacign evaluacion y relacién con el recurso proyectos hidricos a organismos estatales a fin

de Recursos

planificacién de los

hidrico

ejecutar en la Provincia.

de impulsar la ejecucién del

Hidricos recursos hidricos Programa de apoyo al
(SSPRH) sector productivo de
Londres.

Direccidn de Depende de ia SSRH. | Es un organismo ejecutor, Ejecutar y mantener las | Aumentar disponibilidad de
Obras Ejecuta y mantiene las | no recibe demandas de la obras hidraulicas, de recursos humanos
Hidraulicas obras de caracter comunidad. riego. de agua potable | calificados.

hidrico que se realizan y saneamiento.

en la Provincia
Direccién de Depende de la SSRH. | El agua para polabilizar se | Entregar servicio de Se vera beneficiada por la

Agua Potable

tiene a su cargo la
provisién del servicio
de agua potable en el
interior de 1a Provincia

extrae de la canalizacion de
riego sobre el rio Quimivil.
Existe competencia entre

ambos usos en el periodo

Agua potable a las
localidades de Londres
y El Shincal.

disponibilidad de agua para
riego del embalse en los
meses de menor caudal.

de esliaje.
Direccién de Depende de la SSRH. | Demanda creciente de agua | Gestion del tramite de Resolver problematica del
Rizgo Administra los por parte de los usuarios. concesion de use de Distrito Londres.
sislemas de rlego de la agua. . .
' g Insuficientes medios para el g Mejorar ingresos por canon
Provincia .
mantenimiento y Cobro del canon.
administracion.
Direccidn de Depende de la Falta de informacién para la | Planificar el uso dptimo | Integrar visiones y coordinar
Planificacién SSPRH. Planifica, planificacién. y racional del recurso. acciones con otros
de Uso de ejecuta y supervisa los . organismos eslatales a fin
Falta de profesionales ) i .
Recursos estudios y proyectos . de impulsar la ejecucidn del
especializados en grandes
Hidricos del tema agua. Programa de apoyo al

Formulacidn y

evaluacidén de los

obras hidraulicas.

sector productivo de
Londres.
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TABLA DE INVOLUCRADOS EN LA GESTION DE AGUA PROV. DE CATAMARCA

GRUPOS INCUMBENCIAS PROBLEMAS MANDATOS INTERESES DEL GRUPO
PERCIBIDCS
Proyectos hidricos.
Direccion de Depende de la Dificultad para estudio de la | Disponer de informacién | Las obras de regulacion
Hidrologia y SSPRH. totalidad de las cuencas y sobre el recurso en loda | facilitan el conocimiento de
Evaluacién de i cursos de agua. la Provincia, caudales y voliumenes.
Estudia la
Recursos , -
disponibilidad del
Hidrices . X
recurso en cantidad y
calidad, y asesora
respecto de su uso.
Intendencia de | Depende le [a Limitada capacidad Atender el Mejorar su capacidad
Riego Direccién de Riego operativa funcionamiento de operativa
. sistema de riego.
Toma precaria
Alta morosidad con el
canon.
Regantes Son los particulares Falta de mantenimiento en Mejorar el Evitar que las pérdidas por
que utilizan el recurso | el sistema de riego. funcionamiento en falta de agua sean
hidrico con distintos ) . consorcio. permanentes (muerte de la
Poca claridad en el manejo
fines (principalmente iantas
P P de los recursos del canon. Reazlizar la reconversion piantas)
cultivo de nogal) . -
_ varietal de la nuez. Incrementar la rentabitidad
Turnados muy largos,
. ) . de su produccion.
peligro para supe:rvivencia
de plantas. Incrementar superficie
regada.
Municipalidad | Es el ente politico mas { La falta de desarrollo Prestar eficientemente | Apoyar acciones que
de Londres importante del lugar, econémico hace que el los servicios publices a | mejeren la economia local,

tiene a su cargo la
prestacion de algunos
servicios publicos.

municipio deba priorizar
tareas de accidn social por

sobre los servicios.

Su carge.
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TABLA DE INVOLUCRADOS EN LA GESTION DE AGUA PROV. DE CATAMARCA

GRUPOS

INCUMBENCIAS

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

MANDATOS

INTERESES DEL GRUPO

Secrelaria de-
Produccion

Direccién
Provincial de
Extensién

Rural

Agronomla de

Zona

Depende del Ministerio
de Produccion, tiene a
su cargo el desarrollo
del Agro-industrial en
1a Provincia de

Catamarca.

Aplicacién de politicas
de promocién

agropecuaria.

Falta de organizacion de
productores.

Falta de planificacion de la
praduccién en funcitn de la
dispenibilidad de recursos

Falta de capacitacidn en el
manejo del riego en finca.

Sisternas de conduccitn
con altas pérdidas

Promaver la asociacion
de productores.

Asistir técnicamente a
los pequefos y
medianos preductores
(PYMP)

Disefiar y ejecutar
programas de
capacitacién de PyMP.

Aplicar politicas de

fomento.

Disedar y aplicar
programa de
reconversién varietal de

13 nuez,

Aplicar programa de

Control Fitosanitario.

Asistencia financiera a

la Produccion.

Evitar el abandono de las

explotaciones

Mejorar en cantidad, calidad
y rentabilidad de Ia
produccion

Prormover trabajo sofidario

con fines socic-econdmicas

Lograr conciencia en sector
de la limitacitn del recurso,
y la necesidad de hacer un
uso racional y eficiente del

mismo.

Minimizar los efectos
nocivos de las principales
plagas y enfermedades de
los cultivos principales.

E) Proyectos Complementarios a la Gestién del Agua

1. Impermeabilizaciéon del Sistema de Conduccion de Agua

La eficiencia de conduccién es del 60 %, especialmente en la red de distribucion

secundaria. Incluso existen opiniones sobre la necesidad de modificar el trazado

actual en algunos casos''.

No existe informacién completa ni preciéa respecto al trazado, longitud y seccion de

los canales, por lo cual no es posible estimar en este momento el costo de la

impermeabilizacion y/o otras alternativas de mejora.

" PROSAP-IICA y SAGPYA, "Proyecto de Mejoramiento del Distrito de Riego Lgndres”, informe de avance, octubre 2¢03.
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2. Organizacion de la Administracion Local del Agua

Mejorar la capacidad operativa de las instituciones involucradas en el manejo del

agua implica la ejecucion de acciones de largo y corto plazo.

Acciones de Largo Plazo

El fortalecimiento de los entes involucrados en la gestién de los recursos hidricos es
una cuestién clave para la correcta utilizacion de los mismos. El marco institucional

debiera, en el largo plazo, materializar un objetivo de desarrolio similar al siguiente:

“Asegurar que el recurso hidrico, superficial y subterraneo, se asigne y ulilice en los
distintos usos (riego, consumo, industria, etc.) de manera racional, de acuerdo a

criterios que aseguren su sustentabilidad y maximice su utilidad para la comunidad”.

Lograr esto, implica establecer en la comunidad una serie de incentivos (premios y
castigos) que promuevan una conducta eficiente de cada actor dentro del sistema

(consumidor, proveedor y distribuidor del agua).

Este es un objetivo de largo plazo y seran las autoridades politicas las que deben

identificar y priorizar las acciones que sean mas adecuadas.

Acciones de Corto Plazo

Desde el punto de vista de nuestro trabajo, sugerimos acciones de mas corto plazo
que contribuyen al objetivo enunciado y que podrian ser implementadas por las

autoridades de aplicacion. Estas acciones son:

a) Separar las funciones de distrib cién mayorista y minorista del agua. La
distribucion mayorista debe estal a cargo de la Inspeccién de Riego y la

distribucion minorista la debe reali;:ar el Consorcio de Regantes.

3
5.

b) Fo-talecer el funcionamiento de Ia;':mtendencia de Riego y de la Organizacién

de los Usuarios (Consorcio de Rec%,mte o forma de orgamzacnon gue se elija).

c) Im )Iementar un sistema de taﬂfas en funcidon del volumen de agua
COl Jsumido. La Intendencia de RIE. “so deberia cobrar el agua al Consorcio, en
funcion del volumen de agua entrigado en cabeza del canal principal. A su
vez, el Consorcio debiera cobrar al regante en funcion del agua entregada en

boca de finca.
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d) Mejorar el sistema de otorgamiento de derechos de riego temporal y

permanente que garantice el equilibrio que debe existir entre derechos de

agua y agua disponible.

a) Fortalecimiento de la Intendencia de Riego

Su principal mision deberia ser la de garantizar la eficaz gestion del recurso

hidrico en su zona de influencia acuerdo a las Politicas establecidas por |a

Direccion Riego. Deberia tener capacidad para:

1.

Asumir en forma directa la operacién de los sistemas mayores de
distribucion del agua. Su tarea operativa, consistiria en entregar el agua en
cabeza del canal principal al Consorcio de Regantes, cumpliendo el rol de

mayorista del agua;

Fiscalizar al Consorcio de Regantes en el cumplimiento de normas y de fa
calidad del servicios prestado, con aplicacion y cobros de multas segun el

caso,
Atender a los regantes de su jurisdiccion;

Mantener actualizado el padrén de regantes de aguas superficial y

subterraneas,

Planificar las obras menores y participar con la Direccion de Riego en las

obras mayores;

Cobrar el canon al Consorcio de regantes en funcién de la cantidad de

agua entregada, incluida la facultad de impuisar la gestion de apremio;

b) Organizacion de los Regantes

Los Consorcios de regantes deberian:

1.

Asumir en forma directa la operacion de los sistemas menores de
distribucién de agua. Su tarea operativa es la de recibir el agua del canal
principal y efectuar la distribucion de la misma hasta la compuerta de cada

una de las fincas, cumpliendo el rol de minorista del agua.

2. Promover un uso mas racional del agua por parte de los regantes,

25
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3. Cobrar la tarifa de riego a los regantes,
4. Pagar por el agua recibida en funcién del volumen.

5. Participar en la definicion y planificacion de las obras menores de riego.

3. Nuevo Sistema de Canon de Riego

Situacion actual:

Actualmente se entrega a cada regante de nogal empadronado, una cantidad de
horas de agua de acuerdo a la superficie declarada. En general se asignan tiempos
de disponibilidad de agua de aproximadamente 3 horas promedio por hectarea'?, las
que son asignadas mediante un método de rotacion fija donde cada finca recibe a su

turno, un tiempo fijo en funcién de las superficie a regar.

Este método de operacién es conocido como proporcional, es decir se distribuyen el

agua disponible en funcién de la superficie de cada regante.

El canon de riego es determinado en funcion de las hectareas declaradas bajo riego.
Desde el punto de vista de los incentivos para el uso eficiente del agua, el
inconveniente de este sistema tarifario, es que e! canon se comporta como un costo
fijo, independientemente de la cantidad de agua suministrada y de la utilizacién que

se haga de la misma.
Evaluacion del Sistema Tarifario Actual

Una tarifa, ademds de recaudar ingresos para financiar al sistema, también debe
suministrar los incentivos adecuados para inducir al uso racional del recurso de que
se trate. Cabe preguntarse, si las sefales que produce un sistema de canon fijo,
contribuye o induce a asumir las conductas que estdmos buscando (uso eficiente del

recurso hidrico).

A esta pregunta, lamentablemente la respuesta es NO, no induce a un uso racional
del recurso hidrico. El fundamento a esta respuesta la encontramos analizando que

pasa si el regante se vuelve mas eficiente en el uso del agua.

2 pROSAP-IICA y SAGPYA, "Proyecto de Mejoramientg del Distrito de Riego Londres?, Informe de Avance, Octubre 2003.
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Uno esperaria que el primer beneficiado por esa situacion sea el propio regante, ya
que ese beneficio es el que lo inducira a ser mas eficiente. Sin embargo, el canon
que este regante tendra que pagar, siendo mas o menos eficiente, sera el mismo.
Incluso, si lograra realizar un ahorro del agua utilizada, tampoco puede beneficiarse
con el sobrante, ya que en este caso el agricultor no puede cultivar con esta agua,
tierras sin derecho de riego y tampoco puede ceder el uso del sobrante de agua a
cambio de un precio (canon, tasa o como quiera llamarse). Esto es asi porque el
derecho es concedido exclusivamente para el cultivo de los predios beneficiados con
el derecho de riego y solamente hasta la superficie indicada en el respetivo

otorgamiento.

La situacion descripta pone de manifiesto la necesidad de replantear el sistema
tarifario de manera tal, que cumpliendo con la restriccion de contribuir al
financiamiento del sistema, se iogren otros objetivos, como el de premiar y/o castigar

a los distintos actores en funcion de la eficiencia lograda por cada uno.

Sistema Tarifario Propuesto

El sistema tarifario ideal, seria uno que premiara a través de menores costos o
mayores ingresos al usuario que mejor uso haga del agua. En este "sentido, los
sistemas de cobro basados en funcion del volumen consumido ayuda a crear estos
incentivos. El principio basico propuesto es, unidad consumida, unidad pagada. Al

respecto pueden plantear distintas alternativas, veamos dos de ellas:
Alternativa uno: Cobro por unidad consumida

Establecer tarifas crecientes en funcién del volumen de agua consumida, puede ser
fineal, por bloques o combinacion de ambas. En este caso, los beneficios por
consumir una menor cantidad de agua (ser mas eficiente) se traducen en tener que

pagar una mencr facturacién o canon por el agua.

En este caso, el ahorro de agua, se traducira en una mayor disponibilidad de la
misma, la que podria ser destinada a otros usuarios cobrando la tarifa respectiva. De

esta manera, dado un volumen de agua, se lograria el mejor uso de la misma,
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ademas una facturacién maxima que ayudaria a financiar los gastos operativos y las

mejoras del sistema.

Otra opcién que produce esta alternativa de cobro, es la de acumular esos
excedentes en el dique (cuando técnicamente sea posible). Esto implica no distribuir

el excedente este afio y pasarlo al proximo.

Alternativa dos: Cobro por volumen pero con derecho a toda el agua

En este caso, al igual que en el sistema actual, el agua disponible se distribuye en

forma de cupo entre los regantes.

El regante pagara por el volumen efectivamente utilizado y la diferencia radica en
que ahora puede ofrecer el excedente de su cupo a otro regante (o incluso para otro
uso) por un precio o decidir pagar el volumen total del cupo y acumular ese -
excedente para el proximo afo (esta opcion estaria en funcion de la capacidad
disponible de la presa), si técnicamente esto no es posible, al excedente lo usa o lo

cede a cambio de un precio o o pierde (no se puede acumular).

Aqui una vez mas, dado un determinado volumen de agua se estaria maximizando

su uso y los ingresos para sistema de riego.

Ventaja de esta alternativa

La diferencia basica entre ambas alternativas, es que los excedentes provenientes
del ahorro del agua, en el primer caso, quedan en cabeza del propio sistema
(Inspeccion o Consorcio) y en el segundo, quedan en cabeza del regante. El
mecanismo posterior de redistribucién det agua en funcion de su oferta y demanda

permitiria conocer la verdadera disposicién a pagar por distintos usuarios.

Un mecanismo como el mencionado genera muchos beneficios adicionales, los que

intentaremos enumerar:

1. Existen mas incentivos para hacer eficiente el uso del agua, porque ahora existe

la posibilidad de lograr un ingreso adicional ahorrando y cediendo ese ahorro de

agua.
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2. Permite conocer el verdadero “valor del agua”, porque sus usuarios hacen

efectiva su disposicidén a pagar por el recurso.

3. Se produje una mejor asignacién del recurso, porque de esta manera el agua se
aplicaria en los cultivos mas rentables (son los que estarian dispuestos a pagar

mas).

4. Al existir un precio por el agua, se mejora notablemente la planificacion (el

calculo econémico) del sector.

De esta manera, los regantes con producciones de baja rentabilidad, podrian ceder
parte de su cupo a otros regantes con mayor rentabilidad de su produccion,
produciendose de esta manera una reasignacion de recursos mucho mas cerca del

optimo productivo que sino se permitiera la "venta” del cupo de agua.

4. Descripcion del sistema de otorgamiento de derechos de agua.

La administracion del distrito dispone de una Resolucién Interna en el marco de la
Ley de Aguas 2577, en este instrumento se reglamenta las prioridades de uso,
reconociendose al nogal como cultivo principal.. A pesar de las reglamentaciones, la
DR (Direccion de Riego) todos los afios tiene solicitudes de agua para otros cultivos
distintos de nogal, lo que crea inestabilidades y presiones en la organizacion del
Distrito.

Si bien existe una relacion entre los derechos de riego que se otorgan y el agua

.disponible, suelen producirse algunos conflictos con el uso del agua.

Brevemente se expone el procedimiento vigente para obtener la concesién de uso

de agua para riego:

1- Presentar Nota al Director de Riego solicitando la Concesidn. Dicha nota debe

incluir la siguiente informacion:

a) Superficie del predio;
b) Titulo de propiedad;
c) plano de ubicacion y mensura;
d) programa de cultivo.
2- La solicitud pasa al Departamento Catastro para estudio del titulo.
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LLuego pasa al Dpto. Riego y Drenaje, el cual compara las horas demandadas

y la oferta disponitie.

E' Director de Riego emite una Resolucibn otorgando la concesion, ad-

referéndum del Poder Ejecutivo.

€, Poder Tiecutive (Gobesnadory <onfirma definifsvamerte la Concesidn

mediante un decreto.

Aclaraciones importantes:

La 2oncesian es un derecho de usc yue se dfarga al terrenc, @ cual, en caso

de venta se transmite al nuevo propietario.

Son muy pacos los casos en aue el procedimiento de concesion ha llegado a.

confirmarse por Decreto.

En Londres se utiliza el agua de invierno (en caracter de eventual) para riego
de aromaticas (comino). En octubre suele haber problemas con los primeros
riegos del nogal. Ante este conflicto, la Dir. de Riego determin® dar agua para

70 ha de comino como maximo.

Con las concesiones de aguas eventuales existe el problema que cuando se

venden, por ejemplo [os nuevos titulares quieren que sean permanentes.

F) Conclusiones Evaluacion Proyecto Presa el Shincal

Después de estos andlisis estamos en condiciones de hacer una evaluacion sobre el

grado de razonabilidad de una inversion como la que propone el Proyecto Presa

Embaise Ef Srimncal. Las principaies contiusiones son:

1T Los beneficios de un proyecto de estas caracteristicas, provienen
nxincipelmente Rl inciemento en la rentabilided de 'ms productores
locales. Por lo tanto 1a materializacion de los beneficios perseguidos exige

la implementacion de proyectos complementarios al de la presa.

2 Teniendo en cuenta los beneficios provenientes de la optimizacion del

potencial productivo de ia zona, podemos decir que este potencial justifica
un Proyeclo de Reconversion Productiva, y ademas permite una inversion

en infraestructura de por o menos 7,9 millones de pesos.
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3. El valor actual de costos (inversion y costos operativos) del proyecto en j
cuestidrt, es de 7,4 miltones de pesos. Ver Anexa M, Purto 3. Cuadro N°

17: Fluio de Costos del Proyecto Presa Embalse El Shincal

Hay que tener en cuentz que en ia estimacion del potencial productive, :
solamente se tomo al Nogal (principal cultivo de la zona), pero casi con L
seguridad, con la presencia de 1a presa y sus proyectos complementarios,
se podran optimizar otros cultivos (aromaticas) que mejoraran aun mas N
eso0s beneficios, especialmente en las fincas de menor tamafo. Esto haria

mas remable adrs esta inversion. *

4. Proyectos complementarios:

LTI T

Si bien se identifican varios proyectos complementarios a la Presa, I
pudriamos decit gue apareten Cormo crucisies, un Proyecio de Apuyo a ta '

Reconversién productiva ¥ uno de Mejora de Ja Geslién del Agua.

Proyecta de Recanversian Productiva: este proyecto deberia acelerar €|
proceso de recambio varietal principaimente en las fincas de mayor »

extension.

Proyecto de Mejora de la Gestion de Agua: El objetivo principal es evitar

el derroche de agua, para lo cual aparecen como cruciales ftres

e e e ——_— -

componentes.

* QOrganizacion de los Usuarios para realizar la distribucion minorista del

i

agua,

b
i
i
!
1
.
!

=  Optimizacion de la red de distribucion,
» Fortalecimiento de la intendencia de Riego,

» Sistema Tarifario: Con el objetivo de prombver un uso mas racional del
agua es preciso establecer un sistema tarifario diferente ya que el i
sistema actual no premia el uso racional del agua. Se sugiere que fa .
Pravingia oumpla la funcidn. de mayarista del agua. entregando la
misma a la Organizacion de Usuarios en Cabeza del Canal Principal y

cobrar el canon en funcion del volumen de agua entregado.
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* El con el mismo criterio, el Consorcio de Regantes debiera entregar en

furnoidn del volumen de agua entregado en boca de firca.
Il Proyecto: Partidores de Caudales Rio Punilla

A) Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en la construccién de 14 obras hidraulicas denominadas

“partidores de caudales y vertederos laterales”.
Objetivo Estratégico: Propender al desarrollo de la actividad primaria en la region. .

Objetivo Especifico: Mejorar la capacidad organizativa y de control en el manejo

del agua, con la finalidad de evitar pérdidas y robo de la misma.

Necesidad que se pretende satisfacer: Racionalizar la distribucion y uso del agua

en el Rio Punilla.

Localizacion: Vega de Antofagasta de la Sierra, de 20 Km. de largo por 200 m de
ancho promedio, lo que totaliza una superficie de 400 hectareas, irrigada por el rio

Punilia vy cubierta por pastizales naturales deg altura.

nstitucion Ejecutora: Wiunicipahidad de Antofagasta de 1a Sierra.
Plazo de Inversion: 12 meses.

Etapa actual: Proyecto en etapa de Prefactibilidad.

Costo total del proyecto: $ 200.022 (Pesos doscientos mil veintidds)

B) Principales Antecedentes

Entre los antecedentes podemos mencic 1ar:

1. El estudio para ia Obra de Riego dv: "Partidores de caudales en el Sistema de
Riego sobre el Rio Punilla, congienido en el Expte M N° 13671 de la

.. ., . . $¢
Admiistracion Provincial. Ver Anexc;: [V
T-'.

2. Se realizaron entrevistas con |os usuarios, con el personal de la Municipalidad y
el Intendente. Por Gitimo se entrevisto a la persona responsable de la gestion del

agua.
3. Se visitd la zona de las obras.
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C) Propuesta Metodolégica: Identificacion de los principales problemas

1. Situacion de Referencia

El Departamento Antofagasta de la Sierra se encuentra situado al Norte de la

Provincia de. Catamarca®. Geofisiograficamente se distinguen dos zonas:
1. El distrito alto andino cuyo relieve es la alta montania,

2. El distrito punefio, constituido por valles y bolsones amplios separados por sierras

y colinas de pendientes pronunciadas, cuya altura promedio es de 3800 m.

Es, en este ultimo distrito donde se ubica el Proyecto que nos ocupa. El clima en
este distrito es frio y seco, de gran amplitud térmica, Huvias escasas y estivales y

falta de nieve durante casi todo el afo.

L os suelos son arenosos y pedregosos, en las zonas depnintidas se encuentran dos

situaciones:

1. grandes acumulaciones salinas
2. vegas de agua dulce o salada, donde se llevan a cabo las actividades
productivas de la zona.
Las actividades productivas del Departamento son la ganaderia con destinoc a carne

y lana, la produccion de tejidos artesanales, la mineria y el turismo.

El area de influencia del Proyecto'’ se define como la Vega de Antofagasta de |a
Sierra, zona de depresion alargada de 20 km de largo por 200 m de ancho
promedio, o que totaliza una sluperﬁcie de 400 hectareas, irrigada par el rio Punilla

cubierta por pastizales naturaies de altura.

Predominan en esta area especies forrajeras como Deyeuxia haekeli Mulhembergia
asperifolia, Juncus balticus (hunguillo) y Zinzyrinchium chilense, Stipa frigida,
Festuca orthophilla, entre otras. El rendimiento estimado en Materia Seca de Ia
pastura es de 2.890 Kg./ha/afio, en contraste con el area fuera de la vega que

alcanza solo a 398.4 Kg/ha/afio de produccion de Materia Seca.

-

" Regiones Naturales de Provincia de Catamarca- INTA-EEA Calamarca

" Extraido det Proyecto Mejoramiento socioeconamico de los Pegueiios Productores del Dpto. Anlofagasta de Ja Siesra y del
distrito Laguna Blanca - Dplo. Belén de Catamarca - Proyecto .Regional INTA: Caprino y Vicunia Sagya: Ley Ovina-
Programas: PSA — Proinder- Provincia de Catamarca: PRODERNOA- Informacidn propia cedida por la comuna de Anlofagasta
de la Sierra.
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La Tenencia de la Tierra esta basada en campos comuneros y tierras fiscales donde
la propiedad se ejerce por "acciaries o derechos” y sobre campos indivisos, que sort

de uso comun.

La superficie de la vega es trabajada por 87 produclores/regantes, por lo que en

promedio cada productor dispone de 4.5 ha productivas.

Los ingresos de los productores, a diferencia de lo observado en otros
departamentos, provienen de las actividades productivas y comerciales que realizan,
que tienen su sustento en la actividad ganadera y ascienden a $1200 anuales

promedio.

El sistema productivo en la zona de la Puna se basa fundamentalmente en la cria
de ganado ovino, llamas y caprinos en sistemas extensivos. La principal fuente de
alimentacion de los animales se basa en Ia vegetacion que crece en {as vegas,
complementada por algunos productores, con alfalfa, cultivo aque efectdan en

superficies muy reducidas, y su aprovechamiento es también restringido.

Cabe aclarar que la actividad ganadera presenta caracteristicas de trashumante,
pastorean en verano en la vega y en invierno en la escasa pastura que crece

durante el periodo estival y de lluvias, fuera de la vega.
‘Las existencias ganaderas que declaran, pueden observarse en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1: Existencia ganadera en Vega del Rio Punilia

Especie | Existencias totales
Ovinos 3.950
Llamas . 1.560

Fuente: Elaborado en base a informacién cedida por la comuna de Antofagasta de la Sierra.

Realizan también Agricuitura, que si bien es muy importante desde el punto de vista

de la alimentacion no reviste el mismo pape! desde el punto de vista econémico.

Se desarrolla en pequenias huertas domiciliarias o en las vegas méas protegidas, las
heladas no son frecuentes en la época estival, de modo que pueden practicarse
cultivos. Entre los cereales que pueden desarrollar, encontramos al maiz y hortalizas

como la papa, es{os son cultivados s0io a fos fines del autoconsumo.
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También se debe resaitar el cultivo de alfalfa (Medicago sativa), los que son
realizados por los pequerios aserntamientas humanos alrededor de las vegas, coma

complemento alimenticio para el ganado.

L2 productividad que presenta la pastura es muy baja, debido a las condiciones
climaticas, utilizan alfalfas de latencias largas, a la que le realizan 2 a 3 cortes o

pastoreos anuales.
Los destinos de la produccidn ganadera son:

1. carne para autoconsumo en primer término y los sobrantes se venden a

consumidores del lugar

2. lana, para venta en bruto y/o hilada en el mayor porcentaje, y la produccion

de tejidos artesanales (pufios, prendas de vestir, peleros, etc))

La fibra se esquila en sistemas precarios los que consisten en la esquila de los
animales con trozo de vidrios, latas u otro elemento cortante y en algunas

situaciones lo hacen con tijeras para esquilar.

No realizan ningun tipo de clasificacion, lo que repercute directamente sobre su
precio final. Al no existir una separacion ente vellén y bordes, barriga y garras (estos
ulimos de menar valor) los precios a las que pueden aspirar son muy bajos,

tampoco se realiza clasificacion por finura y color.

Comercializacién: Esta fibra se destina a la venta o trueque con artesanos de la

region o con alguna barraca del Dpto. Belén, Santa Maria y Tinogasta.

Otro sistema que adoptan es el de “consignacion” en el cual entregan su lana a los
artesanos, sin pedir ningun tipo de pago en ese momento, el artesano realiza la o
las prendas y luego de vendida ésta, recién le efectuia el pago al productor del 50%

del precio obtenido por la misma.

El area de influencia del proyecto moviliza volumenes de fibra que se indican el
Cuadro N° 2.
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Cuadro N° 2: Produccion anual de Fibra de la Vega del Rio Funilla,

Especie Produccioén bruta | Produccion Neta Destino %
en Kg./afio en Kg.lano Lana |Tejidos

Llamas 4680 2.340 66.6 33.3

Oveja 7.900 3.950 50 50

Fuente: Eiaborado en base a datos cedidos por la Comuna de Antofagasta de la Sierra

Segun los destinos mencionados en el cuadro N° 2, los ingresos obtenidos se

detallan en el Cuadro N° 3.

Cuadro N° 3: Ingresos de la Actividad ganadera de la Vega del Rio Punifia™

Especie Praduccidn Precio Produccian | Precio Lana | ingreso Bruta |
Lana Bruta |Lana Bruta | Lana Hilada Hilada ~
$/ aio
Kg/afio $/kg Kg/ano $/kg
Llamas 1.548,54 10 779,22 &80 82.337
Oveja 1975 T 25 1.975 30 64.187
Total de Ingrescs _ 128.525

Fuente: Elaberade en base a datos cedidos por Ja cemuna y productores de Antofagasta de la Sierra

Se considera importante destacar que Jas ventas y/o trueques son realizados en

forma individual, no poseen costumbres arraigadas de asociativismo entre elios.

Esta situacion no es solo a nivel productivo sino también a nivel social, compran los
insumos en forma individual o realizan trueque con vendedores ambulantes con
quienes intercambian mercaderia y ropa de segunda calidad por la fibra animal, en

este tipo de transacciones comerciales el productor vende y compra en situacion de

desventaja.

*® Nanla la falta de informaciAn del nimera y tipo da teijidos que =e realizan, las calculos dr las ingresns se realizatan comao
venta de fana hilada.
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-2. Principales Problemas

En general fas areas acusan bajos indices de productividad y trabajo ya que no
dectlar Tingun N de *frategia para el mejoramirnto drl suelc {abonos verdes,
_fertitizacion, entre ofras), sumado a un mal manejo v distribucion del agua de riego.
nula infraestructura, deficiente aprovechamiento de la pastura natural e implantada,
genética de baja criolla de poca producciony escasa a nula tecnologia de manejo

de rodeos e insuficiencia de asistencia técnica.

Un aspecto importante es que la comunidad no presenta practicamente
antecedentes de organizaciones formales, excepto la Asociacion de Productores,
Yue acm se ermuentra ©h vias e consdidacion 'y nuclea a aprusmadarrente 52

oroductores.

Si es mportante destenrr la angenizadn, de tipn informal, sin ger esta impliqua
menor importancia que la formal, que lograron en algin momento para la
administracion del agua de riego del Rio Punilla; donde reunidos a modo de
consorcio determinaron la necesidad de agua en base a ta superficie de cada uno de
los regantes, asignando turnos de riego y designando un responsable o Jefe de

Agua para su tistribucion.

De la recorrida por el area de influencia del Proyecto con el Jefe de Agua y la
reUNIR que 5o Ralizé v los seyganted, pudo seravarse e No e respetan os
turnos asignados, verificandose gue los regantes situados cerca de la villa (aguas
abajo) no disponen en tiempo y forma de los caudales que les corresponden. Esta
situacidn esta ocasionando la disminucidon de superficie de la vega, produciendo no
solo pérdidas economicas a los productores, sino un progresivo avance de la
desertificacion deliugar, con [0 que se convierte en un problema de la comunidad y

"o solo delos ragantes uhicados fguas ahgo.

T tema o SOYT 3R fimita al riege de las pasturens naturgdes comre susterio de ta
actividad ganadera, sino que el recurso es utilizado para agua de bebida de

animales y para las necesidades de consumo de los pobladores de |a zona.

Segun lo antes mencionado, es claro que el tipo de organizacidn informal que en

algun momento dio resultado, no resulta eficiente en la situacion actual.
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Resumiendo podemos decir que los principales problemas se vinculan con:

|

~J

Formas de organizacion social precaria e informal.

Ausencia en la localidad de Instituciones Provinciales claves, como es el caso
de la ausencia de un Intendente de Riego con dependencia de la Direccion

Proviriial.
Mal manejo del agua con destruccion del predio productivo.
Genética ovina criolla, de baja produccion.

Deficiente conocimiento de tecnologias y técnicas de manejo sustentable del
area de vega, especificamente manejo de los recursos agua de riego y

pgasturas fatuvales.

Deficiente conocimiento en técnica de manejo y aprovecnamienio de las

nasturas implantadas. -

ficient® tonocitriento er ‘ecnoltgas ¥ t&tnicas e mango susterfable de

las majadas actuales (llamas, ovinos y caprinos).

. Daficierte maneip de técnicas de =squila, 2condicionamienta y clagficacion

de la fibra.

Falta capacitacion. en &reas de comercializacion de la. fibra. Desconocimiento
del funcionamiento de la Cadena de Fibra, solo tienen contacto con el

acopiador de fibra bruta.

10. Avance importante de la Desertificacion en extremo sur de la vega, por falta

de riego.

11.Escasa asistencia técnica permanente.

3. Problema Central o Estratégico

El problema eieg:iido como estratégico a solucionar a mediano y largo plazo, es el de

la baja rentabilidad del sistema productivo, ya que de este sistema depende gran

parte del bienestar de la poblaciéon y también es el que justifica la inversion en

infraestructura y en desarrollo institucional. Adoptando a este problema como centrai

o estratégico, podremos eifaborar Ia situacion de referencra, es qecir poner en
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contexto el proyecto de los partidores y evaluar cual sera su verdadera contribucion

al biermasiar de i'a poblaaun.

4. Arbol de Problemas

E! arbol de problemas es una grafica en la que podemos visualizar la interaccion y
las relaciones de causa y e€tecto entre {os distintos Tactores gque Influyen
negativamente sobre lz rentabilidad de a actividad productiva A parlir de la
visualizacién de este marco de referencia podremos tener una idea muy acertada
sobre la eficacia del Proyecto Partidores de Caudaies Rio Punilla para cubrir las

expectativas que el mismo genera.
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5. Situacion Econdmica Zona Rio Punilla

En este caso particular, hemos evitado hacer una evaluacion econdmica con
astimarimnes dr ndicadines de entabilided, comr 21 valn actuah ~eto (VAN) o ia
tasa interna de relorno {TIR) por entender qgue no son los mas apropiados para este
caso particular, debido a:

1. no exisle informacion confiable sobre produccion y precios vy,

2. el aspecto mas importante, es que nos encontramos con una economia casi
de subsistencia, donde una parte importante es para el autoconsumo y una
gran cantidad de operaciones se realizan en forma de trueque. Esto hace gque
no existan precios expresados en moneda corriente y los que existen, con
seguridada’ no refiejan 10 que se supone deben refigjan (costos y beneficios
nara la. womunidad) dehido a ~uue edamos fremte a mercadns muy

imperfectos.

Por lo tanto, gran parte de la actividad econdmica no pasa por el mercado, situacion
que invalida la aplicacion de teorfas de analisis que suponen la existencia de

mercados y la utilizacidn de los precios que estos generan.

En estos casos, es de mucha mayor utilidad visualizar 10s diferentes aspectos que
hacen a la baja rentabilidad del sistema productivo imperante en la Localidad de

Antofagasta de la Sierra, y la relacion que existe entre ellos.

6. Programa para el Desarrolio Rio Punilla

De la gréfica "arbol de problemas” resulta con claridad que el Proyecto Partidores de
Caudales del Rio es una herramienta indispensable para mejorar la administracion
del agua. Pero también es evidente, que este proyecto en forma aislada, es muy.
poco o gque purde lograr ya que aborde la salucion de uno de los principales

problemas involucrados, al que llamamos Mal manejo del agua.

Si queramos ‘asegurar un alto impacto en el bienestar de Ja comunidad, Atacar
solamente a un problema en forma aislada, no nos asegura grandes beneficios, sino

que seran indispensables acciones yfo proyectos complementarios.
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Esle no es un argumento para descartar el proyecto, sino que es un argumento para
suscar y ejecuiar los muyecios complementarios que aseguren w alto impacto
positivo en el bienestar de la comunidad. Incluso muchos de estos proyectos no
implican costos adicionales ni realizar inversiones importantes, como son los

vinculados con mejorar la organizacion informal.

Al conjunito de estos proyeclos le llamaremos Programa de Desarrolio Rio Punilla del
distrito de Antofagasta. El mismo es presentado, de manera preliminar, en la

siguiente tabla.

Finalidad del Programa: Incrementar la rentabilidad del sistema productivo Rio Punilla del
Antofagasta de [a Sierra— Prov. de Catamarca

Gijetivo 117 de Tos Proyectos: Aumentar fa renfabiiidad def sistema productivo Kro Puniffa.
Especifico
Programa |

Smhyrropra llvﬂ*_’jor‘ar atvrinbncidr i-"‘nri:'nlcc.*ﬁrniﬂ'!m Mejrrr  del wistema [ Asarrolle de la
mus del recurso hidrico Institucional Productivo Comercializacion
Proyeetns | Partidores de Candales | Creacion dela Mecjora genética de los Definicién de
Lo Panilie dntendenaie de Riege rodons pductos
Organizacion  de  los | Incorporar nucvas | Desarrollo de  fos
regantes  (Comsorcio  u|pricticas de mangjo de | canales de
At farma.aamalizar) pasincas cowercializacion
Incorporacion de nucvas
técnicas dericgo.

- D) Proyecto complementarios

Si bien son muchos los proyectos que son necesarios y que podrian mencionarse,
unv de 'ms aspetios Que mas ‘fiaman Y ateridon cuando se analizan 10S
anlecedentes del nroyectn asi como las opiniones de Jos vusLarios y habitantes de la
zona, es la falta de un mayor desarrollo en la organizacion de la comunidad. Por
ejemplo toda la organizacion vinculada a la gestion del agua es informal. Este tipo de
oréanizacién puede haber sido util o eficaz en el pasado cuando el numero de

regantes era sensiblemente inferior, con seguridad no lo es ahora.
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Otro aspecto, tal vez derivado del anterior, es la ausencia de los organismos
provirnxales err 13 zora. Por g@gmplo, Mg existe formalmanite urta intendercia de
Riego, Iz persona responsable de la gestidn del agua lo hace sin respaldo alguno de
la provincia y por lo tanto, muchos cuestionan su autoridad y validez de su funcion.
Tampoco existen otros organismos provinciales gue asesoren a estos usuarios en el

manejo de las vegas, del riego, del ganado, etc.

Por lo tanto, podemos sugerir dos proyectos complementarios para asegurar la

eficaciade la inversion que se pretende realizar y son:
1. Formalizar la organizacidn de los regantes,

2. Formalizar la presencia de |la Direccion de riege en la zona, con la finalidad de
que la persona encargada de la gestion del agua, lo haga con una autoridad

formal y ‘ambiémi ton mEyur coMnth hacia wsa persuna y hedia |os 1egantes.

E) Conclusiones Evaluacion Proyecto Partidores de Caudales

En el marco de ta informacién analizada, resulta razonable la inversidn solicitada por
el proyecto, ya que resuelve un problema sustancial' de la zona que es el derroche y
wabo del 2gqua. fbera bien, es credal que 'p,'afa aur los berrficios dr esa imersion
se materialicen., se prevea al menos, la implementacion de dos proyectos
identificados como complementarios, ambos vinculados al desarrollo institucional

local. Espreciso:
1. Formalizar la organizacion de los regantes,

2. Fommalizar lapresencia de la Direccion de riego en la zona, con la finalidad de
que la persona encargada de la gestion del agua, lo haga con una autoridad

formal y también con mayor control hacia esa persona y hacia los regantes.

La formalizacidn de estas dos instituciones; Organizacion de Regantes e Intendencia
de Riego, serdn las que sienten 1as bases para una mejor gestion det agua y para
walver mas productiva a e activiclad primaia de 2 vega gque es, an definitiva &

objetivo Ultimo aue se persigue.
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IV) Curso Identificacién y Evaluacién de Proyectos para Municipios

1. Primer Curso

Entre el 15 y 18 de diciembre se dicto el primer curso previsto para Municipios. En
este caso, si bienla participacion fue de distintos Municipios no fue numerosa debido
a que en la semana anterior se produo el cambio de autoridades Municipales y
Prodnciales,.

Las personas que asisiieron a' curso ake diciermire son 'as siguieriies:

Aybpar, miguel Anget DNI. 22 320.07Y Asesor ‘Legal(Viunicip. Beién)
2. Mgarales, Manica D N1 27 038702 Secr.del Senador (Dpto. Antofagasta de la

Sierra)

3. Reyes, Gaston Julian D.N.1.24.447 237 Secr. de Rentas (Municip. Londres
Dpto. Belen)

4. Robles, Hugo A D.N.1.16.353.485 Empl. de Cultura (Municip. Londres Dpto.
Belén)

Aybar, Roberto R D.N.118.474 681 ( Municip. Corra) Quemado Dpto. Belén)

6. Cuelio, Franco D.N.1.26.433.314 Estudiante de la Lic. Sistema Direc. de Inv.
Publ.

tn

2. Segundo Curso

titre € 3y 6 Griebrero e dicto © segurro curso previsto para Muricipios. En este
caso la participarion fue de 52 personas.

l2s persnnas que 2sistieran, al cusen de dicirmbre e, las siydientes:
P V]

Ade', Guillaimo, D2 2.528 102, Muicipalidad de Landres
Aquero, Luis R, DNI: 10.560.347, Municipalidad de Andalgala ’
Aguire, Rosa Delia, DNI: 20.686.442, Municipalidad de San Fernando - Beién

Alvarez, Francisco Javier, DNI: 18.435.997  Municipalidad de Corral
Qurmade - Belén

5. Andrada, Li[ia Ana, DNI: 20308.744, DIPPAPS - Secretaria del Agua vy
Ambiente

6. Balboa, Justo Fernando, TNl 13 321,298, Wiunicipaidad de Belén
7. Benitez, luis E., DNl 17 614 259 Municinalida de Santa Maria
8. Carram, Moisés Naim, DNI: 23.456.743 Subsecretaria de Planificacion
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9. Carrizo, Pedro Rene, DNI: 8.218.615, "Municipalidad de Saujil - Poman”

A Carrize, Rufing A, DNY #6.636. 133, "Munizalidad Termas de Villa Vi Belén™
11.Chaile, Franco, DNI: 26.256.766, Municipalidad de Belen

12. Cirillo, Eduardo, DNI: 10.733.272Asuntos Municipales

13.Contreras, Genaro Armando, DNI: 25.773.616, Municipalidad de Belén
14.Cordoba, Argentino,

15, Corcoba, Matizs E. , DN 24.962542 Canal 7 CTCA

16. Cruz, Maria de los Angeles, DNI: 20.489.204, "Municipalidad de Antofagasta
de {a Sierra"

17.Dalla tasta, Maria Laura, DN 25.511. 720 Secretaria ae Turismo
18.Daering, Falix Enrimue, DN 14.602 149 \lialidad Pcaial. Catamarca
19. Ferreyra, Arturo Lorenzo, DNI: 12.433.033 Direccion de Mineria

20. Gregorio, Natalia V., DNI: 25.104.580 Direccidn de Asuntos Municipales
21.Guaymas, Luis, DNI: 17.289.258 Municipalidad de Santa Maria

22 Gutierrez, Maria Esvela, DNY. 22.257°.570 "Muniopalidad de San José
Santa Maria"”

23.Herrera, Daniel, DNI: 17.553.945, Municipalidad de Belen
24 Herrera, Tadeo, , DNI: 8.413.208"Municipalidad de San Fernando Belén "

25 \=yuizamisn, Osean, DNV, 7 854 279, "Muricipalidad de Tapso Dii. Coord.
Legislativa" '

26.Lopez Linale, Daniel G. , DNI: 13.847.861, "Municipalidad de Aconquija
Andalnala”

27.Lopez, Gustavo Adolfo, DNI: 17.529.673, Secretaria dei Agua y Ambiente
28.Losso, Norma, DNI: 11.079.199 "Municipalidad de Saujil Poman”

29.Magini, Maria Guadalupe, DNi: 20.588.539 "Direccion de Fortalecimiento
institucional”

30.Marchioli, Alfredo A., DNI: 26.433.435 Secretaria de Mineria

31.Marcial, Luis Isidro, , DNI: 17.762.926, "Municipalildad de San José Santa
Maria” :

32 Martinez, Alejandra, DNI: 20.071.024, Direc. de Relaciones Municipales
33 Michaud, José F. , DNI: 24.605.955, Secretaria del Agua y Ambiente

34. Ocampo, Ramoén, DNI: 17.759.292, Municipalidad de Andalgala
35.Pérez, Juleta laura, DNI: 227351 /2, Direc. Prov. de Relaciones qu'lc'lp,

3& Ponzo Flyimonte Rafaal M. | DWWl 27 351.588, Minist. de Produccion y
Desarrolio

37.Quipildor, Calixto, DNI: 17.286.908, "Municipalidad Pozo de Piedra Belén”
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38. Quipildor, Miguel Angel, DNI: 10.412.052, "Municipalidad Puerta de San José
Belén"

39. Quipildor, Pablo, DNI: 25.414.973, Municipalidad de Pozo de Piedra
40.Réyes, Gaston Julian, DNI: 24.447 237, Municipalidad de Léndres
47.Rios, Elma, DNT: 11.983.548, "ES - Chavarria Capital - Catamarca™

42 Rins, TeAfilo Adan, DNL 13222956, "MWunicipalidad Pusrita de Corral
Quemado - Belén"

43 Rivas, Luis Alberto, DNI: 24.464 877, "Municipalidad de Londres Belén"

4% Rizzardu, Ange) hugusto, NI 24 7325.53% , Secretean’'a de Protuccion

45 Rodriguez, Irma de, DNI: 12322 021, Casa de Antofagasta

46 Romero, Pablo José, DNI: 23.104.012, Municipalidad de Tapso

47 Seco, Silvio Alberto, DN 7.711.219, Secretaria de Turismo

48 Silva, Javier, DNI: 23.561.012, Direc. de Relaciones Municipales

&Yy Sosa, alos, T 17.7T2907, "VMnicipdidad de San Jost Santa Wedia"
50.Vazquez. Oscar Alberto. DNI: 22.607.351. "Municipalidad de Londres Belen”
51.Villafafiez, Migue!l Angel, DNI: 17.028.600, Vialidad Pcial. Catamarca
52.Yorquina, Bernabe, DNI: 10.298.988, Y.MAD.

3. Temario desarroilado.

Lugar: Centro de Acceso CFl Catamarca — Rivadavia

Fecha: 15 al 18 de Diciembre de 2003 y 2 al 5 de Febrero de 2004.
Descripcion de Contenidos Tematicos

TALLER I, 1 Y IIl: IDENTIFICACION Y FORMULACION DE PROYECTOS

Médulo 1. Conceptos Basicos

Objetivo:

Presentacion de una vision global y sintética de la gestion de un proyecto e

instalacion de unlenguaje comun entre los participantes.
Contenidos:

a) Homogeneizacion del Lenguaje; elementos de un proyecto, logica y

contenido de un documento de proyecto.

b) Introduccion al Marco Logico.
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c) E Ciclo de Vida de un Proyecto: diagrama de flujos, idea, preinversion,

inversiaT y cormdul o evaliacion ex-post.

Mobauio 2 Identificacion de un Proyecto

Obfetivo:
Fortalecer la capacidad para identificar y formular proyectos sobre la base del
vinculo que debe existir entre el proyectoy el problema o problemas a resolver.
Contenidos:
a) Errores mas comunes en la formulacion de proyectos.
b) Taller deidentificacion de Proyectos.
v Situacion de referencia (problemas)

v Criterios de seleccion (asociados, vinculantes, complementarios,

sustitutos, etc))
v 1dentificacion de los problemas u oportunidades
v Arbol de Problemas y Soiuciones.
v" Formulacion de las ideas proyecto
c) Mafco Logico, Estructurg, Secuencia de Utilizacion.

d) ldentificar v Formular. Presentacion y dimension del problema u oportunidad.

situacién base, alternativas y situacion de referencia.
e) Factibilidades o Viabilidades.
f) Criterio general para la identificacion de beneficios y costos.

g) Concepto de costo enterrado o hundidn.

TALLER IVy V: PREPARACION Y EVALUAC]ON DE PROYECTOS

Modulo 3: Preparacion de un Proyeclo

Objetivo:
Brindar herramientas para cuantificar los beneficios y costos anteriormente

identificados y determinar los componentes claves para el éxito del proyecto..
47
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Contenidos:

a) Cuantificacion y valoracion de un proyecto: clasificacién de beneficios y

COSIO0S.
b) Aspectos que inciden en la cuantificacion.
c) Construccion del flujo de beneficios y costos.

d) Concepto de costo de oportunidad.

Modulo 4. Evaluacidn de un Proyvecto

Qbjete:
Brindgar las hviamierias necesaias paa lograr g identificacion e los bemeficios y
costos imputables a los provectos de interés de la Provincia v las técnicas de

armado de [os flujos de ingresos y egresos e indicadores de rentabilidad.
Contenidos:

a) Evaluacion economica,

b) Exaluacian Financiera,

C) &Evaluaciom social y privada.

d} Curreptos 'vesicos T materrificas firemcieras.

e) Inalcadores ae rentatiiidad.

4. Encuesta de Opinién de los participantes
Total Participantes: 52.
Total Encuestados: 36.

1 En que medida ¢ Seminario Ucsarrolladio respondio 4 las expeciaiivas e os destinatarios en
Provincin?

'l TOTARUMENTE - | PARTALMENTE N@figsﬁmmo?]

B ) L {

; l 24 12 \
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¢ Como considera Ud. el nivel en que se desarrollaron los temas?

ELEMENTAL | --ADECUADO.~ | : ELEVADO _

) 55 1 3

¢ Qué temas evalua Ud. debian haberse tratado y no lo fueron?

Analisis de componentes sociales,

Temas fnanciares y economicos (dos cases)
Mayor desarrollo de la evaluacion, ,
Necesitamos mayor profundizacion en todos los temas,

Proyectos especificos, produccion, educacion, sociales, etc.

El taller fue muy amplio, se deberian incluir otros temas en otro taller,
Froblemas reales de algurnias comuridades,

Canales de finandamientaq,

Analizar desde que se presenta un proyecto para su aprobacion hasta su
financiamiento con la aprobacion del actual SIP (dos casos),

Orientacién sobre que proyectos serian adecuados a '1a realidad economica y
social de cada municipio (dOs casos),

Hacer un proyecto completo con todos sus calculos (dos casos).

Evaile ia distribucidn del ttempo en el srgulente aspecto

e TEORICO DlSTRiBUGlQN_ :

DEMASIAT " BUENA - ],

NG RESPONDIO

La cladad de expositidn y ttenica empleada en el desarrolio de los temas

ha sido:
SATISFACTORIA 1T A ' :"RESPONDIO -
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6 (Qué concepto le merece el material distribuido?
MUY BUENDC | REGULAR | - -PUEDE /| [ 'NO .

BUENO. | . - | MEJORAR: | CONTESTA

2

10 2 | 2 | 2

[ FUEROM TLARQS - 17+

33

=}

¢ Cémo evalua los aspectos organizativos?
l "MUYBUENOS [ BUENOS 1 DEFICIENTES

[ NGCONTESTA |

5 "}

EA S 1 NN U |

9 Considera que la cantidad de reuniones ha sido:
ESCASA D

13

10 Nos gustaria conocer su opinién para futuras reuniones sobre:
Aspectos que debemos profundizar.

s Regalias mineras, distribucion,

. Armado de flujos y temas financiero y contable (dos casos),
« Evaluacion de proyecto,

o Tuismo (Gus casus),

e Anglisis de cambios culturales, valoracion del frabajo,

« Trabajo conjunto (talleres) con equipos técnicos provinciales con los
municipios para asesoramiento (siete casos),

« Capacitacién mas frecuente, es de vitar importaricia (tres casosj,

o Tamsas aryicola-grradera,
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Plantear un ejercicio practico real y terminario en su totalidad,

Temas de interés,

Trabajo social a partir del Municipio,
Dar mas conocimiento del curso alos superiores de cada reparticion,

E} muigipio ne cuenta can persanal tecrias,

-Tener un contacto mas fluido con los organismos que son necesarios para

elaborar proyectos.

11 Ofros comentarios que Ud. desee realizar:

h

Dar eirmplos <iferentes a distinkes grupas vy lueg discutin’es con 'os ofros
grupos,

Juegos de simulacion,

Mas trabajo practico,

Hast'a que manto se pueden firanciar proyectaos,

Gestion de proyectos.

Realizar otros cursos para capacitar técnicos del interior.
Todos los temas fueron tratados con claridad,

Como llevo un proyecto desde un Municipio sino tengo personal técnico
capacitado,

Muy conforme con la metodologia de exposicion, con un taller no alcanza,

1Z. Conoce ¢l funcionamiertfo def sistema de inversion pubsiica:

]

St .| NOGONTESTA J

|

5. Presentacidn de Ja eyperiencia del Sistama de Inversidn Publira de Mendoza

Si bien esta aclividad no estaha prevista originaimente y a sdlicitud de las

autoridades provinciales, se realizé con la presencia de distintos funcionarios de la

provincia y del propio gobernador, una presentacién sobre la experiencia en la

implementacién y desarrollo del Sistema de Inversion Publica de la Provincia de

Mendoza.
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Anexo I: DIAGNOSTICO-SITUACION ACTUAL DFEL SECTORPRODUCTIVO
1. Antecedentes™

l.a zona donde tendra injerencia el proyecto, Distrito Londres en el Dpto. Belén, es
agroecologicamente, una de las mejores dotadas para la produccion de Nogal

deniro ge la Provincia qe Catamarca.

Desde el punto de vista econdmico, [a nogalicultura es la actividad agropecuaria mas
impb\'r‘&'?te dat! Departamento Balkén, tamts desde &' punte de vists productivo coms

del nGmero de productores involucrados en ella.

La produccion anual de nuez de la provinga de Catamarca es de goroximadamente
2.490 Ton. La misma corresponde al 20 % de nuez de variedades selectas tipo
californianas (Franquette, Turk, Sorrento, efc.) y el 80% restante a nuez criolla, en
su mayoria de bajo calibre.

En la Provincia de Catamarca pueden idéentificarse dos Sistemas Productivos,
a sdaber:

e Sistema Nogal cle Produccidn Traglicional

tl sedhr prodighivo piwudncial e este Sistema  estéd Tepresertedo por 2.000
productores. Se lleva a cabo en una superficie de 3.300 involucrando a los
departamentos de Belén, Poman, Capayan, Santa Maria, Andalgala, Paclin y

Ambato, segun el siguiente grafico:

Fuente: INTA-AER Belén.

" Distribucién de la superficle Implantada con |
Nogal en la Provincia de Catamarca
Santa

Andalgals

chlin

Ambato

e A i e 0 A

'® Extractado de la. Cadena Agroalimentaria.de la Nuez nara la Provincia de Catamarca- INTA (Alderete Salas, S.
¢t al, 2000)



En téminos de volumenes de produccidn es el Departamento Belen el que
aporta &' 37 % Jal {ota’ de la mivimia, seguido par el Depatamernts Pomeéat con ef
28%.

Como su nombve o .lr.\dicé, la 2clividad principal de este Sistema productivo es el
cultivo del Nogal, que puede encontrarse solo o acompafado con otras actividades
fruticolas (membrillo o durazno) y/u horticolas (tomate, pimiento para pimenton, anis,
comino). Es el cultivo principal quién mantiene la mayor proporcién de superficie de

las explotaciones.

En este sistema pueden identificarse dos estratos de productores con dos

estructuras diterentes:

Estrato de Productores Minifundistas , que representan aproximadamente al 80
% del \thal de 'os mismus. La superficie mdal e de 2 hethdreas, viendo & minimo
de 0.5 y el maximo de 5 hectireas, con una elevada proparcion de titulos

imperfectos en la posesion de |a tierra.

La economia es de subsistencia, donde el origen del recurso mano de obra

es la familia.

Como actividad complementaria este estralo de Productores realiza la

produccion de alimentos para autoconsumo,

Los ingresos extraprediales provienen de frabajos temporales en fincas
grandes y obras publicas. La demanda laboral extrapredial es irregular, llegando a

un maximo enia epocade cosecha.

La poblacion rural estd conformada por habitantes de edades superiores a ios

4% afios e inferiores a los 20 artos, yague ante las escasas posibilidades de trabajo,
Az poblacién de adades intermedias, entre 20 a 45 afios emigran hacia centros mas

densamente poblados donde |las oportunidades iaborales son mayores.

- Estralo de Productores Pequefios y Medianos. donde el 57 % de los
establecimientos poseen menos de 10 hectdreas., el 14 % entre 10 y 20 hectareas y

el 29 % restante mas de 20 hectéreas.
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Este sector reviste un 62 % de explotaciones con titularidad imperfecta de la

tierra y' solo wt 33 % de Titvlos parfectos.

Tl Producior de ese estraiw liene un origen y actividad principal ajenas a ja
producaion agrapecJaria siendo en su mayor pare  pecqueRios inversionistas que
tienden a incrementar su superficie productiva hasta llegar a una escala que resulte

econémicamente rentable.

El 76 % de Jos integrantes de este sector poseen ingresos extraprediales. De
este porcentaje el 44 % proviene del sector pasivo, mientras que el resto ios recibe

de |la actividad comercial, prestacion de servicios y empieo publico.

La mano de obra utilizada esle sector es Familiar, transitoria y Asalariada
permanente. Todos contratan personal transitorio para tareas de gran demanda

como ' es la Cusecha.

Solo un 24 % ae los produclores accedieron a lineas de créditos de
rRCoNVeNYOn piadctiva nara inuersiones @n infrarstructur= para reserva de ague,
construcciones, herramientas y reconversion varietal del monte nogalero. (Por el

camino de la Reconversion, INTA-Sabatzija et al, 1998)
* Sistema Nogal de Produccidn Empresarial

Estad constituido por Empresas foraneas en su gran mayoria, cuya actividad
principal es ajena ala agricultura y que, debido a politicas estatales de fomento,
se radican en la provincia para diferir impuestos nacionales a través de la actividad

agricola, amparados por laLey de Desarrollo Econdmico.

Los proyectos que fueron aprobados por el Ministerio de la Produccion de la
Provincia y que a la fecha se encuentran en la etapa de inversibn cubren una
superficke de 700 hecldsreas impantades con MNogal 3 se lovalizan en los

departamentos de Paclin. Ambato y Santa Maria.

2. Situacian Actual del Arra de efluencia del Prayecto

Akendiends a los abjetivos del presente pﬁmﬂec’(o se efectuard una descripoidn def

area de influencia directa del proyecto.
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La misma comprende a la Localidad de Londres y zonas aledafas productivas,
uwicadas en el dlstrito Manonimg del Departamanto Befar, irmigadas por el Rio

Quimivil. .

E! area en cuestian abarca una superficie efective de riego de 808 ha, de las cuales
el 78% se encuentran localizadas en Londres y el 22% restante en la Localidad de
Shincal.

De la superficie total mencionada y segun datos para el afio 2003 aportados por la
Direccién de Riege de la Provincia de Catamarca, solo poseen derecho a riego
permanente 702 ha, lo que implica un 86 % de ia superficie efectiva de riego e
Involucrana 521 regantes.

Cabe aclarar que no es posible en la zona réalizar:préduccion alguna sin el aporte
de riegy, ya guk si bien ' precipileaion TTeRE paia © peritdo 1995/2002'7; esciente
a 506 mm poses picos maximos de 810 mm y mininiog 302 mn, Jo qgue demuestra la
elevada aleatoriedad de la misma y se encuéntra fuertémente conceéntrada entre los

meses d& Noviembre y Marzo.

2.1. Actividades Productivas- Caracteristicas

La superficie bajo riego se encuentra implantada con el cultivo de Nogal, el cual se
constituye en la principal y Gnica produccidn comercial de la zona, no obstante de
encontrar @ este cultivo acompaiado por ofros frutales como membrillo que
generalmente forman parte de las borduras de las acequias dentro de la finca, u

hotaizas que son desimadas 2 autotursumo.

Las caracieristicas generales, estratificacion y ftipologia de los productores de la
zona, 7 esceprn a lo drscrite para todas las zanas pradiuctores de nogRl de 2

provincia.

Variedades: El 85 % de la superficie (597 ha) se encuentra implantade con montes
de nogal criollo provenientes de semilla, lo que determina una gran heterogeneidad

de material genético, sin identificacién. En su gran mayoria estas plantaciones datan

“T Trabajo de Campo en evaluacidn de riego y produccién en el Distrito de Londres-PRUSAP-HCA-Minfsterio de fa Produccion
de Ia Provincia de Catamarca.
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de 40 arios atras, con un sistema radicular envejecido lo que se traduce en una baja
capacidad de absorcion de agua y en consecuencia bajos rendimientos y pobre

calidad comercial;, alcanzando una produccion pramedio de 600 Kg/ ha'®.

El 15 % restante de las plantaciones (106 ha anroximadamente) son planfaciones
nuevas con variedades de origen californianas, las cuales poseen 4 afios y no han
enfrado en produccién comercial todavia. La densidad de plantacion permite totalizar
154 plantas por hectarea, lo q"ue con riego adecuado permitiria incrementar el nivel
de produccidn a 2000 kgha.

Los controles sanitarios son insuficientes y en muchos casos no se realizan. El
alaque de Carpocapsa provoca senas pérdidas de rendimiento y calidad, al iguai

que las anfermeulades baclenanas o fungicas que v son cavbroladss.

Tecnolugie de Wanejo Tel cuftvo. Exise en yeneral una Ba@ adoptidon de
tecnologia, referida principalmente al ineficiente control de las malezas por
desconocimiento o inaccesibilidad a herbicidas, desconocimiento y/o escasa
aplicacion de las practica de Poda y Ferilizacion del monte frutal, en caso de

realizar estas uitimas se aplican solo abonos organicos.

Précticas de Cosecha y Pos-cosecha: Se efectdan en manual mediante la técnica de
vareo que produce dafos al material vegetativd de renuevo y al acondicionamiento

del producio para’ia venta.

Manefo del agua de riego a nivel predial: EY FEGE 68  stipérticial. & ihslficiente en &l
weriodo <ditico s Mayoies neceddades W ELINA. Se efectla P melges en la
mayoria de los casos donde la lopografia esta caracterizada por pendientes

elevadas. Esto trae aparejado no solo un proceso erosivo sino una muy baja

absorcion de agua por parte de las plantas, alcanzando escasamente un 60% de -

eficiencia de riego, lo que' se traduce en una paulatina pérdida de productividad de

ios iotes y bajos rendimientos del monte trutal.

Gestion Econdémica: Es muy bajo el porcentaje de productores que tlevan en su

fimca alrgun tipo R 1egistivs técrinus y ecurdmicos. tsto difitulta ro solo ¢ proceso

'® Promedio ponderado obtenido de muestreo realizado en la zona, que considera como rendimiento minimo a 200 kg/ha y
maximo de BUDkp/ha. Fuerite INTA AER Belén y Proyecto de Mejoramiento dé Distrito de Riego Londres, Anexo B- Direccion
Provincial de Riego, PROSAP-IICA.2003-
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de toma de decisiones en |a finca del productor, sino que coarta la posibilidad de
maglificar o paknoiar (@S acamngs que 2 desaiullan g daves ag us Pragramas ¢
Proyectos de intervencion que llevan a cabo en la zona el Ministerio de la
Produccién de la Provincia y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, a
través de las Agronomias de Zona y de la Agencia de Extension Rural Belen

respectivamente.

Gestion Organizativa: L.a necesidad gue expresan los actores de la produccion
primaria a este respeclo es débil, donde prima una elevada incidencia de

axpenerrcias neygativas y un alto sentido o' individualismo.

Si se tiene en cuenta, €1 tuncionamiento de los mercados, donde cada vez es mayor
\a concantraciam an todas s aspactos, ) que el 80 % de la producaion se ancuentra
enn manos de Minifundistas, con una elevada inaccesibilidad en forma individual a
lineas de financiamiento y la irregularidad frente al sistema impositivo, la debilidad
antes mencionada adquiere una dimensidon mucho mayor en importancia y en el

impacto que ocasiona en la evolucidn del sistema de produccion.

Gestion Comercial: Este aspecto revela las dificultades para poder colocar la
produccion. Esto es consecuencia de que el 80 % de la nuez que produce el sector

&s criald y por fanto praaticamernts sin mecado.
Idenfiffivacion e [a Provlemanca det Sistema Producyivo

El sistema de produccion en general, refleja en cada uno de los punfos
drscrig/es incomwrnientes e dehwran sen sbordedrs de wrnera yrbal y v come
-problemas puntuales, de tal manera de ofrecer respuestas adecuadas a la

problematica del sector productivo.

No obstante ello, resaltan dos cuestiones que son fundamentales para el

funcionamiento productive y econdémico del sistema:

1- La baja productividad de los montes implantados, producto del precario
paguete tecnoldgico aplicado, donde tienen una elevada incidencia: a-El
insuficiente aporte de agua segun las necesidades del cultivo, que no
permite 1a expresion de 1os renalmientos potenciales de 1a variedad, b-La

Vlariedad. de esnasa prodistividad., | c-Las Montes rnvejecidns.
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2- La escasa demanda del mercado para el producto ofrecido, nuez criolla,
que cuando éxrste ofrece un pravio pramadio de 3.8 $kg'® respecto a las

6.5 $/kg ofrecidos para nuez de variedades tipo californianas.
Descripcion de la Prablematica

Dada Ins objetivas del asente Prayecta, se cirounscribira ia presente desaincion 2,
la insuficiente disponibilidad del recurso agua de riego en los predios productivos,
que no permite la expresion de los rendimientos potenciales de la variedad y que

imposibilitan avanzar en el recambio varietal que debe efectuarse en la zona.

Como se menciond en parrafos anteriores el recurso agua para riego y tambien
potable Io provee totaimente el rio Quimivil. El recurso es captado por medio de una
foma libre precaria, consfruida sobre fa margen izquierda del mismo, con gran
variehilidad dr caudalrs a lo lengp del 2Rn que R traducs @n el elrngamienia de o
turnos de riego que alcanzan hasta 60 dias en los periodos de caudales minimos, lo

que por otra parte coincide con los maximos requerimientos del cultivo.

Necesidades de riego del Nogal en Distrito de Londres

El Nogal requiere precipitaciones de entre 700 mm a 1100 mm anuales durante su
ciclo de crecimiento. En el siguiente cuadro pueden apreciarse los valores
mensuales de requerimiento de riego para el periodo critico de crecimiento y

produccion del cultivo.

% Area EconAmica INTA Gatamarca, ARR Relén- Trahalpde Cawpnan.evaluanian.de riega y wraduccion. an. el Distrita de.
Londres-PROSAP-ICA-Ministerio de la Produccidn de fa Provincia de Catamarca.
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Cuadro N° 1. Necesidades de riego para el Cultivo de Nogal- Distito de

Lomales

Fecha. | Etn Area aiiltivarda] Coaf.. T Etm. {JuviaTaral |Lluvia Efectival Riranraqueridn I
{mmiperiodo} Yo Kc {mm/periodo) | {nm/periodo) | {mmi/periodo) {mmiperiodo)

21-Sep 15,75 100, LAl Y] 1U.8 10,5 87.9]
21-Oct. 183,39 100] 1.1 201,7 315 28,5} 173,1
20-Nov 196,27] 100] 1.1 215 58.4| 53.4 162
20-Dic 192,48 100) 1.1 2117 1251 96,6 115
19-Ene 176,02 100 11 193.6 161.5 1211 72,5
18-Feb 151.37 100 1 151 .4], 123.1 99,6} 51,8
20-Mar 44,19 100 0,72 23,4] 234 207 10,9

[ Totar | 110240 I 1196 o S 30,9 6725}

Fuente. Rrrujeclo deMpipsamientanRistito 4 Ringe Lordias, Anexo R-Ttagcion Proincial de Pirgr, PROSAR SHCA 200 -
ETo: Evapotranspiracion potencial Célculo Blaney —Criddle FAO Buli 24.

Coef. Kc: Coeficiente de cultivo para nogal. FAQ Bull.56.
ETm: Requerimiento méximo de agua para el cultivo.
Lluvia Total y Efectiva: Aportados por la Direccion de Riego de la Provincia de Catamarca

Requerirrirerio de Rivyy. Necesar para perrobes de DU tias.

El cuadle esclawce sohe la necssidad Gl aporte extra & faves G rlegs de una
lamina de 673 mm, va que las precipitaciones solo aportarian el 39% del total del

requerimiento hidrico del cultivo.

Balance Hidrico para el periodo critico

Durante los meses de Abrii a Agosto, el Nogal entra en reposo, por lo que no
necesitaria riego en este periodo, sin embargo conviene aportar agua al perfil del

suelo alos fines del almacenaje con miras a los requerimientos del periodo critico.

Asumiendo en una primera aproximacion que no se efectian aportes en el periodo
abril-agosto, que las precibitaciones son tan bajas en el mismo periodo que no se las
considera como aporte y teniendo en cuenta gue la Direccion de Riego a través de la
sdminiaieacion ¢r Riego \MR) de) Wistrito Y& Londis entiega una 'rimina piomedio
goroximada de 65 mm por hectarea cada 30 dias a lo largo del afo, y estimando
una eficiencia de riego por melgas del 60 %, se calculd el balance hidrico para el

periodo critico del cultivo que se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 2: Balance Hidrico periodo septiembre-marzo, Cuftivo de Nogal

Meses 21-Sep | 21-Oct. | 20-Nov| 20-Dic | 19-Ene | 18-Feb | 20-Mar Total
Rienn requeridn (nm) 875 173 1 162 115 728 51.8 108 6725
Riego AR (mm) 65 65 65 & 65 65 65 455
Riego neto (mm) 39 39 39 39 39 39 39 273
Déficit mensual (mm} -485 -1341 -123 -76 -33.5 -12,8 281 -359,8 E
. Balance -485 -1826 l -305,6 | -381.,6 -4151 -4279 | -3998 | 3998

Fuenie: Elaboracion propia en base al cuadro N*1 y datos aportados Proyecto de Mejoramiento de Distrito de Riego Londres,

Anexo 8- Direccién Provincial de Riego, PROSAP-IICA 2003 .-
Como una primera aproximacion y para todo el periodo critico del cultivo, el déficit de ‘
|

agua de riego asciende a aproximadamente 400mm, que implica un 36 % del

reyuerimierftoiotal ge agua gue el cufiivo necesia.

A modo de sintesis |a necesidad de hidrica del cultivo es cubrerta en un 39% por

aporie e las ppecipitemiones, ?h 61% restanta debe wdbrirse <on riego. Los
problemas estructurales de la zona y el manejo deficitario del agua en el predio

productivo hacen que de ese 61 % que debe cubrirse con riego, solo se aporte el

41%, resultando un déficit de agua de riego cercano al 59%.
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Anexo Il: RESUMEN INFORME PREFACT!IBILIDAD EMBALSE EL SHINCAL?

En el presente Anexo se incluye solamente las partes del informe
relacionadas con la descripcion general de [a situacion, la obras y sus costos vy
prinapales conousiornes. Por este motive la nwmeracidr de los Giulos mo guardan

continuidad..
1. Descripeidn General del Proyecto

'La division politica esteldree 1€ departenentos, '"s que 3= agrapan en 2
regiones de similitud agroecoldgica, diferenciadas basicamente por el monto de las
precipitaciones anuales: Oestﬂe, Centro y Este. Todos los departamentos poseen
dreas de riego, totalizando 46.000 ha. para toda la provincia. Estos departamentos
se dividen en 140 distritos de riego.

El agua publica es administrada por la Direccion de Riego, que depende de la

Secretaria de Estado del Ambiente.

El inventario de los recursos hidricos disponibles para evaluar la oferta de
agua enlos distintos sistemas, es en fa acwalidad dificit de realizar Txisten siete {7)
digues para niego ¥y agua potable en \» provincly, algunss caracieristiczs de los

mismos se detallan en la siguiente tabla:

- - [ ] CAPACIDAD |
DISTRITO O RIEGG OWIUE RIO ORIGINAL {hm°)
CATAMARTA
CAPITAL EL JUMEAL EL TALA 1,2
VALLE CENTRAL LAS DEL VALLE 75 (s/AYEE)
PIRTUUTAS
LOS ALTOS SUMAMPA SALICE-MAYO 17
ALIJILAN - Ak ,
MANANTIALES LA CANADS, | LA CARPINTERIA 19
ACHAC O COLLAGASTA GUAYAMBA g
| ICANQ IPIZCA CALANCATES 9.5
{ . MOTEGASTA MOTEGASTA | LAS CUCHILLAS 6,5
|

" Ing. Juan Acufa, "Informe Prefactibilidad Presa de Embalse &f Shincal”, (Infarme Final, CFI, Diciembre 2002).
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La ciudad de Londres, principal localidad de la zona de influencia del proyecto
Shincal se ubica en el departamento Belén, distrito del riego Londres, 720 hectdreas,

der. 2proximedaments 3000 hrhitantes., Zona Magalera.

La situacion aetual:
 distripucién no uniforme del recurso agua,
¢ con excesos eh épocas de lluvias, que no son aprovechados, y

« con un marcado periodo de deficit en los meses de septiembre a
diciembre.

e inaceptables turnados de riego, de hasta seserita a setenta dias en
tas épocas de cgudales riinimos, fos que coinciokn con e perioao
de mavar requarimientn hidrica sifuacian. que pravaca un. muy haipn

rendimiento en las plantaciones de nogail.

Objetivos

pprovechamiente integral vy recicnal dr los reoursos hidricos de s
mencionados rios con el fin de lograr la viabilidad de ta explotacion agricola de la

zona, fundamentalmente la nogalera.

QObras:
¢ construccion de una Presa sobre el Rio Hondo,

e Toma y condiucdion de Caudales en el Rio Piedra Larga hacia el

embalse El Shincal y

¢ Azud de derivacidn para riego sobre el rio Hondo, ubicado agua

abajo de la presa en las cercanias de la Ciudad de Londres.

Consumo de Agua:

Se espera un incremento en el uso de agua para consumo humano, en la
actualidad este servicio se presta con agua trasportada desde el Quimivii, y se

caracteriza por:
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Existen dos plantas potabilizadoras
Liso desanitrolads

Poca capacidad de resetva.
Pérdidas.

Poca valoracion del recurso.

Esle incremenio no se encuentra incluido en los requerimientos a

satisfacer desdle el embalse sabre ef Riv Hongle cuyas obras constituyen este

proyecto.

De acuerdo a la documentacion antecedente consulfada, se puede conciuir

que:

El consumo paranego enla condicion actual §& caracteriza por:

Riego por manto., con poca. eficiencia y escasa preparacion
pre-riego.

Baja densidad de plantas por ha.

Precziia capfecion em'oma Ric Quimivi

Pérdidas eri distribuciony conduccion.

Recurso gratuito, no resulta valorado.

Turnados de riego de hasta 60 y 70 dias.

La produccién obtenida no resuilta de calidad ni fentable.

Area de infliencia,

SitaEcion acitial:

¢ 719 ha empadronadas para riégo.,

- Sugefficié Total ¢on Déretho Registrada en los Padrones de Riego,
y sobre la cual se ¢obra el Canon de Uso de Agua Publica es
718,9498 hectéreas.

« Se fijo en el Distrito una entrega de 3 horas de agua en puerta de

Finca.

~ T total 4R horam darias, ¥n la quer se rediza la ertirga de 2gua e5

diferencial segun la época del aro: en inviemo 12 horas, en epoca

de estiaje 9 horas y en periodos de crisis hidrica, estas horas se ven

disminuidas.

El porqué de estas horas diferenciales, se debe a las fluctuaciones normales

de caudsles a lo largo del afio, en invierno §e registran caudales mayores en la
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Fuente de Agua, esto permite qué se distibuyd por mayor nimero dé ramales, -.en

general nueve (9) y en verano se distnbuye én seis (6}, sierpre que hablando de
anos nkmales.,

Para reafzar ws distribucion equitativa, 3 que Megue a buca de Fiica, Wi
un
de

en

caudal promedio de 60 litros/seq, se almacena durante la noche el agua en
reservorio, y durante el dia se lo reparte en el nimero de ramales habilitados,
acuerdo a la época dei afo. En invierno alcanza para 12 horas de trabajo y

verano generaimente para 9 horas de trabajo.

Los intervalos de riegd en afos norifalés van de 23 a 40 dias, en afios de

crisis hidrica se han dado intervalos de 60 dias en verano.
Los datos brindados anteriormente, son un promedio, fluctian, como lo hace

el caudal de 1a Fuente de Agua, el rio Quimivil, que depende de Jas condiciones

hidraldgicas dal aiio, ya que es wn sistema no reguiado y de loma precaria.

Resumier’s.
T ' T MUras Totaes de | nervalo akr Riego | imervalo de Riego
Superficie Total » entrega de agua Promedio en Promedio en
Horas netas de . .
empadronada (sele sumanlos | Inviemo (12 horas | Estiaje (@ horas de
enlrega de agua . o 3 )
(hectareas} tiernpos de trabajoen 9 trabajo en 6
| | recomidos) ramales) ramales)
- 718,9498 2.157 I 2.229 21 dias 41 dias

b | I | |
La expuesta arriba., muestra. que los intervalos de riego én. la épaca de

maxima demanda, no son los adecuados:
En estiaje el caudal del Rio Quimivil es de 100 — 150 Its/seq, en otofio puede

llegar a 300 — 350 Its/segy en afios humedos estos valores se incrementan.

Las caracteristicas de los cursos de agua que recorfen la zona son
aluvionales:
 Escurren gran parte del afio con pequefios caudales, en algunos casos
nulos.
« Tienen grandes crecidas, de muy corta duracidn, generalmente en periodos

no necesarios para riego.
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Esta situacion sera revertida a partir de la construccion del embalse "El
Shirmcal”, ubicado en &' cauce A rio Hodo, esta gbra penmitird altiacenar y reguiar
los volimenes para ser. entregados lueap para rieqgo, en el perioda de Septiembre a.
Diciembre, pudiendo incluso ofrecer un espejo de agua permanente para el
desarrollo.de otros emprendimientos productivos y turisticos que incrementan los
beneficios del mismo. Cabe destacar, que el efecto de regulacion de crecidas que
producira el embalse, evitara los dafios que las mismas producen en su paso por el
cenkiv e la pvhacion 4 Londnes.

£n funcidn de fas demartaas calculadas, se evallud i posithiivad de incorporar
valiimenes derivadas desde al.tio Piardra Larga, afluedta del Quimivil.

2. Brincipales cbras

2.1. Cierre Rio Hondo

Tomo ya se dijera, el cahon del fio en su salida del valle es muy eswrecho y
con excelente roca panse emplazar alli unz estructura de hamigon ¢ de escallera, y2
que también se cuenta con abundante cantidad de aridos en las cercanias. Estas

condiciones permiten afirmar la factibilidad geotécnica de las obras de cierre.

Si se trata de una presa en arco, deberan estudiarse con mas detenimiento
ambas laderas, ya que uno de los principales sistemas de diaclasas es casi paralelo
" al candn y por lo tanto hay que analizar el fracturamiento del macizo con relacion a la
magrniitud y direccion de los esfuerzos que impone una estructura en arco a las
laderas. De cuwlquier /modo, esis no as un obskiculo para consdulr una prese Ge
este tipo y no se observan en el sitio fracturas abiertas o roca alterada que puedan ir

en detrimento de 1as propiedades elasticas del macizo rocoso.

En el caso de una presa de gravedad de hormigon convencional, en la que |a
resultante de los esfuerzos esta en la base, no requeriria mas que un estudio basico
de las caracteristicas estructurales del macizo rocoso, tanto en las laderas como en

el lecho.

De cualquier manera, cualquier tipo de presa debe empotrarse tanto en las
'aderas como en el fecno, tratando de €iiminar toda roca dfierada o fracturada que

pueda afectar la sstructuia y las fillraciones por la roca.
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2.2. Toma y conduccidn en el rio Piedra Larga

El emplazamiento para el derivador presenta muy buenas condiciones de
tundacion.

A ia salida del tinel de derivacién deberdn preverse elementos de control

para ¥dhar que ) agua e la desiacion piduzca daifios arrciados a las erosiones.

2.3. Der’wa_dor en el Rio Hondo

El sitio elegido esta constituido por rocas graniticas de muy buena calidad y
peeo frathuradas. £s de suponed que 3@ presa no s muy alta y gue su
coronamiento no supere la altura mas verticalizada de ta margen izquierda, que se

estima en unos veinte metros sobre el iecho del rio.

El canal practicamente comienza en los terrenos de rellenos aluvionales
existentes casi inmediatamente aguas abajo de este sitio, posiblemente con
importantes excavaciones en los mismos, al menos hasta salir del ambito del rio y

segun sea la cota que se adopte.

3. Hidroeconomia

Se describe a continuacién las caracteristicas actuales del abastecimiento de
agua a la localidad de Londres y su drea de influencia, el proyecto de crecimiento en
refacion con las actividades hidrodependientes y fas hipdtesis de uso def recurso
nensedas @ partin de e woncreddn de la Presa dr Embalse Shingcal y sus obrag

complementarias.

321. Demanda

la supersficie  wRiP riefg.fa de\ distrito de Londies oo de WB ha
aproximadamente, el mismo se realiza mediante una toma libre ubicada en la
margen izquierda del rio Quimivil, ia cual deriva el agua que ingresa al distrito a
través de un canal principal totalmente revestido. En el camino existe un estanque
de material de una capacidad aproximada de 7.000 metros cUbicos que actualmente
66
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se hallaen desuso. Luege de este estanque se encuentra ia seccion El Shincal que
recibe un cauua’ permatenie ag 40 Viseg en promedio. Fitalnente &' canal principal

llega.a la zona vieja donde el aqua puede tener das destinas

. un seguindo estanque de govoximadamente 10.000 metros cibicos de
capacidad actual, 0

= el ingreso directo al sistema de distribucidén.

Reciben. tinos de esta fuente dara (12) sacciones denominadas derechas
donde se riegan nogales y plantaciones anuales y también se recibe agua de esta
fuente, para consumo humano, animal y riego de espacios publicos, una localidad
llamada E! Breal.

Tres meses de alta demanda hidrica (octubre, noviembre y diciembre)
coinciden con el estiaje del rio, lo que produce una falta de recursos para riego,
razon por la cual se torna critica a distribucion. Este déncil es el que se deberd

compRngar devir el emhrise delinin Horrdn.

Hevio & cualguia- esquatia de usy que se plamkas, es ravesanis, aun &
riesgo de resultar obvios. recalcar la importancia del recurso en la zona. Su escasez
y no beneficiosa distribucion temporal de las precipitaciones determina que
solamente la racionalizacion del uso del agua existente y la posibilidad de utilizarla
en el momento mas indicado” permitira ‘incrementar sustancialmente el producto
bruto y ia posibilidad de reconvertir a un importante ndmero de productores que hoy
R puetRy regan T que RE una frecuermia de frgo irrecional e desarsollar m

mantener los cultivos”.

12, Demanda para Agyia Potabde en Landres

&7 el uss de agua domuifaria &s fundamental ‘s racioviatzacider antes
mencionada, ya aue los niveles de demanda son excesivos v sin control,

resaltandose particularmente el riego de huertas familiares con importantes

volumenes de agua potable.

En la actualidad, la provision de agua para consumo humano a la localidad

de Londres se realza desde el rio Quimivl, que a partir de la toma antes
67
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mencionada, abastece una pobiacién de 3000 habitantes; la dotacién para consumoe
humano esta asegurada desde esta fuente y no se contemplan ampliaciones que

- candicionen la capacidad del.embalse a proyectar.
3.3 Demanda para Ganaderia en Landres

‘Tsta actinidad phvductiva To repirasnta @ e actudlidad un wector de relativa
importancia, si bien e "Plan Estratégico de Londres’ prevé en caracter
complementario de los cultivos, la produccion de truchas, pejerrey, conejos, liebres,
zorros, camelidos y lombricultura, los mismos no generan una demanda importante
y por esta razén, a este nivel de proyecto, no ha sido tenida en cuenta en el calculo

de las necesidades hidricas de ([a zona.
4. Disponibilidad del Recurso.

Los aportes disponibles para satisfacer las demandas calcuiadas son ios

provenientes de;
»  ¢recidas estivales de rio Hondo.
« excedentes delrio Piedra Larga.

El sistema que se propone preve la regulacién primero y almacenamiento de
fos volimenes aportados por estas dos tuentes, mediante la construccion de una

presa de embalse sohie el rio Hondo ¥ ke derivaaion de caudales da Piedra Larga.

De acumdo a 'ts requermierius hidricus de fus tultivos talouretos (ver
TABLA ViiI-5) &l funcianamientn del emhal$s; Condfipla &l dltnacanamianta de Jos

aportes para su U6 solamente sn dpocas d& deficit (Peticds septismbre-dicisibre)

Para determinar la disponibilidad de recurso hidrico con que se cuenta para
satisfacer el déficit hidrico de Londres, se modelaron las cuencas de los rios antes
mencionados, obteniéndose para los afios tipicos, himedos, medios y secos los

resultados que a continuacion se detallan.
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4.1. Aporte de laCuencadel Rio Hondo

VOLUMEN MAXIMO VOLUMEN VOLUMEN MINIMO
EN Hm?® ‘ MEDIO EN Hm? ' EN Hm®
5925 3.058 1,075

4.2. YDerivatitn deste el Riv Piedra'Larga.

El rio Piedra Larga, al ser fributanio del Quimivil, confribuye a su caudal esto

determing que dwrante 'S mesks de extirie de 2ste Ulmnr, No R pueda extraers

caudales del primero sin afectar la captacion en la toma existente para Londres; en

consecuencia, se plantea la derivacion desde el Piedra Larga solamente en épocas

de excedentes o cuando las necesidades de los cultivos disminuyen, es decir el

periodo enero - junio.

Se caicularon los voliumenes aportados al embalse durante estos meses del

ano, para tres hipotesis de caudales maximos de derivacion.

HIPOTESIS DE VOLUMEN MAXIMO VOLUMEN VOLUMEN MINIMO
3 3
CAUDAL DERIVADO EN Hm MEDIOEN Hm’® EN Hm
(m*/seq) ARO HUMEDO ARO MEDIO Ao SECO
1.0 3,795 2,287 0.725
1.5 4 A5 2595 0,904,
20 5,113 3,041 1,055

4.3. Volimenes disponibles totales.

Considerando las dos fuentes se obtiene:
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TABLA VI 6 Volumen Total Disponible para Diferentes Hipotesis

e VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN
MAXIMO ENHM® | MEDIOEN Hm® | MINIMO EN Hm’
DELPIEDRA | AKO HUMEDO \ ANO SECO
LARGA (m’/seg) ANO MEDIO
1.0 9,720 5,345 1,800
15 10,375 5753 1,979
2,0 11,038 6,099 2130

4.4. Determinacién de las pérdidas del sistema.

A los volumenes aportados al embalse calculado, se debe descontar las

pérdidas, las mismas son el resultado de la suma de dos componentes:

. pérdidas por evaporacion,

»  pérdidas por filtracion desde el vaso.

4.4.1. Pérdidas por Evaporacion.

Para determinar la evaporacién desde el embalse; se ha calculado el

volumen evaporado mensual para la superficie del espejo de agua correspondiente

a cada altura de agua y para cada mes del afto, en funcion de los datos medidos de

evaporacion en Playa Larga — Belén y de la curva Cota - Area del embaise. Los

valores calculaulss, descunitada & precipitacion dliecta sotre el espgfo de agua s

rasimen an la takla siguienta.
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TABLA \}III.T: VOLUMEN EVAPORADO DESDE EL EMBALSE ENHmM3 x 10

cOon A NESES DE'C ANO
DE T T T L 1 N
JULIO | AGOS, | SEPT, | OCTU, NOV, DIC. ENER. | FEBR. MAR. ABR. MAY, JUN,
EMBAL |-
SE

H !

523 25 1 30 ‘ AR 3L 66 A7 L AN 41 138 1 29 | 24 | 20

520 20 | 24 | 3 42 | 45 | 45 | 40 | 33 | 30 : 23 19 | 16

517 15 | 18 24 | 33 {34 | 35 31| 25 | 23 18 14 | 12

510 8 9 12 ) 1a | 17 17 1A | 13 [ 12 Q k4 a

500 1 1 2 2 2 3 2 2 2 1 1 1

Asumiendo la hipotesis de derivacién de 2 m3/seg desde el Piedra Larga,
para los anos tipicos seco y medio, el volumen total embalsado sera de 2,13 Hm3,
para el ano seco, alcanzando el espejo una cota maxima de 517,00 m; para este
valor y considerando que el embalse se mantiene en su maximo nivel entre abril y

agosis, el volumen tota' evaparads asovnde a G, 13 Hm3,

Para anhos medns, el wWal ermipdisado sera e mecesario para cuorir 1as
necesidades de nego, contempladas las nérdidas, esto se.logra para un valmen de
3,8 HM3 que corresponde aproximadamente a una cota de 523,00 la evaporacion

anual total resultante es de 0.33 HmM3 .

4.4.2. Pérdidas por Filtracion.

Segun los estudios geofisicos realizados, el techo de roca se encuentra, en la
zona del vaso, a una profundidad promedio del orden delos 60 m, esto puede
provocar pérdidas mas o menos importantes. Su determinacién precisa demandara

en ofra etapa, la densificacion de los estudios geofisicos, realizacion de
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perforaciones profundas para determinar la secuencia de los estratos de la tapada
sedlitentaria y' deteniminacion de 1a aanductivigad hididulica de cada g de los

estratos de interés.

Para est2 etana se presentara en el ooximo informe una estimacian
aproximada de las pérdidas por filtracion basada en la topografia general del area y

datos empiricos de la conductividad hidraulica de los estratos expuestos en los
cortes de barranca.

Para el presente balance, se considerd que las perdidas por filtraciones

constituyen un 8% del promedio de Ios voluimenes embalsados.

5. Analisis de los valores obtenidos

Enla hipotesis de derivacion de 2 m¥seq. se puede observar que para el afo
seco (TABLA VII.6), el volumen maximo disponible en el embalse descontadas las
perdidas es del orden de los 2 Hm?>, éste no satisface las necesidades de riego
calcuiadas (3,29 Hm> — TABLA Vill.5), pur 1o que debaw evaluarse algura de las

alternativas que se enuncian en las conclusiones de este punto.

Para los aios medios Ja sifuacian se revierle, pues ips vollimenes gaoortados

son superiores a los necesarios para riego, en esta situacion, el volumen de

embalse necesario surge de la siguiente expresion:

Vn = Vr +Ve + Vi

siendo:

Vn = volumen necesario en HmM?

& = volunien paraiego = 328 Hie

Ve = volumen de pérdidas por evaporacion = 0,33 Hm®

Vi = volumen de pérdidas por infiltracion (estimado) = 0,26 Hm?

Reemplazando estos valores resulta un volumen necesario de embalse del
orden de los 3,87 Hm” .

A los fines del proyecto se adopta un volumen de embalse de 4 Hm®, de
acuerdo a {a curva cota volumen del vaso, esto se fogra ubicando la cresta del

vertedrio en anta +52300), 1o ouur generz e esprip de 222 ha.
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La toma para riego se ubicara a cota +492,00, asegurando un volumen Util

sup@ior al mevesario.
6. Conclusiones

Del analisis de lo anteriormente expresado se desprende que para el afo
secc analizads, es impasible, para \a hindtesis panteads satisfacer las demandss
de rieqo.

Bajo este condicionante, surgen Jas siguientes alternativas qQue seran

analizadas y convenientemente evaluadas en el Informe Final:

1. Aumentar, dentro de las posibilidades técnicas y de su factibilidad

econdmica los caudales a derivar de! Piedra Larga.
2. Aumentar la eficiencia dela toma del rio Quimivil.
3. Aumentar aun mas, la eficiencia del riego.

4. Sininguna de las opciones anteriores. logra satisfacer las necesidades
de riego, queda la posibilidad de plantear la implementacion de un

Riego Deficitario Controlado.

Se realizara, ademas, un estudio pormenocrizado de los datos de para la
estacion Quimivil, que permita la determinacion de los caudales garantidos, los que

seran utilizados en el estudio hidroecondémico final para el movimiento de embalse.
7. Grado de avance de la ingenieria de diseiio

Actualmente el drea bajo riego de Londrés se abasiéce unicamente del rio
Quimivil, por medio de una toma libre construida sobre la margen izquierda del

MSTg:

Tlanto por las resticciones propias de 1a wma, tomo por 1as condiciones
hidralbgicas del rio, el desarrollo agricola base fundamentsl de e sconamia de la

Z0ona, se encuentra muy restringido.

. Atal fin. el coniunto de obras que se propone tiene por obieto aumentar la
disponibilidad del recurso hidrico y asegu‘rar su optima distribucion en épocas de
déficit, mediante el aprovechamiento de los aportes dél rio Hondo y la derivacién de
caudales, en epocas de crecidas del rio Piedra Larga, afluente del Quimivil.
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Para lograr esto se plantea un conjunto de obras que constituyen el

merounado Agroveditaniento cuyos priviapales aijetivos sun 1os siguientes.

1- Almacenamiento y regulacién ¢e fos aportes provenienties del rio Hondo,
medinte la construecidn de una presa de embalte vy sue obras

complementarias en el paraje denominado El Shincal.

2- Toma y derivacion de caudales del rio Piedra Larga, mediante la
construccion de un azud, obra de toma, desripiadores, desarenadores,
conduccion y derivacion hacia el Embalse de los caudales captados en la

toma.

3- Azud nivelador para riego sobre el rio Hondo en las cercanias de la

localidad de Londres

Al momento de ia presentacion de éste informe, el estado de avance de las

tareas reaflizadas, es € siguiente:

Estudio de Ia tipologia de las presas que mejor se adapten a las
condiciemes toprgraficas 'y geoltgjras de) trrre.
Dsenos preliminaregs de las presas seleccionaaas.
Una vez determinada con mayor precision ta altura de las mismas y

disevizdas toules las obras camplementarias asociadas & cadza wna de &las s&

procedera a evaluar la mas conveniente tanto técnica como econodmicamente.

A continuacion se describe el estado de avance correspondiente a |a
seleccion de los tipos de presa mas convenientes y los disefios preliminares de los

mismos.

8. Computo y presupuesto

En este punto se citan las principales conclusiones del Capitulo X del Informe

de Prefactibilidad Presa Embalse £l Shincal®'. La valoracién de los insumos

' Ing. Juan Acuiia, “informe Prefactibilidad Presa de Embalse el Shinca'l, {Informe Final, CFI, Diciembre 2002).
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necesarios para implementar y operar el proyecto fueron realizados con precios de .

mercado vigentes a diciembre del afio 2.002. :

Las alternativas de presas de embalse .identificadas, con sus respectivos

costos, son las siguientes:

0 e o TR AR T o o P L

ALTERNATIVA ~ Costos
Presa de escollera -2.893.640
Presa de gravedad ~ 6.036.609 ¥
Presa de arco 5.178.484 ;
La valoracién a precios de mercado, teniendo en cuenta que la vida util es la r

misma en las tres, marca una sustancial diferencia de costos a favor. de la alternativa

D

Presa de Escollera, algo mas del 100 % respecto. a la Presa de Gravedad y el 79 %
respecto a la Presa de Arco. A la misma.conclusion se arriba cuando se realiza la
valoracién con precios sombra, es decir, también.resulta mas conveniente la presa

de escollera. Ademas, las siguientes ventajas adicionales:

> Su construccion puede ser ejecutada por empresas locales;

> Es factible su realizacipn con. Ocupacion Intensiva de Mano. de Obra

| (OIMO), lo que produci‘fé una gran demanda de personal semicalificado

y no calificado, el que puede ser provisto sin dificultad .por la zona

donde se construiran las obras.

» Aunque debido al nivel. de prefactibilidad de los disefios.no se ha
realizado un andlisis sismico de. las presas, es sabido que el
comportamiento de la escollera.frente a los mismos presenta ventajas

considerables respecto a las otras presas estudiadas.

Es de hacer notar que el costo de esta.obra depende fundamentalmente de la

cantidad de material p;éra escollera, facilmente disponible, el que en ésta etapa y en :
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base a reconocimientos visuales, se considerd suficiente; lo que debera ser
corroborado en proximas etapas.

El Presupuesto de obra, esta distribuido en 8 cuentas, las que se mencionan

a continuacion:
» Tareas Preliminares — Cuenta N°.1 ( incorpora los caminos de Acceso a
obra)
- Obras de Cierre y Desvio — Cuenta N° 2:
Presa Frontal Ei Shincal — Cuenta N° 3:
Vertedero — Cuenta N° 4;
Descargador de Fondo y Toma Para Riego — Cuenta N° 5:
Obras de Derivacion desde Rio Piedra Larga — Cuenta N° 6;

Azud de Derivacién para Riego El Shincal — Cuenta N° 7 y,

YV V ¥V ¥V Y VvV VY

N° 8

El presupuesto de la obra es el siguiente:

Cuenta N° 1 - Tareas Preliminares $ 680.000,00
Cuenta N° 2 — Obras de cierre y desvio 3 111.332,68
Cuenta N° 3 — Presa Frontal $ 1.587.486,74
Cuenta N° 4 — Vertedero $ 421.927,68
Cuenta N° 5 — Descargador de fondo.y toma. para riego $ 218.862,92

Cuenta N° 6 — Obras de derivacion desde Rio.Piedra Larga

$.1.074.916,67

Cuenta N° 7 — Azud de derivacion para riego El Shincat . $ 14001296
Guenta-N° 8 = Obras de Proteccién de barrancas y

de regularizacion de cauce $ 110.000,00

~ Costo Total $ 4.344.539,64

Ingenieria, Inspeccidon y Administracion de Contratos (3,5%) $ 152.058,89

SUBTOTAL $ 4.496.598,53

Gastos Generales (9%)
Gastos indirectos (3%)
Beneficios (10%)

Obras de Proteccién de Barrancas y Regularizacion de Cauce — Cuenta
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) SUBTOTAL (a) -
Ingresos Brutos (3.5%-de (a)) {b)
D.GIL -ILVA (0% DE {a+b))

[FTOTAL SIN- VA - $ 5.679.204,00 -
Este importe es a precios de mercade de diciembre del 2002 y sin VA,

9. Cronograma de Inversiones

Tentativamente se ha considerado el cronograma de construccién de la presa
es de 18 meses para todas las -alternativas fplanteadas. ‘En realidad pueden -existir’
algunas diferencias, que han sido_subestimadas por- cuanto un ajuste mas detallado

no aportaria diferencia sustanciales a los resultados de la evaluacién,

10.  Gastos de.operacién, reposicién y. mantenimiento

A los efectos del presente analisis se ha considerado que los gastos anuales
correspondientes a la presa de embalse son iguales para todas las alternativas .
planteadas. De existir diferencia, se ha estimado que no inciden en absoluto en la

eleccion de la alternativa méas conveniente.

11. Caracteristicas de la alternativa seleccionada

No obstante que en nuestro pais .existen pocos antecedentes sobre su
comportamiento, Ia innovacién tecnologica de los Gitimos afios han. posibilitado el
replanteo de uso do paniailas impermeables y otras técnicas que 1o transforman en
una altemnativa plenamente viable desde el punto de vista técnico y econdémico. ©

Las principales ventajas que presenta esta aiternativa son:

= Este tipo de presas poseen la ventaja de resistir mejor los movimientos

sismicos y las eventualidades de posibles roturas.

* Desde el punto de vista econdmico cabe sefalar que gran parte del
material requerido para su construccién pueden ser provistos por los

yacimientos producto de las excavaciones que serén necesarias
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realizar, como por ejemplo para las obras de descarga de los rios en la
zona del vaso, entre otros. Los calculos preliminares indican que $stén
necesario 54204 m3 de roca para escofiers en ta constructidn de ia
presa.

* Otra ventaja importante de esta alternativa es la posibilidad de ser
construido, en gran proporcion, por el sigtema de trabaje de Qoupacion
de Mano da Obra intensiva (OIMO).

En resumen, la alternativa seleccionada presenta ventajas considerables en
relacion a las otras. Solamente se han puesto en evidencia la diferencia de costos y

algunas consideraciones de orden técnico y econdmico.

Es de destacar que la altemativa elegida puede producir un importante

impacto socioeconémico local si se decide su construccion por el método de OIMO. .

Por lo tanto se recomienda analizar este método constructive como una variante mas - -

a los -efectos de poder estimar.los beneficios directos e indirectos que se pueden
generar durante su construccién- y..poder programar en forma coordinada las

acciones del proyecto de produccién.

12.  Conclusiones y recomendaciones

12.1. El riego en Londres.

Como se dijo en el informe de hidroeconomia las condiciones actuales de la.

zona bajo riego se caracterizan por una muy Beja sficlencid de comduedidn (no
mayor. del 60%), y un pracsand sistema de aplidacidn lo que se traduce en una

eficiencia global mas baja aun; en estas condiciones es imposible plantear un -

aprovechamiento de los recursos hidricos de los rios Piedra Larga y Hondo, que

garantice una provision adecuada y suficiente de agua para los cultivos actualmente .

implantados en la zona; por esta causa es que, a los efectos de viabilizar tanto.

técnica como econdmicamente las obras, se plantea la hidroeconomia bajo el
supuesto que el sistema de riego sera reestructurado y modernizado lograndose una

eficiencia global del orden del 85%.
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12.2. Derivacién Piedra Larga.

En el desarrolio de la idea proyecto del Embaise El Shincal elaborado por la
'Provincia de Catamarca, ya se planteaba la posibilidad de derivar caudales desde el
rio Piedra Larga; en el presente informe %@ densuestra ia nocasidad do éste apdnte
pata poder salsfacer las necssidades de riegs eh la z2ona.

Por otra parte, en relacion al caudal de derivacion de las variantes estudiadas,
se fijo el mismo en el maximo analizado, por cuanto esto no representa un aumento

de costo de obra significativo, en relacién al del tramo de conduccion en tunel.

Se debe aclarar que las dimensiones del tunel son las minimas fijadas por
razones constructivas y por lo tanto (dentro del rango estudiado a derivar), el costo
no depende del caudal a conducir. Si disminuyen los costos del canal para caudales
menores, pero no se justifica limitar las posibilidades de conduccidon de la obra
completa, cuando la que define el costo del item es @ tanel, que représerta e BS %
de ka inversion. |
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Anexo lil: EVALUACION ECONOMICA PRESA EL SHINCAL

Debide a que los beneficios de la presa se vinculan directamente con el incremento
de la capacidad productiva de la zona, se ha procedido a realizar la estimacién de

los mismos. A continuacion se explicitan los supuestos y metodologia utilizada.

1. Situacion sin Proyecto

Proyeccion de superficie

El Informe de Avance del Proyecto: “Mejoramiento del Distrito de Riego Londres™®,
determind que el 49% de la superficie en produccién (343 ha) se encuentran en
manos de productores con fuertes ingresos extra-prediales. Ademas estos
productores son los propietarios de las fincas que estan reconvirtiendo sus montes
frutales a nogal tipo californiano, que en la actualidad ya representan el 15 % de la
superficie (105 ha.). (Anexo /ii, Punto3; Cuadro N° 1- Indices Fisicos y Cuadro N° 4:
Proyeccién de Superticie por tipo de Cultivo sin Proyecto).

En cuanto a la reconversion de las superficies cultivadas a nogal californiado, se
asume, tanto para la situacién sin proyecto como para situacidn con proyecto, que
solamente estos productores con fuertes ingresos extraprediales son los que
reconvertiran los montes frutales hasta totalizar las 238 ha que restan para
completar [a superficie mencionada (343 ha). Este supuesto implica que la unica
mejora relativa a estos productores seran los mayores rendimientos por ha. debido a
la mejora en la provision de agua. Este es un supuesto conservador, ya que cuando
la mejora en la provision de agua sea una realidad, segurante habran mas incentivos
para reconvertir mayores supe?ficies. Esta reconversion esta prevista para en un
periodo de seis (6) afnos, a un ritmo de 29 ha/ afo durante cuatro campanas,
seguidos de dos campanas de 61 ha. Se supone un incremento en el ritmo de
implantaciéh en la guinta campana, dada la entrada en plena produccion del 15% de
la superficie reconvertida y el inicio de produccién de la superficie reconvertida
supuesta, para la primera campana. (Anexo ll, Punto3: Cuadro N° 4- Proyecciéon de
Superficie por Tipo de Cultivo Sin Proyecto).

7 pPROSAP-ICA y SAGPyA, "Proyecto de Mejoramiento del Distrito de Riego Londres”, Informe de Avance, Octubre 2003,
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En el pericdo 8 se estabiliza esta situacion, la superficie que si bien se mantiene en
700 ha, por la escasa disponibilidad de agua de riego, posee una nueva distribucion
de variedades, totalizando un 51 % (357 ha) con nogal criollo y el 49% restante con

nogal tipo californiano. (Anexo Iif, Punto3: Cuadro N° 4- Indices Fisicos).

Proyeccion de Rendimientos

Sobre la secuencia de evolucion de rendimientos para el nogal tipo californiano
(Anexo lll, Punto3: Cuadro N° 3- Proyeccion de Rendimiento kg./ha en la Situacién
sin Proyecto.), se asume una disminucién del 36% de produccién por no contar con
la cantidad de agua necesaria. Este porcentaje de disminucion en la produccion, es
proporcional al 36% de déficit hidrico de la zona (Ver Anexo I: Diagnéstico Situacion
Acutal del Sector Productivo, Cuadro N? 2 Balance H:’dicfo periodo Septienbre-
Marzo). Supuesto basado en el estudio de correlacion entre incremento en el aporte
de agua al cultivo y evolucion de los rendimientos realizado en el trabajo del Prosap.
(Anexo I, Punto3.Cuadro N° 3-Ind. Fisicos).

Para la produccion de nogal criollo, se mantienen el rendimiento de 482 kg/ha, que
es |0 que se obtienen actualmente en ia zona. (Anexo I, Punto3: Cuadro N° 3

Proyeccion de Rendimientos kg/ha en la Situacion sin Proyecto).

2. Situacién con Proyecto

Proyeccion de superficie (Anexo /I, Punto3:Cuadro N° 6: Proyeccion de Superticie)

Se considerd, que a la superficie de la situacion sin Proyecto, se le incorporan las
105 hectareas que estan empadronadas pero que no disponen de agua de riego.

Estas se implantarian con nogal tipo californiano.

En esta situacidon se totalizarian 805 hectédreas, de las cuales el 62% estaria

implantada con nogal tipe californiano y el 38% con nogal tipo criollo.

La-reconversin varietal e implantacion de nuevos montes frutales se realizara en 5
afos, con un ritmo de implantacion para los dos primeros periodos (periodos de
construccion del embalse) de 29 hectareas por afio de recambio varietal, igua! a la

situacion sin proyecto. A partir del aio de habilitacion de la obra se incrementa la
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superficie incorporada y reconvertida por afioc a 113 ha,

Proyeccion de Rendimientos (/i}nexo il Punto3:Cuadro N° 5: Proyeccion de

Rendimientos kg/ha - Situacidn con Proyecto)

Se utilizd la secuencia de evolucidn de rendimientos para el nogal tipo californianc
(Anexo I, Punto3,:Cuadro N°2: Secuencia de Rendimientos para Californiano con

provision de agua optima).

Se aplicé a esta secuencia, una disminucion del 36% de produccidén por no contar
con la cantidad de agua necesaria, para el periodo de inversion del Proyecto y
disminucion del 15% para el afio de habilitacion de la obra, ya que si bien el cuitivo
dispondra del agua necesaria se considera que tardara al menos una campana
productiva para generar el suficiente volumen de sistema radicular que le permita

llegar & los rendimientos potenciales a alcanzar por el cultivo.

Para la produccion de nogal cricllo, se mantiene el rendimiento de 482 kg/ha, que
es lo que se obtienen actualmente en la zona, para el periodo de inversion del
Proyecto, y. al igual que para el nogal tipo californiano, se supuso un afio de
transicion para el afio de habilitacion de la obra de recupero del sistema radicular,
hasta alcanzar el rendimiento maximo de 700 kg/ha.( Anexo fli, Punto3: Cuadro N° 5:

Proyeccion de Rendimiento kg/ha-Situacion con Proyecto).
Ambas situaciones

Costos de Produccion

Para la confeccion de los mismos se utilizd informacion cedida por el Area de
Economia y la AER Belén del INTA Catamarca y el informe realizado por el Prosap,
en el area de influencia del Proyecto, acorde a la tecnologia utilizada en la zona para

cada tipo de nogal implantado.

Se ¢onsiderd para el nogal tipo criollo en |a situacion con proyecto, la intensificacion
de algunas practicas como la poda y el riego, para poder alcanzar los rendimientos
maximos, que comenzaran a ponerse en practica en el afio 2008, afo de habilitacion

del embaise. (Anexo lll, Punto3:Cuadros N° 7, 8 y 13- Costos Inv)
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Para la conversion de los valores privadbs a valores sociales (Anexo I, Punto3:
Cuadro 13- Costos Inv y Cuadros N° 15 y 16-Flujo Sin y Con Proy), se siguieron los
siguientes criterios:

a- Rubro Mano de Obra (Anexo /I, Punto3:Cuadro N° 10- Costos inv):
= Calificada: La de origen Familiar y la utilizada para el acondicionamiento
de la Materia Prima para la venta.
» Semi-calificada: Mano de Obra contratada para labores como poda.
» No Calificada: Mano de Obra contratada para la cosecha.
b- Insumos: (Anexo i, Punto3:Cuadro N° 11 y 12- Costos Inv.)

Todos los insumos son importados (fertilizantes, herbicidas, plaguicidas, etc.), por
lo que en base a las resoluciones de la AFIP-Aduana N° 31.01 y 38.01 se
calcularon, segun la utilizacion de insumos que se realiza en cada afo de
evolucion del cultivo para el tipo californiano y en estabilidad para nogal criollo,
los coeficientes por los que fueron afectados los costos privados. Estos a su vez

fueron afectados por la razon precio social /precio privado.

c- Servicios: (Anexo I, Punto3:Cuadro N° 11-Costos inv}

En este rubro se consideraron a las tareas de laboreo mecanico vy

pulverizaciones, por lo que fueron ajustados por sus respectivos precios de

cuenta.

Los costos de produccion a valor social, asi como las inversiones para nogal tipo
californiano son iguales para las situaciones con y sin proyecto. (Cuadro N°® 14-
Costos Inv)

Los valores sociales de los costos de produccidn para el nogal criollo, se
encuentran incorporados en los Flujos para las Situaciones sin y con proyecto.
(Anexo Hff, Punto3:Cuadro N° 15 y 16 -Flujo Sin Proy y Flujo Con Proy).

Precios del producto considerados

Se consideraron precios promedios ponderados para cada tipo de nuez que produce

la zona en la finca del productor, llegando a un valor de 3.2 $/kg para la nuez criolla
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y de 6 $/kg para la tipo californiana.

Los calculos se realizaron teniendo en cuenta que del kilo de producto con cascara
cosechado, se destina el 40 % a venta como entera y el 60% restante se quiebra y
vende como nuez pelada. Este 60% rinde para la nuez criolla el 19% como nuez

pelada y para l|a tipo californiana el 45%.

Los precios considerados, son los pagados al productor y la fuente fué la Agencia de
Extension Rural de Bélen, que pertenece al INTA Quedando para para cada tipo

nuez, los siguientes:

Nuez criolla entera 3 $/kg

Nuez criolla pelada 10.5 $/kg

Nuez tipo californiana entera 6.5 $/kg
Nuez tipo californiana pelada 16 $/kg

ingresos

Resultan del producto para cada periodo de las situaciones sin y con proyecto entre
proyeccion de produccion, proyeccion de superficie y precio promedio del tipo de
producto producido. (Anexo Ili, Punto3:Cuadro N° 15 y 16- Flujo Sin Proy y Con
Proy.)

- 3. Planilias de Calculo
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Proyecto Reconversion Productiva

Cuadro N° 18

Demanda de Agua de la Situacién Con Proyecto

Hm?%afio

Demanda insatisfecha Situacion Sin Proyecto

2,79

Deranda por incremento superficie (105 Ha)

0,42

Demanda para riego en cultivo (C/P)

3,21

Pérdidas

1) Pérdidas Sist. Digtribucion terciaria

1,284

2) Pérdidas en Embplse

a) Evaporacién

0,33

b) Infiltracién

0,26

Total de pérdidas

1,87

Demanda Total (sin revéstir sist. distribucion terciaria)

5,08

Demanda Total {sist. distribucién terciaria revestida)

3,80

Cuacro N° 19: Determinacién del Valor Social de las Inversiones

Presupuesto de la Obra segun Informe Prefactibilide$ 5.679.204 Precios corrientes a diciembre 2002 sin IVA

Valor Privado de Mano de Obra (3 precios de mercado)

Valor Social Manor de Obra

$ 718.419 Se supone que el 12,65 % del costo total
es mano de obra
$ 466.973 supone 100% semicalificada (Pr. Sombra =0,65)

Valor social M. O. Actualizado con el 20%

' $ 560.367

Materiales y equipos con 35% actualizacion de precios

$ 6.697.059

TOTAL VALOR SCCIAL DE INVERSIONES

$ 7.257.426

Valar M. O. Actualizado con el 20% e VA

$ 1.043.145

Materiales y equipos Actualizado con el 35% e IVA

$ 8.103.442

TOTAL VALOR PRIVADO DE INVERSIONES

$ 9.146.587

ing. Juan Acufa, "Informe Prefactibilidad Presa de Embalse el Shinca'l, Capituto x, Coémputo y

Presupuesto, {informe Final, CFI, Diciembre 2002).
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MUNICIPALIDAD DE :
ANTOFAGASTA DE LA SIERRA\
Av. Belgrano s/n — Tel.; (03835) 471001/02 CP 4705 - ANTOFAGASTA DE LA SI'ERRA

Casa de Antofagasta Republt;:a 1],? *fl?el (03833) 422300 — CP4700 - CATAMARCA
I \tunsmpanfo@yahoo com.ar

Director de Inversion Publica
Ing. CARLOS MICHAUD
‘ S rereeecainans Horeeaannne, D

Nota M.(C)A.S. N° 043/03

De mi mayor consideracion:

Me es grato dirigirme a Ud., con el objeto de solicitarle el estudio de
Reinversién segiin el Art. 6 Dcto. N° 01/03, para la obra de riego de “Partidores de
Caudales en el Sistema de Riego sobre el Rfo Punilla”.

Es de esperar con mucho anhelo por parte de los casi 20 regantes sobre el
Rio Punilla, la aprobacion de este proyecto.

Ademas, designo al Sefior PEDRO RODRIGUEZ, D.N.I. N° 12.158.388 -
Agente Municipal, que presta servicios en la Casa de Antofagasta de la Sierra,
oficina dependiente del Municipio, en la Calle Reptblica N° 119 — C. P.: 4700 ~
Te.: (03833) 422300, de la ciudad de San Fernando del Valle de Catamarca, que
sera el referente y quien aportara la informacién faltante.

Sin otro particular, saludo al Sefior Director atentamente.-

C Ccf..ﬁ =
- BORIANO

N~ DENTE
. i . S UN'ICIPJ\UDA[) BE AMTOFAGASTA
KO O LASIERAA
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MUNICIPALIDAD DE ANTOFAGASTA DE LA SIERRA

Titulo det Proyecto,_Partidores de caudales en ¢l sisiema de riego desie el rio Punifla

Lugar: Anlolagasia de Ia Sicrra

Breve descripcion del lugar:

La villa de Antofagasia de In Sicrra se encucnlra ubicade a 557 Kan. al nor — ocsle de 1a Capital Provincial.
Se accede por ruta nacional N°38 rumbe a la Prov. de Ia Rioja. gimndo ala izquicrda. por rita Nac. N° 60 se cruza la
Cucsia de la C&bila. luego contimia por Ia ruta nac. N° 60, hiasta el cruce de Cerro Negro. desvidndosc a 1a derecha por
rula Nae. N® 40. sc aceede hasta 1a loc. Bl cje. doblando a la izquicrda, tomande la ruta nac. N° 53, hasta la loc. Puerla
de Coral Quemado, girando a Ia derecha y continuar basta cl lugar inencionado. La poblacion actual es de 900
habitantcs. distribuidas en 136 familia, con una composicidn promedio familiar de 5 personas. cuya actividad principal
es la cria de ovejas ¥ Hamas. Es una zona deidn, par complelo. salvo, por donde cscurren los rios. fermando lo que
denominan “vegas” ¥ “nores” . a ambas mérgenes del misme. o sea, exislcn pasturas naturales o por siembra de alfalfa,
en una franja de 1.500 m. de ancho.

Breve descripeidon del Proyecto,

A pedido de los reganies del distrito de riego, por intermedio del Consorcio de Repantes de Amolagasta de la
Sierra. solicita al representante de la Camara Legislativa, el estudio y gjecucion de obras Hidrailicas para la
oplimizacion dcl sistema de riego. mediante lo quc se denormina “Partidorcs de candales”, sobre el rio La Punilla.

Las practicas dc cullivo cq alfalfa y la teenificacion es rudimentaria cn la mayoria dc los productores;
aplicando un sislema de riego por gravedad mediante el empleo de tomas de agua precolombinas y acequias de riego
sobre suclos desarroliados en temrazas fuviates del o La Punilla adyacentes a los cordonces maontaiosos.

Posce una texturt franco limosa - arenosa. en todo ef perfil ¥ cuya topografia, nos indica una pendicnle media
longitudinal N-S dc 1,2 %. y con pendicntes transversales de 0.8 %, hacia cl punto mids bajo. El recurso hidrico
superficial. cn cuanto a la disponibilidad, por los aforos realizados, indican que solamente podrian regar 400 Has., cs
decir, con una dotacién de | LAr/ seg. — Has, En general son suclos permeablces.

El comienzo del sistema de ricge de Antolagasta de la Sierra se halla ubicado desde el Km. 12 al nerte de la
localidad hom6nima, es decir comicnza cf sistema, en el lugar denominado Paicuqui. Sc llega hasta alli, por la ruta

-nacional N°® 53.. ya que cl rio cs paralclo a esta carretera. ES un rio de torrente, pero cn ia zona cxisten cscasas Huvias,

salvo Ias que ocurren en alta montada, que se transforman cn nieve y granizo. Osea, ¢l agua es proveniente del deshielo
en [a alta montaita. El sistcina lermina en las lagunas ubicadas 7 Km. aguas debajo de la localidad
El rio La Punilla. posce con un caudal aproximade de 480 L/s. scgiin aforo clectuade cl dia 20/12/96.

Diapnostico dcl Proyecto
«  Cantidad y frecuencia de caudales inadecuados en las secciones de ricgo.
Mala captacion de agua
Alto costo dc manlenimicnto ( salud)
Distancias a cubrir entre seccioncs muy largas, y de ambas mdrgenes.
No existe criterio de unificacidn de tomas, '
Bajo rendimiento productivo de la superficic bajo ricgo
linposibilidad actual de awnentar Ta superficie productiva bajo ricgo.
Abandono de fincas y cinigracion a centros urbanos.
« Escasa capacitacion a Jos productores
s La actividad no es rentable por [alta de infracstructura de ricgo. :
« Hoy ¢l rca de ricgo cstd dividida en 19 tomas de agoa, cuyo problema principal ¢s 1a incomodidad de caplar ¢l
agua, desde ¢l rio, hacia las acequias. .
La Sra. Repartidora de caudales, debe durante {oda el aflo “enchampar” Ia toma, par provocar f desvio del mismo,
ingresando al apua helada de deshiclo, cuestion esta infmmana totalmenle.
Adcmds. Medianie un relevamicnto, sc observé que pueden unificarse las tomas, con cl costespondiente ahorro de
agua par ¢l eauce natural del rio:
1.  Toma |y 2: Propicdad de Virginia Fabiin
2. Tomal : Propicdades de la Peiia colarada
3. Toma4d - Propicdad de matco Vasquez. unificande 3 (lres) tomas mas abajo.

*» @& 8 & % »

v
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Toma5 : Propiedades de Adridn Fabian, unificando 2 (dos) tomas (Eberto y Juan Antonio)
Toma 6y 7: Propiedad de Aldo Reales, que unifica con 1 (una) totna de Santiago Morales.
Toma8y9: Propiedades de Las Juntas.

Toma 10 v i1: Propicdades de Pablo Vasguez

Toma 12 y 13: Propicdades de La Casa { E. Vasqucz)

Toma 14 : Propiedades de Retiro.

Toma 15 - Propicdades de la Villa de Antofagasta.

Toma 16 : Propiedades de Los Cercos.

Toma 17 : Propiedades de Los Reinosos.

Toma 18 - Propiedades de La Pefia Balanca.

Toma 19 - Propicdadcs de Ta Orilla.

Como ¢l recurso hidrico cs limilado cn épocas de cscasez, el regante, provoca una cspecic de sabotaje, en el turnado
de ricgo, robando ¢l agua al quc cn cse momento ic corresponde a ofro regantc legiimarmente.

Justificacién del Proyecto

Esl4 dado a través de las siguientes recomendaciones sobre la base de las “mcjoras cn ¢l mancjo y distribucion

del agua para riego” tales como:

*

Solucién y mejoramicnto de las * tomas ™ para cvitar pérdidas de agua innccesarios y robo de agua.
Unificar cauces para disminuir tomas de agua. ( De 19 tomas sc reducena 14)

Controt de las cantidades de agua utitizada cn cada explotacion o vega. Ingresa un caudal y cl remancnte sigue por
el cauce natural del rio., conservando la Mora y fauna del lugar.

Soluciones Allemativas

1.

Ejecutar un Azud nivelador en li zona denominada Paicuqui, con captacién lateral y enviar agua de ticgo a ambas
mérgenes del rio, por un canal revestido en H°S®. Desechado por un problema del medio Ambiente ( peces a lo
largo del rio) y paisajistico ( Turisino)

2. Ejecutar pozos de bombeo y regar con agua sublcrminea, por el método de aspersores, no s¢ justifica, alto coslo de
mantenimiento de las perforaciones. Las parcelas son heterogéncas.

3. Realizar ¢l Digue Paicuqui y por tuberia forzada, dejar picos con aspersores, en los distintos sectores, No se
justifica, porque se picrde la Vega y el cauce del rio natural. (paisajistico, flora y fauna del lugar)

Obielives:

[ ]

Propender al desarrollo de la actividad primaria cn 1a region.

Obictives inmediatos, resultades o propdsitos:

[ ]

Obtener un mancjo del agua para riego racional y controlado, para lograr un incremento:
a.- Un 50 % en ¢l rendimiento / has. en cf forraje.

b.- Un 40 % en la superficie regada actualmente.

Aumentar la Capacidad organizativa del Enic Administrador del agua.

Aumentar la rentabilidad de! productor. en la cria de ganado ovino.

Mclas o resultados del Proyecto:

1.

14 obras hidrdulicas denominadas “partidores de caudales y verlederos Jaterales™
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COMPUTOS METRICOS

OBRA  PARTIDORES Y VERTEDERDS LATERALES { Cont. 14 )

Lugar:t Dto. de Risgo Antofagasts de la Sierrs

Trabajos a ¢jecuiarse en obra

5 oL Dimensiones o Cantidad
UE -

= EHow 5

= Deslgnacién “ o | Large | Ancho Alto = Parcinles Tolales

Transpotie de fs
1. | Pagztidor v vg;tgdom _ ' ‘ . _
‘Cimiento y Memp. de piadre | 14 17,20 |0,40 [0,70 | m3 | 52,92

Mures ¢ % m m 14 | 7,50 [0,30 |6,70 |~ 22,05 {7457
Vertsderor g 14 11,70 2:7'8 ".o,.:m ” 3;05
Puante manlob_fa: He AR B éB 1,40 | 0,80 0,07 | » 1,88 4,93
Piso t Fledre acomod.c/junts 14| 3,00 | 4,20 0,30 | m2 g 50,40 | T
" n " = |14 1,20 1,80l0,30 | " 16,60 67,20
2.~{Hierro # 6 mm. p/ losotas - 12.“"" S0 - Earrar - 1"9_.00
n £12 wm. P/ refumuxo! -~ | 12 - - " - 165,00
3.~ |Compuertes metélicas c/ volgnte | = Yeo0| 0,60 | we - 28,00
4.-|Maders p/ encofrado - |.4,00 | 1" 0,15[ Tablek - 20,00
Algmbre p/ star - - - - Kgr, - 50,00
Clovas 247 R R I T =0 A

Herramientas menores; Carrefllap {2)~ |Beldes |PVC .(12)-.T azas._ﬁwgﬁrlj_ﬂ’ @

Hotmigonera of motor a explgsién| (1) - Pales gunta.cprazin (8)= Picos punts y

pala (3) - Guillotine s palgnce p/ cortar hiegro ()

S

Sy Operarion: Capataz (1) - Ubl".eror: ()] - = | Hs. - 1.680,00

(12 menes )}

Sam: famando del V. de|Cotsmarca, Mayo det 2003

li - ST - ) [UUUR P .-
A - e h ‘ -

Transparte de fs.

T e b




$.000 - Xi/TL
Imp. del Talado

PRECIO ‘
CANTIDAD e _IMPORTE
UNITARIO -

L. ._DESIONACION DE LAS OBRAS
- o

UNIDAD

Wrapostear{e de phhdra °

3
B |

74,97 $ 150,- $ 11,245,530

- n--ﬁ;;lugugunn..iﬁa.;un..........‘..---AAAAAU-A-.q...;.un... ..‘.;5- ------u.4......‘51;-6547u.,“4.... T T PP
G | Pladre Acomodnda c/ junts tomnd, m2

m“mggm_ .

Hem'12m. YRR BTN OSSOSO

Compuertas matélices cf volants u. 28,00

e
_Alembre p/ atar R 0,00 %

. | Clavos 24m Kgr. 10,00

- Lntedahgrmmianhgyhemig. gloﬁ IR

I.,g,m,,a 3 220--/#15 $ 11 000,

| Subtatal $195,022. -

Hules_ ¥ 1ubr_§_cqntea =

..[Fom™ Pesoss DOSCIENTOS MIL VEINTIpOS | ($ 200,022 ) | |

...5an Fexnando del Vi de Catemarca, mesyoidel 2003 | .

. Transporle a fs
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DIRECCION DE INVERSION PUBLICA, 5 1

EEF: Proyecto a [linanciar con
Repalias Mineras: Partidores de
caudales en el sistema de riego
desde el rio Punilla

Presentado por: Municipalidad de
Antofagasta de la Sierra

Pase a Mesa General de Enlradas v Salidas para

formacidn de expediente. Cumplido, vuelva a esta Direccidn.

Atentamente.




(O ANTOFAGASTA DE LA SIERRA

JA3paag . P
. @3% LAGUNAS DE ANTOFAGASTA -

-VOLOAN
 ANTOFAGASTA

© 108 NEGROS 7 /

B . ¢ H
"';:5 . B ‘f; gf
: ’3% . s i

Capspen S J
X . e H

g P f 7
i 2 S, ~ ! 7
w ¢ e % /

T, f ke ¢ ’
Lo = £
i o Y

VOLCAR gs o E S a RN,
CACHAMANY e , ' =
: T (A

"‘%m&:ﬁ} G e e &7

PAMPA

I

ARACHI

o VOLOANES - 7

4

ra

SR
W § % \ T M;
- gﬁ 1:’ :‘c .% : .' ’ ’ ff o
%%%ﬁ . = % : LA . . f
H N g ) - g%?g . 3%&*’%,?& . £
(o a

»
S
N

© B0Y8.70

%{Q Core

JR -

. ?ﬁmﬂ . i . .
| CCARACEE PAMPA - o EL PERON
B ‘ wiTA BEOY. WS

BAEG R

WEALAR ARISES : CONERID FELERAL DE INVERSIONES

droa Infracsiractuss Snclel
PROVINCIA DE CATAMABRCA
WINMTERIO DE PRODUCCION ¥ DESARROULL

CARACHT PAMPA

Apon

PROGEAMS DF DESAMBOLEG BE DEGUEMAR CoMIINTRANER

LAGUNAS BH ANTOUAGASTA - CAMPO DE CARACED PANPL

PLANG B Prepsre: Tnp ESTRADM Cafdn B SRR

ENTRADS HESTOH | Zmo beflede

% f‘f{‘giﬁ;

-



