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INTRODUCCION

El crecimiento del agro en nuestro pais, alcanzado por el mejor
desempefic de la produccibn de granos a través de la incorporacién de
tecnologia de producto, de procesos y maquinaria, promete lograr nuevos
avances. Y estas expectativas se justifican, pues la produccidon granaria ha
incorporado la siembra directa, la disponibilidad de un sistema de silos que
resuelve un viejo cuello de botella y la informatica.

Ademas la gran mejora del tipo de cambio real y la evolucién de los
precios internacionales, aunque factores ambos de naturaleza temporaria,
favorecieron para incrementar la rentabilidad de las empresas agropecuarias.
Esto condujo a que el sector disminuyera su endeudamiento y se incrementara
la demanda de maquinarias agricolas y agropartes, motivo por el cual la gran
mayoria de las fabricas que pertenecen a estos rubros tienen actualmente altos
voliumenes de venta dentro del mercado interno. Algunas de ellas han vendido
su produccidon con compromiso de entrega para dentro de seis meses.

Por estos motivos muchos de los empresarios de este sector no
visualizan al mercado internacional como una oportunidad de negocios en esta
instancia. Sin embargo, en lo relativo al tipo de cambio debe computarse gue el
ascenso de los costos internos y los impuestos van recortando notoriamente las
ventajas del sector agricola, y si a ello le sumamos los impuestos a las
exportaciones, el precio de los combustibles, la reduccién de la alicuota del IVA
para los granos, y el inexorable momento del ajuste de las tarifas de los
servicios publicos, se puede avizorar que estos momentos felices del sector
permaneceran durante un corto lapso.

Ante este escenario de disponibilidades financieras actuales superiores
a las que se perciben para el mediano plazo, la posibilidad de atender mercados
internacionales se presenta como un aspecto importante para fortalecer la
competitividad del sector de maquinarias agricolas y agropartes.

Para contribuir sobre este aspecto se realiza el siguiente proyecto, el
cual pretende favorecer las exportaciones a través de la blsqueda de nuevos
mercados y la consolidacion de los ya existentes, dando apoyo para la busqueda
de socios extranjeros. Ademas se fomentara las alianzas estratégicas entre las
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pequefias y medianas empresas del sector puesto que aquellas permitiran
mejorar la rentabilidad de los negocios.

Finalmente, este estudio también tiene como propdsito promover gue
las empresas incorporen herramientas tecnoldgicas y de gestion, implementen
sistemas de aseguramiento de la calidad y capaciten a sus recursos humanos en

todos los niveles de la empresa para gue logren conseguir ventajas competitivas.
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PLAN DE TRABAJOS
Listado de Tareas realizadas
1- Preseleccion de empresas

1.1-Obtencién de informacién previa

Inicialmente se recabd informacion acerca de las empresas sobre las
bases de datos que disponen la ASOCIACION DE FABRICANTES DE MAQUINAS
DE CORDOBA, la CAMARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE MAQUINARIA
AGRfCOLA, el listado de EMPRESAS PRODUCTORAS DE MAQUINARIA AGRICOLA
Y AGROPARTES DE CORDOBA elaborado por la AGENCIA PROCORDOBA S.E.M. y
datos propios. Esta base aicanz6 el numero de 227 empresas.

A continuacién se contactd telefonicamente a cada una de ellas para
corroborar la informacidn disponible en la base de datos constituida, corregir
aquellos registros que no estaban actualizados o incorrectos (la cantidad se
redujoc a 183) e informarles que recibirian una invitacién para asistir a una
reunion donde se les comunicaria sobre un proyecto de exportacion promovido
por la AGENCIA PROCORDOBA S.E.M. y financiado por el CONSEJO FEDERAL DE
INVERSIONES.

1.2 Elaboracién y comunicacién de instructivo

De acuerdo al elevado niimero de potenciales participantes (183) y a la
distribucién geogréafica que tiene el asentamiento de las empresas del rubro, se
decidi6é organizar las reuniones informativas en las siguientes localidades:

Localidad Lugar | Direcci6n Fecha Hora
Cérdoba Ministerio de la Bv. Concepcidn 14 de mayo

Produccién y

Finanzas Arenales 54 17.30
San Francisco Camara de 9 de setiembre 1171 19 de mayo

Comercio Exterior

18
Villa Maria AERCA San Juan 1369 26 de mayo 17
Marcos Juarez Centro Comercial Espana 125 27 de mayo 18
Rio Cuarto Municipalidad Pje. Cabildo de la 2 de junio 17
Concepcién 650
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Para convocarlos también se les envid a cada empresa la invitacion
correspondiente por correo electrénico o Fax (se adjunta nota modelo). Asimismo
recibieron la misma las diferentes organizaciones que nos brindaron sus
instalaciones en cada localidad (delegaciones de la agencia PROCORDOBA en el
interior de la provincia), las cuales renovaron la invitaciéon a las empresas por via

telefonica.

1.3 — Recepcion de respuestas

Es importante hacer notar que durante el mes de mayo se realizaron en
esta provincia dos exposiciones muy importantes orientadas al sector
agropecuario (una cercana a la localidad de Laguna Larga y otra entre
Montecristo y la ciudad de Cérdoba) en las que participaron los fabricantes de
magquinarias agricolas y agropartes exponiendo sus productos. Por este motivo
varias empresas no pudieron hacerse presente en las reuniones que organizamos

y a las cuales habian comprometido su asistencia.

Reunidn en la ciudad de Cérdoba

A esta localidad se invito a asistir a 36 empresas por los medios antes
mencionados. Comprometieron su asistencia 16 empresas y asistieron 4. Se les
expuso los pormenores del proyecto, se los invité a participar y se les solicité que
respondieran una encuesta (se adjunta una copia) para registrar datos que nos
permitirdn obtener informacion adecuada para seleccionar empresas con
capacidad para atender los potenciales mercados internacionales que
investigaremos. Todos respondieron la misma.

Reunidén_en la ciudad de San Francisco

Con las particularidades del momento y la situacién actual de las
empresas, ya sefaladas en parrafos anteriores, invitamos a 32 organizaciones,
aseguraron su participacién 14 y asistieron 6 empresas. Presentamos el proyecto
y respondieron las encuestas.

Reunidén en la ciudad de Villa Maria

A esta localidad invitamos a 35 empresas, comprometieron sus
asistencia 13 y se acercaron 8. Realizamos la misma tarea gue en las

localidades anteriores.
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Reunion en la ciudad de Marcos Judrez
Convocamos para la reunién en Marcos Judrez a 48 empresas, de las

cuales 22 aseguraron su asistencia pero sélo estuvieron presente 10 empresas.
Se transmitid la informacién acerca del proyecto, se los invitdé a participar y
respondieron las encuestas.

Reunién en la ciudad de Rio cuarto

Para esta reunion invitamos a 32 empresas. Comprometieron su
asistencia 16 y participaron de la reunidn 6 organizaciones. Se informaron sobre

el proyecto, aceptaron participar y respondieron las encuestas.

2. Estudio de las empresas
2.1 Diseiio y remision del cuestionario

Se disefid una encuesta administrada, las cuales fueron respondidas al
encuestador en cada una de las reuniones. Pero, por los motivos antes sefialados
que no favorecieron la asistencia de los empresarios a las reuniones, y con
deseos de incrementar el nimero de empresas vinculadas al proyecto, a todos
los empresarios que no pudieron asistir les ofrecimos la oportunidad de participar
si nos respondian la encuesta dentro de un cierto tiempo. A tal fin les enviamos
por correo electrénico una nota (se adjunta copia) y les adjuntamos la encuesta.
Para segurar su recepcién realizamos el mismo procedimiento que utilizamos
para invitarlos: enviamos las encuestas a las sedes de la agencia PROCORDOBA
del interior de la provincia y las hicieron llegar a los empresarios.
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ANEXOS
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Cordoba. 20 de mayo de 2003

Senores Empresarios

Por iniciativa de la Agencia PROCORDOBA S. E. M. dependiente del
Ministerio de la Produccion y Finanzas del Gobierno de la Provincia de Cérdoba,
con el financiamiento y control del CONSEJO FEDERAL de INVERSIONES
(CFI), se esta realizando un estudio denominado FORTALECIMIENTO DE LA
COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL DEL SECTOR METALMECANICA EN LOS
RUBROS: MAQUINARIA AGRICOLA Y AGROPARTES DE LA PROVINCIA DE
CORDOBA con el objeto general de lograr este fortalecimiento dentro de los
mercados tradicionales y posibilitar su insercion en el nuevo contexto mundial.

Dentro de ese marco llevaremos a cabo un estudio gque abarcara los
siguientes items:

1 Pre - seleccién de empresas y productos

2 Estudio de las empresas

3 Reconocimiento de los productos

4 Estudio de mercados externos {México y Sudafrica)
5 Segmentacion estratégica de mercados

6 Realizacién de talleres FODA

7 Ronda de negocios

A tal fin, en primer lugar realizaremos una encuesta entre las empresas
del sector a los efectos de relevar la informacion correspondiente a fos items 1, 2
y 3. Por tales razones, lo invitamos a Ud. a participar de una reunién a realizarse
el dia 26 de mayo del corriente afio a las 17:00 hs. en el salén de Aerca ubicado
en San Juan 1369 de la ciudad de Vilia Maria Provincia de Cérdoba.

Esta reunién sera el inicio para gque las empresas con intenciones y
posibilidades de exportar, que nos acompafen en el desarrollo de este proyecto,
tengan la posibilidad de insertarse o reforzar su insercién en estos dos mercados

internacionales.
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Para organizar las diferentes tareas que se llevardan a cabo en esta
reunion, es indispensable la confirmaciéon de su asistencia por esta misma via
hasta el dia 24 de mayo inclusive.

Sin otro particular, guedamos a su disposicién por cualquier consulta.
Atentamente

Ing. Agr. Miguel Alessandria
Responsable del Proyecto
Giménez Pastor 1186 - B? Urca
(5009) Cérdoba

Tel. 0351 - 156 53 66 88

e-mail: icae52@uolsinectis.com.ar

10



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Magquinaria Agricola y Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

Coérdoba, 04 de Junio de 2003

Sefiores empresarios:

De acuerdo a la solicitud realizada por algunos de Uds., luego de la
reunion realizada el dia 02 de Junio en la ciudad de Rio Cuarto, acerca de
participar en el programa FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL DEL SECTOR METALMECANICA EN LOS RUBROS:
MAQUINARIA AGRICOLA Y AGROPARTES DE LA PROVINCIA DE CORDOBA
a pesar de no haber podido asistir a la reunion, dado que estaban dedicando
todo su tiempo para la presentacidn de sus empresas y productos en la
AGROACTIVA 2003, consideramos razonable brindarles otra oportunidad.

A tal fin les enviamos esta encuesta para que la respondan y ia reenvien
antes del 9 de junio. Los datos alli consignados nos permitiran orientar la
investigacion en los mercados internacionales elegidos y seleccionar las
empresas que disponen de capacidad para atender a los mismos.

A la espera de vuestra respuesta, les saludo con la mayor cordialidad.

Ing. Agr. Miguel Alessandria
Responsable del Proyecto

Tel. 0351 - 156 53 66 88

e-mail: icae52@uolsinectis.com.ar
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Magquinaria Agricola y Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

ENCUESTA MAQ. AGRICOLAS

Datos de la Empresa:

EMPTESAL ..o et
DIFECCION. ...viiiitiieiiee et e e et ete et be et s e e e e e e st e enraesents e s e
Ciudad / Localidad: ..........ooooe e
Teléfono: ... Fax: .o
E-mail: ..o, Pag. Web: ...
Persona de Contacto: ..ot Cargo: ......cocovveein

1- Podria mencionar el Afio de Intcio de las Actividades de su Empresa?

2- Podria describir los productos de Maquinarias Agricolas que su Empresa fabrica
actualmente?

3- Podria describir los productos de Maquinarias Agricolas que su Empresa fabricé en
alguna oportunidad?

4- Podria mencionar los productos de Maquinarias Agricolas que su Empresa podria
llegar a fabricar?

6- Podria describir los productos de Agro-partes que su Empresa fabricé en alguna
oportunidad?



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la competitividad
Internacional del Sector
Metalmecdanico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

7- Podria mencionar los productos de Agro-partes que su Empresa podria llegar a
fabricar?

8- Marque con una cruz, cuil es el ambito geografico del mercado que su empresa abarca
actualmente?
Provingial D

Nacional ]
Internacional [:I

9- Indique con una cruz, cual es el Ambito geografico del mercado que su empresa puede
llegar a desarrollar?
Provincial I___l

Nacional []
Internacional []

10- Puede mencionarnos, la antiguedad de las maquinarias de produccién, de su Empresa?
(Indicarnos en promedio de afios)

20 aiios D
15 afios [:I
10 afios |:|

5 afios D

Menos de 5 aiios D

11- Indique con una cruz, si su empresa realiza investigacién sobre nuevos productos?
si [] No [ ]
(81 su respuesta es afirmativa pasar pregunta N° 12, sino pasar pregunta N° 13)

12- Podria mencionar que tipo de productos investigd su empresa?



CONSEJ)O FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y Agropartes
de la Provincia de Cordaoba

13- Podria evaluar el sistema productivo de vuestra Empresa, de acuerdo a los siguientes
mdicadores propuestos ?.- ( Siendo la escala de valoracién: MB = Muy Bueno, B=
Bueno; R = Regular, M = Malo, MM = Muy Malo)

Grado de automatizacion | e b
Utilizacién de capacidad Instalada  {........] RORUURRUONY UUUIVON USSRV IOURROTeR
Metrologia/ Medicion de lacalidad .| ... ... ].f

14- Indique la antigiiedad del personal que tienen los empleados de su empresa teniendo en
cuenta los niveles de mando y los afios trabajados.

Niveles de Mando |1 a 5 afios |6 a 10 afios| 1] a 20 afios |21 a 30 afios | 31 o mas afios
Gerencial
Linea Media
Operarios

15- Podria evaluar los recursos humanos de vuestra Empresa, utilizando los sigwentes
Indicadores ? { Siendo la escala de valoracion: MB = Muy Bueno, B = Bueno, R =
Regular, M = Malo, MM = Muy Malo)

Meétodos de seleccion de personal ... ISUUUUUS: DU FRUSR
Capacitacioén continua del personal L. |
Politicas de Motivacion del personal || ... [ ........ SSUURUR (RS

16- Indique con una cruz, como constdera usted que es el endeudamiento de la Empresa,
teniendo en cuenta variables presentadas. Entendiéndose como Endeudamiento las
obligaciones a pagar sobre ¢l patrimonio neto.

Alto |Medio |Bajo

Corto Plazo
Mediano Plazo

Largo Plazo




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y Agropartes
de la Provincia de Cordoba

17- Podria mencionar si su empresa realiza Andlisis de Costos Fijos?

sil ] No[_|

Si la respuesta es si pasar pregunta N° 18, sino pasar pregunta N°19)
4

18- Indique brevemente, que tipo de analisis de costos fijos realiza su empresa?

19- Podria mencionar si su empresa realiza Analisis de Costos Variables de produccion?
si[] No[ ]
(Si 1a respuesta es si pasar pregunta N° 20, sino pasar pregunta N° 21)

20- Mencione brevemente que tipo de Analisis de Costos Variables de produccion realiza su
empresa?

(Si ]a respuesta es afirmativa, continuar con Preg. 20, sino pasar a Preg. 23)
22 - A través de que instrumentos de auto-financiacion lo ha conseguido?

22- Su Empresa ha exportado en alguna oportunidad?

Si[ ] No[ ]

(Si dice SI: pasara la preg. N° 23; Si dice No: pasar a la preg. N° 25)



CONSEJIO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la competitividad

Internacional del Sector
Metalmecdanico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

23- Podria mencionar que productos ha exportado, a cuales destinos y la posicién
arancelaria, a lo largo de su trayectoria como exportador?

Productos Posicion Arancelarna | Pais

24- Indique e monto en U$S de dichas exportaciones en los ultimos 5 afios.( Indicar en

miles de Délares )
Afio 1998 1999 2000 2001 2002
U3S

25- Podria mencionar si su Empresa exporta actualmente?

si ] Nol[ ]

( Si dice Si: pasar a preg. N° 26 ; si dice No: pasar a preg. N° 27)

26- Podria mencionar los montos y productos exportados, durante el afio 2003 ?
( Mencionar en miles de Dolares )

Productos Monto U$S Pais

27- Su empresa necesita de la importacion de algun insumo para la fabricacion de sus
productos?
si| | No
(St responde si pasar pregunta N° 28, sino pasar pregunta N° 29)



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

28- Podria indicar el monto en U$S importado por insumo en los dltimos cinco afios?
( En miles de Doélares)

Ailo / 1998 1999 2000 2001 2002

Insumos

29- En alguna oportunidad, su Empresa estudio las posibilidades de exportar?

si[ ] No [ ]

(Si la respuesta es si pasar pregunta N° 31, sino pasar pregunta N° 30)

30- Podria mencionar cuales fueron los motivos por los cudles decidié no exportar?

31- Obtuvo el namero de Exportador?

Si|] No[ ]}

32- Cuales han sido para Ud. las principales dificultades que debié enfrentar su Empresa
para que pudiera exportar?
a) Escaso nivel tecnolégico

b) Limitaciones financieras

¢) Desconocimiento de mercados posibles
d) Precios no competitivos

e) Falta de estructura organizacional

f) Problemas de logistica

g) Falta de certificaciones de calidad

h) Falta de economias de escala

Lo ooy

1) Desconocimiento de metodologia para exportar
1) Oftro/s
CHAVEST L. e



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Magquinaria Agricola y Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

33- Para exportar, ha analizado la posibilidad de implementar alianzas estratégicas,
con Empresas de su sector?

si [ No L]

Si la respuesta es afirmativa pasar pregunta N° 34, sino pasar pregunta N° 35)
g

34- Podria mencionar que tipo de Alianza estratégica analizo su empresa?

35- Indique con una cruz si ha recibido asesoramiento o capacitacion de:

Entes Gubernamentales
Universidades
Institutos Tecnologicos
Otros

CUAles? oo e
(Si marca con una cruz cuaiquier opcion pasar Preg. N° 36 )

36- Podria mencionar para que 4rea de la empresa tomad capacitacion y el nombre de la
entidad que dicto la risma?

Area Capacitada Nombre de la entidad que dicto la capacitacion

37- Podria calificar el resultado de la capacitacién realizada? (Siendo la escala de
valoracién: MB = Muy Bueno, B = Bueno, R = Regular, M = Malo y MM = Muy Malo)

MB |[IB IR M |MM

38- Podria mencionar si volveria a contratar a alguna entidad para capacitacion?

si{ ] No []

(Si la respuesta es Si, pasar pregunta N° 40, sino pasar pregunta N° 39)



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

39- Podria mencionar el motivo de porque no volveria a capacitarse?

40- Podria indicar para que area de la empresa contrataria capacitacion y el aspecto o tema a
desarrollar?

Area de la empresa Tema a desarrollar

41- Su Empresa cuenta con alguna Certificacion de calidad? (ISO, EAQF, IRAM, etc.)

i) No[]
42- Podria especificar las normas de Calidad con la que cuenta su empresa?

43- Podria mencionar el monto de facturacion anual, de su empresa? ( En miles de
Pesos )

Hasta $ 240.000 —
De $ 241.000 hasta $ 1.000.000 [
De $ 1.000.000 hasta $ 6.000.000 3
Mas de $ 6.000.001 I

44- Indique la capacidad eléctrica instalada / consumo eléctrico de su empresa.

45- Indique la cantidad total de personal ocupado en su empresa (sin contar planes sociales,
ni pasantias).

Agradecemos su cooperacion.
Toda la informacidn aqui brindada sera tratada estadisticamente,

3/



