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INFORMACION GENERAL
Datos geograficos
Extension

Sudéfrica ocupa el extremo meridional del continente africano con una
extension de 1.223.201 km?2 y una costa de 3.000 kms.

Limites geogréaficos
El pais limita al oeste con el Océano Atldntico, al sureste con el Océano
Indico y al norte con Namibia, Botswana y Swazilandia.
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Relieve

la mayoria del terreno sudafricano es geoldgicamente muy antiguo,
divisible en 22 tipos diferentes de terreno. Esta diversidad explica la vasta
rigueza minera de! pais, con 58 diferentes metales y minerales (el petrdleo es la
{inica riqueza natural escasa).

Hay dos principales tipos de relieve topografico: la meseta del interior,
que ocupa gran parte del subcontinente, y la zona marginal de la costa. Estas dos
zonas estédn divididas por el "Great Escarpment”, una franja de montafas vy
colinas que comienzan en el noreste, siguen a través de la regién de Natal
conocida como el "Drakensberg” y tuego continGian hacia el sur por medio de una
serie de colinas mas pequefias. La meseta varia en altitud desde unos 600 metros
en la cuenca del Kalahari a una altura maxima de 3,400 metros en las montafas
de Lesotho.

Caracteristicas de las costas

Las costas sudafricanas estan bafiadas por dos océanos, el Indico al este y
el Atlantico al oeste, convirtiendo al pais en un importante centro maritimo con
una estratégica posicidon como puerta de entrada a todos los mercados del océano
Indico e interior de Africa Austral.

Las aguas de! Atlantico son frias debido a la corriente sur - norte de
Benguela. El Indico es calido debido a la corriente del norte de Agulhas. La costa
Oeste es una regidn de rocas y dunas.

En el norte, rodeando la desembocadura del rio Orange, las elevadas
costas son ricas en diamantes. Las costas este y sur del Cabo son destinos
turisticos populares. Las costas sur y norte también estdn muy concurridas
durante todo el afio gracias al clima templado de la region. Hay varios y muy
buenos puertos naturales debido a una costa sin las barreras sedimentosas que
ocasionan los grandes rios.

Hidrografia

Las pocas lHluvias y la pobreza de fuentes naturales de agua es un
problema serio para Suddfrica. Menos del 12% del terreno total es arable y la
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mayoria es semi-desértico. Solo en el sur y sureste de la regién del Cabo y la
parte este de la meseta existen rios que fluyen todo el afio, pero su caudal
depende, en gran medida, de la intensidad de las lluvias.

El rio de mayor caudal es el "Orange”, con sus afluentes, el "Calderdn" y el
"Vaal". Sin embargo, comparada con otras regiones, Sudafrica carece de rios con
caudal suficiente para ser considerados importantes. Tampoco hay grandes lagos
naturales sino solo pequefias lagunas especialmente en el oeste y en el noroeste.
La gran mayoria de los espejos de agua de importancia son artificiales: ios diques

Hendrik Verwoerd, P.K. Le Roux y Vaal son los mas destacables.

Clima

El clima en Sudafrica varia desde el tipo mediterrdneo en ta peninsula del
Cabo hasta un clima subtropical en la costa de Kwazulu Natat y en el noreste. Los
meses de invierno son junio, julio y agosto y el verano se prolonga desde el mes
de diciembre a marzo. Por lo general el sol brilla todo el afic en cuaiquiera de sus
regiones alcanzando un promedio de aproximadamente 8 horas de luz en
Johannesburgo y Ciudad del Cabo. La precipitacién media anuat es de 464 mm y
el 21% del pais recibe menos de 200 mm por afo.

Forma de gobierno

t.a Republica de Sudafrica es un Estado Federal formado por un Gobierno
Centrat y 9 provincias. El Parlamento es elegido cada 5 afios y estd formado por
la Asambiea Nacional (400 miembros) y el Senado (10 miembros por cada una de
las provincias.)

El Jefe de Estado es el Presidente elegido por la Asamblea Nacional, y
desde el 14 de junio de 1999 es el sefior Thabo Mvuyelwa Mbeki. Los que
gobiernan cada provincias se denominan Premier.

Sus principales partidos politicos son el Congreso Nacional Democratico
(controla 8 de las 9 provincias), el Partido Democrético y el Inkatha.

Johannesburgo es el centro financiero del pais. E! Parlamento se redne 6
meses en Ciudad del Cabo, ciudad legislativa de Sudafrica, y los 6 meses
restantes en Pretoria, ciudad que a su vez es la capital administrativa de la
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Republica. La capital judicial es Bloemfontein y el Sistema judicial se basa en el
derecho anglosajén (Common Law) y en el Romano-Holandés.
Principales Organizaciones Internacionales y Regionales

FAO Organizacion para la alimentacion y fa Agricultura
Lo Organizacién Internacional del Trabajo

IMF Fondo monetario Internacional

180 Organizacién Internacional para Estandarizacién

UNCTAD | Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrolio
WHO Organizacién Mundial para fa Salud

SACU | Unidn Aduanera para Palses de Africa del Sur

WIPO | Organizacién Mundial de ia Propiedad Intelectual

UN Naciones Unidas

UNIDO | Organizacidon de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Wtro Organizacién Mundgial de] Comercio

Poblacion
Ndmero de habitantes. 44,6 millones de habitantes (datos a mediados 2001)
Tasa de crecimiento poblacional. 2'2%.
Grado de concentracién de la poblacién

La densidad de la poblacién es de 35 habitantes por km2. El 48,8% de la
poblacion son hombres y el 51,2% mujeres. En cuanto a la distribucion racial,
ésta no es uniforme; la mayoria de los blancos, mestizos y asidticos viven en
zonas urbanas (91%, 83% y 96% respectivamente), por el contrario, tan solo el
42% de la poblacion negra reside en zonas urbanas,

TO“Bnneqt‘ur:‘J / Rand!;urg 1 .91;—5.
Durban / Plnetown / Inanda 1.137
Ciudad dei Caho 855
Port Elizabeth / Uitenbage 853
Bioemfontein 300
Pletermaritzburg 229
Free State Goldfields 428
King Whilam's Town / East London 270
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Aproximadamente el 90% de la poblacién sudafricana se localiza en fas areas que
rodean a las ciudades de Johannesburgo, Pretoria, Ciudad del Cabo, Durban y
Port Elizabeth, gque representan las mayores zonas de actividad econdmica del
pais y los mayores centros de consumo.

Distribucian de la pobiacién

", Distzibuclén de la poblacién © " .

.~ A{por seamentos starios) . .-

Entre 0 y 14 afios ey

207
Entre 15 v 64 afios 58%
tayor de 55 ahos 4%

Urbana 57.3%

Rural 42.3%

Statistics South Africa — Stats in brief 2002
Grupos étnicos

La composicion racial es ia siguiente: negros 77%, blancos 11%, mestizos
9% vy asiaticos 3%.
Esperanza de vida. 54,7 afios.
Lenguas oficiales

Existen en Sudafrica 11 idiomas oficiales: inglés, afrikdans, zull, ndebeie,
sesotho sa leboa, sesotho, swati, xitsonga, setswana, tshivenda y sosa. El idioma
més hablado es et zuld, el afrikdans es el mas entendido y el inglés el mas
utilizado en los negocips.
Aspectos laborales, educativos y sanitarios
Legisiaciéon laboral

El mercado laboral de Sudafrica esta todavia marcado por el racismo,
fuertes sindicatos y restrictivas practicas laborales. En et mes de julio de 1.995 se
firmo un acuerdo histérico sobre relaciones laborales que ha permitido un mayor
y menos probiemdtico desarrolloc econdmico. El "Labour Relations Bill" define los
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derechos tanto de los trabajadores como de los empresarios estableciendo un
nuevo marco para la resolucion de conflictos.

Desde diciembre de 1.998 (mayo de 2.000 para los funcionarios) se ha
empezado a implantar la nueva "Basic Conditions of Employment Act" que regula
las condiciones laboraies. Entre las nuevas provisiones se encuentran:

El namero maximo de horas trabajadas semanalmente se reduce de 46 a
45horas.

Un incremento de la paga de horas extras de 133% a 150%.

Los domingos se pagardan 200% si no es un dia de trabajo normal y 150%
si es un dia de trabajo normal.

Los trabajos nocturnos recibiran una paga o tiempo libre adicional.

La baja de maternidad aumenta a cuatro meses (no se exige el pago de dicha
baja.)

El tiempo de vacaciones pasa de dos a tres semanas (21 dias consecutivos.)

Permiso por responsabilidad familiar: 3 dias con paga por enfermedad o
nacimiento de un hijo o muerte de un familiar inmediato.

Los patrones tienen que proporcionar por escrito a los trabajadores las
condiciones laborales.

La "Basic Condition of Employment Act" también establece los salarios
minimos y las condiciones de trabajo de grupos vulnerables como los
trabajadores domésticos, granjeros, seguridad, industria textil, etc. La Comision
de Condiciones de Empleo aconseja que el ministro establezca dichas condiciones.

La ley prohibe el empleo a menores de quince afos. A los jévenes de entre
quince y dieciocho afics se les prohibe trabajar en determinados sectores,
especlalmente en fébricas de mineria.

Al mismo tiempo se empezé a aplicar el "Employment Equity Bill' que
obliga a empresas (exceptuando a ias pequefias empresas) a presentar informes
sobre la distribucién racial y sexual de su plantilla con el objeto de comprobar que
dicha composicién es representativa de la composicidn racial y sexual de la
pobiacidn sudafricana.
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Grado de alfabetizacién
El indice de analfabetismo en adultos es de 17,84%, sumando un total de
atrededor de 500.000 analfabetos.

La tasa de inscripcion escolar de estudiantes universitarios es del 13%.
Nimero de centros educativos

Sudéfrica tiene 20.780 centros educativos, de los cuales 20.303 son
publicos, y 477 privados. Ademas cuenta con 226 escuelas para estudiantes con
necesidades especiales.
Nimero de alumnos

En 1.996 habia 6,95 millones de alumnos cursando estudios de primaria, y
4,12 millones de alumnos en secundaria. El nimero de profesores es de 344.000,
por lo que se contabilizan 32 alumnos por profesor.
Indicadores de salud
Médicos por nimero de habitantes

Hay G,83 por cada 1.000 habitantes.
Instalaciones sanitarias

En 1.998 la cifra de hospitales publicos ascendia a 300, y 255 los
hospitales privados. En total hay 132.800 camas.
Régimen de atencién sanitaria

Los sudafricanos disfrutan tanto de sanidad publica como privada,
Recomendaciones sanitarias

No es obligatorio ninguna vacuna al entrar en territorio sudafricanc. Solo
se recomienda seguir un tratamiento preventivo contra la malaria si se visita la
zona nordeste del pais. El agua corriente es potable en las ciudades y pueblos
grandes y en la mayoria de las Reservas de Animales Salvajes, El agua que
provee la municipalidad esta purificada y es 100% segura.

Existen hospitales publicos y privados y se aconseja la entrada en
Sudafrica con un seguro que cubra posibles enfermedades o accidentes en el
extranjero. Algunos servicios de salud publicos son gratuitos.
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Infraestructura
Comunicacién por carretera

Sudafrica cuenta con una buena infraestructura de carreteras muy superior
al resto de Africa y comparable a la de muchos paises del primer mundo. Las
conexiones entre los principales nucleos urbanos son buenas y en general la
densidad de trafico es baja.

Autonet dirige el sistema de carreteras cuya red consiste en 56.422 km de
carreteras asfaltadas, a las que hay gque afadir 37.000 km que estan bajo el
control de los municipios.

A fines de 2001 existian 6.9 miliones de vehiculos registrados en la
republica de Suddfrica, de los cuales 3.98 millones son automdéviles y 127. 000
mini buses taxis.

Comunicacion por via férrea ‘

Sudafrica cuenta con una desarrollada red ferroviaria. El ferrocarril se
utiliza fundamentalmente para el transporte de mercancias y de pasajeros de las
areas suburbanas a los centros de trabajo.

Spoornet dirige y controla el sistema ferroviario de Sudafrica {representa
el 80% de la infraestructura de Africa), lo que podemos resumir en 33.804 km de
via (de los cuales 18.421 estan electrificados), 3.009 puentes, 188 tuneles y 625
estaciones.

Comunicacion por via maritima

Suddfrica posee los puertos mds importantes y desarrollados del
continente africano, tanto por su equipamiento como por la eficiencia de su
administracion,

Portnet dirige los 8 puertos comerciales de Sudafrica y promociona el
comercio nacional e internacional asegurando la necesaria infraestructura de
puertos. Los principales puertos son:

Ciudad del Cabg: puerto estratégicamente situado, totalmente equipado para el

manejo de carga {frutas, alimentos, productos congelados, y contenedores)
Richards Bay: el puerto mas grande del mundo para cargamento de carbén y

productos metallrgicos)

s
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Durban: puerto de multipropdsito, maneja contenedores, productos liquidos y
secos a granel, posee equipo de refrigeracion.

Port Elizabeth: puerto de multipropésito (contenedores, frutas)

Saldafia Bay: terminal a granel (mineral de hierro y carb4n) con depdsitos para
petrélec.

Mgossel Bay: puerto especializado para la industria pesquera y gas “off shore”.
East London: el tnico Puerto de rio, puerto multipropésito, especializado en carga
a granel de cereales y frutas

Aeropuertos

Sudafrica es el centro de una extensa red de transporte aéreo internacional que
se contacta con los demds continentes. Cuenta con 12 aeropuertos
internacionales. South Afrikan Airways es la compaidiia nacional y la mas grande
de Africa.

Principales indicadores

Si bien a nivel mundial Ja economia sudafricana representa solo el 0.5% del PBI
global, aproximadamente la misma proporcién que su poblacidn, en términos
regionales su economia es muy importante.

Veamos la evolucidn de sus principales indicadores macro durante el periodo

1995 ~ 1999 vy los valores que alcanzaron en el 2002.
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Para el aflo 2002, los valores alcanzados han sido los siguientes:
PBI: 1.098,7 Billones Rands y un crecimiento del 3%; una inflacién del 12%:;
exportaciones (‘0060 millones US$) por 29.93; importaciones ({000 millones US$)
por 26.01; deuda externa de 32.267 millones de délares y el tipo de interés

preferencial de la banca comercial del 17%.

PIB y crecimiento econémico

Durante la década de los 60, la economia sudafricana registré un afto
grado de desarrollo con un crecimiento medio del 5,7% debido principaimente a
las exportaciones de minerales y metales. A pesar de que el crecimiento se
mantuvo durante los 70 a unos niveles mas moderados, Sudafrica se vio afectada
en la década de los 80 por la crisis det petrdleo y por las sanciones econémicas
impuestas por ta comunidad internacional que se tradujeron en un crecimiento
medio anual de solo 1,5%.

Después de un breve periodo de recesion {1985-1992) agravado por la
sequia, Sudéfrica entrd en un ciclo de expansién en 1993 que se acelerd a finales
de 1996 con un crecimiento del 3,2%. En 1999 la economia sudafricana crecié un
1,2% con un PIB de 785 biilones de rands, y tuvo una media entrel1.995-1.999
del 2.3%.

Durante 2002 el crecimiento del PBI fue del 3%, estimandose que durante
el presente afio alcanzard un 3.3%.

Ei PBI per capita se estima actualmente en alrededor de 2.920 délares
americanos
Inflacién

Después de casi dos décadas con tasas de inflacidn de 2 digitos, la
economia sudafricana registré en 1993 por pﬁmera vez una inflacion de 9,7%.
Desde entonces la inflacion sudafricana se ha mantenido por debajo de la barrera
del 10%. En 1998 la inflacién fue del 7,0%. En 1999 la inflacion se mantuvo a
niveles histdricos alcanzando una inflacién del 5,1% debido principalmente a la
devaluacién del rand y a la posterior subida de los tipos de interés. Alcanzd una
media de 7.3% entre 1995 y 1999, y se estima que durante el afio 2003 el indice
de precios al consumidor alcance un incremento del 7.7%.
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Poblacién activa y tasa de desempleo

La poblacién activa es de 14,4 millones con un crecimiento anual del 2,8%.
La tasa de desempleo era del 23,3% en 1.999, pero en el afio 2002 alcanzd el
30% de la PEA; extra-oficialmente este guarismo alcanza a un 36% y en su
mayor parte es pobiacion de origen africano y menor a 35 afios.

Salario medio.

Se estima en 5.9 $ por hora.
Moneda y Tipo de Cambio

La unidad monetaria es el Rand (R), dividido en 100 centavos, y emitido en
billetes de 10, 20, 50, 100 y 200 rands.

Sudafrica ha experimentado dos duros ataques a su moneda desde la
apertura de su economia en 1994, Ei primero fue en 1996 con una devaluacion
con respecto al dbélar de aproximadamente un 20%. Durante 1997 la moneda
permanecid estable hasta sufrir un nuevo ataque en mayo de 1998 que hizo caer
el rand un 20% a septiembre de 1998 lo que supuso una recuperacidén con
respecto @ meses anteriores ya que en el punto maximo de la crisis financiera el
rand llegd a devaluarse un 40% con respecto al ddélar. El motivo de esta
devaluacién ha sido los acontecimientos en los mercados internacionales y no
factores propios del pais. Al mismo tiempo !a devaluacion de la moneda ha
situado a los exportadores sudafricanos en una posicibn mucho mas competitiva
en los mercados internacionales.

El tipo de cambio a mayo de 2003 : 1U$S =R 7.15

a junio de 2003 : 1U$S =R 8.10
a junio de 2003 : 1 euro = R 9.46
Balanza de Pagos

Teniendo en cuenta las necesidades de crecimiento de la economia
sudafricana puede ser incluso saludable que ésta incurra en déficit de cuenta
corriente si, como esta ocurriendo- en Sudéfrica, una buena parte del déficit se
debe al dinamismo de las importaciones de bienes de equipo. Sin embargo, esto
tiene como condicidon necesaria la continuidad en las entradas de capital que
financien este déficit por cuenta corriente.
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De momento, y a diferencia de la situacion en la época de las sanciones,
esto no esta planteando problemas. En 1998 las entradas netas de capital han
permitido cubrir el déficit en la cuenta corriente y mantener el volumen de
reservas. Este sin embargo, es siempre limitado en Suddfrica, lo que obliga el
Banco Central a acudir a los mercados de futuros para financiar sus
intervenciones. Ademas, el que un porcentaje elevado de estas entradas de
capital sea a corto plazo y que una buena parte de las entradas de capital a iargo
plazo sean inversién en cartera, introduce un elemento de Incertidumbre.

La normalizacién de las relaciones financieras internacionales de Sudafrica
junto con la creciente confianza inversora ha provocado una importante subida
del flujo de entrada de capital extranjero al pais desde mediados de 1994
traduciéndose en un fiujo neto de capital de 4 391 millones de délares en 1997,
En 1698 las inversiones crecieron un 9% en términos nominales de rands, pero
decrecieron moderadamente si se tiene en cuenta la depreciacidén de la moneda
sudafricana.

Las importaciones sudafricanas han aumentado un 13% en 1998
registréndose los mayores incrementos en las importaciones de bienes de capital
y bienes intermedios principalimente maquinaria y equipos eléctricos asi como
bienes de transporte. En cuanto a las exportaciones crecieron un 11% a pesar del
mal resultado del sector agricola y del sector minero del oro. En el primer
trimestre de 1998 el déficit por cuenta corriente se estrechd debido al aumento
en el valor de las exportaciones y a un mantenimiento del valor de las
importaciones, tendencia que se ha mantenido durante el segundo trimestre.
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e

s (Milloneés de Ddjares).
'._:; :ﬂé{{; .‘."‘..'-' .! __n

18596 i557 1998

-1892 -2261 -2102

1. Balanza por cuenta corriente (1 + 2 + 3)

1.1 Balanza comercial {saldo) 2688 2399 1846
1.1 Exportaciones 30306 31220 29098
1.2 Importaciones 27 618 28 880 27 253
1.2 Balanza de servicios {saldo) -3833 -3878 -3211
1.3 Balanza de transferencias (saldo) -746 -722 -737

I1. Balanza por cuenta de capital 3117 5871 3176
I1.1 Saldo de capitales a largo plazo -226 1466 -1170
11.2 Saldo de capitales a corto plazo 2229 6 637 3683
I1.3 Otras Inversiones 1114 -2 233 662

IX1. Variaciébn bruta de reservas -434 4 169 1 207
Los tipos de cambio medio anuales US$/Rand aplicados 4,296 4,607 5,532
han sido:;

Fuente: South African Reserve Bank

Como puede observarse el Balance en Cuenta Corriente de Sudafrica tuvo
un saldo negativo en 1998 (- 2102 millones de délares, disponiendc en ese afio
reservas totales por 5.711 millones de ddlares.

Pero fue evolucionando favorablemente, alcanzando en el 2002 un
superavit de 312 millones de doélares en su balance y un nivel de reservas de
6.722 mitlones de ddlares. Para el afto 2003 se espera un moderado déficit de!
orden del 0.5% del PBI.

Legislacién comercial

Private Company (Sociedad Privada): empresa con capital en acciones
cuyos estatutos limitan el derecho de transferir las acciones, el nomero de
miembros de la empresa a 50 y prohibe cualquier oferta publica para la
suscripcion de acciones u obligaciones de la empresa. La sociedad privada debe
tener como minimo un miembro y al menos un director que no tiene porque ser
residente en Sudéfrica. No existe un minimo de capital necesaric para su
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constitucién y a pesar de que no se requiere el archivo de sus cuentas en el
Registro de Sociedades, estdn obligados a una auditoria completa independiente.
Este tipo de sociedad es el mas utilizado en Sudafrica tanto por inversores locaies
como extranjeros. Estdn reguladas por el "Companies Act” y llevan al final de su
nombre la terminacién "Propietary Limited" (Pty) Ltd.

A pesar de gue su registro no es obligatorio se recomienda en ciertos casos

ya que mejora fa imagen de la empresa, facilita el acceso a créditos y puede

resultar ventajoso a la hora de conseguir un contrato publico.

Public Company (Sociedad Andnima): empresa con capital en acciones
cuyos estatutos no limitan el derecho a transferir acciones, el nuimero de
miembros debe ser 7 como minimo y son las gnicas sociedades que pueden
cotizar en bolsa. No existe un minimo de capital necesario para su constitucion,
sus cuentas e informes internos deben publicarse en el Registro de Sociedades (el
registro se encuentra a disposicidn del publico) y estan obligadas a una auditoria
completa independiente. Estan reguladas por el "Companies Act" y llevan al final
de su nombre la terminacidén "Limited" (Ltd.)

Close Corporation (Sociedad de Responsabilidad Limitada): tipo de
sociedad caracteristico de pequefias empresas. Los miembros, cuyo nimero esta
limitado a diez, tienen las obligaciones y derechos de directores y accionistas
disfrutando de una responsabilidad limitada. Su actuacidn estd regulada por el
"Close Corporation Act” y su nombre debe lievar la terminacién "c.c". Este tipo de
sociedad no suele ser el adecuado para inversores extranjeros.

Branch of a foreign company (Sucursal de una sociedad extranjera): son
consideradas "external companies" y por lo tanto deben registrarse como tal. La
solicitud de registro debe ir acompanada con los estatutos traducidos en inglés
por un traductor jurado. El registro tarda aproximadamente tres semanas y
cuesta alrededor de 2.500 rands. La empresa debe nombrar a un residente
sudafricano como representante legal y & un auditor que debe realizar una
auditoria anual. Salvo solicitud expresa de exencion (normalmente se concede) la
empresa debe archivar sus cuentas y las de la matriz en el Registro de
Sociedades.
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Las ventajas de la sucursal es la repatriacion de beneficios sin

retenciones, medida que se empez0d a aplicar el 1 de octubre de 1.995

Partnerships y Sole Traders: estdn sujetas a pocos requisitos legales pero
normalmente los propietarios y los socios no disfrutan de una responsabilidad
limitada. El nimero de miembros de un partnership esta limitado a 20 a no ser
que se trate de practicas profesionales. No se requiere registro ni acuerdo escrito
aunque se recomienda.

Joint Ventures: consiste en una relacién contractual entre 2 o0 mas
empresas dedicadas a una actividad no clasificable.como objete de partnership.

Los joint ventures no tienen personalidad juridica independiente y su
fiscalidad es la misma que la de una sucursal.

Trading Trust (Fiducia Comercial): aunque no se suele utilizar en Sudafrica
puede resultar ventajosa para ciertos negocios.

Todas las empresas sudafricanas estan reguladas por el "Companies Act”
basado en. el derecho inglés. EL "Companies Act" especifica los procedimientos a
seguir para el establecimiento de una sociedad andnima o de responsabilidad
limitada.

La constitucidn de una compania implica los siguientes pasos a realizar en
el Registro de Sociedades cuyas oficinas estan en Pretoria:

Reserva de un nombre,

Presentacion de los estatutos y articulos,

Presentacion del consentimiento escrito de los auditores para actuar en nombre
de la compafiia

Las estatutos deberén. indicar to siguiente:

Nombre de la compafiia
QObjeto principal de la companiia
Cantidad de. capital autorizado

La constitucidn requiere aproximadamente 4 semanas y cuesta alrededor
de 3.000 rands. E! registro o constitucién de una sociedad de responsabilidad
limitada es. mas simple y rapido. No precisa de estatutos y el unico documento de
constitucion necesario es una declaracién de fundaciéon que debe ser presentada
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en el Registro de Sociedades de Responsabilidad Limitada. El registro tarda
aproximadamente 3 semanas y cuesta alrededor de 1.000 rands.
Sistema fiscal

El sistema fiscal sudafricano es relativamente simple basandose en el

origen en vez de la residencia. La renta estd sujeta a impuesto si proviene de una
fuente dentro de Sudafrica o considerada como dentro de Sudéfrica. Se considera
que una renta proviene de una fuente dentro de Sudafrica cuando la causa que la
origina esta en Sudafrica. En la actualidad no existen en Sudéfrica impuestos

sobre plusvalias.

Implicaciones fiscales para entidades empresariales:

El impuesto sobre beneficios es del 35%.

Existe un segundo impuesto de 12,5% sobre dividendos distribuidos
{("STC") lo que supone un incremento progresivo de! impuesto de sociedades del
35% al 42,2% siempre que se distribuyan en concepto de dividendos el 100% de
tos beneficios. El afto fiscal 96/97 vio la reduccion de este impuesto a la mitad
aplicandose anteriormente el 25%.

En el régimen del "partnership”, cada uno de los socios estd obligado a
dectarar la proporcién de la renta del partnership que les corresponda. La renta
recibida o acumulada en comun por los miembros del partnership es considerada
como acumulada por ellos individualmente en la fecha en la que se acumulé en
comun.

En el régimen de "Business Trust", se grava la parte de la renta que se
retiene en lugar de la que se reparte. E! tipo aplicable es el de personas fisicas
cuyo maximo actualmente es del 45%.

Cuando una empresa extranjera tiene presencia en Sudafrica, la
imposicion sobre su renta serd determinada en funcién del origen de la misma
teniendo en cuenta la existencia de un tratado de doble imposicién. La sucursal
de una empresa extranjera es gravada en Sudafrica como si fuera una entidad
legal independiente de la casa matriz y sus cuentas deben respeta dicha
consideracion. Como resultade una parte de los gastos de la empresa matriz
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pueden atribuirse a ta sucursal y por lo tanto son deducidos bajo la condicién de
que correspondan a la produccion de renta originada en Sudéfrica.

En el caso de que no exista tratado de doble imposicidn, los no residentes
sin actividad empresarial en Sudafrica que reciben royalties de Sudafrica deberdn
pagar un impuesto del 35% sobre el 30% de la cantidad bruta de los royaities
resultando un impuesto del 10,5% de la cantidad total. Debido a una anomalia en
la ley se retiene un 12% vy la diferencia (1,5%) solo es reembolsable al hacer ia
declaracion.

Los beneficios de una sucursal de una empresa extranjera estéan gravados
a un tipo fijo del 40%.

Pa recaudacion de i

El impuesto sobre sociedades es pagadero en cuotas. En cada afio
financiero se deben realizar dos pagos anticipados del impuesto (impuesto
provisional.) El primer pago gue supone la mitad del impuesto anual estimado se
abona al final del primer semestre y el segundo a final del afio.

Cuando el impuesto provisional es menor que e! real |a diferencia deberd
abonarse normalmente 6 meses después del final del afio financiero.

Determinacion de la renta gravable:

Et afio fiscal es igual al afio financiero de la compafiia y es necesario el
acuerdo de las autoridades fiscales para el cambio det mismo. El gravamen esta
basado en la renta gravable determinada de acuerdo con el "Income Tax Act".

Impu re onas fisicas:

El impuesto sobre personas fisicas es progresivo con un gravamen maximao
del 45% en cantidades superiores a 100.000 rands.

Impuesto de timbre y de valores intercambiables que pasé de un 1% al
0,5% para et afo fiscal 96/97.
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Impuesto de transferencias del 10% en las transferencias de activos
inmuebles a una compaiiia y del 8% a una persona fisica siempre y cuando {a
transaccién no esté sujeta a IVA. Se prevé que en un futuro proximo se aplique
también el 10% para personas fisicas.

Tasas locales sobre la cifra de negocio del 0,148% y de un maximo del
0,35% sobre la nomina de la empresa.

Impuesto de donacidnes del 25% pagadero sobre el valor de la propiedad
donada por compafiias sudafricanas y particulares. Aplicable a partir de marzo de
1.996.

Impuesto de timbre sobre ciertos instrumentos documentarios.

Impuesto especiales y de aduanas.

Impuesto sobre el Valor Agregado

Ei IVA es un sistema de impuesto indirecto basado en el suministro de
servicios y mercancias. El tipo actua! es del 14%. El suministro de algunos
productos estda exento. Normalmente se abona el IVA mensualmente. Las
exportaciones estdn exentas de IVA y se concede un crédito de entrada respecto
al IVA pagado sobre |la compra de materia prima, bienes de equipo y bienes
intermedios. Las empresas con un volumen de negocio superior a los 150.000
rands deberdn registrarse en el registro del IVA.

Desde octubre de 1.996 e! IVA también se aplica a todos tos servicios
financieros con algunas excepciones.

Control de cambios

Una de las prioridades del gobierno sudafricano es la eliminacién total del
control de cambios que Sudafrica ha mantenido con el proposito de regular el
flujo de fondos y proteger ias reservas de divisas. La regulacién del control de
cambios es administrada por el South African Reserve Bank asistido por los
bancos comerciales que son designados para actuar como intermediarios
autorizados en divisas.
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No existen restricciones de control de cambios entre residentes de los
paises miembros del Area Monetaria Comiin (CMA) (Sudafrica, Lesotho, Namibia
y Swazilandia.)

En 1.995 y 1.997 el Gobierno introdujo una serie de medidas para la
reducciéon de controles aplicables a los no residentes y alguna reduccion en los
aplicables a los residentes. En los presupuestos de 1.998 se anunciaron mas
medidas a la vez que se afirmaba la intencién del gobierno de eliminar
completamente los controles tan pronto como las condiciones econdmicas lo
permitieran.

En marzo de 1.995 se elimind el sistema dual de tipo de cambio (rand
financiero y rand comerciat) que operaba en Sudafrica desde 1.985, medida que
SUpUSO un gran éxita para las autoridades del Banco Central.

No existen restricciones en la transferencia de fondos por parte de no
residentes. El capital invertido en Sudéfrica puede ser remitido al exterior. Sin
embargo los dividendos deben ser declarados y a pesar de necesitar aprobacion
por parte del SARB para el envio de intereses, royalties y derechos similares,
estos son remitidos sin restriccién,

Los préstamos concedidos a o por no residentes a residentes de ia CMA
requieren aprobaciéon por parte del SARB. Hasta 1.996 el SARB requeria un
porcentaje de participacién en el capital por parte de empresas en el CMA. Esta
restriccién ya no existe.

El presupuesto de 1.998/99 introdujo una nueva relajacién del control de
cambios para residentes. Las personas fisicas podrdn sacar fuera del pais hasta
400.000 rands (68.000 ddlares) y ias juridicas podran invertir en el extranjero
hasta 50 millones de rands (8,6 millones de délares) con una concesién especial
de hasta 250 millones de rands si la inversion se realiza en paises pertenecientes
at SADC,

Spatial Development Initiatives

Con el propésito de potenciar la inversidn y descubrir el potencial
econémico de determinadas areas en Sudafrica el gobiernc lanzd el programa
"Spatial Development Initiatives" (SDI) que hace uso de los recursos puablicos
para impulsar la inversién en el sector privado.
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El programa SDI consiste en 10 SDI locales y 4 Zonas de Desarrollo
Industrial en diversos estados de desarrofio. Hasta ahora la actual cartera de SDI
ha identificado 518 oportunidades de Inversidn valoradas en 115.000 millones de
rands con capacidad para generar 118.000 nuevos puestos de trabajo.

Sector Financiero

El sector financiero sudafricano es uno de sus principales activos del pais.
La gama de servicios ofrecidos, tipicos de un sector sofisticado, es llevada a cabo
por una variedad de instituciones:

SA Reserve Bank realiza las funciones propias de un banco centrat y posee un
alto grado de independencia.

Land Agricultural Bank controlado por el Estado sirviendo exclusivamente al
sector agricola.

Development Bank of Southern Africa comenzé a funcionar en septiembre de
1983 vy financia proyectos de desarrollo.

Industrial Development Corporation financia proyectos industriales mediante la
concesidn de créditos o participaciones de capital.

Small Business Development Corporation proporciona financiacién a la pequefia y
mediana empresa.

Los bancos comerciales ofrecen los servicios estandar. Los servicios de
banco electrénico estan muy desarrollados. Existe mas de 1 000 cajeros
automaticos en todo el territorio desde donde se pueden realizar operaciones de
extraccidon de dinero en efectivo, ingresos, transferencias, peticidon de saidos y
pago de facturas.

Ademas de los bancos existen otro tipo de intermediarios financieros:
sociedades de credito hipotecario que legalmente se encuentran en la misma
categoria que los bancos, compaifiias de seguro locales e internacionales y fondos
de pension.

Existe un mercado monetario organizado y un mercado de capitales que
incluye la bolsa y otras actividades de intermediacion,

La estructura de la intermediacién financiera cuenta con un alto grado de
concentracién, La Ley de Instituciones de Movilizacidn de Recursos de 1990
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ctasifica todos los intermediarios financieros incluyendo bancos y sociedades de
crédito hipotecario. Los principales grupos que dominan el sector financiero son:
Amalgamated Banks of South Africa (ABSA)

Standard Bank Group

First National Bank

Nedcor

Estos cuatro bancos controlan el 76% de los activos de la banca comercial
y los principales bancos de negocios. Ademas figuran entre las posiciones 189 y
280 de! ranking mundial de bancos en funcion de su tamafio segin sus activos
totales.

La mayor parte de ios bancos tienen lazos con compafias extranjeras, sin
embargo existen pocas sucursales de bancos extranjeros. Hasta la fecha, los
bancos extranjeros que operan en Sudafrica con delegaciones propias son ABN
Amor Bank e International Nederlanden Bank, ambos de Holanda, Citibank y
Morgan Guaranty Trust de Estados Unidos, Commerzbank de Alemania, BNP,
Credit Agricole, Indosuez y Société Général de Francia y State Bank of India and
Bank of Baroda de India. El Banco Santander cuenta en Sudafrica con una oficina
de representacion.

En la actualidad Sudafrica cuenta con 31 bancos de propiedad sudafricana,
9 bancos extranjeros, 12 filiales de bancos extranjeros y 59 oficinas de
representacion de bancos extranjeros. Se calcula que los activos del sector son
de unos 662 000 millones de rands. Las actividades de todos los intermediarios
financieros estan sujetas a controles legates.

En cuanto a la bolsa, el Johannesburg Stock Exchange (ISE) sigue siendo
la principal bolsa de todo el continente africano con una capitalizacion de 232
billones de dblares lo que representa aproximadamente el 94% de la
capitalizacién de mercado de todas las bolsas del Africa Sub-Sahariana.

Histéricamente ia actividad del JSE ha sido dominada por ei sector
secundario. Su liquidez todavia esta por debajo de otros mercados comparables
pero el volumen de transacciones se ha incrementado principalmente debido al
levantamiento de los controles de cambio. En la actualidad el JSE, el mercado de
futuros (Safex) y el mercado de bonos, comercian separadamente, son regulados
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de forma distinta y poseen distintos limites. La bolsa sudafricana ocupa el puesto
numero 16 en el ranking de la mayores bolsas del mundo.

Principales sectores de la economia sudafricana

Sector Primario

El sector primario representa en conjunto aproximadamente un 10.7% del
PBI distribuido entre: mineria (Sudafrica es uno de los paises mas ricos del
mundo en cuanto a riqueza mineral}, agricuitura, forestal y pesca.

El sector agricola, pesquero y forestal de Suddfrica contribuye en un 4,5%
al PIB del pais. Y considerando al sector agricola en particular, podemos sefialar
que el mismo ha perdido importancia en la economia sudafricana, alcanzando en
fa actualidad el 3,4 % del PBL.

Aproximadamente el 12% de la superficie es apta para el cuitivo, siendo
las principales cosechas el maiz, trigo, azlcar, patatas, tabaco y fruta, incluyendo
la uva que sirve de apoyo a una industria vinicola en expansion. Las cosechas de
azucar, maiz y fruta generan importantes ingresos por exportacion.

Alrededor det 30% de las exportaciones, sin incluir el oro, provienen del
sector agricola y productos agricolas procesados.

Produccién de las principales cosechas de Sudafrica (2001)

{miles de toneladas)
ST

by

Len

Fuente: South Africa Year Book {2001)

g

g

Sudafrica no solo se auto abastece de la mayor parte de los productos
agricolas sino que en condiciones favorables, es un neto exportador. La lana es el
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segundo producto agricola mads exportado después del maiz y figura en la décima
posicion en la lista de exportaciones principales del pais.

Sudafrica es el cuarto exportador de lana mas importante del mundo. Otra
ganaderia importante es el avestruz, el 80% de las ventas mundiales de
productos del avestruz provienen de Sudafrica. |

A nivel comercial este sector ha sufrido cambios drdsticos, pasando de
estar ampliamente regulado por fas Juntas de Control a una economia de libre
mercado.

Actualmente el gobierno tiende a apoyar a los nuevos productores,
especialmente a los de origen africano, puesto que en el presupuesto del 2003 se
asignd una partida especial para programas de reformas de la tierra y de su
restitucién.

El pais cuenta ademas con una importante superficie forestal para fines
comerciales (1,4 millones de hectireas) de la cual el 81% pertenece al sector
privado y el 19% ai estado. Las principales especies de esta produccién maderera

son:
Pino y otras maderas blandas comerciales 52%
Resina (eucaliptos) 34%
Mimosa 13%
Otros 1%

Las inversiones de capital en bosques e industria maderera se han
estimado en 1 200 millones de rands. La industria abastece el 90% de la
demanda de madera del mercado local y ef total de las necesidades de la
industria papelera. Las importaciones consisten principalmente en productos
especializados de madera como traviesas de madera dura, ciertos tipos de papel
de alta calidad y madera dura para muebles y accesorios. Sudéfrica es uno de los
principales productores mundiales de extracto de mimosa y madera de mimosa vy
un impottante exportador de pasta de papel y virutas de madera.

En lo que se refiere a la pesca, en 1998 se capturaron en {as costas
sudafricanas 500 000 toneladas de pescado. Su flota pesquera se compone de 3
340 barcos y emplea alrededor de 28 000 personas. Las capturas principales son
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merluza, lenguado y rosada que contribuyen en un 46% al total, Otras capturas
importantes son la anchoa, sardina y langosta sudafricana.

El 1 de septiembre de 1998 entré en vigor la “Ley de Recursos Marinos
Vivos” (The Marine Living Resources Act 18). Los objetivos de esta ley son
medioambientates (conservacidon, principio de precaucion, biodiversidad marina,
minimizar la polucion), comerclales (6ptima utilizacién y desarrollo sostenible de
los recursos) y sociales (uso de los recursos para crecimiento econémico, empleo
y reestructuracion para ajustar desequilibrios histéricos). En esto 13 ley también
establece el nuevo sistema de concesion y transferencia de cuotas.

Sector Secundario

En conjunto representa el 23.4% del PBI distribuido entre industria
manufacturera, electricidad, gas, agua y construccion,

El sector de la Industria manufacturera representa el 18.5 del PBI y es el
mayor empleador del pais con 1.3 millones de personas. Comenzd a partir de
1999 con una etapa de recuperacién, a pesar de que aun persisten debilidades
estructurales que surgieron como consecuencia del ambiente proteccionista de
anos anteriores, por o que no es altamente competitivo.

A partir de 2002 se lanzb un programa de desarrollo estratégico para todo
el sector industrial, con el fin de promocionar ocho actividades: indumentarias y
textiles, agroindustria, metales y minerales, turismo, automotriz y transporte,
quimicos y biotecnologia, y servicios de informatica y comunicaciones.

Sector Terciario

En su conjunto representa un 65% del PBI. Los servicios financieros son los

de mayor crecimiento del sector y el mas representativo del PBI con un aporte

del 200/0.
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DEMANDA POTENCIAL
DE MERCADO

756



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la
competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y
Agropartes
de ta Provincia de Cérdoha

Desde la finalizacion del apartheid, Sudéafrica se ha integrado
completamente a la economia mundial y participa activamente como miembro de
la OMC, intentando incrementar su competitividad dentro del contexto
internacional.

Por tal razdon ha profundizado su apertura comercial a través de la
liberalizacidn y racionalizacién del sistema tarifario, y se intenta eliminar las
barreras no arancelarias, tratando ademads de reducir la lista de bienes que
requieren permiso de importacién previa.

Sudafrica, como pais agro exportador, es miembro del grupo Cairns y
comparte con Argentina la posicion de que se eliminen los subsidios a las
exportaciones.

La relacidon Comercio Exterior/PBI es superior al 40%, lo que muestra la
importancia de las exportaciones para la economia del pais, aunque las mismas
siguen dominadas por piedras preciosas (20%), metales y sus manufacturas
(15%), minerales (13%) y comercializadas a los paises industrializados.

Los rubros mdas importantes en !as importaciones son: maquinarias y
equipos de transporte (35%), productos quimicos (11%), combustibles (9%) y
maquinas y aparatos eléctricos (26%).

Podemos sefialar que, en general, Sudafrica tiene superavit comercial, pero
con la tendencia de ir incrementandose las importaciones mas rapido que las
exportaciones,

Comercio Exterior RepGblica de Sudéfrica en Millones de U$S

1995 28.029.6 27.213.51 826.1 55.253.1
1996 26.710.9 26.324.4| 386.5 53.035.3
1957 78.360.9 37.613.9| 747.0 55.974.8
1598 25.985.7 25.884.7| 101.0 51.870.4
1599 5771105 23.949.03.161.5 £1.059.5
2000 30.333.2 26.869.8|3.463.4 57.203.0
2001 39.451.7 25.332.6|4.219.1 54.684.3
2002 29.936.0 26.017.3|3.018.8 55.953.3

Fuente: South Afrikan Services ~ Customs & Excise
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Al observar la distribucion geografica del comercio internacional de
Sudéfrica se manifiesta que el continente europec concentra un 31% de sus
exportaciones y un 45% de sus importaciones. Los paises de la UE son sus
principales socios comerciales, principalmente Alernania y el Reino Unido.

La segunda region en importancia es la asiatica, destacandose Japén que
cubre un 6% del comercio total sudafricano.

El continente americano le sigue en orden de importancia, monopolizando
los EEUU su posicionamiento, con una alicuota superior al 10% de las
transacciones totales sudafricanas.

Con el MERCOSUR Sudafrica registra un saldo deficitario, correspondiendo
a las importaciones el 1.75% del total, mientras que las exportaciones alcanzan
s6lo el 0.9%.

El mayor cambio registrado desde 1994 es el incremento del comercio con
Africa, donde el superdvit se amplié en una proporcién de 5 a 1 y representa el

8.7% del comercio global.
Fuente: Monthly Abstract of Trade Statistics from South Africa

Importaciones y exportaciones mas destacadas
(Cifras en millones de Rands, 1,999)
Dentro de las importaciones resaltamos aquelios productos que constituyen ios

mayores montos,

IMPORTACIONES DE SUDAFRICA - 7o

Ace;ites crudos dez'.;ﬁ.étréleo o mineraies.bituminos.os | T - .14_ 311
Componentes de equipos 9.085
Maquinas avtomaticas para el tratamiento de la informacion 3. 344
Emisores de radiotelefonia > 742
Aparatos eléctricos para tefefonia 2671
Turismos y deimas vehiculos 2.12¢
Medicamentos 1.905
Aeronaves _ 1.878
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Partes y accesorios para ias maauinas o aparatos de ias partidas 84 .69 v
84,72

1.080
Partes y accesorios de vehiculos automdviles 1.468
Raztantes imipoirtacionas 88.727

Pero también queremos sefiatar un detalle de los princCipales productos y

servicios importados por Sudéfrica y la posicion arancelaria de cada uno de ellos.

Posicion Producto
Arancelaria
0201.30 CARNES BOVINA DESHUESADA ENFRIADA Y/Q CONGELADA,

0304.20-0613 FILET DE PESCADO, CAMARONES Y LANGOSTINOS,

0402.10 LECHE EN POLVO,
0406.90 QUESQS,
0409 MIEL

0805.10 al 40 NARANJAS, MANDARINAS, UVAS, CIRUELAS, DAMASCOS, POMELOS
FRESCAS Y SECAS

1512.11 AL1790 | ACEITE DE GIRASOL, ACEITES Y GRASAS VEGETALES, MARGARINAS

1701.11/0490 AZUCAR Y ARTICULOS DE CONFITERIA, CHOCOLATE Y OTROS ALIMENTOS
PREPARADOS CON CACAQ,

2005.70 ACETTUNAS PREPARADAS,

2007.99 MERMELADAS, JALEAS, PURES Y PASTAS DE FRUTOS,

2009.30/80 JUGOS DE FRUTOS CITRICOS, JUGOS DE UVAS (INCLUIDOS MOSTOS),

JUGOS DE MANZANAS SIN FERMENTAR

2023.00 CARNE AVIAR, Y SUS DESPOIOS COMESTIBLES
2109.90 CHICLES Y DEMAS GOMAS DE MASCAR
2204.21.29 VINOS FINOS EMBOTELLADOS Y A GRANEL,
2304.0 TORTAS DE ACEITE DE SOJA, O EN PELET
2309 ALIMENTOS BALANCEADOS PARA ANIMAL

2401.10 AL 12 | TABACOS SIN DESVENAR O DESNERBAR, TABACO EN HOJAS SECAS O

FERMETADAS

2803.0 CARBON

240
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2810 AL 2850 OXIDOS, CLORURO DE AMONIO, CLORURQ DE CALCIO, BORATOS, OXIDO

DE ALUMINIO, CARBONATO DE SODIO,

2902.50- ISOCIANATOS

2929.10

3003.90 MEDICINAS QUE CONTENGAN VITAMINAS, ANTIBIOTICOS, HORMONAS,
CORTICOSUPRARRENALES

3302.10 AL 0749 | ACEITES ESENCIALES, COSMETICO DE BELLEZAS, SHAMPOOS,
PRODUCTOSCAPILARES CREMAS PARA AFEITAR,

3808.10 INSECTICIDAS-HERBICIDAS

3902.10 POLIETILENO, POLIMEROS DE PROPILENO, POLIPROPILENO

351231 POLIESTIRENQS, Y DEMAS POLICLORURQOS

391900790 PLACAS, LAMINAS, HOJAS CINTAS, TIRAS DE PLASTICOS

8418.61 GRUPOS FRIGORIFICOS DE COMPRESION, EUIPOS DE PRODUCCION
DE FRIOS

3920.00/90 PLACAS, LAMINAS, HOJAS, Y TIRAS DE PLASTICOS NO CELULAR

4011.10 NEUMATICOS NUEVOS DE CAUCHQ, LLANTAS NEUMATICAS,

4104.0 CUEROS Y PIELES DE BOVINO O DE EQUINO

4201.0 MANUFACTURAS DE CUEROS, ARTICULOS TALABARTERIA Y DE

GUARNICIONERIAS PARA TODOS LOS ANIMALES

440122 MADERAS SERRADAS, PASTA QUIMICA DE MADERA DE CONFIERAS,
AL 0321 LENA, MADERA EN PLAQUITAS, DE MADERA,

AGLOMERADOS EN BOLAS, BRIQUETAS, LENIOS. CARBON VEGETAL.
TABLEROS DE MADERA DE CONFIERAS, MADERA

CONTRACHAPADA, CHAPADA Y ESTRATIFICADA

4818.40 PANALES PARA BEBES Y ARTICULOS HIGIENICOS SIMILARES

6404,11 CALZADO CON SUELA DE CAUCHO, PLASTICO O CUERQ, CALZADO DE
DEPORTE, TENIS, GIMNASIA, Y SIMILARES CON SUELA DE CAUCHO O

DE PLASTICO, PARTES SUPERIORES Y SUS PARTES

69(8.90 LADRILLOS, PLACAS, BALDOSAS Y PIEZAS CERAMICAS
8204.11 LLAVES DE AJUSTE DE MANC. HERRAMIENTAS PARA EMBUTIR, ESTAMPAR,
PUNZONAR

2601
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8407 AL 09.99

MOTQORES DE EMBOLO, O PISTON ALTERNATIVO

8410.90 PARTES DE TURBINAS Y RUEDAS HIDRAULICAS

8413.30 BOMBAS DE CARBURANTES, DE ACEITE O DPE REFRIGERANTE PARA
MOTORES DE ENCENDIDO

8413.91 PARTE DE BOMBAS

8414 .51 VENTILADORES, CAMPANAS ASPIRANTES

8419.50/99 INTERCAMBIADORES DE CALOR

8421.31 APARATOS PARA FILTRAR O DEPURAR GASES

8421 AL 55.30

MAQUINAS LAVAVAIILLA, MAQUINAS PARA LIMPIAR O SECAR BOTELLAS,
MAQUINAS Y APARATOS PARA LLENAR, CERRAR, CAPSULAR O

ETIQUETAR BOTELLAS, MAQUINARIAS PARA LA AGRICULTURA ¥
HORTICULTURA, SEMBRADORAS, PLANTADORAS, APARATOS ELEVADORES
O TRASPORTADORES DE ELEVACION CONTINUA, COSECHADORAS,
TRILLADORAS. PARTES DE MAQUINAS DE SONDEO O DE PERFORACION.

CILINDROS DE L AMINADORES.

8473.30.01 PARTES Y ACCESORIOS PARA MAQUINAS AUTOMATICAS PARA PROCESAMIENTO
DE DATOS, LECTORES MAGNETICQOS U OPTICO.

8481.30 ARTICULOS DE GRIFERIA Y ORGANOS SIMILARES Y SUS PARTES.

8483.10 ARBOLES DE TRANSMISION ¥ MANIVELAS

8433.40 ENGRANAJES Y RUEDAS DE FRICCION

8503 PARTES DE MOTORES Y GENERADORES, ELECTRICOS CON EXCLUSION
DE L.OS GRUPOS ELECTROGENOS

8511.90 PARTES DE APARATOS Y DISPOSITIVOS ELECTRICOS DE ENCENDIDO

8512.20 PARTES DE APARATOS ELECTRICOS DE ALUMBRADO O DE SENALIZACION

8517.90 PARTES DE APARTOS ELECTRICOS DE TELEFONIA Y TELEGRAFIA

8536.50 LOS DEMAS APARATOS PARA EL CORTE SESSIONAMIENTO, PROTECCION,
EMPALME O CONEXION DE CIRCUITOS ELECTRICOS

8544.20 CABLES Y DEMAS CONDUCTORES ELECTRICOS, COAXILES

8708 PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS, AUTOMOVILES

8704,10 VEHICULO PARA TRANSPORTE DE MERCADERIAS (VEHICULOS SUPERIORES
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A 1500 Y SUPERARIORES A 3000CM3.

8028.10 CONTADORES DE GAS Y ELECTRICIDAD
9031.80 INSTRUMENTOS, APARATOS Y MAQUINAS DE MEDIDA O CONTROL,
APARATOS PARA REGULACION/CONTROL AUTOMATICOS
9403 MUEBLES DE MADERA
9801.00 COMPONENTES ORIGINALES PARA AUTOMOVILES DE LA PARTIDA 8703 Y 8704

Por otro lado, es necesario reconocer también el nivel y tipo de productos y

servicios que exporta este pais, pues nos permite determinar a priori, junto con

las importaciones, ia demanda potencial de este mercado

- o EXPORTACIONES REALIZADAS POR SUDAFRICA .

e

S

Restantes exportaciones

oro
Diamantes i15.168
Ferroaleacionss 4,825
Aceitas de petréleo o0 mingrales bituminoses, excepto crudes AD1
Afuminio en bruto 3.442
Minerales de hierro y sus concentrados 1.714
Productos laminadas pianos de acero inoxidabie 1.57G
Partes y accesorios de vehiculos automoviies 1.422
Asientos 1.393
8.592

Resulta interesante identificar cdmo accede nuestro pais a este mercado a

través de sus exportaciones, en el periodo 1997 - 2001, y para nuestro caso en

particular, las realizadas por la Provincia de Cérdoba en este lapso. A tal fin

mostramos los cuadros siguientes que registran dichos datos estadisticos.

LY
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Tal como puede observarse en los cuadros anteriores, la venta de
productos relacionados con el sector de maquinarias agricolas y agropartes es
infima, tanto desde lo nacional como desde la provincia de Cérdoba.

No existen mayores trabas en el desarrollo del trafico comercial bilateral.
La Unica excepcién que merece destacarse es la restriccidn existente at ingreso
de carnes argentinas con hueso y sus menudencias, de establecimientos al norte
del paralelo 429,

Si bien Argentina en el mercado sudafricano es el segundo pais proveedor
de América Latina (el primer lugar lo ocupa Brasil), se sigue manifestando una
alta concentracién de nuestras exportaciones en tres rubros: cereales,
oleaginosas y sus derivados, grasas y aceites vegetales.

No obstante lo dicho, creemos que existen oportunidades para diversificar
tales exportaciones en este mercado, en especial aquellos rubros que estdn
referidos al sector alimenticio, y equipamiento agropecuario entre otros.

Poe el lado de las exportaciones sudafricanas a la republica argentina, las
mismas han llegado a un piso minimo, comprendiendo las siguientes rubros:
hierro y acero, papel y cartdn, calderas y productos quimicos y minerales.
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Sistema Arancelario
Sudafrica utiliza la clasificacidn del sistema armonizado. La importacién y
exportacion de bienes se rige por el acta Nro 45 del afio 1963
La actual tarifa arancelaria estd actualizada a la version 2002. Existen
derechos especificos asi como ad valorem y es tributable aquel que resulte
mayor. Esta tarifa no prevé cuotas y fija niveles del 0% al 35%. Para
manufacturas textiles y tabaco, exclusivamente se aplica el 40 %. Para
automoviles y bienes suntuarios se aplican tarifas superiores. Los aranceles
pueden consultarse en:
http/ /rapidttp.co.za/tariff
Cuando es necesaric se aplican mayores aranceles para proteger las
industrias locales de cardcter estratégico o sensibles.
Ciertos bienes, ademas estdn sujetos a impuestos internos “excise duties”
(bebidas alcohdlicas, algunos alimentos y tabaco) y pueden aplicarse en funcién e
una tasa/férmula o en funcidon de su valor “ad wvalorem” ( para algunos

cosméticos, rollos fotograficos y determinados aparatos mecanicos)

Otras tasas: En todos los casos se debe incorporar el impuesto al valor
agregado, VAT 14%, equivalente a nuestro IVA, con algunas excepciones gue
estan enunciadas en la ley general de VAT de 1991

Existen devolucién de aranceles de importacién para algunas materias
primas o productos intermedios utilizados por ias industrias locales (Industrial
Rebates).

También existen “devoluciones generales” que son otorgadas en las
siguientes circunstancias: para importaciéon temporaria o0 para cuando son
destinadas a obras de caridad.

Todos aquellos bienes que transitan dentro de fa SACU- Unién Aduanera
para Paises de Africa del Sur- ( la constituyen: Sudéfrica, Botswana, Lesotho,
Namibia y Swazilandia), no son considerados importaciones o exportaciones; por
lo tanto estdn exentos de aranceles de importaciones y del impuesto del valor
agregado. ‘
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Aquellos bienes que son originarios extrazona, no califican para devolucién
de impuestos cuando se ingresan a Sudafrica y luego se comercializan en
cualquiera de los paises miembros.

Valuacién Aduanera: Todos los bienes importados son valuados en funcién del
c6digo de Valuacion del GATT. La valuaciéon de la mercaderia se hace en funcién
del valor FOB, por eso se recomienda su correcta especiﬁcacién' en las
correspondientes facturas comerciales.

Regulacion de Importaciones
Sudafrica hace uso de una selectiva regulacion de importaciones y exportaciones.

Prohibiciones: Ver pdgina

caben destacar: Narcéticos y reproducciones ilegales de marcas y patentes.

Productos que estédn sujetos a control de importacién: Si bien se han ido
gradualmente reduciendo por el compromiso asumido por Sudafrica ante la OMC,
se requieren permisos para ios siguientes rubros: Pescados y derivados, té negro,
productos usados, farmacéuticos, quimicos, gas aceite y coke de petréleo, entre
otros

Productos que requieren permiso previo de importacién: Para ciertas
categorias de productos se requiere permiso de importacion que son otorgados
por el Director for import and export control, dependiente del ministerio de
Industria y Comercio.

Para la importacién de estos productos que especificamente incluyen entre
otros a algunos alimentos, farmacéuticos, gquimicos, productos de cuero y
calzado, se requiere el otorgamiento de una licencia 0 permisc previos.

Los importadores deben contar con el mismo con anterioridad a la fecha de
embarque de la mercaderia. Este documento es exclusivamente vdlido para las
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mercaderias y pais especificado. No es transferible y s6lo podra ser utilizado por
su titular. Tienen validez de un afio calendario a partir del momento en que fue
emitido.

Las importaciones de alimentos, bebidas y farmacéuticos requieren
permisos especificos previos para ser autorizados para su venta en el pais ( ej:
certificados sanitarios negociados con los organismo gue lo otorgan). Asi, por
ejemplo:

Directorado Veterinario Sudafricano dependiente del Ministerio de Agricultura:
Carnes y subproductos: e-mail: luanas@nda.aqgric.za
Animales vivos y subproductos: e-mail: mphom@nda.agric.za

Permisos: e-mail: inal@nda.agric.za

Documentos y Formalidades

Los formularios para permisos de importacion pueden ser obtenidos
accediendo a:
WWW.Sars.gov, omscl n ents

www thedti.qov.za/offerings/importcontrol

tos importadores sudafricancs, para poder transferir el pago de la

operacion deben presentar ante el banco respectivo la factura comercial,
documentacidén de transporte, prueba de embarque hacla Sudafrica y evidencia
gue los bienes han sido autorizados para el ingreso por las autoridades aduaneras
{Bill of entry)

Para la liberacion aduanera se requiere la siguiente documentacién: el
formutario de importacién DA500 debe ir acompafiado por la factura comerciai,
listado de empaque, conocimiento de embarque (Bill of lading) y certificado de
origen.

Las Unicas excepciones a estos requerimientos son:

1. Los bienes importados que no estdn sujetos a aranceles y cuyo valor no
excede los 500 rand

2. Contenedores importados temporariamente;

3. y aquellos otros bienes que son considerados por la autoridad de aplicacion
sin valor comercial
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El puerto de destino al cual sean consignados los bienes determina donde se
procesard el documento de importacion. Los bienes pueden ser ingresados a
Sudafrica de acuerdo a alguno de los sigulentes procedimientos:
1. Consumo local { con ingresos directo a los paises de la SACU)
2. Depésitc aduanero (para aquellos productos pendientes de pago de los
derechos de importacién 0 en caso contraria para su re-exportacion)

3. En trénsito o admisidn temporaria a la SACU.

Regimenes Especiales

Sudéfrica integra la Unidén Aduanera del Africa Austral (SACU) junto con
Botswana, Lesotho, Namibia y Swazilandia, y es miembro de la Comunidad de
Desarrollo del Africa Austraf (SADC) junto con Angola, Botswana, Republica
Democratica del Congo, Lesotho, Malawi, Mauricio, Mozambique, Namibia,
Swazilandia, Seycheiles, Tanzania, Zambia y Zimbawe. Asimismo, forma parte
del Area Monetaria Comin con Lesotho y Swazilandia. Con todos ellos tiene
acuerdos preferenciales, asi como en forma bilateral con la Unién Europea y se
encuentra negociande con Estados Unidos y con el MERCOSUR un acuerdo de
Libre comercio. ,
Estandares de Calidad, etiquetado y Certificaciones

El South Afrikan Boreau of Standars (SABS) establece mas de 500.000
especificaciones, codigos de practica y métodos de prueba contando con 60
laboratorios y es el organismo encargado de mantener los estandares
internacionales (IS0, IEC, CISPR, etc.), Europeos (CEN, Cenelec) y de otros
paises (BSI, SAI, DIN, IRAM, etc.). Para mayor informacién consuitar:
www.sabs.co.za
Derecho de Propiedad, Patentes y Marcas

E! Departamento de Industria y Comercio centraliza el registro de derechos
de propiedad, patentes y disefios.

Para el registro de una patente o disefio, el aplicante debe completar un
formulario (www.dti.pwv.gov.za). El costo de una patente provisoria es de 60

Rands, el del registro definitivo es de 226 Rands y el correspondiente a un disefic
de 110 Rands.
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Las patentes se otorgan por un piazo de 20 afios, sin opcién a renavacion
después del periodo indicado.

El registro de marcas, inclusive la de servicios es valido inicialmente por un
periodo de 10 afios y renovables indefinidamente por otros 10 afios.

Para Mantener la validez, tanto de las patentes como de ias marcas
registradas, se debe abonar anualmente una cuota. Los derechos de propiedad,
registro de marcas y patentes no estan sujetos a control de cambios.

Sudafrica es signataria del Convenio de Paris para la proteccion de la
propiedad industrial, del Convenio de la Organizacién mundial de la propiedad
intelectual (OMPI) y del tratado de derechos de marcas.

Para una mayor informacion dirigirse a: Mr. T, Phiri (tphiri@dti.pwv.gov.za)
0 Ms. L. Senakal (lsenakal@dti.pwv.gov.za).

Zonas de desarrolio industrial (1IDZ)

Estan ubicadas en tierras fiscales y que persiguen como objetivo el atraer
las inversiones privadas otorgandoles el beneficio de eximicién de impuestos,
préferentemente para industrias orientadas hacia la exportacién.

Recientemente se le ha otorgado el permiso a la zona industrial COEGA
(puerto localizado en la provincia de Eastern Cape) y le seguiran los de East
London y Richard Bay.
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Luego de varios afios de negociaciones, Sudafrica y la Unién Eurcpea han
firmado a fines de 1999 el Acuerdo Comercial y de Desarrollo y Cooperacion. E!
Acuerdo elimina barreras comerciales sobre el 50% del comercio de ambas vias.

Por otro lado, como uno de los principales paises beneficiarios det AGOA
(Afrikan Growth and Oportunity Act), un quinto de las exportaciones sudafricanas
al mercado estadounidense (alrededor de 900 millones de délares) han calificado
para ingresar libres de derechos de importacidn, y tres sectores particularmente
han sido los mas favorecidos dentro de este sistema: textiles y sus confecciones,
equipos de transporte y productos agricolas.

Las exportaciones de automéviles a los EEUU crecieron significativamente,
puesto que se ven exceptuados del 2.5% ad valorem al ingresar al mercado
estadounidense bajo este programa. También se estd negociando un Acuerdo de
Libre Comercio.

Ademas. Durante el mes de diciembre de 2001 tuve lugar, en
Pretoria, la Tercera Ronda de Negociaciones para alcanzar un Acuerde de libre
comercic con el MERCOSUR. A la misma se sumaron los paises de la SACU vy
todavia se encuentra en una etapa inicial, donde se estan intercambiando una
lista de productos.

Sin embargo, en junio de 2003 Sudafrica notificd al MERCOSUR su
intencion de incluir en la negociacién a todos los paises que conforman la Unién
Aduanera de Africa del Sur (mas conocida por SACU por sus siglas en inglés).
Dicha unién estd conformada por 5 paises: Sudéfrica, Lesotho, Botswana,
Namibia y Swazilandia.

Ei MERCOSUR aceptd el pedido de Sudafrica y le dio tiempo a dicho pais
para que pudiera coordinar su posicidon dentro de la SACU. Adn no hay fecha
concreta para v Reunion Negociadora entre las partes.

El objetivo que orienta las tratativas, es la conformacién de un &rea de
preferencias econémicas. Se trata de una meodalidad de integracién, autorizada
para los paises en desarrolio desde la Ronda Tokio del GATT, que no implica la
necesidad de liberalizar en lo sustancial el comercio como una Zona de Libre
Comercio.

A tal fin, se prevé una reunidn oficial en noviembre en la ciudad de
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Pretoria, Sudéfrica. En dicha oportunidad la delegacidon del MERCOSUR, bajo la
Presidencia de Brasil, formuiara pedidos de acceso a ese mercado para una lista
de productos, entre los cuales estan inciuidos los aceites vegetales comestibies y
los cereales.

Los dos documentos que dieron marco a estas negociaciones estdn insertos en el
ANEXO del Informe Final.
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MEXICO

En el mercado mexicano se pueden identificar —en orden de importancia-
cuatro regiones o areas principales: Central, Oeste, Noreste y Frontera con
EE.UU., como asi también, las Hamadas Zonas de tibre Comercic y Puertos
Libres.

Regién Central
La zona central que rodea a Ciudad de México (poblacidon 18,6 millones)

incluye las ciudades de Cuernavaca, Pachuca, Puebla y Toluca. Es el centro
politico, comercial, financiero y cuitural del pais. Ciudad de México, conocida
también como Distrito Federal, es sede del gobierno federal y de las distintas
secretarias o ministerios, organismos gubernamentales y mas de 230.000
empresas. La ciudad de México tiene mas shopping centers y habitaciones de
hotel que cualquier otra ciudad del pais.

Cuernavaca, la ciudad capital del estado de Morelos, alberga mas de
22.000 firmas de la industria farmacéutica, procesamiento de alimentos, equipo
eléctrico, electrénica, mdquinas herramientas, cosméticos, perfumes vy
agricultura. Morelos es también uno de los principales productores de azucar del
pais. Hace falta tecnologia moderna para que estas industrias se tornen mas
eficientes y cumplan con las normas ambientales.

Hay mas de 22,240 empresas en Pachuca, 1a capital del estado de Hidaigo.
El estado tiene una base industrial muy diversificada que incluye minerfa,
calzado, agricultura, maquinas herramientas, textiles, procesamientc de
alimentos, cal, cemento y petroquimicos. Existen oportunidades de negocios en
las industrias antes mencionadas y también en vagones de subterrdneos y
ferrocarril, repuestos para camiones y tractores.

Puebla, con una poblacion de 5 millones de habitantes es conocida por su
industria textil, azucarera, papelera, petroquimica, de automdviles y autopartes.
El estado de Puebla ofrece oportunidades comerciales en tecnologia y equipo para
estas industrias y una infraestructura ambiental para su proyecto regionai
“Angelopolis” 1994-2000 que incluye a la ciudad capital y otras 6
municipalidades.
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En Toluca hay mas de 122.000 firmas de autopartes, procesamiento de
alimentos, equipo eléctrico, electronica, textiles e industrias automotrices.

Regién Qeste
La zona de Bajio que rodea a la ciudad de Guadalajara incluye las ciudades

de Ledn, Aguascalientes, Zelaya e Irapuato. Guadalajara, segunda ciudad mas
grande de México con una poblacién de 3,5 millones, ha sido histéricamente el
centro comercial, agricola y financiero del oeste de México.

Predominan las PyMES. El estado de Jalisco, donde estd ubicada
Guadalajara, tidera al pais en la producciéon de carne bovina, carne de cerdo y
aves, y consecuentemente representa un fuerte mercado para equipos agricolas y
otros intereses de la agroindustria.

Centro comercial desde hace medic milenio, Guadalajara, la “"Reina de las
ciudades coloniales”, alberga muchas tradiciones mexicanas pero también lidera
al pais en la fabricacidn de electrénica (el “Silicon Valley de México”), produccion
de joyeria, y empresas nacionales que son lideres mundiales en la produccion de
productos deportivos. Ledn es un actor mundial en {a produccién de calzado y
Aguascalientes es muy activa en produccién automotriz.

Regién del Noreste
El noreste de México incluye las ciudades de Monterrey (la tercera mayor

de México con 3,3 mitlones de habitantes), Saltillo, Torredn y Monclova. Se trata
de un importante centro industriat y financiero que produce entre otras cosas:
acero, cemento, vidrio, automaviles y autopartes, camiones, textiles, maquinaria,
ceramica, bebidas y alimentos procesados. Exceptuando a Pemex y Telmex, la
empresa petrolera del gobierno y la empresa telefénica privatizada
respectivamente, se estima que mas del 60% de toda la industria mexicana se
controla desde Monterrey, y mas del 50% de los activos bancarios del pais son
propiedad de individuos y empresas de Monterrey.

El noreste de México alberga gran parte de los conglomerados de México, y
es el centro exportador de crecimiento mas acelerado del pais. La base
exportadora de gran crecimiento crea una fuerte demanda de maquinaria,
repuestos, insumos, etc. Los consumidores mexicanos de esta regién
habitualmente compran en Texas y los minoristas mexicanos venden un
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porcentaje mucho mayor de mercaderia importada que los negocios del sur del
pais.

Los mexicanos del noreste comprenden vy aprecian la cultura
estadounidense debido a sus frecuentes viajes por vacaciones, programas
educativos y servicios médicos a ese pais.

Regién fronteriza
La frontera de 3.200 km entre EE.UU.-México (poblacion superior a 3,3

millones de habitantes) incluye las ciudades de Judrez, Tijuana, Mexicali,
Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo. Esta zona, liderada por Tijuana y Judrez,
es una zona agricola industrial extremadamente activa y también una zona
turistica. _

Con el corriente impulso por incrementar las exportaciones, estdn fluyendo
nuevas inversiones a la regidén, especialmente desde Asia. Actualmente, hay
aproximadamente 1.000 maquilas en Baja California (incluyendo las ciudades de
Tijuana, Mexicali, Tecate y Ensenada) que se estdn concentrando en productos de
calidad. Una cantidad de ellas cuentan con la certificacién ISO 9000, y muchas
estdn en proceso de obtener también la certificacidon 1SO 14000.

Zonas de Libre Comercio / Puertos Libres
Para ampliar las oportunidades de empleo y capacitacion, el gobierno

mexicano creé un programa de maquiladora que permite importaciones libres de
impuestos de magquinarias, repuestos y materia prima para el montaje y
terminacion de productos para su reexportacién. En el caso de partes de origen
estadounidense, st no se transforman substancialmente en el exterior, los
aranceles de importacién de Estados Unidos sbélo se aplican sobre el valor
agregado.

Existen incentivos especiales para las compafiias que establezcan plantas
de fabricacién dentro de las 13 millas de la frontera norte o sur y la zona libre
que incluye ambos estados de {a peninsula de Baja California, Quintana Roo y la
parte norte de Soncra que limita con los Estados Unidos. Las empresas de estas
zonas pueden obtener hasta un 100% de reduccidn de los derechos de
importacién sobre maquinaria, equipo, repuestos y materia prima durante un
maximo de 10 afios desde el momento en que inician la operacién. Para ser
candidatas, las emprasas deben fabricar productos no producidos en ninglin otro
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lugar de México. Este pais también tiene dos puertos libres: Puerto México
(Coatzacoalcos) y Salinas Cruz.
Canales de importacién y exportacién

Canales de importacién
Es muy importante que los empresarios argentinos interesados en

introducir productos en el mercado mexicano, dispongan de un agente o
distribuidor exclusivo, para sus productos.

Las principales caracteristicas que deberfa reunir el agente a seleccionar
son:
« Capacidad para distribuir los productos argentinos en todo el pais.
e Conocimiento y contactos en los diferentes centros industriales, comerciales y
agricotas del pais.
 De preferencia tener una oficina en uno de los tres mayores centros urbanos
(México, D.F., Guadalajara, Monterrey), aunque se recomienda una oficina en la
Ciudad de México por la importancia de ésta como centro comercial.
e Que el mercado en donde esté ubicada la oficina de representacién sea
atendido por el equipo de vendedores del agente o representante.
s Para los demds centros de consumo, se recomienda que el representante
establezca distribuidores o subdistribuidores, consiguiendo de esa manera,
atender el mayor nimero de centros de consumo posibles.
» Que los subdistribuidores se encarguen de la distribucién a los centros de
consumo de menudeo, tales como centrales de abasto y tiendas especializadas.
+ Se recomienda la asistencia y colaboracién de una empresa consuitora que
ayude a determinar, tanto al empresario como al representante, los mayores
centros de consumo asi como la inteligencia de distribucion especifica para cada
producto.
¢ También es de gran ventaja para los empresarios argentinos establecer
relaciones con las diferentes camaras o asociaciones que tengan relacién con
productores y consumidores del producto que se pretende exportar.
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El establecimiento de oficinas de representacion local no es una practica
comunmente usada en México, aunque hay diversas disposiciones legales para el
establecimiento de éstas.

En lugar de una oficina de representacion, se recomienda una asociacion,
alianza estratégica o “joint venture” con empresas mexicanas ya establecidas que
puedan manejar su producto con amplio conocimiento de! mercado.

Dada la notoria influencia de su principal socio comercial y vecino, el
mercado aplica técnicas de venta, distribucién y comercializacion usadas,
generalmente, en los EE.UU. y en rdpido crecimiento bajo el NAFTA.Al desarrotiar
una estrategia para el ingreso al mercado de México, los exportadores deberian
tomar en consideracidon que los pequefios negocios minoristas y empresas
familiares dominan el mercado; que la comercializacidon masiva es especialmente
popular en bienes de consumo y que, en general, es necesario realizar una
investigacion de mercado dada la cantidad limitada de informacion confiable.

El marketing directo y el telemarketing todavia estan evolucionando como
estrategia de comercializacion. Si el producto es nuevo en el mercado, o si el
mercado es extremadamente competitivo, se deberd negociar en detalle la
publicidad y otro tipo de apoyo promocional con el representante.

Al seleccionar un asociade mexicanc se deberian tomar en cuenta el
desarrollo del mercado; su conocimiento del producto e industria, sus
antecedentes, entusiasmo y compromiso. El servicio y el precio son
extremadamente importantes para los compradores mexicanos.

También deberdn planificarse visitas anuales de potenciales compradores a
las plantas u oficinas de la empresa exportadora. Otros factores a considerar
inciuyen la eventual financiacién al distribuidor o usuario final. Ademas deberian
tenerse presente los contratos de joint-venture o asociaciones estratégicas para
fortalecer el acceseo al mercado.

Canales de distribucién
Estructura general

La distribucién de los productos, tanto nacionales como importados, varia

segun su naturaleza y origen. En los Uitimos afios fas cadenas de tiendas de
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autoservicio han empezado a realizar, en algunos casos, importaciones en forma
directa, reduciendo de este modo ta intermediacién en los canales de distribucién

De este modo los vendedores al menudeo logran obtener mayores
margenes de utilidad, ofrecer precios mds competitivos y proporcionar al
consumidor los servicios relacionados a! producto {garantias) de manera mas
eficiente.

Como consecuencia de la apertura comercial, se han consolidado
importantes alianzas estratégicas con algunas de las cadenas de tiendas de
autoservicio mas importantes de EE.UU. y Europa, que tienen grandes voliimenes
de importacién, principalmente en bienes de consumo.

Canales Mayoristas

Distribuidores “wholesalers”: son tiendas que se dedican al mayoreo de un
producto en especial o de varios productos de la misma linea. Generalmente son
distribuidores directos de fabrica y no estdn establecidos en centros comerciales
sino por areas en la ciudad. Mayormente se dedican a atender los mercados
industriales de las diferentes dreas de la actividad econémica del pais por lo que
ofrecen los mejores precios y una atencidn a clientes mas especializada y
personalizada. Se los considera el Gnico intermediario entre los fabricantes,
importadores, exportadores y el consumidor cuando el producto es un bien o
servicio durable o de capital. Este tipo de empresas realiza su publicidad en
medios locales. Sin embargo, la competencia ha motivado a estos distribuidores a
atender mercados foraneos en el ambito. Los distribuidores suelen tener una casa
matriz y una o mas sucursales.

Centrales de Abasto: Las Centrales de Abasto (CA) son los mercados mas
grandes de la Republica, estan ubicados en las 4reas metropolitanas o en los
limites de las grandes ciudades y manejan sélo la venta al mayoreo. En las
centrales de abasto se pueden encontrar los siguientes tipos de producto:
alimentos frescos y congelados de origen vegetal, alimentos frescos y congelados
de origen animal, alimentos procesados de origen vegetal, alimentos procesados
de origen animal, ropa, articulos varios, empaques de todo tipo, abarrotes de
todo tipo

7RA



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de Ia
competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Magqguinaria Agricola y
Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

Las diferentes bodegas de las centrales de abasto compran directamente a
fabricas y venden con pequefios margenes de utilidad pero en enormes
volumenes a mayoristas y a algunos grandes minoristas de la ciudad.

Las CA no tienen duefios especificos, generaimente los espacios son
construidos y comercializados por el gobierno, pero los duefios de las bodegas,
camaras frias, etc., son particulares.

Canales Minoristas

Se consideran minoristas todos aquellos comercios que tienen contacto
directo con el consumidor final y que estdn especializados en una linea de
productos determinada, principalmente en funcién de los permisos otorgados por
la Secretéria de Comercio y Fomento Industrial, asi como por la zoha en que
estdn ubicados (zonas y centros comerciales o en diferentes zonas
habitacionales).

» El mercado del menudeo mexicano fue caracterizado por crecimiento de las
ventas moderado y la competicién fuerte durante 2000.

* Son aproximadamente 3.638 las tiendas del menudeo en México. Esta figura
incluye Outlets para el menudeo mayor , cadenas, gobierno y tiendas de
conveniencia.

* En el afio 2000, el crecimiento de ventas de precio neto aumentd para los
cuatro minoristas principales en México:Wal-Mart 11,7%,; Comercial Mexicana
6,8%; Gigante 8,8% y Soriana 8,8%.
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SUDAFRICA

Gauteng: aunque ocupa sdlo el 2% del total del territorio sudafricano constituye
el corazén de la economia sudafricana, generando el 37% del PBI del pais con el
70% de la fuerza laboral.

Gauteng, que tiene la mayor densidad poblacional de Sudéfrica (8

millones), continua siendo e! principal centro de produccién de materias primas,
al mismo tiempo que provee cerca del 50% de los productos industriales. La
ciudad de Johannesburgo es ei centro financiero y comercial de Sudéfrica. Las
principales industrias de la zona son la produccién del acero y las industrias
petroquimicas, mineras y manufactureras.
Kwazulu Natal: la metrdépolis de Durban es la segunda en importancia del pais y
se encuentra el mayor puerto sudafricano. El tridngulo Durban, Pietermaritzburg
y Pinetown es el corazén productivo de la provincia de Natal y la regién
contribuye aproximadamente con el 15% de la produccién industrial sudafricana.
Las mayores industrias de Kwazulu Natal son : petroquimicas, textiles y
vestimenta, caucho, materias pldsticas, azicar, procesamiento de alimentos,
papel imprenta y fabricacién de metales.

Los sectores emergentes incluyen equipos profesionales y cientificos,
metales no ferrosos y maderas. Muchas industrias orientadas a la exportacién se
localizan en la zona de Durban y al norte se encuentra el puerto de Richards Bay,
construido para la exportacién de carga a granel, especiaimente carbén.

Westérn Cape: alberga a Ciudad del Cabo que constituye la 40 area urbana del
.pais con un importante puerto. La localizacidén costera de Ciudad del Cabo, tanto
como las ricas tierras de la zona, han significado un importante desarrollo en el
sector de procesamiento de alimentos. Asimismo, Ciudad del Cabo es donde tiene
el principal asiento el sector asegurador de! pais y la base de la mayoria de las
empresas petroleras internacionales. También se localiza aqui el puerto de
Saldafia Bay, especialmente desarrollado para las exportaciones de minerat de
hierro.

Eastern Cape: Port Elizabeth es la 5° poblacién mas importante del pais y el 30
puerto. Tiene una gran concentracion de ensamblado de vehiculos de motores y
de la industria del calzado. La industria automotriz constituye la principal fuente
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de empleo de ta zona. La provincia del Cabo Oriental, es un importante productor
de frutas y vegetales, ademads de ianas y especialmente el mohair.

., praviﬁc;a Capitai Caracteristlcas R

Eastern Cape | Bisho Zona turistica, base de Iz industria automaotriz, agricultura vy

forestacién

Free State Bloamfontein Mayor zona productora de maiz y otros productos agricolas,
depdsitos de oro y base de la empresa SAS0OL (combustible y
quimicos)

Gauteng Johannesburg Centro financiero e industrial. General el 70% de la MO. Pretoria

es la capital administrativa de la nacidn y estd en esta

provincia.
KwaZulu Pietermaritzburg y | Su economia estd basada en la agricultura y el turismo.
Natal Ulundi
Limpopo Polokwane Mineria, agricultura, ganaderia y forestacién
Mpumelanga | Nelspruit Turismo, mineria, forestacién y agricultura
Northen Kimberty Mineria y agricultura (Con riego del Orange River). Lugar
Cape turistico. ,
North west Mafikeng Mineria (oro, diamantes y platino), turismo y gran productor de
rmaiz, glrasol y mani.
Waestern Cape Town Ciudad del Cabo es la capital partamentaria. Atrae turimo
Cape internacional, Industrias vitivinicolas, automotriz, textit,

vestimenta, calzado, quimica y pesquera.

Canales de Distribucién

Sudafrica es un mercado muy competitivo y es importante que el exportador
provea un adecuado servicio de mantenimiento, ademas de repuestos,
componentes y personal capacitado para responder a los requerimientos que se
efectien. En la mayoria de los casos el servicio debe proveerse localmente, dado
gue potenciales demoras a menudo llevan a decidir por otro proveedor.

El conocimiento del mercado local y de esta sociedad, resulta para el exportador
argentino un elemento decisivo al iniciar su viaje de negocios. Posteriormente, el
seguimiento de las operaciones comenzadas y la eleccion de un agente o
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distribuidor es de vital importancia, debiéndose investigar cuidadosamente la
reputacién y referencias financieras del mismo.

El VAT, equivalente a nuestro impuesto al valor agregado, tiene un nivel
del 14%. Se aplica a todos los bienes y servicios excluyendo a ciertos alimentos
bésicos {ej. Harina de maiz). El tabaco, alcohol y combustibles estdn sujetos a
gravamenes especiales. Las exportaciones quedan excluidas del pago de este
impuesto.

L.a politica tributaria ha llevado que a partir del afio 2001 se haya gravado
con el impuesto a las sociedades {un 30%) y con el impuesto secundario scbre
dividendos distribuidos a las sociedades (12.5%).

Agentes y distribuidores

Sudafrica ofrece a los proveedores extranjeros una amplia gama de
métodos de distribucion y venta de sus productos. Entre ellos se incluye: la figura
del agente distribuidor; venta a través de mayoristas o comerciantes
establecidos; venta en cadenas de grandes o pequefas tiendas minoristas, o el
establecimiento de una sucursal o subsidiaria con su propia fuerza de ventas.

Casi el 50% de tas ventas totales de mercaderias pasan a través de ambos,
mayorista y minorista, antes de llegar al consumidor final. El 40% de las ventas
pasan directamente al productor minorista (sin la intervencién del mayorista), el
5% del mayorista al pudblico y el 5% restante del productor o importador al
consumidor final. Muchos productores sudafricanos se han establecido como
puntos de ventas mayoristas ¢ minoristas.

Ltos bienes de capital 3 menudo son mejor manejados por distribuidores
que adquieren los productos por su propia cuenta y cubren varios rubros.

Los distribuidores generaimente comercializan productos tales como
quimicos, farmacéuticos y productos nuevos en el mercado con carécter de
exclusividad. Los distribuidores mas importantes a menudo tienen sucursales en
todo Sudafrica y venden a mayoristas y minoristas. En algunos casos, el
distribuidor es también el principal ¢ mayor comprador de tos productos.

En Suddéfrica los términos “agente y distribuidor” tienen un significado bien
definido. Los agentes trabajan sobre la base de una comisién luego de obtener

20 R
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una orden de compra. Los distribuidores compran y venden productos
directamente a los clientes.

Los agentes trabajan mayormente en la distribuciéon de bienes de consumo
durables y no durables, como asi también de atgunas materias primas
industriales. El acercamiento al medio a través de un agente puede resultar
sumamente adecuado cuando se trata de un producto altamente competitivo que
se desea extender en el mercado. Usualmente se trata de un Unico agente, que
trabaja en todo el pais y que debe realizar, ademds toda la tramitacién de la
documentacién aduanera, bancaria y del depdsito de 1a mercaderia.

Los agentes locales que representan a exportadores extranjeros,
productores, transportistas y otras personas que importan bienes de Sudéfrica.
Son plenamente responsables ante las leyes sudafricanas de controt de
importaciones, por el incumplimiento de todas las reglamentaciones y controles
que se impongan a los importadores extranjeros.

Franquicias

£l sistema de franquicias ha crecido notablemente en los Ultimos afios y las
operaciones orientadas a servicios representan la mayor parte de este
incremento.

Et mayor sector en operaciones de franquicias es el de la industria del “fast
food” {comlidas rdpidas). El énfasis en los alimentos nutritivos ha lievado a un
incremento sustancial del sector vinculado a la venta de comidas rapidas
elaboradas con carne de pollo. Adicionalmente, otras industrias que se visuatizan
con un fituro prometedor en el sector son: automotriz, entrenamiento educativo,
construccidn, servicios para el hogar y los negocios, servicios de salud y belleza,
imprentas, inmobiliarias y servicCios de entretenimiento.

Compras Gubernamentales

Para una firma extranjera sélo es posible participar en programas de
compras gubernamentales a través de un agente local.
Chief Directorate of the State Tender Board
Mr. Willie Mathebuia
Private Bag X 115
Pretoria 0001
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Sudafrica
E- mail: wwiliie,mgmgbuta@trpaqurv.qov,za
e S Lo

L (2712) 315-5378 / 5377

Fax (2712) 315 - 5388
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Consideraciones generales

Para acceder a los paises de México o Suddfrica con el fin de comercializar
los productos de nuestro pais, y en particular la maquinaria agricola y sus
agropartes fabricadas dentro de la provincia de Cérdoba, resulta necesario no
solo tomar en cuenta las restricciones que imponen estos palses para el ingreso
de productos importados, sinc también cuales son los incentivos vigentes para
alcanzar los objetivos planeados.

Como las estrategias de penetracion de mercado pueden alcanzar
diferentes formas, y entre ellas la posibilidad de asociacion con empresas locales
o instalarse en el pais de destino con una sucursal propia para fabricar o distribuir
los productos, es imprescindible reconocer todos aquetlos incentivos que existan
en los paises definidos como mercado meta por parte de sus respectivos
gobiernos, y para este caso, los de México y la Republica de Sudafrica

MEXICO

Este pais ha desarrofiado un Programa de Comercio Exterior y Promocion
de la Inversion que tiene como propdsito establecer lineas especificas de accion
para contribuir al crecimiento con calidad, a través de un mejor aprovechamiento
de ias oportunidades que ha creado México con la apertura econdmica, y la
democratizacion de la economia, ia cual permita que ios beneficios de la
globalizacién lleguen a toda la poblacién y regiones del pais.

Con este programa implementaron programas y desarrollaron actividades
qgue les permitié profundizar los logros que habian alcanzado en materia de
politica comercial, y encontrar nuevas soluciones para los nuevos retos que
enfrenta México.

En el mismo hace énfasis en las negociaciones de tratados de libre
comercio, puesto que éstos impactaron positivamente en la generaciéon de
empleo, competitividad y captacion de inversion extranjera directa.

A partir del entorno global de competencia que enfrenta México en este
inicio de milenio, debe fortalecer su presencia en los mercados mundiales,
mejorando sus negociaciones comerciales internacionales y diversificando las
mismas.
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Este Programa establece también la importancia de aplicar una estrategia
integral para la promocion del comercio exterior y de la inversién, lo cual implica
establecer mecanismos de coordinacién dgiles y eficientes entre diversas
dependencias del gobierno federal y sus representaciones en el extranjero. Para
ello, la promocién es el instrumento que permite identificar areas de oportunidad
y concretar proyectos de exportacion y de inversidn, con el fin de aprovechar al
maximo las ventajas que se han creado, y que se seguirdn creando, a través de
las negociaciones comerciates.

Como fruto de esta politica sefialaremos algunos resuitados alcanzados
tomando en cuenta las inversiones logradas desde el total del contexto
internacional y las que especificamente se realizaron desde Argentina,

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MAQUINARIA Y EQUIPO
1.- Empresas con inversion extranjera directa.

Al mes de diciembre de 2002 se contaba con el registro de 700 empresas
con inversion extranjera directa (IED) dedicadas a la fabricacion de magquinaria y
equipo; esto es, el 2.7% del total de sociedades con capital foraneo establecidas
en ¢l pais (25,708).

De acuerdo a ila actividad que realizan las empresas, en la fabricacion,
ensamble y reparacion de maquinaria para otras industrias especificas se
encuentra el 31.4% del total; en la fabricacién, ensamble y reparacién de otra
maquinaria y eguipo de uso general no asignable a una actividad especifica, el
16.4%; en la fabricacibn de equipos y aparatos de aire acondicionado,
refrigeracion y calefaccién, el 10.1%; en la fabricacibn de partes y piezas
metalicas sueltas para maquinaria y equipo en general, el 8.7%; en la fabricacién
y reparacién de maquinaria para la industria extractiva y la construccion, el
6.7%; en la fabricacion, ensamble reparaciéon e instalacidn de maquinas para
transportar y levantar materiales, el 5.1%; en la fabricacién y reparacion de
magquinaria para la industria alimentaria y de bebidas, el 4.7%,; en la fabricacion,
ensamble y reparacion de bombas, rociadores y extinguidores, el 4.6%; en la
fabricaciéon, ensamble y reparacidén de tractores, maquinaria e
implementos agricolas, el 3.9%; en la fabricacidn, ensamble vy reparacion de
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maquinaria y equipo para madera y metales, el 3.7%; y en otras actividades, el
4.7%.

Con relacién al pais de origen de las empresas, Estados Unidos patticipa en
el 58.6% del total; Alemania, en el 6.6%,; Espafia, en el 6.4%; Italia, en el 4.7%;
Canada, en el 2.9%; Suiza, en el 2.7%,; Holanda, en el 2.3%,; Francia, en el
1.7%; y otros paises, en el 14.1%,
Respecto a su localizacion geogréfica, en el Distrito Federal se encuentra el
25.0% de las empresas; en el Estado de México, el 14.0%; en Baja California, el
11.1%; en Nuevo Ledn, el 10.7%; en Querétaro, el 5.1%; en Chihuahua, el
4.9%,; en Jalisco, el 4.7%; en Tamaulipas, el 4.4%,; en Puebia, el 4.1%; en
Coahuila, el 3.1%; en Guanajuato, el 2.9%; en Sonora, el 2.1%; y en otros
estados, el 7.9%.

2.- Inversion extranjera directa materializada.

Entre enero de 1999 y diciembre de 2002, las empresas con [ED en

maquinaria y equipo invirtieron en México 1,212.8 millones de ddlares (md),
cantidad que equivale al 4.6% de la IED efectuada en ese lapso por el total
empresas con capital foraneo ubicadas en el sector manufacturero (26,507.0
md).
' Por actividad econdmica, a la fabricacién, ensamble y reparacién de otra
maquinaria y equipo de uso generatl se canalizd el 41.9%; a la fabricacién de
ensamble y reparacidn de maquinaria para otras industrias especificas, el 20.1%;
a la fabricacién, de equipos y aparatos de aire acondicionado, refrigeracién y
catefaccién, et 11.5%:; a la fabricacién, reparacidén e instalacién de maquinas para
transportar y levantar materiales, el 9.2%,; a la fabricacibn ensamble y
reparacién'de motores no electricos, el 7.3%; a la fabricacién de partes y piezas
metdlicas sueltas para maquinaria y equipo en general, el 7.0%; y a otras
actividades, el 3.0%.

El capital fordneo canalizado a maquinaria y equipo provino de Estados
Unidos, que participé con el 71.7% del total; Dinamarca aportd el 15.2%;
Alemania, el 2.8%; Reino Unido, el 2.1%,; Holanda, el 1.7%; Francia, el 1.4%;
Italia, el 1.0%; y otros paises, el 4.1%.
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Los principales estados receptores de IED en maquinaria y equipo fueron:

Baja California, que captd el 25.0% del total; a Chihuahua fue e! 18.4%; a Nuevo
Ledn, el 15.9%; a Tamaulipas, el 8.6%; al Distrito Federal, el 7.7%; al Estado de
México, el 5.7%; a Coahuila, el 5.4%; a Sonora, el 4.4%; y otros estados, el

8.9%.

EMPRESAS CON NVERSION EXTRANIERA DIRECTA ENMA

Clases de actividad Empresas Part. %
Total 700 100,0
220 31,4

382106 Fabricacion, ensamble v reparacion de maguinaria v equipo para otras industrias especificas.
382203 Fabricacion, ensamblc y reparacién de otra maquinaria y cquipo de uso general no asignable 115 16,4
a una actividad especifica,

71 10,1
382206 Fabricacion de equipos y aparatos de aire acondicionado, refrigeracion v calefaccidn.

61 %7
382204 Fabricacion de partes y piezas metalicas sueltas para maquinaria y equipo en general.
382103 Fabricacién, cnsamble reparacidn de maquinaria y equipo para las industrias cxtractivas y do 47 6.7
la construccion,
382202 Fabricacion, ensamble, reparacion e instalacién de méquinas para trasportar y levantar 36 3.1
materiales.
382104 Fabricacion, ensamble y reparacion de maquinaria y equipo para la industria alimentaria y 33 4.7
de bebidas.
3822035 Fabricacién, ensamble y reparacion de bambas, rociadores y extinguidores. 32 4.6

27 KR
382101 Fabricacién, ensamble y reparacion d¢ tractores, maquinaria ¢ implementos agticolas.
382102 Fabricacién, ensamble v reparacion de maquinaria y equipo pars madera v metales. 26 3,7
382105 Fabricacion, ensamble y reparacion de maquinas de coser de uso industrial. 14 2,0
3$2207 Fabricacion de filtros para liquidos y gases. 10 14
382201 Fabricacion, ensamble y reparacion de motores no eléctricos 7 IRV
382208 Fabricacion de armas de fuego y cartuchos. 1 0.1

*/ Al mies de diciembre de 2002,
Fuente: Secretaria de Economin. Direccion General de nversidn Extranjera.
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INVERSION DE ARGENTINA EN MEXICO
1.- Empresas con inversién argentina.

Al mes de marzo de 2003 se contaba con el registro de 458 sociedades
con participacién argentina en su capital social, esto es, el 1.7% del total de
sociedades con inversion extranjera directa (IED) registradas en México (26,822).

L as empresas con inversiéon argentina se dedican principalmente a las
actividades de servicios (41.9% del total) y del comercic (30.8%), y se localizan
en mayor medida en el Distrito Federal, Quintana Roo, Estado de México, Baja
California y Jalisco. '

2.- Inversién argentina realizada entre 1999-2003.

Entre enero de 1999 y marzo de 2003, las empresas con capital argentino
realizaron inversiones por 19.4 millones de délares (md), cantidad que representa
el 8.3% de la inversion aportada por los paises de la ALADI (233.2 md). Con ello,
Argentina ocupo la sexta posicién entre los paises de la ALADI que en ese lapso
materializaron inversiones en México.

3.- Inversién argentina acumulada en México 1

La inversidn argentina acumulada a partir de 1994 asciende a 34.5 md2

Ailg Anual  Acumuiada
1564 58858 52,8858 10000 , a
1993 -i725 5,728 35,000 -
1996 365240 9.364.9 30,000
%7 173 AR 2
o R L ’
1228 ],u.‘.g.. !5 119 m’ﬂ'fﬂ /
1999 32404 18.352.2 ) L~
15,00 e
2000 9285.1 2763723 /
o s g 321145 HUw /"
FAVINEY HtI L JL,L ni) ‘_ l‘!".“l /
2002 2,388.3 34,5028 ' 0
PP, o [ R . - . . N P S R . e P—
2003/ 386 34.541.5

1994 (995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003%
*/ Al mes de marzo.

! Para el periodo 1994-1998 la inversion extranjera directa (IED) s integra con los montos notificados al Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras (RNIE), mas las importaciones de activo fijo realizadas por sociedades maquiladoras, A partir de 1999
se incluyen ademés los conceptos de nuevas inversiones, reinversion de utilidades y cuentas entre compariias, que se han
notificado al RNIE. Cabe meucionar que esta informacion no incluye toda la inversion notificada por inversionistas
argcminos, debido a que no se incluyen las inversiones que se realizan las empresas de Argentina a través de sus filiales en
otros pa:ses pues cl pais de la inversidn se clasifica con basc cn la nacionalidad del inversionista extranjero y no respeeto del
origen primano de los recursos.

?Afio en que México adopto los esténdares internacionales para estimar los flujos de [ED.
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4.,- Distribucidn sectorial de la inversién argentina entre enero de 1999 y junio de
2003.
La inversion argentina canalizada al pais entre enero de 1999 y marzo de

2003 se destind a servicios, gue recibié 52.7% del total; la industria
manufacturera captd 19.0%; el comercio, 15.2%:; la construccidén, 12.9%; y otros
sectores, 0.2%.

Principales ramas econdmicas receptoras de inversiéon argentina

1 jPrestacidn de servicios profesionales, técnicos y especializados. Excluye | 6,510.0 33.5
los agropecuarios.

2 [Comercio de praoductos no alimenticios al por mayor. Incluye aiimentos 2,835.9 15.1
para animales.

3 lEdificacion. 2,489.5 12.8

4 Industria farmacéutica. 1,944 4 10.0}

5 |Otros servicios inmabitiarics. 1,665.9 8.6

6 {Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal, 1,661.4 8.6

7 |Confeccidn de prendas de vestir 746.5 3.8

8 |Servicios de agenclas de viajes y almacenaje. 247.9 1.3

9 [Fabricacion de tejidos de punto 244.6 1.3
Otras 983.5 5.0
Total 19,429.6] 100.0}

5.~ Destino geogréfico de la inversion argentina entre enero de 1999 y
junio de 2003.

Asimismo, de acuerdo al destino geografico de la inversiéon argentina, ésta se
dirigio principalmente a las siguientes entidades federativas:
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Distrito Federal '

1 .
2 | Estado de México 1,339.6 5.9
3 | Baja California 930.3 4.8
4 | Quintana Roo 6§19.0 3.2
5 | Guerrero 444.6 2.3
6 | Nayarit 443.8 2.3
7 | Daxaca 406.3 2.1
8 | Sonora 172.8 0.9
9 1lalisco 151.0 0.8
Qtros -24.6 -0.2
Total 16,429.6 100.0

Boo~ 3HO
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*/ | a inversidn extranjera directa (IED) se Integra con los conceptos de nuevas inversiones,
reinversidn de utilidades y cuentas entre compafiias, que se han notificado al RNIE, mas las
importaciones de activo fijo realizadas por sociedades maguiladoras.

Cabe mencionar que esta Informacidn no incluye toda la inversién realizada por inversionistas
argentinos, debido a que no se incluyen las inversiones que realizan las empresas de Argentina a
través de sus filiales en otros paises, pues el pais de la inversién se clasifica con base en la
nacicnalidad del inversionista extranjero y no respecto del origen primario de 10s recursos.

1/ Enero-marzo.

2/ Notificada al 31 de marzo de 2003,

3/ Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesionales, técnicos y personales.
Incluye los servicios a la agricultura, ganaderia, construccién, transportes, financieros y comercio.
Fuente: Secretaria de Economia, Direccion General de Inversion Extranjera.

Otros beneficios

Otros factores para considerar como incentivos en los paises de destino,
son las facilidades impositivas que puedan otorgar y el drea geografica sobre la
que se establecen estas prerrogativas y los programas especiales de importacion
que puedan existir.

Zonas Francas

Desde esa perspectiva la presencia de Zonas Francas es una oportunidad, y
en México se han establecido éstas a partir del decreto publicado en el diario
oficial de la federacion del 29/12/95.

Decreto por el que se establece el esquema arancelario de transicion al
régimen comercial general del pais para la industria, construccién, pesca y
talleres de reparacion y mantenimiento ubicados en la regién fronteriza.

Articulo 1.- E!@ presente decreto tiene por objeto establecer ias fracciones
arancelarias totalmente desgravadas del impuesto general de importacion en la
region fronteriza.

Articulo 2.- Para los efectos de este decreto se considera como regidn fronteriza a
los Estados de Baja California, Baja California Sur, Quintana Roo y la Regidn
Parcial de Sonora; {a franja fronteriza sur colindante con Guatemala, la franja
fronteriza norte del pais, y los municipios de Cananea, Sonora, Salina Cruz,
QOaxaca y Comitan de Dominguez, Chiapas. La regién parcial del Estado de
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Sonora esta comprendida en los siguientes limites: al norte, la linea divisoria
internacional desde ei cauce del Rio Colorado hasta el punto situado en esa linea
a 10 km. Al ceste de Sonoita; de ese punto, una linea recta hasta llegar a la
costa, a un punto situado a 10 km.Al este de Puerto Pefiasco; de alli, siguiendo el
cauce de ese rio, hacia el norte hasta encontrar la linea divisoria internacional. La
franja fronteriza sur colindante con Guatemala esta conformada por el territorio
de 20 km. Paralelo a la linea divisoria internacional del sur del pais, en el tramo
comprendido entre el Municipio de Unidn Judrez y la desembocadura del Rio
Suchiate en el Océano Pacifico, dentro del cual se encuentra ubicada la Ciudad de
Tapachula, en el Estado de Chiapas, con los limites que geograficamente le
corresponden. La franja fronteriza norte esta conformada por el territorio
comprendido entre la linea divisoria internacional del norte del pais y la linea
paralela a una distancia de 20 km. Hacia el interior del pais, en e! tramo
comprendido entre el limite de la reqgidn parcial de! Estado de Sonora y el Goifo'
de México, asi como el municipio fronterizo de Cananea, Sonora.
Régimen de Maquila

Con respecto al segundo beneficio considerado como posible podemos
indicar que en Meéxico, por diferentes decretos se establecieron programas
especiales de importacién para materias primas que se utilicen para producir
articulos de exportacién. A continuacién se citan las fechas de publicacion en el
Diario Oficial de cada decreto y los temas que regulan:
- 3/5/90: estabiece programas de importacion temporal para producir articulos
de exportacion.
- 24/12/93: modifica al diverso para el fomento y operacién de la industria
maguiladora de exportacion,
- 23/10/96: reforma, adiciona y deroga los articulos que se indican del diverso
para Fomento y Operacion de la Industria Maguiladora de Exportacién.
Finalmente, en el ANEXO se registra el ACUERDO PARA LA PROMOCCION Y

PROTECCION RECIPROCA DE LAS INVERSIONES firmado entre México vy

Argentina.

SUDAFRICA
Inversién extranjera
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La inversidn extranjera participé activamente en el desarrollo econdmico
de Sudafrica y sigue jugando un papel importante en su economia. El éxito de ia
transicion politica, 1a normalizacién de las relaciones econdmicas internacionales
y el apoyo del Fondo Monetario Internacional a la politica econdmica sudafricana
han generado un gran interés de la inversion extranjera.
En 10 que se refiere a la inversion directa, el principal inversor es fa Unidn
Europea con un 65% del total, seguido de Estado Unidos con un 20%.
Los principales argumentos para invertir en Sudafrica desde su apertura al
comercio internacional son:
- sifuacion estratégica dentro del continente africano
- rapida liberalizacion del comercio mercado de 40 millones de consumidores con
una renta per capita de 3.199 ddlares y un mercado de 130,5 millones de
personas en el Africa Austral con un PIB de 150 miliones de ddlares excelentes
recursos naturales y uno de los costes energéticos mas bajos del mundo
estabilidad politica avanzada infraestructura fisica, financiera y de
telecomunicaciones avanzada tecnologia alta calidad de vida compromiso del
gobierno a la facilitacion de inversiones abanico de posibilidades que ofrece el

Programa de Reconstruccién y Desarrollo

Incentivos para la inversion extranjera

El gobierno sudafricano estd profundamente entregado a la creciente
inversin extranjera directa y ha disefiado una serie de programas para incentivar
industrias competitivas. Sudafrica tiene una larga historia de inversién extranjera.
El Reino Unido, Estados Unidos y Alemania tienen una amplia representaciéon en
el pais,

Los negociantes extranjeros pueden firmar acuerdos de representacién,
-agencia, distribucidn y franquicia con residentes locales. Estos son métodos
comunes utilizados por organizaciones extranjeras para promover sus productos
en Sudafrica. No necesita aprobacién gubernamental para ia firma de dichos
acuerdos.
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Sudafrica también ha tomado medidas pro-activas para atraer socios de
capital al proceso de reestructuracién de los bienes estatales e infraestructuras.

El gobierno es consciente de la necesidad de inversidon que precisa la
economia sudafricana para conseguir 0s objetivos establecidos en el GEAR.

Un extenso paquete de legislacién en términos de inversion que incluye
incentivos para la inversidén y beneficios para negocios extranjeros estd a punto
de ser completado. Este paquete incluye zonas designadas de desarroflo
industriat, definidas como zonas libres de impuestos, en, o cerca de un
aeropuerto o puerto de mar, con una orientacion a la exportacidon y enfocados
hacia ia industria ¢ actividades relacionadas.

Regionalmente existen en la actualidad iniciativas en las siguientes éreés:
Lubombo

West COSAT

Fish River

Maputo Corridor

Wild Coast

Platinum

Phalaborwa Corridor

Richards Bay

Estas iniciativas de desarrolio ofrecen sociedades sectoriales publicas y
privadas, compromiso politico y rapida planificaciéon y entrega a negocios que se
establezcan en estas zonas.

Otros incentivos existentes y administrados a escala nacional son los
Pequefios / Medianos Programas Industrigles y el Esquema de Depreciacion
Acelerada. Los inversores pueden negociar descuentos en la compra de tierras,
menores impuestos sobre la propiedad y otros incentivos de relocalizacion con
autoridades locales y provinciales.

En agosto de 1.997, el Departamento de Comercio e Industria sudafricano
introdujo un nuevo esquema de marketing de inversion para alentar a las
empresas sudafricanas a exportar, compensando a los exportadores registrados
por alguno de los costes incurridos en la busqueda de mercados exteriores para
sus productos.
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Los inversionistas podrédn acogerse a los siguientes incentivos:
The Tax Holid Vacaciones fiscale

El objetivo del programa es fomentar la inversion de {a pequefia y mediana
empresa del sector manufacturero y facilitar una mayor absorcién del trabajo.
Estd dirigido a empresas nacionales y extranjeras cuyas inversiones en plantas y
maquinaria superen los 3 millones de rands.

La duracion de las vacaciones fiscales dependera del cumplimiento de
determinados criterios o componentes, con un periodo de 2 afios de vacaciones
para cada componente cumplido con un maximo de 6 afios. Dichos componentes
son:

Componente espacial: podran acceder soio aquellas industrias que deseen
establecerse en determinadas locatizaciones.
Componente industrial: podrdn acceder solo aquellas industrias que pretendan
desarrollar determinadas actividades.
Componente humano: determinado por la participacion de los salarios en el valor
afladido.

Los beneficios fiscales incluyen también una subvenciéon para inversores
extranjeros gue compren nuevo equipo industrial.

Subvencion a la inversidon extranjera

Firmas extranjeras que cualifiquen para los beneficios fiscales o el Smalt /
Médium Manufacturins Development Programme (SMMDOQ), también pueden
acceder a la subvencién a la inversién extranjera. La subvencidn se concede por
un maximo de 25.000 délares para empresas bajo el esquema de beneficios
fiscales y de 50.000 délares para firmas bajo el SMMDP. Unicamente se tendrd en
cuenta nueva maquinaria y planta. La concesién para ampliaciones no serd
permitida y debera tener una participacion extranjera de al menos el 50% que se
mantendrd como minimo durante 2 aitos después de la relocalizacién, y precisara
de una certificacién de que se encuentra en proceso de produccion.
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mall and Méedium M f ing Develogpment Programme (SMM

Este programa esta dirigido a cualquier empresa nacional o extranjera
cuya inversion en bienes inmuebles, plantas y equipo no exceda los 3 millones de
rands. Se cualifican las personas juridicas y las sociedades, excepto consorcios.

El paguete de incentivos concede:

Subvencidn por establecimiento durante tres afios calculado a un 10,5%
por afio sobre activos aptos. Estos activos tendran un valor maximo de 3 millones
de rands por empresa y por proyecto.

Incentivo de beneficios, calculado sobre un 25% de los beneficios antes de
pagar impuestos. Vigencia de un afio,

Incentivo de beneficios adicional de dos afios de duracion dirigido a
industriales siempre y cuando satisfagan, en su cuarto afio financiero, la
participacion de salarios en valor aiadido con un ratio de un 55%.

Subvencion a la inversidon por un valor maximo de 50.000 doélares dirigido
a empresas extranjeras que inviertan en nueva maquinaria y equipos para crear
nuevos proyectos en Sudafrica.

Industrial Development Cor tion (IDC

El IDC opera en toda Sudéfrica y ofrece una serie de servicios financieros
para industrias peguenias, medianas y grandes con el objetivo de asistir el
establecimiento de operaciones manufactureras .

La forma de financiacién mas comin dada por el IDC es la concesidn de
préstamos a medio y largo plazo a una bajo tipo de interés.

T | Business Devel nt Corporati BD

El SBDC tiene como principal objetivo el desarrolio y el aumento de la
pequefia y mediana empresa en Sudafrica. Ofrece un nimero de programas de
apoyo y desarrollo asi como una gama de servicios cubriendo:
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informacién sobre formacién y asesoramiento
financiacién
comercializacién
locales comerciales

El SBDC otorga un esquema de indemnizacion bancaria por la gque un
banco podra ser indemnizado hasta el 60% de cualguier pérdida potencial surgida
por la concesién del préstamo a una pequeila y mediana empresa. Esto lleva
consigo el efecto de reducir significativamente la garantia que el banco pide a la
empresa. La maxima cantidad en concepto de indemnizacion serd de 400.000
rands por empresa.

Tanto los incentivos como las subvenciones a inversores extranjeros estan
libres de impuestos tal y como se determina en el articulo 10 del Income Tax Act
(Decreto Ley 58 de 1.962.) Todas las areas de Sudafrica son aptas para la
concesién de estos Incentivos.

A izacion ler, ivos

Dirigido a empresas nacionales y extranjeras que establezcan nuevas
fabricas o que amplien sus instalaciones. Prevé la depreciacion de instalaciones y
maguinaria durante 3 aflos y de bienes inmuebles durante S aflos.

Exports Marketing and Investment Assistance (EMIA)

Los principales beneficiarios de este programa son pequefios y medianos
empresarios con una facturacién de mas de 15 millones de rands al aflo, menos
de 5 millones de rands de capital 0 menos de 200 empleados a jornada completa.
Beneficios més reducidos existen para empresas de mayor tamafio.

El programa ofrece asistencia financiera para prospecciones de mercado en
la forma de, por ejemplo, una parte del costo del pasaje de avién para compras
en el exterior 0 misiones comerciales en el extranjero, una asignhacion para
gastos, parte de los gastos de alquiler de coches, impresién de catdlogos y
registro de productos en un mercado extranjero. El Departamento de Comercio e
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Industria también puede cubrir los gastos de exposicidon de productos en el
exterior. Asociaciones sectoriales de industrias especificas también pueden
solicitar subvenciones para establecer consejos industriales.

En nombre de! departamento de Comercio e Industria, el "Credit
Guarantee Insurance Corp of South Africa” administra un esquema de seguros de
crédito a la exportacién.

En estos momentos operan los siguientes esquemas de inversidn
de industrias especificas:

Motor Industry Development Programme (Programa Desarrollo de la
Industria del Motor): fabricantes de vehiculos de pasajeros y algunos vehiculos
comerciales cualifican para descuentos en aranceles y bajo circunstancias
especificas libres de impuestos.

Apparel, Textile and Clothing Industry (Industria Textil): importacién de
productos libres de impuestos que se puede conseguir al alcanzar ciertos niveles
de exportacion.

Programas de soporte para innovacién industrial: una subvencién del 50%
de los gastos para el desarrollo de nuevos productos y tecnologia hasta un
maximo de 1 millén de rands.
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MEXICO
Embajada de la Repiblica Argentina en México
Boulevard Manuel Avila Camacho 1, Edificio Plaza Scotiabank, Piso 7;
Cotonia Lomas de Chapultepec; 11009 México D.F.
Tel.: +52 55 5520 9430 /31 /32 - Fax: 52 55 5540 5011
e-mail: femexi@mrecic.gov.ar / embajadaargentina@prodigy.net.com

Seccion Econami mercial
Tel: +52 55209430 /31 /32 // 5202 0873 /1287 // 5540 1424

Fax: +52 5 540 5011
e-mail: embajadaargentina@prodigy.net.com

Consulado General en México

Boulevard Manuei Avila Camacho 1, Piso 7; Edificio Plaza Inveriat
Colonia Lomas de Chapultepec; 11009 México D.F.

Telefax: +52 55 5395 9251 /0621 /9633

e-mail: cmexi@mrecic.gov.ar

Entes Gubernamentales Mexicanos

Secretaria de Comercio y Fomento Industriai (SECOFT)

Alfonso Reyes No. 30, piso 12

Colonia Hipodromo-Condesa; 06140 México, D.F.

Tel: (011-52-5) 729-91-00 Ext. 3000 - Fax: (011-52-5) 729-93-43

Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca {SEMARNAP)
Lateral Anillo Periferico Sur 4209, piso 6;

Fracc. Jardines de la Montana; 14210 México, D.F.

Tel: 628-0601/0605 - Fax: 628-0643

Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT)

Eje Central ~ Ala Oriente Piso 1;

Colonia Narvarte; 03028 México, D.F.

Tel: (52-5) 519-4468; 530-7390 ~ Fax: (52-5) 519-4871
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Administraciéon General de Aduanas

Hidalgo 77

Colonia Guerrero; 06300 México, D.F.

Tel.: (52-5) 228-3437 AL 39 ~ Fax: (52-5) 228-3353

Direccidn General de Inversién Extranjera

Insurgentes Sur 1940

Colonia Florida; 01030 Meéxico, D.F.

Tel.: {52-5) 229-6100 Ext. 2704 - Fax: (52-5) 229-3877

Centro de Servicios al Comercio Exterior (CSCEX)
Periférico Sur 4333

Col. Jardines de la Montafia; 14210 México, D.F.
Tel.: {(52-5) 227-9000 - Fax: (52-5) 227-9070

Bancos

Banco Nacional de México, S.A. (Banamex)
Isabel la Catodlica 44, piso 1; 06089 Méxica, D.F.
Tel; (52-5) 225-5178 - Fax: (52-5) 709-9446

Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext)

Camino a Sta.Teresa 1679, piso 12,Ala Sur;
Col. Jardines del Pedregal; 01900 México, D.F.
Tel: (52-5) 327-6012/652-8620 - Fax: (52-5) 652-9408

Asociaciones Comerciales Mexicanas :

Asaciacion Nacional de Importadores y Exportadores de la Republica Mexicana
(ANIERM)

Monterrey No. 130; Colonia Roma 06700

Tel: (52-5) 584-9522 - Fax: (52-5) 584-5317

Confederacion de Asociaciones de Agentes Aduanales de la Reptiblica Mexicana
(CAAAREM)
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Hamburgeo 225; Colonia Judrez; 06600 México, D.F.

Tel.: (52-5) 533-0075 - Fax: {52-5) 525-8070

Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Internacionales
Homero No. 527, 7 piso; Colonia Polanco; 11570 México, D.F.
Tel,: 250-7033 - Fax: 255-1816

Consejo Nacional de Comercio Exterior
Circuito Cronistas No. 190 - Ciudad Satélite;
53100 Naucalpan - Estado de México - Tel/fax: 562-9948

Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México ~ (CANACO)
Paseo de la Reforma No. 42, piso 3

Colonia Centro; 06048 México, D.F.

Tel: {52-5) 592-0375 ~ Fax: {52-5) 705-5310

Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio -~ (CONCANACQO)
Balderas No. 144, piso 3

Colonia Centro; 06079 México, D.F.

Tel: (52-5) 709-1559/709-1919 - Fax: (52-5) 709-1152

Camara Nacional de ia Industria de la Transformacidn
Avenida San Antonio No. 256

Colonia Ampliacion Napoles; 03849 México, D.F.

Tel: (52-5) 563-6112 - Fax: (52-5) 598-5888

Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN)

Manuel Ma. Contreras No. 133, piso 2

Colonia Cuauhtemoc; 06500 México, D.F.

Tel: (52-5) 566-7822 Ext. 104/105 - Fax: (52-5) 535-6871

316



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la
competitividad
Internacional det Sector
Metaimecinico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y
Agropartes
de la Pravincia de Cérdoba

SUDAFRICA
Organismos Oficiales
Embajada de Sudafrica
M.T. Alvear 590 P.B.
{ 1065) Buenos Aires (Arg)
Tel. 011/417-2500

Embajada argentina en Pretoria

200 Standard Plaza Tel: (2712) 430-3513 / 3516 / 3524 / 3527
440 Hilda Street - Hatfield ~ Fax: (2712)‘430-3521
Pretoria E-mail: argembas@gqlobal.co.za

Seccion Econdmica y Comercial Tel: {2712) 342-9604 / 1056
Fax: (2712) 32-8569

E-mail: argcom@iafrica.com
Secciéon Consular Tel: (2712) 430-2907

Fax: (2712) 430-3513
Inversion en Sudafrica
Investment South Africa (ISA)
P.O. Box 782084
Sandton
2146 Republic of South Africa
Tel: 27 (11) 884 22 06 - Fax: 27(11) 884 32 36

Web: http://www.isa.org.za

Aduanas e Impuestos

South African Revenue Service
Comymnissioner for Customs and Excise
Private Bag X 47

Pretoria
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0001 Republic of South Africa
Tel: 27 (12) 31499 11 - Fax: 27 (12) 32579 92

Control de Cambios e Inversion Extranjera
The South African Reserve Bank

Exchange Control

P.O. Box: 427

Pretoria

-0001 Republic of South Africa

Tel; 27 (12) 313 39 11 - Fax: 27 (12) 313 31 97

Promocién de la Pequeiia Empresa

Small Business Development Corporation

P.O. Box 7780

Johannesburg

2000 Repubtic of South Africa

Tel: 27 (11) 480 87 00 ~ Fax: 27 (11) 642 27 91

Registro de Sociedades

Office of the Registrar of Companies and Close Corporations
P.O. Box 429

Pretoria

0001 Republic of South Africa

Tel: 27 (12) 310 97 91 ~ fFax 27 (12) 328 30 51

Promocion a la Exportacion

Department of Trade and Industry

Directorate: Export Trade Promotion

Private Bag X 84

Pretoria

0001 Republic of South Africa

Tel: 27 (12) 310 97 91 - Fax: 27 (12) 322 02 98
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Control de Importacion y Exportacion
Department of Trade and Industry
Directorate: Import and Export Control
Private Bag X 84
Pretoria - 0001 Repubtic of South Africa

Tel: 27 (12) 310 98 50 - Fax: 27 (12) 322 26 72

ENTIDADES OFICIALES .. . |7
Uepartament of Agricuituie

EEEON: ey
(2712) .:u:i 6UGG

, '--'e"'{f'f"-e.'.x /WEES
471&) 325-3618 | juii

YWWW. Fila Bric. <8

Departament of Health
Departament of Trade & Industry
Departament of Foreign Aftairs

(2712) 312-00090
(2712) 310-9791
(2712) 351-1000

(3712) 323-3831
(2712) 322-2951
(2712) 351-1651

www . health.qgov.za
www. dti.pwv.gqov.za

www.dfa.gov.za

Gauteng Economic (2712) 378-6815 | (2712) B33-8930 | sindi@geda.co.za

Development Agency www.qeda.co 23

South Afrikan Revenue Services | (2712) 422-4000 [ (2712) 422-69023 | cqgt ov.2
wwwts,a_mgggg;;g

South Afrikan (2712) 428-6149 | (2712) 428-6116 ; mohohfl@sabs.co.za

Bureau of Standard Www,.sabs co.za

South Afrikan Reserve Bank (2712) 313-3911 | (2712) 313-3929 ! www.reshank co.za |

Departament of Transport (2712) 309-3000 | {2712) 328-3365 | www. transport.aov.za |

CAMARAS Y /ASCCIACIONES | TELEFON!

South Afrikan
Chamber of Busingss

{£711) 446-3800

{27 l 1} 440*3.047 =

g "f,‘MAIL CAERSITE
q@sa Za
www.sacob.c&.;;a

Cape Chamber
of Commerce & Industry

(2721} 402-4300

(2721 402-4302

info@capaechamber.co.za

Port Elizabeth Regional (2741) 484-4430 { (2741) 487-1851 | inf rq.z
Chamber of Commerce www . pechamber.org.za
Pretorla Chamber of (2712) 342-3236](2712) 342-1486 | pcci@mweb.co.za
Commerce & Industry

National Association {2712) 323-29801(2712) 326-3232 |n iaf m

of Automobile Manufacturers

WWw.Nnaamsa.co.za

[BANCOS. " [ TELEFONO. [ [FAX 2 . o [E-MAIL/WEBSETE =1
ABSA {£711) 350-4741 (2711) ""{) 4323 w (D .Z8
YV, ggg gg!gg

First National Bank

{(2711) 371-2111

(2711) 371-2312

www.fnb.co.za

Standard Bank

(2711) 636-9111

{2711) 636-4207

www standardbank.co.za

Nedbank

(2711) 295-8459

{2711) 294-8458

www.nedbank.co.2a

Camara de Comercio de Sudafrica -SACOB- (agrupa a todas las camaras de

comercio sudafricanas) hitp://www,.sacob.co.za/
Departamento de Comercio e Industria -DTI- wwwdti.pwv.qov.za
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Centro Comercia! Sudafricanc http://www.satcis.co.za/
Exposicion Comerical Internacional de Sudaéfrica -SAITEX www,.saitex.co.za

Estadisticas de Suddfrica hitp:/ /www.statssa.gov.za/

Guia para la Exportacién desde Suddfrica www.mbendi.co.za/exportsa
Inversiones en Sudéfrica www.isa.orq.za

Organizacion de Comercio Exterior Sudafricanc (SAFTO)
www.mbendi.co.za/safto

Guia Comercial Sudafricana hitp://www.quidesa.co.za/

Consejo de Investigaciones Agricolas (Agricuitural Research Council -ARC)
Consejo de Investigaciones Cientificas e Industriales (Council for Scientific and
Industrial Research -CSIR) hitp://www.csir.co.za/

Fundacién para Desarrollo de Investigaciones (Foundation of Research

Development) hitp://www.frd.ac.za/
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Ei andlisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee de los
insumos necesarios al proceso de planeacién estratégica, proporcionando la
informacion adecuada para la implementacion de acciones y medidas correctivas,
y la generacién de nuevos o mejores proyectos de mejora.

En el proceso de analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, Andlisis FODA, se consideran los factores econdmicos, politicos,
sociales y culturales que representan las influencias de! dmbito externo al sector
de fabricantes de maquinarias agricolas y agropartes, que inciden sobre su
quehacer interno, ya gue potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo el
cumplimiento de sus proyecciones a largo plazo.

La prevision de esas oportunidades y amenazas posibilita la construccién
de escenarios anticipados que permitan reorientar e! rumbo de este sector.

Las fortalezas y debilidades corresponden al ambito interno del conjunto de
fabricantes, y dentro del proceso de planeacién estratégica, se debe realizar el
anélisis de cudles son esas fortalezas con las que cuenta y cudles las debilidades
que obstaculizan el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

Esta fue una de las razones por las que llevamos a cabo el relevamiento de
las diferentes empresas que conforman el sector de fabricantes de maguinarias
agricolas y agropartes de la provincia de Cérdoba y realizamos un primer andlisis
de las mismas en el Primer Informe Parcial.

Para completar las conclusiones de este relevamiento implementado
mediante la técnica de encuestas administradas, la informacién vertida ha sido
desagregada ahora por algunas variables que previamente se incluyeron dentro
del mencionado formulario.-

Esta informacidon desagregada desde distintas dpticas nos permiten
elaborar conclusiones mas precisas, para la confeccién de un listado de fortalezas
y debilidades del ambito interno del sector, que las conclusiones obtenidas a nivel
general. También tomamos en consideracién, para este fin, la informacion
obtenida desde diferentes fuentes confiables sobre la cual realizamos el analisis
respectivo,

En la encuesta se incluyeron cuatro preguntas para ser utilizadas como
datos de clasificacion, y todas ellas a partir de la Pregunta N244, Sélo tomaremos
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dos de ellas, por ser las que fueron respondidas por la mayoria de los

encuestados,

Los desagregados de la informacién, se presentan a continuacién en tablas e

informe redactado.
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ENCUESTAS SOBRE MAQUINARIAS AGRICOLAS

RESULTADOS UNIVARIADOS DESAGREGADOS POR CIFRAS DE FACTURACION

PREGUNTA No 2:

Productos de Maquinarias Agricolas, fabricados actualmente.-

Hasta ¢ 240.000.-

Equipos para aimacenar y congervar granos 2 40.00%
Maguinas para cosecha 1 20.00%
Equipos trasiado de granos, animales y maquinarias 1 20.00%
Maguinas p/fextrace., elaboracién, suministro racion. 1 20.00%
De $ 240.001 a $ 1.000.000.-

Equipos para almacenar y conservar granos 4 50,00%
Maquinas para aplicar defensiv. v fertilizantes 2 25.00%
Equipos p/ traslado de granos, animales y maquin. 2 25.00%
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Maquinarias p/ labranza de todo tipo 1 33.33%
Maquina para aplicar defensivos 1 33.33%
Eauipos para lecheria i 33.33%
De $ 6.000.001 en adelanta.-

Maquinas para casecha 1 33.33%
Maquinas p/ corte, almacenaje y confeccién forr. 1 33.23%
Equipos para almacenar © conservalr grangs 1 33.33%

PREGUNTA NO 3:

Productos de Maquinarias Agricolas, que la Empresa fabricd en alguna oportunidad.-

Hasta $ 240.000.-

Maquinas para labranza 1 25.00%

Maguinas para sembrar 1 25.00%

Maguinas para cosecha 2 50.00%
De $ 240.001 a $ 1.600.000.-

Magquinas para cosecha 2 33.33%

Maquinas para extracc., elaboracion de racignes 1 16.67%

Equipos para almacenar y conservar granos 3 50.00%
De % 1.000.001 8 $ 6.000.000.-

Maqguinas para labranza 1 50.00%

Maquinas para sembrar 1 50.00%
De $ 6.000.0001 en adelante.-

Maguinas p/ corte y almacenaje de forrajes 1 50.00%

Equipos para aimacenar y conservar granos 1 50.00%
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PREGUNTA NO 4:
Productos de Maquinarias Agricolas, que la Empresa podria fabricar.-

Hasta § 240.000.-

Maquinas para labranza todo tipo 1 25.00%
Mdaquinas para sembrar 1 25.00%
Maquinas para cosecha 1 25.00%
Equipos traslado de granes 1 25.00%
De $ 241.000 a $ 1.000.000.-
Mdaquinas p/ aplicar defensivos 2 40.00%
Maquinas p/ extracc., elaboracién deforrajes 1 20.00%
Maquinas para almacenar y ¢onservar grancs 2 40.00%
De $ 1.000.001 a3 $ 6.000.000.-
Méquinas para labranza i 33.33%
Maquinas para aplicar defensivos 1 33.33%
Magquinas para almacenar y conservar grancs 1 33.33%
De ¢ 6.000.0001 en adelante.-
Maguinas para cosecha 1 50.00%
Magquinas p/corte, almacenaje de forrajes 1 50.00%
PREGUNTA N¢ 5;
Agro-partes, gue las Empresas fabrican actualmente.-
Hasta $ 240.000.-
Ninguno 1 25,00%
Plataformas de cosechadoras 1 25.00%
Caja de 3 puntos p/tractores 1 25.00%
Repuestos varios maguinas agricolas 1 25.00%
De ¢ 241.000 a $ 1.000.000.-
| Repuestos cosechadoras i 14.29%
Ninguno 1 14.29%
Agropartes proplos 2 28.57%
Plataformas para cosechadoras 1 14.25%
Componentes cleohidraulicos 1 14.29%
Engranajes de cambio 1 14.29%
De ¢ 1.000.001 a $ 6.000.000.-
| Agropartes productos propios 1 25.00%
Transmisiones carddnicas 1 25.00%
Accesorios siembra directa 1 25.00%
Mazas de discos vy cuchillas 1 25.00%
De § 6.000.001 en adelante.-
Ninguno 2 50.00%
Fundicidn hierro gris i 25.00%
Discos v cuchillas de acerg 1 25.00%
PREGUNTA N9 &:
Agro-partes, que las Empresas fabricaron en alguna oportunidad.-
Hasta $ 240.000.-
Plataformas de cosecha i 50.00%
Elamentos torneados 1 50.00%
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De $ 241.000 a ¢ 1.000.000.-

Ninguno 1 16.67%
Agropartes productos proplos 2 33.33%
Componentes oleohidrdulicos 1 16.67%
Sin fines para cosechadoras 2 33.33%
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-
Ninguno 1 33.33%
Transmisiones carddnicas 1 33.33%
Plataformas p/ cosechdoras 1 33.33%
Be $ 6.000.001 en adelante.-
Ninguno 1 33.33%
Autopartes labranza vertical 1 33.33%
Zarandas p/ cosechadoras 1 33.33%
PREGUNTA NO© 7:
Agro-partes, que las Empresas podrian fabricar.-
Hasta $ 240.000.-
Plataformas para cosechadoras 1 20.00%
Repuestos varios maquinas agricolas 2 40.00%
Elementos torneados 1 20.00%
| Agropartes varias 1 20.00%
De $ 241.000 & $ 1.000.000.-
Ninguno 1 14.29%
Agropartes productos propios 1 14.29%
Discos y cuchillas 1 14.29%
| Engranajes de cambio 1 14.29%
Sin fines para cosechadoras 1 14,29%
| Agropartes varias 1 14.29%
Direcciones hidraulicas 1 14.29%
De $ 1.000.001 a ¢ 6.000.000.-
Transmisiones cardanicas 1 25.00%
Accesorios siembra directa i 25.00%
Masas de discos y ruedas sembradoras 1 25.00%
Corte con pantégrafo i 25.00%
De $ 6.000.001 en adelante.-
Ninguno 1 33.33%
Cuchillas de corte 1 33.33%
Agropartes varias 1 33.33%
PREGUNTA N© 8:
Ambito geogréfico, que las Empresas abarcan actualmente.-
Hasta $ 240.000.-
Provincial 5 55.56%
Nacional 4 44.44%
De $ 241.000a $ 1.000.000.-
Provincial 8 44.44%
Nacional 8 44.44%
Internacional 2 11.11%
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De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Provincial 2 25.00%
Nacional 5 62.50%
Internacional 1 12.50%

De $ 6.000.001 en adelante.-

Provincial 0 0.00%
Nacional 4 57.14%
Internacional 3 42.86%

PREGUNTA N? G:
Ambito geografico, que las Empresas pueden llegar & desarroliar.-

Hasta $ 240.000.-

Provincial 3 30.00%

Nacional 4 40.00%

Internacional 3 - 30.00%
De $ 241.000 2 $ 1.000.000.-

Provincial 1 7.14

Nacional 5 35.71%

Internacionai 8 57.14%
Da $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Provincial 1 11.11%

Nacional 3 33.33%

Internacional 5 55.56%
Be $ 6.000.001 en adelante.-

Provinclal 0 0.00

Nacionai 1 16.67%

Internacionat 5 83.33%

PREGUNTA N© 10: -
Antigiiedad promedio, de jas maquinarias de produccion.-

Hasta $ 240.000.-

Menos de 5 afios 0 0.00%

Mas de 5 ailos 0 0.00%

Mas de 10 afios 0 0.00%

Mas de 15 afios 0 0.00%

Mas de 20 afios 0 0.00%
De ¢ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Menos de 5 afios 1 11.11%

Mas de 5 afios 1 11.11%

Mas de 10 afios 1 11.11%

Mas de 15 aflos 1 11.11%

Mas de 20 afios 1 11.11%
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Menos de 5 afips 0 0.00%

Mas de 5 aflos 0 0.00%

Mas de 10 afigs Q 0.00%

Mas de 15 afios 0 0.00%

Mas de 20 afios 0 0.00%
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[ﬂenos de 5 afios 0 0.00%

Mas de 5 afios 0 0.00%

Mas de 10 afios (o} 0.00%

Mas de 15 afios 0 0.00%

Mas de 20 afios 0 0.00% ]

PREGUNTA No 11:

Empresas, que realizan investigacién sobre nueveos productos. -

Hasta $ 240.000.-

[ Empresas que realizan 2 33.33
LEmpresas que no realizan 4 66.67%
De $ 241.000 a $ 1.000.000.-
Empresas que realizan 5 55.56%
Empresas que no realizan 4 44.44%
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-
| Empresas gue reaiizan 6 100.00%
LEmpresas que no realizan 0 0.00%
De $ 6.000.001 en adelante. -
Empresas que realizan 4 | _80.00% |
Empresas gue no realizan 1 20.00% |

PREGUNTA N© 12:

Mencidn de los nuevos productos investigados, por lag empresas. -

Hasta $ 240.000.-

[Ninguno 1 33.33%
Maquinas para corte, dlmacenado y confecc. Forraje 1 33.33%
Equipo de trabajo de qranos 1 33.33%
De $ 241.000 a $ 1.000.000.-

Componentes olechidraulicos 1 20.00% ]
Sin Fin para cosechadoras 1 20.00%
Direcciones hidrdulicas 1 20.00%
Maquinas para aplicar defensivos 1 20.00%
Equipos para almacenar grangs 1 20.00%

De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Transmisiones cardanicas 1 16.67%
Plezas forjadas 1 16.67%
Maquinas para sembrar 1 16.67%
Maquinas para aplicar defensivos 1 16.67%
Equipos para almacenar granos 1 16.67%
Equipos para lecheria 1 16.67%
De $ 6.000.001 en adelante -

Plataformas para cosechadoras 1 20.00% |
Cuchillas de corte 1 20.00%
Maquinas para sembrar 1 20.00%
Maquinas p/ corte, almacenaje de forrajes 1 20.00%
Equipos para almacenar aranos 1 20.00%
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MB B R M MM
Automatizacién O 0.00 1 i6.67 3 50.00 2 33.33 0 0.00
Cap. Instalada 1 16.67 2 33.33 2 33.33 1 16.67 9] 0.00
Metrologia 1 16.67 4 66.67 1 16.67 0 0.00 0 0.00
De $ 241.000 a $ 1.000.000.-
MB B R M MM
Automatizacion 1 22.22 3 33.33 5 55.556 0 0.00 0 0.00
Cap. Instalada 2 22.22 2 66.67 1 11.11 ] 0.00 4] 0.00
LMetrolcEi_a 8] 0.00 7 77.78 1 11.11 1 11.11 0 0.00
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-
MB ) R M MM
Automatizacion 1 16.67 3 50.00 1 16.67 1 16.67 0 0.00
Cap. Instalada 2 33.33 3 50.00 1 16.67 4] 0.00 0 0.00
LMetrologia 1 16.67 2 33.33 2 33.33 0 .00 1 16.67
De ¢ 6.000.001 en adelante.-
MB B R M MM
Automatizacién 1 20,00 3 60.00 1 20.00 0 0.G0 0 0.00
Cap. Instalada 3 20.00 3 60.00 1 20.00 0 0.00 0 0.00
Metroicgia 2 40.00 3 60.00 0 0.00 0 0.00 4] 0.00
PREGUNTA NO 16:
Calificacion del endeudamiento de la emprasa, en los distintos plazos.-
Hasta $ 240.000.-
Aito Medio Bajo
Corto piazo 0 0.00 % D 0.00 % 9] 0.00 %
Mediano plazo i 16.67 % 1 16.67 % 1 16.67 %
Largo plazo 5 83.33 % 5 83.33 % 5 83.33 % |
De $ 241.000 2 $ 1.000.000.-
Alto Medio Bajo
Corto plazo 1 11.11 % 8] Q.00 % 0 0.00 %
Mediano plazo 1 11,11 % 2 22.22 % 1 11.11 %
Largo plaze 6 66.67 % 6 66.67 % 7 77.78 %
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-
Alto Medic Bajo
Corto plazo 1] 0.00 % 8] 0.00 % 0 0.00 %
Mediano plazo 0 0.00 % 0O 0.00 % 0 0.00 %
Largo plazo i 6 100 % 6 100 % 5 83.33 %
De $ 6.000.001 en adelante.-
Alto Medio Bajo
Corto plazo 8] 0.00 % 2 40.00 % 2 40.00 %
Mediano plazo 1 20.00 % 1 20.00 % 1 20.00 %
Largo plazo 4 80.00 % 2 40.00 % 2 40.00 %
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PREGUNTA N© 21:
¢Ha logrado auto-financiar, su produccién?
Hasta $ 240.000.-

Si logré autofinanciarse 5 83.33 %

No logrg autofinanciarse 1 16.67 %

De $ 241.000 a2 $ 1.000.000.-

Si logré autofinanciarse 7 77.78 %
[ No logré autofinanciarse 2 22.22 %

De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Si logré autofinanciarse 6 100 %

No logrd autofinanciarse 0 0.00 %

De $ 6.000.001 en adelante.-

St logré autofinanciarse 3 60.00 %

No logré autofinanciarse 2 40.00 %

PREGUNTA No 22!
A través de que instrumentos, jograron la auto-financiacién, -
Hasta ¢ 240.000.-

Capital de trabajo propio 3 75.00%
Anticipos de ventas 1 25.00%

De $ 241,000 a $ 1.000.000.-

Capital de trabaio propio 3 50.00%

Financiacidn de proveedores 1 16.67%

Reinversién de utilidades 1 16.57%

No menciona 1 16.67%

De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.

Capital de trabajo propio 3 50.00%

Financiacion de proveedores 2 33.33%

Reinversién de utilidades 1 16.67%

De $ 6.000.001 en agelante.-

Capital de trabajo propio 2 50.00% BIBLIOTE :2
Canje por granos/carne 1 25.00% Dr. Manus!
Ng menciona 1 25.00%

Beigran»

PREGUNTAS NO 23:
Empresas que han exportado, en alguna oportunidad.-
Hasta $ 240.000.

Si ha expartado 0 0.00%

No ha exportado 6 100%

De $ 241.000 a $ 1.000.000.-

Si ha exportado 5 55.56%

No ha exportado 4 44.44%,

De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

St ha exportado 4 66.67%

No ha exportado 2 33.33%
379
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Si ha exportado

100%

No ha exportado

0.00%

PREGUNTA N© 25:

Monto de exportaciones totales, en los Gltimos 5 afios.- {(promedio en miles de Délares)

Hasta ¢ 240.000.-

Aiio 1998 0

Afo 1999 0

Ao 2000 0

Afio 2001 0

Afio 2002 0

De $ 241.000 a $ 1.000.000.~

Afip 1998 5555.55
Afip 1999 0

Afio 2000 0

Afio 2001 5555.55
Aflo 2002 1666.66
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Afio 1998 7544.00
Affo 1999 1784.33
Afio 2000 0

Afio 2001 0

Afio 2002 9300.00
De $ 6.000.001 en adelante.-

Afio 1998 172241.80
Afio 1999 67615.60
ARo 2000 58215.60
Afio 2001 107637.60
Afio 2002 213230.00

PREGUNTA N© 26:

Empresas que exportan, en la actualidad.-

Hasta $ 240.000.-

Si exportan 0 0.00 %
No exportan 6 100 %
De $ 241.000 a $ 1.000.000.-

Sl exportan 2 22.22 %
No exportan 7 77.78 %
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Si expartan 2 33.33 %
No exportan 4 66.67 %
De $ 6.000.001 en adelante.-

Si exportan 3 60.00 %
No exportan 2 40.00 %
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PREGUNTA NO 30:
Emprasas que analizaron las posibilidades de exportar.-
Hasta $ 240.000.-

Si analizaron 1 16.67 %
No analizaron 5 83.33 %
De $ 241.000 a $ 1.000.000.-

Sl analizaron 8 58.82 %
No analizaron 1 11.11 %
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

5! analizaron 5 83.33 %
No analizaron ] 16.67 %
De $ 6.000.001 en adetante.-

S1 analizaron 3 60.00 %
No analizaron 2 40.00 %

PREGUNTA N© 31:
Mencion de los motivos, por los cuales decidid no exportar.-
Hasta $ 240.000.-

Cambio desfavorable 1 25.00 %
Falta de negociaciones 1 25.00 %
Nivel productivo inadecuado 1 25.00 %
Falta de organizacién 1 25.00 %
De $ 241.000 a $ 1.000.000.-

Faita de negociaciones i 20.00 %
Falta de permanencia 1 20.00 %
Inestabilidad econdmic¢a / social 1 20.00 %
No menciona 2 40.00 %
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Falta de financiamiento 1 33.33 %
Alta compatencia de precios 1 33.33%
No menciona 1 33.33 %
De $ 6.000.001 en adelante,- ]

Falta de financiamiento 2 40.00 %
Alta competencia de precios 1 20.00 %
Cambio desfavorabie i 20.00 %
Dificultades de transporte 1 20.00 %
PREGUNTA NC 32:

La empresa cuenta con, nimero de exportador.-

Hasta $ 240.000.-

Si cuenta ) 0.00 %

No cuenta 6 100 %

De $ 241.000a $ 1.000.000.-

Si cuenta 7 77.78 %

No cuenta 2 22.22 %

De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Si cuenta 4 66.67 %

No cuenta 2 33.33 %
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Si cuenta 5

100 %

No cuenta 0

0.00 %

PREGUNTA N© 33:

Mencion de las principales dificultades para exportar.-

Hasta $ 240.000.-

Desconocimiento de mercado 3 23.08 %
Precios no competitivos 1 7.69 %
Falta de economia de escala 2 15.38 %
Limitaciones financieras 1 7.69 %
Desconocimiento de comercio exterior 2 15.38 %
Falta de estructura organizacional 1 7.69 %
Problemas de logistica 1 7.69 %
Falta de certificaciones de calidad 1 7.69 %
Escaso nivel tecnoldgico 1 7.69 %
De $ 241.000 a $ 1.000.000.-

Descongcimiento de mercado 6 25.00 %
Precios no 3 12.50 %
competitivos

Falta de economia de escala 3 12.50 %
Limitaciones financieras ) 3 12.50 %
Desconocimiento de comercio exterior 4 16.67 %
Faita de estructura organizacional P 833 %
Falta de certificaciones de calidad 2 8.33 %
Escaso nivel tecnolégico i 4.17 %
Da $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Desconocimiento de merctado 4 28.57 %
Precios no competitivos 3 21.43 %
Falta de ecanomia de escala 2 14.29 %
Desconocimiento de comercio exterior 2 14.29 %
Falta de estructura organizacional 1 7.14 9%
Problemas de joglistica 2 14.29 %
De ¢ 6.000.00) en adelante.-

Precios no competitivos 3 23.08 %
Falta de economia de escala 2 15.38 %
Limitaclones financieras 4 30.77 %
Desconocimiento de comercio exterior 1 7.69 %
Falta de estructura organizacional 1 7.69 %
Problemas de legistica 2 15.38 %

PREGUNTA N© 34

Si las empresas, han analizado la posibilidad de implementar alianzas estratégicas.-

Hasta $ 240.000.-

Si han analizado 0 0.00 %
Ne han analizado 6 100 %
De $ 241.000 a $ 1.000.000.-

Si han analizado 3 33.33 %
No han analizado 6 66.67 %
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Si han analizade 1 16.67 %
No han analizado 5 83.33 %
De $ 6.000.001 en adelante.-

Si han analizado 3 60.00 %
No han analizado 2 40.00 %

PREGUNTA N© 39:

Menclén sobre posibitidades de contratar servicios de capacitacion.-

Hasta $ 240.000,-

Si contrataria 2 33.33 %
No contrataria 4 66.67 %
De $ 241.000 2 $ 1.000.000.-

Si contrataria 3 33.33 %
No contrataria (=) 66.67 %
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Si contrataria 3 50.00 %
No contrataria 3 50.00 %
De $ 6.000.001 en adelante.-

Si contrataria 4 £0.00 %
No contrataria 1 20.00 %

PREGUNTA N© 41:

Mencién de las dreas a capacitar por las empresas y 10s temas especificos a desarrollar.-

Hasta $ 240.000.-

Gerencia

Comerclo Exterior (1)

Ventas / Comercializacidn

Mercados internacionales (2)

Produccién

Automatizacion (1)
Sistemas productivos (1)

De $ 241.000 a $ 1.000.000.-

Gerencia

Managment (1)

Ventas / Comercializacion

Mercados internacionales (1)

Produccion

Métodos y Disefios (1)

Sistemas de Calidad

Normas 1so (1)

Recursos Humanos

Normas Iso (2)
Sistemnas Informdticos {1)

De $ 1.000.001 & $ 6.000.000.-

Ventas / Comercializacion

Mercados internacionales (1)

Produccion

Automatizacién (2)

Sistemas de Calidad

Normas Iso (1}

Recursos Humanos

Conduccidn y llderazgo (1)

De ¢ 6.000.001 en adelante.-

Gerencia

Tablero de control (1)

Produccion

Normas Iso (1)
Sistemas productivos (1)
Manejo logistica (1)

Administracién

Normas Iso (1)
Gestian de ia calidad (1)

Recursos Humanos

Conduccién y liderazgo (1)
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PREGUNTA NO 42;
Identificacién de empresas que cuentan con normas de calidad.-
Hasta $ 240.000.-

Si poseen normas de calidad O 0.00 %
No poseen normas de calidad 6 100 %
De ¢ 241,000 a $ 1.000.000.-

Si poseen normas de calidad 1 11.11 %
No poseen normas de calidad 8 88.89 %
De $ 1.000.001 a $ 6.000.000.-

Si poseen normas de calidad 0 G.00 %
No poseen normas de calidad 6 100 %
De $ 6.000.001 en adelante.-

Si poseen normas de calidad 2 40.00 %
No poseen normas de calidad 3 60.00 %

CONCLUSIONES DEL RELEVAMIENTO SOBRE MAQUINARIAS AGRICOLAS
1. DESAGREGADOS POR CIFRAS DE FACTURACION

Del total de las empresas relevadas se han separado las respuestas de
acuerdo a rangos de facturacion anual {(en miles de pesos), declaradas
en las encuestas. Dichos rangos se dividen en: a) Hasta $ 240.000; b) De $
240.0001 a $ 1.000.000; c) De $ 1.000.001 a $ 6.000.000; d) De $ 6.000.001 en
adelante.-

Los resultados obtenidos, tanto en frecuencias absolutas como relativas,
nos permiten inferir las siguientes conciusiones sobre las empresas dedicadas a la
fabricacién de madquinarias agricolas y auto-partes para maquinarias agricolas,
pertenecientes a la Pravincia de Cérdoba.- |

A fa pregunta “Productos de maquinarias agricolas, fabricados
actualmente”, las respuestas muestran, que en los 2 niveles inferiores de
facturacién se destacan los equipos para almacenar y conservar y granos y l0s
equipos para el traslado de granos; siendo que en los restantes niveles, la
fabricacion presenta una diversificacidn muy amplia en cuanto a la totalidad de la
familia de productos.-

Indagadas la empresas sobre “Productos de maquinarias que fabricaron en
alguna oportunidad”, las respuestas para todos l0s niveles investigados muestran
la tendencia que la mayoria de los fabricantes han incorporado nuevos productos
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tratando de incorporarse a las nuevas tecnoclogias de produccion de siembra y
cosecha.-

Sobre la posibilidades de gque "Productos de maquinarias agricolas que las
empresas podrian fabricar”, se denota una marcada predileccién en las maquinas
para aplicar defensivos y/o fertilizantes y para las maquinas para almacenar y
conservar granos.-

Para la empresas dedicadas a la fabricacién de agro-partes, ante la
pregunta “productos de agro-partes que fabrican en la actualidad”; las respuestas
muestran, que la oferta disponible es bastante variada y no se detectan
tendencias hacia ningtn producto en especial. La caracteristica mencionada, se
mantiene en los 4 niveles analizados.-

En los relativo a "Las agro-partes que las empresas fabricaron en alguna
oportunidad”, se pueden visualizar dos posturas diferenciadas: 1) en los niveles
inferiores se mantienen los mismos productos que los fabricados en la actualidad
sin mencionar ninguna’ variacién; 2) en los niveles superiores se experimentan
cambios importantes en los productos que pueden fueron fabricados con relacion
a los actualidad.-

Con relacién a las "Agro-partes que las empresas podrian fabricar”, las
respuestas indican en todos los niveles compulsados, que nos encontramos con
una oferta muy variada de productos. Son en su mayoria nuevos productos de los
mencionados a los fabricados en la actualidad y distintos a los productos gue en
alguna oportunidad fueron fabricados por {as mismas empresas.-

De {a totalidad de las preguntas analizadas, se demuestra que el sector
presenta una marcada movilidad para la fabricacién de productos de agro-partes,
adaptando los recursos y sistemas de fabricacién.-

Indagando sobre “Ambito que las empresas abarcan actualmente”, las
empresas entrevistadas muestran en los 2 primeros niveles se dedican a
comerciatizar sus productos en el medio provincial y nacional mientras que en los
niveles superiores se incrementan claramente los mercados nacionales e
internacionales.-

Ante la indagatoria sobre “Ambito que las empresas pueden flegar a
desarroftar”, la mayoria de las empresas entrevistadas manifiestan una
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predisposicién a la bisqueda de mercados nacionales e internacionales; esta
actitud se mantiene constante en los cuatro niveles desagregados.-

A la pregunta “Antigiedad en afios promedio, de la maquinas de
produccién”, la mayoria de la empresas encuestadas no proporcionaron
informacion; situacion que se mantiene en los distintos niveles entrevistados.-

Relaclonando a “Empresas que realizan investigacion sobre nuevos
productos”, podemos afirmar que la investigacidn se incrementa en relacién
directa a medida que las empresas aumentan los niveles de facturacién.-

A la mencién de “Nuevos productos investigados", ia respuestas obtenidas
en los 4 niveles investigados presenta, una muy variada lista de productos
investigados sin mostrar un prediieccién especial.-

La evaluacién que las empresas han realizado "“Sobre el sistema
productivo, de acuerdo a atributos mencionados”, demuestran que en los niveles
superiores tienden a evaluarse mas positivamente que lo que ha manifestado con
los niveles inferiores.-

La pregunta sobre “calificacion del endeudamiento, segun distintos plazos”,
las respuestas nos demuestran que el endeudamiento disminuye en general a
medida que se aumentan los cifras de facturacién y que el endeudamiento se
presenta mayormente en 1a opcién a largo plazo.-

Indagando la si “Han logrado auto-financiar su produccién”, las repuestas
nos muestran que las empresas de ios 3 niveles inferiores, han logrado auto-
financiarse y solo las empresas del nivel superior son las unicas que no ha
logrado la aute-financiacion.-

La informacion obtenida sobre “los instrumentos con los cuales lograron la
auto-financiacion”, muestran que en los 2 niveles de facturacion inferiores se
logré a través del capital de trabajo propio, mientras que el los 2 niveles de
mayor facturacion se logré mediante capital del trabajo propio y por el canje de
cereales y carne.-

Las empresas consultadas, manifestaron sobre, “Si han. exportado en
alguna oportunidad”, confirmando que 13 presencia de comercio exterior de sus
productos, se incrementa directamente a medida que se incrementan sus niveles
de facturacion. En el primer nivel es nula la operatoria de comercio exterior.-
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Con relacién a “Las cifras exportadas en los uitimos 5 aflos”, se muestra
una tendencia declinante a partir de 1998 que se acentila y practicamente ser
nula en los afos 2000 y 2001, para luego recuperarse en el afo 2002. Las
Empresas del nivel de facturacion superior son las Unicas que pudieron exportar
en afio 2000 y 2001.-

En la actualidad, las empresas que exportan, son menores a la cantidad de
empresas que llegaron a exportar en alguna oportunidad, este dato se refleja en
los distintos niveles analizados.-

Frente a la pregunta " Empresas que analizaron las posibilidades exportar”,
la informacién recogida nos permite afirmar que en los niveles 29 y 39, de
acuerdo con las cifras de facturacidn, se encuentra las que mas analizaron las
posibilidades de exportar sus productoes.-

Los motivos mencionados por las empresas, para decidirse a no exportar,
son muy variados pero pueden mencionarse en los niveles de menor facturacién a
la “falta de negociaciones” y en los niveles superiores la “falta de
financiamiento”.-

Las empresas comprendidas en el nivel de facturacidn inferior no cuentan
con su numero de exportador, mientras que a medida que se incrementa de nivel
se incrementa la existencia de dicho requisito.-

Ante la pregunta “Mencién de las principales dificultades para exportar,”
las respuestas difieren segun los niveles tratados: 1) en los 2 primeros niveles,
entre las mas mencionadas podemos citar al “desconocimiento de mercado
externos” y “falta de economias de escala”, 2) en las 2 niveles superiores , se
mencionan a “Precios no competitivos” y “limitaciones financieras”.-

Las empresas que han analizado las posibilidades de implementar alianzas
estratégicas, se incrementa a medida que se incrementan los niveles de
facturacion .-

Al investigar sobre “Posibilidades de contratar servicios de capacitacion”,
los resultados obtenidos nos muestran gue las empresas se interesan por la
contratacion de dichos servicios a medida que se elevan los cifras de facturacion.-
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La contratacién de los servicios de capacitacion mencionados por las
empresas, son muy variados en sus tematicas como asi también muy diversas las
areas que los solicitan.~
Al indagar cudles son “Las empresas que cuentan con normas de calidad”,
encontramos que entre los 3 niveles inferiores de facturacién no se cuenta con
normas de calidad implementadas. Solo en el 49 nivel se han implementado

normas de calidad.-

ENCUESTAS SOBRE MAQUINARIAS AGRICOLAS
RESULTADOS UNIVARIADOS DESAGREGADOS POR CANTIDAD DE EMPLEADOS
PREGUNTA N© 2:

Productos de Maguinarias Agricolas, fabricados actualmente.-
Hasta 6 Empleados

Equipos para almacenar y conservar granos i 33.33%
Maquinas para cosecha 1 33.33%
Eguipos traslado de granos, animaies y maquinarias 1 33.33%
De 7 a 20 Empleados

Equipos para almacenar y conservar granos 5 55,56%
| Maquinas para aplicar defensiv. y fertilizantes 2 22.22%
Eguipos p/ traslado de grangs, animales y maquin. i 11.11%
Maquinas para la extraccidn, elaboracién de racién 1 11.31%
De 21 Empleados en adelante

Magquinarias p/ labranza de todo tipo 1 20.00%
MAquina para aplicar defensivos 1 20.00%
Equipos para lecheria 1 20.00%
Maquinas para cosecha 1 20.00%
Equipos para almacenar grangs 1 20.00%

PREGUNTA N© 3:
Productos de Maquinarias Agricotas, gue la Empresa fabricoé en alguna oportunidad.-
Hasta 6 Empleados

Maquinas para labranza 1 50.00%
Maquinas para cosecha 1 50.00%
De 7 a 20 Empleados

MAquinas para cosecha 2 28.57%
Maquinas para extracc., elaboracién de raciones 1 14.29%
Equipos para almacenar y conservar granos 3 42.86%
Méaquinas para sembrar 1 14.29%
De 21 Empleados en adelante

Maquinas para labranza 1 25.00%
Maquinas para sembrar 1 25.00%
Maquinas para cosecha 1 25.00%
Equipos para almacenar y conservar granos 1 25.00%
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PREGUNTA NO 4
Productos de Maguinarias Agricolas, que {a Empresa podria fabricar.-
Hasta 6 Empleados

Maquinas para cosecha 1 50.00%
Equipos trasiado de granos 1 50.00%
Dea 7 a 20 Empleados
Maquinas p/ aplicar defensivos 2 28.57%
Mdquinas p/ extractidn elaboracidn de raciones 1 14.29%
Maquinas para almacenar y conservar granos 2 28.57%
Mdquinas para sembrar 1 14.29%
Pe 21 Empieados en adelante
Maquinas para labranza 1 20.00%
Maquinas para aplicar defensivos 1 20.00%
Mdquinas para almacenar y conservar granos 1 20.00%
Maquinas para cosechas 1 20.00%
Mdguinas para corte, almacenados v confecc. forraje 1 20.00%
PREGUNTA N2 5:
Agro-partes, que las Empresas fabrican actualmente.-
Hasta 6 Empleados
Plataformas de cosechadoras 1 33.33%
Caja de 3 puntos p/tractores 1 33.33%
Repuestos varios maquinas agricolas 1 33.33%
De 7 a 20 Empleados
Repuestos cosechadoras 1 16.67%
Ninguno 2 33.33%
Engranajes de cambio 1 16.67%
Agro-partes productos propios 2 33.33%
De 21 Empleados en adelante
agro-partes productos propios i 12.50%
Transmisiones cardanicas 1 12.50%
Accesorios siembra directa 1 12.50%
Mazas de discos vy cuchillas 1 12.50%
Ninguno 2 25.00%
Plataformas de cosechadoras 1 12.50%
Componentes oleohidrdulicos 1 12.50%
Fundicion de hierro gris 1 12.50%
Discos y cuchillas de acero 1
PREGUNTA NO 6:
Agro-partes, que fas Empresas fabricaron en alguna oportunidad.-
Hasta 6 Empieados
| Piataformas de cosecha [ 1 [ 100% |
De 7 a 20 Empleados
Ninguno 1 20.00%
agro-partes productos propios 2 40.00%
Elemeantos torneados 1 20.00%
Sin fines para cosechadoras i 20.00%
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Ninguno 2 28.56%
Transmisiones cardénicas 1 14.28%
Componentes olechidraulicos 1 14.28%
| agro-partes de productos propios 1 14.28%
auto-partes labranza vertical 1 14.28%
Zarandas para cosechadora 1 14.28%
Sin fines para cosechadoras 1 14.28%
PREGUNTA N 7:
Agro-partes, que las Empresas podrian fabricar.-
Hasta 6 Empleados
Plataforma para cosechadoras 1 33.33%
Repuestos varios maquinas agricolas p 66.67%
De 7 a 20 empleados
Ninguno 1 14.29%
| agro-partes productos propios 1 14.29%
Discos y cuchillas 1 14.29%
Engranajes de cambio 1 14.29%
Sin fines para cosechadoras 1 14.29%
aqgro-partes varias i 14.29%
Elementos torneados varios 1 14.29%
De 21 Empleados en adelante
Transmisiones cardanicas 1 33.33%
Accesorios siembra directa 1 33.33%
Ninguno 1 33.33%
PREGUNTA N© 9;
Ambito geogréfico, que las Empresas pueden llegar a desarrollar.-
Hasta & Empleados
Provinciat 2 28.57%
Nacional 3 42.86%
Internacionat 2 28.57%
De 7 a 20 Empleados
| Provincial 2 13.33%
Nacional 6 40.00%
Internacional 7  46.67%
De 21 Empieados en adelante
Provincial i 5.88%
Nacional 4 23.53%
Internacional 12 70.59%
PREGUNTA NO 12:
Mencién de los nuevos productos investigados, por {as empresas.-
Hasta & Empleados
Ninguno 1 50.00%
Maquinas para cosecha 1 50.00%
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De 7 a 20 Empleados

Sin Fin para cosechadoras i 25.00%
Maquinas para aplicar defensivos 1 25.00%
Equipos para almacenar granos 1 25.00%
Equipo para trasitado de granos y maquinarias 1 25.00%
De 21 Empleados en adelante
Transmisicnes cardanicas 1 9.09%
Piezas forjadas 1 9.09%
Maquinas para sembrar 2 18.18%
Maguinas para aplicar defensivos 1 9.09%
Equipos para almacenar grancs 2 18.18%
Equipos para techeria 1 9.,09%
Maquinas para corte, aimacenaje de forraje 1 9.09%
Direcciones hidrdulicas 1 9.09%
Cuchillas de corte 1 9.09%
Componentes oleohidrulicos 1 9.09%
Plataforma para cosechadoras 1 9.09%
PREGUNTA N© 13:
Evaluacién det sistema productivo, de acuerdo a atributos mencionados.-
Hasta 6 Empleados
MB B R M MM
Automatizacion 0 0.00 1 25.00) 2 50.00 1 25.00 0 0.00
Cap. Instalada 0 0.00 2 50.00 2 50.00 ] 0.00 0 0.00
Metrologia 1 25.00 2 50.00 1 25.00 0 0.00 1] 0.00
De 7 a 20 Empleados
mMB 8 R M MM
Automatizacioén 0 0.00 2 22.22 6 66.67 1 11.11 0 0.00
Cap. Instalada 3 33.33 5 55.56 0 0.00 1 11.11 0 0.00
Metrologia 0 0.00 7 77.78 1 11.11 1 11.11 0 .00
De 21 Empleados en adelante
MB B R M MM
Automatizacion 3 23.08 7 53.85 2 15.38 1 7.62 0 0.00
Cap. Instalada 3 23.08 7 53.85 2 15.38 Q 0.00 0 0.00
Metrolagia 3 23.08 7 53.85 2 15.38 3] 0.00 1 7.69
PREGUNTA NO° 16:
Calificacion del endeudamiento de la empresa, en los distintos plazos.-
Hasta & Empieados
Alto Medio Bajo
Corto piazo 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00 %
Medlano plazo 1 25.00 % 1 25.00 % ] 0.00 %
Largo plazo 3 75.00 % 3 75.00 % 3 100 %
De 7 a 20 Empleados
Alto Medio Bajeo
Corto plazo 1 11.11 % ) 0.00 % 0 0.00 %
Medianc plazo i 11.11 % 1 11.11 % 0 0.00 %
Largo plazo 6 66.67 % 7 77.78 % 8 100 %
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Alto Medio Bajo
Corto plazo 0 0.00 % 2 15.38 % 2 15.38 %
Mediano plazo 1 7.69 % 2 15.38 % 2 15.38 %
Largo plazo 12 92.31 % 9 69.23 % B 61.54 %

PREGUNTA No 21:

{Ha logrado autofinanciar, su produccién?

Hasta & Empleados

St logré autofinanciarse 3 75.00 %
No logrd autofinanciarse 1 25.00 %
De 7 a 20 Empleados

Si logré autofinanciarse 7 77.78 %
No fogrd autofinanclarse 2 22.22 %
De 21 Empleados en adelante

Si logré autofinanciarse 11 84.72 %
No logré autofinanciarse 2 15.38 %

PREGUNTA No 22:

A través de que instrumentos, lograron la autofinanciacion, -

Hasta 6§ Empleados

t Capital de trabajo propio 1 50.00%
Anticipos de ventas 1 50.00%
De 7 a 20 Empleados
Capltal de trabajo proplo 4 66.67%
Reinversidn de utllidades 1 16.67%
No menciona 1 16.67%
De 21 Empleados en adelante
Capital de trabajo propio 6 50.00%
Financiaclén de proveedores 3 25.00%
Reinversidn de utilidades 1 8.33%
No menciona 1 8.33%
Canje por granos/carne i 8.33%

PREGUNTAS N© 23:

Empresas que han exportado, en alguna oportunidad.-

Hasta 6 Empleados

Si ha exportado 0 0.00%

No ha exportado 4 100%

De 7 a 20 Empleados

Si ha exportado 3 33.33%
Mo ha exportado & 66.67%
De 21 Empleados en adelante

Si ha exportado 11 B4.62%
No ha exportado i 15.38%
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PREGUNTA N© 25:
Monto de exportaciones totales, en los ultimos 5 afios.- (promedio en miles de Délares)
Hasta 6 Empleados

Afto 1998

Afip 1959

Afig 2000

Afio 2001

[=]lel{e)e]le]

Afio 2002

De 7 a 20 Empleados

Aflo 1998

Afio 1999

Afie 2000

Qoo

Afio 2001

Afio 2002 1666.66

De 21 Empleados en adelante

Afio 1998 73574.84

Afio 1999 26829.53

Afio 2000 22390.61

Afio 2001 4524523

Aflo 2002 86303.84

PREGUNTA NC 26;
Empresas que exportan, en {a actualidad.-
Hasta 6 Empleados

Si exportan 0 0.00 %

No exportan 4 100 %

De 7 a 20 Empleados

Si exportan 2 22.22 %

No exportan 7 77.78 %

De 21 Empleados en adelante

S| exportan 5 38.46 %

No exportan 8 61.54 %

PREGUNTA NO 30:
Empresas que analizaron las posibilidades de exportar.-
Hasta 6 Empleados

Si analizaron 0 0.00 %

No analizaron 4 100 %

De 7 a 20 Empieados

Si analizaron 7 77.78 %
No analizaron 2 22.22 %
De 21 Empleados en adelante

Si analizaron 10 76.92 %
No analizaron 3 23.08 %

PREGUNTA No 31:
Mencién de fos motivos, por los cuales decidié no exportar.-
Hasta 6 Empleados

Cambio desfavarable i 50.00 %
Falta de negociaciones 1 50.00 %
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Be 7 a 20 Empleados

Falta de negociaciones 1 14.29 %

Falta de permanencia 1 14.29 %
Inestabilidad econdmica / social 1 14,29 %

No menciona 2 28.57 %

Falta nivel de produccidn i 14.29 %

Falta de organizacion 1 14.29 %

De 21 Empleados en adelante

Falta de financiamiento 3 37.50 %

Alta competencia de precios 2 25.00 %

No menciona 1 12.50 %
Dificuitades de transporte 1 12.50 %
Cambio desfavorable 1 12.50 %
PREGUNTA N© 32:

La empresa cuenta con, humero de exportador.-

Hasta 6 Empieados

Si cuenta 0 0.00 %

No cuenta 4 100 %

De 7 a 20 Empleados

Si cuenta 5 55.56 %

No cuenta 4 44.44 %

De 21 Empleados en adelante

Si cuenta 11 84.62 %

No cuents 2 15.38 %

PREGUNTA No 33;

Mencldn de las principales dificultades para exportar.-

Hasta 6 Empleados

Desconocimiento dé mercado 3 27.27 %
Precios no competitivos 1 9.09 %
Falta de economia de escala 2 18.18 %
Limitaciones financieras 1 9.09 %
Desconocimiento de comercio exterior 2 18.18 %
Falta de certificaciones de calidad 1 9.08 %
Escaso nivel tecnoldgico i 9.09 %
De 7 a 20 Empleados

Desconocimiento de mercado 5 25.00 %
Preclos no competitivos 1 12.50 %
Falta de economia de escala 3 12.50 %
Limitaciones financieras 2 10.00 %
Desconocimiento de comercio exterior 2 10.00 %
Faita de estructura organizacional 3 15.00 %
Falta de certificaciones de calidad 1 5.00 %
Escas¢ nivel tecnoldgico 1 5.00 %
Problemas de logistica 1 5.00 %
Desconocimiento de comercio exterior 4 20.00 %
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De 21 Empleados en adetante

Desconocimiento de mearcado 5 15.15 %
Precios no competitivos 8 24.24 %
Falta de economia de escala 5 15.15 %
Desconocimiento de comercio exterior 2 6.06 %
Falta de estructura organizacional 2 6.06 %
Problemas de logistica 2 6.06 %
Falta de certificacidn de calidad 1 3.03 %
Limitaciones financieras 5 15.15 %
Escaso nivel tecnolégico 3 5.09 %

PREGUINTA N© 34:

Si las empresas, han analizado la posibilidad de implementar alianzas estratégicas.-

Hasta 6 Empleados

Si han analizado 0 0.00 %
No han analizado 4 100 %
Pe 7 a 20 Empleados

Si han analizado 2 22.22 %
No han analizado 7 77.78 %
De 21 Empleados en adelante

Si han analizado 5 38.46 %
N¢ han analizado 8 61.54 %

PREGUNTA N© 3G:

Mencidn sobre posibilidades de contratar servicios de capacitacién.-

Hasta 6 Empleados

Si contrataria 2 50.00 %
No contrataria 2 50.00 %
De 7 a 20 Empleados

Sl contrataria 2 22,22 %
No contrataria 7 77.78%
De 21 Empleados en adelante

S| contrataria 8 61.54 %
No contrataria 5 38.46 %

PREGUNTA NO 41:

Mencion de las dreas a capacitar por las empresas y l0s temas especificos a desarrollar.-

Hasta 6 Empleados

Gerencia

Comercio Exterior (1)

Produccion

Automatizacién (1)
Sistemas productivos (1)

De 7 a 20 Empleados

Gerencia

Managment (1)

Ventas / Comercializacién

Mercados internacignales (1)

Produccion

Métodos y Disefios (1)

Sistemas de Calidad

Normas Iso (1)

Recursos Humanos

Normas Iso (1)
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De 21 Empleados en adelante

Ventas / Comercializacidn Mercados internacionales (1)

Preduccién Automatizacién (1)
Manejo de logistica (1)
Sistemas productivos (1)

Sistemas de Calidad Normas Iso (1)

Recursos Humanos Conduccién y liderazgo {2)
Sistema de informacién (1)

Gerencia Tablero de control (1)

Administracion Normas Iso (1)

PREGUNTA N© 42:
Identificacion de empresas que cuentan con normas de calidad.-
Hasta 6 Empleados

S| poseen normas de calidad 0 0.00 %
No poseen normas de calidad 4 100 %
De 7 a 20 Empleados

Si poseen normas de calidad 0 0.00 %
No poseen normas de calidad 9 100 %

De 21 Empleados en adelante

Si poseen normas de calidad 3 23.08 %
No poseen normas de calidad 10 76.92 %

CONCLUSIONES DEL RELEVAMIENTO SOBRE MAQUINARIAS AGRICOLAS
2. DESAGREGADOS POR CANTIDAD DE EMPLEADOS

Del total de las empresas relevadas se han separado las respuestas de
acuerdo a cantidad de empleados declarados, mencionados en tas encuestas.
Dichos rangos se dividen en: a) Hasta 6 empleados; b) De 7 a 20 empleados; ¢)
De 21 empieados en adelante.-

A la pregunta “Productos de maquinarias agricolas, fabricados actualmente”,
las respuestas nos muestran, que tanto para el primer y tercer nivel los
productos fabricados son muy indiferenciados; en el segundo nivel se muestran
con claridad “ los equipos para almacenar y conservar granos” y las “maquinas
para aplicar defensivos y fertilizantes.

Con respecto a los “Productos de maquinarias agricolas, que {as empresas
fabricaron en alguna oportunidad”, nos demuestran que tanto en el primer y en el
tercer nivel no se aprecian productos que sobresalgan; en cambio en el segundo
nivel se muestran como los mas mencionados los “equipos para almacenar y
conservar granos” y las " maquinas para cosecha”.
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Entre las maquinarias que las empresas podrian llegar a fabricar, solo en el
segundo nivel encontramos algunas diferencias, que podemos mencionar, como
ser: a) magquinas para aplicar defensivos y b) maquinas para almacenar y
conservar granos.

En relacidon a la indagacién sobre “Agro-partes, que las empresas fabrican
actualmente”; solo notamos diferencias en el segundo nivel de empresas
anatizadas, en donde se destacan las agro-partes de productos propios.

Respecto a las agro-partes que las empresas fabricaron en alguna oportunidad,
solamente podemos mencionar las agro-partes de productos propios, citadas en
el segundo nivel.

Al indagar con la pregunta “Agro-partes que las empresas podrian
fabricar”; solo en el primer nivel encontramos algunas diferencias importantes ya
que se mencionan a los repuestos varios para maquinarias agricolas.

El Ambito geogrdfico que las empresas pueden llegar a desarrollar, los
resultados nos indican que a medida que se incrementa el niimero de empleados
en las compafias los mercados a desarrollar se vuelcan a los mercados
nacionales y sobre todo los internacionales.

Las respuestas obtenidas a l|a pregunta de %Si las empresas han
investigado sobre nuevos productos”; nos demuestran que en el primer y
segundo nivel solo algunas empresas si han investigado, en cambio la mayoria de
las empresas del tercer nivel si han investigado nuevos productos. Existe una
relacidn directa entre la investigacion y {a cantidad de empleados con que cuenta
la empresa.

La evaluacibn que las empresas han realizado “Sobre el sistema
productivo, de acuerdo a atributos mencionados”, demuestran que en los 2
niveles superiores tienden a evaluarse mas positivamente que lo que ha
manifestado con el nivel inferior.-

Con relacion lo manifestado sobre el endeudamiento con que cuenta la
empresa en los distintos plazos mencionados; las encuestas recogidas nos
afirman que el endeudamiento mayor se encuentra en el largo plazo en la
totalidad de los niveles confrontados. Solamente encontramos endeudamiento a
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corto y mediano plazo en las empresas que emplean la mayor cantidad de
empleados.

La pregunta “A logrado auto-financiar, su produccién”; los tres niveles
entrevistados manifiestan en su mayoria que si han logrado su propia
financiacion.

Al consultarseles sobre los instrumentos que utilizaron para auto-
financiarse, entre las respuestas obtenidas se destacan: a) capital de trabajo
propio y b) reinversion de utifidades.

Las respuestas sobre “Las empresas han exportado, en alguna
oportunidad”; las respuestas nos indican que la mayoria de las empresas del
primer nivel no han exportado en oportunidad alguna.

Algunas empresas del segundo nivel manifiestan haber exportado, a
diferencia de las empresas pertenecientes al tercer nivel que en su mayoria si
han exportado. '

L.a mencion del monto de las exportaciones realizadas en los Gltimos cinco
anos, solo fue contestado por fas empresas que pertenecen al tercer nivel. Las
empresas que mencionaron fas cifras de exportaciéon nos demuestran gue a partir
del aito 1998 hasta el aifto 2001 las exportaciones disminuyeron, pero a partir del
afio 2002 estas aumentaron considerablemente.

A la pregunta que “Empresas exportan, en la actualidad”; nos encontramos
que las empresas del primer nivel ninguna hacen exportaciones. Las empresas
gque pertenecen al segundo y tercer nivel, algunas de ellas realizan comercio
exterior.

Al recoger informacion sobre las empresas que han analizado las
posibilidades de exportar encontramos los siguientes resultados: a) en el primer
nivel ninguna empresa ha analizado dicha posibilidad, b) en cambio en 10s niveles
seqgundo y tercero la mayoria de las empresas han analizado posibilidades de
exportacion.

Los motivos por los cuales las empresas decidieron no exportar soen muy
variados y totalmente distintos entre los niveles de empresas analizados,

Al investigar si “Las empresas cuentan con el nimero de exportador”; los
resultados nos indican que las empresas del primer nivel no cuentan con el
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numero de exportador respective; en cambio jas empresas det segundo y tercer
nivel en su mayoria cuentan con dicho registro.

La principales dificultades para exportar, mencionadas por las empresas, se
pueden resumir en el siguiente: a) para las empresas que componen el primer y
segundo nivel, vale la pena resaltar “"Desconocimiento de los mercados externos”,
“Falta de economia de escala”, “Desconocimiento de la operatoria de comercio
exterior”; b) para las empresas comprendidas en el tercer nivel se mencionan
“Precios no competitivos”, “Desconocimiento de los mercados externos” y “Falta
de economia de escaia”.

Teniendo en cuenta si las empresas han analizado la posibilidad de
implementar alianzas estratégicas, las respuestas obtenidas nos muestran que
ninguna empresa perteneciente al primer nivel han anailzado dicha posibilidad;
en cambio las empresas det segundo y tercer nivel si han analizado ia posibilidad
de una alianza estratégica. Se muestra con claridad que la posibilidad de
implementar éste tipo de alianza se incrementa a medida que la cantidad de
empleados se hace mayor en las empresas.

Al recoger informacion sobre "“Posibilidades de contratar servicios de
capacitaciéon” fas empresas responden de la siguiente manera: a) la mitad de la
empresas del primer nivel si contrataria servicios de capacitacién; b) en ef
segundo nivel son muy pocas las empresas que contratarian dicho servicio; c) las
empresas del tercer nivel se manifiestan mayoritariamente a favor de contratar
los servicios de capacitacion.

La contratacién de los servicios de capacitacion mencionados por las
empresas, son muy variados en sus temadticas como asi también muy diversas las
areas que los solicitan.-

Del universo de las empresas entrevistadas, hemos obtenidos Ias
siguientes conclusiones: a) las empresas del primer y segundo nivel no poseen en
su totatidad normas de calidad implementadas; b) las empresas del tercer nivel,
solo en algunos casos, cuentan con normas de calidad imptementadas.
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FORTALEZAS
Capacidad de innovacién
Sector con amplia experiencia industrial
Vocacion y experiencia exportadora en ciertos segmentos de!l sector
Indice de ocupacién estimado en un 90% promedio de la capacidad
instalada
Incremento del 30% en las ventas del 2002-03 con retacién a la campaiia
anterior. |
Reconocimiento del mercado externo acerca de la calidad de la maquinaria
agricola y agropartes argentinas.
Desarroilo de maquinas adaptables a las demandas cambiantes por
razones de clima y suelo.
Incorporacién paulatina de las normas internacionales ISO 9000 e IRAM 8076-0
exigida por la comunidad europea.
La interaccion con INTI, INTA, IRAM y universidades favorece la
competitividad.
Los cabezales para maiz y girasol, al igual gue sembradoras y
pulverizadores, son practicamente fabricados localmente casi en su
totalidad.
Blsqueda de la diferenciacién a traveés de la oferta tecnoldgica
Fuerte competencia entre las empresas de maquinarias
La inversién como estrategia para mejorar la competitividad y la
rentabilidad
Subsidio del 14% por parte de los gobiernos provinciales de Cordoba y
Santa Fe sobre los créditos utitizados para la compra de maguinaria
agricola y agropartes
Diferenciacién en el grado de calificacién de su mano de obra de acuerdo al
tamafo de la empresa.
Confiable asistencia de post venta y disponibilidad de piezas y repuestos
Alta concentracion de empresas PYMES en su base industrial (47% en la
provincia de Santa Fe, 24% en Cérdoba y 20% en Buenos Aires)
Amplia diversidad de rubros y gama de productos.
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DEBILIDADES

Politicas errdticas en Argentina para promover el comercio exterior
Insuficientes estimulos a la exportacién

El convenio del Mercosur no previdé mecanismos para atemperar asimetrias
por modificacién periddica de los tipos de cambio 0 utilizacién de
instrumentos crediticios discriminatorios.

Inequitativo tratamiento de las importaciones libre de aranceles de bienes
similares a i{a produccién nacional.

Imposibilidad de transferir los mayores costos por el incremento de precios
en insumos claves y sin competenciaBajo nivel de exportaciones de
maguinarias agricolas y agropartes.

Falta de conocimiento de los mercados mas alld del ambito regional.
Dificultades para concretar iniciativas de asociatividad entre empresas
Necesidad de capacitacion para gestionar las empresas acorde a las nuevas
exigencias de marketing que impone la globalizacion.

Inconvenientes para detectar segmentos de mercado externo viables ante
la concentracién e internacionalizacién interempresaria.

Déficit comercial en todos los rubros.

Precios poco competitivos en el mercado internacional

Falta de continuidad en los mercados internacionales

Mavyores costos por logistica inadecuada para exportar

Bajos volumenes disponibles para atender a los mercados externos
Inexistencia de una tendencia definida para el conjunto del sector en
materia de exportaciones.

Las ventas argentinas al exterior se concentran en un relativamente escaso
numero de mercados.

Inadecuado e insuficiente sistema de financiamiento para las
exportaciones.

Falta de un correcto control aduanero,

Carencia de homologacién y tipificacién

Baja participacién del sector en negociaciones de acuerdos internacionaies
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Demoras excesivas en la cobrabilidad de saldos IVA
Fuerte atomizacién de los fabricantes argentinos en pocos rubros
provocando una menor competitividad internacional.
Falta de economias de escala en su produccidn
Falta de certificaciones sobre normas de calidad en algunos segmentos
Inadecuada estructura organizaciona!l
Escaso nivel tecnolégico acerca de la maguinaria disponible para fabricar

los productos
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OPORTUNIDADES

Mercado internacional

>

Se registran altos montos en el comercio internacional con los productos

que componen este sector.

MEQCADO MUNDIAL DE IMPORTACIONES DE MAQUINARIA AGRICOLA

Partida N* | Descripeion Monto en Délares USA
8432 Sembradoras y maguinas para roturacion vy | 1.714.000.000,00
otros cultivos
8433 Cosechadoras, cortadoras, rotoenfardadoras|©.037.000.000,00
v otras maouinas forraieras.
gd.4 Ordefiadoras vy ofres maquinas para la]980.000.000,00
industria lechera.
8701 Tractores para Uso agropecuane, 7.758 000 000,65
8439 Méquinas para trabajar y preparar !2 came,| 1.165.000.000,00
frutas v hortalizas:
- MEXICO
» Gran diversidad de condiciones ecoldgicas.
» La topografia y las condiciones climaticas limitan la tierra disponibie para el
cultivo al 11,7% de la superficie total del pais.
» Se estima un crecimiento del 2.0% en el PBI para el 2003 y hasta un
4.1% para el 2004,
» El tipo de cambio sostiene una relacién aproximada de u$l equivalente a
$1, manteniendo el goblerno como politica a libre flotacién.
» Entre los seis productos agricolas principales se encuentran: maiz, trigo y
sorgo.
» Las importaciones mejicanas sobre productos argentinos crecieron un
38,28% desde 1998 al 2002,
» La importacion de insumos ¢ materiales, que vayan a ser utilizados en

elaboracién de productos destinados a la exportacion estan libres de
aranceles y demds tributos.
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Devolucion de los derechos de importacidn, la tasa de estadistica y el IVA
por los insumos importados que se utilicen en la elaboracidon de un
producto destinado a la exportacidn.
Se encuentran en vigencia el Acuerdo de Complementacién Econdmica Nro.
6 (ACE 6) y el Acuerdo de Aicance Regionatl Nro. 4 (PAR) entre Argentina v
México.
Se ha firmado el Acuerdo de complementacién economica No. 55 suscrito
entre los Estados Unidos Mexicanos y el MERCOSUR
La Region Oeste representa un fuerte mercado para equipos agricolas y
otros intereses de la agroindustria.
La Regién fronteriza con EE.UU es una zona agricola industrial
extremadamente activa
Vigencia de un Programa de Comercio Exterior y Promocién de la Inversion
Entre 1999 y 2003 las empresas con capital argentino reatizaron
inversiones por 19.4 millones de ddlares (md), cantidad que representa el

8.3% de la inversion aportada por los paises de la ALADI.
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El idioma inglés es el mas utilizado en los negocios.

Buena infraestructura de carreteras, muy superior al resto de Africa y
comparable a la de muchos paises del primer mundo

Posee los puertos mds importantes y desarrollados del continente africano
En el 2002 el PBI tuvo un crecimiento del 3%.

Las importaciones sudafricanas han aumentado un 13% durante el 2002.
Legislacion comerciat favorable para constituir diferentes tipos de
sociedades

El sector financiero sudéfricano es uno de sus principales activos del pais
Entre las principaies cosechas se encuentra: maiz, trigo y fruta

Se auto abastece de {a mayor parte de los productos agricolas y en
condiciones favorables es un neto exportador

Se ha integrado completamente a la economia mundial y participa
activamente como miembro de la OMC

Liberalizaciéon y racionalizaciéon del sistema tarifario, paulatina eliminacion
de barreras no arancelarias y reducciéon de la lista de bienes qgue

requieren permiso de importacién previa.

No existen mayores trabas en el desarrollo del tréfico comercial bilateral.
Para las maquinarias agricolas y agropartes no existen permisos especiales
de importacién

El registro de marcas, inclusive la de servicios, es valido inicialmente por
un periodo de 10 afios y renovables indefinidamente por otros 10 afios.
Tercera Ronda de Negociaciones para alcanzar un Acuerdo de libre
comercio con el MERCOSUR. A la misma se sumaron los paises de ia SACU
Los negociantes extranjeros pueden firmar acuerdos de representacién,
agencia, distribucién y franquicia con residentes locales. No necesita
aprobacién gubernamental para la firma de dichos acuerdos.
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Gran variedad de suelos.

Coexisten unidades que disponen de abundantes recursos, moderna
tecnologia y elevada productividad, y unidades con técnicas rudimentarias,
bajos rendimientos y reducida superficie de labor.

Las importaciones y exportaciones de México estan focalizadas en la region
del Nafta. (el 65,78 % de la importaciones mexicanas proviene dei Nafta).
Las importaciones mejicanas (afio 2002) sobre productos argentinos, sélo
representén el 0.4% del total de importaciones.

Si los productos a importar no cumplen con los estandares de calidad
impuestos por el gobierno no podran ser importados a México

Todos los productos, procesos, métodos, instalaciones, servicios o
actividades deberan cumplir con las Normas Oficiales Mexicanas (NOM).
Las NOM son consideradas como regulaciones vy restricciones no
arancelarias, y en casos de incumplimiento se impondra muita del 70% ai
100% del valor comercial de las mercancias. y es causal de embargo
precautorio de las mismas.
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Poca frecuencia de lluvias y escasas fuentes naturales de agua.

Menos del 12% del terreno total es arable y la mayoria es semi-desértico.
La precipitacion media anual es de 464 mm vy el 21% dei pais recibe menos
de 200 mm por afio.

Aproximadamente sdlo el 12% de la superficie es apta para el cultivo,
Existen en Sudéfrica 11 idiomas oficiales: inglés, afrikdans, zull, ndebele,
sesotho sa leboa, sesotho, swati, xitsonga, setswana, tshivenda y sosa. El
idioma mas hablado es el zuld.

El sector agricola ha perdido importancia en la economia sudafricana,
alcanzando en la actualidad el 3,4 % del PBI.

El continente europeo ¢concentra un 45% de sus importaciones.

Con el MERCOSUR registra importaciones por el 1.75% del total.

La exportacibn de productos argentinos retacionados con el sector de
magquinarias agricolas y agropartes es infima, tanto desde lo nacional como

desde la provincia de Cérdoba.

Las patentes se otorgan por un plazo de 20 afios, sin opcién a renovacion
después del periodo indicado.

Sudéfrica y la Unién Europea han - firmado a fines de 1999 el Acuerdo
Comercial y de Desarrollo y Cooperacidn, el cual elimina barreras
comerciales sobre el 30% del comercio de ambas vias.

357



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de ia

competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Maguinaria Agricola y
Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

SEGMENTACION
ESTRATEGICA
DE

MERCADOS

358



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la
competitividad
Internacional del Sector
Metalmecénico en los Rubros:
Maquinarla Agricola y
Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

SEGMENTACION DE LOS MERCADOS

DETERMINACION DE LAS VARIABLES PARA LA SEGMENTACION:

Se han determinado para segmentar los mercados de los mercados
externos, para determinar las posibilidades de la estimaciéon de la demanda
correspondiente @ maquinarias agricolas y auto-partes, concretamente para Los
Estados Unidos de México y para |a Republica de Sudafrica, las siguientes: 1)
Areas cuitivadas extensivas, 2) Estructura de tenencia de la tierra; 2) Tipos de
canales de distribucién, por dreas geograficas.-

Entendiendo por areas de cultivos intensivos, la cantidad de hectadreas
sembradas y su correspondiente producciéon programada en toneladas , datos
que para el aflo 2003-2004, ha elaborado el Servicio de Informacion y
Estadisticas Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), desagregadas por cada estado.-

Los cuitivos analizados, por ser los que se adaptan a ias maquinarias
fabricadas en nuestro pals, son los siguientes: Trigo, Maiz, Soja, Sorgo vy
Forrajeras.-

Se incluyen en variable estructura de tenencia de la tierra, la cantidad de
hectareas aptas para el cultivo en relaciéon con la cantidad de propletarios de ia
misma. Se han determinado 2 niveles comparativos: a) explotaciones de hasta
400 ha.; b) explotacicnes de 401 ha. en adelante.-

MERCADO DE MEXICO
1) POR AREAS CULTIVAS INTENSIVAS:

ESTADO DE AGUSCALIENTES

CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Avena forrajera 3.968 104.000
Maiz grano 31.693 40.357
Alfalfa verde 8.351 683.480
Total 44.012 827.837
359
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ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Trigo grano 108,580 479.963
Alfalfa verde 35.165 2.055.604
Total 143.745 2.535.567
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 5157 20.940
Trigo grano 2.645 15.000
Alfalfa verde 4.129 290.640
Total 11.931 326,580
ESTADC DE SONORA
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 35.772 177.000
Trigo grano 250.975 1.121.000
Aifalfa verde 24.589 1.237.455
Total 311.336 2.535.455
ESTADQ DISTRITO FEDERAL
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 6.430 10.414
Avena forrajera 1.104 35.363
Alfalfa verde 37 3.300
Total 7.571 49.077
ESTADO DE CAMPECHE
CULTIVOS tia. Sembradas Tn, Programadas
Maiz grano 138.907 279.215

ESTADQO DE COLIMA

CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 5.317 44.947
Sorgo forrajero 1.033 50.800
Total 6.350 95.747
ESTADO DE MEXICO
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Avena forrajera 44.741 919.895
Maiz grano 579.675 1.841.108
Trigo grano 23.810 25.229
Alfalfa verde 12.650 735.702
Total 660.876 3.525.934
360
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ESTADO DE DURANGO

CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Trigo grano 1.203 12.337
Avena forrajera 12.682 157.896
Maiz grano 165.529 293.719
Alfalfa Verde 24.445 1.330.398
Total 203.859 1.794.350
ESTADQO DE JALISCQ
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Trigo grano 11.622 47.417
Maiz grano 606.380 2.862.838
Sorgo grano 56.884 370.764
Alfalfa verde 9.907 859.750
Total 684.793 4.140.769
ESTADO DE_MICHOACAN '
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Trigo grano 33.074 182.363
Maiz grano 308.077 1.470.069
Sorgo grano 50.443 796.878
Totai 431.594 2.449.310
ESTADO DE MORELOS
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 28.539 127.495
Sorgo grano 37.439 198.224
Total 65.978 325.719
ESTADQ DE CHIAPAS
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 884.718 2.055.908
ESTADO DE PUEBLA
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 436.168 1.335.084
Alfalfa 17.011 832.232
Total 453.179 2.167.316
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ESTADQ DE TLAXCALA

CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Avena Forrajera 636 12.215
Cebada grano 56.594 105.375
Maiz grano 111.625 226.150
Trigo grano 29.574 76.832
Alfaifa 3.498 147.500
Total 201.927 568.074
ESTADC DE YUCATAN
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 55.314 173.480
ESTADO DE VERACRUZ
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 483.596 1.373.648
ESTADO DE ZACATECAS
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Avena forrajera 4.442 57.718
Maiz grano 281.521 339.612
Alfaifa 8.873 523.217
Total 294.836 920.547
ESTADO DE TABASCO
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 87.463 194.842
ESTADO DE SINALOA
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 305.013 2.788.752
Trigo grano 37.605 97.975
Sorgo grano 32.817 211.028
Soja 117 0
Total 375.552 3.097.755
ESTADO DE TAMAULIPAS
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Sorgo grano 827.681 2.664.594
Maiz grano 39.009 150.776
Total 866.690 2.815.370
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CULTIVOS Ha, Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 224.275 ' 285.741
Sorgo grano 13.515 28.449
Alfalfa 9.788 307.621
Total 247.578 621.811
ESTADO DE QUINTANA RQIO
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 93.453 69.128
ESTADO DE QUERETARO
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Cebada grano 2.879 15.025
Maiz grano 106.337 324.300
Sorgo grang 7.465 59.069
Alfalfa 7.592 591.000
Total 124.273 989.354
ESTADO DE OAXACA
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 550.945 816.744
ESTADO DE NUEVO LEON
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Trigo grano 23.177 75.450
Sorgo grano 11.803 68.510
Maiz grano 42.452 58.875
Alfalfa 2.874 229,304
Total 80.306 432.139
ESTADO DE NAYARIT
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano __23.514 189.871
ESTADO DE HIDALGO
CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas
Maiz grano 263.080 648.811
Cebada grano 114.808 264.317
Alfalfa 40.052 3.205.024
Total 417.940 4,118.152
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ESTADO DE GUERRERO
CULTIVOS

Ha. Sembradas Tn, Programadas

Maiz grano 329.275 1.254.562
Sorgo grano 11.680 1.254.562
Total 340.955 2.509.124

ESTADO DE COAHUILA

CULTIVOS Ha. Sembradas Tn. Programadas

Trigo grano 4.711 12.505
Avena forrajera 17.450 389.151
Maiz grano 23.659 42.434
Sorgo forrajero 22.075 60.240
Alfalfa 24.410 1.451.470
Maiz forrajero 6.077 250.837
Totatl 98.382 2.206.637

Se han clasificado los estados por los tonelajes de produccidn segun las
siguientes categorias: a) Estados cuya produccidon se ubican en el rango de
1.000.000 de Tn. a 2.500.000 Tn.; b) Estados cuya produccién supera las
2.500.000 tn.

En la primera de las categorias categoria se ubican ; Durango, Michoacan,
Chiapas, Puebla y Veracruz.-

En la segunda categoria se ubican : Baja California, Sonora, México,

Jalisco, 5inaloa, Tamaulipas, Hidalgo, Guerrero y Coahuila.-

2) ESTRUCTURA DE TENENCIA DE LA TIERRA:

Segun un informe del Ministerio de Hacienda de México, las zonas
dedicadas a la agricultura y ganaderia presentan la estructura siguiente:1) Al
norte del paralelo 259 30°(N) se las pueden catalogar como latifundios
(expliotaciones de mas de 400 hectareas); 2) Al sur de paralelo 250 30 (N) y
hasta el paralelo 24° 00" (N) son explotaciones de menos de 400 hectreas y 3)
Al sur del paralelo 24 00" (N) se corresponden con explotaciones de minifundios.-

Esta relacién de hectdreas de labranza por titular de la tierra, se justifica
con la utilizacidn de ciertas técnicas de cultivo y recoleccion.-

Entre los Estados de mayor produccion en tonelaje que se encuentran al
norte del paralelo 25° 30 "(N) , se encuentran: Baja California, Sonora, Sinaloa,
Tamaulipas y Coahuila.-
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En la franja central se encuentran con el mayor voiitmen de produccién los
Estados de : Jalisco, Distrito federal e Hidalgo.-
En la franja del sur, solo encontramos el Estado de Guetrero.-

3) CANALES DE DISTRIBUCION POR AREAS GEOQOGRAFICAS:

Al desarrollar una estrategia para el ingreso al mercado de México, los
exportadores deberian considerar la notoria influencia que ejerce su principal
socio comercial y vecino, los EE.UU. y la influencia que ejerce el grupo econdmico
del NAFTA.

Como consecuencia de la apertura comercial que ha experimentado el
mercado mexicano, se han consolidado importantes alianzas estratégicas. En
lugar de establecer oficinas de representacién propia los exportadores han
adoptado dentro del mercado de México, 1a asociacion de una alianza estratégica
o “joint venture” con empresas mexicanas ya establecidas que puedan manejar
los productos introducidos con un amplio conocimiento del mercado. El
establecimiento de oficinas de representacion propias locales, por parte de los
introductores de productos no es una practica comunmente utilizada en México,
aungue hay diversas disposiciones legales que lo permiten.

Al seleccionar una asociado mexicano se deberian tener en cuenta el
desarrollo o cobertura del mercado; su conocimiento def producto e industria, sus
antecedentes, comproriso e imagen de la empresa.

Es de vital importancia que lo empresarios argentinos interesados en el
mercado de México dispongan de un agente o distribuidores exclusivos para sus
productos. Los lineamientos para seleccionar dicho socio comercial son:

o Capacidad para distribuir los productos en las zonas
asignadas; como hemos visto las zonas convenientes se
reducen a la region centro y a la region norte.

+ Conocimientos del mercado y contactos en los diferentes
centros industriales, comerciales y agricolas de! pais.
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¢« Que el mercado en donde este ubicada la oficina de el
representante sea atendido por fuerza de venta propia de
el agente o representante.

¢ Preferentemente el mercado mexicano nos impone, por
usos y costumbres comerciales, que l!as oficinas de
representacion se encuentren establecidas en uno de los
tres mayores centro urbanos (México D.F., Guadalajara o
Monterrey), aunque se recomienda una oficina en la ciudad
de México por la importancia de ésta como centro
comercial.
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MERCADO DE SUDAFRICA

1) AREAS CULTIVADAS EXTENSIVAS:

El sector agricola contribuye solo con el 3,4% de PBI de la economia
sudafricana. Se calcula que el 12% de la superficie total es apta para el cultivo y
que dicha superficie se encuentra principalmente en las zonas de las costas.

La produccién de los principales cultivos analizados de la Reptblica de
Sudafrica {en miles de toneldas), son:

CULTIVOS PRODUCCION. Tn.

Maiz 9.412
Trigo 1.990
Glrasol 1.460
Sorgo 450

Fuente: South Africa Year (2000)

Los cultivos explotados en la Republica de Sudafrica, son los que se
adaptan al tipo de maquinarias fabricados en nuestro pais.
Las Provincias que conforman la Repuabtica, a partir del afio 1994, con sus
ciudades capitales, se enuncian a continuacion:
Gauteng (Johannesburgo)
Provincia del Norte (Pietersburg)
Mpumalanga (Nelspruit)
Provincia del Noroeste (Mmabaltho)
Estado Libre (Blocemfontein)
KwaZulu (Natal)
El Cabo Oriental (Bisho)
El Cabo Septentrional (Kimberley)
El Cabo Occidental (El Cabo)
LLas principales provincias, productoras de ios cultivos analizados se pueden
resumir en las de: Estado Libre, Provincia del Noroeste, Mpumalanga , El Cabo
Septentrional.-
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PRODUCCION DE CEREALES POR PROVINCIAS

PROV. |Occide |Septen iNorte |Estado [Kwa Orienta | Mpuma | Gauten | Noroes
ntal trional Libre [Zulu | langa te
Malz 145 1443 511 3.193 423 108 2.081 479| 2.871
Trigo 900 9 270 770 41 42 112 12 129
Girasol 0.20 0.50 451 34 50 20 378 0.10
Soja 0.10 0.32 - 27 39 26 108 10 9
Sorgo - 0.40 - 100 0.13 i6 70 6 14
Total 914 1544 831| 4.541 550 242§ 2.391 885| 3.033

Produccién en miles de Tn, para la campafia 2001/02.-

2) ESTRUCTURA DE LA TENENCIA DE LAS TIERRAS:

Los habitantes de raza blanca, que componen el 70% de la poblacion total,
poseen y dirlgen las grandes explotaciones agricolas y poseen los metodos
modernos de siembra y recoteccidn, mientras que la poblacién no blanca cuenta
con granjas pequefas y métodos tradicionales poco productivos.-

La mayoria blanca se mantiene en las distintas zonas del pais, con
excepcion a la zona de Lesotho donde la mayoria de la poblacién es de color.-

Por lo tanto las Provincias de Gauteng, Provincia del Norte, El Cabo
Septentrional, El Cabo Occidental y El Cabo Oriental cumplen con los requisitos de
ser las tierras en las que prevalecen las grandes extensiones de cultivos.-

3) TIPOS DE CANALES DE DISTRIBUCION GEOGRAFICAS:

La Republica de Sudafrica cuenta con una muy buena infraestructura de
caminos que en total suman 93.422 km. y con una desarroltada red ferroviaria
que asciende a los 33.804 km.

Ademds posee 8 puertos acondicionados al comercio internacional; el
puertc de Ciudad del Cabo es una puerto eminentemente equipado para el
manejo de cargas de productos agricolas. Port Elizabeth es un puerto
multipropdsito para contenedores y productos agricolas y el puerto de Eats
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London, Unico puerto multipropdsito de rio, especializado en cargas de cereales a
granel y frutas.

Para la construccion de emprendimientos comerciales en 1a Republica de
Sudafrica se puede constituir un Joint Ventures, que consiste en la relacion
contractuat entre dos o mas empresas dedicadas a una actividad. Este tipo
societario no tienen personalidad juridica independiente y su obligacién fiscal es
la misma que la de una sucursal, que se rigen por el “Companies Act” que
especifica los procedimientos para la constitucién de una sociedad en la Republica
de Sudafrica.

Debido a los usos y costumbres del pals, cualquier empresa del exterior
interesada en comercializar un producto o un servicio se les recomienda la figura
de asociacién con un distribuidor o representante local para asociarse a través de
un Joint Ventures,
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MEXICO

Viernes 29 de noviembre de 2002 DIARIO OFICIAL

SEGUNDA SECCION

SECRETARIA DE ECONOMIA

ACUERDO por el que se da a conocer el Acuerdo de complementacién
econdmica No. 55 suscrito entre los Estados Unidos Mexicanos y la
Repdblica Argentina, la Repuablica Federativa del Brasil, 1a Republica del
Paraguay y la Repdblica Oriental del Uruguay, siendo los ultimos cuatro
estados partes dei Mercado Comun del Sur.

Al margen un selio con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Secretaria de Economia. LUIS ERNESTO DERBEZ BAUTISTA, Secretario de
Economia, con fundamento en los articulos 34 fraccién I de la Ley Orgénica de la
Administracién Publica Federal; 5 fraccidn X de la Ley de Comercio Exterior; 5
fraccién XVI def Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, y
CONSIDERANDO

Que el 28 de diciembre de 1980 fue aprobado por el Senado de la Republica el
Tratado de Montevideo 1980, cuyo Decreto de promulgacién se publicd en el
Diario Oficial de la Federacion el 31 de marzo de 1981, con objeto de dar
continuidad al proceso de integracién latinoamericano y establecer a largo plazo,
en forma gradual y progresiva, un mércado comtin, para lo cual se instituyé la
Asociacion Latinoamericana de Integracién {ALADI);

Que en el marco del Tratado de Montevideo 1980, los gobiernos de los Estados
Unidos Mexicanos y la Republica Argentina, la Repliblica Federativa del Brasil, ia
Republica del Paraguay y la RepuUblica Criental del Uruguay, siendo los dltimos
cuatro Estados Partes det Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), suscribieron el
27 de septiembre de 2002 el Acuerdo de Complementacion Econémica No. 55, y
Que es necesario informar a los operadores econdmicos mediante la publicacién
del texto integro del referido Acuerde de Complementacién Econdémica No. 55, he
tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO POR EL QUE SE DA A CONOCER EiL ACUERDO DE
COMPLEMENTACION ECONOMICA No. 55 SUSCRITO ENTRE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS Y LA REPUBLICA ARGENTINA, LA REPUBLICA
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FEDERATIVA DEL BRASIL, LA REPUBLICA DEL PARAGUAY Y LA
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY, SIENDO LOS ULTIMOS CUATRO
ESTADOS PARTES DEL. MERCADO COMUN DEL SUR

ARTICULO UNICO.- Se da a conocer el Acuerdo de Complementacion Econdmica
No. 55, celebrado entre el MERCOSUR y los Estados Unidos Mexicanos:
ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA No. 55 CELEBRADO
ENTRE EL MERCOSUR Y LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Los pienipotenciarios de la Republica Argentina, de la Repiblica Federativa del
Brasil, de la Republica del Paraguay, de la Republica Oriental del Uruguay,
Estados Partes del MERCOSUR, y de los Estados Unidos Mexicanos, acreditados
por sus respectivos Gobiernos, segun poderes otorgados en buena y debida
forma, oportunamente depositados en la Secretaria General de la Asociacidon
Latinoamericana de Integracién (ALADI);

CONSIDERANDO La necesidad de fortalecer el proceso de integracion de América
Latina, a fin de alcanzar los objetivos del Tratado de Montevideo 1980;

La importancia de contar con un marco juridico que propicie el desarrollo de las
relaciones comerciales entre las Partes;

La conveniencia de ofrecer a los agentes econdmicos reglas claras que posibiliten
el desarrollo del comercio y la complementacién econdmica, y Las Decisiones
32/00 y 37/00 del Consejo del Mercado Comin relativas a las negociaciones
comerciates |
entre el MERCOSUR vy los Estados Unidos Mexicanos;

CONVIENEN:

Celebrar el presente Acuerdo de Complementacién Econdémica, de conformidad
con 1o establecido en el Tratado de Montevideo 1980 y en la Resolucion 2 del
Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores de la Asociacién Latinpamericana
de Libre Comercio (ALALC), en los términos y condiciones que se establecen a
continuacién.

Objetivos

Articulo 1o.- Los Gobiernos de la Repuiblica Argentina, de la Republica
Federativa del Brasil, de la Reptiblica del Paraguay, de la Republica Oriental del
Uruguay y de los Estados Unidos Mexicanos (en adelante “las Partes Signatarias™)
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firman el presente Acuerdo con el objetivo de sentar las bases para el
establecimiento del libre comercio en el sector automotor y de promover la
integracion y compiementacion productiva de sus sectores automotores.

Los Estados Partes del MERCOSUR vy los Estados Unidos Mexicanos (en adelante
“las Partes Contratantes”) convienen que el presente Acuerdo sera incorporado al
futuro Acuerdo de Libre Comercio gque oportunamente se firmard entre el
MERCOSUR y los Estados Unidos Mexicanos, constituyéndose en las cldusulas
referentes al sector automotor de dicho Acuerdo.

Definiciones

Articulo 20.- Para efectos de este Acuerdo, se entendera por:

arancel: cualquier impuesto 0 gravamen a la importacion y cualquier cargo de
cualquier tipo aplicado en relacidn con la importacion de bienes, incluida cualquier
forma de sobretasa o cargo adicional a las importaciones, excepto:

a) cualquier cargo equivalente a un impuesto interno establecido de conformidad
con el Articulo I11.2 del GATT de 1994, respecto a bienes a partir de los cuales se
haya elaborado o transformado total o parcialmente el bien importado;

b) cualquier derecho antidumping ¢ medida compensatoria que se aplique de
acuerdo con la legislacién de cada Parte Signataria;

c) cualquier derecho u otro cargo relacionado con la importacion, proporcionat al
costo de los servicios prestados; y

d} cualquier prima ofrecida o recaudada sobre bienes importados, derivada de
todo sistema de licitacidn, respecto a la administracion de restricciones
cuantitativas a la importacién o de aranceles cuota o cupos de preferencia
arancelaria.

dias: dias naturales o corridos;

NALADISA: identifica a la Nomenclatura de la Asociacién Latinoamericana de
Integracidén, basada en ei Sistema Armonizado de Designacion y Codificacidon de
Mercancias, en vigor, incluidas sus reglas generales y sus notas legales de
seccidon, capitulo, partida y subpartida, en la forma en que ias Partes Signatarias
lo hayan adoptado en sus respectivas legislaciones;

libre comercio: la libre circutacién con margen de preferencia arancelaria de
cien por ciento (100%) (cero por ciento (0%) de arancel) de los bienes
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comprendidos en el Articulo 30., siempre que se cumplan las exigencias del
Régimen de Origen y dé fos Reglamentos Técnicos que se estableceran segun lo
dispuesto en los Articulos 60. y 70. de este Acuerdo.
Cobertura del Acuerdo
Articulo 3o0.- Las disposiciones contenidas en el presente Acuerdo se aplicaran al
intercambio comercial de los bienes listados a continuacion (en adelante “los
productos automotores”), siempre que se trate de bienes nuevos.
- Vehiculos (comprendidos en las posiciones NALADISA, con sus respectivas
descripciones, que figuran en el Anexo I):
a) automdviles;
b) vehiculos de peso total con carga maxima inferior o igual a 8 845 kg -ocho mil
ochocientos cuarenta y cinco kilogramos- (comerciales livianos, chasis con motor
y cabina y carrocerias para esos vehiculos, camiones y chasis con motor y cabina
de peso total con carga maxima inferior o igual a2 8 845 kg -ocho mil ochocientos
cuarenta y cinco kilogramos -);
¢) vehiculos de peso total con carga maxima superior a 8 845 kg -ocho mil
ochocientos cuarenta y cinco kilogramos- {camiones, camiones tractores y chasis
con motor y cabina de peso total con carga maxima superior a 8 845 kg -ocho mil
ochocientos cuarenta y cinco kilogramos -);
d) 6mnibus (6mnibus completos, chasis con motor y carrocerias para émnibus);
e) carrocerias;

f) remolques y semirremolques;

NALADISA 2002 PESCRIPCION

8716.20.00 - Remeiques y semirremaolques, autocargadores o
autodescargadores, para uso agricola.

- Los demds remolques y semirremolgues para
transporte de mercancias:

87156.31.00 - Cisternas.
8716.39.00 - Los demas.
B8716.40.00 - Los demds remglgues y semirremolgues

g) tractores agricolas, cosechadoras, maquinaria agricola y maquinaria vial
autopropulsadas.
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NALADISA 2002 DESCRIPCION
8424.81 - Los demas aparatos:

-Para agricultura u horticultura.
8424.81.10 Manuales o de pedal.

-Topadoras frontates (<bulldozers>)
y topadoras angulares (<angledozers>):

8422.11.00 - De orugas.

8429.19.00 - Las demas,

8429.20.00 - Niveladoras.

8429.30.00 - Traillas (“scrapers™}.

8429.40.00 - Compactadoras y aplscnadoras
{apianadoras).

- Palas mecénicas, excavadoras,
cargadoras y palas cargadoras:

8429.51.00 - Cargadoras y palas cargadoras
de carga frontal,

8429.52.00 - Maquinas cuya superestructura
pueda girar 360°,

8429.59.00 - Las demas.

- Cortadoras y arrancadoras, de
carbén o rocas, y maguinas de hacer
tineles o galerias:

8430.31.00 - Autopropuisadas
- Las demas maquinas de sondeo
o perforacién:
8430.41.00 - Autopropuisadas
8430.50.00 - Las demas maquinas y aparatos,

autopropulsados.
-« Las demds maquinas y aparatos de
cosechar; maquinas y aparatos de trillar:

8433.51.00 - Cosechadoras-trilladoras.

8433.52.00 - Las demds maqguinas y aparatos de trillar

8433.53.00 - Mdguinas de cosechar raices o tubérculos.

8433.55.00 - Los demads.

8479.10.00 - Maquinas y aparatos para obras publicas
la construccion o trabajos andlogos

8701.10.00 - Motocultores.

8701.30.00 - Tractores de orugas,

8701.90.00 - Los demads,

—'Autopartes:

h) autopartes (piezas, conjuntos y subconjuntos, comprendiendo neumaticos)
necesarias para la produccién de los vehiculos listados en los literales a) a g) de
este Articulo, tanto como las necesarias para la produccion de los bhienes
indicados en este literal, incluidas las destinadas al mercado de reposicion.
Disposiciones comerciaies

Articulo 40.- Las Partes Signatarias podran aplicar a las importaciones que se
realicen al amparo del presente Acuerdo sus disposiciones comerciales y legales
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en materia automotriz que sean compatibles con el Acuerdo de Marrakech por el
que se establece la Organizacién Mundial det Comercio,

Las Partes Signatarias podran mantener prohibiciones o restricciones a la
importacion de bienes usados, de los comprendidos en el Articulo 30., observando
fas condiciones especiales previstas en sus legisiaciones vigentes, en la Politica
Automotriz del MERCOSUR para sus Estados Partes y las disposiciones
transitorias establecidas en los Apéndices 1 (Argentina-México), II (Brasil-
México), III (Paraguay-México) y IV (Uruguay- México) (en adeiante “los
Apéndices Bilaterales”) de este Acuerdo, respectivamente.

Periodo de transicién para el libre comercio

Articulo 5o.- Las Partes Contratantes estableceran el libre comercio de los
productos automotores comprendidos en el Articulo 30. en forma gradual, tras un
periodo de transicién desde la entrada en vigor de este Acuerdo y hasta el 30 de
junio de 2011. Durante el periodo de transicién, las disposiciones establecidas en
los Apéndices Bilaterales regulardn el comercio entre las Partes Signatarias
mencionadas en cada uno de ellos en materia de acceso a mercados, preferencias
arancelarias y reglamentos técnicos.

Las Partes Signatarias referidas en los Apéndices Bilaterales podran, en cualquier
momento, alterar de comin acuerdo las disposiciones en ellos establecidas, asi
como incorporar en sus ambitos de aplicacion productos automotores listados en
el Articulo 30. del presente Acuerdo, comunicando esas modificaciones a las
demads Partes Signatarias.

Régimen de origen

Articulo 60.- En materia de origen rigen las disposiciones del Anexo II del
presente Acuerdo.

Reglamentoé técnicos

Articulo 70.- Las Partes Contratantes acordaran, antes del establecimiento del
Libre Comercio de los productos automotores comprendidos en ef Articulo 30., los
Regtamentos Técnicos que deberan ser cumplidos por los bienes intercambiados.
Dichos reglamentos serdn definidos a partir de la armonizacion de las
disposiciones sobre {a materia contenidas en los Apéndices Bilaterales.

376



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la
competitividad
Internacional del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Magqulnaria Agricola y
Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

No obstante el parrafo anterior, en case de no llegar a un acuerdo sobre los
Reglamentos Técnicos, las Partes Signatarias continuaran aplicando las
disposiciones estableéidas sobre la materia en los Apéndices Bilaterales.
Administracién del Acuerdo

Articulo Bo.- Las Partes Contratantes convienen constituir un Comité Automotor
con el fin de monitorear la aplicacién de las disposiciones contenidas en este
Acuerdo vy en los Apéndices Bilaterales, cumplir lo establecido en los Articulos 5o0.,
60. y 70., decidir sobre disposiciones adicionales que se hagan necesarias para la
incorporacién de este Acuerdo al Acuerdo de Libre Comercio entre el MERCOSUR
y Meéxico, como estd previsto en el Articulo lo., y buscar en forma permanente
perfeccionar el funcionamiento del presente Acuerdo.

Por las caracteristicas propias del presente Acuerdo, la vigilancia y los eventuales
ajustes en los Apéndices Bilaterales seran resueltos entre las Partes Signatarias
involucradas, e informados ai Comité Automotor a efectos de la formalizaciéon de
tos mismos en el Acuerdo.

Et Comité Automotor aprobard su reglamento interno.

Solucién de controversias

Articulo 90.- Las Partes Contratantes deberdn iniciar, a partir de la fecha de
entrada en vigor det presente Acuerdo, las negociaciones necesarias para definir
~y acordar un procedimiento de solucion de controversias para dirimir las
controversias que surjan entre las Partes Signatarias en relacion con Ia
interpretacion, apiicacién o incumplimiento del presente Acuerdo.

En caso de presentarse una controversia sobre la aplicacidén, interpretacion o
incumplimiento de las disposiciones de este Acuerdo, el Comité Automotor se
reunird de forma extraordinaria a solicitud de cualquier Parte Signataria para
alcanzar una solucion de la controversia, en un plazo maximo de treinta (30)
dias, contados a partir de la fecha de la solicitud.

En caso de no alcanzarse una solucion satisfactoria en el dmbito del Comité
Automotor, y en tanto las Partes Contratantes acuerdan un régimen comun de
solucidén de controversias, las Partes Signatarias involucradas en la controversia
se someteran a los procedimientos de solucién de controversias indicados en los
Apéndices Bilaterales, segiin corresponda.

377



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la
- competitividad
Internacional del Sector
Metalmecénico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y
Agropartes
de la Provincia de Cérdoba
Convergencia
Articulo 10.- En ocasién de las reuniones de la Conferencia de Evaluacion vy
Convergencia a que se refiere ef Articulo 33 del Tratado de Montevideo 1980, las
Partes Contratantes examinaran ia posibilidad de proceder a la muitilateralizacion
progresiva de los tratamientos incluidos en et presente Acuerdo.
Adhesién
Articulo 11.- Ei presente Acuerdo estara abierto a la adhesidén, mediante previa
negociacién, de los demas paises miembros de {a ALADI y ésta serd formalizada
por medio de la suscripcidén de un Protocolo de Adhesién al presente Acuerdo que
entrara en vigor treinta (30) dias después de su depédsito en la Secretaria General
de la ALADI.
Vigencia
Articulo 12.- Ei presente Acuerdo entrard en vigor entre México y cada Estado
Parte del MERCOSUR, respectivamente, en un plazo no mayor a los treinta (30)
dias contados desde la fecha de la correspondiente notificacidon a la Secretaria
General de {a ALADI, de México y del Estado Parte del MERCOSUR de que se
trate, referente a la conclusién de sus formalidades juridicas necesarias para su
aplicacién.
El presente Acuerdo estard en vigor hasta tanto sea sustituido por un Acuerdo de
tibre Comercio entre el MERCOSUR y México conforme al Articulo 10,
Denuncia
Articulo 13.- La Parte Contratante que desee desfigarse del presente Acuerdo
debera comunicar su decisién a ia otra Parte Contratante con sesenta (60) dias
de anticipacidbn al depdsito del respectivo instrumento de denuncia ante la
Secretaria General de la ALADI.
A partir de la formalizacidon de la denuncia, cesardn para la Parte Contratante
denunciante los derechos adguiridos y las obligaciones contraidas en virtud del
presente Acuerdo, manteniéndose las referentes a las Disposiciones Comerciales
y otros aspectos que las Partes Contratantes acuerden dentro de los sesenta (60)

dias posteriores a la formalizacion de la denuncia.
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Estos derechos y obtfigaciones continuardn en vigor por un periodo de un (1) aiic
a partir de la fecha de depésito del respectivo instrumento de denuncia, salvo que
las Partes Contratantes acuerden un plazo distinto.
Disposiciones generales
Articuio 14.- Una vez que entre en vigor el presente Acuerdo, quedardn sin
efecto el Octavo Protocolo Adicional al Acuerdo de Alcance Parcial de
Renegociacion No. 9 (AAP.R 9 Brasil-México), el Duodécimo Protocolo Adicional al
Acuerdo de Complementacién Econdmica No. 6 (ACE 6 Argentina-México), en lo
concerniente unicamente a los productos ciasificados en el item NALADISA
8407.34.00, vy el Decimocuarto Protocolo Adicional al Acuerdo de
Complementacién Econdémica No. 6 (ACE 6 Argentina-México).
Articulo 15.- Los Anexos y Apéndices Bilaterales al presente Acuerdo forman
parte integrai del mismo.
Enmiendas y adiciones
Articulo 16.- Las Partes Contratantes podran, en cualquier momento, revisar y
enmendar, de comuin acuerdo, las disposicicnes contenidas en el presente
Acuerdo, buscando ajustario a las condiciones que consideren mas adecuadas al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Articulo 1o,
Disposiciones transitorias
Articulo 17.- El Apéndice II1 (Paraguay-México) serd incorporado al presente
Acuerdo una vez gue concluyan las negociaciones previstas en el literal 1.(b) del
Acuerdo entre la Secretaria de Economia de México y el Ministerio de Relaciones
Exteriores del Paraguay para el establecimiento del Consejo Bilateral de Comercio
e Inversiones, suscrito a los cinco (5) dias del mes de julio de dos mil dos .
Depaositario
Articulo 18.- La Secretaria General de la ALADI serd depositaria del presente
Acuerdo, del cual enviara copias debidamente autenticadas a las Partes
Signatarias. _
EN FE DE LO CUAL, los respectivos Plenipotenciarios suscriben el presente
Protocolo en la ciudad de Montevideo, a los veintisiete dias del mes de
septiembre de dos mil dos, en un original en los idlomas espafiol y portugués,
siendo ambos textos igualmente validos .
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ANEXO i

REGIMEN DE ORIGEN A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 60. DEL ACUERDO
Estructura del Anexo

Articulo 1o0.- El presente Anexo establece las normas de origen aplicables al
intercambio de bienes del sector automotor entre las Partes Contratantes, a los
efectos de:

1. calificacién y determinacidn de origen de un bien;

2. emisién de los certificados de origen; y

3. procesos de Verificacidn, Control y Sanciones.

Ambito de aplicacién

Articulo 20.- Las Partes Contratantes aplicaran a los bienes objeto de este
Acuerdo el presente Régimen de Origen, sin perjuicio que el mismo pueda ser
modificado mediante resotucién del Comité Automotor.

Para acceder a las condiciones preferenciales establecidas en el Acuerdo, tos
bienes deberan acreditar el cumplimiento de los requisitos de origen de
confaormidad a lo dispuesto en el presente Anexo. '
Definiciones

Articulo 30.- A los efectos del presente Anexo se entendera por:

autopartes: piezas, conjuntos y subconjuntos, comprendiendo neumaticos
necesarios para la produccion de los vehiculos, tanto como las necesarias para la
produccion de otras autopartes, incluidas las destinadas al mercado de reposicion
o de refacciones;

autoridad aduanera: la autoridad que, conforme a la legislacion de cada Parte
Signataria es responsable de la administracién de sus leyes y reglamentaciones
aduaneras;

autoridad competente: en el caso de la Argentina: la Secretaria de Industria,
Comercio y Minerfa 0 su sucesora; en el caso del Brasil: la Secretaria de
Comercio Exterior o su sucesora; en el caso de México: la Secretaria de Economia
0 su sucesora; en el caso del Paraguay: el Ministerio de Industria y Comercio ¢ su
sucesora; y en el caso de Uruguay: el Ministeric de Economia y Finanzas y el
Ministerio de Industrias, Energia y Mineria ¢ sus sucesoras;

bastidor: la placa inferior de un vehiculo automotor;
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bien: el bien producido, incluso cuando esté prevista su utilizaciéon posterior en
otra operacién de produccién y es cualquier mercancia, producto o articulo;
bien o material originario: un bien 0 un material que cumple con lo dispuesto
en este Anexo; |
bien o material no originario: un bien o un material que no califica como
originario de conformidad con este Anexo;
bienes o materiales fungibles: los que son intercambiables para efectos
comerciales, cuyas propledades son esenciaimente idénticas y que no es posible
diferenciarlos por simple examen visual;
bienes idénticos: los gue sean iguales en todo, incluidas sus caracteristicas
fisicas, calidad y prestigio comercial; en donde ias pequefias diferencias de
aspecto no impiden que se consideren como idénticos los bienes que en todo lo
demas se ajusten a su definicion;
bienes similares: los que, aunque no sean iguales en todo, tienen
caracteristicas y composicion semejantes, lo que les permite cumplir las mismas
funciones y ser comercialmente intercambiables. Para determinar si los bienes
son similares, habran de considerarse, entre otros factores, su calidad, su
prestigio comercial y la existencia de una marca comerclal;
bienes obtenidos en su totalidad o producidos enteramente en el
territorio de una Parte Signataria:
ios obtenidos en su totalidad a partir de minerales extraidosi en su territorio y
los subproductos obtenidos de animales nacidos y criados en territorio de esa
Parte Signataria. Los desechos y desperdicios derivados de la produccién en
territorio de una Parte Signataria o de bienes usados ¢ recolectados en territorio
de una Parte
Signataria, siempre que esos bienes sirvan sélo para la recuperacién de materias
primas. Asi como los bienes producidos en el territoric de una Parte Signataria
exclusivamente a partir de los bienes mencionados anteriormente o de sus
derivados en cualquier etapa de produccion;
Cédigo de Valoracién Aduanera: el Acuerdo relativo a la Aplicaciéon del Articulo
VII del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, que
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forma parte del Acuerdo de Marrakech por el que se establece la Organizacion
Mundial del Comercio;

contenedores y materiaies de embaiaje para embarque: bienes que son
utilizados para proteger a un bien durante su transporte, distintos de los envases
y materiales para venta al menudeo;

costo total: [a suma de los siguientes elementos:

Incluye escorias y cenizas

a) los costos o el valor de los materiales directos de fabricacién utilizados en la
produccidn del bien;

b) los costos de la mano de obra directa utilizada en la produccion del bien; y

¢) una cantidad por concepto de costos y gastos directos e indirectos de
fabricacion del bien, asignada razonablemente al mismo, excepto los siguientes
conceptos:

i) los costos y gastos de un servicio proporcionado por el productor de un bien a
otra persona, cuando el servicio no se relacione con ese bien;

ii) los costos y pérdidas resultantes de la venta de una parte de la empresa del
productor, 1a cual constituye una operacién discontinuada;

iil) los costos relacionados con el efecto acumulado de cambios en la aplicacidn
de principios de contabilidad;

iv) los costos o pérdidas resultantes de la venta de un bien de capital del
productor; ,

v) los costos y gastos relacionados con casos fortuitos o de fuerza mayor;

vi) las utilidades obtenidas por el productor del bien, sin importar si fueron
retenidas por el productor o pagadas a otras personas como dividendos ni los
impuestos pagados sobre esas utilidades, incluyendo los impuestos sobre
ganancias de capital; ni

vii) los costos por intereses que se hayan pactado entre personas relacionadas y
que excedan aquellos intereses que se pagan a tasas de interés de mercado;
F.0.B.: libre a bordo, independientemente del medio de transporte;

fugar en que se encuentre el productor: en relacién con un bien, la planta de
produccion de ese bien;
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material: el utilizado en la produccién de otro bien, tales como materias primas,
insumos, productos intermedios y autopartes;

material de fabricacién propia: el producido por el productor de un bien y
utilizado en la produccién de ese bien;

material indirecto: el utitizado en fa produccién, verificacion o inspecciéon de un
bien, pero que no esté fisicamente incorporado en el bien; o el que se utilice en el
mantenimiento de edificios o en la operacion de equipo relacionados con la
produccién de un bien, incluidos:

a) combustible y energia;

b) herramientas, troqueles y moldes;

¢) refacciones o repuestos y materiales utilizados en el mantenimiento de equipo
y edificios;

d) lubricantes, grasas, materiales compuestos y otros materiales utilizados en la
produccidén o para operar el equipo o los edificios;

e) guantes, anteojos, calzado, ropa, equipo y aditamentos de seguridad;

f) equipo, aparatos y aditamentos utilizados para la verificacién o inspeccién de
los bienes;

g) catalizadores y solventes; o

h) cualquier otro material que no esté incorporado en el bien, pero cuyo uso en la
produccién det bien pueda demostrar razonahlemente que forma parte de esa
produccion;

materiales intermedios: los materiales de fabricacidn propia utilizados en la
produccién de un bien, y designados conforme at Articulo 90. de este Anexo;
NALADISA: identifica a la Nomenclatura de la Asociacidon Latinoamericana de
Integracion (ALADI) basada en el Sistema Armonizado de Designacion vy
Codificacion de Mercancias, en vigor, incluidas sus reglas generales y sus notas
legales de seccion, capitulo, partida y subpartida, en la forma en que las Partes
Signatarias lo hayan adoptado en sus respectivas legislaciones;

nombre de modelo: la palabra o grupo de palabras, letra o letras, nimero o
numeros o designacion similar asignada a un vehiculo automotor por una division
de comercializacidn de un ensamblador de vehiculos automotores comprendidos
en los literales a) a d) del Articulo 30. del Acuerdo Marco para:
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a) diferenciar el vehiculo automotor de otros vehiculos automotores que usen la
misma plataforma; o

b) asociar al vehiculo automotor con otros vehiculos automotores que utilicen
una plataforma diferente;

partida: se refiere a los primeros cuatro digitos de la NALADISA;

persona relacionada: una persona gque estad relacionada con otra persona,
conforme a lo siguiente:

a) una de ellas ocupa cargos de responsabilidad o direccién en una empresa de la
otra;

b) estdn legalmente reconocidas como asociadas en negocios;

c) estdn en relacion de empleador y empleado;

d) una persona tiene, directa o indirectamente, la propiedad, el control o la
posesién de! 25 por ciento o mas de las acciones o titulos en circulacién y con
derecho a voto de ambas;

e) una de ellas controla directa o indirectamente a la otra;

f) ambas personas estdn controladas directa o indirectamente por una tercera
persona;

g) juntas controlan directa o indirectamente a una tercera persona; 0

h) son de la misma familia e incluye Unicamente a hijos, hermanos, padres,
abuelos o conyuges;

planta: un edificio o edificios cercanos pero no necesariamente contiguos,
maquinarias, aparatos y accesorios que estan bajo el control de un productor y se
utilizan para la produccién de vehiculos automotores;

pilataforma: el ensambie primario de un ensambie estructural portador de carga
de un vehiculo automotor que determina el tamafio basico de ese vehiculo y
conforma la base estructural que soporta e! tren motriz y sirve de union del
vehiculo automotor en diversos tipos de bastidores, tales como para montaje de
carroceria,

bastidor dimensional o carroceria unitaria;

precio del producto ex-fabrica: el precio del bien pagado al productor por un
distribuidor en una venta al mercado interno, en cuya empresa haya tenido lugar
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ta dltima elaboracién o transformacion, siempre que el precio incluya el valor de
todos los matertales utilizados y no incluya los impuestos internos:
principios de contabilidad generalmente aceptados: aquelios sobre los que
hay un consenso reconocido ¢ que gozan de un apoye sustancial y autorizado en
el territorioc de una Parte Signataria, respecto al registro de ingresos, gastos,
costos, activos y pasivos, revelacion de la informacidn y elaboracion de estados
financieros y que son aplicados en el territoric de esa Parte. Estds estandares
pueden ser gufas amplias de aplicacién general, asi como normas précticas y
procedimientos detallados; .
produccién: ta extraccion, la manufactura, el procesamiento o el ensambiado de
un bien;
productor: una persona que extrae, manufactura, procesa o ensambla un bien;
subpartida: se refiere a los primeros seis digitos de la NALADISA;
utilizados: empleados o consumidos en la produccién de bienes;
valor de transacciéon de un bien: el precio realmente pagadc o por pagar por
un bien relacionado con la transaccién del productor del bien de conformidad con
los principios del Articulo 1 del Cédigo de Valoracidén Aduanera, ajustado de
acuerdo con los principios de los Articulos 8.1, 8.3 y 8.4 del mismo, sin
considerar que el bien se venda para exportacidén. Para efectos de esta definicion,
el vendedor a que se refiere el Cédigo de Valoracién Aduanera sera el productor
del bien; y
valor de transaccién de un material: ¢l precio realmente pagado o por pagar
por un material relacionado con la transaccion de! productor del bien de
conformidad con los principios del Articuio 1 del Cddigo de Valoracién Aduanera,
ajustado de acuerdo con fos principios de los Articulos 8.1, 8.3 y 8.4 del mismo,
sin considerar gque el material se venda para exportacion. Para efectos de esta
definicion, el vendedor a que se refiere el Codigo de Valoracidn Aduanera sera el
proveedor del mate rial y el comprador a que se refiere el Cddigo de Valoracion
Aduanera serd el productor del bien.
Instrumentos de aplicacidon e interpretaciéon
Articulo 40.-
1. Para efectos de este Anexo:
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a) la base de clasificacidn arancelaria es la NALADISA;

b) la determinacion del valor de transaccién de un bien o de un material se hard
conforme a los principios del Cddigo de Valoracién Aduanera; y

¢) todos los costos a que hace referencia este Anexo seran registrados vy
mantenidos de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados aplicables en el territoric de la Parte Signataria donde el bien se
produzca.

2. Para efectos de este Anexo, al aplicar el Cédigo de Valoracién Aduanera para
determinar el origen de un bien los principios de ese cédigo se aplicardn a las
transacciones internas, con las maodificaciones que requieran las circunstancias,
como se aplicarian a las internacionales.

3. La unidad de calificacién para la aplicacion de este Anexo sera el bien concreto
considerado como la unidad basica en el momento de determinar su clasificacion
de acuerdo con ta NALADISA.

Por consiguiente, se considera que:

a) cuando un producto compuesto por un grupo o ensamble de articulos se
clasifica en una sofa partida de la NALADISA, 1a totalidad constituye la unidad de
calificacion.

b) cuando un envio consista de un nimero de bienes idénticos clésiﬂcados bajo la
misma partida de la NALADISA, cada bien serd considerado individuaimente al
aplicar las disposiciones de este Anexo.

Calificacién de Origen

Articulo 50.-

1. Salvo io dispuesto en el Articulo 60. y sin perjuicio de las demas disposiciones
de este Anexo, sera considerado originario el bien:

a) obtenido en su totalidad o producido enteramente en el territorio de una Parte
Signataria;

b) producido enteramente en territorio de una Parte Signataria exclusivamente
de materiales que califican como originarios de conformidad con este Anexo;

¢) elaborado utilizando materiales no originarios, excepto para los bienes
comprendidos en los parrafos 2 al 4 de este Articulo, siempre que resuite de un
proceso de produccion realizado enteramente en el territorio de una Parte
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Signataria de forma que el bien se clasifique en una partida diferente a las de
dichos materiales segtin la NALADISA; o

d) elaborado utilizando materiales no originarios que no cumplieron con lo
dispuesto en el literal (c) precedente, excepto los bienes clasificados en las
partidas 40.09, 40.10 y 40.11 de la NALADISA y las comprendidas en los parrafos
2 y 4 de este Articulo, siempre que resulte de un proceso de produccion realizado
enteramente en el territorio de una Parte Signataria, de forma que el valor de los
materiales no originarios no exceda del 50 por ciento del valor del bien.

2. Un bien clasificado en la partida 70.07 de la NALADISA sera considerado como
originario si, como resultadc de un proceso de produccion realizado enteramente
en el territorio de una Parte Signataria, al momento de su elaboracion se utilizan
materiales no originarios clasificados en la partida 70.01 o en otro capitulo de la
NALADISA distinto al capitulo 70.

3. Un bien clasificado en las subpartidas 8482.10 a 8482.80 de la NALADISA serd
considerado como

originario si, como resultado de un proceso de produccién realizado enteramente
en territorio de una Parte Signataria, al momento de su elaboracién se utilizan
materiales no originarios clasificados en una subpartida distinta a la 8482.10 a
8482.80, excepto de las pistas o tazas intermnas o externas clasificadas en la
subpartida 8482.99 de fa NALADISA o, en caso de no satisfacer esta regla, se
cumpla con lo establecido en el literal 1(d) de este Articulo.

4. Un bien clasificado en las partidas 84.07, 84.08, 87.06 u 87.07 de la
NALADISA sera considerado como originario si, como resultado de un proceso de
produccion realizado enteramente en territorio de una Parte Signataria cumple
con lo dispuesto en el Articulo 60. dependiendo del tipo de vehiculo al que se
destine.

Articulo 60.-

1. La determinacion del Indice de Contenido Regional (ICR) de un producto
automotor contenido en los literales a) al d) y g) del Articulo 30. del Acuerdo,
serd la siguiente:
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a) Para el caso de los Estades Partes del MERCOSUR:

valorda los maleniaiesno origharis |, ,
S . . . N Ag -
Pracio da! praducto “ex- fabrica”,

iGR=1{1-

iwi

b) Para el caso de México:

J’ Valor de los materialesoniginaric l& 100

ICR = — -y
|' Vaior dai bisn .|

2. Salvo por lo dispuesto en el parrafo 5 de este Articulo, un producto automotor

contenido en los literales a) al d) del Articulo 30. del Acuerdo sera considerado

como originario si, como resuitado de un proceso de produccidn realizado

enteramente en el territorio de Argentina ¢ Brasil el ICR es al menos de 60 por

ciento, en el caso de Uruguay es al mencos de 50 por ciento o en el caso de

México, es al menos de:

Afio

2002 20%

2003 20%

2004 25%

2005 7%
2008 en adelants 0%

3. Un producto automotor contenido en el literal g) del Articulo 30. del Acuerdo

serd considerado como originario si, como resultado de un proceso de produccion

realizado enteramente en el territorio de una Parte Signataria, el ICR es al menos

de 60 por ciento en el caso de Argentina, Brasil o Uruguay o de 30 por ciento en

el caso de México.
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4. Para efectos de este Articulo, las partes y materiales incorporados en un bien
solamente seran considerados originarios, y por lo tanto su valor serd
considerado integramente como originario de la regién, si cumplen con lo
establecido en este Anexo.
Producto automotor nuevo
5. Un producto automotor nuevo determinado de conformidad con el parrafo 6 de
este Articulo y contenido en los literales a) al ¢) del Articulo 3o0. del Acuerdo serd
considerado como originario si, como resultado de un proceso de produccién
realizado enteramente en ¢l territorio de una Parte Signataria, el ICR es al menos

de:

A partir do sy Argentina o Brasil yruguay iMéxico
fanzamiento comargial
Primer afip 40% 30% 20%
Segunde afo 0% 35% 20%
Torcer ano 40%
Cuano afo 45%

Para México, Brasil y Argentina, en el tercer afio posterior al fanzamiento
comercial, y para Uruguay, en el quinto afio posterior al lanzamiento comercial,
se deberd cumplir con el ICR aplicable de conformidad con lo dispuesto en el
parrafo 2 de este Articulo.

6. Para efectos del parrafo anterior se considerard como un producto automotor
nuevo, los vehiculos contenidos en los literales a) al ¢) del Articulo 3o. del
Acuerdo que sean producidos a partir de:

a) una plataforma que el productor de vehiculos no haya producido
anteriormente en el territorio de la Parte Signataria en donde se encuentre
ubicado;

b) una nueva carroceria sobre una plataforma que el productor de vehiculos
produzca en é! territorio de la Parte Signataria en donde se encuentre ubicado, o
c) modificaciones significativas en un mismo nombre de modelo producido por el
productor de vehiculos en el territorio de la Parte Signataria en donde se
encuentra ubicado y que requieran de nuevo herramental.
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Acumulacién
Articulo 70.- Para efectos de este Anexo, los materiales originarios del territorio
de cualquiera de las Partes Signatarias, utilizados en ia produccién de un bien en
el territorio de otra Parte Signataria, seran considerados originarios del territorio
de esta ditima.
Vaijoracion
Articulo 80.~
1. Salvo lo dispuesto en el parrafo 4 de este Articulo y para efectos de los
Articulos 50., 60., 10 0 15 de este Anexg, el valor de los materiales no originarios
serd el valor de transaccién, calculado de conformidad con el Codigo de
Valoracién Aduanera.
Dicho valor deberd de incluir cuando en él mismo no estén considerados los
fletes, seguros, costos de empaque y todos los demads costos en que haya
incurrido para el transporte del material hasta el puerto de importaciénZ en la
Parte Signataria donde se ubica el productor del bien, salvo que cuando el
productor del bien adquiera el material no originario dentro de! territorio de la
Parte Signataria donde se encuentra ubicado, el valor de dicho material no
incluira el flete, seguro, costos de empaque y todos los demas costos en gue se
haya incurrido para el transporte del material desde el aimacén del proveedor
hasta el lugar en gque se encuentre el productor,
El valor de los materiales no originarios utilizados por el productor en la
produccién del bien no Incluird el valor de los materiales no originarios utitizados
por:
a) otro productor en la produccion de un material originario que es adquirido y
utilizado por el productor del bien en la produccion del mismo; o
b) el productor del bien en {a produccion de un material originario de fabricacién
propia y que se designe por el productor como material intermedio de
conformidad con el Articulo 90. de este Anexo.
2. Salvo lo dispuesto en el parrafo 4 de este Articulo y para efectos del Articulo
60. de este Anexo, el valor de los materiales originarios serd el valor de
transaccion, calculado de conformidad con el Cédigo de Valoracién Aduanera e
incluird, cuando no esté incluido en dicho valor, los fletes, seguros, costos de
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empaque y todos los demas costos en que haya incurrido para el transporte del
material hasta el lugar en que se encuentre el productor del bien.
3. Para efectos de los Articulos 50., 60., 10 0 15 de este Anexo, el valor dei bien
serd el valor de transaccion, calculado de conformidad con el Cddigo de
Valoracion Aduanera y ajustado sobre la base F.0.B. Sin embargo, cuando el
productor del bien no lo exporte directamente, el valor de transaccion de dicho
bien se determinard hasta el punto en et cual el comprador recibe ei bien dentro
del territorio donde se encuentre el productor.
Cada Parte dispondra que el productor o exportador utilice el costo total de
produccién del bien como el valor del mismo cuando:
a) no haya valor de transaccion debido a que el bien no sea objeto de una venta;
b) el valor de transaccion del bien no puede ser determinado por existir
restricciones & la cesién o utilizacién del bien por el comprador con excepcion de
las que:
i} imponga o exiia la ley o las autoridades de la Parte Signataria en que se
localiza el comprador del bien,
ii) limiten el territorio geografico donde pueda revenderse el bien, o
iii} no afecten sustanciaimente el valor del bien;
En el caso de Paraguay, sera considerado como puerto de importacion cualquier
puerto maritimo o fluvial localizado en el territorio de los otros Estados Partes del
MERCOSUR, incluidos los depdsitos y zonas francas.
c) la venta o e! precio dependan de alguna condicidon o contraprestacidon cuyo
valor no pueda determinarse en relacién con el bien;
d) revierta directa ¢ indirectamente al vendedor alguna parte del producto de la
reventa o de cualquier cesién o utilizacién ulteriores del bien por el comprador, a
menos que pueda efectuarse el debido ajuste de conformidad con el Articulo 8 del
Cédigo de Valoracion Aduanera;
e) el comprador y el vendedor sean personas relacionadas y la relacion entre
ellos influya en el precio, salvo lo dispuesto en el péarrafo 2 del Articulo 1 del
Cddigo de Valoracidén Aduanera;
f) el bien sea vendido por el productor a una persona relacionada y el volumen
de ventas, en unidades de cantidad de bienes idénticos o similares, vendidos a
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personas relacionadas, durante un periodo de seis (6) meses inmediatamente
anterior al mes en que el productor haya vendido ese bien, exceda del 85 por
ciento de las ventas totates del productor de esos bienes durante ese periodo, o
g) el bien se designe como material intermedio de conformidad con el Articule
So. de este Anexo.

4. Para efectos de los parrafos 1 o 2 de este Articulo, cuando el productor
designe un material como

material intermedio.de conformidad con el Articulo 90., el valor de dicho material
sera el costo total de produccion del mismao,

Materiales intermedios

Articulo 90.- £f productor del bien podrd, para efectos de la determinacion de
origen del mismo, designar como material intermedio cualquier material de
fabricacion propia utilizado en la produccion del bien.

“"De Minimis”

Articulo 10.- Un bien se considerard originario si el valor de todos los materiales
no originarios utilizados en la producciéon del mismo, que no cumpian el cambio
correspondiente de clasificacidn arancelaria establecido en el literal ¢) del parrafo
1, el parrafo 2 o el parrafo 3 del Articulo 50. de este Anexo no exceden del 7 por
ciento del valor del bien.

Bienes y materiales fungibles

Articulo 11.- Para efectos de establecer si un bien es originario, cuando en su
produccién se utilicen materiales fungibles originarios y no originarios que se
encuentren mezclados o combinados fisicamente en inventario, el origen de los
materiales podrd determinarse mediante uno de los métodos de manejo de
inventarios establecidos en los principios de contabilidad generalmente aceptados
en la Parte Signataria donde el bien es producido.

Cuando bienes fungibles originarios y no originarics se¢ mezclen o combinen
fisicamente en inventario y antes de su exportacién no sufran ninglin proceso
productivo ni cualquier otra operacion en el territorio de la Parte Signataria en
gue fueron mezclados o combinados fisicamente, diferente de la descarga,
recarga ¢ cualquier otro movimiento necesario para mantener los bienes en
buena condicién o transportarlos al territorio de otra Parte Signataria, el origen

392



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la
competitividad
Internaclonal del Sector
Metalmecanico en los Rubros:
Maquinaria Agricola y
Agropartes
de Ia Provincia de Cérdoba
del bien podrd ser determinado a partir de uno de los métodos de manejo de
inventarios referidos en el parrafo anterior.
Una vez seleccionado uno de los métodos de manejo de inventarios, éste sera
utilizado a través de todo el ejercicio o periodo fiscal.
Materiales indirectos
Articulo 12.- Los materiales indirectos no serdn considerados en la
determinacioén de origen del bien,
Sin embargo, dichos materiales deberdn de estar incluidos en el precio del
producto “ex-fabrica” o en el valor del bien, segun sea el caso. El valor de esos
materiales sera el costo de los mismos que se reporten en los registros contables
del productor del bien.
Envases y materiales de empaque para venta al menudeo
Articulo 13.- Para efectos de establecer si un bien es originario, no se tomarén
en cuenta ios envases y los materiales de empaque en que un bien se presente
para venta al menudeo, cuando estén clasificados con el bien que contengan, de
acuerdo con la Regla General 5 b) de la NALADISA, excepto cuando el bien esté
sujeto a uno de los requisitos sefalados en el literal d) del parrafo 1 del Articulo
50., de! Articulo 60, 0 10 de este Anexo, en cuyo caso, seran tomados en cuenta
en el cédlculo correspondiente.
Contenedores y materiales de embalaje para embarque
Articulo 14.- Los contenedores y los materiales de embalaje en que un bien se
empaca o acondiciona exclusivamente para su transporte, no se tomaran en
cuenta para efectos del cumplimiento de lo dispuesto en los Articulos 50., 60., 10
0 15 de este Anexo.
Juegos o surtidos
Articulo 15.- Los juegos o surtidos que se clasifiquen segin lo dispuesto en la
Regla General 3 de la NALADISA, asfi como los bienes cuya descripcién, conforme
a 1a NALADISA, sea especificamente la de un juego o surtido, calificardan como
originarios, siempre que cada uno de los bienes contenidos en el juego o surtido
cumpla con la regla de origen que se haya establecido para cada uno de los
bienes en este Anexo.
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No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, un juego o surtido de bienes se
considerara originario si, el valor de los bienes no originarios utilizados en la
formacion del juego o surtido no excede del 7 por ciento del valor del bien como
juego o surtido.

Las disposiciones de este Articulo prevaleceran sobre las demas disposiciones
establecidas en este Anexo.

Accesorios, piezas de repuesto y herramientas

Articulo 16.- Los accesorios, piezas de repuesto y herramientas que se expidan
con un material, maquina, aparato o vehiculo y sean parte de su equipo normal,
cuyo valor esté incluido en el valor de éstos y no se facture por separado, se
consideraran parte integrante del material, maquina, aparato o vehiculo
correspondiente,

Procesos realizados fuera de los territorios de las Partes Signatarias
Articulo 17.- Un bien que haya sido producido de conformidad con los requisitos
de este Anexo, perdera su condicion de originario si sufre un proceso uiterior ¢ s
objeto de cualquier otra operacion fuera de los territorios de las Partes
Signatarias, distinto a la descarga, recarga o cualquier otro movimiento necesario
para mantenerio en buena condicién o para transportario al territorio de otra
Parte Signataria.

De la expedicion, transporte y transito de las mercancias

Articulo 18.- Para que los bienes originarios se beneficien de} trato arancelario
preferencial establecido en

el Acuerdo, éstos deberdn haber sido expedidos directamente de la Parte
Signataria exportadora a la Parte Signataria importadora. A tal fin, se considera
expedicion directa:

a) los bienes transportados sin pasar por el territorio de algun Estado que no sea
Parte del Acuerdo;

b) los bienes en trénsito a través de uno ¢ mas Estados que no sean Parte del
Acuerdo, con ¢ sin trasbordo o almacenamiento temporal, bajo el contro! o la
\}igiiancia de la autoridad aduanera competente, siempre que:

i) el transito estuviera justificado por razones geogréficas o consideraciones
relativas a requerimientos de transporte;
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ii) no estuvieran destinados al comercio, uso o empieo en el Estado de transito, y
iii) no sufran, durante su transporte o dep6sito, ninguna operacion distinta a la
carga, descarga 0 manipuleo para mantenerios en buenas condiciones o asegurar
su conservacion.
Modificacién del Régimen de origen
Articulo 19.~ Para modificar lo dispuesto en los Articulos 10. a 18 de este Anexo,
cualquiera de las Partes Signatarias deberd presentar al Comité Automotor una
solicitud fundada, praporcionando los antecedentes respectivos.
Declaracion y certificacién de origen
Articulo 20.- Las Partes Signatarias aplicardn a las operaciones que se realicen
al amparo del Acuerdo, las disposiciones en materia de declaracién y certificacién
de origen (articulos séptimo al decimocuarto), contenidas en el Régimen Generai
de Origen de la ALADI (texto consolidado y ordenado por la Resolucion 252 del
Comité de Representantes).
Solicitud de certificado de origen
Articulo 21.- La solicitud de Certificado de Origen deberd ser acompafiada de
una declaracién con los antecedentes necesarios que demuestren en forma
documental que el bien cumple con los requisitos exigidos de conformidad con
este Anexo, tales como:
a) nombre o razén social del solicitante;
b) domicilio legal;
¢) denominacidn del bien a exportar y su clasificacion NALADISA;
d) valor del bien o el precio de! producto ex-fébrica;
e) elementos demostrativos de los componentes del bien indicando:
i)} materiales, componentes y/o partes y piezas producidos en el territorio de la
Parte Signataria donde se produce el bien;
i) materiales, componentes y/o partes y piezas originarios de otra Parte
Signataria, indicando:
(d0procedencia,
O0Ocodigos NALADISA,
C0valor de dichos materiales,
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CI0Oporcentaje que representan en el valor del bien o del precio del producto ex-
fabrica”.
ili) materiales componentes y/o partes y piezas no originarios:
OO cédigos NALADISA,
C0Ovalor de dichos materiales,
Ci0porcentaje que representan en el valor del bien ¢ del precio del producto ex-
fabrica.
La descripcidn del bien deberd coincidir con la gue corresponde al cddigo en
NALADISA y con la que se registra en la factura comercial, asi como en el
Certificado de Origen, que acompafan l0s documentos presentados para su -
despacho aduanero. '
Las declaraciones mencionadas deberdn ser presentadas con una anticipaciéon
suficiente para cada solicitud de certificacion.
En el caso de los bienes que fueran exportados regutarmente, y siempre que el
proceso y los materiales no fueran alterados, la declaracion podra tener una
validez de ciento ochenta (180) dias a contar desde ia fecha de su emision,
Criterios de determinacion de origen que deberan indicarse en el
certificado _
Articulo 22.- En los certificados de origen debera identificarse el articuio, parrafo
y literal, seglin sea el caso, bajo el cual se esta dando cumplimiento a los
requisitos de origen establecidos en este Anexo, segtin el siguiente detalle:
COC0Un bien obtenido en su totalidad o producido enteramente: Articulo 5o.,
parrafo 1, literal a).
OUn bien producido enteramente en territorio de una Parte Signataria
exclusivamente de materiales originarios: Articuio 50., parrafo 1, literal b).
O0OUn bien producido utilizando materiales no originarios que cumpla con un
cambio de clasificacion a nivel de partida: Articulo 50., parrafo 1, literal ¢).
3JUn bien producide utilizando materiales no originarios que cumpla con
contenido regionat: Articulo 5o., parrafo 1, literal d).
JEPara un bien clasificado en las partidas 40.09, 40.10 o0 40.11 de la NALADISA
si en su produccidn se utilizaron materiales no originarios: Articulo 50., parrafo 1,
literal c).

306



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la
competitividad
Internacional del Sector
Meatalmecéanico en los Rubros:
Maquinarlia Agricola y
Agropartes
de Ia Provincia de Cérdoba

Q0Para un bien clasificado en la partida 70.07 de la NALADISA si en su
produccién se utilizaron materiales no originarios: Articulo 5o0., parrafo 2.

(dCIPara un bien clasificado en las subpartidas 8482.10 a 8482.80 de la
NALADISA si en su produccién se utilizaron materiales no originarios: Articulo
50., parrafo 3. )

JJPara un bien clasificado en las partidas 84.07, 84.08, 87.06 u 87.07 de la
NALADISA:

Articulo 60., parrafo 2. )
OOpPara un producto automotor contenido en los literales a) a ) del Articulo 3o.
del Acuerdo:

Articulo 60., parrafo 2.

O0OPara un producto automotor contenido en el literal d) del Articulo 3o. del
Acuerdo: Articulo 60., parrafo 3.

O0OPara un producte automotor nuevo definido de conformidad con el Articulo
60., parrafo 7 del

Acuerdo: Articulo 60., parrafo 5.

C1iPara un bien que sea un juego o surtido: Articulo 15.

Si se utilizd el mecanismo de "De minimis" se deberd indicar en el campo de
observaciones del certificado de origen.

Obligaciones a las importaciones

Articulo 23.-

1. Cuando un importador haya solicitado trato arancelario preferencial para un
bien importado a territorio de una Parte Signataria y tenga motivos para creer
que el certificado de origen en que se sustenta su declaracion de importacién,
contiene informaciéon incorrecta, y la autoridad aduanera de la Parte Signataria
importadora no haya iniciado una verificacion de origen de conformidad con el
Articulo 26 de este Anexo ¢ no haya iniciado ningan otro procedimiento de
verificacion tributaria, deberd presentar, sin demora, una declaracién corregida y
pagar los aranceles aduaneros correspondientes. Cuando el importador cumpla
las obligaciones precedentes no serd sancionado.

2. Para el comercio entre Argentina y México, cuando no se hubiere solicitado
trato arancelario preferencial o haya dejado una garantia para un bien importado
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que hubiere calificado como originario, el importador del bien, en un plazo no
mayor a treinta (30) dias a partir de ia fecha de la importacién, podrad solicitar la
devolucion de los aranceles aduaneros pagados en exceso por no haberse
otorgado trato arancelario preferencial al bien o la cancelacion de la garantia que
se hubiese dejado para garantizar el pago de los aranceles aduaneros, siempre
gue la solicitud vaya acompafada del certificado de origen.

Obligaciones a las exportaciones

Articulo 24.-

1. Cada Parte Signataria dispondrda que su expartador o productor que haya
llenado y firmado un certificado de origen y tenga razones para creer que, por
alteraciones en los procesos de produccion del bien o por variaciones en el valor
de los materiales, ese certificado contiene informacidn incorrecta, notifique, sin
demora y por escrito, cualquier cambio que pudiera afectar la exactitud o validez
del certificado de origen a todas las personas a quienes 1o hubiere entregado,
segn sea el caso, asi como a la autoridad competente. En estos casos el
exportador o el productor no podra ser sancionado por haber presentado una
certificacién incorrecta.

2. Cada Parte Signataria dispondra que !a certificacién de origen falsa, hecha por
su exportador o productor, en el sentido de que un bien que vaya a exportarse a
territorio de otra Parte Signataria califica como originario, tenga las mismas
consecuencias juridicas, con las modificaciones que requieran las circunstancias,
que aquellas que se aplicarian a su importador que haga deciaraciones o
manifestaciones falsas en contravencién de sus leyes y reglamentaciones
aduaneras. Ademads, podrd aplicar tales medidas, segun lo ameriten las
circunstancias, cuando el exportador o &l productor no cumpla con cualquiera de
los requisitos de este Anexo.

3. La autoridad competente de la Parte Signataria exportadora comunicard por
escrito a la autoridad aduanera de la Parte Signataria Importadora sobre la
notificacién a que se refiere el parrafo 2.

Registros

Articulo 25.-
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1. Las entidades certificadoras deberan numerar correlativamente los certificados
emitidos y archivar un ejempiar durante un plazo minimo de cinco (5) afios, a
partir de la fecha de su emisidn.
Tal archivo debera incluir ademds todos los antecedentes que sirvieron de base
para la emision del certificado de origen. Asimismo, mantendran un registro
permanente de todos los certificados de origen emitidos, el cual deberd contener
como minimao el numero del certificado, el solicitante del mismo y la fecha de su
emision.
2. Cada Parte Signataria dispondra que:
a) su exportador o productor que llene y firme un certificado de origen conserve,
durante un periodo minimo de cinco (5) aflos después de la fecha de emisién de
ese certificado, todos ios registros y documentos relativos al origen del bien,
incluyendo ios referentes a:
i) la adquisicion, los costos, el valor y el pago del bien que se exporte de su
territorio,
ii) la adquisicién, los costos, el valor y el pago de todos los materiales, incluso los
indirectos, utilizados en la produccién del bien que se exporte de su territorio, vy
iii) la produccién del bien en la forma en que se exporte de su territorio; y
b) un importador que solicite trato arancelario preferencial para un bien que se
importe a su territorio del territorio de otra Parte Signataria, conserve durante un
periodo minimo de cinco (5) aftos, contado a partir de {a fecha de la importacién,
el certificado de origen y toda la demds documentacién relativa a la importacion
requerida por la Parte Signataria importadora.
Procesos de verificacién y controi
Articuio 26.-
1. La autoridad aduanera de la Parte Signataria importadora podrad requerir, a la
autoridad competente de la Parte Signataria exportadora responsabie de la
verificacién y control de los certificados de origen, informacion con la finalidad de
verificar la autenticidad del (los) certificado(s) de origen, la veracidad de la
informacion asentada en el (los) mismo(s) o el origen de los bienes.
2. La autoridad aduanera de la Parte Signataria importadora debera notificar la
iniciacion del procedimiento de investigacidén y control al importador y a la
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autoridad competente de la Parte Signataria exportadora. Dicha notificacion
debera enviarse por mensajeria o correo certificado e incluird el nimero y la
fecha de los certificados de origen y el periodo de tiempo sobre el cual se solicita
ta informacién referida en el péarrafo 1.

En ningin caso la Parte Signataria importadora detendrd el tramite de
importacién de los bienes amparados en los certificados a gue se refiere el
parrafo anterior, pero podra adoptar ias medidas que considere necesarias para
garantizar el interés fiscal.

3. La autoridad competente de la Parte Signataria exportadora deberd proveer ia
informacidn saolicitada por aplicacion de lo dispuesto en el parrafo 2, en un plazo
no superior a noventa {90) dias, contado a partir de la fecha de recepcidn de la
solicitud respectiva.

En los casos en que la informacién solicitada no fuera provista en el plazo
estipulado en el parrafo anterior, la autoridad aduanera de ia Parte Signataria
importadora de tales bienes podrd negar el trato arancelario preferencial.

4. Cuando la autoridad aduanera de la Parte Signataria importadora hubiera
recibido respuesta de la autoridad competente de la Parte Signataria exportadora
dentro del plazo previsto en el numeral anterior y estime que requiere mayor
informacion para resolver sobre el origen del bien o bienes objeto de fa
verificacién, podra solicitar informacion adicional a dicha entidad, mediante una
notificacién subsecuente que sera enviada por mensajerfa o correo certificado. La
misma debera responderse en un plazo no superior a treinta (30) dias, contado a
partir de la fecha de recepcién de la notificacion.

En los casos en que la informacion solicitada no fuera provista en el plazo
estipulade en el parrafo anterior, la autoridad aduanera de fa Parte Signataria
importadora de tales bienes podra negar et trato arancelario preferencial.

5. Una vez gue la autoridad competente de la Parte Signataria exportadora haya
respondido en los términos establecidos en los pdarrafos 3 o 4, la autoridad
aduanera de la Parte Signataria importadora determinard si la informacion
proporcionada es suficiente para concluir el proceso de verificacion.

Si la autoridad aduanera de la Parte Signataria importadora considera que fa i
nformacion a que se refiere el parrafo anterior no es suficiente para disipar las
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dudas sobre el origen del bien podra, a través de la autoridad competente de la
Parte Signataria exportadora, solicitar mediante escritc que esta autoridad realice
las gestiones pertinentes, a efectos de poder realizar visitas de verificacion a las
instataciones de un exportador, con el objeto de examinar los procesos
productivas, las instalaciones que se utilicen en la produccidn del bien, asi como
otras acciones que contribuyan a fa verificacion de su origen. Una vez que la
autoridad competente antes mencionada reciba el escrito con la peticién, la visita
de verificacion debera de realizarse en un periodo no mayor a sesenta (60) dias
de que se haya recibido dicho escrito.
Concluida la investigacion de verificacion, la autoridad aduanera de la Parte
Signataria importadora emitirda una resolucion escrita a la autoridad competente
de la Parte Signataria exportadora. Dicha resolucién indicard si el bien ¢ bienes
sujetos a ia verificacion califican o no como originarios e incluird fas conclusiones
de hecho v los fundamentos juridicos de {a determinacion.
6. Una vez emitida la resolucion sobre el origen de un bien, si la autoridad
aduanera de la Parte Signataria importadora determind que el bien califica como
originario, siempre que haya adoptado alguna medida para garantizar el interés
fiscal, reintegrara ias contribuciones percibidas en exceso ¢ se liberaré la
garantia,
Si la autoridad aduanera de la Parte Signataria importadora determina que el bien
no califica como originario, siempre gue haya adoptado alguna medida para
garantizar el interés fiscal, hard efectiva la medida o, en caso de que no se haya
adoptado ninguna medida, se negara el trato arancelaric preferencial.
En caso de gue la resolucion emitida de conformidad con el numeral S de este
Articulo sea insatisfactoria para la Parte Signataria exportadora, las Partes
involucradas podrdn mantener consultas para llegar a una solucién mutuamente
satisfactoria. Si los resultados de estas consultas no son satisfactorios para la
Parte afectada, ésta podrd recurrir al régimen de solucidn de controversias
previsto en el Acuerdo.
7. Cuando la resolucidn de una verificacidn que lleve a cabo la autoridad
aduanera de la Parte Signataria importadora establezca que el exportador o el
productor ha certificado o declarado mas de una vez, de manera falsa o
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infundada, que un bien califica como originario, dicha autoridad notificard a la
Parte Signataria exportadora para que ésta no otorgue ningtin nuevo certificado

al exportador en cuestidn, hasta que él mismo pruebe tanto a la entidad
certificadora como a la autoridad aduanera de la Parte Signataria importadora
que cumple con lo establecido en este Anexo.

Confidencialidad

Articulo 27.- Cada Parte Signataria mantendrd, de conformidad con lo
establecido en su legistacion, la confidencialidad de la informacion gue tenga tal
caracter obtenida conforme a este Anexo y la protegerd de toda divulgacién que
pudiera perjudicar a la persona que la proporciona.

La informacion confidencial obtenida conforme a este Anexo sélo podrd darse a
conocer a las autoridades responsables de la administracién y aplicacion del
réegimen de origen y de los asuntos aduaneros o tributarios, cuando corresponda,
asf como a las entidades certificadoras, segun proceda.

Sanciones

Articulo 28.- Cada Parte Signataria establecerd o mantendra sanciones penales,
civiles 0 administrativas por infracciones relacionadas con este Anexo, conforme a
sus leyes y reglamentaciones.

Perfeccionamiento de la declaracidn y certificacién de origen

Articulo 29.- Las Partes Contratantes acuerdan que lo dispuesto en el Articulo
20 de este Anexo estard en vigor por un afio a partir de fa entrada en vigor del
Acuerdo, mismo que podrd ser prorrogable por un afioc mas por el Comité
Automotor., Durante este pericdo las Partes Contratantes se comprometen a
perfeccionar la declaracion y certificacidn de origen a través del grupo de trabajo
establecido en el Articulo 30 de este Anexo.

Consultas, cooperacion y modificaciones

Articulo 30.~ Ei Comité Automotor establece, en su ambito, el Grupo de Trabajo
de Reglas de Origen integrado por representantes de cada Parte Signataria. Ei
Grupo de Trabajo tomara sus decisiones por consenso y tendrd las siguientes
funciones:

a) cumplir con o dispuesto en el Articuto 29 de este Anexo,

b) cooperar en la aplicacién de este Anexo;
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¢) a soficitud de cualquiera de las Partes Signatarias, considerar propuestas de
modificacion a los requisitos de origen de conformidad con lo dispuesto en los
Articulos 20. y 19 de este Anexo; y
d) proponer al Comité Automotor las modificaciones y adiciones a este Anexo.

APENDICE 1

SOBRE EL COMERCIO EN EiL SECTOR AUTOMOTOR ENTRE LA ARGENTINA
Y MEXICO
Ambito de aplicacion
Articulo 10.- Las disposiciones contenidas en el presente Apéndice se aplicaran
al intercambio comercial entre ta Argentina y México (en adelante “las Partes”) de
los bienes listados a continuacion {en adelante “los Productos Automotores”),
siempre que se trate de bienes nuevos comprendidos en las posiciones de la
NALADISA, con sus respectivas descripciones, que figuran en el Anexo I
(productos automotores incluidos en los literales a) a ¢) de este Apéndice.
a) automoviles;
b) camiones de peso total con carga maxima inferior o igual a 8 845 kg -ocho mil
ochocientos cuarenta y cinco kilogramos- (vehiculos, chasis con motor y cabina y
carrocerias para estos vehiculos);
¢) tractores agricolas, cosechadoras, maquinas agricolas autopropulsadas y
maquinas viales.
Articulo 20.- En cualquier momento, las Partes podran, de comun acuerdo,
incluir productos automotores comprendidos en {a cobertura del Acuerdo.
Siempre que una de las Partes formule un pedido de esa naturaleza, la otra Parte
deberd examinarlo y darle respuéesta en quince (15) dias, de forma jus tificada.
Comercio reciproco
Articulo 30.- Las Partes otorgaran, de forma reciproca, un arancel de cero por
ciento (0%) a las importaciones de ios productos automotores comprendidos en
los literales a) al ¢) del Articulo 1o. de este Apéndice, que cumplan con las
disposiciones de origen del Anexo II (Régimen de Origen) del Acuerdo, en las
siguientes condiciones:
a) Para los productos automotores incluidos en los literales a) y b) del Articulo
10. de este Apéndice:
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2002 2003 2904 2005 - 2006
50 000 50 BO0 53 000 50000 Libre comercio

* compuesto por 45 000 unidades para empresas establecidas y 5 000 unidades para no
establecidas en las dos Partes.

Los periodos anuales se contaran a partir del 10. de mayo de cada afio, hasta el
30 de abril del afio siguiente. Las cuotas a que se refiere este literal serdn
asignadas por la Parte importadora.

b) Para los productos automotores incluidos en ef literal ¢} del Articulo 1o. de
este Apéndice: libre comercio a partir de la vigencia del Acuerdo.

Articulo 40.- A partir de 1a entrada en vigor del Acuerdo las Partes aplicaran un
arancel de cero por ciento (0%) a las importaciones del bien clasificado en el item
8407.34.00 de la NALADISA,

Las Partes convienen seguir negociando las condiciones de acceso y preferencias
para el resto de las autopartes, en un plazo de noventa (90) dias contados a
partir de la suscripcidén del presente Acuerdo.

Articulo 50.- A partir de!l lo. de enero de 2004, no se haré distincién entre las
empresas instaladas y no

instaladas a efectos de la distribucién de las cuotas establecidas en e} Articuio 30.
de este Apéndice.

Articulo 60.- Las disposiciones de este Apéndice se aplican exclusivamente a
productos automotores nuevos.

Reglamentos técnicos

Articulo 7o0.- Las Partes no podrdn adoptar, mantener o aplicar normas y
reglamentos técnicos que creen obstaculos innecesarios al comercio.

Articulo 8o.- Las Partes observaran lo dispuesto en el Acuerdo sobre Obstaculos
Técnicos al Comercio de ta OMC y en el Acuerdo Marco para la Promocion del
Comercio Mediante la Superacién de Barreras Técnicas al Comercio de la ALADL.
Articulo 90.- Las Partes intercambiardn en un plazo de seis (6) meses las
medidas reglamentarias vigentes, e informardn sobre nuevas medidas que se
adopten.
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Articulo 10.- Las Partes intensificardn la cooperacién entre los organismos
competentes en la materia a fin de promover el conocimiento mutuo de sus
respectivos sistemas y normativa. |
Cuando lo estimen necesario, las Partes establecerdn pautas y criterios
coordinados para la compatibilizacién de normas y reglamentos técnicos, con
vistas a cumplir con el objetivo de armonizacién establecido en el parrafo primero
del Articuio 7o0. del Acuerdo.
Administracién
Articulo 11.- Las Partes velardn por la aplicacién de las disposiciones dei
presente Apéndice y por su perfeccionamiento, informando al Comité Automotor
las modificaciones mutuamente acordadas para fines de su formalizacién en este
Apéndice, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 80. dei Acuerdo.
Articulo 12.- Las Partes se reuniran, al menos una vez por afio, con el objetivo
de promover la piena incorporacién del universo de productos automotores a las
disposiciones del presente Apéndice y avanzar en la liberalizacidn, antes de 2006,
del comercio bilateral del sector.
Solucidn de controversias
Articulo 13.- Las controversias que surjan entre las Partes en relacion con la
interpretacion, aplicacidn o incumplimiento de las disposiciones contenidas en
este Acuerdo, serdn sometidas al Régimen de Solucidn de Controversias
establecido en el Decimotercer Protocolo Adicional al Acuerdo de
Complementacién Econémica No. 6.

TRANSITGRIC

UNICO.- De conformidad con el articulo 12 del Acuerdo de Complementacion
Econ6mica No. 55 celebrado entre el MERCOSUR vy los Estados Unidos Mexicanos,
la entrada en vigor del referido Acuerdo entre México y cada Estado Parte del
MERCOSUR, respectivamente, serd en un plazo no mayor a los treinta (30) dias
contados desde la fecha de la correspondiente notificacién a la Secretaria General
de la ALADI, de México y del Estado Parte del MERCOSUR de que se trate,
referente a la conclusién de sus formalidades juridicas necesarias para su
aplicacién.
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Para tal efecto, la Secretaria de Economia publicard en el Diario Oficial de la
Federacidn un aviso en el gue notifique {a fecha de entrada en vigor, respecto a
cada Estado Parte del MERCOSUR, del Acuerdo de Complementacién Econdmica
No. 55 celebrado entre el MERCOSUR vy los Estados Unidos Mexicanos. México,
D.F., a 27 de noviembre de 2002.-

E! Secretario de Economia, Luis Ernesto Derbez Bautista.-

ACUERDO ENTRE EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA ARGENTINA PARA LA PROMOCION Y

PROTECCION RECIPROCA DE LAS INVERSIONES

El Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobiemo de la Republica
Argentina, en adelante denominados "las Partes Contratantes”,

DESEANDO fortalecer los vinculos de amistad entre sus pueblos vy
pretendiendo ampliar e intensificar ias relaciones econdmicas entre las Partes
Contratantes, en particular, respecto de las inversiones de los inversores de una
Parte Contratante en el territorio de ta otra Parte Contratante;

RECONOCIENDO que un acuerdo bilateral sobre la promocién y proteccion
de las inversiones es necesario para fomentar el desarrollo econdmico y estimular
el flujo de capital y tecnologia entre las Partes Contratantes;

ANHELANDO crear condiciones favorables para las inversiones de los
inversores de una Parte Contratante en el territorio de la otra Parte Contratante,
de acuerdo con ei principio de reciprocidad internacional.

Han acordado lo siguiente:

ARTICULO PRIMERO
Definiciones

Para los fines del presente Acuerdo:

1.- "Inversidn" designa, de conformidad con las leyes y reglamentaciones
de {a Parte Contratante receptora, todo tipo de activo invertido por inversores de
una Parte Contratante en el territorio de la otra Parte Contratante, de acuerdo con
la legisiacion de esta ultima. Incluye en particular, aunque no exclusivamente:
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a) la propiedad de bienes muebles e inmuebles, asi como los demads derechos
reales tales como hipotecas, cauciones y derechos de prenda;
b) acciones, cuotas societarias y cualquier otro tipo de participacion en
asociaciones, sociedades 0 empresas;
¢) titulos de crédito y derechos a prestaciones que tengan un valor econémico;
los préstamos estaran incluidos solamente cuando estén otorgados por el
inversor a la explotacion gue constituye su inversidon o bien resulten de una
operacion financiera contratada por un periodo superior a tres afios;
d) derechos de propiedad intelectual inciuyendo, en especial, derechos de autor,
patentes, disefos industriales, marcas, nombres comerciales, procedimientos
técnicos, know-how y valor llave;
e) intereses ¢ derechos que se deriven de ia aportacion de capital u otros
recursos en el territorio de una Parte Contratante para el desarrolio de una
actividad econdémica en et territario de la otra Parte Contratante, como resultado
de! otorgamiento de una concesién;
f} la realizada por asociaciones, sociedades © empresas de una Parte
Contratante, cuyo capital sea mayoritariamente propiedad de inversores de la
otra Parte Contratante;
g) la participacion de inversores de una Parte Contratante en las actividades y
actos contemplados por la legislacién en materia de inversidn extranjera de la
otra Parte Contratante, tales como los fideicomisos.

2.~ “La inversién no comprende”:
a) una obtigacion de pago de, ni el otorgamiento de un crédito al Estado o a una
empresa dei Estado;
b} reclamaciones pecuniarias derivadas exciusivamente de contratos comerciales
para la venta de bienes o servicios por un nacional o asociacién, sociedad o
empresa en territorio de una Parte Contratante a una asociacion, sociedad o
empresa en territorio de la otra Parte Contratante.

3.- "Inversor” designa a toda persona fisica o juridica que, realiza o ha
realizado una inversion, y que:
a) siendo persona fisica, sea nacional de una de las Partes Contratantes, de

conformidad con su legislacion, o
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b) siendo persona juridica, esté constituida de conformidad con las leyes y
reglamentaciones de una Parte Contratante y tenga su sede en el territorio de
dicha Parte Contratante.
4.- "Transferencias” significa las remisiones y pagos internacionales.
5.- "Ganancias" designa todas las sumas producidas por una inversion,
tates como utilidades, dividendos, intereses, regalias y otros ingresos corrientes.
6.- "Territorio” comprende el territorio de cada Parte Contratante,
incluyendo el mar territorial asi como fa zona econdmica exclusiva y la plataforma
continental, siempre que el derecho internacional conceda a la respectiva Parte
Contratante el ejercicio de derechos de soberania o jurisdiccion en estas dreas.
7.- "Dias" significa los dias naturales o corridos.

ARTICULO SEGUNDO
Ambito de Aplicacién
1.- Este Acuerdo se aplica a las medidas que adopte o mantenga una Parte

Contratante relativas a los inverscres de una Parte Contratante por cuanto a sus
inversiones y a las inversiones de dichos inversores, reatizadas en el territorio de
ta otra Parte Contratante.

2.- Este Acuerdo se aplica en todo el territorio de las Partes Contratantes
tal como se lo definié en et Articulo Primero, parrafo (6). Las disposiciones de este
Acuerdo prevalecerdn sobre cualquier norma incompatible que pudiese existir en
las legistaciones internas de las Partes Contratantes.

3.- Respecto de las disposiciones previstas en los Articulos Cuarto y
Décimo, las personas fisicas que sean nacionales de una Parte Contratante y que
tengan su domicilio en el territorio de la otra Parte Contratante donde estd situada
las inversion, scolamente podran prevalerse del tratamiento otorgado por esta
Parte Contratante a sus propios nacionales.

4.- Ei presente Acuerdo se aplicara a todas las inversiones realizadas antes
o después de la fecha de su entrada en vigor, pero tas disposiciones del presente
Acuerdo no se aplicaran a controversia, reclamo o diferendo alguno que haya
surgido con anterioridad a su entrada en vigor,

5.- Este Acuerdo no se aplicara a:

a) las actividades econdmicas reservadas al Estado de acuerdo a la

legislacidn de cada Parte Contratante;
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b) las medidas que adopte una Parte Contratante por razones de
seguridad nacional u orden publico;
C) los servicios financieros, saivo en la medida que lo autorice la
legislacion de cada Parte Contratante.

6.- El Articulo Tercero no se aplicard a cualqguier medida que todavia
mantenga una Parte Contratante de conformidad con su legisiacidn vigente ai
momento de entrada en vigor de ese Acuerdo. A partir de esta fecha, la medida
incompatible que eventualmente adopte una Parte Contratante no podrd ser mas
restrictiva que aguélias existentes al momento de la entrada en vigor de este
Acuerdo.

ARTICULO TERCERO
Trato Nacional y Trato de Nacién mas Favorecida

1.- Cada Parte Contratante asegurard en todo momento un tratamiento justo
y equitativo a los inversores y a las inversiones de los inversores de la otra Parte
Contratante, y no perjudicarad su gestién, mantenimiento, uso, goce o disposicion
a través de medidas arbitrarias o discriminatorias.

2.- Cada Parte Contratante, una vez que haya admitido en su territorio
inversiones de inversores de la otra Parte Contratante, brindara plena proteccidon
legal a tales inversores y a sus inversiones y les otorgard un trato no menos
favorable que el concedido a los inversores y a las inversiones de sus propios
inversores 0 de inversores de terceros Estados.

3.- Si una Parte Contratante ctorgare un tratamiento especial a los inversores
o a las inversiones de éstos provenientes de un tercer Estado, en virtud de
convenios que establezcan disposiciones para evitar la doble tributacidn; crear
zonas de libre comercio, uniones aduaneras, mercados comunes, acuerdos
regionales, uniones econdmicas ¢ monetarias e instituciones similares, dicha Parte
Contratante no serd obligada a otorgar dicho tratamiento a los inversores o a las
inversiones de inversores de la otra Parte Contratante,

4.- Cada Parte Contratante otorgard a los inversores de la otra Parte
Contratante, respecto de las inversiones que sufran pérdidas en su territorio
debido a conflictos armados, estado de emergencia nacional o insurreccién, un
trato no menos favorable que el concedido a sus propios inversores o0 a ios
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inversores de un tercer Estado, en lo que se refiere a restitucion, indemnizacion,
compensacion u otro resarcimiento.

ARTICULO CUARTO
Transferencias

1.- Cada Parte Contratante permitird que todas las transferencias relacionadas
con la inversidn de un inversor de la otra Parte Contratante en su territorio, se
hagan libremente y sin demora. Dichas transferencias incluyen:

a) ganancias, dividendos, intereses, reinversion de capital, pagos por regalias,
gastos por administracidn, asistencia técnica y otros honorarios, asi como
otros montos derivados de la inversion;

b) producto derivado de a venta o liquidacién, total o parcial, de la inversién;

C) pagos realizados conforme a un contrato del que sea parte un inversor o su
inversién, asi como los fondos para el reembolso de los préstamos tal como
se sefiala en el Articulo Primero, pérrafo (1), (c);

d) pagos derivados de compensaciones por i0s conceptos previstos en los
Articulos Tercero, parrafo (4) y Quinto; y

e) pagos que provengan de la aplicacion de las disposiciones relativas a solucion

de controversias.

2.- Cada una de las Partes Contratantes permitird que las transferencias se
realicen en divisas de libre convertibilidad, al tipo de cambio apticable vigente en
la fecha de la transferencia, sin demora y conforme con los procedimientos
establecidos por la Parte Contratante en cuyo territorio se realizd la inversion, los
cuales no podrdn afectar la sustancia de los derechos previstos en este Articulo.

3.- Sin perjuicio de las disposiciones de los pérrafos (1) v (2), cada Parte
Contratante podrd mantener leyes y reglamentaciones que requieran informes
sobre transferencias de divisas. Ademas, mediante una aplicacion equitativa, no
discriminatoria y de buena fe de dichas leyes y reglamentaciones, cada Parte
Contratante podrd proteger los derechos de acreedores o asegurar el
cumpiimiento de decisiones emitidas en procesos judiciales o arbitrales.

4.- En caso de un desequilibrio fundamental de balanza de pagos, una Parte
Contratante podra establecer controles temporales a las operaciones cambiarias
siempre y cuando se instrumenten medidas o un programa conforme a los
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criterios internacionales comunmente aceptados. Estas restricciones se
estableceran por un periodo limitado, de forma equitativa, no discriminatoria y de
buena fe.

ARTIiCULO QUINTO
Expropiacion e Indemnizacién

1.- Ninguna de las Partes Contratantes podra nacionalizar ni expropiar, directa
o indirectamente, una inversion de un inversor de la otra Parte Contratante en su
territorio, ni adoptar medida alguna equivalente a la expropiacibn ©
nacionalizacion de esa inversion, salvo que sea:

a) por causa de utilidad publica;

b) sobre bases no discriminatorias;

c) con apego al principio de legalidad; y

d) mediante indemnizacién, conforme a los pdrrafos (2) a (4).

2.- La indemnizacion sera equivalente al valor de mercado que tenga la
inversion expropiada inmediatamente antes de que la medida expropiatoria se
haya llevado a cabo ("fecha de expropiacién") o antes de que ta medida
expropiatoria se hiciera poblica. Los criterios de valuaciéon incluirdn el valor
corriente, el valor fiscal declarado de bienes tangibles, asi como otros criterios
que resulten apropiados para determinar el valor de mercado.

3.- El pago de la indemnizacién se hard sin demora, serd completamente
liquidable y libremente transferible.

4.- La cantidad pagada no serd inferior a la cantidad equivalente gque por
indemnizacion se hubiese pagado en la fecha de expropiacién en una divisa de
libre convertibilidad en el mercado financiero internacional y dicha divisa se
hubiese convertido a la cotizacién de mercado vigente en la fecha de valuacién,
mas los intereses correspondientes a una tasa comercial razonable para dicha
divisa hasta la fecha de pago.

ARTICULO SEXTO
Subrogacién

En caso de que una Parte Contratante o la entidad por Ella designada haya
otorgado cualquier garantia financiera sobre riesgos no comerciales en relacién
con una inversion efectuada por sus inversores en el territorio de la otra Parte
Contratante vy desde el momento en que la primera Parte Contratante o su entidad
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designada haya realizado pago alguno con cargo a la garantia concedida, la
primera Parte Contratante o la entidad designada serd beneficiaria directa de todo
tipo de bagos a los que pudiese ser acreedor el inversor. En caso de controversia,
unicamente el inversor podrd iniciar o participar en los procedimientos ante los
tribunales nacionales o someteria a los tribunales de arbitraje internacional de
acuerdo con las disposiciones del Articulc Décimo y del Anexo del presente
Acuerdo.

ARTICULO SEPTIMO
Intercambio de Informacion

Con fa intencidn de incrementar significativamente la participacion reciproca
de las inversiones, las Partes Contratantes se informardan mutuamente y de
manera detatlada en especial sobre:

a) oportunidades de inversion;

b)las leyes, reglamentos o disposiciones que, directa ¢ indirectamente,

conciernen a la inversibn extranjera incluyendo, entre otros, regimenes
cambiarios y fiscales; y
¢) el comportamiento de la inversién extranjera en sus respectivos territorios.

ARTICULO OCTAVO
Condiciones mas Favorables

Si las disposiciones de la legislacidn de cualqulier Parte Contratante o las
obligaciones de derecho internacional existentes o que se establezcan en el futuro
entre las Partes Contratantes en adicién al presente Acuerdo y que otorguen a las
inversiones realizadas por inversores de la otra Parte Contratante un trato mas
favorable que el que se establece en el presente Acuerdo, tales normas, ya sean
generales o especificas, prevaleceran sobre el presente Acuerdo en la medida que
sean mas favorables.

ARTICULO NOVENO
Requisitos de Informacion

No obstante lo dispuesto en este Acuerdo, las Partes Contratantes podran
exigir de un inversor de la otra Parte Contratante o de su inversion, en su
territorio, que proporcione infarmacidn rutinaria referente a esa inversion,
exclusivamente con fines de informacién estadistica. La Parte Contratante
protegerd la informaciébn que sea confidencial de cualquier divulgaciéon que
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pudiera afectar negativamente la situacién competitiva de ia inversién o del
inversor.

ARTICULO DECIMO
Soluciéon de Controversias entre un Inversor y la Parte Contratante

receptora de la Inversion

1.~ Toda controversia relativa a las disposiciones del presente Acuerdo entre
un inversor de una Parte Contratante y la otra Parte Contratante, serd, en la
medida de lo posible, sotucionada por consuitas amistosas o negociacion.

2.- Este Articuio y el Anexo correspondiente establecen un mecanismo para la
solucidn de controversias en materia de inversiéon que se susciten a partir de la
entrada en vigor del presente Acuerdo y que asegure tanto trato igual entre
inversores de las Partes Contratantes de conformidad con el principio de
reciprocidad internacional, como el debido ejercicio de la garantia de audiencia y
defensa dentro de un proceso legal ante un tribunal arbitral imparcial, cuando
corresponda. |

3.- Si la controversia no hubiera podido ser solucionada en el término de seis
meses contados a partir del momento en que hubiera sido planteada por la parte
contendiente en cuestidon, aquélla podra ser sometida, a pedido del inversor:

- a los tribunales competentes de la Parte Contratante en cuyo territorio se

realizd la inversién; o

- al arbitraje internacional en las condiciones descritas en el parrafo (4).

Una vez que un inversor haya sometido la controversia a la jurisdiccidén de la
Parte Contratante implicada o al arbitraje internacional, la elecciéon de uno u otro
de esos procedimientos sera definitiva.

4.- E} inversor deberd notificar por escrite a la Parte Contratante su intencién
de someter la controversia a arbitraje internacional, por lo menos con 90 dias de
anticipacidn, plazo que puede transcurrir en paralelo a ia segunda mitad del
término a que se refiere el parrafo (3).

En caso de recurso al arbitraje internacional, el inversor podra someter la
controversia, de acuerdo con:

a) el Convenio sobre Arregio de Diferencias relativas a las Inversiones entre

Estados y Nacionales de otros Estados, celebrado en Washington el 18 de
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marzo de 1965 ("Convenio de C.1.A.D.I."), cuando ambas Partes

Contratantes se hayan adherido al mismo;

b)las Reglas del Mecanismo Complementario del Centro Internacional de

Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones ("C.I.A.D.1."), cuando una de

las Partes Contratantes se haya adherido al Convenio de C.I1.A.D.I1.; o

c) las reglas de arbitraje de la Comisién de Naciones Unidas sobre el Derecho

Mercantil Internacional ("C.N.U.D.M.I:"), aprobadas por la Asamblea

General de Naciones Unidas el 15 de diciembre de 1976.

5.- El o6rgano arbitral decidira fas controversias gue se sometan a su
consideracidon en base a las disposiciones del presente Acuerdo, asi como las
regias y principios del derecho internacicnatl en la materia,

La interpretacién que formulen las Partes Contratantes de comin acuerdo y
por escrito sobre una disposicion de este Acuerdo, sera obligatoria para cualquier
Organo arbitral establecido de conformidad con el mismo.

6.- El laudo arbitrai se limitard a determinar si ha habido incumplimiento del
presente Acuerdo por la Parte Contratante, si ese incumplimiento ha causado un
dafio al inversor vy, si fuera el caso:

a) fijar et monto de la indemnizacién compensatoria por los dafios sufridos;

b)la restitucién de la propiedad o la correspondiente indemnizacién

compensatoria, en caso de ser aquélla imposible;

¢) tos intereses que procedan.

El 6rgano arbitral no podra ordenar el pago de una indemnizacién de caracter
punitivo,

El laudo no afectard los derechos que pudiera tener cualquier tercero, de
conformidad con la legislacion local aplicable.

7.- Los iaudos arbitrales seran definitivos y obligatorios para las partes en la
controversia. Cada Parte Contratante los ejecutard de conformidad con su
legislacion; en caso contrario, el inversor podra recurrir a la ejecucion de un laudo
arbitral conforme al Convenio del C.I.A.D.I., la Convencion de Naciones Unldas
sobre el Reconocimiento y Ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras,
celebrada en Nueva York, el 10 de junio de 1958 ("Convencion de Nueva York") ¢
la Convencion Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional, celebrada
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en Panama, el 30 de enero de 1975 ("Convencién Interamericana"). Para los
efectos del Articulo Uno de la Convencién de Nueva York, se considerard gue la
reclamaciéon que se somete a arbitraje surge de una relacion u operacion
comercial.

8.- En todo procedimiento arbitral relacionado con una controversia en
materia de inversidon, una Parte Contratante no podrd alegar, ya sea como
defensa, reconvencién, excepcién de compensacién o cualquier otra accién, que el
inversor recibié o recibird, de acuerdo con un contrato de seguro ¢ de garantia,
una indemnizacidén u otra compensacion por todos o parte de los presuntos dadios.
ARTICULO DECIMO PRIMERO
Solucién de Controversias entre las Partes Contratantes

1.- Las Partes Contratantes acuerdan consultar y negociar cualquier asunto
relacionado a la interpretacion ¢ la aplicacién de este Acuerdo en caso de surgir
alguna controversia respecto del mismo. Las Partes Contratantes otorgaran la
atencidén necesaria y las oportunidades para llevar a cabo dichas consultas y
negociaciones.

2.- En caso de que las consultas y negociaciones no resoclviesen la
controversia en un plazo de seis meses contados a partir de su inicio, cualquiera
de las Partes Contratantes podra, sin perjuicioc de que acuerden aigo distinto,
someter la controversia a un tribunal arbitral compuesto por tres miembros. Cada
Parte Contratante deberd designar un arbitro. Estos dos arbitros elegirdn a un
nacional de un tercer Estado quien, con la aprobaciébn de ambas Partes
Contratantes, sera nombrado Presidente de! tribunal. En caso de que alguno de
tos arbitros no se encuentre disponible para desempefiar sus funciones, se debera
designar un drbitro substituto segun lo dispuesto en este Articulo,

3.- Las Partes Contratantes deberdn designar a sus respectivos arbitros en un
plazo de dos meses contados a partir de ta fecha en que una de ellas haya
comunicado por escrito a la otra su deseo de someter la controversia a un tribunal
arbitral. Ef Presidente de dicho tribunal serd nombrado en un plazo de dos meses
contados a partir de la fecha de la ultima designacién de los arbitros arriba
mencionados.
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4.- Si dentro de los plazos previstos en el parrafo {3) de este Articulo no se
hubieran efectuado las designaciones necesarias, cualquiera de las Partes
Contratantes podra, en ausencia de otro arreglo, invitar al Presidente de la Corte
Internacional de Justicia a que proceda a los nombramientos necesarios. Si el
Presidente fuere nacional de una de las Partes Contratantes o cuando, por
cualquier razén, se hallare impedido de desempefiar dicha funcion, se invitard at
Vicepresidente a efectuar los nombramientos necesarios. Si el Vicepresidente
fuere nacional de alguna de las Partes Contratantes, o si se hallare también
impedido de desempeflar dicha funcidn, el miembro de la Corte Internacional de
Justicia que le siga inmediatamente en el orden de precedencia y no sea nacional
de alguna de las Partes Contratantes, sera invitado a efectuar los nombramientos
necesarios.

5.- El tribunal determinaréd sus propios procedimientos, salvo que las Partes
Contratantes acuerden {o contrario y decidird la controversia de conformidad con
las disposiciones del presente Acuerdo y las reglas aplicables del derecho
internacional. Dicho tribunal decidird por mayoria de votos, y su decisidn serd
definitiva y obligatoria para ambas Partes Contratantes.

6.- Cada Parte Contratante sufragarad los gastos de su miembro del! tribunal y
de su representacion en el procedimiento arbitral. Los gastos del Presidente, asi
como los demds gastos serdn sufragados en principio por partes iguales por las
Partes Contratantes. No obstante, el tribunal arbitral podré determinar en su
decision que una mayor proporciéon de los gastos sea sufragada por una de las
Partes Contratantes, y este laudo serd obligatorio para las mismas.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO '
Entrada en vigor

1.- Las Partes Contratantes deberdn notificarse por escrito sobre el
cumplimiento de sus requisitos constitucionales en relacién a la aprobacién vy
entrada en vigor de este Acuerdo.

2.- Este Acuerdo entrard en vigor 30 dias después de ia fecha en que la Ultima

notificacién referida en el pérrafo (1) anterior haya sido recibida por la Parte
Contratante en cuestion.
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ARTICULO DECIMO TERCERO
Vigencia y Terminacion
i.- Este Acuerdo permanecera en vigor por un periodo de diez aflos y

continuara vigente salvo que se le dé por terminado de acuerdo con el parrafo (2)
de este Articulo.

2.- Ambas Partes Contratantes podran dar por terminado este Acuerdo 2l final
del periodo inicial de diez afos 0 en cualquier momento en io sucesivo, mediante
previa notificacion con doce meses de antelacién y por escrito.

3.- Con relacion a las inversiones realizadas mientras este Articulo estd en
vigor, sus disposiciones continuaran teniendo efecto respecto de dichas
inversiones por un periodo posterior de diez afios a la fecha de terminacién det
mismao.

Hecho en la Ciudad de Buenos Aires, el 13 de noviembre de 1996, en dos
ejemplares originales en idioma espafiol, slendo los dos textos igualmente
auténticos.

POR EL GOBIERNO DE LOS POR EL GOBIERNO DE LA

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS REPUBLICA ARGENTINA

Herminio Blanco Mendoza Armando Caro Figueroa

Secretario de Comercio y Ministro de Relaciones Exteriores,

Fomento Industrial Comercio Internacional y Culto,
a cargo

417



CONSEJIO FEDERAL DE INVERSIONES Fortalecimiento de la
competitividad
Internacional del Sector
Mataimarinice on log Rubros;
Magquinaria Agricola y
Agropartes
de la Provincia de Cérdoba

ANEXO
Solucién de Controversias entre un Inversor y ia Parte Contratante
Receptora de la Inversién

ARTICULO PRIMERO
Solucién de Controversias entre una Parte Contratante y
un Inversor de ia otra Parte Contratante

1.- El inversor de una Parte Contratante podrd, por cuenta propia o en
representacion de una asociacion, sociedad o empresa de la otra Parte
Contratante que sea una persona juridica de su propledad o bajo su control
directo o indirecto, de acuerdo a las leyes y reglamentaciones de las Partes
Contratantes, someter una reclamacién a arbitraje, cuyo fundamento sea el que la
otra Parte Contratante ha ihcumplido una obligacién establecida en el presente
Acuejl;do.

2.- El inversor debera presentar una reclamacién conforme a este Acuerdo,
tan pronto como haya tenido conocimiento del presunto incumplimiento, asi como
de las pérdidas o dafios sufridos, 0 a mas tardar en un periodo de cuatro afics .
contados a partir de la fecha en la cuat debié haber tenido conocimiento de ello.

3.- Una asociacion, sociedad o empresa que sea una inversion no podra
presentar una reclamacion a arbitraje conforme a este Acuerdo.

4.- El inversor no podrd presentar una reclamacion conforme a este
Acuerdo en representacién de una asociacion, sociedad o empresa, si esta Gltima
ha iniciado procedimientos ante cualquier tribunal judicial o administrativo con
respecto a la medida presuntamente violatoria. Sin embarge, lo anterior no se
aplica al ejercicio de recursos administrativos ante las propias autoridades
ejecutoras de la medida presuntamente violatoria, previstos en la legislacidén de fa
Parte Contratante.

El inversor que presente una reclamacidén conforme a este Acuerdo o la
asociacién, sociedad o0 empresa en cuya representacidon se presente la
reclamaciéon por la via de un inversor, no podrdn iniciar procedimientos ante
tribunal judicial o administrativo alguno respecto de la medida presuntamente
violatoria,
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ARTICULO SEGUNDO
Reglas de Arbitraje Aplicables

Las reglas de arbitraje aplicables sefialadas en el Articulo Décimo del
Acuerdo regirdn el arbitraje y serdn complementadas por las modificaciones
previstas en este Anexo.

ARTICULO TERCERO
Namero de Arbitros y Método de Nombramiento

1.- Sin perjuicio de que las partes en la controversia acuerden algo distinto,
el tribunal estara integrado por tres arbitros. Cada una de ias partes en la
controversia nembrard un arbitro; el tercer arbitro, quien serd el Presidente del
érgano arbitral, seréd designado por las partes de comun acuerdo.

2.- Los arbitros que se designen conforme a este Anexo, deberan contar
con experiencia en derecho internacional y en materia de inversiones.

3.- Cuando un drgano arbitral establecido conforme a este Acuerdo no se
integre en un plazo de 90 dias a partir de la fecha en que la reclamacidén se
someta al arbitraje, ya sea porque una parte en la controversia no designe arbitro
o las partes no logren un acuerdo en la designacion del Presidente del drgano
arbitral, el Secretaric General del C.1.A.D.1. ("Secretaric General"), a peticién de
cualquiera de Ellas nombrard, a su discrecidn, al arbitro o arbitros no designados
todavia. En caso del nombramiento del Presidente del drgano arbitral, el
Secretario General deberd asegurarse que dicho Presidente no sea nacional de
alguna de las referidas partes.

ARTICULO CUARTO
Acumulacion de Procedimientos

1.- El tribunal de acumulacion se instalara y procederd de conformidad con
las regias de arbitraje de la C.N.U.D.M.1., en todo to que sea pertinente,

2.- Se acumularan procedimientos en los siguientes casos:

a)cuando un inversor presente una reclamacion en representacion de una
asociacién, sociedad o empresa que esté bajo su control directo o indirecto

y, de manera paralela, otro u otros inversores que tengan participacion en

la misma asociacién, sociedad o empresa, pero sin tener el controf de ella,
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presenten reclamaciones por cuenta propia comg consecuencia de los
mismos incumplimientos; o
b) cuando se sometan a arbitraje dos o mas reclamaciones que planteen en
comin cuestiones de hecho y de derecho.

3.- El tribunal de acumulacién resolvera sobre la jurisdiccién a la que
habrédn de someterse las reclamaciones y las examinara en conjunto.

ARTICULO QUINTO
Publicacion de Laudos

El laudo definitivo se publicard dunicamente en el caso de que exista acuerdo

por escrito entre las partes en la controversia.
PROTOCOLO

En ocasién de la firma del Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno de la Republica Argentina para la Promocién y Proteccion
Reciproca de las Inversiones, los abajo firmantes han asimismo acordado las
siguientes clausulas, que forman parte de dicho Acuerdo:

+ Con referencia al Articulo 3, parrafo 2:

Las Partes Contratantes no interpretardn este pdrrafo en el sentido de
‘extender a los inversores de la otra Parte Contratante el beneficio de cualquier
tratamiento, preferencia o privilegio, resultante de los acuerdos bilaterales que
proveen financiacidn concesional suscritos entre la Republica Argentina con la
Republica de Italia el 10 de diciembre de 1987 y con el Reino de Espaiia el 3 de
junio de 1988.

- Con referencia al Articulo 10 y al Anexo de este Acuerdo:

Para los Estados Unidos Mexicanos las disposiciones relativas al Mecanismo
de Solucion de Controversias no se aplicaréan a decisién alguna emitida por la
Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras.

Hecho en la Ciudad de Buenos Aires, el 13 de noviembre de 1996, en dos
ejemplares originales en idioma espanol, siendo los dos textos igualmente

auténticos.
Por el Goblerno de los Por el Gobierno de la
Estados Unidos Mexicanos Repidblica Argentina
Herminio Blanco Mendoza Armando Caro Figueroa
Secretaric de Comercio Ministro de Relaciones £xteriores
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SUDAFRICA

MERCOSUR/CMC/DEC. Nro. 36/00

NEGOCIACIONES CON LA REPUBLICA DE SUDAFRICA
VISTO: El Tratado de Asuncién y el Protocolo de Ouro Preto
CONSIDERANDO:

Que en el marco de la estrategia de relacionamiento externo del MERCOSUR, una
de las prioridades ha sido la celebracion de acuerdos que incrementen los
vinculos comerciales con otros paises y bloques de paises;

Que et MERCOSUR vy ia Republica de Suddfrica podrian beneficiarse de una mayor
aproximacion de sus respectivas economias, mediante una liberalizaciéon del
comercio;

El interés de que la aproximacion comercial pueda evolucionar hacia la
conformacion de una zona de libre comercio entre el MERCOSUR y la Repiblica
de Sudafrica;

La necesidad de definir criterios para las negociaciones comerciales entre el
MERCOSUR vy la Republica de Sudafrica;

EL CONSEJO DEL MERCADO COMUN

DECIDE:

Art.1 - Autorizar al Grupo Mercado Comin & iniciar negociaciones con la
Republica de Sudéfrica con vistas a la firma de un Acuerdo Marco para la creacion
de una zona de libre comercio entre el MERCOSUR y la Repibiica de Sudéfrica.
XVIII CMC -~ Buenos Aires, 29/VI/00
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PROYECTO DE ACUERDO-MARCO MERCOSUR-SUDAFRICA

La Republica de Argentina, la Republica Federativa de! Brasil, la Republica det
Paraguay y la Repiblica Oriental del Uruguay, Estados Partes del MERCOSUR vy la
Republica de Sudafrica,

CONSIDERANDO:

Que las Partes reafirman su voluntad de mantener y reforzar las reglas de un
comercio internacional libre, de conformidad con las normas de la Organizacién
Mundial de Comercio;

Que el establecimiento de reglas claras, previsibles y duraderas es fundamental
para estimular el desarrollo del comercio y de las inversiones reciprocas;

Que las Partes reafirman la importancia del principio del regionalismo abierto;

Que las Partes entienden que la formacién de dreas de libre comercio constituye
un instrumento de desarrollo econdmico y social! que facilita la insercién
internacional de sus economias, el acercamiento entre los pueblos y una mayor
estabilidad internacionai;

Que los acuerdos de libre comercio contribuyen a fa expansion del comercio
mundial;

Que el proceso de integracion de las respectivas economias deberd abarcar la
liberalizacién gradua! y reciproca de los intercambios comerciales, ademas del
establecimiento de vinculos de cooperacién econdmica;

Convienen en celebrar el presente Acuerdo-Marco:
Articulo 1°
A los efectos del presente Acuerdo, las "Partes Contratantes”, en adelante "las

Partes”, son el MERCOSUR y la Reptblica de Sudéfrica. Las "Partes Signatarias”
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son los Gobiernos de la Republica del Africa del Sur, de la Republica de Argentina,
de fa Republica Federativa del Brasil, de la Republica del Paraguay y de la
Republica Oriental del Uruguay.

Articulo 2°

El presente Acuerdo-Marco tiene por objetivo fortalecer las relaciones existentes
entre las Partes, promover el incremento del intercambio comercial y establecer
las condiciones para la creacién de una drea de libre comercio entre las Partes.

Articulo 3°

Para dar cumplimiento al objetivo citado en el art 2°, las Partes convienen en
establecer las siguientes etapas:

a. - Identificacion de mecanismos para incrementar el comercio, incluyendo
posibilidades para otorgarse preferencias arancelarias;

b. - Negociacidn de un Acuerdo para crear una Zona de Libre Comercio, en
conformidad con las normas de la OMC,

Articulo 4°

Las Partes instituyen una Comisidn Negociadora que estard integrada por
................ Y POF crvvviiiennnnn..... A Bfectos de cumplir con los objetivos citados en
el art 2°, la Comisibn Negociadora establecerd un cronograma de trabajo para las
negociaciones.

Articulo 5°
La Comisidn Negociadora tendra las siguientes atribuciones:

a) intercambiar informacion sobre el arancel vigente en cada Parte; sobre
comercio bilateral y con terceros paises y sobre las respectivas politicas
comerciales;
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b) intercambiar informaciones sobre accese al mercado; barreras arancelarias y
no arancelarias; normas técnicas, sanitarias y fitosanitarias; normas de origen;
disciplinas comerclales como régimen de salvaguardias preferenciales, medidas
antl-dumping y derechos compensatorios; solucién de controversias; regimenes

aduaneros especiales.

c) identificar y proponer medidas para alcanzar los objetivos fijados en el punto
a. del articuto 3°, incluyendo medidas de facilitacién de negocios;

d) establecer los criterios para la negociacién de un Acuerdo para la creacion de
una Zona de Libre Comercio entre el Mercosur y la Republica de Sudafrica;.

e) negociar, con base en los criterios establecidos, un Acuerdo para la creacion
de una Zona de Libre Comercio entre el Mercosur y la Republica de Sudafrica;

f} cumplir con las demas tareas que las Partes se le encomienden,
Articulo 6°

Con el objetivo de ampliar el conocimiento reciproco sobre las oportunidades
comerciales y de inversiones existentes de lado a lado, las Partes estimularan las
actividades de promocidén econdmica y comercial, por medio de talleres, misiones
empresariales, ferias y exposiciones.

Articulo 7°

Las Partes estimularan el desarrollo de acciones conjuntas orientadas a la
ejecucion de proyectos de cooperaciéon en el drea agricola e industrial, mediante,
inter alia, el intercambio de informaciones, la realizacibn de programas de
entrenamiento y de misiones técnicas.

Articulo 8°

Las Partes promoverdn las expansion y diversificaciéon del comercio de servicios
en sus territorios, en un plazo a ser determinado por la Comisién Negociadora, y
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de acuerdo con los compromisos asumidos en el Acuerdo General sobre Comercio

de Servicios (GATS).
Articulo 9°

Las Partes acuerdan cooperar para promover el acercamiento de los organismos
respectivos en materia de sanidad vegetal y animal, estandarizacion y calidad de
productos alimenticios e industriales, reconocimiento de procedimientos de
evaluacion de la conformidad, en compatibilidad con los criterios internacionales.

Articulo 10°

El presente Acuerdo entrara en vigor en la fecha de su firma por las Partes
Signatarias.

Intereambio Comercial y Cooperacidn Econdmica en Africa Austral
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SUDAFRICA
Fuente: Ministerio de agricultura de Sudafrica

Cultivo de Maiz
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