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1.- INTRODUCCION

El presente Informe Parcial, tiene por objeto describir ias actividades que se
han realizado en esta primer fase, con el fin de dar cumplimiento a las tareas
previstas para el estudio de Produccion Limpia en el Parque Industrial de

Gualeguaycht, provincia de Entre Rios.

Estas tareas tienen como objetivo fundamental crear las condiciones
necesarias para la implementacion de los Proyectos de Aplicacion de Produccién
Limpia (PAPL) como parte del Plan Provincial de Produccién Limpia (PPPL),
impulsados por el Gobierno de la Provincia de Entre Rios, conforme a los términos
expresados en el Memorando de Entendimiento firmado entre la Secretaria de
Ambiente y Desarrolio Sustentable, en la persona del Sr. Secretario Dr. Atilio Sabino
y la Subsecretaria de Obras Publicas y Medio Ambiente de la Provincia de Entre

Rios, en la persona del Ing. Gustavo Menéndez.

De acuerdo con los términos de dicho Memorando, se realizaron en la Ciudad
de Gualeguaychu, actividades relacionadas con la primer fase del Plan Provincial de
Produccion Limpia de Entre Rios (PPPL), correspondiente al Programa Nacional
para la Promocion de la Produccién y el Consumo Sustentables (PNPPyCS)
elaborado y coordinado por Direccién de Ordenamiento Ambiental (DOA)
dependiente de la Direccién Nacional de Gestion Ambiental de la Secretaria de

Ambiente y Desarrollo Sustentable.

“Este Programa Nacional, contempla aspectos tecnologicos, organizacionales,
econémicos-financieros, legales e institucionales que alientan a las empresas a

realizar proyectos que tengan en cuenta estas premisas.

Fundamentalmente las principales razones del cambio cultural a impulsar en
las mismas apunta a contribuir al acceso de mercados orientados al cliente, locales

o internacionales y la prevencion de la contaminacion industrial.

E{ aumento de la responsabilidad social de las empresas en la preservacion
ambiental como respuesta a la presién ejercida por las partes interesadas en las
actividades, productos y servicios de las mismas, tiene como correlato la mejora en

las posibilidades de competitividad, permitiendo conciliar criterios econdémicos y
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ambientales, en las distintas actividades industriales en establecimientos industriales

o en emprendimientos productivos.”

“Los objetivos son los de generar habilidades en la utilizacion de técnicas y
herramientas de Produccion Limpia, que puedan ser incorporadas en las empresas,
para contribuir a la mejora en el desempefo ambiental, la optimizacién de los
recursos existentes y el aumento de la competitividad. *

“Las acciones estan dirigidas a :

« Difundir e incorporar el conocimiento sobre el marco regulatorio ambiental

o Proponer cambios en las rutinas de trabajo

e Estimular la participaciéon de todo el personal

e Implementar procedimientos y condiciones de trabajo limpios

» Adoptar tecnologias de proceso limpias

e Proponer cambios en el disefio y en la construccion de equipos y sistemas

« Difundir e incorporar el conocimiento sobre la prevencién de la contaminacion

e Incorporar en los procesos los criterios sobre Salud y Seguridad Ocupacional

« Incorporar en las practicas diarias el adecuado tratamiento de insumos y

materias primas
« Identificar y eliminar el origen de los costos ocultos productivos

e Favorecer la relacion con las partes interesadas en las actividades, productos y

servicios de la organizacion”

Las actividades para dar cumplimiento a las tareas previstas para el estudio
de Produccion Limpia en el Parque Industrial de Gualeguaychu, provincia de Entre
Rios, comprendieron una primer etapa de organizacion del equipb de trabajo (Grupo
de Produccion Limpia), en la gque se trabajé en distintos asuntos organizativos
relacionados con la ejecucion y el desarrollo del proyecto, tales como: asignar
responsabilidades entre los miembros del equipo, planificar las actividades, definir

los resultados esperados de cada una de ellas, preparar la presentacion publica del

proyecto, etcétera.



Desde el 23 al 26 de septiembre de 2003, se realizaron actividades
relacionadas con la primefa fase del Plan Provincial de Produccién Limpia de Entre
Rios (PPPL), en las que se efectuaron la presentacion del proyecto a los diversos
sectores de la ciudad, y especificamente a las empresas radicadas en el Parque
Industrial Gualeguaychd (PIGCHU), tras lo cual se identificaron los SOCIOS
institucionales estratégicos, se seleccionaron las empresas que conformarén la
muestra de! estudio y se comenzaron a formalizar los acuerdos especificos entre el
Estado provincial y las empresas que voluntariamente decidan adherir a los

propdsitos de ia iniciativa.

Por dltimo, una vez seleccionada la muestra, que de acuerdo al Plan, debian
ser no menos de cinco y no mas de diez empresas, se trabajé en el disefio
metodolagico del estudio, lo cual significé definir las unidades de observacion,
identificar informantes calificados y construir los instrumentos de recoleccion de

datos, entre otras cosas.

Cabe destacar, que para Hevar a cabo dicho estudio, se ha contado con un
aliado estratégico como el de la Corporacién del Desarrollo de Gualeguaychu
(CODEGU) quien a puesto a disposicion del Proyecto no solo su infraestructura, sino

también el apoyo intelectual y logistico de gran parte de sus miembros.

Esta Corporacion de Desarrolio, es el organismo de administracién del Parque
Industrial Gualeguaychu (PIGCHU) y presta todo su apoyo logistico, tanto a las
empresas radicadas como a aquellas que tengan interes, en la presentacién de los
respectivos proyectos industriales ante las Autoridades de Aplicacion, tanto en los
érdenes nacional, provincial 6 municipal. Dentro de éste aspecto, la CODEGU ofrece
asesoramiento acerca de las restricciones ambientales, regidas por ia Ley Provincial
No 6260 y sobre las especificaciones técnicas establecidas por ‘el Reglamento
General y el Codigo de Normas del Parque Industrial de Gualeguaycha. (PIGCHU)

El PIGCHU esta conformado por un emplazamiento ubicado en la interseccion
de la Ruta Nacional No. 14 y el Acceso Sur a la ciudad y fue aprobado por la
Ordenanza Municipal No 7420/74 del 31 de Octubre de 1974 y el Decreto Municipal
No 157/75 del 17 de Marzo de 1975; por el Decreto Provincial N° 417 S.E.P. del 26
de febrero de 1975 y Resoluciones de la Secretario de Estado de Desarrollo



Industrial de la Nacion No 327/78 y 185/81 (beneficiado en su comienzos por la Ley
de Promocion Industrial No 20.560 y leyes provinciales y ordenanzas municipales).

Posee una superficie total de 214 hectéreas debidamente parceladas, con
una infraestructura de obras y una variada gama de prestacion de los servicios

basicos indispensables para cualquier radicacion industrial.

Su excepcional emplazamiento le permite llegar a la Capital Federal, por la
Ruta Nacional No 14 con una distancia de 225 Km. A su vez por el Puente
Internacional Gral. San Martin, que vincula Gualeguaycht con Fray Bentos (R.O.U.)
la distancia a Montevideo es de 400 Km., con San Pablo (Brasil} a 1.980 Km. y con

Asuncion (Paraguay) a 1.180 Km.

En lo que respecto a su vinculacion aérea, el Parque Industrial esta ubicado a
5 Km. del Aerédromo Gualeguaychl que cuenta con pistas pavimentadas,
balizamiento eléctrico y la asistencia técnica de Personal de la Fuerza Aerea
Argentina. La radicacion industrial en el PIGCHU, le permite a las empresas gozar
de atractivos beneficios impositivos tanto del orden provincial como en el municipal.
Sunas veinticinco empresas han comprado sus parcelas, siendo unas dieciséis 1as

gue se encuentran produciendo en la actualidad.

En el PIGCHU, se pueden encontrar empresas de distintos rubros
industriales, entre los cuales podemos citar: Textiles, Metalurgicas, Quimicas,
Alimenticias, Muebles, Caucho, Papel, Autopartistas, Acumuladores, Secado de

Madera, etc.

Otros organismos que han colaborado con la Provincia para llevar a cabo este
Plan, son la Facultad de Bromatologia de la Universidad Nacional de Entre Rios
(UNER), la Direccion de Promocion y Desarrollo Industrial y el Instituto de Ciencia,

tecnologia e Innovacién Tecnoldgica de Entre Rios.
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2.- ETAPA PRELIMINAR DE ORGANIZACION

Con el objeto de dar comienzo al estudio de Produccion Limpia en el
Parque Industrial Gualeguaychu, se siguieron los siguientes pasos

organizativos:

2.1. Presentacion del equipo

Se procedi6 a la presentacion del equipo de Asesores Locales, cuya
seleccion, estuvo a cargo de la Direccion Gral. de Desarrollo, Ecologia y
Control Ambiental de la Prov. de Entre Rios, Autoridad de Aplicacion del Plan
Provincial de Produccién Limpia, con la colaboracion de la Direccion de
Ordenamiento Ambiental — SA y DS de la Nacién.

Este equipo esta conformado por:

Inga. Quimica Magdalena Isabel Pautasso (Asesor Técnico)

Lic. en Bromatologia Edgar Ariel Raimondo (Asesor Técnico)

C.P.N. Roque Ricardo Diaz (Asesor Contable)

Dra. Alejandra Raguel Montiel (Asesor Legal)

Y sus colaboradores:

e Lic. en Bromatologia Claudia Baracat (Asistente Técnico)

¢ Lic. en Bromatologia Renzo Fernandez (Asistente Técnico)
e Lic. en Bromatologia Martin Caggia (Asistente Técnico)

e Sr. Gabriel Walter Gémez (Estudiante de Bioingenieria) (Asistente

Tecnico)

e Sr. Marcelo Gouman (Ciencias de la Comunicacion) (Asistente

Técnico)
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Durante la presentacion del mismo se intercambiaron ideas sobre la
filosofia del Plan, tratando de instalar la tematica en los profesionales que

tendran a cargo la tarea de implementarlo en la zona.

2.2. Busqueda de aliados estratégicos

Con el fin de establecer las primeras cuestiones organizativas, y tener
un organismo que oficiara de referente en la Ciudad, el Subsecretario de
Obras Publicas y Medio Ambiente de la Provincia de Entre Rios, el Director de
Gral. de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental de la Prov. de Entre Rios, el
representante de la Secretaria de Estado de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacion y el Director del Proyecto, efectuaron reuniones con
las autoridades de la Corporacién de Desarrollo de Gualeguaychu
(CODEGU).

Como resultado de estas, se pudo obtener la valiosa colaboracion de la
CODEGU, como facilitadora para el contacto y la relacion entre las industrias,
el Gobierno Provincial, el Gobiemo Municipal, la Prensa (oral, escrita y

televisiva) y el Grupo de Produccion Limpia.

Esta colaboracién se vio fortalecida por la decision politica de apoyo al
Plan de Produccién Limpia de su presidente Sr. Enrique Castiglione y en la
actividad desarrollada por el Responsable del Departamento PyYMES, Lic. en
Comercio Exterior Juan Carlos Quinteros y el Gerente del PIGCHU, Ingeniero

Industrial Horacio Abad.

Ademés, la CODEGU colaboré cediendo el lugar fisico donde se
efectuaron las reuniones previas organizativas, el seminario y las
instalaciones e infraestructura donde funcionara el GPL dentro del Parque
Industrial. (PIGCHU).

Por todo esto, la CODEGU se transformé en el aliado estratégico mas

importante, para llevar a cabo este Plan.
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2.3. Establecimiento del lugar fisico de funcionamiento

Dada la necesidad de tener un lugar fisico en la ciudad, donde poder
desarrollar los trabajos, fue un aporte importante la cesion de parte de sus
instalaciones al GPL por parte de la CODEGU, tal como se lo enuncia en el

item anterior.

La posibilidad de contar ademas del espacio fisico, con una
infraestructura minima de funcionamiento en el lugar y especificamente
dentro del Parque, facilité y facilitara la ejecucion de las tareas en forma mas

racional.

Asimismo, y con el objeto de instituir un lugar de referencia para las
empresas del lugar, se establecieron dias y horarios fijos en donde el GPL,
podra atender consultas referidas al PPPL y de esta manera tratar de
provocar un efecto multiplicador dentro de la comunidad industrial de

Gualeguaychu.
2.4. Capacitacion del equipo

Una vez establecido el lugar de funcionamiento y con el objeto de
capacitar al Grupo de Produccion Limpia y distribuir las tareas
correspondientes se realizaron dos reuniones en fa Ciudad de Gualeguaychu,
en donde se pudo hacer una introduccion a la tematica e instalar la filosofia
de la Produccidn Limpia, previamente al desarollo del Seminario Taller
dictado por el Coordinador de Planes de Produccién Limpia de la SA'y DS de
la Nacién realizado los dias 23, 24, 25 y 26 de setiembre de 2003.

En estas reuniones, participaron los profesionales (Asesores Locales)
que constituyen el Grupo de Produccion Limpia de Gualeguaychu y que
llevaran a cabo las tareas de campo y la ejecucién de la metodologia
correspondiente, elaborada por la Direcciéon de Ordenamiento Ambiental de la
SAy DS., basada en la desarroliada por el PNUMA y 1a ONUDI.
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2.5. Organigrama de funcionamiento

A continuacion se detalla el organigrama de funcionamiento propuesto

para llevar a cabo el presente estudio.

ORGANIGRAMA DE TRABAJO
(Grupo de Produccion Limpia)

Director del Proyecto
Ing. C.LOMBARDI

Coordinador Técnico Local
Ing. H. ABAD
Asesor Contable (PIGCHUY) Asesor Legal
CPN R.R.DIAZ Dra. A. MONTIEL
| !
Asesor Técnico Asesor Técnico
Inga. M. PAUTASSO Lic. Brom. E. RAIMONDO
I
Asistente Técnico Asistente Técnico
Lic. Brom. M.CAGGGIA Lic. Brom. C. BARACAT
I ]
Asistente Técnico Asistente Técnico
G.W.GOMEZ Lic. Brom. R. FERNANDEZ

Asistente Comunicacion
M. GOUMAN

L os Asesores Técnicos, el Asesor contable y el Asesor Legal, seran los
responsables de llevar adelante la Metodologia disefiada para el caso y
responderan a un Coordinador Técnico Local, tal como se detalla en el

organigrama precedente.

Los Asistentes Técnicos, responderan a los Asesores Tecnicos.
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La recopilacién de la informacion y la recoleccién de la evidencia
objetiva sera responsabilidad del Asistente Técnico y Las conclusiones y

recomendaciones sera responsabilidad de los Consultores Técnicos.

El Asistente Técnico participa de los grupos de mejora en caracter de
lider en conjunto con el personal de la empresa mientras que los Asesores
Técnicos desarrollaran capacidades, realizaran el monitoreo y evaluaran en
conjunto con el Asesor Contable los resultados.

2.6. Planificacion de actividades

Una vez cumplido con los items anteriores, se planificaron las
actividades a seguir, teniendo como objetivo extra aquellas que permitieran la
consolidacion del grupo como tal y su interaccion con los distintos actores en

forma coordinada vy eficiente.
Estas actividades estuvieron relacionadas con:
¢ Capacitacion
« Busqueda y revision de bibliografia. incluye legisfacion vigente
» Organizacion de la presentacion publica
¢ Obtencion de la firma de las “cartas de intencién” con industrias

e Preparacién de la puesta en marcha de los procedimientos

incluidos en el Manual de Produccién Limpia

Por lo tanto una de las primeras actividades del equipo, fue la de
consustanciarse con el tema, incorporando la filosofia y los conocimientos
técnicos de la PL a través de la capacitacion recibida y del estudio de la
bibliografia suministrada por los capacitadores (Coordinador de Planes de
Produccién Limpia de la SA y DS de la Nacién con la colaboracién del

Director del Proyecto) y |la obtenida por propias busquedas.

La busqueda y revisién de Bibliografia y Antecedentes se orientd

especificamente sobre :
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¢ Procesos y Tecnologias Industriales
. [Legislacion Provincial, Nacional y Municipal
e Costos

« Normas, Procedimientos y Metodologia (ISO — IRAM - GMP-

L ean Manufacturing, entre otras).
e Auditorias

La actividad prioritaria fue obtener la Firma de las Cartas de Intencion
(Ver Anexo) en donde las empresas manifiestan su conformidad en que se
evallen las oportunidades de mejora en sus procesos y practicas productivas
de manera de aumentar su desempefio ambiental y productivo, identificando
ademas el marco legal relevante y aplicable a la empresa desde el punto de
vista ambiental y de seguridad y salud ocupacional.

Una vez identificadas las empresas, firmadas las Cartas de Intencién y
asignadas a los distintos profesionales del GPL, se procedera a la puesta en
marcha de la metodologia prevista en el Manual de Produccion Limpia, previa

elaboracién de un cronograma de visitas.

Las actividades planificadas a futuro para el equipo de trabajo, se
diferenciaran por los niveles de compromiso asumidos por las empresas en

implementar, monitorear y registrar las acciones emprendidas.
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3.- PRESENTACION PUBLICA DEL PROYECTO
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3.- PRESENTACION PUBLICA DEL PROYECTO

3.1.

Presentacién del Proyecto

Si bien con anterioridad se establecié en el PIGCHU la tematica de la

PL, como parte de la presentacion del Proyecto publicamente, se organizd un
Seminario- Taller (Ver Programa de actividades en el ANEXOQ), del 23 al 26 de
setiembre del 2003, convocando al equipo de trabajo seleccionado para llevar

a cabo el programa (GPL), a empresarios, personal jerarquico de las mismas,

y a representantes de la CODEGU con el objetivo de lograr sinergias entre

ios mismos y capacitarios en herramientas de aplicacion de produccion limpia.

Este Seminario — Taller, fue dictado y coordinado por el Coordinador de

Planes de Produccién Limpia representante de la DOA de la SA y DS, Sr.

Raul Vilarifio y tuvo como fin, la capacitacion del grupo seleccionado por Ia

provincia (GPL) y su interaccién con el Director del proyecto.

Los objetivos principales fueron:

. Presentacion publica de las caracteristicas del PPPL, el

funcionamiento del Centro de Produccion Limpia, su estructura, sus

objetivos y las relaciones con el conjunto de las partes interesadas.

. Capacitacion en técnicas de auditorias preliminares y de desechos

para llevar a cabo la tarea de evaluacion de oportunidades de
mejora de las empresas adheridas al Plan de Produccién Limpia de

la Provincia.

. Consolidacién del equipo de trabajo, determinando funciones y

responsabilidades.

. Practicas y familiarizacion con la metodologia a aplicar.

. Elaboracién del listado de documentacion previa a requerir a las

empresas a los efectos de conocer el proceso, las areas criticas y
preparar el plan de auditoria preliminar a desarroliar en cada

empresa
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6. Determinacion del cronograma de las primeras visitas de auditorias

preliminares.

Con respecto a la distribucion de los temas y actividades a través de

las distintas jornadas, las mismas se distribuyeron de la siguiente manera:

El dia martes 23 y miércoles 24, estuvieron destinadas
fundamentalmente a aspectos tedricos sobre herramientas de produccion

limpia y la conformacion de equipos multidisciplinarios de mejoras.

Durante la mafana del dia jueves 25, se realizaron practicas de
auditorias de desechos sobre procesos reales que proporcionaron los
integrantes de las empresas formando cuatro equipos con los integrantes del
GPL. Toda la tarde se destiné a trabajar con el marco regulatorio local, la
confeccion de los compromisos de confidencialidad, del listado de informacion
previa a requerirles a las empresas y et marco inicial para los Acuerdos de

Produccion Limpia (Ver anexo).

El dia viernes 26, se realizaron las actividades de practicas con la
metodologia utilizando la informacién obtenida en las actividades de campo
en las visitas a la planta de tratamiento de efluentes mixtos del parque y de
las instalaciones de la firma FUTURA HNOS S.R.L.

Por Ultimo, cerrando las actividades, se destinaron espacios de
reflexion durantes las jornadas en la cual se participd. individual y grupal

respecto de los temas de referencia.

Asistieron a este Seminario — Taller: el grupo de produccion limpia
(GPL), el Responsable del Departamento de PYMES, Lic. Juan Carlos
Quinteros (CODEGU) y el Gerente del PIGCHU, Ingeniero Industrial, Horacio
Abad, que oficiara como facilitador por la entidad, el Subsecretario de Obras
Publicas y Medio Ambiente de la Provincia de Entre Rios, el Ing. Gustavo
Menéndez y el Director General de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental

de la Prov. de Entre Rios Ing. Pedro Tomiozzo.

Con respecto de ia participacion de los empresarios de ia industria,

puede verse su concurrencia en la tabla que se muestra mas abajo, donde
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figuran las entidades y la cantidad de personas que asistieron durante el

seminario taller.

Cabe destacar que las dos primeras jornadas del seminario realizadas
los dias 23 y 24 de setiembre, se llevaron a cabo en las oficinas de la
intendencia del PIGCHU, la del dia 25 que estaba orientada a la interaccion
entre los diferentes actores del Plan, se realizé en un salén cedido por ia
empresa FUTURA HNOS S.R.L., mientras que la jornada de cierre el dia 26
fue en las oficinas centrales de la CODEGU.

Respecto de las actividades extra seminario realizadas para la
presentacion publica del proyecto, el dia martes 23 por la noche se participd
de una conferencia de prensa en la sede de la CODEGU, con distintos

medios periodisticos locales (Escrito, radial y televisivo).

El miércoles 24 por la noche las autoridades de la Corporacion
realizaron una reunion con todos los candidatos a intendente por la ciudad de
Gualeguaycht, ocasién dénde el Director de Proyecto, el Director General de
Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental y el Coordinador de Planes de
Produccion Limpia de la SAyDS. les presentaron a los mismos detalles sobre
el PPPL y de |as actividades realizadas y a realizar en el PIGCHU.

El dia jueves 25, por invitacion del sefior Presidente de la CODEGU, se
participo de una cena junto al actual Intendente de la Ciudad de

Gualeguaychu, Dr. Emilic Martinez Garbino.

Durante ia mariana del dia jueves 25, se realizaron practicas de
auditorias de desechos sobre procesos reales que proporcionaron los
integrantes de las empresas formando cuatro equipos con los integrantes del
GPL. Toda la tarde se destiné a trabajar con el marco regulatorio local, 1a
confeccion de los compromisos de confidencialidad, del listado de informacion
previa a requerirles a las empresas y el marco inicial para los Acuerdos de

Produccion Limpia.

El dia viernes 26, se realizaron las actividades de practicas con la

metodologia utilizando la informacién obtenida en las actividades de campo
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en las visitas a la planta de tratamiento de efluentes mixtos del parque y de
las instalaciones de la firma FUTURA HNOS S.R.L.

Se destinaron espacios de reflexién durantes las jornadas en la cual se

particip6 individual y grupal respecto de los temas de referencia.

PARTICIPANTES CANTIDAD DE PERSONAS
23-09-03 | 24-09-03 | 25-09-03 | 26-09-03

RPB S.A. | 3 3 2 2
UNILEVER S.A. 1 - 1 -
UNIONBAT S.A. 1- - 1 -
RONTALTEX S.A. * - 1 1 -
S.A. LITO GONELLA e Hijo - - 1 -
METALURGICA HERMANN SRL 1 - 1 -
FUTURA HNOS. SR.L. 1 3 3 -
IMPERIAL CORD 1 - 1 -
MOLINOS ROSS S.A. - - 1 -
PIGCHU 1 1 1 1
CODEGU 1 1 1 1
GPL 9 9 8 8
GOB. PROV. DE ENTRE RIOS 2 1 1 1

TOTAL de PARTICIPANTES 13 12 23 13

*~ Esta empresa actualmente es propietaria de la ex — FIL COLOR S.A.

3.2. Identificacion de los Socios Institucionales Estratégicos

Después de haber hecho la presentacion publica del Proyecto, puede

decirse que los socios estratégicos institucionales son:

e Subsecretaria de Obras Pulblicas y Medio Ambiente de la

Provincia de Entre Rios

e Direcciéon General de Desarrolle, Ecologia y Control Ambiental de

la Provincia de Entre Rios

20




e Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion -

Direccion de Ordenamiento Ambiental
e  Corporacion del Desarrollo de Gualeguaychu (CODEGU)
e Parque Industrial Gualeguaychu

e Facultad de Bromatologia de la Universidad Nacional de Entre

Rios.

3.3. Seleccién de las empresas que conformaran la muestra en estudio.

Cabe destacar, que si bien varias de las industrias seleccionadas que
figuran en el listado original no estan operando actualmente, algunas recién
estan construyendo sus instalaciones y otras que se han comprometido de
palabra, todavia no han tomado la decision de firmar la “Carta de Intencion”,
se pudo observar que el interés de las mismas no fue el esperado si tenemos

en cuenta el universo inicial propuesto por la provincia.

Las causas probables de esta situacién podrian deberse entre otras, a
una débil induccién sobre los beneficios del Plan tanto por parte del gobierno
de la provincia, como de la CODEGU y a la precariedad de incentivos
concretos como oferta para ingresar al Plan, provocado por la proximidad de
las elecciones provinciales que implican un momento de incertidumbre con
respecto a la relacion entre los distintos actores y los compromisos

contraidos.

También podria deberse al escaso tiempo transcurrido desde la
presentacion publica del proyecto y fa firma de la Carta de iIntencidn, ya que
en muchas de las industrias los responsables se encuentran fuera de la

provincia, lo que demora su decision.

A la fecha de este informe, solo dos empresas han informado
oficialmente no participar en esta etapa del proyecto (RPB S.A. y UNILEVER
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ARGENTINA S.A), si bien participaron de las actividades programadas la
semana del 23 al 26 durante el desarroillo del seminario taller.

3.4. Cartas de Intencién

Mediante el insistente trabajo del equipo y a pesar de lo expuesto en el
item anterior, se han obtenido ia firma de seis “Cartas de intencidn”, de
empresas sobre las cuales se comenzara a trabajar con la certeza que fas
mismas serviran de modelo para provocar un efecto multiplicador sobre las

otras. (Ver anexo)

Estas empresas son:

Nro. EMPRESA Rubro
1 |RONTALTEX S.A Tintoreria Industrial
(Propietaria de FIL COLOR)
2 (FUTURA HERMANOS S.R.L. Fabrica de Bridas para Gas
y Petrdieo

3 |IMPERIAL CORD S.A. (Cargual S.A.) |Fabrica de Cubiertas vy
Camaras para Bicicletas

4 |METALURGICA HERMANN S.R.L. Fabrica de Acoplados y
Remolques

5 |MOLINOSROSSS.A. ™ Fabrica de Polenta vy
Alimentos Balanceados

6 |CODEGU ™ Servicios varios al PIGCHU

* Empresa que no pertenece al PIGCHU

" |La CODEGU es tomada como una empresa proveedora de servicios,
entre los cuales se encuentra el de agua potable y tratamiento de
efluentes en su planta depuradora.

No obstante, dado que el Proyecto no intervendra sobre |a totalidad del
universo de empresas sino solo sobre aquellas que voluntariamente decidan
hacer propios los objetivos de esta iniciativa y tratdndose en la actualidad de
una cantidad mayor de cinco y menor de diez, se considera una cantidad

suficiente para llevar a cabo el PPPL.
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3.5. Conclusion

En funcién a o expuesto en los puntos anteriores de este informe, se
considera que en esta fase del proyecto se han alcanzado los objetivos
previamente programados y se esta en condiciones de avanzar sobre bases

consolidadas, y trabajando con un fuerte espiritu de cuerpo.

La fortaleza del equipo de trabajo quedard comprobada cuando se
confirme esta percepcion, en la medida del avance de las acciones y a traves

de la opinion del resto de los actores involucrados en el proyecto.
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4.- DISENO METODOLOGICO DEL ESTUDIO
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4.- DISENO METODOLOGICO DEL ESTUDIO
4.1. Esquema de Trabajo

Para elaborar el disefio metodolégico del estudio se ha seguido el

siguiente esquema de trabajo:

Acuerdo con la embresa

-

1 era ETAPA ) Documentacion Previa

-

Auditoria Preliminar
2daETAPA ——»

-

Presentacion de los Resultados
Informe de la Auditoria Preliminar

.

Convenio con la emnresa

.

Auditoria de Desechos

3 era ETAPA ——»

-

Evaluacion de la Auditoria de
desechos. Resultados Pian de
Mejora.

.

Mejora Continua
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4.2. Figura del Facilitador

Para llevar a cabo esta metodologia sera necesaria la figura del
“facilitador”, por lo tanto, las empresas firmantes de la carta de intencion,
designaran un interlocutor valido, lo suficientemente calificado y con la
jerarquia necesaria para funcionar como tal, haciendo de nexo entre el GPL y

la misma.

Los integrantes del GPL debera tener un conocimiento acabado de los
movimientos de la industria, asi también como la intuicién necesaria para
detectar a aquellos informantes calificados que lleven a la consecucion de los
datos claves con ta mayor veracidad y en el menor tiempo posible.

4.3. Elaboracion de los Instrumentos de Recoleccién de Datos

La herramienta a aplicar a estos fines es la de una Auditoria
Preliminar, disefiada por el Programa Nacional de Promocion de la

Produccion Sustentable.

La misma es de aplicacién general a cualquier tipo de industria y
consiste en la elaboracién del listado de documentacién previa a requerir a las
empresas a los efectos de conocer el proceso, las areas criticas y preparar el
plan de auditoria preliminar a desarrollar en cada empresa.

Por lo tanto se requerira:

Diagrama de flujo y memoria descriptiva de los principales

procesos productivos - Revision y Evaluacion de ios mismos.

e Requerimientos de listado de materias primas e insumos mas

importantes y sus caracteristicas,
e Cantidad de productos elaborados

e Caracterizacién de las corrientes de desechos especificando

cantidad y calidad de los mismos
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Consumo de energia y agua.

Ademas se verificaran:

Permisos de radicacién y funcionamiento

Permisos de vueico y emisiones de acuerdo a la normativa local

y de no existir ésta se utilizara la nacional.

Cumplimiento de la normativa vigente. Respecto de los efluentes
liquidos se utilizaran como niveles de base los parametros y
determinaciones fijados por la autoridad de aplicaciéon local.

Determinar el cronograma de las primeras visitas de auditorias

preliminares

Para el caso de Gualeguaychu, especificamente, la informacion requerida a la

industria para el desarrollo de las Auditorias Preliminares sera:

1)

4)

Proceso de Producciéon: Plano general de la Planta; Plano
electromecanico de la Planta (indicando potencia instalada);
Memoria técnica del proceso; Diagrama de flujo y LAY OQUT del
proceso; Materias primas, insumos y productos (tipo y cantidad);
Personal (horarios y dias de trabajo).

Utilizacion de recursos no renovables: Agua (volumen, procedencia,
tratamientos, consumo [m*d] y caudal); Energia eléctrica y

combustibles (tipo, cantidad y procedencia).

Residuos generados en el proceso: Tipos, puntos de generacion,
composicion, cantidad generada por unidad de tiempo, tratamientos
(sifmo, cuales?), recuperacion, almacenamiento, transporte vy

destino.

Fotocopias facturas de energia eléctrica, gas, combustible, agua y

otros servicios asociados (sanitarios, tratamientc de efluentes
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liquidos, recoleccion de residuos urbanos e industriales — peligrosos

¥ no peligrosos —, etc.).
5) Memoria del ejercicio econdmico cerrado.
6)  Informacién sobre:

a) Existencia de Software administrativo contable. ;Es a medida o
enlatado? ;Suministra informaciéon por médulos o subsistemas?

. Cudles?
b) Inventarios que administra (mencionar)
c) Existencia o no centro de costos (si existe mencionar cuales)
d) Sistema de costeo que aplica la empresa.

7)  Toda otra documentacion complementaria que sirva a los propésito

del Programa Provincial de Produccién Limpia

NOTA: Esta informacidn podra ser utilizada por la empresa para gestionar
los certificados ambientales establecidos en la normativa provincial

vigente (Ley N° 6260 y decretos reglamentarios)

4.4. Metodologia para las Auditorias Preliminares y de Desechos

Con respecto a la metodologia para la realizacion de la auditoria
preliminar y la auditoria de desechos se utilizaran los procedimientos del
Manual del GPL, suministrado por la Direccién de Ordenamiento Ambiental de

la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion.

Este Manual fue elaborado bajo la supervisidn del Coordinador de
Planes de Produccién Limpia de la DOA de la SA y DS, Sr. Raul Vilarifio y se
adjunta copia en el anexo.
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5.- ANEXOS

5.1. DECLARACION INTERNACIONAL SOBRE PRODUCCION MAS LIMPIA

Reconocemos que la consecucidon del desarrollo sostenible es una
responsabilidad colectiva y que las actividades encaminadas a proteger el
medio ambiente han de contemplar la adopcidon de précticas de produccion y
con'sumo sostenibies.

Consideramos que la Produccion mas Limpia y
otras estrategias preventivas, tales como la Ecoceficiencia, la Productividad
Ecoldgica y la Prevencion de la Contaminacion, son las opciones adecuadas a
estos fines y que requieren el desarrollo, el respaldo y 1a aplicacion de medidas
especificas.

Concebimos la Produccion Mas Limpia como
normativa que exige la aplicacion permanente de una estrategia preventiva
integral a procesos, productos y servicios, en aras del bien social, sanitario

medioambiental y la seguridad.

A estos efectos, nos comprometemos a:

Utilizar toda nuestra influencia
LIDERAZGO e Para promover la adopcién de practicas
sostenibles de produccion y consumo, a
través de nuestros interlocutores

Mejorar las competencias mediante
e La orientacion y el desarmollo de

CONCIENTIZACION programas de sensibilizacion, educacion
EDUCACIONY y formaciéon, en el seno de la
CAPATITACION Organizacién y el estimulo a la

implantacion de conceptos y principios en
los programas educativos de cualquier
nivel
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INTEGRACION

Favorecer la incorporacion de estrategias

preventivas

e A todas las categorias de la
Organizacion;, en el marco de los
sistemas de gestion medicambiental;
mediante los elementos disponibles,
como el analisis de los efectos sobre el
entorno y del desemperio
medioambiental, o la evaluacién de las
repercusiones en la naturaleza, los ciclos
vitales y las normas correctas de
produccién.

INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Crear soluciones novedosas

e Favoreciendo la renovacion de las
estrategias, a fin de darles un caracter
mas preventivo, en el marco de las
directrices y actividades de investigacion
y desarrollo.

¢ Promoviendo el desarrollo de productos y
servicios respetuosos del entorno y que
respondan a las necesidades del
consumidor.

DIVULGACION

Compartir las experiencias

o Incitando al didlogo sobre la aplicacion de
estrategias preventivas e informando a
los interiocutores externos acerca de 10s
beneficios que puede aportarles esta
iniciativa.
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5.2. MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO

La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable del Ministerio de Salud
de la Nacion, representada en este acto por el Ing. Atilic Savino, en adelante SAyDS
y la Secretaria de Estado Obras y Servicios Publicos de la Provincia de Entre Rios,
representada en este acto por el Ing. Carlos Ricciardi, asistido por el sefor
Subsecretario de Obras Publicas y Medio Ambiente, Ing. Gustavo Menéndez, y por
el sefior Director de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental, Bioing. Pedro

Tomiozzo.
TOMANDQ EN CUENTA:

Que una de las principales causas del continuo deterioro del medio ambiente

global es ei insustentable patron de consumo y produccion,

Que el desarrollo sustentable aspira a concretar acciones que mejoren los

aspectos ambientales, econdmicos y sociales,

Que de ideas compatibles resulté la identificacion de la necesidad de
implementar un Plan Provincial de Produccién Limpia con el objetivo de promover la
adopcidon y el desarrcllo de los temas de prevencién de la contaminacién y la

Produccién Limpia;

Que la Direccion de Ordenamiento Ambiental, de la SAyDS tiene en
funcionamiento el Programa Nacional para la Promocion de la Produccidn
Sustentable, el cual estimula la promocion de la adopcion de tecnologias, procesos y
servicios ambientales y de habitos de consumo sustentable a través de una
adecuada gestion de capacitacidn, asistencia técnica y operacién de programas

demostrativos:

Que los resultados de la implementacién del Plan Provincial de Produccion

Limpia, servirian de base para futuros trabajos en el territorio nacional,
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Que la SAyDS cuenta con capacidades para brindar apoyo técnico para el
seguimiento del Plan Provincial de Produccion Limpia.

EXPRESAN:

Su decision de mutua colaboracién para la implementacion de la Produccion
Limpia en la Provincia de Entre Rios y el desarrollo de la Producciéon Limpia en la

Argentina.

Su decisién de promover la consolidacion de programas de aplicacién que
implementen la Produccidn Limpia, que generen beneficios economicos,
ambientales y sociales, y contribuyan al fortalecimiento de la capacidad institucional
de las organizaciones, con el fin de lograr la cooperacion y transferencia de
tecnologias mediante la participacién voluntaria de las empresas, organismos
publicos, organizaciones no gubernamentales, entidades gremiales empresarias y

de trabajadores y empresas entre otros.

Su decisién de estimular la participacién de distintas entidades publicas y
privadas involucradas con la tematica , que deseen formar parte del proceso de

aplicacién de Produccién Limpia en su propio proceso productivo.

Su decisién de estimular nuevos instrumentos de politicas publicas, tanto de
promocién como de control, sustentadas en una estrecha vincuiacidon con el sector

privado

Su decision de iniciar las gestiones necesarias para la formalizacién de un
Convenio de Cooperacion y Coordinacion que formalice y materialice las

coincidencias consignadas en el presente Memorandum de Entendimiento.

33



En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto en la ciudad de Parana, Provincia de Entre Rios, a los 24 dias del mes de

septiembre del afto 2003.
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5.7. Ley N° 6260 de Prevencion y Control de la Contaminacién por
parte de las Industrias y Decreto Reglamentario N°5837

M.B.S.C. y E.

GOBIERNQ DE ENTRE RIOS

DIRECCION DE PROMOCION INDUSTRIAL Y
COMERCIAL

DIRECCION DE BROMATOLOGIA Y MEDIO
AMBIENTE.

Ley N° 6260 de Prevencién y Control de la Contaminacion por
parte de las Industrias y Decreto Reglamentario N°5837 M.B.S.C. y
E.

Ley N° 6260- Publicada en el boletin Oficial el dia 9 de noviembre de 1978.
Decreto N°5837 M.B.S.C y E. — Publicado en el boletin oficial el dia 26 de

diciembre de 1991

Parana- Entre Rios.

-1992-
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LEY N° 6260

Parana, 2 de noviembre de 1978

Visto:

Lo actuado en el Expediente nimero 100552/78 del Registro del Ministerio
de Economia, y la autorizacion otorgada mediante el articulo 1°, inciso 1°
Apartado 1.1. de la ‘“Instruccion N°1/77", en ejercicios de las facultades
legislativas conferidas por fa JUNTA MILITAR;

El Ministro de Gobierno, Justicia y Educacion (int.)
A cargo del Gobierno de la Provincia de Entre Rios
Sanciona y promulga con fuerza de

LEY:

Art. 1°_ Todos ios establecimientos industriales y los que conservan productos
perecederos radicados o que se radiquen en el territorio de la Provincia, para su
habilitacién y funcionamiento deberan dar estricto cumplimiento a /las
disposiciones sobre ubicacién, construccion, instalacion y equipamiento que
establece la presente fey, con el objeto de preservar el medio ambiente.

Art. 2°_ A los fines de la presente ley, se entenderé por establecimiento industrial
a todo aquel destinado a la transformacibn fisica, quimica o fisico-quimica, en su
forma o esencia, de materias primas o materiales en nuevos productos, a través
de un proceso industrial, mediante la aplicacién de técnicas de produccion
uniformes, la utilizacién de maquinarias 0 equipos, la repeticion o no de
operaciones o procesos unilarios.

Art. 3°_ Todos los establecimientos industriales que se radiquen en el territorio de
la Provincia deberdn contar, sin excepcion alguna, con la pertinente habilitacion
sanitaria otorgada por el Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la Provincia,
por intermedio de sus dependencias especificas, que sera requisito obligatorio
previo para que las auloridades comunales puedan conceder, en uso de sus
atribuciones legales, los correspondientes permisos de habilitacion industrial de
{os establecimientos ubicados en sus respectivas jurisdicciones.

Art. 4°_ La habilitacién sanitaria a que se refiere el articulo precedente, solo se
considerara otorgada cuando al establecimiento industrial le hubieren sido
expedidos el “certificado de radicacion” y el “certificado de funcionamiento”.

Art. 5°_ El certificado de radicacién sera expedido previa aprobacion que reafice
el Ministerio de Obras y Servicios Publicos, por intermedio de sus dependencias
especificas, de la zona y lugar donde se instalara el establecimiento, teniendo en
cuenta la incidencia de su funcionamiento sobre el Medio Ambiente.
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Art. 6°_ A los fines previstos en el articulo precedente y de acuerdo a fa indole del
material que manipulen, elaboren 0 almacenen, a la cualidad o cantidad de su
efluentes al medio ambiente y a las caracteristicas de su funcionamiento e
instalaciones, los eslablecimientos industriales se clasifican en tres (3)
categorias:
a) Primera Categoria: que incluird aquellos establecimientos que se
consideran inocuos porque su funcionamiento no altera el medio ambiente.
b) Segunda Categoria: que incluira aquellos establecimientos que se
consideren incémodos porque su funcionamiento ocasiona algunas
alteraciones en el medio ambiente.
c¢) Tercera Categoria: que incluira aquellos establecimientos que se
consideran peligrosos porque su funcionamiento altera el medio ambiente.
Art. 7°_ Sobre la base de los principios enunciados en los articulos precedentes,
la pertinente reglamentacidon establecera las normas a que se ajustara la
radicacion de fas industrias, asi como en los recaudos necesarios para la
correspondiente clasificacion de los establecimientos.
Art. 8°_ Los establecimientos industriales que, a la fecha de la promulgacion de /a
presente ley, se hallen funcionando en el territorio de la Provincia en violacion a
la misma y que por sus caracteristicas no puedan adaptar sus instalaciones para
dar cumplimiento a lo exigido, contaran con un plazo de tres (3) afios, a partir del
dictado de su reglamentacién, en erradicacién a zonas o lugares calificados como
aptos para su funcionamiento, a cuyos fines podran acogerse a los beneficios que
otorga la Ley N° 5539 de Promocién Industrial.
Transcurridos los tres (3) aflos establecidos precedentemente sin que hubieran
concretado la gestion para su lraslado o seis (6) afios para efectivizar el mismo,
quedarén en infraccién a las normas contenidas en la presente ley y serén
pasibles de las sanciones que la misma preve.
Art. 8°_ El certificado de funcionamiento sera expedido una vez comprobado por
el Ministerio de QObras y Servicios Publicos el estricto cumplimiento, por el
establecimiento industrial, de fas siguientes normas:

a) Las instalaciones destinadas a la evacuacion de efluentes liquidos y
gaseosos existentes en los establecimientos, asi como la composicion de los
productos expedidos, deberén reunir las condiciones que establezca la
pertinente reglamentacion.

b) Toda otra norma que se establezca por via de reglamentacion y que tenga
por objeto preservar ef medio ambiente.

Art. 10°_ Los establecimientos industriales instalados en el territorio de fla
Provincia deberan comunicar al Ministerio de Obras y Servicios Publicos toda
ampliacion, modificacién o cambio de sus edificios, ambientes e instalaciones,
para que éste por intermedio de sus dependencias especificas, proceda a su
previa aprobacion y otorgue el correspondiente certificado de funcionamiento.
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Art. 11°_ Los establecimientos industriales que a la fecha de promulgacién de
esta ley se hallen funcionando en el territorio de la Provincia, y por sus
caracteristicas no cumplan con la misma, tendran un plazo de un y medio (1 y
1/2) afio a partir del dictado de la correspondiente reglamentacion, para realizar
los tramites y cuatro (4) afios para ajustarse a las normas previstas.

Cuando por la indole de fos trabajos a realizar no fueran suficiente los plazos
anteriormente sefialados, podran solicitar una ampliacion de dicho plazo al
Ministerio de Obras y Servicios Publicos quien decidira acerca de las
circunstancias que justifiquen dicho pedido, y en su caso, la ampliacion que
considere necesaria y/o suficiente.

Art. 12°_ El Ministerio de Obras y Servicios Publicos otorgara la intervencion que
corresponda a fos demas organismos estatales competentes, cuando f[as
disposiciones legales vigentes asi lo establezcan, y en especial al Ministerio de
Economia como organo de aplicacion de la LLey N° 5539.

Art. 13°_ El Ministerio de Obras y Servicios Publicos, por intermedio de sus
dependencias especificas, prestara todo el asesoramiento técnico necesarios a
los propietarios de establecimientos industriales, y a las autoridades comunales
sobre la interpretacién y aplicacién de las normas contenidas en la presente ley,
cuando expresamente lo soliciten.

Art. 14°  las autoridades comunales, en uso de sus facultades especificas,
podran dictar normas que complementen los requisitos establecidos en fa
presente ley, cuando ellas sean necesarias por las caracteristicas especiales de
cada zona, debiendo en tales casos proceder a su inmediata comunicacion al
Ministerio de Obras y Servicios Publicos, para su conocimiento.

Art. 15°_ El Ministerio de Obras y Servicios Publicos hara un control periddico def
medio ambiente para determinar en casos de alteraciones en el mismo, cuales
son las causas que las motivan y obligar a los responsables a solucionarias.

Para tal fin podrd realizar una permanente fiscalizacién de las instalaciones y el
control de los efluentes expedidos (u otros factores que alteren el medio
ambiente). Dicha fiscalizaciéon se realizard a todos fos establecimientos
industriales existentes en el territorio de la Provincia, verificando el estricto
cumplimiento de las disposiciones vigentes y en el caso de comprobar
infracciones a las mismas, podra aplicar sanciones de multa entre un monto
minimo de pesos quinientos mil y un maximo de cincuenta millones actualizables
una vez por afio calendario de conformidad al indice de precios al consumidor
dados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

La reglamentacién establecera una escala para la aplicacién de la multa, de
acuerdo a la infraccién cometida, a la gravedad de la misma y teniendo en cuenta
los casos de reincidencia. Asimismo podrd disponer la clausura provisoria 0
definitiva de dichos establecimientos en infraccién.

Art. 16°_ El Ministerio de QObras y Servicios Publicos podra coordinar las tareas
para fiscalizar el cumplimiento de Ila presente ley, con las autoridades
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municipales, las que quedan obligadas a aplicarlas en sus respectivas
jurisdicciones por sobre cualquier otra disposicién local.

Cuando se apliquen multas como consecuencias de infracciones verificadas por
las autoridades comunales, los respectivos municipios tendran una participacion
en el monto de aquellas cuyo porcentaje sera fifado por la reglamentacion.

Art. 17°_ Por concepto de la habilitacion sanitaria por la presente ley, se abonara
una tasa especial por las personas y firmas propietarias de los establecimientos
industriales cuyo monto sera fijado por la ley impositiva.

Art. 18°_ Las sumas percibidas por aplicacion del articulo 15° de la presente,
ingresardn a una cuenta especial destinada a financiar el control de la
contaminacién ambiental y su destino serd oportunamente reglamentado.

Art. 19°_ La presente ley deberéd ser reglamentada dentro de los noventa (90)
dias de su promulgacion.

Art. 20°_ Derdganse todas las normas legales y reglamentarias que rigen sobre la
materia y toda otra disposicion que se oponga a la presente ley.

Art. 21°_ La presente ley sera refrendada por los sefiores Ministros Secretarios
de Estado en Acuerdo General.

Art. 22°_ Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

Pablo Federico Javega

José Gervasio Iglesias
Angel Luis Moia
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DECRETO N°5837 MBSCE
Regfamentando Ley

Parana, 22 de noviembre de 1991

VISTO:

La Ley 6260, de Prevencién y Control de fa Contaminacién Ambiental, por
parte de las industrias radicadas o a radicarse en la Provincia de Entre Rios y la
necesidad de su reglamentacion segun lo establece el articulo 19° de la citada
norma; y

CONSIDERANDOQ:

Que el desarrolio industrial es necesario y deseado por la sociedad en su
busqueda de un mejor nivel de vida pero que la misma sociedad, justificadamente
reacciona cuando éste se da a costa de producir deterioro en su calidad de vida,

Que es objeto de la ley 6260, establecer criterios y exigencias sobre la
localizacién, construccion, instalacion, equipamiento y funcionamiento a reunir por
los establecimientos industriales para prevenir la contaminacion del medio
ambiente, garantizando la preservacién del mismo y el control por parte del
estado,

Por ello:

Ef Gobernador de la Provincia
DECRETA

Capitulo1°- Alcances de esta reglamentacion

Art. 1°_ El presente decreto reglamentario establece, de acuerdo a los
lineamientos de la Ley 6260, las disposiciones comunes, tanto en lo que hace a
obligaciones como a procedimientos a que deberdn adecuarse todos los
establecimientos industriales a instalarse y los ya instalados en la Provincia de
Entre Rios, con el fin de prevenir y controlar la contaminacion ambiental.

Capitulo 2°_ Qrganismos de aplicacion

Art.2°_ Los organismos especificos de aplicacion de la fey 6260, de Prevencion y
Control de Ila Contaminacién por parte de las industrias, este Decreto
reglamentario y las normas complementarias seran la Direccidon de Saneamiento
Ambiental, de la Secretaria de Salud; y la Direccion de Industrias y Promocion
industrial, de la Subsecretaria de Industrias, Mineria y Turismo, las que a la
fecha de sancion de la Ley 6260, pertenecian al Ministerio de Obras y Servicios
Publicos.
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Art. 3°_ Las evaluaciones sobre el medio ambiente y los controles sobre el
funcionamiento de los sistemas de tratamiento y de disposicion final son
competencia de la Direccién de Saneamiento Ambiental y lo relacionado con ef
proceso industrial de elaboracion de productos, es competencia de la Direccion
de Industrias y Promocién Industrial.

Ambas Direcciones estén obligadas a prestarse toda la colaboracién posible, asi
como aportar toda informacién de utifidad para el cometido de la otra, siempre
que no comprometa el desarrollo de sus funciones. Toda la informacion
intercambiada se manejara con caracter reservado.

Art. 4°_ Quiénes pretendan instalar una industria nueva y quienes deseen
introducir modificaciones o reubicaciones en industrias existentes, deberédn iniciar
sus tramites en la Direccién de industrias y Promocion Industrial. Esta evaluara
los aspectos inherentes a su funcién y luego remitird el expediente a la Direccion
de Saneamiento Ambiental, para que haga lo propio. Cada Direccion podra
efectuar consultas directas con los solicitantes, en los aspectos de su
competencia. Concluidos satisfactoriamente estos tramites las dos (2)
Direcciones, en forma conjunta otorgarén el certificado de Radicacion, el
Certificado de Funcionamiento y la Habilitacién de Sanitaria, segun corresponda.
Art. 5°_ Ante problemas ambientales generados por industrias en funcionamiento
se iniciardn los tramites ante la Direccién de Saneamiento Ambiental, 0 seran
iniciados por ella como consecuencia de los controles que se efectuen sobre el
medio ambiente y las instalaciones de tratamiento de residuos. La Direccion de
Saneamiento Ambiental podrd dar o pedir la intervencibén de otros organismos
provinciales, municipales o nacionales, cuando la naturaleza de los problemas asi
lo aconseje.

Art. 6°_ Las actuaciones que sean devueltas observadas, tanto para industrias
nuevas como para fas existentes, caducaran de pleno derecho, si dentro de un
plazo de ciento ochenta (180) dias corridos los interesados no hubieren
contestado al requerimiento.

Capitulo 3°- Zonificacion y clasificacion de establecimientos.

Art. 7°_ A los fines de esta reglamentacion se consideran zonas o éareas
industriales a aquellas que tengan un destino vinculado con la radicacidn
industrial. Estas zonas y/o areas industriales seran determinadas y delimitadas
por los organismos provinciales de competencia, en coordinacion con los
respectivos municipios cuando correspondiere.

Art. 8°_ Para la determinacion de las zonas industriales se deberan tener en
cuenta los siguientes aspectos, vinculados a los fines de la Ley 6260:
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a) Vecindad o comunicacion directa con cursos naturales de agua o canales
artificiales de drenaje, preferentemente con caudal permanente.

b) Terrenos con pendientes suaves y buena permeabilidad.

c) Separacion adecuada de las zonas urbanas y suburbanas destinadas a
viviendas y comercios teniendo en cuenta la calificacion del articulo 6°,
incisos a), b) y ¢) de ta ley 6260.

d) Exclusion de zonas facilmente inundable por desbordes de rios, arroyos o
precipitaciones pluviales, asi como aquellas en que hubiera afloramiento de
la napa freética.

e) Reserva de fracciones adecuadamente distribuidas para espacios libres y
arbolados.

f} Existencia de agua en cantidades suficientes a las necesidades de la
industria, quedando a cargo de ia misma, la extraccién, acumulacion y
acondicicnamiento para su empleo sanitario o industrial.

g) En los casos en que las aguas y liquidos servidos que evacuen las industrias
no puedan ser derivados a cursos naturales o artificiales, se prevera la
formacion de cuencas de acumulacion, siempre que ello no implique riesgos
para la preservacion del ambiente.

h) Formaciéon de pargues o areas verdes en los excedentes de cada parcela
ocupada por la industria.

i} Todo otro recaudc que los organismos de aplicacion introduzcan por
resolucién con el objeto de preservar el medio ambiente.

i} Ubicacién a sotavento de zonas pobladas.

k) Posibles efectos negativos sobre fuentes de provisiéon de agua y lugares de
recreacion como balnearios, camping, etc., existentes o previstos.

Art. 9°_ Se consideran establecimientos incomodos, segun el articulo 6°, inciso b)

de la Ley 6260, a aquellos en que se elabore, manipule, acumule, empleen o

tengan como residuos, sustancias en estado sdlido, liquido o gaseoso que
produzcan o liberen emanaciones, gases, nieblas, vapores o polvos, gue sin
legar a ser perjudiciales, inflamabies o explosivos produzcan molestias al
personal, a la poblacién en general y la circunvecina en particular. Seran

calificados en la misma forma aquellos establecimientos que emitan ruidos o

vibraciones y otras formas de energia que superen los niveles que se fijen en las

normas complementarias.
Art. 10°_ A los efectos de su ubicacién los establecimientos incomodos se
clasificaran en dos (2) subgrupos:

a) Parcialmente incédmodos: son aquellos que ocriginan molestias leves en
horarios diurno, sin producir excesivos malos olores, polvos, ruidos o
vibraciones.

b) Incémodos: son aquellos que originan molestias notables por malos olores,
polvos, ruidos o vibraciones, y en particular si estan presentes en horarios
nocturnos.
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Art. 11°_ A los fines de la presente reglamentacion se consideran como
establecimientos peligrosos:
a) Los que elaboren, manipulen, almacenen, empleen o tengan como
residuos sustancias explosivas, inflamables o muy combustibles. Se
exceptia de esta clasificacion a aquellos almacenamientos de
combustibles en cantidades reducidas destinado a la generacion de
energia e instalados segun normas de seguridad.
b) Los que elaboren, manipulen, almacenen, empleen o tengan como
residuos sustancias que por su toxicidad, en caso de escapes al medio
ambiente puedan originar riesgos directos o indirectos para la poblacién.
Art. 12°_ A los efectos de regular la radicacion de los establecimientos
industriales, y en resguardo de la poblacion y sus bienes, se consideran los
siguientes tipos de zonas:

Zona A: Residencial exclusiva.

Zona B: Residencial mixta.

Zona C: Residencial e Industrial.

Zona D: Industrial exclusiva.
Art. 13°_ En la Zona A se permitira solamente la instalacion de establecimientos
permitidos por las ordenanzas municipales, con elaboracion en pequefa escala
de productos para la venta directa al publico y que por lo tanto presten un servicio
directo y necesario a ta comunidad circunvecina.
Art. 14°_ En la Zona B sblo podran instalarse industrias definidas como Primera
Categoria segun el articulo 6° de la ley 6260, es decir aquellos establecimientos
que se consideran inocuos porgue su funcionamiento no altera el medio
ambiente, sin movimientos excesivos de personas o vehiculos y con limite
maximo de veinte (20) operarios y las permitidas en Zona A.
Art. 15°_ En la Zona C podran funcionar las industrias definidas como
parcialmente incomodas de acuerdo a la clasificacion del articulo 10° de este
Decreto reglamentario y las autorizadas en las Zonas Ay B.
Art. 16°_ En la Zona D, destinada exclusivamente a establecimientos industriales
no se permitirAn otras residencias que las indispensables para el cuidado y
funcionamiento de las industrias. Podran funcionar todo tipo de industrias, aunque
las peligrosas estaran sujetas a la limitacion del Art. 17°,
Art. 17°_ Los establecimientos industriales peligrosos, de Tercera Categoria,
segun el articulo 6° de la ley 6260, sélo se podran instalar en ias zonas o lugares
gue autoricen expresamente los organismos competentes; estas zonas no podran
ser del tipo A, B o C, segun la clasificacion del Art.12°.

Capitulo 4°. Efluentes Industriales

Art. 18°_ A los fines de la presente reglamentacion se entiende por “eftuente
industrial” o “efluente” a todo maternial sélido, liquido 0 gaseoso que sea derivado
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a un medio receptor final. También se consideran efluentes industriales los ruidos
y vibraciones que se detecten fuera de los limites del establecimiento industrial.
Se entiende por “medio receptor final” 0 “medio receptor’ o*cuerpo receptor’, al
suelo, el aire y el agua, los que se constituirdan en medio de transmisién o
depdsitos de los efluentes.

Art. 19°_ A los fines de la presente reglamentacién, el término “residuc industrial”
designa todo material soélido, liquido o gaseosc que deba ser eliminado de un
establecimiento, asi como el ruidos y las vibraciones que se generen en el
mismo.

Estos “residuos industriales” segun su calidad, cantidad o intensidad tendran
alguno de los siguientes destinos:

a) Saiir directamente hacia un medio receptor o

b) Ingresar a tratamientos previos, antes de ser derivados al medio receptor
final.

Art. 20°_ Los efluentes liquidos deberan ajustarse en su calidad a lo fijjado en la
norma complementaria sobre efluentes liquidos, la que ha sido elaborada con los
siguientes criterios:;

a) Para componentes tdxicos, fijacion de valores maximos en las bocas de
descarga al medio receptor final.

b) Para componentes no toxicos, fijacion de limites maximos en las bocas de
descarga al medio receptor final, de acuerdo a l|la capacidad de
autodepuracion y dilucion del mismo.

Art. 21°_ Los efluentes gaseosos deberan ajustarse a lo fijado en la norma
complementaria sobre efluentes gaseosos, la que ha sido elaborada con el
criterio de preservar la calidad del aire.

Art. 22°_ Los efluentes sélidos deberan ajustarse a lo fijado en las normas
complementarias sobre el manejo de efiuentes sélidos. En todas las etapas de su
manejo, es decir almacenamiento, transporte y disposicion final no deberan
ocasionar inconvenientes a la salud, seguridad y bienestar de las personas. Por
su calidad y cantidad no deberan afectar al cuerpo receptor en el presente ni en
el futuro previsible, asi como tampoco el agua superficial o subterrénea ni el aire.

El almacenamiento, transporte y la disposicién final, incluso el sitio de disposicion
final deberan contar con la expresa autorizacion de las autoridades de aplicacién.

Art. 23° _ Los ruidos y vibraciones que emanen de los limites del establecimiento
industrial deberan ajustarse a lo fijado en la norma complementaria sobre ruidos y
vibraciones, la que ha sido elaborada teniendo en cuenta la salud, seguridad y
bienestar de la poblacion, asi como la preservacion de sus bienes.

Art. 24°_ Prohibese a todos los establecimientos industriales, ya sean de
propiedad privada o estatal, la descarga o emisidén de cualquier tipo de efiuente
fuera de las condiciones permitidas por este Decreto Reglamentario y las normas
complementarias que se dicten. A tal fin sus propietarios deberan construir,
operar y mantener a su costa todas las instalaciones de depuracion de residuos y
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evacuacién y transporte de efluentes y atenuacién de ruidos y vibraciones que
resulten necesarios.
En los casos en que la autoridad de aplicacién lo considere necesario, también se
deberan instalar y mantener a costa de los propietarios, elementos de medidas,
registro y alarma de niveles de contaminacion.
Art. 25°_ Los residuos en espera de su tratamiento, o los efluentes antes de su
evacuacion tampoco deberan afectar en forma directa o indirecta a la salud,
seguridad y bienestar de la poblacién ni sus bienes.
Cualquiera sea el procesoc de depuracidon, las instalaciones de tratamiento
deberan contar con los medios adecuados, ya sean mecanicos 0 manuales, que
permitan la facil limpieza y mantenimiento de sus partes sin que se vea afectada
la calidad del efluente durante esas operaciones. De no ser posible el
cumplimiento de esta condiciéon, debera interrumpirse el funcionamiento del
establecimiento hasta que los sistemas de tratamiento estén en condiciones de
operar normalmente.
Art. 26°_ Se propiciara, en lo posibie, la adopcion de tratamientos conjuntos entre
varias industrias. En estos casos cada usuario serd, en particular, responsable
del funcionamiento de sus instalaciones de pretratamiento y solidario con los
demas en las consecuencias del tratamiento conjunto.
Art. 27°_ Se podran constituir entes o empresas para el tratamiento de residuos
de una o varias industrias. Estas empresas o entes seran responsables ante los
organismos de aplicacion de la Ley 6260, este Decreto Reglamentario y las
normas complementarias y estan obligadas en consecuencia a obtener los
certificados de radicacién, funcionamiento y habilitacion sanitaria, sin perjuicio de
su responsabilidad solidaria con los usuarios.
Art. 28°_ Las empresas o entes dedicados al tratamiento de residuos industriales
deberan tener, y presentar ante las autoridades de aplicacion una reglamentacion
que rija las relaciones entre ella y el/llos usuarios. En dicha reglamentacion
deberan constar por los menos 10s siguientes aspectos:

a) Parametros de recepcion de residuos.

b) Volumenes y caudales a recibir de cada usuario en particular.

¢} Clausula de trastacién de sanciones a los usuarios responsables de fallas

en el funcionamiento de la planta comun, asi como aceptacion de las
consecuencias de las fallas propias.

Art. 29°_ Los conductos de descarga de efluentes liquidos deberan disponer de
una camara para el muestreo y medicion de caudales. Esta camara estara
ubicada dentro del predic del establecimiento industrial y sobre la linea municipal
excepto en aquelios casos en que resulte impracticable. En este ultimo caso los
organismos de aplicacion definiran la ubicacion de la camara de muestreo y
aforo. Siempre el lugar elegido debera tener acceso directo desde la via publica.
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Art. 30°_ Podra exigirse la colocacion o construccion de dispositivos para el
muestreo de gases en los conductos de evacuacién, chimeneas o sitios de
generacion.

Art. 31°_ Es responsabilidad de los propietarios de establecimientos industriales
prever y evitar la accion perniciosa de contaminantes que no estén contemplados
en esta reglamentacion y normas complementarias, en caso contrario seran
alcanzados con las sanciones previstas en este decreto reglamentario.

Art. 32°_ Si por accidente se produjeran escapes de sustancias contaminantes
que pongan en peligro inmediato en forma directa o indirecta a la poblacién o sus
bienes, el responsable del establecimiento debera dar aviso inmediato al
organismo mas cercano de proteccidon ambiental, salud, policia o bomberos para
que inicien o coordinen las tareas de auxilio. Esto es independiente de las
medidas que adopte la industria para solucionar el problema o dar los primeros
auxilios a la poblacién afectada.

Capitulo5°, Certificado de radicacién
Art. 33°_ Las industrias que a partir de la fecha de publicacién del presente
decreto, deseen radicarse en el territorio de Ia Provincia de Entre Rios, deberan
gestionar el pertinente certificado de radicaciéon segun se establece en el articulo
5° de la Ley 6260, a cuyo fin deberan presentar ante la Direccién de Industrias y
Promocion Ambiental, la siguiente documentacion por duplicado:
a) Croquis de ubicacidn catastral de la fraccion, parcela o lotes, en los que se
levantaran las instalaciones industriales, indicando la localidad o zona.
b) Memoria descriptiva de la actividad industrial a desarrollar, materias primas
a emplear, productos a fabricar, volumen de produccién, informacion
sumaria de los procedimientos a utilizar, efluentes soélidos, liquidos y
gaseosos que se produciran, inversion estimada, mano de obra a emplear,
turnos de trabajos y otros datos de interés.
Art. 34°_ En los casos en que la radicacion que se gestiona lo fuera dentro de la
jurisdiccién de un municipio, se debera acompanar un informe preliminar de sus
autoridades donde conste que el proyecto se ajusta a las disposiciones locales
sobre uso del espacio.
Art. 35°_ Una vez completada la documentacidn del pedido del certificado de
radicacién, se debera resolver en un plazo maximo de sesenta (60) dias. De ser
acordada, se confecciocnara la autorizacion respectiva y se procedera a
protocolizar la inscripcion, una copia de la documentacion utilizada sera devuelta
a la firma para la prosecucion de su tramite.

Capitulo 6°. Certificado de funcionamiento

Art. 36°_ La obtencién del certificado de radicacidn es condicidn necesaria para
poder gestionar el certificado de funcionamiento.
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Los tramites tendientes a obtener el certificado de funcionamiento se iniciaran con

una solicitud presentada, por duplicado, ante la Direccidn de Industrias vy

Promocion Industrial, ésta debera contener la informacidén que a continuacion se

indica, con la firma del propietario y un matriculado en el Colegio de

Profesionales de la Ingenieria de Entre Rios.

a) Nombre dellios propietarios o razon social de la empresa: domicilio legal,
ubicacion del establecimiento, teléfono, etc.

b) Nombre del/los profesionales actuantes en el proyecto, direccion de obras,
y puesta a punto de los sistemas de tratamiento de residuos industriales.

c) Certificacion del Colegio de Profesionales de la Ingenieria de Entre Rios
sobre la locacién del servicio entre el comitente y él/los profesionales
actuantes. En particular, en ios sistemas de tratamiento que impliquen
procesos fisicoquimicos y/o bioldégicos debera ser responsable del proyecto
y puesta a punto un ingeniero quimico o sanitario.

d) Numero de personal a ocupar, horarios y dias de trabajo, movimiento de
cargas y descargas de vehiculos, horarios.

e) Memoria tecnica, que comprenda:

e.1) Proceso de produccién. Descripcion. Materias primas, tipo y cantidad.
Productos tipos y cantidad. Agua a utilizar, volumen y procedencia, caudal.
Combustibles, tipo y cantidad. Energia eléctrica. Capacidad a instalar, etc.

e.2) Residuos industriales. Tipos de residuos, composicién, caudales,
intermitencia de las descargas, tratamientos, ulterior empleo, evacuacién,
recuperacion, almacenamiento, transporte y/o destino de residuos y efluentes.
Ruidos y vibraciones. Tipo y criterios de dimensionamiento de los tratamientos
propuestos. Eficiencia de los tratamientos. Composicion y caudales de los
efluentes al medio receptor. Si corresponde, permiso de paso, servidumbre y
uso de terrenos ¢ cursos de agua para el pasaje o disposicidon de los
efluentes.

f) Planos

f.1) Plano general en planta del establecimiento, en el cual deberan indicarse los
puntos donde se producen residuos soélidos, liquidos y gaseosos, ruidos vy
vibraciones.

f.2) Planos de las instalaciones de evacuacion y de tratamiento de residuos
solidos, liquidos y gaseosos. Ubicacion de camaras de aforo y muestreo de
efluentes liquidos y gaseosos.

g) Cronogramas

g.1) Cronograma de ejecucion de la planta industrial.

g.2) Cronograma de ejecucion de las instalaciones de tratamiento de /0s
residuos de todo tipo

I) Toda otra documentacion complementaria que sirva a los propdsitc de evitar y
controlar la contaminacién ambiental.
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Art37°_ La Secretaria de Industrias, Mineria y Turismo y la Secretaria de Salud, a
través de los organismos especificos sefialados en el articulo 2° evaluaran la
documentacion presentada y en el término de sesenta (60) dias se comunicara ei
resuitado a la empresa a fin de que inicie las tareas proyectadas, o efectue las
aclaraciones o correcciones que se estime corresponda, devolviéndosele una
copia de la documentacion recibida segun el articulo precedente.
La evaluacion no implicara responsabilidad de ios organismos intervinientes en
los resultados del funcionamiento de la planta industrial y de los sistemas de
tratamiento, lo que queda a cargo de los propietarios y élflos profesionales
actuantes por la empresa en el proyecto, ejecucion y puesta a punto.
Art 38°_ Los organismos especificos podran fiscalizar el avance de las
construcciones, instalaciones industriales y de tratamiento, de acuerdo a los
cronogramas presentados por la empresa.
Una vez finalizados los trabajos, la empresa debera solicitar una inspeccién final,
{a que debera efectuarse en un plazo maximo de quince (15) dias.
Art.39°_ Cumplidas todas las instancias de ejecucién de obras, segun los
cronogramas presentados, la Direccion de Industrias y Promocién Industrial y la
Direccién de Saneamiento Ambiental extenderan una autorizacion provisoria para
e! funcionamiento durante un plazo determinado que no podré extender de seis
(6) meses, con el fin de que se pongan a punto las instalaciones de tratamiento
de residuos. Para la fijacion del periodo de prueba y la calidad y ia cantidad de
efluentes a permitir durante el mismo se tendran en cuenta las caracteristicas del
cuerpo receptor final y los posibles efectos sobre la poblacién.
Art. 40°_ Durante el periodo de puesta a punto de las instalaciones de
tratamiento se podra admitir un exceso en {a emision de contaminantes por sobre
las condiciones fijadas en este decretc y normas complementarias, cuyo tope
debera ser decidido en cada situacién particular, pero gque para contaminantes
toxicos y/o molestos no podra superar a:

a) Tres (3) veces durante la primera mitad del periodo de prueba.

b} Dos (2) veces durante la segunda mitad del pericdo de prueba.

Todo volcamiento que se aparte de las tolerancias fijadas para cada caso
particular sera sancionado segun lo previsto en el articulo de sanciones.

Art.41°_ Mientras las instailaciones de tratamiento de residuos se encuentren en
el periodo de puesta a punto, la empresa debera hacer un seguimiento con
andlisis sobre los parametros que fijen los organismos de aplicacién, con una
frecuencia minima de dos (2) veces a la semana. Estos andlisis, que podran
efectuarse en laboratorio propio, privados u oficiales, en cualquier caso por
personas con titulo habilitante, solo tendran el valor de autocontrol y estaran a
disposicidon delos organismos especificos de aplicacion de la Ley 6260, este
Decreto reglamentario y normas complementarias cada vez que lo soliciten.
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Art. 42_ Dentro del plazo de autorizacién provisoria para el funcionamiento de las
instalaciones de tratamiento se deberan poner a punto de las mismas, o que
implicara que todos los efluentes reunan las condiciones fijadas en las normas
complementarias. A continuacion los organismos especificos procederan a
axtender el certificados de funcionamiento.

Si terminado el periodo de prueba, los efluentes no rednen las condiciones fijadas
por las normas complementarias se apiicaran las sanciones previstas en este
decreto.

Art.43_ Los permisos de descarga de efluentes tendran un periodo de vigencia
limitado a cinco (5) afios. Si por circunstancias imprevisibles o de fuerza mayor se
introdujeran cambios en las normas complementarias o en las condiciones que
justificaron la autorizacién para la radicacion y el funcionamiento de una industria,
seran de aplicacion los plazos dados en los articulos 49°, 50° o 53°, segun
determinen los organismos de aplicacion.

Capitulo 7° - Habilitacién sanitaria

Art. 44_ E| pago por pedido de la habilitacion sanitaria establecido en el articulo
17° de la ley 6260, debera hacerse previc a la presentacidén de la documentacién
exigida por el articulo 36° de este decreto reglamentario, para iniciar las gestiones
de obtencion detl certificado de funcionamiento, esto sera requisito necesario para
la continuacion del tramite.

Art. 45°_ Una vez que haya sido puestoc a punto el funcionamiento de las
instalaciones de tratamiento de residuos, el profesional actuante debera elaborar
un “Manual de Operaciones y Mantenimiento” para guia del personal que se
afecta a esas tareas. Este manual estara siempre en la planta industrial y debera
ser exhibido a pedido de las autoridades de aplicacion.

Art. 46°_ A partir de la extension del certificado de funcionamiento, los
organismos especificos haran un seguimiento durante noventa (S0) dias para
verificar el mantenimiento de las condiciones que motivaron su otorgamiento. De
mantentenerse las mismas se otorgara la habilitacion sanitaria prevista en el
articulo 4° de la Ley 6260, protocolizando la inscripcion y agregando las
actuaciones en el legajo correspondiente.

Art. 47°_ Una vez otorgada la habilitacion sanitaria, la industria deberd
mantentener el autocontrol sobre [a calidad de sus efluentes, con analisis a su
costa sobre los parametros que fijen los organismos de aplicacion, con una
frecuencia minima mensual. Sus resultados estaran a disposicion de los
organismos de aplicacion cada vez que los soliciten. En caso de presentarse
problemas especiales sobre el medio ambiente o un apartamiento de ias
condiciones fijadas en las normas complementarias, se pedran exigir un aumento
en la frecuencia de los muestreos y analisis de autocontrol.
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Art. 48°_ Los andlisis de autocontrol establecidos en los articulos 41° y 47° de
este Decreto Reglamentario, no implicardn el reconocimiento de su validez por
los organismos de aplicacién. Estos podran efectuar tarea de muestreo y aforo en
cualquier dia y hora, sin aviso previo, Io que estan obligados a aceptar y facilitar
los propietarios y encargados de establecimientos industriales.

Capitulo 8°- Industrias existentes

Art.49°_ Los establecimientos industriales que se hallen funcionando en el
territorio de la Provincia en infraccién a las condiciones que fija la Ley 6260, este
Decreto eglamentario y normas complementarias y que por sus caracteristicas
puedan adaptar sus inslalaciones a esos requisitos, contaran con los siguientes
plazos a contar de fa publicacién del presente decreto:

A) Hasta un afio y medio para proponer el proyecto definitivo de
tratamiento de efluentes.

B) Hasta cuatro (4) anos para ajustar sus efluentes a las normas
prevista.

Art.50°_ Los establecimientos industriales que se hallen funcionando en el
territorio de la Provincia en infraccién las condiciones que fija la ley 6260, este
Decreto reglamentario y normas complementarias y que por sus caracteristicas
no puedan adaptar sus instalaciones a esos requisitos, contaran con los
siguientes plazos a partir de la publicacion del presente decreto:

a) Hasta tres (3) afos para presentar el proyecto definitivo de traslado —total
o parcial- a zonas o lugares clasificados como aptos para su
funcionamiento.

b) Hasta seis (6) afios para efectivizar et traslado.

Art.51°_ Las propuestas de modificaciones o traslados que se deriven de
la aplicacion de los articulos 49° y b0° deberan ser acomparfiadas de un
cronograma cuyo cumplimiento sera supervisado por los organismos especificos.

Art.52°_ E! establecimiento o sector que deba ser trasladado como consecuencia
de la aplicacion del articulo 50° o del articulo 53° sera considerado industria
nueva, pudiendo acogerse a los beneficios de la ley de Promocién Industrial que
existiera al momento del traslado.

Art.53°_ En los casos en que existiera graves riesgos directos o indirectos para la
poblacion no regiran los plazos establecidos en los articulos 49° y 50° de este
Decreto reglamentario, los que seran determinados por acuerdo de los
organismos especificos.

Art. 54°_ Los organismos especificos de aplicacion de la ley 6260 y este Decreto
reglamentario coordinaran o convendran con las autoridades municipales el
control de los establecimientos industriales ubicados en su jurisdiccién, teniendo
en cuenta las disposiciones locales sobre zonificacion y uso del suelo.

51



Art.55° _Para determinar en que situacion se encuentran sus efluentes, las
industrias existentes deberan hacer a su costa los estudios necesarios, ya sea en
dependencias propias, privadas u oficiales y en consecuencia formular las
propuestas que correspondan dentro de los términos fijados por los articulos 49°,
50° o 53° de este Decreto reglamentario.

Art.56°_ Ademas del autocontrol de cada establecimiento industrial, los
organismos 'especificos haran determinaciones sobre el medio ambiente y los
efluentes industriales. Los muestreos y aforos deberan ser permitidos y facilitados
por los propietarios y encargados de establecimientos industriales.

Como consecuencia de estos controles podran ser emplazados a presentar las
propuestas de modificaciones o traslados o cesar en sus actividades de acuerdo
a lo establecido en los articulos 49°, 50° y 53° de este Decreto reglamentario.
Art.57°_Vencidos los plazos acordados por los articulos 49° y 50° de este
Decreto, las industrias existentes que emitan efluentes de cualguier tipo fuera de
las condiciones fijadas en este decreto y normas reglamentarias y que no hayan
efectuado las propuestas de modificaciones o traslados, segun corresponda,
comenzaran a ser sancionadas de acuerdo a lo que fija este Decreto. Lo mismo
sucedera si vencidos los plazos para las modificaciones o traslados, segun
corresponda, no se hubieren concretado de acuerdo a los cronogramas
presentados.

Art. 58°_ Se permitira continuar funcionando a aquellos estabiecimientos
industriales, que a la fecha de dictado de esta reglamentacion se encuentren
funcionando en zonas de usc no industrial mientras no alteren el medio ambiente
y nc ocasionen riesgos a la salud, el bienestar y la seguridad de la poblacion.
Art.59°_ Para introducir modificaciones en los edificios y/o instalaciones y/o
procesos industriales se debera dar comunicacion a ia Direccion de industrias y
Promocién Industrial, 1a que iniciara el curso sefialado en el articulo 4° de este
decreto.

Para autorizar los cambios propuestos se tendran en cuenta la incidencia sobre el
medio ambiente y la existencia de planes de radicacion industrial y de
zonificacion.

Capitulo 9° Controles y coordinacién con otros organismos

Art.60°_ El organismo especifico hara controles sobre el medio ambiente y los
efluentes industriales. Cuando haya alteraciones a lo dispuesto en la Ley 6260,
este decreto y las normas complementarias determinara las causas para obligar a
los responsables a solucionarias: para ello podra realizar una fiscalizacion
temporal ¢ permanente de {as instalaciones de tratamiento de residuos y control
de efluentes.

Art.61°_ La fiscalizacidon se realizara sobre todos los establecimientos
industriales y en particular sobre aquelios que ocasionen molestias notables
sobre el medio ambiente y la poblacidn. Los propietarios y encargados de
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establecimientos industriales estan obligados a permitir y facilitar el acceso a las
instalaciones de tratamiento y el muestreo de los efluentes.

Art.62°_ las tareas de fiscalizacibn y muestreo podran efectuarse en
coordinacion con otros organismos Provinciales, municipales, o nacionales, en
cuyo casoc deberan mediar convenios de cooperacion.

Art.63°_ Los municipios con los que se firmen convenios de colaboracion para la
aplicacion de la Ley 6260, y este Decreto reglamentario, podran ejecutar de oficio
y por cuenta y costa de los infractores, cuando estos se rehusaran a hacerlo, todo
los trabajo externos a la planta industrial necesarios para evitar perjuicios o
neutralizar la peligrosidad de los efluentes.

Asimismo podrén solicitar la intervencién de los organismos Provinciales de
aplicacion, sin perjuicio de las acciones inmediatas que sean de su competencia
en resguardo de la salud, seguridad y bienestar de la poblacion.

Art.64°_ A fin de tener un diagndéstico actualizado de la calidad ambiental, la
Direccion de Saneamiento Ambiental, en coordinacién con las autoridades de
Municipios y Juntas de Gobiernos efectuaran con periodicidad bianual una
evaluacion rapida de las fuentes de contaminacion de origen industrial. Estan
obligados a prestar su colaboracién a este requerimiento todos los propietarios de
establecimientos industriales existentes en ia Provincia.

Capitulo10°® Sanciones. Destinos de fondos.

Art.65 De acuerdo a lo previsto en el articulo 15° de la Ley 6260 para la
aplicacion de las sanciones por transgresiones a sus normas, se establece la
siguiente escala:

a) Apercibimiento.

b) Multas desde un minimo de australes seis millones (A 6.000.000) hasta
australes cuarenta y cinco millones ( A 45.000.000) cuando se trate de
faltas leves para la preservaciéon del medio ambiente.

¢) Multa desde australes cuarenta y cinco millones (A 45.000.000) hasta
australes trescientos millones (A 300.000.000) cuando se trate de faltas
gue importen peligro para la preservacion del medio ambiente 0 molestias
notables para la poblacion.

d) Multas de hasta el cien por cien (100%) sobre los topes maximos fijados en
los incisos b) y ¢) cuando existan tres (3) sanciones de muitas con
anterioridad sobre la misma falta.

e) La clausula provisoria, parcial o total, del establecimiento sera dispuesta
hasta tanto se solucione el problema cuando la existencia o el
funcionamiento del mismo importare grave peligro 0 molestias graves para
la poblacidn y/o la preservacion del medio ambiente.
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f) Se aplicara la clausula con caracter definitivo en aquelios casos, en que
ademas de existir la situacion planteada en el inciso anterior, no sea
posible su adecuacion.

Art.66°_ Las sanciones no serdn excluyentes entre si, pudiéndose aplicar
simultdneamente 0 sucesivamente, segun la gravedad de la infraccidén, o la
reincidencia y la autoridad administrativa tendra en cuenta las circunstancias
atenuantes o agravantes de cada caso.

Art.67°_ Los montos de las muitas previstas seran actualizados al comienzo de
cada afio calendario segun la valoracién del indice de Precios al Consumidor
(INDEC) y el valor aplicado sera actualizado al momento del pago. Los montos
fijados en el articulo 65° han sido actualizado entre el momento del dictado de la
Ley 6260 y el fin del afio 1990, es decir que tienen vigencia hasta el 31 de
diciembre de 1991.

Art.68°_ En el término de diez (10) dias luego de la aplicacidén de las sanciones,
el infractor debera presentar un cronograma para la solucién de los problemas, el
que debera ser aprobado por los organismos especificos, los que supervisan la
ejecucion de las mejoras.

Art.69°_ Las sanciones de multas y clausulas seran aplicadas por el Sr.
Secretario de Salud a propuesta del Sr. Director de Saneamiento Ambiental. Las
clausulas seran aplicadas previa consulta con el Sr. Subsecretario de Industria,
Mineria y Turismo.

Art.70°_ La verificacion y sancion de las infracciones a la Ley 6260 este Decreto
reglamentario y normas complementarias se ajustarén al procedimiento que a
continuaciéon se establece y demas formalidades que los organismos especificos
determinen.

a) Se labrara un acta de comprobacién, donde el funcionario actuante dejara
asentadas las faltas comprobadas o presuntas, asi como otros aspectos de
importancia tales como tomas de muestras, sitios de muestreo, hora, dia,
etc.

b) En esta acta de comprcbacion se identificara el establecimiento, sus
responsables presentes, los testigos y domicilio y el funcionante actuante,
todos los cuales la refrendaran, quedando una copia del acta para el
presunto infractor.

¢) El presunto infractor tendra diez {10) dias habiles de plazo para presentar
por escrito su defensa y ofrecer las pruebas de gue intentare valerse. En
casos en que la infraccion sea evidente al momento de la inspeccion, los
diez (10) dias comenzaran a contarse desde el mismoc momento del
labrado del acta y en los casos en que sean necesarias pruebas de
laboratorio, se notificara al infractor cuando éstas hayan sido completadas.
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d) Si se hubieren ofrecido pruebas como descargo por parte del infractor, ia
Direccién de Saneamiento Ambiental resclvera sobre su admisién en el
término de cinco (5) dias habiles, fijado el plazo para su presentacion.

e) Concluidas las diligencias sumariales, se dictara una resolucion dentro del
término de diez (10) dias habiles. En esta resolucion se fijara la sancion a
aplicar y el plazo para que se corrijan las deficiencias.

Art.71°_ Las sumas percibidas por la Provincia por aplicacion de muitas
ingresaran a una cuenta especial destinada a financiar el control de la
contaminacién ambiental por parte de las industrias.

Cada ingreso a esta cuenta sera repartido de la siguiente manera: el sesenta y
seis con sesenta y seis por ciento (66.66%) a la Direccion de Saneamiento
Ambiental y el treinta y tres con treinta y cuatro por ciento (33.34%) a la Direccion
de Industria y Promocion industrial. Cada uno de estos organismos afectara los
fondos segun las necesidades propias para el control y prevencién de la
contaminacion ambiental de origen industrial. La Direccién de Saneamiento
Ambiental podra destinar parte de sus ingresos para el apoyo y equipamiento de
los organismos municipales que cumple igual tarea.

Art.72°_ En los casos en que como consecuencia de acciones iniciadas por un
Municipio se apliquen sanciones de multa una vez que éstas queden en firme y
sean abonadas, la Provincia acreditara de inmediato a favor de |la Municipalidad
el veinte por ciento (20%).

Art.73°_ El presente decreto sera refrendado por Sr. Ministro de Bienestar Social,
Cultural y Educacién.

Art.74°_ Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.
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ANEXO 1
Decreto Reglamentario de la Ley 6260
Norma Complementaria sobre Efluente Liquidos

Esta norma detalla, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 20° del Decreto
Reglamentario de la Ley 6260, los valores maximos de los distintos
parametros de contaminacioén que se admitiran en los efluentes liquidos de
establecimiento industriales.

Limites Permitidos
Parametros A colectora A curso de
cloacal agua

1. pH 55a10 55a10

2. Sustancia soluble en <100 mg/It <100 mg/it
eter etilico <10 mg/lt <10 mg/lt

3. Aceites Minerales <1 mil/lt <1 ml/it

4. Sulfuro <5,0 mlifit <5,0 mi/lt

5. Solido sedimentable (1) (2)
en 10 min. (3) No debe

6. Solido sedimentable <45°%¢ contener
en 2 hs. (4) <45°¢c

7. Solido flotante (6) (5)

8. Temperatura (8} (7)

9. Demanda <0,1 mg/It (8)
bioquimica de <0,2 mg/lt <0,1 mg/lt
oxigeno <2 mg/lt <0,2 mg/it

10. Oxigeno consumido <2 mg/lt

11.Demanda de Cloro <2 mg/It

12.Cianuro <0,1 mg/it <2 mg/lt

13.Cromo hexavalante <0,5 mg/it <0,1 mg/it

14.Cromo trivalente <0,005 mg/it <0,5mg/lt
15.Sustancia reactivas <0,5 mgf/it <0,005 mg/It
al azul <0,5 mg/lt <0,5 mg/lt
de ortotoluidina <0,5 mg/it
16.Cadmio

17.Plomo

18.Mercurio

19.Arsénico

20.Sustancias
Fendlicas

21.0tros condicionantes.
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21.1.- Las descargas al Rio Uruguay deberan cumplir la condicién de que a
partir de 100 metros de distancia del punto de volcado se mantenga la
calidad de rio fijada en el anexo | del Decreto N° 4092/79, que reglamenta
la Ley 6416 llamada de “Uso y Preservacién del Medic Ambiente en la
Regién de Saitc Grande”.

21.2.-Las descargas industriales ubicadas a menos de 5 km. aguas arriba, o 1
km. aguas abajo, de una toma de agua para consumo de la poblacion,
deberan tener una demanda bioguimica de oxigeno maxima de 50 mg.
O.flt. y el contenido de los contaminantes indicados en Ios parametros 11 a
20 debera estar dentro de lo permitido para agua potable, también deberé
satisfacerse |la demanda de cloro.

21.3.-No se permite |la descarga a conductos pluviales, cerrados o abiertos, ni
a napa de agua, excepto la freatica, en cuyo caso la demanda bioquimica
de oxigeno maxima permitida es de 200 mg. O2/It. y el contenido de los
contaminantes indicados en los parametros 11 a 20 debera estar dentro de
lo permitido para agua potable.

21.4.- Las descargas a cursos de agua no permanentes, o con un caudal
inferior a 10 veces el caudal de la descarga industrial, estaran sujetas a un
estudio particular para cada caso.

21.5.- Las sustancias, cualquiera sea su estado, separadas en los
tratamientos de depuracion de liguidos residuales no pueden ser
descargadas en cursos de agua, colectoras cloacales ni napas.

REFERENCIAS

SOLIDOS SEDIMENTABLES EN 2 hs. Referenciadas (1) y (2)
(1) Se deberan satisfacer los requerimientos del ente prestador del Servicio de
Cloacas, de existir normas locales, debera ser menor de 10 mg./it.
(2) Para cursos de agua: MATERIALES EN SUSPENSION, TOTAL
Descargas al Rio Parana: < 200 mg.fit. —
Descargas al Rio Uruguay: < 100 mg.fit. -
Descargas a rios, arroyos interiores con caudales permanentes y mayores
de 10 veces el caudal de descarga de la industria: < 30 mg./!t.
En ningun caso deberan presentarse deterioros ambientales, como
consecuencia de sedimentaciones, acumuliaciones o descomposicion dei
material sedimentable.
SOLIDOS FLOTANTES, referencia (3)
(3) Se deberan satisfacer los requerimientos del ente prestador del servicio
de cloacas. '

DEMANDA BIOQUIMICA DE OXIGENO, referencias (4) y (5)
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(4) Se deberan satisfacer los requerimientos del ente prestador del servicio de
cloacas, de no existir normas locales, debera ser menor de 250 mg O»/1t.
(5) Descargas al Rio Parana: < 400 mg O.fit.
Descargas al Rio Uruguay: <250 mg Of1t.

Descargas a rios y arroyos interiores con caudales permanentes y
mayores de 10 veces el caudal de descarga de la industria: <50 mg
O/,

En ningun caso deberan producirse deterioros ambientales, tales
como olores molestos, aspecto desagradable, elc.

OXIGENO CONSUMIDO, referencias (6) y (7)
Solo se efectuara este ensayo cuando no sea posible hacer la demanda
bioquimica de oxigeno.
(6) Se deberan satisfacer los requerimientos del ente prestador del servicic de
cloacas, de no existir normas locales debera ser mencr de 100 mg/ht.
(7) Descargas al Rio Parana: < 160 mg/It.
Descargas al rio Uruguay: < 100 mg/It.
Descargas a rios y arroyos interiores con caudales permanentes y mayores
de 10 veces el caudal de la industria: < 20 mg/it.

DEMANDA DE CLORO, referencia (8)

(8) Cuando por la naturaleza del origen del liquido residual se lo
considere necesario, se podra exigir la cloracién hasta satisfacer la
demanda de cloro. A pedido del interesado y justificando disponer de
otro tratamiento para reducir el contenido microbiolégico que no sea
fa cloracion, podra obviarse esta exigencia; en ese caso la descarga
debera tener menos de 5000 bacterias coliformes totales por cada
(100} mililitros.

ANEXO I
DECRETO REGLAMENTARIO DE LA LEY 6260
NORMA COMPLEMENTARIA SOBRE EFLUENTES GASEOSOS

Esta norma complementa el articulo 21° del Decreto Reglamentario de la Ley
6260.

Es una Norma de Calidad del Aire, por Ic que las concentraciones indicadas
corresponden a muestras de aire tomadas en las condiciones que se suponen
mas desfavorables para la poblacion afectada y estos valores no deben ser
superados bajo ninguna circunstancia.
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Ademas de los contaminantes cuyas concentraciones maximas admisibles se
definen en la presente Norma, se adopta que también son contaminantes del aire
todas las sustancias contenidas en la Ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo —
Ley Nacional 19.587 y su Decreto Reglamentaric N° 351/79, y hasta tanto se
definan valores especificos, sus concentraciones sobre la poblacién deberan ser
menores al 1/3 de las concentraciones permitidas por esa legisiacion.

Para todos los contaminantes posibles de ser transmitidos por via del aire se
acepta la definicion de Contaminacion Atmosferica contenida en la L.ey Nacional
20.284, que dice "se entiende por contaminacion atmosférica la presencia en la
atmosfera de cualquier agente fisico, quimico o biologico, 6 de combinaciones de
los mismos, en lugares, formas y concentraciones tales que sean o puedan ser
nocivos para la salud, seguridad o bienestar de la poblacién o perjudiciales para
la vida animal y vegetal o impidan el uso y goce de las propiedades y lugares de
recreacion’”.

Se definen dos valores de concentracién, |la Concentracion Admisible para
Periodos Cortos (CAPC) y la Concentracion Admisible para Periodos Largos
(CAPL).

CAPC es la concentracion gue no debera ser sobrepasada en periodos continuos
de 20 min., donde pudieran ser afectados la salud y los bienes de la comunidad.
CAPL es la concentracion que no debera ser sobrepasada en periodos continuos
de 24 hs. donde pudieran ser afectados la salud y los bienes de ia comunidad.

CONTAMINANTES
DEL
AIRE CAPC CAPL
Particulas en 0,5 0,15
suspension mg/m’ mg/m®
Mondxido de carbono | 15 mg/m® | 3 mg/m®
Oxidos de nitrégeno | 0.4 mg/m® | 0,1 mg/im®
(como NOy) 0,5 mg/m*® | 0,05
Anhidrido sulfuroso | 0,1 mg/m® | mg/m®
Oxidantes (como O,) | 0,010 0,03
Plomo mg/m?’ mg/m?>
Polvo sedimentable 0,001
mg/m?®
0.5
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mg/cm®
(en 30
dias)

ANEXO HlI
DECRETO REGLAMENTARIO DE LA LEY 6260
NORMA COMPLEMENTARIA SOBRE EL MANEJO DE EFLUENTES SOLIDOS

Esta norma detalla, de acuerdo a lo prescripto en el articulo 22° del Decreto
Reglamentario de la Ley 6260, las condiciones a que debera ajustarse el manejo
y destino final de los residuos solidos de origen industrial.

1) Deberd declararse expresamente la composicién y cantidad de los residuos
soélidos generados en la industria, incluyendo los separados en los
tratamientos de liquidos y gases y envases, embalajes, etc.

2) Deberd declararse el destino a dar a los residuos sdélidos y quien se encargara
de sus transporte y disposicion final o reuso, si lo hubtere.

3) Si se queman, no deberan ocasionar contaminacién atmosférica, en especial
molestias a la poblacion.

4) Si se hace enterramiento deberan encontrarse en forma insoluble o sin
posibilidad de afectar napas o cursos de agua. '

5) No podran volcarse residuos solidos a cursos de agua.

6) Los organismos de aplicacién podran exigir estudios de suelos y/o de napas
de agua antes y durante la disposicion en el terreno.

7) Los organismos de control podran efectuar inspecciones y tomas de muestras
en el lugar de volcamiento, de reuso y durante el transporte de los residuos
sélidos.

8) Los organismos de controi llevaran el registro de los sitios de volcamiento ¢
enterramiento y daran conocimiento a las reparticiones de Catastro de los
Municipios y de la Provincia de prevision de futuros problemas o de la
necesidad de restringir el uso de esos terrenos.

9) Se prohibe la disposicion en el territorio de la Provincia de residuos sodlidos
industriales generados fuera de ella.

10)Se aplicaran sanciones, segun lo previsto en el Capitulo Décimo del Decreto
Reglamentario de la Ley 6280, por las infracciones a las condiciones
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particulares en que cada industria se haya comprometido a efectuar la
acumulacién, manejo, transporte y disposicion final de sus residuos sélidos.

11)Sustancias cuya presencia en los residuos sélidos debera ser especialmente
declarada:

. Arsénico y sus compuestos.

Berilio y sus compuestos.

. Cadmio y sus compuestos.

Mercurio y sus compuestos

Talio y sus compuestos.

Cromo y sus compuestos.

Plomo y sus compuestos.

. Amianto (polvo y fibras).

9. Selenio y sus compuestos.

10. Telurio y sus compuestos.

11. Cianuros.

12. Biocidas y herbicidas.

13. Cobre y sus compuestos.

14. Isocianatos.

15. Compuestos halogenados organicos.

16. Antimonio y sus compuestos.

17. Fenoles y sus compuestos.

18. Solventes.

19. Alquitranes.

20. Productos farmacéuticos.

21. Perdxidos, cloratos, percloruros y azidas.

22 Eteres.

23. Carbonilos metalicos.

24. Sustancias acidas y/o basicas provenientes de tratamiento de
superficies metalicas.

25. Bifenilos y trifenilos policlorados.

26. Sustancias organicas con efectos carcinégenos.

27. Toda otra sustancia que por su calidad o concentracidbn pueda
presentar riesgos para la salud o seguridad de las personas y/o bienes.

®NOO AWM

ANEXO IV

DECRETO REGLAMENTARIO DE LA LEY 6260

NORMA COMPLEMENTARIA SOBRE RUIDOS Y VIBRACIONES
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Esta norma complementa el articuto 23° del Decreto Reglamentario de la Ley

6260.

Se consideran ruidos producidos por una industria a los originados en el
funcionamiento de sus propias instalaciones y a los creados por actividades
conexas tales como:

a) Movimiento de vehiculos, propios o ajenos, utilizados para el transporte de
materias primas, otros materiales, productos elaborados, residuos, personal,
etc.

b) Presencia y comportamiento del personal.

c) Presencia de animales.

Para evaiuar ia existencia de molestias a la poblacidn por el nivel de ruidos
producidos por una industria, de no existir otra norma especifica a nivel de la
localidad, se adopta la norma IRAM 4062, sobre “Ruidos molestos al vecindario”.

En base a la zonificacidn del Capitulo Tercero del Decreto Reglamentario de
la Ley 6260 y la adopcion de la norma IRAM 4062, se fija que el ruido no debera
exceder el nivel de molestia en las siguientes circunstancias:

a) Para la poblacion ubicada en las zonas A y B, en ningun horario.

b) Para la poblacion ubicada en la zona C, en el horario nocturno - 22.00 hs.

a 06.00 hs. el domingo.

¢) La poblacion afectada al servicio de la industria residente en la zona D, no

puede ser afectada en ninguna circunstancia a mas de 75 dB.

Para vibraciones, hasta que se definan limites mas especificos, la poblacion
y/o sus bienes, en cualquiera de las cuatro zonas, no deben recibir vibraciones
que excedan los valores fijados en el anexo 5° de la Ley 19587, de Higiene y
Seguridad en el Trabajo.

DECRETO N° 5394

RATIFICACION

Parang, 27 de diciembre de 1996

VISTO

La ley 6260 de Prevencion y Control de la Contaminacién por parte de las
Industrias y Decreto Reglamentario N°5837/96 SPG; y CONSIDERANDO:

Que por la primera de dichas normas se determinan las condiciones de
funcionamientc que deberan observar |os establecimientos industriales en el
territorio provincial,

62



Que en base a |la experiencia recogida en la aplicacién de la reglamentacion de la
misma se hace necesario introducir algunas modificaciones para lograr una mejor
eficiencia en los propdsitos establecidos,

Que mediante la Ley N° 8978 se crea la Secretaria de la Produccion de la
Gobernacién y a través del Decreto N° 346/95SPG se aprueba la estructura
organica funcional, incluyéndose en el Area de la Subsecretaria de Industria,
Pequefia y Mediana Empresa a la Direccién General de Desarrollo, Ecologia y
Control Ambiental, como organismo mentor de la politica a desarrollar por la
misma, en lo atinente a la proteccién y mantenimiento del medio ambiente;

Que en consecuencia, corresponde ratificar a dicha direccién como autoridad de
aplicacion de la Ley N° 6260 y su Decreto reglamentario en lo atinente al control y
fiscalizacion de los efluentes industriales liquidos, sélidos o gaseosos y a la
elaboracion de las normas que coadyuvan a su cumplimiento;

Que las citadas reglamentaciones, entre otras, determinan el cobro de multas y
tasas por habilitacién sanitaria como resultado de ios servicios previstos;

Que por tal motivo y de acuerdo a lo previsto por el Decreto N° 5837/91 MBSCE,
capitulos 4° al 8°, en su parte pertinente, corresponde determinar las tasas que |la
Direccion General de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental percibird en razén
de las situaciones previstas en dicha reglamentacion,

Que a fin de dar agilidad al manejo de los fondos que se recaudaren por
aplicacion de lo dispuesto por el presente decreto, resulta conveniente disponer
gue los mismos sean canalizados directamente a través de la Direccion de la
Administracion de la Secretaria de la Producciéon, mediante su depésito en la
cuenta corriente habilitada para tal fin y su ejecucion, de acuerdo a la normativa
de fondo;

Que mediante Decreto N° 3302/96 SPG de adecuacién presupuestaria, se ha
previsto el correspondiente rubro de recursos para registrar tales recaudaciones y
el respectivo programa para la ejecuciéon de erogaciones financiadas con dichos
ingresos,

Que la Direccion de Administracion y Asesoria Legal de la Secretaria de la
Produccion de la Gobernacion, han tomado la intervencion que les compete,

Por ello;
E! Gobernador de la Provincia DECRETA:

Art. 1°- Ratificase a la Direccion General de Desarrollo, Ecologia y Control
Ambiental, dependiente de la Subsecretaria de Industria, Pequeria y Mediana
Empresa de la Secretaria de la Produccion de la Gobernacion, como autoridad de
aplicacion de la Ley N° 6260 y Decreto Reglamentario N° 5837/91.

Art. 2°- Establécese como consecuencia de lo dispuesto precedentemente, que
toda mencion referente a la ex Direccion de Saneamiento Ambiental y ex
Direccion de Industria y Promocién Industrial contenida en el Decreto 5837/91
MBSCE, sera entendida en relacion a la Direccién General de Desarrollo,
Ecologia y Control Ambiental y a la Direcciéon General de Promocidn y Desarrollo
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Industria! respectivamente, con igual criterio, toda referencia a la Secretaria de
Salud o a la ex Subsecretaria de Industria, Mineria y Turismo se entendera “in
fine” vinculada a la Secretaria de la Produccién de la Gobernacion.

Art. 3°- Establécese que los importes ha percibir por multas previstas en el
articulo 15° de la Ley N° 6260, continuaran con el mismo Régimen establecido
por los articulos 65°, 66°, 67°, 71° y 72° del Decreto N° 6837/91 MBSCE.

Art. 4°- Fijanse las siguientes tasas para los servicios que se prestan en razon de
la gestidn de la habilitacidn sanitaria;

4.1 — Visacion del proyecto para el tratamiento de residuos liquidos: $ 100.

4.2 - Visacion del proyecto para el tratamiento de residuos gaseosos: $100.

4.3 — Visacién del proyecto para tratamiento y/o de disposicidn de residuocs
sélidos: $100.

4.4 — Extension del certificado de radiaciéon: $ 100.

4.5 — Extension del certificado de funcionamiento: $ 300.

4.6 — Otras certificaciones: $ 100.

El costo de la extension de los certificados de radicacion y de funcionamiento,
incluye una inspeccioén “in situ” en cada caso.

Art. 5°- Fijanse las siguientes tasas para el analisis de efluentes liquidos
industriales sobre muestras entregadas por los interesados en el local de la
Direccién General de Desarrollo, Ecologia y Control Ambientat:

5.1 — Demanda bicquimica de oxigeno: $ 18.

5.2 — Oxigeno consumido: $18.

5.3 — Demanda de cloro: $ 9.

5.4 — Efluente industrial completo: $ 63.

5.5 — Determinaciones unitarias (un solo elemento). $ S.

Art. 6°- Fijense las siguientes tasas para el analisis de efluentes gaseosos sobre
muestras entregadas por Ios interesados en el local de la Direccién de Desarrollo,
Ecologia y Control Ambientai:

6.2 — Particulas suspendidas, sin determinar composicion: $ 10.

6.3 — Particulas sedimentables, sin determinar composicion: $ 30.

6.4 — Oxidos de nitrégeno: $ 40.

6.5 — Oxidos de azufre; $ 40.

6.6 — Plomo: $ 40.

Art. 7°- Determinese que la Secretaria de la Produccién de la Gobernacién, a
propuesta de la Direccion de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental, aprobara
por resolucion, tasas a otros servicios no previstos en el presente decreto.
Asimismo la citada Direccion General fijara por disposicién las tasas a cobrar por
determinaciones de otros contaminantes que se agreguen a los considerados en
los articulos 5°y 6° del presente decreto.

Art. 8°- Autorizase a la Direccién General de Desarrollo, Ecologia y Control
Ambiental a solicitar el concurso de prestadores externos para la realizacion de
analisis y/o determinaciones para los que no cuente con equipamiento, dando
preferencia a organismos e instituciones del Estado Provincial.

Art. 9°- Autorizase a la Direccidon General de Desarrollo, Ecologia y Control
Ambiental a suscribir convenios con los interesados, tales como industrias,
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municipios, etc., para la ejecucidon de analisis de autocontrol de efluentes,
muestreos y aforos, con tasas reducidas hasta un veinte (20) por ciento y por un
periodo minimo de seis (6) meses.

Art. 10°- Determinase que los fondos gque se recaudaren por aplicacion de lo
dispuesto precedentemente seran depositados en la cuenta corriente N° 90194/3
del Banco de Entre Rios S.A., mediante boleta de depdsito confeccionada a tal fin
por la Direccion General de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental y se
registraran en al rubro de recursos identificado como Carécter 1, Jurisdiccion 10,
Subjurisdiccion 02, Fuente de Financiamiento 13, Subconcepto 325, Tipo 14,
Clase 2, Concepto 1, Subconcepto25, Andlisis de agua efectuado a terceros por
Laboratorio de Agua, Direccién de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental, Ley
6643, y seran administrados y ejecutados por la Direccién de Administracion de la
Secretaria de la Produccién con cargo al Programa 29 — 1 Formulacion, ejecucion
y control de las actividades ecolégicas y ambientales, del presupuesto 1996 de la
Secretaria de la Produccion de la Gobernacion, Decreto N° 3302/96 SPG.

Art. 11°- Facultase al sefior Secretario de la Produccion de la Gobernacion, de
acuerdo a lo dispuesto por el articulo 24° de! Decreto N° 5837/21 MBSCE, a
propuesta del director general de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental a
resolver la introduccidn de cambios en los limites admitidos para las
concentraciones de contaminantes previstos en los anexos | al IV o la inclusidn
de nuevos contaminantes, los que se fundamentaran en la evolucion de los
conocimientos y/o |a legislacién, propios del pais o del exterior.

Art. 12°- Reemplazase el contenido del articulo 41° del decreto N° 5837/91 por el
siguiente: “Mientras las instalaciones de tratamiento de residuos se encuentran
en el periodo de puesta a punto establecido en el articulo 39°, las industrias
deberan hacer un seguimiento sobre la calidad de los efluentes que se emiten
hacia el medio ambiente, con andlisis y/o determinaciones a su costa, sobre los
parametros que le fije la Direccion General de Desarrollo, Ecologia y Control
Ambiental, con una frecuencia minima de dos (2) veces por semana. Estos
analisis y/o determinaciones deberan ser ejecutados por personal con titulo
habilitante registrado en la Provincia de Entre Rios ya sea propio, externo o de
organismos estatales, copia de sus resultados deberan obrar en poder de la
Direccion General de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental dentro de los
veinte (20) dias posteriores a su ejecucion’.

Art. 13°- Reempléazase el contenido del articulo 47° del Decreto N° 5837/91, por
el siguiente: "Una vez finalizado el periodo de prueba establecido en el articulo
39° del Decreto N° 5837/91, las industrias deberan mantener el autocontrol sobre
los efluentes con aforo, muestreos, analisis y/o determinaciones a su costa, sobre
los parametros que fije la Direccién General de Desarrollo, Ecologia y Control
Ambiental, con una frecuencia minima mensual para efluentes liquidos vy
trimestral para otros efluentes. Estos analisis y/o determinaciones deberan ser
ejecutados por personal con titulo habilitante registrado en la Provincia de Entre
Rics, ya sea propio, externo o de organismos estatales, copia de sus resultados
deberéan obrar en poder de la Direccién General de Desarrollo, Ecologia y Control
Ambiental dentro de los treinta (30) dias posteriores a su ejecucion. En las
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industrias con actividad estacional, o que reanudan la actividad generadora de
efluentes superior a un mes, se debera ademas, efectuar al menos un control en
la primera semana de actividad e informar los resultados en el término de setenta
y dos (72) horas. En caso de presentarse problemas especiales sobre el medio
ambiente o un apartamiento de las condiciones fijadas en las normas
complementarias, se podra exigir un aumento en la frecuencia de ios muestreos,
foros y analisis de autocontrol”.

Art. 14°- Facultase al Director General de Desarrollo, Ecologia y Control
Ambiental a admitir una reduccién en el niumero de autocontroles hasta uno cada
seis {6) meses para industrias cuyos efluentes liguidos reunan las siguientes
condiciones: a) que sélo contengan contaminantes biodegradables y no téxicos
(tales como los de mataderos e industrias lacteas), b) que su caudal sea inferior a
2000 litros/dia; ¢) que su destino final sea la absorcién en la capa fredtica, la
absorcion en el terreno o el riego, estos efluentes no deberan afectar la calidad
de napas inferiores a la freatica ni cursos superficiales de agua. Ademas, en
estos casos, la tasa por extension del certificado de funcionamiento, prevista en
el punto 4.5 del articulo 4° sera de 100 pesos.

Art. 15°- Determinase que cuando los resultados de las determinaciones y/o
analisis superen los limites maximos permitidos en el Decreto N° 5837/91 y
modificatorios, la industria debera adjuntar al envio de las copias de los mismos
un informe, firmado por una perscna con titulo habilitante registrado en la
Provincia de Entre Rios y el/los representante/s de la industria, sobre las causas
del apartamiento y las medidas que se proponen para la correccion, con un
cronograma de ejecucién que estara sujeto a la aprobacion por ia Direccion
General de Desarrollo, Ecologia y Control Ambiental. Los originales o copias de la
determinaciones y/o analisis de autocontroi a que obligan los articulos
precedentes permaneceran en la planta industrial, ordenados cronologicamente y
a disposicidn de las inspecciones de las direcciones competentes segun el
articulo 2° del presente Decreto.

Art. 16°- Fijase un ultimo plazo de ciento veinte (120) dias para el cumplimiento
del Art. 29° del Decreto N° 5837/91 y aclarase que a las camaras de muestreo y
aforo sb6lo deben concurrir efluentes del proceso industrial, no asi los cloacales,
excepto el caso de que hayan recibido un tratamiento conjunto; ademas, salvo
situaciones expresamente autorizadas, se debera instalar una camara de
muestreo y aforc en cada linea de salida de efluentes hacia el medio natural o red
cloacal.

Art. 17°- Establécese que habiendo vencido todos los plazos fijados en el Art. 49°
y 50° del Decreto N° 5837/91, se prorrogaran los mismos en 365 dias a partir de
la vigencia del presente Decreto, para que aguellos establecimientos industriales
que estén funcionando en infraccion adecuen sus efluentes o efectivicen su
traslado.

Art. 18°- El presente Decreto es de aplicacion tanto a las industrias nuevas como
a las existentes, por 1o que éstas Ultimas, si emiten efluentes al medio ambiente,
también deberan cumplir con los analisis de autocontrol segun se establece en
los Art. 12°, 13° y 14° del presente Decreto, y contar con las camaras de
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muestreo y aforo. Las industrias existentes que aun no lo hayan hecho deberan
gestionar su certificado de funcionamiento y las que estén ubicadas en
jurisdiccion municipal deberan adjuntar un informe previo de las autoridades
locales donde conste que la misma cuenta con autorizacién para continuar
funcionando en el emplazamiento que tiene.

Art. 19°- Reemplazase el Art. 43° del Decreto N°5837/91, el que queda redactado
de la siguiente forma: “El certificado de funcionamiento con la consecuente
habilitacién sanitaria tendra un periodo de vigencia de cinco (5) afios. Si por
circunstancias imprevisibles o de fuerza mayor se introdujeran cambios en las
normas complementarias o en las condiciones que justificaron la autorizacion
para la radicacion y el funcionamiento de una industria, seran de aplicacion los
plazos dados en los Art. 49° 50° o 53° del Decreto N° 5837/91, segun lo
determinan los organismos de aplicacion”.

Art. 20°- Aclaranse y/o modificanse los siguientes contenidos del Anexo | del
Decreto N° 5837/91:

20.1- Parametro 5, solidos sedimentables en 10 min., la unidad de medida es:
mililitros/litro. '

20.2- Parametro 6, sélidos sedimentables en 2 horas, la unidad de medida para la
referencia (1) es mililitros/iitro y la unidad de medida para la referencia (2) es
miligramos/litro. Ademas en la referencia (2) se deja sin efecto: “Descarga al Rio
Uruguay 100 mg/It”.

20.3- Parametro 15, “Sustancias reactivas al azul de ortotoluidina”™ se reemplaza
por “Sustancias reactivas al azul de metileno’.

20.4- Se reemplaza el punto 21.1 por el siguiente contenido: “Las descargas de
efluentes al Rio Uruguay, ademas, no deberan alterar el mantenimiento de los
standard de calidad del rio fijados en el “Digesto sobre Usos del Rio Uruguay”,
documento firmado entre los Gobiernos de la Republica Argentina y de la
Republica Oriental del Uruguay. Las zonas de mezcla que se definan para cada
industria en particular, no deberan superponerse con zonas que hayan sido
determinadas para uso definidos como 1, 2 y 3; a partir del fin de la zona de
mezcla debera mantenerse la calidad fijada para el uso 4°.

20.5- En las referencias (4) y (5), demanda bioguimica de oxigeno y en las
referencias (6) y (7), oxigeno consumido, se agrega al final de cada uno: "en
ningun caso se podrd llegar a estos valores admitidos haciendo diluciones de los
efluentes”.

Art. 21°- El presente Decreto sera refrendado por el sefior Ministro Secretario de
Estado de Economia, Obras y Servicios Publicos y el sefior Secretario de la
Produccion de la Gobernacion.

Art. 22°. Registrese, comuniquese, publiquese, archivese y pasen las
actuaciones a la Direccion de Administracion a sus efectos.

Jorge P. Busti

Eduardo J. Macri
José Eduardo E. Moulla
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5.5. CARTA DE INTENCION

Reconociendo la necesidad de mejorar el desempefio ambiental, el econémico y el
social como pilares basicos del desarrollo sustentable y entendiendo al proceso
productivo de una manera integral que debe satisfacer las necesidades presentes
sin comprometer las de las generaciones futuras,

Adoptamos el concepto de produccion y consumo sustentable, considerando para
ello que la Produccion Limpia resulta el medio mas idoneo, aplicando asi Planes
Locales de Produccidn Limpia en las principales actividades productivas de la
Ciudad de Gualeguaychu, para asi contribuir a su Desarrollo Sustentable
comprometiéndonos a:

Difundir el conocimiento y facilitar el cumplimiento del marco regulatorio ambiental,
incorporando al mismo adecuados criterios sobre la prevencién de la contaminacion
ambiental,

Creando y ampliando para ello el espacio de concertacion entre las autoridades
ambientales, el sector productivo y la comunidad; estimulando entre ellos ia
utilizacion y consumo de productos y servicios ambientaimente adecuados

Optimizando el uso del agua, de la energia, de las materias primas, insumos de
proceso y la reduccion en cantidad y toxicidad de vertidos y residuos, a los efectos
de mejorar la eficiencia productiva y el desempefio ambiental en las empresas
locales

Por todo |lo expuesto manifestamos nuestra intencion de llevar a cabo programas y
proyectos que promuevan la insercion plena de estas consideraciones ambientales
en nuestras politicas empresarias, revitalizando asi la economia regional, a través
de un conccimiento integral de la aplicacion de la produccion limpia e incorporando y
adecuando las técnicas de aprovechamiento de la misma a los criterios de
sustentabilidad.

{lugar y fecha)

Los abajo firmantes expresan su manifestacion de interés a lo expuesto

Direccitn Aclaracion firma
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5 CARTA DE INTENCION

£

q

Reconociendo la necesidad de mejorar el desempefic ambiental, el econdmico
y el social como pilares basicos del desarrollo sustentable y entendiendo al
proceso producti\'("o de una manera integral que debe satisfacer las
necesidades presé;ptes sin comprometer las de las generaciones futuras,
1

Adoptamos el concepto de produccion y consumo sustentabie, considerando
para ello que a Produccién Limpia resulta el medio mas idoneo, aplicando asi
Planes Locales de Produccion Limpia en las principales actividades productivas
de la Ciudad de Gualeguaychu, para asi contribuir a su Desarrollo Sustentable
comprometiendonos a:

Difundir el conocimiento y facilitar el cumplimiento del marco regulatorio
ambiental, incorporando al mismo adecuados criterios sobre la prevencion de la
contaminacién ambiental,

Creando y ampli:gs'_ndo para ello el espacioc de concertacién entre las
autoridades ambientales, el sector productivo y la comunidad; estimulando
entre ellos la utilizacion y consumo de productos y servicios ambientaimente
adecuados ik

Optimizando el uso del agua, de la energia, de las materias primas, insumos
de proceso y la reduccion en cantidad y toxicidad de vertidos y residuos, a los
efectos de mejorar la eficiencia productiva y el desempefio ambiental en las
empresas locales ;

Por todo lo expjdesto manifestamos -nuestra intencién de llevar a cabo
programas ¥y proyectos que promuevan la insercion plena de estas
consideraciones ambientales en nuestras politicas empresarias, revitalizando
asi la economia regional, a través de un conocimiento integral de la aplicacion
de la produccion limpia e incorporando y adecuando las técnicas de
aprovechamiento ¢e la misma a los criterios de sustentabilidad.

Los abajo firmantes expresan su manifestacion de interés a lo-expuesto
: ' MOLINOS RG

7 A - A S e AN
Empresa Eithia Representante

Direccion Aclaracién firma



CARTA DE INTENCION

Reconociendo la necé‘sidad de mejorar el desemperio ambiental, el econdmico
y el social como pilares basicos del desarrollo sustentable y entend|endo al
proceso productivo 1de una manera integral que debe satisfacer las
necesidades presentz_a_js sin comprometer las de las generaciones futuras,
Adoptamos el conceéto de produccién y consumo sustentable, considerando
para ello que la Produiccién Limpia resulta el medio mas idéneo, aplicando ast
Planes Locales de Producmon Limpia en las principales actmdades productivas
de la cuenca del Qaln para asi contribuir a su Desarrollc Sustentable
comprometiéndonos a|

4 i
24l

Difundir el conocnmmnto y facilitar el cumplimiento del marco regulatorio
ambiental, incorporando al mismo adecuados criterios sobre la prevencion de |a
contamlnamon amblental

Creando y ampliand> para ello el espacio de concertacién entre las
autoridades ambientales, el sector productivo y la comunidad; estimulando
entre ellos la utilizacién y consumo de productos y servicios ambientalmente
adecuados

Optimizando el uso del agua, de la energia, de las materias primas, insumos
de proceso y la reduccion en cantidad y toxicidad de vertidos y residuos, a los
efectos de mejorar la' eficiencia productiva y el desemperio ambiental en las
empresas locales

Por todo lo expuesto manifestamos nuestra intencién de llevar a cabo
programas y proyectos que promuevan la insercidn plena de estas
consideraciones amblentales en nuestras pohtlcas empresarias, revitalizando
asi la economia regtonal a través de un conocimiento integral de la aplicacion
de la produccion hmpla e incorporando y adecuando las técnicas de
aprovechamiento de la misma a los criterios de sustentabilidad.

.
!

Gy-~leguaychu. 12 de jctuabre de 203

i ’ : (lugar y fecha)

Los abajo firmantes expresén su manifestacion de interés a lo expuesto
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¥ CARTA DE.INTENCION

Reconociendo la necesidad de mejorar el desemperio ambientai, el econémico
y el social como pilares basicos del desarrollo sustentable y entendiendo al
proceso productive de una manera integral que debe satisfacer las
necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones futuras,

Adoptamos el concepto de produccién y consumo sustentable, considerando
para ello que la Produccion Limpia resulta el medio mas idoneo, aplicando asi
Planes Locales de Produccion Limpia en las principales actividades productivas
de la Ciudad de Gualeguaychu, para asi contribuir a su Desarrollo Sustentable
comprometiéndonos a:

Difundir el conocimiento y facilitar el cumplimiento del marco regulatorio
ambiental, incorporando al mismo adecuados criterios sobre la prevencion de la
contaminacion ambiental,

Creando y amptig"ﬁdo para ello el espacio de concertacion entre las
autoridades ambieftales, el sector productivo y la comunidad; estimulando
entre ellos la utilizacion y consumo de productos y servicios ambientaimente
adecuados :

Optimizando el uso del agua, de la energla, de las materias primas, insuMos
de proceso y la reduccién en cantidad y toxicidad de vertidos y residuos, a los
efectos de mejorar; la eficiencia productiva y el desempefio ambiental en las
empresas locales

Por todo lo expuesto manifestamos nuestra intencion de llevar a cabo
programas Yy proyectos que promuevan la insercion plena de estas
consideraciones ambientales en nuestras politicas empresarias, revitalizando
asi la economia regional, a través de un conocimiento integral de la aplicacion
de la produccidn limpia e incorporando y adecuando las tecnicas de
aprovechamiento de la misma a los criterios de sustentabilidad.

i
i

/ (Iué y fecha)

é; bp/é( '.'/:’2 “/vu, /.C} (‘/6’ Ot/’éﬂ{’ (;% 7003

- L!
Los abajo firmantes expresan su manifestacién de interés a lo expuesto
:L; E '/
o i
/{/Ef,q/u,.{‘@.'._rqf‘l[_héwﬂfﬂf‘f ...... SrEL. L Lt :%TALUHGJCA ............

Empresa HERaRaprasentante
: ] JORGE A. HERMANN

BROCIO GRRENTE
20-8HT ARG 7

.................................... T‘—"j'ﬁofm’/e“gof/@f«u

Direccién : ‘ Aclaracién firma



CARTA DE INTENCION
Reconociendo la n‘iecesidad de mejorar el desempefic ambiental, el econdmico
y el social como pilares basicos del desarrollo sustentable y entendiendo al
proceso productivo de una manera integral que debe satisfacer las
necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones futuras,

Adoptamos el con(:epto de produccion y consumo sustentable, considerando
para ello que la Produccion Limpia resulta el medio mas idéneo, aplicando asi
Planes Locales de Produccion Limpia en las principales actividades productivas
de la Ciudad de Gualeguaychu para asi contribuir a su Desarrollo Sustentable
compromehendonos a:

Difundir el conocilmiento y facilitar el cumplimiento del marco regulatorio
ambiental, incorporando al mismo adecuados criterios sobre la prevencion de la
contaminacion ambiental, |

Creando y ampliando para elic el espacio de concertacion entre las
autoridades ambientales, el sector productivo y la comunidad; estimulando
entre elios la utilizacién y consumo de productos y servicios ambientalmente
adecuados

Optimizando el uso del agua, de la energia, de las materias primas, insumos
de proceso y la reduccion en cantidad y toxicidad de vertidos y residuos, a los
efectos de mejorar la eficiencia productiva y el desempefio ambiental en las
empresas locales :;

Por todo lo expuesto manifestamos nuestra intencién de lievar a cabo
programas Yy proyectos que promuevan la insercién plena de estas
consideraciones ambientales en nuestras politicas empresarias, revitalizando
asi la economia regional, a través de un conocimiento integral de la aplicaciéon
de la produccién. limpia e incorporando y adecuando las tecnicas de
aprovechamiento de la misma a los criterios de sustentabilidad.

__..7@%3?..... ...}.".._.ﬂ/.../‘:_t __________ ”f/f/[/% i <
J Iugary fecha)

L os abajo firmantes expresan su mamfestacrén de interés a !riyges e}
Jonperisl o Coado _ @

Frrma Represem—an e

Empresa

...................................................................... lﬂ(\)*i\ze\m@o

Direczion Aclaracién firma



! CARTA DE INTENCION

Reconociendo la necesidad de mejorar el desempefic ambiental, el econémico
y el social como pilares basicos del desarrollo sustentable y entendiendo al
proceso productivo de una manera integral que debe satisfacer las
necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones futuras,

Adoptamos el concepto de producciéon y consumo sustentable, considerando
para ello que la Produccion Limpia resulta el medic mas idéneo, aplicando asi
Planes Locales de Produccion Limpia en las principales actividades productivas
de la Ciudad de Gualeguaychu, para asi contribuir a su Desarrollo Sustentable

comprometiéndonos a:

Difundir el conogjlmiento y facilitar el cumplimiento del marco regulatorio
ambiental, incorpgrando al mismo adecuados criterios sobre la prevencion de la

contaminacion amBiental,

17
Creando y ampiliando para ello el espacio de concertacién entre las
autoridades ambiéntales, el sector productivo y la comunidad: estimulando
entre ellos la utilizacién y consumo de productos y servicios ambientaimente
adecuados

Optimizando el us_‘_o del agua, de la energia, de las materias primas, insumos
de proceso y la reduccién en cantidad y toxicidad de vertidos y residuos, a los
efectos de mejorar la eficiencia productiva y el desempefio ambiental en las

empresas locales -

Por todo lo expuesto manifestamos nuestra intencién de fllevar a cabo
programas y prqyectos que promuevan la inserciébn plena de estas
consideraciones ambientales en nuestras politicas empresarias, revitaiizando
asi la economia regional, a través de un conocimiento integral de la aplicacion
de la produccion' limpia e incorporando y adecuando las técnicas de
aprovechamiento de la misma a los criterios de sustentabilidad.

(lugar y fecha)

) # . . . . ;
Los abajo firmantes leioresan su manifestacién de interés a io expDFsto

i Rg’/ J. Pasarin

Empresa Firma Representante

. 7 <
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! CARTA DE INTENCION
T

Ao . . . -
Reconociendo ia necesidad de mejorar el desemperio ambiental, el econémico
y el social como pilares basicos del desarrollo sustentable y entendiendo al
proceso productivo de una manera integral que debe satisfacer las
necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones futuras,

'
Adoptamos el concepto de produccién y consumo sustentable, considerando
para ello que la Produccion Limpia resulta el medio mas idéneo, aplicando asi
Planes Locales de’Produccién Limpia en las principales actividades productivas
de la Ciudad de Gﬁéleguaychu, para asi contribuir a su Desarrollo Sustentable
comprometiéndonos a:

Difundir el conocimiento y facilitar el cumplimiento del marco regulatorio
ambiental, incorporando al mismo adecuados criterios sobre la prevencion de la

contaminacién amqiental,

Creando y amplié;ndo para ello el espacio de concertacion entre ias
autoridades ambientales, el sector productivo y la comunidad: estimulando
entre ellos la utilizacién y consumo de productos y servicios ambientaimente
adecuados :

Optimizando el usc del agua, de la energia, de las materias primas, insumos
de proceso y la reduccién en cantidad y toxicidad de vertidos y residuos, a los
efectos de mejorar la eficiencia productiva y el desempeiio ambiental en las
empresas locales

Por todo lo expuesto manifestamos nuestra intencién de llevar a cabo
programas y préj}ectos que promuevan la insercién plena de estas
consideraciones ambientale’s en nuestras politicas empresarias, revitalizando
asi la economia regional, a través de un conocimiento integral de la aplicacion
de la produccién: limpia e incorporando y adecuando las técnicas de
aprovechamiento de la misma a los criterios de sustentabilidad.

3

GUALEGUAY.CHU, 10 de Octubre de 2003.-

(lugar y fecha)
Los abajo firmantes expresan su manifestacion de interés a lo expuesto

Empre's._a Firma Representante

Direccicn Aclaracién firma
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5.6. COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD

Quien suscribe en su caracter de representante yfo dependiente de la
SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA NACION y
en el marco del Memorandum de Entendimiento firmado con fecha 11 de Septiembre
entre la SECRETARIA DE ESTADO DE SERVICIOS Y ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN y el CONSEJO PROVINCIAL
DE SALUD y a los fines de dar cumplimiento a los objetivos del Plan Nacional de
Promocién de la Produccion Sustentable como gestor de capacitacion, asistencia
técnica y operacion de Planes de Aplicacion de Produccidn Limpia, declara conocer
y aceptar las siguientes condiciones de CONFIDENCIALIDAD:

Toda informacion, elementos y documentacion obtenida de las Empresas
participantes del Plan Provincial de Produccién Limpia, en ocasion de cualquiera de
las etapas y actividades previstas en el mismo, son de exclusiva propiedad de dicho
Plan. Su adquisicién o utilizacién por terceros sin el consentimiento de sus titulares

es contraria a la ley y a las practicas profesionales honestas.

: El reconocimiento de la importancia del mantenimiento de la seguridad y

confidencialidad de la informacién, elementos y documentacién mencionados obliga
a tomar los recaudos necesarios para prevenir su uso para fines distintos de los
especificados en el Plan Provincial de Produccién Limpia o su transferencia a
terceros no autorizados.

Ello implica la prohibicién expresa de divulgar, dar a publicidad, revelar, o utilizar
de cualquier manera procesos de fabricacion, formulas, cifras, metodologias,
técnicas, y toda otra informacién de caracter comercial, contable, tecnologico,
cientifico, legal y juridico, para fines distintos de los especificados en el Plan
Provincial de Produccién Limpia y/o sin autorizacion de sus titulares, adn cuando
estas conductas no generen perjuicio alguno a ilos mismos.

Queda excluida de la prohibicién del punto anterior la informacidn que la
Empresa involucrada en el Plan Provincial de Produccion Limpia, hubiere hecho de
dominio publico, ya sea por su publicacion, su presentacion en medios cientificos o
académicos, o por otro medio de divulgacién y la informacién que permita mostrar
los resultados y/o mejoras economicas — ambientales obtenidas.

Los métodos, modelos, proyecciones, indicadores y acciones disefiados,
desarrollados y aplicados como resultado de la actividad del Plan Provincial de
Produccién Limpia, quedan a disposicion de la Direccibn de Ordenamiento
Ambiental de la SAyDS y la Direccion de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de
la Provincia, quienes le asignaran el destino que estipulen sus atribuciones. El
producto intelectual de los integrantes del Plan Provincial de Produccion Limpia no
generard a éstos derecho a ningin tipo de compensacién econdmica,
reconocimiento honorifico o de derecho de propiedad intelectual alguno.

69



6.

La violacidn de cualquiera de las condiciones mencionadas por parte de
representantes y/o dependientes de cualquiera de las Partes involucradas, traera
aparejada la desvinculacion del causante con el Plan Provincial de Produccion
Limpia, en cualquier momento que el hecho se produzca, quedando sujeto a la
responsabilidad civil, penal y administrativa que le pudiere corresponder conforme el
Codigo Penal y otras normas sobre violacién de secretos.

Firmado en la ciudad de

....................... de 2002

Firma

Aclaracion

Domicilio

D.N.L

-

BIRIIGTF -a
"J-J" T Manyel
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Objetivo:

El presente manual tiene como objetivo ser un instructivo para ia gestién de Produccidn limpia para las
PyYMES. A través de los procedimientos y anexos, establecer una metodologia practica de aplicacion a
cualquier proceso productivo.

Para llevar acabo un analisis de las multivariables asociadas a la implementacion de la Produccion
Limpia (PL) en la industria, el Grupo de Produccion limpia (GPL) propuso una serie de herramientas que
sistematizan la aplicacién del mismo. A continuacion se detallan las diferentes etapas y sus
procedimientos para llevar la gestion.

Contenido del manual:

1. Introduccion.

1.1 Produccion Limpia.
1.2 Grupo de Produccion Limpia.
1.3 La Gestion.

2. Documentacion Previa.
3. Auditoria Preliminar.
4. Auditoria de Desecho.
5. Anexos
PC.01. Procedimiento

PC.02. Procedimiento
PC.03. Procedimiento
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1.1 Produccién Limpia (PL).

Segun el Programa de las Naciones Unidas (NUMA) para el Medio Ambiente la Produccion Limpia se
define como:

“La aplicacién continua de una técnica integrada de prevencién ambiental a
los procesos, productos y servicios, con el fin de aumentar la eficiencia
global y reducir los riesgos para los seres humanos y el medio ambiente”.

La Produccion Limpia debe considerarse no sdlo comno una estrategia ambiental: Es también un medio
para incrementar la productividad y la competitividad, a través de una mayor eficiencia en la utilizacion de
los recursos materiales y energéticos. Estas mejoras se alcanzan considerande que los desechos son
recursos que no han sido utilizados productivamente y, por lo tanto, incrementan el costo total del
proceso causando ademas potenciales riesgos ambientales. ‘

A diferencia de las téchicas tradicionales de control de residuos, las cuales se basan en un enfogue
reactivo que tiende al tratamiento de los mismos una vez producidos, la Produccién Limpia consiste en
una gestién proactiva que permite la optimizacion de los recursos existentes,

1.2 El Grupo Produccién Limpia (GPL).

El GPL esta conformado por un grupo interdisciplinario de profesionales aptos de gestionar la PL de dilos
diferentes areas ( produccién, calidad, Seguridad e Higiene , aspectos econémicos y financieros, legales)
etc)

Los objetivos del GPL son:

Planificar e implementar programas Medio Ambiéntales para las PYMES .-

. incrementar el cumplimiento legal ambiental.

Llegar a sectores de la industria nacional que no poseen 10s recursos necesarios para tener acceso
a tecnologias, que les permitan aumentar su competitividad en el mercado, su desempedio ambiental
y por consecuencia su rentabilidad.

s« Concientizar y capacitar a los empresarios e industriales de la PYMES respecto a la proteccién
ambiental. Confrontandolos al analisis de Costo / Beneficio de la minimizacién de residuos frente a
la valorizacion de los mismos.

*»  Promover en las industrias el emplec de tecnologias de produccién més limpia para reducir el
consumo de agua, energia, etc.

1.3 La Gestién.

A continuacion se esquematizan los pasos a seguir entre el GPL y ia empresa.
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Introduccion:

La obtencidn de cierta informacién previa a las auditorias, propiamente dichas, permite
determinar cuestiones basicas de la organizacion, el desempenfio y la estructura general de la
empresa.

Previo al inicio de las auditorias, es necesario identificar el escenario en el cual se van a llevar a
cabo. En base al desemperfio ambiental, se pueden sefalar tres situaciones distintas:

o Empresas con un pobre 0 sin sistema de gestién ambiental,

o Empresas las cuales ya han iniciado la implementacién de algun sistema de gestién ambientai,
como consecuencia de un cambio de perspectiva empresanal, basado en un enfoque integral
preventivo.

o Empresas que han certificado un Sistema de Gestion.

Elementos de la documentacién previa:

Solicitud de Documentacion.

Se debe solicitar la mayor cantidad de informacion Gtil para planificar y organizar las actividades.

En este punto, se busca tener un conocimiento previo de la empresa, sus procesos productivos,
su forma de operar antes de proceder con las etapas posteriores. Asimismo deben quedar
establecidas las personas de la empresa (faclitadores) que van a trabajar en conjunto con los
integrantes de GPL.

Recoleccion de Informacion.

La recoleccibn de informacion debe estar sostenida por una base documental que incluye todo aquel
registro entregado por la empresa.
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1.0 Objetivo.

Establecer una metodologia de recoleccién de la documentacion y posterior evaluacion para determinar
un diagnostico previo de la empresa.

2.0 Alcance.

Este procedimiento involucra a la documentacién relacionada con:

& & & @

3.0

Planos.

Descripcidn general de los principales procesos de la empresa (produccién, compras, ventas).
Facturas de Servicios del ultimo semestre.

Otra documentacién que considere relevante, con respecto a todos los documentos solicitados,

Responsables.

Facilitador/es: responsable de alguna/s area/s de la empresa que colabora con el grupo de produccién
limpia facilitando los recursos necesarios.

GPL: Grupo de Produccion Limpia, cuya funcidn es recopilar la documentacién solicitada en esta
instancia, estudiarta y realizar un primer diagnéstico general de la empresa.

4.0 Definiciones.
No posee
5.0 Desarrollo.

I. Una vez designada la empresa al GPL, el mismo designa a un integrante el cual se encarga de
realizar el paimer contacto telefénico o por e-mail. Donde se infoorma a la empresa que se le
enviara un formulario a completar. Consecuentemente por fax, mail, ¢ personalmente, se
entrega la planilla o formulario RE 01.01 "Documentacién Previa®. Tener en cuenta que es
conveniente estipufar una fecha de entrega.

Il. Una vez recibida la documentacién, un integrante del GPL registra en el RE_01.02, “Registro de
Documentacién Previa", que documentacién llego y cuando, en el caso que sean documentos
que requieran de revisiones, especificar a que revisidn corresponde evitando futuras confusiones.

lli. Luego con la informacion obtenida, el GPL procede a estudiada, con el fin de:

- Saber quien va ser el Facilitador.
- Poder realizar un Organigrama de |la Empresa.
- Tener una aproximacion de la distribucién de la planta (distintas zonas, de produccion,
de almacenamiento de productos, materias primas)
- Tener conocimientos basicos de sus procesos.
IV. Teniendo un conocimiento general de la empresa, se realiza un - informe con: un organigrama, un
diagrama de flujo general, datos que se consideren relevantes.

V. Con la inforracion obtenida hasta este punto se concuerda una reunién para realizar una

auditona Preliminar. PC02,
Elaboré Revisé Aprobd
Sector Sector Sector
Fecha Fecha Fecha
Firma Firma Firma
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6.0 Flujogramas.

No posee.

7.0 Registros.

Registro Lugar de Archivo _ Periodo
RE-01-01 Direccion de A estipular.

RE-01-02 Tecnologias,
Procesos y Servicios
Ambientales.

8.0 Anexos.

8.1 Documentacién Previa

Este documento consta basicamente de dos partes:

+« Encabezado.
Es importante aclarar que todos los items del encabezado deben ser completados.

RE 01.01
Nombre de la Empresa: Fecha: OT:
(Uso intemo)
Rubro: Localidad: Responsable:
(de GPL)
Tellfax. Auditado / Sector al que pertenece:
Fecha de la proxima auditoria: |Facilitador:

Elaboré Revisé Aprobd
Sector Sector Sector
Fecha Fecha Fecha

Firma Firma Firma
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+ Regquerimiento de Documentacién.

1.Solicitamos a la empresa adjuntar a esta planilla la siguiente documentacion (si existe) para facilitar
y optimizar los tiempos dedicados al andlisis y diagnéstico de la misma. En el caso que algin
| documento no exista indicarlo.

» Plano electromecénico de la Planta y Memoria descriptiva del proceso.

s Descripcién general de los principales procesos de la empresa (produccion, compras,
ventas).Comentar brevemente materias primas y productos que intervienen’

+ Facturas de Servicios del ultimo semestre.
(luz, gas, TEL, Agua, MP, Combustible)

+ Otra documentacion que considere relevante, con respecto a todos los documentos solicitados.

Como documentacion relevante se considera manuales de calidad, u otro sistema de gestién. Facturas
de servicios, que no estén citados en |a lista anterior y que se segun el tipo de industria se considere
como informacién importante, ya sea por parte del grupo de GPL o empresa. Gastos impositivos o de
multas en relacion con la nomativa legal ambiental de fos ultimos dos afio.

2. Completar los cuadros que se muestran a continuacién,

POSEE SISTEMA DE si NO CUAL?
GESTION...

- AMBIENTAL

-DE SEGURIDADE
HIGIENE

- DE CALIDAD

RESPONSABLE DE NOMBRE
DIRECCION

VENTAS
COMPRAS
PRODUCCION
MANTENIMIENTO
CONTABILIDAD

Elabord Revisd Aprobd

Sector Sector Sector

Fecha Fecha Fecha

Firma Firma Firma
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Habilitaciones yfo | LO LO ESTA EN
permisos. CONOQCE? | TIENE? | TRAMITE?
Certificado de Aptitud

Ambiental.

Residuos Especiales

Emisiones ala
Atmdsfera
Autorizaciones de
vuelco.

Aparatos sometidos a
Presion

1er Cuadro. Aqui se detallaran los nombres de los responsables (facifitadores)de cada area.

2do Cuadro: Este punto se especifica si la empresa esta iniciando, o posee algin tipo de sistema
de Gestién; en cualquiera de las areas mencionadas.

3er Cuadro: En relacion con el marco legal, se aclara si conoce o no los puntos detallados en el
cuadro. En caso de conocerlos, si posee el permiso o habilitacidn correspondiente. Y sino, en
que instancia se encuentra. {inicial/ en tramite).

8.2 Registro de Documentacion Previa

Elabord Revisd Aprobd
Sector Sector Sector
Fecha Fecha Fecha

Firma Firma Firma
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Este registro lo maneja netamente el grupo de GPL, y se completa a partir de 1a informacion
(documentacién) recibida o a recibir por parte de la empresa. Sirve para llevar un detalle de la
documentacidn.

RE.01.02

1.Registro de Documentacién Previa.

N Fecha de Entrega de la

Sl NO documentacion.

Responsables de areas.

Sistema de gestion

Plano electromecanico de la
Planta. Memoria descriptiva del
praceso

Descripcidn general de los
principales procesos de la
empresa

Facturas de Servicios.

Marco Regulatorio

~Njo(en

Alguna documentacion que se
considere relevante a los puntos
anteriores.

Observaciones:

Elabord Revisd Aprobé
Sector Sector Sector
Fecha Fecha Fecha
Firma Firma Firma
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Introduccion:

En una auditoria ambiental el objetivo es efectuar un diagnéstico de la situacion de la empresa, con el fin
de establecer las bases para implementar un sistema de gestion integral, en el contexto de una politica
de produccién limpia.

Se trabaja en base a Ja informacién suministrada en documentacion previa, a efectos de teminar
deficiencias y posteriormente identificar areas criticas sonde implementar mejoras competitivo
ambientales.

Se define area critica como todo aguel sector, proceso o servicio de ia empresa donde existe un
inminente riesgo ambiental.

Los objetivos mas importantes de la auditoria preliminar son:
o Identificar y jerarquizar las areas criticas.

o ldentificacién de aspectos que causan falta de competitividad operativa(averias, fallas en
procesos y procedimientos, utilizacién de procedimientos incorrectos)

o ldentificacion de aspectos que causan el incumplimiento de la normativa legal.
o Analisis de antecedentes.

o Identificacién de desvios de acuerdo a la documentacién remitida en PC 01.

Elementos de una auditoria preliminar:

Operaciones unitarias / lineas de produccion.

Ei GPL realiza un diagrama de flujo y se lo compara con el enviado por la empresa en la documentacion
previa, con el fin de identificar 1as posibles diferencias, cambios del proceso.

Requerimientos de materiales. Al 24/09

Los requerimientos de materiales son fundamentales para el posterior balance de masa.

Son considerados materiales todas las materias primas, semielaborados y demaéas insumos fisicos
pasibles de ser almacenados en deposito.

También se debe indicar si existe alguna condicién de aceptacién o rechazo de recepcion de matenales,
por parte de la empresa a auditar. Establecer si esa condicién de aceptacién o rechazo se encuadra
dentro de |la nomativa vigente; por ejempio en el caso que los materiales de los que se provee la
empresa son considerados peligrosos 0 potencialimente peligrosos.

Produccion.

Es importante para el balance de masa ya que junto con los desechos, mermas y reutilizaciones
constituyen ia salida del sistema productivo.

Elaboré Revisd Aprobd
Sector Sector Sector
Fecha Fecha Fecha

Firma Firma Firma
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Tambien se consideran las restricciones a las cuales se encuentra sujeto el sistema productivo en cuanto
a estacionalidad de demanda, como asi también lo concemiente a métodos y procesos.

Requerimientos de energia.

Los requerimientos de energia de los procesos nos dan un indicador de la eficiencia productiva
de ia planta, es importante para su balance posterior tener conocimiente de fuentes de energia
aiternativas a la utilizada en la planta a auditar.

Analisis de los residuos / desechos.

El anadlisis de los residuos considera el origen de los mismos como asi también que se hara con
ellos una vez generados y como se controlara su disposicion final.

Confeccionar Mapa de residuos. (en comparacion con el marco
Regulatorio)

El mapa de residuos es una herramienta para visualizar donde se registran alias ineficiencias en
la utilizacién manipuleo de los insumos y /o productos. Mediante una identificacion grafica en una mapa
de la planta; e! lugar donde se generan.Al ser una identificacidén estimativa se recomienda comenzar por
las resaltantes.

Identificar Residuos Peligrosos.

En base a la informacion del mapa de residuos identificar los residuos peligrosos vy
potencialmente peligrosos de acuerdo a al ley vigente en el pais.

Ademas de la identificacion de los mismos resulta vital conocer sus etapas de manejo,
almacenamiento, recoleccion y transporte, tratamiento y disposicién final.

Indicar areas criticas.

Las areas criticas se determinan sobre la base de la informacion obtenida de la auditoria
preliminar, dichas &reas se clasifican de tal manera sobre la base de su desempeifio competitivo-
ambiental actual como potencial.

Las areas criticas se indican detallando:

Elabord Revisd Aprobd
Sector Sector Sector
Fecha Fecha Fecha
Firma Firma Firma




Procedimiento GPL PC 02

Revision 00

Auditoria Preliminar

Fecha
Emisién 05.09.2002
. Ne
Pégina 95 de 138 Edicion 1

Area: donde se realiza.

Elemento de decisién (Historial de accidentes, juicio personal. etc.): porque se considera critica.

Posibles indicadores. (Registros}como va evolucionando el drea critica a través del tiempo.
Detallando:
s Area

+ Elemento de decisitn (Historial de accidentes, juicio personal, etc.).
e Pasibles indicadcres (Registros).

Como se menciono antes uno de los objetivos fundamentales de la auditoria preliminar es
detectar areas criticas. Estas no son mas que las areas donde se encuentran o presentan problemas,
desechos, y cualquier otra ineficiencta. Porque en definitiva todos los problemas que se encuentran en
cualquier empresa a la larga son faltas de eficiencia en los procesos. Si tenemos, por ejemplo, un
derrame de lubricante en una maquina, éste genera probiemas relacionados con el desperdicio de
materia prima, suciedad, riesgos a los operarios, contaminacion de los efluentes y el medio de trabajo,
posibles disminuciones de rendimiento de 1a maquina, etc. Todo esto denota claramente una ineficiencia,
ya que se estan desperdiciando recursos. A lo mejor se esta logrando el objetivo deseado, llamémoslo
producto o servicio, es decir se esta siendo eficaz. Pero de ninguna manera se esti siendo eficiente,
pues para ello debemos optimizar y reducir cuando sea posible el uso de recursos en general.

Para poder definir las areas que llamamos criticas, podemos basarnos en diversas cuestiones: datos
empiricos, observaciones personales, comentarios del personal, criterio propio, y muchas otras. Pero lo
importante es que quede bien claro en qué nos apoyamos para establecer que una determinada area de
la empresa sea considerada como critica. Dejando registrado el elemento de decision se asegura que no
existan discrepancias a la hora de analizar la informacion, ya que se sabe perfectamente de qué esta
hablando y los motivos por los gue seleccionaron las 4reas en cuestion. También ayuda a comparar entre
diversas areas criticas ya definidas, sobre todo cuando comparten los mismos criterios de seleccién, ya
que al cuantificarlos brinda un mayor grado de certeza a la hora de decidir y discriminar su gratdo de
criticidad.

Existe mucha informacién en la empresa que puede llevar a determinar las areas criticas, sin olvidar que
existen otros elementos como el criterio o juicio personal que puede ayudar a tomar ésta decision. Dada
esta gran variedad de factores, es fundamental que quede registrado cuales fueron tomados en cuenta.
De esta manera se logra no sélo mayor claridad y detalle, sino que es imprescindible cuando se trabaja
con grupos de personas, donde no todos participan en todas las actividades.

También para los casos en que sé incorporen nuevos integrantes al grupo de trabajo o quieran
presentarse los resultados a terceras personas: duefios, profesionales externos o cualquier otra persona
ajena.

En el momento de definicién de las areas criticas, es muy recomendado el uso de indicadores, ya que
con eltos se forma una idea de lo que esta sucediendo. Esto se convierte en imprescindible cuando se
tiene que analizar la informacion y sobre todo cuando se efectiia el seguimiento y control de las areas
seleccionadas. Se recotmienda tener pocos indicadores, porque generarian una dispersién de la atencién
de! GPL o simplemente complican innecesariamente el analisis. De esta manera se posee una
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herramienta simple, basada 100 % en la realidad que permite ir verificando la evolucién de las variables
en el tiempo y asi poder efectuar el seguimiento y control.

Puntos de Orden y limpieza.

En este punto se comenta brevemente el estado general en cuanto a:

La identificacién de areas y equipos.

Instalacién eléctrica (estado de los cables, enchufes, conexiones, etc).
La identificacién de cafierias y servicios auxiliares.

Pasillos despejados.

@ a0 U w

Pérdidas de fluidos { en maquinana, en proceso, etc).

Todo lo que sea referente al orden y limpieza indefectiblemente afecta al nivel de desempeiio de la
empresa. Cuanto mayor sea el orden, mejor serd en términos generales la eficiencia, ya que al estar todo
en el lugar correcto y de la forma adecuada, se optimizan recursos como por ejemplo. el tiempo,
distancias a recorrer, enire ofros.

También estos aspectos afectan directamente a la seguridad del personal, aspecto fundamental a tener
en cuenta en cualquier empresa. Todo lo que pueda hacerse para mejorar la seguridad sin incurrir en
inversiones elevadas, se debe poner en préctica. Es evidente que éstas mejoras en seguridad terminan
siendo beneficiosas no s6lo para el personal, sino para la eficiencia total de la empresa, pues al estar en
un grado de seguridad mayor, se puede trabajar mas despejado y concentréandose en las actividades

importantes, que son las que agregan valor al producto.

Este concepto de poder centrar todo el esfuerzo y atencién en las actividades que agregan valor, es el
fundamento de este punto dentro de la auditoria prefiminar. Si logramos que los recursos (maquinas,
herramientas, insumos, materia prima, efc) estén ordenados y “a la mano”, podemos mejorar y optimizar
en gran medida el uso de los mismos.

1.0 Objetivo.

Establecer una metodologia para identificar las areas criticas, evaluando diferentes parametros. Con la
finalidad de jerarquizarias y lograr asi proponer alternativas para 1a Aplicacién de PL.

2.0 Alcance.
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En alcance de la auditoria preliminar comprende a todas las dreas donde se pueden generar desechos
(depodsitos, zonas de produccién, etc).

No es de la injerencia de la auditoria preliminar lo correspondiente a los manejos administritativos y
contables de [a empresa.

3.0 Responsables.

Facilitador/es: responsable de alguna/s areafs de la empresa que colabora con el grupo de produccién
limpia facilitando los recursos necesarios.

GPL (Grupo de produccion limpia): su funcién es obiener todos los datos necesarios para realizar un
balance de material y analisis de costos de las distintas areas criticas detectadas previamente en ta
Auditoria Preliminar, y proponer un plan de mejoras.

4.0 Definiciones.

Elemento : se refiere al material con existencia fisica que va a ser involucrado en los procesos de compra
produccién, y generacion de desperdicios.

Forma de recepcidn: se refiere a como viene envasado y embalado el material (puede ser a granel, en
palles, en bolsas, etc.)

Estacional / continuo: se refiere a si el proceso productivo o producto sufre estacionalidades ( si se hace
por pericdos).

Tipo de residuo: se refiere al estado fisico del residuo (s0lido, gaseoso o liquido)
Precio: es lo que la empresa paga por la adquisicion de los productos (expresar los precios por unidad de
compra) -

Destino: es donde irdn a parar los residuos en su disposicion final.

Tratamiento: es la tecnologia o proceso utilizado para tratar de eliminar los efectos de los contaminantes
del medio ambiente.

Control; es la accion por la cual se verifica que los tratamientos y los niveles de contaminacidn se
realizan tal cual fue previsto o exigido por la ley.

Residuos Peligrosos: son todos aquellos residuos que estan considerados como tales en la ley 24051
en el ambito nacional y 1a ley 11720 en el &mbito de 1a provincia de Buenos Aires.

Mapa de residuos: mapa esquemaético de la empresa en el cual se vuelcan de manera grafica la
generacion de residuos propia de cada area.

5.0 Desarrollo.
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Una vez analizado el registro de la documentacién previa, es necesario completar el
formulario del anexo 2, RE-02-01 *Auditoria Preliminar”; dentro de una fecha estipulada y
basandose en la informacidn requerida por dicho documento para determinar el area critica.

A fin de obtener una vision completa de la informacion proporcionada por el registro

“Auditoria Preliminar®, se debera establecer un dialogo fluido con el facilitador y el integrante
del grupo de G.P.L designado.

Descripcion de las operaciones unitarias / lineas de produccion:

A fin de determinar el seguimiento para encontrar las areas criticas entre las operaciones
unitarias 6 lineas de produccion, se deberd completar el diagrama de flujo general realizado
para la documentacion previa.

Requerimientos de materiales:

V. Para completar el cuadro de la seccién 2: Requerimientos de materiales, serd necesario
obtener un listado actualizado y lo mas completo posible de los precios de las materias
primas utilizadas por la empresa.

V. En el caso que una misma materia prima sea provista por dos 6 mas empresas distintas, el
grupo G.P.L, que cuenta con la asistencia de un Contador Publico Nacional, debera debatir
que pasos seguir: promediar todos los valores, sélo los valores extremos, promediar los
valores representativos, etc.

V. A fin de determinar las unidades con las cuales seran evaluados cada elemento que
constituyen las materias primas, serd necesario revisar el anexo correspondiente a
INDICADORES y segun el criterio unificado del grupo de trabajo.

Vil Establecer un listado de los rechazos y sus causas mas importantes, siempre y cuando la
empresa no cuente con un seguimiento propio.

Produccidn:

Vil El integrante de G.P.L designado para contactar a la empresa, debera establecer un listado
de rechazos y aceptaciones de productos en el caso que la empresa no cuente con uno
propio.
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EX.

X.

Establecer la unidad de medida, en consenso de todo el grupo.

Enumerar y cuantificar los productos estacionales y/o continuos, asi como los porcentajes de
aceptacion y rechazo.

Requerimientos de energia:

Xl Enumerar los requerimientos de energia, contemplando los servicios auxiliares utilizados,
como por ejemplo. Agua, vapor, etc.

Xl Cuantificar los elementos energéticos necesarios.

Andlisis de los residugs / desechos:;

Xl Identificar los desechos y/o residuos, clasificarlos segln sean sélidos, gaseosos ¢ liquidos.

XIV.  Cuantificaros usando ia cantidad y la unidad de medida establecida por el G.P.L.

XV, Determinar el destino de los desechos / residuos y si se les aplican tratamienios y sus
controles.

Indicar Areas Criticas:

XVI. Evaluar de los cuadros anteriores las areas que presentan mayor cantidad de desechos, de
problemas e ineficiencias.

XVIl. Ubicar el area critica en el plano detallado de la planta que se inicié en el registro de
“documentacién previa".

XVII. Justificar dicha eleccion.

XX Determinar los posibles indicadores.

Puntos de Orden y Limpieza:

XX. El integrante de G.P.L designado para completar el registro de “Auditoria Preliminar" debera
revisar ios items de orden y limpieza y comentarios brevemente con el resto del equipo. Los
items principates son: distribucién de equipos, sefializacién, dreas y equipos identificados,
sistema eléctrico, servicios, etc.
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6.0 Flujogramas.
(1) Estado de la (2). Asignacion de (3) Asignacion de

empresa segun
documentacién
previa

{8) Comprensién e
identificacion de
procesos de
fabricacién,
adquisicion,
recepcion, fabricacién,
expedicion y
disposicién final de
residuos.

{7) Recopilacién de
informacién mediante
la observacion
directa, preguntas y
entrevistas

{12) ldentificacion
de puntos criticos
en cuanto al orden y
limpieza

12-13

(13) Informe

EEY,

tareas a realizarenla
auditoria por parte del

equipo auditor

equipo auditor con el

y presentacion a ias

(5) Contacto del
facilitador

areas a auditar

tareas a realizar en
la auditoria por parie
del equipo auditor

25

(4) Presentacion del
equipo auditor a los
directivos de |la
empresa y explicacion
de los objelivos de Ia
auditoria

)

(8) Determinacién de

desvios e inclusiones en
cuanto a la documentacion

previa

{9) Confeccidn
del mapa de
residucs

=

{ 11-12]

13-14 )

9-10

(11) identificacion de
areas criticas,
detallando elementos

indicadores

de decision y posibles

(10) Identificacién
de residuos
peligrosos

{ 1011

{(14) Archivo
para su posterior

de situacion Uso
general
7.0 Registros.
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&iRegistrowss gy Wb Lugar de Archivo™ . 5 Periodo:
RE-02-01 Direccion de A estipular.
RE-02-02 Tecnologias,

Procesos y Servicios
Ambientales.

8.0 Anexos.
Anexo RE-02-01 (informacién de campo)

Describir Operaciones unitarias / lineas de produccién

Se debe generar un diagrama donde conste las operaciones unitarias utilizadas en ia empresa o, en
el caso de ser mas sencillo de analizar , las lineas de producios.

Requerimientos de materiales.

Se debe generar una tabla de elementos requeridos por los procesos productivos (materias primas,
semielaborados, elaborados, etc) .

En esta tabla luego de completar el elemento se definira ja cantidad y la unidad fisica de compra de
cada elemento asi como el precio de acuerdo a la facturacidn proporcionada por el facilitador. En el caso
de haber dos o mas proveedores completar en la columna “cantidad de proveedores” el namero
correspondiente . La forma de recepcion se refiere a la consolidacion de los elementos ( por ejemplo :
pallets, granel, bolsas, etc ).

{(Indicar si poseen registro de compras aceptacién / rechazo de MP)

Elemento Cantidad Unidad Cantidad de

Proveedores

Forma de
recepcion.

Precio

Produccion.

Se debe completar la tabla de producci6n basandose en los datos provistos por el personal de la

empresa detallando de cada elemento : Ja cantidad , la unidad, y las principales caracteristicas de
dichos elementos; por ejemplo : si son estacionales o continuos y a que se debe las condicicnes

aceptacion tanto internas como externas ( de los clientes y mercados a los cuales atienda).

(indicar si poseen control de producto - especificaciones def cliente)

Elabord Revisé Aprobd
Sector Sector Sector
Fecha Fecha Fecha
Firma Firma Firma




Procedimiento GPL PC 02

_ Revisién 00
Auditoria Preliminar e
, T | 05.09.2002
Emision
. N°
Pagina 102 de 138 Edicién 1
Elemento . . Estacional / Aceptacién/
Cantidad Unidad (mensual) continuo Rechazo

Requerimientos de energia.

En la siguiente tabla se completan los datos de facturacién de acuerdo a un periodo de tiempo
establecido como unidad y cuya cantidad debera ser acotada en periodo o unidades de produccion
(KW / mes , KW/ h, Tfundida/ unidad de tiempo ).

Elemento Cantidad Unidad Precio

Andlisis de los residuos / desechos.

Para completar este cuadro serd necesario analizar |a informacion de campo recolectada en el anexo

anterior . Definimos los estados de los residuos (s6lido, gas, liquido ), su cantidad y unidad de los
elementos segln las observaciones realizadas por el integrante del grupo GPL que contacté a la
empresa. Al conocer los elementos podemos completar las tres restantes columnas de
acuerdo a los tratamientos que se les aplicara at destino final de dichos desechos y si hay
algun tipo de control .

Ele Tipo de

mento residuo’ Cantidad Unidad Destino | Tratamiento | Control

Mapa de residuos

La funcion del mapa de residuos es registrar donde se generan 10s mismos para eliminartos faciimente.
Existe varias formas de realizar un mapa de residuos :

A_ Escogiendo una adecuada codificaci6n , se puede completar los diagramas realizados para la
“documentacién previa® , que ya fueron completados en la primer parte del anexo RE-02-01.
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B_ Se puede realizar un mapa de residuos como el siguiente, donde cada rectangulo representa una
seccion operativa o departamento en los cuales se puede dividir a la empresa.

Los espacios en blanco dentro de cada residuo debe ser llenado con la identificacion grafica del

residuo que se genera en el departamento 0 seccion .

Los mapas de residuo pueden variar en su forma gréfica pero a tal disefio debe llegarse con un
consenso conjunto entre los integrantes del grupo y mantener dicho disefio para futuras auditorias.

Identificar Residuos Peligrosos {de acuerdo a la ley)

| Para definir cuales son los residuos peligrosos sera necesario contar con un amplio conocimiento de las
leyes reglamentarias. Para completar el cuadro debemos considerar las causas por las cuales se

generan residuos en exceso comparando éstos vaiores con la Ley.
Es importante considerar las secciones en ias cuales se generan los residuos para luego definir las areas

criticas .

Elemento

Causa

Seccién que lo
genera

Ley lo que
prescribe

Excedente a la
ley (unidades)

Anexo RE03 (Evaluacién de la informacion de campo, presentacién de resultados)

Indicar areas criticas:
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Para este cuadro nos basamos en los datos empirices, observaciones o comentarios del

integrante de GPL que contact6 a la empresa. Para completar las columnas , elemento de decision y
justificacién debemos realizar una breve descripcién de los principales problemas encontrados . La
criticidad del Area se evalia segun un indicador, €l cual seré debatido por el grupo y nos ayudard a
obtener notables mejarias al corto plazo.

Area

Elemento de decision

Justificacion

Posible Indicador

Puntos de Orden y limpieza.

El siguiente cuadro establece las primeras pautas que deberan ser modificadas en la empresa, a fin de

comenzar el programa de Produccidn Limpia.

Problematica

Descripcion de
la situacién

Area de ocurrencia

Distancia entre maquinas es suficiente.

Pasillos limpios.

identificacién de servicios auxiliares

identificacién de cafierias segun codigo de colores

Posibilidad de transitar y limpieza de secciones,

Identificacion de secciones, pasillos y caminos se

Disposicién asignada de herramientas.

Condiciones de instalacion eléctrica.

Identificacion de maquinas y equipos.

Informe Final

Presentacion de resultados

- Situacién general de la empresa en todos los aspectos: breve descripcion de la realidad operativa de
la empresa haciendo notar sus deficiencias generales.
Aqui lo que se realiza es una vision generalista de la gestion de los diferentes departamentos o
secciones que componen la empresa, en esta vision se resaltan los problemas mas comunes que sé

repiten en mas de una seccion o departamento.

- Situacién particular de las areas criticas.
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Aqui el andlisis es mas pormenorizado analizando detalladamente las causas generados de los efectos

gue hacen a las areas criticas,
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Introduccion:

Una vez acordado con la empresa el drea critica a abordar, realizamos la auditoria de desecho.
El proposito de la misma es el de actuar puntualmente sobre el area en cuestion.

En este caso el andlisis de los balances de materia y energia constituyen uno de los pilares de
esta auditoria, ya que permiten evaluar los flujos de recursos a través del proceso e identificar aquellas

actividades que presentan mayor potencial de pérdidas.

Elementos de la auditoria de desechos:

Diagrama de flujo que complemente al realizado en la Auditoria
Preliminar, contemplando:

Fiujo de materiales.

Condiciones de operacion.

Uso de servicios auxiliares.

Caracterizacién de la dispersion toxica.
Manipuleo de Envases.

Almacén de materiales.

Tratamiento y disposicion final de los desechos.

0000000

Se completa el diagrama de flujo efectuado en la auditoria preliminar, para poder realizar
posteriormente un balance de masa con la mayor cantidad de informacion posible. Por otra parte, el
diagrama de fiujo completo, da la oportunidad de visualizar la informacién del area critica de una forma
mas entendible, rapida y sencilla, la cual permite una visién global de toda el area, sin abordar
demasiado en detalles.

Al completar el diagrama, se debe tener en cuenta el flujo de materiales (o sea las entradas y
salidas de productos), condiciones de operacién (temperatura, presién, etc), el uso de servicios
auxiliares agua, energia eléctrica, vapor, efc.), la dispersién toxica (Ej.: Hidrazina en el tratamiento de
aguas de calderas, etc.), manipuleo de envases (materia prima y productos), almacén de materiales

{(stocks, intermedios, etc.), tratamiento y disposicion final de los desechos.

Subdivision en operaciones unitarias las lineas de produccién
teniendo en cuenta los items del puntoc anterior:
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Al subdividir las operaciones unitarias se logra alcanzar un mayor detalle de las lineas de operacion
involucradas en el drea critica. La forma de subdividir depende de cada proceso en particular, pero si
debe mantenerse el orden logico de las operaciones, sin entrar en detalle técnico. Interesa definir para
cada etapa los flujos de materiales y energia, asi como las condiciones de operacién basicas. Aqui es
donde entra en juego lo realizado en el diagrama de flujo. Se utilizan los datos recolectados en ese punto
para completar las subdivisiones realizadas.

Balance General de material en las areas criticas:

En esta etapa se aborda bien en detalle y se cuantifican las operaciones que demuestran ser las
principales fuentes de desechos, consumo de recursos y generadoras de pérdidas. Se incluye el anélisis
de la materia prima, productos elaborados, servicios utilizados, etc. El objetivo es el de cuantificar y
representar en dinero, el pasivo ambiental generado por la empresa.

Una vez asociado lo anteriormente descrito con su costo, se realiza un estudio acerca de los posibles
planes de accién para reducir dichos costos, significandole esta potencial reduccién, un aumento en la
rentabilidad de la empresa y colocandola en un nivel mas competitivo.

Analisis de los residuos / desechos:

En esta parte se desagrega el costo de los desechos. La finalidad de este analisis es identificar mas
claramente la procedencia de dicho costo. Se toman en cuenta basicamente 3 aspectos:

o Costo de adquisicion.
o Costo del tratamiento.
o Costo debido a la implicancia legal.

El primero hace referencia a lo que cuesta a la empresa producir el residuo. Ejemplo: materia prima,
mano de obra y costos indirectos asociados a la fabricacion.

El costo de tratamiento, hace alusién a cuanto le cuesta a la empresa tratar el desecho con tecnologias
de abatimiento.

Por altimo la implicancia legal, se refiere tanto a los costos asociados por no cumplimiento con la
legistacién vigente (multas o sanciones) y aquellos relacionados con la gestion / manipuleo de residuos
especiales (tasas).

Plan de accion:
Esta es una etapas importante de la auditoria de desechos. Aqui consideran las siguientes acciones:

Enumerar las causas de |a formacion de los desechos.
Identificar opciones de reduccién de desechos

Evaluar y clasificar las opciones de reduccion de desechos
Elaborar plan de accién para minimizar o eliminar los desechos

0 000

Para enumerar las causas de la formacion de desechos, se remite al punto de andlisis de residuos /
desechos visto anteriormente.

En la etapa de identificacién de las opciones de reduccién de desechos se establecen la mayor cantidad
de opciones, sin descuidar los objetivos que alcanzan las mismas. Estas opciones de reduccién deben
ser elaboradas y pensadas por el equipo auditor.
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En el momento de evaluar y clasificar las diferentes opciones de mejora se deben considerar los
siguientes factores: recursos necesarios vs. disponibles; tiempo necesario para implementar la opcion de
mejora; tiempo transcurrido desde la implementacién hasta su concrecidn; costo vs. beneficio obtenido;
etc.

Una vez evaluadas y clasificadas las opciones de mejora, el equipo auditor debe elaborar el plan de
accién propiamente dicho. La decisi6én del plan a implementarse puede se lleva a cabo en forma
conjunta: entre e! equipo de produccion limpia y los respensables de la empresa. Con los minimos
recursos disponibles y el menor tiempo posible, se elige el plan de accién adecuado.

Registro del plan de accion:

Este registro nos permite analizar y observar la evolucion presentada por el plan de accion. De aqui se
obtienen las desviaciones posibles respecto al plan original, lo que brinda, mediante un nuevo andlisis,
las pautas necesarias para corregirlas.
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1.0 Objetivo.

Establecer una metodologia para identificar los factores causantes de los distintos desechos presentes
en las areas criticas, detectadas y seleccionadas en la Auditoria Preliminar, con la finalidad de trabajar
sobre dichas causas con el objeto de minimizar o eliminar, en lo posible, los desechos generados
mediante un plan de accidn propuesto.

2.0 Alcance.

| La auditoria de desechos comprende a cada area critica en particular, seleccionada a partir de la
informacion suministrada por la Auditoria Preliminar. El anélisis de cada una de estas areas criticas
abarca los siguientes puntos:

o La comprension totai del proceso en cuestion.

o El analisis minucioso de dicho proceso mediante un balance de material.

o La detecci6n y cuantificacién de las principales fuentes de desechos, consumo de
recursos y pérdidas.

o Desarrollo y aplicacién de un plan de accion.

o Registro de resultados de aplicacion del plan de accion.

3.0 Responsables.

Facilitador/es: responsable de alguna/s 4rea/s de la empresa que colabora con el grupo de produccion
limpia facilitando |os recursos necesarios.

GPL (Grupo de produccidn limpia): su funcion es obtener todos los datos necesarios para realizar un
balance de material y anélisis de costos de las distintas areas criticas detectadas previamente en |a
Auditoria Preliminar, y proponer un plan de mejoras.

4.0 Definiciones.

Costo de produccion: Es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos, en que se ha incurndo o se va a
incurrir, gue deben consumir los centros fabriles para obtener un producto terminado, en condiciones de
ser entregado al sector comercial.

Materia_Prima: Agrupa todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible consumir durante el
proceso de elaboracion de un articulo, de sus accesorios y de su envase. Ello con la condicidn de que tal
consumo quede reflejado en el volumen de elementos empleados mediante una relacion cierta y
medianamente constante, directamente proporciona® con el de |la produccién obtenida cualquiera gue
sea la transformacién fisica o quimica que sufran y formen parte integrante del articulo final o no. Todos
aquellos materiales que no cumplen el requisito de la relacién proporcional del consumo anteriormente
seftalado se engloban dentro del elemento "cargas fabriles”.

Carqas fabriles: son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el logro de sus fines, costos
que, salvo casos de excepcion, no pueden ser adjudicados exactamente a una orden de trabajo 0 a una
unidad de producto, por lo que deben ser absorbidos por la totalidad de la produccion del centro operativo
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£on miras a una imputacion final a aquelias, que no es posible efectuar sino mediante ciertos dispositivos
contables cuya precision no es justa.

Valor Agregado por 4rea critica: Representa la suma de todos los costos generados por el area critica
bajo analisis. A esta suma le restaremos el costo de la materia prima principal y secundaria, obteniendo
asi el valor agregado.

Mano de obra directa (MOD): Es aquella mano de obra que se apfica directamente a la transformacién de
la materia prima hasta llegar al producto terminado.

Mano de obra indirecta {MOW): Es toda aquella mano de obra que no puede ser imputada directamente al
costo del producto, porque su intervencion esta dedicada al conjunto de toda la actividad fabril.

Operaciones unitarias; Son todas aquelias operaciones de la linea de produccion (dentro del area
critica) que podemos identificar y separar entre si. Pueden ser llevadas a cabo de forma secuencial o de
forma paralela.

Packaging: Entiéndase por este término todo aquello que puede ser utilizado como envase o envoltorio
de materias primas, productos, materiales operativos, etc.

Materiales operativos: Son aquellos materiales utilizados en las diferentes etapas de produccién, que no
sean materias primas.

5.0 Desarrollo.

Una vez identificadas las areas criticas en la Auditoria preliminar se debe ampliar la informacién ya
obtenida de dichas areas de |la siguiente forma:

5.1 Realizar un diagrama de flujo que compiemente al realizado en
la auditoria preliminar.

Por cada area critica identificada se debe:

h Enumerar y clasificar todos los elementos que ingresan y egresan al area critica.
(Ver anexo RE.03.09 )

1)} Registrar las condiciones operativas en cada area, como ser: temperatura,
presién, eic. )

1)) Enumerar los servicios auxiliares utilizados, como por ejemplo: agua, energia

eléctrica, vapor, etc. (Ver Anexo RE.03.09)
V) Registrar las condiciones de almacenamiento de materia prima, producto
semielaborado y producto terminado.

V) Especificar el uso, transporte y destino de los envases ianto de materia prima
como de productos elaborados.
Vi) Contemplar si existe un tratamiento de los desechos generados. De ser asi

describir los distintos procesos de tratamiento y control de los mismos.
Vi) Analizar la dispersién téxica de todos los componentes del proceso.
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Para la realizacién de los puntos Vi y Vil se debe tener en cuenta el estudio realizado en la Auditoria
Preliminar con respecto almarco Regulatorio, habilitaciones y permisos.

5.2 Subdividir en operaciones unitarias las lineas de produccion

)
)

53

i)

)}

teniendo en cuenta los items del punto 5.1

Subdividir el area critica en las distintas operaciones unitarias que la componen.

Generar informacion a la entrada y salida de cada una de estas operaciones con
el fin de poder detectar mas facilmente las ineficiencias del proceso.

Balance general de material y anélisis de costos en las areas
criticas

Cuantificar todos los flujos de materiales, energia y mano de obra aplicada a la
entrada del area critica. Si en un area critica se elaborara mas de un producto,
es importante referir las entradas a cada uno de los productos elaborados.
Las entradas al area critica que se deben cuantificar son:

materia prima principal

materia prima secundaria

packaging

materiales operativos

energia

agua

Reciclo de materia prima no convertida

Retrabajo de producto fuera de especificaciones

Mano de obra ‘

(Ver cuadros RE.03.01, RE.03.09, RE.03.10, RE.03.11)

Cuantificar en la salida:

Producto

Subproductos

Desechos/ Residuos

Agua desechada

Emision al aire

Ruido

Desperdicios de mano de obra

(Ver cuadros RE.03.01 y RE.03.09 )

Se debe clasificar como desecho toda salida del 4rea critica que no sea producto
o subproducto dentro de especificaciones, es decir:

Desechos/ Residuos

Agua desechada.

Emisién al aire.

Ruido.

Desperdicios de mano de obra.

(Ver cuadros RE.03.01 y RE.03.08)
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)
Vi)

Vi)

5.4

)

1)

)

vil)

Se debe tener especial cuidado al realizar el balance de material ya que en este
se basaran las propuestas de mejoras.

Registrar el costo unitario de cada uno de los elementos que han ingresado al
area critica para definir posteriormente su costo total,

Calcular el costo unitario del producto y su costo total.

Calcular el costo upitario de adquisicién del desecho y su costo total.

En caso de que exislieran registros de rechazos/ cantidad de materia prima
comprada y/o producida se deberan registrar dichos datos a fin de recaudar la
mayor informacién posible.

Calcular el valor agregado por el area critica.

Analisis de residuos/desechos.

Se debe clasificar y calcular en forma detallada cada uno de los desechos
generados.

Determinar el origen de cada uno de los desechos. Por origen se entiende el
lugar o proceso en que han sido generados.

Determinar los factores causantes de los desechos. El andlisis de las causas es
muy importante, ya que de ellas se parlird al proponer las distintas posibilidades
de mejora.

Clasificar los residuos segun sean sdlidos, liquidos o gaseosos. En el caso de no
ser posible una clasificacion de este tipo, como por ejemplo, mano de obra
improductiva, no es necesario especificar.

En forma paralela se debe calcular el costo total de cada uno de los desechos,
teniendo en cuenta el costo de adquisicién, de tratamiento y por implicancia
legal.

El costo de adquisicién es el que se ha calculado en el punio 3. Se vuelve a
repetir para dejar bien en claro que es un aspecto constituyente del costo total de
produccion de desechos. (Ver Anexo RE.03.02.4)

Calcular el costo del tratamiento. Es el costo incurrido en el acondicionamiento de
tos desechos producidos a fin de eliminaros cumpliendo con el marco legal. Se
debe especificar para cada residuo su destino final y si se controla ¢ no el
tratamiento. La falta de control sobre el tratamiento puede llevar al incumplimiento
del marco legal. (Ver Anexo RE.03.02.B)

Calcular los costos ascciados por implicancia legal. Dependiendo del tratamiento
que se esté omitiendo se deberdn registrar las tasas, multas y posibles
inhabilitaciones. En este punto es fundamental el punto 8 desarrollado en la
Auditoria Preliminar. (Ver Anexo RE.03.02.C)

La suma de todos estos cosios dara por resultado final el costo total del desecho.
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55 Plan de Accion

Causas de la formacion de desechos e identificacion de posibles reducciones. Se
comienza confeccionando un cuadro (Ver Anexo RE.03.03) en el que figuran las
areas criticas sobre las cuales se ha decidido trabajar, con los correspondientes
desechos contabilizados en el balance de materia y energia. Es necesario
conocer y comprender las causas que provocan la formacion de desechos, con el
propésito de encontrar opciones de reduccion efectivas. Asi mismo, estas causas
deben quedar asentadas como registro del trabajo realizado. Las herramientas
utilizadas en esta instancia son diversas, como ser experiencias o conocimientos
anteriores; registros histéricos; herramientas légicas como espina de pescado o
arbol de decisiones; etc. Una vez registradas la causas se proponen todas las
opciones de mejora posibles. Para cada una de ellas se debe establecer un
objetivo claro. Por objetivo se entiende el estado minimo de aceptacién que se
busca alcanzar. Este puede estar establecido por el marco regulatorio, barreras
para-arancelarias, criterios internos, etc.

Evaluacién y clasificacion de las opciones de reduccién de desechos.

Para cada opcién de mejora se analizan los recursos necesarios de los que se
deberan disponer para su implementacién. Son ejemplos de recursos la
maquinaria, horas hombre, inversion, etc. Por otro lado realizara una evaluacion
del tiempo estimado de la duraci6én de la opcién de reduccion, del potencial
ahorro, etc.

Por lo tanto para realizar lo anteriormente mencionado utilizamos el formularnio
RE.03.08, en el cual apareceran todos los puntos a ser considerados para la
posterior toma de decisiones. Como herramienta adicional a esto uttimo,
realizamos una priorizacién de las opciones de mejora propuestas (ver cuadro
RE.03.07). De esta manera le estd asignando un puntaje a cada opcion de
mejora y esto permite establecer un orden de prioridades entre todas las opciones
propuestas.

-Por (ltimo se completa el cuadro RE.03.04, en el que se vuelca cierta informacién

recopilada por el formulario RE.03.08. Esto permite tener una visién clara y
resumida de todas las opciones propuestas. La decision final de cuales serén las
medidas a ser implementadas sera tomada en forma conjunta con ia empresa.
Plan de accién. Aqui se menciona cuales fueron las opciones de mejora elegidas.
Se hace en forma de cuadro {(ver Anexo RE.03.05), completando el mismo con la
informacion facilitada por el formulario RE.03.08. Se incorpora ademas una
columna que menciona cual/es seran los indicadores a ser utilizados para la
evaluacién de la evolucion de la opcién de mejora implementada. Se recurre al

anexo RE.03.12 , en donde Se encuentran aigunos indicadores propuestos
para realizar el seguimiento de la mejora. Es importante seleccionar el indicador
que mejor se ajuste a cada medida implementada, debe ser lo mas representativo
y exacto posible, para evitar asi confusiones, mediciones erréneas o desviaciones
en el analisis de la evolucién.

Otro punto para destacar del cuadro es !a secuencia de acciones. Se debes
detallar las secuencias a seguir haciendo referencia, en otra columna, al periodo
en el cual es llevada a cabo.

El objetive sera el mismo al descripto en la etapa nimero ).
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5.6

Registros

Una vez elegidos los indicadores y puesto en marcha el plan de accion, es
importante mantener un registro constante y periddico, a fin de evaluar si se esta
cumpliendo a término dicho plan de accién. (Ver Anexo RE.03.06) En los
registros debe constar la opcién de reduccién de desechos elegida e
implementada (es oportuno volver a indicar el objetivo del mismo a fin de dejar
en claro Ia meta a alcanzar), el periodo de evaluacion y los indicadores, al
principio del periodo y al finalizarlo. El periodo debe ser definido de acuerdo a
cada caso en particular, de acuerdo al tiempo estimado en cual se desea medir
la evoluci6n de las mejoras y al tipo de mejora implementada.

Por (ltimo se mencionaran los resultados del periodo analizado, basandose en
los indicadores de evolucidn; estos resuitados pueden expresarse en base
monetaria, o aclarando textualmente lo logrado. Esto dependera de cada caso en
paricular.

6.0 Flujogramas.

segun Auditoria
Preliminar

(1) Eleccidon de &reas
criticas a ser analizas|

(2) Realizar un
diagrama de flujo,
por cada area critica,
que complemente al
realizado en la

(3) Balance general
de material y analisis
de costos en las
areas criticas

2-3

(6) Evaluaciony
clasificacion de
las opciones de

reduccién de
desechos

=

Auditoria Preliminar

(5) Establecer las causas de
la formacidn de desechos e
identificacion de posibles
reducciones

(4) Andlisis de
residuos/desechos

9-10
v

{7) Reunién de la
empresa y el Grupo
de Produccion Limpia

(8) Toma de una decisién

conjunta respecto a las
@ opciones de mejora a ser ®) PI?P de
implementadas. accion

(10) Registro dei
plan de accién
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7.0 Registros.

Registro Lugar de Archivo Tiempo de Validez
RE.03.01
RE.03.02A/B/C
RE.03.03 Direccion de
RE.03.04 Tecnologias, A estipular.
RE.03.05 Procesos y Servicios
RE.03.06 Ambientales.
RE.03.07
RE.03.08
RE.03.09
RE.03.10
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8.0 Anexos.
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Pagina 132 de 138 Ed?:::é . 1
RE.03.08
ANALISIS DE SOLUCIONES Puntaje

Opcion de mejora:

Desechos ideniificados:

Causas de origen:

Descripcion de la opcion de mejora:

.Se requiere prueba piloto?: SI/NO
Descripicén:

Recursos necesarios:

Costo de la opcion:

Estimacion del tiempo y periodo:

Efectos sobre la calidad del producto:

Efectos sobre la produccién:

Reduccion estimada del nivel de desechos:

Ahorro potencial:

Impacto sobre la salud y seguridad del empleado:

Considreaciones especiales:

Vendedor/es Potenciales: Ofertas competitivas:
Disponibilidad de apoyo del proveedor:

Puntaje final de la opcion:

Elaboré Revisd
Sector Sector
Facha Fecha

Firma Firma
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Pagina 133 de 138 Ed:\gén 1

8.9 Tabla de entradas y salidas.

Puede usarse como guia al analizar tas entradas y salidas al area critica.

RE.03.09
ENTRADAS SALIDAS
*MP principal *Productos
“MP secundaria *Subproductos
*Packaging *Desechos/Residuos
*Materiales operativos 1. desechos para reciclado
1. materiales de limpieza 2. Vidrio
2. materiales de desinfeccion 3. metal
3. neutralizadores 4, etiquetas
4. filtros 5. plasticos
5. aceites 6. papel/cartén
AG. sales 7. tubos fluorescentes
7. materiales congelantes 8. refrigerantes
8. materiales para reparacion o mantenimiento 9. aceites

0. materiales de transporte de liquidos, etc
10. otros
*Energia

—_

71
w
7]

. carbon

. combustible

. renovatles (biomasa, madera)

. energia sclar

. energia edlica

. energla hidrdulica

. electricidad producida externamente

O 0~ O s N

. electricidad producida internamente
*Agua

1. agua municipal

2. agua del suelo

3. agua de lluvia/superficie

10. aceites contaminados
11. tintas
12. quimicos sobrantes
13. desechos eléctricos
14, elc
“‘Agua desechada
1. canfidad en metros cubicos
. Fosfato
. Amonio
. Nitrégeno
coD
. BOD
7. Biogas
*Emisién al aire
1.CO
2.C0o2
3. 802
4. NOx
5. polvo
6. HCFCs, NH4, VOCs
“Ruido
1. maximo ruide de noche

QoM oA W N

2. maximo ruido en el area

Elaboro Revisd
Sector Sector
Fecha Fecha
Firma Firma
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8.10 Componentes de la mano de obra.
Puede usarse como guia al evaluar la mano de obra.

RE.03.10

Mano de obra

Directa

Indirecta

Sueldos de taller

{Superintendentes, Capataces,
Dependientes administrativos de taller,
Jefes de taller)

Jornales de taller

{Ayudantes Generales, Transporte,
Engrasador, efc.)

Sueldos y Jomales de servicios
auxiliares

(Almacenes, Mantenimiento, Contrel de
calidad, Abastecimiento, Servicio de
vigilancia, Ingenieria Industrial, Seguridad
Industrial).

Sueldos de servicios
administratives y comerciales

(Personal, Contaduria, Finanzas, Direccion,
Ventas, etc).

8.11 Desperdicios de la mano de obra.
Puede usarse como guia para determinar los desechos correspondientes a la mano de obra.

RE.03.11

- Tiempo empleado en necesidades personales.
. - Tiempo empleado esperando instrucciones.

- Tiempo empleado esperando material.

- Tiempo perdido por maquina pérdida.

- Tiempo empleado por Control de calidad en material rechazado.

Elabord Revisé
Sector Sector
Fecha Fecha
Firma Firma
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Area : Expedicion /Despacho
Indicadores
Rechazos de los clientes en el roductos rechazados
deposito productos totales
Transporte Costos de Tranporte
P Costos de fabricacion
. ) Hs. accid. trab+ hs cuasiacc.
Nivel de Seguridad Hs. Totales trabajadas
Ausentismo Horas Ausentismo
Horas Totales
8.12 Algunos indicadores
propuestos.
Area ;: Recepcidn
Indicadores
Embalai Insu cantidad de embalaje
RE.03.12 mbalaje por insumo unidad de Insumo
reutilizacion del embalaje gmbalaje reutilizado
) embalaje total
insumos fuera de Insumos fuera especificacién
especificacion en el deposito insumos totales
Insumos no identificados Insumos no identificados
u ! Insumos totales
, , Hs. accid. trab+ hs cuasiacc..
Nivel de Seguridad Hs. Totales trabajadas
Ausentismo Horas Ausentismo
u ' Horas Totales
Area produccion
Indicadores
. . Hs prep
Efectividad de la preparacion Hs MOD
Unid.Prod.
o, p4iilL LIS R . T}
% de rechazos Prod. Total
Desp. Y rech
Uso de MP salidas de MP
e . insumo reutilizado
Reutilizacién de MP e insumos ____—inSumo total
- . Hs Mant. Y Rep.
Mantenimiento y reparacion Hs. Tot. De Prod.
. . Ms. accid. trab+ hs cuasiacc..
Nivel de Seguridad Hs. Totales trabajadas
Ausentismo Horas Ausentismo
Horas Totales
Elabord Revisd Aprobé
Sector Sector Sector
Fecha Fecha Fecha
Firma Firma Firma
Ry



