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1.INTRODUCCION GENERAL




1- Introduccion

El presente segundo informe parcial, tiene por objetivo presentar
ordenadamente las actividades que se han desarrollado en esta segunda fase, con
el fin de dar cumplimiento a las tareas previstas para el estudio de Produccion
Limpia en el Parque Industrial Gualeguaychd, provincia de Entre Rios.

En esta etapa del proyecto, el objetivo central consistié en la realizacién de un
diagnostico preliminar que implicaba la realizacién de un trabajo de campo en las
empresas contenidas en la muestra, asi como empezar a construir las condiciones
para sentar bases de un Programa de Accion de Produccion Limpia (P.A.P.L.) para
cada industria involucrada.

Dicho trabajo, en primer término, consistié en |a recoleccion de la informacién
necesaria que nos permitiera identificar deficiencias ambientales, ocasionadas en los
procesos; como también, en segundo término, ir vislumbrando el espectro de
posibilidades para desarrollar mejoras en los mismos.

Es evidente que esta etapa nos habilité a una mayor vinculacién con las
empresas que adhirieron al Grupo de Produccién Limpia Gualeguaychu, tanto por
las caracteristicas de los objetivos de la etapa, como por las metodologias utilizada
por el equipo.

En el presente informe, se construye un contexto de la situacién de la ciudad
de Gualeguaych(, en términos sociales, culturales, econdmicos, historicos,
geograficos, y se traza una descripcion de la situacién de los servicios publicos, y de
ubicacion estratégica de la ciudad en su region.

Es precisamente desde alli que cobre sentido y toma cuerpo la importancia
del desarrollo de este programa en esta ciudad.

El grupo comenzd a desarrollar sus tareas de recoleccion de informacion y
verificacion in situ  de la informacién recolectada.

La metodologia planteada en base a la utilizacién de indicadores nos permitié
ir trazando en la empresa una auditoria por cada etapa del proceso de forma
coordinada y ocasionando la menor perdida de tiempo posible para la misma.

Ademas la recoleccion acabada de la mayor cantidad de datos nos permitio
realizar una buena descripcion de los procesos y desde alli, detectar las zonas de

estudios para realizar ias acciones de mejoras.




En este aspecto, y adelantandonos a algunas de las conclusiones parciales
de este apartado, es pertinente sefialar que al no depender exclusivamente del
G.P.L. la administracion de los tiempos para la implementacién del plan, y el hecho
circunstancial de encontrarnos en una etapa en la que las empresas estan
recuperando su actividad, algunas tareas se vieron atrasadas en funcién de la
agenda de prioridades de las mismas.

De todas maneras se ha podido cumplir con los objetivos pautados en este terreno.

Por ultimo es importante sefalar la firma, a instancias del ejecutivo provincial,
del Decreto N° 6261 que manifiesta la adhesion de la Provincia de Entre Rios ala *
Declaracion Internacional sobre Produccién mas Limpia” del Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y suscribe la implementacién del “Pian de
Produccion Limpia” en el territorio provincial.




1.1 Generalidades

a. Acercamiento a la historia de Gualeguaychd

En 1783 llego a la Villa de Gualeguaychu el Ayudante Mayor del Regimiento
de Dragones de Almanza, Don Tomas de Rocamora, en cumplimiento de una misién
encomendada por el Virrey Vértiz. "

Don Rocamora, observando que el lugar dgnde se habia formado la Villa era
bajoc y anegadizo, decidié trasladarla mas al norte frente a la isla llamada
actualmente “Libertad”, en la cuchilla espaciosa que terminaba a 7 Km. de! Rio
Gualeguaychd.

Planificada la nueva Villa de San José de Gualeguaychu, se formé el primer
cabildo el 18 de Octubre de 1783, con lo que quedd oficialmente fundada.

Gualeguaych, ciudad intermedia de aproximadamente 80.000 habitantes, ha
tenido periodos de crecimiento y decrecimiento de pobtlacién alternados a lo largo de
sus 218 afios de historia. Hubo un notorio aumento en la primera mitad del siglo
anterior que no produjo desequilibrios marcados, manteniendo el caracter y el modo
de vida de la poblacién.

Sin embargo, la etapa de consolidacién y auge que la colocé a la cabeza del
departamento, sufrié un progresivo aletargamiento, que provocé la pérdida de
centralidad en la regién.

La conclusion de importantes obras de infraestructura vial es la que le
posibilita salir del aislamiento.

Asimismo, tras la puesta en funcionamiento del Complejo Hidroeléctrico Salto
Grande, la ejecucion de la red de gas natural y el tendido de la fibra 6ptica de
telecomunicacién, han renovado las expectativas puestas en Gualeguaychu, tanto
en el orden nacional e internacional, por su localizacién clave respecto de las areas
mas importantes de la Argentina y de las capitales del MERCOSUR; y por sus
potencialidades para desempefiar eficazmente el rol que le compete en el orden
provincial.

Gualeguaych, inicialmente consolidada en torno a la plaza principal, fue
delineandose en funcion de los acontecimientos que desde fines del siglo XIX
permiten caracterizarla, los cuales marcaron una dinamica particular a través de la
sucesion y multiplicacién de actividades como ia portuaria, la presencia del
ferrocarril, Ja industria frigorifica, la diversificacion de las actividades comerciales, las




nuevas necesidades de equipamientos institucionales, educativos y culturaies, como
asi también los requerimientos recreativos y de espacios verdes, y el desarrollo de
las infraestructuras de servicios urbano. La proliferacién de estas nuevas demandas
que se extienden hasta mitad el siglo XX, dieron como resultado la conformacion de
un tejido urbano compacto, que ia caracteriza, con densificaciones sobre las vias
que conectan la ciudad con los caminos de la produccién y el intercambio.
Posteriormente, con la pérdida de importancia del puerto como infraestructura de
intercambio, la decadencia del ferrocarril y la desactivacién del frigorifico, generan la
presencia de equipamientos ociosos y de vias que entorpecen el crecimiento
armonico de la planta urbana.

b. Ubicacidén geografica

La ciudad de Gualeguaychi, cabecera del departamento homénimo esta
situada al sureste de la Provincia de Entre Rios a 32° 29' de latitud sur y a 58° 40' de
longitud oeste, localizada a orillas del rio de igual nombre distante 22 Km de su
desembocadura en el Rio Uruguay. Los limites del Departamento son: al noreste el
Rio Gualeguaychu, al este el Rio Uruguay, al oeste el Rio Gualeguay, al sur el
Departamento Islas del Ibicuy.

El Departamento tiene una superficie de 7.086 Km?, representando el 8.99 %
del total de la Provincia de Entre Rios.

Gualeguaych( se encuentra ubicada dentro del 4rea de la Cuenca del Plata,
en la region llamada Litoral y dentro de ella es la cabecera sur del sistema turistico -
ambiental denominado Corredor del Uruguay.

A partir de la concrecién de las importantes obras viales: Complejo Zarate -
Brazo Largo, Puente Internacional General San Martin (Unzué - Fray Bentos), Ttnel
Subfluvial Uranga-Silvestre Begnis (Parana - Santa Fe), la conexién fisica Victoria -
Rosario y la Autopista Mesopotamica actualmente en ejecucién, Gualeguaychu sale
de su aislamiento para convertirse en un pivote donde se cruzan dos ejes troncales,
que vinculan las capitales del MERCOSUR.

¢ Eje Norte - Sur: San Pablo, Asuncion y Buenos Aires.
® Eje Este - Oeste: Montevideo y Santiago de Chile.




De esta manera Gualeguaychud, adquiere una situacioén territorial estratégica
dentro de los ejes de intercambio macro-regional, a lo que debemos agregar la
relacién directa con la Hidrovia, Uruguay - Parana - Paraguay, y su cercania con el
Cordén Industrial, La Plata - Buenos Aires - Rosario, sumado a sus importantes
areas naturales para la recreacion y el esparcimiento, convirtiéndose en la puerta sur
de una regién de significacién ambiental y turistica.

Gualeguaychu dista de la ciudad de Parana, Capital de la Provincia,
aproximadamente 270 Km por Ruta Provincial N° 16 y 11 y a 300 Km de la ciudad de
Santa Fe, por el Tunet Subfluvial Uranga-Silvestre Begnis.

Se puede acceder a Gualeguaychu desde Capital Federal y Gran Buenos Aires
por el acceso norte, Ruta Nacional N° 9, cruzando el complejo Zarate - Brazo Largo
y tomando las Rutas Nacionales N° 12 y N° 14 hasta el acceso a la ciudad con un
recorrido de aproximadamente 230 Km.

Desde Rosario por el Puente Rosario - Victoria, de esta, por Ruta Provincial N°
11 se llega a Gualeguay y desde ella por Ruta Provincial N° 16 pasando por Carbé y
Larroque hasta el acceso a la ciudad recorriendo una distancia aproximada, desde
Rosario, de 230 Km.

Ademas, se comunica con Montevidec (Republica Oriental del Uruguay),
recorriendo aproximadamente 340 km, por el Puente Internacional General San
Martin cruzando desde Fray Bentos a Puerto Unzué y desde alli por la Ruta
Nacional N° 136 hasta su interseccion con a Ruta Provincial N° 20, o bien por ja N°
42 que atraviesa el Parque Unzué,
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c- Vias de acceso

c.1 Aerédromo

Depende de la Fuerza Aérea Argentina, cuenta con una pista de asfalto de
1.331m de largo y de 30 metros de ancho, posee iluminacién eléctrica, valizado y
sefializado y se encuentra habilitada para operar por instrumentos.

Emplazado en el Aeroclub Gualeguaychd, propietaric del inmueble vy
responsable del mantenimiento de la pista actualmente a cargo de la Municipalidad
de Gualeguaychu.

Entre los principales servicios que presta se pueden mencionar:
¢ ARO-AIS oficina de control de documentacién de {a aeronave y del piloto y de
informacion aeronautica para el piloto, antes del vuelo.
& Servicio de meteorologia y comunicacién aeronautica: integra un sistema de
informacién nacional e internacional, transmite a cada hora los datos del tiempo
de nuestra zona.
4 Servicio de busqueda y salvamento.
¢ Posee VOR (Radiovaliza Omnidireccional) que emite un conjunto de sefiales
indispensable para el vuelo por instrumento y DME que permite a las aeronaves

determinar la distancia que se encuentran del aerédromo.

c.2 Puertos

Dada la caracteristica geografica de la provincia de Entre Rios, rodeada por dos
grandes vias fluviales, los puerfos constituyen estructuras estratégicas para el
transporte de la produccién. Los principales puertos provinciales son {os de
Diamante, Concepcién del Uruguay e Ibicuy.

En los titimos afos el Puerto Diamante ha embarcado mas de 1.100.000 de
toneladas en el afio 2.001, 800.000 toneladas en 2002. Respecto a los destinos el
mas importante es China, mas algunos envios a Arabia, Tunez o Africa.

El Puerto de Concepcion del Uruguay es el tnico puerto argentino sobre el
Rio Uruguay, situado en el corredor del Mercosur, con accesos directos desde la

Ruta Nacional 14 y una red ferroviaria que abarca la Mesopotamia y paises




limitrofes. Se encuentra a 320 km de! puerto de Buenos Aires. Ocupa una superficie
de mas de 18 hectareas.

El Puerto Ibicuy, de aguas profundas, con 30 pies de calado natural, permite
que las cargas pasen de ios camiones, las barcazas o los vagones directamente a
los bugues, sin trasbordos. Tiene buenas condiciones para la carga y descarga de
cereales y el atraque de las barcazas que transitan desde Bolivia y Paraguay.

Caracteristicas de los puertos:

- Accesos viales vinculados a las principales rutas regionales.
- Excelente ubicacion respecto de ta Hidrovia Uruguay.
- Conexion con Brasil, Bolivia, Paraguay y Uruguay
- Accesos ferroviarios de las principales lineas férreas

d. Aspectos geograficos de la region.

d.1 Fisiografia e hidrografia
La zona se encuentra dentro de la Mesopotamia Argentina. Al Este esta limitada
por el Rio Uruguay, en el que desembocan gran cantidad de rios y arroyos. Se
caracteriza por un relieve suavemente ondulado donde se distinguen lomadas y
valles. Estas largas lomadas de suaves pendientes y ancho dorso, que
excepcionalmente sobrepasan los 100 msnm se denominan ‘“cuchillas” y son
divisorias de aguas de los principales sistemas hidrograficos. La “Cuchilla Grande”
se desarrolla de norte a sur y constituye la divisoria entre los rios Gualeguay y
Gualeguaychu, estableciéndose dos vertientes: la del Rio Uruguay y la dei Rio
Parana.

Hacia e! sur esta limitada por el area deprimida del complejo sistema deltaico
del Rio Parana, que esta formado por numerosas islas y una complicada res
anastomosdda de arroyos y rios con numerosos meandros.

d.2 Hidrologia
d.2.1 Hidrologia de superficie: Cuenca del Rio Gualeguaychu

La Cuenca del Rio Gualeguaych( ocupa 1980 KmZ. Tiene una orientacion N-
S, con una longitud de 180 Km y una pendiente media de 4 x 10™. El rio abastece de
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agua a la ciudad de Gualeguaychu y otras poblaciones a lo largo del curso,
desembocando en el Rio Uruguay.

Se cuenta con aforos de este rio en el cruce con la Ruta Provincial N° 39
(EVARSA, Estadistica Hidrolégica 2000) Los caudales medios mensuales
determinados varian entre los extremos de 64.3 m/s (may 93) y 0.76 m*/s (nov 96)
El caudal medio anual (1988-2000) es 11.61 m¥s y el indice de escorrentia varia
entre 15 % (1993) y 4.9 % (1994)

El Arroyo El Cura, afluente del Rio Gualeguaychu, actia como colector de la
escorrentia superficial del area de trabajo y lleva agua todo el afio. E! caudal
estimado es del orden de 0.2 m¥s y tiene un fuerte impacto ambiental generado sin
tratar de efluentes cloacales de la ciudad.

En el area de trabajo, la escorrentia se encauza siguiendo la pendiente
natural del terreno en el sentido aproximado NO-SE. En los bajos y en época de
lluvias, se acumula agua en profundidades no superiores a los 0.50 m, que se
infiltran o evaporan en épocas de sequia o de verano.

d.3 Hidrogeologia

Como se dijo anteriormente, la ciudad de Gualeguaychi, por encontrarse
dentro de las denominadas terrazas del Rio Uruguay, esta conformada por suelos
arenosos rojizos y suelos arenosos sobre sedimentos aluviales antiguos mas
arcillosos. Esta franja varia de 2 a 15 Km de ancho y constituye una zona intermedia
entre las arenas rojizas y los materiales lacustres arcillosos. La presencia de
areniscas sobre mantos arcillosos nos da una permeabilidad mas lenta con retencién
de agua y penetrables Gnicamente por los sistemas radiculares, con gran variacion
de espesor a corta distancia’.

Desde este punto de vista, se ha dividido la columna geolégica en cuatro
secciones, tomando como referencia el rasgo geolégico mas conspicuo de la region,
representado por los basaltos de la Formacién Curuzu Cuatia (Serra General)

Esta subdivision en secciones toma en cuenta ia constitucion litolégica,
'~ caracteres hidroquimicos, parametros hidraulicos conocidos y el reconocimiento de
estas unidades en una amplia distribucién areal. Asi, se han reconocido cuatro

! Dato extraido: Publicacién Técnica N° 14 del INTA. Informe ¢limdtico de la Provincia de Entre Rios




secciones: Seccion Suprabasaltica, Seccion Intrabasaltica, Seccion Infrabasaltica y
Basamento Hidrogeolégico.

Dado que la seccion de interés involucra solamente la Seccién
Suprabaséltica, se hara la descripc¢ion sucinta de ella.

Esta secci6n superior, presenta al menos tres niveles acuiferos. Los primeros
estan alojados en sedimentos de las formaciones Puntas Gorda y La Picada
(Pampeano y Postpampeano) En estos niveles se han reconocido dos acuiferos:
uno de caracter freatico libre y otro semilibre. La capa freatica proporciona bajos
caudales de explotacién y es a menudo agua de mala calidad por su elevada
salinidad natural o bien por contaminacién quimica o bacteorologica. Suele emerger
naturalmente en forma de lagunas. Su profundidad oscila entre los 1.20 y 3.50 m.

La primera capa similibre esta limitada superior e inferiormente por acuitardos
y alumbra a profundidades que oscilan entre 10 y 30 m, de acuerdo con la cota del
terreno. Desde el punto de vista de la calidad, las aguas de este acuifero son
potables y se pueden clasificar como bicarbonatadas sddico-calcicas.

Los procesos de recarga natural se producen en forma directa,
distribuyéndose arealmente sobre los interfluvios y las areas de cabeceras,
descargando sobre cursos y cuerpos de agua superficiales que interceptan el nivel
freatico. Frecuentemente, e! gradiente y direccion del flujo del acuifero libre
acompanfa la topografia local y regional.

El estado general de estos acuiferos se ve deteriorado por la agricultura
intensiva y la depresién por bombeo en algunos casos.

Un tercer acuifero estaria representado por los niveles que podrian
corresponder a la Formacion Salto Chico, a profundidades entre 50 y 120 m. Existen
registros en la zona de aporte de caudales de hasta 250 m*fh, con una calidad de
agua apropiada para el riego y consumo.

Estos niveles han sido reconocidos también en otros sectores de la cuenca
por métodos indirectos. Las aguas de este acuifero son potables y se pueden
clasificar como bicarbonatadas sddico-calcicas, con marcada similitud a las
correspondientes a los acuiferos libres y semiconfinados superiores. No se han

podido realizar ensayos para estimar parametros hidraulicos a este nivel.
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d.4 Meteorologia

La regién de clima subtropical himedo de llanura se caracteriza por inviernos
suaves y por su condicién de planicie abierta sin restricciones a la influencia de los
vientos humedos del noreste; al accionar de los vientos secos y refrigerantes del
suroeste y a los vientos del sureste. 2

d.5 Vientos

Existe un predominio marcado durante todo el afio de los vientos del NE, con
mayor incidencia en verano y en primavera de los vientos N, NE, E ¥ SE y el
aumento en el otofio e invierno de los vientos S y SO, lo que se debe a un mayor
influjo estacional de! sistema de presion del Pacifico y Subantartico.

Toda el area se caracteriza por poseer un régimen de vientos con
intensidades de suaves a leves, 1o que se evidencia en los promedios diarios

mensuales que oscilan entre 10y 12 Km./h.

d.6 Temperatura

La regién esta comprendida en los climas de dominio atlantico, templado
hamedo de llanura. Esta caracterizada por su condicién de planicie abierta sin
restricciones a la influencia de los diferentes vientos, suavidad y ausencia de
situaciones extremas

La temperatura media-anual es de 17 °C, con una temperatura media maxima
anual en enero de 23 °C y una minima media anual en julio de 11 °C.

d.7 Precipitaciones

Por encontrarse esta localidad dentro de un clima templado himedo se
caracteriza por su condicion de planicie abierta sin restricciones a la influencia de los
vientos himedos del NE.

Las precipitaciones anuales son de caracteristicas abundantes con un
promedio anual que oscila entre los 900 y 1200 mm. generando una humedad
relativa media anual de 73 %.

2 Dato extraido: Publicacién Técnica N° 14 del INTA. Informe climatico de¢ la Provincia de E. Rios
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e. Educacion.

A partir del afio 1987 se inicia un proceso de Transformacion Curriculary
Descentralizacion en la Provincia de Entre Rios en todos los niveles del Sistema
Educativo para adaptar las nuevas demandas de cambio y de redefinicién social en
la educacion que la sociedad le hace a dicho sistema.

Sintéticamente la sociedad, requiere hoy la formacion de ciudadanos criticos
con capacidades de abstraccién, comunicacion, y de un sistema que compense con
sus educandos desigualdades existentes en lo cultural, econdmico y social.

Este proceso de transformacion provincial se complement6 y profundizé con
la Ley

Federal de Educaciéon N° 24.195 y los programas nacionales de apoyo para
ponerla en practica.

OFERTA EDUCATIVA.

A continuacion se presenta el detalle del sistema educativo formal de la
ciudad:

ESCUELAS DE NIVEL INICIAL: 43 establecimientos, distribuidos entre EGB1,
EGB2, EGB3, tanto piblicos como privados.

ESCUELAS DE NIVEL MEDIO: 22 establecimientos: Educacién formal y tecnica,
tanto publica como privado.
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INSTITUTOS DE NIVEL TERCIARIOS Y UNIVERSIDADES.
Detallamos los establecimientos que consideramos, forman recursos humanos
capacitados para la industria.

U.N.E.R.
« Facultad de Bromatologia
» Licenciatura en Bromatologia
« Licenciatura en Nutricion

« Tecnicatura en Control Bromatoldgico

U.C.U. Centro Regional Gualeguaychi
¢ Lic. en Comercio internacional

o Técnico en Comercio exterior

Instituto de Ensefianza Superior Maria Inés Elizalde

¢ Profesorado en Matematica

Profesorado en Geografia

Profesorado en Ciencias Biolégicas

Profesorado en Quimica

Profesorado en Fisica

Profesorado Ciencias Politicas

Instituto Superior de Profesorado Sede Sapientiae

¢ Analista de Sistema de Computacion

Analista Programador

Técnico Superior en Adm. de Empresas

Profesorado en Ciencias economicas

Técnico en Ciencias Economicas

Técnico Superior en Publicidad

Profesorado de Historia

Profesorado en Inglés

Profesorado en Letras

Contador Publico Nacional




« Licenciatura en Administracion de Empresas

« Licenciatura en Economia

1.S.P.E.D. Instituto Superior de Perfeccionamiento y Especializacion Docente
¢ Privado Prof. de Educacién Iniciai

» Prof. de Educacion Especial

Complejo Educativo Luis Clavarino

» Técnico Superior en Hoteleria

Complejo Educativo Olegario V. Andrade

« Profesorado en Educacién Basica EGB1y EGB2

Prof. en Educacién Tecnoldgica

« Profesorado en Tecnologia

Instituto Superior Mariano Moreno
¢ Primer Nivel:
Operacion bajo Entorno Grafico
Operador P.C. Intensivo
» Segundo Nivel:
Reparacion de P.C.
Disefio Grafico
Programacion
Asistencia Informatica Administrativa
« Tercer Nivel:
Multimedia
Andlisis de Sistema
Programacion Visual

Centro de Formacion Profesional N°1
Cursos:.

» Capacitacién en Electricidad




« Capac. en Herreria — Soldadura

« Capac. en Carpinteria

» Capac. en Construcciones

« Capac. en Computacion

« Cursos de Oficio p/adultos (femeninos)
« Corte y Confeccion

o Camiseria

« Pantaloneria

« Tejido a Maquina y Manual

Escuela Privada de Capacitacion Técnica N° 46 Camila Nievas
Cursos:
o Contabilidad y Practica de Escritorio
« Mecanografia c/practicaen P.C.
« Dibujo Téc. Asistido por Computadora
e Computacion
+ Instalador Gasista

o Decoracion de Interiores

f. Relacion Municipio — Sociedad Civil

Esta realidad provoca que la comunidad, desde sus propias organizaciones,
como la administracién municipal, la necesidad de movilizar recursos para orientar
el desarrollo de la ciudad sobre nuevos ejes: industria y turismo. Es asi como surge
el Parque Industrial, hecho que implica la zonificacién de la planta urbana segun sus
usos. Se elabora el Digesto de Planeamiento, recopilando ordenanzas vigentes y
generando nuevas, respondiendo a un ordenamiento que apunta a la preservacion,
consolidaciéon y saneamiento de areas.

Simultaneamente la ciudad comienza a disefar su perfil turistico, aumentando
la poblacién en determinadas épocas del afio y por consiguiente la demanda de
servicios. E! rio recobra importancia por su atractivo paisajistico y recreacional, las
acciones apuntan a consolidar el paseo riberefio con la costanera, la zona balnearia,
el Parque Unzué, incorporando al puerto y su entorno al paseo recreativo-cultural. La
refuncionalizacién de grandes equipamientos cambian la dinamica de algunas areas,
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como el Corredor Ferroviario, hoy Avenida Parque y el cuadro de la Estacion que
responde a la demanda de un espacio apropiado: el Corsbédromo, para expresiones

masivas como el carnaval.

g. Servicios publicos

g.1 Cloacas

Las redes cubren la totalidad de la zona histéricamente consolidada, sirviendo
también en forma puntual a los grupos habitacionales oficiales. Se esta ampliando el
servicio a sectores barriales periféricos. Los efluentes son derivados directamente al
rio, por el Arroyo El Cura, ya que la planta de tratamientos de los mismos se
encuentra en ejecucion.

En la actualidad se encuentra en plena ejecucion el Plan Totalizador de Agua
y Cloaca, proyecto elaborado y administrado por la Direccién de Obras Sanitarias,
que también es prestataria de la totalidad del servicio y tiene como objetivo, la
ampliacion y renovacion de las redes para abastecer toda la poblacién.

g.2 Planta De Tratamiento De Aguas Residuales Domiciliarias

La planta de tratamiento de liquidos domiciliarios (procedentes de viviendas,
instituciones publicas y comercios) se encuentra entre calle de Tropas y el Arroyo El
Cura, y tiene una superficie de 22 has; esta integrada por tres series de lagunas de
estabilizacion aireadas y de sedimentacion ubicadas en paraleio, y elementos
complementarios (estacion de bombeo, desarenador, camara de medicion de
caudales, camara de cloracién, relleno sanitario para solidos a extraer de fondo de
lagunas), siendo su funcion la eliminacién de los contaminantes mediante el proceso
de estabilizacion natural, previo su descarga al Rio Gualeguaychu a través del
Arroyo El Cura.

La planta de tratamiento ha sido disefiada para una poblacién de 112.000
habitantes servidos de cloacas, que es la poblacion estimada a 20 afios de su
puesta en funcionamiento; a la fecha estan en ejecucién dos series: etapa de
movimiento de suelo e impermeabilizacién, en tanto se han licitado la ejecucion de
obras civiles y equipamiento electromecanico.




g.3 Desagiies Pluviales

La Planta Urbana de Gualeguaych( posee 8,5 km. de desagies pluviales, el
resto escurren superficiailmente.

Al Sur, ias aguas escurren hacia el Arroyo Munilla, canalizandose en el ultimo
tramo antes de su desembocadura en el rio Gualeguaychu. Esta es la zona mas
densamente poblada y tiene un grado de avance de obras pluviales de un 80%.

Al Norte se canaliza por el Clavarino, canal a cielo abierto que recorre casi
totalmente la planta urbana hacia el Arroyo Gaitan y desemboca en el Rio
Gualeguaychd.

Las obras estan postergadas, tienen un avance de 15 %.

Al Oeste, a través de la Canada de Maria Gomez se han logrado canalizar

todos los escurrimientos, lievandolos hacia el Sur.

g.4 Asfalto (datos marzo/1999)
Pavimento: 113,53Km
Mejorado: Adoquinado 6,00 Km
Consolidado 51,80Km
Barrido y limpieza: cuentan con servicio de barrido 9.771 contribuyentes.
Cuadras de barrido: 1.384. Diario: 285. Lunes, miércoles y viernes. 572. Martes,
jueves y sabados: 527.

g.5 Gas Natural

Actualmente el servicio de tendido de la red de gas estd a cargo de la
empresa GAS NEA SA. El area servida esta delimitada por calles Sarmiento y
Alsina al Oeste; Bvard. Montana, Clavarino, Ituzaingé al Norte, Neyra, Santiago
Diaz, Belgrano, 3 de Febrero e Italia al Este; Andrade, Av. Det Valle al Sur.

Ei proyecto original abarca un 4rea de 13.000 usuarios potenciales, por lo cual
restaria ejecutar aproximadamente el 50% de los trabajos previstos en el contrato de
concesion. Actuaimente se han conectado 1.300 usuarios entre las categorias
residencial y comercial, lo que implica un 20% de las unidades catastrales servidas
por la red.

También cuenta con una red de distribucién de gas natural en el Parque

industrial Gualeguaychu, de alta presién en acero, lo cual permite una ventaja de
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importancia a las industrias actuales y a las potenciales radicaciones, por el bajo
costo energético que ello significa.
g.6 Electricidad

E| Servicio de suministro de energia eléctrica esta a cargo de ta Cooperativa
de Consumo de Electricidad y Afines de Gualeguaych( Limitada, ella planifica y
administra el servicio domiciliario y abastece a todo el ejido, con un total de 26.128
suministros.

En la actualidad, se efectta la renovacion de las viejas lineas de distribucion
reemplazandoselas por cables preensamblados, habiendo alcanzado un 30% del
area servida.

El servicio de alumbrado publico esta a cargo de la Direccién de Electrotecnia
y Mantenimiento

Municipal. Esta planifica y ejecuta las obras de crecimiento y remodelacioén del
alumbrado. E! servicio de mantenimiento de alumbrado publico realiza los
mantenimientos predictivos, preventivos y correctivo de los 8.000 puntos de luz que
componen el parque luminico publico de la ciudad.

g.7 Transito

El Transito promedio diario de camiones en el Acceso Sur es de 52 unidades,
y en el Acceso Norte, de 48.

La contaminacién sonora a causa del transito, segun el estudio realizado por
la Direccion de Transito Municipal en esquinas como 25 de Mayo y Espafia en
horarios pico, arroja el preocupante nivel de 75 db. producido por motos, vehiculos
con musica de alto volumen, publicidad rodante y cafios de escape en ese orden.

g.8 Caminos
Segun datos brindados por la Direccién Provincial de Vialidad Zonal
Gualeguaychu, el Departamento tiene un total de 2.673 km. de caminos.
El detalle del mismo es el siguiente:

& Rutas Nacionales Panamericanas 110 Km
& Rutas Nacionales 80 Km
¢ Rutas Provinciales Pavimentadas 156 Km
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& Rutas Provinciales Consolidadas 139 Km
& Rutas Provinciales de tierra 1.399 Km
¢ Caminos Secundarios y terciarios 789 Km

g.9 Vivienda

Con relacién a las caracteristicas habitacionales, Gualeguaychu cuenta con
16.697 viviendas particulares ocupadas, equivalente al 7 % del total en Entre Rios,
segun datos extraidos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1991 (ultimo
censo realizado).

Predominan las casas tipo “A”, es decir, las que estan provistas de agua,
retrete con descarga de agua y pisos de material, alcanzando al 70 % de las
viviendas. Las de tipo “B” sin provision de agua dentro de la vivienda, sin retrete de
descarga de agua, piso de tierra u otro material precario, cubren el 26%.

g.10 Recoleccion de residuos sélidos

El servicio se encuentra concesionado a la empresa privada ROWECO S.A.
Se recolectan diariamente en la ciudad: entre 60 y 80 Tn. de residuos domiciliarios.
Cuentan con el servicio 2.351 cuadras: 1.600 todos los dias y 751 dia por medio.

No se realiza preclasificacién de residuos, se deposita en una cava, a cielo
abierto, en un predio de 100 has. de suelo arcilloso arenoso, ubicado a 15 Km de la
¢iudad.

g. 11 Recoleccién de residuos patologicos

El Municipio es responsable de la recoleccion de lunes a sabado de los
residuos de geriatricos, sanatorios, hospitales, laboratorios, centros odontolégicos,
dispensarios. Actualmente se recolectan 350 kg. diarios. Se realiza el tratamiento de
los mismos en un horno incinerador ubicado en las proximidades del ex Frigorifico
1Gualeguaychu.

g. 12 Tratamiento De Residuos industriales

No se realizan hasta el momento tratamientos de residuos industriaies. El
Programa Rio-Vida tiene en elaboracion un listado para inscripcion de los comercios
de industrias que generan residuos industriales.
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Una empresa de tratamiento de residuos ha presentado una propuesta para
instalarse en la ciudad, actualmente una consultora esta realizando una evaluacién
de impacto ambiental de la misma, analizando la factibilidad de su emplazamiento.

Residuos liquidos industriales: Planta de tratamiento de aguas
residuales industriales.

Ef Parque industrial Gualeguaych( cuenta con una planta de tratamiento de
efluentes industriales propia. El tratamiento se realiza por sistema de barros
activados y cuenta con una capacidad de 150m°hs.

Diariamente se efectian analisis de oxigeno disuelto y Ph y en forma semanal
se hacen determinaciones de D.B.O. {(demanda biol6gica de oxigenc) y D.Q.O.
(demanda quimica de oxigeno), asimismo se efectia un dosaje de cloro previo a su
volcado a la Caftada Meigar.

h. Recursos Naturales

El Rio Gualeguaychu es el protagonista principal.

Gualeguaychl cuenta con espacios publicos de distintas caracteristicas:
Parque Unzué, Avenida Costanera, Paseo del Puerto, Costanera Sur, isla Libertad,
Balneario Norte, Balneario Sur, Balnearios Privados, Parque Sur, Camino de la
Costa, Parque de ia Estacion.

El Parque Unzué tiene una extension de 110 has, cuenta con una frondosa y
variada forestacion, 3 clubes dedicados a la nautica, 3 con otras actividades hipico,
rugby y futbol, 3 camping, equipamiento sanitario y mobiliario con areas con parrillas,
sectores pavimentados, cuerpo de guardaparque, velédromo, y pista para
entrenamiento deportivo.

Plazas: San Martin, Belgrano, Urquiza, Colén, Ramirez, Plaza de lo Nifios,
Plaza de ia Toto, Plaza de la Memoria.

Plazoletas: Abid Adad, de la Costanera, de los Amigos, Morrogh Bernard, dei
B° Eva Perén
y del B® Arturo lilia.

Balneario: Nandubaysal, El Salto de Méndez, La Horqueta, Puente Viejo
Gualeyan, La Pesqueria, Estancia las Piedras.
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h.1 Forestacion

La poblacién de arboies en general presenta un estado bueno, con algunos
problemas de desarrolio en cuanto a la estructura de las copas, las cuales se estan
corrigiendo con podas conductivas.

La plantacion es heterogénea y se presenta en forma dispersa en las veredas,
debido a la falta de planificacion en afios anteriores.

Composicién floristica de la ciudad: Fresnos, Ligustro, Espumilla, Acacia
bola, Paraiso sombrilla, Paraiso, Ligustro comun, Limpiatubos, Otros.

i. Desarrollo Industrial

A mediados de la década del ‘70, la situacién comenzé a cambiar a partir de
las obras de infraestructura que comenzaron a romper el aislamiento tradicional de
la Mesopotamia y fundamentalmente la Ley N° 20.560 (y mod.) de promocién
industrial que otorgaba desgravaciones impositivas para establecimientos
industriales que se radicaran en el interior del pais y que se enmarcaban en una
tendencia industrialista que habia tomado fuerte presencia en América Latina
durante los afios '60. Una de las alternativas era facilitar la radicacion de industrias
en zonas de bajo desarrollo relativo, mediante la creacién de "parques industriales"
dotados de la necesaria infraestructura de servicios basicos. Estos parques debian
constituirse en polos de desarrollo tornando viables las inversiones proyectadas.

En este contexto la ubicaciéon privilegiada de Gualeguaych( con respecto a
Buenos Aires, como principal centro de consumo y sede de la administracion de la
mayoria de las empresas del pais, otorgaba a ésta una ventaja comparativa y
competitiva sobre las restantes ciudades entrerrianas.

La progresiva radicacion de empresas en el Parque Industrial comienza a
cambiar el perfil tradicional de la ciudad, el ritmo de crecimiento urbano se acelera y
Gualeguaychu pasa a convertirse durante la década de los ‘80 en la tercera ciudad
de ia provincia.

Estos cambios se proyectan en la conciencia colectiva de sus habitantes
donde se manifiesta un sentimiento de adhesion a este modelo y la idea-fuerza de
que el desarrolio futuro de la ciudad en el largo plazo y la posibilidad de progreso
individual van a depender basicamente de la posibilidad de nuevas radicaciones
industriales.
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i.1 Parque Industrial Gualeguaychi
El Parque Industrial Gualeguaychu es un area industrial de 214 hectareas,
debidamente parcelado y con servicios. Las empresas que alli se instalen obtienen
los siguientes beneficios fiscales:
De orden provincial:
¢ Exencién del Impuesto Inmobiliario: 100 % durante los primeros 4 afios y
después en forma decreciente hasta el décimo afic que es del 15 %.
¢ Exencion del impuesto a los automotores: (solo para camiones, pick-up,
acoplados o similares, no a los automdviles) en la misma proporcién del
inmobiliario.
4 Exencién del impuesto sobre suministro de energia eléctrica: igual proporcién
que el impuesto inmobiliario.
% Exencidn del impuesto de sellos.

De orden municipal
Las industrias que se localizan en el Parque Industrial Gualeguaychu gozan de
100 % de exencién durante 10 afios de los siguientes tributos y/o tasas municipales:

% Tasa de aprobacion de obras civiles, sus ampliaciones y a la construccion.

& Tasa por Inspeccion Sanitaria, Higiene Profilaxis y Seguridad.

¢ Tasas que gravan el suministro de energia eléctrica. Ruidos molestos y
perturbaciones.

€ Tasa de Sellos.
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Plano del Pargue industrial - Ciudad de Gualeguaychil — Entre Rios

1.2 Caraclersticas del desarmlio
La situacion comienza a experimentar cambios, Iimperceptibles al principio,

pero que van manifestando las debilidades implicitas de esta politica de desarrcilo
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industrial. Varios son los factores que se conjugan en este sentido y entre ellos
pueden mencionarse los siguientes:

1- El cambio de las condiciones internacionales, que da lugar a la progresiva
aplicacién de politicas de libre mercado y de cuestionamiento al intervencionismo
estatal en materia de desarrollo econémico, conjuntamente con el nacimiento del
MERCOSUR.

2- La crisis financiera del Estado Nacional y Provincial que se manifiesta cada
vez mas impotente para sostener politicas activas de promocion industrial.

3- La progresiva pérdida de los beneficios de la promocién industrial, por el
cambio de las politicas econdmicas del gobierno nacionat a fines de los ‘80 y durante
los "90.

4- El aumento de la competencia de los productos importados, junto con el
dumping.

5- El atraso cambiario.

6- La reduccién de la demanda interna por la baja del salario real.

7- La existencia de barreras arancelarias y no arancelarias aplicadas por
terceros paises. '

Estos son algunos de los factores que dificultan la permanencia de las
empresas en Gualeguaychu y la radicacién de nuevas. ‘

Esto contribuye a poner de manifiesto las dos debilidades fundamentales de
este modelo de desarrollo:

1- Las radicaciones industriales en el Parque Industrial de Gualeguaychu se
fundaban basicamente en los subsidios impositivos que otorgaba el gobierno
nacidnal, por lo que la continuidad del'ﬂujo de inversiones quedaba condicionado al
mantenimiento de politicas activas en tal sentido, sobre las que Gualeguaych( por si
misma tenia pocas o nulas posibilidades de influir.

2- La mayoria de las empresas que se radicaron durante este periodo en el
Parque Industrial de Gualeguaychu no elaboraban productos tipicos de la regién
como ocurre, por ejemplo, con la industria vitivinicola en Mendoza y San Juan, ¢ la
industria papelera en Misiones, donde la proximidad a las fuentes de materia prima,
es un factor muy importante para el arraigo de inversiones duraderas, y de largo
plazo.

26



Por ultimo, sélo la proximidad a los centros de consumo, influy6é en alguna
medida en las decisiones de inversion; desde este punto de vista y dentro de la
Provincia de Entre Rios, Gualeguaychu resultaba una opcién mas conveniente que
otras ciudades por su proximidad al area metropolitana, pero no es asi si se la
compara con otros destinos posibles para las inversiones, por ejemplo, con las
ciudades Zarate y Campana.

i.3 Caracteristicas de las Empresas ubicadas en Gualeguaychu

Metalurgicas

Industrias Quimicas

Industrias Alimenticias
Industrias de Procesos
Industrias de Software
Industria del Caucho y Plastico

¢ O ¢ 6 o6 & o

Industria de la Madera

j- Normativas Ambientales Vigentes

Los temas ambientales estdn regulados por leyes de orden nacional,
provincial y municipal que se encuentran a disposicién en la Municipalidad, como asi
también la legislacién local de ordenamiento urbano agrupadas en el Digesto de
Planeamiento.

Las leyes ambientales son las siguientes:

¢ Ley N° 25612 “ Presupuestos minimos”. Ley Nacional

4 Ley N° 24051 “Residuos Peligrosos”. Ley Nacional

¢ Ley N° 6260 Decreto Reglamentario 5837/78 “Prevencién y control de la
contaminacion por parte de las industrias™. Ley Provincial

€ Ordenanza Municipal N° 10434/2000 Decreto 1028/2000.

€ Digesto de la Caru, Organismo bitateral, Argentina — Uruguay.

27



k. Oportunidades en Gualeguaychu.

Es por todo lo antes dicho en esta introduccién, que tanto la ciudad de
Gualeguaychll y su regién, conforman un ambito privilegiado para el desarrollo
industrial. Esto es plausible de ser afirmado en funcién de garantizar procesos en
torno a estos tres ejes fundamentales para la construccién de condiciones:
Accesibilidad de ingreso, capacitacion y formacién de recursos humanos y una
importante cobertura en materia de servicios publicos.
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2. ACTIVIDADES DEL GRUPO
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2.1 Recoleccion de la informacién solicitada en la primera etapa como

documentacion previa.

Una vez agotada la primera etapa, que consistia en que las empresas
conocieran todos los procedimientos, y adhirieran al proyecto, mediante la firma de
la carta de intencién; comenzamos la segunda etapa.

Esta etapa implico una mayor vinculacién con las empresas que adhirieron
y el grupo GPL en el proceso de solicitarle a las empresas, la informacién necesaria
sobre la base de la metodologia y procedimientos previamente establecidos y
acordados.

Como fue establecido en nuestra metodologia, para poder dar
cumplimiento a la etapa de documentacion previa, se les informo a las empresas
mediante nota que se adjunta, acerca de los requerimientos de informacién para
concretar los primeros pasos de la auditoria preliminar y de esta forma ir
cumplimentando los objetivos del proyecto.

La informacién fue recibida de parte de la industria como lo muestra la

tabla y el grafico a continuacién

Tabla N° 2

Industria /matenialsolicitado 1 2 3 4 5 6 7
Plano y proceso XIX|X|X]|X]|X]X
Utilizacion de Residuo No Renovable XIX|X|X
Residuos generados en el proceso XXX
Facturas de Energia y otros. XIX|X|X]|X
Memoria del ejercicio econémico cerrado. X X
Existencia de Software X|X|X

Una parte importante de la informacion requerida estaba sistematizada,
situacion que facilité y agilizé el trabajo con la misma.

En otras empresas que no cuentan con su informacién sistematizada,
la solicitud de documentacién sirvié para diagramar algin esquema organizativo

pero para los fines del proyecto resulté ser escasa y desactualizada.
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En las empresas antes mencionadas, se puede observar un
considerable aumentando de su produccion, encontrandose la mismas en pleno
proceso de expansion y/o de reestructuracion. Esta situacién, las lleva a disponer de
poco personal para poder dar cumplimiento al requerimiento de la informacion
solicitada por el proyecto, en el marco de los tiempos previstos.

Ademas algunas de ellas se encuentran recomenzando su actividades
después de la fuerte recesion sufrida en los ultimos afos
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Gualeguaych, 17 de octubre de 2003
Sr.

Su despacho:

De nuestra mayor consideracion

Nos dirigimos a Usted a los efectos de informales que se
adjunta nota con los requerimientos de la documentacién previa solicitada para dar
cumplimiento a la primera etapa de ias actividades a desarrollarse en el marco de la
implementacién de! proyecto denominado "Experiencia piloto de desarrollo de un
proyecto de aplicacion de produccion limpia en grupo de empresas radicadas
en el parque industrial Gualeguaycha”.

Asimismo, el grupo de Produccion Limpia pone para
cualquier tipo de consulta en la Oficina Administrativa del Gerente del Parque
Industrial de Gehl, el teiéfono y e-mail :

Tel: 493003 ; e-mail: gplgchu@yahoo.com

Sin mas y esperando una pronta respuesta a nuestra
solicitud saludamos atentamente.

Lic. Edgar Raimondo
Grupo de Produccion Limpia
Gualeguaychu — Entre Rics

Documentacién solicitada a las empresas de Gualeguaychu por el Grupo de
Produccion Limpia

1)  Proceso de Produccién: Plano general de la Planta; Plano

electromecanico de la Planta (indicando potencia instalada);

Memoria técnica del proceso, Diagrama de flujo y LAY OUT del
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2)

3)

o)

proceso; Materias primas, insumos y productos (tipo y cantidad);

Personal (horarios y dias de trabajo).

Utilizacién de recursos no renovables: Agua (volumen, procedencia,

tratamientos, consumo [m¥d] y caudal); Energia eléctrica y

combustibles (tipo, cantidad y procedencia).

Residuos generados en el proceso: Tipos, puntos de generacion,

compaosicién, cantidad generada por unidad de tiempo, tratamientos

(sifno, cuales?), recuperacion, almacenamiento, transporte y

destino.

Fotocopias facturas de energia eléctrica, gas, combustible, agua y

otros sérvicios asociados (sanitarios, tratamiento de efluentes

liquidos, recoleccién de residuos urbanos e industriales — peligrosos

y no peligrosos —, etc.).

Memoria del ejercicio econémico cerrado.

informacién sobre:

a) Existencia de Software administrativo contable. (Es a medida o
enlatado? ;Suministra informacién por modulos o subsistemas?
¢ Cuales?

b) Inventarios que administra (mencionar)

c) Existencia o no centro de costos (si existe mencionar cudles)

d) Sistema de costeo que aplica la empresa.

7) Toda otra documentacion compiementaria que sirva a los propoésito del

Programa Provincial de Produccién Limpia

8) Organigrama de la Empresa.

NOTA: Esta informacién podré ser utilizada por la empresa para gestionar los

certificados ambientales establecidos en la normativa provincial vigente (Ley N° 6260

y decretos reglamentarios)

2 2 Verificacion “in situ” sobre la informacién recolectada.

Una ves obtenida la informacién y realizado un pormenorizado anélisis de

cada uno de los procesos por los integrantes del GPL en forma individual y grupal,
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se procedié a realizar con la guia del facilitador una comparacién en planta con la
base de la informacion recibida.

En la mayoria de las industrias como lo demuestra la tabla encontramos
diferencias entre la informacion enviada:

« Diagrama de Flujo: Principalmente debido al cambio de escala en la
produccion, y a la optimizacion del proceso, ademas de las nuevas
exigencias con respecto a la calidad del producto y el cambio de la
materia prima.

« Tipos y Puntos de generacion de Residuos: Observamos la
generacion de residuos no mencionados por la empresa, en
determinados puntos del proceso, en el material suministrado. Esto
es debido a que la misma no lo considera como tal, porque no les

representa un costo significativo.

Tabla N° 3
Industria /
x93 4--8 -8 -7
material modificado
Diagrama de Flujo X1 XXX X1x
Tipos de Residuos generados X XX XX
Puntos de Generacion de Residuos | X X1X 1 X

Ademas de potenciar el vinculo empresa — GPL, el recorrer la planta nos
ayudo a ir descubriendo cual/es eran las zonas criticas posibles de estudio, para de
estar forma ir diagramando las actividades para realizar la siguiente etapa.

2.3 Agendas de Reunién

Las Agendas de reuniones se implementaron para los dias viernes, donde
dejamos constancia de las actividades generales de la semana, existiendo ademas

un registro de seguimiento de las actividades diarias.
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1. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunién N°: 1 - Hoja 1 de 1-
Lugar de Reunién: CODEGU Fecha: Viernes 17 - 10 - 03
Hora Comienzo: 10:00hs. Hora Finalizacion: 15,00 hs.

Equipo. Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrollo de un Proyecto de
Aplicacion de Produccién Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaycha”

Participantes: Lic. Brom. RAIMONDO, Edgar. — Asesor Técnico
Lic. Brom. CAGGIA, Martin. — Asistente Técnico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Biong. GOMEZ, Walter. — Asistente Técnico

Temas a tratar en la Reunidn:
s Objetivos generales del Proyecto.
» Aspectos metodolégicos generales.
« Planificacién y distribucién de las actividades.
» Analisis de la Planta de Tratamiento de
Efiuentes Industriales del PIGCHU (Parque Industrial de Gualeguaychu)

Decisiones Tomadas:

» Establecer un cronograma de las tareas.
> Asignar los responsables las tareas antes mencionadas.
» Difundir la notificacion a las empresas que adhirieron al Programa.

Proxima reunion:
Tema: Evaluacién de informacion disponible / Acciones

metodolégicos.
Charlas: Lic. BARACAT, “Ley 6260°, Ing. PAUTASSO, *
Bombas”.

Lugar: PIGCHU  Fecha: 24/10/03  Hora: Viernes 10:00 hs.
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2. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunién N°: 2 = Hoja 2 de 1-
Lugar de Reunién: CODEGU Fecha: Viernes 24-10-03
Hora Comienzo: 09:00hs. Hora Finalizacion: 16,30 hs.

Equipo: Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrolio de un Proyecto de
Aplicaciéon de Produccién Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaychi”

Participantes: ing. Qco. LOMBARDI, Carlos.— Director del Proyecto
Ing. Qco. PAUTASSO, Magdalena.- Asesor Técnico
Lic. Brom. RAIMONDO, Edgar. — Asesor Técnico
Lic. Brom. CAGGIA, Martin. - Asistente Técnico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Biong. GOMEZ, Walter. — Asistente Técnico
Dra. MONTIEL, Alejandra. - Asesor Legal
Cr. DIAZ, Ricardo.- Asesor Contable
Ing. FRAVEGA, Carlos.- Asistente Técnico

Temas a tratar en la Reunion:
« Planificacién de la metodologia de trabajo

» Andlisis de la documentaciéon de la planta de
tratamiento del PIGCHU

« Revision del manual de Produccion Limpia

 Asignacion de las empresas a los integrantes del
GPL

Decisiones Tomadas:

» Confeccion de los registros establecidos en el manual
> Designacién de las empresas:
IMPERAL CORD S.A
RONTALTEX S.A. Ing. Pautasso, Tec. Gomez
GILBERTO Y GUSTAVO
LADNER

FUTURA HNOS. SRL
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METALURGICA HERMANN
S.R.L

Lic. Baracat, Lic. Raimondo, Lic.
Caggia, Ing. Fravega

MOLINOS ROSS S.A.

Plante de tratamiento de los
efluentes liquidos, PiGchu

Grupo de Produccién Limpia

Designacién de Tareas:

»
»
»
»

»

Busqueda de informacién contable a cargo de Cr. Ricardo Diaz.
Confeccion de la Carta de Confidencialidad Dra. Alejandra Montiel

Confeccion de informe
Comunicacién con las empresas

Busqueda de antecedentes de acciones legales realizadas a las empresas en
infraccién.

Proxima reunion:

Lugar: PIGCHU

Fecha: 31/10/03 Hora: Viernes 9:00 hs.
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3. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunién N°:3-2de1-
Lugar de Reunién: CODEGU Fecha: Viernes 31-10-03
Hora Comienzo: 09:00hs. Hora Finalizaciéon: 18,00 hs.

Equipo: Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrollo de un Proyecto de
Aplicacion de Produccion Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaycha”

Participantes: Ing. Qco. PAUTASSO, Magdalena.- Asesor Técnico
Lic. Brom. RAIMONDO, Edgar. — Asesor Técnico
Lic. Brom. CAGGIA, Martin. — Asistente Técnico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Biong. GOMEZ, Walter. — Asistente Técnico
Dra. MONTIEL, Alejandra. - Asesor Legal
ing. FRAVEGA, Carlos.- Asistente Técnico

Tareas Realizadas:

o Adecuacion de los Registros de Documentacion Previa
RE 01.01, RE 01.02.

» Confeccion de los Registro de la Documentacion Previa
de la Planta de Tratamiento de los efluentes industrial

« Confeccién de la Carta de Confidencialidad.

o Analisis de la documentacién entregada por el parque.

Designacion de Tareas:

Lunes 3 de Noviembre comunicacion con Ing. Cabeza (Imperial Cord, Ladner)
Lunes 3 de Noviembre comunicacién con molinos Ross

Lunes 3 de Noviembre Comunicacién con Futura, Rodriguez

Confeccion de informe y envio de mismo por email

Envio de la Carta de confidencialidad.

Martes 4 de Noviembre, entrega la documentacion de la empresa Hermann

VVVVVYVY
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% Miércoles 5 de Noviembre comunicacion con la empresa Rontaltex, Gustavo
Carmosino {03446-493022).

Préxima reunion:

Lugar: PIGCHU  Fecha: 07/11/03  Hora: Viernes 9:00 hs.
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4. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunién N°: 4— Hoja 1 de 1-
Lugar de Reunion: CODEGU Fecha: Viernes 07/11/03
Hora Comienzo: 09:00hs. Hora Finalizacion: 18,00 hs.

Equipo: Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrollo de un Proyecfo de
Aplicacién de Produccién Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaychu”

Participantes: Ing. Qco. PAUTASSO, Magdalena.- Asesor Téchico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Biong. GOMEZ, Walter. — Asistente Técnico
Dra. MONTIEL, Alejandra. - Asesora Legal
Ing. FRAVEGA, Carlos.- Coordinador
Ing. Qco. LOMBARDI, Carlos.- Director del Proyecto

Tareas Realizadas:

o Recopilacion de datos de la planta de tratamiento del
PIG.

« Recopilacién de datos de aportados por Imperial Cord
S.A y Anadlisis.

s Andlisis de la documentacion entregada por
metallrgica Hermann y Futura Hnos. S.R.L.

o Charla debate de la eficiencia de la planta de
tratamiento.

« Recorrida técnica y relevamiento de datos en la planta
de tratamiento del parque.

Designacién de Tareas:

» Viernes 7 de Noviembre visita y recorrida de la planta de imperial Cord.

» Confeccion de Registro de documentacién previa de Rontaltex y Imperial

Cord. (Ing. Pautasso, Tec. Gomez)

» Espera de la informacién del Ing. Cabeza sobre Ladner, Imperial Cord

» Martes 12 de Noviembre, comunicacion telefénica a {a empresa Hermann
» Lunes 11 de Noviembre comunicacién con la empresa Rontaltex, Gustavo
Carmosino (03446-493022).

» Viernes 7 de Noviembre comunicacién con molinos Ross

> Disefio de logo del grupo de produccion limpia.

Proxima reunion:

Lugar: PIGCHU  Fecha: 14/11/03 Hora: Viernes 9:00 hs.
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5. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunién N°:5—-1de1-
Lugar de Reunion: CODEGU Fecha: Viernes 14-11-03
Hora Comienzo: 09:00hs. Hora Finalizacion: 16,00 hs.

Equipo; Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrolio de un Proyecto de
Aplicacién de Produccién Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaychi”

Participantes: Ing. Qco. PAUTASSO, Magdalena.- Asesor Técnico
Lic. Brom. RAIMONDO, Edgar. — Asesor Téchico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Biong. GOMEZ, Walter. - Asistente Técnico
Ing. FRAVEGA, Carlos.- Coordinador

Tareas Realizadas:

» Confeccion de los Registro de la Documentacion Previa
de la Planta de Imperial Cord.

» Analisis de la documentacion presentada por Hermann.

e Analisis de la documentacion entregada por la empresa
Ladner.

Designacion de Tareas:

» Lunes 17 de Noviembre comunicacién con Ing. Cabeza (Imperial Cord,
L.adner)

Lunes 17 de Noviembre comunicacién con Rontaltex.

Martes 18 de Noviembre Comunicacion con Futura, Rodriguez
Confeccion de informe general

Confeccion del diagrama de proceso de Molinos Ros.

Confeccion del diagrama de proceso de Imperial Cord.

Confeccién del diagrama de proceso de Ladner.

Confeccién del diagrama de proceso de Rontaitex.

YV VVVVVY
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Proxima reunion:

Lugar: PIGCHU

Fecha: 21-11-03 Hora: Viernes 9:00 hs.
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6. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunidén N°. 6 — Hoja 1 de 1
Lugar de Reunién: CODEGU Fecha: Viernes 21 -11- 03
Hora Comienzo: 09:00hs. Hora Finalizacién: 18,30 hs.

Equipo: Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrolio de un Proyecto de
Aplicacién de Produccion Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el

Parque Industrial Gualeguaychu”

Participantes: Ing. Qco. PAUTASSO, Magdalena.- Asesor Técnico
Lic. Brom. RAIMONDO, Edgar. — Asesor Técnico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Biong. GOMEZ, Walter. — Asistente Técnico
Dra. MONTIEL, Alejandra. - Asesor Legal
Cr. DIAZ, Ricardo.- Asesor Contable
Ing. FRAVEGA, Carlos.- Coordinador

Temas a tratar en la Reunion:

s Recorrida a la planta Hermann, fabricacion de
carroceria, remolque y semi remolques.

o Recorrida por la metallrgica Futura, empresa que
fabrica bridas.

+ Recorrida a la planta de Imperial Cord, fabrica de
neumatico y llantas para bicicletas y ciclomotores.

+ Analisis de la documentacion presentada por Imperial

Cord.

+ Realizacién del informe general.

+ Comunicaciéon con Rontaltex.

+« Comunicacioén y retiro de la documentacion de Molinos
Ros.

Designacion de Tareas:

> Investigacién de mejoras en la soldaduras manual, punto detectado como
mejoras en Hermann debido que es un lugar donde suceden habitualmente
accidentes.
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» Buscar ventajas y desventaja del sistema de arenado, limpieza quimica de las
pinturas y otras opciones para realizar la remocién de residuos antes de pintar,
empresa Hermann.

Préxima reunion:

Lugar: PIGCHU Fecha: 27/11/03 Hora: Viernes 17:00 hs.
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7. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunién N°: 7 - Hoja 1 de 1
Lugar de Reunién: CODEGU Fecha: Viernes 27 — 11 - 03
Hora Comienzo: 17:00hs. Hora Finalizacion: 21.30 hs.

Equipo: Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrollo de un Proyecto de
Aplicacién de Produccién Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaychu”

Participantes: Ing. Qco. PAUTASSO, Magdalena.- Asesor Tecnico
Lic. Brom. RAIMONDO, Edgar. — Asesor Técnico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Biong. GOMEZ, Walter. - Asistente Técnico
Dra. MONTIEL, Alejandra. - Asesor Legal
Cr. DIAZ, Ricardo.- Asesor Contable
ing. FRAVEGA, Carlos.- Coordinador
GUOUMAN, Marcelo

Temas a tratar en ia Reunion:
 Analisis del diagrama de flujo de la empresa Futura
describiendo las etapas del proceso.
s Planteo del informe general.
+ Comunicacion telefénica con la empresa Rontaltex.
« Diagrama de flujo de la empresa Rontaitex.
« Ordenar la documentacion a presentar al CFl

Préoxima reunion:

Lugar: PIGCHU  Fecha: 28/11/03  Hora: Viernes 9:00 hs.
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8. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunién N°: 8 — Hoja 1 de 1
Lugar de Reunion: CODEGU Fecha: Viernes 28 - 11- 03
Hora Comienzo: 09:00hs. Hora Finalizacion: 18,30 hs.

Equipo: Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrollo de un Proyecto de
Aplicacién de Produccién Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaycha”

Participantes:
Ing. Qco. LOMBARDI, Carios. - Director del Proyecto
Ing. Qco. PAUTASSO, Magdalena.- Asesor Técnico
Lic. Brom. RAIMONDO, Edgar. — Asesor Técnico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Biong. GOMEZ, Walter. —- Asistente Técnico
Dra. MONTIEL, Alejandra. - Asesor Legal
Cr. DIAZ, Ricardo.- Asesor Contable
Ing. FRAVEGA, Carlos.- Coordinador
Est. Lic. Cs. Com. GUOUMAN, Marcelo - Asesor Comunicacional

Temas a tratar en la Reunién:

+ Reunidn con auditor perteneciente al Consejo Federal
de Inversiones, Ing. Lombardozzi comentando los avances del proyecto.

¢ Recorrida a la empresa Futura con el auditor.

» Reunion del Auditor con el Sr. Presidente de la
Corporacion para el Desarrollo de Gualeguaychd, Enrique Castiglione.

e Trabajo del equipo en refacién al relevamiento
formulado en la empresa Futura Hnos.

o Reunién para pautar la desighacion de tareas
proximas.

Designacién de Tareas:

» Descripcion de los proceso de la empresa Imperial Cord.
» Descripcién de los proceso de la empresa Herman.
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» Descripcion de los proceso de la empresa Futura, detectando los punto de
consumo de energia, consumo de agua, consumo de gas.
» Ubicacion de areas criticas de algunas de las empresas.

Préxima reunion:

Lugar: PIGCHU  Fecha: 05/12/03 Viernes 10:00 hs.
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9. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reuni6n N°: 9 — Hoja 1 de 1-
Lugar de Reunién: CODEGU Fecha: Viernes 05 - 12 - 03
Hora Comienzo: 10:00hs. Hora Finalizacion: 15,00 hs.

Equipo: Proyecto “Experiencia Piloto de Desarroflo de un Proyecto de
Aplicacion de Produccién Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaychia”

Participantes: Ing. FRAVEGA, Carlos.- Coordinador Técnico
Lic. Brom. RAIMONDO, Edgar. — Asesor Técnico
Ing. Qco. PAUTASSO, Magdalena.- Asesor Técnico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Bioing. GOMEZ, Walter. — Asistente Técnico
Dra. MONTIEL, Alejandra. - Asesor Legal
Est. Lic. Brom. Chaves Pereira, Silvia, Asistente Técnico
Est. Lic. Cs. Com. Guouman, Marcelo Asesor Comunicacional

Temas a tratar en la Reunidn:
» Organizacién del segundo Informe de avances
« Designacién de tareas a realizar para la
confeccion del segundo informe
o Coordinacion de visitas a las emptesas
« Recopilacion de las normativas vigentés a
nivel Nacional, Provincial y Municipal

Decisiones Tomadas:

> Fijacion de funciones y responsabilidades para la organizacion del segundo
informe

» Miércoles proximo entrega de las tareas encomendadas a cada integrante

» Acuerdo con el facilitador de la empresa Rontaltex para visitarla el jueves
préximo

Préxima reunion:
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Tema: Recopilacién y organizacion de datos para la confeccion del

segundo informe

Lugar: CorporaciénFecha: 11/12/03  Hora: 18:00 hs.
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10. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunién N°: 10 - Hoja 1 de 1-
Lugar de Reunién: CODEGU Fecha: Jueves 11-12-03
Hora Comienzo: 17:00hs. Hora Finalizacién: 20:30 hs.

Equipo: Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrolflo de un Proyecto de
Aplicacion de Produccién Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaycha”

Participantes: Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Bioing. GOMEZ, Walter. — Asistente Técnico
Ing. Qco. LOMBARDI, Carlos. - Director del Proyecto

Temas a tratar en la Reunion:
« Recorrido por la empresa Rontaltex S.A.
« Recorrido por la empresa Molinos Ross S.A..
« Confeccion del diagrama de flujo de la
empresa Rontaltex S.A.
« Confeccion del diagrama de flujo de Ila
empresa Molinos Ross S.A..

Decisiones Tomadas:

» Analisis de areas criticas por empresas

» Confeccion de! Registro de la empresa Rontaltex S.A.

» Confeccion del Registro de [a empresa Molinos Ross S.A.
» Lienado del Check List.

Pr6xima reunion:
Tema: Diagramaciéon y confeccion del Segundo Informé de

presentacion al CFl.

Lugar: CorporaciénFecha: 12/12/03  Hora: 8:30 hs.
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11. AGENDA DE REUNIONES

Agenda de Reunién N°:11 - Hoja 1 de 1
Lugar de Reunién: CODEGU Fecha: Viernes 12 -12 - 03
Hora Comienzo: 08:30hs. Hora Finalizacion: 21:00 hs.

Equipo: Proyecto “Experiencia Piloto de Desarrollo de un Proyecto de
Aplicacién de Produccién Limpia en Grupo de Empresas Radicadas en el
Parque Industrial Gualeguaycha”

Participantes:
Ing. Qco. LOMBARDI, Carlos. - Director del Proyecto
Lic. Brom. RAIMONDO, Edgar. — Asesor Técnico
Lic. Brom. BARACAT, Claudia. — Asistente Técnico
Est. Biong. GOMEZ, Walter. ~ Asistente Técnico
Dra. MONTIEL, Alejandra. - Asesor Legal
Cr. DIAZ, Ricardo.- Asesor Contable
Est. Lic. Cs. Com. GUOUMAN, Marcelo - Asesor Comunicacional

Temas a tratar en la Reunién:
Diagramacién y confeccion del Segundo Informé de

presentacion al CFL

Designacion de Tareas:

Proxima reunion:

Lugar: PIGCHU Fecha
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3.INDICADORES DE DIAGNOSTICOS

” Auditoria Preliminar”’
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3.1 Introduccion seleccion de indicadores

Los siguientes indicadores fueron tomados sobre la base de la metodologia
planteada anteriormente. Los mismos sirvieron de guia para desmenuzar los
distintos procesos de las industrias que adhirieron al proyecto.

3.1.1 Proveedores por Industrias de insumos criticos.

Considerar el papel de los proveedores es fundamental debido a que son
parte del proceso. Ello se debe a la importancia de asegurar los suministros a través
del tiempo manteniendo una calidad uniforme. De esta forma se induce a los
proveedores a introducir en sus productos los estandares de calidad acorde a lo
demandado.

Para ello es indispensable contar con proveedores que permitan ademas de
asegurar y mantener la calidad, respetar plazos de entrega y costo.

Por otro lado las empresas deben consolidar una estrategia de comunicacion
y confianza entre ellas y sus proveedores, para poder de esta manera acceder en
forma progresiva a un sistema de gestién de calidad.

Esta estrategia debe conducir a la reduccién del nimero de proveedores por
cada tipo de materiat o componente que una empresa compre, tendiente a la
disminucion de costos administrativos sin afectar a la calidad de la produccion.

Para el presente estudio, es relevante conocer el niimero de proveedores por
empresa, ya que es un factor que puede incidir directamente en la produccién. A
modo de ejemplo; una entrega fuera de tiempo o la existencia de materia prima con
calidad variable.

3.1.2 Control e inspeccion de insumos criticos en la recepcioén

La realizacién de un muestreo adecuado es un factor fundamental para el
andlisis de la materia prima recepcionada, debido a que de ello depende conocer la
calidad con la que se recibe los insumos criticos.
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TablaN* 4

Futura Hnos.SRL| 3

X Por lote No hay
Por lote minimo
Hermann S.R.L 20 X IRAM 15
Molinos Ross S.A. 25 X Por lote No hay
Planta Tratamiento L
PIGCHU 27 X Periddico
Ladner i X Por lote No hay
_ Los provee la
Imperial Cord S.A 1 X misma empresa
Rontaltex S.A 11 X Por lote

* Se incorporaron como proveedoras de materia prima las 24 industrias debido a que se ha
considerado la planta de tratamiento del PIGCHU como una industria.
** Se ha considerado el nimero de proveedores regulares.

Grafico correspondients a Tabla N° 4

3.1.3 Orden y Limpieza - “Check List”

El siguiente cuadro establece algunos de los item que fueron tenidos
en cuenta a ia hora de realizar la auditoria preliminar en las empresas que
adhirieron al plan de produccion limpia (PPL} con excepcion de la industria
GUATAVO LADNER, debido que aiin no se ha realizado la auditoria
correspondiente.
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CHECK LIST ORDEN Y LIMPIEZA

TablaN° 5 S ——

Vias de emergencia despejadas u ocupadas con
productos o materiales innecesarios, que impiden la
salida réapida del personal

Disposicién de armarios y espacios medidos en metros
cuadrados para ubicar ios materiales innecesarios

r-N

Limpieza de los equipos, pasillos, armarios, almacenes,
etc,

Poseen habitos de limpieza

Posee personal de limpieza especifico

Limpieza en cada puesto de trabajo por los operarios

b B O] § b ] LA™ ha

E. S P -8 155 34
o

Identificacién del lugares donde se disponen los
diferentes elementos de trabajo.

Identificacion de productos y materias primas utilizados.

[a¢] § N

Posee control de stock

2] - -

Separaci6n de los sectores para deposito de materia
prima de los productos terminados o semielaborados

L
P
e

Posee un lugar especifico en cada sector para disponer
los desperdicios y/o scrap.

3.1.4 ASPECTO LEGAL.-

En este orden, se ha consultado a las Empresas participantes sobre el
conocimiento que tienen acerca del ordenamiento legal imperante, en lo que al
Medio Ambiente respecta.- (Ver Cuadro N° 6)

En tal sentido, el resuitado arrojado habla a las claras de la absoluta
ignorancia del mismo, lo que provoca indefectiblemente que la actividad industrial
por ellas desarroilada esté fuera del encuadre legal establecido.-

En ofras palabras, el desconocimiento de las normativas vigentes, trae como
consecuencia légica que las empresas se encuentren actualmente, en su gran
mayoria, incumpliendo con lo establecido por las normas nacionales y provinciales,
como asi también por ordenanzas municipales e incluso hasta por el propio
ordenamiento interno del Parque Industrial Gualeguaychui -

En tal contexto, se ha decidido elaborar un informe individual para cada una
de las empresas, en el que se les enumerara las leyes a las que se deberan ajustar
de modo paulatino, poniendo a tal efecto y en casc que asi lo requieran, la
legislacién referida a su disposicién.-
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Algunas de las normas a las que se hace referencia precedentemente son:

NORMAS NACIONALES:

- Ley Nacional N° 24.051 (B.O.

NORMAS -

- Ley Nacional N° 25.612 (Promulgada parcialmente el 25/07/02) -

INTEGRAL DE RESIDUOS INDUSTRIALES Y DE ACTIVIDADES DE

SERVICIOS -

NORMAS PROVINCIALES:

- Ley N°8.880 (B.O. 20/12/94) RESIDUQS PELIGROSOS -

17/01/92) RESIDUOS PELIGROSOS -~
GENERACION, MANIPULACION, TRANSPORTE Y TRATAMIENTO -

- Ley N° 6260 (B.O. 09/11/78) MEDIO AMBIENTE -
- Decreto N° 5.837 MBSCE (B.O. 26/12/91) -

ORDENANZAS MUNICIPALES:

- N° 10372/99

Tah!a N° 6

£MPRES§

T De Radicacion]

GESTION

£ m?unmgmg_________ 8 1 LEY

FUTURA HNOS.
S.R.L.

™

™

No aplicable

IMPERIAL CORD
S.A,

-

No aplicable

RONTALTEX

pad b

En Tramite

CODEGU

En Tramite

No aplicable

MOLINOS ROSS
S.A.

e

No aplicable

MET. HERMANN
S.R.L.

LADNER

No aplicable
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3.1.5 Estructura organizacional de la empresa

Identificar a través del analisis de la estructura organizacional de la empresa,
los distintos niveles jerarquicos, y dentro de cada uno de ellos las responsabilidad y
funciones de los mismos. Esto nos permite identificar los actores adecuados para
discernir sobre las formas de proceder en las Areas criticas de estudio.

Por otro lado podemos identificar situaciones problematicas en el modelo
organizacional de la empresa que interfieran en el buen desenvolvimiento
productivo, con el perjuicio econdémico gue ello podria implicar.

Tabla N° 7

meﬁﬂwsﬂi L

Hermann S.R.L X
Molinos Ross S.A. X
Planta Tratamiento PIGCHU X
Ladner X
imperial Cord S.A X
Rontaitex S.A X

3.1.6 Seguridad e Higiene.

El siguiente cuadro establece algunos de los item que fueron tenidos
en cuenta a la hora de realizar la auditoria preliminar en ias empresas que
adhirieron al plan de produccién limpia (PPL) con excepcién de la industria
GUATAVO LADNER debido que ain no se ha realizado la auditoria
correspondiente.
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CHECK LIST SEGURIDAD E HIGIENE

Tabla N" 8

'Apiica nonnas”de seguridad'v}gente incm;wmdass al
Funcionamiento

Detecta situaciones de riesgo y sugiere soluciones en el
proceso en que se esta inmerso

Usa elementos de seguridad acorde al asesoramiento
o la norma vigente

Brinda asistencia en situaciones de emergencia

Mantiene ordenado y limpio el ambiente de trabajo

Posee identificado los puesto de trabajo

Posee identificado el/los riesgo/s existentes en cada puesto
de trabajo

Posee registms de !ns msa!tadu de la evaluacion y las
medidas preventiva cedentes en cada puesto de traba

Posee mediciones de mida -
Instrumentos de medicién y sus condiciones de aplicacion.
Evaluacion de la exposicion al ruido y periodicidad de las
mismas.

Posee carteles identificatorios en la planta de, salida de
emergencia, lugares para matafuegos efc.

Posee identificaciones de lugares de libre transito y acceso.

Posee Plan de Contingencias

3.1.7 Tipo de sistema de gestion implementados

A continuacion se detallan los resultados obtenidos en base a la informacién

proporcionada por las empresas con respecto a Sistemas de Gestion:

a) Ambiental
b) de Seguridad e Higiene
¢) de Calidad.
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TablaNl®
Empresa
CODEGU
Futura
Hermann
Imperial Cord
Ladner
Molinos Ross
Rontaltex X

bt B B -] 4
<

Tabla N° 10

Ambiental
De Seguridad e Higiene |6
De Calidad

De los tres tipos de Sistemas de Gestibn mencionados, sdlo uno, el de
Seguridad e Higiene estd implementado en casi todas las empresas en estudio. Una
empresa sola trabaja ademas bajo un sistema de Calidad.

Ninguna posee implementado un Sistema de Gestién Ambiental.

3.1.8. TIPOS DE PROCESOS
Los procesos productivos se pueden clasificar en tres tipos segun sea la

forma de procesar el producto:
« Procesos discontinuos
= Procesos continuos

» Procesos semicontinuos.

Se describen de la siguiente forma:

Procesos Discontinuos: Es el que esta compuestos por operaciones discontinuas,
en la que los productos son procesados en forma intermitente. La operacion
discontinua es aquella que durante el ciclo ningin material es suministrado o
extraido.
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Procesos Continuo: Son aquellos en los que las operaciones unitarias fienen
caracteristicas continuas.

Procesos Semicontinuos: Son aquellos procesos conformados por la combinacion
de operaciones unitarias continuas y discontinuas.

Se evalud la documentacién presentada por las empresas segun el tipo de
proceso que emplean. Los resultados de los datos recolectados fueron:

Tabla N° 11

Continuos 4 57 %
Discontinuos 2 29%
Semicontinuos 1 14%

3.1.9 Control de Productos Terminados

Es determinante conocer si se realizan inspecciones o ensayos de aceptacién
del producto terminado, ya que de esta forma se garantiza la calidad del producto y
el cumplimiento de los requisitos establecidos por el cliente.

Estas comprobaciones pueden requerir inspecciones ya sea; del total de los
productos ( 100 %), muestreo de lotes o muestreo continuo.

El control es muy variable ya que depende del tipo de produccién de la
empresa.
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Tabla N° 12

Futura Hriois. SRL .
Hermann S.R.L X
Molinos Ross S.A. X
Planta tratamiento
Ladner X

imperial Cord S.A X
Rontaltex S.A X

* Muestreo simple segun IRAM 15

3.1.10. Efluentes industriales

Segun el Art. 18 del decreto reglamentario N° 5837 de la ley N° 6260de la
Provincia de Entre Rios se define como efluente industrial a: todo material
solido, liquido o gaseoso que sea derivado a un medio receptor final. También
se consideran efluentes industriales los ruidos y vibraciones que se detecten
fuera de los limites del establecimiento industrial.

Definimos como medio receptor final o0 medio receptor o cuerpo receptor,
al suelo, el aire y el agua, los que se constituiran en medio de fransmisién o
depoésitos de los efiuentes.

El tipo de efluente quedaria calificado de la siguiente forma:
Efiuente Solidos

Efluente Liquidos
Efluente Gaseoso

oW N

Ruidos y Vibraciones

Tipo de efluente por empresa relacionados con el proceso productivo.
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__Tahla N° 43

ﬂé&ﬁéﬁn ”
Ladner
imperil cord
Rontlatex
Futura
Molinos Ros
CODEGU

sl | > x| x| | x|
>
=

Tabla_ﬁ“ 14 -
Efiuente sbiido
Efiuente Liguido
Efluente Gaseoso

i ol rol

Ruidos y vibraciones

Grafico correspondiente a Tabla N° 14

Tipos de Efluentes

100% ¢

80%
40%

20%

0%
Efiuente  Efiuente  Eluente  Ruidosy
solido liquido gaseoso  vibraciones




Tratamiento de efluente:

A continuacion se hace referencia a la cantidad de industrias que realizan
tratamientos de los distintos tipos de efluentes:

Efluentes Sélidos: todas las empresas tienen tercerizado el retiro de sus residuos
solidos. En algunas de las empresas estudiadas se pudo observar que clasifican los
residuos para ser vendido como subproducto para otra actividad.

Efluentes Liquidos: 2 empresas

Efluentes Gaseosos: 1 empresa.

3.1.13 Consumo de Agua

El consumo de agua por empresa debe ser medido tanto en su aspecto
cuantitativo, como cualitativo. Para ello se debe conocer con exactitud lugar y
sistema de captacion, tratamiento, conduccién, almacenamiento y distribucién. En
qué volumen se utiliza el agua en la instalacion industrial, y el lugar y forma de
disposicion final de las aguas residuales.

Con respecto a su calidad, deberd tenerse en cuenta su potabilidad, y
también si se realiza algun tratamiento previo, ya que puede tener diferentes
destinos segun la necesidad de cada proceso (Materia prima, como consumo
humano y servicios sanitario, limpieza, generacién de vapor, refrigeracion,
calefaccion, etc).

Una de las razones por las cuales es importante conocer con exactitud los
caudales globales y de cada corriente de los procesos, se ubica en el marco del uso
racional del agua con el objeto de disminuir costos de captacion, tratamiento y
disposicion final.
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TFabla N° 15

Futura Hnos.S.R.L. Refrigeracién_

Hermann S.R.L X Servicios

Molinos Ross 5.A. X Caldera

Planta tratamiento X Limpieza

Ladner X Servicios

imperial Cord S.A X Caldera x
Rontaltex S.A X Caldera

Tabla N° 18

_Sep-04 198,00l SD | 420

1] 22877 3

Oct-02 1048000 SD 382 11 21503 3

Nov-02 912,000 S/D 439 11 20859 6
Dic-02 8,000 SID 637 11 23249 8

Ene-03 5000 S/ID 541 11 11889 11
Feb-03] 308000 S/D 498 1| 21691 10
Mar-03 310000 SD 596 1 23509 11
Abr-03 300,000 S/ID 691 1 23902 25
May-03 300,000 S/D 798 1 23016 16
Jun-03 300,000 S 886 11 24139 9
Jul-03 300,000 S/ID 1000 1| 25075 10

Ago-03 350,000 S/D 1000 11 27355 12
Sep-03 300000 SD 1000 1| 24288 8
Oct-03 300,000 S/D 1000 1 24423 5
Nov-03 711000 SID 1000 11 28031 21

* Empresa fuera del Parque Industrial . Consumo de red de distribucion municipat sin medidor,

3.1.13 Consumo de energia eléctrica.
L.os datos que a continuacién se detallan en la siguiente tabla son parciales
por lo que es imposible realizar un analisis de fos mismos.




Tabla 17 _

Sep-03 162744  52740| 19190] 28857
Oct-04 166536  56650] 20370} 25142
Nov-02 166536 30960 232501 21885
Dic-02 154908 45570 20650] 27756
Ene-03 1816801  36660] 24200 26851
Feb-03] 168240 34590} 23600] 23198
Mar-03 2056801 57060 26890| 24482
Abr-03 253443 69210 29940 24967
May-03 2865000  91410] 36330] 25568
Jun-03 244800 89730 35190 24791
Jul-03 2882400 108780} 40750 26787
Ago-03 254640  114090f 30410] 26788
Sep-03 264720 373201 33167
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4. DESCRIPCION DE LAS ETAPAS DEL PROCESO
POR EMPRESAS




4.1 Descripcion de las etapas del proceso por empresa.

EMPRESA FUTURA HNOS S.R.L.

Nombre de la Empresa: Fecha:

Futura Hnos S.R.L.

Rubro: Responsable:

Metallrgico {de GPL) Lic. Brom. Edgard Raimondo
ing. Magdalena Pautasso
Ing. Carlos Fravega
Lic. Brom. Claudia Baracat

Tel/fax. Sector al que pertenece:

Fecha de la proxima
auditoria:

Facilitador: Sr. Diego Cano

La Planta FUTURA HNOS.

S.R.L. se encuentra ubicada _
en la parcela 24-25 del &

PIGCHU (foto 1). Es una
industria que se dedica a la
fabricacidon de Bridas vy
Accesorios bridados de
distintos tamafios.
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Flujograma del proceso

Controles: Recepcién de s
Identificacion materias primas —® Analisis
y frazabilidad l
Stock
Autocontroles: i Cortadora Neumética
Identificacion Corte _dei Serruchos
y trazabilidad material Sierras sinfin
- *‘ Horne a gas, martillo
Matriz Calentamiento Horno a induecién, prensa
_ i h 4 .
Controles: ; - Martidlo
Identificacion Forjado - Prensa
y trazabilidad !
Pieza mayor Pieza menor
de 600 1b. P e de 6030 1b,
" Enfriamiento a
l . Temp.ambiente
Tratamiento
térmico :
Mecanizado
E {Acondicionamienty) -————
l Augtoconiroles:
Granallado Identificacion
$ y trazabilidad
Mecanizado
{Producto terminado)
Deposito
Expedicion Verificacion
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Descripcion del Flujograma de proceso.

Debido a la continuidad de la produccion, la industria posee un stock
permanente. Es por ello que el proceso lo empezaremos a describir en funcion de la
recepcién de la materia prima.

Materia Prima: se realizan los controles de identificacion y trazabilidad para su
almacenamiento, luego los analisis de control necesarios para observar los
parametros requeridos tanto Fisicos como Quimicos.

Corte del Material: en base a los requerimientos de la orden de trabajo se realiza el
corte de las piezas, para ello la industria posee distintas maguinarias como
“Cortadoras Neuméticas, Serruchos y Sierras Sinfin”.

Calentamiento: posee dos mecanismos dependiendo del tamafio de la pieza
requerida: hornos a gas y a induccién.

Forjado: el mismo se realiza mediante martillo y/o prensa dependiendo del tamario

de la pieza. Luego se le retira el material sobrante.

Enfriamiento: El enfriamiento de las piezas varia segin el tamafio y las
caracteristicas del material, dependiendo de ello se deja enfriar a temperatura
ambiente o se le realiza tratamiento térmico.

Mecanizado: En una primera etapa se busca lograr el espesor solicitado, y en la
segunda se le da el terminado segln la Orden de Trabajo para ello se posee tornos
y fresas adecuadas.

Granallado: Las piezas luego de que son enfriadas quedan en su superficie con una
especie de cascarilla adherida, las que son eliminadas en esta etapa.

Antes de la expedicion se les realiza los controles de calidad para verificar los
cumplimientos solicitados segin la orden de compra.
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Incidencia de los Insumos No Renovables en el proceso

Eléctrica X X
Gas X X X
Agua X ) 4
Aceife | X X X

Areas criticas :

# Ordeny Limpieza

4 Higiene y seguridad

# Hornos a gas

% Corte a Serruchos y Sierras Sinfin.
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EMPRESA METALURGICA HERMANN S.R.L.

Nombre de la Empresa: Fecha:

Metaltirgica Hermann S.A.

Rubro: Responsable:

Metalargico (de GPL) Lic. Brom. Edgard Raimondo

Ing. Magdalena Pautasso
Ing. Carlos Fravega
Lic. Brom. Claudia Baracat

Tel/fax. Sector al que pertenece:
Fecha de la proxima Facilitador: Ing. Heichhorn
auditoria:

METALURGICA HERMANN S.R.L. Se encuentra ubicada en la parcela 22 del
PIGCHU (foto 1). Es una empresa familiar dedicada a fa Fabricacién vy
Comercializacién de Acoplados, Carrocerias y Semirremolques. La empresa cuenta
con una planta de 7.000 m? El crecimiento alcanzado por la empresa impulsé a los
Socios Gerentes a tomar la gran decisién de implementar a partir del Afio 2000 un
sistema de Calidad basado en la norma ISO 8001 version 2000.

71



Flujograma del proceso

DATOS

Nro.chasis y confeccion

de la »  CORTE
PLANILLA DE
CARACTERISTICAS l
Armado de
PUERTAS  |¢——] FPLEGADO
Y
ACCESORIOS
Acoplado o
Carroceria Semi
CARROCERIAS O
ACOPLADOS Y
SEMIRREMOLQUES
Armado de Armado de
Carrocerias Vigas
LIMPIEZAY Carrozado de
» PINTURA ——————— Acoplados
Carroceria CARROCERIAS O Acoplado o Semi

ACOPLADOS /
SEMIRREMOLQUES

instalacion de
Freno,
inst.electrica

Colocacion de

Entreda de |ia

v
TAPIZADO
neumaticos y
SI ‘
Montaje de Tapizado Chapa
Carrocaria
ENTREGA

72



Descripcién del proceso

|- Con la orden de pedido se confecciona la planilla de caracteristicas con el
correspondiente nimero de chasis.

If- Corte y plegado:_se realiza el corte y plegado de la materia prima, que
corresponde en su totalidad a acero.

Itl-  Armado de puertas y accesorios

V- Armado de la superestructura: depende del modelo solicitado. Se
construye con chapa de acero comun conformada y pintada. Si
corresponde a una carroceria se arma la misma. Y cuando se trata de un
acoplado o un semirremoique se procede al armado de las vigas y al
carrozado del acoplado.

IV-A- Armado de carroceria:

IV-B- Armado de Vigas: se trabajan las dos vigas en paralelo y luego se sueldan

entre si.

IV-C- Carrozado del acoplado

V- Limpieza y Pintura: la limpieza se realiza por medio de un proceso

denominado arenado el cual consiste en tratar ia chapa mediante un chorro a alta

presién de arena.

La pintura se realiza mediante el sistema electrostatico, colocando primero un

fondo antidxido y luego se le da la terminacién aplicando el color de acuerdo al

pedido.

Vi-  Terminacion: En el caso del acoplado o semi la terminacién comprende
diferentes etapas:

VI-A- Instalacién de frenos, instalacién eléctrica y accesorios.

VI-B- Colocacion de neumaticos y entrega de la unidad.

VI-C- Chapa identificatoria.

£n el caso de carroceria la terminacién comprende una o dos etapas.

VI-D- Tapizado: se realiza en diferentes disefios usando distintos tipos de

materiales (cuero, cuerina, etc), seglin lo requerido por el cliente.

Las piezas que son solicitadas sin tapizado pasan directamente a la siguiente

etapa.

VI-E- Montaje de Carroceria: con el mismo queda finalizada la pieza.
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Vil- Entrega: una vez finalizado el producto se procede a su entrega.

Areas Criticas:
4 Limpieza y Pintura.

® Almacenamiento y disposicion final de residuos sélidos
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Empresa IMPERIAL CORD S.A.

Nombre de la Empresa: Fecha:

Imperial Cord S.A.

Rubro: Responsable:

Fabrica de neumaticos y (de GPL) Ing. Magdalena Pautasso
cubiertas. Tec. Gabriel Gomez
Tellfax. Sector al que pertenece:

Fecha de la préxima Facilitador: Ing. Gustavo Cabeza
auditoria:

RESENA DE LA EMPRESA:

Tras superar la grave crisis de la década de los 90, la empresa fundada en los
50, como Gomytel reabre debido a que un grupo de inversores (Cargual S.A)
adquiri6 ta marca Imperial Cord y maquinarias y matriceria de Gomytel;

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD QUE REALIZA

La empresa realiza la fabricacion de:

1. Cubiertas o Neumatico para bicicletas y ciclomotores: de esta posee tres marcas
dependiendo de su calidad.
2. Camaras para bicicletas: en el mercado se encuentran con 7 marcas distintas.
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FLUJOGRAMA DE FABRICACION DE NEUMATICOS

Materia Prima

i Mezclado *

Perfilado de la banda de

ngomado del nylon rodamiento

— Armado de los Neumaticos

Engomado del talén
metalico

<

Vulcanizacién

Embalaje

*En la actualidad este proceso se realiza en la casa matriz en Buenos Aires.
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION DEL NEUMATICO

Elaboracién del compuesto: En una mezcladora tipo BAMBURI se mezclan las
distintas materia prima.

En el caso de los neumaticos de bicicletas se necesitan los siguientes componentes:
¢ Caucho.

s Negro de humo.

» Plastificante.

» Antioxidante.

+ Vulcanizante.

La variedad de los componentes dependera de las distintos modelos que se desee
fabricar.

Engomado de la tela con nylon: Esta etapa consiste e recubrir ambas caras de
una tela de nylon con una fina capa de mezcal de caucho. Este proceso se realiza
en una calandra de tres a cuatro cilindros que deben estar en perfecto estado de
mantenimiento ya que la pelicula de goma que se debe adherir a cada uno de los
lados de la tela deberd ser de 0.1 mm. Este requiere de otros equipos
complementarios como una calandra de goma.

Engomado de talén metalico: el material utilizado para armar el talén de los
neumaticos de bicicleta es de alambre de acero cobreado o latonado de 0.96 mm de
diametro similar al utilizado en otra rama de la industria que fabrican otro tipo de
neumaticos. El alambre se cubre con una capa de goma de 0.15 milimetro que se
enrolla en tres o cuatro vueltas formando un haz triangular o cuadrangular
respectivamente. Para cada tipo de neumatico se necesita un talon de dimensiones
determinadas, a fin de poder dar cumplimentar con estandares normales
internacionales.

Perfilado de la banda de rodamiento: en esta etapa se requiere de una calandra
de cuatro cilindros, tres lisos y un cuarto con perfil intercambiable para dar forma a Ia
banda de rodamiento de los neumaticos con el fin de obtener distintos disefios
destinados a prestaciones diversas: paseo, cross, velocidad, todo terreno, banda
blanca, etc.

Armmado de los neumaticos: en esta etapa se ensamblan los elementos antes

mencionados. En primer lugar se coloca la tela de nylon engomado, en un angulo
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especifico (aproximadamente de 45°) y el ancho requerido por el neumatico que se
desea fabricar, luego se coloca el talén metalico engomado y finalmente se le aplica
la banda de rodamiento. De esta manera se obtiene el neumatico crudo.
Vulcanizacion: es la ultima etapa de! proceso de elaboracién. En esta etapa se
utiliza una prensa hidraulica la que posee calefaccion para lograr una temperatura
de 160 °C a 190 °C, que es la temperatura de vulcanizacién, esta temperatura es a
que es alcanzada gracias al vapor generado por una caldera. Al neumatico crudo se
le coloca una vejiga o BLADER en su interior, para darle la forma, este conjunto se
introduce en molde de la prensa, al cerrarse esta, se inyecta automaticamente aire a
presion, presionado la carcaza contra las paredes del molde y son calentadas a 180
°C. Finalizado el tiempo de vulcanizacidon ia prensa se abre automaticamente y se
retira el neumatico vulcanizado en forma manual y se le retira 12 vejiga, esta es
enfriada para su reutilizacion.

Control final y embalaje: el producto terminado es exhaustivamente controlado
para asegurar su calidad. Este control se realiza unidad por unida y luego es
embalado de 10, 20 o de a 50 unidades.

Areas Criticas

¢ Mantenimiento (aislamiento de las cafierias)

¢ Orden y limpieza

© Almacenamiento y disposicion final de residuos sélidos
¢ Higiene y segquridad
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FLUJOGRAMA FABRICACION DE CAMARAS

Dato

l

Preparacion de
las uniones

l

Limpieza con solvente

l

Pegamento

l

vulcanizado

l

Colocacion de la
valvula

Control de

no

calidad

Despacho
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION DE CAMARAS

Recepcion de materia prima: la materia prima que se recibe es un cilindro con las
medidas adecuadas para las cubiertas.

Preparacion de las uniones: se realiza una abrasion a las puntas del cilindro en la
parte donde va a ser unida, el objetivo de esta etapa es realizar una limpieza de las
impurezas. Una de las principales impurezas que suele traer la materia prima es el
llamado talco {(estearato de zing) que se le coloca para evitar que la materia prima se
pegue cuando esta es transportada. La abrasion se realiza con una piedra en forma
mecanica (amoladora).

Agregado de Solvente: se realiza una limpieza con solvente para terminar de
limpiar, solamente en los extremos a unir posteriormente.

Pegamento y unién: se coloca pegamento en las puntas y se realiza la unién en
forma manual.

Vulcanizado: para reforzar la union se realiza un vulcanizado localizado.
Colocacion de la Valvula: se realiza una pequefia perforaciéon a la camara con un
sacabocado, el orificio se realiza en los extremos unidos, donde la cadmara se
encuentra doble. Luego se realiza la colocacion de la valvula en forma manual, la
que es ajustada en forma mecanica.

Control de calidad: Se realiza un control de las camaras en forma manual. El
control consiste en inflarlas una por una manteniéndola un tiempo considerado y
luego se desinflan. Las que son aptas son embaladas y lista para su despacho, las
que no cumplen son cortadas y reutilizadas como materia prima.

Caracteristica de la Caldera: la instalacion cuenta con un equipo generador de
vapor el cual se encuentra en un recinto alejado del area de produccién. La caldera
posee una facultad de generar de 2.000 kilogramos de vapor por hora coh una
presion de 15 a 17 kilogramos.

Para que la caldera funcione correctamente necesita que el agua utilizada para
generar vapor sea tratado, este tratamiento esta tercerizado (Quimica EG).
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Empresa Rontaltex S.A.

Nombre de la Empresa: Fecha:

Rontaltex S.A.

Rubro: Responsable:

Tefido de hilado (de GPL) Ing. Magdailena Pautasso
Tec. Gabriel Gomez

Tel/fax. Sector al que pertenece:

Fecha de la préoxima Facilitador: ing. Gustavo Carmossino

auditoria:

FLUJOGRAMA PROCESO RONTALTEX.

Planta 1 (*)

La materia prima que ingresa al proceso es recibida como hilado crudo. Constituido
por algodon, poliéster, nylon.

Este material tiene dos sistema de entrada, como bobina dura, ¢ como hilado suelto
en torta (listo para teir y aportado por el comprador).

El proceso consta de tres variantes, dependiente del material a tratar

e Algodén

¢ Nylon

o Poliéster

En el caso del nylon las la torta dura en sometida a un proceso de texturizado que se
realiza con temperatura, y que posteriormente se hila en tortas biandas
destensadas.

El poliéster es sometido a un tangleado o a un retorcido, realizado en un ambiente
con 70% de humedad.

El algodén es desmadejado y pasado a tortas blandas. Destensadas.

Planta 2

Segun el tipo de fibra a tratar es el proceso al que se la somete.
A. Produccién de Algodén optimo
B. Produccion Algodén oscuro
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C. Produccién de Nylon color
Posterior al tefiido las fibras son secadas y enconadas.
Las bobinas de algodon son sometidas a una humectacion del 8 al 9 %.
Toda la fibra es ingresada a la sala de empaque donde se embolsan las bobinas y
se las empaca en cajas de cartén. Adjuntandoles un registro del producto.

La materia prima es sometida a un control de calidad tanto en el ingreso, como en la
salida del producto.

El control del tefiido se realiza en laboratorios de control de calidad. Y en caso de
cumplir con las caracteristicas requeridas, se procede a matizarlo (corrigiendo el
color) o se lo tifie a negro.

El agregado del color se realiza a través de la cocina de colores segun las
especificaciones de! laboratorio, y se agregan en forma automatica.

La cocina de colores trabaja como una mezcladora de colorantes, ingresados en
forma manual.

Areas Criticas

Materia prima, proveedores
Orden y limpieza
Organizacion interna
Organigrama
Departamentalizacion
Presupuestos por area

* ¢ ¢ ¢ ¢

Cuidado de productos adicionales(productos quimicos). Sefalizacion y
seguridad.
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A. FLUJOGRAMA DEL PRODUCCION DE ALGODON OPTIMO

Desaireado

Estabilizado

Detergente, Dispersante y secuestrante

Blanqueo

Mantener a difernetes temperatura 1 hs 35

Enjuague

Enjuague frio

Jabonado, Suavizado

Secado

Enconado
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B. FLUJOGRAMA DEL PRODUCCION DE ALGODON OSCURO

Descrude

Enjuague por 10 minutos

Enjugue frio corrido durante § minutos

Preparacion para el tenido durante 15 minutos

Tenido durante 30 minutos

Agotamiento
2 horas

Ejuague
10 minutos

Mantener
15 minutos

Enjuague
10 minutos

Ejuague corrido frio

Suavizado
20 minuto

Secado

Enconado




C. FLUJOGRAMA DEL PRODUCCION DE NYLON COLOR

Lavado de la fibra

Teiido 20 minutos

Teflido 1 hora

Agotamiento 50 minutos

Enjuague 10 minutos

Jabonado 10 minutos

Enjuague 10 minutos

Enjuague 10 minutos

Jabonado 15 minutos

Enjuague 10 minutos

Enjuague 10 minutos

Jabonado 15 minutos

Enjuague 10 minutos

Enjuague comido frio 5 minutos

Teftlido 10 minutos

Enjuague frio

Mantener 15 minutos

Secado

Enconado




PLANTA DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES DEL PIGCHU.

Nombre de la Empresa:
Planta de efluentes CODEGU

Fecha:

Rubro: Responsable:
Metalurgico (de GPL) Grupo GLP Gualeguaychu
Tellfax. Sector al que pertenece:

Fecha de la proxima
auditoria:

Facilitador: Sr. Enrique Castiglioni
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Cloacal

FLUJOGRAMA DEL PROCESO

Ingreso del efluente CRUDO

Industrial

4L

REJAS —»
Retencion de Sélidos Gruesos

7y

POZ0O DE BOMBEO

V

BOMBEO

4 L

REACTOR BIOCLOGICO
{Camara de Oxidacion) 22 X
20X28m

1L

SEDIMENTADOR SECUNDARIO

il

EFLUENTE LiQUIDO

Sl

DESINFECCION
0.3 ppm Cl, Residual

L

DESTINO FINAL
CANADA MELGAR

RESIDUO
(trapos, bolsas y papeles)

RECIRCULACION

>

BARRO ACT.

PURGA

PLAYA DE
SECADO
B10 m2

l

UTILIZACION
COMO ABONO
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Descripcion del Proceso

Esta planta de tratamiento, trata los efluentes cloacales e industriales
generados en el PIGCHU.

La misma fue disefiada para efluentes que cumplieran con determinadas
condiciones de caudal y composicién, por lo que la CODEGU generd una
reglamentacion a la que debieron adecuarse las empresas radicadas en el predio de
dicho Parque.

Esto provoco que varias de ellas tuvieran que realizar tratamientos previos a
sus efluentes para acondicionarlos antes de su vuelco a la colectora.

Dado que se trata de una planta de tratamiento de tipo bioldgico, la misma no
puede recibir efluentes que inhiban la actividad de los distintos microorganismos que
actian en el proceso de degradacion de la materia organica, como por ejemplo
conteniendo toéxicos {metales pesados), hidrocarburos 6 con pH muy acidos o muy
alcalinos.

El proceso de degradacién utilizado es el denominado de Barros Activados

que consta de:

1. ingreso de los efluentes cloacales e industriales al POZO DE BOMBEO,
previo paso por una Reja de Limpieza Automatica. En esta quedan retenidos
los sélidos gruesos (papeles, trapos, maderas, tapas, etc), con el objeto de
que estos no dafen los sistemas de bombeo. Estos sdélidos son dispuestos
con los residuos domiciliarios, previo lavado y secado.

2. Una vez en el POZO DE BOMBEO, los liquidos son elevados hacia la
Camara de Oxidacién. Este bombeo se hace en forma automatica mediante la
utilizacion de interruptores de nivel, que envian las distintas sefiales para el
arranque y parada de las electrobombas del tipo centrifugas cloacales
horizontales que se ubican en una camara seca anexa al citado pozo.

3. Una vez en la Camara de Oxidacién el liquido es aerado y mezclado por
intermedio de cuatro aeradores de! tipo flotante (Turboeyector) de 7,5 HP
cada uno. En presencia de oxigeno, la flora bacteriana indigena aerébica,
comienza a degradar la materia organica presente, generando un barro
biolégico compuesto por mas microorganismos y los productos de su
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degradacion metabdlica. Este barro posee una densidad aparente mayor que
uno, lo que lo hace facilmente separable de la masa liquida.

Esta separacion se produce en un sedimentador secundario, recirculandose
el barro separado a la Camara de Oxidacién. El liquido sobrenadante ingresa
a la Camara de Densifeccidn antes de su disposicion final. Sélo cuando en la
Camara de Oxidacién se excede la concentracion de disefio, se purga barro
hacia las Playas de Secado, en donde se deshidrata y luego se dispone como
abono. Previo a esta disposicion final, se efectia un analisis para verificar su
inocuidad. |

El efluente liquido es desinfectado en su respectiva Camara, mediante el
agregado y mezcla con Hipoclorito de Sodio Concentrado (100g Clo/dm’®) y de
alli es derivado a la Caflada Melgar, por la cual se dirige al Arroyo El Cura,
afluente del Rio Gualeguaychu.

CARACTERISTICAS DEL EFLUENTE LIQUIDO
El caudal del efluente liberado en la cafada MELGAR es de 60 m%h, con

fluctuaciones horarias que van desde 100 m¥h a 10 m%h.
- 18 hs pico: 120 m3/hs
-6 hs: 50m3/hs

POTENCIA INSTALADA

» REJAS DE LIMPIEZA AUTOMATICA : 2 HP
o ELECTROBOMBAS CLOACALES X2: 20 HP
 AERADORES X4 7,5HP: 30 HP
« MOTOR BARREFONDO SEDIMENTADOR : 2HP
« ELECTROBOMBA PARA RECIRCULACION DE BARROS: 2HP
« BOMBA DOSIFICADORA DE HIPOCLORITO: 0.5HP
« OTROS: 3.5HP
« Potencia Instalada Total: 60 HP
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AREAS CRITICAS

& Dimensiones de la Planta de Tratamiento - Capacidad maxima de
tratamiento.

4 Capacidad de aeracién.

¢ Calidad del liguido ingresante.
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EMPRESA GILBERTO Y GUSTAVO Ladner

Nombre de la Empresa:
Gilberto y Gustavo Ladner

Fecha:

Rubro:
Reciclado y disposicion de
residuos solidos

Responsable:
(de GPL) ing. Magdalena Pautasso
Tec. Gabriel Gomez

Tel/fax.

Sector al que pertenece:

Fecha de la préxima
auditoria:

Facilitador: Ing. Gustavo Cabeza

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE COMPACTACION DE CARTON, CARTULINA

Y PAPEL

Retiro del material

:

Pesado y registro

Y

Almacenado

:

Clasificacién

;

Compactado

:

Almacenado (*)
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Descripcidn del proceso.

Retiro del material: El carton, cartulina o papel se retira del domicilio del cliente,

o se recibe en las instalaciones de la empresa.

Pesado y registro: Se pesa y se registra la cantidad y la fecha en la que fue
recibido.

Almacenado: Hasta el momento del proceso.

Clasificacion del lote.

Compactacion: Por medio de prensa hidraulica.

Almacenado: Hasta el momento de la venta para ser reciclado.

Cada lote cuenta con un sistema de trazabilidad.

(") Cierre administrativo del lote. Con un registro de trazabilidad.
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE MOLIENDA Y SEPARACION DE

POLIETILENO

T ransporte y
recepcion del
material

|

Pesado y registro

$

Almacenado

Y

Molienda

f

Separacion de polvo

i

Devolucion al cliente

Agrumado

!

Extrusado

¥

Almacenado (*)
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Descripcion del proceso

Transporte y recepcion del material: Del domicilioc de! cliente hasta la

empresa.

Pesado y registro: Se pesa y se registra la cantidad y la fecha en la que fue

recibido el lote.

Almacenado: Hasta el momento del proceso.

Molienda.

Separacion de polvo. Por medio de cilindros.

Devolucion de polvo: El polvo resultante del proceso anterior es devuelto al

cliente.

Agrumado: El polietileno molido se agruma.

Extrusado: del polietileno agrumado.

Almacenado: Hasta el momento de la venta en deposito de aimacenamiento

de Gilberto José Ladner.
(*)Cierre administrtivo del lote. Con un registro de trazabilidad.
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FLUJOGRAMA DE PROCESOS PARTICULARES UNILEVER PLANTA
GUALEGUAYCHU

< Procesos de envases varios

Inertizado de envases

|

Extraccién de
etiquetas

|

Transporte a
planta

|

Almacenado (*)

Descripcion del proceso

Inertizado de envases: Se realiza en Planta Unilever Gualeguaychd.

Extracciéon de etiquetas: De todos los envases retirados.

Transporte a planta: Transporte y confeccion del registro del lote.

Almacenado: Hasta la venta en deposito de almacenamiento de Gilberto
José Ladner.

(*) Cierre administrativo del lote. Con registro de trazabilidad.
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FLUJOGRAMA DEL PROCESOS PARTICULARES UNILEVER PLANTA
GUALEGUAYCHU

< Retiro de Chatarras y/o metales varios

Retiro del material

j

Transporte a
planta

1

Almacenado ()

Descripcion del proceso

Retiro del material: En acoplado de la empresa Ladner.

Transporte a planta: el material retirado es llevado a planta de

almacenamiento. Previa confeccién de remito.

Almacenado: En deposito de almacenamiento de Gilberto José Ladner. Hasta
la venta ,a un acopiador de Bs. As.

(*) Cierre administrativo del lote. Con registro de trazabilidad.
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FLUJOGRAMA DEL PROCESOS PARTICULARES UNILEVER PLANTA
GUALEGUAYCHU

< Proceso con residuos organicos

Retiro de Residuos

|

Transporte a
planta

1

Entrega al
recolector

Descripcion del proceso

Retiro del material: En acoplado de la empresa Ladner,

Transporte a planta: el material retirado es llevado en deposito de
almacenamiento de Gilberto José Ladner.
Previa confeccién de remito.

Entrega al recolector : Los residuos sélidos urbanos son entregados a la
Empresa de Higiene Urbana.




Flujograma de procesos particulares Unilever planta Gualeguaychu

% Retiro de bolsones de Rafia

Retiro de bolsones

Y

Transporte a
planta

i

Almacenado

Descripcion del proceso

Retiro de bolsones: Se retiran desde planta Unilever Gualeguaycha.

Transporte a planta: el material retirado es llevado a deposito de
almacenamiento de Gilberto José Ladner.
Previa confeccion de remito.

Almacenado: Hasta la venta a cliente designado por Unilever Planta

Gualeguaychu.




EMPRESA MOLINOS ROSS S.A,

Nombre de la Empresa: Fecha:

Molinos Ross S.A.

Rubro: Responsable:

Cerealera (de GPL) Grupo GLP Gualeguaychu
Tel/fax. Sector al que pertenece:

Fecha de la proxima Facilitador: Cr, Marcelo Bourlot
auditoria:

MOLINOS ROSS S.A, se
encuentra ubicada en la calle
Espafia 649 de la ciudad de
Gualeguaycht y sus instalaciones
fueron utilizadas con el mismo fin
desde principios de siglo. Es una
empresa dedicada al desarrollo,
produccion y comercializacién de
productes agroalimentarios.
Produce polenta, harina de Maiz

fortificada y fabrica  Alimentos
balanceados desde &l afio 1997.




FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE ELABORACION DE POLENTA

Recepcion de
Materia Pima

|

Pesaje y
Almacenamiento

'

Prelimpieza y
Limpieza

CUARTOS
GRANOS

;

Ruptura dei Grano

——» | POLVILLO

v

Productos <

P Zaranda

’

1° Molienda

1.

v

Tararas

'

Zaranda

v

2° Molienda

l

Rotataras

'

Se repite el ciclo

> Polvillo

v

Sémola
(polenta)

Almacenamiento
De productos

> Harina C + Polvillo ]

v

Envasado
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Descripcion del proceso de produccion de polenta
El metodo utilizado es por moituracién seca del maiz.

Recepcidon de materia prima: los granos de maiz son volcados, directamente de los
camiones, a rejillas ubicadas en el exterior de la fabrica. Antes se realizan los
correspondientes controles de calidad.

Pesaje de los granos y almacenamiento: el maiz se pesa y luego es conducido
por medio de elevadores a los silos pulmén. De alli nuevamente se eleva hasta las
zarandas de limpieza.

Prelimpieza y limpieza:

- El grano pasa sobre una criba o tamiz de tamafio mayor al suyo, eliminando asi el
material grande (ej. malezas) incluyendo los granos mayores.

- Se pasa por ofra criba que retiene los granos deseados pero elimina los granos
mas pequefios.

Estas cribas tienen movimiento de zarandeo dado a través de un vibrador mecanico.

Ruptura del grano: se usan las Mazamorreras consistentes en un tornillo sinfin con
cuchillas que van rompiendo el grano en cuartos, etiminéndolos junto con potvillo a
traves de los orificios de las paredes. En esta etapa se separa parte del germen del

grano.

Zaranda: a la mezcla de granos con polvillo se las zarandea nuevamente,
separando asi el polvillo por un lado y obteniendo ios granos partidos y limpios por
otro.

1°Molienda: se reduce el endospermo a féculas del tamafio deseado con molinos de
rodillos similares a tos de molturacion del trigo.

Los granos pasan por entremedio de 2 rodillos estriados que giran con velocidades
diferentes. De esta forma el grano se comprime por el espacio estrecho y se va
fragmentando por ta velocidad diferencial.
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Esto se repite varias veces. Cada juego de rodillos es seguido por un sistema de
separacién integrado por tamices.

Tararas: equipos de separacion que consisten en un tamiz en zig-zag que trabaja
con una corriente de aire.

Zarandas purificadoras: son tamices inclinados que se van haciendo cada vez mas
gruesos de cabeza a cola. Mientras oscila el tamiz, se hace pasar a su través una
corriente de aire en sentido ascendente, haciendo que el producto se estratifique.
Los trozos de endospermo son calibrados y enviados a los diferentes rodillos de
reduccion.

2° Molienda: se vuelve a pasar por el molino nuevamente, con lo que se logra

mayor reduccién de tamaiio.

Rotataras: son rodillos de reduccién lisos que reducen las particulas de tamafio
mediano a finura de harina, y eliminan las ultimas particutas de salvado y germen
que puedan quedar.
Luego se zarandea nuevamente repitiendo asi el ciclo.
Los productos obtenidos son: por un lado Harina C (harina de maiz) junto con
polvillo, esta harina se destina a la fabricaciéon de alimentos balanceados y parte se
incorpora a la polenta.
Y por otro lado se obtiene la sémola que constituye el producto principal o polenta.

« Al pasar por todos los rodillos se obtiene un residuo que es el salvado o

afrechillo.

Almacenamiento: el producto terminado se almacena en silos.

Envasado: se realiza mediante maquinas que fraccionan la harina a granel en
envases comerciales de 1 Kg.
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE ALIMENTO BALANCEADO

Recepcion de
materias primas

I

Almacenamiento

I

Molienda

'

Almacenamiento
intermedio

l

Pesada

I

Mezclado

I

Peleteado

‘

Enfriado

!

Zaranda

!

Enfriado

!

|

Almacenamiento

> Envasado

Venta a granel

v

Venta en bolsas de 45 Kg
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Descripcion del proceso de produccion de Alimentos Balanceados

El alimento de mayor importancia es el destinado a ganado vacuno.

Recepcion de materia prima: las materias primas utilizadas para la elaboracién
pueden ser harinas de extraccion y/ o expellers de soja, de girasol o de algodén;
maiz, sorgo, trigo, avena, cebada, harina de alfalfa; afrechillo de trigo y arroz;
cascaras de arroz, de girasol y soja; germen de trigo; diferentes tipos de gluten, con
el agregado de vitaminas y minerales, aromatizantes y antioxidantes.

Los granos de maiz, sorgo y trigo se descargan directamente de los camiones, a
rejilas ubicadas en el exterior de la fabrica en el lado opuesto a la descarga de
cereales destinados a fabricar harina. Antes se realizan los correspondientes
controles de calidad.

Almacenamiento: Los granos que llegan enteros se almacenan en silos a la espera

de ser molidos y los que se reciben partidos pasan directamente a produccion.

Molienda: se realiza en las maquinas moledoras, reduciendo el tamafio de los
granos. Luego se transporta por medio de ciclones que actdan por fuerza neumatica,
hasta los silos.

Almacenamiento intermedios: hay diferentes silos para cada cereal.

Pesada: segln la formulacion del producto a elaborar se va cargando la balanza
hasta 2500 Kg, que es la cantidad que luego se envia a la mezcladora.

Mezclado: la mezcladora consiste en un par de tornillos a contramarcha que
realizan la mezcla de las materias primas. Luego se transporta a través de un
elevador a cangilones para cargar la peleteadora.

Peleteado: en la maquina peleteadora se le da la forma y estructura al producto
(pellets). El granulado se forma por extrusado, con adicién de vapor por inyeccion
para calentar y humedecer la mezcla.
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Enfriamiento: el granulado ya formado se enfria pasando por columnas enfriadoras

que funcionan con corriente de aire.

Zaranda: una vez frio se zarandea en tamices vibratorios obteniéndose por un lado
el producto final del tamario requerido y por otro el polvillo fino, y granulado partido
que recirculan nuevamente a la peleteadora.

Almacenamiento: el producto se almacena en silos para ser comercializado a
granei.

Envasado: el producto se puede comercializar también en bolsas de 45 Kg, para lo
cual se utilizan envasadoras automaticas.

AREAS CRITICAS

Orden y limpieza

Organizacion interna

A 4
*
4+ Higiene y seguridad
¢ Registros

*

Control de materias primas y productos
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5.ANEXO
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|
%’f" Gy oculive DECRETQ N° SEOYSP
Grtre Qs EXPTE.UNICO N° 433.250
PARANA, 21T NOV 2003
VISTO:

L]

La. "Declarpeion Intemacional sobre Produccion Mas Limpia™ del Programa de Naciones
Unidas para cf Medio Ambienle {(PNUMA);

El "Plan de Produccién Limpia" desarrollado en el marco del "Programa Nacjonal para la
Promocion de la Produccion Sustentable” de Ia Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustcntable del
Ministerio de Salud de la Nacion, v,

CONSIDERANDOQ:

Que la promocion del desarrolio suslentable conlleva la toma de conciencia y sensibilizacion
respecto a la responsabilidad colecliva en Ja proleccion del Medio Ambicnte, et uso susientable de
los recursos naturales y la mejora conlinua de la calidad dc vida;

Que la produccion mas limpia es una estralegia reconocida inlernacionalimente que permite ¢l
incremento de la eficiencia en ¢l uso de los recursos naturales, fa minimizacion de los residuos, la
reduccion de la contaminacion ambicntal y sus futuras cohisccuencias sobre la salud humana;

'

Que los mencionados son objctives prioritarios de la gestion ambicntal cn la Provincia;

Que asimismo, ¢s objctivo de los organismos ambicnlales provinciales desarrollar una
adecuada capacidad de pestion para promocién y adopeion de leenotogias, procesos y servicios
ambicntales, para una produccion mas ltmpia; ‘

Quc por Jos motivos expresados, ¢l Gobicrno de la Provineis de Lntre Rios ha resuclto adheri
a los principios $ cstralegias contenidos ch la "Declaracion Internacional sobre Produccién Mas
Limpia®, comprometi¢ndose a asumir una politica de pricticas de produccion y consumo
suslentables, tales como la prevencion de )i contaminacion y la productividad ccologica;

Que la adhesion de Entre Rios a |a “Dectaracion Internacional sobre Produccion Mis Limpiy"

del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)Y no importard ninguna
crogacion para ol Estado provingial. ‘
E]

Por cllo;

4



p / /l i [ . -’t S
aclex ({/(’rcc/( 0 ! U h/I U lL
! J (< o ;
(ﬂ/?//f(’ /B((JI l.)_.l_'is_‘!{_ly‘_.l(,)_ﬁo SIEOYSP
EXI:"['E.UNICO IN° 433.250

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
i ENACUERDO GENERAL DE MINISTROS

DECRIETA:

ARTICULQO t°.- Adhiémsc la Provincia de Entre Rios a la "Declaracion Internacional sobre
Produceion Mis Limpia” del I’[o;;,mnm de Naciones Unidas para ¢l Mcdio Ambiente (PNUMA)Y, la

cual sc incluye como Anexo I, sin que la presente dectaracion signilique crogacion alguna para el
Lstado Provincial.- !
|

ARTICULO 2°.- Impteméntase en la Provincia de Balre Rios;el "Plan de Produccion Limpia", que
tendrd como objelivo principal gencrar un cambio social en los actores de la comunidad y del
sistema productivo provincial basado en los principios de prevencion de la contaminacion

industrial, y de mcjora ambicntal para el aceeso a mercados locales, provinciales ¢ internacionales
cn el marco del desarroto sustentable.-

ARTICULO 3°.- Designase como autoridad de aplicacion del "Plan de Produccion Limpia® en Iy
Provincia de Lntre Rios a la Sceretaria de Estlado de Obma y Scrvicios Publicos.-

ARTICULQ d4°- Ll presenle Decrelo sera rcﬁ'cndndo por los SENORES MINISTROS,
SECRETARIOS DE ESTADO en ACUERDO GENERAL.-

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniguese, publiquese y.archivesc.-
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DECRETO N° SEOQYSP
LXPTE.UNICO N° 433.250

ANEXO ]

DECLARACION INTERNACIONAL SOBRE PRODUCCION MAS LIMPIA
! ' .

I .
Reconocemos que, la promocion del desarrollo sustentable s una responsabilidad colectiva y
que las actividades encaminadas a proteger el medio ambienle han de contemplar la adopcion de
practicas de produccion Y consumos sustentables. -

Consideramos que la Produccion mas Limpia y otias cslralegias preventivas, tales como Ja
Leo- cliciencia, la Productividad Leologica y 1a Prevencion de la Contaminacion, son las opciones
adecuadas a cstos Iines Y que requicren ¢l desarrollo, ¢l respaldo 'y la” aplicacion de medidas
cspecilicas,

Concebimos la Produccion Mis Limpia, como normaliva que exige fa aplicacion permancnic
de una cstrategia preventiva integral a procesos, productos y servicios, cn aras del bicp social,
sauitario medio ambiental y la scguridad.

A cstos efcelos, nos comprometenios a:

Utilizar toda nucstra influencia
* Para promover la adopeion de pricticas sostcnibles
LIDERAZGO Yy : S sy
de produccion y consumo, 1 través de nueslros
‘ interlocutores '

Mejorarlas compc!cnciué median(e :
* Laorientacion y ¢l desarrollo de programas de
CONCIENTIZACION, EDUCACION sensibilizacion, educacion y formacion, en ¢l seno

Y CAPACITACION de la Organizacion y ¢l estiniulo a la implantacion
de coneeplos y principios en los programas
i : cducalivos de cualquier nivel

L

Favorceer Ia incorporacion de cstrategias
preventivas
*  Atodas las calegorius de la Organizacion; en ¢l
marco de los sistemas de gestion medioambiental;
INTEGRACION mediante los clementos disponibles, como ¢
andlisis de los efectos sobrc cl cnlorno y del
descimpefio medioambicental, o la evaluacion de las
repercusiones cn la naturaleza, los ciclos vilales ¥
las normas correctas de produccidn.
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i

1

INVESTIGACION Y DESARRQLLO

1 Crear soluciones novedosas

Favoreciendo la renovacidn de las cstralepias, a fin
de darles un cardcler mas preventivo, en cl marco
de las directrices y d(.[lVlLJdd(,S de investigacion y
desarrollo.

Promoviendo cl desarrollo de productos y servicios
respetuosos del entorno y que respondan a tas
necesidades del consumidor.

DIVULGACION

Compartir las expericncias

Incitando al dialogo sobic la aplicacion de
cslrategias preventivas ¢ informando a los
interlocutores externos acerca de los bcmlluos que
pucde aportarles esta iniciativa,




Parané;?”}de noviembre 2003.-

Expte. Unico N° 433.250

, Ref.: Adhesidn “Declaracidn internacional sobre
i Produccidn mas Limpia”

, Habiéndose sancionado el Decreto n°® 6261 SEQySP
de fecha 21/11/03 , pasen las presentes actuaciones a la DIRECCION
GENERAL DE DESARROLLO ECOLOGIA Y CONTROL AMBIENTAL
a sus efectos’
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