o|H. 1122
C/l e

LY (21

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

}E’ograma de Asistencia a la Produccidén Regional Exportable

Area “Redes de la Produccién Regional”

CAPACITACION EN ASOCIATIVISMO Y PROMOCION

PARA LA FORMACION DE EMPRESAS ASOCIATIVAS

1° Informe de Avance

Ing. Agr. Carlos Carballo Gonzalez

Buenos Aires, 19 de enero 2003.



CAPACITACION EN ASOCIATIVISMO Y PROMOCION PARA LA FORMACION DE

EMPRESAS ASOCIATIVAS

12 Informe de Avance

Ing. Agr. Carlos Carballo Gonzalez

INDICE

1.-Introduccion

2 -Actividades realizadas
2.1.- Villa Constitucion, Pcia. de Santa Fe
2.2 -Reconquista, Pcia. de Santa Fe
2.3.-Monte Caseros, Pcia. de Corrienies
2.4.-Concordia, Pcia. de Entre Rios

2.5.-Allen, Pcia. de Rio Negro

3.- Sintesis de las actividades realizadas y conclusiones preliminares

Anexos

N2 1.- Materiales enviados por los participantes a fin de ser analizados

a) Estatuto “Asociacion Apicola Costa del Parana” de Villa Constitucion, Pcia.

de Santa Fe

b) Convenioc Asociativo de Colaboracion Mutua, apicultores de Reconquista,

Pcia. de Santa Fe

N2 2.- Informacion enviada a requerimiento de los participantes



1.- Introduccicn

Se pone a consideracion de las autoridades correspondientes el 1er. Informe de
Avance N° 1 al Plan de Trabajos estipulado en el Contrato de Obra, Exp. N? 5411,
suscripto en 19 de noviembre del 2002 entre el Consejo Federal de Inversiones y el
Experto, Ing. Agr. Carlos Carballo Gonzalez. De acuerdo a lo estipulado, éste se
obliga a realizar el estudio denominado “CAPACITACION EN ASOCIATIVISMO Y
PROMOCION PARA LA FORMACION DE EMPRESAS ASOCIATIVAS", en las

Provincias de Santa Fe, Rio Negro, Chubut, Corrientes, Neuguén y Entre Rios.

Las actividades gue se detallan en el presente Informe de Avance se han désarrollado
a partir del 12 de noviembre del 2002, fecha prevista para el inicio del estudio, en las
provincias de Santa Fe, Corrientes, Entre Rios y Rio Negro, cuatro de las seis
inicialmenté consideradas, donde se realizaron los talleres previstos como parte de la
primera etapa. Como se expone en el Informe, la diversidad de situaciones
organizativas y productivas enfrentadas ha posibilitado corroborar algunas de las
hipotesis iniciales de trabajo, reconociendo la riqueza de situaciones, la creatividad
desarrollada para superar los problemas, y a la vez la magnitud y complejidad de los

desafios productivos y asociativos a los que se debe dar respuesta.

Tal como se detalla, fueron distintas las contrapartes provinciales que participaron en
la promocién y organizacion de las actividades de capacitacidn o promocion del
asociativismo, asi como el publico a que se dirigieron, lo que requirié adecuar la
metodologia empleada a situaciones que si bien pueden considerarse particulares en
cada caso, no hacen mas que dar cuenta de las multiples demandas existentes, de
acuerdo a los procesos que estan viviendo las empresas, grupos o entidades con las

gue se interactda.



La sintesis incorporada en el punto 3.- recoge en cierta medida las cinco distintas
situaciones en que se desarrollaron los talleres, asi cémo los compromisos resultantes
tanto para los participantes como para el expertc y el CFl, detallados en los
respectivos Anexos. En el N° 1 se incorporan los marcos legales dados a su accionar
por los grupos apicolas de Villa Constitucion y Reconquista, remitidos a fin de contar
con la opinién del experto. En el N° 2 en cambio se incorporan los materiales enviados

por este, a requerimiento de los participantes.

Finalmente en el Anexo N° 3 se incluyen Sintesis elaboradoras por el consultor como
materiales de apoyo a los talleres, aunque en todos ellos se expresé el compromiso se
poner a su disposicién en un breve lapso, a través del CFl, materiales de apoyo al

asociativismo.



2.- Actividades realizadas

Se resumen en orden cronologico las actividades realizadas en los meses de

noviembre y diciembre del 2002.

La organizacion de los cinco talleres realizados en las cuatro provincias fueron
coordinados con distintas contrapartes locales por técnicos responsables del
“Programa de Asistencia a la Produccién Regional Exportable” del Consejo Federal de
Inversiones, Area “Redes de la Produccion Regional”: Sector Apicola: Ing. Agr. Carlos
A. Ferrari; Sector Forestal: Ing. Ftal. Guillermo Tolone; Sector Artesanias: Lic. Ana

Gutman

Las actividades inicialmente disefiadas con productores de ovinos en las provincias de
Rio Negro — Neugquén y Corrientes fueron postergados para los meses de febrero —
marzo 2003, una vez finalizada la esquila.Las actividades 2.1 y 2.2 (talleres de Villa
Constitucion y Reconquista, respectivamente) tuvieron como contraparte provincial a la
Direccién de Apicultura de la Provincia de Santa Fe, quien, en el marco de las
actividades con el CFl, apoya estrategias de desarrollo local, entre las que se cuentan
las de capacitacion para el asociativismo en dos lugares seleccionados. Ambos
cuentan con elevada potencialidad por la estructura organizativa alcanzada por los

apicultores.

Las actividades 2.3 y 2.4 (talleres en Monte Caseros y Concordia) fueron coordinadas
con autoridades municipales y de la Dir. de Silvicultura de Entre Rios,
respectivamente, y se dirigieron a pequenas y medianas empresas forestales de
transformacion de la madera. El ultimo taller realizado, en Allen fue promovido por el
CREAR de la provincia de Rio Negro, respondiendo a demandas de artesanos

urbanos de esa localidad.
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2.1.- Villa Constitucidn, Pcia. de Santa Fe

El taller realizado tuvo como objetivos:

- Sensibilizar, concientizar y aportar elementos de juicic acerca de las ventajas
asociativismo.

- Promover la organizacidn asociativa aportando elementos de juicio que
contribuyan a clarificar aspectos juridicos — legales, contables, impositivos

laborales y previsicnales.

El mismo se desarrolldé analizando y poniendo en comun las respuestas a los

siguientes interrogantes formulados desde la Coordinacion:

a) ¢ Porque nos interesa la apicultura?
b) ¢ Porqué nos encontramos?
c) ¢ Qué queremos hacer juntos?

d) ¢ Cuédles son las prioridades?

Las preguntas permitieron inicialmente poner en comin un diagnédstico de la situacion
general y a nivel local (e! contexto}, y de la apicultura como sector, identificando las
preocupaciones € intereses comunes. En un segundo momento se pudo avanzar con
mayor grado de detalle en el conjunto de prioridades que se fijaron los participantes,

todos integrantes de la recientemente creada Asociacién Apicola.



2.1.1.- Breve sintesis del proceso que dio lugar a la conformacion del grupo

En la zona de Villa Constitucion existe un numerose grupo de apicultores
(posiblemente mas de 100) cuya vinculacién con la actividad es de diversa naturaleza.
Algunos son productores apicolas con mas de 10-15 afos de experiencia y cierto
grado de capitalizacion; otros son mas recientes y se incorporan como alternativa de
trabajo e ingresos; en este ultimo grupo se encuentran ex operarios de ACINDAR,
indemnizados en su momento, cuyos emprendimientos como “cuentapropistas”
dejaron de ser rentables en los dltimos afos. Desempleados y Subocupados urbanos

ven también interesantes perspectivas de ingresos en la produccion de miel.

Las coimenas son ubicadas en tierras fiscales de las islas del Parana, en su mayoria
jurisdiccion de Entre Rios; areas ecoldgicamente no contaminadas, con gran riqueza
de vegetacién que podria dar lugar a una estrategia para diferenciar el producto (“miel
de las islas”). A la vez la produccion de propolec es sumamente abundante, lo que

también permite pensar en un importante ingreso complementario.

Periddicas visitas de funcionarios provinciales y el apoyo del Municipio local dieron
lugar a una serie de encuentros a través del tiempo, gque si bien no se transformaron
en una organizacién formal en su momento, favorecieron el conocimiento mutuo y la
identificaciéon de intereses comunes que posibilitan iniciar hace seis meses atras los
primeros pasos para constituir una Asociacion Apicola. En una primera convocatoria
masiva realizada por la Municipalidad participaron 80 apicultores; algunos menos lo
hicieron en una posterior reunion con representantes de la cercana Cooperativa
Apicola de San Pedro (Pcia. de Bs. Aires); unos 30 se deciden finalmente a formalizar

Su accionar conjunto, aunque es factible que muchos mas se asocien a la brevedad.



Recientemente organizaron un curso de Capacitacion Apicola con 36 alumnos,
muchos de ellos socios; hicieron las primeras compras grupales de insumos y estan

pensando en encarar la construccion de una sala de extraccion comun.

2.1.2.- Diagnoéstico y objetivos de los participantes

Como resultado del intercambio suscitado por las preguntas, se arribd a una sintesis

compartida, que recoger las opiniones con las que parecia haber mayor consenso:

a) ¢ Porqué nos interesa la apicultura?

Porque es una nueva alternativa de trabajo y/o ingresos para eliminar la actual
inseguridad econdmica. De acuerdo a los expuesto, la apicultura se visualiza como
una opcion viable debido a que: se obtiene un producto exportable; la comercializacion
es segura y se cobra al contado; se puede iniciar con poco capital y permite crecer de
acuerdo a las posibilidades de cada uno; se puede ir aprendiendo gradualmente a
medida que se avanza en la produccion; la amortizacién de las inversiones se puede
hacer mas rapidamente que en otros emprendimientos; pueden intervenir varios
integrantes del grupo familiar; por su caracter estacional es compatible con otras
actividades de la familia, no es necesario contar con tierra propia, porque la
infraestructura requerida es pequena, facilmente desmontable y transportable; permite

el trabajo al aire libre y el contacto con la naturaleza.

b) ¢ Porqué nos encontramos?

Para conocernos; juntarmos; intercambiar opiniones e ideas; ayudarnos; organizarnos.

Para damos a conocer; para estar mejor representados;



Para unir fuerzas y tener mas “peso” ante los proveedores y ios compradores.

¢) ¢ Que queremos hacer juntos?

Capacitarnos: en la cria de reinas; en el manejo de los problemas de sanidad; para

Ser mejores empresarios.
Encontrar soluciones ante el problema de una emergencia hidrica {(que inundaciones
en las islas se producen con una periodicidad media de tres afos y requiere un rapido

desplazamiento de las colmenas).

Una sala de extraccion comunitaria en tierra, y una sala de extraccion moévil que

permita apoyar a los que tienen las colmenas en las islas.

Pedir crédito.

Impedir la actividad en la isla de apicultores trashumantes gue vienen de otros lugares

del pais

Acceder a la informacion.

Tener representacion ante ios organismos provinciales y nacionales,

d) ¢ Cuales son las prioridades?

Mejorar la rentabilidad del negocio, mediante Ia venta en conjunto y directa (evitando

intermediarios) y la compra en conjunto.



Cuidar el negocio: logrando “peso” desde el punto de vista juridico; eliminando ios
productores trashumantes (apicultores de otras zonas del pais que instalan sus

colmenas en las islas en primavera — verano).

Conseguir la superacidén constante, adaptandose a las cada vez mayores exigencias

de los mercados.

2.2.- Reconquista, Pcia. de Santa Fe

E! taller realizado tuvo como objetivos:

- Sensibilizar, concientizar y aportar elementos de juicio acerca de las ventajas
asociativismo.

- Promover la organizacidén asociativa aportando elementos de juicio que
contribuyan a clarificar aspectos juridicos — legales, contables, impositivos

laborales y previsionales.

El mismo se desarrollé analizando y poniendo en comuin entre el pequefo y
sumamente motivadoe numero de participantes, las respuestas a tres preguntas
basicas, que permitieron reconstruir el proceso seguido por el grupo, partiendo del
diagnéstico y problemas concretos que se decidieron a enfrentar juntos. Teniendo en
cuenta que también estaban presentes algunos otros apicultores de la zona, cuyos
intereses parecieran confluir, tambien se incorporan como respuesta grupal los aportes

que ellos hicieron al trabajo conjunto.
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2.2.1.- Breve sintesis del proceso que dio lugar a la formacién del grupo

A diferencia del caso anterior, se tfrata de un grupo pequefio con experiencia
consolidada alrededor de unos pocos objetivos comunes, que se estan reformulando

como consecuencia de la misma y de la decisién de incorporar nuevos miembros.

De acuerdo a la caracterizacion efectuada por la provincia, el hecho de que esta area
esté libre de “loque” puede ser el eje de una estrategia diferenciadora, capaz de
compensar riesgos como los provocados por el avance de la soja, y de la agricultura

en general.

Los integrantes del grupo son socios de la Asociacidon Apicola de Reconquista formada
hace seis afios, que nuclea a numerosos apicultores de un amplio territorio del norte
provincial. Esta cubre satisfactoriamente algunas de sus necesidades basicas:
informacién, capacitacion, adquisicién de insumos (tambores por ejemplo), venta
conjunta del producto, representacion a nivel provincial, etc., pero otras también
estratégicas se fueron tratando de resolver a través de acuerdos entre un reducido

numero de personas.

Dos apicultores comenzaron compartiendo una sala de extraccion y un vehiculo; a
ellos se suma un tercero y en el afio 2002 dos joévenes (que anteriormente los
ayudaban, como asalariados} son incorporados como “socios” en el Convenio de

Asociacion Mutua elaborado.

Hasta el momento solo dos de los cinco socios aportan capital, compartiéndose el
pago de la operatoria de la sala de extraccion proporcionalmente con la utilizacion
realizada por cada uno. La comercializacién se efectda individual a través de la

Asociacion de Reconquista.



2.2.2 - Diagnéstico y objetivos de los participantes

El taller se desarroll6é analizando y poniendo en comun las respuestas a las siguientes

preguntas:

a) ¢ Quienes somos, cuando y porgué nos juntamos?

Porque solos no podiamos crecer.

Para disminuir los costos fijos.

Para aprender a trabajar mejor, obteniendo mayor y mejor produccion.

Para tener la capacidad de trabajo necesaria, apoyandonos mutuamente.

b) ¢ Qué tiene en comun el grupo de cinco personas formado?

Algunaos bienes (vehiculo, sala de extraccién) y trabajo compartido.

Intereses econdmicos: disminuir costos, mejorar productividad, mejorar rentabilidad.

Conocimiento y confianza mutua.

c) ¢, Cuales son las prioridades?

Concretar acuerdos de trabajos claros y precisos e irlos formalizando; expandir y

perfeccionar la produccion estableciendo un Protocolo de trabajo comun.

En este momento existe un Contrato Asociativo escrito, pero no inscripto desde el
punto de vista legal, en el que se precisan algunos de los compromisos; sin embargo
(de acuerdo a lo expresado por los participantes) la magnitud de éstos no se

encuentra totaimente contemplada en el mismo.
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2.3.- Monte Caseros, Pcia. de Corrientes

El taller fue pensado como un medio para promover €l asociativismo entre los
productores forestales y pequefias industrias de transformacion de la madera,
basicamente eucaliptus, existentes en la zona, con reducida experiencia en trabajo

asociativo.

Sin embargo dificultades en la convocatoria y algunos problemas vinculados a las
consecuencias de un tomado producido el dia anterior redujeron el numero de
participantes a unos pocos productores, industriales y asesores técnicos privados y de
organismos publicos; esta circunstancia y la diversidad de intereses expresados

condiciono el logro de los objetivos establecidos en la planificacion inicial.

Por lo expuesto el taller se restringid a analizar conjuntamente:

a) las ventajas del trabajo asociativo como una alternativa a una crisis cuyo contexto
empieza a revertirse, al menos en algunos aspectos;

b} los factores que favorecen y dificultan el desarrollo de experiencias asociativas.

Solicitudes individuales acerca de diversos aspectos del asociativismo (figuras legales
sobre todo) fueron hechas por varios de los presentes, en general técnicos del sector
publico e integrantes de cooperativas y asociaciones de distinta indole por lo que se le
envid informacién secundaria disponible que en términos generales se adapta a lo

solicitado. (Ver anexo 2, puntos ¢, d y €}
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Los objetivos perseguidos al incorporar la Unidad Tematica “Las formas asociativas
de promocién y comercializacion” en el Seminario dirigido al Sector Forestal,
“Capacitacion en la produccién de pallets y remanufacturas de la madera de eucalipto
y en formas de produccién y comercializacidn conjuntas o asociativas”, se dirigieron a

poner en comun:

- El trabajo asociativo, como una alternativa ante la crisis.

- Factores que favorecen y dificultan el desarrollo de experiencias asociativas en
pequefias y medianas empresas: el grupo, el “ambiente” (econdmico-finanaciero,

tecnoldgico, social y cultural); €l marco nacional e internacional.

- Organizacion grupal y formulacién del “Plan de Negocios”

2.4 - Concordia, Pcia. de Entre Rios

Por la masiva de la convocatoria y el interés que despertaba el tema central del
Seminario, el numerc de participantes supero las 40 personas, entre los que estaban
representantes de importantes industrias del norte de Entre Rios y Corrientes vy
pequenas-medianas empresas industriales (integradas y no integradas con la
produccion primaria), productores forestales, técnicos y directivos de empresas de

servicios privados de diversa indole, técnicos del sector publico, etc.
El interés por la tematica seguramente estaba relacionado por las nuevas condiciones

generales para el mercado interno y externo por la alteraciéon de la paridad cambiaria,

a la que los presentes hacian responsables de la profunda crisis del sector.
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Los objetivos perseguidos al incorporar la Unidad Tematica “Las formas asociativas
de promocion y comercializacién” en el Seminario dirigido al Sector Forestal,
"Capacitacion en la produccion de pallets y remanufacturas de la madera de eucalipto
y en formas de produccion y comercializacion conjuntas o asociativas”, se dirigieron a

poner en comun:

- El trabajo asociativo, como una alternativa ante la crisis.

- Factores que favorecen y dificultan el desarrollo de experiencias asociativas en
pequenas y medianas empresas: el grupo, el “ambiente” (econémico-finanaciero,

tecnolégico, social y cultural); el marco nacional e internacional.

- Organizacion grupal y formulacion del “Plan de Negocios”

2.4 1.- Breve Sintesis del proceso.

De acuerdo a la informacién recogida previamente por medio de informantes
calificados en el sector forestal de la zona predominan numerosas pequefas
empresas (120 aserraderos, por ejemplo} sumamente informales, vinculados a un
mercado que se maneja “en negro” en elevada proporcién, y con una vision bastante
individualista, ya que es historica la puja por los clientes y precio. Existen sin embargo
empresas que procuran hacer su tarea lo mejor posible, con una vision de mediano —

largo plazo.

Algunos aprendizajes resultantes de la crisis sectorial de fines de los "S0 (en el 2001
mas del 50% de las industrias no estaban operando y el resto mostraba grave

situacién financiera) y experiencias exitosas de la década del 80 e iniciativas en curso



hacian presuponer cierto interés en comenzar a pensar estrategias de caracter

asociativo.

En los 80, por ejemplo, se formaron grupos para poder alcanzar el volumen minimo
que exigia la exportacion de tablas; esto implicé acuerdos basicos de estandarizacion
y calidad, dando lugar a un procesec en el que participarcn numerosas empresas. Esto
cesd en 1991 con la paridad peso-délar, haciendo que se volviera a la competencia
por un mercado interno cada vez mas limitado debido al masivo ingreso de productos

importados.

La venta conjunta constituya, de acuerdo a los informantes, el principal tema de interés
comun, donde pueden observarse experiencias exitosas. No las hubo y parece haber
menos interés en cambio por: efectuar compras, procesamiento, o incorporacion de
valor en comun; recibir asesoramiento; compartir servicios o estudios de diversa

indole, etc.

2.4.2.- Organizacion grupal.

Debido al limitado tiempo disponible, pero sobre todo a la alta disparidad de intereses
demostrados y al cansancio resultante de |a intensidad del Seminario, sélo se avanzé
en el tratamiento de los dos primeros temas fijados para esta unidad; no hubo
condiciones para avanzar en los aspectos directamente ligados a la organizacion

grupal y menos aun en la formulacién de un Pan de Negocios.

El eje del taller se situd alrededor del analisis del contexto actual para el sector visto
como positivo, pero no facilmente aprovechable por todos ios actores, ya que en la
mayor parte se encuentran sumamente danados. Esta problematica, donde primo la

puesta en comun de las dificultades, dudas e incluso de las contradicciones entre los
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asistentes, demostré la necesidad de establecer espacios democraticos de dialogo,
como paso previo a cualquier proyecto asociativo; la critica sistematica y reiterada a

las camaras empresarias que los representan constituye un indicador al respecto.

2.5.- Allen, Pcia. de Rio Negro

El taller realizado el 5 de diciembre del 2002 traté de dar respuesta a demandas que
se identificaron como prioritarias dentro del amplio conjunto de intereses de los
artesanos; éstos reflejan la heterogeneidad existente en un sector que ha crecido
notablemente en el ultimo afno como consecuencia de la blsqueda de alternativas a la
crisis. No obstante, el hecho de que la convocatoria no haya alcanzado a las areas
rurales reduce la diversidad potencialmente esperable. Cabe aclarar agui que la
denominacién genérica de “artesanos” empleada no conlleva un juicio de valor acerca
de la originalidad, creatividad, escala o tipo de producto elaborado, sino que sclamente
respeta la denominacion que los participantes se asignan, dejando para mejor
oportunidad este otro tipo de consideraciones. Este enfoque fue también el adoptado
por CREAR al realizar la convocatoria, como se aprecid explicitamente en las
manifestaciones de los participantes y en ios productos que cada uno expuso el dia
del taller. Los 23 artesanos que participaron durante todo el taller y los 3 mas que se
sumaron, por ofros compromisos laborales, después del mediodia son en buena
medida un ejemplo representativa de lo que es actualmente el “mundo” de los

artesanos en muchas localidades del pais.
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2.5.1.- Breve Sintesis del Proceso.

La necesidad de valorizar los conocimientos, cultura y recursos locales no solo parte
del reconocimiento del capital social existente en la sociedad, sino de la urgencia por
movilizarlo tratando de generar trabajo e ingresos que los sectores tradicionales de la

economia no parecen en condiciones de brindar.

“Viejos” artesanos, en elevada proporcién personas cuyos ingresos dependian de
otras fuentes y solo lo hacian por placer y que recientemente comienzan a visualizar
ofra funcidn; “nuevos” artesanos, subocupados y desocupados asistidos por
programas publicos o no, de distintos origenes sociales, distinta formacion y acceso a
los recursos econdmicos, edad; etc. van configurando un conjunto de demandas que
hacen llegar a los gobiernos municipales y provinciales y a otros organismos de la

sociedad.

En Allen, una primera convocatoria (dos afios atras) relune a 53 artesanos de un
universo que se considera sustancialmente mayor, ya que se reconoce la existencia
de personas de esta localidad que exponen y comercializan en otro lugares de las
provincias de Rio Negro (Cipolletti; General Roca), la ciudad de Neugquén, E! Bolson
(Chubut), etc. Este reconocimiento hace que las autoridades municipales y el CREAR
comiencen a promover su participacion organizada en una serie de ferias y eventos
ocasionales, a la vez que los incorpora en la Feria que organizaba desde hace menos

de un aro sabados y domingos en “L.a Chimenea” (una ex fabrica reciclada),

La promocién de un "Paseo de los Artesanos”, y la organizacién de una “Casa del

Artesano”; en cambio son iniciativas aun no concretadas.
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En el proyecto de la Municipalidad de Allen, los artesanos organizados podrian
constituirse a corto plaze en una entidad de bhien publico (Consejo de los Artesanos)
que, conjuntamente con otros Consejos recientemente formalizados (Juventud,
Microemprendedores, Criadores de Caracoles) asesoren al Poder Ejecutivo Municipal

en los temas de su incumbencia especifica.

2.5.2 - Objetivos

Los objetivos establecidos para este Taller, asi como la metodologia empleada, se
detallan tomando como base el programa difundido por los organizadores locales, a

los qué, en términos generales, se ajustd el desarrollo del conjunto de la actividad.

Taller sobre asociativismo y cooperacion
5 de diciembre de 2002

Allen — Rio Negro

Destinarios: Artesanos de Allen

Objetivos:

e Caracterizacion de la problematica de los participantes, identificando intereses
comunes.

» Identificacién de los principales aspectos a enfrentar para la resolucién de los
aspectos mas urgentes o relevantes.

« Elaboracién de un esquema de Plan de Trabajo, estableciendo objetivos,

responsabilidades y plazos tentativos para llevarlo adelante.

A cargo de: Lic. Carlos Carballo Gonzalez.
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Lugar: Centro Espafol, Av. Roca 360, Allen.

Metodologia: Taller de 8 hs., con aproximadamente 30 / 40 personas, contemplando

espacios de trabajo grupal y de plenario conjunto.

Programa
8:30 a 9:00hs. Inscripcion

Apertura y bienvenida

Presentacion de los objetivos, temario y
9:00 a 9:45 hs. metodologia del taller.

Presentacién de los participantes.

9:45 a3 10:30 hs

Importancia  del trabajo  asociativo.
Posibilidades y limitaciones. El trabajo de un
grupo. Distintas modalidades asociativas. El
asociativismo como una alterativa. Caos.

10:30 a 10:45 hs,

Mate, te.

10:45 a 11:45 hs.

Trabajo en pequenos grupos alrededor de
una consigna vinculada al tema anterior;
posibilidades y limitaciones.

11:45 a 12:45 hs.

Almuerzo compartido en el lugar. Optativo.

13:30 a 15:30 hs.

Taller. Qué podemos - debemos hacer
juntos para avanzar en la solucidén de
nuestros problemas.
Trabajos en grupos.

Presentaciéon de las conclusiones del
trabajo grupal en plenario.

15:30 a 15:45 hs. Té, mate

15:45a17:00 hs Sintesis de las conclusiones del trabajo
grupal.

Elaboracion de un plan de trabajo: tareas,
prioridades, responsabilidades, plazo
tentativos, etc.

17:00 hs.

Cierre.
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Como se aprecia, la metodologia de trabajo seguida se ajusta, en términos generales,
a la inicialmente planteada en la convocatoria, estableciéndose tres momentos

particulares:

- la caracterizacion de |a problematica de los participantes, transformada de hecho
en una pequena ‘historia de vida" donde se enfatizé la problematica laboral (por
gjemplo |a estrategia de ingresos en los ultimos anos) asi como la vinculacién con
la produccién de artesanias para la venta; el tiempo previsto se extendié mucho
mas alla de lo planificado, pero posibilitd la presentacion de personas que no se
conocian entre si, etapa previa imprescindible antes de centrarse en la

identificacion de los principales problemas.

- el almuerzo compartido, un espacio en el que se pudo conversar informalmente
acerca de los productos expuestos por cada uno; [a técnica y materiales

empleados, su costo, la forma y lugar de venta, los proyectos, las visiones, etc.

- |a elaboracién tentativa de un Plan de Trabajo, Ultimo momento del taller, donde
s6lo se pudieron concretar los pasos inmediatos, ya que el tiempo (y posiblemente
tampoco las circunstancias) no posibilitaron organizar la riqueza de las
conclusiones surgidas del trabajo en grupo y el posterior debate en plenario en

torno a la pregunta ;Qué podemos hacer juntos para avanzar?

El trabajo se organizd en tres grupos al azar, cuyas conclusiones parciales se vuelcan

integradas y ordenadas, como resultado de los intercambios ocurridos en los plenarios

posteriores a cada trabajo uno de los trabajos grupales efectuados.

1} ¢Cuales son las dificultades que méds nos preocupan en estos momentos?
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Poco conocimiento entre los propics artesanos; falta de unién y de participacion.

El perfeccionamiento de las artesanias de cada uno; falta idoneidad.

Falta de estudios de mercado.

Falta de recursos econémicos.

Falta de tolerancia, falta de autocritica.

Favoritismo (privilegios) para algunos.

No valoracion del producto artesanal por la comunidad de Allen.

2) ¢Qué nos daria la asociacion?

Lograr una identidad para los artesanos de Allen.

Lograr reconocimiento —valoracion- mejor imagen de los artesanos en la comunidad de

Allen.

Bajar costos de la materia prima de buena calidad.

Asegurar acceso a la materia prima (ej. cantera de alabastro)

Capacitacion — Asesoramiento — Intercambio de experiencias.

Mejorar la presentacion y calidad del producto final.
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Fijar plantas para ordenar el trabajo/ produccion de los artesanos.

Llegar a nuevos mercados.

Tener un espacio comun para reunirse, exhibir, comercializar.

Conseguir financiamiento para insumos, equipamiento, compra de maquinas,

herrarmientas, etc.

3) ¢Qué podemos hacer juntos para avanzar?

Hacer una convocatoria amplia para conocernos, intercambiar ideas, sin distincidén de

grupos de trabajo con el objetivo de:

- ampliar el registro de artesanos locales

- perfeccionarse

- contar con un lugar de reunidn y exposicion gratuita de productos finales, que sea
unico, con un canograma de muestras.

- Tratar de ser un grupo solidario, comunicativo, de autoayuda, con metas claras y
con ansias de crecimiento.

- Conseguir financiamiento.

4) Plan de Trabajo:

Formar un grupo de artesanos que pueda constituir una Asociacién que;

- paute reglas de trabajo

- nos acredite como artesanos y nos respalde
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- negocie con los comercios para abaratar los costos
- capacite y asesore para mejorar la calidad y capacidad de negociacion en el
mercado.

- atienda las distintas necesidades.

Convocar a una reunién amplia para analizar la formacion de una Asociacion de

Artesanos de Allen, el martes 10 de diciembre a las 20 hs en la Camara de Comercio.

3.~ Sintesis de las actividades realizadas y conclusiones preliminares

En el cuadro de Ascciativismo y Cooperaciéon que se adjunta se resumen algunos
elementos destacables de los cinco talleres, que se detallaron a lo largo del capitulo 2.
En el mismo se incluyen tres tipos de variables, vinculadas a la preparacion del taller
(responsables de su preparacidén y grado de informacion previa disponible para su
preparacion), y otras referidas a su desarrollo y a los compromisos tomados en cada

caso por organizadores y participantes.

Como se puede apreciar de su andlisis, aungque los objetivos fueron similares la
metodologia debid adecuarse a circunstancias disimiles determinadas por el numero
de participantes, el tipo de convocateria realizada, el proceso grupal desarrollado, las
expectativas, el contexto en que se desenvolvid (taller con esos unicos objetivos o
formando parte de una propuesta tematica mas amplia) etc. Los resultados
manifestados por los participantes son demostrativos a su vez del interés y tipo de
expectativas suscitados inicialmente, de los que emergen compromisos de indole

diversa.

Cuando el proceso grupal esta mas maduro las demandas tienen que ver con la

formalizacion o profundizacion det mismo, en cambio, cuando es incipiente, éstas se
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orientan mas a la solicitud de informacién para atender situaciones particulares. En la
primera situacion se encuadran los grupos participantes en los dos primeros talleres
(Vilta Constitucion y Reconquista), quienes dentro del mes posterior enviaron copia de
los instrumentos legales previstos para legalizar la actividad grupal, solicitando

asesoramiento.

Otros indicadores indirectos de la evaluacion de los talleres se encuentra dada por los
comentarios y sugerencias de los técnicos de los organismos promotores y algunas
respuestas a la Encuesta a los participantes efectuada por el CF| en el Taller sobre el
Sector Forestal en Concordia y por CREAR en el taller de Allen. En el caso de los
organizadores, como es obvio, sus opiniones se correspondieron con el tipo de
expectativas puestas en la actividad, pero también con su propia evaluaciéon de la
respuesta obtenida por la convocateria: cuantos y quiénes respondieron, quée paso con
el resto de los invitades, a quiénes y porqué causas no se pudo convocar, las
posibilidades de articulacién posterior con los asistentes en funcién de otros temas de

interés provincial o local, etc.

Podria decirse que en términos generales la evaluacién de los organizadores fue
positiva, aungue en algunos talleres podria haber sido util una informacién mas
ordenada y sistematica acerca del alcance del “asociativismo” y las figuras de tipo
legal que pueden favorecer sus desenvolvimiento. En cambio se cuenta al presente
solo con algunos indicadores indirectos del parecer de los participantes; la mayoria
estarian satisfechos, pero en ofros casos puede ser que no se haya respondido a
expectativas individuales; la sugerencia de presentar experiencias exitosas de
asociativismo a nivel agrario fue planteada por algunos participantes en Concordia, en
tanto en Allen es probable que algunos hayan esperado un aporte mas técnico referido

al tipo de artesania que estaban produciendo.
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Contar con la mejor informacién posible de los objetivos de la convocatoria, las
experiencias locales y los procesos asociativos que estan actualmente, ya sea a traves
de informantes o con una visita anterior a la zona son aspectos que redundan
directamente en la calidad del trabajo y de los potenciales logros. Ello permitiria
adecuar la dinamica de trabajo, los contenidos generales y especificos a tratar,

previendo la posibilidad de articulaciones o compromisos posteriores.

En todos los talleres quedd explicito el compromiso del Consultor y del CFl en la

elaboracion de apoyo al asociativismo que serian puestos a disposicion de los

interesados a partir de los primeros meses del afo 2003,
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En el transcurso de los talleres, o en las conversaciones mas informales que los
precedieron o continuaron, alguno/s de los participantes efectué demandas
especificas de informacién ¢ acomparnamiento que fueron asumidas por el Experto. La
informacién solicitada, sepalada en el item correspondiente a cada taller, se le hizo
llegar en el transcurso del mes de diciembre, sea por correo postal o por via

electronica.

Por considerar que el material en su momento elaborado por los responsables de
asociativismo del INTA podian permitir aclarar algunos de los temas tratados en el
taller realizado en Monte Caseros, aportando elementos ordenados de juicio a alguno
de los técnicos presentes, se les envid fotocopias de la publicacién “Las Asociaciones
Agropecuarias. Algunas preguntas, ideas y ejemplos”. (oct. 1994) a la Agencia de

Extension Rural del INTA de Monte Caseros, y también a la Municipalidad del lugar.

Por similares razones a las anteriormente expuestas se les hizo llegar a técnicos de la
Agencia de Extension Rural del INTA de Monte Caseros y de la Municipalidad de dicho
lugar otra publicacidn (“Formas Asociativas para la Empresa Agropecuaria. Aspectos
Impositivos y Legales”), que trata de dar respuesta con mayor precisidon a los
interrogantes de grupos que avanzaron en la definicion de sus objetivos y buscan
formalizar los instrumentos para lograrlos. En este caso se trata del Documento de
Trabajo N213, de Mayo de 1994, elaborado por la Unidad de Coordinacién del
‘Programa Federal de Reconversién Productiva para la Pequeria y Mediana Empresa

Agropecuaria” (Cambio Rural).

La pequefia sintesis que se adjunta acerca de “Cooperativismo y Cooperacién
Empresaria”, fue elaborada para los participantes de los talleres realizados en Monte

Caseros y Concordia el 21 y 22 de noviembre del 2002, respectivamente. Se incluyd



en el “Seminario Sector Forestal” Capacitacién en la producciéon de pallets y
remanufacturas de la madera de eucaliptu y en forma de produccion y

comercializacién conjuntas o asociativas”.

La sintesis “Porqué, para qué y cémo hacer para el trabajo asociado nos permita
solucionar algunos de nuestros problemas” constituye una recopilacion ordenada de
algunas de las ideas centrales alrededor del tema asociativo, a la que el consultor
suma algunocs aportes resultantes de su propia experiencia. Fue puesta a disposicién
de los participantes del "taller sobre Asociativismo y Cooperacidn” realizado en Allen,

Rio Negro, el 5 de diciembre del 2000.




Anexo N? 1

Materiales enviados por los participantes para ser analizados

a) Estatuto provisorio "Asociaciéon Apicola Costa del Parand”. Villa Constitucion. Pcia.

de Santa Fe

b) Convenio Asociativo de Colaboracion Mutua. Apicultores de Reconquista. Pcia. de

Santa Fe



TITULO UNO. DENOMINACION, DOMICILIO y FINALIDADES

Articulo 1°

En la localidad de Villa Constituciéon, Departamento Constitucion, de la Provincia de
Santa Fe, donde tendra su domicilio social, queda constituida una asociacion de
caracter civil denominada "Asociacion Apicola Costa del Parana", que tendrd por

actividad los siguientes fines:

a) Nuclear a los apicultores de la zona.

b) Propender al desarrollo y crecimiento de la actividad apicola mediante la
realizacién, de exposiciones, ferias, concursos, congresos, y toda otra

manifestacion que lleve al logro de estos fines.

c) Propiciar la creacién de una escuela de apicultura, (técnico-practica), para sus

asaciadeos e igualmente |a formacidn de una biblioteca especializada.

d) Orientar y prestar asesoramiento a sus asociados en sus actividades apicolas,

e) Brindar apoyo a toda iniciativa oficial o privada que tenga por finalidad el

incentivo de la actividad apicola.

f) Fomentar actos de divulgacion y difusion de las actividades de la asociacion.

Q) Realizar actividades de extensién social y cultural entre sus miembros.

h) Integrar a la entidad con otras de caracter local, zonal , provincial y/o nacional,
para participar activamente en la definicion de politicas para el quehacer apicola,

tendiendo a fortalecer tanto el consumo intemo como la exportacion,

i) Desarrollar un ambiente de cordialidad y solidaridad entre sus asociados,

quienes gozaran de todos los beneficios sociales posibles,



)] Propender al mejoramiento intelectual y cultural de sus asociados.

CAPACIDAD

Articulo 2°

La Asociacion se encuentra capacitada para:

a) Adquirir, gravar, hipotecar, prendar y enajenar toda clase de bienes inmuebles,

muebles, semovientes, titulos y valores.

b) Contratar y contraer obligaciones, realizar toda clase de operaciones bancarias

y financieras en instituciones publicas o privadas,

c) Gestionar el apoyo y la colaboracion de autoridades nacionales, provinciales ¢

municipales y de entidades autarquicas.

d) Propiciar la difusion de los conocimientos y técnicas apicolas mediante la
realizacidon de cursos tedricos y practicos, Conferencias y encuentros con

apicultores y entidades relacionadas con la apicultura.

e) Asociarse con instituciones similares para formar entidades de mayor grado
sean de indole zonal, regional, provincial o nacional, para la mejor representacion y

defensa de la actividad apicola,

f) Realizar cuanto acto juridico sea necesario ¢ conveniente para el cumplimiento

de sus propasitos.

PATRIMONIO

Articulo 3°

Constituyen el patrimonio de la asociacion:

a) Las cuotas que abonen sus asociados.



b) Los bienes que posea en la actualidad y los que adquiera por cualquier titulo en

lo sucesivo, asi como las rentas que los mismos produzcan.

c) Las donaciones, legados o subvenciones gque reciba de el producido de
beneficios de rifas, festivales y cualquier otra entrada que pueda tener concepto

licito.

TITULO DOS. DE LOS ASOCIADOS

Articulo 4°

Habrd cuatro categorias de asociados: Honorarios, Vitalicios, Activos y Cadetes, sin

distincion de sexo.

Articulo 5°

Seran socios Honorarios aquellos que por determinados méritos personales o
servicios prestados a la asociacion, o por donaciones que efectuaran, se hagan
merecedores de tal distincién y seran designados por Asamblea General a propuesta
de la Comisidén Directiva o de un grupo de treinta socios como minimo. Carecen de
voto y no pueden ser miembros de la Comision Directiva o Comision Revisora de

Cuentas

Articulo 6°

Seran socios Vitalicios aqueilos que cuenten con una antigbedad minima
ininterrumpida de veintinueve afios en el caracter de socio activo de la institucion,
quienes de hecho pasaran a formar parte de esta categoria quedando eximidos de la

cuota mensual. Gozaran de iguales derechos y deberes que los socios activos.



Articulo 7°

Seran socios Activos aqueilos que abonen una cuota mensual adelantada y la cuota

de ingreso cuyos montos fijara la asamblea, teniendo que:

a)

b)

Solicitar su admisién por escrito a la Comision directiva y ser presentado por dos
socios activos o vitalicios, cuya permanencia en el primer caracter sea mayor de

seis meses continuados acompanando la documentacién que se exija.

Contar con no menos de veintiin afos de edad, ocupacion honorable y buenos
antecedentes morales. En caso de que la Comisién Directiva rechace su solicitud
el aspirante s0lo podra insistir una vez transcurridos como minimo seis meses, va

que en estos casos las resoluciones de aquella son inapelables.

Articulo 8°

Seran socios Cadetes aquellos que abonen una cuota mensual adelantada y la cuota

de ingreso cuyo monto fijara la Asamblea, debiendo asimismo:

a)

b)

Solicitar su admisién por escrito a la Comision Directiva, con venia de su
representante legal y ser presentados por dos socios actives o vitalicios, con una
permanencia en el primer caracter de seis meses continuados, acompanando la

documentacion que se le exija.

Ser menor de veintiln afios de edad, tener ocupacion honorable y buenos
antecedentes morales. En caso de rechazo de la solicitud por la Comisién
Directiva, se regira por las mismas disposiciones que al respecto existen para los
socios Activos. Una vez cumplidos los veintiin arnos de edad pasaran
automaticamente a la categoria de activos, guedando eximidos de la cuota de

ingreso.



Articulo g°

Los socios Honorarios que deseen ingresar a las otras categorias, deberan solicitarlo
por escrito a la Comision Directiva, ajustandose a las condiciones establecidas por
este estatuto para cada una de ellas y en este caso gozaran de iguales derechos y

cbligaciones que los socios de la categoria de la que pertenecen.

Articulo 10°

Los asociados cesaran en su caracter de tales por las siguientes causas: renuncia,

cesantia o expulsion. Podran ser causas de cesantia o expulsion:

a) Faltar al cumplimiento de las disposiciones del estatuto y los reglamentos.

b) Observar una conducta inmoral o entablar o sostener dentro del local social o
formando parte de delegaciones de la entidad, discusiones de caracter religioso,
racial o politico, o participar en la realizacién de juegos prohibidos o de los

denominados "bancados".

c) Haber cometidos actos graves de deshonestidad o engafiado o tratado de

enganar a la institucién para obtener un beneficio econdmico a costa de ella.

d) Hacer voluntariamente dafio a la institucién, provocar desérdenes en su seno y

observar una conducta que sea notoriamente perjudicial a los intereses sociales.

e) Haber perdido las condiciones requeridas por este estatuto para ser asociado.

f) Asumir o invocar la representacion de la asociacion en reuniones, actos, etc, de
ofras instituciones oficiales o particulares, si no mediare autorizacién o mandato de

la Comision Directiva.



Articulo 11°

En caso de incurrir en alguna falta no prevista en el articulo anterior, los asociados
podran ser suspendidos en el goce de los derechos sociales por un término prudencial
que no podrd exceder de seis meses. En una Asamblea convocada al efecto,
constituida con la presencia del 51 % de los asociados con derecho a voto y con el
voto favorable de dos tercios de los socios presentes, se decidira sobre la suspension

de |0s mismos.

Articulo 12°

De las resoluciones adoptadas en su contra por la Comisién Directiva los asociados
podran apelar ante la primera Asamblea que se celebre, presentando el respectivo
recurso en forma escrita ante la Comision Directiva, dentro de los quince dias de

notificado de su sancion.

OBLIGACIONES Y DERECHOS

Articulo 13°

Son obligaciones de los asociados:

a) Conocer, respetar y cumplir las disposiciones de este estatuto, reglamentos y

resoluciones de las Asambleas y de la Comision Directiva.

b) Abonar mensualmente y por adelantado tas cuotas sociales.
c) Aceptar los cargos para los cuales fueron designados.
d) Comunicar dentro de los diez dias todo cambio de domicilio a la Comision

Directiva. El socio que no diera cumplimiento al inciso b) y se atrasase en el pago
de tres mensualidades, serd apercibido por carta certificada. Pasado un mes de la
notificacion, sin que normalice la situacién de morosidad, serd separado de la

institucion, debiéndose dejar constancia en actas.



Articulo 14°

Todo socio declarado moroso por la Comision Directiva, a raiz de la falta de pago de
tres cuotas consecutivas y por lo tanto excluido de la asociacion por ese motivo, podra
reingresar automaticamente a la institucién cuando hubiere transcurrido menos de un
afno desde la fecha de su exclusion, abonando previamente la deuda pendiente a los
valores vigentes en el momento de |a reincorporacion y la cuota de ingreso que
correspondiere en el mismo momento a su categoria, no perdiendo asi su antigliedad.

Vencido el anc se perdera todo derecho y debera ingresar como socio nuevo.

Articulo 15°

Son derechos de los socios:

a) Gozar de todos los beneficios sociales que acuerdan este estatuto y los
reglamentos siempre que se hallen al dia con tesoreria y no se encuentren

cumpliendo penas disciplinarias.

b) Proponer por escrito a la Comisién Directiva todas aquellas medidas o proyectos

que considere convenientes para la buena marcha de la institucion.

c) Solicitar por escrito a la Comision Directiva una licencia con eximicién de page de
las cuotas, hasta un plazo maxime de seis meses y siempre que la causa invocada
se justifique ampliamente. Durante la licencia el socio no podra concurrir al local
social sin razén atendible pues la presencia en el mismo significara la reanudacién

de sus obligaciones para con la asociacion.

d} Presentar su renuncia en calidad de socio a la Comisién, la que resolvera sobre
su aceptacion o rechazo si proviniere de un asociado que tenga deudas con la

institucion o sea pasible de sancién disciplinaria.



Articulo 16°

Los asociados que deberan cumplir el servicio militar estaran exentos del page de la
cuota social hasta treinta dias después de su licenciamiento, sin perder el goce de
todos sus derechos de asociados y con la obligacion de dar cuenta a la Comisidn

Directiva de su incorporacién militar, como asi también una vez producida su baja.

TITULO TRES. DE LA COMISION DIRECTIVA Y COMISION REVISORA DE

CUENTAS
- SU ELECCION, ATRIBUCIONES Y DEBERES -
Articulo 17°

La institucion sera dirigida y administrada por una Comision Directiva compuesta de un
Presidente, un Vicepresidente, un Secretario, un Prosecretarioc, un Tesorero, un
Protesorero, dos Vocales Titulares, Dos Vocales Suplentes y habra asimismo una
Comisién Revisora de Cuentas compuesta por tres miembros titulares y dos miembros
suplentes. Los miembros titulares de la Comisiéon Directiva duraran dos afios en el
mandato y se renovaran anualmente por mitades pudiendo ser reelectos como
maximo en dos periodos consecutivos; ocurrido esto debera transcurrir un periodo de
dos arnos para una nueva postulacién. Los miembros titulares de la Comision Revisora
de Cuentas duraran ‘dos anos en sus mandatos. Los miembros suplentes de ambas
Comisiones duraran un afio en su mandato; reemplazaran a los titulares en caso de
fallecimiento, ausencia o cesantia hasta la finalizacion del mandato del titular a quien
reemplacen o durante el tiempo de ausencia def mismo. El mandato sera revocable en
cualquier momento por decisidon de una Asamblea de asociados constituida como
minimo por el 51 % de los socios con derecho a voto y la sancion de los dos tercios de
los asistentes. En segunda convocatoria se hara con el 30 % de los socios con

derecho a voto y las decisiones se adoptaran con el voto favorable de los dos tercios
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de los socios presentes, sin que sea admisible imponer restricciones al ejercicio de
este derecho por la masa societaria. Los socios designados para ocupar cargos

electivos no podran percibir por este concepto sueldo o ventaja alguna.

Articuio 18°

Los miembros titulares y suplentes de la Comision Directiva y de la Comision Revisora
de Cuentas seran elegidos directamente en Asamblea Genera! Ordinaria, por lista
completa, con designacién de cargos, no aceptandose las tachas de candidatos y en
caso de existir el voto en estas condiciones, igual se considerara completo. La
eleccion sera en votacion secreta y por simple mayoria de los socios presentes. Las
listas de candidatos podran ser presentadas a la Comisién Directiva hasta con cinco
dias habiles de anticipacién al acto, la que se expedira dentro de las veinticuatro horas
habiles de su presentacidn, a los efectos de su aceptacion o rechazo si los candidatos
propuestos se hallan ¢ no dentro de las prescripciones estatutarias y reglamentarias
en vigencia. En el ultimo de los supuestos la Comisién Directiva debera correr traslado
al apoderado de la lista observada, por el término de cuarenta y ocho horas habiles a

fin de subsanar la o las irregularidades advertidas.

Articulo 18°

Para ser miembro titular o suplente de la Comisién Directiva y de la Comision Revisora

de Cuentas se requiere:

a) Ser socio activo o vitalicio con una antigliedad minima en el primer caracter de

seis meses.

b) Ser mayor de edad.

c) Encontrarse al dia con la tesoreria.

d) No encontrarse cumpliendo penas disciplinarias.
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Articulo 20°

La Comision Directiva se reunira ordinariamente, por lo menos una vez al mes, por
citacion de su presidente y extraordinariamente cuando lo soliciten tres de sus
miembros, debiendo en estos casos realizarse |a reunion dentro de los cinco dias
habiles de efectuada la solicitud. La citacion en los dos casos deberd ser en forma
fehaciente al ultimo domicilio conocido de cada uno de los integrantes de la Comision
Directiva. Los miembros de la Comision Directiva que faltaren a tres reuniones
consecutivas o cinco alternadas, sin causa justificada serdn separados de sus cargos

previa notificacion.

Articulo 21°

Las reuniones de Comisién Directiva y Comision Revisora de Cuentas se celebraran
validamente con la presencia como minimo de la mitad mas unoc y dos
respectivamente de sus titulares, requiriéndose para las resoluciones el voto favorable
de la mayoria simple de los presentes, salvo para las reconsideraciones, que
requeriran el voto favorable de los dos tercios de los asistentes, en otra reunion
constituida con igual o mayor numero de asistentes que aquella que adoptd la

resolucién a considerar.

Articulo 22°

Son tareas y atribuciones de la Comisién Directiva:

a) Ejecutar las resoluciones de la Asamblea, cumplir y hacer cumplir este estatuto y

los reglamentos.

b) Ejercer en general todas aquellas funciones inherentes a la direccién,
administracion y representacién de la Asociacidn, quedando facultada a este

respecto para resolver por si los casos no previstos en el presente estatuto,
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interpretéandolo si fuera necesario, con cargo de dar cuenta a la Asamblea mas

proxima que se celebre

c) Convocar a Asamblea.

d) Resolver sobre la admision, amonestacién, suspension, cesantia o expulsion de

S0CI0S.

e) Crear o suprimir empleos, fijar sus remuneraciones, adoptar las sanciones que
correspondan a quienes los ocupen, contratar todos los servicios que sean

necesarios para el mejor logro de los fines sociales.

fy  Presentar a la Asamblea General Ordinaria |la Memoria, Balance General, Cuadro
de Gastos y Recursos e Informe de la Comisién Revisora de Cuentas
correspondiente al ejercicio fenecido, como asimismo enviarlos a todos los
asociados con |la misma anticipacion requerida el Articulo 31%) para la remisién de

las convocatorias a Asamblea.

g) Realizar los actos para la administracién del patrimonio social, con cargo de dar
cuenta a la primera Asamblea que se celebre, saivo los casos de adquisicion,
enajenacion, hipoteca y permuta de bienes inmuebles, en que serd necesario la

previa aprobacién de una Asamblea de asociados.

h) Elevar a la Asamblea para su aprobacion las reglamentaciones internas que se

consideren a los efectos del mejor desenvolvimiento de sus finalidades.

i) Disminuir o suspender la cuota de ingreso de cada categoria de asociados, por
un plazo no mayor de los treinta dias y siempre que no fuera dentro de los tres

meses antes de |a fecha de la Asamblea QOrdinaria Anual.

Articulo 23°

Son deberes y atribuciones de la Comisién Revisora de Cuentas:



a) Examinar los libros y documentos de la asociacion por lo menos cada tres meses.

b) Asistir con voz a las sesiones del érgano directivo cuando lo considere

conveniente.

c) Fiscalizar la administracion comprobando frecuentemente el estado de la caja y la

existencia de los titulos, acciones y valores de toda especie.

d) Verificar el cumplimiento de las leyes, estatutos y reglamentos, especialmente en
lo referente a los derechos de los asociados y las condiciones en que se otorgan los

beneficios sociales.

e) Dictaminar sobre la Memoria, Inventario, Balance General y Cuadro de Gastos y

Recurso presentados por la Comisién Directiva.

f) Convocar a Asamblea General Ordinaria cuando omitiera hacerlo el érgano

directivo.

g) Solicitar la convocatoria a Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue necesario,
poniendo los antecedentes que fundamenten su pedido en conocimiento de la
Direccion Provincial de Personas Juridicas cuando se negare a acceder a ello la

Comision Directiva.

h) En ese caso, vigilar las operaciones de liquidacion de la sociedad y el destino de
los bienes sociales. La Comisién Revisora de Cuentas cuidara de ejercer sus
funciones de modo que nc entorpezcan la regularidad de la administracion social,
siendo responsable por los actos de la Comisidn Directiva violatorios de la ley o del
mandato social si no dan cuenta del mismo a la Asamblea correspondiente o en su
actuacidn posterior a esta siguieran silenciando u ocultando dichos actos. Para
sesionar necesitara la presencia de por lo menos dos de sus miembros, numero
que sera mayoria para adoptar resoluciones. Si por cualquier causa quedara

reducida a menos de dos de sus miembros una vez incorporados los suplentes, la
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Comision Directiva debera convocar, dentro de los quince dias a Asamblea para su

integracion hasta la terminacion del mandato de cesantes.

TITULO CUARTO. DEL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE

Articulo 24°

El Presidente y en caso de renuncia, fallecimiento, ausencia o enfermedad, el
Vicepresidente, hasta la primera Asambliea Ordinaria que designara su reemplazante

definitivo, tiene 103 siguientes deberes y atribuciones:;

a) Convocar a las asambleas y sesiones de la Comision Directiva y presidirias.

b) Decidir con su voto en caso de empate en las votaciones de las Asambleas y

Sesiones de la Comision Directiva.

c) Firmar con el Secretario las actas de las Asambleas y sesiones de la Comision

Directiva, la correspondencia y todo otro documento de la entidad.

d) Autorizar con el tesorero las cuentas de gastos, firmando los recibos y demas
documentos de Tesoreria, de acuerdo con lo resuelto por la Comisién Directiva, no
permitiendo que los fondos sociales sean invertidos en objetos distintos a los

prescriptos por este Estatuto.

e) Dirigir y mantener el orden y respeto debidos.

f) Velar por la buena marcha y administraciéon de la asociacion, observando y
haciendo observar el Estatuto, los reglamentos y resoluciones de las Asambleas y

Comision Directiva.

g) Suspender a cualquier empleado que no cumpla con sus obligaciones, dando

cuenta inmediatamente a la Comisién Directiva, como asi de las resoluciones que



adopte por si en los casos urgentes ordinarios, pues no podra tomar medidas

extraordinarias sin la previa aprobacion de aquella.

h) Representar a la Institucion en sus relaciones publicas.

TITULO QUINTO. DEL SECRETARIO Y PROSECRETARIO

Articulo 25°

El Secretario y en caso de renuncia, fallecimiento, ausencia o enfermedad, el
Prosecretario, hasta la primera Asamblea General Ordinaria, gque designara su

reemplazante definitivo, tiene los siguientes derechos y obligaciones:

a) Asistir a las Asambleas y sesiones de la Comision Directiva, redactando las actas
respectivas, las que asentara en el libro correspondiente y firmara con el

Presidente.

by Firmard con el Presidente la correspondencia y todo otro documento de la

Institucion.

¢) Convocar a las sesiones de la Comisién Directiva de acuerdo con el articulo 20°.

d) Llevar de acuerdo con el Tesorero el Registro de Asociados asi como los libros de

Actas de las Asambleas y Sesiones de la Comision Directiva.

TITULO SEXTO. DEL TESORERO Y PROTESORERQ

Articulo 26°

El Tesorero y en caso de renuncia, fallecimiento, ausencia o enfermedad, el
Protesorero, hasta la primera Asamblea General Ordinaria que elegira el reemplazante

definitivo, tiene los siguientes deberes y atribuciones:

16



a) Llevar de acuerdo con el Secretario el Registro de Asociados, ocupandose de

todo lo relacionado con el cobro de las cuotas sociales.
b) Llevar los libros de contabilidad.

¢} Presentar a la Comision Directiva un Balance mensual y preparar anualmente el
Inventario, Balance General y Cuadro de Gastos y Recursos que deberan ser
sometidos a la aprobacion de la Comisién Directiva, para su presentacion ante la

Asambilea General Ordinaria previo dictamen de la Comision Revisora de Cuentas.

d) Firmar con el Presidente los recibos y demas documentos de Tesoreria efectuar

los pagos resueltos por la Comisidén Directiva.

e) Endosar cheques al solo efecto de ser depositados y efectuar en los bancos
oficiales o privados que opere la entidad, a nombre de la Institucion y a la orden
cenjunta de Presidente y Tesorero los depdsitos del dinero ingresado, pudiendo
retener en caja hasta la suma que anualmente determine la Asamblea, en concepto

de Caja Chica, a los efectos de los pagos ordinarios y de urgencia.

f) Dar cuenta del estado econémico de la entidad a la Comision Directiva y a la

Comisién Revisora de Cuentas toda vez que lo exija.

g) Los giros, cheque u otros documentos para la extraccion de fondos deberan ser

firmados conjuntamente con el Presidente.

TITULO SEPTIMO. DE LOS VOCALES TITULARES Y SUPLENTES

Articulo 27°

Corresponde a los Vocales titulares:

a) Asistir con voz y voto a las Asambleas y sesiones de la Comision Directiva.
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b) Desempenar las comisiones y tareas que la Comision Directiva les confie.

¢} Cubrir por orden de lista, los cargos que quedaren vacantes de Vicepresidente,
Prosecretaric y/o Protesorero hasta la primera Asamblea General Ordinaria que

elegira el reemplazante definitivo de los mismos.

Articulo 28°

Los Vocales Suplentes reemplazaran por orden de lista a los titulares hasta la préxima
Asamblea Anual Ordinaria en caso de renuncia, ausencia o enfermedad o cualquier
otro impedimento que cause la separacion permanente de un titular, con iguales
derechos y obligaciones. Si el nimero de miembros de ia Comisidn Directiva quedare
reducido a menos de la mitad mas uno de la totalidad a pesar de haberse incorporado
a todos los suplentes, la Comisién Directiva en minoria deberd convocar dentro de los
quince dias a Asamblea para su integracion hasta la terminacion del mandato de los

cesantes.

TITULO OCTAVO. DE LAS ASAMBLEAS

Articulo 29°

Habrd dos clases de asambleas generales: Ordinarias y Extraordinarias. Las
asambleas ordinarias tendran lugar una vez al afo, dentro de los tres meses
posteriores al cierre del ejercicio econdmico, que se clausurara el dia 30 del mes de

abril a los efectos de considerar los siguientes puntos:

a) Consideracion de la memoria, balance general, inventario, cuadro de gastos y

recursos, e informe de la comisidn revisora de cuentas.

b) Elecciéon de todos los miembros de la Comision Directiva y de la Comision

Revisora de Cuentas, que correspondan, previa designaciéon de una Comision
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Escrutadora, compuesta por tres miembros designados entre los asociados

presentes.
C) Tratar cualquier otro punto incluido en la convocatoria.
Articulo 30°

lLas Asambleas Extraordinarias seran convocadas siempre que la Comision Directiva
lo estime necesario ¢ en cuanto lo soliciten la Comisiéon Revisora de Cuentas o el 10 %
de los asociados con derecho a voto. Estos pedidos deberan ser resueltos dentro de
un término no mayor de 30 dias y si no se tomase en cuenta la peticion o se negare
infundadamente, podran elevarse los antecedentes a la Direccidn Provincial de

Personas Juridicas.
Articulo 31°

Las Asambleas se convocaran mediante avisos en la sede social cuando el numero de
asociados en condiciones de votar fuere inferior a cincuenta, si fuere superior a ese
numero se hara por el medio anteriormente mencionado y por publicaciones
periodisticas o con el aviso en la sede social y en forma fehaciente al ultimo domicilio
conocido por la Entidad de los Asociados. En ambos casos se convocaran con una
anticipacion de veinte dias al asunto asambleistico. En el momento de ponerse el
aviso en |a sede, se tendra en Secretaria, con el horario que fije la Comision Directiva
y siempre que deban ser considerados por la Asamblea: un ejemplar de la Memoria,
Inventario y Balance General, Cuadro de Gastos y Recursos e informe de la Comision
Revisora de Cuentas. En casc de considerarse reformas se tendra un proyecto de las
mimas a disposicion de los asociados. En las Asambleas no podran tratarse asuntos

no incluidos en él Orden del Dia correspondiente.
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Articulo 32°¢

En la primera convocatoria las Asambleas se celebraran validamente con la presencia
de la mitad mas uno de los asociados con derecho a voto. Una hora después de la
fijada, si antes no se hubiera conseguido ese numero, se reunira legalmente
constituida con el numero de asociados presentes, siempre que no fuera inferior al

total de los miembros titulares de la Comision Directiva.
Articulo 33°

En las Asambleas Qrdinarias las resoluciones se adoptaran por simple mayoria de los
asociados presentes, salvo los casos previstos es este Estatuto que exigen proporcion
mayor. Ningun asociado podra tener mas de un voto y los miembros de la Comision
Directiva y de la Comisién Revisora de Cuentas se abstendran de hacerlo en asuntos
relacionados con su gestién. Los asociados no podran hacerse representar en las

Asambleas de manera alguna
Articulo 34°

Con treinta dias de anterioridad a cada Asamblea, como minimo se confeccionara por
intermedio de la Comision Directiva, un listado de socios en condiciones de votar. El
que sera puesto a disposicién de los Asociados en Secretaria, pudiendo oponer
reclamaciones dentro de los cinco dias siguientes habiles, las que seran resueltas por
la Comisién Directiva dentro de los cinco dias habiles posteriores. De lo que resuelva
dicha comisién, los asociados podran manifestar oposicion en el plazo de cinco dias
habiles. Una vez que se haya expedido la Comisién Directiva sobre el particular y no

se haya hecho ninguna observacién, quedara firme la lista propuesta.
Articulo 35°

Para considerar las soluciones adoptadas en Asambleas anteriores, se requerira el

voto favorable de los dos tercios de los socios presentes en otra Asamblea constituida
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como minimo con igual o mayor nimero de asistentes al de aquella que resolvio el

asunto a reconsiderar.

TITULO NOVENO. REFORMA DE ESTATUTOS, DISOLUCION, FUSION

Articulo 36°

Estos estatutos no podran reformarse sin el voto favorable de los dos tercios de los
asociados presentes en una Asambiea convocada al efecto y constituida con la
asistencia como minimo de la mitad mas uno de los asociados con derecho a voto. En
segunda convocatoria se hara con el treinta por ciento (30%) de los socios en

condiciones de votar y con la mayoria de los dos tercios de los asociados presentes.

Articulo 37°

La Instituciéon solo podra ser disuelta por la voluntad de sus asociados en una
Asamblea convocada al efecto y constituida de acuerdo a las condiciones
preceptuadas en el articulo anterior. De hacerse efectiva la disolucion se designaran
los liquidadores que podra ser la misma Comisién Directiva o cualquier otro u otros
asociados que la Asamblea resuelva. La Comision revisora de Cuentas debera vigitar
las operaciones de liquidacién, Una vez pagadas las deudas sociales, el remanente de
los bienes se destinard a la Biblicteca Publica Maria Perrisol con domicilio en la

localidad de Villa Constitucién, Departamento Constitucion, Provincia de Santa Fe.

Articulo 38°

Esta institucion no podra fusionarse con otra u otras similares sin el voto favorable de
los dos tercios de los socios presentes, en una Asamblea convocada al efecto y
constituida con la presencia como minimo de la mitad mas uno de los asociados con
derecho a voto. En segunda convocatoria se hara con el treinta por ciento (30%) de los

socios en condiciones de votar, rigiendo la mayoria de los dos tercios de los socios
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presentes. Esta resolucién debera ser sometida a consideracion de la Direccién

Provincial de Personas Juridicas.

TITULO DECIMO. ASQOCIACION CON OTRAS ENTIDADES

Articulo 39°

La entidad solo podra asociarse con entidades similares para formar una Institucion de
segundo grado, si asi se estableciese en una Asamblea convocada al efecto y
constituida con la asistencia como minimo de la mitad mas uno de sus miembros con
derecho a voto y con el voto favorable de los dos tercios de los socios presentes. En
sequnda convocatoria se hara con el treinta por ciento (30%) de los socios en

condiciones de votar y con la mayoeria de los dos tercios de 10s socios presentes,

DISPOSICION TRANSITORIA

Articulo 40°

Queda facultado el Presidente y el Secretario, para aceptar las modificaciones que la
Direccidn Provincial de Perscnas Juridicas o cualquier otro organismo formule a estos

Estatutes, siempre que no se aparten de sus finalidades primordiales.
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b) Convenio Asociativo de Colaboracidon Mutua. Apicultores de Reconquita. Pcia. de

Santa Fe.
En la ciudad de Avellaneda, Depto. Gral. Obligado, Pcia. de Santa Fe, alos ........ dias
del mes de...iiiiiiiiiie resuelven celebrar el presente convenio

asociativo de cooperacidn mutua que se regird por las siguientes clausulas y

condiciones:

PRENOTADQO: Cada unc de los integrantes del presente convenio declara estar

registrado como Apicultor en el RENAPRA, adjuntandosele como formando parte del

presente, fotocopia de los comprobantes de inscripcion.

PRIMERA: Todo los trabajos inherentes a la Actividad Apicola que realice cada uno
de los integrantes se haran por el sistema de Ayuda Mutua cooperando cada uno en

el trabajo de los demas.

SEGUNDA: Las partes convienen gue cada uno de los firmantes del presente
mantiene |a propiedad individual de sus colmenas en que hace a camara de cria, las

que tendran grabado el numero de registro correspondiente.

TERCERA: Las medias alzas perteneceran al grupo en su conjunto.

CUARTA: El Sefor ..................... pone a disposicién del grupo, en forma gratuita, el
inmueble de media hectarea ubicado sobre........... L s , dicho inmueble
cuenta con las siguientes mejoras: Sala de extraccion y demas dependencia, las que

se podran refaccionar y/o ampliar cuando se estime conveniente por asi requeririo la

actividad a desempediar.



QUINTO: Cada uno de los integrantes de este convenio asociativo actiua en forma
personal e individual, por lo que cada parte se hard cargo del cumplimiento de sus
respectivas obligaciones ya sean aportes previsionales, aportes a obras sociales,
seguro y demas impuesto 0 gravamen que se aplican a la actividad o que se creen
en el futuro, ya sea a nivel nacional, provincial, municipal. Se deja expresamente
aclarado que nada se podra reclamar al grupo asociativo por el incumplimiento de sus
obligaciones mencionada. Si alguno de los integrantes se vale de personas que lo
secunden o ayuden, serd unico y exclusivo responsable del cumplimiento hacia el
mismo todas las obligaciones antes referida u otra, liberando a los demas integrantes
del Grupo Asociativo de toda responsabilidad y obligandose a tener en relacion a esa

persona o personas todos los recaudos de ley debidamente cumplimentados.

SEXTA: La extraccion de la miel se hara en conjunto, a cada integrante del grupo le
correspondera la cantidad de miel y cera proporcional a la cantidad de medias alzas

efectivamente entregada en la sala de extraccion.

SEPTIMA: La duracidn del presente convenio es por tiempo indeterminado vy

proseguira hasta que las partes lo consideren conveniente.

OCTAVO: La parte integrante que desee separarse del grupo asociativo debera
informar a los demas integrantes con una anticipacién de 30 dias por un medic de

notificaciéon fehaciente.

NOVENA: Para el hipotético caso de ingreso de un nuevo integrante, las partes

podran aceptarlos y permitir su incorporacion con el voto de la mayoria simple de sus

miembros.
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DECIMA: Asimismo, los integrantes por simple mayoria de votos de todos lo
participante podran excluir a uno de las partes cuando a consideracion del grupo

exista causa suficiente para su expulsion.

DECIMA PRIMERA: Se designa al Senor............... , para que coordine todos los

trabajos relacionados con la actividad del grupo. Dicha tarea sera efectuada en forma

gratuita y teniendo en mira la eficiencia y ordenamiento de la actividad.

DECIMA SEGUNDA: Las partes se someten a la jurisdiccion de los Tribunales

ordinarios de Primera Instancia en la ciudad de..................... , haciendo desde ya
renuncia expresa a cualquier otro fuero y/o jurisdiccion, inclusive la Federal si
correspondiere y constituyen domicilio la los efectos legales en los lugares ut supra
mencionado, donde se tendran por validas todas las notificaciones que alli se realicen.
Con lo que se dio por terminado el acto, el que previa lectura y ratificacion, es firmado
por las partes en dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto,

=] o SUOUTPIT .alos ... dias del mes Agosto de dos mil dos.-



Anexo N° 2

Informacién enviada a requerimiento de los participantes

a) Comentarios acerca del Estatuto Provisorio “Asociacion Apicola Costa del Parana”.

Villa Constitucién. Pcia. de Santa Fe

b) Comentarios acerca del Convenio Ascciativo de c¢olaboracion mutua. Apicultores

de Reconquista. Pcia. de Santa Fe.

c) “Las Asociaciones Agropecuarias. Algunas preguntas, ideas, ejemplos”. INTA.

d) “Formas Asociativas para la Empresa Agropecuaria. Aspectos Impositivos vy

Legales”. INTA.

e) Cuadro Sintesis. “Asociativismo Rural: Pautas para la eleccion del tipo juridico.
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En el transcurso de los talleres, o en las conversaciones mas informales que [os
precedieron o continuaron, alguno/s de los participantes efectué demandas
especificas de informacion o acomparnamiento que fueron asumidas por el Experto. La
infarmacién solicitada, sefialada en el item correspondiente a cada taller, se le hizo
llegar en el transcurso del mes de diciembre, sea por correo postal o por via

electronica.

a) Comentarios acerca del Estatuto Provisorio de la “Asociacion Apicola Costa del

Parana”. Villa Constitucién, Pcia. de Santa Fe.

1 .- El asociativismo

Por distintos motivos los pequefios y medianos productores comienzan a pensar en
hacer cosas juntos, asociandose en emprendimientos o empresas comunes,
entendiendo como tal a toda forma de organizacion del Capital (tierra, bosques,
maquinas, instalaciones, equipos, animales de renta) Trabajo y Tecnologia, destinada

a |la produccién de Bignes y Servicios.

Se trata de invertir o gastar mas inteligentemente, compartiendo para disminuir gastos
innecesarios; mejorar la comercializacidn con mejores productos, mas escala, mayor
poder negociador, entrando a otros mercados; incorporar tecnologia en distintos
momentos del proceso productivo, en la elaboracidon o comercializacion de los
productos, etc. Esta entidad a crear debe ser una union con objetivos claros, que
necesita una cobertura juridica para encuadrar las actividades que se van a encarar

conjuntamente.

En la Legislacion argentina se encuentran formas “Asociativas” y “Sociedades”.
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Las "Asociaciones” son agrupamientos que persiguen un fin comun, y dentro de ellas
encantramos las Asociaciones sin fines de lucro, las Mutuales, las Cooperativas y las

“Sociedades”.

Entre las “Sociedades” se encuentran las “Sociedades Civiles” y las “Sociedades

Comerciales”; estas ultimas estan reguladas por la Ley 19.550.
Cualquiera de las figuras juridicas puede ser adecuada o no, depende de o que se
decida hacer conjuntamente. Algunos de los puntos a tener en cuenta en €l momento

de seleccionar el tipo juridico de una forma asociativa son:

Numero de personas que van a constituir el grupo y capacidad econdmica de cada

una.

Homogeneidad en recursos, tipo de tecnologia empleada, etc. de los integrantes.

Objetivos del grupo:

de corto plazo 6 inmediatos (para paliar una situacidon de crisis © una catastrofe

momentanea, sin resignar la identidad de cada perscna o de cada unidad productiva)

de largo plazo: con vistas a un futuro comun ascciativo o planificado.

La necesidad de contratar o no personal asalariado.

Ver si el proyecto consiste sélo en apoyarse mutuamente en algunas de las etapas de

la actividad que cada uno realiza, o si se prevé construir una nueva empresa
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abarcativa de alguna o de las etapas (la produccion, la extraccion, ia comercializacion)

o todas las etapas, desde la produccién hasta la venta.

En caso de pensarse en una empresa comun que incluya la comercializacion, cual es
la caracteristica de los mercados a los que va dirigido el accionar de esa nueva

empresa.

Definir si se van a prestar servicios a “"terceros” (no integrantes del grupo) o no y

cuales podrian ser los mismos.

Tipo o nivel de aporte econémico y/o de responsabilidad que cada uno esta dispuesto

a asumir como integrante del grupo.

Definir si se pueden transmitir 0 no la participacion dentro del grupo, cémo hacerlo y a

quienes.

Voluntad para aceptar la incorporacién o no de nuevos participantes a la organizacion

comun, ¢Es un grupo “cerrado” o se piensa en sumar a otros?

De la decision de los propios interesados y del asesoramiento va a surgir la forma
asociativa mas adecuada para cumplir con los objetivos que el grupo se fij6. Esa forma
asociativa particular tendrd que decirse teniendo en cuenta el costo impositivo, los
aspectos productivos, juridicos, contables, comerciales, administrativos, laborales,

previsionales.

Como recomendaciones generales podriamos decir que:
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Si bien algunas formas asociativas parecen bastante complicadas, es factible
compartir con otros empleando normas vigentes y permiten afectar operaciones en

conjunto.

Deben manejarse algunos conceptos contable basicos, a fin de conocer su realidad
como productor o empresa unipersonal y qué le puede representar su participacion

grupal.

Debe analizarse cémo variara la situacién impositiva al pasar a realizar alguna

actividad como parte de una asociacién.

La concentracién de personal es un tema relevante y no sélo, por los costos

previsionales y sociales; deben evaluarse las distintas modalidades de concentracion.

No debe excluirse la concentracion del régimen previsional, analizando la situacion

como productor agropecuario, come trabajador auténomo 6 como empleador.

Ahora bien, para empezar a trabajar juntos no es imprescindible tener claro aspectos
se van a ir clarificando a medida que se avanza conjuntamente. De esa experiencia
asociativa va a seguir la convivencia de agruparse para intentar otros
emprendimientos, o para darle mas fuerza y mayor permanencia en el tiempo a los

que ya se estan realizando.

2 - Las Asociaciones Civiles.

En nuestro pais |as reglas de funcionamiento de los grupos, asociaciones, sociedades,

etc. se encuentran legisladas por normas especificas referidas a : Sociedades

Comerciales, Asociaciones Civiles, Fundaciones, Cooperativas, Mutuales.
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Las normas legislan alrededor de la forma en que se constituyen los requisitos
exigidos a los socios, los objetivos del grupo, los aportes, las responsabilidades, la

administracién, etc.

Existe una Sociedad Comercial cuando dos o mas personas, en forma organizada y
conforme a uno de los tipos previsto en la ley (Sociedad de Hecho; comandita simple;
Responsabilidad Limitada; Anénima; Comandita por Acciones; Agrupaciéon de
Colaboracién Empresaria — (ACE); Uniones Transitorias de Empresas (UTE) se
obligan a realizar aportes para aplicarlos a la produccion o intercambio de bienes y

servicios, participando de los beneficios y soportando las pérdidas.

Las Asociaciones Civiles tienen una finalidad amplia de “bien comun” y pueden
proponerse objetivos sumamente diversos, de acuerdo a los que se regulan las

relaciones entre los socios,

El hecho de ser una Asociacion expresa su caracter de “civil’ y por lo tanto de no
lucrativa — Sus fines son de interés publico, como lo debe establecer su Estatuto para
poder realizar sus objetivos deben a veces realizar actividades lucrativas comerciales
o productivas que les permiten lograr un ingreso; estas actividades lucrativas no son
un fin sino un medio, por lo que en definitiva puede concluirse que las Asociaciones

pueden lucrar,

La ganancia no se puede destinar a los integrantes individuales sino a acrecentar el
patrimonio social a fin de sostener la obra de bien ptiblico que se persigue: educativa,

cultural, benefica, cientifica, de defensa de la apicultura, etc.




Para que sea reconocida debe acreditar un patrimonio social que le permita adquirir
bienes, pudiendo ser integrado en dinero, bienes muebles o inmuebles. Ese capital no
se puede invertir en actos ajencs a los fines de la asociacion, y los asociados no
tendran derechos sobre el mismo, ya que el aporte es irrenunciable y puesto al
servicio de los fines sociales; en ¢aso de disolucién los bienes sélo se puede destinar

a otras entidades de bien publico.

Al tratarse de un grupo formal es obligatorio el uso de un sistema contable, con control

del patrimonio e ingresos — egresos. Pueden tener cuentas bancarias.

En relacion a los aspectos impositivos: las Asociaciones fines de lucro tienen su CUIT,
a los efectos de su facturacion como Responsable No Inscripto (factura C) y esta

exenta del Impuesto a las Ganancias.

Cada productor asociado puede ¢ no estar inscripto como Responsable Inscripto o

Responsable No Inscripto en el IVA, en el impuesto a las ganancias y en autbnomos.

En caso de prestar servicios a los socios ¢ no socios (de acuerdo al Estatuto) las

ganancias resultantes deben utilizarse en el cumplimiento de los objetivos sociales.

Puede tener o no personal en relacion de dependencia, variando con el tipo de
contrato establecido las obligaciones en seguridad social {aportes y contribuciones de
seguridad social, seguros obra social). Puede contratar personal en relacion de
dependencia para realizar algun tipo de tareas que no hagan por su cuenta los socios

productores.

Es posible que unoc de los socios pueda ocupar esa tarea en relacién de dependencia

del mismo grupo adquiriendo, ademas de sus derechos y obligaciones como socio, un
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compromiso de tipo laboral como trabajador en relacion de dependencia de la

Asociacion empleadora.

Los integrantes del Consejo de Administracion no aportan a autonomos debido a que

su actividad no el rentada. Cada uno tiene su propia categorizacion, por &j. auténomo.

Por ser una Asociacion de caracter publico esta de organismos del Estado, siempre

que justifiquen el cumplimiento de los objetivos sociales.

3 .- Asociacion Apicola Costa del Parana

El Estatuto Preliminar establecido es suficientemente amplic en sus Finalidades,
pueden incorporar a un numero importante de apicultores y seguramente cumple con
todos los requerimientos establecidos por la Inspeccion General de Justicia para su
aprobacién. Ademas, de acuerdo a lo comentado, toma como referencia el de una

Asociacion Apicola por uds. conocida, con algunos afnos de funcionamiento.

Los interrogantes estan dados alrededor de los objetivos mencionados por uds. en la
reunion del 13 de noviembre, y que no estan contemplados ¢ no son compatibles con
los de una Asociacién Civil sin fines de lucro, por lo que deberian seguir manejandose
como hasta ahora, o ir pensando en una figura legal complementaria que les facilite la

aperatoria.
Creo que el principal tema a resolver tiene que ver con aquellas actividades
economicas que pensaron, y de alguna forma ya estdn haciendo en forma grupal,

relacionadas con:

compras de insumos, bienes, equipos, instalaciones, etc.
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ventas conjuntas

servicios a los socios o a “terceros”

En estas actividades muy probablemente no van a participar todos los socios, ni en las
mismas proporciones, por los que los aportes necesarios 0 las ganancias resultantes
van a ser dificiles de manejar en el conjunto. Serian gastos de la sociedad o ingresos
de la sociedad, pero en la que sélo participan algunos. Ademas para quienes realicen
esas actividades conjuntas uno de los objetivos es mejorar sus ingresos o disminuir
sus gastos, y si bien como socios aportan sus cuotas sociales no creo que los 10 6 15
que hagan cosas en comun estén motivados para entregar sus ganancias en la
Asociacion, compartiéndolas con los otros que no participaron y a lo mejor ni siquiera

tienen al dia las cuotas.

Para que puedan ir pensando en otras posibilidades complementarias, sin abandonar
el marco que ya les otorgaria la Asociacion Civil que acordaron, envio una copia de un
Convenio Asociativo de Cooperacién Mutua de un grupo apicola, algo muy simple de
hacer. Seguramente habria otras figuras que podrian adecuarse en mayor o menor

medida a las necesidades que uds. buscan atender grupalmente.
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b) Comentarios acerca del Convenic de Colaboracién Mutua, apiculiores de

Reconguista

Mis comentarios referidos al grupe "Convenio de Colaboracién Mutua® son
simplemente para sefalar algunos aspectos que podria ser gue no hubieran sido en

su momento conversados con el asesor legal.

El "convenio” se adapta a lo que establecido por la Ley 22.903, de 1983 como
“Contratos de Colaboracion Empresaria”, y dentro de los mismos a lo que se define
como “Agropecuario de Colaboracion Empresaria” (ACE): cuyas caracteristicas

generales son los siguientes:

no son sociedades, sino entidades constituidas a través de un contrato que debe
inscribirse en el Registro Publico de comercio, lo mismo que la designacion del
representante. Las ventajas de su accionar recaen directamente en cada uno de sus

miembros.

La agrupacion no ejerce la direccion de las actividades individuales de sus miembros,

que en ese aspecto no estan subordinados a la misma.

Tienen sentido mutualista, ya que no tiene fines de lucro, y su finalidad es organizar en
comun para aprovechar bienes o servicios gque faciliten algun aspecto de la actividad
empresarial de los participantes: en este caso la extraccion de la miel, una actividad
complementaria de la produccion de sus integrantes, para la que crean una “estructura

complementaria”.

La responsabilidad de los socios es solidaria entre si, e ilimitada ante terceros.
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Sélo pueden prestar servicios a terceros eventualmente, y por decision unanime de los
socios; los acuerdos deben ser todos por unanimidad, salvo que en el contrato se fijen

otros criterios, como, por ejemplo, para incluir a nuevos socios.

El plazo de constitucién aunque es razonable, no puede exceder a los 10 anos, pero
puede disolverse por decisidon de los participantes; porque el numero de participantes
se reduce a uno solo; por fallecimiento, quiebra, etc. de alguncs de los participantes,

aunque si el resto lo desea esto no implica rescision del contrato,

La direccion esta a cargo de una o mas personas, que actuan como administradores o

representantes de la asociacién.

Los socios integran un “fondo comun operative” y sobre éste y los bienes de la
agrupacion se establece un condominio indiviso, que no puede ser afectado por los

acreedores individuales de los asociados.

Por las obligaciones que los representantes asuman en nombre de la agrupacién, sus
participantes responden solidaria e ilimitadamente hacia terceros; éstos previamente

deben accionar legalmente contra la administracioén.

Los impuestos de la actividad de la sociedad los paga cada uno de sus socios, de
acuerdo a las rentas obtenidas, debiendo liquidarse individualmente de acuerdo a lo
que fije la Ley. Es decir que tributan “en cabeza de sus componentes”, y cada uno

debe tener su propia contabilidad.

El régimen previsional también debe ser contemplado individualmente por cada uno de

los socios, en el caso de que la sociedad actie como empleadora en que deberan

atender los compromisos con el empleado.
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c) “Las Asociaciones Agropecuarias. Algunas preguntas, ideas y ejemplos”.

Por considerar que el material en su momento elaborado por los responsables de
asociativismo de la Coordinacién Nacional de! Programa “Cambio Rural” del INTA
podian permitir aclarar algunos de los temas tratados en el talier realizado en Monte
Caseros, aportando elementos de juicio ordenados, se les envié fotocopias de esta
publicacidn a la Agencia de Extensidon Rural del INTA de Monte Caseros, y también a

la Municipalidad del lugar.
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d) “Formas Asociativas para la Empresa Agropecuaria. Aspectos Impositivos y

Legales”

Por las razones expuestas en c) se les hizo llegar a técnicos de la Agencia de
Extensién Rural del INTA de Monte Caseros y de la Municipalidad de dicho lugar esta
publicacion, que trata de dar respuesta con mayor precision a los interrogantes que se
efectian los grupos que avanzaron en la definicibn de sus objetivos y buscan
formalizar los instrumentos para logrario. En este caso se trata del Documento de
Trabajo N?13, de Mayo de 1994, elaborado por la Unidad de Coordinacion del
‘Programa Federal de Reconversién Productiva para la Pequefia y Mediana Empresa

Agropecuaria” (Cambio Rural).
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Las Asociaciones Agropecuarias

Algunas preguntas, ideas y ejemplos.




Estimados Seiiones Productores.:

MNoe ea gnato comunicartes gue pror intermedio de
la frecente lee acercaremas algunos datos en nefaciin con
lao necesidades de loo productores gue se asacian con fines

S¢ noe acompaian vamos a contartles lo gue ce ba
averiguado ¢ sacado ew limprio sabre las asociacianes

Pero... jun momenta! o nas refenimos solamente
a las coopenaltivas, gue witedes taw bien conocen, sina gue
uamos a hablarles en especial de formas mdis chicas, mas
cencillas g puede sen que en wu conienso wdo de
enrecasa, ew wmuckhos cados sungidas de grupos de vecinae
g awigad.

- Lea gueremas contar gue hay machos tifos de
acaciaciones, g gue oe pceden dedicar a una varniedad de
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(Para gué asocianse?

Es posible asociarse para diferentes actividades.

Por ejemplo péra compartir maquinarias y herramientas.
Para comercializar productos.

Para llevar la contabilidad.

Para electrificacién y telefonia rural.

Para adquirir mdquinas nuevas de alto rendimiento y uso preferen-
temente estacional.

Para la cria en conjunto de aves, cerdos, conejos u otros animales.
Para compartir campos de cria, recria y/o invernada.

Para establecer un sistema de seguro mutual (por ejemplo para los
casos de pérdidas por mnundaciones)

Para la compra de animales o insumos en grupo.
(Asi se paga a precios mayoristas y hasta se puede contratar un
técnico para que brinde asesoramiento)

Para incorporar mejoramiento genético de los rodeos.

Para...



Para cosas tan variadas y tantas como a uno se le ocurran.
Como puede verse, la lista anterior es incompleta. Muy incompleta.

Ello se debe a que las posibilidades son infinitas.

No todos los productores tienen las mismas necesidades.
Al agruparse buscan dar respuesta a esos requerimientos diferentes,

dando lugar a la diversidad de asociaciones que existen.

Es por eso que cada caso es distinto.

8 |
Al pensar en la posibilidad
de asociarse vale la pena tener
en cuenta:

e Aquellas actividades que requieren una in-
versioén que no se puede afrontar en forma
individual.

e Alguna idea o un proyecto con el que uno
siempre sofid y crey6 que nunca se podria
convertir en realidad.

« Cosas que uno siente que no podria encarar solo
porque son dificiles o costosas.

e Lo que se comenté alguna vez con la familia,
los amigos o los vecinos, y no quedd mas que
en palabras.
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N

(Cudiles sou bas ventajas de asacianse?

"Gracias a la sociedad nosotros podemos llegar a
tener herramientas, porquecon 30 ha. mucho no se
puede hacer. Nosotros somos sociog de la mitad de
las maquinarias y gracias a ello hemos mejorado
nuestra capacidad productiva. Para el colono chi-
€0, como nosotros, ésta es una muy buena idea."

(Las palabras corresponden a un miembro de una
asociacién de Campo Riveri, en la provincia de
Santa Fe.) : :

*Me parece que va siendo hora de modernizarme.*

Digamos que la principal ventaja de asociarse con fines productivos |

consiste en potenciar los recursos econémicos y demano de obra

existentes, a la vez que redimensionarse en superficie, trabajo

y capital,
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Miembros de una asociacién que comparte maquinarias
en Freyre, provincia de Cérdoba, expresaron:

"Las agrupaciones (de Freyre) nacieron por nece-
sidad. Cuando empezamos no estabamos en una
situacidon floreciente pero ahora estamos mejor.
Son similares a las cooperativas (...) pero son una
cosa chica, facil de manejar, no dependen de una
organizacién con funcionarios y tienen menores
costos..."

El grafico muestra cudles son algunas de las
ventajas de asociarse entre productores

Acceder a nuevas

tecnologias. .
Mayor poder para negociar.

(con vendedores, con otros
productores y con institucio-
/ nes).

Consegwr créditos para la
compra de maqumana herra—
mientas, mstalacmnes etc. T~

-
.
-~

. / ™~ Generar nuevas actividades
. . uestos de jo.
Mejora del manejo empre- yp trabajo

sario y de la organizacion.

Disminuir y dispersar entre
los socios el riesgo de las
inversiones y los impuestos
a los capitales (ver ejemplo
en la pagina siguiente).
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Ejemplo:

Comparando los costos por hectarea trabajada con
maquinaria individual y adquirida en forma asociada.*

n Un Productor

trabaja anualmente 580 ha. con un equipo
de labranza pesada.

E Un equipo de labranza pesada

constituido por tractor de 140 HP, rastra
doble accién de 44 discos y un cincel
de 11 pdas, tiene los siguientes
costos fijos:

Inversion inicial: U$S 43985.
Amortizaciones (uso + envejecimiento):
U$S1504 por afio.

Intereses (por créditos): U$S 2170 por afio.
Costos variables:

Gastos de mantenimiento y reparacio-
nes: U$S 1258 por afio.

Gasoil: U$S 1571 por afio.

Sueldo tractorista: U$S 605 por afio.

E Si el productor adquiere este

equipo en forma individual,
tendra un costo promedio de U$S 12,26
por hectarea trabajada. (O bien 51,08

litros de gasoil por hectarea)

nSi el productor solicita los ser-

vicios de un contratista,
debera abonar a razén de U$S 10,44

por_hectérea trabajada (o bien 43,48

litros de gasoil)

E Si el productor se asocia

con cuatro productores que tengan su-
perficies cultivadas similares, y adquie-
ren el equipo entre los cinco, los costos
fijos se reparten entre todos. De esta
forma pueden comprar un equipo de
mayor envergadura: un tractor de
160 HP, una rastra doble accién de 52
discos y un cincel de 11 puas.
Terminaran teniendo un costo de
Uss 9.3 or hectarea trabajada
(0 38,97 litros de gasoil). '

En sintesis:
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Con equipo individual
U$S 12,26 por ha.

Con Contratista
U$S 10,44 por ha.

Comprando entre cinco socios

U$S 9,35 por ha.

“Datos comespondientes
a diciembre de 1993.




1 Cima inician ana actividad en
forena asaciada?

N
r Para algunos productores asociarse puede

serunaverdadera alternativa parano quedar
al margen de la actividad agropecuaria.
Pero, segin cuentala experiencia, no existen
recetas que garanticen llegar a buenos
resultados.

Fundadores de una asociacién de Campo Riveri,
provincia de Santa Fe, comentaron:

"El hecho de reunirse y discutir los temas, motiva a que
surjan ideas para dar soluciones... La gente que
acude a observar la experiencia es, generalmente, aque-
lla que tiene interés en repetirla. Muchos vienen en
busca de la formula, pero no existe una receta."

,Qué hacer entonces?

® Los vecinos y los productores agrupados pueden discutirlo.

* Hablarlo con la familia y con los amigos es una de las mejores
formas de sacar cosas en limpio.

® Asi, de a poco pueden ir surgiendo aquellas actividades que se
consideren mds adecuadas para ser realizadas en conjunto.
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En la lista de ejeinplos de la pagina 4 hay algunas opciones que pue-
den servir como guia.

En todo caso, es posible formularse algunas preguntas:
.Qué actividades de las que alli figuran nos vendrian bien?

JCuales que no aparecen en la lista serian mas adecuadas
para nuestras necesidades?

Lo que viene a continuacién se refiere a la tarea grupal que
hace falta para llevar adelante un proyecto de asociacion.
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EL trabajo de un grupo

"La maquina es el instrumento que nos
Junto, pero lo importante es la amistad

que se creo."
(de un grupo que comparte maquinaria en
Campo Riveri, provincia de Santa Fe).

Las principales herramientas con que se cuentaj
para llevar adelante proyectos de asociacién, es la
participacién y el intercambio en grupos de pro-
ductores. Se trata de hacer buenas migas, afianzar
Llas relaciones y consolidar la confianza mutua. J

El grupo es el lugar de resolucién de problemas por excelencia.
Alli se debate, se discute, se propone.

"En general no hay problemas entre los
socios ya que se apela a la buena voluntad
de los mismos para resolverlos. Cuando
surgieron algunos inconvenientes, se reali-
zaron reuniones de discusién para solucio-
narlos." '

(de una agrupacién en Freyre, provincia de Cérdoba)

Estos grupos de trabajo, a los que hacemos referencia, no siempre
surgen espontaneamente: requieren esfuerzo y dedicacién.
Ademads, para que sean efectivos, deben ser gruposorganizados.
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J%W&WW?

Ante todo ha de ser un grupo en el que todos puedan parti-
cipar (incluidos los miembros de las familias).

Es importante llegar a plantear necesidades en comyn.
Lo ideal es compartir entre todos las inquietudes
y las dudas.

Ser capaces de escuchar los criterios y las opinio-
nes de cada participante.

Es necesario

Jorge, jme
alcanzas_
una macita?

Con es0 ya nos vamos
a arreglar.-El liova a
ser para ponernos de
acuerdo con los turnos

Si, pero cémo vamos
a hacer para llevarlo
hasta lo de Jorge que
estd a 25 km def pueblo?

fi:jar objetivos

posibles y cum-

A mi me parece que
para empezar, un

tractor de 120 HP no
estarfla mal.

plirlos (dentro

de las reuniones y
fuera de ellas).
Conviene encontrar métodos para la solucion de conflictos !

y para la toma democratica de decisiones.
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Se pueden tomar como base 4 preguntas para
discutir en grupo:

Z//\;(‘Eﬁqd%m K\S
EOrhL 1 eschrhmmay
mww{m-‘
W?

2. (Cuil us & 3en dicka

z- ct ‘)

3. (Qué productoncs uas

tegran la Aacikciin)
4 {Coma os vamos 4
Kttt e

Desde ya que las respuestas no surgen en orden. El asunto se va
resolviendo a medida que avanzan las conversaciones. Asi, hasta
ponerse de acuerdo y estar en condiciones de comenzar con las activi-
dades, pueden SEr necesarias varias reuniones con muchas idas y

venidas, con encuentros y desencuentros, con discusiones y diferencias
de criterio.

Varios grupos consultados coincidieron en que una de las primeras

tareas grupales fue la redaccién de un estatuto o reglamento,

en donde se consideraron todas las reglas de funcionamiento de la
sociedad.
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s Coma bacer un estatuts
o neqlamenta?

Como veniamos diciendo, hacer un reglamento o estatuto por escrito
puede ser una primera actividad encarada en forma grupal.

Muchos grupos consideran que esta tarea es algo puramente formal,
como un tramite burocratico.

Pero un reglamento efectivo es mucho mas que eso, sobre todo si se lo
entiende como un trabajo de equipo, en la cual todos puedan vertir sus
opiniones sobre los distintos aspectos que se contemplan,

LY cuales son las cosas que conviene

reglamentar? @E&ME@P

B N Gl e B i, 6 Ve AN e

Hay quienes comienzan la tarea tomando o o . e i v

3] Frrantem b er, drpe it wetrtbaes o laereaes <L B

como referencia el estatuto de una asociacién N,
que ya estd en funcionamiento. No es mala !

6| wis M opar 1y paEn, e i i s

-

raed, v i bagal 11T W et

idea. Parece resolver muchos problemas, pero Y |
a la hora de lleva?rlo a la practica puede no )
ajustarse a las necesidades propias del gru- i D

po. I

L R T S LT |

E1N S T, ALV M B B SR -

El arte est4 en tomarlo como base para que
surjan las cuestiones que se van a reglamen-
tar y cdmo se lo va a hacer.

bmiad 0] e e ik ke

T S H X 5 F =

Coimldiol ol [vags m meais W04 U4 O Wi, me Lamgs
B 4 N G, iy e . e

En la pé4gina siguiente podran ver algunos aspectos que pueden
considerarse a la hora de confeccionar un reglamento. El punteo
surgi6 del estudio de una cantidad de estatutos correspondientes
s6lo a asociaciones que comparten maquinaria.

~ Por eso, no pretende ser mas que un modelo general.
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Il dentiticacién de Ia Sociedad

¢ Qué forma juridica vamos a adoptar?
¢Cuadl va a ser nuestra sede legal.?

¢Quién va a actuar como administrador o
representante de la sociedad?

BRidentiti los Socio

Nombres y direcciones.

Formas en que se van a realizar las incorpora-
ciones de nuevos socios.

¢ Como se va a hacer cuando alguien decida
retirarse?

FPorcentaje de participacién de cada socio en el
capital de la sociedad. .

Numero maximo y nimero minimo de miembros.

¢Se va a poner como limite una cantidad
maxima de superficie que tengan quienes
deseen asociarse?

¢ Se van a poner restricciones de acuerdo a la
cantidad y tipos de produccién?

¢Se van a poner limites de acuerdo a las
_ distancias entre los predios?

BB dentiticacion de la maguinaria

Namero de méquinas por tipo.

Fecha y forma de adquisicién (nueva / usada).
Costo y forma de pago.

Forma de amortizacion,

Forma de venta o cambio.

Forma de adquisicién de maquinarias en el
futuro.

Forma de elaboracién de una ficha técnica de
cada equipo para registrar mantenimiento,
reparaciones y control de eficiencia.

A dentificacion de los operarios

Responsable de cada maquina.
Operadores de cada mdquina.

Forma de retribucién a los operadores (cuando
corresponda). '

Funciones de un administrador, de un asesor
tecnico, de un asesor contable, del responsable
y de los operadores.

. Forma de contratacién (cuando corresponda).
Forma de despido.

B uso de 1a maguinaria

Establecimiento de los turnos y formas de
aviso,

Formas de reordenar_ios turnos.
Establecimiento de prioridades,

Establecer si habra limitaciones {(por actividad,
superficie, radio de accién, relacién contractual}.

Forma de traslado y entrega de la maquinaria.

_Establecer si se hardn trabajos para terceros.

Célculo de la tarifa para socios y para.lerceros,
Forma de pago y unidad de medida de Ios mismos.

Formas de castigo al incumplimiento de alguno
de estas aspeclos.

-
" GUvER e
l""‘"u AR

I Mantenimlento

Fijacion de un lugar para guardar ia maguinaria.
Fifacién de un lugar para reparar la maquinaria.
Forma de pago de las reparaciones.

Formacidn de un fondo cdrm'm para reparacién
y reposicion (forma y monto que tendra).

Formas de castigo al mal uso.

Manglg y_organizacién

26

Periodicidad de las reuniones.

Forma de dirimir conflictos.

Forma de compra de insumos.

Forma de contabilidad y rendicién de cuéntas.
¢ Qué seguros se van a contratar?

Creacion de un fondo comun: unidad de medida
y forma de pago.

Mecanismos para la toma de decisiones.

e mgeis

s,



(Cdma trabajan el neglaments

e el grupo?

Cada grupo podra hacer
un punteo similar al

-anterior.

Este paso constituye una
base sobre la cual discutir la
redaccién del reglamento
operativo,

Deacuerdoalaactividad que
se proyecta emprender y a
los criterios que se apliquen,
muchos de los items pueden
ser.iguales o parecidos, pero
otros serdn completamente
distintos.

-4-,4
I‘ﬁmi

Mlembros de una asomamén estudiando un estatuto.

Por otra parte, los grupos toman decisiones distintas en lo que res-
pecta a cada uno de estos aspectos. A continuacién se presentan al-

gunos ejemplos.

Cuando se trata de maquinaria compartida, uno de los puntos
que da lugar a mayor variedad de soluciones es el referido a 1a admi-
nistracion de los turnos para el uso de las maquinas.

Asi, hay quienes resuelven hacer planillas en las que los socios se
van anotando por orden de llegada. Sélo puede cambiarse un turno si
al que le toca se lo cede al siguiente, por acuerdo entre ambos.
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También estdn los que ponen salvedades, como ser que "los turnos
sufriran alteracion solamente en el caso que signifique tras-
lados entre puntos distantes. Con el proposito de obtener me-
nores costos se le permitira al encargado del equipo organi-
zar el recorrido a los efectos de evitar traslados innecesarios,
contando ademds para ello con un equipo de comunicacién
radial."

También se suelen establecer

limites maximos para la super- -
iNegro, no fe olvides \}
que a las dos de 1a

ficie a trabajar en cada turno.
Por ejemplo no mds 25 hect4-
reas para unarotoenfardadora.

Aveces setoman en cuenta para
las prioridades, el estado del
cultivo o de los forrajes a traba-
jar,de comin acuerdo o segun lo
establecido por un asesor.

Y por tGltimo es habitual la prio-
ridad de los socios frente al tra-
bajo para terceros.

En lo que respecta al manejo financiero, algunos reglamentos
estipulan la creacién de un fondo comtin para las reparaciones.
En caso de no existir esa reserva, el costo de las reparaciones se
suele prorratear entre los socios.

También son diferentes la forma y el plazo de pago de un
trabajo realizado con la maquinaria. En algunas asociaciones se
paga el trabajo 30 dias después de realizado, coincidiendo con la
paga a los operarios contratados.
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Es importante determinar cémo se van a calcular las tarifas para
trabajos a terceras personas. Es habitual ponerse de acuerdo en las
unidades que se van a utilizar y en los valores que se toman como
referencia. Para una rotoenfardadora, por ejemplo, se puede
expresar en kg. de novillo por rollo o en litros de gasoil. Uno de los
reglamentos estudiados dice: "El kg. de novillo es el promedio de
la wltima semana anterior al vencimiento de la factura, del
precio del Mercado de Liniers de un novillo de 400 kg..."

Si se contrata personal, también se suelen estipular sus salarios en
litros de gasoil u otra unidad que se convenga.

La relacién del personal con los socios ha sido considerada en ciertos
estatutos. Algunos especifican que si el maquinista precisa ayuda, el
miembro de la agrupacién para quien estd haciendo el trabajo debe
colaborar. Por ejemplo: "en caso de divergencias entre el socio y
el maquinista deberén dirigirse a la Junta Ejecutiva para la
solucion del problema'; o bien "Cada asociado se encargard
de dar el alimento correspondiente en el horario en que el
empleado se encuentre en su propiedad. El movimiento de los
rollos correrd por cuenta de cada duerio y no del maquinista"

Para otras sociedades, por el contrario, "los gastos de comida
estaran a cargo del personal. Reconociéndole el valor de 0,5
kg. por el uso de movilidad propia y 0,4 kg. por el uso de la
camionela en los casos que tenga que rastrillar."

Estas no son mas que muestras para que vean

que con cada aspecto se puede ir cada vez

hilando mas fino. En cualquier caso, al redac-

tar el estatuto conviene tener en cuenta su

funcionalidad, es decir que sirva para resolver

los problemas que pudieran presentarse y no
\para agregar trabas.
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Vale la pena citar al miembro de una asociacién
en la provincia de Santa Fe, quien refiriéndose a
su reglamento dijo: "es para reirse una hora
seguida, porque existen montones de tra-
bas. Estd archivado y no creo que se haya
sacado una vez a tomar aire."

No seria mala idea reflexionar sobre esto ultimo y pensar si
necesariamente esto tiene que ser asi.

La pregunta podria ser: ;Cual es el lugar que debe ocupar el ?
reglamento en el funcionamiento de una asociacion?

A su vez, en sus inicios, la misma agrupacién
antes citada, solicit6 consejo sobre el tema a un
licenciado en cooperativismo, quien respondié:
"si quieren hacerun reglamento siéntense, l
analicenloyhdaganlo ustedes mismos, cual- '
quiercosaqueyolesdiganolesvaaservir"

Categérico, ino es cierto?

T S WD TR

Hombre pensando ¢édmo hacer un reglamento.

30



de
Ozg41954096%

ﬂ w3y Lsgas



/1 Ser o wa ser wuna Sociedad
de Hectio?

Una buena cantidad de asociaciones operan como sociedades de
hecho, es decir sin contrato escrito y no regularmente constituidas
(descontando que posean o no un reglamento de funcionamiento
interno como los descriptos en el capitulo anterior).

La sociedad de hecho es la forma juridica mé4s precaria que, si
bien no lleva tramites que pueden resultar €ngorrosos, a la larga
termina por traer inconvenientes.

Muchos grupos asociados de hecho tienen problemas a la
hora de conseguir créditos, de tramitar seguros y de cele-
brar ciertos contratos.

é Y
Una sociedad de hecho se puede desintegrar con

mucha facilidad, con sélo pedirlo uno de sus socios. .

Enunasociedad de hecho un socio compromete al resto
si contrae una obligacién en nombre de todos
(ello se debe a que legalmente no hay un representante
constituido).

Por eso, en una sociedad de hecho pueden verse
afectados -en caso de conflicto- bienes tanto de la sociedad
como también del patrimonio personal de los miembros
(un camién, una casa, etc.)

Registrando la asociacién bajo alguna forma
juridica distinta de unasociedad de hecho, se evitan
muchos de estos problemas.

\_ J
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( Zeke forma janidica vamos a adapitan?

En este tema conviene consultar con un especialista que brinde
asesoramiento acerca de la forma juridica mas apropiada para la
actividad a desarrollar y las necesidades del grupo.

Aqui vamos a limitarnos sélo a algunos tipos de sociedades que estan
contemplados legalmente y que pueden adaptarse a las siguientes
situaciones: |

Situacion A

Productores que se
agrupan para abarcar
todaslasfasesdeuna
actividad.

Por ejemplo la compra en
conjunto de animales, el
alquiler de un campo para la
crianza, la alimentacién y la
venta de los mismos.

En estos casos se podria
conformar una sociedad con
fines de lucro con la opcién
de operar en el mercado.

Una de las figuras juridicas
posibles es ia Sociedad de
Responsabilidad Limitada
(S.R.L.).

-

Situacion B

Productores gque se
agrupan con el fin de
ayudarse mutuamente
enalgunas delas eta-
Pas de su produccién.

Por ejemplo la compra

- conjunta de maquinarias o la

tenencia en comun de un
tambo.

Existe dos formas juridicas
diferentes que encuadran
muy bien en algunos de estos
casos. Son las conocidas
como Agrupaciones de
Colaboracién y Unién
Transitoria de Empresas.




Algunas caracteristicas de la
Sociedad de Responsabilidad Limitada

Z |

VEL capital e divide ex custas. A
Vdas cuotas saciales son tramsmisibles
ymdamdademéoaum

Vlummm




Algunas caracteristicas de la
Unidn Transitoria de Empresas

& .
V Se forma s6lo para la ejecuciin de
wna obra o wwn senvicis.

V Diuna el tiempo gque demara la obra.
V Ldoo panticipantes no frienden su inde-

N

N

2
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Existen entonces, estas dos grandes opciones:

EBcambiary adaptarse a ( E Trabajar activamente

las necesidades.

Por ejemplo modificar la
actividad para la cual fue
creado el grupo.

Inventar nuevas actividades
para diversificarse.

Encarar las tareas de una

en cosas que modifiquen
el entorno, o las relacio-
nes habituales del grupo.

Por ejemplo actuar sobre e
lugar en que se vive: mejorar
los caminos, tendido o
ampliacion de la red eléctrica,
trabajos comunitarios,
participacién en obras publicas
autogestionadas, creacién de
nuevas relaciones con otros

nueva forma, acorde con lo
que el medio impone.

productores o asociaciones
vecinas, etc.

Otra vez se trata de situaciones ante las cuales, las salidas posibles
son muy diversas y dependen en gran medida de aprovechar el
potencial creativo de los integrantes del grupo.

En lo que respecta a las respuestas del recuadro 1 (Cambiar y
adaptarse a las necesidades), el asunto consiste en encontrar
soluciones pensando: sj el problema es tal o cual, {qué podemos
hacer nbsotros, no para cambiarlo y que deje de existir, sino para
enfrentarlo y seguir adelante?
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Las asociaciones con el tiempo van cambiando.
En muchos casos los socios se van dando cuenta
de estas transformaciones y de las infinitas
posibilidades de tener un grupo constituido.
Basta citar las palabras del miembro de una
agrupacién en la provincia de Santa Fe:

"Un grupo como el nuestro da para tantas
cosas, y nosotros no lo explotamos
debidamente."

Un grupo de socios nunca est4 aislado del resto del mundo. Los con-
tinuos cambios politicos, sociales y econémicos le plantean nuevas
situaciones y problemas, en forma permanente. Desde dificultades
para conseguir un crédito, pasando por la creacién de nuevos im-
puestos o bien la urgencia de solventar la falta de trabajo en deter-
minada época del aiio, valgan a modo de ejemplo.

Ninguna agrupacién funciona en forma solitaria. Ls contactos con

el entorno se basan en las relaciones individuales d,_e\sus miembros,
la participacién en otras asociaciones (por €j. en una cooperativa), o
bien la forma en que le afectan las decisiones politicas y econémicas
regionales, provinciales y nacionales.

Digamos que el grupo esta expuesto a un rango muy amplio de desa-
fios y problemas. Pero a la vez, todo ese contacto con el resto del
mundo, le abre una buena cantidad de posibilidades para
adaptarse y cambiar, o bien para actuar y modificar una pe-
quena porcion de su entorno.
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ASPECTOS LEGALES

Después de la Segunda Guerra Mundial,
la complejidad de ciertos negocios, el adve-
nimiento de la actividad transnacional de las
empresas, ast como la utilizacién de sofisti-
cadas tecnologias, requirié otras formas de
inversiones, hasta entonces desconocidas y
dificiles de enfrentar en forma individual.

Como respuesta a esas exigencias, las
grandes empresas, se unen o integran, acu-
diendo a agrupaciones para el desarrollo de
determinados negocios; luego, los pequefios
y medianos empresarios, deseosos de mejo-
rar su competitividad e incrementar sus ni-
veles de rentabilidad, también aunan sus es-
fuerzos sin perder individualidad empresa-
rial.

La actividad agropecuaria no es ajena al
fenémeno antes mencionado y se advierte la
tendencia de emprendimientos en comun de
pequenos y medianos productores, que van
desde la adquisicién de tecnologia hasta for-
mas de comercializacidn en comuin.

Estas nuevas empresas entendiendo por
tal a toda organizacién de Capital, Trabajo y
Tecnologia, destinada a la produccién de
Bienes y Servicios, -esto es una entidad de
produccién econdmica-, necesitan de una co-
bertura o técnica juridica.

Algunas de esas técnicas juridicas, de
acuerdo a nuestro Derecho Positivo, son: las
formas Societarias y las Asociativas.

Estos productores, cualquiera sea el obje-
tivo u objeto que persigan con ese empren-
dimiento en comiin, podrén elegir como so-
porte juridico, cualquiera de las sociedades
* tipificadas en la Ley 19550, que van desde
una Sociedad de Hecho, hasta las Socieda-
des Andénimas, o las formas contractuales,
también contempladas en la misma Ley -
Contratos de Colaboracién Empresaria- o
bien otras formas asociativas mas complejas
como “La Cooperativa”, regulada por la Ley
20337, y de uso tan frecuente en el medio
agrario.

A continuacién, se hard una breve des-

cripcién de cada una de las formas mencio-
nadas, partiendo de la distincién entre Aso-
ciacién y Sociedad.

Asociacidn
Agrupamiento que persigue un fin co-
mun.

Sociedad

Agrupamiento asociativo con fines de lu-
cro.

Asociacidn, es el género, y dentro de ese
género se encuentran varias especies entre
las que podemos mencionar a las Asociacio-
nes sin fin de lucro, las Mutuales, las Coope-
rativas y las Sociedades.

Las sociedades se clasifican en Civiles y
Comerciales, estas ultimas reguladas por la
Ley 19550.

Hay Sociedad Comercial cuando dos
0 mas personas, en forma organizada y
conforme a uno de los tipos previsto en
la ley, se obligan a realizar aportes para
aplicarlos a la produccién o intercam-
bio de bienes o servicios, participando
de los beneficios y soportando las pér-
didas.

Las Sociedades, son sujetos de derecho,
con ellas se crea una persona distinta a la de
los integrantes, los bienes no pertenecen a
ninguno de sus miembros, sino a la socie-
dad-persona juridica-. Tienen patrimonio
propio.

Estan regularmente constituidas desde el
momento en que se inscriben en el Registro
Publico de comercio, o su equivalente.

La Ley ofrece una amplia gama de opcio-
nes, y todas y cada una de ellas pueden ser
adoptadas para la actividad agropecuaria ya
que hasta el momento no existe una forma
juridica especial para “La Empresa Agrope-
cuaria”,

CONSIDERACIONES A TENER EN
CUENTA EN EL MOMENTO DE ELE-
GIR LA FIGURA JURIDICA:

Sociedad de Hecho
La Ley 19550 contempla a estas socieda-




des, sin contrato escrito y de actividad co-
mercial y a las cominmente llamadas irre-
gulares (no regularmente constituidas).

- Tienen personalidad juridica precaria, ya
que pueden ser disueltas en cualquier mo-
mento a pedido de cualquier socio.

- Pueden ser probadas por cualquier me-
dio.

- La responsabilidad de los socios; es di-
recta, ilimitada y solidaria por las operacio-
nes sociales.

- La sociedad puede ser representada por
cualquiera de los socios y asi éste obligaria
con sus actos.

- Inoponibilidad de la Sociedad a terceros
y en las relaciones entre socios.

- La sociedad puede ejercer los derechos
. emergentes de Jos contratos celebrados.

- Cualquiera de los socios pueden pedir
su regularizacién adoptando uno de los tipos
previstos por la Ley.

Sociedades colectivas

- Responsabilidad de los Socios: Subsidia-
ria (Primero debe demandarse a la socie-
dad), ilimitada y solidaria por las obligacio-
nes sociales.

- La parte de cada socio se llama “Partes
de Interés” y sélo pueden transmitirse con
el consentimiento undnime, salvo pacto en
contrario.

- Nombre de Fantasia o Razén social.

- Simple estructura administrativa.

- Instrumento Publico o Privado.

Sociedad en Comandita simple

Tienen dos tipos de socios:

a) Comanditados: responden solidaria,
ilimitada y subsidiariamente por las obliga-
ciones sociales.

b) Comanditarios: solo se obligan por el
capital aportado, que debe consistir en obli-
gaciones de dar.

- El Nombre de fantasia o razén social, sé-
lo pueden figurar los socios comanditados.

- La Administracién estd ejercida por los
socios Comanditados o por terceros.

-La cesién de cuota requiere el consenti-
miento de todos los socios -salvo pacto en
contrario-.

- Las demads resoluciones se toman por
mayoria absoluta de capital.

- Escritura Publica o Contrato Privado.

Sociedad de Responsabilidad Limita-
da

- El capital se divide en cuotas

- Los socios responden limitadamente al
aporte comprometido.

- Pueden estar integradas por hasta un
maximo de 50 socios.

-Organos de las SR.L.:

* Gerencia -puede ser ejercida por un so-
Cio 0 por terceros-.

* Sindicatura -es optativa-,

* Asamblea: en la especial {con capital de
mas de $ 2.100.000) es obligatoria. En las
comunes las resoluciones se adoptan segin
lo establece el contrato, en general por
consultas que realiza la gerencia.

- La denominacién, puede contener el
nombre de uno o mas socios.

- Las cuotas tienen igual valor. De §$ 10 o
multiplos. En general se traducea en por-
centajes.

- Al inscribirse, debe integrarse el 25% del
aporte en dinero. En especie, debe integrar-
se totalmente.

- La transmisibilidad de las cuotas es li-
bre, la que puede limitarse pero no prohibir-
se,

- Ef contrato puede proveer la incorpora-
cidon de los herederos de los socios.

- Cada cuota social, da derecho a un voto,

- Escritura Publica o Contrato Privado.

- Publicaciéon en el Boletin Oficial del re-
sumen del Contrato.

- Se utilizan para empresas medianas.

Sociedades Andnimas

- Sélo se constituyen por instrumento pu-
blico -escritura-.

- Debe integrarse el 25% del Capital en el
acto constitutivo.




- El Capital se divide en Acciones, que
pueden ser de distintos tipos,

--Son mds costosas y mas dificiles de ad-
ministrar que las mencionadas anteriormen-

|~ te, ya que se incrementan las exigencias del

Registro Publico de Comercio, en cuanto a
su inscripcién y publicidad, ademds existe
un registro de Sociedades Andénimas.

- Los socios sélo responden por las accio-
nes suscriptas.

- Son de facil transmisibilidad.,

- Organos de las SA.;

* Asambleas: Ordinarias y Extraordina-
rias.

* Directorio: Encargado de la administra-
cién, el presidente del directorio representa
a la sociedad.

» Consejo de Vigilancia: fiscaliza al Direc-
torio.

* Sindicatura: fiscaliza el funcionamiento
de toda la Sociedad.

- En general son las grandes empresas las
que eligen esta forma juridica.

Sociedad en Comandita por Acciones

- Estdn integradas por dos tipos de socios:

Comanditados: responden solidaria e ili-
mitadamente.

Comanditarios: sélo responden por las
acciones suscriptas, ya que el aporte se re-
presenta en acciones.

- Se constituyen por escritura pablica.

- Organos:

* Administracién: sera ejercida por los
socios comanditados o por terceros.

* Asambleas: se integran por ambos so-
cios y se aplican las normas de las socieda-
des anénimas en cuanto sean compatibles.

Cualquiera de los tipos societarios arriba
~desarrollados puede dirigir su objeto social
agropecuario en cualquiera de sus especiali-
zaciones hacia la prestacion de servicios y el
cumplimiento de mandatos, lo que permite
que la actividad de la sociedad sea desarro-
llada en tierras que no sean de su propie-
dad. ,

No es necesario al constituir una socie-

dad transmitir la propiedad de la tierra, pue-
de darse en uso o usufructo.

La reforma introducida a la Ley de socie-
dades en el aito 1983, por la Ley 22903, in-
corpora los Contratos de Colaboracién
Empresaria a nuestro derecho positivo, a
través de sus dos especies:

a) Agrupaciones de Colaboracién.
ACE

b) Las Uniones Transitorias de Em-
presas. UTE ‘

- No son sociedades ni sujetos de dere-
cho. '

Se trata de contratos plurilaterales que
unen a empresarios individuales y/o empre-
sarios y sociedades, pudiendo formar parte
de ellas también las cooperativas con diver-
sas finalidades.

a} Agrupaciones de Colaboracién: son en-
tidades constituidas contractualmente, de-
ben inscribirse en el Registro Publico de co-
mercio o su equivalente y puede ser con un
instrumento piblico o privado.

- Tienen la finalidad de establecer una or-
ganizacién comun para el aprovechamiento
de bienes o servicios que faciliten determi-
nados aspectos de la actividad empresarial
de los mismos integrantes. Tienen sentido
mutualista.

Su operatoria no se proyecta en el merca-
do, ya que la agrupacién no persigue fines
de lucro, éste debe recaer directamente en
el patrimonio de los integrantes. Es funda-
mentalmente un Consorcio de actuacién in-
terna.

- Sélo pueden prestar servicios a terceros
eventualmente y por decisién undnime de
SuUS SOCIOS.

- Se adapta su uso en emprendimientos
comunes como puede ser la compra de tec-
nologia, contratacién de mano de obra o de
técnicos, administracién en comiin, comer-
cializacién conjunta de la produccién de sus
integrantes, y en general, brindar a sus inte-
grantes otros servicios complementarios a
su produccién.




- El plazo de constitucién no puede exce-
der los 10 afios, siendo renovable.

- Poseen un fondo comuin operativo inte-
grado por el aporte de los socios.

- Responsabilidad de los socios: solidaria
e ilimitada hacia terceros.

- Resoluciones, se adoptan por mayoria,
salvo pacto en contrario, en reuniones.

- La direcci6n esti a cargo de una o mais
personas que actian como Mandatarios.

- Mandatarios, acttan en nombre de la
agrupacidn y por cuenta y orden de los inte-
grantes.

- Por lo general concluyen con la muerte,
incapacidad o quiebra de algtin socio.

- Sobre el fondo comin y bienes de la
agrupacidn se establece un condominio indi-
viso que no puede ser afectado por los acre-
edores particulares de los asociados.

b) Unién Transitoria de Empresa: al igual
que las anteriores, surgen contractualmente,
no son sociedades ni sujetos de derecho.

- Se reunen para el desarrollo o ejecucion
de una obra, servicio o suministro concreto.

- No hay solidaridad, salvo pacto en con-
trario. :

- Las decisiones se-adoptan por unanimi-
dad.

- Se proyectan en el mercado. Se trata de
Consorcios con actuacidn externa.

- El plazo de constitucién es el de 1a obra,
servicio u objeto de 1a Unién,

- Deben contar con un fondo comun ope-
rativo.

- Los participantes buscan obtener lucro
directo.

- El Administrador, debe ser designado en
el contrato,

Cooperativas

Estas asociaciones se rigen por la Ley
20337 y supletoriamente por la ley de socie-
dades.

- Son asociaciones fundadas en el esfuer-
zo propio y la ayuda mutua para organizar y

prestar servicios.

- Se constituyen por instrumento publico
o privado y se inscriben en la Secretaria de
Acciéon Cooperativa.

- Deben conformarse por més de 10 so- f

cios mayores de 18 afios, salvo autorizacio-
nes especificas.*

- Libre ingreso.

- Capital variable que se divide en cuotas
sociales indivisibles y de igual valor.

- Las cuotas sélo se transfieren entre asocia-
dos.

- La responsabilidad de los socios se limi-
ta a las cuotas que poseen.

- Organos de las Cooperativas:

* Asamblea de socios

* Consejo de Administracién, integrado
por lo menos con 3 Asociados.

* Organo de fiscalizacién privado, inte-
grado por uno o0 mas sindicos.

* Organo de fiscalizacién publico.

- Las utilidades previa constitucién de los
fondos correspondientes por Ley, se distri-
buyen entre los asociados en proporcién a
las operaciones que cada asociado realizé
con la cooperativa, a diferencia de las socie-
dades, en las que se distribuyen las utilida-
des en funcidn del aporte de capital.

Asociarse no se trata de no gastar, sino
de gastar bien, disminuyendo los gastos in-
necesarios y asignando esos recursos a tec-
nologia de avanzada, Insumos y Direccién
Profesional integral y permanente. Esto su-
pone crear o dar nacimiento a empresas
agropecuarias con objetivos claros y defini-
dos, con mano de obra especializada o capa-
citada, todo acompafiado de una correcta di-
reccién y planificacion,

Como mencionamos al comienzo de este
trabajo, cualquiera de las figuras juridicas
tratadas, incluidas las Sociedades Civiles y

* As{, por Resolucién 302/94 y 324/94 el INAC permite
conslituir Cooperativas de 6 miembros para la Provisién de
Servicios para Productores Rurales y para las Cooperativas de
Trabajo, respectivamente.




las Sociedades de Hecho comerciales, pue-
den ser utiles para encuadrar las actividades
que decidan emprender en forma asociada
distintos grupos de productores. No hay una

“T™tnica figura apta para el sector nj se puede

determinar en forma genérica cual serfa la
mds adecuada. Dado que la eleccién mds co-
rrecta depende de muchos aspectos, y bési-
camente de las caracteristicas de los produc-
tores y sus objetivos, se considera conve-
niente resefiar algunos de los puntos a tener
en cuenta para la eleccién del tipo juridico
de una forma asociativa:

1- Nimero de personas que van a consti-
tuir el grupo.

2- Evaluacidn de la capacidad econémica
de los integrantes.

3- Evaluacion de la homogeneidad técnico
productiva de los integrantes.

4- Objetivos del grupo: mediatos (con vis-
ta a un futuro comin asociativo y planifica-
do) o inmediatos (para paliar la crisis actual
sin resignar la identidad empresarial).

> Necesidad de contratar personal asala-
riado o no.

6- Si el proyecto es sélo asistirse mutua-
mente en alguna de las fases de la actividad
empresaria, o constituir una nueva empresa
abarcativa de algunas o todas las etapas des-
de 1a produccidn hasta 1a comercializacidn.

7- Magnitud de los mercados a los cuales
va dirigido el accionar de la empresa en co-
mun.

8 Prestacién de servicios a terceros o no,

9- Tipo o nivel de responsabilidad que se
estd dispuesto a asumir como integrante del
grupo.

10- Régimen de transmisibilidad de las
participaciones.

11- Voluntad para la libre admisién o no
de nuevos participantes a la organizacion en
comtin,

De la participacién activa de los propios
interesados sumada al asesoramiento de los
especialistas de cada 4drea surgir4 el tipo aso-
ciativo mds adecuado a cada situacion.




CARACTERISTICAS DE LAS FORMAS ASOCIATIVAS

Constituc. Integ/Cap. Inscripe. Organos Capital Responsab. Transmis,
Sociedad Sin - -- Cualquier | -- Directa --
de Hecho Contrato S0Ci0 pue- Solidaria
de adminis. Himitada et |
Sociedad Con con- - Registro Cualquier | Partes de Subsidiar. Se puede
Colectiva trato puibli- Piblico de socio pue- | Interés Himitada prohibir
coo Comercio de adminis. Solidaria
privado o Insp.
Gral. de
Justicia
Sociedad Con - Registro Adminis- Partes de Subsidiar. Se puede
en Contrato Piiblico de trado por Interés Himitada prohibir
Comandita Piiblico o comercio o socios Co- Solidaria
simple Privado Insp. Gral. manditados
de Justicia o 3ro.
Sociedad Con Registro Gerentes Cuotas de Limitada a Se puede
de Contrato -- Piblico de Asamblea | Igual Valor | las cuotas fimitar
Responsa- Piblico o cOmercio o (Optativa) suscriptas
bilidad Privado Insp. Gral, Sindicawra
Limitada de Justicia (Optativa)
Sociedad Escritura 25% Registro Directorio | Acciones Limitada a Libre
Anénima Puiblica Publico de 0 Asam- de Igual las
cCOmercio o blea sindi- | valor acciones
Insp. Gral. catura y suscriptas
de Justicia Consejo de
vigilancia
Sociedad Escritura 25% Registro Adminis- | Partesde | 30€i0 cO0- | Del Co-
en Piblica Piiblico de tradapor | Interésy mandifado | manditado
Comandi- comercio o Sociosco- | Acciones llimitada | p/limitarse
1a por Ac- Insp. Gral. manditados S_Q_gio__g%_ MTC-Q-
ciones de Justicia © 3ros. ma"dmum itada mﬁmﬁbm
Contratos Con - Registro Mandante | Fondo Solidaria Se puede
de Agrup. Contrato Publico de y Reunién | Comiin Himitada Limitar
de Colab, privado o comercio 0 de socios Operativo
Piblico Insp. Gral.
de Justicia
Regisuo Represen- | Fondo No solida- Se puede
Unidn Con - Piblico de tante y Comuin ridad limitar
Trénsito- Contrato COMErcio o Reunién de | Operatvo
ria de Em- Piblico o Insp. Gral. $0Cios
Privado de Justicia

presas




CARACTERISTICAS DE LAS FORMAS ASOCIATIVAS

Para la constitucién de una Cooperativa se requiere un minimo de 10 socios.

Constituc, Integ/Cap. Inscripe. Organos Capital Responsab. | Transmis.
"{Gooperativas | Por Contrato 20% Secretarfade | Asamblea Cuotas Limitada Libre
o Publico o Accidn Conscjo de
Privado Cooperativa Administracién
Fiscalizacién
Nota:




ASPECTOS IMPOSITIVOS

El objetivo de este capitulo es analizar los
aspectos bdsicos distintivos de cada uno de
los posibles tipos juridicos a adoptar ante la
necesidad de constituir una FORMA ASQ-
CIATIVA.

Del andlisis comparativo de cada uno de
ellos surgird, para cada caso, el tipo més efi-
ciente desde el punto de vista del costo im-
positivo.

A su vez las conclusiones a las que se lle-
gue deberdn evaluarse en forma conjunta
con los demds factores en juego, como el
productivo, juridico, comercial, administrati-
Vo, etc.

Se han incluido sélo aquellos tipos juridi-
cos mds usuales y los impuestos que, en
principio, pudieran poseer tratamientos dis-

tintos atento la calidad de los sujetos intervi-
nientes. |

ANALISIS TECNICO COMPARATIVO
ENTRE DISTINTAS FORMAS JURIDI-
CAS |

IMPUESTO A LAS GANANCIAS:

Las caracteristicas de cada tipo juridico
surgen del cuadro I.

Se detectan diferencias importantes entre
cuatro grupos:

- Sociedades de personas: de hecho,
colectiva, en comandita simple, de responsa-
bilidad limitada, en comandita por acciones
en la parte comanditada.

En estos casos la sociedad paga su im-
puesto en cabeza de sus socios, lo que impli-
ca, en los hechos, la aplicacién de tasas pro-
gresivas sobre las rentas obtenidas por las
personas fisicas componentes. La tasa efecti-
va resultante es menor a la alicuota aplicable
para sociedades de capital.

- Sociedades de capital: anénimas, en
comaridita por acciones en la parte comandi-
taria,

La sociedad paga su impuesto en cabeza
propia. Sus rentas en todos los casos se en-
cuentran gravadas el 30%.

- Contratos de Colaboracién Empre:-
saria: agrupaciones de colaboracién, unio-
nes transitorias de empresas.

La situacién es similar a la comentada pa-

ra sociedades de personas, con la salvedad - |

que, en estos casos los componentes podran
Ser:

- personas fisicas

- sociedades de personas

- sociedades de capital

Las rentas del contrato se asignan en la
proporcion correspondiente a cada compo-
nente, el que lo liquidara de acuerdo a su
status juridico. Ver al respecto las variables
posibles en el Cuadro 1.

- Cooperativas:
Sus utilidades se hallan exentas del im-
puesto a las ganancias.

IMPUESTO SOBRE LOS ACTIVOS:

Segtn se desprende del anélisis del Cua-
dro 1II, los grupos distintivos en este caso
son tres;

- Sociedades Comerciales: de hecho,
colectiva, en comandita simple, de responsa-
bilidad limitada, andnima, en comandita por
acciones.

Son sujetos del impuesto por si mismos.
En forma congruente con ésto el valor de la
participacion que cada socio posee de la so-
ciedad es activo exento para el impuesto del
socio.

El impuesto a las ganancias determinado
para el ejercicio es pago a cuenta del presen-
te impuesto hasta la concurrencia con el
gravamen sobre los activos correspondien-
tes.

- Contratos de Colaboracién Empre-
saria: agrupaciones de colaboracién, UTE.

No son sujetos del impuesto por si mis-
mos. Por ende, cada componente incorpora
en su propio célculo de impuesto la parte
proindivisa de los activos que posee el ente.

- Cooperativas:

Sus activos se hallan exentos del tributo.

Cabe recordar que sélo se encuentran
gravados los bienes situados en las provin-




cias no adherentes al Pacto Fiscal, con cier-
tas limitaciones.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
~*_ El cuadro 3 nos muestra que la aplicacién
del impuesto es indiferente a las formas pro-
puestas,

Debe destacarse que las operaciones que
se realicen entre los componentes y el ente
que los agrupe se encuentran gravadas.

IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRU-
TOS

Del cuadro 4 se desprenden idénticas
conclusiones que las vertidas para el im-
puesto al valor agregado.

Asimismo las actividades primarias se en-
cuentran exentas o incluidas en un crono-
grama de exenciones de este tributo en di-
versas provingias.

CONTRIBUCION ESPECIAL SOBRE EL CA-
PITAL DE LAS COOPERATIVAS

Sélo son sujetos del impuesto las coope-
rativas.

El impuesto, que posee una alicuota del
1%, se aplica sobre el capital cooperativo, en-
tendiendo por tal a la diferencia entre el acti-
vo y el pasivo al fin de cada periodo anual,
de acuerdo con las normas de valuacién y
determinacién establecidas por la ley del tri-
buto.

CONCLUSION

Expuestas las caracteristicas mas salien-
tes de cada impuesto para cada forma juridi-
ca, correspondera el analisis integral de ca-
da caso para elegir el tipo mds conveniente.

Cabe destacar, de todas maneras, que el
costo impositivo no sdlo surgira de esa elec-
cién, sino ademds del disefio de la operato-
ria a utilizar.
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Anexo N° 3

Sintesis elaboradas por el consultor acerca de los principales contenidos a tratar en

los talleres

a) “Asociativismo y Cooperacién Empresaria”

b) “Porque, para qué y como hacer para el que trabajo asociade nos permita

solucionar algunos de nuestros problemas”.



Los materiales incluidos constituyen dos textos basicos que, con caracter de borrador

preliminar, fueron difundidos como material de apoyo en los Talleres locales.

a) Asociativismo y Cooperacién Empresaria.

La pequena sintesis que se adjunta fue elaborada para los participantes de los talleres
realizados en Monte Caseros y Concordia, el 21 y 22 de noviembre del corriente ano.
Se incluyo en el “Seminario Sector Forestal; Capacitacién en la produccidn de pailets y
remanufacturas de madera de eucaliptu y en formas de produccion y comercializacion

conjuntas o asociativas”.



ASOCIATIVISMO Y COOPERACION EMPRESARIA
Ing. Agr. Carlos Carballo G.

1.- El contexto

La profunda crisis que afecta actualmente a la sociedad argentina no excluye a
ninguno de los actores sociales, aunque impacta especialmente a aquellos con
menor disponibllidad de recursos. Las pequefias y medianas empresas
agrarias no son la excepcién, como lo demuestra la desaparicién de alrededor
del 30 % de ellas, el endeudamiento y dificultades para permanecer en la
actividad de las que lograron persistir; esto es paralelo a la pérdida de
autonomia y poder negociador de la actividad primaria, en relacién con el resto
de los eslabones de la cadena agroindustrial.

Ei proceso apreciado en la Gltima década en el pais se enmarca en una
tendencia mundial a la concentracién de los recursos productivos, de la
produccion y servicios a ella vinculados, mecanismo que, segun algunos
pensadores, permitiria aumentar la competitividad a nivel internacional y la
eficiencia a nivel interno.

Salir de esta situacién implica reorientar objetivos y politicas de alcance
nacional y sectorial, tiempo,y también una actitud mas dindmica de los distintos
actores. Deben considerarse alternativas creativas, novedosas algunas, pero
otras disponibles desde hace tiempo, pero no suficientemente exploradas a
nivel general, esto implica para los pequenos y medianos productores una
mayor dedicacién y capacitacion empresarial, asi como la disposicién a
emprender una reorganizacidén de los factores productivos, superando
concepciones marcadamente individualistas en muchos casos.

2.- Las formas asociativas

Es en el contexto socioecondmica descripto en que se inscribe nuestro interés
por el tema de las formas asociativas, como una tecnologia de caracter
organizativo, vélida para: a) avanzar en el proceso de transformacién
econbmica, social y ecolégicamente sustentable; b) para mejorar servicios de
interés general, como la educacién, comunicaciones, salud, disminucién o
control de enfermedades, plagas o riesgos ambientales, etc.

Las formas asociativas pueden abarcar al conjunto total de las actividades y
factores que implica el proceso productivo (asimilandose entonces a las
cooperativas de trabajo o de produccién), hasta solo uno de éstos
componentes. Como ejemplos de esta Ultima situacién se encuentran: la
asociacion de productores para posibilitar la realizacién de alguna de las
tareas o fases del proceso agroindustrial, como serla la comercializacion; el
uso asociado de maquinaria y equipos agricolas; |a compra en comun de
insumos; la cria - recria conjunta o asociada de animales; el procesamiento vy
elaboracién  del producto primario, agregando mas o menos valor en el



proceso; el almacenamiento; ia capacitacion y asistencia técnica; la prestacion
y/o cornilratacién de servicios a terceros; los servicios propiamente dichos

(telefonia, caminos, electrificacion, procesamiento de materia prima, seguros):
ta gestion administrativa compartida, etc.

En algunos casos se asocian para emprender varias de estas actividades en
forma conjunta, aungue se comience con una, la inicialmente mas sentida.

Las formas asociativas mencionadas ya han sido experimentadas en nuestro
medio, observdndose una gran diversidad, relacionada con el momento de su
puesta en marcha, las caracteristicas de sus miembros y la figura juridica
adoptada. En relacién a esta (ltima, se observan desde Sociedades de Hecho
(pasando por contratos plurilaterales asociativos como los Contratos de
Colaboracion Empresaria, Agrupaciones de Colaboracion-ACE Yy Uniones
Transitorias de Empresas-UTE) hasta llegar a distintos tipos de sociedades -

comerciales -~Anénimas, Colectivas, de Responsabilidad Limitada vy
Cooperativas-. -

Las formas asociativas existentes en Argentina, y la forma juridica que se dan,

exponen la creatividad con que cada grupo trata de responder a sus
necesidades particulares.

3.- El “Plan de Negocios®

La adopcién de un “Plan de Negocios” (comprar, comercializar, procesar,
brindar servicios) no constituye una opcién para el desarrollo del grupo, sino
que debe considerarselo como una necesidad y un instrumento imprescindible
para avanzar con posibilidades de éxito, en escenarios complejos y con
elevado grado de imprevisibilidad.

El Plan consiste en una proyeccién de las actividades grupales a fin de
desarroltar un proyecto a mediano-largo plazo. La visién estratégica a
incorporar  debe partir de una “situacién inicial” de los integrantes y del
emprendimiento conjunto, abarcando el “ambiente” tecnolégico, econdémico-
financiero, social y cultural, y las causas que lo explican.

A tal fin, los integrantes del grupo deberan evaluar las Amenazas y
Oportunidades (sobre todo en lo que hace a los mercados potenciales y a las
condiciones econdémico-financieras) que esperan encontrar, y también las
Fortalezas y Debilidades de la organizacién o grupo que decide acometerlas

Buenos Aires, 11 de noviembre 2002..



b) Porqué, para qué y como hacer que el trabajo asociado nos permita solucionar
algunos de nuestros problemas.

El texto constituye una recopilacién ordenada de algunas de las ideas centrales

alrededor del asociativismo, a la que el consultor suma algunos aportes resultantes de

su propia experiencia. Fue puesta a disposicion de los participantes del “Taller sobre

Asociativismo y Cooperacion”. Realizado en Allen, provincia de Rio Negro, el 5 de

diciembre del 2000.



MATERIAL PARA USO INTERNO

TALLER SOBRE ASOCIATIVISMO Y COOPERACION
ALLEN - RIO NEGRO

5 de Diciembre de 2002

Algunas ideas para compartir, debatir y construir entre todos

PORQUE, PARA QUE Y COMO HACER PARA QUE EL TRABAJO
ASOCIADO NOS PERMITA SOLUCIONAR ALGUNOS DE NUESTROS
PROBLEMAS

Elaborado por Lic. CARLOS CARBALLO GONZALEZ

Tomando como referencia: 'Las asociaciones Agropecuarias. Algunas
preguntas, ideas y ejemplos’, INTA - Dir. de Comunicacones.
Octubre/1994,
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cPara que asociarse?

Es posible asociarse para diferentes actividades, por
ejemplo:
Para compartir maquinas, herramientas, vehiculos o instalaciones

Para compartir un local, un punto de venta, una feria o participar
en eventos

Para comercializar directamente

Para adquirir maquinas o equipos de alto rendimiento que
permitan aumentar los voliimenes producidos

Para criar animales o cultivar la tierra

Para procesar lo producido para el propio consumo o para la venta
Para comprar insumos abaratando los costos

Para establecer un sistema de seguro mutual

Para educar a nuestros hijos

Para conseguir la electricidad, el gas o el agua

Para capacitarse o recibir asesoramiento en forma sistematica
Para ... cosas tan variadas, y para tantas cosas como S¢ te ocurra,

porque las posibilidades y las necesidades son muchisimas, y no
todos sentimos las mismas necesidades, en €l mismo momento.



Cada situacidn es distinta, y distinta también la forma de
resolverla, por eso existen asociaciones muy diversas entre si.

(
Al pensar en la posibilidad

de asociarse vale la pena tener
en cuenta:

e Aquellas actividades que requieren una in-

versioén que no se puede afrontar en forma
md1v1dual -

= Alguna idea o un proyecto con el que uno

siempre sofi6 y creyé que nunca se podria
convertir en realidad.

* Cosas que uno siente que no podria encarar solo
porque son dificiles o costosas.

» 1o que se comentd alguna vez con la familia,

los amigos o los vecinos, y no quedd mds que
en palabras,




FACTORES QUE DIFICULTAN EL
DESARROLLO DE LAS EXPERIENCIAS
ASOCIATIVAS

v INDIVIDUALISMO
v DESCONFIANZA
v TEMOR
v PROBLEMATICA FAMILIAR

v" HETEROGENEIDAD PRODUCTIVA Y/C ECONOMICA DE
LOS INTEGRANTES (ENDEUDAMIENTO)

v" EXPERIENCIAS NEGATIVAS

v DISPERSION GEOGRAFICA
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"La mdquina es el instrumento que nos
Junté, pero lo importante es la amistad
que se cred."

(de un grupo que comparte maquinaria en

Campo Riveri, provincia de Santa Fe).

( Las principales herramientas con que Se cuenta
parallevar adelante proyectos de asociacién, es la
participacién y el intercambio en grupos de pro-
ductores. Se trata de hacer buenas migas, afianzar
Llas relaciones y consolidar la confianza mutua. J

E] BYUupo es el lugar de resolucion de problemas por excelencia,
Alli se debate, se discute, sé¢ propone.

"En general no hay problemas entre los
socios ya que se apela a la buena voluntad
de los mismos para resolverlos. Cuando
surgieron algunos inconvenientes, se reali-
zaronreuniones de discusion para solucio-
narlos."

(de una agrupacién en Freyre, provincia de Cérdoba)

Estos grupos de trabajo, a los que hacemos referencia, no stempre
surgen espontaneamente: requieren esfuerzo y dedicacién.,
Ademads, paraquesean efectivos, deben ser gruposorganizados.
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Ante todo ha de ser un grupo en el que todos puedan parti-
cipar (incluidos los miembros de las familias).

s importante llegar a plantear necesidades en comun.
Lo ideal es compartir entre todos las inquietudes
y las dudas.

Ser capaces de escuchar los criterios y las opinio-
nes de cada participante.

s necesario

Si, pero cdmo vamos
a hacer para llevarlo
hasla lo de Jorge que

£514 a 25 km del pueblo?

Con £50 ya nos vamos
a arreglar. Eltiova a
ser para ponerpos de
acuerdo, ..

Hay quve
Pehs.‘srlo des
VECES +as

ffj ar objetivbs

posibles y cum-

A mi me parece que
para empezar, ;,

plirlos (dentro
de las reuniones y
fuera de ellas).

Conviene encontrar métodos para la solucidon de conflictos

y para la toma democratica de decisiones.
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Se pueden tomar como base 4 preguntas para
discutir en ETupo:

7. (Eh ﬁwf f-of(uha/t ‘\\
MUK 4 pchrhinay
vk AU AsA ¢4, {WM
W?

2. (Cokl uk & 3en dicha
A wihad)

3. (Qué YAt A
W i asocincisn)

4. LOM 1O1 Ukinay A

erganizar foas Uevan
%‘.‘&MJWMG? 8

Desde ya que las Téspuestas no surgen en orden RJ asunto se va
resolviendo a medida que avanzan las conversaciones, Asi, hasta
ponerse de acuerdo y estar en condiciones de comenzar con las activi-
dades, pueden ser necesarias varias reuniones con muchas idasz y

venidas, con encuentrog y desencuentros, condiscusiones y diferencias
de criterio.

Varios grupos consultados coincidieron €N que una de las primeras
tareas grupales fue la redaceign deunestatuto o reglamento,

en donde se consideraron ‘todas las reglas de funcionamiento de la
sociedad.



PARTICIPACION

v

COMUNICACION

INTERACCION

COHESION

CONSISTENCIA DEL GRUPO

ESPIRITU DE
GRUPO




o neglamento?

Como veniamos diciendo, hacer un reglamento o estatuto por escrito
puede ser una primera actividad encarada en forma grupal.

Muchos grupos consideran que esta tarea es algo puramente formal,
como un tramite burocratico.

Pero un reglamento efectivo es mucho mas que eso, sobre todo si se lo
entiende como un trabajo de equipo, en la cual todos puedan vertir sus
opiniones sobre los distintos aspectos que se contemplan.

LY cudles son las cosas que conviene \

reglamentar? ,- @i —

DA b

R N L

Hay quienes comienzan la tarea tomando [ e DL T
como referencia el estatuto de una asociacién ) DU
que ya estd en funcionamiento. No es mala e T e
idea. Parece resolver muchos problemas, pero
a la hora de llevarlo a la practica puede no
ajustarse a las necesidades propias del gru-
po.

El arte est4 en tomarlo como base para que
su'r_'] an las cuestiones que se van a reglamen-
tar y cémo se lo va a hacer.

¥
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En la pagina siguiente podran ver algunos aspectos que pueden
considerarse a la hora de confeccionar un reglamento. El punteo
surgi6 del estudio de una cantidad de estatutos correspondientes
s6lo a asociaciones que comparten maquinaria.

* Por eso, no pretende ser mas que un modelo general.



L Qué forma jurldica vamos a adoptar?

¢Cudl va a ser nuestra sede legal.?

¢ Quién va a actuar como administrador o
representante de la sociedad?

A 1dentificacion de los Soclos
Nombres y direcciones.

Formas en que se van a realizar las incorpora-
ciones de nuevos socios.

¢ COMO se va a hacer cuando alguien decida
relirarse?

Paorcentaje de participacién de cada socio en el
capital de la sociedad.

Ndmero maximo y ndmero minimo de miembros,

¢Se va a poner como limite una cantidad
maxima de superficie que lengan quienes
desean asociarse?

¢Se van a poner restricciones de acuerdo a la
cantidad y tipos de produccidn?

¢ Se van a poner limites de acuerdo a las
distancias entre los predios?

A dentiticacion de la maquinarla

Numero de mdquinas por tipa.

Fecha y farma de adquisicién (nueva / usada).
Costo y forma de pago.

Forma de amortizacidn.

Forma de venta o cambio.

Forma de adquisicién de maquinarias en el
futuro.

Forma de elaboracién de una ficha técnica de
cada equipo para registrar mantenimiento,
reparaciones y control de eficiencia.

I8 identificacién de tos operarlos
Responsable de cada maquina.
Operadores de cada maquina.

Forma de retribucidn a los operadores (cuando
corresponda).

Funciones de un administrador, de un asesor
técnico, de un asesor contable, del responsable
y de Ios oparadores.

Forma de contratacién (cuando corresponda).
Forma de despido.

B Lso de la maquinaria

Establecimiento de los turnos y formas de
aviso,

Formas de recrdenar los tumos.
Establecimiento de prioridades.

Establecer st habra limitaciones {por actividad,
superficie, radio de accién, relacion contractual).

Forma de traslado y entrega de la maquinaria.

Establecer si se hardn trabajos para terceros.

Calculo Ce la tarita para socios ¥ para tarcaros.
Forma de pago y unidad de medida de los mismos,

Formas ce castigo at incumplimiento de alguno
da estos aspectos.

Fijacion ce un lugar para guardar la maquinaria.
Fijacion de un lugar para reparar la magquinaria.
Forma de pago de las reparaciones.

Formaci¢n de un fondo comin para reparacion
y reposicicn {lorma y monto que lendra).

Formas ce castigo al mal uso.

BEA Manelo y organizacién
Periodicidad de las reuniones.
Forma de dirmir conllictos.
Forma de compra de insumos.
Forma de contabilidad y rendicién de cuantas.
¢ Qué sequros se van a contratar?
Creacién de un fondo comiin: unidad de medida
y forma de pago.
Mecanismas para la toma de decisiones.
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En este tema conviene consultar con un especialista que brinde
asesoramiento acerca de la forma juridica mas apropiada para la
actividad a desarrollar y las necesidades del grupo.

Aqui vamos a limitarnos solo a algunos tipos de sociedades que estian

contemplados legalmente Y que pueden adaptarse a las siguientes
situaciones:

/

Situacidn B

Produclores que se
agrupan con el fin de
ayudarse mutuamente
enalgunas delas eta-
Pas de su produccién,

Situacion A

Productores que se
agrupan para abarcar
todaslasfasesdeuna
actividad.

Por ejemplo 1a compra en
conjunlo de animales, el
alquiler de un campo para la
crianza, la alimentacion y la
venla de los mismos.

Por ejemplo Ia compra
conjunta de maquinarias o la
lenencia en comun de un
tambo.

En estos casos se podria
conformar una socledad con
fines de tucro con Ia opcidn
de operar en el mercado,

Existe dos formas juridicas
diferentes que encuadran
Imuy bien en algunos de estos
casos. Son las conocidas

Una de las figuras juridicas
posibles es la Sociedad de
Responsabilidad Limitada
(S.R.L.).

Como Agrupaciones de
Colaboracién y Unién
Transitoria de Empresas.




gSmammMSaa‘mfad
de Hecta?

Una buena cantidad de asociaciones operan como sociedades de
hecho, es decir sin contrato escrito y no regularmente constituidas
(descontando que posean o no un reglamento de funcionamiento
interno como los descriptos en el capitulo anterior).

La sociedad de hecho es la forma juridica mas precaria que, si

bien no lleva tramites que pueden resultar engorrosos, a la larga
termina por traer inconvenientes.

Muchos grupos asociados de hecho tienen problemas a la
hora de conseguir créditos, de tramitar seguros y de cele-
brar ciertos contratos.

4 N
Una sociedad de hecho se puede desintegrar con
mucha facilidad, con sélo pedirlo uno de sus socios.

Enunasociedad de hecho unsocio compromete al resto
s1 contrae una obligacién en nombre de todos
(ello se debe a que legalmente no hay un representante
constituido).

Por eso, en una sociedad de hecho pueden verse
afectados -en caso de conflicto- bienes tanto de la sociedad
como también del patrimonio personal de los miembros
(un camién, una casa, etc.)

Registrando la asociacién bajo alguna forma
juridicadistintadeunasociedad dehecho, se evitan
muchos de estos problemas.




Algunéé caracteristicas de la
Sociedad de Responsabilidad Limitada

Zf\:/gt cagital de divide en cworas. \F

V' Las castas aaciales can Dranamiscbitea
¥ cada ana da derecha a wn vats.,

V' doa aocios nesponden limitindage
d4dla al capiral Gue comprameren en
la dociedad (a a’cg&wmade, wna do-

ciedad de hecha, ex la Gue combro-
melen lods du capital).

\\ V' Puede predtar seruiciod a lerceroy.,

j%ﬁ

Algunas caracteristicas de |a Agrupacion de Colaboracién

{//LVSu sentido ea mutualista. | %

V' Se estalblece como wuna ganizaciin
AAra aprovecharn biemes 4 seruccios en
comiin, Por clempls la compra de
tecnologia o la contratacidn de mana
de abra 4 asistencia técnica.

s/Zaa parlicipantes na pierden s inde-
widualidad empresanial,

kl/ No preata serviciss a tercerse,

0



Algunas caracteristicas de Ia
Unién Transitoria de Empresas

f/L (\
T >
V' Se formna sits fara la ejecccidn de

una abra o wn seruccia,
V' Dura el Léempa gue demora la obra,

V' Delle contar con o fando comdin
stenaliva.,

V' dos panticibantes wo pienden s inde-

- uidwalidad empresancall, ),\
AN | 7




Las asociaciones con el tiempo van cambiando.
[5n muchos casos los socios se van dando cuenta
de estas transformaciones y de las infinitas
posibilidades de tener un grupo constituido.
Basta citar las palabras del miembro de una
agrupacion en la provincia de Santa e

"Un grupo como el nuestro da para tantas
cosas, y nosotros no lo explotamos
debidamente."

Un grupo de socios nunca est4 aislado del resto del mundo. Los con-
tinuos cambios politicos, sociales y econémicos le plantean nuevas
situvaciones y problemas, en forma permanente. Desde dificultades
para conseguir un crédito, pasando por la creacién de nuevos m-
puestos o bien la urgencia de solventar la falta de trabajo en deter-
minada época del afio, valgan a modo de ejemplo.

Ninguna agrupacién funciona en forma solitaria. Los contactos con
el entorno se basan en las relaciones individuales de sus miembros,
la participacién en otras asociaciones (por &j. en una cooperativa), o
bien la forma en que le afectan las decisiones politicas vy econdmicas
- regionales, provinciales y nacionales.

Digamos que el grupo esta expuesto a un rango muy amplio de desa-
fios y problemas. Pero a la vez, todo ese contacto con el resto del
mundo, le abre una buena cantidad de posibilidades para
adaptarse y cambiar, o bien para actuar y modificar una pe-
quena porciéon de su entorno. :



Existen entonces, estas dos grandes opciones:

Trabajar activamente
en cosas que modifiquen
el entorno, o las relacio-

nes habituales del grupo.

(nCamblar y adaptarse a
las necesidades.

Por ejemplo actuar sobre el
lugar en que se vive: mejorar
los caminos, tendido o
ampliacién de la red eléctrica,
lrabajos comunitarios,
parlicipacion en obras publicas
aulogestionadas, creacign de
nuevas relaciones con otros
produciores o asociaciones

vecinas, elc.

Por ejemplo modificar la
actividad para la cual fue
creado el grupo.

Inventar nuevas aclividades
para diversificarse.

Encarar lag tareas de una
nueva forma, acorde con fo
que el medio impone.

Otra vez se trata de situaciones ante lag cuales, las salidag posibles
son muy diversas y dependen en gran medida de aprovechar e
potencial creativo de |os Integrantes del gTupo.

En lo que respecta a lag respuestas del recuadro 1 (Cambiar y
adaptarse a las necesidades), el asunto consiste en encontrar
soluciones pensando: si e] problema es tal o cual, ;qué podemos
hacer nosotros, no para cambiarly Y que deje de existir, sino para
enfrentarlo ¥y seguir adelante?

[



