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ESTACION DE TRANSFERENCIA INTERMODAL DE CARGAS EN JUSTO
DARTACT (ETIM)

Resumen

1.1 Estrategia para el desarrollo de la estacion Intermodal de Cargas
(ETIM):

Se espera satisfacer aproximadamente el 18% de la demanda existente con la
ejecucion del proyecto, para lo cual se requerira:

+ Establecimiento de un marco juridico e institucional adecuado a las
prestaciones de la ETIM.
« Satisfacer la demanda de las distintas localizaciones industriales de forma

equitativa.
e Asegurar la prestacion de totalidad de las operaciones logisticas
. involucradas en los circuitos “puerta a puerta”.

o Optimizar el uso del transporte ferroviario, de modo tal de asegurar minimos
costos para el nuevo circuito logistico "puerta a puerta’. La unidad
econdmica a considerar es un tren completo circular de 40 vagones de 80
contenedores totales.

o Dimensionar la ETIM para hacer optimo el uso de los distintos factores del
circuito logistico.

e Disponer del equipamiento operativo adecuado, a fin de que el sistema
pueda, desde el comienzo mismo del servicio, atender las distintas
tipologias de las demandas que plantea el complejo industrial puntano.

¢ Establecer un sistema de “ compensacion " tarifaria, el que operara durante
el [apso que demande |a entrada en régimen de la Fase | del proyecto.

* |Independizar el servicio publico de transferencia intermodal de cargas del
concesionario ferroviario y de los autotransportistas de cargas.

I.2. Organizacion:

. La estrategia de materializacién del proyecto ha sido concebida a traves del
sistema compuesto por:

Sociedad Concesionaria del Servicio Publico de Operacion Intermodal de
Cargas:

A ser creada por Ley Provincial, con capital accionario en poder del
Estado Provincial y se operaria a través de un Operador Logistico y estaria
autorizada a celebrar todo tipo de contratos para el cumplimiento de sus fines.

Operador Logistico.

Operard las instalaciones que ia Sociedad Concesionaria establezca"z‘\
para los movimientos de recepcién, almacenaje, despacho, transferencia vy |
servicios especiales. Deberd tener independencia empresaria del
Concesionario ferroviario y de las terminales portuarias. Organizara y operara
los distintos circuitos logisticos intra y extra provincia que demande el .




conglomerado industrial para los servicios intermodales “puerta a puerta” y
abonara a la Sociedad Concesionaria un canon fijo y un canon variable en
funcién de las unidades de carga movidas

Fondo Fiduciario para el Desarrolio del Transporte Infermodal:

Debera ser creado por Ley con el objeto de contribuir al desarrolio de nuevas
tecnologias operativas y de organizacidon de los servicios publicos de transporte
de cargas. En particular, el Fondo compensara a la Sociedad Concesionaria
por el diferencial monetario que surja de la compra del despacho de un tren
circular completo diario y la efectiva venta de la capacidad de transporte
ofrecida, durante un lapso a determinar. Los recursos del Fondo provendran del
aporte inicial que efectle el Gobierno Provincial, de aportes especiales que se
gestionen a los organismos multilaterales de crédito u otras instituciones
financieras y del producido de la venta de las acciones de la Scciedad
Concesionaria del Servicios Publico de Operacion Intermodal de Cargas

El aporte del Gobierno para la constitucién del Fondo Fiduciario le podria
0 no ser restituido. Es una cuestidn de decisién politica. Debera ser designado
el fiduciario del Fondo, quién administrara los recursos conforme las
instrucciones que le imparta el Consejo de Administracion cuyes miembros
serian designados por el Poder Ejecutive Provincial

I.3. Financiamiento:

Financiamiento de largo plazo para las instalaciones y equipamiento de la
ETIM:

La cobertura de las necesidades de inversion estara a cargo del Estado
Provincial, a través de un crédito de largo plazo y con tasa de fomento.
Conforme !a organizacidon propuesta para la implantacion de! sistema
muitimodal de cargas para la Provincia, 10s recursos necesarios para hacer
frente a los servicios de capital e intereses de is deuda, provendran de la
Socledad Concesionaria quien, a su vez, recibiré del Operador Logistico los
canones gue se establezcan para hacer frente a estas obligaciones,

Integracién del Fondo Fiduciario para ef Desarroifo del Transporte Multimodal:
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Concesionaria del Servicio Publico de Operacion intermodal de Cargas



La Sociedad Concesionaria abonara al Estado Provincial dos tipos de canon:

a) Un canon fijo, que sera independiente del tonelaje anual movido
b) Un canon variable, que sera en funcion de aquel movimiento

La Sociedad Concesionaria, por su parte, percibird estos conceptos del
Operador Logistico el que operard, tal lo dicho, intra y extra Provincia,
asegurando de este modo el servicio multimodal " puerta a puerta”.

|. 4. Beneficios Pdblicos del Proyecto:

En fase inicial (Fase | para 28.000 contenedores/ario), el proyecto genera
beneficios cercanos a los 18 millones de délares en sus cuatro primero afios de
funcionamiento, provenientes de economias en los fletes (4.200.000 $/afo para
el proyecto en régimen), salarios locales (206.000 $/afno) y contratacion de
fletes locales por camién para los circuitos puerta a puerta (1.512.000 $/afo). El
incremento de la capacidad del proyecto en las fases sucesivas (28.000
toneladas/afno de crecimiento para cada una de ellas), aumenta los beneficios
sociales, lo que demuestra que la puesta en marcha del proyecto tiene un alto
retorno social. De todas formas, se demuestra que el proyecto es rentable
privadamente.

I.5. Viabilidad econémica privada:
Del andlisis efectuado surge que:

e los servicios de transferencia constituyen una actividad econémicamente
rentable, bajo la condicion de su integracién en un circuito logistico “puerta a
puerta”, intra y extra provincial, de modo tal que los usuarios tengan
efectivas economias de fletes y reciban un servicio cualitativamente superior
Bajo esta hipétesis, la TIR del proyecto es del 18,48%.

A partir del séptimo aiio el proyecto tiene ingresos positivos.

 El Gobierno Provincial percibira canones (del Operador Logistico a través de
la Sociedad Concesionaria) de 660.000 $/afio, para la Fase | del proyecto en
régimen, lo que permite devolver los créditos y disponer, en cabeza de la
Sociedad Concesionaria, de un saldo superior a los 7 millones de pesos.

Naturaimente, si el proyecto desarrolla sus fases sucesivas, se
produciran economias de escala que aumentara la rentabilidad del
emprendimiento y haran crecer los canones que percibira el Gobierno
Provincial.

1.6. Conclusiones y Propuestas:

Las principales conclusiones son gue el proyecto es rentable basado en la
demanda existente y que los servicios pueden prestarse con economias a los
usuarios, en la medida que lo sean “ puerta a puerta . El éxito del primer umbral
rentable disefado, fundamentard el aumento de los servicios y su ritmo. Por



conexidad y disponibilidad de tierra a futuro, se propone que el proyecto se
emplace en la piaya ferroviaria de Avanzada.
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[RESULTADOS

i

1 367 000

-3 985 Q00 -1 794 700 627 800 1182 200 1 367 000 1 367 000 1 367 000 || 1387 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000 1 367 000

ACUMULADO -3 965 000 -5 758 700 -5 131 800 -3 949 700 -2 582 700 -1 215700 151300 || 1518300 2 885 300 4 252 300 56192 300 6 986 300 8353 300 9720 300 11 087 300 12 454 300 13 821 200 15 188 300 16 555 300 17 922 300 19 289 300 20 656 300 22 023 300 23 390 300 24 757 300
TIR 18.48% I

[ANALISIS DEL FLUJG BE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA i _u

INGRESOS . : 7] ) . .

a) Crédito Kuwait 6 100 GOO 0 Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C 0 9] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Canon fijo O 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
c) Canon variable o] 168 000 252 000 378 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420-000 420 000 420 000 420 000 420 000
d) Otras percepciones "] 50 000 75000 100 000 100 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Total ingresos 6 100 000 458 000 567 000 718 Q00 760 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810 000 810000 810000 810 000 810000 810 000 810000
EGRESOS . I3 i

a) Construccion ETIM 6 100 000

b} Intereses periodo gracia 335 500 335 500 335 500 335 500

c} Amortizacién crédite Kuwait 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 310 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444
Total egrasos 6 100 C00 335 500 335 500 335 500 335 500 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444 510 444
RESULTADO ANUAL . 0 122500 | 231500 | 382 500 424 500 299 556 299556  [I% 209 556 . 299 556 299 556 294 556 299 558 299 556 - 299 556 . 299 556 299 556 209556 - |+ 299556 | 209556 [ 299 656 299 558 299556 _ | 259 556 299 556 299 556
IRESU:L:T:ADO ACUMULADO 7152 122

COSTO AL USUARIO “BENEFICIOS $/contenedor  ASIGNACION DE LA DEMANDA MAXIMA (Cuadro No. 9 y relaciones Cuadro No. 6)

{Servicio puerta a puerta intermodal) $lconten. a) Sisterma actual {punto 9.4 Informe) 680 Maxima productos i Propuesta asignacion

a) Servicio de la ETIM en San Luis 150 b) Sistema propuesto 530 a) San Luis 31 33 20% 6278
lb) Incidencia flste ferroviaria 200 Ahorro por viajefcontenedor 150 b) V. Mercedes 37 220 50% 18 610

c) Servicios logisticos extra Provincia 180 Ahorro anual Fase | en régimen 4 200 000 ¢} J. Daract 9917 75% 7 438

TOTAL DEL COSTO PUERTA A PUERTA 530 Ahorro anual potencial 23 086 471 Total 78 528 32326 viajes/ano

Maxima insumos '(Viajés con productes = 1,02 x Viajes con insumos)

SINTESIS Y RELACIONES , a) San Luis 30775 20% 6155

a) Demanda maxima 153 976 contenedores b) V. Mercedes 36 490 S50% 18 245

b) Demanda asignada 31692 contenedores c) J. Daract 9723 75% 7 292

c) Oferta del Proyecto 28 000 contenedores Total 76 988 31692

Aslgnacion de ta demianda adoptada 31692 vigjes/afio
Relacion oferta/demanda maxima 18.18%
Relacion oferta/demanda asignada B8.35%




ANALIS!S ECONOMICO DEL SISTEMA INTERMODAL DE CARGAS PARA SAN LUIS B
CONDICIONES DE BORDE )l o 5 }' ST $/aho
|Costo tren circular 16 000 $ Plaze crédito Kuawaiti 20 |afios Inversiones ersonat y 3 100001 30000
|Frecuencia tren circular 350 [trenes/ario Gracia 4 anos a) Ingenieria de! proyecto 300000 |e) Caminos y vias 300 000 | Jefe operaciones 1 50 000 gg g% g’:::gaf:::s > 5000 36 600
JCantidad de vagones 40/45|vagones Interés 5.5% b) Almacén y oficinas 1750000 f) Redes e instalaciohes servicio 350 000 Supgr\{lsor‘ 1 25 000 S T pzrsonal =06 000
Contenedores por tren 40|contenedores Canon fijo 240 000 $/afo c) Puentes grua (2) 900 000 g) Cerco, balanza y vigilancia 200 000 Administrative 1 20 Oog ‘215 o5 P
Movimiento diario 80|contenedores Canon variable 15 $/TEU e) Vagones especiales 1 500 000 h) Total inversiones 6100000  |Autoelevadores 3 1500
Oferta del Proyecto (Fase 1) 28 000 contenedores Tarifa ETIM 150 $/TELU f) Playas y estacionamientos 800 000
Gastos directos operacion 6.50 $/contenedor
Mantenimiento ETIM 0.75 $/contenedor
(Gastos indirectos 1 $/contenedor
Gastos administracion 0.75 $/contenedor v
[Demanda maxima {1 viaje camidn = 1 contenedor) 153 976 contenedores Servicios terceros S.Luis 60 S/TEU
(Demanda méxima: dos veces el nimero de viajes por camién con insumos indicada en el punto 9.4 del Informe Final) | ;
PROGRESION DE LAS CARGAS i 13' 3 : 1 7 1 1
0 0.4 0.6 0.9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 55
1 2 3 4 6 B 9 10 T 12 3 12 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
IPROGRESION INVERSIONES Sg%l 35%|
|ANALISIS ECONOMICO | . -
EGRESOS E INGRESOS DEL PROYECTO — - - - o 55
d Al 3] a] 8] B[ o] 10] 1] 12] 13] 4] 15] 16] 17] 18] 19} 20] 21] 22 23| |
EGRESOS ] " . R 4 -
, : 0 0 1] 0 0 0
a} Inversiones 3 965 000 2135000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 o 0 0 35 000 06 500
b) Personal 0 133 900 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 206 000 2£ g 222 ggg 222 %g 2£ ggg 2 500 2= 00
c) Alquiler equipos 0 25 000 35 000 35 000 35000 35 000 35000 35 000 35000 35000 35 000 35000 35 000 35 000 35 000 35000 35 000 35 000 35 000 e 85000 183000 55 000 55 000 185 000
d} Gastos operativos 0 72 800 109 200 163 8O0 182 000 182 000 182 000 182 Q00 182 000 182 060 182 000 182 000 182 000 182 000 182 000 182 000 182 000 182 000 182 000 =500 51000 21000 51000 51000 57000
e) Gastos de mantenimiznto 0 8 400 12 600 18 500 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21000 21 000 21000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 500 8000 28000 5000 =5 000 58000
[) Gastos indirectos 0 11 200 16 BOO 25 200 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 o0 T 060 1000 ST 000 =1 000 =1 000
g) Gastos administracion 0 8 400 12 800 18 900 21000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 525 500 5407000 540 000 S 25506 540000 =40 000
h) Canen fijo ) 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 24000 o0 e 000 5 T00
iy Canon variable ) 168 000 252 000 378 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 420 000 = 550000 555000 5 500000 =600 000 5500 000 5600 000
j) Pago fletes ferraviarios 0 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 800 000 8000 50000 680000 T 680 000 680 000 )
k) Pago fletes terrestres S.Luis 0 672 000 1 008 000 1512 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 1 680 000 433 000 5735 000 435 000 5453 065 3433 000 5333 000
Total egresos 3965 000 9074 700 7 492 200 8 197 800 8 433 000 8433000 8 433 000 8 433 000 8433 000 8433 000 8 433 000 8 433 000 8 433 000 8 433 000 8 433 000 8 433 000 & 433 000 8 433 000 8 433 000
INGRESOS : - . L RN o o — g ___ ‘ S ; 500 000 4700000 | 4200 000
a) Movimiento contenedores ETIM 0 1680 000 2 520 000 3 780 000 4200 000 4 200 000 4200000 | 4 200 000 4200000 [4200000 | 4200000 |4 200000 4 200 000 4200000 [ 4200000 | 4200000 4200 000 4200000 | 4200000 g ggg ggg ; ggg ggg g ggg %g ; ggg ggg 00 600
b) Cobro fletes ferroviarios 0 2 240 000 3 360 000 5 040 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 Q00 5 600 000 5 600 000 5600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5600 008 5800 008 5 3 5 5 5 0
c) Compensacion FFDTI ) 3 360 000 2240 000 560 000 0 0 [\ 0 9] 0 0 0 o] 0 0 0 0 9 800 000 3 800 000
Total ingresos a 7 280 000 87120 000 9 380 000 800 000 9 800 000 5 800 000 9 800 000 9800000 |9 800000 9 800 000 9 800 000 9 800 000 9 800 000 9 800 000 9 800 000 9 800 000 9 800 000 S 800 000 9 80O 000 9 800 000 9 800 000 9 800 000
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Pravincia de San Luis
Zona de Actividades Logisticas y
Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas

Capitulo I — Marco Estratégico
1. Situacion

Tanto los estudios realizados por el Consejo Federal de Inversiones durante el afio 2000 cuanto otros
anteriores a cargo del Programa de Desarrollo Econémico y Saneamiento Financiero de las Provincias
Argentinas (Provincias [), demuestran que ¢l desarrollo industrial de la Provincia de San Luis propone
un amplio mercado para la implantacion de un nuevo y moderno sistema logistico basado en la
multimodalidad, generando mejores condiciones de competitividad para la totalidad de las industrias
instaladas y aprovechando la excelente localizacion de la Provincia en el pnncipal corredor
ferroautomotor del Mercosur. Conceptualmente estarian dadas las condiciones para el emplazamiento
de facilidades hoy nexistentes en el eje Justo Daract - Villa Mercedes - San Luis, lo que permitiria
usufructuar en plenitud las ventajas comparativas de localizacion que le brindan el sistema wial troncal
nacional, la red ferroviaria y el aeropuerto de Villa Reynolds, para asi incorporar la industria puntana a
la red mundial multimodal.

El crecimiento y generalizacion de los mercados mundiales en las dltimas dos décadas, tuvo al
desarrollo del sistema de transporte multimodal como uno de sus pilares; implicé, ademdas, un
profundo cambio conceptual en las reglas basicas del comercio. Se paso de comerciar “muelle a
muelle” a “puerta a puerta”. Este fendmeno es identificado con el contenedor, sinénimo del
multimodalismo. Pero en realidad, este es el simbolo o instrumento preponderante de una profunda
revolucion tecnoldgica en los sistemas de transporte. La Provincia de San Luis tiene las condiciones
esenciales para incorporarse al mismo, dando asi una nueva wvuelta de tuerca al proceso de su
transformacion econémica.

El desarrollo industrial de San Luis origina un movimiento anual de mas de 1,3 millones de toneladas
de productos manufacturados y un tonelaje levemente superior de insumos. Las proyecciones
efectuadas para el afio 2004 indican que mas de 3 millones de toneladas totales seran transportadas por
camion y que 200.000 lo haran por ferrocarrl. Estos intercambios mas que justifican propiciar la
implantacién de un sistema intermodal de cargas, que aproveche lo mas economico y operativo de cada
uno de los medios, cosa que actualmente no sucede y que desarrolle todo tipo de servicios acorde con ¢l
estado actual de las reglas del arte logistico. En este sentido, los estudios contratados por el CFI sobre
la wviabilidad de implantar una Estacion de Transferencia Intermodal (ETIM) entre los modos
ferroviano y terrestre y asi disminuir los fletes que actualmente se pagan, muestran que esta actividad
es economicamente rentable y que su instalacion constituiria un hecho significativo para la
transformacién del sistema de transporte de servicios a las industnias.

Aquella demanda global de transporte supera los 150.000 viajes de camién por afio, virtualmente
concentrados en el eje San Lwis - Buenos Aires, lo que constituye un mercado largamente atractivo para
la introduccion de la multimodalidad y de todos aquellos servicios que mejoren una oferta logistica hoy
caracterizada por su relativa insuficiencia y su débil organizacion, consecuencia del crecimiento
anarquico y espontaneo de los servicios de autotransporte de cargas, de la falta de agresividad y
competitividad del modo ferroviario y del individualismo operativo de las industrias que componen el
parque industrial provincial. En este contexto, no se ha desarrollado ningin area especifica, ni
progresado ningin tipo de infraestructura m de organizacion logistica que introduzca, de modo
operativo, aquel concepto.



Los estudios de factibilidad han concluido, especificamente, que la implantacién de una Estacion de
Transferencia Intermodal ferrocarml - camion (ETIM) constituira una actividad econdmicamente
rentable, bajo la condicién de su integracion en un circuito logistico puerta a puerta, intra y extra
provincial, de modo tal que los usuarios tengan efectivas economias de fletes y reciban un servicio
cualitativamente superior. En el Capitulo LI, punto 1 del presente Informe Final se desarrolla “El Plan
de negocios para la operacion de la primer fase del sistema intermodal™ . Alli se concluye que la
demanda asignable a] proyecto de intermodalidad justificaria la operacion de tremes circulares de 40
vagones, con frecuencias semanales crecientes. De mediar la sancion y aplicacion de un conjunto de
normas y de aportes estatales reintegrables, los andlisis muestran que si existiese un sistema intermodal
asentado en la complementacién ferroautomotor, los precios de los fletes de sus usvanos podrian
reducirse en alrededor de un 15% con relacion a los que actualmente pagan. Ademas de este beneficio
cuantitativo, se incorporarian servicios de naturaleza cuahtativamente superior a los actuales.

Pese a que el funcionamiento de una Estacién de Transferencia Intermodal entre los modos ferroviario
y terrestre se constituira en el disparador de la "puesta al dia" de los servicios de transporte de cargas
en la Provincia es necesario que, al igual que en otras latitudes, el funcionamiento de este "puerto seco”
sea integrado en un area de servicios mas amplia, de forma tal de englobar la totalidad de los sistemas
de transporte. En las actuales circunstancias de la Provincia de San Luis, ni seria atinado desestimar el
aporte del autotransporte de cargas, el que continuard cumpliendo un papei relevante para aguellos
productos y circuitos en los que resulta irreemplazable, ni descartar la progresiva integracion del
transporte por avién para los bienes y destinos apropiados.

Es justamente una Zona de Actividades Logisticas Intermodales (ZAL) la que podra incorporar,
en un marco planificado y reglado y tal como ha acentecido en otras latitudes, tanto una estacion
de transferencia intermeodal ferrocarril - camién, cuanto servicios y facilidades especiales para
hacer mas eficiente y competitivo el modo carretero y para la integracion progresiva del modo
aéreo.

I.a Zona de Actividades Logisticas Intermodales (ZAL) cuyo establecimiente se propugna,
serviria a la totalidad de los medios de transporte de cargas presentes en la Provincia de San Luis y sus
operadores, y estaria alineada con las propuestas mas modernas en la materia. Sobre esto resulta
ilustrativa la definicion establecida por EUROPLATFORMS en 1992 sobre Plataformas Logisticas:
"Es una zona delimitada, en el interior de cual se efercen, por diferentes operadores, todas las
actividades relativas al transporte, a la logistica y a la distribucion de mercancias, tanto para el
transito nacional como para el internacional.

Estos operadores pueden ser propietarios, arrendatarios de los edificios, equipamientos e
instalaciones (almacenes, dreas de stockage, oficinas, aparcamientos, muelles, ...} que en el centro
estdn construidos. Una plataforma debe tener un régimen de libre concurrencia, para todas las
empresas interesadas por las actividades anunciadas. Debe también estar equipada de todos los
equipamientos colectivos necesarios para el buen funcionamiento de las actividades arriba descritas y
comprender servicios comunes para las personas y para los vehiculos de los usuarios. Esta
obligatoriamente gestionada por una entidad unica, publica o privada”.

En el punto 2 del Capitule TlI se realiza una “Evaluacion de los sistemas de organizacion y operativos
de estaciones de transferencia intermodales™ concluyéndose que para el servicio del sector industrial

de la Provincia de San Luis corresponderia desarrollar, conforme los niveles funcionales propuestos por
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el Ministerio de Fomento de Espafia, la funcién evolucionada supralocal, dado que posibilita a las
plataformas logisticas que incorporan terminales intermodales a sus areas funcionales, convertirse en
nodos complejos dentro de la red de transporte combinado. Se indica en ese punto, también, que “ en la
medida que los sistemas industriales y comerciales se incorporan a una red globalizada, mayor en la
necesidad de incorporar la intermodalidad dentro del sistema de transporte, de forma tal de no
introducir distorsiones en la estructura de los costos logisticos”

2. Enfoque

Toda mejora en el nivel de los servicios que el complejo industrial demanda, en particular el de
transporte de cargas, se traducira en beneficios para la economia provincial en su conjunto. Los
estudios realizados para la transferencia multimodal ferrocarril - camion, han concluido que para que
estos beneficios tengan peso suficiente, el sistema que se estd propiciando tiene que adquirir
envergadura a partir de umbrales minimos de operacion, los que no se alcanzarian con la evolucion
espontanea del mercado. Las tnicas transferencias intermodales, hoy, son las que efectia el
concesionario ferroviario ALL, las que constituyen un pequeiio porcentaje con relacion a la demanda
potencial y, por ende, un ahorro de fletes casi virtual. De alli que el enfoque adoptado sea el de
desarrollar una politica gubernamental activa, tendiente a la creacién de un servicio que
provoque un salto cuali y cuantitativo en las prestaciones.

La obtencion de una mejora sustancial en la logisticas para el transporte de los insumos y productos
industriales tiene que lograrse en el menor lapso posible, de forma tal que su impacto positivo resulte
tangible. El manifiesto interés publico que concita la consolidacion del proceso de industrializacion
provincial, justifica la intervencion del Gobiermno en la habilitacion de un modo de transporte con
demostrado efecto en el mejoramiento de aquellas condiciones. También permitird satisfacer la
demanda de las distintas localizaciones industriales en forma equitativa, a través de la fijacion de
normas y teglas que lo aseguren, asi como posibilitaran que la actividad multimodal se efectie con
garantias de continnidad, calidad y competencia; y que la titularidad de los servicios de transferencia
de cargas sea independiente de la de los otros servicios publicos de transporte, a efectos de un
desarrollo autonomo de la actividad.

Se ha ponderade adecuadamente 1a circunstancia de la intervencion estatal, por cuanto reiteradamente
se ha considerado innecesario que el Gobierno tome parte activa en cuestiones pertenecientes al sector
privado de la economia. Sin embargo, en este tema no solo es necesaria sino que hasta imprescindible,
toda vez que el interés general a satisfacer es el de asegurar la evolucién de la economia industrial
provincial, basicamente teniendo en cuenta que la generacion de mejores condiciones de
competitividad requiere de politicas explicitas. Fl desarrollo de la multimodalidad, sus infraestructuras
y las actividades conexas, son una de ellas y hacia su materializacion se apunta.

Este enfoque de considerar los sistemas de transporte de cargas en general y de los servicios
intermodales en especial como un servicio de interés publico, estd en consonancia con
experiencias nacionales e internacionales. Las estaciones de transferencia y las terminales de carga,
son conceptos incluidos en la Ley nacional 24921 de “Transporte Multimodal de Mercaderias™. La
definicion contenida en el art. 2° in¢, f) de dicha norma no efectia distincidon alguna al contemplar las
instalaciones a las que refiere, asi como, por ejemplo, puertos lacustres, puertos maritimos, depositos
fiscales, almacenes, puertos secos, aeropuertos, playas para transporte terrestre ferroviario o carretero u
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otras similares. La ley no distingue donde ni por quién se puede o debe prestar el servicio como
tampoco si se trata o no de dominio publico

Los ejemplos abundan tanto en el campo nacional como en el internacional. Dentro de nuestro pais, las
terminales portuarias de Puerto Nuevo, Dock Sud, Bahia Blanca, por caso, son basicamente centros de
transferencia intermodal que han sido concesionadas bajo el concepto de servicio publico. Como tales,
son operadas por privados bajo control estatal. Es un caso tipico de propiedad publica y gestion
privada.

En el campo internacional se registran numerosas iniciativas y proyectos en materia de infraestructuras
multimodales en los que el interés por su desarrollo, los llevo a ser incluidos en los planes generales de
transportes. La experiencia italiana, por ejemplo, muestra que el Estado, ademas de su intervencion en
la programacion, ha asignado considerables incentivos monetarios. Segin la legislacion italiana, los
centros de transferencia de carga multimodal no constituyen obra publica sino obra privada de interés
. piiblico en la cual debe intervenir necesariamente €l Instituto de Gestién de los Ferrocarriles del Estado.

(Recientgmenté’ en Espana, el Ministerio de Fomento, a través de la Secretaria de Estado de
Infraestructuras y Transportes, Direccién General de Ferrocarriles y Transportes por Carretera, ha
realizado dos estudios significativos sobre el desarrollo de la logistica y la multimodalidad ("Los
centros de transporte de mercancias en Espaiia: conceptualizacion, elementos a considerar en relacion a
su ubicacion y contribuciéon al potenciamiento de la intermodalidad”, febrero de 1999 y "Estudio
comparativo de zonas de actividad logistica en Europa”, octubre de 1998). Sus conclusiones describen
las distintas tipologias de plataformas logisticas del sigmente modo: '

a) Plataformas logisticas con un solo modo de transporte
e Centros de carretera o centros de servicios al transporte
o Centros de distribucion urbana
e Parques de distribucion
» Centros de transporte

. b)  Plataformas logisticas con mas de un modo de transporte
e Zona de actividades logisticas portuanas
e Centros de carga aérea
* Puertos secos
o Plataformas logisticas multimodales

En el caso de la Provincia de San Luis, el Estado Provincial tiene necesidades que debe satisfacer para
el conglomerado industrial y, entre ellas, Jas originadas a partir de la concentracion del trafico de
cargas v su logistica. Estas necesidades indican que el establecimiento de una "plataforma logistica con
mas de un modo de transporte”, en la definicion del Ministerio de Fomento de Espafia (0 Zona de
Actividades Logisticas segun otras fuentes), cubriria tanto la naturaleza de la demanda cuanto las
posibilidades que brinda la infraestructura provincial.

Si bien aquellas necesidades del sector industrial son diferentes a las que dieron origen a los servicios
publicos tradicionales, tal como pueden ser el transporte pulblico, la provision de agua potable o la



electricidad, no existen dudas de que el mejoramiento de las condiciones de competitividad de la
produccion mndustrial a través de una mejoria cualt y cuantitativa del transporte de insumos y
productos, constituye una necesidad de interés general y, como tal, se encuentra habilitada la
intervencion estatal, tal como ha sucedido en el extranjero.

Los ya citados estudios del Ministerio de Fomento de Espafia, por ejemplo, indican que los tdpicos

relevantes en Europa hoy son:

a) Las inquietudes y necesidades generalizadas por planificar y jerarquizar la red nacional de
plataformas logisticas

b)  La diferenciacion entre documentos de planificacion indicativa y vinculante

c¢) Elfomento de la intermodalidad mediante las ayudas estatales a la implantacion de las terminales

d) La division de roles entre la administracién central y la administracidn local y regional

e) Labusqueda generalizada de la concertacion publico - privada

Cemo puede apreciarse, tanto la legislacién nacional comeo la experiencia nacional e internacional
respaldan ¢l enfoque propuesto, el que tiende expresamente a una politica activa por parte del
Estado para acelerar los procesos de modernizacién y transformacion de la actividad productiva
y de servicios, incluyendo su financiamiento; la transferencia al sector privado de las
responsabilidades financieras, comerciales y operativas, una vez lanzado y consolidado el nuevo
sistema y el seguimiento y control pablico de las prestaciones.

3. Diseiio estratégico

El diseiio estratégico del proyecto se basa en sustitnir la evolucidbn auténoma de la
intermodalidad por el ejercicio del poder de planificacion econémica del Estado para implantar,
en el menor plazo posible, las facilidades logisticas que hagan posible una disminucién de los
costos de transporte industriales y el pleno aprovechamiento de la infraestructura y las
condiciones de localizacion de San Luis en el circuito Atlintico - Pacifico del Mercosur.

El desarrollo de una Zona de Actividades Logisticas Intermodales (ZAL) se apoyarid en los
siguientes ejes estratégicos:

1. Establecer el marco institucional, juridico y administrativo adecuado, a fin de alcanzar los
objetivos en forma acelerada, sin interferencias y demoras burocraticas, garantizando el cometido
eficiente y eficaz de las estructuras empresarias a través de la aplicacion de un apropiado nivel
tecnoldgico y de organizacion, en un marco reglado de las actividades que no genere situaciones de
privilegio.

2. Satisfacer la demanda de las distintas localizaciones industriales de forma equitativa, a fin de
que el emplazamiento de las distintas facihdades no introduzca distorsiones en los criterios privados de
radicacion industrial.

3. Asegurar la prestacion de totalidad de las operaciones logisticas involucradas en los circuitos
“puerta a puerta”, dado que los modos, servicios y facilidades son eslabones de circuitos logisticos
que involucran insumos, productos, operaciones de importacion, operaciones de exportacion, consumo
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mtermedio, consumo final, centros de carga, centros de concentracién, centros de distnbucion,
supermercados, almacenes, etc. Cada producto y cada empresa industrial, demandan una logistica
apropiada.

4. Optimizar el uso del transporte ferroviario en torno de una Estacién de Transferencia
Intermodal de Cargas (ETIM), de modo tal de asegurar minimos costos para el nuevo circuito
logistico “puerta a puerta”. La unidad econémica a considerar seran los trenes completos circulares de
40 vagones de 80 contenedores totales, cuyo éptimo de ocupacion se lograra en un cierto lapso, durante
cual debe preverse un esquema de compensaciones tarifarias que cubra la brecha monetana que existira
entre el despacho del tren completo (mimmo flete ferroviario) y su efectiva colocacion en el mercado
usuario.

5. Disponer dentro de la ETIM del equipamiento operativo adecnado, a fin de que el sistema
pueda, desde el comienzo mismo del servicio, atender las distintas tipologias de las demandas que
plantea el complejo industrial puntano. Este equipamiento incluye las instalaciones que conformaran la
ETIM propiamente dicha asi como vagones de caracteristicas especiales para atender la especificidad
de ciertas cargas.

6. Establecer un sistema de compensacion tarifaria, el que operara durante el lapso que demande la
plena ocupacidon de un tren circular completo de 40 vagones. Mediante esta compensacion, se
garantizard que el usuario del nuevo sistema multimodal “ puerta a puerta™ pague el tarnfario
correspondiente a plena ocupacién del modo ferroviarto, esto es, el minimo posible; y que la diferencia
de costos sea absorbida a través del mecamsmo de compensacion que se establezca. De esta forma se
asegura captacion de cargas desde el comienzo mismo de la mplantacién del nuevo sistema.

7. Independizar el servicio de transferencia intermodal de cargas del concesionario ferroviario. St
bien los objetivos en el largo plazo pueden ser coincidentes, difieren los ritmos y la escala de
implementacién con relacion a los de la Provincia. Ademas, es conveniente dotar de independencia
econdmica y conceptual la actividad que se promueve respecto de las preexistentes, en bisqueda de
complementacion, competencia y competitividad.

8. Instalar otras facilidades y servicios para mejorar la eficiencia y competitividad del transporte
de cargas por camion, con el fin de que la introduccion de la multimodalidad dentro de ia Provincia
no opere en detrimento del autotransporte, cuya participacién resuita significativa para la
complementacion de los sistemas, debiéndose prever la totalidad de los servicios y facilidades que
demandan las mercaderias, los vehiculos, las empresas y las personas.

9. Integrar el modo aéreo en los circuitos logisticos, de forma tal de aprovechar las facilidades
operativas y de localizacién que ofrece el Aeropuerto de Villa Reynolds a través de la infraestructura y
organizacion que lo haga posible, generando sinergias con los restantes sistemas.

10. Propiciar la activa complementaciéon piblico - privada, donde la actividad del Estado se oriente
hacia la creacién de un nuevo marco conceptual que impulse el financiamiento y la inversidén privada
en el campo de los servicios logisticos. El aporte monetario vy financiero inicial del Estado estara
circunscripto al lanzamiento y consolidacion del nuevo sistema, debiéndose prever los mecanismos de
retorno por parte del sector privado de los aportes efectuados, para que el criterio de fomento resulte
explicito y transparente.




4. Acciones propuestas

La materializaciéon del proyecto ha sido concebida a través del sistema cuya organizacidn,
funcionamiento y financiamiento se grafica en el punto 5 de este Capitulo Su puesta en marcha
requiere la realizacion de un conjunto de acciones por parte del Estado. Por razones de economia
procesal, se propicia que la creacion, organizacion y funcionamiento de una Zona de Actividades
Logisticas Intermodales se efectie mediante la creacion de una Sociedad Concesionaria de la
prestacion de los distintos servicios mvolucrados. De esta forma no solamente se evitaran demoras
burocraticas originadas en un proceso secuencial sino que se podran utilizardn herramientas
administrativas de sefialado éxito en el proceso de transformacion del Estado. Las acciones que se
propone que adopte el Gobiemo Provincial son:

a) Creacion de una Sociedad Concesionaria de la Zona de Actividades Logisticas
(SOCZAL)

b) Creacion del Fondo Fiduciario para ¢l Desarrollo del Transporte Intermodal

c) Participacion y gestion gubernamental para el financiamiento del sistema

En cuanto a este ltimo aspecto, el de la participacion y gestion gubemamental en el financiamiento del
sistema, el enfoque del proyecto posibilita que los aportes estatales sean integramente reintegrados por
la operacion de la Zona de Actividades Logisticas, tal como surge del analisis del Cuadro No. 15 el
que se corresponde con la hipétesis retenida sobre la satisfaccion de la demanda global.

Esta hipotesis retenida se basa en los siguientes parametros:

1.  Iniciacion de las actividades con el despacho de 1 tren semanal
. Crecimiento de la oferta de servicios hasta cubrir el 65% de la demanda

3. Construccion de las obras a través del sistema “llave en mano™ con pago a la habilitacion de las

mismas (3er. afio)
4. Pago de un canon fijo y otro variable por parte del Operador de la Estacion de Transferencia a la
Sociedad Concesionaria, con una gracia de 3 afios
Pago de un canon extraordinario en el afio 15
6. Ingresos adicionales de la Sociedad Concestonana por alquileres de tierra y tasas de servicios de

la Zona de Actividades Logisticas
7.  Financiamiento del Estado Provincial para:

i. inversion inicial en la Zona de Actividades Logisticas: $ 7.350.000
i, compensaciones tarifarias a través del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte
Intermodal: $ 3.473.600;

iti. puesta en marcha de la Sociedad Concesionaria: $ 665.000
Si bien estas inversiones son por un total nominal de $ 11.488.600,. en funcion su escalonamento, el
nivel de maxima exposicion de los aportes del Estado Provincial es de $ 10.860.036 Cuadro No. 15).
Este endeudamiento publico sera restituido largamente a lo largo de la Concesién. Los canones que
pagara el operador de la Estacién de Transferencia a la Sociedad Concesionaria y los otros ingresos de
esta superan, tanto nominalmente cuanto en valor presente neto, aquellos aportes. A estos beneficios
en la “caja publica” se deben sumar las mejoras en los precios del transporte que obtendra el sector
industrial. Los resultados principales son los siguientes:
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Inversion publica nominal -11,488.,600
Maxima exposicion sector publico -10,860,036
Beneficios acumulados sector publico 25.495 983
VAN beneficios sector publico (al 8%) 330.452
Beneficios acumulados sectores publico + pnivado 79.659.183
VAN beneficios publicos y privados (8%) 15.040.900
Ahorro de fletes acumulados 54.163.200
Balance (ahorro de fletes - compensaciones tarifanas) 50.689.600
VAN (ahorro fletes - compensaciones tarifarias) (8%) 11.811.325




5. Esquema de organizacion, funcionamiento y financiamiento




Referencias

GP Gobierno de la Provincia de San Luis
SCZAL Sociedad Concesionana de la Zona de Actividades Logisticas Intermodales
ETIM  Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas (ffcc - camion)

SV Servicios vanos (a la carga, a los vehiculos, a las personas)

Op Operadores (ETIM y Servicios Varios)

FFDTI Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal

ALL Concesionario del servicio de transporte ferroviario

FF Fuentes de Financiamiento

I Industrias locales

Ml Mercado de mversores

1. Aporte inicial gubernamental para la instalacion de la Zona de Actividades Logisticas

Intermodales (ZAL}
2 Aporte del GP para la constitucion del FFDTI
3 Desembolsos del FFDTI para compensaciones de fletes
4. Canon de los Op a la SCZAL
5. Restitucion de aportes de la SCZAL al GP
6 Devolucion de créditos por parte del GP
7 Servicios logisticos prestados por los Op
8 Ingresos de los Op por servicios
9. Pago de servicios a ALL
10. Colocacion de acciones de la SCZAL en el MI
11. Ingresos de ta SCZAL por venta de acciones
12. Restitucion de aportes del/al FFDTI



Provincia de San Luis
Zona de Actividades Logisticas y
Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas

Capitulo II - Marco analftico

1 Plan de negocios para la operacion de la primera fase del sistema intermodal

La actual logistica de transporte para satisfacer las demandas del sector industrial de la Provincia de
San Luis se basa esencialmente en el camién y en sus servicios “puerta a puerta”. Un nuevo sistema ha
sido propuesto — no para desplazar en un 100% el que actualmente se presta, sino para hacerlo donde
presente ventajas competitivas — apoyado en la intermodalidad ferro — automotor. Esta intermodalidad
tendra como pieza central — en caso de que las sucesivas etapas verifiquen su viabilidad técnica y
econdmica --, en una Estacion de Transferencia. Por lo tanto, las condiciones basicas a verificar son:

a) Condicion de competitividad: que un nuevo servicio “puerta a puerta” basado en la
intermodalidad, genere beneficios para los usuarios; y

b) Condicion de tamafio: que exista volumen de carga suficiente para correr regularmente trenes
circulares entre Buenos Aires y San Luis, de modo de minimizar los costos del nuevo servicio

1.1. El espectro industrial y ]a demanda giobal de transporte

Los cuadros adjuntos 01 a 09 (Fuente: Estacion de transferencia intermodal de cargas para la Provincia
de San Luis, Consejo Federal de Inversiones, Informe Final, Expediente 4128) caractenzan
cuantitativamente la realidad del sector industnial de la Provincia de San Luis, conforme €l siguiente
detalle:

) Cuadro 01 - Nomina de empresas industniales ordenadas por ventas anuales

= Cuadro 02 — Némina de empresas industriales ordenadas por ramas y ventas anuales

. Cuadro 03 — Nomina de empresas industriales ordenadas por localidades y por ventas
anuales

. Cuadro 04 — Noémina de empresas industriales ordenadas por ramas, localidades y ventas
anuales

. Cuadro 05 - Bienes que producen

. Cuadro 06 — Encuesta base expandida

. Cuadro 07 — Optimizacion de la localizacion de una estacion de transferencia

» Cuadro 08 — Relaciones principales

[}

Cuadro 09 - Demanda de transporte ajustada (productos)

Las hipotesis retenidas para el mov_imiento de productos e insumos a la regién del proyecto {pagma 39
del Informe Final ya citado), fueron'son las siguientes:

Tonelaje transportado de productos: 1.357.820 toneladas

Niumero de viajes con productos: 78.588 viajes/aiio

Toneladas promedio del viaje con productos: 17,3 ton./viaje

Fletes abonados para el transporte de productos: 57.561.132 $/afio

Precio promedio del viaje con productos, “puerta a puerta™ 733 $/viaje
Tonelaje transportado de insumos (relacion Cuadro No. 6); 1.444 489 toneladas
Numero de viajes con insumos (relacion Cuadro No. 6): 76 988 viajes/afio
Toneladas promedio del viaje con insumos: 18,8 ton./viaje
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11



9. Fletes abonados para el transporte de insumos (relacion Cuadro No. 6): 48.370.699 $/aiio
10.  Precio del viaje con insumos, “puerta a puerta”™: 628 $/viaje

11.  Precio del viaje “ promedio producto - insumo, puerta a puerta™ 680 $/viaje

12.  Precio de convergencia adoptado modo terrestre: 700 $/viaje (equivale a 700 $/contenedor)

Partiendo de esta demanda global, las hipdtesis que gobemaron el analisis de viabilidad econémica de
una Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas (ETIM.) entre los modos ferroviario y carretero,
fueron las siguientes:

a) un “tren circular” de 40 vagones correria entre Buenos Aires y San Luis;

b) en una localizacion a determinar entre San Lawis, Villa Mercedes y Justo Daract, se instalarian
las facilidades de transferencia (ETIM.});

c) se dispondria servicios de recoleccion y transporte en ambas puntas;

d) el nuevo sistema “puerta a puerta “ (Buenos Aires — San Luis y viceversa ), deberia competir

con el tarifario actual del camién, cuyo “precio de convergencia puerta a puerta” se adopto en
700 $/viaje;

e) naturalmente, los trenes se despacharian completos para la obtencion de tarifas minimas vy,
durante el plazo de lanzamiento y entrada en régimen del proyecto, un Fondo Fiduciano para el
Desarrollo de Transporte Intermodal compensaria el diferencial entre el despacho de un tren
completo y su efectiva ocupacién, de forma tal que ia industria dispusiese de las condiciones
optimas desde el momento cero

1.2.  Competitividad del nuevo sistema

A efectos de venficar si la demanda global retenida puede ser satisfecha por un nuevo servicio “puerta
a puerta” generando economias de fletes, se ha analizado el precio de circular un tren redondo entre
Buenos Aires — San Luis — Buenos Aires. En el cuadro No. 11 (“Analisis del costo posible de la
operacion continua de un servicio ferroviario entre Buenos Aires y Villa Mercedes™), se determina que
el costo por vagén circular convergeria hacia $420, de mediar frecuencias apropiadas. En las actuales
condiciones aparece un poco aventurado basar la rentabilidad del nuevo sistema en un tarifario tan bajo
para_el modo ferroviario. De alli que se haya reestructurado la ecuacién econdémica en los términos del
Cuadro No_15, con precios por tren circular a abonar al concestonario del ferrocarril BAP decrecientes.
Este descenso se producira como consecuencia de la mayor frecuencia de trenes y se inicia en
800%/vagdn circular y finahza en $ 600.

Los resultados econémicos indican que aun a este tarifario ferroviario, el nuevo servicio proyectado --
sistema “puerta a puerta” que utilice los servicios ferrovianos entre Buenos Aires y San Luis (y
viceversa) y opere una estacion de transferencia intermodal en San Luis--, generaria beneficios de fletes
para los usuarios que han sido estimado en 100 $/contenedor (Cuadro No. 15), verificando asi la
condicion de competitividad.

1.3. Demanda especifica asignable al proyecto (condicién de tamaiio)

Definido que el proyecto generaria economias de fletes debe venficarse si los volumenes asignables al
proyecto soportan correr regularmente trenes circulares. Las condiciones iniciales eran:

a) Viajes totales anuales con productos (San Luis — Buenos Aires): 78.588 viajes/afio
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b) Demanda de vagones equivalentes: 78.588 vagones (contenedores)

c) Trenes maximos totales con productos: (78.588 viajes/40 vagones por tren): 1965 trenes/afio,
equivalente a S trenes/dia todos los dias del afio

d) Viajes totales anuales con msumos (Buenos Aires — San Luis): 77.047 viajes/aiio

e) Trenes maximos totales con insumos. (77.047 viajes/40 vagones por tren). 1926 trenes

trenes/afio, equivalente a 5 trenes/dia todos los dias del afio

La propuesta original fue que el nuevo sistema, en régimen, corriese un tren circular por dia en 350 dias
por afio, o que daba un fotal de 14.000 vagones (contenedores) diarios en cada sentido. De esta forma,
se satisfaria el 17,8% de la demanda de viajes con productos y el 18.2% de la demanda de viajes con
insumos. Tnicialmente se consideré que esta era una hipodtesis altamente plausible, dado que el sistema
éptimo (un tren circular por dia) se aseguraba con pequefio porcentaje de la demanda global (18%).

Si embargo, y a efectos de dar mayores seguridades a los gastos e inversiones en los cuales podria
eventualmente incurrir el Estado para promover e incentivar el proyecto, se ha considerado necesario
profundizar la existencia de demanda efectiva, incorporando factores de correccion en funcion de
restricciones especificas, de forma tal de verificar si el restringido volumen de disefio (18% de la
demanda), no deberia ser reducido ain mas. Las restricciones especificas fueron identificadas en
consulta con las industrias, operadores logisticos e informantes calificados. Como resultado de ello
surgieron las siguientes:

a) Restriccion de localizacién del origen de los insumos y el destino de los productos.

El vector ferroviario adoptado es San Lins — Buenos Aires — San Lws. En funcion de que no todos los
origenes y destinos se encuentran en la zona de Capital Federal y Gran Buenos Aires (st bien 1a gran
mayoria si lo estd), ha sido incorporado un coeficiente especifico, ya que para esos otros volimenes
extra regionales, no existiran economias de traslado sino mas bien sobre costos y, como consecuencia,
nunca podrian ser usuarios del proyecto.

b) Restriccién de influencia territorial del ferrocarril.

Si bien en teoria cualquier servicio puede correr en cualquier infraestructura, el ramal del proyecto es el
concesionado a ALL y este satisface de mejor forma algunas areas que otras, siempre dentro de Capital
Federal y Gran Buenos Aires. Por ello, un coeficiente ponderara esta circunstancia, ya que habra zonas
que no tendran beneficios y continuaran utilizando el camion como medio de transporte exclusivo.

c) Restriccién de tiempo de traslado.

En la actualidad, el ferrocarril no puede ofrecer un “transit — time” menor a las 36 horas para el
recorrido Buenos Aires — San Luis (0 para su regreso). Ello en funcion del estado de las vias y de los
desvios que, como producto del desborde de la laguna La Picaza, obhgan a utilizar las vias de otro
concesionario (NCR en este caso). No todos los productos ni todas las programaciones de entrega
pueden adecuarse a aquellos tiempos. Por tal razon, un coeficiente tiene en cuenta que un porcentual de
ingresos y egresos a la region, no utilizara los servicios del proyecto hasta tanto los tiempos de entrega
(en ambos sentidos), sean inferiores a los actuales.

d) Restricciones por entrega directa.
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Si bien esta restriccion no es aplicable para los insumos, dado que no existe otra posibilidad que la
entrega directa a fabrica, es plenamente aplicable a los productos. El coeficiente que se adoptara para
estos define el porcentaje del volumen que se entrega en forma directa a bocas de supermercados,
distribuidores y mayoristas y, como consecuencia, no serdn usuarios del proyecto que prevé su
transferencia en destino antes de su distribucion final.

Tal lo dicho, los coeficientes han sido definidos y aplicados en consulta con operadores logisticos,
industriales e informantes calificados, en consulta directas. En principio, se definieron bandas se
oscilacion para cada uno de ellos, diferenciando el “inbound” y el “outbound” a la region. El resultado
es el sipwente.

. Cl. Coeficiente de restriccion por la localizacion de los insumos y el destino de los
productos

Depende del tipo de industria y se ha estimado su variacién entre el 30% y el 90%. El primero implica
una mayor o alta dispersién geografica (menor o baja utilizacién del sistema) y el segundo, baja
dispersién y por lo tanto, una posible alta utilizacion del proyecto.

. Citf. Coeficiente de restricciéon por la influencia territorial del ferrocarril

Se aplicara de la siguiente forma, tanto para los ingresos como para los egresos:
= Zona Norte (menor o nula influencia del ferrocarril BAP): 0% - 20%
= Zona QOeste (influencia intermedia del ferrocarml BAP): 50% - 60%
» Zona Sur (alta influencia del ferrocarml BAP): 70% - 80%

. Ctt. Coeficiente de restricciéon por tiempo de traslade

Las tres categorias que se han identificado son las siguientes:
« Influencia baja: oscila entre el 80% y 90% y agrupa los tipos de industrias que soportan sin
dificultades el actual “transit — time”
» Influencia media: oscila entre el 50% al 70% y agrupa a las industrias que pueden
compensar los mayores costos del “transit — time” con otros benefictos logisticos
» Influencia alta: agrupa a las industrias que no pueden absorber los costos de los actuales
tiempos de traslado

. Cd. Coeficiente de restriccion por entrega directa

Solamente aplicable para los productos. Las franjas identificadas son las siguientes:
e Alto porcentaje de entregas directas: 10% a 30%
e Medio porcentaje de entregas directas: 40% a 50%
¢ Bajo porcentaje de entregas directas: 70% a 80%
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Estos coeficientes fueron aplicados luego a la luz de los siguientes elementos informativos:

a) Cuadro No. 12 sobre Rama industrial y restricciones de transporte, en el cual se calificaron a la luz
de la opinién de informantes calificados, las industrias que podrian verse afectadas por los tiempos de
traslado y las entregas directas

b) Cuadro No. 13 sobre Distribucién territorial de la produccion industrial en el Gran Buenos Aires,
el que penmite visualizar la cobertura geografica de la actividad industrial, para luego ponderar ¢l area
de influencia del ferrocamil.

El resultado se muestra en el Cuadro No. 14 sobre “Demanda asignable al proyecto luego de aplicar las
restricciones”. Del mismo se concluye que:
1. La demanda asignable al proyecto es inferior a la demanda global
2. Esta demanda podria soportar sin dificultades la circulacion de seis trenes circulares completos
por semana
3. Con estas frecuencias los costos de operacion ferroviaria tenderian a los indicados en el Cuadro
No. 11

1.4.  Bienes a transportar y servicios

La naturaleza de los bienes a transportar es la siguiente:

a) Insumos
. Azlcar
= Harina

Oleomargarina
Acette refinado

s Botellas de vidno

» Botetlas de plastico
. Alcchol

= Aditivos

= Acido citrico

. Planchas de carton
- Material de empaque
= Alambre

= Alambron

. Flejes laminados

) Insumos autopartes
. Polietileno

a Matenal plastico

= Bolsas

. Tambores

. Celulosa

= Fibras sintéticas

. Tejidos

Gabinetes plasticos
Gabinetes de metal
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Elementos eléctricos
. Piezas vanas

b) Productos

= Galletitas

*  Mayonesas

= Aderezos

=  Bebidas en botellas
= Tejidos de alambre
Barras

Trenzas de alambre
Clavos

Tubos estructurales
Autopartes
Tuberias de polietileno
Esmaltes y pinturas
Paiiales

Jeans

Telas

Papel en resmas
Colchones

Videos

Bandejas

Las formas de transporte actual de los distintos insumos y productos incluyen:

Bolsas

Pallets

Fardos

Atados

Tambores

Bolsones

Cargas prelingadas
Cajas

Chapas sueltas
Bobinas

Lingotes atados
Cajones

=  (Cafios y barras sueltas
= (Caifios y barras atadas

En funcién de la némina descripta y de las ventajas que introducira la intermodalidad, gran parte de los
insumos y productos utilizaran el contenedor, sin perjuicio de su almacenamiento dentro de €l
utilizando formas diversas (cajas, cajones, pallets, fardos, etc.).
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Por la naturaleza de los insumos y los productos, los servicios que la terminal intermodal debe prever
en la primer etapa deben ser los siguientes:

a) Servicios de consolidado, desconsolidado, almacenaje y acondicionanuento de cargas
b) Acceso on line al deposito fiscal para el control de stocks y estado de las cargas

c) Coordinacion de entregas por internet

d) Reparacion de contenedores

e Recepcion, entrega, administracion y control de stock de contenedores vacios

f) Coordinaciéon de transporte terrestre

1.5. Conclusiones

1.5.1. La condicién de competitividad ha sido verificada, toda vez que el costo de correr un
tren circular de 40 vagones tenderia a 210 $/vagon, lo que asegura condiciones de
competitividad a la intermodalidad

1.5.2. La condicion de tamaiio también ha sido verificada, dado que luego de ser aplicadas las
restricciones identificadas a la demanda global y por sector industrial, la demanda asignable al proyecto
requeriria fa operacién de seis trenes circulares por semana atendiendo un % de la demanda infenor al
35%

1.5.3. Los volimenes anuales a transportar (Cuadro No. 14), indican que mas del 70% estar
concentrado en los rubros alimenticio, sidero- metalirgico y textil. Solamente considerando el rubro
textil, la demanda asignable al proyecto justificaria correr 76 trenes circulares por afio (1,5 por semana)

1.5.4. Los servicios a ofrecer por la Estacion Intermodal son los que se corresponden con los previstos
en una plataforma multimodal para el cumplimiento de una funcién evolucionada, supralocal (ver
punto 2 de este Capitulo)

La tarifa basica de competitividad es de 600 $/contenedor en cada sentido, para un servicio
circunseripto a recoleccion, carga, transporte, descarga y distribucion. Las restantes tarifas susceptibles
de aplicarse podrian estar alineadas con los tipos de servicios y los tarifarios oficiales para los
movimientos intermodales de los puertos, incorporados en el Anexo de cuadros y graficos.

2. Evaluacion de los sistemas de organizacion y operativos de las estaciones de transferencia
locales y extranjeras

2.1.  Loes procesos logisticos y el sistema intermodal

Los cambios en los habitos de los consumidores han influido decisivamente en los sistemas de

produccion. Esta es cada vez mas exigente y la industria ha temdo que adecuarse a dichas necesidades
cambiantes. Segiin SPIM estos cambios reconocen las siguientes fuentes:

. mayor variedad de productos
. mayor numero de productos nueves y ciclos mas cortos de la vida de los productos
. productos cuyo valor agregado es mayor



. productos cuya disponibilidad ha de ser tan rapida como sea posible

El sistema financiero ha impulsado, ademas, la necesidad de asegurar la colocacién de la produccion
anticipadamente, de forma tal de disminuir el stock y por ende los requerimientos financieros que, en la
escala global, alcanzan cifras exorbitantes. Por ello se dice que “ya no se produce para vender sino que
de produce lo que ya ha sido vendido”. (En otro campo, esto es lo que significa la preventa
inmobiliaria, por ejemplo, requisito sin ¢l cual no puede accederse al sistema crediticio basado en la
securitizacion)

El desafio de las industrias pasa por concentrarse en su produccion tanto como sea posible, reducir todo
tipo de costos, aumentar su flexibilidad y disminuir stocks. Los servicios de transporte se han visto
obligados a evolucionar para adaptarse a estas necesidades, asumiendo parte de las obligaciones que
antes estaban en cabeza de las empresas. La tercerizacion eficiente del transporte en la era de la
globalizacion es la logistica, entendida como la gestion de los flyjos fisicos y virtuales que se
relacionan con el proceso de aprovisionamiento, produccion y distribucion, a fin de minimizar costos y
maximizar la calidad del servicio.

Dado que los factores de competitividad de las empresas son la calidad y precio de sus productos y el
servicio de entrega, el impacto en la transformacion de los sistemas de transporte fue inmediato. Por
ello es que el crecimiento y generalizacion de los mercados mundiales en las ultimas dos décadas, tuvo
al desarrollo del sistema de transporte multimodal como uno de sus pilares; implicd, ademds, un
profundo cambio conceptual en las reglas basicas del comercio mundial. Se pasé de comerciar “pier to
pier” a “house to house” Este fendmeno es identificado con el contenedor, sinénimo de
intermodalismo.

La Subdireccion de Infraestructuras de Espafia ha descripto la nueva realidad de la siguiente forma: “En
los Gltimos afios se estd produciendo una clara tendencia a dar un tratamiento integrado al conjunto de
procesos de que son objeto las mercancias desde el momento y lugar de su produccién hasta el de su
consumo. Estos procesos son de naturaleza muy diversa y pueden englobar labores de transporte,
almacenamientos, fraccionamiento o consolidaciéon de cargas, envasado, etiquetado, control sanitario,
tramitacién aduanera, etc. Este conjunto de procesos, en los que el transporte en si no €s mas que un
eslabon, suele recibir el nombre de “cadena logistica” y puede llegar a ser realmente complejo e
implicar una multiplicidad de agentes.”

“Es evidente que la concentracion en una misma localizacion fisica de, al menos una parte de estas
tareas, puede suponer importantes economias de escala y aglomeracion, contribuyendo a aumentar la
eficacia de la cadena logistica. Un punto privilegiado para ello son, precisamente, las proxirdades de
grandes nodos de transporte, especialmente aquellos en los que confluyen varios modos como son
puertos, aeropuertos o terminales ferroviarias, puesto que la manipulaciéon que exige el intercambio
modal puede constituir un momento dptimo para incorporar el resto de tareas™

“No es de extrafiar, por tanto, que a lo largo de los ultimos afios se hayan mulitiplicado las iniciativas,
tanto en Espafia como en otros paises europeos, para desarrollar zonas de actividad logistica. Como era
de esperar, el caracter de estas zonas dista mucho de ser homogéneo, ni siquiera en cuanto a la
terminologia empleada para su denominaciéon. También son muy diversos los agentes promotores y el
marco institucional y de gestion en el que se apoyan™



“Dado el caracter estratégico que pueden alcanzar algunas de estas zonas y su vinculacién a grandes
infraestructuras de transporte de competencia estatal, parece conveniente profundizar en el papel que
debe desempefiar la Administracion General del Estado en su planificacion, promocion, desarrollo,
financiacién y gestion. No hay que olvidar que las zonas de actividad logistica se estan configurando
como factores importantes de cara a la proyeccion exterior de los paises, dado su papel en la captacion
de las grandes corrientes de trafico internacional y la correspondiente atraccion de actividades a ellas
asociadas™.

1.2. Definiciones

En general, los términos multimodal o multimodalidad refieren a la suma de medios de transporte,
mientras que la intermodalidad supone integracion de los distintos modos, sea esta fisica y/o técnica y/o
comercial y/o tarifaria. Esta integracion es la que tendra como resultado una oferta integrada para el
usuario final.

En este sentido, una plataforma multimodal es aquel espacio al que concurren varios modos de
transporte {carretero, ferroviario, fluvial, maritimo, aéreo) sin que ello signifique intercambio entre
modos. Un muelle, un almacén, una plazoleta, una playa pueden constituir una plataforma muitimodal
donde se manipule la mercancia sin interrelacion entre medios. La mercancia puede ser descargada de
un medio, separada, agrupada, reagrupada y luego ser cargada en otro modo, pero ello no implica
intermodalidad. La intermodalidad existe cuando la mercancia pasa de un modo a otro sin
manipulaciéon de la carga. Los contenedores especificos del transporte intermodal son el contenedor
maritimo de cualquiera de sus dimensiones, la caja movil terrestre, la caja frigorifica y el
semirremolque de carretera cuando sea apto para ser transbordado sobre una plataforma ferroviaria.

Si bien las plataformas logisticas han evolucionado de monomodales a multimodales y este ultimo
concepto no significa necesariamente ntermodalidad, el Ministerio de Fomento de Espaiia ha sefialado
que la mayoria de las plataformas logisticas europeas de ultima generacion tienen una terminal
intermodal entre los modos ferroviarios y carreteros, que es la mas generalizada de las formas de
integracion de dos modos de transporte. Plataforma logistica es, hoy, un virtual sinénimo de
intermodalidad.

Pero el intercambio intermodal no agota el desarrollo de servicios logisticos. Constituye una parte de
ellos pero el todo. Las cargas, los vehiculos, las empresas y las personas requieren de crecientes y
calificadas prestaciones para hacer mas eficiente y competitivos los sisternas de transporte. En la
medida que todas las nuevas prestaciones demandadas puedan concentrarse en un espacio comun, se
gstara en presencia de un verdadera zona de actividades logisticas que se corresponde con el dltimo
estadio del proceso evolutivo de las plataformas logisticas.

En el caso especifico de San Luis, la plataforma necesariamente debera incluir una Estacion de
Transferencia Intermodal de Cargas entre el ferrocarril y el automotor. Por estas circunstancias, ha
resultado mas apropiado definirla como Zona de Actividades Logisticas que nuclea servicios logisticos
especializados e intermodales.
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2.3 Organizacion 1: dreas funcionales y tipologias europeas
Las areas funcionales de los distintos tipes de plataformas logisticas son las siguientes:

1. Centros de servicios

1.1.  Areas de servicios generales

1.1.1. Areas de servicios a las personas (cafeteria, restaurante, centro de comunicaciones, area de
descanso, ducha, lavanderia)

1.1.2. Areas de servicios a los vehiculos (suministro de combustible y lubricantes, parking, lavado de
vehiculos y cisternas, exposiciones de vehiculos, talleres de mantemimiento general y
especializado)

1.1.3. Areas de funciones administrativas y comerciales (centros administrativos o de empresas; sedes
de asociaciones sectoriales; aulas de formaciéon; empresas de servicios empresariales: seguros,
gestorias, entidades financieras, correos, etc., empresas comerciales)

1.1.4. Areas de contratacion de cargas: oficinas de agencias de transporte y de transportistas
1.1.5. Areas de servicios aduaneros y para aduaneros

1.2.  Areas de servicios especializados (por gjemplo, mercancias peligrosas)

1.3.  Areas de servicios centrales

2. Areas logisticas

2.1.  Areas logisticas no especializadas (basicamente, centros de consolidacion, fraccionamiento y
almacenamiento de cargas)

2.2.  Areas logisticas especializadas o monofuncionales (por ejemplo: vehiculos; articulos para el
hogar; agroalimentos: mercancias peligrosas; metalurgia pesada y liviana)

2.3.  Areas de servicios aduaneros y para aduaneros

3. Areas intermodales

3.1.  Areas intermodales ferrocarml — carretera

3.2. Areas mtermodales modo aéreo — carretera

3.3.  Areas intermodales modo maritimo o fluvial — modos terrestres

Las tipologias de las plataformas logisticas son las sigwentes:

a) Centros de servicios o centros de carreteras

Son plataformas constituidas, de forma dominante, por un Arrea de Servicios para empresas del
transporte por carretera (servicio de combustible, aparcamiento, servicios al vehiculo, centro integrado
de servicios). En algunos casos incluyen una pequefia area logistica, siempre subordinada a los
servicios. En Italia son los Autoportos, los Centres Routiers en Francia y los Truck Centres en Gran
Bretaifia.

b) Centros de distribucién urbana o city — logistics

Son plataformas de desconsolidacién y consolidacion de cargas con miras a su posterior distribucion
urbana. Su funcionamiento eficiente requiere de un acuerdo entre los transportistas para lograr una
racionalizacion en las rutas a cubrir y los destinos. El modo de transporte es el carretero y su funcién
casl exclusiva es la transferencia y distribucion.
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¢) Area logistica de almacenamiento y distribucién — Distriparks

En estas areas se instalan y operan tanto empresas de distribucion, como operadores logisticos,
empresas de almacenamiento y empresas productoras. De esta forma se diferencia de los Centros de
transporte que solamente agrupa empresas de este caracter. En los distriparks se realizan los servicios
denominados de “valor afiadido” tales como almacenamiento, embalaje, etiquetado, ensamblaje,
llenado y vaciado de contenedores, etc. Se citan como ejemplos el Parque de Actividades Logisticas de
Coslada vy el Distripark Botleck en el puerto de Rotterdam

d) Centros de Transportes

Plataformas logisticas centradas en el transporte por carretera, cuyo ambito excede al local.
Normalmente disponen de un area de transferencia y distribucion y un area de servicios a los vehiculos
y a las personas asi como centros administrativos de las empresas de tramsporte y centros de
contratacion de cargas. Pueden disponer de alguna conexion ferroviaria y algun area tipo distriparks.
Ejemplos de centros de transportes son L Anjoly-Vitrolles en Francia y CTM en Madrid. Este altimo
posee: conexion vial, centro administrativo — comercial (locales, oficinas y hotel); talleres y locales de
asistencia a los vehiculos; naves modulares de almacenamiento, distribucién y carga; estacion de
servicio; estacionamiento vehiculos pesados; estacionamientos para carga y descarga; campo de
deportes y areas verdes

e) Zonas de actividades logisticas portuarias

Plataformas logisticas vinculadas a puertos y adyacentes a terminales de contenedores. Su funcién es
servir a la manipulacion v distribucion de las mercaderias hacia y desde el hinterland portuario. Estan
dotadas de un area logistica y un area de servicios y en algunos casos cuentan con una termmal
intermodal ferrocarril — carretera. Esta ultima vincula la terminal de contenedores con el ferrocarril.
Los puertos de Bremen, Rotterdam y Barcelona tiene zonas de actividades logisticas portuarias. Las
areas funcionales de este ultimo son: servicios centrales, logisticas, servicios al vehiculo, estacién de
servicio, enclaves industriales, zonas deportivas y zonas verdes.

f) Centros de carga aérea

Plataformas especializadas en el intercambio aire-tierra y el tratamiento de mercancias de carga aérea.
Disponen de un area multimodal, de un area destinada al servicio al despacho de carga y una zona de
servicios. Puede existir un area de distribucion para empresas cargadoras. Los aeropuertos Charles de
Gaulle, Orly, Frankfurt, Amsterdam-Schiphol, Heathrow y Barajas, tienen centro de carga aérea.

g) Puertos secos (Dry ports)

Constituyen una terminal intermodal de localizacidn mediterranea que conectan, a través del ferrocarnl,
con un puerto de origen o destino. Su principal mision es la de operar traficos portuarias en el interior
de un pais. Disponen basicamente de una terminal intermodal ferroviario-carretera y también pueden
estar dotados de un sector de distribucién y area de servicios. El Puerto Seco y Zona de Actividades
Logisticas de Azuqueca de Henares, a 40 km. de Madrid sobre la autovia a Barcelona y a 30 minutos de
Barajas, dispone de sistema de transferencia ferro —~ automotor, almacenes, naves logisticas, 4reas de
operatoria de contenedores, vehiculos y carga general, consolidacion y desconsolidacién, area
aduanera, estacionamiento, depésitos y areas verdes
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h) Plataformas Logisticas Muitimodales

Son las de mayor complejidad funcional. Su elemento distintivo es el area de intermodalidad entre el
ferrocarn] y la carretera. También disponen de areas logisticas generales y de servicios. Puede también
contar con areas logisticas especializadas. Su rango es usualmente nacional. Ejemplos de plataformas
logisticas multimodales son Garonor y Sogaris en Paris, los interporti italianos y las GVZ de Bremen y
Leipzig. El Interporto de Bolonia, por ejemplo, dispone de terminal intermodal ferrocarril - carretera;
terminal de contenedores con conexion ferroviaria y carretera; naves con conexién ferroviaria; naves
de almacenamiento general; centro de servicios y de gestion, estacion de servicios; zona aduanera

2.4. Organizacién 2: funciones asignadas a las plataformas logisticas

Las plataformas logisticas han evolucionado en el tiempo para cubrir las nuevas necesidades que las
plantean los circuitos y servicios logisticos. Puede en este sentido afirmarse que para cada necesidad
existe un tipo de plataforma logistica. Esto significa que si bien en algunos paises ya no funcionan
plataformas con las tipologias mas viejas, en otros contindan siendo necesartas y utiles. Tres grandes
niveles de funciones podrian establecerse segun ¢l Ministerio de Fomento de Esparia:

a) Funcion local
b) Funcion sectorial
c) Funcién evolucionada supralocal

o Intermodalidad
o} Desarrollo regional

La funcidn local refleja el marcado interés de las autoridades por racionalizar el trafico pesado urbano,
creando zonas de servicios esencialmente para los transportistas, que fueron inmediatamente
continuadas por los centros de transporte. Este primer nivel de las plataformas logisticas estuvo
orientado por las necesidades de las ciudades europeas de limitar los impactos negativos del trafico
pesado dentro de ellas: ruido, contarminacion, impacto visual, congestion, accidentes, etc.

El segundo nivel de plataformas cubre la funcion sectorial, y se origina por las necesidades de las
empresas de desarrollar las actividades logisticas en localizaciones de menores costos de implantacion
(precio de la tierra para instalaciones y parking) y operativos. En sintesis, se trata de obtener una oferta
de suelo e instalaciones funcional y econdémicamente competitivas.

La funcion evolucionada supralocal posibilita a las plataformas logisticas que incorporan terminales
intermodales a sus areas funcionales, convertirse en nodos complejos dentro de la red de transporte
combinado, consolidandose como un elemento “sine qua non” de las mismas. En la medida que los
sistemas industriales y comerciales se incorporan a una red globalizada, mayor es la necesidad de
incorporar la intermodalidad dentro del sistema de transporte, de forma tal de no introducir distorsiones
en la estructura de los costos logisticos.

Estas plataformas logisticas de funcién evolucionada no solamente desempeifian un papel dentro del
sector transporte, sino que también son vistas como activadoras del desarrollo regional y por ello su
promocion responde a una doble vertiente. Histéricamente la infraestructura y los sistemas de
transporte que ella se apoyan han sido considerados como un fuerte inductor de actividades econémicas
“antes” vy “después”. Los nodos en particular, de la naturaleza que sean (puertos; acropuertos, cruces de
rutas), han sido siempre considerados como dinamizadores de la actividad econdmica y generadores de
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riqueza en si mismos. Este papel pueden cumplirlo ahora las plataformas logisticas de funcion
evolucionada.

Una encuesta realizada en Alemania en 1991 (Holtgen, D.: Terminals, intermodal logistic centres and
European infraestructura pohcy, 1995) a los responsables de los gobiernos regionales y locales con
iniciativas de implantacion de plataformas logisticas, sobre los objetivos que se tuvieron in mente al
promover ese tipo de infraestructuras, arrojé los siguientes resultados:

Desarrollo econdmico regional: 30,2%

Mejora del transporte urbano: 11,6%

Creacion/retencion de empleos: 10,8%

Trasbordo del modo carretero al ferrocarril y vias navegables: 10,8%
Mejora de la distribucion local/regional: 9,3%

Mejoras en el uso del suelo: 8,5%

Reduccion del trafico urbano: 7,7%

Ayuda a las PyMES: 5,4%

Beneficios en el medicambiente: 5,4%

En Inglaterra, las admimstraciones locales y regionales estan liderando la promocién de los Freight
Villages ligados al Eurotimel, ya que han considerado que esa nueva via de comunicacion entre el
continente y las islas abre la posibilidad de impuisar la industria local.

2.5. Organizacién 3: principales alcances de las plataformas logisticas europeas

2.5.1. Francia: areas de distribucidn, en principio para transporte de carretera. Su superficie oscila
entre 10 y 25 hectareas. La intermodalidad estd muy poco desarrollada, aunque las propuestas recientes
comprenden dreas multimodales con terminales integradas

2.5.2. Italia: los “interporto” son terminales intermodales de nivel nacional, con areas integradas de
distribucidn a gran escala. Su superficie oscila entre 100 y 220 hectareas

2.5.3. Paises Bajos: Rail Service Centre (RSC), terminal intermodal de nivel nacional y europeo,
practicamente sin servicios de distribucion.

2.54. Alemania: los Giterverkehrszentrum (GVZ) son areas de distribucidon con una terminal
intermodal integrada. Su superficie oscila entre 45 y 200 hectareas y pueden disponer de un centro de
distribucién urbana (City-Logistics)

2.5.5. Espaia: centros de servicios, centros de transporte, zonas de actividades logisticas portuarias y
plataformas logisticas con terminales intermodales. Superficies que varias, segun las tipologias, de 6
hectéareas a 100 hectareas

2.6. Organizacion 4: estindares de dimensionamiento

Los criterios de dimensionamiento de un GVZ aleman son los siguientes:
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1. Area de trasbordo 21 m2/Tm. [Tonelaje diano recibido

2. Almacenamiento general 8 m2/Tm. [Tonelaje diario recibido y expedido
3. Almacenamiento especial 20/60000 m2 [Tonelaje diario recibido y expedido
4. Aparcamuento de vehiculos 15 m2/Tm. [Tonelaje diario recibido y expedido
5. Equipamientos 0,8 m2/Tm. [Tonelaje diario recibido y expedido
6. Area de servicios 3 m2/Tm. |Tonelaje diario recibido y expedido
7. Movimiento vehiculos 15% (1+6)

8. Zonas verdes 10% (1+6+7)

En el caso de los interporti talianos, en los cuales la intermodalidad ferrocarril — carretera es el
objetivo central y para los que la administracién central ha tomado un papel activo en su promocion y
financiacion, las relaciones informadas son las siguientes:

Bolonia 2.000.000 1.356.000 1,47
Padua 2.000.000 1.620.000 1,23
Verona 2.500.000 3.240.000 0,77
Rivalta-Scrivia 2.000.000 1.282.000 1,56
Parma 2.420.000 564.000 4,29
Turin 2.800.000 637.000 4,40

El Ministerio de Fomento espafiol a través de la firma consultora SPIM, ha recopilado la experiencia de
la altima década desarrollando un conjunto de cuadros indicativos luego de analizar mas de 30
plataformas logisticas. Los resultados se presentan para las siguientes areas:

a) Area funcional terminal intermodal

b) Area funcional centro de servicios

c) Area funcional centro logistico

Los resultados son los siguientes, para una plataforma regional de 2 trenes por dia:

24



|. Centro integrado 5/8.000 m2 3/5.000 m2

2. Estacionamiento vehiculos 12,5/20.000 m2

3. Estacton servicio y anexos 3/4.000 m2

4. Centro servicios a los vehiculos 7.5/12.500 m2 3/5.000 m2
5. Trafico vehicular general 9.5/15.000 m2

6. Espacios verdes 5/8.000 m2

Totales centro de servicios 42.5/67.500 m2 6/10.000 m2

1. Pabellones almacenamiento y

Fraccionamiento 20/40.000 m2 10/20.000 m2
2. Centro de empresas industnales 50/100.000 m2 20/40.000 m2
3. Base de empresas de carga 10/20.000 m2
4. Trénsito vehicular general 35/71.000 m2
5. Espacios verdes 15,5/31.500 m2
Totales centro logistico 130/262.500 m2 30/60.000 m2

1. Haz de vias de expedicion-

recepcion y depdsito 8.600 m2
2. Linea de circulacién camiones 7.000 m2
3. Apilamiento contenedores 4,5/8.000 m2
Totales terminal intermodal 19,5/23.000 m2

2.7.  Criterios de evaluacién y comparacion
2.7.1. El papel de los agentes piblicos y semipiblicos en Europa

Independientemente de la actitud que adopten para generar apoyos directos al desarrollo de plataformas
logisticas, las Administraciones Centrales de Europa aplican criterios de naturaleza sectorial, dentro
de los cuales se enmarcaran luego las acciones especificas y los proyectos puntuales. Espaiia,
Alemania, Francia, [talia y los Paises Bajos promueven el transporte combinado, lo que sigmfica en
términos practicos, priorizar una red de terminales logisticas. En el nivel de la participacidn financiera
directa, solamente el gobierno nacional de Italia proporciona este tipo de ayuda para la promocion de
plataformas logisticas.
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Francia ha incluido un plan sectorial de estas facilidades dentro del sexto Plan de Ordenacién del
Territorio. Alemania a través de la Ley de Financiacion de planes locales de transporte ha establecido la
postbilidad de inchiir los GVZ como proyectos financiables. Tal lo dicho, el Gobiemo de Italia
promueva y realiza aportes econémicos, juntamente con los gobiernos regionales y locales, para la
promocion y desarrollo de los “interporti”. Portugal desarrolla, a través del Ministerio de Planeamiento
y de Administracién del Territorio, un proceso de planificcion de infraestructuras estratégicas de
caracter logistico e intermodal.

Varios Entes Publicos y agencias estatales de Europa en cambio, no solamente promueven sino que
participan operativa y financieramente en el desarrollo de las plataformas multimodales. Las
Autoridades Portuarias de Portugal y Espaiia se encuentran directamente mvolucradas en el desarrollo
de las Zonas de Actividad Logistica en los puertos de Sines, Setibal y Barcelona. La empresa publica
Centros Logisticos Aeroportuarios S.A. creada por la Administracion Nacional de Aeropuertos,
promueve y desarrolla los Centros de Carga Aérea en los Aeropuertos. Las empresas nacionales de
ferrocarriles promueven en forma directa las plataformas en diversos paises. La compaiiia italiana FS
ha promovido las terminales intermodales que funcionan dentro de los “interporto” y, en algunos casos
tal como sucede en el de Parma, también participa accionariamente.

En los Giiterverkehrszentrum (GVZ) de Alemama ( drea de distribucion con una terminal intermodat
integrada), la empresa DB es la propietaria y responsable de las facilidades intermodales. En Francia,
las terminales intermodales son propiedad de RFF (Réseau Ferré de France), empresa piblica gestora
de las infraestructuras ferroviarias. En la gestién de las termunales pueden participar directamente las
empresasa ferroviarias o bien operadores ferroviarios. En algunos casos, como lo es el del GVZ de
Bremen, la operacion de la terminal intermodal esta a cargo del operador privado Roland
Umschlagsgeselischaft.

Los gobiernes regionales europeos promueven activamente las plataformas logisticas, en el
entendimiento que contribuyen al desarrollo y la competitividad regional. Por lo tanto, no solamente
planifican sino que promueven y desarrollan dichas plataformas. Uno de los papeles fundamentales, por
cuanto constitiye un recurso critico y clave, es gestionar ¢l suelo para su funcionamiento, a través de la
planificacion y de la compra o expropiacion. En Alemania, la planificacién de los GVZ es competencia
de los Lander y asegura el acceso por carretera. El gobierno federal, junto con la empresa ferroviania
DB-AG, construye la parte ferroviana.

En Italia los gobiernos regionales tienen una participacion activa. Por ejemplo, en el “interporto” de
Turin, el gobierno del Piamonte aporté el 45% del capital. En otros casos, el gobierno regional ha
creado empresas piiblicas que representan sus intereses. En el Interporto Milano — Sud, la empresa
Interporti Lombardi S.p.A. participa con el 51% del capital. En Francia los también los gobiemnos
tegionales tienen intervencion directa. En el proyecto del Europort Vatry, la Region de Champagne
participa financieramente en la sociedad promotora.

Si bien los gobiernos locales europeos también son muy activos en la promocion de las plataformas
logisticas, por cuanto reciben beneficios de naturaleza urbana y metropolitana, segin los casos, en
general carecen de recursos suficientes como para liderar proyectos de esta envergadura. Hay, sin
embargo, algunos casos en los que su intervencion es sustantiva. En el “interporto” de Novara, las
autoridades locales participan con un 25% del total del capital y en el “interporto” de Bolonia, la ciudad
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de Bolonia integré el 35% del capital y la provincia de Bolonia, €]l 18%. Otro ejemplo es el Europort
Vatry, donde el Departamento de Marne ha integrado el 51% de la sociedad promotora. En algunas
plataformas logisticas los gobiernos locales han aportado la tierra, lo que significa una contribucién
relevante. Esta es la situacion de Sogaris, en Paris, donde el suelo pertenece al Departamento del Sena;
o el GVZ de Bremen, en el que la tierra fue un aporte de la ciudad.

Hay entidades semipublicas, tipo Camara de Comercio, que ticnen un papel activo y relevante en la
promeocion, desarrollo y gestion de las plataformas logisticas. Algunos ejemplos son los siguientes:
Centro Logistico de L'Anjoly Vitrolles, en el que el propietario de los terrenos es la Camara de
Comercio y, a su vez, la gestora de su operacion. Idéntica situacion se registra en el Centro de
Transportes Bordeaux-Fret. El de Garolor se gestiona a fravés de una empresa mixta, en la cual la
Camara de Comercio participa en un 71% y el capital privado con el 29%. Las Camaras de Comercio
de Padua, Boloma y Bérgamo, participan en los respectivos “interportos” con el 30%, 5 % v 1%.

Las asociaciones sectoriales, si bien han participado en numerosos casos, no han sido promotoras
directas de las plataformas logisticas. Algunos ejemplos en que si han tenido un papel mayor son el del
“interporto” de Bolonia, en el que una asociacién de transportistas participa en un 7%. Las entidades
inmobiliarias suelen también tener un papel activo, dependiendo de la rentabilidad del negocio. El
Trade Port de Venlo es promovido por una empresa especializada en parques empresarios y en el
Centro Logistico de Abastecimiento (CLA) de Madnd participa la inmobiliaria del BBV. También
participa una entidad inmobihiania en el caso del Interporto de Nola Campano en Napoles. En el Reino
Unido, la empresa privada Abbcott promueve el Daventry International Railfreight Terminal (DIRFT),
la mayor terminal intermodal de traficos de mercancias por ferrocarril a través del Tinel del Canal.

Las entidades financieras son también socios habituales de las plataformas logisticas. En el ya
mencionado Centro Logistico de Abastecimiento de Madnd (CLA) en el que la inmobiliaria del BBV
participa directamente es uno de ellos. En Halia es muy comiin la participacidén de las entidades
financieras en los “interporti”. En Novara, Finpiemonte S.p.A. y Fincim S.p.A.participa con un 24% y
un 20% respectivamente en el capital. En el interporto de Parma, las instituciones de crédito tienen una
participacion del 27% y en Milano — Sud, Finterporto S.p.A. participa con el 51%.

También las empresas concesionarias de autopistas promueven y participan en las plataformas
logisticas. Autopistas de Catalufia (ACESA), lo hace en el Parc Logistic de la Zona Franca de
Barcelona y Duefiaza promueve el Centro de Transferencias de Pamplona. En el interporto de Padua, la
concesionaria de las autopistas Padua — Venecia y Padua — Brescia, participa en el 6% capital. En el
interporto de Novara, la empresa Autoestrade Torino — Milano S.p.A., aporta el 12% del capital.
También lo hacen las empresas petroleras. Por emeplo, Agip tiene un 35% de paquete accionario del
interporto de Parma y el 2% del los de Padua y Bolonia.

2,7.2. La intervencién pablico — privada en Europa en la promocion y gestién de plataformas
logisticas

Toda la experiencia europea indica que la participacion del Estado en la promocion de los centros tiene

una alta relevancia. Las agencias o entes publicos han resultado claves para la dinamizacion e
impulsion de los proyectos multimodales. La intevmodalidad, se ha sefialado, no aparece
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espontaneamente sino orientada por politicas publicas explicitas o implicitas. Las formulas de
promocion y gestion mas usuales son las siguientes:

a)  Gestién publica. Normalmente se lleva a cabo por entidades o empresas en las que el capital es
un 100% publico. Son entidades de derecho publico sujetas al ordenamiento juridico privado. Algunos
ejemplos son los siguwentes:
= ¢| Ayuntamiento de Waketield de Gran Bretafia tomo a su cargo directamente la operacion
de la platafonna, por el retiro de la empresa privada Amec del financiamiento de la terminal
= (Centros de Carga Aérea en Espaiia, gestionados por la Sociedad Anonima CLASA con 100%
del capital perteneciente a AENA
= gestion de la Zona de Actividades Logisticas de Barcelona por parte de CILSA, empresa
publica creada con 100% del capital perteneciente a la Autoridad Portuaria de Barcelona
= gestion del Centro de Transportes de Bilbao por parte de la empresa Bikakobo-Aparcabisa,
de caracter totalmente publico en la que participan la Diputacion Foral de Vizcaya, el
Gobiemmo Vasto, el Ayuntamiento de Baracaldo, el Ayuntamiento de Trapagaran y la Camara
de Comercio, Industria y Navegacion de Bilbao

b) Foérmulas mixtas. Las empresas de capital pablico -- privado son habituales en la promocion y
gestion de los “interporti” italianos, en dénde existe una participacion de la administracion, sea regional
y/o local y de entidades financieras, inmobiliarias, camaras de comercio, etc.. Algunos ejemplos son el
de los interportos de Padua y Bolonia. O el interporto de Verona gestionado por un consorcio formado
por la provincia, ¢! municipio y la Camara de Comercio. En Francia existen sociedades de economia
mixta, tal el caso de Garolor, en el que la entidad gestora, Garonor S.A. distribuye su capital accionarno
entre la Camara de Comercio de Mosela con €l 71% y grupos privados con el 21%

¢) Gestién privada. La ya citad terminal de Garonor en Paris o el de Rivalta Crivia en ltalia, son
dos ejemplos en los que la gestion privada se corresponde en un 100%. O las plataformas britanicas de
Liverpool Freeport, o el caso de DIRFT (Daventry Intemational Railfreight Terminal) promovido y
gestionado por la empresa privada Abbcott. En lo que refiere a la gestién de terminales intermodales,
la experiencia es variada. En el caso del Puerto Seco de Azuqueca de Henares en Madrid, entre los
modos ferroviarios y carreteros, su propiedad y gestion es en un 100% privado. El operador ferroviario
taliano CEMAT, gestiona directamente las terminales de los interportos de Verona y Bolomia, En el
interporto de Padua la empresa Eurogateway gestiona la termunal. En el GVZ de Bremen, la terminal
intermodal esta gestionada por el operador privado Roland Umschlagsgesellschaft. En algunos casos, la
terminal intermodal esta gestionada por la empresa gestora de la plataforma; este es el caso de Rivalta
Scrivia.

2.7.3. Ejemplos de promocién y gestion de plataformas logisticas en Espaiia
a) Centro de transportes de Coslada — Madrid.

. Superficie: 100 hectareas
Centro de ftransportes terrestres y plataforma logistica, con posibilidades de
intermodalidad con el ferrocarril. Junto al aeropuerto de Barajas y la estacion ferroviaria
de Vilcalvaro y conectado a la autovia Madrid — Barcelona. Proyectada una terminal de
contenedores
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. Funciones del Centro:
i.  Almacenamiento y fraccionamiento con futuro intercambio modal
ii.  Areaadministrativa y comercial
iii. Estaciones de servicio
iv. Servicios al vehiculo

V. Estacionamiento de vehiculos pesados
vi.  Estacion aduanera
vii. Servicios complementarios

viii.  Servicios colectivos
. Composicion de la Sociedad Promotora (CTC S.A))

o IMADE 51%
o Camara de Comercio e Industria de Madnid 39%
o Ayuntamiento de Coslada 10%

Tipo de iniciativa; pliblica
Tipo de gestion: privada. Ingresos por venta de tierra, alquiler de instalaciones y canones.

b) Centro de carga aérea de Madrid (Barajas)

Superficie: 72 hectarcas
Centro de carga aérea para la intermodalidad: aéreo — carretera
e  Funciones del Centro:
o Terminales de carga general
Terminales multifuncionales
Centro courier
Servicios generales
Area de agentes de carga
Centro de distribucion
o Estacionamentos
e  Composicién Sociedad Promotora
o AENA 80%
o ALDEASA 20%
Tipo de miciativa: publica
Tipo de gestion: tierra en concesion que promueve y comercializa la sociedad promotora.
Ingresos por servicios y canones.

c o 000

c) Puerto Seco de Azuqueca de Henares

. Superficie: 10 hectareas
. Plataforma logistica intermodal ferroviaria — carretera
. Funciones del Centro:
o Terminal ferroviaria para transporte combinado
o Operatona de contenedores
o Operatoria de vehiculos
o Consolidacion/desconsolidacion cargas
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o Almacenamientos y deposito de vacios
o Servicios de aduana
o}
Tipo de iniciativa: privada
. Tipo de gestion: privada (Puerto Seco Azuqueca de Henares S.A)), sin ninguna
vinculacion con operadores de transporte. Ingresos por servicios y alquileres de espacios y
depésitos.
. Principal accionista: BBV A (50% del capital accionario)

d) Terminal de transportes de la Comarca de Pamplona

¢  Superficie: 60 hectareas

Centro de transportes con Centro integrado de mercancias. Condiciones de

multimodalidad previstas: carretera — ferrocarril
. e  Funciones del Centro:

o Estacionamiento y fraccionamiento de cargas
Servicios administrativos, comerciales, hoteleros
Estacionamiento vehiculos pesados
Estacionamiento vehiculos livianos
Almacenamientos
o Exposiciones y congresos
¢ Entidad promotora: Terminal de Transportes de la Comarca de Pamplona S.A., con la
siguiente participacién:

cC O 00

Gobierno de Navarra
Asociacion Navarra de Empresas de Transporte (ANET)
Asociacion de transportistas Discrecionales de Navarra (TRADISNA)
Autopistas de Navarra S. A. (AUDENASA)
o Camara de Comercio e Industria de Navarra
e Tipo de iniciativa: la iniciativa ha sido declarada de interés pablico
Tipo de gestién: la sociedad promotora gestiona el centro, el que esti en construccion

c O 00

€) Centro de Transportes Bikakobo — Aparcabisa

Superficie: 20 hectareas
Centro integrado de mercancias para el modo carretero, sm transferencia intermodal,
sobre autopista y muy cercano al Puerto y al Aeropuerto de Bilbao
¢  Funciones del Centro
o Centro logistico
Estacionamiento de vehiculos pesados
Edificio comercial y de oficinas
Servicios generales: restaurantes, bancos, telematica, hoteleria, etc.
Talleres
Estacion de servicios
o Servicios aduaneros
¢ Tipo de iciativa: publica

©C G 0o .o
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Composicion de la Sociedad Promotora:

o Diputacién Foral de Vizcaya: 78,09%
o Gobiemno Vasco: 19,93%
o Ayuntamiento de Baracaldo: 0,86%
o Ayuntamiento de Trapagaran: 0,54%
o Camara de Comercio, Industria y Navegacton de Bilbao: 0,09%

Tipo de gestion: la Sociedad Promotora gestiona el Centro, alquilando distinto tipo de
modulos. Existen algunas concesiones
Tarifas:

o Almacén: 10.500 pesetas/m2-aiio (m2 de nave en planta)

o Oficinas: 18.500 pesetas/m2-afio

o Deposito frio (concesionado): 10% de los ingresos

o Aparcamiento: 172 pesetas/hora
Inversidn y financiacién

o Lainversion total ha sido de 5.150 millones de pesetas, sin IVA

o Aporte de capital: 3.150 millones de pesetas

o Crédito del Banco Europeo de Inversiones: 2.000 millones de pesetas, a 12 afios,

con 4 afios de gracia y al 10,85%

Enfoque econdémico — financiero: es una operacion con una concepcion totalmente
publica, que cubre con los ingresos los costos de explotacion. Se consideré que la
inversion propia tenia el caracter de una subvencion de la administracion a fondo perdido,
en relacion de los beneficios economicos generales que la actividad del centro generaba.
Sin embargo, se esta planeando el ingreso de socios privados y, a tal fin, se han
modificado sus estatutos y se ha realizado un estudio sobre la privatizacion del Centro.
Con estos elementos, se ha entrado en contacto con grupos privados interesados.

Centro de Transporte de Vitoria — Gastéis (CTV)

Superficie: 40 hectareas
Centro de transporte situado dentro del poligono industrial junto a la nueva termmnal
intermodal de RENFE, con acceso a carretera y al Aeropuerto de Foronda, especializado
en carga
Funciones del Centro:
o Estacionamiento y fraccionamiento de cargas
Servicios administrativos, comerciales, bancarios y hoteleros
Estacionamiento vehiculos pesados
Estacionamiento vehiculos livianos
Almacenamientos
Depésito de contenedores
Servicios a tripulaciones y vehiculos
o Servicios de aduana
Composicion de la Sociedad Promotora::
o Caja Vital Kutxa: 22%
o Ayuntamiento de Vitoria — Gasteitz: 8%
o Diputacién Foral de Alava: 53%
o  Gobierno Vasco: 8%

00000
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Camara de Comercio e Industria de Alava: 8%
Sindicato Empresarial Alavés: 1%

Tipo de iniciativa: instituctonal

Tipo de gestidon: privada. Los ingresos son por venta “llave en mano” y/o alquiler de
naves y oficinas

Financiacion: aporte de capital y créditos de BEX (Argentaria) y Caja Vital Kutxa

g) Centro de Transportes de Valencia

Superficie: 40 hectareas
Centro integrado de mercancias para carretera y ferrocarril
Condiciones de intermodalidad: entrada de vias del FFCC a pié de nave
Funciones del centro:
o Zona logistica: almacenamiento, carga completa, carga fraccionada, oficinas
o Area de servicios admmnistrativos, hoteleria, comerciales
o Estacionamiento vehiculos pesados y livianos
o Area de servicios a los vehiculos
Tipo de iniciativa: institucional. El municipio promovié un concurso como resultado del
cual CTV, S A. resulté adjudicataria.
Composicién de la sociedad promotora: 100% privada
Tipo de gestion: privado, a cargo de CTV S.A. Los ingresos son por venta y alquiler de
terrenos, locales, oficinas y naves

h) Zona de Actividades Logisticas del Puerte de Valencia

Superficie: 70 hectareas

Centro de almacenamiento y distribucién de mercancia, preferentemente containerizada
Condiciones de intermodalidad: combinacién marittimo — terrestre tanto férrea como
carretera y maritimo — aérea, al estar ubicado a tan s6lo 15 rminutos del aeropuerto
internacional de Manises

Funciones del centro:

o

oo 00

o]

Operaciones de valor aiiadido: acabado y personalizado de productos, ensamblaje,
cambio de embalaje, etiquetado, control de calidad, etc.

Almacenamiento y distribucion de productos, nacional y exterior

Centro de empresas logistica y cargadores

Estacionamiento y servicios a los vehiculos

Servicios de telecomunicaciones, informatica, bancanos, hoteleria

Centro aduanero

Tipo de iniciativa: piblica
Composicion de la Sociedad Promotora:

@]
o
O
O

Autoridad Portuaria de Valencia; 86%
SEPES: 9%

Ayuntamiento de Valencia: 2,5%
Generalitat Valenciana: 2,5%

Tipo de gestiéon: privada a través de la Sociedad Andnima Valencia Plataforma Intermodal
y Logistica S.A.
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o Inversion total: 20.000 millones de pesetas. Los ingresos provendran de la
comercializacion de tierra, espacios y servicios.

2.7.4. Otros antecedentes
a) Proyecto Alliance (Texas, USA)

Alliance es un proyecto de radicacion industrial, comercio internacional, centro logistico y zona de
libre comercic de casi 4000 hectareas. Alliance combina modernas industrias, facilidades de
distribucion multimodal y telecomunicaciones avanzadas. Alliance dispone de su propio aeropuerto
(Fort Worth Alliance Airport), es cruzado por la supercarretera del NAFTA (la Interstate Highway
35W) que conecta USA con Canada y México y dispone de conexion ferroviaria a través del Ferrocarril
Santa Fé. La intermodalidad ferroviaria — carretera — aérea es operada por el operador ferroviario
Burlington Northern Santa Fe, a cuyo efecto ha instalado una de las mayores estaciones de
transferencia de los EEUU.

Todo el proyecto Alliance ha sido concebido, desarrollado y comercializado por el grupo privado
Hillwood y se ha convertido en un foco de inversiones de todo tipo. Mas de 100 compaitias se han
radicado en el area, las que incluyen 31 de las mayores 500 segin Fortune. Su Master Plan comprende
las siguientes areas basicas:

1) Centro intermodal, sobre ferrocarril con conexiones directas con el Aeropuerto de Alhance Fort
Worth y los mayores puertos de USA a través del ferrocarril y autopistas. La inversion realizada
por Burlington Northern Santa Fe en la estacion intermodal ha sido valuada en 115 millones de
dolares, basicamente destinadas a carga y descarga de vehiculos. Se calcula que durante el afio
2000 el movimiento ha sido de 450.000 unidades

2) Centro de distribucién, en el que 22 de las mayores corporaciones americanas, ¢laboran y
distribuyen sus productos

3) Centro comercial, orientado a las medianas y pequefias compatfiias

4) Centro de tecnologia avanzada, donde se establecen las empresas de mayor rango tecnologico de
la region

5) Centro de servicios generales, en ¢l que se han instalado hoteles, restaurantes, bancos, correos,
comunicaciones.

b) Parque Logistico Sur

] Superficie: 22 hectareas en Dock Sud, Avellaneda
. Plataforma logistica para comercio exterior
. Centro multimodal (fluvial - carretero — ferroviario) de almacenamiento, consolidacion,

desconsolidacion y distribucion
. 30.000 m2 de almacenes

. Servicios a transportistas y operadores intemacionales

" Conexion directa a autopistas, red ferroviaria y muelle sobre riachuelo para feeders y barcazas
. Conexi6n terrestre con las terminales portuarias de Dock Sud y Puerto de Buenos Atres

] Promocién: privada

- Gestion: pnvada
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Parque Logistico Esteban Echeverria

Superficie: 80 hectareas

Plataforma logistica para consumo masivo y terminal de ruptura de cargas
Centro carretero

90.000 m2 de almacenes

Servicios a transportistas (estacion de servicio, gomeria)

Servicios generales (banco, correo, telecomunicaciones)

Oficinas de apoyo

Promocion: privada

Gestion: privada

Terminales portuarias (Puertos de Buenos Aires y Dock Sud)

Plataformas logisticas intermodales (fluvio-maritimo — terrestre

Operacion de buques portacontenedores

Operacion de depositos fiscales

Consolidado y desconsolidado de contenedores

Almacenaje de mercaderia peligrosa

Almacenaje de contenedores llenos y vacios

Estaciones reefer

Operacion terminales ferrovianas

Promocion: institucional

Naturaleza del servicio: publico a través de concesion

Control: pablico (a través del poder concedente; Nacion o Provincia de Buenos Aires segun los
casos)

Gestion: privada

Tipo de concesion: onerosa (el concesionario paga un canon anual al concedente)
Tarifas: maximas definidas por el Estado (ver anexo)

Evaluacion

Los antecedentes internacionales resultan abundantes y demostrativos de la tendencia manifiesta
de ordenar el flujo de mercaderias, minimizar los impactos de indole ambiental y territorial,
brindar los servicios necesarios al comercio internacional, satisfacer las demandas especificas
de los distintos tipos de agrupamientos industriales y urbanos, optimizar el uso de los distintos
medios de transporte y su interrelacion y generar nuevas unidades de negocios a partir de la
logistica del transporte y los servicios asociados

La experiencia europea es particularmente ejemplificativa respecto del papel del Estado (en sus
distintas manifestaciones), como promotor de las nuevas figuras vinculadas a la modemizacion
de los sistemas de transporte, en torno de lo que ha dado en agruparse bajo la denominacidn de
plataformas logisticas. Si bien estas recogen distinto tipo de fundamentos y necesidades, todas
tienen un eje comun: la satisfaccion del interés piblico mediante el impulso gubernamental para
la organizacién y prestacion de nuevos servicios
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La experiencia argentina es también interesante. El proceso de concesion portuaria dio pie para
la aparicion, a partir del ordenamiento juridico que introdujo la Ley de Reforma del Estado en
1989, de una nuneva logistica de servicios publicos desarrollada, gestionada, operada y
expandida por grupos privados a partir de aquella iniciativa gubernamental

Esta nueva logistica, que comenzo en los puertos, se expandio a los otros sistemas de transporte,
esta por ahora concentrados en la regién metropolitana pero con un potencial de crecimiento en
el interior del pais

Aprovechar este potencial implica combinar la experiencia local en materia de concesion de la
prestacion privada de servicios publicos, bajo normas trazadas por el Estado, y la internacional,
sobre la participacion directa de las distintas formas estatales (gobiernos locales, ayuntamientos,
juntas regionales, gobierno central, operadores estatales, etc.) en la generacion de unidades de
negocios logisticas con fuerte participacion privada en su gestién y operacion

Teniendo en cuenta el gran potencial logistico que posee la Provincia de San Luis, por la
existencia de una fuerte demanda de transporte para insumos y productos y por la disponibilidad
de infraestructura, una intervencion estatal orientada a promover una plataforma logistica parece
encuadrarse tanto en la realidad como en los antecedentes y experiencias locales y extranjeras.

Basandose en una simbiosis de los anteriores conceptos, la accion del sector pablico deberia
orientarse a promover, participar financieramente y concesionar una Zona de Actividades
Logisticas que incluya un Area Intermodal (ferrocarril - carretera), un Area Logistica y un
Centro de Servicios, bajo el concepto de la umdad de gestién para la Zona y multiplicidad
operativa para los distintos servicios y prestaciones.
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3. Bases para un acuerdo tarifario entre el Gobierno Provincial y el Gobierno Nuacional

El Gobierno de la Provincia de San Luis, independientemente de las tratativas operativas de segundo
orden que pudiera formalizar ante el concesionario del sistema ferroviario Ferrocarril General San
Martin-BAP, debe plantear al Gobierno Nacional su interés prioritario por llevar adelante el desarrollo
de una Zona de Actividades Logisticas en la Provincia, la que incluye una Estacion de Transferencia
Intermodal entre los modos ferroviario y automotor. El desarrollo de la multimodalidad es una
decisién gubernamental para mejorar la logistica de transportes que sirve a la industria y el comercio
local. El acuerdo con el Gobiemo Nacional debe realizarse, independientemente de que se solicite la
transferencia de un area hoy concesionada para la implantacion del centro de transferencia o que la
zona de actividades logisticas se establezca en otras tierras.

3.1. Antecedentes del proceso de privatizacién por concesion de los ferrocarriles argentinos

La sancion de la Ley 23.696 permitié encarar el proceso de transformacion del Estado a través de la
denominada privatizacion de sus empresas productoras de bienes o prestadoras de servicios. El Anexo I
de aquella Ley Plan establecié que los servicios de transporte de pasajeros y carga y la infraestructura o
servicios de Ferrocarriles Argentinos, serian concesionados.

El Plan de Coyuntura que sanciono el Decreto 666/89 establecio:

Articulo 4°. Disponese la ejecucion de la Ley 23.696 en Ferrocarriles Argentinos por la modalidad de
concesion integral de explotacion de lineas o sectores de la red ferroviaria nacional. Se entiende por
concesion mtegral de explotacion aquella en la cual la concesionaria asume, en el sector objeto de la
contratacion, la explotacion comercial, la operacion de trenes y atencion de estaciones, el
mantenimiento del matenal rodante, infraestructura y equipos y todas las demas actividades
complementarias y subsidiarias. En los casos en que no sea posible implementar la concesion integral
de explotacion, se recurrira a concesiones parciales de servicios.

Articulo 5°. Designase como Autoridad de Aplicacion, conforme al art. 13 de la Ley 23.696, al
Ministerioc de Obras y Servicios Publicos, quién llamara a licitaciéon piblica para las concesiones
indicadas en el art. 4°. con facultad de efectuar la subdivision de la red ferroviana nacional en los
sectores que considere adecuados, de preparar los pliegos de licitacion y de establecer para cada caso st
la misma sera de caracter nacional o internacional.

Articulo 6°. Establécese que la adjudicataria de cada licitacion debera constituir una Sociedad Andnima
Concesionana, conforme a los articulos 163 a 307 de la Ley de sociedades 19.550. El estatuto podra
prever una categoria de acciones para el personal que reviste en relacion de dependencia de
Ferrocarriles Argentinos, a la fecha de la adjudicacidén de cada licitacion, en la linea o sector de la red
sujeta a concesion, dentro del Programa de Propiedad Participada (capitulo IIT de la Ley 23.696) y en
las condiciones que la Autoridad de Aplicacion considere conveniente.

Entre los conceptos que orientaron la elaboracion de la Ley 23.696, José Roberto Dromi, incluye los
siguientes (Empresas Pablicas — De estatales a privadas — Ediciones Ciudad Argentina)
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a) Subsidiariedad: “El principio de subsidiariedad es una regla flexible y dindmica que posibilita la
division de competencias por la que se asigna al individuo, a las asociaciones intermedias y al Estado
sus misiones respectivas y la orbita de su accionar. De este modo se justifica la prerrogativa del Estado
a intervemr por planificacion y control en la actividad econdémica en cuanto a las finahdades de
bienestar y prosperidad material, como contenidos esenciales del bien comin. El deber de intervenir del
Estado permanece con su obligacién de crear condiciones que aseguren oportumdades de trabajo,
estimuliandolas donde sean insuficientes (arts. 75, inc. 19 y 125, Constitucién Nacional) y asistiendo en
momentos de crisis; controlando los casos particulares de monopolio que obstaculizan el desarrollo y
procediendo en funcion de suplencia excepcional por razones de urgencia y bien comin”

b) Competencia: “Hay monopolio en el mercado cuando, ya sea por la actuacion preponderante de
un operador del mismo, por decision de la autoridad, o por condicionamientos matenales, la
competencia se encuentra suprimida o acotada de tal forma que determina condiciones rigidas en la
oferta de bienes y servicios. De alli que la defensa de la competencia y el control de los monopolios es
una condicion sine que non en {a nueva administracion de la economia argentina”

¢) Desregulacion: “Desregular no es suprimir sin mas todo tipo de reglamentaciones. El Estado
impone la legalidad. L.a nueva administracion de la economia, en consecuencia, nos exige una nueva
reglamentacion a partir de unos pocos y claros principios y reglas operativas. La desregulacion es una
regulacion diferente que busca garantizar [a libertad por servir a una economia de mercado, mas que a
proteger la autoridad de una economia de Estado”

d) Concesién por iniciativa estatal: “La concesidn por iniciativa estatal esta contemplada en el
articulo 11 de la ley cuando se refiere a: “concesion total o parcial de servicios, prestaciones y obras
cuya gestion actual se encuentre... a cargo del Estado™. “Se entiende por concesion el traspaso de los
poderes propios del concedente (Administracion) al concesionario (particular). Son los casos de
concesiones de servicio publico y concesion de obra pablica. La Administracion transmite un derecho o
el gjercicio del mismo. La concesion de servicio publico es un contrato por el que el Estado
encomienda a una persona, fisica o juridica, privada o publica, la organizacién y el funcionamiento de
un servicio publico por un determinado lapso. Esta persona, concesionario, actiia por su propia costa y
riesgo. La labor se retribuye con el precio pagado por los usuanos”

¢) Monopolio del concesionario: “La interpretacion de las facultades que se derivan de una
concesion no puede ser restrictiva o denegatoria de las facultades que le permitan al concesionario el
cumplimiento de su cometido: la prestacion del servicio para el cual se le otorgo dicho concesion. Se
debe interpretar que las atribuciones que tenia el Estado concedente han sido transferidas al
congesionarto”

3.2. Antecedentes de la licitacion, adjudicaciéon y contrato

La concesion de la linea Buenos Aires al Pacifico — San Martin S.A. se reahzo conforme la siguiente
secuencia:

1 -  Llamado y Pliego

1.1.  Resolucion MOSP 5/91 dictada ¢l 23/1/91
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Aprueba el Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacion Publica Nacional ¢ Internacional para la
Concesion integral de la explotacion del sector de la red ferroviaria nacional, integrado por la linea
General San Martin y remanente de la linea Domingo Faustino Sarmiento

1.2.  Resolucion MEyOSP 1255/91 dictada el 17/10/91
Efectua el segundo llamado

1.3. Pliego de Bases y Condiciones — Aspectos a tener en cuenta en las Bases para un acuerdo con el
concesionario ferroviario

* Objeto de la concesion: Concesidn integral de explotacion en la que el Concesionario asume en el
sector objeto de la contratacion, la explotacion comercial, la operacion de trenes y atencion de
estaciones, €l mantenimiento del material rodante, infraestructura y equipos y todas las demas
actividades complementarias y subsidiarias (articulo 4°. Del Decreto No. 666/99)

= Todas la tareas que garanticen el estado operativo y mantenimiento de la explotacion que se efectie
en el sector ferroviario concedido estaran a cargo del Concesionario, quién podra realizarlas con sus
propios medios o bien mediante subcontratistas, pero en todos los casos sin recursos o
subvenciones del Estado Nacional Argentino, salvo las excepciones contempladas en el Pliego

= Monto de la oferta: el monto acumulado, calculado segun los criterios estipulados en ¢l Pliego, del
canon mensual durante los afios de concesion y el monto de inversiones

» Tipo de inversiones previstas en el Pliego (articulos 18.3 al 18.6 y 18.8}
. Inversiones en infraestructura (vias y obras)
- Rehabilitacion de ramales clausurados
- Inversiones en comunicaciones y sefialamiento
= Inversiones en material rodante
) Inversiones para mantenimiento y reparacion
o) Inversiones en maquinarias y otros equipamientos
o] Inversiones para instalaciones de mantenimiento

»  Activos esenciales: aquellos activos afectados al servicio, sin los cuales no ¢s técnicamente factible
la prestacion del servicio de carga en las condiciones que lo presta FFA a la fecha de la firma del
contrato

»  Flujo de fondos del concesionario: ingresos y egresos del mismo en forma trimestral durante los
primeros cinco (5) afios y en forma anual para los diez (10) afios sigwentes

» [tem de valorizacion: a) Antecedentes en explotacion ferroviaria; b) Programa de inversiones del
proyecto (material rodante e infraestructura y plazo de ejecucion, c) Plan de inversiones
adicionales {que favorezcan el manipuleo de las cargas y la rapidez de las operaciones (gruas
portico, tolvas, playas de estacionamiento, etc.); d) Canon y peaje; €) Incorporacion de personal de
FA al plantel del Concesionario; f) Componente local en el capital y facultad decisoria del
Concesionario
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= Incidencia de los item: a) 23%; b) 33%:; ¢) 5%; d) 15%,; ¢) 15% y f) 9%

= Satisfaccion de la demanda de servicios: el Concesionario debera instrumentar un registro de la
demanda de tansporte producida, discriminada por producto y el porcentaje satisfecho de la misma,
determinando los resultados mensualmente. Cuando la demanda atendida sea inferior al setenta
porciento (70%), deberd informar a satisfaccion del MEyOSP las razones que motivaron tal
circunstancia y las medidas que adoptara para satisfacerla. Este requenimiento comenzara a
efedtivizarse a partir del comienzo del segundo afio de operacion del Concesionario

2 - Adjudicacion y contrato
2.1.  Resolucion MEyOSP 1457/92, dictada el 23/12/92 (Boletin Oficial del 12/1/93)

Adjudica la Licitacion Publica para la Concesidén de explotacion de la linea General San Martin y
remanente de la linea Domingo Faustino Sarmiento con exclusion de sus tramos urbanos Retiro — Pilar
y 11 de setiembre — Mercedes, al Consorcio Ferrocarril Central, integrado por IMPSA S AICy F,
Roman Maritima S.A., Transapelt S.A. y Gervasio Hugo Bunge (luego constituido bajo la forma de
Sociedad Anonima, de acuerdo a lo establecido en la Ley 19.550 con el nombre de Buenos Atres al
Pacifico - San Martin S.A.).

La Resolucion también aprueba las reglamentaciones operativas presentadas por el Consorcio
Ferrocarril Central, el Acta Constitutiva y el Estatuto de la Sociedad Anonima Concesionaria
presentado. Asimismo, presta conformidad al cuadro tarifario e incorpora el listado de estaciones
presentado por el Consorcio Ferrocarril Central como Anexo al contrato de concesion para ser
aprobado por Decreto del PEN

2.2.  Decreto 41/93, dictado el 13/1/93 (Boletin Oficial del 20/01/93, se publica sin Anexo)

Aprueba todo lo actuado por el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Piblicos con motivo de la
Licitacion Pablica Naciona e Internacional para la Concesion integral de la explotacion del sector de la
red ferroviaria nacional integrado por la linea General San martin y remanente de la linea Domingo
Faustino Sarmiento. Aprueba, con sus Anexos, el contrato de concesion suscripto por el sefior Ministro
de Economia y Obras y Servicios Publicos con la firma Buenos Aires al Pacifico — San Martin (en
formacion) que como Anexo forma parte del Decreto

3.4. Bases del acuerdo entre el Gobierno Provincial y ¢l Gobierno Nacional

a) Se propone que el Gobiemno de la Provincia de San Luis plantee formalmente al Poder Ejecutivo de
la Nacién a través de la Secretaria de Transporte, su decision de llevar adelante la implantacion de
una Zona de Actividades Logisticas que incluye una estacion intermodal ferro — automotor y
requiera apoyo del gobierno federal para su matenializacion. Este planteo debe apoyarse en los
siguientes conceptos:
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b)

c)

d)

€)

g

h)

La Provincia esta decidida a modernizar la logistica de transportes que sirve al sector industrial y
comercial en uso de las facultades que le son propias. Este objetivo, que hace a su competitividad
productiva y territorial, no puede ser delegado en ninglin concesionario de servicios y menos aun
en aquellos que se prestan en condiciones monopolicas.

Para la concrecion de ese objetivo, requiere que el Gobierno Nacional promueva activamente el
proyecto en los términos en que la Provincia lo plantea, por cuanto tiene el ritmo necesario para
generar beneficios aceleradamente. Dejar en manos del concesionario ferroviario ¢t desarrollo de la
intermodalidad, significa abandonar el poder decision publica e inclumplir con sus funciones de
gobierno.

La Provincia estd decidida a tomar participacion directa a través de los mecanismos apropiados que
permitan una apertura del sector privado en la prestacion de servicios. Dentro de ellos se encuentra
la participacion del sistema ferroviario con garantias de continuidad. E] proyecto, en la concepcion
provincial asegura, a partir del sistema promocional ideado, la rentabilidad privada de los servicios
en un contexto de competencia.

En la eventualidad de que el emplazamiento 6ptimo la plataforma logistica sea en Justo Daract o
en Avanzada, ambos activos de propiedad del Estado Nacional y dados en concesién a ALL,
ninguno de dichos terrenos esta ocupado hoy con actividad sustantiva alguna del concesionario,
razon por la cual su condicion de no esencial habilitaria su cesion a la Provincia

El desarrollo multimodal en los términos que plantea la Provincia, no fue previsto ni en el Pliego ni
formo parte de las criterios de adjudicacion. Seguramente la oferta ganadora no incluy6 inversion
alguna en plataformas logisticas, por la simple y sencilla razén que ninguna inversion de este tipo
ha sido realizada hasta el dia de la fecha. Si hubiera formado parte de las inversiones esenciales, ya
s¢ hubiera materializado

La intermodalidad en San Luis le sirve a la economia nacional. Las empresas puntanas tienen
caracter nacional e internacional. Mejorar su competitividad mejora la competitividad del pais.
Ademas, si se genera una plataforma logistica en San Luis se aumentara la actividad de las
plataformas logisticas vinculadas en otras areas del territorio. Estos son los conceptos que ha
impulsado Europa cuando hable de una integracién de los centros nodales de transporte.

El sistema ferroviario forma parte de los activos publicos y su concesion ha sido decidida por el
Gobierno Nacional para mejorar la competitividad global y sectonial de la economia y no para
generar espacios econdmicos cerrados. Nuevas circunstancias y nuevas demandas impulsan
realizar los ajustes necesarios, los que no pueden circunscribirse solamente a tanfas y plazos sino
que tienen gque inchur nuevos actores pablicos y privados y nuevos proyectos.

En consecuencia, se requiere que la Secretaria de Transportes promueva las rondas de negociacion
que culminen con un acuerdo mterjurisdiccional y empresario en el cual se fije un programa comiin
de inversiones y servicios, a partir de la creacion de la Sociedad Concesionaria de una Zona de
Actividades Logisticas y del Fondo Fiduciario Provincial para el Desarrolle del Transporte
Intermodal
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k)

Hay una demanda publica que satisfacer; esto es, un interés publico por mejorar la competitividad
industrial y el sistema de transportes que la sirve. La Provincia esta decidida a realizar y promover
inversiones pero requiere, como complemento indispensable, que el Estado Nacional impulse el
proyecto otorgandole el caracter de nueva iniciativa del Estado en el marco de una concesién ya

etorgada.
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4.

Bases para un acuerdo tarifario con el concesionario ALL

En el marco planteado en el punto 3, las negociaciones con ALL deben realizarse a partir de una
convocatoria por el concedente de los servicios que aquel presta, esto es, €l Estado Nacional. El
Gobierno de la Provincia de San Luis quiere llevar adelante una politica de gobierno que umplante
aceleradamente una plataforma logistica en su territorio y ha previsto los términos en los cuales el
concesionario ferroviario participara. Tratandose de una empresa privada, los estudios plantean
términos comerciales que se apoyan en las siguientes consideraciones:

a)

b)

d)

La Soctedad Concesionaria de la Zona de Actividades Logisticas recibira un aporte del Gobierno
Provincial para las inversiones iniciales del proyecto

El proyecto mcluye una Estacion de Transferencia ferro — automotor y otras facilidades terminales
para las cargas, los vehiculos, las empresas y las personas

La Sociedad Concesionaria estara autorizada a contratar con ¢l concesionario ALL el despacho de
trenes circulares y a comprometer el pago de un precio fijo, sea el servicio colocado en el mercado
en su totalidad o no. Esta compensacion si1 bien tiene como objetivo apoyar a la industria, garantiza
condiciones econdmicas y operativas ¢ptimas al concesionario

El sistema le asegura al concesionarioc ALL, en régimen, un ingreso de mas de 5 mullones de
dolares anuales, solamente en concepto de fletes, lo que representa un 10% mas de su facturacion
total y la incorporacion de un area de débil desarrollo comercial hasta la fecha. El Gmico
compromiso del concesionario serd el ramal de acometida a la Zona de Actividades Logisticas y
correr efectivamente los trenes

Dado que el nivel inicial del proyecto intermodal solamente capta bastante menos que el 20% del

mercado global, el crecimiento podria ser fortisimo y los ingresos del concesionario ferroviario,
acordes con ese aumento.
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Provincia de San Luis
Zona de Actividades Logilsticas y
Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas

Capitulo III — Marco normativoy operativo

1l Anteproyecto de ley para la creacién de una Sociedad Concesionaria de una Zona de
Actividades Logisticas
HONORABLE LEGISLATURA:

Tengo el agrado de dirigirme a Vuestra Honorabilidad, a efectos de presentar para su tratamiento y
consideracidon y posterior sancion legislativa, el adjunto proyecto de ley mediante el cual se autonza la
creacion de una Sociedad Comercial del tipo previsto en los articulos 163, siguientes y concordantes de
la Ley No. 19.550 y sus modificatorias, cuyo objeto esenctal sera la prestacién en una zona delimitada,
de la totalidad de los servicios necesarios para el transporte, la logistica, la distribucion y la
transferencia intermodal de cargas que sean demandados por las mercaderias, los vehiculos, las
empresas y las personas, tanto para el transito nacional como para ¢l internacional.

El presente proyecto de ley constituye una herramienta fundamental para la modernizacion del sistema
de transporte de cargas a través de la incorporacion del sistema multimodal, el que servira tanto a la
actividad industrial cuanto la comercial v, como reflejo de su consolidacion provincial, al sistema de
vinculacion entre el Atliantico y el Pacifico. De este modo no solamente se incorporara un
instrumento sustancial para la minimizacidon de los costos de transporte, variable clave del
mejoramiento de la competitividad del sector manufacturero, sino que se brindard un servicio de gran
trascendencia para el flujo de mercaderias en el corredor del Mercosur,

El crecimiento y generalizacion de los mercados mundiales en las ultimas dos décadas, tuvo al
desarrollo del sistema de fransporte multimodal como uno de sus pilares; implico, ademas, un
profundo cambio conceptual en las reglas basicas del comercio mundial. El comercio de “muclle a
muelle” se sustituyd por el de “puerta a puerta”. Este fendmeno es identificado con el contenedor,
sinénimo de multimodalismo. Pero en realidad, este es el simbolo o instrumento preponderante de una
profunda revolucion tecnologica en los sistemas de transporte.

Los buques pasaron de transportar mercaderias “sueltas” a “unitizadas”. Asi, mas que se duplicé la
capacidad especifica del modo maritimo. Los puertos experimentaron cambios tecnologicos
equivalentes. La incorporacion de “port-containers” implicdé ampliar en forma substancial su
productividad. Actualmente, en un puerto especializado se transborda en una hora lo que antes
demandaba un dia y medio.

Este proceso también alcanzo a los medios terrestres. Por ejemplo, los trenes “full containers™ en
circulacién en el mundo, tienen una capacidad de hasta 3.000 ton en cargas generales. Esta revolucion
tecnologica ampli6 los itinerarios altemativos; se profundizo la competencia y, con ¢llo, se alcanzo una
importante reduccion en los costos de transporte. En la actualidad, no hay destino al que no se pueda
acceder por algun itinerario multimodal. En otros términos, se ampharon los mercados y el comercio
mundial.

La incorporacion de la multimodalidad resultara trascendente para la evolucion del sector industrial de
la Provincia de San Luis , enclave surgtdo como consecuencia del pleno aprovechamiento de las
medidas de promocién industrial adoptadas para remediar situaciones regionales historicas de ijusticia

43



y retraso social. Como consecuencia de la decision politica de concentrar esfuerzos en ese proceso de
transformacién, la economia provincial ha avanzado sostenidamente y la situacion social ha temdo una
mejoria notorta. Los indicadores muestran el crecimiento sostenido de las exportaciones, una baja tasa
de desempleo, el crecimiento poblacional, el aumento del PBG y la fortaleza de las finanzas publicas,
que califican a San Luis dentro del grupo de mds alta ponderacion entre las provincias argentinas

En este contexto se destaca el formidable crecimiento relativo de las exportaciones de manufacturas de
origen industrial, toda vez que desde 1994 a 1998 la exportacién de productos primarios aumento un
167%; las manufacturas de origen agropecuario lo hicieron en un 108 % y las manufacturas de origen
industrial crecieron un 456%.

Fs por ello que la Provincia de San Luis muestra el desarrollo de un parque industrial que constituye
una nueva y exitosa caracterizacion de su geografia econémica. Este enclave industrial esta
caracterizado por dos parametros distintivos, significativos y decisivos: la multiplicidad de sectores
industriales y la fuerte presencia de empresas nacionales y multinacionales.

Las ramas industriales que conforman el espectro de la Provincia de San Luis incluyen industrias
alimenticia, metalirgica, textil, papelera, quimica, plastica, abrasivos, cables, ciclomotores,
construccion, cosmética, curtiembre, electrodomésticos, mineria, telefonia, videos, etc., configurandose
de esta manera una diversidad que es propia de los grandes agrupamientos industriales y constituye
uno de los factores estratégicos en los que apoyar el crecimiento futuro.

La envergadura de las empresas y el caracter multisectorial de la actividad, asimila a la Provincia de
San Luis a los grandes aglomerados urbanos e industriales del pais. Para ello baste recordar que en
1998, la facturacion total de la actividad industrial puntana superé los 2.600 millones de dolares.

Esta actividad se caracteriza, ademas, por el gran movimiento de insumos y productos, consecuencia
de su localizacion excéntrica respecto de las dreas productoras y consumidoras. La diversidad de las
industrias puntanas demanda de otras regiones una amplia variedad de insumos, tales como azicar,
harina, oleomargarina, aceite refinado, botellas de vidro, botellas de plastico, alcohol, aditivos, acido
citrico, planchas de carton, material de empaque, alambre, alambron, flejes lammados, autopartes,
polietileno, plasticos, bolsas, tambores, celulosa, fibras sintéticas, tejidos, gabinetes, elementos
eléctricos, etc. Este flujo diverso, reconoce a la region metropolitana como su principal proveedora.

En cuanto a los productos que el complejo industrial despacha con destino a los mercados intermedio y
final, nacional e internacional, comprenden galletitas, mayonesas, aderezos, bebidas en botellas, tejidos
de alambre, barras, trenzas de alambre, clavos, tubos estructurales, autopartes, heladeras, lavarropas,
lavaplatos, paiiales, tuberias de polietileno, esmaltes, pinturas, jeans, telas, papel, colchones, videos,
bandejas, etc. Al igual que en caso de los insumos, también la regién metropolitana es la principal
destinataria del flujo de transporte saliente.

Si bien el desarrollo industrial ha alcanzado con cierta amphtud la geografia provincial, las ciudades de
San Luis, Villa Mercedes y Justo Daract concentran el grueso de las radicaciones, toda vez que el
43,3% de la facturacion industrial corresponde a empresas radicadas en el entorno de la ciudad de San
Luts, el 40,8% en el de Villa Mercedes y 7.4% en Justo Daract.



Esta marcada concentracion tiene como infraestructura principal de transporte a las nutas nacionales 7 y
8 que forman parte esencial del llamado corredor bioceanico del Mercosur. Integran, en la totalidad de
su recorrido, los corredores viales concesionados por el Estado Nacional. El ferrocartil BAP, cuya
operacion para el transporte de cargas también ha sido concesionada, constituye la otra infraestructura
principal de dicho corredor.

Esta es la infraestructura en la que se asienta el transporte de los insumos y productos de la industria
provincial, cuyos modos operativos, calidad y envergadura de los servicios es necesario optimizar,
proposito que serd alcanzado con la sancion del proyecto de ley que sometemos a la consideracién de
Vuestra Honorabitidad.

Como producto de su comportamiento disperso, el autotransporte de cargas muestra falencias que
repercuten desfavorablemente en el precio de los servicios que prestan, los que se encarecen por
diversas causas. Estudios recientes han mostrado que un porcentaje significativo de los vigjes se
realizan sin carga -- los habitualmente demominados "vacios” --, mostrando las estimaciones que
solamente un 40% de los viajes con insumos y un 18% de los viajes con productos resultan con retorno.

Ademas, el alto costo de almacenamiento de insumos y productos con relacion al costo del transporte
constituyen un elemento que distorsiona los precios; la débil organizacion logistica del sisterna también
resulta negativa, toda vez que no es apta para evitar operaciones innecesarias de carga y descarga. A
este panorama debe agregarse que los prestatarios de los servicios de autotransporte de cargas,
muestran un elevado incumplimiento de obligaciones previsionales e impositivas y una baja cobertura
de riesgos, lo que infroduce factores adicionales de incertidumbre.

Por otra parte, los servicios de transporte por ferrocarril en el ramal Buenos Aires al Pacifico, estan
virtualmente circunscriptos al transporte de cargas de pran volumen (piedra, carbon, cereales, caliza,
pellets, etc)), lo que no tiene al eje Justo Daract - Villa Mercedes - San Luis ni como origen ni como
destino preponderante. Los servicios especiales diagramados para la atencion de la demanda industrial
de aque! conglomerado, se circunscriben a poco mas de 150 contenedores por mes, cuando los viajes
por camién superan los 10.000, en ambos sentidos. De tal modo el ferrocarril, que es el medio que
deberia proveer las mejores condiciones competitivas para la distancia que separa la Provincia de San
Luis de sus mercados, se ha mostrado poco eficiente para cubrir su mercado natural.

En sintesis: Ia oferta de servicios de transporte estd marcada por una insuficiencia relativa y una baja
organizacion logistica moderna como consecuencia del crecimiento anarquico y espontaneo de la oferta
de servicios y de que cada industria opera independientemente de las restantes, justamente por
inexistencia de una verdadera logistica, conformandose asi un circulo vicioso que es necesario
romper mediante una politica activa.

Esta no es ofra que la introduccion de la multimodalidad para el transporte de cargas, toda vez que la
abundante infraestructura disponible en la Provincia, la que se vera fortalecida por la mejora sustancial
que se introducird en la Ruta Nacional No. 7 y los circuitos logisticos potenciales, resultan altamente
propicios para ello. De este modo se habra dado un paso decisivo hacia la consolidacion del sector
industrial luego del impulso decisivo que significd la promocion industrial.

Por estas razones, el Poder Ejecutivo Provincial ha propiciado el establecimiento de un servicio de
aquellas caracteristicas, con el objeto manifiesto de generar mejores condiciones de competitividad
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para la totalidad de las industrias instaladas y aprovechar la excelente condicién de localizacion de la
Provincia en el principal corredor ferroautomotor del Mercosur. La consolidacion del desarrollo
industrial provincial demanda una modernizacion de los servicios de transporte que lo asisten, basados
en la complementacién operativa del sistema ferroviario para la larga distancia con el autotransporte
automotor de cargas para la corta. La vinculacién entre ambos y su optimizacién, estara dada por la
introduccion de los conceptos de la moderna logistica del transporte que se asiente, justamente, en la
multimodalidad.

El proyecto que hoy sometemos a vuestra consideracién ha sido objeto de especial interés por parte del
Poder Ejecutivo. Los estudios realizados han mostrado que los servicios de transferencia intermodal
constituyen una actividad econémicamente rentable, bajo la condicion de que se implementen a partir
de umbrales de tamafio minimo, se integren en una zona de actividades logisticas y desarrolien
circuitos logisticos puerta a puerta, intra y extra provinciales, de modo tal que los usuarios tengan
efectivas economias de fletes y dispongan de un servicio de superior calidad al que actualmente
reciben.

La concrecion del proyecto exige simultaneidad de la puesta en marcha de las distintas acciones, y en
este sentido el Poder Ejecutivo esta decidido a avanzar firmemente. La simultanerdad de las acciones
ha sido diseitada para establecer el marco juridico e institucional adecuado, satisfacer la demanda de las
distintas localizaciones industriales de forma equitativa, asegurar la prestacion de totalidad de las
operaciones logisticas involucradas, optimizar el uso del transporte ferroviario y establecer un sistema
de compensacién tarifaria hasta la plena entrada en régimen del sistema a implantar a través de la
creacion de un Fondo Fiduciario, cuyo proyecto de ley se eleva por separado pero que constituye una
pieza sustantiva de la politica del Poder Ejecutivo para la modernizacién del sistema de transporte de
cargas. En el grafico que acompaiia el siguiente mensaje como Anexo I del Proyecto de Ley, se indica
el sistema tal como ha sido concebido y cuales son los instrumentos juridicos e institucionales
necesarios para su puesta en marcha.

Los estudios realizados por el Consejo Federal de Inversiones muestran que el desarrollo industrial de
la Provincia de San Luis dispone de un amplio mercado para la implantacion del nuevo sistema, toda
vez que son transportados, anualmente, mas de 1,3 millones de toneladas de productos y un tonelaje
levemente superior de insumos. Las proyecciones efectuadas para el affio 2004 indican que mas de 3
millones de toneladas totales seran transportadas por camion y que solamente 162.000 lo haran por
ferrocarril. Aquellos volimenes implican que, en la actualidad, 70.000 viajes de camion por afio se
realizan en ambos sentidos del eje San Luis - Buenos Aires lo que requerirfa, en una rapida
homologacion, 140.000 contenedores/aiio para satisfacer la totalidad de la demanda.

Por ello, la estrategia concebida por el Poder Ejecutivo para la concrecion del proyecto de instalacion
de un sistema intermodal de transporte de cargas, se basa en asegurar el lanzamiento de un modulo
minimo pero rentable del servicio. Los estudios han demostrado que es necesario garantizar la
circulacion con frecuencia creciente de un tren de 40 vagones en ambos sentidos del eje San Luis -
Buenos Aires - San Luis y que en el momento en que alcance los 7 trenes semanales, se¢ satisfaria el
70% de la proyeccion de la demanda asignable al proyecto. Los beneficios sociales del proyecto son
significativos, toda vez que aseguran economias de fletes del orden de los 2 millones de dolares aun sin
cubrir toda fa demanda potencial. A lo largo del periodo de la concesion y virtualmente sin previsiones
de crecimiento, las economias totales por fletes superaran los 50 millones de dolares y, io que es mas
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significativo, la implantacion del sistema habra permitido a la Provincia de San Luis modermizar
completamente su sistema de transporte.

La sancion del proyecto de ley que hoy sometemos a la consideracion de Vuestra Honorabilidad,
constituye el primer e imprescindible paso para la concrecion de nuestra politica de modernizacién del
sistema de transporte de cargas, ya que propone la creacion de una Sociedad Comercial bajo las normas
establecidas en la Ley 19.550 y hacerla objeto de la concesion, en un delimitado territorio provincial,
de la prestacion de la totalidad de los servicios necesarios para el transporte, la logistica, la distribucion
y la transferencia intermodal de cargas que sean demandados por las mercaderias, los vehiculos, las
empresas y las personas, tanto para el transito nacional como para el internacional. El capital accionario
originariamente pertenecera al Estado Provincial, el que luego sera vendido en los mercados de
capitales cuando el proyecto esté en pleno régimen operativo, de forma tal de completar la plena
transferencia de los servicios al sector privado de la economia y recuperar por parte del Estado las
mversiones realizadas.

Esta politica activa que el Gobierno Provincial define a través del presente proyecto de ley se basa,
precisamente, en el manifiesto interés piblico que concita el proceso de industrializacién provincial.
Por ende, toda mejora en el nivel de los servicios que el complejo industrial demanda, en particular el
del transporte de cargas, se traducira en beneficios para la economia provincial en su conjunto. Y para
que estos beneficios tengan peso, el sistema de transporte intermodal que estamos propiciando tiene
que adquirir envergadura a partir de umbrales minimos en su operacion, los que no se alcanzarian con
la evolucién espontanea del mercado, tal como se desprende de los estudios realizados. Es por ello que
se requiere la intervencion inicial del Estado.

Esta intervencion estatal permitira, a su vez, que la satisfaccion de la demanda potencial de las distintas
localizaciones industriales se realice en forma equitativa, a través de la fijacion de normas y reglas que
lo aseguren, asi como posibilitaran que la actividad multimodal se efectiie con garantias de continuidad,
calidad y competencia. Un tema no menor es que a través de la creacion de la Sociedad Anénima en los
términos que lo estamos propiciando, se asegurara que la titularidad de los servicios de transferencia de
cargas sera independiente de la de los ofros servicios publicos de transporte, dando asi mejores
garantias al sector productivo.

El Poder Ejecutivo ha ponderado adecuadamente la circunstancia de su intervencidén, por cuanto
reiteradamente se ha considerado innecesario que el Gobierno tome parte activa en cuestiones
pertenecientes al sector privado de la economia. Sin embargo, en el presente caso no sélo es necesaria
sino que hasta imprescindible. La demanda de servicios de transporte del sector industnial es elevada y
de alto costo: anualmente los fletes abonados superan largamente los 100 millones de dolares. El
volumen también lo es, ya que 3 millones de toneladas de insumos y productos originan un ncesante
movimiento de camiones en distancias que deberian ser cubiertas mas econOmicamente a través de la
complementacion ferro automotor. Si el ferrocarril ha temido una presencia casi virtual, no ha sido por
inexistencia de mercado sino por razones de otro tipo.

Es por ello que, mas alla de consideraciones formales sobre el rol del Estado en la economia, el Poder
Ejecutivo ha evaluado la existencia de una necesidad o interés comimn a la sociedad, que justifica
impulsar la creacion de un servicio que lo satisfaga. El interés general, en el presente caso, es el
desarrollo de la multimodalidad y de las actividades logisticas, basado en que la generacion de mejores
condiciones de competitividad para la actividad industrial constituye una necesidad de la economia
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provincial, cuya concrecion requiere de una politica especifica. Se trata, en definitiva, de satisfacer un
interés publico en la orientacién explicitamente definida por el Gobierno.

Si bien hoy existen operaciones de transferencia multimodal en el ambito provincial que no han
necesitado del dictado de norma provincial alguna, las mismas distan de tener una envergadura acorde
con el mercado, ya que solamente satisfacen un pequefio porcentaje de la demanda. De alli la necesidad
de promover la prestacion de un servicio para provocar un salto cuali y cuantitativo en las prestaciones.

E! Poder Ejecutivo esta persuadido de que el Estado Provincial tiene necesidades que debe satisfacer
para el conglomerado industrial y, entre ellas, las originadas a partir de la concentracion del trafico de
cargas y su logistica. Si bien estas necesidades son diferentes a las que dieron origen a los servicios
pliblicos tradicionales, tal como pueden ser el transporte, la provision de agua potable o la electricidad,
no existen dudas de que, en el caso puntual de San Luis, el mejoramiento de las condiciones de
competitividad de la produccion industrial a través de una mejoria cuali y cuantitativa del transporte de
insumos y productos, constituye una necesidad de interés general y, como tal, se encuentra habilitada la
intervencion estatal.

La implantacion de facilidades multimodales e intermodales a través de plataformas logisticas o zonas
de actividades logisticas, representa un grado evolucionado en los sistemas logisticos del transporte y la
comercializacién, constituyendo el medio a través del cual pueden aprovecharse tanto la infraestructura
existente cuanto las oportunidades que surgen del desarrollo y crecimiento de los mercados. Este
proceso de implantacion de plataformas logisticas o zonas de actividades logisticas se encuentra recién
en sus inicios en la Argentina, razon por la cual la Provincia de San Luis puede tener un rol destacado
en su desarrollo, brindando a su actividad econémica en general y al espectro industrial en particular,
un nivel de servicios propio de las economias mas evolucionadas.

Esta participacion del Estado en la definicion y lanzamiento de una politica de optimizacion del sistema
de transporte de cargas que el Poder Ejecutivo Provincial propicia, se encuentra alineada con
numerosos antecedentes extranjeros. La modalidad europea en general, considera a estos centros de
transferencia como integrantes de los ejes de circulaciéon de interés colectivo, que mvolucran las
infraestructuras viales, ferroviarias, portuarias y aeroportuanas. El interés en su desarrollo llevo al
punto de ser incluidas en los planes generales de transportes. Segin la legislacion italiana, por ejemplo,
los centros de transferencia de carga multimodal no constituyen obra publica sino obra privada de
interés publico en la cual debe intervenir necesariamente el Instituto de Gestion de los Ferrocarriles del
Estado.

Las plataformas logisticas o zonas de actividades logisticas han introducido, segiin las experiencias
internacionales, mejoras cuali y cuantitativas en los circuitos logisticos del transporte y la
comercializacion, contribuyendo en la disminucién de costos y aumento en la calidad y seguridad de
los servicios. Es justamente una plataforma logistica o zona de actividades logisticas la que
permitird no solamente la introduccién de la intermedalidad ferroviaria — carretera sino que
brindars un dmbito adecuado para el desarrollo e integracién del modo automotor en formas de
mayor competitividad, confiabilidad y seguridad,

En este sentido, el desarrollo de una plataforma logistica o zona de actividades logisticas a partir de una
politica pro competitiva por parte del Gobierno Provincial, asegurara condiciones igualitarias para
todos los participantes, tanto proveedores de servicios como usuarios de los mismos, al propio tiempo
que se podra, de un modo organico, controlar el cumplimiento de los distintos tipos de obligaciones
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tributarias, previsionales y de seguridad en el transporte de cargas. Resulta importante recordar la
definicién que sobre el particular efechia Europlatforms, organismo europeo que agrupa este tipo de
infraestructuras de servicio en Europa:

"Es una zona delimitada, en el interior de cual se ejercen, por diferentes operadores, todas las
actividades relativas al transporte, a la logistica y a la distribucion de mercancias, tanto para el
transito nacional como para el internacional.

Estos operadores pueden ser propietarios, arrendatarios de los edificios, equipamientos e
instalaciones (almacenes, dreas de stockage, oficinas, aparcamientos, muelles, ..) que en el centro
estan construidos. Una plataforma debe tencr un régimen de libre concurrencia, para todas las
empresas interesadas por las actividades anunciadas. Debe también estar equipada de todos los
equipamientos colectivos necesarios para el buen funcionamiento de las actividades arriba descritas y
comprender servicios comunes para las personas y para los vehiculos de los usuarios. Estd
obligatoriamente gestionada por una entidad unica, publica o privada".

La intervencion del Estado que se propicia debe hacerse con limites precisos y en el marco de la
subsidiariedad, de forma tal que la gestion publica fomente y promueva el desarrollo de nuevas y mas
modernas expresiones de la actividad pnivada. Son asimismo estas formas las que han posibilitado la
participacién plural de usuarios y prestadores de servicios, sin generar condiciones monopolicas ni
exclusiones de ninguna naturaleza. Por ello, y tal como surge del articulado del proyecto de Ley que
sometemos a vuestra consideracion, las sumas que se propicia sean destinadas por el Estado al
desarrollo del proyecto deben hacerse en un marco de explotacion que permita el retomo de dichos
montos. El Cuadro del Anexo Il es suficientemente claro en ese sentido: el dinero pablico retornara
con creces a las arcas del Estado y generard economias de fletes en ¢l sector productivo varias
veces superiores a los incentives monetarios puestos en juego.

El servicio cuya concesion proponemos otorgar a la Sociedad Comercial que se crearia con la sancion
del proyecto de ley adjunto y el que simultaneamente estamos elevando sobre la creacién de un Fondo
Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal, conforman los pilares basico sobre los que se
se transformara el sistema de cargas y su logistica en la provincia de San Luis, en total consonancia con
la experiencia nacional e internacional.

El Senado y la Camara de Diputados de la Provincia de San Luis sancionan con fuerza de
LEY

Articulo 1°. Facultase al Poder Ejecutive Provinctal a crear una Soctedad Comercial del tipo previsto en
los articulos 163 y siguientes y concordantes de la Ley 19.550 y sus modificatorias, a la que se le
otorgara la concesion onerosa de una Zona de Actividades Logisticas para la prestacion, durante treinta
(30) aiios, de la totalidad de los servicios necesarios para el transporte, la Jogistica, la distribucion y la
transferencia intermodal de cargas que sean demandados por las mercaderias, los wvehiculos, las
empresas y las personas, tanto para el transito nactonal como para el internacional

Articulo 2°. La Sociedad a crear se denominara Zona de Actividades Logisticas de San Lws Sociedad
Anénima, autorizandose al Poder Ejecutivo Provincial a elaborar su Estatuto Social y a iniciar

inmediatamente los tramites de constitucion e mscripcion de la Sociedad
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Articulo 3°. La constitucion e inscripcion de la Sociedad dispuesta en la presente Ley estara exenta de
todo impuesto, tasa o contribucion existente o a crearse, como también de todo arancel u honorario

Articulo 4°. El Poder Ejecutivo Provincial sera la Autondad de aplicacion de la presente Ley, a quien se
le concede la tenencia de la totalidad de las acciones de la Sociedad a constituirse segun esia Ley

Articulo 5°. Autorizase al Poder Ejecutivo Provincial a celebrar con el Estado Nacional los convenios
de transferencia de activos de todo tipo que resulten necesarios y apropiados al funcionamiento
operativo de la Sociedad

Articulo 6°. Autorizase al Poder Ejecutivo Provincial a efectuar las siguientes inversiones:

a) Para la dotacion de activos e infraestructura de la primer fase Zona de Actividades Logisticas, de
modo tal que pueda disponer de la tierra, equipos y equipamientos para el movimiento de las cargas,
almacenamientos y estacionamientos, infraestructura de accesibilidad y servicios y espacios cubiertos,
por un monto maximo de hasta Siete millones trescientos cincuenta mil pesos ($ 7.350.000) — Anexo
I del Proyecto de Ley- Cuadro 1.

b) Para la dotacion del capital de trabajo inicial a la Sociedad Concesionaria para su funcionamiento
durante el primer ejercicio y la elaboracion de su Plan de Gestion previo a la iniciacion de las
operaciones, por un monto maximo de hasta Seiscientos sesenta y cinco mil pesos (§ 665.000) -
Anexo II1 del Proyecto de Ley - Cuadro 2

Articulo 7°. Autorizase al Poder Ejecutivo Provincial a aumentar en hasta un 20% los montos
anteriores, si razones debidamente fundadas lo respaldan. Todo ofro aporte tanto destinado a la
adquisicion de activos o a acrecer el capital de trabajo de la Sociedad Concesionaria, deberd contar con
autorizacion legislativa.

Articulo 8°. Los activos comprendidos en los articulos 6° inciso a) pasaran a formar parte del
patrimonio de la Sociedad, quien restituira al Tesoro Provincial los montos erogados tanto por esos
conceptos como por los correspondientes al inciso b) del citado articulo, en el modo y la oportunidad
que se establecerd en el Plan de Gestion a ser aprobado por el Poder Ejecutivo y del que trata el
Articulo 14°. .

Articulo 9°. El Poder Ejecutivo Provincial aprobarg la forma y las condiciones en que las acciones y
demas obligaciones de la Sociedad constituida por la presente Ley, seran ofrecidas en los Mercados de
Valores y/o licitadas para su transferencia al capital privado, conforme a la Ley Nacional 24.076 y su
reglamentacion.

Articulo 10°. La venta de las acciones se realizara una vez que la Zona de Actividades Logisticas se
encuentre en régimen operativo pleno, con restricciones que impidan generar situaciones monopolicas.
Hasta ese momento, las acciones se caucionaran a favor del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del
Transporte Multimodal creado por Ley No. ... .......y el producido de su venta ingresara a los recursos
del Fondo
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Articulo 11°. Los ingresos de la Sociedad Concesionaria provendran de los distintos operadores y
usuarios y pagara al Gobierno un canon anual fijo y uno variable en funcion de su nivel de operaciones,
el que sera establecido en el Plan de Gestion cuya elaboracion se establece en el Articulo 14°.

Articulo 12°. La Sociedad Concesionaria operara, dentro de la Zona asignada y a través de un
operador, una Estacion de Transferencia Intermodal ferrocarml - camion (ETIM), quién se hara cargo
de la totalidad de los servicios de recepcidn, almacenaje, despacho, transferencia, consolidacion,
desconsolidacion, recoleccion y distribucion local y servicios especiales, que el movimiento de cargas
demande. El operador pagara a la Sociedad Concesionaria un canon anual fijo y un canon variable en
funcién del volumen de carga movido, los que serdn establecidos en el Plan de Gestion del que trata el
Articulo 14°.

Articulo 13°. La Sociedad Concesionaria también desarrollara por si 0 a través de terceros, las
facilidades y servicios necesarios para mejorar la eficiencia y competitividad de las prestaciones del
sistema de autotransporte de cargas y para la integracion del modo aéreo en los circuitos logisticos que
se programen que seran prestados en la Zona de Actividades Logisticas. Los distintos usuarios y
concesionarios pagaran a la Sociedad Concesionaria canones y servicios en funcion de lo que se
establezca en el Plan de Gestion del que trata el Articulo 14°.

Articulo 14°. Previamente a los aportes gubernamentales establecidos en el inciso a) del articulo 6°, la
Sociedad Concesionaria elaborara y elevari al Poder Ejecutivo Provincial el Plan de Gestion de la
Zona de Actividades Logisticas, el que debera ser aprobado antes del comienzo de las actividades de la
Sociedad y que contendra como minimo los siguientes item:

a) el estudio de localizacion detallado de la Zona y de la superficie necesaria, basado en el Plan
Maestro y Estratégico, en la minimizacion de los costos operativos para las industrias usuarias, en
la integracion de todos los sistemas de transporte y en la generacion de condiciones futuras 6ptimas
para su incorporacién a una red global,

b) lalocalizacion y valuacion de la tierra;

¢) el Plan Maestro y Estratégico para el desarrollo de la totalidad de las actividades involucradas en la
Zona de Actividades Logisticas (ZAL) y para la orgamizacion del espacio fisico involucrado;

d) el anteproyecto de la infraestructura y servicios a construir y de las instalaciones y la seleccion de
los equipos y equipamientos a incorporar y su costo, correspondientes a la Estacién de
Transferencia Intermodal de Cargas (ETIM) y demas facilidades logisticas a ser construidas;

e) el presupuesto detallado de la inversion estatal imicial para el comienzo de las operaciones, con
sujecion a lo establecido en el articulo 6°. Inciso a},

f) el Plan de Negocios para la operacion de la primer fase de la Estacién de Transferencia
Intermodal ferroviaria - carretera (ETIM);

g) las inversiones privadas en el desarrollo de los restantes servicios y facilidades logisticas dentro de
la ZAL,

h) el andlisis econdmico y financiero de la operacion de la ZAL y su correspondiente flyjo de
ingresos por canones y servicios y egresos por transferencias al Estado, en los cuales se incluiran
los correspondientes para cancelar el aporte efectuado por el Gobierno de conformidad a lo
establecido en el Articulo 8°;

1) el calculo detallado de las compensaciones tarifarias a cargo del Fondo Fiduciario para el
Desarrollo del Transporte Intermodal con destino a la operacion de la ETIM., en funcién del Plan
de Negocios del inciso f),
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j) el ntmo de transferencia por parte del Fondo Fiduciario de los montos a ser aplicados a las
compensaciones tarifarias y los mecanisios para su verificacidon y ajuste, dentro de los montos
aprobados por la Ley de su creacion

k) el esquema de tarifas para los usuarios, segin tipo de servicios;

) lapropuesta del Operador de la ETIM, cuya seleccién realizara a través de las siguientes bases:

» independencia empresaria y operativa

* respaldo técnico y econémico

e garantias técnicas, economicas y financieras apropiadas para el pago de un canon fijo y de un
canon variable en funcién de las unidades de carga movidas

Articulo 15°. Tanto la Sociedad Concesionaria como sus operadores y licenciatarios, operaran bajo las
normas [SO 9002 en cuanto a la prestacion de servicios y control ambiental o aquellas que establezca la
autoridad provincial competente

Articulo 16°. La Sociedad Concesionaria estara habilitada para celebrar todo tipe de contratos para el

cumplimiento de sus fines. En particular:

a) Con el concesionario del sistema ferroviario BAP para el despacho de trenes circulares completos
de 40 vagones en cuya operacion aplicara las compensaciones tarifarias que se establecen en la Ley
de creacion del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal y en funcién a lo
que establezca el Plan de Gestion que se elaborara conforme lo establece el Articulo 14°.

b} Con el Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal para la aplicacién de dichas
compensaciones tarifarias

¢} Con el Operador de la Estacién de Transferencia Intermodal de Cargas (ETIM)

d) Con concesionarios de servicios al transporte, los vehiculos, las mercaderias y las personas que se
instalen en la Zona de Actividades Logisticas

e) Con el Gobiemo Provincial y entidades no gubernamentales sin fines de lucro para la
administracion de subsidios y fondos

f) Con firmas de auditoria técnica, contable y financiera para la fiscalizacidon y control de las
prestaciones de operadores y concesionarios

g) Todos los necesarios para la prestacion de servicios logisticos de toda naturaleza

Anexo | — Esquema de organizacion, funcionamiento y financiamiento
Anexo II — Analisis economico del sistema propuesto
Anexo 111 - Inversiones a cargo del Estado Provincial
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Referencias

GP Gobierno de la Provincia de San Luis
SCZAL Sociedad Concesionaria de la Zona de Actividades Logisticas Intermodales
ETIM  Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas (ffcc - camion)

SV Servicios varios (a la carga, a los vehiculos, a las personas)

Op Operadores (ETIM y Servicios Varios)

FFDTI Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal

ALL Concesionario del servicio de transporte ferrovianio

FF Fuentes de Financiamiento

1 Industrias locales

Mi Mercado de inversores

1. Aporte inicial gubernamental para la instalacion de la Zona de Actividades Logisticas

Intermodales (ZAL)
2 Aporte del GP para la constitucion del FFDTI
3 Desembolsos del FFDTI para compensaciones de fletes
4, Canon de los Op ala SCZAL
5. Restitucion de aportes de la SCZAL al GP
6 Devolucion de créditos por parte del GP
7 Servicios logisticos prestados por los Op
8. Ingresos de los Op por servicios
9. Pago de servicios a ALL
10. Colocacion de acciones de la SCZAL en el MI
11. Ingresos de la SCZAL por venta de acciones
12. Restitucion de aportes del/at FFDTI



1,020

Demanda (vagoncs cnirantes-salientes/aiio) 12.622 12.874 13.132 13.395 13.662 13.936 14.214 14.499 14.789 15.084 15.386 15.694 16.008 16.328 16.654 16.988 17.327 17.674 18.027 18.388 18.756 19.131 19.513 19.904 20.302 20.708 21.122 21.544 21.975
ITEM/ANOS 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Frecuencia tren circular/semana 0 1 1 2 2 3 3 3.5 35 4 4 4 5 5 3 5 5 5 5,5 55 5,5 5,5 5.5 6 & 6 6 6,5 6.5 7.0
Tarifa por vagon circular 0 800 750 700 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Vapones/tren 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Semanas/afio 0 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Vagoncs entrantes-salientes/aiio 0 2.080 2.080 4,160 4,160 6.240 6.240 7.280 7.280 8.320 $.320 8.320 10.400 10.400 10.400 10,400 10.400 10,400 11.440 11.440 11,440 11.440 11.440 12.480 12.480 12.480 12.480 13.520 13.520 14,560
Demanda satisfecha 0 t6,48% 16,16% 31,68% 31,06% 43.67% 44.78% 51.22% 50,21% 36,26% 35,16% 54.07% 66,27% 64,97% 63.69% 62,45% 61,22% 60,02% 64,73% 63,46% 62.21% 61,00% 59 80% 63,96% 62,70% 61,47% 60.27% 04.01% 62,75% 66,26%
Flete total a pagar al BAP 0 1.664.000 1.560.000 2.912,000 2.704.000 | 4.056.000] 4.056.000 | 4.732.000 4.732.000 | 5.408.000| 5.408.000| 5408000 6.760.000 6.760.000 6.760.000 | 6.760.000] 6.760.000| 6760000} 7436000} 7.436.000| 7436.000| 7.436.000] 7436.000] 8.112.000] 8.112.000 8.112.000] 8.112.000] 8.788.000| 8.788.000| 9.464.000
% compensacioncs (*) 0 60% 50% 35% 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Compensaciones anuales (*) 0 998.400 780.000 1.019.200 676.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Compensaciones acumuladas (*) U] 99§ 400 1.778.400 2.797.600 3.473.600 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(*) A cargo del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal

Proyecto ejecutivo 1 300.000 300,000 300.000

Ticrra 300.000 m2 2.70 §10.000 500.000 310.000

Playa de contenedores 9.000 m2 60 540.000 150.000 200.000 190.000
Pavimentos 4.000 m2 45 180.000 130.000

Vias sistema transferencia 2 km 250.000 500.000 250.000 250.000

Playa maniobra camiones 9.000 m2 45 405.000 300.000 105.000

Depdsitos 4.000 m2 250 1.000.000 300.000 300.000 | 400.000
Oficinas 450 m2 500 225.000 150.000 75.000

Areas verdes 4.000 m2 35 £40.000 50.000 50.000 40.000
Puentes grua 2 800.000 1.600.000 - 800.000 |  800.000
Cerco, balanza v vigilancia Global 200.000 200.000

Equipos movimicnto Global 150.000 150.000

Equipos v mobiliario Global 100.000 50.000 50.000

Sistemas Global 200.000 200.000

Vagones especiales Global 1.000.000 - 500.000| 500.000

3.000

Proyectos gjecutivos - - 1.000.000
Ticrra - - - -
Playa de contenedores 4.000 m2 60 240.000
Pavimentos 55.000 m2 45 2.475.000
Vias sistema transferencia - - - -
Plava maniobra camiones 22.000 m2 45 990,000
Depositos 40.000 250 |  10.000.000
Oficinas 3.500 500 1.750.000
Arcas verdes 35.000 35 1.225.000
Puentes grua - -
Cerco, balanza y vigilancia Global 500.000
Equipos movimiento Global 500.000
Equipos y mobiliario Global 300.000
Sistemas Global 300.000
Vagones especiales - - - -
Parking camiones 21.300 m2 45 958.500
Parking autos 8.800 30 264.000
Arcas de servicios especiales m2 800

2.400,000




VA

(Gastos directos operacién

8.00}$/contenedor

7

Mantenimiento ETIM

15

$/contencdor

Gastos indirectos

1,5[$/contenedor

(Jastos administracion 1,5{8/contcnedor
Total 12,50

Transporte local San Luis 60.00]$/contenedor
Transportc arca metropolitana 100,004 $/contenedor

Supervisor
Administrativo 45.000 |$/afio
Autoelevadores (3) 60.000 |$/afio

Changarines (3)

Gria pértico (2

600

m

$/contenedor

28

30]

1

2

10

12

20

22

13.520

14.560

Taﬁl’h bésica -
ITEM/ANOS
Vagones entrantes

2.080

8.320

8.320

11.440

11.440

14.560

2.080

8.320

£.320

11.440

11.440

13.520

100%

Vagones salientes

40%

100%

100%

100%

100%%

100%

14.560

Porcentaje con contcnedores
Contenedores entrantes

832

8.320

8.320

11.440
11.440

i11.440
11.440

13.520
13.520

14.560

Contenedores salicntes

832

8.320

8320

Movimiento total
A

=g i3 k=3 k=2 =] {=]

1.664

16.640

16.640

22 880

22.880

27.040

Y

29.120

e



G I 1 T - s T e s i o 2 73 s
Canon fijo 250.000 }$/afio (4to. afio cn adclante) Canon cxtraordinario afio 15 1.500.000
Canon variable 12{$/contencdor |{4to. afio en adelante)
ITEM/ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 I8 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
a) Contenedores entrantes
1. Acarreo en Buenos Aires 0 100 100 100 100 160 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2_Carga a vagdn ¢ 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
3. Transporte tren a San Luis 0 400 375 350 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325
4. Dicscarga San Luis 0 12,50 £2.50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12.50 12,50 12,50 12,50 12.50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12.50 12,50 12,50 12,50 12,50
5. Distribucion San Luis 0 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

585 560 535 310 510 310 310 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 310 510 510 510 510 510 510 510 510
e s R SR T e o G R — e syE e e e S B i P g s STy i —t 7 FyTEs T TR LR AT VS GRS BT — ——
b) Contenedores salientes
1. Acarrco en San Luis 0 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
2, Carga a vapén 0 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12.50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
3. Transporte tren a Bs.As. 0 400 375 350 325 325 323 325 328 325 325 328 325 325 325 325 325 325
4. Descarga Bs.As. 0 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
3. Distribucién Bs. As. 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
510 510

??ffm;,,

315 000 3 15 000 3 15. ooo 3 1; 000 3 15 000 3 15 000 400 000 40 00 400 000 400, 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 500 000 500 00 500 000 500 000 500 000 500 ooo 500 000 500, 000 500 000 |
ARSI »g “ TR ; .- . %?r
s r '. = e % ..- .".. .;. oo

s

5 9‘&&53”% g’gjxﬁm

_

g{w« i ,}Mk 3;2 Gt ,... A .44 R WMQZ’&& Sk Aﬁ-& i .ww’,ﬁ'M/céx §§£§é¢3 fost Aok
{TEM/ANQOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 23 26 27 28 29 30

Resultado antes de canones -290.040 -231.800 36.520 246.600 208.200 308.200 995 400 995400 | 1.182.6001{ 1.182.600}) 1.097.600 1.472.000 1.472.000 1.472.000] 1472000 1.472.000] 1472000 1.659200] 1.659.200] 1559200] 1.559200| 1.559.200] 1.746.400| 1.746.400 1.746.400 | 1.746.400] 1933600} 1.933.600[ 2.120.800

Canon fijo - - 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250,000 250,000 250.000 250.000 250,000 250.000 250.000 250.000 250.000

Canon variable - - 64.856 74 880 149,760 149.760 174.720 174.720 199.680 199.680 199.680 249,600 249 600 249.600 249.600 249,600 249.600 274 560 274 560 274.560 274.560 274,560 299.520 299520 299,520 299,520 324 480 324 480 349 440

Canon extraordinario - 1.5G0.000

Total canones - - 314.896 3124 880 399 760 399 760 424.720 424.720 449 680 449 680 449 630 499 600 | 499 600 1.999.600 499 600 499 600 499 600 524 560 524,560 524,560 524.560 524.560 549,520 549520 549 520 549520 574 480 574 480 599440

Balance ingresos y cgresos antes de IVA -290.040 -231.800 -278.376 -78.280 408.440 408.440 570.680 570.680 732.920 732.920 647.920 972.400 § 972.400 -527.600 972,400 972,400 972400 | 1.134640) 1134640} 1.034640] 1034640 1.034640] 1196880 1.196.880 1.196.880 | 1.196880] 1.359.120| 1.359.120| 1521360

Balance acumulado -290.040 -521.840 -200.216 -878.496 -470.056 -61.616 509.064 1.079.744 | 1.812.664 | 2.545584 1 3.193.504 4.165.904 5.138.304 4610704 | 5.583.104 1 6555504 7527904 | 8.662.544] 9.797.184 | 10.831.824 | 11.866.464 { 12.901.104 | 14.097 984 | 15.294 864 16,401,744 | 17.688.624 | 19.047.744 | 20.406.864 } 21.928.224

(anones acumulados - - 314.886 639.776 1.039.536 [ 1439296 | 1.864.016 2288736 2.738416| 3.188.096] 3.637.776 4.137.376 4.636.976 6636576 7.136.176 | 7.635.776| 8.135.376| 8.659.936| 9.184.496| 9.709.056|10.233.616 | 10.758.176 [ 11.307.696 | 11.857.216 12,406,736 | 12.956.256 | 13.530.736 | 14.105.216 | 14.704.656

Posicién IVA 60.908 48. 678 58 459 16.439 -85.772 85772 -119.843 -119 843 -153.913 -153.913 -136.063 -204.204 -204.204 110.796 -204.204 -204.204 -204.204 -238.274 -238.274 -217.274 -217.274 -217.274 -251.345 -251.345 -251.345 -251.345 -285.413 -283 415 -319.486

Saldo acumulado [VA 60.908 109.586 168.045 184.484 98.712 12939 | -106.903 -226.746 | -380.659 -534.573 -670.636 -874 840 -1.07%.044 -968.248 1 -1.172.452 | -1.376.656 | -1.580.860 | -1.819.134 | -2.057.400] -2.274.683 | -2.491.957 | -2.709.232 | -2.960.577 | -3.211.921 23463266 -3.714.611 | -4.000.026 | -4.285.441 | -4.604,927

Balance ingresos y egresos anual despucs de IVA -290.040 -231.800 -278.376 -78.280 494212 494 212 437 898 450,837 579.007 579.007 511.857 768.196 768.196 -416.804 768.196 768.196 768.196 £96.366 896.366 817.366 817.366 817.366 945 535 945,535 945535 945535 1.073.705] 1.073.705} 1.201.874 VAN 12%
Balance ingrcsos y egresos final acumulado -200.040 -521.840 -800.216 -878.496 -384.284 109929 547827 908,664 | 1.577.671 | 2.156.677| 2.668.534 3.436.730 4.204.926 3.788.122 ] 4356318 | 5.324.514| 6.092.710] 6.989.076 ] 7.885.441| 8.702.807| 9.520,173]10.337.538 | 11.283.073 | 12.228.609 13.174.144 | 14.119679 | 15.193.384 | 16.267.089 | 17.468.963 | $ 2.253.337




S

ITEM/ANOS ] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 t7 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Balance ingresos y egresos - -290.040 -231.800 -278.376 -78.280 404212 | 494212 437.898 450837 | 579.007 | 579.007 511.857 768.196 768.196 -416.804 |  768.196 768.196 768.196 896366 | 896.366 8173661 817.366 817.366 | 945535 945.535 945 535 545535 | 1.073.705] 1.073.705| 1.201.874
Inversiones -7.350.000 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 VAN
Resultado neto anual - -200.040 | -7.581 800 -278.376 -78.280 4942121 494212 437.898 450.837 |  579.007| 579.007] 511.857 768.196 76%.196 416804 ] 768.196] 768196 768.196] 896.366| 896.366| 817.366| 817.366] 817366 945535)] 945535 045535 | 945.335] 1.073.705| 1.073.705] 1201874 ] -3.438.887 [ 12%
Resultado acumulado -290.040 1 -7871.840| -8.150.216] -8.228496| -7.7342841-7.240.071}-6.802.173 -6.351.336 | -5.772.329 | -5.193.323 | -4.681466 | -3.913.270] -3.145074 -3.561.878 | -2.793.682 | -2.025.486 | -1.257.290] -360.924 | 535441] 1.352807] 2.170.173 | 2.987.538{ 3.933.073| 4.878.609 5.824.144 | 6.769.679| 7.843.384| 8.917.089]10.118.963
a) Remuneraciones personal directivo 120.000
b) Remuneraciones personal administrativo 40.000
c) Cargas sociales $0.000
d) Gastos operativos 40.000
c) Gasios generales 20.000
f) Imprcvistos 15.000
) Ascsoramicnto y estudios cspeciales 350,000
Total 665.000
R B R R e e T e T O O S G s 2 7 2 RN R A SN
TE NGRSO s G e i
Concesidn uso tierra 1 $/m2 Tasa crecimiento servicios 1,05
ITEM/ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1] 12 13 14 15 16 17 I8 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Superficie tierra concesionada 12.600 15.000 17.000 18.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000 85,000 90.000 100.000 120.000 150.000 180.000 200.000 200.000 |  200.000 200000 200.000| 200.000
Ingresos por concesion ticira 12.000 15.000 17.000 18.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000 85,000 90.000] 100000} 120.000 150.000 180.000 |  200.000 2000001 200.000] 200.000f 200.000] 200.000
[Concesiones dc servicios 50.000 52.500 55125 57.881 60.773 63.814 67.005 70.355 73.873 77.566 B1.445 85517 89.793 04.282 98.997 103.946 109.144 114,601 120.331 126.348 132.665 139.298 146.263 153.576 161.255 169.318 177.784 186.673 196.006
Ingresos por canoncs - - 314.896 324.880 399.760 | 399.760| 424.720 424720 | 449680 449.680 | 449.680 499,600 499.600 1999600 | 499600] 499600 499600| 524560] s5243560] 5245600 5245601 3524.560] 549.520]  549.520 549520 | 549520] 574.480] 574.480] 599.440
Total ingresos antes de gastos 74.000 82.500 404.021 418.761 500535 | S513.374| 551.725 565.075] 603.553] 617.246[ 631.125 695.117 709.393 2223882 738597 753546 768.744] 809.161 g24.80:| 8s50908] 897225] 063.858] 1.055.783[ 1.103.096 1.110.775 | 1.118.838 ) 1.152.264} 1.161.153 ] 1.195.446
Gastos de Ia Sociedad -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000| -315.000] -315.000 -315.000) -315.000| -315.000 | -315.000 -315.000 -315.000 315000 -315000] -315.000] -315.000] -315.000] -315000( -315.000] -315000] -315.000] -315.000] -315.000 -315.000] -315.000] -315.000] -315.000} -315.000
[Ingresos por créditos 200.000 150.000 - - - - - - - - - _ - _ R _ - N - N . - N - . . - -
[Egresos devolucion créditos ¢ intereses - - -420.000 VAN
Resultados netos de la Socicdad 33.000 - 73.042 522.523 686.071[ 712.148] 788450 815.150 | 892106| 919493] 947.249 1.075.234 | 1.103.786 4.132.765 | 1.162.193{ 1.192.093 | 1222487 1303322 [ 1.334.782 | 1386.815} 14794501 1.612.716| 1.796.566 | 1.891.192 1.906.550 | 1,922.675] 1.989.527 2.007.306 | 2.075.893 | 6.162.666 [ 12%
Resultados netos acumulados 33.000 33.000 106.042 628.565 1314.635] 2.026.783 | 2.815.233 3.630.383 | 4.522.488 | 5.441.981| 6.389.231 7.464.465 8.568.250 12.701.015 [ 13.863.208 | 15.055.301 | 16.277.789 [ 17.58 1.1 10 [ 18.915.892 | 20.302.707 | 21.782.157 {23.394.873 | 25.191.440 [ 27.082.632 28.989.182 [30.911.857 {32.901.385 | 34.908.690 | 36.984 583
ITEM/ANO 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Inversiones - - -7.350.000 - - - - - - - - - - - - R - - - - - - - - - - - - - -
Aportes Fondo Fiduciario - -998.400 -780.000 |  -1.019.200 -676.000 - - - - - - - - - . _ . - - - R . - - - - - - - -
Gastos iniciales Sociedad Concesionaria -665.000 -
Ingresos Netos Sociedad Concesionaria 33.000 - 73.042 522523 686071 712.148] 738450 815150 | 892106 | 919493 | 947.24% 1.075.234 1.103.786 4,132,765 1162093} 1,192,003 [ 1222.487] 1303322 1.334.782 ] 1.386.815{ 1.479.430] 1.612.716] 1.796.566} 1.891.192 1.906.550 | 1.922.675 | 1.989.527] 2.007.306] 2.075.893 VAN] 8%
Balance anual del Estado -665.000 -965.400 | -8 130.000 -946.158 -153.478 686.071) 7121481 788,450 815,150 ] 892106 | 919493 947.249 1.075.234 1.103.786 4,132,765 | 1162193 1.192.093 | 1222487 1303322 1.334.782 | 1.386.815] 1.479.450] 1.612.716| 1.796.566 | 1.891.192 1.906.350 | 1.922.675 | 1.989.527] 2.007.306 | 2.075.893 330.452
Balancc del Estado acumulado -665.000 | -1.630.400] -9.760.400} -10.706.558 | -10.860.036 ] -10.173.965[-9.461.817 |-8.673.367 -7.858.217 | -6.966.112 | -6.046.619 | -5.099.369 | -4.024.135 | .2.920.330 1212415 2.374.608 | 3.566.701| 4.789.189| 6.092.510} 7.427.292 ) 8.814 107 [10.293.557 | 11.906.273 | 13.702.840 | 15.594 032 17.500.582 [ 19.423.257 [ 21.412.785 [ 23.420.090 | 25 495 983




Flete por camion

I
!

Tarifa sisterna de transferencia 600

Beneficio privado por viaje 100

ITEM/ANO 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Movimiento anual 1.664 2.080 5.408 6.240 12.480 12.480 14.560 14,560 16.640 16.640 16.640 20.800 20.800 20.800 20.800 20.800 20.800 22.880 22.880 22 880 22.880 22.880 24.960 24 960 24,960 24 960 27.040 27.040 29.120
Beneficios privados ahorro fletes 166.400 208.000 540.800 624 0001 1248.000] 1.248.000) 1.456.000 1.456.000 | 1.664.000] 1.664.000 ] 1.664.000 2,080,000 2.080.000 2.080.000 ] 2.080.000{ 2.080.000] 2.080.000| 2288000] 2288000 2.288000} 2.288.000| 2.288.000[ 2.496.000{ 2.496.000 24960001 2496000 2.704.000] 2.704.000| 2.912.000
Ahorro de fletes acumulados 166.400 374.400 915.200 1.539.200 | 2.787.200| 4.035.200| 5.491.200 6947200 | 8.611.200}10.275.200[11,939,200 14,019,200 16.099.200 18,179,200 | 20,259,200 { 22,339,200 { 24 419.200 | 26,707,200 { 28.995.200 | 31,283 200 | 33.571.200 | 35.859.200 | 38.355.200 | 40.851.200 43.347.200 | 45.843.200 148,547,200 [ 51.251.200 | 54.163.200

s
.

i . -
Balance anual del Estado -665.000 -965.400 |  -8.130.000 -946.158 -153.478 686.071 712.148 788.450 815.150 802.106 919.493 947.249 1.075.234 1.103.786 4.132.765 | 1.162.193| 1.192.093 | 1.222.487 [ 1.303.322| 1.334.782| 1.386815) 1.479.450] 1.612.716] 1.796.566] 1.891.192 1.906.550{ 1.922.675) 1.980.527] 2.007.306] 2.075.892
Ahorros anuales de fletes 166.400 208.000 540.800 624.000 | 1.248.600| 1.248.000 ] 1.456.000 [.456.000{ 1.664.000] 1.664.000 [ 1.664.000 2.080.000 2.080.000 2.080.000 | 2.080.000] 2.080.000] 2.080.000( 2.288.000) 2.288.000( 2.288.000 ] 2288.000} 2.288.000] 2.496.000] 2.496.000 2.496.0009 2.496.000] 2.704.000] 2.704.000} 2.912.000 VAN
Beneficio neto anual -665.000 -799.000 | -7.922.000 -405.358 4705231 1934071 1.960.148 | 2.244.450 22711504 2.556.106] 2.583.493 [ 2.611.249 3.155.234 3.183.786 6.212.7651 3.242.193 | 3.272.093 ] 3.302.487 [ 3591322 3.622.782 | 3.674.815] 3.767.4501 3.900.716] 4.292.566| 4.387.192 44025501 4418675 4.693.527 ] 4.711.306 | 4.987.893 | 15.040.900 | 8%
Beneficios acumulados -665.000 ] -1.464.000] -5.386.000 -9.791.358 -9.320.836 | -7.386.765 |-5.426.617 | -3.182.167 -911,017 1 1.645.088 ] 4.228.581 [ 6.839.831 9995065 ] 13.178.850 19.391.615 | 22.633.808 | 25.905.901 | 29.208.389 | 32.799.710 | 36.422.492 [ 40.097.307 | 43.864.757 | 47.765.473 | 52.058.040 | 56.445.232 60.847.782 | 65.266.457 | 65.959.985 | 74.671.290 | 79.659.183
Compensaciones tarifarias -998.400 -780.000 | -1.019.200 -676.000 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Y
Ahorro de fletes 166.400 208.000 540.800 624.000 | 1.248.000 | 1.248.000] 1.436.000 1,456,000 | 1.664.000) 1.664.000{ 1.664.000 2.080.000 2.080.000 2.080.000 ] 2.080.000| 2.080.000| 2.080.000] 2.288.000| 2.288.000| 2.288.000] 2288000 2.288.000] 2.496.000] 2496000 2.496.000 ] 2.496.000] 2.704.000] 2.704.000] 2912.000 VAN
Saldo -998.400 -613.600 -811.200 -135.200 624.000 | 1.248.000 | 1.248.000 ] 1.456.000 1.456,000 | 1.664.000] 1.664.000] 1.664.000 2.080.000 2.080.000 2.080.000 | 2.080.000| 2.080.0060| 2.080.000] 2.288000| 2.288.000| 2.288.000] 2.288000] 2288.000] 2.496.000] 2496000 2,496,000 | 2.4%96.000) 2.704.000] 2.704.000] 2.912.000]|11.811.325] 8%
Saldo acumulado -998.400 ] -1.612.000) -2.423.200 -2.558.400 -1.934.400 -686.400] 561.6001 2.017.600 3473600} 5.137.600] 6.801.600 | 8.465.600 10.545.600 [ 12.625.600 14.705.600 | 16.785.600 | 18.865.600 | 20.945.600 ] 23.233.600 | 25.521.600 | 27.809.600 ]| 30,097,600 | 32,385.600 | 34.881.600 | 37.377.600 39.873.600 ]| 42.369.600 | 45.073.600 j 47.777.600 ] 50.689.600
Ahorro de fletes acumulado - 166.400 374.400 915.200 1.539.200 ] 2.787.200} 4.035.200| 5.491.200 6947200 | 8.611.200[10275200[11939200] 14.019.200] 16.099.200 18.179.200 §20.255.200 | 22.339.200 | 24.419.200 | 26.707.200 | 28.995.200 } 31.283.200 {33.571.200 | 35.859.200 | 38.355.200 | 40.851.200 43.347.200 | 45.843.200 | 48.547.200 | 51.251.200 | 54.163,200

Inversion publica nominal -11.488.600
Maxima exposicidn sector piiblico -10.860.036
Beneficios acumulados sector publico 25495983
VAN beneficios sector piblico (al 8%) 330.452
Beneficios acumulados sectores pablico + privado 79.659.183
VAN beneficios publicos v privados (8%) 15.040.900
Ahorro de fletes acumulados 54.163.200
Balance (ahorro de fletes - compensaciones tarifarias) 50.689.600
VAN (ahorro fletes - compensaciones tarifarias) 11.811.325
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2 Anteproyecto de Estatutos de la Sociedad Concesionaria de la Zona de Actividades Logisticas

Titulo I — Del nombre, régimen legal, domicilio y duracién

Articulo 1°. Bajo Ia denominacion de “Zona de Actividades Logisticas de San Luis Sociedad
Anodnima”, se constituye esta sociedad, conforme al régimen establecido en la Ley No. 19550 y a la
Ley de su creacion

Articulo 2°. El domicilio legal de la Sociedad se fija en la ciudad de San Lws. Podra establecer
sucursales, agencias, delegaciones o representaciones dentro ofuera del terntorio de la Republica
Argentina

Articulo 3°. El término de duracion de la Sociedad sera de noventa y nueve (99) afios, contados desde la
fecha de inscripcion de este Estatuto en el Registro Pablico de Comercio. Por resolucion de la
Asamblea Extraordinana este plazo podra ser ampliado.

Titulo I — Del objeto social

Articulo 4°. La Sociedad tiene como objeto, de acuerdo a la Ley de su creacion, la prestacion de la
totalidad de los servicios necesarios para el transporte, la logistica, la distribucion y la transferencia
intermodal de cargas que sean demandados por las mercaderias, los vehiculos, las empresas y las
personas, tanto para el transito nacional como para el internacional. En particular, sera concesionaria
de la Zona de Actividades Logisticas de la Provincia de San Luis por el plazo que la Ley de su creacion
establece y, en tal caracter, operara una Estacion de Transferencia Intermodal ferrocarnl - camion
(ETIM) y se hara cargo de la totalidad de los servicios de recepcion, almacenaje, despacho,
transferencia, consolidacion, desconsolidacion, recoleccion y distribucion local y servicios especiales,
que el movimiento de cargas demande, por si 0 a través de terceros, y desarrollara las facilidades y
servicios necesarios para mejorar la eficiencia y competitividad de las prestaciones del sistema de
autotransporte de cargas y para la integracion del modo aéreo en los circuitos logisticos que se
programen, todo ello en el irea que el Poder Ejecutivo de la Provincia de San Luis establezca. La
Sociedad podra realizar todas aquellas actividades complementarias y subsidianas que se vinculen con
su objeto social, teniendo para ello plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer
obligaciones, y ejecer todos los actos que no le sean prohibidos por las leyes o estos Estatutos, mclusive
cumplir mandatos y comisiones, prestar servicios de mantenimiento y asistencia técmca, construccion
de obras y demds actividades accesorias o vinculadas a su objeto. Podra, asimismo, realizar cualquier
tipo de operaciones financieras en general, con exclusion de las previstas en la Ley de Entidades
Financieras, y constituir y participar en sociedades por acciones invirtiendo el capital necesario a tales
fines.
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Titulo II1 — Del capital social y las acciones

Articulo 5°. El capital social se fija en la suma de pesos . - TN ¢ J ), representado por
.................... (.......) acciones ordinarias, escriturales, de un (]) peso de valor nominal cada una y
con derecho a un (1) voto por accion, de las cuales ........... (...)sonClase Ay ................. (e )
son clase B

Articulo 6°. La emision de acciones ordinarias correspondiente a los futuros aumentos de capital
deberan hacerse en la proporcion de ............... por ciento (....%) de acciones Clase A y de
.............. por ciento (........%) de acciones Clase B. Los accionistas Clase A y B tendran derecho de
preferencia en la suscripcion de las nuevas acciones que emita la Sociedad, dentro de su misma Clase y
en proporcion a sus respectivas tenencias accionarias, y de acrecer en los términos previstos por el
articulo 194 y siguientes de la Ley 19.550. De existir un remanente no suscripto de acciones, las
mismas podran ser ofrecidas a terceros.

Articulo 7°. Las acciones no se representaran en titulos sino que se inscribiran en cuentas llevadas a
nombre de sus titulares en la Sociedad y/o Bancos comerciales y/o de inversidén y/o cajas de valores
autorizados, segun lo disponga el Directorio. Podran emitirse certificados globales de las acciones
integradas con los requisitos exigidos por la legislacion vigente, cuando los certificados globales se
inscriban en regimenes de depositos colectivos seran considerados definnitivos, negociables e
indivisibles.

Articulo 8°. Las acciones son indivisibles. Si existiese copropiedad, la representacion para el ejercicio
de los derechos y el cumplimiento de las obligaciones debera unificarse. Las limitaciones a la
propiedad y transmisibilidad de las acciones deberan constar en los certificados de la entidad
depositaria.

Articulo 9°. Podran emitirse acciones preferidas, las que otorgaran las preferencias patrimoniales que

mas abajo se establecen, segin lo determine la Asamblea que resuelva su emision:

a) Gozaran de un dividendo fijo o variable, con o sin participacion adicional y acumulativa o no por
uno o mas ejercicios, pudiendo establecerse un dividendo mimimo y maximo

b) Podran ser rescatables total o parcialinente; convertibles o no en acciones ordinarias

¢) Podran tener preferencia en la devolucién del importe integrado en caso de liqmdacion de la
Sociedad

d) Podran participar en la capitalizacion de reservas o fondos especiales y en procedimientos
similares por los que se entreguen acciones integradas

e) Podran emitirse en la moneda y con las clausulas de ajuste que admita la legislacion vigente

f) No gozaran de derecho de voto. Sin perjuicio de ello, estas acciones tendran derecho a un voto por
accion en los siguientes supuestos:
1. En caso que la Sociedad estuviere en mora en el pago de la preferencia
2. Cuando en la Asamblea se trataren los supuestos especiales previstos en la ltima parte del

articulo 244 de la Ley 19.550
Los tenedores de acciones ordinarias gozaran del derecho de preferencia en la suscripcion de acciones
preferidas, en proporcion a sus tenencias y sin distincion de clases

Articulo 10° En caso de mora en la integracidn de acciones, la Sociedad podra tomar cualquiera de las
medidas autorizadas por el articulo 193 de la Ley 19.550
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Articulo 11°. Las acciones ordinarias Clase A sdlo podran ser transferidas con la previa aprobacion del
Poder Ejecutivo de la Provincia de San Luis

Titulo IV — De las obligaciones

Articulo 12°. La Sociedad podra contraer emprestitos en forma publica o privada, mediante la emision
de debentures y obligaciones negociables y cualquier otro titulo circulatorio dentro o fuera del pais y en
las monedas que establezca. Los debentures podran emitirse con garantia flotante, con garantia especial
o con garantia comun, pudiendo serlo en moneda nacional o extranjera y convertibles o no en acciones
de acuerdo al programa de emision,

Articulo 13°. La Sociedad podra emitir a favor de sus empleados de todas las jerarquias con relacion de
dependencia, Bonos de Participacion para el Personal, en los términos del articulo 230 de la Ley
19.550, de forma tal de distribuir entre los beneficiarios un porcentaje de las ganancias del ejercicio,
después de impuestos, que sera de medio por ciento (0,5%). La participacion correspondiente a los
bonos deberda ser abonada a los beneficiarios contemporaneamente al momento en que debera
efectuarse el pago de los dividendos. Los titulos representativos de los Bonos de Participacion para el
personal, deberan ser entregados por la Sociedad a sus titulares.

Estos Bonos de Participacion para el Personal seran personales e intransfenibles y su titularidad cesara
con la extincion de la relacion laboral, sea cual fuere su causa, sin dar por ello derecho a acrecer a los
demas bonistas.

La Sociedad emitira una lamina numerada por cada titular, especificando la cantidad de bonos que le
corresponden. El titulo sera documento necesario para ejercitar el derecho del bonista. Se dejara
constancia en €l mismo de cada pago.

Las condiciones de emision de los Bonos sélo seran modificadas por Asamblea especial convocada en
los términos de los articulos 237 y 250 de la Ley de Sociedades Comerciales.

La participacion correspondiente a los bonistas serda computada como gasto y exigible en las mismas
condiciones que el dividendo.

Titulo V — De las asambleas de accionistas

Articulo 14°. Las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias serdn convocadas por el Directorio o el
Sindico en los casos previstos por Ley, o cuando cualquiera de ellos lo juzgue necesario o cuando sean
requeridas por accionistas de cualquier Clase que representen por lo menos el cinco por ciento (5%) del
capital social. En este (ltimo supuesto la peticion indicara los temas a tratar y el Directorio o el sindico
convocara la Asamblea para que se celebre en el plazo maximo de cuarenta (40} dias de recibida la
solicitud. Si el Directorio o el sindico omite hacerlo, la convocatoria podra hacerse por la autoridad de
contralor o judicialmente.

Las Asambleas seran convocadas por publicaciones durante cinco (5) dias, con diez (10) dias de
anticipacion por lo menos y no mas de treinta (30) dias, en el Boletin Oficial y en uno (1) de los diarios
de mayor circulacion general de la Republica Argentina. Debera mencionarse el cardcter de la
Asamblea, fecha, hora y lugar de reunién y el Orden del Dia.

La Asamblea en segunda convocatoria por haber fracasado la primera debera celebrarse dentro de los
treinta (30) dias siguientes, y las publicaciones se efectuaran por tres (3) dias con ocho (8) de
anticipacion como minimo. Ambas convocatorias no podran efectuarse simultAneamente.
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Articulo 15°. Cuando la Asamblea deba adoptar resoluciones que afecten los derechos de una Clase de
acciones, se requerira el consentimiento o ratificacion de esta Clase, que se prestard en Asamblea
Especial regida por las normas establecidas en estos Estatutos para las Asambleas Ordinarias.

Articulo 16°. La constitucion de la Asamblea Ordinaria en primera convocatoria requiere la presencia
de accionistas que representen la mayoria de las acciones con derecho a voto. En la segunda
convocatoria la Asamblea se considerara constituida cualquiera sea el nimero de acciones con derecho
a voto presenta. Las resoluciones en ambos casos seran tomadas por mayoria absoluta de los votos
presentes que puedan emitirse en la respectiva decision.

Articulo 17°. La Asamblea Extraordinaria se reune en primera convocatoria con la presencia de
accionistas que representen el sesenta y uno por ciento (61%) de las acciones con derecho a voto.

En la segunda convocatoria estas Asambleas estaran validamente constituidas cualquiera que sea el
ntimero presente de acciones con derecho a voto.

Las resoluciones en ambos casos seran tomadas por mayoria absoluta de los votos presentes que
puedan emitirse en la respectiva decision, salvo lo dispuesto en el dltimo apartado del articulo 244 de la
ley 19.550 y por el articulo 18 de este Estatuto.

Articulo 18°. Hasta tanto no transcurra un plazo de dos (2) afios, a contar desde la fecha de la
transferencia de la totalidad de las acciones de la Clase A o hasta que el Estado Provincial haya
transferido la totalidad de las acciones Clase B de su propiedad, lo que ocurra primero, toda reforma de
los estatutos de la Sociedad y todo aumento del capital social, debera contar con el voto afirmativo de
las acciones de esa clase que sean propiedad del Estado Provincial. Vencido dicho plazo u ocurrido
dicho evento, toda reforma a los articulos 2°, 3°, (en cuanto se trate de reduccion del plazo), 4°, 5°, 6°,
7°,11°, 13°, 18°, y 32° requerira la previa autorizacion del Poder Ejecutivo de la Provincia de San Liis

Articulo 19°. Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberan comunicar a la Sociedad la voluntad
de concurrir a la misma para su registro en el Libro de Asistencia a las Asambleas, con tres (3) dfas
habiles de anticipacion a la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea. Los accionistas podran
hacerse representar por mandatario, de conformidad con lo establecido en el articulo 239 de la Ley
19.550.

Titulo VI - De la direccion y administracion
Articulo 20°. La direccion y administracion de la Sociedad estard a cargo de un Directorio compuesto
por cinco (5) Directores titulares y cinco (5) suplentes que reemplazaran a los titulares. El término de

su eleccion de uno (1) a tres (3) ejercicios segiin lo decida la Asamblea de Accionistas, pudiendo ser
reelegidos.

Articulo 21°. Los directores titulares y suplentes cuyo mandato hubiese finalizado permaneceran en sus
cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes.

Articulo 22°. En su primera reunién luego de celebrada la Asamblea que designe a los miembros del
Directorio, éste designara de entre sus miembros a un (1) presidente y a un (1) vicepresidente

Articulo 23°. Si el nimmero de vacantes en el Directorio impidiera sesionar validamente, aiin habiéndose
incorporado la totalidad de los directores suplentes, la Comision Fiscalizadora designara a los
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reemplazantes, quienes ejerceran el cargo hasta la eleccion de nuevos titulares, a cuyo efecto debera
convocarse a la Asambiea Ordinaria, segiin corresponda, dentro de los dies (10) dias de efectuadas las
designaciones por la Comision Fiscalizadora.

Articulo 24°. En garantia del correcto cumplimiento de sus funciones, los Directores depositaran en la
Caja de la Sociedad la suma de pesos Diez mil ($ 10.000) en dinero en efectivo o en valores. Dicho
monto podra ser modificado en los términos y conforme a las pautas y condiciones que fije la
Asamblea.

Articulo 25°. El Directorio se reunira, como minimo, una (1) vez cada tres meses. El presidente o quien
lo reemplace estatutariamente podra convocar a reuniones cuando lo considere conveniente o cuando lo
solicite cualquier director en funciones o la Comision Fiscalizadora. La convocatoria para la reunion se
hara dentro de los cinco (5) dias de recibido el pedido; en su defecto, la convocatoria podra ser
efectuada por cualquiera de los directores.

Las reuniones de Directorio deberan ser convocadas por escrito y notificadas al domicilio denunciado
por el director, con indicacion del dia, hora, lugar de celebraciéncon por lo menos tres (3) dias de
anticipacién e incluird los temas a tratar; podran tratarse temas no incluidos en la convocatoria st se
verifica la presenta de la totalidad y voto unanime de los directores titulares.

Articulo 26°. El Directorio sesionard con la presencia de la mayoria absoluta de los miembros que lo
componen y tomara resoluciones po mayoria de votos presentes. En caso de empate el Presidente o
quien lo reemplace tendra un voto mas para desempatar.

Articulo 27°. El vicepresidente reemplazara al presidente en caso de renuncia, fallecimiento,
incapacidad, inhabilidad, remocion o ausencia temporaria o definitiva. En este ultimo caso, debera
elegir un nnevo presidente dentro de los diez (10) dias de producida la vacancia.

Articulo 28°. La comparencia del vicepresidente a cualquiera de los actos administrativos, judiciales o
societarios que requieran la presencia del presidente supone ausencia o impedimento del presidente y
obliga a la Sociedad, sin necesidad de comunicacion o justificacion alguna.

Articulo 29°. El Directorio tiene los mas amplios poderes y atribuciones para la direccién, orgamzacion
y administraciéon de la Sociedad, sin otras limitaciones que las que resulten de la ley y del presente
Estatuto.

Articulo 30°. Las remuneraciones de los miembros del Directorio seran fijadas por la Asamblea,
debiendo ajustarse a los dispuesto por el articulo 261 de la Ley 19.550.

Articulo 31°. El presidente, vicepresidente y los directores responderan personal y solidartamente por el
irregular desempeiio de sus funciones. Quedaran exentos de responsabilidad quienes no hubiesen
participado en la deliberacion o resolucion y quienes, habiendo participado en la deliberacion o
resoluciéon o la conocieron, dejasen constancia escrita de su protesta y diesen noticia a la Comision
Fiscalizadora
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Titule VII — De la fiscalizacion

Articulo 32°. La fiscalizacion de la Sociedad sera ejercida por una comisién fiscalizadora compuesta
por tres (3) sindicos titulares, que duraran un (1) ejercicio en sus funciones. También seran designados
tres (3) sindicos suplentes que reemplazaran a los titulares en los casos previstos por el articulo 291 de
laLey 19.550

Los sindicos titulares y suplentes, cuyo mandato hubiese finahzado, permaneceran en sus cargos hasta
tanto se designe a sus reemplazantes.

Dos sindicos titulares y sus respectivos suplentes seran elegidos por los tenedores de acciones
ordinarias Clase A y el restante titular y su suplente por los restantes tenedores de acciones ordinarias

Articulo 33°. Las remuneraciones de los miembros de la Comision Fiscalizadora seran fijadas por la
Asamblea, debiendo ajustarse a lo dispuesto por el articulo 261 de la Ley 19.550

Articulo 34°, La Comisioén Fiscalizadora se reunird por lo menos una (1) vez al mes; tampoco podra ser
citada a pedido de cunalquiera de sus miembros, dentro de los cinco (5) dias de formulado ¢l pedido al
presidente de la Comision Fiscalizadora o del Directorio, en su caso. Todas las reuniones deberan ser
notificadas por escrito al domicilio que cada sindico indique al asumir sus funciones.

Las deliberaciones y resoluciones de la Comision Fiscalizadora se transcribiran a un Libro de Actas, las
que seran firmadas por los sindicos presentes en la reunién.

La Comision Fiscalizadora sesionara con la presencia de sus tres (3) miembros y adoptara las
resoluciones por mayoria de votos, sin perjuicio de los derechos conferidos por ley al sindico disidente.
Serd presidida por uno de los Sindicos, ¢legido por la mayoria de votos, en la primera reunion de cada
afto. En dicha ocasion también se elegird reemplazante para el caso de ausencia. Dicho presidente
representa a la Comision Fiscalizadora ante el Directorio.

Titulo VIII — Balances y cuentas

Articulo 35° El ejercicio social cerrara el 31 de diciembre de cada afio, a cuya fecha deben
cofeccionarse el Inventario, el Balance General, un Estado de Resultados, Estado de Evolucién del
Patrimonio Neto y la Memoria del Directorio, todos ellos de acuerdo con las prescripciones legales,
estatutarias y normas técnicas vigentes en la materia.

Articulo 36°. Las ganancias liquidas y realizadas se distribuiran de la siguiente forma:

a) No menos del cinco por ciento (5%) y hasta alcanzar el vemnte por ciento {(20%) del capital
suscripto por lo menos, para reserva legal

b) A remuneracion de los integrantes del Directorio y a remuneracion de la Comisién Fiscalizadora

¢) Lasuma que corresponda para satisfacer el dividendo acumulativo atrasado de acciones preferidas

d) La suma para el pago del dividendo fijo de las acciones preferidas

e) Pago de la participacion correspondiente a los Bonos de Participacion para el personal

f) Las reservas voluntarias o previsiones que la Asamblea decida constituir

g) El remanente que resultare se repartird como dividendo de las acciones ordinarias, sin distincion de
Clases

Articulo 37°. Los dividendos seran pagados a los accionistas en proporcion a las respectivas
integraciones, dentro de los tres (3) meses de su sancion
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Articulo 38°. Los dividendos en efectivo aprobados por ia Asamblea y no cobrados prescriben a favor
de la Sociedad luego de transcurridos tres (3) afios a partir de la puesta a disposicion de los mismos. En
tal caso, integraran una reserva especial, de cuyo destino podra disponer el Directorio.

El derecho a percibir las acciones correspondientes a los dividendos en acciones y a la capitalizacion de
reservas y saldos de revalitos prescriben en el mismo plazo indicado en la clausula anterior a favor de la
Sociedad. En este caso, las acciones serdan puestas a la venta concediéndose derecho de preferencia a
los demas accionistas en proporcidn a sus tenencias y con relacion a la clase de acciones que cada uno
posea. Los accionistas tendran también derecho a acrecer, en el caso en que los demas no ejerzan su
derecho de preferencia. El Directorio fijara los plazos, condiciones y modalidades del ejercicio del
presente derecho, debiendo otorgar una publicidad adecuada al procedimiento. El producido de la venta
integrara la reserva especial aludida en el punto anterior. Los derechos correspondientes a las acciones
no percibidas quedaran suspendidos hasta tanto la Sociedad haya tomado razon de su enajenacion.

Articulo 40°. El ultimo parrafo del articulo anterior se aplica también a los casos en que la Sociedad
disponga el canje de los titulos-valores en circulacion, para los tenedores que no hayan retirado las
nuevas acciones.

Titulo IX — De la liquidacion de la Sociedad

Articulo 41°. La liquidacion de la Sociedad, originada en cualquier causa que fuere, se regira por lo
dispuesto en el Capitulo I, Seccion XTII, articulos 101 a 112 de la Ley 19.550.

Articulo 42° La liqudacion de la Sociedad estara a cargo del Directorio o de los liquidadores que sean
designados por la Asamblea, bajo la vigilancia de la Comision Fiscalizadora.

Articulo 43° Cancelado el pasivo, incluso los gastos de liquidacidn, el remanente se repartira entre

todos los accionistas, sin distincion de clases o categorias, y en proporcion a sus tenencias de la

sigutente forma:

a) Sera pagado el capital integrado de las acciones prefendas con preferencia en la devolucién del
importe integrado,

b) Sera pagado el capital integrado de las acciones ordinarias y de las restantes acciones preferidas;

¢) Seran pagados los dividendos fijos acumulativos de las acciones preferidas pendientes a la fecha;

d) Elremanente se repartira entre los accionistas en proporcion a sus tenencias

Titulo X — Clausulas transitorias

Articulo 44°. Las acciones se caucionaran a favor del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del
Transporte Intermodal creado por Ley No. ........por el lapso que el Poder Ejecutivo de Ja Provincia de
San Luis oportunamente establezca.

Articulo 45°. Hasta tanto el Estado Provincial transfiera la propiedad de las acciones ordinarias Clase A

el Directorio y la Sindicatura de la Sociedad seran unipersonales, integradas por un (1) miembro titular
y un (1) suplente
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Articulo 46°. Una vez transferidas las acciones ordinarias Clase A y mientras existan acciones Clase B
caucionadas a favor del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal, el sindico
titular y suplente que corresponde elegir a la Clase B, sera designado por dicho Fondo.

Articulo 47°. Las contrataciones necesarias para la elaboracién del Plan de Gestion establecido en el
Articulo 14°. de 1a Ley de creacion, seran autorizadas por Decreto del Poder Ejecutivo Provincial
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3. Anteproyecto de Ley de creacion de un Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte
Intermodal

HONORABLE LEGISLATURA:

Tengo el agrado de dirigirme a Vuestra Honorabilidad, a efectos de presentar para su tratamiento y
consideracion y posterior sancion legislativa, el adjunto proyecto de ley mediante el cual se autoriza la
creacion de un Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal.

Por razones de brevedad nos remitimos a las consideraciones ya efectuadas en la elevacidon de nuestra
propuesta para constitmr una Sociedad Concesionaria de una Zona de Actividades Logisticas y
simplemente reiteramos aqui tanto Sociedad cuanto este Fondo Fiduciario son partes indisolubles de
una politica activa y, como tales, constituyen las herramientas fundamentales para la modernizacion del
sistema de transporte de cargas a través de la incorporacion de la multimodal, el que servira tanto a la
actividad industrial cuanto la comercial y, como reflejo de su consolidacién provincial, al sistema de
vinculacion entre el Atlantico y el Pacifico. De este modo no solamente se incorporara un instrumento
sustancial para la minimizacion de los costos de transporte, variable clave del mejoramiento de la
competitividad del sector manufacturero, sino que se brindara un servicio de gran trascendencia para el
flujo de mercaderias en el corredor del Mercosur.

El objetivo iniciai del Fondo es viabilizar la utilizacion de la intermodalidad en los circuitos logisticos
de la industria instalada en la Provincia de San Luis, tanto para el abastecimiento de los msumos
cuanto para la salida de los productos y, de esta forma, mejorar la ecuacion del costo de transporte de
aquellas actividades. El Fondo Fiduciario cuya constitucion aqui se propone, funcionara en plena
sintonia con la Sociedad Concesionana de la Zona de Actividades Logisticas, conforme al esquema del
Anexo [ del presente proyecto de Ley. De acuerdo a los estudios realizados por el Consejo Federal de
_Inversiones, cuyo resultado econdomico se acompaiia como Anexo 11, sera necesario disponer durante el
lapso de cinco afios, tal como se indica el cuadro 1 de dicho Anexo, un monto de Tres millones
cuatrocientos setenta y tres mil seiscientos {$3.473.600) como compensaciones tarifarias a favor de la
industria provincial, para que esta pueda desarrollar una logistica de transportes de minimo costo
ferroviario a través de una Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas. Esto permitira, tal como lo
demuestran aquellos estudios, asegurar trenes circulares de 40 vagones con una frecuencia tal de
garantizar aquel objetivo. Las compensaciones tarifarias estaran destinadas, durante un lapso de cuatro
afios, a cubrir la brecha monetaria entre el costo de un tren circular de 40 vagones y la efectiva
colocacion de su capacidad en el mercado. Al cabo de ese periodo, el sistema sera autosuficiente.

Si bien las compensaciones tarifarias resultan decisivas para la implantacion de una logistica de
minimo costo, los recursos que invertira ¢l Estado Provincial con tal cardcter y para ser administrados
por el Fondo Fiduciario cuya creacion aqui se propone seran recuperados, de acuerdo a los resultados
de los mencionados estudios, a través de la venta de acciones de la Sociedad Concesionana de la Zona
de Actividades Logisticas, las que seran caucionadas a favor de aquel. En consecuencia, tanto los
aportes para la constitucion del Fondo Fiduciario cuanto los que estaran destinados al capital inicial de
la Sociedad Concesionaria, tendran el efecto de “capital semilla” para la modernizacion del transporte y
el aumento de la competitividad de la industna instalada, el que luego podra ser recuperado y destinado
a nuevas formas de promocién de los sistemas de transporte con miras al aumento de la competitividad
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industrial. El analisis economico del Anexo II muestra elocuentemente que el dinero que invertira el
Fisco sera recuperado por el mismo Estado y por el mejoramiento de la ecuacién econdémica del sector
privado.

De esta forma, el Gobierno de la Provincia de San Luis da un paso decisivo para la concrecién de una
politica activa en pos de modernizar la logistica del transporte, en el pleno convencimiento que ello
redundara en beneficio de la actividad industrial provincial y en la generacion de nuevas oportunidades
de inversion para el sector privado de la economia, todo lo cual revertira sobre la actividad econdomica
de nuestro territorio.

El Senado y la Camara de Diputados de la Provincia de San Luis sancionan con fuerza de
LEY

Articulo 1°. Crease el Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal en la Provincia de
San Luis, el que tendra a su cargo la administracion de los recursos que el Estado Provincial destine al
desarrollo en el termitorio provincial de plataformas intermodales y a la implantacion de modernos
servicios y sistemas logisticos para el transporte de cargas.

Articulo 2°. En tal caracter, ¢l Fondo administrara las compensaciones tanfarias que subsidiaran a la
industria instalada en el territorio provincial por la utilizacién de los servicios de la Estacién de
Transferencia de Cargas (ETIM) a ser instalada en la Zona de Actividades Logisticas, cuya concesion
ha sido otorgada a Zona de Actividades Logisticas de San Lwis Sociedad Andmima, mediante la Ley
No. .........., en combinacién con la utilizacién del modo ferroviario desde y hacia San Luis con
cualquler destino u origen de la red ferroviana argentina, conforme el esquema que ilustra el Anexo [
de la presente Ley.

Articulo 3°. Estas compensaciones tanfanas se haran efectivas durante el lapso que demande la entrada
en régimen de la primera fase del sistema intermodal. Mediante esta compensacion se asegura el
despacho de trenes circulares completos de 40 vagones entre San Luis y la zona metropolitana, de
modo que el usuario del nuevo sistema multimodal “puerta a puerta® pagara el tarifario correspondiente
a plena ocupacion del modo ferroviario y la diferencia de costos sera absorbida a través del mecanismo
de compensacién establecido, asegurandose la captacién de cargas desde el comienzo mismo de la
implantacion del nuevo sistema.

Articulo 4°. Sin perjuicio de que las compensaciones tarifarias decreceran hasta hacerse nulas luego del
quinto afio, la duracion del Fondo sera de diez afios mas el plazo necesario para cumplir con las
obligaciones emergentes de sus contratos.

Articulo 5°. Autorizase al Poder Ejecutivo de la Provincia de San Lwis a destinar como aporte incial al
Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal, para ser aplicado a las compensaciones
tarifarias del sector industnal que utilice el sistema de transferencia de cargas intermodal concesionado
a Zona de Actividades Logisticas de San Luis Sociedad Andnima, hasta un monto de Tres millones
cuatrocientos setenta y tres mil seiscientos pesos ($ 3.473.600), conforme los estudios que se
acompaiian como Anexo 1 de esta Ley y con la evolucion que alli se indica.
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Articulo 6°. Autorizase al Poder Ejecutivo de la Provincia de San Luis a incrementar dichas
compensaciones tarifarias hasta un maximo del 20% del monto indicado en el Articulo 5°. Si fuesen
necesarios montos superiores o nuevos montos destinados para el desarrollo de nuevos servicios
intermodales, debera gestionarse la previa aprobacion legislativa.

Articulo 7°. Zona de Actividades Logisticas de San Lws Sociedad Andmima, concesionaria de la
operacion de la Zona de Actividades Logisticas, actuard como agente de pago del Fondo Fiduciario
para el Desarrollo det Transporte Intermodal de las compensaciones tarifarias originadas por el
diferencial monetario entre la compra del despacho de un tren circular completo entre San Luis y
Buenos Aires y la efectiva venta de la capacidad de transporte ofrecida. Estas compensaciones tarifarias
tendran como destino explicito el mejoramiento de la ecuacién econémica de los servicios de transporte
de las industriales locales y no el mejoramiento de la rentabilidad del concesionario ferroviario

Articulo 8°. El contrato entre el Fondo Fiduciario para el Desarrolle del Transporte Intermodal y la
Sociedad Concesionaria sera celebrado luego de que el Poder Ejecutivo Provincial haya aprobado el
Plan de Gestion que la Sociedad Concesionaria debera elevar como parte integrante de las condiciones
previas a su entrada en funcionamiento, conforme los términos de la Ley de su creacion, requisito de
indispensable cumplimiento para las transferencias que efectuara el Fondo Fiduciario a la Sociedad
concesionaria.

Articulo 9°. El Fondo actuara también como agente de pago de todas otras obligaciones que asuma el
Poder Ejecutivo Provincial destinadas al mejoramiento de fa competitividad del transporte de cargas a
través de la multimodalidad y para las que haya transferido los recursos necesarios para la
administracion fiduciaria del Fondo, previa 1a autorizacion legislativa de la que habla el Articulo 6°,

Articulo 10°. Los bienes fideicomitidos estardn constituidos por el aporte monetario inicial que efectie
el Gobierno Provincial con las restricciones indicadas en el articulo 14°. ; por los bienes que le sean
transferidos por parte del Gobierno, por las asignaciones presupuestarias futuras; por los recursos que
provengan de préstamos otorgados por instituciones multilaterales o nacionales de crédito; por el
producido de sus operaciones y/o la venta de sus activos; por contribuciones, subsidios, legados y
donaciones y por el producido de la venta de las acciones de la Sociedad Concesionaria da Zona de
Actividades Logisticas Intermodales.

Articulo 11°. EI Fondo podra invertir sus recursos liquidos en titulos o valores publicos, depositos a
plazo fijo en bancos oficiales con vencimiento inferior a un afio

Articulo 12°. El patrimonio del Fondo quedara afectado exclusivamente a la garantia de los pagos
relacionados a los contratos que celebre

Articulo 13°. El Fondo estara facultado para contratar préstamos, garantias y facilidades contingentes
con organismos internacionales o con entidades financieras nacionales o extranjeras, compaiiias de
seguros o recurrir al mercado de capitales, con el exclusivo respaldo de sus propios recursos

Articulo 14°. El aporte inicial del Gobierno sera destinado exclusivamente a las compensaciones

tarifarias que ¢l Fondo efectuara a través de la Sociedad Concesionaria correspondientes a la primera
fase del funcionamiento de la Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas y sera transferido a la
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cuenta del Fondo luego de aprobado por el Poder Ejecutivo el Plan de Gestion de la Sociedad
Concesionaria de la Zona de Actividades Logisticas conforme lo establecido en la Ley de su creacion

Articulo 15°. El Fondo sera administrado por un Consejo de Administracion integrado por tres
miembros que designara el Poder Ejecutivo Provincial y que funcionara en el ambito de la Jefatura de
Gabinete de Ministros

Articulo 16°, Seran facultades del Consejo de Administracion:

a)

b)
9

d)

€)
f)

g)
h)
i)
i)

Proceder a la contratacién de personal para la prestacion de servicios, tareas ejecutivas, de
asesoramiento o auditorias

Disponer la inversion temporaria de los fondos no asignados

Aprobar el plan de desembolsos que le envie la Sociedad Concesionaria de la Zona de Actividades
Logisticas

Auditar por si 0 a través de terceros la asignacion de los fondos que haga la Sociedad
Concesionaria de la Zona de Actividades Logisticas

Evaluar las rendiciones de cuenta que le efectiue dicha Sociedad Concesionaria

Ordenar los desembolsos a la Sociedad Concesionaria de la Zona de Actividades Logisticas
destinados a las compensaciones tarifarias

Coordinar con las autoridades publicas la realizacion de los actos necesarios para la capitalizacion
del Fondo con el fin de asegurar las disponibilidades financieras del mismo

Disponer la creacion e implementacion de un régimen de reservas, en cuyo caso el monto de las
mismas no podra exceder el limite del uno por ciento (1%) de sus activos

Destinar al funcionamiento de su estructura operativa una suma anual no superior al tres por ciento
(3%) del total del Fondo

Tomar todas las medidas necesarias para el funcionamiento del mismo

Articulo 16°, Seran obligaciones del Consejo de Administracion:

2)
b)

Impartir al Fiduciario del Fondo las normas que permitan su administracién

Dictar un Reglamento interno de funcionamiento, el que debera prever quérum y mayorias para la
toma de decisiones y la creacion de un area de administracion y finanzas y una de auditoria. El
Reglamento debera ser aprobado por la Jefatura de Gabinete de Ministros. Supletoriamente se
aplicara el régimen del directorio de sociedades anénimas, conforme lo normado en la Ley 19.550
Dictar un reglamento operativo y un manual de procedimientos estableciendo los requisitos y
mecanismos necesarios para girar a la Sociedad Concesionaria de la Zona de Actividades
Logisticas las compensaciones tarifarias establecidas en el Articulo 2° , los que deberin ser
aprobados por la Jefatura de Gabinete de Ministros

Proponer para la aprobacion de la Jefatura de Gabinete el presupuesto anual del fondo, las
estimaciones de gastos e inversiones y los planes anuales de desembolsos y darlos a publicidad
Elevar un informe mensual de actividades a la Jefatura de Gabinete de Ministros acerca de la
situacion patrimonial y los desembolsos

Elevar un informe cuatnmestral a la Jefatura de Gabinete de Ministros, a efectos de elaborar
eventuales modificaciones a la Ley de Presupuesto, un informe detallado acerca de la evolucion y
el flujo de los desembolsos v los recursos afectados al Fondo.

64



Articulo 17°. El Fiduciario del Fondo sera ........................... quien admimstrard los recursos
conforme las instrucciones que le imparta €l Consejo de Admimistracion

Anexo 1 - Esquema de organizacion, funcionamiento y financiamiento

Anexo I - Analisis econdémico
Anexo IIT - Estimacion de los aportes estatales para la constitucion del Fondo
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Referencias

GP Gobiemo de la Provincia de San Luis
SCZAL Sociedad Concesionaria de la Zona de Actividades Logisticas Intermodales
ETIM  Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas (ffcc - cami6n)

sV Servicios varios (a la carga, a los vehiculos, a las personas)
Op Operadores (ETIM y Servicios Varios)

FFDTI Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal
ALL Concesionario del servicio de transporte ferroviario

FF Fuentes de Financiamiento

I Industrias locales

Mi Mercado de inversores

[—

Aporte inicial gubernamental para la instalacion de la Zona de Actividades Logisticas
Intermodales (ZAL)

2 Aporte del GP para la constitucion del FFDTI

3 Desembolsos del FFDTI para compensaciones de fletes
4 Canon de los Op a la SCZAL

S. Restitucion de aportes de la SCZAL al GP

6. Devolucion de créditos por parte det GP

7 Servicios logisticos prestados por los Op

8 Ingresos de los Op por servicios

9. Pago de servicios a ALL

10. Colocacion de acciones de la SCZAL en el M1

11 Ingresos de la SCZAL por venta de acciones

12, Restitucion de aportes del/al FFDTI



&

Tasa crecimignto demanda

s
Z
%

Demanda (vagones entrantes-salientes/afio) 12,622 12,874 13.132 13.395 13662 13.936 14.214 14.499 14.789 15.084 15.386 15.694 16.008 16.328 16.654 16.988 17.327 17.674 18.027 18.388 18.756 19.131 19.513 19.904 20.302 20.708 21.122 21.544 21.975 ]
ITEM/ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ll 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30]
Frecirencia tren gircular/semara 0 I 1 2 2 3 3 3.5 35 4 4 4 5 5 5 35 5 5 3.5 5,5 5,5 5.3 3.5 6 6 6 6 6.5 6.5 7_0
Tarifa por vagon cigcular 0 200 750 700 650 650 650 6501 6350 650 650 650 650 550 650 650 650 650 650 650 650 650 6350 650 650 650 650 650 650 650
Vagones/tren 0 40 40 40 40 40 40 40¢ 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Scmanas/aiio 0 52 52 52 52 52 52 52; 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Vagones entrantes-salientes/afio 0 2.080 2.080 4.160 4.160 6.240 £6.240 ¢ 7.280: 7.280 8.320 8.320 8.320 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 11.440 11.440 11,440 11.440 11.440 12.480 12.480 12.480 12.480 13,520 13.520 14.560
Demanda satisfecha 0 16,48% 16,16% 31,68% 31,06% 45.67% 44,78%} 51,22% 3024%|  36,26%]  53.16%|  54,07% 66,27% 64,97%|  63.69%]  62.45% 6122%]  60,02%|  64.73% 63,46%|  6221%]  61.00%]  59.80% 63,96% 62,70%]  61.47% 60,27% 64.01%]  62.75%]  66.26%
Flete total a pagar o] BAP 0]  1.664.000 1.560.000 | 2.932.(00 2.704.000 4.056.000 | 4056000 f 4.732.000: 4.732.000 | 5408000 5.408.0001 5408.000 6.760.600 6.760.000 | 6.760.000 | 6.760.000[ 6.760.000] 6.760.000] 7.436.000{ 7.436.000]| 7.436.000] 7436.000] 7.436.000| §112.000| 8112.000] 8.112.000 | 8112.000] 8.788.000| 8.788.000| 9.464.000
% compensagiones (*) 0 60% 50% 35% 25% 0% 0%} 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Compensaciones anuales (*) 0 998 400 780000 ] 1.049.200 676.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - z ~
Compensaciones acumuladas (*) - 0 998 400 1.778.400 | 2.797 600 3.473.600 - - f - - - - - - R - - - - - - - - - - : - " . . .
() A cargo del Fondo Biduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal |
Provecto cjecutivo 1 300.000 300.000 300.060 Proyectos ejgcutivos
Ticrra 300.000 m2 2.70 810.000 500.060 310,000 Ticrra - -
Playa dc contenedores 9,000 m2 60 540.000 150.000 200.000 190,000 f Playa,de contenedorcs 4,000 240.000
Pavimentos 4.000 mn2 45 180.000 180.000 Pavimentos 55,000 2.475.000
Vias sistema transferencia 2 km 250.000 500.060 250.000 250,000 Vias sistema transferencia - -
Playa maniobra camioncs 9,000 m2 45 405.000 300.000 105.000 Playamaniobra camiones 22:000 990,000
Depositos 4.000 m2 250} 1.000.000 300.000 300:000 400,000 § Depdsitos 40.000 250§ 10.000.000
Oficinas 450 m2 500 225.000 150.000 75.000 - Oficinas 31500 500 1.750.000
Arcas verdes 4.000 m2 35 140.000 50.000 50.000 40,000 F Arcas verdes 35000 35 1.225.000
Pucntes grua 2 800.000 | 1.600.000 - 800.000 800.000 F Puentes grua - _
Corco, balanza v vigilancia Global 200.000 200.000 : Cerco, balanza y vigilancia Global ]I 500.000
Equipos movimiento Global 150,000 150,000 Equipos movimicnto Global 500.000
Equipos v mobiliario Global 100,000 50,000 50.000 ] Equipos v mobiliario Global 300.000
Sistemas Global 200,000 200.000 Sistemas- Global 300.000
Vagones especiales Global 1.000.000 - 500.000 500.000 Vagones cspeciales - - - -

7.350.000 2.780.000 2.640.000 | 1.930.000 Parking camiongs 21.300 m2 45 958.500

Parking autos %.800 30 264.000




Areas de servicios especialiss 3.000 m2 8001  2.400.000
I 22.902.500
- s s e - |
£ 0 A A o e Dae 2 :
Gastos direclos operacion 8.00]%/contencdor i
Mhantenimiento ETIM 1,51%/contenedor
Gastos indirectos 1,5{$/contenedor .
(Gastos administracion 1,5|$/contenedor {
Total 12;50
Transporte localSan Luis 60:00]$/contenedor :
Transporte drea metropolitana 100:00]$/contencdor
Jefe operaciones
Supenviser
Administtativo
Autoglevadores (3)
Changarines (3)
Grua portico (2).
X e 4 B 72 « : e T / o g :’, ppn: ( - T 0 Y i 7 p s
Tarifa bésica 600 $/contenedor
ITEM/ANOS 1 2 3 4 5 6 7k 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Vagones entrantes 0 2.080 2.080 4.160 4,160 6:.240 6.240 | 7.280 7.280 8.320 8320 8.320 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 11.440 11.440 11,440 11.440 11.440 12.480 12.480 12.480 12,480 13.520 13.520 14.560
[Vagones salientes 0 2.080 2.080 4.160 4,160 6240 6.240 } 7,280 7.280 8.320 8320 8.320 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 11.440 11.440 11.440 11.440 11,440 12.480 12.480 12.480 12.480 13.520 13.520 14.560
Porcentaje con conienedores 0 40% 50% 65% 75% 100% 1009t 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contenedores entrantes Q 232 1.040 2,704 3.120 6:240 6240 | 7.280 7.280 8.320 8:320 §.320 10.400 10400 10,400 10.4G0 10.400 10.400 11.440 11.440 11.440 11.440 11,440 12.480 12.480 12.480 12,480 13.520 13,520 14.560
Contenedores salientes 0 332 1.040 2,704 3.120 6:240 6.240 7.280 7.280 8.320 8:320 8.320 10.400 10,400 10.400 10.400 10.400 10.400 11.440 11.440 11.449 11.440 11,440 12.480 12.480 12.480 12.480 13.520 13,520 14.560
. Movimiento total 0 1.664 2.080 5.408 6.240 12:480 12.480 14.560 14.360 16.640 16.640 16.640 20.800 20,800 20.800 20.800 20.800 20.800 22.880 22.880 22 880 22.880 22,880 24.960 24.960 24 960 24,960 27.040 27.040 29,120
l.n_gl‘jso total - 998,400 1.248.000 1 3.244 800 3:744.000 7.488:000 7.488.000 8.736.000 8.736.000 | 9.984.000] 9984000 9.984.000 12,480,000 12.480.000 [ 12.480.000 | 12.480.000 { 12.480.000 | 12.480.000 | 13.728.000 | 13.728.000 | 13.728.000 | 13.728.000 | 13.728.000 | 14,976,000 { 14,976,000 | 14.976.000 } 14.976.000 | 16.224.000 | 16.224.000 | 17.472.000




2,

ST 74 !
Canon fijo 0.000 $/aiio (4to. afio en adelante)  Canoniextraordinario afio 15 1.500.000
Canon variable 12 $/contenedor  (4to. afio en adclante)
ITEM/ANOS 1 2 3 5 6 7l 3 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 23 24 25 26 27 28 29 30
AL CORMEdDr: it . ' : v o dale G o G e Cii o R o
1. Acarreo en Buenos Aires i 100 100 100 100 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2. Carga a vagon 0 12,50 12,50 12,30 12,50 12,50 ff 12,50, 12,50 12 50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12.50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12.50 12,50
3, Transporte tren 8 San Luis 0 400 375 325 325 25 0 325, 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 323 325 325 325 325 325 325 325 325 323
4. Descarga SanvLuis 0 12,50 12.50 12,50 12,50 12,50 |f 12.50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12.50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
5. Distribucion San Luis 0 60 60 60 60 60 [ 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
585 560 510 510 5104 510y 510 510 510 310 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510
Total cgresos contenedores entrantes 486.720 582.400 1.591.200 82400 3.182400 |f 3,712 800, 3.712.800 | 4.243200 4,243 200 5.304.000 5304000 | 5.304.000) 5304.0600| 5304.000] 5304.000| 5834400| 5834.400| 5834.400 5.834.400 ] 6.364,800| 6.364.800] 6364800 6364.800| 6.895.200| 6.895.200] 7.425.600
o Hentey ; e e e e VR R e
1. Acarrco ¢n San Luig 0 60 60 60 60 60 | 60, 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
2. Carga a vagon 0 12.50 12,50 12,50 12,50 12,50 ff 12,50, 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12.50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
3. Transportc tren a Bs.As. 0 400 375 325 325 325 ff 325. 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325
4. Descarga Bs.As. 0 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 | 12,501, 12,50 12,50 12,30 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
5. Distribucion Bs. As. 0 100 100 100 100 100 |f 100, 100 10¢ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
583 560 510 510 510 |1 310 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 310 510 510 510 510
Total egresos contenedores salientes 0 486.720 _ 582.400 1.591.200 3.182:400 3.182.400 |f  3.712.800, 3.712.800 | 4.243.200 4,243,200 5.304.000 5.304.000 ] 5.304.000] 5.304.000{ 5.304.000] 5.304.000] 5.834.400| 5.834.400] 5.834.400 5.834.400 | 6364.800| 6364800] 6.364800)] 6.364800] 6.895.200] 6.895.200] 7.425.600
|Totalegrﬂscostos vapiables 973.440 1.164.800 3.182.400 6.364:800 6.364.800 [} 7.425.600 7.425.600 | 8486400 2486400 10.608.000 | 10.608.000 | 10.608.000 | 10.608.000 [ 10.608.000 ] 10.608.000 | 11.668.800 | 11.668.800 [ 11.668.800 11.668.800]12.729.600 | 12.729.600 ] 12.729.600 ] 12.729.600 ] 13.790.400 | 13.790.400 ] 14.851.200
{Costos fijos 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 ff  315.000, 315.000 315.000 400,000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500,000
[Total cgresos 1.288 440 1.479.800 3.497.400 6.679:800 6.679.800 v 7.740.600; 7.740.600 | 8.801.400 8.886.400 | 1100R8.000 ] 11.008,000|11.008.000]11.008.000 }11.008.000]11.008.000]12.068.800 ]12.068.800 | 12.168.800 12.168.800 { 13.229.600 | 13.229.600 | 13.229.600 | 13.229.600 | 14.290.400 | 14.290.400 | 15.351.200

%"

s

ITEM/ANOS 1 2 3 5 & 7| 8 9 10 12 13 14 15 16 17 I8 19 20 21 23 24 25 26 27 28 29 30

Resultado antes de cinones -290.040 -231.800 246.600 808,200 808.200 995.400)) 995.400 | 1,182 600 1.097.600 1,472.000 1472000 1.472.000] 1472.000] 1.472.000] 1.472.000] 1.659.200{ 1.65%9.200] 1.559.200 1.559.2001 1.746.400| 1.746.400] 1.746.400] 1.746400] 1933.600] 1.933.600] 2.120.800
ICanon fijp - - 250.000 250.000 250.000 |7 250,000, 250.000 250.000 250.000 250.000 230.000 250,000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250,000 250.000 250.000 250,000 250.000
ICanon variable - - 74.830 149,760 149.760 174,720y 174.720 199.680 199.680 249.600 249.600 249.600 249,600 249.600 249 600 274.560 274.560 274.560 274.560 299520 259,520 299 520 299,520 324.480 324,480 349.440

Canon extragrdinario £ ) ) 1.500.000

Total canoncs - - 324,880 399,760 399.760 | 424,720, 424.720 449,680 449,680 499 600 | 499.600{ 1.999.600 499 600 499.600 499.600 524.560 524.560 524.560 524 560 549.520 549,520 549 520 549520 574.480 574 480 599.440

Balancc ihgrcsos y egresos;antes de [VA -290.040 -231.800 -78.280 408:440 408.440 Ir 570,680y 570.680 732,920 647,920 972.400 | 972.400 =527 600 972,400 972.400 972400 1.134.6401 1.134.640] 1.034.640 1034640 1196880 1196880 §.1968801] 1.196.880 ] 1.359.120| 1.359.120} 1.521.360

Balancc acumulado -290.040 -521.840 -878.496 -470:056 -61.616 |I 509.064. 1.079.744 | 1.812.664 3.193.504 4.165.904 5138304 | 4610704 5583104 ] 6555504 | 7527904 | 8.662.544 | 9.797.184 | 10.831.824 12,901,104 | 14,097,984 | 15.294 864 | 16.491.744 | 17.688.624 | 19.047.744 | 20.406.864 | 21.928.224

Canoncs acumulados - - 639.776 1.039:536 | ~ 143929 |r 1.864.016, 2.288.736 | 2.738.416 3.637.776 4.137.376 4636976 | 6.636.576| 7.136.176| 7.635.776] 8.135.376| 8.659.936| 9.184.496] 9709.056 10.758.176 | 11.307.696 | 11.857.216 ] 12,406,736 1 12.956.256 | 13.530.736 {14.105.216 | 14,704,656

Posicion [IVA 60.908 48.678 16.439 -85.772 -85.772 Ji  -119.843. -119843] -153913 -136.063 -204.204 -204.204 110.796 -204,204 -204,204 -204.204 -238.274 -238.274 -217.274 -217.274 -251,345 -251.345 -251.345 -251.345 -285.415 -285415 -319.486

Saldo acumulade IVA 60.908 109.586 184.484 0. 712 12939 -106.903. -226.746 ] -380.659 -670.636 -874. 840 -1.079.044 -063.248 | -1.172.452 | -1.376.656 | -1.580.860 | -1.819.134 | -2.057.409 | -2.274,683 -2.709232 | 29605771 -3.211,921 ] -3.463.266 | -3.714.611 | -4.000.026 | -4 285441 | -4.604,927

Balance ingresos v egresos:anyal después de [VA -290.040 -231.800 -78.280 494,212 494212 |r 437 898. 450.837 579.007 511.857 768.196 768.196 -416,804 768,196 768.196 768.196 8906.366 896.366 817.366 817366 945 535 945 535 945535 9455351 1.073.7051 1.073.705] 1201874 VAN
Balance ingresos v ege_so&‘ﬁnal acumulado -290.040 -521.840 -878.496 -384:284 109.929 |1 547827 998.664 | 1.577.671 2.668.534 3.436.730 4204926 | 3.788.122 | 4.556.318| 5.324514] 6.092710| 6989076 7.885441| 8702807 10.337.538 | 11.283.073 [ 12.228.609 [ 13.174.144 | 14.119.675 | 15.193.384 [ 16.267.089 | 17.468.963 | § 2, 253.337




ITEM/ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 il 12 13| 14 15 16 17 13 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Balance ingresos y egresos - -290,040 -231.800 -278.376 -78.280 494212 494212 437.898 450.837 579.007 579.007 511.857 768.196 | 768.196 -416.804 768.196 768.196 768.196 896.366 896.366 817.366 817.366 §17.366 045,535 945,535 945 535 945.535] 1.073.705| 1.073.705| 1.201.874
Inversioncs -7.350.000 - 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 VAN
Resultado ncto anual - -290.040 -7.581.800 -278.376 -78.280 494212 494212 437.898 450837 579.007 579,007 511.857 768.196 768,196 -416.804 768.196 768.196 768.196 896.366 £896.366 817.366 817.366 817.366 945,535 945.535 945 535 945,535 1.073.705] 1.073.705] 1.201.874] -3.438.887 ] 2%
Resultado acumutado -290.040 -7.871.840 | -8.150216 -8.228 496 -7.734284 1 -7.240.071 -6.802.173 -6.351.336 |-5.772.329| -5.193.323 | -4.68.466 -3.913.270 -3.145074 | -3.561.878 [ -2.793.682 | -2.025 486 | -1.257 290 -360.924 535441 | 1.352.807 | 21701731 2987538 3.933.073| 4878.609] 5824.144 | 6.769.679 | 7.843.384| 8917.089|10.118.963
a) Remuneraciones personal directivo 120.000
b} Remuneraciones personal administrativo 40.000
c) Cargas sociales 80.000
d) Gastos operativos 40.000
c) Gastos generales 20.000
) Imprevistos 15.000
2) Ascsoramiento v estudios especiales 350.000
Total 665.000
Concesidn uso tierra 1 $/m2 Tasa crecimiento servicios 1,05
ITEM/ANO I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Superficie tierra concesionada 12.000 15.000 17.000 18.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000 £0.000 85.000 90.000 100.000 120.000 150.000 180,000 200.000 200.000 200,000 200.000 200.000 206.000
Ingresos por concesion tierra 12.000 15.000 17.000 18.000 20.000 25,000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000 £0.000 85.000 90.000 100.000 120.000 150.000 180,000 200.000 200.000 200,000 200,000 200,000 200.000
IConcesiones de servicios 50.000 52.500 55.125 57 881 60.775 63814 67.005 70,355 73.873 77.566 81443 85517 80.793 94 282 98.997 103.946 109.144 114.601 120.331 126.348 132.665 139.298 146.263 153.576 161.255 169.318 177.784 186,673 196.006
Ingresos por canones - - 3114.896 324 880 399.760 399 760 424.720 424,720 449 680 449 680 449 680 499,600 499,600 | 1.999,600 499.600 499.600 499,600 524.560 524.560 524.560 524.560 524.560 549,520 549520 549 520 549.520 574.480 574,480 590 440
Total ingresos antes de gastos 74.000 82.500 404,021 418.761 500.535 513,574 551.925 565.075 603,553 617.246 631.125 695,117 709,393 | 2223882 738.597 753.546 768.744 809.161 824.891 850.908 897.225 963.858 | 1.055783 ] 1.103.096] 1.110775] 1.118.838 ] 1.152.264 | 1.161.153| 1.195446
Gastos de la Sociedad -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315,000 -315.000 -315.000 -315.000 | -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000 -315.000
Ingresos por créditos 200.000 150.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Egresos devolucidn créditos e intereses - - -420.000 VAN
Resultados netos de la Sociedad 33,000 - 73.042 522523 686.071 712.148 788.450 £15.150 892.106 919493 947 249 1.075.234 1.103.786 | 4.132.765| 1.162.193| 1.192.093] 1.222.487| 1.303.322]| 1.334.782| 1.386815] 1479450 1.612.716]| 1.796.566| 1.891.192] 1906550 1.922.675| 1.989.527| 2.007.306] 2075893} 6.162.666|12%
Resultados netos acumulados 33.000 33.000 106,042 628,565 1.314.635 2.026.783 2.815233 3,630,383 | 4522488 | 5441981 | 6389231 7.464.465 8.568.250112.701.015 | 13.863.208 | 15.055.301 | 16.277.789 | 17.581.110 | 18.915.892 | 20.302.707 | 21,782.157 | 23.394.873 | 25,191 440 | 27.082.632 | 28.989.182 | 30.911.857 | 32.901.385 | 34.908.690 | 36,984.583
- . 0 i L
ITEM/ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 I8 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
inversiones - - -7.350.000 - R - . - - - - . . . . R _ - - . - - - - . R . R . -
Aportes Fondo Fiduciario - -998.400 -780.000| -1.019.200 -676.000 - - - - - - - - - - - - - . - - - - - - - - - - -
Gastos iniciales Sociedad Concesionaria -665.000 -
[ngresos Netos Sociedad Concesionaria 33.000 - 73.042 522.523 686.071 712.148 788.450 815.150 892.106 919,493 947,249 1.075.234 1.103.786 ] 4.132.765] 1.162.193 ] 1.192.093 | 1222487 ] 1.303.322] 1334782 ] 1.386.815( 1479450} 1.612.716] 1.796.566] 1.891.192] 1.906.550 ] 1.922.675| 1.989.527 [ 2.007.306] 2.075.893 VAN | 8%
Balance anual del Estado -665,000 -965.400 -8.130.000 -946.158 -153 478 686.071 712.148 788.450 815.150 8§92.106 919.493 947,249 1.075.234 1.103.786 ] 4.132.765| 1.162.193| 1.192.093 | 1.222.487} 1303322 1.334.782| 1386815 1479450} 1.612.716] 1.796.566] 1.89i.192] 1.906.550| 1.922.675| 1.989.527 | 2.007.306] 2.075.893 330.452
Balance del Estado acumulado -665.000 -1.630.400 -9.760.400 | -10.706.558 -10.860.036 -10.173.965 9461817 -8.673.367 -7.858.217 }-6.966.112 | -6.046.619 | -5.099.369 -4.024.135 22920350 1.212.415] 2.374.608 | 3.566.701 | 4.789.189| 6.092.510| 7427292} B8.814.107]10.293.557 [11.906.273 | 13.702.840 | 15.594,032 | 17.500,582 [ 19423237 | 21.412,785 | 23.420.090 | 25.495.983




X1 - ECONOMIAS DE FLETES SECTOR INDUSTRIAL

Flete por camion 700

Tarifa sistema de transferencia 600

Beneficio privado por viaje 100

ITEM/ANO 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Movimiento anual 1.664 2.080) 5408 6.240 12.480 12480 14.560 14.560 16.640) 16.640 16640 20,800 20,800 20.800 20.800 20.800 20.800 22 880 22.880 22.880 22.380 22 880 24,960 24,960 24.960 24.960 27.040 27.040 29120
Beneficios privados ahorro fletes 166.400 208.000 540.800 624.000 1.248.000 1.248.000 1.456.000 1,436,000 | 1,664,000 | 1664000 1664000 2.080.000 2.080,000 | 2.080.000] 2.080.000 | 2.080.000] 2.080.000] 2.288.000| 2.288.000| 2288000 2.288.000| 2.288.000; 2.496.000| 2.496.000| 2.496.000( 2.496.000] 2.704.000] 2.704.000} 2.912.000
Ahorro de fletes acumulados 166.400 374.400 915.200 1.539.200 2.787.200 4.035.200 5.491.200 69472001 8611200 (10275200 ]11,939.200 14.015.200 16.099.200 | 18.179.200 | 20.259.200 | 22.339.200 | 24.419.200 | 26,707,200 | 28.993.200 [ 31.283.200 } 33.571.200 | 35.859.200 | 38.355.200 | 40.851.200 | 43.347.200 | 45.843.200 | 48.547.200 | 51.251.200 | 54.163.200

Y

e

3

S g3 o .
“ A P
Balance anual del Estado -665.000 -9635,400 -8.130,000 946,158 -153.478 686.071 712.148 788.450 815150 892.106 919.493 947,249 1.075.234 1.103.786 ] 41327651 1162193 | 1.192.093 | 1.222487] 1303322 1.334.782 ) 13868151 1479450 1.612.716] 1.796.566} 1.891.192] 1906550 1.922.675| 1.989.527[ 2.007.306] 2075893
Ahorros anuales de fletes 166,400 208,000 540,800 624.000 1.248.000 1.248.000 1.456.000 1.456.000] 1.664.000| 1.664.000] 1.664.000 2,080,000 2.080.000 | 2.080.000] 2.080.000} 2.080.000} 2.080.000] 2.288.000] 2.288.000| 2.288.000] 2.288.000( 2283000]| 2.496.000| 2.496.000] 2496000 2496000 2.704.000 [ 2.704.000] 2912.000 VAN
Beneficio neto anual -6635,000 -799.000 -7.922.000 -4035.358 470.523 1.934.071 1.960.148 2.244 450 2.271.150] 2.556.106 | 2583493 | 2611249 3.155,234 3.183.786| 6.212.765] 3242193 | 3.272.093 | 3.302.487] 3.591.322| 3.622.782 | 3.674815] 3.767.450 | 3900716 | 4292566 | 4.387.192| 4402550 4.418.675 ] 4.693.527| 4.711.306] 4987893 |15.040.900| 8%
Beneficios acumulados B -665.000 -1.464.000 -9.386.000 | -9.791.358 -9.320.836 -7.386.765}F -5426617| -3.182.167 -G11.017 | 1.645088 | 4.228.58] | 6.839.831 §.995.065 13.178.850 ] 19.391.615 §22.633.808 | 25.905.901 | 29.208.389 | 32.799.710 } 36.422 492 | 40.097.307 | 43.864,757 147.765.473 | 52.058.040 | 56445232 | 60.847.782 | 65.266.457 | 69.959.985 | 74.671.290 | 75.655.183

Lo

—
Compensaciones tarifarias -998.400 -780.000 -1.019.200 -676.000 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ahorro de fletes 166.400 208.000 540.800 624.000 1.248.600 1.248.000 1.456.000 1.456.000 | 1.664.000] 1.664.000] 1.664.000 2.080.000 2.080.000 | 2.080.000| 2.080.000| 2.080.000( 2.080.000| 2.288.000| 2288000 2288000 | 2.288.000 ] 2.288.000] 2.496.000 | 2.496.000| 2.496.000] 2.496.000{ 2.704.000 | 2.704.000| 2.912.000 VAN
Saldo -998.400 -613.600 -811.200 -135.200 624.000 1.248,000 1.248.000 1.456.000 1.456.000} 1.664.000] 1.664.000] 1.664.000 2.080.000 2.080.000 | 2.680.0001 2080.000] 2.080.600| 2.080.000 | 2288000 | 2.288.000) 2288.000| 2288.000) 2.288.000) 2.456.000| 2.496.000] 2.496.000] 2.496.000{ 2704000 ] 2.704.000| 2.912.000}11.811.325[ 8%
Saldo acumulado -998.400 ) -1.612.000 -2.423.200 | -2.558.400 -1.934.400 -686.400 361.600 2.017.600 3.473.600}F 5137.600] 6.801.600] 8.465.600[ 10.545.600 12.625.600 | 14.705.600 | 16.785.600 | 18.865.600 | 20.945.600 | 23.233 600 | 25.521.600 ] 27.809.600 | 30.097.600 | 32.385.600 | 34.881.600 | 37.377.600 | 35.873.600 { 42.369.600 [ 45.073.600 | 47.777.600 | 50.689.600

Ahorro de fletes acumulado ' - 166.400 374.400 915.200 1.535.200 2.787.200 4.035.200 5.491.200 6947200} 8.611.200]10.275.200 | 11.939.200 | 14.019.200 16.099.200 | 18.179.200 | 20.259.200 §22.339.200 | 24.419.200 | 26.707.200 | 28.995.200 | 31.283.200 [ 33.571.200 | 35.859.200 | 38.355.200 | 40.851.200 | 43.347.200 { 45.843 200 | 48 547.200 | 51.251,200 | 54,163,200

Inversidn piblica nominal -11.488.600
Maxima exposicién sector publico -10.860.036
Beneficios acumulados scctor publico 25.495 983

. VAN beneficics sector piiblico (al §%6) 330452
Beneficios acumulados sectores publico + privado 79.659.183

VAN beneficios piblicos v privados (8%) 15,040,900
Ahorro de fletes acumulados 54.163.200
Balance (ahorro de fletes - compensaciones tarifarias) 50.689.600

VAN (ahorro fletes - compensaciones tarifarias) 11.811.325




Tasa crecimiento demanda

1,020

Demanda (vagones entrantes-salientes/afio) 12,622 12.874 13.132 13.395
ITEM/ANOS 1 2 3 4 5
Frecuencia tren circular/semana 0 1 1 2 2
Tarifa por vagon circular 0 800 750 700 650
Vagones/tren 0 40 40 40 40
Semanas/afio 0 52 52 52 52
Vagones entrantes-salientes/afio 0 2.080 2.080 4.160 4,160
Demanda satisfecha 0 16,48% 16,16% 31,68% 31,06%
Flete total 2 pagar al BAP 0 1.664.000 1.560.000 2.912.000 2.704.000
% compensaciones (*) 0 60% 50% 35% 25%
Compensaciones anuales (*) 0 998.400 780.000 1.019.200 676,000
Compensaciones acumuladas (*) 0 998.400 1.778.400 2.797.600 3.473.600

(*) A cargo del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal




4. Documentacion técnica y econémica para tramitar el financiamiento de la Estacion y su
equipamiento

El Gobierno de la Provincia de San Luis, conforme el esquema de puesta en marcha de una Zona de
Actividades Logisticas y de una Estacion Intermodal de Cargas, tendra a su cargo las inversiones
necesarias para el lanzamiento del proyecto, las que insummran $ 7.350.000 segin el detalle que
describe el apartado II a) del Cuadro No. 15. El enfoque de desarrollo prevé que estas inversiones
publicas seran capitalizadas por el Gobierno en cabeza de la Sociedad Concesionaria de la Zona. La
gestion de esta Sociedad Concesionaria estd planteada de manera tal que devolvera al Gobierno
aquellos aportes y generara inversiones privadas (de operadores, licenciatarios, arrendatarios, usuarios,
etc.) por un monto del orden de los veintidos miliones de pesos (apartado 11 b) del Cuadro No. 15).

En este contexto, el aporte del Gobierno de la Provincia de San Luis con destino a las inversiones
iniciales de la Zona de Actividades Logisticas y la Estacion de Transferencia, podria materializarse a
través de la contratacion llave en mano y con pago diferido de esas instalaciones, mediante una
Licitacion Piblica nacional, mecanismo que posibilitaria, ademas, difundir en el exterior Ia decision
del Gobierno de materializar la infraestructura necesaria para la modernizacion de su logistica y para
consolidar a la Provincia en los intercambios Atlantico — Pacifico.

La documentacion legal, técnica y economica para tramitar ¢l financiamiento del proyecto a través
de su provisién llave en mano y por pago diferido, seria la siguiente:

1. Tipo de proyecto: Instalaciones, facilidades y equipamientos para brindar servicios al sistema de
transporte de insumos y productos industriales en la Provincia de San Luis.

2. Localizacién: En un punto a determinar dentro del eje Justo Daract — Villa Mercedes —- San Luis,
sobre las vias del ferrocarril BAP, con conexion directa con la Ruta Nacional No. 7.

3. Resultados del proyecto: Reducir los costos de la cadena logistica del sector industrial provincial

4. Descripcién y justificacion:
a) Factlidades e instalaciones necesarias para:

(i} la recepcion ferroviaria de trenes y el estacionamiento de formaciones de 40 vagones porta

conetenedores

(1i) la descarga, carga y almacenamiento de contenedores

(iii) la transferencia intermodal ferrocarnl — automotor

(iv) el almacenamiento de cargas, su consolidacién y desconsolidacion

(v) el estacionamiento de camiones y automoviles

(vi) zona de administracion
b) Estas facilidades permitiran la recepcion, descarga y carga de formaciones ferroviarias de 40
vagones porta contenedores, integrando el modo ferro — automotor en la logistica de servicios al sector
industrial provincial y, de esta forma, mejorar la ecuacion del transporte local.
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5. Bases para la Licitacion

1. Objeto
Provision Hlave en mano, a través de un contrato Gnico, del disefio, construccion y puesta en servicio de
una instalacién de transferencia  intermodal ferro — automotor

2. Alcances
Licitacion ptblica nacional

3. Condiciones de pago
Financiamiento a través del diferimiento del 100% del precio, el que sera pagado a la entrega en
funcionamiento de las instalaciones

4, Tipo de licitacion

a) La licitacion se tramitara por etapas sucesivas. Esto significa que la evaluacion y cotejo de los
antecedentes empresarios y técnicos; de la capacidad técnica, econdémica y financiera; de las garantias;
del proyecto constructivo y de la cotizacion de la totalidad de los componentes, se realiza en mas de
una fase.

b) La recepcion de los sobres respectivos serd simultinea para todos los oferentes pero so6lo se
procedera a la apertura de los correspondientes a las ofertas econdmicas de aquellos oferentes que
hubieran sido precalificados o preseleccionados.

5. Garantias a presentar por los oferentes
a) De mantenimiento de oferta

b) De cumplimiento del contrato

¢) De funcionamiento de las instalaciones

6. Visita del sitio

Los oferentes deberan visitar antes de la fecha de presentacion de las ofertas el sitio de las obras, no
pudiendo con posterioridad a dicha presentacion alegar ignorancia o falta de informacion sobre el
estado del mismo

7. Modalidades juridicas de concurrencia admitidas para los oferentes

1. Solamente podran participar de la Licitacion las firmas que hayan adquindo Phego. En caso
de asociaciones empresariales, consorcios de empresas o uniones transitorias de empresas,
bastara con que una de ellas lo haya hecho.

il Las empresas que se presenten asociadas, deberan acompaiiar la documentacidén que las
autoriza a tales efectos, conforme a los términos de las leyes de cada pais (en Argentina, la
19.550)

i Las empresas no podran presentarse en forma independiente e integrando una asociacion,
consorcio o UTE ni integrar mas de una forma asociativa

iv.  Todas las empresas, se¢ presenten en forma independiente o integrando una forma
asociativa, deberan:

1. Acreditar que se encuentran legalmente constituidas, con capacidad legal para
celebrar el contrato, y con un plazo de duraciéon que supere el periodo de ejecucion,
garantia y entrega en servicio de las instalaciones
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Vii.

ViiL

1X.

2.  No estar inhibidas o apremiadas como deudor del Estado Provincial, m estar
comprendidas en manifiesto incumplimiento de algin contrato de obra publica,
concesion de obra publica, concesion de servicios publicos o de suministros, tanto
con el Estado Provincial como con el Estado Nacional

Cuando el oferente esté conformado por mas de upa empresa, se acompaiiara el

compromiso que las vincula donde consten las situaciones emergentes en caso de venta,

cesion, transformacion, fusion, division o quiebra de una o mas de una de ellas, con la

manifestacion expresa de que responderan en forma solidaria frente al organismo hcitante

por la totalidad de los compromisos.

Los miembros de los oferentes, cuando estos estén integrados por dos ¢ mas personas

juridicas, deberan asumir la obligacion ilimitada y solidaria por:

1.  El cumplimiento de todas las obligaciones contenidas en los Pliegos

2. El cumplimiento de todas las obhgaciones contenidas en el contrato

3.  El cumplimiento de todas las obligaciones establecidas en la legislacion aplicable

4. Todas estas responsabilidades ilimitades y solidarias deberan constar expresamente
en los acuerdos de vinculacion empresanal, de UTE o formacion de consorctos

Las empresas extranjeras para poder participar de la licitacion, deberan revestir el caracter

de empresa constituida en la Republica Argentina y acreditar la realizacion de obras de

construccion privada o piblica equivalentes a la que se licita por un monte por lo menos

una vez el valor del presupuesto oficial de la licitacién asi como haber tenido actividad

continua en los ultimos cinco (5) afios

Desde el momento de presentacion de la oferta hasta la firma del contrato, el oferente no

podra variar su integracion asociativa ni las participaciones correspondientes a cada uno de

los miembros o accionistas

Con posterioridad a la firma del contrato, todo acto que implique una modificacion de las

participaciones correspondientes a cada uno de los miembros del oferente o accionistas de

una Sociedad, requerira la previa autorizacion por escrito del contratante

Toda violacion a las anteriores disposiciones sera considerada un incumplimiento grave a

las obligaciones a cargo del o de los oferentes o del adjudicatario, segin corresponda, lo

que autorizara a disponer el rechazo de la oferta o la rescision del contrato por culpa del

contratista, segin ¢l caso, y a ordenar la ejecucidn de las respectivas garantias que

correspondan, sin perjuicio de la responsabilidad por dafios y perjuicios emergentes

8. Proyecto constructivo

1.

ii.

El oferente debera presentar en su oferta el proyecto constructivo que ha servido de base
para la cotizacion de las obras y la gestion previa del financiamiento para su construccion
llave en mano

El oferente debera acreditar que el proyecto constructivo ha sido elaborado por
profesionales o firmas de ingenieria con antecedentes suficientes en la matena. Ademas, la
institucion financiera que intervenga para la construccion de las obras e instalaciones llave
en mano, debe hacer constar expresamente en la oferta, que conoce las caracteristicas de la
obra y su tecnologia constructiva
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9.

Especificaciones para elaborar el proyecto constructivo por parte de los oferentes

9.1.El proyecto a construir s parte integrante de la Zona de Actividades Logisticas de acuerdo al lay
out que se anexa. En tal virtud, su concepcidn debe ser armoénica con el conjunto

9.2.

Caracteristicas de la demanda dirigida a la ETIM.

La Estacion de Transferencia Intermodal a ser construida tendrid como actividad sustancial el servicio
de transporte de contenedores para la industria de la Provincia de San Luis, tanto entrantes como
salientes, el deposito de contenedores llenos y vacios asi como el transporte y manipuleo ferrocarnl -
camion y viceversa, de mercaderias que se transporten masivamente con otras modalidades.
Complementariamente, dispondra de facilidades para la consolidacion y desconsolidacion de cargas y
su almacenamiento.

En este contexto, los principales elementos que caracterizan la demanda son los siguientes:

a)

b)
c)
d)
2
f)

9.3.
a)
b)
<)
d)
e}

94

a)
b)

c)

.
1ii.
iv.

Formaciones ferroviarias entrantes maximas de 40 PC (vagones porta contenedores). 7
formaciones por semana

Formaciones ferrovianas salientes maximas de 40 PC: idem anterior

Camiones con contenedores entrantes y salientes minimo:80 camiones/semana

Camiones con contenedores entrantes y salientes maximo: 560 camiones/semana

Camiones con carga general minimo: 40 camiones/semana ambos sentidos

Camiones con carga general maximo: 300 camiones/semana ambos sentidos

Estudios basicos a realizar por el oferente:

Reconocimiento de campo del sitio de emplazamiento

Relevamientos topograficos y cotas de proyecto

Campaiia de suelos: prospecciones, descripcion y determinacion de su aptitud
Estudio de yacimientos comerciales cercanos de arena, piedra y suelo seleccionado
Estudios mdraulicos e lmidrologicos

Requerimientos de los pavimentos, la playa de maniobra de camiones y la playa de contenedores
de hormigdn

Contenedores cargados hasta el limite permitido de 30.5 Tn. para TEUS

La estructura de la playa: prevista para soportar 4 TEUS full de alto por posicion

Los camiones que utilizaran el area de servicios con mds frecuencia son del tipo 1.1.3, 11.12, 13,
12.12. Se adopta para cada uno de los ejes caracteristicos las cargas maximas por ¢je establecidos
en Decreto 209/92 “PESOS Y DIMENSIONES DE VEHICULOS”, Decreto 692/92
“REGLAMENTO NACIONAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE™y Resolucion 444/92 de la
Secretaria de Transporte:

eje simple, rueda simple: 6 ton /eje x 1.20=7.20 ton/gje
eje simple, rueda dual : 10.6 ton/eje x 1.20=12.72 ton/eje
¢je tandem rueda dual : 18.0 ton/eje x 1.20= 21.60 ton/eje
eje tridem rueda dual : 25.0 ton/eje*1.20= 30.00 ton/eje
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9.5. Requertmientos para vias y puente grua
a) Operacion de formaciones ferroviarias de 40 PC (vagones porta TEUS)
b) Desvio: 3 vias paralelas con sus respectivos cambios, lo que permitird tener posicionados unos 80
TEUS sobre sus respectivas PC
¢) El desvio debe estar preparado para ser operado con un puente gria ubicado sobre el mismo
d) Elespacio bajo ¢l puente grua esta dividido de la siguiente manera:
i. 3 vias de ferrocarril

ii. 1 calle de circulacion de vehiculos

iit.  estiba de contenedores en yard.
e) Capacidad maxima de carga de la gria: 40 ton.
f) Productividad de la maquina: 10/12 movimientos por hora.

9.6. Requerimientos para los depdsitos

El diseiio de los depositos se debera realizar conforme los siguientes parametros:

a) Altura del almacén: 10 metros libres

b) Plataformas niveladoras para carga y descarga

¢) Posibilidad de operar con semi remolques, balancines, camionetas y furgones

d) Acceso directo a las vias ferroviarias de desvio

e} Equipo de movimiento; autoelevador convencional

f) La menor cantidad posible de columnas para flexibilizar el disefio interno de los layouts

g) Pisos de maxima seguridad industrial

h) Minimizar juntas y puntos de encuentro de los cerramientos (4reas criticas de impermeabilizacion)

i) Oficinas elevadas para evitar ocupar superficie ultil, convista hacia dentro y hacia el 4rea de
recepcion/expedicion

J) Vestuarios y bafios

10. Representacioén técnica

Todo oferente debera individualizar al profesional que ejercera la Representacion Técnica quién sera €l
encargado de dirigir la ejecucion del proyecto. El Representante Técnico debera poseer titulo
universitario habilitante de acuerdo a las disposiciones de las normas de colegiacién vigentes, para lo
cual deberd estar inscripto en los registros que alli se estipulen y sera directa y solidariamente
responsable con el contratista de la correcta y normal ejecucion de los trabajos y de sus resultados

11. Presentacién de las ofertas

a) La oferta se presentara en un paquete 0 caja, cerrado, envuelto y lacrado, que contendra los
sobres A y B. Cada sobre debera también estar debidamente cerrado y lacrado. El paquete
llevara un tétulo en el que conste la denominacion de la Licitacion, lugar, fecha y hora de la
apertura asi como toda otra precision que se solicite del oferente

b) Cualquier identificacién externa que permita vincular al paquete con un determinado oferente,
sera causal de rechazo
c) Los sobres llevaran la inscripcion A o B y la identificacion del oferente. Los elementos

contenidos en cada sobre deberan ser presentados en original y una copia, firmados por el
Representante Legal del oferente, en todos los folios del juego original y de la copia. De 1gual
manera los debera firmar el Representante Técnico. También se entregara dentro de cada sobre
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un juego completo de su contenido en soporte magnético, excluidos los folletos o catilogos e
incluyendo la totalidad de ila documentacién grafica correspondiente al proyecto
d) El Sobre A contendra:

1.
it.
i,

iv.
v.

ViI.
vili.

ix.

X.

xI.

Carta de presentacion del oferente, con todos los datos que correspondan a su
mdividualizaciéon
Antecedentes empresariales y técnicos. En caso de adoptarse una forma asociativa, el de
cada uno de los integrantes
Antecedentes especificos similares al objeto de la licitacion
Capacidad econémico — financiera
Constancia de la inscripcion relativa a las obligaciones fiscales y de seguridad social
nacionales y provinciales de la firma oferente o de la totalidad de los integrantes de una
asociacion, con certificaciones suficientes para acreditar la inexistencia de deuda en cada
caso
Recibo de adquisicion det legajo licitatorto
Nombre de los representantes legal y técnico
Legajo completo del proyecto constructivo, firmado por profesional competente o
empresa de ingenieria, conteniendo
. Especificaciones técnicas
. Planos generales y de detalle
. Computos
. Memoria de calculo
. Equipos y equipamientos
. Tecnologias y métodos constructivos
Plan de ejecucién
Plan de puesta en servicio
. Plazo de entrega de la obra en funcionamiento
Aceptamon de las bases contractuales:
. Aceptacion del modelo de forma de pago
. Aceptacion del modelo de garantia de financiamiento
Aceptacion del modelo de contrato
Aceptacidén del modelo de garantia de contrato
Aceptacion del modele de garantia de funcionamiento de las instalactones
Aceptacion del método de prueba del funcionamiento de las instalaciones previo
a la recepcion
Acuerdo del o de los Directonio/s de la o las instituciones financieras que respaldan la
gjecucion del proyecto “llave en mano” sobre:

1. su conocimiento del proyecto constructivo con los alcances que ha sido cotizado

2. el compromiso de su participacion en el financiamiento del proyecto, evitando

que pudiera inferirse el monto cotizado, lo que sera causal de anulacion de la
oferta

Garantia de mantenimiento de la oferta

N-- I - NV SO S

R N

€) El Sobre B contendra:

i
i
iii

Precio
Aceptacion de la forma de pago, segin modelo
Estructura del financiamiento y obtencion de fondos, segun modelo
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12. Evaluacion de las ofertas y seleccién de la mas conveniente

a) El analisis de las ofertas estard a cargo de una Comision Asesora cuyas funciones seran las
sigwientes;

i

1.

Ii.
iv.

Vi.

viL.

Proponer al licitante las circulares aclaratorias que fueren pertinentes y efectuar, en caso
de ser ello necesario, las rectificaciones o aclaraciones a los Pliegos que fueren
pertinentes

Asistir al licitante en la evaluacion de las ofertas

Asistir al licitante en todas las cuestiones relativas al procedimiento establecido

Elevar al licitante un informe fundado acerca de la admisibilidad o inadmisibilidad de
las ofertas

FElevar un informe de evaluacion de los sobres A de las ofertas con recomendaciones
sobre las que podrian ser seleccionadas por parte del licitante para la apertura del sobre
B

Elevar un informe de evaluacién de la estructura del financiamiento y obtencion de
fondos de las ofertas que hayan resultado seleccionadas para la apertura det sobre B
Asesorar al licitante y a las unidades competentes acerca de los reclamos,
impugnaciones y/o presentaciones de los interesados y oferentes

b) Previo informe de la Comision Asesora, y sin que este sea vinculante, el licitante, mediante acto
fundado, determinara las ofertas admisibles

¢) Previo informe de la Comisién Asesora, y sin que este sea vinculante, el licitante, mediante acto
fundado, determinara la ndmina de las ofertas seleccionadas para la apertura del sobre B

d) Seran causas de inadmisibilidad de los oferentes, las siguientes:

1.
1.
11l

v.

vi.

Falta de cualquiera de los documentos integrantes del sobre A

Inexactitud de la informacion aportada en la presentacién

Declaracién o estado de quiebra o concurso preventivo, o situacidn similar en la
legislacion de otros paises, en los cinco (5) afios anteriores a la presentacion de la oferta;
o de inhibicion decretada en virtud de la legislacion concursal

Existencia de deudas impositivas o de otra indole a favor del Estado Nacional y/o ¢l
Estado Provingcial, con decision judicial o administrativa basada en autoridad de cosa
juzgada, o firme e impaga

Inhabilitacién civil, comercial o penal de la empresa o de cualquiera de los miembros de
un oferente, o de sus directores o administradores, originada en condena judicial basada
en autoridad de cosa juzgada en su pais de origen

Encontrarse comprendido en alguna de las causales de inhabilidad para contratar con el
Estado Provincial

e) La Comisién Asesora para elevar su informe de evaluacion de los sobres A de las ofertas y el
licitante para determinar la noémina de las ofertas seleccionadas para la apertura del sobre B,
tendran en cuenta los elementos que seguidamente se enumeran. La evaluacion se practicara para
la firma oferente, en casoc que sea una, o para cada uno de los integrantes de la asociacién o

consorcio o UTE o cualquier otra forma asociativa. L.os aspectos a evaluar son:

.
1L
11l.
iv.
v,
vi.

Antecedentes técnicos generales

Antecedentes técnicos especificos

Capacidad patrimonial, econémica y financiera
Patrimonio neto

Estados contables

Referencias bancarias y comerciales
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g)

vii. Proyecto constructivo
El licitante, una vez conformada la nomina de empresas seleccionadas, procederd a la apertura dei

sobre B que contiene la oferta economica

Previo informe no vinculante de la Comision Asesora sobre la estructura del financiamiento y
obtencién de fondos, el licitante determinara aquellas ofertas econdmicas admisibles, las que
ordenara en funcion de su valor presente neto a la tasa de descuento que el licitante previamente
haya establecido. E! licitante, a través de informe fundado, adjudicara la licitacion a la oferta que

haya presentado el menor valor presente neto
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Provincia de San Luis
Zona de Actividades Logisticas y
Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas

Capitulo IV — Conclusiones

Han sido analizadas y seleccionadas las acciones necesarias para la puesta en marcha de una Zona de
Actividades Logisticas y de una Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas en el ¢je Justo Daract
— Villa Mercedes — San Luis, cuya habilitacién mejorard la competitividad industrial provincial y
permitird aprovechar plenamente el corredor Atlantico — Pacifico del MERCOSUR.

Se ha planteado, como condicion de ineludible cumplimiento inicial, la sancion de un marco normativo
y operativo sin el cual el proyecto no podria desarrollarse en una escala acorde con sus posibilidades
potenciales. Este marco, eminentemente politico € institucional, se apoya en los siguientes elementos:

a) Creacion de una Sociedad Concesionaria de la Zona de Actividades Logisticas
b) Creacion del Fondo Fiduciario para el Desarrolio del Transporte Intermodal
¢) Participacidn y gestion gubernamental para el financiamiento del sistema

El transitorio y acotado soporte gubernamental, es para impulsar una profunda renovacion en la
logistica del transporte y no para mantener estructuras operativas obsoletas. Es una politica activa que
aumentara la competitividad sectorial y territorial v que posibilitard nuevas formas de actividad
empresaria. Dado que esta orientado a la prestacion de la totalidad de los servicios necesarios para el
transporte, la logistica, la distribucién y la transferencia intermodal de cargas que sean demandados por
las mercaderias, los vehiculos, las empresas y las personas, tanto para el transito nacional como para el
internacional, funcionard en la medida en que sea capaz de generar beneficios efectivos al sector
privado de la economia.

Aquel aporte monetario, si bien decisivo para el lanzamiento del proyecto, no sera a fondo perdido sino
que serd plenamente recuperado, tal como se concluye en el Informe. Ademas, el encadenamiento
operativo prevé etapas previas a los desembolsos del Gobierno en infraestructura y equipamientos, de
forma tal de minimizar los riesgos de aplicacion del dinero de fuente publica. Iguales mecanismos de
seguridad se han previsto con relacidn a los aportes que nuitriran el Fondo Fiduciario.

El enfoque para la puesta en marcha de una Zona de Actividades Logisticas y, dentro de ella, de una
Estacion de Transferencia Intermodal de Cargas, tiene como eje a la complementacién publico —
privada, y se alinea con las formas institucionales que han sido aplicadas con suceso en Europa para el
desarrollo de distintos emprendimientos, entre ellos las plataformas multimodales e intermodales. Son
abundantes los ejemplos que muestran que, sin esta complementacién promovida desde el Estado, los
proyectos nit hubieran alcanzado la escala posible ni hubieran garantizado equidad sectorial y territorial.

En funcion de los indicadores favorables de las finanzas publicas, del nivel y desarrollo de su sector
industrial, de la calidad de su infraestructura, de las ventajosas condiciones de localizacién y de la
decision gubernamental de impulsar proyectos de transformacion econdmica y social, la Provincia de
San Luis puede ser el escenario de una exitosa demostracién de aquel postulado.
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CuadroN° 1

>  Nomina de Empresas Industriales Ordenadas por Ventas Anuales.

Cuadro N°2

>  NoOmina de Empresas Industriales Ordenadas por Ramas y por
Ventas Anuales.

Cuadro N°3

»  Nomina de Empresas Industriales Ordenadas por Localidades y
por Ventas Anuales.

CuadroN° 4

>  Nomina de Empresas Industriales Ordenadas Ramas, Localidades
y Ventas Anuales.

Cuadro N° §

>  Bienes que Producen.

CuadroN°6

> Encuesta Base y su Expansion.

Cuadro N°7

>  Optimizacion de la Localizacion.

CuadroN° 8

>  Relaciones Principales.

Cuadro N°9

>  Demanda del Transporte Ajustada (productos).

Cuadro N° 10

>  Demanda del Transporte Global Retenida.

Cuadro N° 11

> Analisis del costo posible de la operacidon de un Servicio
Ferroviario entre Buenos Aires y Villa Mercedes.

Cuadro N° 12

>  Rama Industrial y Restricciones de Transporte.

Cuadro N° 13

> Distribucion Territorial de la Produccion Industrial (Gran Buenos
Aires).

Cuadro N° 14

>  Demanda asignada al proyecto luego de aplicar las Restricciones.

Cuadro N° 15

> Andlisis Econdmico del Proyecto - Hipotesis Retenida Basica.
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ALBERTO AGUSTIN BECERRA

192.231,52] Aberturas

San Luis - Ciudad

JCARER SAN LUIS S.A. 227.119,33| Autopartes Villa Mercedes
INEOPHOS S.A. 296.136,00|Quimica San Luis - PIS
IH.G. TEXTILES S.A. 298.168,60] Textil Justo Daract
JARTANCO S.A. 298.904,81|Curtiembre Villa Mercedes
JCONFECCIONES CONLARA S.R.L. 300.456,65|Confeccién Paso Grande
ICHECIKA SAN LUIS S.A. 318.694,87| Autopartes La Toma
INORBYL S.R.L. 397.995,51|Confeccion San Luis - Ciudad
JANCIL S.A. 400.440,86| Autopartes Villa Mercedes
IINDUSTRIAS NOGOLI S.A. 423.008,38|Metalirgica Nogoli
ISAN LUIS CONFORT S.A. 456.412,20|Pléstica Villa Mercedes
JMETALTEL S.A. 530.973,11|Metalirgica Villa Mercedes
USTRIAS CINAL FOR S.R.L. 553.654,00] A groindustria Villa Mercedes
ADMINISTRACION JUAN B. JUSTO S.A. 592.200,34|Hotel Merlo
T.A.C.O. SAN LUIS SR.L. 675.077,51[Metalirgica Villa Mercedes
POLITEX S.A. 675.702,74|Quimica Justo Daract
JFUSION SAN LUIS S.A. 730.950,96|Plastica San Luis - Desv. Pescad.
JINCA 8.A 733.343,00|Electrodomesticos San Luis - PIN
JHILANDERIA MERCEDES S.A. 774.707,28| Textil Villa Mercedes
JINAMEX S.A. 784.214,75|Confeccién Villa Mercedes
[SARCAL S.A. 789.646,13 | Confeccion La Toma
JINDUMENTARIA HUARPES S.A. 812.985,97|Confeccién |La Toma
JINDAC S.A. 876.345,18[Metaliirgica |villa Mercedes
INASCHEL S.A. 899.084,64|Plastica |Naschel
JMERITO S.A. 1.052.940,46| Textil/Alfombras San Luis - Ciudad
JCOMPLEJO MINERO JUAN LLERENA S.A. 1.068.015,98
JCONFECCIONES RIO V S.R.L. 1.098.101,54|Confeccién Justo Daract
[INDUCOM S.A. 1.193.646,84|Quimica San Luis - Ciudad
INUEVO AMANECER S.A. 1.201.336,73 | Plastica Justo Daract
JLOBATO SAN LUIS S.A. 1.253.418,75|Electrodomesticos San Luis - PIS
JRONEU S.A. 1.277.135,01| Textil San Luis - Ruta N° 3
JCAPRIBEK S.A. 1.338.042,19|Curtiembre San Luis - PIN
|BOLSERA SAN LUIS S.A. 1.349.958,00|Plastica San Luis - Ciudad
IDIETEX S.A. 1.378.911,55| Textil San Luis - PIS
STRULAM SAN LUIS S.A. 1.419.024,54|Pléastica Villa Mercedes
ISTHEL SAN LUIS S.AL Y C. 1.434.276,61|Electrénica Villa Mercedes
[VAVER S.A. 1.459.394,00|Pléstica San Luis - Ruta N° 3
JORDANTEX S.A. 1.478.623,63 | Confeccion San Luis - PIN
IARRITZ QUINES S.A. 1.611.624,72|Plastica San Luis - PIN
AL S.A. 1.631.309,92| Telefonia La Toma
ITEY S.A. 1.658.206,58| Alimenticia Villa Mercedes
NAS SAN LUIS S.A. 1.685.805,74| Textil Justo Daract
USTRIA QUIMICA SAN LUIS S.A. 1.715.626,84| Quimica Merlo
JFORMAS Y COLORES SAN LUIS S.A. 1.754.689,05| Cortinas p/bafio Villa Mercedes
INAVEGANTE SAN LUIS S.A. 1.761.726,45|Pléstica Naschel
IMETAL V S.A. 1.771.286,22|Metalirgica Los Molles
JCOMPANIA METALURGICA S.A. 1.772.296,80|Metalirgica San Luis - Desv. Pescad.
P M.A. ARGENTINA S.A. 1.783.292,83
IMETALURGICA PUNTANA S.A. 1.855.147,00[Metaliirgica Villa Mercedes
JHORMIGON MERCEDES S.A. 1.856.352,68|Hormigon Fresco Villa Mercedes
|GADY S.A. 1.859.254,05| Confeccién San Luis - PIN
JTEXTIL VASALU S.A. 1.885.304,07| Textil San Luis - PIN
JPIOVANO CRISTAL S.A. 1.906.858,00 Vidrios La Punilla
IBRILTEX SAN LUIS S.A. 1.909.449,10] Textil Villa Mercedes
[PLAYTIME SAN LUIS S.A. 2.078.107,70|Confeccién San Luis - Ciudad
JSORLYL SAN LUIS S.A. 2.111.277,30|Pléstica Villa Mercedes
JPLASTICOS PUNTANOS S.A. 2.122.261,35|Pléstica San Luis - PIN
%IMATIZADORES SAN LUIS S.A. 2.157.534,00] Autopartes Villa Mercedes
INAS ELIAS BEDRAN S.A. 2.288.693,00|Pléstica La Toma
ISILMASER S.A. 2.352.747,77|Metaliirgica San Luis - Desv. Pescad.
JPLASTI S.A. 2.355.295,08|Pléstica Tilisarao
SOTTANO S.A. 2.360.802,30| Alimenticia San Luis - Ciudad




2.376.877,61 |Electronica

Villa

JALIGEO S.A. 2.391.339,55| Alfombra La Toma
JELECTROSONORA MANUFACTURAS SAAVEDRA S.A. 2.398.114,51[Audio San Luis - Ciudad
JCOTA S.A. 2.458.258,98|Quimica Naschel
JESTELAR SAN LUIS S.A. 2.565.709,82| Colchones Villa Mercedes
JPIREM S.A 2.635.455,94| Quimica/Pinturas Tilisarao
[REMOLQUES SAN LUIS S.A. 2.798.667,55| Acoplados Villa Mercedes
JCAMUATI SAN LUIS S.A. 2.823.514,62|Quimica
ISPRING AIR COMPANY S.A. 2.838.913,87|Colchones Villa Mercedes
JROHNAN S.A. 2.840.687,58|Metaliirgica San Luis - PIN
ISHEFA S.A. 2.979.677,14| Textil Justo Daract
JHILANDEX SAN LUIS S.A. 3.019.683,55| Textil San Luis - Ciudad
[EMEXAL S.A. 3.148.535,74| Alimenticia Villa Mercedes
JPLASTICOS DEL COMAHUE S.A. 3.156.211,55|Plastica San Luis - PIS
IGRAMARSIN S.A. 3.223.928,86| Textil San Luis - PIN
[TEJIDOS DEL RINCON S.A. 3.287.454,90| Textil San Luis - PIN
[ESKABE SAN LUIS S.A. 3.353.019,00|Electrodomesticos Villa Mercedes
JINDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S.A. 3.379.509,00]Confeccién Villa Mercedes
TINTORERIA INDUSTRIAL PAGODA S.A. 3.379.883,09| Textil Villa Mercedes
'VIMETALSA S.A. 3.382.581,87|Metalirgica Villa Mercedes
JPRINCZ SAN LUIS S.A. 3.546.939,00|Quimica_ Villa Mercedes
@o S.A. 3.556.033,00{Papelera San Roque
LYMPIC SAN LUIS S.A. 3.601.996,98|Metalirgica Juan Jorba
JCONARSA S.A. 3.606.277,61|Plastica San Luis - Desv. Pescad.
|SERVET S.A. 3.750.838,97 | Metalirgica San Luis - Ciudad
IMETALURGICA SAN LUIS S.A. 3.819.426,33|Metalirgica San Luis - PIS
IMETALBOX S.A. 3.869.001,02[Metaliirgica Villa Mercedes
JCRILEN S.A. 4.090.233,97|Quimica San Luis - PIS
JABRAFIC S.A. 4.205.969,00{Quimica/Abrasivos Villa Mercedes
ICILEST S.A. 4.240.696,32|Curtiembre Villa Mercedes
[INDUSTRIAS EL ROSARIO S.A.LC. Y A. 4.302.811,64|Metalirgica La Toma
[ELECTRO PUNTANA S.A. 4.434.590,00|Electrodomesticos San Luis - Ciudad
ITERMICA SAN LUIS S.A. 4.480.230,55|Paneles aislantes San Luis - PIN
IP.G. LA TOMA S.A. 4.518.719,27|Mineral no Ferroso La Toma
ALTA PLASTICA S.A, 4.637.847,57|Plastica Villa Mercedes
STARTEX S.A. 4.675.946,77|Confeccién San Luis - Ciudad
[HILANDERIAS M.G. SAN LUIS S.A. 4.847.439,96| Textil San Luis - PIS
IDERIVADOS SAN LUIS S.A. 5.032.513,77|Resinas San Luis - PIN
INEOPRINT S.A. 5.050.453,57| Autopartes San Luis - Ruta N° 3
JLA CUMBRE SAN LUIS S.A. 5.261.520,20] Alimenticia Villa Mercedes
AS S.R.L. 5.420.661,39|Hormigon Fresco Villa Mercedes
LIGRAF S.A. 5.445.339,10|Imprenta Villa Mercedes
ICOMPANIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S.A. 5.659.109,73 |Electrénica San Luis - Ruta N° 3
ICONDOR PUNTANO S.A. 5.699.908,69|Metalirgica Villa Mercedes
JRAMON CHOZAS FORMULARIOS S.A. 5.847.050,00|Papelera San Luis - Ruta N° 3
JARGENTRON S.A. 5.876.096,06|Electrodomesticos San Rogue
JFIBRACENTRO S.A. 5.946.652,04] Textil Justo Daract
JDOMEC SAN LUIS S.A. 5.974.099,65 | Electrodomesticos San Luis - PIS
JDU PONT ARGENTINA S.A. 5.984.166,18]| Gases Industriales Villa Mercedes
ICONTIMET S.A. 5.995.991,75| Vidrios Villa Mercedes
JAMEYCA S.A. 6.098.672,21|Metalirgica San Luis - PIS
IMODAPORT S.A. 6.124.288,09
JH.B. SAN LUIS S.A. 6.125.559,49|Metalurgica San Luis - PIN
JMAX JUDA CREACIONES S.A. 6.170.676,06] Textil Lujan
JPOLICENTRO SAN LUIS S.A. 6.269.308,57|Plastica San Luis - PIN
[INTERBELLE COSMETICS S.A. 6.299.644,60]Art. Higiene Personal San Luis - PIN
JA.Y L. DECAROLI S.A. 6.331.199,56| Autopartes San Luis - PIN
JPRODUCTOS NATURALES S.A. 6.399.060,03 | Alimenticia Villa Mercedes
SIMMONS DE ARGENTINA S.A.LC. 6.464.455,01| Colchones Villa Mercedes
ALTA TENSION S.A. 6.562.683,80| Transf. eléctricos San Luis - PIS
ACEROS DARACT S.A. 6.898.503,50|Metaliirgica Justo Daract
6.904.801,00] Textil Villa Mercedes

AR MERCEDES S.A.




[VARKEM S.A. 7.000.827,17|Quimica San Luis - PIS
[NONQUE SAN LUIS S.A. 7.143.988,63 | Curtiembre La Punilla
JSUPLE CENTRO S.A. 7.245.169,55| Alimenticia
O INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A. 7.374.889,38|Refrigeracion Villa Mercedes
ERVINDUSTRIA S.A. 7.608.941,06 [Metaliirgica Villa Mercedes
[FIBRAFIL S.A. 7.664.079,77| Textil San Luis - PIS
SONNE S.R.L. 7.705.590,91|Metaltrgica Merlo
ARBO SAN LUIS S.A. 8.013.266,04| Quimica/Abrasivos San Luis - PIS
JCLAMET S.A. 8.290.317,00[Metaltrgica San Luis - PIN
JINGALMET S.A. 8.619.396,53|Metaltrgica Villa Mercedes
JENVATRIP S.A. 8.722.459,00|Plastica San Luis - PIS
IDIRANSA SAN LUIS S.A. 8.723.767,52|Quimica Villa Mercedes
[NATUREL S.A. 8.859.689,93| Art. Higiene Personal Villa Mercedes
ITINTAS Y BARNICES S.A. 8.908.952,86|Quimica/Tintas Villa Mercedes
JMOLOREK S.A. 9.275.569,59| Textil Justo Daract
[SERVICE METALURGICO PUNTANO S.A. 9.378.008,38|Metaliirgica Justo Daract
JRIO SECO S.A.LC.LE.LA. 9.546.735,39| Alimenticia San Luis - Ciudad
[NORCO S.A. 9.709.049,67|Metaliirgica Villa Mercedes
JULTRACOMB PUNTANA S.R.L. 9.763.340,00|Electrodomesticos San Luis - PIN
IMELLER COMUNICACIONES S.A. 9.848.225,00|Electrénica Villa Mercedes
JOXIDO METAL S.A. 9.896.474,00|Metaliirgica San Luis - Ruta N° 3
IVENADOS MANUFACTURAS PLASTICAS S.A. 9.933.051,00|Pléstica San Luis - Ciudad
SAPRIME S.A. 10.065.962,14|Metaliirgica Villa Mercedes
JPALMERO SAN LUIS S.A. 10.080.590,34]Art. Electromecénicos San Luis - Ruta N° 3
[POLIDUR SAN LUIS S.A. 10.115.721,05|Resinas Sintéticas Justo Daract
[FADEAL S.A. 10.295.698,00|Metaliirgica San Luis - PIS
[PLASTAR SAN LUIS S.A. 10.411.188,58|Plastica Tilisarao
TEXTIL IBERA SAN LUIS S.A. 10.525.320,48| Textil Villa Mercedes
ASTORI ESTRUCTURAS SAN LUIS S.A. 10.798.612,83 |Estructuras Pret. Villa Mercedes
JGENERAL PLASTICS S.A. 10.810.704,91 [Plastica San Luis - PIS
JSIDERO SAN LUIS S.A. 11.127.213,76|Metalirgica Villa Mercedes
JIMCA Y PER SAN LUIS S.A. 11.395.113,67|Metalirgica
IMELLER SAN LUIS S.A 11.622.785,00| Textil Villa Mercedes
ALTEC SAN LUIS S.A. 11.685.515,51|Plastica San Luis - PIN
SIN JIN TEX SAN LUIS S.A. 11.898.800,00] Textil Villa Mercedes
CONA SAN LUIS S.A. 12.059.276,27|Quimica Justo Daract
ATIVIDEO S.A. 12.267.957,67| Video San Luis - PIS
JFITALSE S.A. 12.770.621,35|Calzado San Luis - PIS
JTECNOCOM SAN LUIS S.A. 12.858.273,13[Pléstica San Luis - PIN
JC. DELLA PENNA SAN LUIS S.A. 12.881.491,34|Papelera San Luis - PIN
.V.H. SANLUIS SRL. 13.222.196,00!1“90 San Luis - PIN
EEONEN INTERNACIONAL S.A. 13.438.237,00|Electrodomesticos San Luis - PIN
|IMPULSO DE SAN LUIS S.A. 13.561.359,40 [Metalirgica Villa Mercedes
JALDEFIL SAN LUIS S.A. 13.588.983,06|Plastica San Luis - PIS
ICELPACK S.A. 13.602.179,00|Plastica San Luis - PIS
JCORGAN S.A. 14.375.947,79] Art. Eléctricos San Luis - Ruta N° 3
JLUCAS INDIEL ARGENTINA S.A. 14.405.103,82| Autopartes San Luis - Ciudad
IMETALCENTRO S.A. 14.928.400,50|Metalirgica Villa Mercedes
JCERAMICA SAN LORENZO L.CS.A. 15.328.118,00{Ceramicos Villa Mercedes
IDELLEPIANE SAN LUIS S.A. 15.500.006,00] Alimenticia Villa Mercedes
JDOS ANCLAS S.A. 15.806.528,79| Alimenticia Salinas del Bebedero
[LEDESMA S.A.A.L 15.954.593,48 | Papelera Villa Mercedes
[BANDEX S.A. 16.027.208,42|Plastica San Luis - PIN
[PUAR S.A. 18.118.904,00|Metalirgica San Luis - PIN
JTEXAMERI S.A. 18.571.176,90] Textil San Luis - Ruta N° 3
JPOLIRESINAS SAN LUIS S.A. 19.345.743,37|Resinas Sintéticas San Luis - PIS
JELECTRODOS S.A. 19.872.326,01|Electrodos revestidos San Luis - PIN
ICRAFMS.A. 20.368.838,96| Autopartes Villa Mercedes
JCANNON PUNTANA S.A. 22.086.705,31] Art. Higiene Personal Villa Mercedes
JMOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. 22.374.757,45| Alimenticia |San Luis - PIN
JFLORA SAN LUIS S.A. 22.392.789,06] Alimenticia Villa Mercedes
M 22.498.281,00|Metaltirgica San Luis - PIN




VERY DENNISON DOVER S.A. 23.605.159,00| Papelera/imprenta San Luis - PIS
JFLECAMET S.A. 24.110.236,00[Metaliirgica San Luis - PIN
ZANELLA HNOS. Y CIA. S.A.CIF.L 24.533.714,24|Ciclomotores San Luis - PIN
[AUTOSAL S.A. 24.662.290,18|Electrodomesticos Villa Mercedes
'ST\-G-EMA S.A. 25.087.424,00| Alimenticia Villa Mercedes
'ALMECANICA S.A. 25.403.074,50|Metalirgica Villa Mercedes
JCONVERFLEX S.A. 26.105.764,00{Imprenta Villa Mercedes
IBRILLAPEL S.A. 28.076.228,00|Papelera San Luis - PIN
JCOLORIN INDUSTRIA DE MATERIALES SINTETICOS S.A. 28.879.757,00|Quimica/Pinturas San Luis - PIN
JIMPECO S.A. 31.078.359,83 [Metaliirgica San Luis - PIN
JAKAPOL S.A.C.LF.LA. 31.331.001,66|Quimica San Luis - Ciudad
JLA PAPELERA DEL PLATA S.A. 33.520.786,08| Pafialera/Papelera Naschel
JALUFLEX S.A. 34.254.158,70|Pléstica San Luis - PIN
|INDEMA S.A. 34.533.505,00[Metalirgica Villa Mercedes
JORBIS MERTIG SAN LUIS S.A.LC. 35.340.749,95|Electrodomesticos Fraga
|DULCIORA S.A. 36.037.844,00] Alimenticia Villa Mercedes
PUPLAST S.A. 40.198.878,59| Alimenticia Villa Mercedes
JESTIRENOS S.A. 48.068.396,00| Alimenticia San Luis - PIN
JCURTIDOS SAN LUIS S.A. 48.144.919,05|Curtiembre Naschel
JCONINDAR SAN LUIS S.A. 49.397.179,61| Confeccién San Luis - PIN
[WHIRLPOOL PUNTANA S.A. 57.733.564,80|Electrodomesticos San Luis - PIS
SAMPA S.A. 59.889.856,03 | Metalirgica Villa Mercedes
INIZA S.A. 93.048.640,51| Alimenticia Villa Mercedes
|[SIDERSA S.A. 119.369.943,00|Metaltirgica Justo Daract
JCOLGATE-PALMOLIVE ARGENTINA S.A. 128.227.825,99|Art. Higiene Personal San Luis - PIN
IDESCARTABLES ARGENTINOS S.A. 135.737.450,00|Paiialera San Luis - Ciudad
ITOPSY S.A. 147.048.082,56|Pafalera Villa Mercedes
177.074.368,52| Alimenticia Villa Mercedes
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Art. Higiene Personal

Alimenticia PITEY S.A. Villa Mercedes 1.658.206,58
Alimenticia SOTTANO S.A. San Luis - Ciudad 2.360.802,30)
Alimenticia ALIGEO S.A. Villa Mercedes 2.391.339.55
Alimenticia EMEXAL S.A. Villa Mercedes 3.148.535,74
Alimenticia LA CUMBRE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 5.261.520,20§
Alimenticia PRODUCTOS NATURALES S.A. Villa Mercedes 6.399.060,03
Alimenticia SUPLE CENTRO S.A. Villa Mercedes 7.245.169,55
Alimenticia RIO SECO S.ALC.LFIA. San Luis - Ciudad 9.546.735,39)
Alimenticia DELLEPIANE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 15.500.006,00]
Alimenticia DOS ANCLAS S.A. Salinas del Bebedero 15.806.528,79]
Alimenticia MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. San Luis - PIN 22.374.757 45
Alimenticia FLORA SAN LUIS S A Villa Mercedes 22.392.789.06
Alimenticia SAGEMA S.A. Villa Mercedes 25.087.424,00}
Alimenticia DULCIORA S.A. Villa Mercedes 36.037.844,00]
Alimenticia JUPLAST S.A. Villa Mercedes 40,198 878 59]
Alimenticia ESTIRENOS S.A. San Luis - PIN 48.068.396,00)
Alimenticia NIZA S.A. Villa Mercedes 93.048.640,51
Alimenticia BAGLEY S.A. Villa Mercedes 177.074.368,52
Art. Higiene Personal INTERBELLE COSMETICS S.A. San Luis - PIN 6.299.644 60
Art. Higiene Personal NATUREL S.A. Villa Mercedes 8.859.689.93
Art. Higiene Personal CANNON PUNTANA S.A. Villa Mercedes 22.086.705,31
COLGATE-PALMOLIVE ARGENTINA S A. San Luis - PIN 128.227.825,99




Autopartes CARER SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 227.119,33
Aufoparics CHECIKA SAN LUIS SA. Ta Toma 318.694.87]
Autopartcs ANCILS.A Villa Mercedes 300.440,86
Metalirgica INDUSTRIAS NOGOLI S.A. Nogoli 423.008,38
[Metalirgica METALTEL S A. Villa Mercedes 530.973,11
[Metakirgica T.A.C.O. SAN LUIS S.R.L. Villa Mercedes 675.077.51
IME!E’WQ' INDAC S.A. Villa Mercedes 876.345,18
Metalirgica METAL V S.A. Los Molles 1.771.286,22
Metalirgica METALURGICA PUNTANA S.A. Villa Mercedes 1.855.147,00
Autopartes CLIMATIZADORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.157.534,00]
IMetahirgica SILMASER S.A. Villa Mercedes 2.352.747,77
[Metalirgica CAMUATI SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 2.823.514,62
[Metalirgica ROHNAN S.A. San Luis - PIN 2.840.687,58
[Metalirgica VIMETALSA S.A. Villa Mercedes 3.382.581,87
[Metalirgica OLYMPIC SAN LUIS S.A. Juan Jorba 3.601.996,98
[Metalirgica SERVET S.A. San Luis - Ciudad 3.750.838,97
[Metaliirgica METALURGICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 3.819.426,33
[Metalirgica METALBOX S.A. Villa Mercedes 3.869.001,02
Metalirgica INDUSTRIAS EL ROSARIO SALC. Y A. La Toma 4.302.811,64
Auloparies NEOPRINT S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.050.453,57
Metaliirgica RALDAS S.R.L. Villa Mercedes 5.420.661,39]
[Motalirgica CONDOR PUNTANO S.A. Villa Mcrecdcs 5.699.908,69]
Metahirgica AMEYCA S.A. San Luis - PIS 6.098.672,21
Metalirgica H.B. SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.125.559,49
Autopartes A.Y L. DECAROLIS A. San Luis - PIN 6.331.199,56
Metalirgica ACEROS DARACT S.A. Justo Daract 6.898.503,50
Metahirgica SERVINDUSTRIA S.A. Villa Mercedes 7.608.941,06
Metalirgica SONNE S.R.L. Merlo 7.705.590,91
Metalirgica CLAMET S.A. San Luis - PIN 8.290.317,00
Metaliirgica INGALMET S.A. Villa Mercedes 8.619.396,53
Metaliirgica SERVICE METALURGICO PUNTANO S.A. Justo Daract 9.378.008,38
Metalirgica NORCO S.A. Villa Mercedes 9.709.049,67
Metali OXIDO METAL S.A. San Luis - Ruta N° 3 9.896.474,00]
Metalirgica SAPRIME S.A. Villa Mercedes 10.065.962,14
[Metalirgica FADEAL S.A. San Luis - PIS 10.295.698,00§
Metalirgica SIDERO SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.127.213,76
Metaltrgica IMPULSO DE SAN LUIS S A. Villa Mercedes 13.561.359,40
Autopartes LUCAS INDIEL ARGENTINA S.A. San Luis - PIN 14.405.103,82
Metaliirgica METALCENTRO S.A. Villa Mercedes 14.928.400,50§
Metalirgica PUAR S.A. San Luis - PIN 18.118.904,00
Autoparies CRAFMS.A. Villa Mercedes 20.368.838,96
Metaliirgica_ TEJIMET S.A. San Luis - PIN 22.498.281,00]
[Metalirgica FLECAMET SA. San Luis - PIN 24.110.236,00)
[Metalirgica METALMECANICA S.A. Villa Mercedes 25.403.074,50]
[Metalirgica IMPECO S.A. San Luis - PIN 31.078.359,83
[Metalirgica INDEMA S.A. Villa Mercedes 34.533.505,00
[Metalirgica SAMPA S A. Villa Mercedes 59.889.856,03
|Metalirgica SIDERSA S.A. Justo D: 119.369.943,00




Plastica SAN LUIS CONFORT S.A. Villa 412,20
Plastica FUSION SAN LUIS S.A. San Luis - Desv. Pescad. 730.950,96
[Plastica NASCHEL S.A. Naschel 899.084.64
Plastica NUEVO AMANECER S.A. Justo Daract 1.201.336,73
Plastica BOLSERA SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 1.349.958,00
Plastica ESTRULAM SAN LUIS S A. Villa Mercedes 1.419.024 54
Plastica VAVER S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.459.394,00]
Plastica BIARRITZ QUINES S.A. San Luis - PIN 1.611.624,72
Plastica NAVEGANTE SAN LUIS S.A. Naschel 1.761.726,45
Plastica SORLYL SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.111.277,30
Plastica PLASTICOS PUNTANOS S.A. San Luis - PIN 2.122.261,35
Plastica LONAS ELIAS BEDRAN S.A. La Toma 2.288.693,00
Plastica PLASTIS.A. Tilisarao 2.355.295,08
|Colchones ESTELAR SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.565.709,82
[Colchones SPRING AIR COMPANY S.A. Villa Mercedes 2.838.913,87
JPlistica PLASTICOS DEL COMAHUE S.A. San Luis - PIS 3.156.211,55
{Plastica CONARSA S.A. San Luis - Desv. Pescad. 3.606.277.61
|Plastica ALTA PLASTICA S.A. Villa Mercedes 4.637.847,57
[Plastica POLICENTRO SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.269.308,57
[Colchones SIMMONS DE ARGENTINA S.A.LC. Villa Mercedes 6.464.455 01
[Plastica ENVATRIP S.A. San Luis - PIS 8.722.459,00]
|Plastica VENADOS MANUFACTURAS PLASTICAS S.A. San Luis - Ciudad 9.933.051,00]
Plastica PLASTAR SAN LUIS S.A. Tilisarao 10.411.188,58
Pléstica GENERAL PLASTICS S.A. San Luis - PIS 10.810.704,91
JPlastica ALTEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 11.685.515,51
Plastica TECNOCOM SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.858.273,13
Pléstica ALDEFIL SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 13.588.983,06
Pléstica CELPACK S.A. San Luis - PIS 13.602.179,00
Pléstica BANDEX S.A. San Luis - PIN 16.027.208.42
Plastica ALUFLEX S.A. San Luis - PIN 34.254.158,70




Quimica

NEOPHOS S.A.

San Luis - PIS

296.136,00

Quimica POLITEX S.A. Justo Daract 675.702,74)
Quimica INDUCOM S.A. San Luis - Ciudad 1.193.646,84
Quimica INDUSTRIA QUIMICA SAN LUIS S.A. Merlo 1.715.626,84
Quimica COTA S.A. Naschel 2.458.258,98
Quimica/Pinturas PIREM S.A Tilisarao 2.635.455,94
Quimica PRINCZ SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 3.546.939,00,
Quimica CRILEN S.A. San Luis - PIS 4.090.233,97
Quimica/Abrasivos ABRAFIC S.A. Villa Mercedes 4.205.969,00]
Quimica VARKEM S.A. San Luis - PIS 7.000.827,17
Quimica/Abrasivos CARBO SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 8.013.266,04

imica DIRANSA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 8.723.767,52
Quimica/Tintas TINTAS Y BARNICES S A. Villa Mercedes 8.908 952 86!
Quimica ICONA SAN LUIS S.A. Justo Daract 12.059.276,27.
Quimica/Pinturas COLORIN INDUSTRIA DE MATERIALES SINTETICOS S.A. San Luis - PIN 28.879.757,00§
Quimica AKAPOL S.A.CLFLA. San Luis - Ciudad 31.331.001,66
Papelera JM.A. ARGENTINA S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.783.292.83
Papelera MEDORO S.A. San Roque 3.556.033,004
Papelera RAMON CHOZAS FORMULARIOS S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.847.050,00]
Papelera C. DELLA PENNA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.881.491,34
Papelera ILEDESMA SAAL Villa Mercedes 15.954.593 48]
|Papelera/imprenta AVERY DENNISON DOVER S.A. San Luis - PIS 23.605.159,00}
[Papelera BRILLAPEL S.A. San Luis - PIN 28.076.228,00]
|Paiialera/Papelera LA PAPELERA DEL PLATA S.A. Naschel 33.520.786.,08




[ Textil H.G. TEXTILES S.A. Justo Daract 298.168,60
|Confeccion |CONFECCIONES CONLARA S.R.L. Paso Grande 300.456,65
Confeccion NORBYL S.R.L. San Luis - Ciudad 397.995,51
Textil HILANDERIA MERCEDES S.A. Villa Mercedes 774.707,28
[Confeccion INAMEX S.A. Villa Mercedes 784.214,75
JConfeccion SARCAL S.A. La Toma 789.646,13
[Confeccion INDUMENTARIA HUARPES S.A. La Toma 812.985,97
Textil/Alfombras MERITO S.A. San Luis - Ciudad 1.052.940, 46
|Confeccion CONFECCIONES RIO V S.R L. Justo Daract 1.098.101,54]
Textil RONEU S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.277.135,01
Textil DIETEX S.A. San Luis - PIS 1.378.911,55
{Confeccion JORDANTEX S.A. San Luis - PIN 1.478.623,63
Textil TEXLONAS SAN LUIS S.A. Justo Daract 1.685.805,74
[Confeccion GADY S.A. San Luis - PIN 1.859.254,05
Textil TEXTIL VASALU S.A. San Luis - PIN 1.885.304,07
Textil BRILTEX SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.909.449,10]
Confeccion PLAYTIME SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 2.078.107,70}
Textil SHEFA S.A. Justo Daract 2.979.677,14
Textil HILANDEX SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 3.019.683,55
Textil GRAMARSIN S.A. San Luis - PIN 3.223 928 86|
Textil TEJIDOS DEL RINCON S.A. San Luis - PIN 3.287.454,90]
Confeccion INDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S.A. Villa Mercedes 3.379.509,00}
Textil TINTORERIA INDUSTRIAL PAGODA S.A. Villa Mercedes 3.379.883,09
Confeccion STARTEX S.A. San Luis - Ciudad 4.675.946,77
Textil HILANDERIAS M.G. SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 4.847.439,96
Texlil FIBRACENTRO S.A. Justo Daract 5.946.652,04
Textil MAX JUDA CREACIONES S.A. Lujan 6.170.676,06
Textil MANTAR MERCEDES S.A. Villa Mcrcedes 6.904.801,00}
Textil FIBRAFIL S.A. San Luis - PIS 7.664.079,77
Textil MOLOREK S.A. Justo Daract 9.275.569,59
Textil TEXTIL IBERA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 10.525.320,48
Textil MELLER SAN LUIS S.A Villa Mercedes 11.622.785,00]
Textil SIN JIN TEX SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.898.800,00]
Confeccion TEXAMERI S.A. Justo Daract 18.571.176,90
Confeccion CONINDAR SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 49.397.179,61
|Paiialera DESCARTABLES ARGENTINOS S.A. San Luis - Ciudad 135.737.450,00]
|Paiialera TOPSY S.A. Villa Mercedes 147.048.082,56,




ELECTRO PUNTANA S.A. San Luis - Ciudad 4.434.590,00
Electrodomesticos INCA S.A San Luis - PIN 733.343 .00}
Electrodomesticos LOBATO SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 1.253.418,75
Electrodomesticos ESKABE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 3.353.019,00]
Electrodomesticos ARGENTRON S.A. San Roque 5.876.096,06
Electrodomesticos DOMEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 5.974.099,65
Electrodomesticos ULTRACOMB PUNTANA SRL. San Luis - PIN 9,763.340,00}
Electrodomesticos KRONEN INTERNACIONAL S.A. San Luis - PIN 13.438.237,00]
Electrodomesticos AUTOSAL S.A. Villa Mercedes 24.662.290,18
Electrodomesticos ORBIS MERTIG SAN LUIS S.ALC. Fraga 35.340.749,95
Electrodomesticos WHIRLPOOL PUNTANA S.A. San Luis - PIS 57.733.564.80

Aberturas ALBERTO AGUSTIN BECERRA San Luis - Ciudad 192.231,52
Curtiembre ARTANCO S.A. Villa Mercedes 298.904.81
|Agroindustria INDUSTRIAS CINAL FOR S.R.L. Villa Mercedes 553.654,00}
Hotel ADMINISTRACION JUAN B. JUSTO S.A. Merlo 592.200,34
Mineral no Ferroso COMPLEJO MINERO JUAN LLERENA S.A. Juan Llerena 1.068.015,98
Curtiembre CAPRIBEK S.A. San Luis - PIN 1.338.042,19
Electrénica DISTHEL SAN LUIS SALYC. Villa Mercedes 1.434.276,61
Telefonia TRIBAL S.A. ~ B La Toma 1.631.309,92
Cortinas p/baiio FORMAS Y COLORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.754.689,05
Estructuras Met. COMPANIA METALURGICA S.A. San Luis - Desv. Pescad. 1.772.296,80}
Hormigon Fresco HORMIGON MERCEDES S.A. Villa Mercedes 1.856.352,68
I-Vidrios PIOVANO CRISTAL S.A. La Punilla 1.906.858,00]
Electronica HYDRAL S A. - Villa Mercedes 2.376.877.,61
Audio ELECTROSONORA MANUFACTURAS SAAVEDRA S.A. San Luis - Ciudad 2.398.114,51
Acoplados REMOLQUES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.798.667,55
Curtiembre CILEST SA. Villa Mercedes 4.240.696,32
Pancles aislantes TERMICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 4.480.230,55
Mineral no Ferroso P.G.LATOMASA LaToma 451871927
Resinas DERIVADOS SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 5.032.513.77
Tmprenta POLIGRAF S.A. Villa Mercedes 5.445.339,10
Electronica COMPANIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.659.109.73
Gases Industriales DU PONT ARGENTINA S.A. Villa Mercedes 5.984.166,18
Vidrios CONTIMET S.A. Villa Mercedes 5.995.991.75

MODAPORT S.A. 6.124.288,09
Transf. eléctricos ALTA TENSION S.A. San Luis - PIS 6.562.683_80]
|Curtiembre NONQUE SANLUISSA. La Punilla 7.143.988,63
Refrigeracion FRIO INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A. Villa Mercedes 7.374.889 38
Electronica MELLER COMUNICACIONES S.A. Villa Mercedes 0.848.225,00
[Art. Electromecanicos PALMERO SAN LUIS S.A. San Luis - Ruta N° 3 10.080.590,34
Resinas Sintéticas POLIDUR SAN LUIS S.A. - Justo Daract 10.115.721,05
Estructuras Pret. ASTORI E E_E‘z’LFRUC' TURAS SAN LUIS S.A. [Villa Mercedes 10.798.612,83

IMCA Y PER SAN LUIS S.A. 11.395.1 13,6_'4
Video GATIVIDEO S.A. San Luis - PIS 12.267.957.,67
Calzado FITALSE S.A. San Luis - PIS 12.770.621 35
Video AVH SANLUIS SRL. San Luis - PIN 13.222.196,00]
Art. Eléctricos CORGAN SA. San Luis - Ruta N° 3 14.375.947,79)
Ceramicos CERAMICA SAN LORENZO L.CS.A. "[Villa Mercedes 15.328.118,00}
Resinas Sintéticas POLIRESINAS SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 19.345.743 37
|Electrodos revestidos ELECTRODOS SA. San Luis - PIN 19.872.326,01
[Ciclomotores ZANELLA HNOS. Y CIA. S.A.CLFL San Luis - PIN 24.533.714,24]

CONVERFLEX S.A. Villa Mercedes 26.105.764,00}
%E%—_—MW CURTIDOS SAN LUIS S.A. aschel 4%.144.919,05
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BERTO AGUSTIN BECERRA San Luis - Ciudad 192.231,52] Aberturas
[NORBYL SR.L. San Luis - Ciudad 397.995,51|Confeccién
|FUSION SAN LUIS S.A. San Luis - Desv. Pescad. 730.950,96|Plastica

MERITO S.A. San Luis - Ciudad 1.052.940,46| Textil/Alfombras
INDUCOM S.A. San Luis - Ciudad 1.193.646,84|Quimica
RONEU S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.277.135,01] Textil
BOLSERA SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 1.349.958,00|Plastica
'VAVER S A. San Luis - Ruta N° 3 1.459.394,00|Pléstica
COMPANIA METALURGICA S.A. San Luis - Desv. Pescad. 1.772.296,80| Estructuras Met.
JM.A. ARGENTINA S A, San Luis - Ruta N° 3 1.783.292,83|Papelera
[PLAYTIME SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 2.078.107,70|Confeccion
SOTTANO S.A. San Luis - Ciudad 2.360.802,30| Alimenticia
ELECTROSONORA MANUFACTURAS SAAVEDRA S A. San Luis - Ciudad 2.398.114,51|Audio
HILANDEX SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 3.019.683,55| Textil
CONARSA S.A. San Luis - Desv. Pescad. 3.606.277,61|Plastica
SERVET S.A. San Luis - Ciudad 3.750.838,97 |Metalirgica
JELECTRO PUNTANA S.A. San Luis - Ciudad 4.434,590,00|Electrodomesticos
STARTEX S.A. San Luis - Ciudad 4.675.946,77|Confeccion
NEOPRINT S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.050.453,57| Autopartes
|COMPANIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S A. San Luis - Ruta N° 3 5.659.109.73 |Electrénica
RAMON CHOZAS FORMULARIOS S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.847.050,00|Papelera
RIO SECO S.ALCIFIA. San Luis - Ciudad 9.546.735,39| Alimenticia
OXIDO METAL S.A. San Luis - Ruta N° 3 9.896.474,00|Metalirgica
VENADOS MANUFACTURAS PLASTICAS S.A. San Luis - Ciudad 9.933.051,00|Plastica
PALMERO SAN LUIS S.A. San Luis - Ruta N° 3 10.080.590,34|Art. Electromecanicos
CORGAN S.A. San Luis - Ruta N° 3 14.375.947,79|Art. Eléctricos
AKAPOL SA.CIFIA. San Luis - Ciudad 31.331.001,66|Quimica
DESCARTABLES ARGENTINOS Pafialera

San Luis - Ciudad

135.737.450,00




INCA S.A San Luis - PIN 733.343,00|Electrodomesticos
CAPRIBEK S.A. San Luis - PIN 1.338.042,19|Curtiembre
JORDANTEX S.A. San Luis - PIN 1.478.623,63 | Confeccion
BIARRITZ QUINES S.A. San Luis - PIN 1.611.624,72 |Plastica
GADY S.A. San Luis - PIN 1.859.254,05|Confeccion
TEXTIL VASALU S.A. San Luis - PIN 1.885.304,07] Textil
PLASTICOS PUNTANOS S.A. San Luis - PIN 2.122.261,35|Plastica
ROHNAN S.A. San Luis - PIN 2.840.687,58 Metalﬁrgica
GRAMARSIN S.A. San Luis - PIN 3.223.928,86| Textil
TEJIDOS DEL RINCON S.A. San Luis - PIN 3.287.454,90] Textil
TERMICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 4.480.230,55|Paneles aislantes
DERIVADOS SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 5.032.513,77|Resinas
H.B. SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.125.559,49|Metaliirgica
POLICENTRO SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.269.308,57|Plastica
INTERBELLE COSMETICS S.A. San Luis - PIN 6.299.644,60|Art. Higiene Personal
A. Y L. DECAROLI S.A. San Luis - PIN 6.331.199,56| Autopartes
ICLAMET S.A. San Luis - PIN 8.290.317,00|Metahirgica
JULTRACOMB PUNTANA S.R.L. San Luis - PIN 9.763.340,00|Electrodomesticos
ALTEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 11.685.515,51|Plastica
TECNOCOM SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.858.273,13|Plastica
|C. DELLA PENNA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.881.491,34|Papelera
A.V.H. SAN LUIS S.R.L. San Luis - PIN 13.222.196,00{Video
KRONEN INTERNACIONAL S.A. San Luis - PIN 13.438.237,00|Electrodomesticos
LUCAS INDIEL ARGENTINA S.A. San Luis - PIN 14.405.103,82| Autopartes
BANDEX S.A. San Luis - PIN 16.027.208,42|Plastica
PUAR S.A. San Luis - PIN 18.118.904,00|Metalirgica
ELECTRODOS S.A. San Luis - PIN 19.872.326,01 | Electrodos revestidos
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. San Luis - PIN 22.374,757 45| Alimenticia
TEJIMET S.A. San Luis - PIN 22.498.281,00|Metalirgica
FLECAMET S.A. San Luis - PIN 24.110.236,00|Metalirgica
ZANELLA HNOS. Y CIA. SA.C.LF.L San Luis - PIN 24.533.714,24|Ciclomotores
BRILLAPEL S.A. San Luis - PIN 28.076.228,00|Papelera
COLORIN INDUSTRIA DE MATERIALES SINTETICOS S.A. San Luis - PIN 28.879.757,00|Quimica/Pinturas
IMPECO S.A. San Luis - PIN 31.078.359,83 |Metahirgica
ALUFLEX S.A. San Luis - PIN 34.254.158,70|Plastica
ESTIRENOS S.A. San Luis - PIN 48 .068.396,00| Alimenticia
JCONINDAR SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 49.397.179,61 |Confeccién
JCOLGATE-PALMOLIVE ARGENTINA S.A. San Luis - PIN 128.227.825,99|Art. Higiene Personal




San Luis - P

ORBIS MERTIG SAN LUIS S.ALC.

San Luis - PIS

INEOPHOS S.A. 296.136,00{Quimica
LOBATO SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 1.253.418,75 | Electrodomesticos
DIETEX S.A. San Luis - PIS 1.378.911,55| Textil
CAMUATI SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 2.823.514.62 |Metalirgica
PLASTICOS DEL COMAHUE S.A. San Luis - PIS 3.156.211,55|Plastica
METALURGICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 3.819.426,33 | Metaliirgica
CRILEN S.A. San Luis - PIS 4.090.233,97|Quimica
HILANDERIAS M.G. SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 4.847.439,96| Textil

DOMEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 5.974.099,65 |Electrodomesticos
AMEYCA S.A. San Luis - PIS 6.098.672,21|Metalirgica
ALTA TENSION S.A. San Luis - PIS 6.562.683,80| Transf. eléctricos
VARKEM S.A. San Luis - PIS 7.000.827.17|Quimica
FIBRAFIL S.A. San Luis - PIS 7.664.079,77| Textil

CARBO SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 8.013.266,04|Quimica/Abrasivos
ENVATRIP S.A. San Luis - PIS 8.722.459,00|Plastica

FADEAL S.A. San Luis - PIS 10.295.698,00|Metalirgica
GENERAL PLASTICS S.A. San Luis - PIS 10.810,704,91 | Plastica
GATIVIDEO S.A. San Luis - PIS 12.267.957.67|Video

FITALSE S.A. San Luis - PIS 12.770.621,35|Calzado
ALDEFIL SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 13.588.983,06|Plastica
CELPACK S.A. San Luis - PIS 13.602.179,00|Plastica
POLIRESINAS SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 19.345,743,37|Resinas Sintéticas
AVERY DENNISON DOVER S.A. San Luis - PIS 23.605.159,00| Papelera/Imprenta
WHIRLPOOL PUNTANA S A, 57.733.564,80|Electrodomesticos

'35.340.749,95| Electrodomesticos

3.601.996,98

Metah’nrgca

COMPLEJO MINERO JUAN LLERENA S.A.

1.068.015,98

Mineral no Ferroso




H.G. TEXTILES S.A.

PIOVANO CRISTAL S.A.

Justo Daract 298.168,60| Textil
POLITEX S.A. Justo Daract 675.702,74|Quimica
CONFECCIONES RIO V S.R.L. Justo Daract 1.098.101,54|Confeccion
NUEVO AMANECER S.A. Justo Daract 1.201.336,73|Plastica
JTEXLONAS SAN LUIS S.A. Justo Daract 1.685.805,74| Textil
SHEFA S.A. Justo Daract 2.979.677,14| Textil
FIBRACENTRO S.A. Justo Daract 5.946.652,04| Textil
ACEROS DARACT S.A. Justo Daract 6.898.503,50 | Metalurgica
MOLOREK S.A. Justo Daract 9.275.569,59| Textil
SERVICE METALURGICO PUNTANO S.A. Justo Daract 9.378.008,38 | Metalurgica
POLIDUR SAN LUIS S.A. Justo Daract 10.115.721,05|Resinas Sintéticas
ICONA SAN LUIS S.A. Justo Daract 12.059.276,27|Quimica
TEXAMERI S.A. Justo Daract 18.571.176,90|Confeccion
SIDERSA S.A. Justo Daract 119.369.943.,00 Metalilrjgica

1.906.858,00

1dnos

[INONQUE SAN LUIS S.A.

7.143.988,63

Curtiembre

CHECIKA SAN LUIS S.A. La Toma 318.694,87| Autopartes

SARCAL S.A. La Toma 789.646,13|Confeccion

INDUMENTARIA HUARPES S.A. La Toma 812.985,97|Confeccion
TRIBAL S.A. La Toma 1.631.309,92| Telefonia

LONAS ELIAS BEDRAN S.A. La Toma 2.288.693,00|Plastica
JINDUSTRIAS EL ROSARIO S.A.LC. Y A. La Toma 4.302.811,64|Metalirgica
[P.G.LATOMA S.A. La Toma 4.518.719,27|Mineral no Ferroso

1.771.286,22

Metaliirgica

MAX JUDA CREACIONES SA.

6.170.676,06

Textil

ADMINISTRACION JUAN B. JUSTO S.A.

Merlo

592.200,34|Hotel

INDUSTRIA QUIMICA SAN LUIS S.A.

Merlo

1.715.626,84|Quimica

SONNE SR.L.

7.705.590,91

Mcmlﬁrgica




INASCHEL S.A. Naschel 899.084,64|Plastica
INAVEGANTE SAN LUIS S.A. Naschel 1.761.726,45 |Plastica
JCOTAS.A. Naschel 2.458.258,98|Quimica
LA PAPELERA DEL PLATA S.A. Naschel 33.520.786,08|Papelera
CURTIDOS SAN LUIS S.A. Naschel 48.144.919,05 | Curtiembre

INDUSTRIAS NOGOLI S.A, 423.008,38 | Metalirgica

300.456,65| Confeccion

DOS ANCLAS S.A. alinas del Bebedero 15.806.528.79| Alimenticia

MEDORO S.A. 3.556.033,00|Papelera
ARGENTRON S.A. 5.876.096,06 | Electrodomesticos

PLASTIS.A. Tilisarao 2.355.295,08 | Plastica
PIREM S.A Tilisarao 2.635.455,94|Quimica/Pinturas
PLASTAR SAN LUIS S.A. Tilisarao 10.411.188,58 | Plastica




CARER SAN LUIS S.A.

14.92

>

Villa Mercedes 227.119,33| Autopartes
ARTANCO SA. Villa Mercedes 298.904 81| Curtiembre
[ANCIL S.A. Villa Mercedes 400.440,86| Autopartes
SAN LUIS CONFORT S.A. Villa Mercedes 456.412,20| Plastica
METALTEL S.A. Villa Mercedes 530.973,11|Metaltrgica
INDUSTRIAS CINAL FOR SR L. Villa Mercedes 553.654,00| Agroindustria
T.ACO.SANLUISSRL. Villa Mercedes 675.077,51|Metaltrgica
HILANDERIA MERCEDES S.A. Villa Mercedes 774.707 28| Textil
INAMEX S A. Villa Mercedes 784.214.75| Confeccién
INDAC S.A. Villa Mercedes 876.345,18| Metaltirgica
ESTRULAM SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.419.024,54|Plastica
DISTHEL SAN LUISSAL Y C. Villa Mercedes 1.434.276,61|Electronica
PITEY S.A. Villa Mercedes 1.658.206,58 | Alimenticia
FORMAS Y COLORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.754.689,05 | Cortinas p/baiio
METALURGICA PUNTANA SA. Villa Mercedes 1.855.147,00|Metaliirgica
HORMIGON MERCEDES S A. Villa Mercedes 1.856.352,68 |Hormigon Fresco
BRILTEX SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.909.449,10] Textil
SORLYL SANLUISSA. Villa Mercedes 2.111.277,30Plastica
CLIMATIZADORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.157.534,00{ Autopartes
SILMASER S.A. Villa Mercedes 2.352.747,77 |Metalurgica
HYDRAL S.A. Villa Mercedes 2.376.877,61|Electronica
ALIGEO S.A. Villa Mercedes 2.391.339,55| Alimenticia
ESTELAR SAN LUIS S A Villa Mercedes 2.565.709,82| Colchones
REMOLQUES SAN LUIS S A. Villa Mercedes 2.798.667,55| Acoplados
SPRING AIR COMPANY S.A. Villa Mercedes 2.838.913,87| Colchones
EMEXAL S.A. Villa Mercedes 3.148.535,74| Alimenticia
ESKABE SAN LUIS SA. Villa Mercedes 3.353.019,00]Electrodomesticos
INDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA SA. Villa Mercedes 3.379.509,00] Confeccién
[TINTORERIA INDUSTRIAL PAGODA SA. Villa Mercedes 3.379.883,09| Textil
VIMETALSA S.A. Villa Mercedes 3.382.581,87|Metaltrgica
PRINCZ SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 3.546.939,00|Quimica
METALBOX S.A. Villa Mercedes 3.869.001,02|Metaltrgica
ABRAFIC SA. Villa Mercedes 4.205.969,00| Quimica/Abrasivos
CILEST S.A. Villa Mercedes 4.240.696,32| Curtiembre
ALTA PLASTICA S.A. Villa Mercedes 4.637.847,57|Plastica
LA CUMBRE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 5.261.520,20| Alimenticia
RALDAS SRL. Villa Mercedes 5.420.661,39|Metaliirgica
POLIGRAF S A. Villa Mercedes 5.445.339,10]Imprenta
CONDOR PUNTANO S.A. Villa Mercedes 5.699.908,69|Metaliirgica
DU PONT ARGENTINA S.A. Villa Mercedes 5.984.166,18| Gases Industriales
CONTIMET S.A. Villa Mercedes 5.995.991,75| Vidrios
PRODUCTOS NATURALES S A. Villa Mercedes 6.399.060,03| Alimenticia
SIMMONS DE ARGENTINA S.A.LC. Villa Mercedes 6.464.455,01| Colchones
MANTAR MERCEDES S A. Villa Mercedes 6.904.801,00] Textil
SUPLE CENTRO S.A. Villa Mercedes 7.245.169,55| Alimenticia
FRIO INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A. Villa Mercedes 7.374.889,38|Refrigeracion
SERVINDUSTRIA S.A. Villa Mercedes 7.608.941,06|Metalirgica
INGALMET S.A. Villa Mercedes 8.619.396,53|Metaliirgica
DIRANSA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 8.723.767,52|Quimica
NATURELSA. Villa Mercedes 8.859.689,93[Art. Higiene Personal
|TINTAS Y BARNICES S A. Villa Mercedes 8.908.952,86|Quimica/Tintas
ORCOS.A. Villa Mercedes 9.709.049,67 | Metaliirgica
MELLER COMUNICACIONES S.A. Villa Mercedes 9.848.225,00|Electronica
SAPRIME S.A. — Villa Mercedes 10.065.962,14|Metalirgica
TEXTIL IBERA SAN LUIS SA. Villa Mercedes 10.525.320,48 | Textil
ASTORI ESTRUCTURAS SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 10.798.612,83 | Estructuras Pret.
SIDERO SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.127.213,76|Metalirgica
MELLER SAN LUIS S.A Villa Mercedes 11.622.785,00| Textil
SIN JIN TEX SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.898.800,00| Textil
IMPULSO DE SAN LUIS SA. Villa Mercedes 13.561.359.40
ALCENTRO S A Villa Mercedes

Metaliirgica
8.400,50|Metaltrgica



CERAMICA SAN LORENZO LC.S.A.

Villa Mercedes 15.328.118,00|Ceramicos
IDELLEPIANE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 15.500.006,00] Alimenticia
LEDESMA S.A AL Villa Mercedes 15.954.593 48| Papelera
JCRAFMS.A. Villa Mercedes 20.368.838,96| Autopartes
JCANNON PUNTANA S.A. Villa Mercedes 22.086.705,31|Art. Higiene Personal
FLORA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 22.392.789,06| Alimenticia
AUTOSAL S.A. Villa Mercedes 24.662.290,18 | Electrodomesticos
SAGEMA S.A. Villa Mercedes 25.087.424,00| Alimenticia
METALMECANICA S A Villa Mercedes 25.403.074,50 Metalﬁﬁiia
CONVERFLEX S.A. Villa Mercedes 26.105.764,00|Imprenta
INDEMA S.A. Villa Mercedes 34.533.505,00|Metalirgica
DULCIORA S.A. Villa Mercedes 36.037.844,00| Alimenticia
JUPLAST S.A. Villa Mercedes 40.198.878_59| Alimenticia
SAMPA S.A. Villa Mercedes 59.889.856,03 [Metalirgica
INIZA S.A. Villa Mercedes 93.048.640,51 | Alimenticia
TOPSY S.A. Villa Mercedes 147.048.082,56|Paiialera
BAGLEY S.A. Villa Mercedes 177.074.368,52| Alimenticia

6.124.288.09

[IMCA Y PER SAN LUIS S.A.

11.395.113,67

Metalﬁrgica
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SOTTANO S.A. San Luis - Ciudad 2.360.802,30
Alimenticia RIO SECO S.ALCLE.LA. San Luis - Ciudad 9.546.735,3
Alimenticia MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. San Luis - PIN 22.374.757 45

ESTIRENOS S.A

48.068.396,00

Alimenticia PITEY S.A. 1.658.206,58
Alimenticia ALIGEO S.A. Villa Mercedes 2.391.339,55
Alimenticia EMEXAL S.A. Villa Mercedes 3.148.535,74
Alimenticia LA CUMBRE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 5.261.520,20]
Alimenticia PRODUCTOS NATURALES S.A. Villa Mercedes 6.399.060,03
Alimenticia SUPLE CENTRO S.A. Villa Mercedes 7.245.169,55
Alimenticia DELLEPIANE SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 15.500.006,00:
Alimenticia FLORA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 22.392.789,06
Alimenticia SAGEMA S.A. Villa Mercedes 25.087.424.00]
Alimenticia DULCIORA S.A. Villa Mercedes 36.037.844,00]
Alimenticia JUPLAST S.A. Villa Mercedes 40.198.878,59
Alimenticia NIZA S.A. Villa Mercedes 93,048.640,51

BAGLEY S.A.

INTERBELLE COSMETICS S.A.

Villa Mercedes

177.074.368,52

6.299.644,60

COLGATE-PALMOLIVE ARGENTINA S.A.

NATUREL S.A.

128.227.825,99

8.859.689,93

CANNON PUNTANA S.A.

22.086.705,31




Metahirgica ACEROS DARACT S.A. Justo Daract 6.898.503,50

irgica SERVICE METALURGICO PUNTANO S.A. Justo Daract 9.378.008,38
Metalurgica SIDERSA S.A. Justo Daract 119.369.943.,00
 Autopartes CHECIKA SAN LUIS S.A. La Toma 318.694,87

INDUSTRIAS EL ROSARIO SALC. Y A

_ Toma

4.302.811,64

Metalirgica CAMUATI SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 2.823.514,62
Metaliirgica ROHNAN S.A. San Luis - PIN 2.840.687.58
Metaliirgica SERVET S.A. San Luis - Ciudad 3.750.838,97
|Metahirgica _ METALURGICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 3.819.426,33
Autopartes INEOPRINT S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.050.453,57
Metalurgica AMEYCA S.A. San Luis - PIS 6.098.672,21
Metalirgica H.B. SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.125.559,49
Autopartes A_Y L. DECAROLIS.A. San Luis - PIN 6.331.199.56
Metahirgica CLAMET S.A. San Luis - PIN 8.290.317,00§
Metaliirgica OXIDO METAL S.A. San Luis - Ruta N° 3 9.896.474.00]
Metaliirgica FADEAL S.A. San Luis - PIS 10.295.698.,00]
Autopartes LUCAS INDIEL ARGENTINA S.A. San Luis - PIN 14.405.103,82
Metahirgica PUAR S.A. San Luis - PIN 18.118.904,00
Metahirgica TEJIMET S.A. San Luis - PIN 22.498.281,00]
Metaliirgica FLECAMET S.A. San Luis - PIN 24.110.236,00]
Metalirgica IMPECO S.A. San Luis - PIN 31.078.359.83

Autopartes CARER SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 227.119.33
Autopartes ANCIL S A. Villa Mercedes 400.440,86
Metaliirgica METALTEL S.A. Villa Mercedes 530.973,11
[Metaliirgica T.A.CO. SANLUIS SR.L. Villa Mercedes 675.077.51
[Metalirgica INDAC S.A. Villa Mercedes 876.345,18
Metaliirgica _ METALURGICA PUNTANA S A. Villa Mercedes 1.855.147,00
Autopartes CLIMATIZADORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.157.534.00]
[Metaliirgica SILMASER S.A. Villa Mercedes 2.352.747,77
Metahirgica VIMETALSA S.A. Villa Mercedes 3.382.581,87
Metahirgica METALBOX S.A. Villa Mercedes 3.869.001,02
Metaliirgica RALDAS SR.L. Villa Mercedes 5.420.661,39]
[Metalirgica CONDOR PUNTANO S.A. Villa Mercedes 5.699.908.69
Metaliirgica SERVINDUSTRIA S.A. Villa Mercedes 7.608.941,06
Metalirgica INGALMET S A. Villa Mercedes 8.619.396,53
Metaliirgica NORCO S.A. Villa Mercedes 9.709.049,67
Metaliirgica SAPRIME §.A. Villa Mercedes 10.065.962,14
Metaliirgica SIDERO SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.127.213,76
Metalirgica IMPULSO DE SAN LUIS S A. Villa Mercedes 13.561.359.40
Metaliirgica METALCENTRO S.A. Villa Mercedes 14.928.400,50
Autopartes CRAFMSA Villa Mercedes 20.368.838,96
Metaliirgica METALMECANICA S A. Villa Mercedes 25.403.074,50}
Metalirgica INDEMA S.A. Villa Mercedes 34.533.505,00}
Metaliirgica SAMPA S.A. Villa Mercedes 59.889.856,03



NASCHEL S.A.

NAVEGANTE SAN LUIS S.A.

FUSION SAN LUIS S.A.

San Luis - Desv. Pescad.

Pléstica BOLSERA SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad_ 1.349.958,00]
Plastica VAVER S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.459.394.00)
Plastica BIARRITZ QUINES S.A. San Luis - PIN 1.611.624,72
Plastica PLASTICOS PUNTANOS SA. San Luis - PIN 2.122.261,35
Plastica PLASTICOS DEL COMAHUE S A. San Luis - PIS 3.156.211,55
Plastica CONARSA S A San Luis - Desv. Pescad. 3.606.277,61
Plastica POLICENTRO SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 6.269.308.57
Plastica ENVATRIP S.A. — San Luis - PIS 8.722.459,00)
Plastica VENADOS MANUFACTURAS PLASTICAS S.A. San Luis - Ciudad 9.933.051,00}
Plastica GENERAL PLASTICS S.A. San Luis - PIS 10.810.704,91
Plastica ALTEC SAN LUIS S A. San Luis - PIN 11.685515,51
Plastica TECNOCOM SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.858.273,13
Iglssu'ca ALDEFIL SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 13.588.983,06
Plastica CELPACK S.A. San Luis - PIS 13.602.179,00}
Pléstica BANDEX S.A. San Luis - PIN 16.027.208 .42
Plastica ALUFLEX S.A. San Luis - PIN 34.254.158.7
Plastica PLASTIS.A. Tilisarao 2.355.295 08
Pléstica PLASTAR SAN LUIS S.A. Tilisarao 10.411.188,58
Pléstica SAN LUIS CONFORT S.A. Villa Mercedes 456.412,20
Plastica ESTRULAM SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.410.024,54
Plastica SORLYL SAN LUIS SA. [Villa Mercedes 2.111.277.30)
Colchones ESTELAR SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 2.565.709,82
Colchones SPRING AIR COMPANY S.A. Villa Mercedes 2.838.913.87
ALTA PLASTICA SA. 4.637.847,57)
SIMMONS DE ARGENTINA S.ALC. 6.464.455,01

12.059.276,27

296.136,0

INDUCOM S.A.

San Luis - Ciudad

1.193.646,84]

CRILEN S.A.

San Luis - PIS

4.090.233,97

VARKEM S.A.

San Luis - PIS

7.000.827,17

Quimica/Abrasivos CARBO SAN LUIS SA. B San Luis - PIS 8.013.266,04
IQuimicafP_inturas —__|COLORIN INDUSTRIA DE MATERIALES SINTETICOS S.A|San Luis - PIN 28.879.757.00}
imica AKAPOL SACILFIA. San Luis - Ciudad 31.331.001,66
PRINCZ SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 3.546.939,00

IQnmchbras;vos ABRAFIC S.A. Villa Mercedes 4.205.969,00,

DIRANSA SAN LUIS S.A.

Villa Mercedes

8.723.767,52

8.908.952.86




H.G. TEXTILES S.A.

J.M.A. ARGENTINA S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.783.292,83
Papelera RAMON CHOZAS FORMULARIOS S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.847.050,00}
Papelera C. DELLA PENNA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 12.881.491,34
Papelera/Imprenta AVERY DENNISON DOVER S.A. San Luis - PIS 23.605.159,00
Papelera BRILLAPEL S.A. San Luis - PIN 28.076.228,00

298.168,60

|CONFECCIONES RIO V S.RL. Justo Daract 1.098.101,54
TEXLONAS SAN LUIS S.A. Justo Daract 1.685.805,74
SHEFA 5.A. Justo Daract 2.979.677,14
FIBRACENTRO S.A. Justo Daract 5.946.652,04
MOLOREK S.A. Justo Daract 9.275.569,59)
TEXAMERI S.A. Justo Daract 18.571.176,90

INDUMENTARIA HUARPES S A.

Confeccion NORBYL SR.L. San Luis - Ciudad 397.995 51
| Textil/Alfombras MERITO S.A. San Luis - Ciudad 1.052.940,46
Textil RONEU S.A. San Luis - Ruta N° 3 1.277.135,01
Textil DIETEX S.A. San Luis - PIS 1.378.911,55
|Confeccion JORDANTEX S.A. San Luis - PIN 1.478.623,63
|Confeccion GADY S.A. San Luis - PIN 1.859.254,05
Textil TEXTIL VASALU S.A. San Luis - PIN 1.885.304,07
[Confeccion PLAYTIME SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 2.078.107.70
Textil HILANDEX SAN LUIS S.A. San Luis - Ciudad 3.019.683,55
Textil GRAMARSIN S.A. San Luis - PIN 3.223.928 86
Textil TEJIDOS DEL RINCON S.A. San Luis - PIN 3.287.454,90
[Confeccion STARTEX S.A. San Luis - Ciudad 4.675.946,77
Textil HILANDERIAS M.G. SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 4.847.439.96
Textil FIBRAFIL S.A. San Luis - PIS 7.664.079.77
[Confeccion CONINDAR SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 49.397.179,61
San Luis - Cindad 135.737.45

_|DESCARTABLES ARGENTINOS S.A

Textil HILANDERIA MERCEDES S.A. Villa Mercedes 774.707,28
|Confeccion INAMEX S A. Villa Mercedes 784.214,75
Textil BRILTEX SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.909.449,10§
Confeccion INDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S.A.  |Villa Mercedes 3.379.509,00]
Textil TINTORERIA INDUSTRIAL PAGODA S.A. Villa Mercedes 3.379.883,09]
Textil MANTAR MERCEDES S.A. Villa Mercedes 6.904.801,00}
Textil TEXTIL IBERA SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 10.525.320,48
Textil MELLER SAN LUIS S.A Villa Mercedes 11.622.785,004
Textil SIN JIN TEX SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 11.898.800,00]
Pafialera TOPSY S.A. Villa Mercedes 147.048.082,56




INCA S.A

San Luis - PIN

733.343,00

ESKABE SAN LUIS S.A.

Electrodomesticos LOBATO SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 1.253.418,75

Electrodomesticos ELECTRO PUNTANA S.A. San Luis - Ciudad 4.434.590,00

Electrodomesticos DOMEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 5.974.099,65

Electrodomesticos ULTRACOMB PUNTANA S.R.L. San Luis - PIN 9.763.340,00

Electrodomesticos KRONEN INTERNACIONAL S.A. San Luis - PIN 13.438.237,00]
i WHIRLPOOL PUNTANA S.A.

AUTOSAL S.A

Mineral no Ferroso COMPLEJO MINERO JUAN LLERENA S.A. Juan Llerena 1.068.015,98
Resinas Sintéticas POLIDUR SAN LUIS S A. Justo Daract 10.115.721,05
Vidrios PIOVANO CRISTAL S.A. La Punilla 1.906.858,00]
Curtiembre NONQUE SAN LUIS S A. La Punilla 7.143.988,63
Telefonia TRIBAL S.A. La Toma 1.631.309,92
Mineral no Ferroso P.G.LATOMASA. La Toma 4.518.719,27
Hotel ADMINISTRACION JUAN B. JUSTO S.A. Merlo 592.200,34
Curtiembre CURTIDOS SAN LUIS S.A. Naschel 48.144.919.05
Aberturas ALBERTO AGUSTIN BECERRA San Luis - Ciudad 192.231,52
[Curtiembre CAPRIBEK S.A. San Luis - PIN 1.338.042,19)
Estructuras Met. COMPANIA METALURGICA S.A. . San Luis - Desv. Pescad. 1.772.296,80}
Audio ELECTROSONORA MANUFACTURAS SAAVEDRA S A.[San Luis - Ciudad 239811451
Pancles aislantes TERMICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 4.480.230,55
Resinas DERIVADOS SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 5.032.513,77
Audio COMPANIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S.A. San Luis - Ruta N° 3 5.659.109,73
Transf, eléctricos ALTA TENSION S.A. San Luis - PIS 6.562.683,80]
Art. Electromecanicos PALMERO SAN LUIS S.A San Luis - Ruta N° 3 10.080.590,34
Video GATIVIDEO S.A. San Luis - PIS 12.267.957.67
Calzado FITALSESA. San Luis - PIS 12.770.621,35
Video AVH SANLUISSRL. San Luis - PIN 13.222.196,00}
Art. Eléctricos CORGANSA. San Luis - Ruta N° 3 14.375.947.7
Resinas Sintéticas POLIRESINAS SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 19.345.743,37
[Electrodos revestidos ELECTRODOS S.A. T San Luis - PIN 19.872.326,01
ICiclomotores ZANELLA HNOS. Y CIA. SACIFL San Luis - PIN 24.533.714,24
Curtiembre ARTANCOS.A. _ Villa Mercedes 298.904.81
Agroindustria INDUSTRIAS CINAL FOR S.R.L. Villa Mercedes 553.654,00]
Electronica DISTHEL SAN LUISSALYC. [Villa Mercedes 1434.276.61
Cortinas p/baiio FORMAS Y COLORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.754.689,05
Hormigon Fresco HORMIGON MERCEDES S A. Villa Mercedes 1.856.352,68
Electronica HYDRAL S.A. 4 Villa Mercedes 2.376.877,61
Acoplados REMOLQUES SAN LUIS SA. Villa Mercedes 2.798.667,55
Curticmbre CILEST S.A. |Villa Mercedes 4.240.696,32
[mprenta POLIGRAF S.A. Villa Mercedes 5.445.339,10
Gases Industriales DU PONT ARGENTINA S.A. Villa Mercedes 5.084.166,18
Vidrios C_QNTIMET S.A. Villa Mercedes 5.995.991,75
Refrigeracion FRIO INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A. Villa Mercedes 7.374.889 38
Electronica MELLER COMUNICACIONES S A. Villa Mercedes 9.848.225,00
Estructuras Pret. ASTORI ESTRUCTURAS SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 10.798.612,83]
|Cerémicos CERAMICA SAN LORENZO LCSA. Villa Mercedes 15.328.118.00
qﬂ:rema CONVERFLEX S.A. Villa Mercedes 26.105.764,00
MODAPORT S.A. 6.124.288 09
CAYPERSANLUSSA. 11.395.113.67
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INCA S.A

San Luis - PIN

733.343 00

Electrodomesticos LOBATO SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 1.253.418,75
Electrodomesticos ELECTRO PUNTANA S.A. San Luis - Ciudad 4.434.590,004
Electrodomesticos DOMEC SAN LUIS S.A. San Luis - PIS 5.974.099,65
Electrodomesticos ULTRACOMB PUNTANA S.R.L. San Luis - PIN 9.763.340,00§
Electrodomesticos KRONEN INTERNACIONAL S.A. San Luis - PIN 13.438.237,00]

Electrodomesticos

WHIRLPOOL PUNTANA S.A

ESKABE SAN LUIS S.A.

San Luis - PIS

57.733.564,80)

AL S.A

[Mincral no Ferroso COMPLEJO MINERO JUAN LLERENA S A. Juan Llerena 1.068.015,98
Resinas Sintéticas POLIDUR SAN LUIS S.A. Justo Daract 10.115.721,05]
Vidrios PIOVANO CRISTAL S.A. La Punilla 1.906.858,00§
Curtiembre [NONQUE SAN LUIS S.A. La Punilla 7.143,988.63
ITciefonia TRIBAL S.A. La Toma 1.631.309,92
Mineral no Ferroso P.G.LA TOMASA. _ La Toma 4.518.719.27]
Hotel ADMINISTRACION JUAN B_JUSTO SA. Merlo 592.200,34
[Curtiembre CURTIDOS SAN LUIS S.A. Naschel 48.144.919,05
Aberturas ALBERTO AGUSTIN BECERRA San Luis - Ciudad 192.231,52
[Curtiembre CAPRIBEK S.A. San Luis - PIN 1.338.042,19]
Estructuras Met. COMPANIA METALURGICA S.A. San Luis - Desv. Pescad. 1.772.296,80]
Audio ELECTROSONORA MANUFACTURAS SAAVEDRA SA._|San Luis - Ciudad 2.398.114,51
Paneles aislantes TERMICA SAN LUIS S.A. San Luis - PIN 4.480.230.55
|Resinas DERIVADOS SAN LUIS S A. San Luis - PIN 5.032.513.77
Iéudio COMPANIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S A. San Luis - Ruta N° 3 5.659.109,73
Transf. eléctricos ALTA TENSION S.A. San Luis - PIS 6.562.683,80]
Art. Electromecanicos PALMERO SAN LUIS SA. San Luis - Ruta N° 3 10.030_590,34|
[Video GATIVIDEO S.A. San Luis - PIS 12.267.957,67
Calzado FITALSE S.A. San Luis - PIS 12.770.621,35
Video A.V.H. SAN LUIS SRL. San Luis - PIN 13.222.196,00}
Art. Eléctricos CORGAN SA. San Luis - Ruta N° 3 14.375.947,79
Resinas Sintéticas POLIRESINAS SAN LUIS S.A. San Luis - PIS _ 19.345.743,37
Electrodos revestidos ELECTRODOSSA. . San Luis - PIN 19.872.326,01
ICiclomotores ZANELLA HNOS. Y CIA. SACILFL San Luis - PIN 24.533.714,24)
ICurtiembre ARTANCO S.A. " Villa Mercedes 298.904,81}
[Agroindustria INDUSTRIAS CINAL FOR S.R.L. Villa Mercedes 553.654,00]
Electronica DISTHEL SAN LUIS SAL Y C. Villa Mercedes 1.434.276,61
Cortinas p/baiio FORMAS Y COLORES SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 1.754.689.05
Hormigon Fresco HORMIGON MERCEDES S A. Villa Mercedes 1.856.352,68
Electronica HYDRAL S.A. Villa Mercedes 2.376.877,61
Acoplados REMOLQUES SAN LUIS SA. Villa Mercedes 2.798.667,55
Curtiembre CILEST S.A. Villa Mercedes 4.240.696,32
Imprenta POLIGRAF S.A. Villa Mercedes 5.445.339,10
Gases Industriales DU PONT ARGENTINA S.A. Villa Mercedes 5.084.166,18
Vidrios CONTIMET S.A. Villa Mercedes 5.995991.75
Refrigeracion FRIO INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A. Villa Mercedes 7.374.889,38)
[Electronica MELLER COMUNICACIONES S.A. Villa Mercedes 9.848.225,00§
Estructuras Pret. ASTORI ESTRUCTURAS SAN LUIS S.A. Villa Mercedes 10.798.612,83}
Ceramicos CERAMICA SAN LORENZO LC.SA. Villa Mercedes 15.328.118,00]
Imprenta CONVERFLEX S.A. Villa Mercedes 26.105.764,00]
MODAPORT S.A. 6.124.288,09
TMCA Y PER SAN LUIS S.A. 11.395.113,
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a) Facturacion total empresas $2.694.521.840
b) Facturacion empresas de San Luis $1.167.694.845
¢) Facturacion empresas Villa Mercedes $1.099.925.261| $2.267.620.106 84,16%
d) Facturacion empresas Justo Daract $199.553.643| $2.467.173.749 91,56%
e) Viajes totales con productos (expandidos) 92.722
f) Viajes totales con insumos (expandidos) 90.668
Relacién 1,02
h) Fletes totales de productos (expandidos) 50.243.364
i) Fletes totales de insumos (expandidos) 42.062.569 1,19
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Distancia entre BsAs - Va. Mercedes

700 km

Parque Estimado:

1 tren x dia Va.Mer/BUE 4 Locomotoras
c/tren : 40 vagones 160 Vagones

Locomotora/km/dia 616 Son dos locos viajando (una Va.Mer/Bue la otra BUE/Va.Mer)
Loc/Km/mes 18.480 las otras dos estan en cada cabecera cargando o descargando
Loc/Km/afio 221.760

SR "ﬁ”‘ SRR b AL { ff—'gz_‘“f o R - L b i At
Mantenimiento de rutina de locomotoras $ 4.500 4] 3 18.000 | $ 216.000
Stock de repuestos para un afio de operacion $ 60.000 $ 240.000
araciones Parciales del Material Rodante (Loco's) $ 7.500 4] 3 30,0001 $ 360.000
|Mantenimiento de vagones $7.500 x vagénx afio | $ 7.500 160 $ 1.200.000
|Personal $ 1.360 718 95201 % 114.240
Combustibles 4 Its/km $ 0401 9% 29568 | $ 354.816
Lubricantes (se estima en un 25% del costo del combustible) $ 7392)1 % 88.704
|Personal de Conduccién
Personal de 1 locomotora= 1 Conductor $ 1.440
1 Preconductor $ 1.200
Cantidad de parejas necesarias 25 112.200,0 $ 1.346.400
Otros Costos se estiman com un 20% de los costos directos $ 1.568.064
(Seguros c/terceros, Property, Administracién, etc) y otro tanto
de costos de capital
Beneficios (10% de los costos directos) $ 392.016
TOTAL COSTO ANUAL $ 5.880.240
| Vagones /aiio ofrecidos en la Fase I 28000
Precio de cada vagén (recorrido en un solo sentido) $ 210

Fuente: Elaboracion propia
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A.Y L. DECAROLI S.A. Autopartes chasis para omnibus de corta, media y larga distancia. 6.331.199,56
A.V.H. SAN LUIS S.R.L. Video compaginacion, edicidn y grabacion de soportes magnéticos u opticos. 13.222.196,00 Si.
ABRAFIC S.A. Quimica/Abrasivos cintas textiles y eldsticos. 4.205.969,00 Si.
ACEROS DARACT S.A. Metalirgica mecanizado, tratamiento térmico, corte y biselado de barras de acero. 6.898.503,50 Si.
ADMINISTRACION JUAN B. JUSTO S.A. Hotel hotel. 592.200,34
AKAPOL S.A.CLF.LA, Quimica pegamentos y adhesivos 31.331.001,66] Si Si
ALBERTO AGUSTIN BECERRA Aberturas carpinteria metélica y plegado de perfiles. 192.231,52 Si
ALDEFIL SAN LUIS S.A. Plastica film y bolsas de polietileno 13.588.983,06 Si
ALIGEO S.A. Textil alfombras terminadas y/o semiterminadas. 2.391.339,55 Si
ALTA PLASTICA S.A. Plastica films de polietileno, termoplastico y compuestos plisticos. 4.637.847,57 Si
ALTA TENSION S.A. Transf. eléctricos fabricacion equipos mecanicos, electronicos, eléctricos y electromecanicos. 6.562.683.80 Si
ALTEC SAN LUIS S.A. Plastica |materiales plasticos con aditivos, cargas y pigmentos. 11.685.515,51 Si
ALUFLEX S.A. Plastica embases flexibles 34.254.158.70 Si
AMEYCA S A. Metalirgica fabricacion de tejas o medallones de aluminio para fabricacion de envases de aerosoles, 6.098.672,21 Si
ANCIL S.A. Autopartes fabricacion y reparacion de cilindros hidraulicos. 400.440,86 Si
ARGENTRON S.A. Electrodomesticos tubos para contener gases a alta presion para GNC y gases del aire en general. 5.876.096,06 Si
ARTANCO S.A. Curtiembre cueros v/o descames vacunos, terminados v semiterminados 298.904,81 Si
ASTORI ESTRUCTURAS SAN LUIS S.A. Estructuras Pret. estructuras prefabricadas, hormigon simple, mallas y acero para la construccion, planchados y cortados. 10.798.612,83] Si Si
AUTOSAL S.A. Electrodomesticos secarropas, lavarropas y heladeras. 24.662.290,18] Si Si
AVERY DENNISON DOVER S.A. Papelera/Imprenta materiales autoadhesivos, laminacion de papeles, cartulinas, films, papeles carbonicos. 23.605.159,00 Si
IBAGLEY S.A. Alimenticia galletitas de agua (crakers) y galletitas dulces. 177.074.368,52] Si Si
|BANDEX S.A. Plastica envases de poliestireno expandido y alto impacto. 16.027.208.42 Si
|BIARRITZ QUINES S.A. Plastica compuestos de P.V.C. 1.611.624,72 Si
IBOLSERA SAN LUIS S.A. Pléstica envases de rafia y/o polipropileno. 1.349.958.00 Si
BRILLAPEL S.A. Papelera papel encapado. 28.076.228,00] Si Si
BRILTEX SAN LUIS S.A. Textil tintoreria industrial. 1.909.449,10 Si
|C. DELLA PENNA SAN LUIS S.A. Papelera papeleria escolar (respuestos, cuadernos, block, anotadores, etc.) 12.881.491,34] Si Si
ICRAFMSA. Autopartes fundicion y acabado (pulido y mecanizado) de autopartes. 20.368.838,96 Si
CAMUATI SAN LUIS S.A. Metalurgica cargas minerales de tipo industrial, molturizadas y micronizadas por molienda mecanica. 2.823.514.62 Si
CANNON PUNTANA S.A. Art. Higiene Personal articulos cosméticos y de tocador. 22.086.705,31| Si Si
CAPRIBEK S.A. Curtiembre curtido v acabado de cueros, preparacion y tefiido de pieles. 1.338.042,19 Si
ICARBO SAN LUIS S.A. Quimica/Abrasivos materiales aislantes v refractarias 8.013.266,04 Si
CARER SAN LUIS S.A. Autopartes pernos para piston. 227.119,33
CELPACK S.A. Plastica laminado vy termoformado de material plastico. 13,602.179,00 Si
JCERAMICA SAN LORENZO L.C.S.A. Ceramicos revestimiento para piso (céramicos) 15.328.118,00] Si
|CHECIKA SAN LUIS S.A. Autopartes cables y conjuntos eléctricos. 318.694,87 Si
|CILEST S.A. Curtiembre cueros salados. 4.240.696,32 Si
|CLAMET S.A. Metalirgica clavos de distintos tipos y medidas. 8.290.317,00 Si
Autopartes autopartes - intercambiadores de calor (serpentinas de aire acond, radiadores de calefactor). 2.157.534,00 Si

CLIMATIZADORES SAN LUIS S.A.
111caciones:

E.D.: Entrega Directa
T.T.: Tiempo Trénsito




COLGATE-PALMOLIVE ARGENTINA S.A.

art. de higuiene personal y hogar (cremas dentales, desodorantes, apésitos, emulsiones bucales).

128.227.825,99

|COLORIN INDUSTRIA DE MATERIALES SINTETICOS S.A. Quimica/Pinturas pinturas, barnices, lacas, diluyentes, imprimaciones, removedores, masillas. 28.879.757,00] Si Si
|COMPANIA ELECTRONICA DE SUDAMERICA S.A. Electronica medidores de fluidos (gas, agua y electricidad). 5.659.109,73
JCOMPANIA METALURGICA S A, Metalurgica techos autoportantes. 1.772.296,80
JCOMPLEJO MINERO JUAN LLERENA S A. Mineria molienda de minerales (cuarzo y feldespato). 1.068.015,98
JCONARSA S.A. Plastica termoplésticos cromaticos y/o pelicula de polictileno de distintos tipos. 3.606.277.61 Si
CONDOR PUNTANO S.A. Metalurgica corte y punzonado de perfiles, laminado y/o conformado, estructuras metalicas, silos. 5.699.908,69 Si
CONFECCIONES CONLARA S.R.L. Confeccion camisas. 300.456,65] Si
CONFECCIONES RIO V S.R.L. Confeccion ropa de trabajo, camisas, pantalones, bombachas de campo. 1.098.101,54] Si
CONINDAR SAN LUIS S.A. Confeccion prendas de vestir, ropa interior v punto, lavado y terminacion. 49397.179,61] Si
CONTIMET S.A. Vidrios |transformado, corte y pulido de vidrios. 5.995.991,75 Si
CONVERFLEX S.A. Imprenta impresion de peliculas, papeles, su tratamiento y fraccionamiento. 26.105.764,00 Si
CORGAN S.A. Electrénica alambre trefilados y cables de potencia para comunicaciones. 14.375.947,79 Si
COTA S.A. Quimica blanqueadores opticos p/papel textil, detergentes en polvo y compuestos de estafio. 2.458.258,98 Si
CRILEN S.A. Quimica polimeros y soluciones acrilicas, estabilizadores de pve, barnices acuosos, resinas alquidicas. 4.090.233,97 Si
CURTIDOS SAN LUIS S.A. Curtiembre curtido v acabado de cueros vacunos. 48.144.919,05 Si
DELLEPIANE SAN LUIS S.A. Alimenticia bebidas de alta graduacion alcohélicas, licores dulces, aperitivos, fernets. 15.500.006,00] Si Si
DERIVADOS SAN LUIS S.A. Resinas procesamiento de miera prov. de pinos vivos en estado cruda y/o sus derivados y otros prod. forestales. 5.032.513,77 Si
DESCARTABLES ARGENTINOS S.A. Paiialera paiiales descartables 135.737.450,00] Si Si
DIETEX S.A. Textil tejidos de poliester, algodén y mezclas. 1.378.911,55 Si
DIRANSA SAN LUIS S.A. Quimica emulsiones. 8.723.767,52 Si
DISTHEL SAN LUIS S AL YC. Electronica cimaras y exhibidores frigorificos. 1.434.276,61

DOMEC SAN LUIS S.A. Electrodomesticos cocinas, anafes y hornos para el hogar. 5.974.099,65| Si Si
DOS ANCLAS S.A. Alimenticia sal para uso alimentario, humano ¢ industrial. 15.806.528,79| Si

DU PONT ARGENTINA S.A. Gases Industriales refrigerantes fluorocarbonados (gas freon 11/12/22). 5.984.166,18 Si
DULCIORA S.A. Alimenticia mermeladas de distintos sabores y/o dulces sélidos. 36.037.844,00] Si Si
ELECTRO PUNTANA S.A. Electrodomesticos electrodomesticos, aspiradoras v procesadoras. 4.434.590,00] Si Si
JELECTRODOS S.A. Electrodos revestidos electrodos revestidos, 19.872.326,01
JELECTROSONORA MANUFACTURAS SAAVEDRA S.A. Audio edicion y grabacion de cassettes de audio. 2.398.114,51 Si
[EMEXAL S.A. Alimenticia leche larga vida entera y descremada, dulce de leche. 3.148.535,74] Si Si
[ENVATRIP S A. Plastica extrusion de poliamidas varias y fabricacion de envases flexibles para industria alimenticia. 8.722.459,00 Si
JESKABE SAN LUIS S.A. Electrodomesticos calefones, calefactores cataliticos y tiro balanceado. 3.353.019,00] Si Si
IESTELAR SAN LUIS S.A. Colchones colchones de poliuretano. 2.565.709.82] Si Si
JESTIRENOS S.A. Alimenticia confiteria y golosinas (chocolates, chiclets, caramelos, pastillas) en sus distintos tipos y sabores. 48.068.396,00] Si Si
F.STRULAM SAN LUIS S.A, Plastica heladeras de camping. 1.419.024,54 Si
FADEAL S.A. Metalirgica latas extruidas de aluminio y/o envases de aerosol. 10.295.698,00 Si
FIBRACENTRO S.A. Textil hilado de fibras acrilicas, sintéticas y naturales. 5.946.652,04 Si
FIBRAFIL S.A. Textil fibras sintéticos cortados v/o continuas, hilados sintéticos liso y/o texturizados. 7.664.079,77 Si
EITALSE SA. Calzado calzado deportivo informal. 12.770.621,35] Si
Especificaciones:

E.D.: Entrega Directa
T.T.: Tiempo Transito




FLECAMET S.A. transformacion de chapa de acero, plegado y distencionado, en cafios, tubos v flejes 24.110.236,00
FLORA SAN LUIS S.A. Alimenticia mayonesa v adheresos. 22.392.789,06] Si Si
FORMAS Y COLORES SAN LUIS S.A. Cortinas p/bafio cortinas para baiio. 1.754.689,05
FRIO INDUSTRIAS ARGENTINAS S.A. Refrigeracion hidrocarburos hologenados y gases industriales puros y purificados. 7.374.889,38 Si
FUSION SAN LUIS S.A. Plastica etiquetas de papel y plasticos y envases flexibles. 730.950,96 Si
GADY S.A. Confeccion articulos de punto y confeccion. 1.859.254,05 Si
GATIVIDEO S.A. Video bacién y edicion de videocasseties. 12.267.957,67 Si
GENERAL PLASTICS S.A. Plastica tuberias de polietileno de media densidad. 10.810.704,91 Si
GRAMARSIN S.A. Textil texturizado, enconado vy retorcido de fibras sintéticas. 3.223.928.86 Si
H.B. SAN LUIS S.A. Metalirgica fundicién de cobre vy accesorios. 6.125.559,49 Si
H.G. TEXTILES S.A. Textil tejido tafeta (forreria) de poliester y algodon. 298.168,60 Si
HILANDERIA MERCEDES S.A. Textil acabado de hilado de acrilico mediante retorcido. 774.707,28 Si
JHILANDERIAS M.G. SAN LUIS S.A. Textil hilados acrilicos (vaporizacién v termoformado enconado). 4.847.439,96 Si
JHILANDEX SAN LUIS S.A. Textil confeccion de telas y tejido. 3.019.683,55 Si
[HYDRAL SA. Electronica bombas de agua sumergibles. 2.376.877,61
JICONA SAN LUIS S.A. Quimica herbicidas y fungicidas, fertilizantes liquidos, polvo o granulado, tableta insecticida y principio activo. 12.059.276,27 Si
JIMCA Y PER SAN LUIS S.A. Metalirgica flejes, cafios y tubos estructurales, conformado de chapas y flejes y tubos con costura. 11.395.113,67 Si
JIMPECO S.A. Metalirgica tubos estructurales de acero y caiio para instalaciones eléctricas. 31.078.359,83 Si
[IMPULSO DE SAN LUIS S.A. Metalirgica chapa ondulada, punzonada, planchado y/o corte. 13.561.359,40 Si
INAMEX S.A. Confeccion urdido y encolado de hilados, sabanas v frazadas. 784.214,75 Si
INCA S.A Electrodomesticos cocinas. 733.343,00f Si Si
INDAC S.A. Metalirgica corte, planchado v flejado de chapa en bobinas, perfiles en general. 876.345,18 Si
INDEMA S.A. Metalirgica mallas electrosoldadas, barras para construccién, cordon acero relevado de tensiones p/pretensado. 34.533.505,00| Si
|INDUCOM S A. Quimica productos quimicos para la industria en general. 1.193.646.84 Si
JINDUMENTARIA HUARPES S.A. Confeccion pantalones - camisas - slip. 812.98597| Si Si
INDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA S.A. Confeccion prendas de vestir en general. 3.379.509.00] Si Si
INDUSTRIA QUIMICA SAN LUIS S.A. Quimica micronizado de mica. 1.715.626,84
INDUSTRIAS CINAL FOR S.R.L. Agroindustria implementos agricolas, pulverizadores, bombas, comederos para hacienda. 553.654,00
INDUSTRIAS EL ROSARIO S.ALC. Y A. Metalirgica conformado y/o corte y/o plegado de chapa, tubos, perfiles y caiios, bebederos y tanques. 4.302.811.64 Si
INDUSTRIAS NOGOLI S.A. Metaliirgica herramientas de mano (martillo, pala, pico, hacha, pinza, tijera de podar, punta). 423.008,38] Si
INGALMET S.A, Metalirgica legado y corte de chapas de acero en hojas. 8.619.396.53 Si
INTERBELLE COSMETICS S.A. Art. Higiene Personal anticéptico oral, enjuage bucal, champiies, chiclets laxantes y sacarinas. 6.299.644.60] Si Si
JORDANTEX S.A. Confeccion |telas para trajes de bafio, corseteria y tul, forros para mallas. 1.478.623,63] Si Si
JUPLAST S.A. Alimenticia elab. y env. jugos vegetales, alimentos deshidratados, polvos, edulcorantes no cal. y bases para bebidas. 40.198.878,59| Si Si
KRONEN INTERNACIONAL S.A. Electrodomesticos heladeras, piezas y/o productos intermedios, aparatos cléctricos para uso domestico. 13.438.237,00] Si Si
LA CUMBRE SAN LUIS S.A. Alimenticia edulcorantes bajas calorias, complemento dietético natural en base a fibras y sopas dietéticas. 5.261.520,20] Si Si
LA PAPELERA DEL PLATA S.A. Pafialera/Papelera 'paﬁales descartables, pafiuelos, servilletas y toallas intercaladas de papel. 33.520.786,08] Si Si
ificaciones:

E.D.: Entrega Directa
T.T.: Tiempo Tréansito




LEDESMA S.AAL Papelera papeleria escolar y comercial (respuestos, cuadernos, block, anotadores, etc). 15.954.593.48
LOBATO SAN LUIS S.A. Electrodomesticos heladeras v freezers horizontales, cocinas. 1.253.418,75] Si Si
LONAS ELIAS BEDRAN S.A. Plastica piletas de lona, articulos de camping y lonas en general. 2.288.693,00
JILUCAS INDIEL ARGENTINA S.A. Autopartes acumuladores. 14.405.103,82 Si
|MANTAR MERCEDES S.A. Textil tela tejida no tejida. 6.904.801,00 Si
|MAX JUDA CREACIONES S.A. Textil acabado de telas para ropa de vestir. 6.170.676,06 Si
IMEDORO S.A. Papelera sobre tipo esquela, bolsas de papel v todo tipo de conversion de papel v productos similares. 3.556.033,00] Si Si
MELLER COMUNICACIONES S.A. Electronica centrales telefonicas. 9.848.225.00] Si Si
MELLER SAN LUIS S.A Textil alfombras para pisos y/o revestimientos naturales y/o artificiales. 11.622,785,00] Si
MERITO S.A. Textil/Alfombras alfombras. 1.052.940,46] Si
METAL V S.A, Metaliirgica herreria, puertas, ventanas, portones, rejas, balancines, perfiles y productos metalicos estructurales. 1.771.286,22 Si
METALBOX S.A. Metalirgica envases de hojalata. 3.869.001,02 Si
METALCENTRO S.A. Metaliirgica protectores terminales para tubos de acero. 14.928.400,50
METALMECANICA S.A. Metalirgica varillas de bombeo para la industria petrolera. 25.403.074,50
METALTEL S.A. Metalirgica retrafilado, tejido romboidal, alambre para totora. 530.973,11
METALURGICA PUNTANA S.A. Metalirgica estirado, corte y flejado de hojas y bobinas de chapa. 1.855.147,00
METALURGICA SAN LUIS S.A. Metalirgica chapas planchadas v cortadas en frio y caliente. 3.819.426,33
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. Alimenticia tos alimenticios (biscochuelos, flanes, postres, mouse, helado, etc.) 22.374.757,45] Si Si
MOLOREK S.A. Textil tejeduria industrial, tejido de punto. 9.275.569,59 Si
INASCHEL S.A. Plastica impresion de papel y polietileno. 899.084,64 Si
INATUREL S.A. Art. Higiene Personal articulos cosméticos y de tocador. 8.859.689,93] Si Si
INAVEGANTE SAN LUIS S.A. Plastica soga, hilo y cintas en fibra sintética o natural. 1.761.726,45
INEOPHOS S.A. Quimica pesticidas 296.136,00 Si
OPRINT S.A. Autopartes pistones, cojinetes y conjunto armados. 5.050.453,57 Si
S.A. Alimenticia elab. jugos y leche de soja, mayonesa, filtracién de aceites y grasas, tortas, pasta y manteca de mani. 93.048.640,51] Si Si
ONQUE SAN LUIS S.A. Curtiembre elaboracién de cueros salados, pickelados, descarnados, wwi-blue, acondicionados y semiterminados. 7.143.988,63 Si
INORBYL S.R.L. Confeccion corpifios, trusas y trajes de bafio para damas de 1 6 piczas. 397.995511 Si Si
[INORCO S.A. Metalirgica planchado.flejado y corte a medida de chapa, perfiles, vigas metlicas, corte de tubos estructurales. 9.709.049,67 Si
INUEVO AMANECER S.A. Plastica compuestos de pvc. 1.201.336,73 Si
OLYMPIC SAN LUIS S.A. Metalirgica chapas laminadas, aplanadas y cortadas, distintos tipos como negras, galvanizadas y prepintadas. 3.601.996.98 Si
ORBIS MERTIG SAN LUIS S.A.LC. Electrodomesticos calefones, calefactores y cocinas y termotangues, sus partes y productos intermedios. 35.340.749,95| Si Si
OXIDO METAL S.A. Metalurgica aleaciones de zinc, oxido de estafio y zinc y tridxido de antomonio. 9.896.474.00 Si
P.G. LA TOMA S.A. Mineral no Ferroso rocesamiento de minerales no ferrosos. 4.518.719,27
PALMERO SAN LUIS S.A. Art. Electromecénicos 1%:-@05 electrégenos, electrocompresores, motobombas, motocompresores y tableros eléctricos. 10.080.590.34
PIOVANO CRISTAL S.A, Vidrios cortes de vidrios. 1.906.858,00 Si
PIREM S.A Quimica/Pinturas |resinas (sol. y liq.), pinturas autofraguantes, termofragantes, refractarias, fundentes, desgasificantes. 2.635.455,94 Si
PITEY S.A. Alimenticia pasteurizacion de leche y elab. de dulce de leche. 1.658.206,58| Si Si
PLASTAR SAN LUIS S.A. Plastica liculas, bolsas, fundas, mantas y productos de polietileno. 10.411.188,58 Si
Especificaciones:

E.D.: Entrega Directa
T.T.: Tiempo Tréansito




PLASTI S.A. Plastica extrusion y laminado de materiales termoplasticos, polietileno y polipropileno. 2.355.295,08 Si
PLASTICOS DEL COMAHUE S.A. Plastica laminas y termoformado de piczas plasticas (carpetas v cajas plasicas). Tefiido de recortes plasticos. 3.156.211,55 Si
PLASTICOS PUNTANOS S.A. Plastica pistones, cojinetes v conjuntos armados. 2.122.261,35
PLAYTIME SAN LUIS S.A. Confeccion corte de tela y/o confeccién de prendas, accesorios y afines. 2.078.107,70 Si
POLICENTRO SAN LUIS S.A. Plastica film de polietileno. 6.269.308,57 Si
POLIDUR SAN LUIS S.A. Resinas Sintéticas resinas sintéticas y sustancias quimicas industriales basicas. 10.115.721,05 Si
POLIGRAF S.A. Imprenta envases flexibles. 5.445,339,10 Si
POLIRESINAS SAN LUIS S.A. Resinas Sintéticas resinas sintéticas en general, resinas poliester, poliuretanicas v auxiliares de PVC. 19.345.743 37 Si
POLITEX S.A. Quimica cintas de gasa medicinales. 675.702,74
PRINCZ SAN LUIS S.A. Quimica compuesto de P.V.C. 3.546.939,00
PRODUCTOS NATURALES S.A. Alimenticia repuestos de fundicién para automotores. 6.399.060,03
PUAR S.A. Metalirgica alambre crudo galvanizado y de puas. 18.118.904,00
RAMON CHOZAS FORMULARIOS S.A. Papelera reciclaje industrial. 5.847.050,00
REMOLQUES SAN LUIS S.A. Acoplados equipos rodantes, acoplados y semiremolques. 2.798.667,55
RIO SECO S.ALC.LF.LA, Alimenticia 9.546.735,39] Si Si
ROHNAN S.A. Metalirgica estructuras metilicas, vigas, plataformas. 2.840.687,58 Si
[RONEU S.A. Textil telas para cortineria y tapiceria. 1.277.135,01 Si
SAGEMA S.A. Alimenticia premezclas en polvo para bizcochuelos, helados, gelatinas y alimentos balanceados para mascotas. 25.087.424,00 Si
SAMPA S A. Metalirgica aceros nervura dos, estrix y barras laminadas enderezadas. 59.889.856,03 Si
SAN LUIS CONFORT S.A. Plastica burletes flexibles y perfiles rigidos de PVC. 456.412,20 Si
SAPRIME S.A. Metalirgica lanchado y cortado en fejes bobinas de acero, tubos de acero con costura. 10.065.962,14 Si
SARCAL S.A. Confeccion dapolvos escolares. 789.646,13
SERVET S.A. Metaliirgica enderezado y corte hierro construccion. clavos, faccionamiento alambre negro y elab. tejido romboidal. 3.750.838,97 Si
SERVICE METALURGICO PUNTANO S.A. Metalirgica |corte, planchado v flejado de chapa en bobinas. 9.378.008,38 Si
SERVINDUSTRIA S.A. Metalirgica planchado, estampado v corte de bobina de chapa, laminado en frio y/o caliente. 7.608.941,06 Si
SHEFA S.A. Textil telas planas. 2.979.677,14 Si
SIDERO SAN LUIS S.A. Metalirgica flejado, planchado y corte de chapa, perfiles. 11.127.213,76 Si
SIDERSA S.A. Metaliirgica corte, flejado y conformado de chapa de diversos espesores v tipos. 119.369.943,00 Si
SILMASER S.A. Metalurgica lanchado y corte de chapa en hojas, corte y plegado en general. 2.352.747,77 Si
SIMMONS DE ARGENTINA S.A.LC. Colchones espuma de poliuretano. 6.464.455,01 Si
SIN JIN TEX SAN LUIS S.A. Textil tejidos de fibras naturales, sintéticas y/o mezclas y/o equivalentes. 11.898.800,00 Si
SONNE S.R.L. Metalirgica tejidos de fibra sintética, recubiertos de PVC, piletas y contenedores en estructura metlica, coberturas. 7.705.590,91 Si
SORLYL SAN LUIS S.A. Plastica compuestos de P.V.C. envases y tapas plasticas. 2.111,277,30 Si
SOTTANO S.A. Alimenticia productos alimenticios de copetin (papas fritas, chizitos, palitos, mani, etc). 2.360.802,30] Si Si
SPRING AIR COMPANY S.A. Colchones colchones almohadas, sommiers, boxs pring y cubre colchones. 2.838.91387| Si Si
STARTEX S.A. Confeccion ropa de trabajo y de vestir en general, en sus distintas etapas de industrializacion. 4.675.941,77| Si Si
SUPLE CENTRO S.A. Alimenticia alimentos preparados para animales. 7.245.169,55] Si Si
T.A.C.O. SAN LUIS S.R.L. Mﬂall'lrgica estructuras metélicas y cubiertos metélicos autoparlantes. 675.077,51 Si
Especificaciones:

E.D.: Entrega Directa
T.T.: Tiempo Transito




E.D.: Entrega Directa
T.T.: Tiempo Trénsito

TECNOCOM SAN LUIS S.A. Plastica tubos y compuestos de PVC. 12.858.273,13
TEJIDOS DEL RINCON S.A. Textil telas para calzado. 3.287.454,90 Si
TEJIMET S.A. Metalirgica texido romboidal para cercos y varillas. 22.498.281.00
ITERMICA SAN LUIS S.A. Paneles aislantes poliestireno expandido para fabricacion de sistemas modulares de paneles. 4.480.230,55 Si
TEXAMERI S.A. Textil tejido de punto de hilado de algodon y/o sintético y/o sus mezclas y tejido de punto tubular. 18.571.176,90 Si
TEXLONAS SAN LUIS S.A. Textil |telas y accesorios para vestimenta. 1.685.805,74 Si
TEXTIL IBERA SAN LUIS S.A. Textil tejeduria de telas de punto. 10.525.320,48 Si
TEXTIL VASALU S.A. Textil elaboracién de piel sintética (corderito y peluche). 1.885.304,07
TINTAS Y BARNICES S.A. Quimica/Tintas tintas Off-set y barnices flexograficos. 8.908.952,86 Si
TINTORERIA INDUSTRIAL PAGODA S.A. Textil tefiido de tejidos de méaquinas circulares de algodon puro, fibras sintéticas y/o mixtos. 3.379.883,09 Si
TOPSY S.A. Pafialera pafiales descartables. 147.048,082,56 Si Si
TRIBAL S.A. Telefonia centrales telefonicas. 1.631.309.92| Si Si
ULTRACOMB PUNTANA SR.L. Electrodomesticos electrodomésticos en general para el hogar. (aspiradoras, lustradoras, procesadoras, cafeteras, jugueras) 9.763.340,00f Si Si
VARKEM S.A. Quimica resinas sintéticas. 7.000.827,17 Si
VAVER S.A. Pléstica goteros y cépsulas de seguridad. 1.459.394,00
VENADOS MANUFACTURAS PLASTICAS S.A. Plastica pelicula y/o ldmina y/o bolsas de polietileno, con o sin impresion. 9.933.051,00
VIMETALSA S.A. Metaliirgica corte y distensionado de chapa. 3.382.581,87 Si
WHIRLPOOL PUNTANA S.A. Electrodomesticos |heladeras v lavarropas. 57.733.564,80] Si Si
[ZANELLA HNOS. Y CIA. SACLF.L Ciclomotores |ciclomotores. 24.533.714,24] Si Si
Especificaciones:
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ALMIRANTE BROWN 352.615.597 1,15%]| 136.772.802] 2,18% 6.985.558] 0,28% 2.676.047| 0,89% 14.197.361} 1,30% 45.837.332] 0,58%] 23.339.064] 2,50% 58.601.831] 2,24% 56.570.244] 0,71%| 4.594.613| 0,88%
AVELLANEDA 4.010.466.057] 13,11%] 371.578.899] 5,93%| 365.185.184) 14,77% 8.084.188| 2,68%| 183.596.876] 16,77%| 2.380.074.430] 30,32%| 122.410.053] 13,13%| 215.247.066| 8.23%| 237.926.209] 2,99%| 29.184.113] 5,57%
BERAZATEGUI 829.530.367] 2,71%| 185.679.312] 2,97% 25.666.158| 1,04% 3.540.886] 1,18% 54.207.590] 4,95%| 168.959.614| 2,15%] 86.850.010] 9.31% 22.155.490| 0,85%| 280.255.948] 3,52%| 2.209.061] 0.42%
ESTEBAN ECHEVERRIA 753.399.113] 2,46%)| 263.078.585| 4,20% 15.871.673] 0.64% 3.567.714] 1,18% 32.595.792] 2.98%| 174.479.130] 2,22%} 21.279.441| 2,28%| 138.101.452| 528% 97.591.578] 1,23%| 3.640.124] 0,69%
FLORENCIO VARELA 719.969.059] 2,35%! 80.084.790] 1,28%| 107.537.446] 4,35% 2.120.156] 0,70% 8.516.388) 0,78%)] 393.718.431] 5,02%| 2.152.518| 0.23% 95.433.341| 3.65% 26.599.799] 0.33%| 3.781.024] 0,72%
|GRAL. SAN MARTIN 3.695.290.161] 12,08%)| 1.073.517.519] 17,15%| 494.319.091} 19,99%| 26.106.637] 8,67%| 103.510.121} 9,45%]| 512.603.416] 6,53%]| 59.955.630| 6,43%| 256.440.972| 9,81%] 930.821.822} 11,71%)| 117.702.306] 22,45%
|GENERAL SARMIENTO 856.916.186] 2,80%| 136.294.040] 2,18% 65.656.371] 2,66%| 10.789.713| 3,58% 9.287.405] 0,85%| 434.349.123] 5,53%| 23.433.997| 2,51% 41.980.677| 1.61%| 122.760.942| 1,54%| 8.320.564] 1,59%
]LA MATANZA 2.990.829.408] 9,78%| 460.219.894| 7,35%| 269.488.839] 10,90%| 64.933.334]| 21,56%| 169.387.869] 15,47%| 584.442.707| 7.45%]| 103.736.820] 11,12%| 395.983.232| 15,15%| 827.973.558 10,41%| 75.355.470| 14,37%
ILANUS 1.466.314.518] 4,79%| 228.462.379] 3,65%| 313.864.844]12,69%| 12.223.062] 4,06% 80.177.026] 7,32%| 129.450.689| 1,65%]| 80.347.362| 8,62%| 276.093.824| 10,56%] 290.172.733] 3,65%| 49.915.652| 9,52%
|LOMAS DE ZAMORA 902.688.975] 2,95%| 174.095.407| 2,78% 79.566.779] 3,22% 8.335.761] 2,77% 27.819.210§ 2,54%| 243.188.757| 3,10%] 131.318.856| 14,08%| 108.717.657 4.16% 99.030.075] 1,25%| 21.738.993] 4,15%
IMERID 1.250.167.578] 4.09%| 1.061.919.788] 16,96% 4.126.024{ 0.17% 1.379.812] 0,46% 5.518.241} 0,50% 87.133.297] 1,11%] 4.831.181] 0,52% 18.045.312| 0,69% 61.420.064] 0,77%| 3.381.578] 0,65%
IMORENO 397.068.430] 1,30%| 132.356.070] 2,11% 8.649.815| 0,35% 3.514.661| 1,17% 1.311.991] 0,12%)| 223.069.375] 2,84%| 13.222.903] 1,42% 3.931.113] 0.15% 8.380.680] 0,11%| 2.628.978] 0,50%
MRON 1.247.470.080] 4,08%| 240.699.055] 3,84%| 197.746.429] 8,00%] 18.947.619] 6,29% 27.791.541] 2,54%] 293.736.518| 3,74%)| 22.548.921| 2.42%| 173.727.356] 6.65%| 221.775.119] 2,79%| 29.382.849] 5.61%
IamMEs 1.416.087.716] 4,63%| 379.103.889| 6,05% 74.602.679] 3,02%| 15.559.080] 5,17%)| 139.533.528] 12,74%| 332.805.543| 4,24%)| 108.578.489] 11,64%| 132.509.009| 5,07%| 204.132.507| 2,57%| 14.361.850] 2.74%
SAN FERNANDO 569.374.507| 1,86%| 189.281.289| 3,02% 2.185.684| 0,09% 5.551.285] 1,84% 6.875.810] 0,63%] 168.393.064] 2,15%| 2.820.811] 0,30% 24.286.105( 0,93% 41.193.673| 0,52%] 18.801.346] 3,59%
SAN ISIDRO 1.217.132.996] 3,98%| 281.425.058] 4,49% 75.328.272] 3.05%| 22.189.394| 7,37% 38.803.099] 3,54%| 299.473.847| 3,82%| 8.835.227| 0,95% 40.484.577| 1,55%| 435.008.501] 547%| 8.637.634] 1,65%
TIGRE 2.576.424.341| 8,43%| 356.800.428] 5,70% 60.643.093] 2,45%]| 62.498.287| 20,76% 75.085.201] 6,86%| 225.558.414] 2.87%| 12.251.020] 1,31%| 197.437.461| 7.55%]| 1.558.223.976] 19,60%| 26.635.508] 5.,08%
TRES FEBRERO 2.954.005.148| 9,66%| 169.523.397| 2,71%| 146.727.452| 5,93%| 19.197.795| 6.38% 49.206.763] 4,49%]| 373.461.756] 4,76%)| 28.561.873| 3,06%| 197.384.006] 7.55%)| 1.890.365.798] 23,78%| 46.297.703| 8.83%
VICENTE LOPEZ 2.374.695.497| 7,77%| 340.113.646] 5,43%| 158.280.884| 6,40% 9.890.550] 3,28% 67.497.288] 6,16%| 778.412.839] 9,92%]| 76.125.762| 8,16%| 217.350.723| 8.32%| 560.382.180| 7,05%| 57.653.460] 11,00%
TOTAL CONURBANO 30.580.445.734] 100%] 6.261.006.247] 100%] 2.472.432.275] 100%| 301.105.981] 100%| 1.094.919.100] 100%| 7.849.148.282] 100%| 932.599.938] 100%]| 2.613.911.204| 100%| 7.950.585.406] 100%]| 524.222.826] 100%

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Censo Nacional Econémico 1994.

Nota 1: Se consideran el estado de situacién de los partidos existentes al afio 1994.

Nota 2: Los sectores considerados son los siguientes:
Uno: Elaboracién de alimentos, bebidas y tabaco. (CITU 15 y 16)
Dos: Productos textiles, Prendas de vestir y cuero (CIIU 17, 18 y 19).
Tres: Industria de la madera y aserraderos (CIIU 20).
Cuatro: Fabricacién de papel, editoriales e imprentas (CIIU 21 y 22).
Cinco: Fabricacién de productos quimicos, productos derivados del petréleo, carbon, caucho y plasticos (CITU 23, 24 y 25).
Seis: Productos minerales no metalicos (CIIU 26).
Siete: Metélica bésica y productos de metal (CIIU 27 y 28).
Ocho: Maquinaria, equipo, vehiculos automotores, etc. (CIIU 29, 30, 31, 32, 33, 34 y 35).
Nueve: Otras industrias manufactureras (CIIU 36).
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Tasa crecimiento demanda 1,020
Demanda (vagones entrantes-salientes/afio) 12.622 12.874 13.132 13.395 13.662 13.936 14.214 14.499 14.789 15.084 15.386 15.694 16.008 16,328 16.654 16.988 17.327 17.674 18.027 18.388 18.756 19.131 19.513 19.904 20.302 20.708 21.122 21,544 21.975
ITEM/ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Frecuencia tren circular/semana 0 1 1 2 2 3 3 3.5 3.5 4 4 4 5 5 5 5 5 ] 53 55 5,5 1S 85 6 6 6 6 6,5 6,5 7.0
| Tarifa por vagén circular 0 800 750 700 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
| Vagones/tren 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Semanas/afio 0 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
| Vagones entrantes-salientes/afio 0 2.080 2.080 4,160 4.160 6.240 6.240 7.280 7.280 8.320 8.320 8.320 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 11.440 11.440 11.440 11.440 11.440 12.480 12.480 12.480 12.480 13.520 13.520 14.560
Demanda satisfecha 0 16,48% 16,16% 31,68% 31,06% 45.67% 44.78% 51,22% 50,21% 56,26% 55.16% 54,07% 66,27% 64.97% 63.69% 62.45% 61.22% 60,02% 64,73% 63,46% 62,21% 61,00% 59.80% 63,96% 62,70% 61,47% 60,27% 64.01% 62,75% 66,26%
Flete total a pagar al BAP 0 1.664.000 1.560.000 2.912.000| 2.704.000 | 4.056.000| 4.056.000 | 4.732.000 4.732.000 | 5.408.000 | 5.408.000 | 5.408.000 6.760.000 6.760.000 | 6.760.000 6.760.000 | 6.760.000 | 6.760.000 | 7.436.000| 7.436.000| 7.436.000| 7.436.000| 7.436.000| 8.112.000| 8.112.000]| 8.112.000] 8.112.000] 8.788.000| B8.788.000| 9.464.000
% compensaciones (*) 0 60% 50% 35% 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Smaclm anuales (*) 0 998.400 780.000 1.019.200 676.000 - - - - - - - - - - - - - - - - i = = = - - = = =
_C_or;npensacioneS acumuladas (*) 0 998.400 1.778.400 2.797.600 3.473.600 - - - - - - - - - - - - - - - = - - = = = = = = -
(*) A cargo del Fondo Fiduciario para el Desarrollo del Transporte Intermodal
Provecto ejecutivo 1 300.000 300.000 300.000 Proyectos ejecutivos - - 1.000.000
Tierra 300.000 m2 2,70 810.000 500.000 310.000 Tierra - - - -
Playa de contenedores 9.000 m2 60 540.000 150.000 200.000 190.000 Playa de contenedores 4.000 m2 60 240.000
Pavimentos 4,000 m2 45 180.000 180.000 Pavimentos 55.000 m2 45 2.475.000
Vias sistema transferencia 2 km 250.000 500.000 250.000 250.000 Vias sistema transferencia - - - -
|Playa maniobra camiones 9.000 m2 45 405.000 300.000 105.000 Playa maniobra camiones 22.000 m2 45 990.000
Depdsitos 4.000 m2 250 1.000.000 300.000 300.000 | 400.000 Depésitos 40.000 250 § 10.000.000
Oficinas 450 m2 500 225.000 150.000 75.000 |Oficinas 3.500 500 1.750.000
Areas verdes 4.000 m2 35 140.000 50.000 50.000 40.000 Areas verdes 35.000 35 1.225.000
JPuentes grua 2 800.000 1.600.000 - 800.000 | 800.000 Puentes grua - -
Cerco, balanza y vigilancia Global 200.000 200.000 |Cerco, balanza y vigilancia Global 500.000
Equipos movimiento Global 150.000 150.000 Equipos movimiento Global 500.000
Equipos y mobiliario Global 100.000 50.000 50.000 Equipos y mobiliario Global 300.000
Sistemas Global 200.000 200.000 Sistemas Global 300.000
Vagones especiales Global 1.000.000 - 500.000 | 500.000 V., - . - -
7.350.000 | 2.780.000 | 2.640.000| 1.930.000 |Parlu'n§ camiones 21.300 m2 45 958.500




Gastos directos operacion 8.00|$/contenedor
Mantenimiento ETIM 1.5|$/contenedor
Gastos indirectos 1,5|%/contenedor
Gastos administracion 1,5]$/contenedor
Total 12,50
Transporte local San Luis 60,00{$/contenedor
. Transporte drea metropolitana 100,00$/contenedor
Jefe operaciones 70.000 |$/afio
Supervisor 50.000 |$/afio
Administrativo 45.000 |$/afio
Autoelevadores (3) 60.000 |$/afio
Changarines (3) 30.000 |$/afio
IGrﬁapérﬁco(g)_ 60.000 |$/afio
Total 315.000 |$/aiio 400.000 500.000
Tarifa basica 600 |$/contenedor
[ITEM/ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30}
Vi cntrantes 0 2.080 2.080 4.160 4.160 6.240 6.240 7.280 7.280 8.320 8.320 8.320 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 11.440 11.440 11.440 11.440 11.440 12.480 12.480 12.480 12.480 13.520 13.520 14.560
Va salientes 0 2.080 2.080 4.160 4.160 6.240 6.240 7.280 7.280 8.320 8.320 8.320 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 11.440 11.440 11.440 11.440 11.440 12.480 12.480 12.480 12.480 13.520 13.520 14.560
Porcentaje con contenedores 0 40% 50% 65% 75% 100% 100% 100%, 100% 100% 100%, 100% 100% 100% 100% 100%! 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%| 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contencdores entrantes 0 <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>