O[H 29252
L 15 byl

Determinacién de la rentabilidad de agentes de la cadena lanera y
definicion de un programa operativo en las Provincias de Rio
Negro y Chubut

Sergio Levin

Armado y Procesamiento de Modelos; Juan Iiigo Carrera

Consejo Federal de Inversiones

Julio 2003



INDICE

Agradecimientos
Resumen Ejecutivo

Antecedentes
Origen del trabajo
Antecedentes nacionales y provinciales:

Objetivos del trabajo

Finalidad

Ejecuéién del Estudio
Plan de trabajo
Metodologia
Desarrolio

Recopilacion de la informacion necesaria para el armado
de los modelos

Seleccion de agentes tipo de la produccion primaria,
de la comercializacion y de la industrializacién

Agentes relevantes de la cadena lanera. Definicion general de los casos
basicos a ser representados en los modelos y de los casos mejorados.

Definicion de los precios de ios preductos y de los elementos del capital. 8
1- Agentes tipo de la produccién primaria de Rio Negro y Chubut 10
1.1. Productor rinifundista 10
1.1.1, Definicidn General del caso basico de minifundista. Estrato I 13
1.1.2. Definicion General del caso Modelo mejorado Productor 15

Minifundista. Estrato ]
1.2.-  Productor Chico 21
1.2.1 Definicion General del caso basico del productor

chico. Estrato I1I 23
1.2.2 Definicion General del caso Modelo mejorado Productor

Chico. Estrato II 26
1.3.-  Productor Mediano 31
1.3.1 Definicion General del caso basico del productor mediano.

Estrato III 32
1.3.2 Definicion General del caso Modelo mejorado Productor

Mediano. Estrato III 35
1.4.- Productor Grande 39
1.4.1 Definicion General del casc basico del Productor

Grande. Estrato IV 41
1.4.2 Definicion General del casoc Modelo mejorado Productor

Grande. Estrato IV 45
1.5 Definicion de los precios de los productos y de los elementos

del capital utilizados en los modelos de agentes primarios 50



1.5.1. Precio de los productos

1.5.2. Precios de los elementos del capital

2.- Agentes tipo en la comercializacion

2.1.- Vinculados al mercado interno. Cooperativas y barraqueros
2.1.1.- Cooperativa

2.1.1.1. Definicion General del productor asociado a Cooperativa

Estrato L.
2.1.1.2. Definicién General del productor asociado a
Cooperativa Estrato II.
2.1.1.3. Definicidén de los precios de los productos y de los
elementos del capital utilizados en los modelos de
cooperativizado y condiciones de financiacion.

2.1.2 Barraquero
2.1.2.1.- Barraquero Mediano
2.1.2.2.- Barraquero chico o Acopiador de campana

2.2.- Vinculados al mercado internacional . Exportadores
con industrias en el exterior y exportadores auténomos.

2.3.- Agentes tipo en la comercializacion e industrializacion de la
lana para el mercado externo.

2.3.1.- Exportador industrial grande.

2.3.2.- Exportador industrial mediano

2.3.3.- Exportador industrial chico

2.3.4 Definicion General del caso basico de Industrial Exportador.
Lavadero y Peinaduria.

.3.4.1. Exportador industrial grande

.3.4.2. Exportador industrial mediano

NN

2.3.5 Definiciéon General de Hilanderia
2.3.5.1. Hilanderia grande de lana peinada. Agente industrial
exportador grande.
2.3.5.2 Hilanderia mediana de lana peinada. Agente industrial
exportador medianc.

2.3.6. Definicion de los precios de los productos y de los elementos del

50
52

53
53
53
54

55

55
56
56
57
57
57
58
60
61
61

61
65

69

70

73

capital utilizados en los modelos de agentes exportadores industriales 76

2.3.6.1. Precio de los productos: Modelo Base: Lavadero y Peinaduria

2.3.6.2. Precios de los elementos del capital. Modelo Base: Lavadero
y Peinaduria

2.3.6.3. Precio de los productos: Modelo Hilanderia

2.3.6.4. Precios de los elementos del capital. Modelo Hilanderia

Resuitado del Procesamiento de los modelos de Agentes de
la Cadena Lanera

Agentes tipo de la produccién primaria:
Productor minifundista- Estrato I

Productor chico - Estrate 11

Productores Medianos. Estrato III
Productores Grandes. Estrato IV

Productor asociado a Cooperativa. Estrato I
Productor asociado a Cooperativa. Estrato 11

Agentes Exportadores Industriales

Agentes Exportadores Industriales Grandes
Agentes Exportadores Industriales Medianos
Conclusiones y Recomendaciones

76

78
79
80

80

80
80
83
84
85
86
88

89
89
90
91



Determinacion de la rentabilidad de agentes de la cadena lanera y definicidn
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Resumen Ejecutivo:

El objetivo del presente trabajo fue determinar la rentabilidad de los agentes de |la cadena lanera. Asi
se armaron y procesaron modelos para agentes sustantivos de la cadena a saber agentes de la
produccion primaria: minifundistas, productores chicos, medianos y grandes y Agentes tipo de la
comercializacion e industrializacion de lana para el mercado externo: industrial exportador grande e
industrial exportador mediano. También se armaron modelos para agentes primarios minifundistas y
chicos cooperativizados. Para todos estos agentes los medelos correspondian a tres situaciones
diferentes, en convertibilidad, en diciembre del 2002 y en diciembre de 2002 con tipo de cambio de
ese mes, y con precios de los productos de convertibilidad. Para todos los agentes primarios se
planteo un paguete de mejoramiento tecnoldgico y para los industriales la posibilidad de integrar
hilanderia de lana fina peinada.

En convertibilidad todos los agentes primarios salvo los productores grandes aparecen con
rentabilidades negativas y en minifundistas y chicos ningin planteo de mejoramiento es rentable lo
que muestra la inviabilidad de cualguier mejoramiento tecnolégico para estos tipos de agente en un
contexto de precios internacionales de la lana, relativamente bajos y un peso sobrevaluado.

Los agentes industriales tienen tasas de ganancia relativamente altas.

En Diciembre del 2002, mejora notoriamente la rentabitidad de los agentes primarios, pero la caida
de la relacion de precios tops/lana, provoca un notorio deterioro de la rentabilidad de los industriales.
En ese contexto la hilanderia aparece comoe una alternativa interesante.



Antecedentes
Origen del trabajo:

Durante el afio 2001, el Consejo Federal de Inversiones encard una serie de acciones vinculadas a
las principales actividades productivas de las Provincias Argentinas.

Entre esas acciones se llevo a cabo la confeccion de documentos base de esas actividades. En ese
marco se elaboré un Documento Base de la Cadena Lanera. El objetivo de ese documento fue
caracterizar y analizar la estructura y la dinamica de funcionamiento del sector lanero argentino, la
cadena productiva y los agentes involucrados.

Se traté de un diagnostico actualizado del sector lanero argentino con un especial énfasis en la
consideraciéon de la estructura productiva y de los actores privados y publicos involucrados.

De ese estudio quedd una caracterizacién detallada de los distintos agentes econgmicos
involucrados en la cadena ianera de todo el pais, es decir, de los agentes vinculados a la actividad
primaria, a la comercializacién y a la industria destinada a la exportacion y al mercado interno.

En el afio 2002 las provincias de Rio Negro y Chubut solicitaron al CFl la realizacién de un trabajo
que, partiendo del Documento Base, siguiera con un estudio de la rentabilidad de agentes
representativos de la cadena, analizara la rentabilidad de alternativas de mejoramiento y avanzara
en el armado de un proyecto de mejoramiento con empresas concretas.

La idea era utilizar con dicho fin los créditos implementados por el CFl con dinero del Fondo
Federal de Inversiones, complementando la accién de otros recursos como los del fondo fiduciario
previsto para el funcionamiento de la Ley para la Recuperacion Ovina y los creditos que otorga el
Programa Social Agropecuario de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Antecedentes nacionales y provinciales:

Del Documento Base de diagnostico sobre la Cadena Lanera’ realizado por el Consejo Federal de
Inversiones surgen distintas limitantes para el desenvolvimiento de diferentes agentes economicos
vinculados a la cadena lanera y para la actividad en general.

Entre estas limitaciones se pueden mencionar como las mas importantes:

- Caida tendenciai de la produccién de tana en Argentina en general y en Chubut y Rio Negro
en particular, lo que afecta la rentabilidad de los agentes dedicados a la produccion primaria
y a los industriales, ya que no pueden utilizar plenamente su capacidad instalada.

- La mayor parte de los agentes de la produccién primaria estaban trabajando con rentabilidad
negativa por falta de escala. Se puede estimar que mas del 90% de las explotaciones que
poseen mas del 50% de las existencias ganaderas de Rio Negro y un 96% de las
explotaciones que producen el 62% de la lana de Chubut, y que corresponden a los agentes
minifundistas y pequefios productores, estaban en estas condiciones hasta comienzos del
2002, cuando se devalud el peso argentino. Esta situacién determiné dificultades para
incorporar mejoras tecnoldgicas que aumentaran la calidad y cantidad de la lana producida y
para aumentar la cantidad de animales en los campos.

- Esta rentabilidad negativa determind, sobre todo en los establecimientos minifundistas, una
gran deficiencia en las instalaciones y una falta de renovacion de las mismas. Estas
deficiencias significan la imposibilidad de que estos productores puedan incorporarse a
Programas de Mejoramiento de la produccion como el PROLANA.

- Los agentes exportadores industriales grandes, medianos y chicos que industrializan la
mayor parte de la produccion de lana (cerca del 70%), sélo llegan hasta la lana peinada
(salvo una empresa gue llega al hilado), por lo que el impacto de esas industrias en la
ocupacion de mano de obra en Chubut es muy limitada.

Como acciones concretas que se llevaron a cabo en los Ultimos afios para superar estas
limitaciones se puede mencionar:

- En 1995 se pone en marcha el PROLANA, y en los pocos afios que esta en funcionamiento
ya se ha logrado que un 30% de la lana argentina se esquile bajo las normas de este
programa que significa entre otras cosas esquila Taly Hi y mejoras en el acondicionamiento
y clasificacion del producto y realizacion de analisis objetivos en laboratorios de la lana que

" Levin Sergio. La Cadena Lanera. Consejo Federal de Inversiones. 2001



participa del Programa. Esto significé un enorme esfuerzo por parte de las instituciones que
participan del PROLANA, Secretaria de Agricultura, INTA, organismos provinciales y de los
productores.

- Dentro de este panorama aparece como importante la integracion hacia la etapa de la
comercializacién de los pequefios productores y los minifundistas. En Rio Negro se han
desarrollado Cooperativas como formas concretas de esta integracion, como es el caso de
Federacion de Cooperativas de la Region Sur (Fecorsur), y en Chubut, la Cooperativa
Ganadera de Trelew.

- LaProvincia de Rio Negro cred el Ente de Desarrollo de la Region Sur, organismo gque puso
en marcha un vigoroso Programa Ganadero Regional en colaboracién con INTA-Bariloche,
dirigido a minifundistas y pequefios productores con ef fin de introducir mejoras tecnolégicas
en las explotaciones y mejorar las formas de comercializacion.

- Un avance importante fue la aprobaciéon por el Congreso Nacional de la Ley para la
Recuperacién Ovina. En esta ley se prevé la constitucion de un fondo fiduciario con un monto
anual aportado por el Tesoro no menor a veinte millones de pesos. Este programa servira para
financiar proyectos de inversién que presenten los productores y que seran controlados por los
organismos de aplicacion. Para el presente ejercicio sélo se destinaron cinco millones de pesos
gue se repartiran entre las distintas provincias productoras.

- Unade las estrategias mas importantes para poder aumentar la escala de la produccion,
principalmente para los pequefios productores, son las formas asociativas. Segun
informacion del INTA- Bariloche, en Rio Negro se han llevado adelante experiencias de
estas formas asociativas. Estas se realizan para buscar escala y precio en el caso de los
establecimientos mas pequefos, tanto en la compra de insumos basicos para la produccion
y de productos para la alimentacidn de la familia, como en la venta y el acopio de productos,
principalmente lana y pelo. Eiemplos de estas experiencias son la Gestidn créditos
solidarios del Programa Social Agropecuario (PSA), Ente de Desarrollo de la Region Sur,
Federacién de Cooperativas de la Region Sur (FECORSUR) y otros similares. Existen
algunas experiencias en las cuales varios productores pequefios del area de Ing. Jacobacci
se han integrado para utilizar en conjunte parte de sus campos, principalmente veranadas
y/o invernadas. Esta integracion, en algunos casos, se extendié hasta la implementacion de
actividades agricolas en conjunto.

- En cuanto al mejoramiente de la situacion de los agentes exportadores
industriales, tuvieron un papel destacado la Provincia de Chubut y la Municipalidad de
Trelew en el armado de Polatex, el Polo Textil Lanero de Trelew, que ha venido
desarrollando una invalorable tarea en resolver problemas que va generando la crisis
econdmica del pais y en buscar nuevas alternativas para la produccion lanera.

- La Provincia de Chubut, con el INTA y un grupo de productores de la zona, puso en marcha
el Proyecto Camarones. E| objetivo principal es la busqueda de finura por mejoramiento
genético de la majada, acompafiada por mejoras de calidad del producto —sin gue se
deterioren los recursos naturales- por medio de la incorporacién de técnicas como la esquila
secuencial. Se consideran en el proyecto aspectos organizativos que optimicen |os
recursos econdmicos, coordinando los trabajos comunes y asociativos como la compra de
reproductoras e insumos.

Objetivos del trabajo:

Los objetivos del trabajo fue realizar una selecciéon de tipos de agentes relevantes de la cadena
lanera, determinacién de la rentabilidad de los mismos y de las alternativas de mejoramiento que se
consideraron.

Se trata de determinar la situacion de distintos tipos de agentes de |la cadena lanera en cuanto a su
rentabilidad pasada y actual y determinar qué tecnoclogias, procesos de preduccion, nuevas
actividades o formas de organizacién social se pueden incorporar para mejorar la rentabilidad de
distintos agentes.



Finalidad:

La finatidad de esta primera parte del trabajo es obtener informacion que sirva de base para poner
en marcha un Proyecto destinado a mejorar la rentabilidad de los distintos agentes de la cadena
lanera, aurnentar la produccion de lana destinada fundamentalmente a su industrializacion para la
exportacién y promover actividades que aumenten la ocupacion de mano de obra en Rio Negro y
Chubut.

Ademas esa informacién podra servir para la implementacion de politicas vinculadas a la Cadena

Lanera.
Ejecucion del Estudio
Plan de trabajo:

Para la realizacion de este trabajo se definié, para las etapas ya mencionadas, las siguientes tareas:

Etapa |: Seleccion de agentes tipo de la produccién primaria, de la comercializacion y de la
industrializacion que formaran parte del Proyecto, y de [as acciones que se llevaran adelante.

Tarea 1 : Seleccion de agentes relevantes de la cadena lanera.
Etapa Il : Determinacion de la rentabilidad de agentes tipo seleccionados de la cadena lanera.

Tarea 1 : Recopilacion de la inforrmacién necesaria para el armado de los modelos
- Modelos de agentes primarios.
- Modelos de agentes de la comercializacién.
- Modelos de agentes de la industrializacion.

Tarea 2: Definicion general de 105 casos basicos seleccionados
- Modelos de agentes primarios.
- Modelos de agentes de la comercializacion.
- Modelos de agentes de la industrializacion

Tarea 3: Definicién general de las simulaciones correspondientes a alternativas de mejoramiento de
la situacion actual.

- Modelos de agentes primarios.

- Modelos de agentes de la comercializacion.

- Modelos de agentes de la industrializacion.

Tarea 4: Armado, carga de datos y procesamiento de los casos bésicos y de las alternativas de
mejoramiento.

- Modelos de agentes primarios.

- Modelos de agentes de la comercializacion.

- Modelos de agentes de la industrializacion.

Tarea 5: Andlisis de los resultados del procesamiento de los modelos, elaboracion de conclusiones y
recomendaciones.

Metodologia:

Para realizar la seleccion de los agentes relevantes de la cadena lanera se tuvo en cuenta la
informacidn relevada para la realizacion del Documento Base de ta Cadena Lanera®. De todos los
agentes descriptos en ese trabajo se seleccionaron aquellos que se consideraron relevantes para la
consecucion del Proyecto.

En la Etapa 2, para medir la capacidad econdmica de los distintos agentes de fa Cadena Lanera se
utilizé como herramienta el Modelo de medicién de la rentabilidad de capitales especificos (agentes
tipo) mediante el computo de sus ciclos de rotacién, base monoperiddica, fundamentado y

2 Levin Sergio: opus cit



desarrollado por Juan lfigo Carrera, y cuya implementaciéon computarizada en la version 3.0 ha sido
realizada por Carlos Bas.

En la medida en gue este modelo refleja el movimiento de rotacion del capital, permite medir, con
mayor precision que las cuentas de costos, la magnitud del capital circutante efectivamente
adelantado por cada agente. Al mismo tiempo, como presenta ese movimiento desplegado a lo largo
del afio y no condensado en un instante temporal como hacen las cuentas mencionadas, permite
una mayor profundidad y riqueza analitica en base al procesamiento de simulaciones alternativas.
Este mayor alcance se pone particularmente de manifiesto en relacién con las condiciones del
crédito comercial y el financiamiento corriente. Por otra parte, el modelo propuesto se encuentra libre
de las distorsiones que introduce el método de la tasa interna de retorno o del valor actual neto en el
computo de rentabilidad en actividades productivas y comerciales. Estas distorsiones resultan del
hecho de que estos métodos sustituyen el movimiento de rotacion propio del capital productive y
comercial por el movimiento de rotacion del capital colocado a interés. Por el contrario, el modelo a
utilizar refleja precisamente las condiciones especificas que caracterizan la rotacién del capital en la

produccion y la comercializacion.

. Desarrollo.

Recopilacion de la informacion necesaria para el armado de [os modelos:

De acuerdo a lo mencionado en el Plan de Trabajo se procedié a la seleccion de los agentes
relevantes de la cadena lanera en Chubut y Rio Negro, la que se describe en el siguiente punto del
informe.

Definidos estos agentes se procedié a la recopilacion de la informacion necesaria para el armado de
tos modelos. Para el caso de los agentes minifundistas y pequenos productores, se realizé la
recopilacion en la Linea Sur de Rio Negro, area donde predominan este tipo de productores. Esta
recopilacién de informacion apunté a: la forma de organizacion de los agentes, l0s rubros de
produccién de ias explotaciones, elementos de capital utilizado, productos obtenidos y precios de
estos elementos de capital y de los productos, como asi tambien de modelos de mejoramiento de la
situacion actual.

La recopilacion se realizé a partir de la informacién brindada por informantes calificados, entre los
que se puede mencionar a personal técnico del INTA-Bariloche y personal técnico y directivo del
Ente de la Regidn Sur, directives y personal de Fecorsur y productores de |la zona.

Para el caso de los modelos para medianos productores laneros, se recabd informacién en Chubut
para productores ubicados en el drea de Costa, drea donde es frecuente encontrar este tipo de
agentes. Los informantes calificados que brindaron informacion fueron medianos productores del
area, personal directivo y técnico y productores de la Sociedad Rurat de Trelew, técnicos del INTA-
Trelew, personal de la Direccion de Ganaderia de Chubut y técnicos de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion.

Estos ultimos técnicos brindaron también infermacién para el caso de grandes productores laneros,
al igual que propietarios de campos del area de Precordillera y Cordillera de Chubut y Rio Negro,
que son representativos de este tipo de agentes.

Para el caso de los agentes de comercializacién, la informacién fue proporcionada por personal
directivo y administrativo de Fercorsur, de la Cooperativa de Trelew y del Ente de la Regién Sur de
Rio Negro. '

El modelo de agente de industrializacién se armé a partir de informacion brindada por informantes
calificados y datos elaborados por: Federacién Lanera Argentina, industrias laneras ubicadas en el
area de Trelew, Subsecretaria de Desarrollo Econdmico de Chubut, Secretaria de Produccion y
Desarrolio de la Municipalidad de Trelew y consultores privados vinculados a la industrializacion de
las lanas. El modelo mejorado de industrializacion se armd a partir de informacion suministrada por
técnicos de CIT-INTI vy de especialistas en industria textil, y técnicos de la industria textil de Trelew.
La némina de las personas que colaboraron es la gue figura en el comienzo del Informe en el
capituio de Agradecimientos.

Con toda esta informacion se armaron los modelos representativos de este tipo de agentes, los que
se describirdan en los siguientes puntos.

Seleccion de agentes tipo de la produccién primaria, de la comercializacion y
de la industrializacién
Agentes relevantes de la cadena lanera

Las provincias de Rio Negro y Chubut se han constituido en los Gitimos afios en [as mas importantes
actoras de la produccion lanera argentina.



Asi, tanto desde el punto de vista de la produccién primaria como de la industrial, ias modificaciones
que tuvo en los Ultimos afos la actividad lanera significaron que esas provincias tuvieran un papel
relevante en el desarrolio de esa actividad.

Desde el punto de vista de la actividad primaria, Ia produccién de lana -desde la década del 70 hasta
el presente- ha caido un 70%. Pero en Chubut y Rio Negro, si bien hubo una disminucion de la
produccién, esta fue proporcionalmente mucho menor a la del promedio nacional, por lo que se
puede decir que la mayor parte de la actividad primaria lanera quedé localizada en Patagonia y,
dentro de Patagonia, en Chubut y Rio Negro.

También en la actividad industrial lanera hubo importantes modificaciones en la localizacion de la
produccion.

Las ventajas que se obtuvieron a través de los reembelsos a la exportacion de lana por puertos
patagénicos hicieron que los exportadores industriales (exportadores de lana lavada y/o lana
peinada) trasladaran sus fabricas desde el Gran Buenos Aires al Parque Industrial de Trelew. Asi
mismo en dicho Parque se localizaron nuevas empresas expertadoras de lana lavada y tops.

Los agsentes que componen la cadena lanera a nivel naciona! eran los siguientes a diciembre del
2001:

Agentes tipo en la produccién primaria;

Patagenia:

- Productor Grande - Productor Mediano - Productor Chico - Productor Muy Chico o
Minifundista.

Provincia de Buenos Aires:

- Productor Mediano — Praductor Chico.

Provincia de Corrientes:

- Productor Grande — Productor Mediano — Productor Chico.

Agentes tipo en la comercializacién:

- Vinculados al mercado interno:

- Barraquero Mediano

- Barraquero Chico o Acopiador de Campafia
- Cooperativa

- Vinculados al mercado internacional:
- Exportador con Industrias en el exterior
- Exportador Auténomo Mediano
- Exportador Auténomo Chico

Agentes tipo en la comercializacion e industrializacién de la lana para el mercado
exierno:

- Exportador industrial Grande
- Exportador Industrial Mediano
- Exportador Industrial Chico

Agentes tipo en la industrializacion para el mercado interno

- L.avadero Auténomo

- Industrial Integrado — Tejeduria Integrada
- Industrial Semi-integrado y Auténomo
Tejeduria Semi-integrada
Hilanderia de peinado con tejeduria
Hilanderia de cardado con tejeduria

* Yevin Sergio. Opus Cit.



Tejido para vestimenta

Industrial Frazadero

Industrial Alfombrero
Tejeduria Autdnoma

Hilanderia Auténoma

De todos los agentes relevantes de la cadena lanera existentes en el pais encontramos en Rio
Negro y Chubut todos los agentes tipo de la produccion primaria de Patagonia, todos los agentes
tipo vinculados a la comercializacion en el mercado interno y los vinculados a la comercializacion e
industrializacion de la lana para el mercado externo.

En cuanto a los exportadores autonomos grandes la Unica empresa internacional que quedaba,
representativa de este tipo de agente, opera en muy baja escala en el pais.

De los exportadores auténomos medianos, se puede considerar que sdlo una empresa opera con
base en Patagonia y la misma situacién ocurre para las autonomas chicas.

Tampoco hay en Rio Negro y Chubut representantes de los agentes tipo de la industrializacion
vinculados al mercado interno.

De todos los agentes mencionados se seleccionaron los mas relevantes para implementar un
Proyecto de mejoramiento. A continuacion se realiza una descripcion de cada uno de los agentes
que se consideraran.

Para esta descripcion se realizo un resumen de las principales caracteristicas de los agentes tipo,
tomadas del trabajo “La cadena lanera” CFl, 2001. Se considera especialmente aguella informacion

que servira para el armado de fos modelos de rentabilidad de cada uno de estos agentes.
1. - Agentes tipo de la produccién primaria de Rio Negro y Chubut

1.1. Productor minifundista *

Se considera como productor minifundista a aquel que posee un rebafio de ovejas u cvejas y cabras
menor a 500 cabezas.

Dentro de nuestra area de estudio este productor se encuentra asentado especialmente en la
meseta central y en el oeste de la provincia de Chubut y en los departamentos que componen la
linea sur de Rio Negro. ‘

En la provincia de Chubut, la Unica que dispone de estadisticas actualizadas, este tipo de agente
estaba representado -en la zafra 1997/98- por 2519 productores, es decir el 84,9% del total, tenian
el 11,8% del stock provincial y producian el 11,1% de la lana de Chubut. En el ano 2001 el numero
de productores era de 2536 y representaban el 66.5% del total. (Cuadro 1).

Para Rio Negro, no se dispone de estadisticas actualizadas. Sin embargo, de los datos disponibles
para la década del 90 para la Linea Sur los minifundistas poseian el 58% de las explotaciones y
producian el 14% de la lana. (Cuadro 1).

Para el Proyecto en curso sélo se consideraran los agentes denominados de subsistencia, es decir
gue no seran tenidos en cuenta los agentes de infrasubsistencia, o sea aquellos que no llegan a
cubrir sus necesidades bésicas.

Mientras que a los segundos se los considerara como sujetos de planes sociales especiales (lo que
no significa que no se pueda llevar a cabo con ellos planes que mejoren la produccion de sus
establecimierntos) los primeros si seran objeto dei Proyecto que se piensa implementar.

La superficie promedio por explotacion llega hasta las 2000 hectareas segun la receptividad de cada
zona. La forma mas frecuente de tenencia de la tierra es la de poseedores con tenencia precatia. En
término medio la carga ganadera total se distribuye, para el caso de Rio Negro, entre los ovinos
{52%); caprinos (27%); yeguarizos (20%) y vacunos (1%). En Chubut hay una mayor proporcién de
ovinos.

En cuanto a las razas ovinas que posee el productor, es frecuente encontrar merinos de baja
calidad.

El objetivo de la produccién se centra en la obtencion de lana y carne.

Es notable que, a pesar del reducido tamano de sus majadas, el productor minifundista mantiene un
elevado numero de yeguarizos que representa entre un 10 y mas del 50% de los equivalentes ovinos
totales.

Estos caballos pastan en condiciones semi-salvajes y una reducida proporcion de ellos se haila
afectada al trabajo en la explotacion. El caballo tiene gran importancia por ser el Onico medio de

* El punto que se desarrolla a continuacién es un resumen actualizado del capitulo correspondicnte del trabajo
de Sergio Levin: La Cadena Lanera. Consejo Federal de Inversiones. 2001
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movilidad que poseen estos productores para recorrer grandes distancias. No se excluye la
utilizacion de su carne en la conformacion de la dieta, pero esta modalidad es menos frecuente (1 0
2 por temporada). Es una modalidad cultural en los productores de raiz indigena.

En algunas &reas de la linea sur de Rio Negro y en Chubut, las cabras estan presentes en las
majadas chicas en una proporcién del 12% al 40%, proporcion gue aumenta cuanto menor es el
tamario de la majada.

Sin embargo, en la mayor parte de las areas de la Linea Sur, los establecimientos minifundistas son
de ovinos puros. La tendencia en los altimos ahos fue de ir a establecimientos especializados, ya
sea en caprinos o en ovinos.

Las majadas estan compuestas por un 45 a 50% de ovejas madres, y el porcentaje de carneros para
el servicio, es bajo (2,5% a 3%). Con respecto al nimero de reproductores, se aprecia que la
relacién carneros / ovejas varia entre 3 y 4,5% para la mayoria de los productores, aumentando a
medida que crece el tamafo de la explotacion. Con excepcidn de pocos productores, los mas
minifundistas -que no tienen carheros-, recurren a préstamos de sus vecinos-; el resto cuenta con
sus propios reproductores, aunque con menos del 3% de machos en algunos casos.

Estos carneros generalmente se obtienen por canje por otros animales del rebafio, por ejemplo 7
capones tipo consumo por 2 carneros.

l.a mayor parte de las explotaciones no tiene alambrado perimetral, y de poseerlo, no se halla
dividido en cuadros sino que conforman una sola unidad de manejo.

El productor minifundista que tiene el perimetro de su terreno parcialmente alambrado o sin
alambrado alcanza rendimientos inferiores, debido a la mayor carga animal de los campos,
consanguinidad etc.

En la linea sur de Rio Negro, en una explotacién modal, el alambrado esta incompleto con 1500
metros sin cerrar, con zonas de bardas que de alguna manera posibilita tener algun tipo de control
sobre los animales. E! resto dispone de un alambrado perimetral de 6 hilos en estado regular.

En general, los minifundistas tienden a compensar con mayor carga la falta de superficie, sobre todo
si el predic carece de alambrados perimetrales. La intencion de lograr la mayer productividad por
unidad de superficie provoca el deterioro de las condiciones de produccion, y, en definitiva, la
productividad en el largo plazo.

Las explotaciones generalmente no poseen galpon, y si tienen, éste es pequeno, con paredes de
adobe, piso de tierra y techo de chapa, con una superficie inferior a 50 m°.

La provisidn de agua se produce desde aguadas naturales, siendo muy frecuente el pozo calzado.
En la Linea Sur, el predio modal tiene cuatro aguadas naturales, una de las cuales vierte desde un
mallin, aproximadamente 0,2 l/seg. que se usa como abrevadero y eventualmente para llenar un
bafiaderc de 3000 litros. También cuenta con 3 hectareas de mallin, cercanas a la casa,
precariamente cercadas con 5 hilos y que $e usa Como potrero para equinos y carneros.

Los corrales son rudimentarios y construidos con materiales de la zona.

En la Linea Sur, el corral para ovinos y caprinos esta al lado de la casa y es de ramas, con un brete
para esquila y manga, en regular estado. Tiene un area suficiente para el encierre de 250 animales
menores y un corral de palo a pigue para encierre de yeguarizos con palenque al medio. Toda esta
infraestructura tiene 40 anos de uso, fue construida por la familia paterna y no ha recibido en los
ultimos afios gran mantenimiento.

Posee las herramientas usuales, palas, piquetas, barretas, carretillas, tijeras de esquilar, piedra de
afilar etc. ®

Las explotaciones absorben principalmente trabajo familiar; estas personas, en algunos casos,
trabajan ademas como peones en otras explotaciones.

En general, no se contrata mano de obra permanente y en casi todos los casos se arreglan con la
mano de obra familiar 0 con la ayuda de vecinos para la esquila y otras tareas.

La esquila se realiza en forma manual con tijeras en piso de tierra con el animal maneado. Para
esta operacion toma relevancia el sistema de ayuda entre vecinos, que se retribuye de la misma
forma, con trabajo o eventualmente se contrata un pedn que puede ser un miembro de la familia.

La produccion de lana es ofrecida en lienzos formando lotes chicos de 1500 a 2000 kg, y aun
menos, en general de mala calidad y gran variabilidad de largo de mecha y finura (De 20,5 a 21
micrones promedio}, sin analisis objetivo y mal desbordada.

La participacion de este tipo de productores en el PROLANA, que significa mejores condiciones en la
esquila y el acondicionamiento de la lana para su comercializacién, adn es marginal. En Chubut, sélo
el 2,1% de los productores minifundistas se encuadra en las normas del Programa. En Rio Negro
también la participacién es pequefa.

3 Grenville Maorris y Sarmiento Adolfo: La produccion lanera y los pequefios productores. Comunicacién
Técnica N® 95. Area de Desarrollo Rural. Estacién Experimental Agropecuaria Baritoche, INTA. 1997
® Grenville Morris y Sarmiento Adolfo. Op. Cit.
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CUADRO 1: NUMERO DE PRODUCTORES, STOCK Y PRODUCGION DE LANA POR TIPOLOGIA DE AGENTES

’-if LA PRODUCCION PRIMARIA. PROVINCIA DE CHUBUT. ZAFRA 1997/98 y NUMERO DE PRODUCTORES 2000/01
I

MINIFUNDISTA CHICOS MEDIANOS GRANDES TOTAL
VALORES| % |[VALOREY % [VALORES§ % NALOREJ <% [VALORES[ %
loductores1997/98 2519| 64.9 1188| 30.6 116 3.0 56 1.4 3879 100
oductores 2001 2536] 66.5 1076 28.2 138 36 64 1.7 3814 100
Cabezas ovinos 1997/98 458149| 11.8] 1971878| 50.9| 593842 15.3| 849788 21.9| 3873658 100
loduccién de lana (Kg) 97/98 1691219 11.1| 7736039 50.6 2392210 15.6( 3470450| 22.7| 15289918 100
ndimiento (Kg./cabeza) 97/98 3.7 3.9 4.0 4.1 3.9

l.IENTE: Eiaboracion propia en base a datos de Estadistica Ganadera Anual Ley 4113.Pericdos 1991/98 y Anuario 2001

Ministerio de la Produccién Subsecretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente. Chubut 2001 y 2002

‘JMERO DE PRODUCTORES Y PRODUCCION DE LANA POR TIPOLOGIA DE AGENTES
L

NEA SUR - RIO NEGRO

['il MINIFUNDISTA CHICOS MEDIANQS TOTAL
Y GRANDES |
, VALOREY % [VALOREJ % [VALOREJ % [NALOREJ %
hdeEAPs 1437] 58.01  1017] 41.1 22 0.9 2476] 100
oduccién de lana (Kg) 834444] 14.1| 4284548] 72.3] 804808] 13.6] 5923800] 100

lJENTE: Ente de la Region Sur, Rio Negro
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Esta baja participacion se relaciona con el hecho de que la esquila es realizada por el propio
productor ¥ no por la comparsa de esquila por lo que, al no haber recibido capacitacion del
PROLANA, no esta habilitado para recibir los beneficios de ese Programa. También la falta de
instalaciones no favorece la posibilidad de integracién de este tipo de agente al PROLANA.

La mayor parte de estas explotaciones venden a acopiadores o negocios a los cuales les compran
los insumos. Muchas veces, la entrega de la produccion es una forma de pago de los insumos y de
mercaderias adelantadas por el comerciante local. Se encuentra también sistemas combinados de
pagos en especie, al contado y un resto a plazos

Las ventas se producen sin andlisis de calidad previa y sin muchas opciones para determinar el
destino, por 1o gue el productor se encuentra condicionado a entregar la lana al “bolichero”, quien la
acopia para ofrecer a la venta en forma de lotes de mayor tamano.

Los productores que entregan la lana al “bolichero” practicamente no tienen economia monetaria, ya
que descuentan la entrega de la lana de la cuenta corriente. Solo reciben dinero cuando venden
corderos, chivitos o pelo de cabra.

El Programa Ganadero del Ente de la Regién Sur ha puesto en marcha en esta ultima zafra un
sistema de venta en Grupos, por ef cual 4 o 5 productores reinen su lana y la venden en conjunto
por licitacién logrando mayer precio que en las ventas individuales. Los lotes son Prolana, con
analisis objetivos realizados en INTA — Bariloche, pero por ahora los productores que venden de
esta manera son minoritarios.

Tambien un cierto numero de productores venden su lana por Cocperativas (500 son los asociados
a Fecorsur en Linea Sur).

Las tareas de reproduccién o monta de las majadas se realizan en los mismos campos de pastoreo.
Los productores combinan la utilizacién de carneros con los vecinos por falta de aiambrados; lo
comiun es servicios a campo.

No existe orientacién para hacer una buena encarnerada, ni las técnicas de manejo reproductivo. No
se efectla seleccion de carneros Utiles ni de las hembras.

No se hace un manejo ni control adecuado de celos. Los reproductores montan a fas primerizas en
su primer celo, antes de que hayan alcanzado en la mayoria de los casos la madurez reproductiva.
El cambio de carneros no se produce a los 3 o 4 afios de edad. Los productores no manejan sus
servicios en forma dirigida; ademas, el excesivo tiempo de permanencia provoca problemas de
consanguinidad en rebafos pequefios. Las hembras se eliminan entre los 5 y 6 afios de edad y
frecuentemente mueren en el campo.

El estacionamiento de las pariciones se produce largando los machos de marzo a mayo, para
concentrar las pariciones desde agosto en adelante, las que se producen a campo y sin que se les
preste ayuda a las madres.

A algunos productores les resulta imposible efectuar el aparte de carneros, por lo cual permanecen
junto a las hembras, produciéndose el servicio en los momentos de celo, y montas en los
movimientos trashumantes.

Si bien el porcentaje de pariciones es alto -puede llegar al 90%- el problema se produce entre
paricién y sefialada, donde se da una alta mortandad. Se llega asi a tener sefialadas del 35 al 50%.
También existen problemas entre sefalada y primera esquila.

Esta baja tasa de corderos lograda en el ano imprime escasas posibilidades en el mejoramiento y
desarrollo de la majada y no resulta suficiente para una renovacién adecuada de las madres.

Esta baja performance en los productores minifundistas tiene que ver con las condiciones de
produccién propias de este sector, ya que la sefialada en el promedio de las explotaciones de la
Patagonia se ubica en el 60%.

Las pariciones duran generalmente 1 a 2 meses y, en menor medida, 2 a 3 meses; también existen
casos que presentan pariciones durante cualquier época del afio. Cuando los corderos son
vendidos se lo hace a los tres meses, por lo cual no existe destete. Los animales que quedan como
reproductores se destetan en forma natural después de mayo, lo que es totalmente
contraproducente para el futuro reproductivo de los vientres, sobre todo para las primerizas, que
sufren un desgaste al amamantar su cria durante periodos prolongados.

Las causas principales de mortandad son la depredacién de puma y zorro, las adversidades
climéticas (sobre todo durante los primeros dias de paricion, acentuadas por falencia de
instalaciones, alimentacion defectuosa y descuido sanitario)} abortos prematuros y robo.

El estrato de los minifundistas posee un alto indice de extraccidn, sobre todo entre la caponada,
debido a la gran participacién que tiene la carne ovina en la dieta del productor y trabajadores.

La sarna es el principal problema sanitaric ya que en las explotaciones minifundistas, los animales
estan muy infestados; si bien algo se ha mejorado con los planes oficiales de control. Para este
control se usaban frecuentemente productos sistémicos (lvomec), pero muchas veces la utilizacidn
del producto era incorrecta: se lo colocaba mal o se juntaban los animales inadecuadamente y
algunos quedaban sin tratar, por lo que el problema persistié. Hoy, los que hacen tratamientos estan
volviende a los bafios por ser una modalidad de menor costo.
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1.1.1. Definicion General del caso basico de minifundista. Estrato |

Siguiendo la descripcitn que se realizé en el punto anterior y la informacion que se recabo
especialmente para este trabajo se armé el modelo para su posterior procesamiento, para o cual se
utilizé la siguiente definicion a fin de cuantificar las variables fisicas del modelo.

Se trata de un productor lanero al que corrientemente se define como de tipo minifundista. Su
localizacion se ubica en la meseta central y en el oeste de la Provincia de Chubut y en los
departamentos que componen la Linea Sur de la Provincia de Rio Negro. A los fines de la definicion
de la aptitud del suelo se consideran las condiciones medias de esta titima region.

Se estima gue por la falta de superficie se ha venido practicando un cierto grado de sobrepastoreo.
Se dispane del predio bajo el régimen de tenencia precaria de tierras fiscales. El predio cuenta con
alambrado perimetral incompleto y no se encuentra dividido internamente. El tamaiio de la
explotacion se ubica en el limite supenor del tramo definido como del establecimiento minifundista.
Esto es, 500 unidades ganaderas ovinas’. Dadas estas condiciones, se estima una carga de 0,26
cabezas ovinas por hectarea. En base a la composicion del rodeo gue surge de la misma definicion
de los datos de entrada del modelo que se expone a continuacion y que reflgja la situacion actual de
este tipo de agente, la composicién promedio de la majada corresponde a una relacion de 1 cabeza
= 1,14 ugo. Por lo tanto, la carga equivale a 0,30 ugos por hectarea. De este computo resulta una
superficie total del predioc de 1700 hectareas.

Se ha prescindido de la presencia significativa de caprinos en algunas areas dentro de la region
donde se encuentra localizado el establecimiento, suponiéndose que la produccion comercial se
encuentra orientada de manera exclusiva a la lana y a la carne ovinas. Al mismo tiempo, la cantidad
de equinos se estima en 10 animales por persona que realiza trabajo de a caballo, o sea 10 en total
(lo cual para este tamafno de majada corresponde al exceso de equinos por encima de los
estrictamente requeridos para la produccidn lanera cominmente observado en este tipo de agente).
El tarmafo de |la majada y la presencia de equinos queda definida en el siguiente cuadro:

Composicion del hato UGOs equivalentes Composicion

totales % en UGOs
Ovinos 400 80
Equinos 100 20
TOTAL 500

Sobre estas bases, el uso del suelo se distribuye del siguiente modo:

Total unidades ganaderas ovinas equivalentes 500
Carga ugos equivalentes por hectérea 0,30
Hectareas totales 1700
Hectareas destinadas a equinos 340
Hectareas netas destinadas a ovinos 1362

E! establecimiento tiene un perimetro de 16800 metros (con una relacién de 2:3 entre sus lados)
encontrandose alambrado sélo en un 60% con seis hilos. Tiene casa habitacion de adobe de 40m?
de superficie, un galpén de 30m” también de adobe, un corral de 3 hectareas con alambrado de 6

7 Se utiliza la categoria de unidad ganadero ovina definida por la Estacidn Experimental Agropecuaria
Bariloche del INTA, Esta unidad se basa en los requerimientos de materia seca por tipo de animal en el
promedio anual. La unidad se encuentra dada por el capdn de 40 kg con esquila en septiembre. Las
equivalencias promedio anuales entre especie animal y dentro de las distintas categorias de la majada son las
siguientes:

Tipo de animal UGO

equinos 10,00
ovinos

oveja con cria 1.47
borrego/a 1,00
capén 1,00
carnero 1,30

Sobre esta base general, se considerd que la oveja seca consume lo mismo que un capén, ponderdndose la
proporcitén entre ovejas con cria y secas en base al porcentaje de corderos logrados. La estacionalidad de los
requerimientos de alimentos y la relacion entre esquila en septiembre y en diciembre se ha computado en base a
Borrelli, Pablo y Gabriel Oliva (eds), Ganaderia ovina sustentable en la Patagonia Austral, INTA, 2001, p.
136. ‘
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hilos (700m de alambre de 6 hilos), corral de encierre de 50m? {60 m de alambre de 6 hilos), 10m de
bretes y manga y un banadero de 4 metros, todos de construccién precaria. Fara movilidad, solo
cuenta con los equinos. La tropilla de equinos se mantiene mediante la propia produccion. La
majada es de raza merino. Las herramientas y otros equipos e instalaciones menores se estiman en
un 2,5% respecto del valor de los demas instrumentos excluyendo la tierra y 1a majada.

La ausencia de division interna en potreros resulta en un control imitado sobre la estacionalidad del
servicio, con periodos de paricién extendidos, destetes tardios y consecuentes deficiencias en el
siguiente servicio y sobre las borregas de reposicion. Las ovejas se mantienen en produccion por un
término de siete lactancias. La falta de control sobre la majada resulta en una tasa dei 54% de
corderos logrados a la sefalada y una mortandad del 20% desde ésta hasta la primera esquila. A su
vez, la mortandad espontanea, la faena para autoconsumo, la muerte por predadores de 108
animales adultos y las faltas se estima en el 22% anual para las ovejas (lo cual se corresponde con
la muerte del animal en e! campo al cabo de 7 lactancias), 14% para los borregos, y 4% anual para
los capones y carneros. En promedio, estas tasas resultan en un 15,3% de pérdida de animaies
(excepto corderos) sobre el total de la majada. La faena para consumo en el establecimiento se
estima en un total de 60 animales adultos (ovejas y capones) por afio (en base a 14 por persona).
Sobre estas bases, las borregas logradas sélo alcanzan para reponer la majada de madres, no
quedando disponible ninguna para venta.

Se cuenta con un 3% de carneros respecto del total de ovejas. Su vida Utiles deentre 6y 7
temporadas y se reponen por compra. Los capones que no son taenados para autoconsumo se
mantienen en la majada hasta su tercera esquila, por la calidad y volumen de su lana. En
consecuencia, su numero tiende a equivaler al 31% del total de la majada a la esquila.

De acuerdo con este criterio, el tamafio y la composicion de la majada a lo largo del afio en numero
de cabezas resultan:®

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 216 210 203 197 191 189 187 186 184 183 181 180
Borregas 40 339 39 38 37 37 37 36 47 44 41 41
Borr.2d 0 0 0 0 0 0 0 0 36 36 36 36
Borregos 40 40 39 38 37 37 36 35 47 44 41 41
Cap. 2a4d 35 3 35 34 34 34 34 34 35 35 35 35
Cap. 4a6d 34 33 33 33 33 33 33 33 34 34 34 34
Cap. +6d 0 0 0 0 0 0 0 0 33 33 33 0
Carneros 6 6 6 6 6 §] 8 6 6 6 6 6

TOTAL 371 363 355 346 338 336 333 330 422 415 407 373

Se esquila de manera tradicienal a tijera en el mes de diciembre, obteniéndose los siguientes
rendimientos y produccion de lana al peine seco del 50%, con una finura de 20,5 micrones para las
ovejas, 20 para borregos y 21 para capones y carneros. Dada la composicion de la majada la finura
promedio resulta de 20,5 micrones:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 50% lavada

Ovejas 186 3,8 1,9
Borregas 36 2,8 1.4
Borregas.2dientes
Borregos 35 2,8 14
Capones. 2a4d. 34 4,2 21
Capones 4agd. 33 4.4 2,2
Capones +6dientes
Carneros 6 50 25

La venta de los capones de 6 dientes y de los carneros descartados se realiza en el mes de abril. La
cantidad y el peso de los animales vendidos resultan:

® Cémputo realizado mediante el modelo "Simula”, elaborade por Borrelli, Pablo, Carlos Milicevic y Pablo
Sturzenbaum, al que se le agregé como variables independientes el niimero de lactancias, la diferenciacién de
los % de mortandad desde los borregos en adelante, la proporcién de carneros y la proporcién de ugos que
corresponden a ovejas con cria y secas.
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Categoria Cabezas Kg limpios p/cabeza
Ovejas

Borregas

Borregas 2d.

Borregos

Cap. 2add

Cap. 4a6d

Cap. +6d 33 22
Carneros 1 29

Los cueros se venden en el mes de septiembre, correspondiendo los catreados al 70% de los
animales faenados para autoconsumo y estimandose los mortecinos en un 20% de los animales
adultos muertos:

Categoria  unidades Kg unitarios
Mortecinos 5 3
Catreados 42 3

El titular del establecimiento aporta su fuerza de trabajo para la realizacion de las tareas normales,
computandosele un salario equivalente al de un puestero por este concepto. Como auxiliar cuenta
con un familiar, al que se le imputa un salario equivalente a un pedn contratado para tareas
especificas. Se estima este personal, sobre la base de considerar que se requieren tres personas
para estas tareas, dos manejande los animales y el otro realizando |a tarea en si. En la esquila
trabajan dos esquiladores de manera simultansa, asistidos por tres personas a cargo del manejo de
los animales. Las tareas que requieren personal adicional son;

Tarea Mes Base diaria Volumen Jornales
cabezas totales
Bafo antisarnico Enero 400 cab. x persona 422 2
Esquila de ojos Abril 200 cab. x persona 373 4
Sefialada Nov/Dic 200 cab. x perscna  Madres a junio x 2
54% =114

Esquila a tijera Diciembre 90 cab x persona 330 4
Esquila (tijera) para movimiento Diciembre 180 cab. totales 330 2x2=4

A los fines del analisis se parte de suponer que el propietaric se encuentra inscripto bajo el régimen
de Monotributo y que el personal asalariadoe se encuentra debidamente registrado.

En el mes de enero se realiza un bafio de antisarnico, con una dosis de 5ml por cabeza por
tratamiento. Esto implica un consumo de 2,2 litros de producto {perc el llenado del banadero
requiere 6 litros). Se compra una carga de lefia en el mes de abril. El consumo de combustible para
iluminacion se estima en 5 litros mensuales de kerosene, El mantenimiento anual de las
construcciones y alambrados se estima en un 0,25% del valor a nuevo. Vende la lana al bolichero, al
que le compra sus medios de vida y de produccién. Los lienzos para la lana le son provistos por el
comprador. Los impuestos y tasas sobre las ventas (tasa Ley 783, guia de traslado, DTA) se estiman
en el 1,5% del precio, pero se considera que el precio recibido es en tranquera vy, por lo tanto, que
los mismos corren a cargo del comprador.

El plantel de personal permanente se sintetiza en el siguiente cuadro:

Area Tipo Cantidad
Direccion/Produccion Propietario/ Productor 1

1.1.2. Definicion General del caso Modelo mejorado Productor Minifundista
(Estrato 1)

Con el fin de analizar el mejoramiento de |a rentabilidad de los agentes minifundistas, se plantea el
desarrollo de un paquete tecnologico. Este paquete tecnoldgico corresponde en su mayor parte a
propuestas desarrolladas por la Estacion Experimental Agropecuaria INTA Bariloche y por el
Programa Ganadero Regional del Ente Regién Sur de Rio Negro.

A los fines metodologicos se analiza este paquete tecnoldgico siguiendo las siguientes etapas:

Etapa 1:

Se considera la incorporacién a un grupo de productores para la venta conjunta vy la esquila Prolana.
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El Programa Ganadero Regional ha comenzado en la zafra 2002/03 la implementacion de un
proyecto de ventas asociadas con productores participantes del Programa. Para tal fin se realizaron
siete eventos de ventas asociadas de lana de sus propias majadas. Los mismos se han efectuado
en las localidades de Valcheta, Los Menucos, Cerro Policia, Mamue! Choique, Ing. Jacobacci y
Maquinchao. Las ventas se realizaron por el sistema de licitacion con un promedio de cinco firmas
compradoras por evento. Esta experiencia permite obtener la informacién necesaria para procesarla
en el modelo mejorado, y de la misma se infiere que el productor obtiene una sensible mejora en el
precio de su lana comparandola con la venta individual.

Todos los lotes vendidos fueron Prolana, ya que es una condicion necesaria para que el productor
forme parte de los grupos de venta conjunta.

Es por eso gque se relne en un solo paguete ambas acciones, ya que se considera gue para que el
productor minifundista pueda cambiar de canal de comercializacién del bolichero a las industrias
laneras o barraqueros grandes, tiene que tener mediciones objetivas de su lana y el resto de
condiciones de calidad que le brinda el Prolana.

La incorperacion a los grupos, tiene como condicién el pago efectivo del Monotributo. Como
resultado se tiene una mejora del precio de venta de la lana del 81% al 95% del precio base, con un
rinde del 55%.(Ver andlisis de los precios de lana en el punto correspondiente del informe).

Para la esquila Prolana se mejora el galpdn disponible, lo cual significa un costo adicional del 20%
de su valor a nuevo. Se mejora el control sanitaric de sarna, lo cual una vez logrado implica que
resulta suficiente con la realizacién del bario anual.

Se consideran dos alternativas para la esquila. La primera consiste en la contratacion de una
comparsa capacitada para esquilar a tijera bajo normas Prolana. El costo es de una lata por animal
en general y tres por carnero. La segunda consiste en la capacitacion de los minifundistas para
esquilar bajo normas Prolana, recibiende cada uno el equivalente a los salarios correspondientes al
tiempo de trabajo que lleva la esquila. En el primer caso, el costo de clasificacion se encuentra
incluido en le valor de la lata. En el segundo, el grupo de productores contrata un dia de clasificador
a prorrata entre 4. Para poder implementar este tipo de esquila el Programa Ganadero de Linea Sur
propone una prefinanciacién equivalente a 1,5 veces el valor de la lata de esquila.

La produccidon de lana pasa a tener un rinde del 55% al peine seco, resultando:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
Sucia 55% lavada

QOvejas 186 3,5 1,9

Borregas 36 2,5 1,4

Borr.2d

Borregos 35 2,5 1.4

Cap. 2a4d 34 3,8 2,1

Cap. 4a6d 33 4.0 2,2

Cap. +6d

Carneros 6 45 25

Para el caso de la esquila por comparsa contratada, se considera que la misma esta formada por 4
esquiladores a tijera, de modo que la demanda de personal temporario resulta:

Tarea Mes Base diaria Volumen Jornales
totales

Esquila a tijera Diciembre por lata - -

Esquila (tijera} para Diciembre 360 cab. totales 330 2

movimiento

Etapa 2:

Esta etapa se define por la incorporacion del manejo planificado del pastoreo y la esquila preparto.
El plan de pastoreo define el tipo de animal, el nimero, el sistema de pastoreo y la época de uso de
cada potrero y la esquila preparto mejora la calidad de lana y permite un mejor manejo de la
majada’.

Dado que del resultado del procesamiento del modeio (Ver Resultado del Procesamiento de los
modelos de Agentes de la Cadena Lanera al final del Informe) en la etapa anterior resuitaba mas

? Borrelli, Pablo y Gabriel Oliva (eds), Ganaderia ovina sustentable en la Patagonia Austral, INTA, 2001,
p.185 y 205
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favorable la realizacion de la esquila mediante el pago de jornales, de aqui en més se utiliza este
criterio para el analisis.

Se logra mantener la carga por hectdrea al mismo tiempo que se elimina el sobrepastoreo.

Se completa el 40% faltante del alambrado perimetral (6720 metros}. El establecimiento se divide en
2 cuadros mediante alambrado fijo de 8 hilos {3370 metros) y, a su vez, e5tos cuadros se dividen en
2 mediante alambrado eléctrico fijo de 3 hilos (5050 metros). Se introduce un manejo planificado del
pastorec en la estepa, con ajuste de carga y pastoreo rotativo Si bien esta practica tiene un costo de
asesoramiento técnico se supone que el mismo es cubierto por el Estado por el Programa Ganadero
de Linea Sur y por la Estacién Experimental INTA Bariloche.

El control de predacion del zorro es realizado por el mismo productor, considerandose que su costo
se encuentra incluido en el salario equivalente del mismo.

Se incorpora la esquila preparto bajo normas Prolana, vendiéndose la lana en septiembre con un
rendimiento del 60% al peine seco. El mejor manejo de los pastizales y la introduccion de la esquila
preparto, permiten estacionar completamente las pariciones y destetar los corderos en forma
ternprana y mejorar el siguiente servicio sobre las borregas de reposicion. Las ovejas se mantienen
en produccion por un término de cinco lactancias, lo cual corresponde a una tasa de mortandad del
15% anual, vendiéndose las de refugo. La proporcion de corderos logrados a la seftalada se eleva al
75%. l.a mortandad de corderos hasta la primer esquila baja al 15%, la de 1os borregos al 10% y la
de los capones y carneros al 3%. Los carneros se llevan al 4% de la cantidad de madres, con una
vida util de 5 temporadas.

Se supone el mantenimiento del criterio de retener los capones hasta los 6 dientes, proporcicnando
ta composicién de la majada a este criterio:

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. QOct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 166 163 159 156 153 152 151 150 149 148 147 133
Borregas 48 47 46 46 45 45 45 44 54 51 49 48
Borregas 2d. 0 0 0 0 0 0 0 0 33 33 33 33
Borregos 48 47 46 46 45 45 44 43 54 51 49 49

Capones 2%4d. 43 43 43 43 42 42 42 42 43 43 43 43
Capones 4a6d. 42 42 42 41 41 41 41 41 42 42 42 42
Capones +6d. 0 0 0 0 0 0 0 0 41 N 41 0
Carneros 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6

TOTAL 354 349 343 339 333 332 330 327 423 415 410 354

Los capones pasan a representar el 39% del total de la majada a diciembre, mientras que el grosor
medio ponderado de la lana sube a 20,6 micrones, con un rinde del 80% al peine seco. La
proporcion sobre el precio base de la lana permanece sin cambios, pero se obtiene el mejor precio
vigente en el mes de septiembre que correspende a la mejor calidad de la lana. Al mismo tiempo, el
mejor nivel nutricional se refleja en un aumento del 5% en la lana limpia por animal, aunque la
esquila ternprana de los animales de primera esquila disminuye el volumen de su lana en un 15%
respecto del nivel de la etapa 1. La produccidn de lana resulta:

Categoria Cabezas Kg lana p/cabeza
Sucia 60% limpia

Ovejas 153 3.3 2,0

Borregas 45 2.1 1,2

Borregas 2d.

Borregos 45 2.1 1,2

Capones 224d. 42 3.7 22

Capones 4atd. 41 39 2,3

Capones +6d.

Carneros 7 4.4 2,6

También por la mejor nutricion aumenta el pesc de los animaies vendidos en un 5%. A diterencia de
la situacion inicial, ahora se dispone de ovejas y borregas de descarte para la venta. Sobre la base
de suponer la generalizacion de la mejora tecnolégica, corresponde considerar que el precio de las
borregas no se determina por su condicién de reproductoras sino de animales para faena. Los
animales se siguen vendiendo en el mes de abril, excepto las borregas gue se venden en diciembre:
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Categoria Cabezas Kg limp.
p/cabeza

QOvejas 14 20

Borregas 11 16

Borregas 2d.

Borregos

Capones 2a4d

Capones 4a6d.

Capones +6d. 41 23

Carneros 1 30

Se vende el siguienta volumen de cueros:

Categoria  Unidades Kg unit.
Mortecinos 2 3
Catreados 42 3

El computo de fuerza laboral se mantiene sobre las bases definidas anteriormente. Los
requerimientos de personal transitorio resultan:

Tarea

Bano antisarnico
Esquila de ojos
Senalada

Esquila a tijera
Esquila (tijera) para
movimiento

Etapa 3:

Mes Base diaria Volumen Jornales
totales
Enero 400 cab. x persona 423 2
Abril 200 cab. x persona 354 4
Nov/Dic 200 cab. x persona  Madres a junio x 75% = 123 2
Setiembre 90 cab x persona 333 4
Setiembre 180 cab. Totales 333 4

Bajo las condiciones técnicas ya definidas, se reemplazan los capones por ovejas..

En este caso, la mitad de los corderos logrados se venden al destete en el mes de diciembre y la
mitad como borregos después de la primera esquila, tamhién en diciembre. Las hembras sobrantes
para la reposicién de madres se venden como borregas después de la primera esquila.

Esta es una practica promocionada por la Estacion Experimental INTA de Bariloche y que supcne
una mejora en la calidad de la lana que se vende y un aumento de la cantidad de animales jévenes
vendidos para faena.

El tamafio y composicién de la majada a lo largo del afio resultan:

Categoria
QOvejas
Borregas
Borregas 2d.
Borregos
Capones 2a4d
Capones 4a6d
Capones +6d.
Carneros

TOTAL

May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct., Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
231 226 222 217 212 211 210 209 207 206 205 185
66 65 64 63 63 62 62 62 75 T 67 67

0 0 0 0 0 0 0 0 A7 46 486 48
33 33 32 32 31 AN 30 0 37 36 34 34
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
339 333 327 321 315 313 311 280 375 368 361 341

El cambio en la composicion de la majada resulta en una mayor finura media de la lana, cuyo
promedio ponderado pasa a ser de 20,4 micrones, con la siguiente produccion:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza

Sucia 60% Limpia
Ovejas 212 3.3 2,0
Borregas 63 2,1 1,2
Borregas2d
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Borregos 3 2.1 1,2
Capones 2a4d.

Capones 4a6d.

Capones +6d.

Carneros 9 4.4 2,6

La venta de animales resulta:

Categoria Cabezas Kg limp.
p/cabeza

Qvejas 20 20

Borregas 15 16

Borregas2d.

Borregos 30 16

Capones 2add.

Capones 4a6d.

Capones +6d.

Carneros 2 30
Corderos 39 10

Se vende el siguiente volumen de cueros:
Categoria  unidades Kg unit,

Mortecinos 2 3
Catreados 42 3

Los requerimientos de personal transitorio resultan:

Tarea Mes Base diaria Volumen Jornales
totales

Bafo antisarnico Enero 400 cab. x persona 375 2

Esquila de ojos Abril 200 cab. x persona 341 4

Sefalada Nov/Dic 200 cab. x persona Madres a junio x 75% = 2
171

Esquila a tijera Setiembre 90 cab x persona 315 4

Esquila (tijera) para Setiembre 180 cab. Totales 315 4

movimiento

Etapa 4:

Se define por la incorporacidn del cobertizo para el manejo controlado de las pariciones, asociado
con el manejo planificado del mallin,

El cobertizo es un tinglado de dos paredes que puede ser construido con varas de monte y chapas u
otros materiales, que permiten controlar la mayor cantidad de factores que influyen en la paricion y
que favorecen el control de la predacién del zorro. '°

La dimensién del cobertizo se calcula en 35 m® cada 100 madres (superficie total de 80m®). Este
cobertizo se utiliza tambien como galpdn de esquila de acuerdo a las normas Prolana. Se le suman
20m. de bretes y un corralito de alambre de 25 m? (20 m de alambre de 6 hilos).

A los fines del calculo se supone que la superficie de mallin que dispone la explotacion no alcanza
para el manejo que se quiere realizar por lo que se debe complementar con superficie de pampa.
Se incorpora un potrero de 20 has. de mallin, con alambrado eléctrico fijo de 3 hilos y 130 has de
pampa con 3 divisiones fijas de alambrados eléctricos de 3 hilos (2450 metros de alambrado
eléctrico; el perimetro de esta instalacién corresponde a uno de los cuadros en que se dividié el
establecimiento). Se considera la existencia de una reserva permanente de forraje equivalente a
medio fardo por cabeza de esquila, como reserva invernal por ocurrencia de nevadas
(aproximadamente 10 dias de alimentacion a fardo). A las ovejas en parto se les da 1,2 kilos de
fardo de forraje por dia durante 3 dias. La paricidn en cobertizo es atendida por un trabajador
temporario por un equivalente de 15 dfas. El manejo intensivo del mallin y la disponibilidad de las
reservas de forraje permiten aumentar la carga promedio de los ovinos en un 5%, lo cual la lleva a

' Para mayor informacién sobre cobertizo y mancjo planificado del mallin ver Giraudo Celso, Villagra
Sebastidn y otros: Manejo de la paricidn para mejorar la produccién de corderos. INTA. EEA Bariloche.
Noviembre 2002.
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420 ugos totales.

La proporcion de corderos logrados a la sefialada se eleva al 90%. La mortandad de corderos baja al

12% vy la de borregos al 8%.

De acuerdo con estos criterios, el tamano y 'a composicion de la majada a lo largo del afio resultan:

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr
Ovejas 210 205 201 197 193 1982 190 189 188 187 186 168
Borregas 75 74 73 72 71 71 71 71 B2 79 76 76
Borr.2d 0 0 0 0 0 0 0 0 43 42 42 42
Borregos 37 37 37 36 36 35 35 0 41 39 38 38
Cap. 2a4d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cap. 4aéd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cap. +6d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carneros 8 8 8 8 8 8 8 B 8 8 8 8
TOTAL 330 324 319 313 308 306 304 268 362 355 350 332
La produccién de lana resulta:
Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 80% Limpia
Ovejas 193 33 2,0
Borregas 71 2.1 1,2
Borregas 2d.
Borregos 36 21 1,2
Capones 2a4dd.
Capones 4a6d.
Capones +6d.
Carneros 8 4,4 2,6
La venta de animales resulta;
Categoria Cabezas Kg limp.
p/cabeza
Ovejas 18 20
Borregas 28 16
Borregas 2d.
Borregos 35 16
Capones 2a4d.
Capones 4a6d.
Capones +6d.
Carneros 2 30
Corderos 43 10
Se vende el siguiente volumen de cueros:
Categoria  unidades Kg unit.
Mortecinos 2 3
Catreados 42 3
Los requerimientos de personal transitorio resultan:
Tarea Mes Base diaria Volumen Jornales
totales
Bafio antisarnico Enero 400 cab. x persona 362 2
Esquila de gjos Abri 200 cab. x persona 332 4
Parto en cobertizo Octubre 15
Sefalada Nov/Dic 200 cab. x perscna Madres a junio x 90% = 195 2
Esquila a tijera Setiembre 90 cab x persona 323 4
Esquila (tijera) para Setiembre 180 cab. totaies 323 4

movimiento
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Etapa 5:

Se considera que, al cabo de 10 afos de mejora genética progresiva, se logra afinar la lana en 0,5
de micrén para cada categoria. Al mismo tiempo, el rendimiento de lana por cabeza aumenta un 5%
por sobre el nivel alcanzado con la mejora en la nutricion. En consecuencia, el volumen de
produccidn de lana resulta:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 60% Limpia

QOvejas 193 3,5 2.1

Borregas 71 2,2 1,3

Borregas2d.

Borregos 36 22 1,3

Capones 2 a 4d.

Capones 4 a 6d.

Capones +6d.

Carneros 8 4,6 2,7

Se compran carneros de mayor precio, y la mejora en la calidad del rodeo se refleja en ia suba del
valor de todas las categorias. Previo al servicio (mes de abril) el mismo propietario realiza una
revisacion de los carneros.

1.2.- Productor Chico '

El Productor Chico de la Patagonia posee un rebafno que supera las 500 cabezas ovinas y no
alcanza las 4.000 cabezas totales; ocupa una superficie de entre 5.000 y 16.000 hectareas de
campo natural, segin zonas ecoldgicas. La receptividad de los campos varia entre 0,12 y 0,45
UC/ha.

En la Provincia de Chubut, la unica donde se dispone de estadisticas actualizadas, este estrato
comprendia en la zafra 1997/98 a 1188 productores que representaban el 30,6% del total, tienen el
51% del stock provincial y producen también el 51% de la lana. En el 2001, el nUmero de
productores chicos censados era de 1076, que representaban el 28,2% del numero total de
Chubut.(Cuadro 1). Si bien no se cuenta con cifras actualizadas para Rlo Negro, la importancia de
este estrato sobre el total de lana producida en la Provincia es mayor que en Chubut, y durante la
década del 90 en la Linea Sur era el 41% de las explotaciones superaba el 72% de la produccion de
lana.(Cuadro 1).

E!l hecho que en Chubut mas de la mitad de la lana es producida por este tipo de productor y que en
Rio Negro también alcanza cifras significativas muestra la importancia de conocer sus perspectivas
futuras a través del analisis de su rentabilidad actual y de sus posibilidades de desarrolic por medio
de la incorporacion de tecnologia y nuevas formas de organizacion.

La principal actividad de los productores es 1a ganaderia ovina.

La forma de tenencia mas frecuente es en propiedad, acceden a la misma mediante la adjudicacion
de campos fiscales, los que, previamente, se hallaban en ocupacion con page de permiso para
pastaje.

En los sistemas productores tradicionales de lana, la composicion de la majada muestra una mayor
participacion de capones. La raza predominante es la Merino.

Una de las diferencias mas notorias con el Productor Muy Chico es el incremento de mejoras que
poseen las explotaciones productoras chicas. Casi la totalidad de las explotaciones tiene alambrado
perimetral completo, estan divididas internamente en 4 cuadros y mas, llegando en algunos casos a
9 cuadros totales y de 2 a 6 corrales, con una manga. Poseen galpén de adobe con techo de chapa
y una superficie cubierta superior a los 50 m® y llegan hasta 300 m* en algunos casos.

Todas las explotaciones poseen aguadas naturales y la extraccion mas frecuente es por medio de
un pozo calzado y/o tajamar, encontrando instalaciones de pozo con molino de viento y tanque de
chapa. Esta Oltima alternativa representa la de mayor inversién de capital.

Generalmente poseen una camioneta y a vecaes un vehiculo para transporte, con una antigliedad
superior a los 10 afos.

"' El punto que se desarrolla a continuacién es un resumen actualizado del capitulo correspondiente del trabajo
de Sergio Levin: La Cadena Lanera. Consejo Federal de Inversiones. 2001
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Entre estos productores tienen importancia las formas combinadas de trabajo familiar y asalariado.
La mano de obra familiar se presenta en forma temporaria, dependiendo de las fuentes de
ocupacion aiternativas que posean.

Durante la vigencia de la convertibilidad la disminucién de la rentabilidad de las explotaciones llevé a
que el productor que antes solo realizaba tareas de direccion, desarrollara gran parte del trabajo
fisico de las distintas labores.

La mano de obra permanente total (familiar + asalariada) se halla relacionada con el tamafo del
rebafio que debe atender, pero en la actualidad se contrata como maximo un peon permanente, En
las épocas de senalada, tratamientos sanitarios y esquila se refuerza el personal hasta con tres
obreros temporarios. Para estas tareas que antes se realizaban solo con temporarios, luego
requirieron el trabajo entre vecinos.

La existencia de trabajadores permanentes aumenta con el tamafio ganadero, tomando importancia
por sobre 2000 unidades ovinas.

En los tamafios del rodeo menores tiene relevancia el trabajo familiar, combinado con asalariado
transitorio.

La esquila se lleva a cabo en forma mecanica, con maquina propia de 2 a 4 manijas, ¢ mas
frecuentemente .recurriendo a la comparsa formada por tantos esquiladores como manijas tenga la
maquina, agarradores, playeros, cocinero, etc., llegando a tener hasta 11 manijas, pero mas
frecuente es la de 6 manijas.

Lo usual es que el trabajo o ejecuta la comparsa con su equipo, y la pequefa maguina propia se
utiliza para repasar algun animal que no fuera esquilado con la majada.

En Chubut, donde predomina e! merino, el rendimiento promedio de los productores chicos, en la
zafra 1997/98 fue de 3,9 kg por cabeza total del stock.

La venta de ia produccitn es directa en estancia, a firmas compradoras, que envian agentes de
compras.

Toedavia la mayor parte de la lana de los productores chicos se vende esquilada, al barrer y sin
clasificar en fardos tipo estancia ¢ lienzos. Se usa envoltorio de polietileno.

Los productores chicos gue venden con certificado PROLANA, si bien han aumentado en forma
importante en los ultimos afos, son todavia una minoria.

Asi para Chubut se puede estimar que 210 productores, el 18% del total de los productores chicos,
participan en el PROLANA.

Al igual gue los minifundistas hay productores chicos que participan del Programa Ganadero del
Ente de la Region Sur y han vendido en esta Gltima zafra con el sistema de venta en Grupos, por el
cual 4 0 5 producteres rednen su lana y la venden en conjunto por licitacion logrando mayor precio
que en las ventas individuales. Como se dijo, los lotes son Prolana, con analisis objetivos realizados
en INTA — Bariloche.

Tambien, al igual que en los minifundistas, un cierto nimero de productores venden su lana por
Cooperativas. En el caso de la Cooperativa Ganadera de Trelew este tipo de productor es mas
habitual que en Fecorsur.

El plazo de cobro, hasta la zafra pasada era del 30% al contado, saldando el resto a 30 dias, plazo
que pedia extenderse a 60 y aun hasta 90 dias.

En la actual zafra se vendid el total al contado.

El financiamiento de los insumos se canaliza por medio del almacén proveedor y, en menor medida,
por el comprador de la produccion. En la actualidad, la mayor parte de las compras se realiza con
capital propio.

Se observa una mayor cantidad de insumos adquiridos en los productores chicos si se compara con
los minitundistas. Asi se adquieren desparasitantes, vacunas, fardos y granos para épocas de
carencias severas.

El estacionamiento de las pariciones es una practica comun, posibilitada por la existencia de un
mayor nimere de cuadros y consecuente manegjo en la encarnerada.

Los servicios se dan a partir de febrero en la costa, de marzo en la meseta y desde mayo mas al sur
y al oeste. La cantidad de carneros se aproxima a la recomendada, aungque no se efectla un
reconocimiento veterinario de aptitud.

Para mantener las ventajas del vigor que brinda la heterogeneidad genética -siempre teniendo en
cuenta la calidad de la lana- renuevan periédicamente los carneros por otros que introduzcan
variabiiidad en la poblacion.

La sefialada oscila entre 50 y 70% en afios normales.

La mortandad anual es también muy variable, entre 5 y 20%; entre las principales causas de este
fenomeno se encuentran los predadores y los problemas climaticos.

El consumo toma una fraccion importante, estando formado por el autoconsumo y por et consumo
del personal y la comparsa.
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El manejo nutricional, genético y reproductive es bajo por lo que requiere una mejora, asi como
también es necesario realizar un manejo del pastizal natural. En el aspecto sanitario, no se lleva a
cabo un control efectivo de la sarna.

1.2.1 Definicién General del caso basico del productor chico. Estrato Il

Siguiendo la descripcion que se realizo en el punto anterior v 1a que se recabd especialmente para
este trabajo se armo el modelo para su posterior procesamiento, para lo cual se utilizé la siguiente
definicidn a fin de cuantificar las variables fisicas del modelo.

Se trata de un productor lanere al que corrientemente se define como de tipo chico. Su localizacién
se ubica en la generalidad de la Provincia de Chubut y en los departamentos que componen la Linea
Sur de la Provincia de Rio Negro. A los fines de la definicion de la aptitud del suelo se consideran las
condiciones medias de esta ultima regién.

Se estima que por la falta de superficie se ha venido practicando un cierto grado de sobrepastoreo
aungue de menor magnitud que en el caso del minifundista. Se dispone del predio bajo el régimen
de propiedad a partir de la tenencia precaria de tierras fiscales con pago de pastaje, division de
propiedades mayores 0 CoOmpra.

El predio cuenta con alambrado perimetral completo y se encuentra dividido internamente en tres
cuadros. El tamano de la explotacion se ubica en el nivel medio del tramo definido como del

establecimiento chico. Esto es, 2000 unidades ganaderas ovinas'®. Dadas estas condiciones, se
estima una carga de 0,25 cabezas ovinas por hectarea. En base a la composiciéon del rodeo que
surge de la misma definicion de los datos de entrada del modelo que se expone a continuacion y que
refleja la situacion actual de este tipo de agente, la composicion promedio de la majada cofresponde
a una relacion de 1 cabeza = 1,14 ugo. Por lo tanto, la carga equivale a 0,29 ugos por hectérea. De
este computo resulta una superficie total del predio de 7000 hectareas.

La produccion comercial se encuentra orientada de manera exclusiva a la lana y a la carme ovinas.
La cantidad de equinos se estima en 10 animales por persona que realiza trabajo de a caballo, o sea
20 en totai (lo cual para este tamano de majada sigue correspondiendo al exceso de equinos por
encima de los estrictamente requeridos para la produccién lanera, comiunmente observado en este
tipe de agente, aunque en menor proporcion que para el caso del minifundista). El tamano de la
majada y la presencia de equinos queda definida en el siguiente cuadro;

Compuosicién del hato UGOs equivalentes Composicién

totales % en UGOs
Ovinos 1800 90
Equinos 200 10
TOTAL 2000

Sobre estas bases, el uso del suelo se distribuye del siguiente modo:

Total unidades ganaderas ovinas equivalentes 2000
Carga ugos equivalentes por hectérea 0,29
Hectéareas totales 7000

' Se utiliza la categoria de unidad ganadero ovina definida por la Estacién Experimental Agropecuaria
Bariloche del INTA,. Esta unidad se basa en los requerimientos de materia seca por tipo de animal en el
promedio anual. La unidad se encuentra dada por el capén de 40 kg con esquila en septiembre. Las
equivalencias promedio anuales entre especie animal y dentro de las distintas categorias de la majada son las
siguientes:

Tipo de animal  UGO

equinos 10,00
ovinos

oveja con cria 1,47
borrego/a 1.0
capén 1,00
carnero 1,30

Sobre esta base general, se consideré que la oveja seca consume lo mismo gue un capdn, ponderdndose ia
proporcidn entre ovejas con cria y secas en base al porcentaje de corderos logrados. La estacionalidad de los
requerimientos de alimentos y la relacion entre esquila en septiembre y en diciembre se ha computado en base a
Borrelli, Pablo y Gabriel Oliva {(eds}, Ganaderia ovina sustentable en la Patagonia Austral, INTA, 2001, p.
136.
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Hectareas destinadas a equinos 700
Hectareas netas destinadas a ovinos 6300

El establecimiento tiene un perimetro de 34200 metros {con una relacion de 2:3 entre sus lados} y
alambrado con seis hilos. Se encuentra dividido en tres cuadros con alambrado similar, lo cual arroja
un total de 13700 metros de alambrado interno. Cada cuadro cuenta con un corral de encierre
apoyado en dos de sus Iaterales lo cual agrega 200m de alambrado por cuadro. Tiene casa
habitacion de materlar de 60m” de superficie, casa para peén de 40 m® de adobe, cocma para
esquiladores de 20m? de adobe, un galpén de 120m? corrales de encierre de 50m? (90 m de
alambre de 6 hilos), 10m de bretes y manga y corrales para 180 ovinos (40m de alambre de 7 hilos)
y un banadero de 4 metros. El abastecimiento de agua es por fuentes de superficie. Para movilidad,
cuenta con una camioneta gasolera comprada usada (a la mitad de su valor a nueva). La tropilla de
equinos se mantiene mediante ta propia produccion. La majada es de raza merino. Las herramientas
y otros equipos e instalaciones menores se estiman en un 2,5% respecto del valor de los demas
instrumentos excluyendo la tierra y la majada.

El control limitado del servicio resulta en una cierta extensién de la paricion, destetes tardios y
consecuentes deficiencias en el siguiente servicio y sobre las borregas de reposicion. Las ovejas se
mantienen en produccién por un término de 6 lactancias. El control limitado sobre la majada resulta
en una tasa del 57% de corderos logrados a la sefialada y una mortandad del 18% desde ésta hasta
la primera esquila. A su vez, la mortandad espontanea, la faena para autoconsumo, la muerte por
predadores de los animales adultos y las faltas se estima en el 20% anual para las ovejas
(correspondiente a & lactancias en produccion), 13% para los borregos, y 3,5% anual para [os
capones y carneros. En promedio, estas tasas resultan en un 13,6% de pérdida de animales
{excepto corderos) sobre el total de la majada. La faena para consumo en el establecimiento se
estima en un total de 70 animales adultos {ovejas y capones) por ano (en base a 14 por persona}.
Sobre estas bases, no se dispone de un remanente de borregas para venta.

Se cuenta con un 4% de cameros respecto del total de ovejas. Su vida (til es de 5 temporadas y se
reponen por compra. Los capones que no son faenados para autoconsumo se mantienen en la
majada hasta su tercera esquila, por la calidad y volumen de su lana, En consecuencia, su numero
tiende a equivaler al 32% del total de la majada a la esquila.

De acuerdo con este criterio, el tamano y la composicion de la majada a lo largo del afio en numero
de cabezas resultan: '

Categoria May. Jun, Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 919 893 868 844 820 814 807 801 794 788 782 780
Borregas 187 183 180 177 173 173 172 171 216 203 19N 190
Borregas 2d 0 0 0 0 0 0 0 0] 170 169 168 167
Borregos 188 184 181 178 174 1M1 168 1685 216 203 1N 191

Capones 2a4d 164 163 162 162 161 161 160 160 165 165 165 164
Capones 4a6d 159 158 157 156 156 155 155 155 160 160 160 180
Capones +6d 0 0 0 0 0 0 o] 0 155 155 1154 0

Carneros 37 37 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

TOTAL 1654 1618 1584 1553 1520 1510 1498 1488 1912 1879 1847 1688

Se esquila de manera tradicional con maguina contratada en el mes de diciembre, obteniéndose los
siguientes rendimientos y produccion de lana al peine seco del 50%, con una finura de 20,5
micrones para las ovejas, 20 para borregos y 21 para capones y carneros. Dada la composicion de
la majada la finura promedio resulta de 20,6 micrones:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 50% Limpia

Ovejas 801 4.0 2,0

Borregas 171 29 1,5

Borregas2d

Borregos 165 2,9 1,5

Capones 2a4d 160 4,4 2.2

L3 Computo realizado mediante el modelo “Simula”, elaborado por Borrelli, Pablo, Carlos Milicevic y Pablo
Sturzenbaum, al que se le agregd como variables independientes ¢l nimero de lactancias, la diferenciacidn de
los % de mortandad desde los borregos en adelante, la proporcién de carneros y la proporcion de ugos que
corresponden a ovejas con cria y secas.
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Capones 4a6d 155 4,6 2,3
Capones +6d
Cameros 36 5,3 2,6

La venta de los capones de 6 dientes y de los animales de refugo se realiza en el mes de abril. La
cantidad y el peso de los animales vendidos para carne resultan:

Categoria  cabezas Kglimp.

p/cabeza
Ovejas AN 20
Borregas
Borr.2d
Borregos
Cap. 2a4d
Cap. 4a6d
Cap. +6d 154 23

Carneros 7 30

Los cueros se venden en el mes de septiembre, correspondiendo los catreados al 70% de los
animales faenados para autoconsumo y estimandose los mortecinos en un 20% de los animales
adultos muertos:

Categoria  unidades Kg unitarios
Mortecinos 20 3
Catreados 49 3

Ef titular del establecimiento se ocupa de la administracion y aporta su fuerza de trabajo para la
realizacién de ias tareas normales, a quien se le computa un salario equivalente al de un capataz.
Como auxiliar cuenta con un pedn permanente y personal contratado para tareas especificas. Se
estima este personal sobre la base de considerar que se requieren dos personas para el movimiento
de los animales, de manera que este movimiento absorbe el equivalente de la mano de ohra
permanente. Por lo tanto, la tarea en si equivale en su totalidad a una demanda de personal
contratado. Este criterio resulta independiente de que la distribucidn efectiva del trabajc de
movimiento de la majada y el de |a tarea en si recaigan en unos u otros. La esquila se realiza con
maguina contratada de 6 manijas, con un rendimientc de 150 cabezas por dia por manija,
pagandose 1 lata por cabeza general y 3 por los carneros. Para el movimiento de los animales en la
esquila se considera que se requiere el doble de personal gue los permanentes. Las tareas que
requieren personal adicional para el movimiento de los animales son:

Tarea Mes Base diaria Volumen Jornales
totales

Bano antisarnico Enero 400 cab. x persona 1912 5

Esquila de ojos (tijera)  Abril 200 cab. x perscna 1688 9

Sefalada Nov/Dic 200 cab. x persona Madres a junio x 57% = 2
512

Esquila (maquina) para Diciembre 800 cab. totales 1488 2x2=4

movimiento

A los fines del andlisis se parte de suponer que el propietario se encuentra inscripto bajo el régimen
de Monotributo y que el personal asalariado se encuentra debidamente registrado.
En el mes de enero se realiza un bafio de antisarnico, con una dosis de 5ml por cabeza por
tratamiento. Esto implica un consumo de 10 litros de producto en total. Se compra una carga de lefia
por vivienda en el mes de abril. Se cuenta con un motor naftero para fa generacion de energia
eléctrica. El consumo de combustible de la camioneta se estima en 100 litros de gasoil por mes, al
que se agrega un 5% en concepto de aceite, etc. El costo de patente y seguro se calcula en un 5%
del valor del vehiculp, £l mantenimiento anual de las construcciones y alambrados, en un 0,5% de!
vafor a nuevo; para la camioneta, en un 4%. Se considera un 5% adicional sobre el total de gastos
(excepto de comercializacién) en concepto de gastos varios. El impuesto inmobiliaric anual es del
8% de la valuacion fiscal (equivalente al 40% de la valuacion real). El propietarios vende la lana a un
acopiador local. Los lienzos para la lana le son provistos por el comprador. Los impuestos y tasas
sobre las ventas (tasa Ley 763, guia de traslado, DTA) se estiman en el 1,5% del precio, pero se
considera que el precio recibido es en tranquera y, por lo tanto, que los mismos corren a cargo del
comprador.

El plantel de persconal permanente se sintetiza en el siguiente cuadro:
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Area Tipo Cantidad
Direccion/Produccion Propietario/Administrador/Productor 1
Produccion ‘ Peon 1

1.2.2. Definicion General del caso Modelo mejorado Productor Chico (Estrato
1)}

Con el fin de analizar el mejoramiento de |a rentabilidad de los agentes chicos, se plantea el
desarrollo de un paquete tecnoldgico. Este paquete tecnolégico corresponde en su mayor parte a
propuestas desarrolladas por la Estacion Experimental Agropecuaria INTA Bariloche y por el
Programa Ganaderc Regional del Ente Region Sur de Rio Negro.

A los fines metodologicos se analiza este paquete tecnoldgico siguiendo las siguientes etapas:

Etapa 1:

Se considera la incorporacién a un grupo de productores para la venta conjunta y la esquila Prolana.
Tai como se dijo para Modelo mejorado del minifundista, el Programa Ganadero Regional ha
comenzado en la zafra 2002/03 la implementacion de un proyecto de ventas asociadas con.
productores participantes dei Programa, por el sistema de licitacidon con un promedio de cinco firmas
compradoras por evento. Esta experiencia permite obtener la informacion necesaria para procesarla
en el modelo mejorado, y de la misma se infiere que el productor obtiene una sensible mejora en el
precio de su tana comparandoia con la venta individual.

Todos los lotes vendidos fueron Prolana, ya que es una condicion necesaria para que el productor
forme parte de los grupos de venta conjunta,

Al igual que en el caso del minifundista, se redne en un solo paquete ambas acciones, venta
conjunta y Prolana, ya que se considera que para que el productor chico pueda cambiar de canal de
comercializacion del acopiador local a las industrias laneras o barraqueros grandes, tiene que tener
mediciones objetivas de su lana y el resto de condiciones de calidad que le brinda el Prolana.

Esta incorporacion tiene como condicién el pago efectivo del Monotributo. Como resultado se tiene
una mejora del precio de venta de |a lana del 87% al 97% del precic base, con un rinde del 55%.
Para la esquila Prolana. se utiliza el galpon existente. Se mejora el control sanitario de sarna, fo cual
una vez logrado, implica que resulta suficiente con la realizacién del bafo anual.

Se contrata una comparsa capacitada para esquilar a maquina bajo normas Prolana, en cuyo costo
por lata se inciuye al clasificador. Para poder implementar este tipo de esquila el Programa
Ganadero de Linea Sur propone una prefinanciacién equivalente a 1,5 veces el valor de 1a lata de
esquila.

La produccion de lana pasa a tener un rinde del 55% al peine seco, resultando:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 55% limpia

Ovejas 801 36 2,0

Borregas 171 27 1,5

Borregas 2dientes

Borregos 165 2,7 1,5

Capones 2a4dd 160 4,0 2,2

Capones 4a6d 155 4.2 2,3

Capones +8d

Carneros 36 4,7 2,6

Etapa 2:

Esta etapa se define por la incorporacion del manejo planificado del pastoreo y la esquila preparto,
practicas ya explicadas en el caso del modelo mejorade del minifundista.
Se logra mantener la carga por hectarea al mismo tiempe que se elimina el sobrepastoreo. Uno de
los cuadros existentes se subdivide mediante la utilizacion de alambrado eléctrico fijo de 3 hilos
(3420 metros). Se introduce un manejo planificado del pastoreo en la estepa, con ajuste de carga y
pastoreo rotativo Si bien esta practica tiene un costo de asesoramiento técnico se supone que el
mismo es cubierto por el Estado por el Programa Ganadero de Linea Sur y por la Estacién
Experimental INTA Bariloche. El control de predacién del zorro es realizado por el mismo productor y
el pedn permanente, considerandose que su costo se encuentra incluido en sus respectivas
remuneraciones.
Se incorpora |a esquila preparto bajo normas Prolana, vendiéndose la lana en setiembre. El mejor
manejo de los pastizales y la introduccién de la esquila preparto, permite estacionar las pariciones y
destetar los corderos en forma temprana y mejorar el siguiente servicio sobre las borregas de
reposicidn. Las ovejas se mantienen en produccién por un términe de cinco lactancias, lo cual
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corresponde a una tasa de mortandad del 15% anual, vendiéndose las de refugo. La proporcion de
corderos logrados a la sefalada se sleva al 70%. La mortandad de corderos hasta la primer esquila
baja al 15%, la de los borregos al 10% y la de los capones y carneros al 3%.

Se supone el mantenimiento del criterio de retener los capones hasta los 6 dientes, proporcionando
la composicion de la majada a este criterio:

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 779 783 747 731 716 711 707 703 699 694 690 623
Borregas 208 205 203 200 197 198 195 195 235 223 212 211
Borr.2d 0 0 0 0 0 0 0 0 158 158 157 156
Borregos 209 206 203 201 198 195 192 190 235 223 212 212
Cap. 2a4d 189 188 187 185 185 185 185 185 189 189 189 189
Cap. 4a6d 183 183 182 181 180 180 180 180 185 184 184 184
Cap. +6d 0 0 4] 0 0 0 0 0 179 172 179 0

Carneros 3 3 3 31 31 31 i 3 30 30 30 30

TOTAL 1599 1576 1553 1530 1507 1498 1490 1484 1911 1880 1853 1605

Los capones pasan a representar el 37% del total de la majada a diciembre, mientras que el grosor
medio ponderado de la lana se mantiene en 20,6 micrones con un rinde del 60% al peine seco. La
preporcion sobre el precio base de la lana permanece sin cambios, pero se obtiene el mejor precio
vigente en el mes de septiembre que corresponde a la mejor calidad de la fana. Al mismo tiempo, el
mejor nivel nutricional se refleja en un aumento del 3% en la lana limpia por animal, aungue la
esquila temprana de los animales de primera esquila disminuye el volumen de su lana en un 15%
respecto del nivel mejorado. La produccién de lana resuilta:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 60% Limpia

Ovejas 716 34 2.1
Borregas 197 2.2 1.3
Borregas 2d.

Borregos 198 2,2 1.3
Capones 2add 185 3,8 2,3
Capones 4a6d 180 3,9 2,4
Capones +6d

Carneros 3 45 2,7

También por la mejor nutricion aumenta el peso de los animales vendidos en un 3%. A diferencia de
la situacién inicial, ahora se dispone de borregas de descarte para la venta. Sobre la base de
suponer la generalizacion de la mejora tecnoldgica, corresponde considerar que el precio de las
berregas no se determina por su condicioén de reproductoras sinc de animales para faena. Los
animales se siguen vendiendo en el mes de abril, excepto las borregas que se venden en diciembre:

Categoria Cabezas Kg limp. p/cabeza
QOvejas 67 21
Borregas 35 17
Borregas 2d

Borregos

Capones 2a4d

Capones 4aéd

Capones +6d 179 24
Carneros 6 H

Se vende el siguiente volumen de cueros:

Categoria  unidades Kg unit.
Mortecinos 14 3
Catreados 49 3

El computo de fuerza laboral se mantiene sobre las bases iniciales. Los requerimientos de personal
transitorio resultan:
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Tarea Mes Base diaria Volumen en cabezas Jornales

totales
Baro antisarnico Enero 400 cab. x persona 1911 5
Esquila de ojos Abril 200 cab. x persona 1605 8
Esquila {maquina) para Setiembre 900 cab. totales 1507 2x2=4
movimiento
Sefialada Nov/Dic 200 cab. x persona  Madres a junio x 70% = 3

537

Etapa 3:

Bajo las condiciones técnicas ya definidas, se reemplazan los capones por ovejas.

En este caso, la mitad de los corderos logrados se venden al destete en el mes de diciembre y la
mitad como borregos despueés de la primera esquila, también en diciembre. Las hembras sobrantes
para la reposicion de madres se venden como borregas después de la primera esquila.

El tamafio y composicion de la majada a lo largo del afio resultan:

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.

Ovejas 1072 1049 1027 1006 984 979 973 967 961 955 950 857
Borregas 287 283 279 275 271 270 269 268 323 307 292 291
Borregas 2d. 0 0 0 0 0 0 0 0 218 217 215 214
Borregos 143 141 139 137 135 134 132 0 162 154 146 145
Capones 2a4dd 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
Capones 4aéd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capones +6d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Carneros 43 43 43 42 42 42 42 42 42 42 42 42

TOTAL 1545 1516 1488 1460 1432 1425 1416 1277 1706 1675 1645 1549

El cambio en la composicién de la majada resulta en una mayor finura media de la lana, cuyo
promedic ponderado pasa a ser de 20,4 micrones, con fa siguiente produccién:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 60% Limpia

Ovejas 884 3,4 21

Borregas 271 2,2 t.3

Borregas 2d

Borregos 2135 2,2 1,3

Capones 2a4d

Capones 4a6d

Capones +6d

Carneros 42 4.5 2,7

La venta de animales resulta:

Categoria Cabezas Kg limpios
p/cabeza

Ovejas g2 21

Borregas 49 17

Borregas 2d

Borregos 132 17

Capones 2add

Capones 4abd

Capones +6d

Carneros 8 31
Corderos 170 10

Se vende el siguiente volumen de cueros:
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Categoria
Mortecinos
Catreados

Los requerimientos de personal transitoric resultan;

Tarea Mes

Bano antisarnico Enero
Esquila de ojos Abril
Esquila (maquina) para Setiembre
movimiento

Sefialada Nov/Dic
Etapa 4:

14
49

Base diaria

3
3

400 cab. x persona
200 cab. x persona

900 cab. Totales

200 cab. x persona

unidades Kg unitarios

Volumen Jornales

totales
1706 5
1549 8
1433 2x2=4
Madres a junio x 70% = 4
740

Se define por la incorporacion del cobertizo para el manejo controlado de las pariciones, asociado
con el manejo planificado del mallin. Dado el tamafo de la majada que excede la posibilidad de uso
de un cobertizo para la totalidad de las hembras en paricion, por las dificultades de manejo que esto
significaria, parte de las hembras paren en mallin en condiciones de areas reducidas, lo que facilita

el control de la paricién.

La dimension del cobertizo se calcula en 35 m® cada 100 madres. Como se dijo, dado el tamario de
la majada se limita el uso del cobertizo para las borregas, que son las que suelen tener mayores
dificultades, y para parte de las ovejas, hasta un total de 430 madres. Por lo tanto, el cobertizo es de
150 m®. Al cobertizo se le agregan 20 m. de bretes y un corralito de alambre de 25 m? (20 m de
alambre de 6 hilos). Eil resto de las pariciones se realizan en mallin en condiciones de areas

reducidas.

A los fines del calculo se supone que la superficie de mallin que dispone la explotacidn no alcanza
para el manejo que se quiere realizar por lo que se debe complementar con superficie de pampa.
Para el manejo del mallin se incorpora un potrero de 60 has. de mallin, con alambrado eléctrico fijo
de 3 hilos, complementado por 270 has de pampa con 3 divisiones fijas de alambrados eléctricos
de 3 hilos (lo que corresponde a un total de 6400 metros de alambrado eléctrice; el perimetro de
esta instalacion coincide con unc de los cuadros en que se dividié el establecimiento). Se
considera Ia existencia de una reserva permanente de forraje equivalente a medio fardo por
cabeza de esquila, como reserva invernal por ocurrencia de nevadas (aproximadamente 10 dias de
alimentacion a farde}. A las ovejas en parto en cobertizo se les da 1,2 kilos de fardo por dia
durante 3 dias; las de mallin reciben la mitad.
El manejo intensivo del mallin y [a disponibilidad de las reservas de forraje permiten aumentar la
carga promedio de los ovinos en un 5%, lo cual la lleva a 1820 ugos totales.

La proporcion de corderos logrados a la sefialada se eleva al 85%. La mortandad de corderos baja

al 12% y la de borregos al 8%.

De acuerdo con estos criterios, ei tamafio y la composicion de la majada a lo largo del ano resultan:

Categoria May. Jun. Jul.
Ovejas 1019 988 977
Borregas 343 339 335
Borregas 2d 0 0 0]

Borregos 171 170 168

Capones 2a4dd 0 0 0
Capones 4a6d 0 0 0
Capones +6d 0 0 0
Carneros 41 41

TOTAL 18574

La produccién de lana resuita:

Ago. Set.
956 936
331 328
0 0
166 164
0 0
0 0
0 0
40 40

Oct.
931
327
0
162
0
0
0
40

1548 1520 1493 1468 1460

Nov.

925
326
0
160
0
0
0
40

14561

Dic. Ene. Feb. Mar Abr
920 914 909 903 815
325 377 362 348 347
0 208 207 206 204
0 188 181 174 173

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

40 40 40 40 40
1285 1728 1699 1671 1579

'* Para mayor informacién sobre cobertizo, manejo planificado del mallin, y paricién en ireas reducidas ver
Giraudo Celso, Villagra Sebastian y otros: Manejo de la paricién para mejorar la produccidn de corderos.

INTA. EEA Bariloche. Noviembre 2002,
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Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 60% Limpia

Ovejas 936 34 2,1
Borregas 328 2,2 1,3
Borregas 2d

Borregos 164 2,2 1,3

Capones 2a4d
Capones 4a6éd
Capones +6d
Carneros 40 4.5 2.7

La venta de animales resulta:

Categoria Cabezas Kg limpios
pfcabeza

Ovejas 88 21

Borregas 116 17

Borregas 2d

Borregos 160 17

Capones 2a4d

Capones 4aéd

Capones +6d

Carneros 8 AN
Corderos 197 10

Se vende el siguiente volumen de cueros:
Categoria unidades Kg unitarios
Mortecinos 14 3
Catreados 49 3

Los requerimientos de personal transitorio resultan:

Tarea Mes Base diaria Volumen en cabezas Jornales
totales

Bafio antisarnico Enero 400 cab. x persona 1728 5

Esquila de ¢jos Abril 200 cab. x persona 1579 8

Parto en cobertizo Octubre 1 mes de pariciones 30

Esquila (maquina) para Setiembre 900 cab. totales 1468 2x2=4

movimiento

Sefalada Nov/Dic 200 cab. x persona  Madres a junio x 85% = 5
854

Etapa 5:

Se considera que, al cabo de 10 afios de mejora geneética progresiva, se logra afinar la lana en 0,5
de micron para cada categoria. Al mismo tiempo, el rendimiento de lana por cabeza aumenta un 5%
por sobre el nivel alcanzado con la mejora en la nutricidn. En consecuencia, la lana alcanza una
finura promedio ponderado de 19,9 micrones, siendo su volumen de produccion:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 60% Limpia

Ovejas 938 3,6 2.2

Borregas 328 23 1,4

Borregas 2d

Borregos 164 23 1,4

Capones 2a4d

Capones 4a6d

Capones +6d

Carneros 40 4,7 2.8

Se compran carneros de mayor precio, y la mejora en la calidad del rodeo se refleja en la suba del
valor de todas las categorias. Previo al servicio (mes de abril) el mismo propietario realiza una

30



revisacion de los carneros, contratando el grupo de productores un dia de veterinario para
asesoramiento.

1.3.- Productor Mediano '*

El Productor Mediano tiene un rebafioc de mas de 4000 cabezas y llega hasta 7000 ovinos; se
asienta en campos que tienen una receptividad actual entre 0,2 y 0,6 cabezas por hectarea, con una
propiedad entre 10.000 hectareas como limite inferior y 29.000 hectareas en el superior.

En Chubut, en la zafra 1997/98 existian 116 productores de este tipo, gque representaban el 3% del
total, poseian el 15% del rebafio provincial y esquilaban el 16% del total de lana producida. En el
2001, la cantidad de productores censados de este estrato fueron 138, que representaban el 3,6%
del total. La forma de tenencia predominante es en propiedad.

La composicion ganadera se diferencia segun las zonas de produccién. La actividad principal es la
ganaderia ovina, con orientacién hacia lana, o doble propésito o mixta, ovinos y vacunos, en las
areas de mejores condiciones ecologicas.

En la produccién ovina, la raza predominante y la composicién de la majada reflejan en cierta
medida la orientacion de la produccion. En las de doble propésito, el porcentaje de madres se
mantiene elevado para la produccion de corderos y reposicién interna, mientras que en los de aptitud
ianera se privilegian los capones con mayor rusticidad y buena produccién por animal.

La cantidad de carneros para servir a las ovejas se mantiene en niveles satisfactorios del 4 al 5%,
debido a que existen campos quebrados y potreros mas amplios.

El campo se halla dividido en 4 u 8 cuadros en funcién del tamafo, vy rodeado de alambrado
perimetral completo que constituye una de las principales mejoras. En Chubut, los cuadros suelen
ser de 1 legua (2500 has.).

Cada cuadro cuenta con un corral de encierre.

Todos los establecimientos poseen manga y un galpén cuya superficie oscila entre 100 y 200 m2.
Ademas, en las proximidades del casco se encuentra el corral de sefialada y caballerizas.

La provision de agua se realiza desde aguadas naturales o pozo y, en algunos casos, desde una
perforacion con molino de viento.

El medic de transporte generalizado es la camioneta a doble traccion, con una antigliedad de entre 2
y 5 afos.

El personal permanente esta compuesto por 1 a 3 asalariades, uno de los cuales se desempefia
como encargado.

Para los rodeos, sefialada y esquila de ojos se requiere de la concurrencia de un ndamero variable,
entre 4 y 8 trabajadores, que son asalariados.

La esquila la pueds realizar el productor mediano con méaquina propia o con comparsa, la que trae
su propia maguinaria que tiene de 10 a 12 manijas; la pelada de ojos y esquila complementaria se
efectia con tijera de mano, afectando al personal de la propia explotacién.

La produccion de lana, que supera los 16.000 kg y llega hasta 30.000 kg de lana en los tamafnos
mayores def presente estrato, se acondiciona en fardos de 200 kg, producidos en antiguas prensas
manuales del establecimiento o con la prensa que trae la comparsa de esquila.

Todavia, la forma mas frecuente de venta es al barrer y sin clasificar, directamente en estancia a los
agentes compradores de industriales y barraqueros. Sin embargo ya se empiezan a notar cambios
y, estimativamente un 28% de los productores medianos de Chubut, vendié bajo normas PROLANA
durante la zafra 2000/01. Los compradores piden analisis objetivos de las lanas que compran, por lo
que un alto porcentaje de los productores ya los realizan.

El periodo de esquila arranca a comienzos de agosto con los que realizan esquila pre-parto.

El periodo de ventas comienza en noviembre y se extiende hasta marzo. Durante |la zafra 2001-
2002, la modalidad de pago que se utilizo fue 30% al contado y el resto a 30 o 60 dias. En la actual
zafra se vendié practicamente toda la produccion al contado o con pagos no mas alla de 20 a
30dias.

Los productores poseen un slevado grado de autofinanciamiento, es decir que compran los insumos
con capital propio.

Las fuentes de financiamiento alternativos son similares a las de los productores chicos, por o que
esas fuentes son muy limitadas.

Muchos productores acuden a los cabaferos para proveerse de carnercs de calidad probada.

En algunos casos, previamente al servicio, se destinan los carneros a los mejores potrercs, con
aqua, reparo y, alimentacion adicional basada en heno de alfalfa y, pocas veces, grano. En ese
mismo tiempo, los controles de los carneros quedan a cargo de los productores y, en menaor nimero
de casos, los realizan veterinarios. Se utiliza bastante inseminacion artificial.

"% El punto que se desarrolla a continuacién es un resumen actualizado del capitulo correspondiente del trabajo
de Sergio Levin: La Cadena Lanera. Consejo Federal de Inversiones. 2001
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Los servicios se producen desde enero a mayo segun zonas, con estacionamiento en las pariciones,
posibilitada por el mayor grado de apotreramignto.

La realizacion de practicas sanitarias determina el uso de insumos como vacunas triple, -aunque no
es habitual-, y desparasitarios inyectables o bafios para combatir la sarna vy la falsa garrapata.

Los productcres no adquieren suplemento alguno y s6lo compran fardos de alfalfa y grano para la
alimentacion de los equinos. Normalmente cambian ovejas viejas por fardos.

1.3.1 Definicién General del caso basico del Productor Mediano. Estrato 1|

Siguiendo la descripcidn que se realizé en el punto anterior y la que se recabé especialmente para
este trabajo se armd el modelo para su posterior procesamiento, para lo cual se utilizd la siguiente
definicién a fin de cuantificar las variables fisicas del modelo.

Se trata de un productor lanero al que corrientemente se define como de tipo mediano. Su
localizacion se ubica en la Costa de la Provincia de Chubut. A los fines de la definicién de la aptitud
del suelo se consideran las condiciones medias de esta regién.

Todavia se estima un ligero grado de sobrepastoreo, en particular de caracter estacional. Se dispone
del predio bajo el régimen de propiedad a partir de la tenencia precaria de tierras fiscales con pago
de pastaje, division de propiedades mayores o compra. E! tamano de la explotacidon se ubica en el
nivel medio del trame definido como del establecimiento medianc. Esto es, 6000 unidades
ganaderas ovinas'®. Dadas estas condiciones, se estima una carga de 0,24 cabezas ovinas por
hectarea. En base a la composicidn del rodeo que surge de la misma definicién de los datos de
entrada del modelo que se expone a continuacion y que refleja la situacion actual de este tipo de
agente, la composicién promedio de la majada corresponde a una relacién de 1 cabeza = 1,14 ugo.
Por lo tanto, la carga equivale a 0,30 ugos por hectarea. De este computo resulta una superficie total
del predio de 20000 hectareas.

La produccion comercial se encuentra crientada de manera exclusiva a la lana y a la carne ovinas.
La cantidad de eguinos corresponde a los requeridos para la preduccion lanera, sobre la base de
considerar 10 animales por trabajador permanente que realiza tareas de a caballo, 0 sea, 30 en total.
El tamane de la majada y la presencia de equinos queda definida en el siguiente cuadro:

Composicion del hato UGOs equivalentes Compasicion

totales % en UGOs
Qvinos 5700 95
Equinos 300 5
TOTAL 6000

Sobre estas bases, el uso del suelo se distribuye del siguiente modo:

Total unidades ganaderas ovinas equivalentes 6000
Carga ugos equivalentes por hectarea 0,30
Hectareas totales 20000
Hectareas destinadas a equinos 1011
Hectareas netas destinadas a ovinos 18989

'® Se utiliza la categoria de unidad ganadero ovina definida por la Estacién Experimental Agropecuaria
Bariloche del INTA.. Esta unidad se basa en ilos requerimientos de materia seca por tipo de animal en el
promedio anual. La unidad se encuentra dada por el capdn de 40 kg con esquila en septiembre. Las
equivalencias promedio anuales entre especie animal y dentro de las distintas categorias de la majada son las
siguientes:

Tipo de animal UGO

€quinos 10,00
ovinos

oveja con cria 1,47
borrego/a [.00
capén 1,00
carnero 1,30

Sobre esta base general, se consider6 que la oveja seca consume lo mismo que un capén, ponderandose la
proporcién entre ovejas con cria y secas en base al porcentaje de corderos logrados. La estacionalidad de los
requerimientos de alimentos y la relacién entre esquila en septiembre y en diciembre se ha computado en base a
Borrelli, Pablo y Gabriel Oliva (eds), Ganaderia ovina sustentable en la Patagonia Austral, INTA, 2001, p.
136.
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El establecimiento tiene un perimetro de 57800 metros {con una relacién de 2:3 entre sus lados) y se
encuentra alambrado con seis hilos. Esta divido en ocho cuadros con alambrado similar, lo cual
arroja un total de 52000 metros de alambrado interno. Cada cuadro cuenta con un corrai de encierre
apoyado sobre dos de sus laterales, lo que agrega 200 metros de alambrado por cuadro. Tiene casa
habitacion principal de material de 80m de superficie, 2 casas de adobe para puesteros de 40 m?
cada una y otra para pedn de 20 m?, cocina y comedor para esquiladores de 20m galpén para
deposito de 150m® y galpén de esquna de 300m?, corrales de encierre de 100m? (120 m de alambre
de 6 hilos), 40m de bretes y manga y corrales para 600 ovinos (70m de alambre de 6 hilos) y un
bafiadero de 6 metros. Para la provisién de agua cuenta con fuentes de superficie, tres molinos y
dos tajamares construidos. Cada cuadro tiene un bebedero. Para transporte utiliza un tractor con
acoplado, comprado usado a la mitad de su valer a nuevo. Para movilidad, cuenta con una
camioneta gasolera. El establecimiento posee una maquina para esquilar de 6 manijas, prensa para
lana y bascula. La tropilla de equinos se mantiene mediante la propia produccion. La majada es de
raza merino. Las herramientas y otros equipos e instalaciones menores se estiman en un 2,5%
respecto del valor de los demas instrumentos excluyendo la tierra y la majada.

Se efectia un control apropiado del servicio, en particular respecto de las borregas de reposicion.
Las ovejas se mantienen en produccion por un término de cinco lactancias. Se logra un 61% de
corderos a la sefialada y la mortandad es del 16% desde esta instancia hasta la primera esquila. A
su vez, la mortandad esponténea, la faena para autoconsumo, la muerte por predadores de los
animales adultos y las faltas se estima en el 18% anual para las ovejas (correspondiente a 5
lactancias en produccion), 11% para los borregos, v 3,5% anual para los capones y carneros. En
promedio, estas tasas resultan en un 11,9% de pérdida de animales adultos sobre el total de la
majada. La faena para consumo en el establecimiento se estima en un total de 154 animales adultos
(ovejas y capones) por afio (en base a 14 por persona). Sobre estas bases, no se dispone de un
remanente de borregas para venta.

Se cuenta con un 5% de carneros respecto del total de ovejas. Su vida Util es de 4 temporadas y se
reponen por compra. Los capones gue no son faenados para autoconsumo se mantienen en la
majada hasta su tercera esquila, por la calidad y volumen de su lana. En consecuencia, su nimero
tiende a equivaler al 35% del total de la majada a 1a esquila.

De acuerdo con este c¢riterio, el tamano y la composicidén de la majada a lo largo del afio en numero
de cabezas resultan:'’

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. QOct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 2720 2652 2585 2520 2456 2439 2421 2404 2386 2369 2352 2165
Borregas 614 605 595 586 577 575 572 570 699 662 626 624
Borregas 2d 4] 0 0 ¥ 0 0 0 0 567 565 562 560
Borregos 617 607 598 589 580 571 562 553 699 662 626 626

Capones 2a4d 550 548 545 542 540 539 538 537 553 553 552 551
Capones 4a6d 532 530 527 525 522 521 521 520 536 536 535 535
Capones +6d 0 4] 0 0 0 0 0] C 519 518 518 0
Carneros 136 135 135 134 133 133 133 133 133 132 132 132
TOTAL 5169 5077 4985 4896 4808 4778 4747 4717 6092 5897 5803 5193

Se esquila de manera tradicional con maquina propia y cuadrilla contratada en el mes de diciembre,
y se obtiene los siguientes rendimientos de lana al peine seco del 55%, con una finura de 20,5
micrones para las ovejas, 20 para borregos y 21 para capones y carneros. Dada la composicion de
la majada la finura promedio resulta de 20,6 micrones:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 55% Limpia

Ovejas 2404 3.8 21
Borregas 570 29 1.6
Borregas 2d

Borregos 553 2,9 1,6
Capones 2a4dd 537 4.2 2,3
Capcnes 4a6d 520 4.4 2.4

"7 Cémputo realizado mediante el modelo "Simula”, elaborado por Borrelli, Pablo, Carlos Milicevic y Pablo
Sturzenbaum, al que se le agregd como variables independientes el nimero de lactancias, la diferenciacién de
los % de mortandad desde los borregos en adelante, la proporcién de carneres y [a proporcidn de ugos que
corresponden a ovejas con cria y secas.
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Capones +6d
Carneros 133 5.1 2,8

La venta de los capones de 4 a 6 dientes y de los animales de refugo se realiza en el mes de abril.
La cantidad y el peso de los animales vendidos para carne resultan:

Categoria cabezas Kglimp.
p/cabeza

Ovejas 194 21

Borregas

Borregas 2d

Borregos

Capones 2a4d
Capones 4a6d
Capones +8d 518 24
Carneros 33 32

Los cueros se venden en el mes de septiembre, correspondiendo los catreados al 80% de los
animales faenados para autoconsumo y estimandose los mortecinos en un 20% de los animales
aduitos muertos:

Categoria  unidades Kg unit.
Mortecinos 28 3
Catreados 80 3

El titular del establecimiento se ocupa de la administracién y direccidn de los trabajos, a quien se le
computa un salaric equivalente al triple de un capataz y un aporte mensual al régimen de
jubilaciones autdnomas y a una obra social empresaria. Comg personal cuenta con dos puesteros vy
un peodn permanente, a los que se agrega personal contratado para tareas especificas. Se estima
este personal sobre la base de considerar que se requieren cuatro personas para el movimiento de
los animales {dado el tamano del predio), de manera que este trabajo absorbe el equivalente del
personal asalariado permanerite mas un pedn temporario. Por lo tanto, se calcula que la realizacidon
de la tarea en si requiere en su totalidad de personal contratado. Este criterio resulta independiente
de que la distribucién efectiva del trabajo de movimiento de la majada y el de la tarea en si recaigan
en unos u otros. La esquila se realiza con maquina propia de 6 manijas y cuadrilla contratada, con
un rendimiento de 150 cabezas por dia por manija, pagandose 1 lata por cabeza general y 3 por los
carneres. Para el movimiento de los animales en la esquila se considera que se requiere el doble de
personal que el utilizado en los otros movimientos. Las tareas que necesitan personal adicional para.
el movimiento de ios animales son:

Tarea Mes Base diaria Volumen en cabezas Jornales
totales
Bano contra meldfagos Enero 400 cab. x persona 6092 16+6=
22
Esquila de ojos Abril 300 cab. x persona 5193 17+ 3=
{maquina) 20
Sefalada Nov/Dic 200 cab. x persona  Madresajuniox61% = 8+ 3=
1618 11
Esquila (movimiento de  Diciembre 900 cab x dia 4716 6x4+6
animales) =30

En el mes de enero se realiza un bafio contra meléfagos, con una dosis de 5ml por cabeza. Esto
implica un consumo de 31 litros de producto. Se contratan servicios veterinarios en circunstancias
determinadas, o cual implica un costo promedio mensual equivalente al 15% del salario del
administrador incluyendo fos medicamentos. Se compran dos cargas de lefia para la casa del
propietario y una por casa de puestero en el mes de abril. Los carneros se suplementan con 5 kilos
de fardo de heno por cabeza, comprados en el mes de abril. Un grupo electrégeno genera la energia
electrica, con un consumo de 160 litros por mes. El consumo de combustible de la camioneta y el
tractor se estima en 200 litros de gasoil por mes, al que se agrega un 5% en concepto de aceite, etc.
El costo de patente y seguro insume un 5% del valor del vehiculo. El mantenimiente anual de las
construcciones y alambrados alcanza a un (,5% del valor a nuevo; para la camioneta, el tractor y la
maquinaria restante el gasto es de un 2%. Se considera un 5% adicional sobre el total de gastos
(excepto de comercializacion y los computados como porcentajes} en concepto de gastos varios. El
impuesto inmabiliario anual es del 8% de la valuacién fiscal {equivalente al 40% de la valuacion real).
La lana se vende prensada en fardos de 200 kilos; los lienzos son repuestos por el comprador y se
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utilizan tres alambres promedio por fardo. Los impuestos y tasas sobre las ventas ({tasa Ley 763,
guia de trasiado, DTA) se estiman en el 1,5% del precio, pero se considera que el precio recibido es
en tranquera y, por lo tanto, gue les mismos corren a cargo del comprador. El establecimiento cuenta
con una computadora de escritorio y demas equipo de oficina (1 escritorio, 3 sillas, 1 armario, 1 fax o
equivalente y 20% de elementos menores). Se contrata un servicio contable e impositivo con un
costo mensual equivalente al 10% del salario del administrador.

Ei plantel de personal permanente, con una antigiiedad promedio de 8 afos, se sintetiza en el
siguiente cuadro:

Area Tipo Cantidad

Direccion/Preduccion Propietario/Administrador 1

Produccion Puestero 2
Peodn 1

1.3.2 Definicién General del caso Modelo mejorado Productor Mediano.
Estrato Ili

Con el fin de analizar el mejoramiento de 1a rentabilidad de los agentes medianos, se plantea el
desarrollo de un paquete tecnoldgico. Este paquete tecnologico corresponde en su mayor parte a
propuestas desarrolladas por la Estacion Experimental Agropecuaria INTA Chubut y por el Proyecto
de Desarrollo Ganadero Camarones. _

A los fines metodolégicos se analiza este paquete tecnologico siguiendo las siguientes etapas:
Etapa 1:

Se considera la incorporacion a un grupo de productores para la venta conjunta y fa esquila Prolana.
Dentro de las acciones que el Prcgrama Camarones ha desarrollado esta la constituciéon de grupos
de productores que venden en forma conjunta su produccion y encaran el mejoramiento genético de
la majada.

Como resultado se tiene una mejora del precio de venta de la lana del 3% al 100% del precio base,
con un rinde del 60%. Para la esquila Prolana se utiliza el galpdn de esquila existente.

Se contrata una comparsa capacitada para esquilar a maquina bajo normas Prolana, en cuyo costo
por lata se incluye al clasificador.

La produccién de lana pasa a tener un rinde del 60% al peine seco, resultando:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 60% Limpia

Ovejas 2404 3,5 21

Borregas 570 2,7 1,6

Borregas 2d

Borregos 553 2,7 1.6

Capones 2add 537 3.8 2.3

Capones 4a6d 520 4.0 2,4

Capones +6d

Carneros 133 4,7 28

Etapa 2:

Esta etapa se define por la incorporacion del manejo planificado del pastoreo v la esquila preparto,
practicas ya explicadas en el caso del modelo mejorado del minifundista y productor chico.

Se logra asi mantener la carga por hectérea al mismo tiempo que se elimina el sobrepastoreo
gstacional. Dos de los cuadros existentes se subdividen mediante la utilizacion de alambrado
electrico fijo de 3 hilos (8670 metros}. Se mejora la infraestructura para la provisién de agua
mediante el agregado de seis molinos y un tajamar. Se introduce un manejo planificado del pastoreo
en la estepa, con ajuste de carga y pastoreo rotativo. Esta practica requiere la contratacion de un
asesor técnico por cuenta del propietario, con un costo mensual equivalente al 15% del salario
imputado a este ultimo. Se considera la existencia de una reserva permanente de forraje equivalente
a medio fardo por cabeza de esqguila, como reserva invernal por ocurrencia de nevadas
{aproximadamente 10 dias de alimentacion a fardo). El control de predacién de zorros y perros
cimarrones se realiza mediante el pago per animal cazado en el campo, estimandose la cantidad de
animales cazados en 50 zorros y 15 perros por aho. El pago de este servicio se ubica en el mes de
septiembre.

Se incorpora la esquila preparto bajo normas Prolana y la lana se vende en septiembre. El mejor
manejo de los pastizales y la introduccidn de la esquila preparte permite ajustar plenamente la
estacicnalidad de las paricicnes, destetar los corderos en forma temprana y mejorar el siguiente
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servicio sobre las borregas de reposicion. La mortandad de las ovejas baja al 15% anual. La
proporcion de corderos logrados a la sefialada se eleva al 75%. La mortandad de corderos hasta la
primer esquila baja al 13%, Ia de los borregos al 8% y la de los capones y carneros al 3%.

Se supone el mantenimiento del criterio de retener los capones hasta los 6 dientes, proporcionando
la composicion de la majada a este criterio:

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 2316 2267 2220 2173 2127 2115 2102 2089 2077 2064 2052 1843
Borregas 680 673 665 658 650 648 646 644 754 721 690 688
Borregas 2d 0 0 0 0 0 0 0 0 480 478 476 472
Borregos 682 675 667 660 652 645 638 631 754 721 690 690

Capones 2a4d 628 625 622 620 617 616 616 615 630 630 629 628
Capones 4a6d 610 608 605 603 600 599 599 598 614 613 613 613
Capones +6d 0 0 0 0 0 0 0 0 597 596 596 0

Carnercs 116 115 115 114 114 114 114 113 113 113 113 113

TOTAL 5032 4963 4894 4828 4760 4737 4715 4690 6019 5836 5859 5047

Los capones pasan a representar el 39% del total de la majada a diciembre, mientras que el grosor
medio penderado de la lana se mantiene en 20,6 micrones, con un rinde del 65% al peine seco. La
proporcion sobre el precio base de la lana permanece sin cambios, pero se obtiene el mejor precio
vigente en el mes de septiembre que corresponde a la mejor calidad de la fana. Al mismo tiempo, el
mejor nivel nutricicnal se refleja en un aumento del 4% en la lana limpia por animal, aunque la
esquila temprana de los animales de primera esquila disminuye el volumen de su lana en un 15%
respecto del nivel mejorado. La produccién de lana resulta:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 65% Limpia

Ovejas 2127 3,4 2,2
Borregas 650 2,2 1,4
Borregas 2d

Borregos 652 2,2 1,4
Capones 2 a dd 617 37 24
Capones 4a 6d 600 3.8 2.5
Capones +6d

Carneros 114 4,5 2,9

También por la mejor nutricién aumenta el peso de los animales vendidos en un 4%. A diferencia de
la situacion inicial, ahora se dispone de borregas de descarte para la venta. Sobre la base de-
suponer la generalizacion de la mejora tecnoldgica, corresponde considerar que el precio de las
borregas no se determina por su condicion de reproductoras sino de animales para faena. Los
antmales se siguen vendiendo en el mes de abril, excepto las borregas que se venden en diciembre:

Categoria Cabezas Kg limpios
p/cabeza

QOvejas 209 22

Borregas 162 18

Borregas 2d

Borregos

Capones 2a4d
Capones 4aéd
Capones +6d 596 25
Carneros 28 33

Se vende el siguiente volumen de cueros:

Categoria  unidades Kg unitarios
Mortecinos 22 3
Catreados 90 3

El computo de fuerza laboral se mantiene sobre las bases iniciales. Los requerimientos de personal
transitorio resultan:
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Tarea Mes Base diaria Volumen Jornales

totales
Bano contra meléfagos  Enero 400 cab. x persona 6019 16+6=

22
Esquila de ojos Abril 300 cab. x persona 5047 18+ 3=
(maquina} 21
Esquila {(movimiento de  Setiembre 900 cab x dia 4761 6x44+6
animales) =30
Senaiada Nov/Dic 200 cab. x persona  Madres a juniox75% = 9+ 3=

1700 12

Etapa 3:

Bajo las condiciones técnicas ya definidas, se reemplazan los capones por ovejas.

En este caso, la mitad de los corderos logrados se venden al destete en el mes de diciembre y la
mitad como borregos después de la primera esquila, también en diciembre. Las hembras sobrantes
para la reposicion de madres se venden comao borregas después de la primera esquﬂa

El tamafio y composicion de la majada a lo largo del afio resultan:

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 3244 3176 3109 3044 2980 2962 2944 2927 2909 2892 2874 2582
Borregas 953 942 932 921 911 908 905 902 1056 1011 967 964
Borregas 2d 0 0 0 0 0 0 0 0 672 669 667 661
Borregos 476 471 466 481 455 450 445 0 528 505 48B3 482

Capones 2a4d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capones 4aéd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4] 0 0
Capones +6d 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
Carneros 162 162 161 160 159 158 159 159 159 158 158 158

TOTAL 4835 4751 4668 4586 4505 4479 4453 3988 5324 5235 5149 4847

El cambio en la composicion de la majada resulta en una mayor finura media de la lana, cuyo
promedio ponderado pasa a ser de 20,4 micrones, con la siguiente produccion:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 65% Limpia

Ovejas 2980 3,4 2,2

Borregas 911 2,2 1,4

Borregas 2d

Borregos 455 2.2 1,4

Capones 2a4d

Capones 4a6d

Capones +6d

Carneros 159 4,5 29

La venta de animales resulta:

Categoria Cabezas Kg limpios
p/cabeza

Ovejas 292 22

Borregas 227 18

Borregas 2d

Borregos 445 18

Capones 2a4d

Capones 4a6d

Capones +6d

Carneros 39 33
Corderos 552 10

Se vende el siguiente volumen de cueros:

Categoria  unidades Kg unitarios
37



Mortecinos 22 3
Catreados g0 3
Los requerimientos de personal transitorio resultan:
Tarea Mes Base diaria Volumen Jornales
totales
Bafo contra meléfagos Enero 400 cab. x persona 5324 14+6=
20
Esquila de ojos Abril 300 cab. x persona 4847 17 +3 =
(magquina) 20
Esquila (movimiento de  Setiembre 900 cab x dia 45086 5x4+5
animales) =25
Sefialada Nov/Dic 200 cab. x persona  Madres ajuniox 75% = 12+4 =
2382 16

Para el bano contra meldfagos se requieren 27 litros de producto.

Etapa 4:

Esta etapa corresponderia a la incorporacion de la esquila secuencial. Dentro del Programa
Ganadero Camarones hay grupos de productores que han comenzado a realizar esta practica. La
misma consiste en esquilar todos los animales de la majada por partes, el vellén por una parte y la
pedaceria por otro.

Sin embargo, debido a que en la practica no existe experiencia minima respecto de su efecto sobre
los precios de venta y sobre el costo de la esquila, y que la tasa de rentabilidad es sumamente
sensible a las variaciones a los precios de venta de la lana, no resulta posible analizar su
incorporacion con un grado minimo de razonabilidad. Por la localizacion geografica, no cabe
considerar el manejo de mallines.

Etapa 5:

Se considera la participacion activa en el mejoramiento genético y seleccién de la majada con e!
objetivo de afinar la lana. A este fin, el propietario participa en un consorcio junto con otros cuatro
preductores. El consorcio desarrolla un programa de inseminacién artificial, para lo cual importa
semen, compra la droga para inducir el celo, realiza la seleccién de los animales por el sistema
Provino y efectua andlisis de lana de los repreductores. Se forma un nicleo asociativo de 1000
ovejas inseminadas. El coste total para el consorcio abarca 1000 dosis de semen, et costo de
inseminacion y de 400 analisis por afio de los hijos y de los carneros de 4 dientes. De esta manera
se producen por afio 250 carneros totales, correspondiéndole 50 a cada socio. Se supone la
utilizacién de estos carneros para la reposicion anual de los que han agotado su vida til,
destindndose el resto a venta como reproductor. La cantidad total de carneros requeridos para cubrir
la majada se disminuye en la proporcion de hembras inseminadas artificialmente. Sobre estas
bases, el tamafo y composicion de la majada a lo large del ano resultan:

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 3251 3183 3116 3050 2986 2968 2951 2933 2915 2898 2880 2587
Borregas 955 944 934 923 913 910 907 904 1059 1013 969 966
Borregas 2d 0 0 0 0 0 0 0 0 675 672 669 664
Borregos 477 472 467 462 4568 451 446 0 529 506 484 483

Capones 2a4d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capones 4aéd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capones +6d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carneros 153 152 152 151 150 150 150 150 150 148 149 149

TOTAL 4836 4751 4669 4586 4505 4479 4454 3987 5328 5238 5151 4849

Se considera que, al cabo de 10 afios de mejora genética progresiva, se logra afinar la lana en 1
micron para cada categoria. Al mismo tiempo, el rendimiento de lana por cabeza aumenta un 7% por
sobre el nivel alcanzado con la mejora en la nutricién. En consecuencia, la lana alcanza una finura
promedio ponderado de 19,4 micrones, siendo su volumen de produccion:
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Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 65% Limpia

Ovejas 2986 3,6 2,3
Borregas 913 2,3 1,5
Borregas 2d

Borregos 456 2,3 1,5
Capones 2a4d

Capones 4abd

Capones +8d

Carneros 150 4.8 31

La venta de animales para faegna resulta:

Categoria Cabezas Kglimp.
p/cabeza

Ovejas 293 22

Borregas 226 18

Borregas 2d

Borregos 448 18

Capones 2a4d

Capones 4a6d

Capones +6d

Carneros 39 33
Corderos 553 10

La mejora en la calidad del rodeo se refleja en la suba del valor de todas las categorias. Previo al
servicio (mes de abril) el personal permanente realiza una revisacion de los carneros, contratando un
dia de veterinario para asesoramiento. Los 11 carneros nuevos que exceden la reposicion anual se
venden en el mes de abril como reproductores.

1.4.- Productor Grande '®

Este tipo de productor, que posee mas de 7000 ovinos, se encuentra fundamentaimente en la zona
Cordillerana y de ia Costa, ocupando sitios con buenas condiciones naturales. l.as receptividades
potenciales de esas areas oscilan entre 0,4 equivalente oveja por hectarea y 1,03.

En Chubut, en la zafra 1997/98 existian 56 productores de este tipo, que representaban el 1,4% del
total, poseian el 22% del rebafo provincial y esquilaban el 23% del total de la lana producida en la
Provincia. En el 2001 la cantidad de productores grandes censados fue 64, el 1,7% del total.

La actividad desarrollada es la ganaderia ovina extensiva, sobre pasturas naturales, sistema que es
reforzado con mayores superficies gue se destinan a la implantacion de pasturas o verdeos sobre
todo en precordillera. En este tipo de agentes tiene relevancia el vacuno.

Dentro del estrato se pueden diferenciar productores con majadas mayores de 7.000 lanares y hasta
10.000 cabezas, y productores con mas de 10.000 cabezas.

Las estancias mas grandes superan los 120.000 lanares. La propiedad no siempre se presenta
formando una extension Gnica sino que llega a dividirse en dos o més explotaciones, a veces
bastante distanciadas entre si.

Aquellos productores con mas de 7.000 y hasta 10.000 cabezas lanares abarcan extensicnes desde
15.000 has. y mas, superando las 30.000 hectareas para aquellos productores que poseen mas de
10.000 lanares.

Estas relaciones varian de acuerdo a la receptividad del campo natural que resulta en promedio de
los valores que se mencionaron anteriormente.

Entre los productores, a medida que aumenta el tamario, va tomando mayor importancia la superficie
agricola destinada fundamentalmente para praderas y verdeos, sobre todo en zona de Cordillera.

La forma de tenencia generalizada es en propiedad del tipo familiar 0 en sociedades de distinto tipo.,
Esta forma abarca del 90 a 85% de los establecimientos.

Ademas de los lanares, ios establecimientos poseen rodeos de 100 cabezas vacunas en promedio.
Ese numero se va incrementando a medida que mejoran fos campos en la cordillera y hacia el sur,

'* El punto que se desarrolla a continuacién es un resumen actualizado del capitulo correspondiente del trabajo
de Sergio Levin: La Cadena Lanera. Consejo Federat de Inversiones. 2001
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donde se llega a rodeos de 2500 vacuhos en explotaciones de mayor tamafio; en esta instancia ya
asume caracteristicas de ganaderia mixta.

Esta sustitucion esta limitada por la superficie con alimento de buena calidad que exista para el
bovino. También las explotaciones tienen una cantidad de equinos necesarios para las tareas
ganaderas.

El niumero de carneros representa mas del 4% sobre las ovejas a servir, siendo el apropiado para la
2ona, salvo en campos muy quebrados.

Entre las mejoras, el alambrado ocupa un lugar estratégico. El campo de estos productores presenta
un promedio de entre 8 y 20 cuadroes, segun la extension; la mayoria de los campos tienen un corral.
La reposicion de los alambrados es mayor que en la Regidon Pampeana por cuestiones climaticas, lo
gue genera un costo extra.

Todas las explotaciones poseen manga y bafadero en desuso ya que gran parte de las
explotaciones reemplazd su uso para combatir la sarna por inyectables.

Todas tienen provision de agua para la hacienda de rios y vertientes o extraida de un pozo
mediante maolinc de viento. Alguna desarrollan el riego por aspersion.

En general, disponen de poca maquinaria y, para implantar pasturas y verdeos, contratan la
necesarias para realizar esta tarea. Tienen enrolladora para armar fardos.

L.as explotaciones grandes emplean en forma permanente entre 4 y 10 personas; en las épocas de
mucho trabajo contratan hasta 10 obreros transitorios.

La epoca de esquila comienza en el mes de agosto para el preparto que se realiza en campo de
invernada, o en noviembre para la esquila tradicional que se lleva a cabo cuando la hacienda esta en
veranada. Esta tarea se extiende hasta febrero segun la latitud.

Todos los establecimientos cuentan con un galpén mayor de 200 m? de superficie cubierta, ubicado
en los campos de invierno, por lo cual se debe -en la esquila tradicional- trasladar la hacienda desde
los potreros de verano hacia los de invierne, para luego conducirla hasta los potreros de esquila
donde se clasifica y se separa los animales por categorias.

Los galpones de esquila cuentan con bretes de encierre, entre 6 y 12 bretes de agarre, playa de
esquila donde se ubica la maquina de esquilar de 10 a 12 manijas que es traida por la comparsa.
Solamente los establecimientos de mayor tamafio tienen equipo de esquila propio y es fijo en
galpones de esquila.

El total de la lana producida es enfardada directamente en los galpones de esquila. Los fardos que
se obtienen son diferentes segun el tipo de prensa que se use, con pesos aproximados de 200 a 300
kg con 5 sunchos para |os que van a industria, y llegan a 400 kg- con 7 sunchos- en los que van
para exportacién en algunos establecimientos muy grandes. Los fardos se confeccionan con
plasticos sujetados con sunchos.

De este modo se forman lotes de 30 a 40000 Kg de lana sucia, y hasta 230000 Kg entre los de
mayor tamario; en contados casos llegan a 400.000 kg. El rendimiento de lana por animal es de 4
a 5 Kg base sucia, la variacion depende de las caracteristicas raciales del rebafo y de las
condiciones naturales y de manejo en la explotacion.

Los productores grandes adhirieron en una muy alta proporcion al PROLANA. Asi, en la zafra
2000/01, 28 establecimientos de Chubut, que representan el 50% del total de productores grandes,
esquilaron bajo normas PROLANA.

Esto ayud¢ a eliminar algunos defectos en la calidad como vellones con chilla, coloracion amarilla,
vellones quebradizos, sin caracter y mechas cortas.

Los agentes grandes que comercializan de acuerdo a las normas PROLANA realizan un control
objetivo de calidad. Pero adn los que no hacen PROLANA realizan estos analisis objetivos ya que
los compradores se los exigen. Asi, un 90% de los productores envian muestras a los laboratorios
habilitados para su analisis.

En la zafra 2001-2002 los pagos se realizaban con un 30% al contado y el resto a 30, 60 y a veces
a 90 dias. Los plazos variaban segun los acuerdos que haya logrado el productor con el
consignatario o firma compradora. En la zafra actual, al igual que el productor mediano, la mayor
parte de las ventas fueron al contado 0 a no mas de 20 dias.

En general, las empresas se desenvuelven con autofinanciamiento.

En Precordillera, el servicio se realiza en los campos de invierno, que han sido reservados desde
noviembre-diciembre, y a los cuales se baja la hacienda desde los campos de verano a principios del
mes de abril, dependiendo esto de los factores climaticos. Los potreros reservados estan provistos
de abundante vegetacion de gramineas, disposicién gue permite a las ovejas y borregas que
recibiran servicio estar en buen estado con un peso vive adecuado que asegure un alto porcentaje
de dvulos fértiles.

El periodo de servicios en la Cordillera comienza en ahril y se extiende hasta junio. En la costa
comienza en febrero.
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Antes del servicio se destina los carneros a los mejores potreros con buena alimentacion, agua y
reparo. Los carneros son puros por cruza y comprados afuera. En algunos establecimientos se
utiliza inseminacidn artificial para lo cual se compra semen del exterior.

Las técnicas de inseminacion artificial se han difundido entre cabafieros y algunos productores
grandes que tienen planteles, generando su propia reposicion y vendiendo con ventajas animales a
terceros.

Debido a la indole de los campos -muy quebrados, con potreros muy amplics- y a la falta de
personal, ios carneros permanecen con las ovejas y borregas hasta el comienzo del mes de agosto,
realizandose en el mismo movimiento la pelada de ojos, y la esquila del prepucio de los carneros.
Las pariciones coinciden con el rebrote primaveral de las especies herbaceas; esto permite a las
ovejas recuperarse y poder amamantar a sus corderos. Por medio de recorridas se ayuda a los
animales con dificultades, se trata de hacerlos mamar y, como consecuencia de estos cuidados, se
ha logrado reducir la pérdida de corderos. Se efectua la limpieza ds los cuartos traseros a ovejas y
borregas, pero no se las traslada a potreros reservados debido a la falta de los mismos; los
corderos permanecen junto a las madres en &l mismo potrero hasta la sefialada.

El movimiento de hacienda se realiza lo méas lentamente posible hasta el corral de encierre, donde
se separa a los corderos para la senalada, castracidn y descole.

Una vez finalizado el corte de colas a pinza ¢ & cuchillo, los corderos se reanen con las madres, para
partir junto con el resto del rebafio hacia la veranada.

Los porcentajes de sefalada oscilan entre 60 y 75% con un promedio de 85% de paricién. La
mortandad entre paricion y sefialada debido a factores climaticos, partos distocicos, predadores y
mal estado de la madre es de entre 10 y 20%. En los adultos, la mortandad es entre el 5 a 15% en
ahos normales.

Para combatir la sarna, los bafos han sido reemplazados-en su mayor parte- por la aplicacion de
inyectabies sistemicos. Con estos tratamientos esta plaga ha sido practicamente eliminada en estos
establecimientos.

Los antiparasitarios se aplican por via bucal: a los corderos cuando se los desteta, a los carneros
antes del servicio y, para el resto de la majada, aprovechando los movimientos de hacienda y en
simultdneo a la pelada de ojos.

La practica de las vacunaciones contra mancha y gangrena o enterotoxemia no se encuentra tan
generalizada como las desparasitaciones.

En cuanto al examen de los carneros la seleccién es, en muchos establecimientos, con criterios
subjetives, es decir segun el tamario y la conformacion de la boca y los ojos; en la actualidad,
también se utilizan formas objetivas de seleccion. Previamente a la esquila, se los vuelve a
seleccionar por algunas de las caracteristicas del vellon, densidad, presencia de chilla, etc.

1.4.1 Definiciéon General del caso basico del Productor Grande. Estrato IV

Siguiendo la descripcion que se realizo en el punto anterior y la gque se recabd especialmente para
este trabajo se armo el modelo para su posterior procesamiento, para lo cual se utilizo la siguiente
definicion a fin de cuantificar las variables fisicas del modelo.

Se trata de un productor lanero al que corrientemente se define como de tipo grande. Su localizacion
se ubica en la zona de precordillera, especialmente de la provincia de Chubut. A los fines de la
definicion de la aptitud del suelo se tiene en cuenta las condiciones medias de esta region.

Se considera que el nivel de pastoreo esta llevado al limite técnicamente aceptable. Se dispone del
predio bajo el régimen de propiedad a partir de la compra o herencia. El tamario de |la explotacién se
ubica en el nivel correspondiente a una unidad técnica puesta en funcionamiento per un capital que
no presente restricciones particulares en cuanto a su magnitud. En estas condiciones de localizacion
y tamaiio, la produccion ovina se encuentra combinada normalmente con produccion bovina para
carne. De acuerdo con informantes consultados, la participacion media de la ganaderia bovina
ocuparia el 25% de los UGO equivalentes. La actividad bovina no es simplemente paralela a la
ovina, sino que puede existir un pase de capital circulante de una actividad a otra en base a
diferencias en su estacionalidad. De modo que, la integracién de ambas puede arrojar un capital
circulante menor que el correspondiente a la suma de dos capitales aplicados separadamente a
cada actividad. Sin embargo, por la misma magnitud gque tiene la participacién tipica de la
produccién bovina, su circunstancias particulares pueden afectar significativamente los resultados
conjuntos. En este caso, estas circunstancias particulares pueden oscurecer, y hasta hacer aparecer
invertido, cualquier cambio en las condiciones en que se realiza especificamente la produccidn
ovina. Este efecto distorsionante se agrava si, tal como esta previsto para el presente estudio, se
intenta analizar un cambio en las condiciones de valorizacion del capital ovino tan drastico como el
ocurrido en al afio 2002. Como sucede con la observacion cientifica de cualquier fendmeno, es
necesario aislarlo de toda otra determinacion capaz de introducir una distorsién mayor que la que
eventualmente pueda causar este aislamiento mismo. En este sentido, es necesario considerar que
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el objetive perseguido en el presente estudio es medir la rentabilidad de los capitales directamente
involucrados en la cadena lanera con el objeto de analizar ef efecto que sobre ella puedan tener
programas operativos destinados especificamente a la actividad. En consecuencia, resulta necesario
aislar analiticamente el movimiento del capital ovino que no presenta restricciones en cuanto a su
magnitud, de modo de hacerlo inmediatamente comparable con los restantes estratos de la
produccion lanera.

Sobre estas bases, se considera un capital excluswamente ovino con una magnitud equivalente al
manejo de 20000 unidades ganaderas ovinas'®. Dadas estas condiciones, se estima una carga de
0,50 cabezas ovinas por hectarea. En base a la composicién del rodeo que surge de la misma
definicion de los datos de entrada del modelo que se expone a continuacion y que refleja la situacion
actual de este tipo de agente, la composicion promedio de la majada corresponde a una refacion de
" 1 cabeza = 1,14 ugo. Por lo tanto, la carga equivale a 0,57 ugos por hectarea. De este codmputo
resulta una superficie total del predio de 35000 hectareas.

Se considera que la produccion ovina requiere de la disponibilidad de 10 equinos por cada
trabajador permanente que realiza tareas de a caballo; esto es, un total de 80 animales. El tamafo
de la majada y la presencia de equinos queda definida en el siguiente cuadro:

Composicién del hato UGOs equivalentes Composicién

totales % en UGQOs
Ovinos 19200 96
Equinos 800 4
TOTAL 20000

Sobre estas bases, el uso del suelo se distribuye del siguiente modo:

Total unidades ganaderas ovinas equivalentes 20000
Carga ugos equivalentes por hectarea 0,57

Hectareas totales 35000
Hectareas destinadas a equinos 1400
Hectareas netas destinadas a ovinos 33600

El establecimiento tiene un perimetro de 76400 metros (con una relacién de 2:3 entre sus lados) y se
encuentra alambrado con seis hilos. Esta dividido en 14 cuadros con alambrado similar, lo que arroja
un total de 114600 metros de alambrado interno. Ademas, cada cuadro cuenta con un corral
apoyado sobre dos de sus laterales, lo que agrega 200 metros de alambrado por cuadro Dispone de
casa habitacion para encargado de 90m de superficie, casa para capataz de 60m 3 puestos de
40m? cada uno, casa de peones de SOm cocina y comedor de personal de 30m?, gatpon de esquila
de 500m?, galpon deposﬂo de 500m® (mcluyendo garaje, taller mecanico y herrena) corrales de
encierre de 360m? (230 m de alambre de 7 hilos), 60m de bretes y manga y corral para 2000 ovinos
(130m de alambre de 7 hilos). Cuenta con maquina de esquila de 10 manijas. El abastecimiento de
agua es por fuentes de superficie; para ello hay 4 tangques de 2000 litros y un bebedero en cada lote.
Dispone de un grupo electrégeno de 16 CVA. Produce forraje de mallin, para lo cual cuenta con un
tractor de 60HP, guadafiadora de 1,5 metros y arrolladora. La movilidad se realiza con una

" Se utiliza la categoria de unidad ganadero ovina definida por la Estacion Experimental Agropecuaria
Bariloche del INTA. Esta unidad se basa en los requerimientos de materia seca por tipo de animal en el
promedio anual. La unidad se encuentra dada por el capdn de 40 kg con esquila en septiembre. Las
equivalencias promedio anuales entre especie animal y dentro de las distintas categorias de la majada son las
siguientes:

Tipo de animal UGOQ

equinos 10,00
ovinos

oveja con cria 1.47

borrego/a 1,00

capén 1,00

CArnero 1,30

Sobre esta base general, se considerd que la oveja seca consume 1o mismo que un capén, ponderindose la
proporcin entre ovejas con cfia y secas en base al porcentaje de corderos logrados. La estacionalidad de los
requerimientos de alimentos y la relacién entre esquila en septiembre y en diciembre se ha computado en base a
Borrelli, Pablo y Gabriel Oliva (eds), Ganaderia ovina sustentable en la Patagonia Austral, INTA, 2001, p.
136.
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camioneta gasolera y el transporte, con un acoplado para sl tractor, La tropilla de equinos se
mantiene mediante |la propia produccién. La majada es de raza Merino pura por cruza. Las
herramientas y otros equipos e instalaciones menores se estiman en un 2,5% respecto del valor de
los demas instrumentos excluyendo la tierra y la majada.

El servicio esta adecuadamente controlado. Las ovejas se mantienen en produccion por un término
de 5 lactancias. Se obtiene un rendimiento de 63% de corderos logrados a la sefalada y una
mortandad del 15% desde ésta hasta |la primera esquila. La mortandad espontanea, la faena para
autoconsumo, la muerte por predadores de los animales adultos y las faltas se estima en el 18%
anual para las ovejas (correspondiente a 5 lactancias en produccion), 10% para los borregos, y 3,5%
anual para los capones y carneros. En promedio, estas tasas resultan en un 11,5% de pérdida de
animales adultos sobre el total de la majada. La faena para consumo en el establecimiento se
calcula en un total de 350 animales adultos (ovejas y capones) por afio (en base a 14 por persona).
Sobre estas bases, s6l0 se dispone de un remanente pequefio de borregas para venta, a las que se
considera unicamente aptas para faena junto con el resto de los animales de refugo.

Se cuenta con un 5% de carneros respecto del total de ovejas. Su vida Util es de 4 temporadas y se
reponen por compra. Los capones que no son faenados para consumo en el establecimiento se
mantienen en la majada hasta después de su tercera esquila, por la calidad y volumen de su lana; se
los vende como de 6 dientes. En consecuencia, su numero tiende a equivaler-al 35% del total de la
majada a la esqguila.

De acuerdo con este criterio, el tamafno y composicion de la majada a lo largo del afio en nGmero de
cabezas resultan:®®

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr

Ovejas 8934 8709 8490 8276 8067 8009 7952 7894 7837 7781 7725 7073
Borregas 2109 2079 2050 2022 1993 1985 1977 1969 2379 2261 2147 2139
Borr.2d 0 0 0 0 0 0 0 0 1962 1954 1946 1861
Borregos 2117 2088 2058 2030 2001 1973 1946 1918 2378 2261 2147 2147
Cap.2%4d 1908 1898 1883 1880 1871 1868 1865 1863 1916 1916 1813 1910
Cap. 4a6d 1846 1837 1828 1819 1810 1807 1805 1802 1860 1858 1855 1855
Cap. +6d 0 0 0 0 0 0 0 0 1800 1787 1795 0
Carneros 447 445 442 440 438 437 437 436 436 433 433 433
TOTAL 17361 17056 16758 16467 16180 16079 15982 15882 20569 20261 19961 17418

Toda la esquila se realiza bajo normas Prolana con méaguina propia y comparsa contratada; la mano
de obra para esta tareas es propia permanente, y contratada para fas tareas de asistencia a la
esquila. Los animales se esquilan en diciembre, obteniendose un rendimiento de lana al peine seco
del 60%, con una finura de 20,5 micrones para las ovejas, 20 para borregos y 21 para capones y
carneros. Dada la composicion de la majada la finura promedio resulta de 20,6 micrones:

Categoria Cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 60% limpia

Ovejas 7894 3,7 2,2

Borregas 1969 2.8 1,7

Borregas 2d

Borregos 1918 2.8 1.7

Capones 2a4d 1863 4,0 2,4

Capones 4a6d 1802 4,2 2,5

Capones +6d

Carneros 436 5,0 3,0

La venta de los capones de 6 dientes y de los animales de refugo se realiza en el mes de abril. La
cantidad y el peso de los animales vendidos para came resultan:

Categoria cabezas Kg limpios
p/cabeza

Qvejas 652 22

Borregas 85 18

Borregas 2d

0 Cémputo realizado mediante el modelo "Simula”, elaborado por Borrelli, Pablo, Carlos Milicevic y Pablo
Sturzenbaum, al que se le agregd como variables independientes el nimero de lactancias, la diferenciacién de
los % de mortandad desde los borregos en adelante, la proporcion de carneros y la proporcidn de ugos que
corresponden a ovejas con cria y secas.
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Borregos

Capones 2a4d
Capones 4a6d
Capones +6d 1795 25
Carneros 108 33

Los cueros se venden en el mes de septiembre, correspondiendo los catreados al 90% de los
animales faenados para consumo en el establecimiento y estimandose los mortecinos en un 20% de
los animales adultos muertos:

Categoria  unidades Kg unitarios
Mortecinos 63 3
Catreados 315 3

El titular del establecimiento se ocupa a tiempo parcial de la gestién general. Se le imputa un salario
equivalente a 1/4 del sueldo del administrador, mas la jubilacién como autdénomo vy la afiliacién a una
obra social empresaria correspondientes. En el establecimiente se desempena un administrador
(cuyo salario equivale a cuatro veces el del capataz) secundado por un capataz. Trabajan de manera
permanente & peones. La esquiia se realiza con maquina propia de 10 manijas y cuadrilla
contratada, con un rendimiento de 150 cabezas por dia por manija y se paga 1 lata por cabeza
general y 3 por los carneros. En el costo de la lata se encuentra incluido el trabajo de clasificacion.
La dotacion de personal se duplica mediante la contratacion de peones temporarios para la
realizacion de tareas de apoyo para los siguientes trabajos especificos:

Tarea Mes Base diaria Volumen Jornales
totales

Aplicacion contra Enero 1500 cab. x persona 20569 6x14 =

melofagos 84

Esquila de ojos Abril 300 cab. x persona 17418 6x6=236

(maguina)

Sefialada Nov/Dic 200 cab. x persona Madres a junio x63% = 6x5=30
5487

Esquila (movimiento de  Diciembre 1500 cab x dia 15883 6x11=

animales) 66

En el mes de enero se realiza tratamiento inyectable contra meldfagos, con una dosis de 2cc por
cabeza por tratamiento, lo que suma un total de 41140cc de producto, equivalente a 83 envases de
500cc cada uno. Se contrata servicios veterinarios —que incluye los medicamentos necesarios- en
circunstancias determinadas; esto implica un costo promedio mensual equivalente al 15% de un
satario de administrador. Se compra dos cargas de lefia por cada vivienda principal del
establecimiento y una por cada puesto o vivienda de peones en el mes de abril.

La energia eléctrica es generada por un grupo electrogeno, con un consumo de 270 litros de gasoil
por mes. El consumo de combustible de la camioneta y el tractor se estima en 300 litros de gasoil
por mes, al que se agrega un 5% en concepto de aceite, etc. El costo de patente y seguro alcanza a
un 5% del valor del vehiculo. El mantenimiento anual de las construcciones y alambrados implica un
costo de un 0,5% del valor a nuevo; para la camioneta, el tractor y la restante maquinaria, un 2%. Se
considera un 5% adicional sobre el total de gastos {excepto de comercializacion y los computados
como porcentajes) en concepto de gastos varios. El impuesto inmobiliario anual es del 8% de la
valuacién fiscal (equivalente al 40% de la valuacion real). El propietarios vende la lana a un
exportador, en tranquera de campo. La lana se vende clasificada y prensada en fardos de 200 kilos;
los lienzos son repuestos por el comprador y se utiliza tres alambres promedio por fardo. Los
impuestos y tasas sobre las ventas (tasa Ley 763, gufa de traslado, DTA) se estima en el 1,5% del
precio, pero se considera que el precio recibido s en tranquera y, por lo tanto, que los mismos
corren a cargo del comprador, El establecimiento cuenta con una computadora de escritorio y demas
equipo de oficina (1 escritorio, 3 sillas, 1 armario, 1 fax o equivalente y 20% de elementos menores).
Se contrata un servicic contable e impositivo con un costo mensual equivalente al 10% del salario
del administrador.

El plantel de personal permanente, con una antigledad promedio de 8 afios, se sintetiza en el
siguiente cuadro:

Area Tipo Cantidad

Direccion Propietario/Director 1/4

Produccion Administrador 1
Capataz 1
Puestero 3
Pedn 3



1.4.2 Definicion General del caso Modelo mejorado Productor Grande.
Estrato IV

Con el fin de analizar el mejoramiento de la rentabilidad de los agentes grandes, se plantea el
desarrollo de un paquete tecnoldgico. Este paquete tecnolégico corresponde a propuestas
desarrolladas por especialistas en lanas con conocimientos en este tipo de establecimientos.
A los fines metodologicos se analiza este paquete tecnoldgico siguiendo las siguientes etapas:

Etapa 1:

En el resto de los agentes esta etapa corresponde a la introduccion de la esquila Prolana y la venta
en coenjunto. En el modelo base se supone que el productor grande tipo ya esquila bajo normas
Prolana y por su escala recibe el precio completo de la lana. Por lo tanto, esta etapa no corresponde
y se deja en blanco el lugar en la numeracidn de los casos para facilitar la comparacion con los
restantes agentes.

Etapa 2:

Esta etapa se define por la incorporacion del manejo planificado del pastoreo y la esquila preparto.
Se logra mantener la carga por hectarea al mismo tiempo que se elimina todo sobrepastoreo
estacional. No se requieren inversiones adicionales en infraestructura. Se introduce un manegjo
planificado del pastoreo en la estepa, con ajuste de carga y pastorec rotative. Esta practica requiere
la contratacion de un asesor técnico por cuenta del propietario, con un costo mensual equivalente al
15% del salarto del administrador. El control de predacion de zorros y perros cimarrones se realiza
mediante el pago por animal cazado en el campo y se estima la cantidad de animales cazados en
100 zorros y 30 perros por afio. El pago de este servicio se concreta en el mes de septiembre.

Se incorpora la esquila preparto bajo normas Prolana y la venta de lana se realiza en septiembre. El
mejor manejo de los pastizales y la introduccion de la esquila preparto permite ajustar plenamente la
estacionalidad de las pariciones y destetar los corderos en forma temprana y mejorar el siguiente
servicio sobre las borregas de reposicién. La mortandad de las ovejas baja al 15% anual. La
proporcién de corderes logrados a la sefalada se eleva al 74%. La mortandad de corderos hasta la
primer esquila baja al 13%, la de los borregos al 9% vy fa de los capones y carneros al 3%.

Se supone el mantenimientoc del criterio de retener los capones hasta los 6 dientes; ia composicién
de la majada a este criterio seria;

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 7914 7748 7585 7426 7270 7226 7183 7140 7097 7054 7012 6331
Borregas 2263 2237 2212 2187 2163 2156 2149 2142 2508 2399 2295 2288
Borr.2d 0 0 0 0 0 0 0 0 1609 1602 1596 1583
Borregos 2270 2244 2219 2194 2170 2145 2121 2098 2508 2399 2295 2295
Cap. 2a4d 2088 2079 2070 2061 2053 2050 2048 2045 2095 2095 2093 2090
Cap. 4a6d 2029 2021 2012 2004 1996 1993 1991 1988 2043 2041 2038 2038
Cap. +6d 0 0 0 0 0 0 0 0 1986 1984 1981 0

Carneros 396 384 392 3™ 389 389 388 388 387 386 385 385

TOTAL 16960 16723 16490 16263 16041 15959 15880 15801 20233 19960 19685 17010

Los capones pasan a representar el 39% del total de la majada a diciembre, mientras que el grosor
medio ponderado de la lana se mantiene en 20,6 micrones, con un rinde del 65% al peine seco. La
proporcion sobre el precio base de la lana permanece sin cambios, perc se obtiene el mejor precio
vigente en el mes de septiembre que corresponde a la mejor calidad de la lana. Al mismo tiempo, el
mejor nivel nutricional se refleja en un aumente del 3% en la lana limpia por animal, aungue la
esquila temprana de los animales de primera esquila disminuye el volumen de su lana en un 15%
respecto del nivel mejorado. La produccion de lana resulta:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 65% limpia
Ovejas 7270 3,5 2,3
Borregas 2163 27 1,8
Borregas 2d
Borregos 2170 2,7 1.8
Capones 2add 2053 3.8 25
Capones 4a6d 1996 4,0 2,6
Capones +6d '
Cameros 389 4.8 3.1
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También por la mejor nutricidn aumenta en un 3% el peso de los animales vendidos. A diferencia de
la situacién inicial, el mayor numero de borregas disponible para la venta justifica que ésta se realice
en el mes de diciembre. Sobre la base de suponer la generalizacién de la mejora tecnolégica,
corresponde considerar que el precio de las borregas no se determina por su condicion de
reproductoras sino de animales para faena. Los restantes animales se siguen vendiendo en el mes
de abril:

Categoria Cabezas Kg limpios

p/cabeza
Ovejas 681 23
Borregas 526 19
Borregas 2d
Borregos

Capones 2add
Capones 4a6d
Capones +6d 1981 26
Carneros © 96 34

Se vende el siguiente volumen de cueros:
Categoria  unidades Kg unitarios
Mortecinos 54 3
Catreados 315 3

El cémputo de fuerza laboral se mantiene sobre las bases iniciales. Los requerimientos de personal
transitorio resultan:

Tarea Mes Base diaria Volumen Jornales
totales

Aplicacion contra Enero 1500 cab. x persona 20233 Ex14 =

meléfagos B4

Esquila de ojos Abril 300 cab. x persona 17010 6x6=236

{maquina)

Esquila (movimiento de  Setiembre 1500 cab x dia 16040 Bx11=

animales) 66

Sefalada Nov/Dic 200 cab. x persona  Madres ajuniox73% = 6x5=30
5656

Etapa 3:

Bajo las condiciones técnicas ya definidas, se reemplazan los capones por ovejas.

En este caso, la mitad de los corderos logrados se vende al destete en el mes de diciembre y la
mitad, como borregos, después de la primera esquila, también en diciembre. Las hembras sobrantes
para la reposicion de madres se vende como borregas después de la primera esquila.

El tamano y composicion de la majada a lo largo del ano resultan:

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Qvejas 11030 10799 10572 10350 10133 10072 10011 9951 9892 9832 9773 8824
Borregas 3153 3118 3083 3049 3015 3005 2995 2986 3496 3344 3198 3189
Borr.2d 0 0 0 0 0 0 0 0 2243 2234 2224 2206
Borregos 1577 15589 1542 1524 1507 1480 1474 0 1748 1672 1600 1595
Cap.2ad4d O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Cap.4a6d O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cap. +6d o 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carneros 552 549 547 545 542 542 541 540 540 537 537 537
TOTAL 18312 16025 15744 15468 15197 15109 15021 13477 17919 17619 17333 16351

El cambio en la composicidn de la majada resulta en una mayor finura media de la lana, cuyo
promedio ponderado pasa a ser de 20,4 micrones, ¢on la siguiente produccion:
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Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 65% limpia

Ovejas 10133 3,5 23

Borregas 3015 2,7 1.8

Borregas 2d

Borregos 1507 2,7 1,8

Capones Z2a4d

Capones 4a6d

Capones +6d

Carneros 542 4,8 3,1

La venta de animales resulta:

Categoria Cabezas Kg limpios
P/cabeza

Ovejas 949 23

Borregas 733 19

Borregas 2d

Borregos 1474 19

Capones 2a4d

Capones 4a6d

Capones +6d

Carneros 134 34

Corderos 1827 10

Se vends el siguiente volumen de cueros:
Categorfa unidades Kg unitarios
Mortecinos 54 3
Catreados 315 3

Los requerimientos de personal transitorio resultan:

Tarea Mes Base diaria Volumen en cabezas Jornales
totales
Aplicacion contra Enero 1500 cab. x persona 17919 6x13=
meidfagos 78
Esquila de ojos Abril 300 cab. x persona 16351 6x6=236
{maquina)
Esquila (movimiento de Setiembre 1500 cab x dia 15197 6x10=
animales) 60
Sefalada Nov/Dic 200 cab. x persona Madresa junio x 73% = 6x7 =42
7883

Para el tratamiento contra meléfagos se requieren 72 envases de producto.
Etapa 4:

Se define por el manejo planificado del mallin.

Se subdividen areas de mallin por un total de 1300 has en 6 cuadros. Esta divisién requiere la
incorporacion de 25000 metros de alambrado eléctrico fijo. Se considera la existencia de una reserva
permanente de forraje comprado equivalente a medic fardo por cabeza de esquila, como reserva
invernal por ocurrencia de nevadas (aproximadamente 10 dias de alimentacién a fardo). El manejo
intensivo del mallin parmite sostener una carga adicional de 1,5 cabezas por hectarea por afio. Dada
la composicion de la majada, este adicional equivale a 1,8 ugos por hectarea de mallin por afio. En
base a este aumento de la receptividad y a la disponibilidad de las reservas de forraje, la capacidad
carga de ovinos scbre el total del predio aumenta en 2340 ugos, alcanzando un total de 21540 (o
sea, un aumento del 12%).

La proporcidn de corderos logrados a la sefialada se eleva al 80%. La mortandad de corderos baja
al 12% vy la de borregos al 7%.

De acuerdo con estos criterios, el tamafio y la composicién de la majada a lo large del afio resultan:
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Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr.
Ovejas 12153 11898 11648 11404 11164 11097 11031 10964 10899 10833 10768 9723
Borregas 3517 3483 3449 3415 3381 3372 3363 3353 3865 3710 3562 3552
Borr.2d 0 0 0 0 0 0 0 0 2470 2460 2451 2431
Borregos 1759 1741 1724 1707 1691 1674 1658 0 1933 1855 1781 1776
Cap.2ad4d O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cap.4a6d O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cap. +6d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carneros 608 605 603 600 598 597 596 595 595 592 591 591
TOTAL 18037 17727 17424 17126 16834 16740 16648 14912 19762 19450 19153 18073

La produccion de lana resulta:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 65% lavada

Ovejas 11164 35 2,3

Borregas 3381 27 1,8

Borregas 2d

Borregos 1691 2,7 1,8

Capones 2a4d

Capones 4a6d

Capones +6d

Carneros 598 4.8 3.1

La venta de animales resulta:

Categoria Cabezas Kg limpios
p/cabeza

Ovejas 1046 23

Borregas 874 19

Borregas 2d

Borregos 1658 19

Capones 2add

Capones 4a6d

Capones +8d

Carneros 148 34
Corderos 2013 10

Se vende el siguiente volumen de cueros:
Categoria  unidades Kg unit.
Mortecinos 52 3
Catreados 5 3

Los requerimientos de personal transitorio resultan:

Tarea Mes Base diaria Volumen en cabezas Jorales
totales
Aplicacion contra Enero 1500 cab. x persona 18762 6x14 =
meléfagos B4
Esquila de ojos Abril 300 cab. x persona 18073 6x7=42
{maquina)
Esguila (movimiento de  Setiembre 1500 cab x dia 15197 6x10=
animales} 60
Sefialada Nov/Dic 200 cab. x persona Madres a junio x 80% = 6x8=48
9518

Para el tratamiento contra meléfagos se requieren 79 envases de producto.

Etapa 5:
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Se considera la incorporacién de tecnologia para el mejoramiento genético y seleccion de la majada
con el objetivo de afinar la lana. Se desarrolla un programa de inserninacion artificial, para lo cual se
importa semen, se compra la droga para inducir €l celo, se realiza la seleccién de los animales por el
sistema Provino y se efectia el anilisis de Jana de los reproductores. Se forma un nucleo de 1000
ovejas inseminadas. El costo total abarca 1000 dosis de semen, el costo de inseminacidn, 400
analisis por ano de los hijos y andlisis de los carneros de 4 dientes. De esta manera se producen por
afio 250 carneros totales. Se supone la utilizacién de estos carneros para la reposicién anual de los
que han agotado su vida util, destinandose el resto a venta como reproductor. La cantidad total de
carneros requeridos para cubrir la majada se disminuye en la proporcién de hembras inseminadas
artificialmente. Sobre estas bases, el tamafio y composicidn de la majada a lo largo del afio resultan:

Categoria May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr
Qvejas 12191 11935 11684 11439 11199 11131 11065 10998 10932 10867 10801 9753
Borregas 3528 34894 3459 3425 3392 3382 3373 3363 3877 3722 3573 3563
Borr.2d 0 0 0 0 0 0 0 0 2477 2468 2458 2438
Borregos 1764 1747 1730 1713 1696 1679 1663 0 1939 1861 1787 1782
Cap.2a4d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cap. 4a6d O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cap. +6d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cameros 555 552 550 548 545 545 544 543 543 541 540 540
TOTAL 18038 17728 17423 17125 16832 16737 16645 14904 19768 18458 19159 18076

Se considera que, al cabo de 10 afios de mejora genética progresiva, se logra afinar la lana en 1
micron para cada categoria. Al mismo tiempo, el rendimiento de lana por cabeza aumenta un 6% por
sobre el nivel alcanzado con la mejora en la nutricion. En consecuencia, la lana alcanza una finura
promedio ponderado de 19,4 micrones, siendo su volumen de produccion:

Categoria cabezas Kg lana p/cabeza
sucia 65% Limpia

Ovejas 11199 3,6 2,3

Borregas 3392 2,3 1,5

Borregas 2d

Borregos 1696 2,3 1,5

Capones 2add

Capones 4a6d

Capones +6d

Carmeros 545 4,8 3.1

La venta de animales para fagna resulta:

Categoria Cabezas Kg limpios
p/cabeza

Ovejas 1049 23

Borregas 877 19

Borregas 2d

Borregos 1663 19

Capones 2a4d

Capones 4a6d

Capones +6d

Carneros 135 34
Corderos 2019 10

La mejora en la calidad del rodeo se refleja en la suba del valor de todas las categorias. Previo al
servicio {mes de abril) el personal permanente realiza una revisacion de los carneros, contratando
dos dias de veterinario para asesoramiento. Los 115 carneros nuevos que exceden la reposicion
anual se venden en el mes de abril como reproductores.

1.5. Definicion de los precios de los productos y de los elementos del
capital utilizados en los modelos de agentes primarios
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En este punto se trata la metodologfa utilizada para la determinacion de los precios de los productos
vendidos por los productores laneros, y fuentes de donde se obtuvieron los datos. Asimismo se hace
lo mismo con los elementos del capital, utilizados por los productores.

1.5.1. Precio de los productos:

Los productos que aqui se consideran son lana, carne ovina y cuero de ovinos.

En el caso de lana para Argentina no existe institucion oficial que publique una serie de precios
efectivamente pagados al productor por su lana. Lo que si existe es un precio de referencia, el
Sistema de precios y mercados (Sipym), que es elaborado por INTA-Chubut y que publica el
departamento de ovinos y lanas de la Direccién de Ganaderia de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la Nacién. E| Sipym parte del precio de la lana australiana y
descuenta todos los gastos de comercializacion hasta llegar a un precio en tranquera. En ese
sentido decimos gue es un precio de referencia que, partiendo de un precio que représenta el del
mercado internacional, llega a un precio que intenta reflejar el que deberian recibir los productores
laneros en funcién del internacional. Por esto cumple una funcién importante ya que como el Sipym
se publica en forma diaria, en el momento en que el productor vende su lana, tiene un indicador en
base al cual puede negociar su producto.

Existe consenso en el sector lanero en que, durante el periodo en que rigio la convertibilidad, el
Sipym reflejé adecuadamente los precios que recibia el productor por su lana. Pero, posteriormente
a la devaluacion en el 2002, los precios al productor son inferiores al Sipym. Por otra parte, si bien
el Sipym representa el precio de lana de distintos niveles de calidad, estaba el problema a resolver
de gue precic estaba recibiendo cada tipo de productor representado en el medelo (minifundistas,
chicos, medianos y grandes), ya que a una misma calidad del producto los precios pueden ser
diferentes sequn el tamafio del lote que se venda, el canal de comercializacion que se utilice, si el
comprador prefinancia la produccion etc.

Por estas razones se decidié buscar una fuente alternativa de informacién. El consultor Jeaguin
Aliolio recolecta para la revista Wool Record precios semanales de ventas de lana efectuados Estos
precios estan dados para distintos lugares del pais (Patagonia, Provincia de Buenos Aires,
Corrientes), y para distintos tipos de lana (Merino, Corriedale, Romney ), y calidades, finurasy
rendimientos al peine seco y forma de comercializacion, al barrer o vellon, y en algunos casos se
especifica el tamafio del lote. %'

Por la fuente de donde recolecta los datos Joaquin Allolio, los precios de Wool Record representan
precics que reciben medianos y grandes productores.

La tarea fue verificar ia posibilidad de utilizar la informacidn que publica Wool Record para armar los
modelos correspondientes a la situacion actual de precios en ef 2002.

Para ello se armd una serie de precios para 1os ahos que se pudo disponer de informacion desde
diciembre de 1999 a febrero de 2003. Se trabajé con las ventas al barrer de lana merino , en
Patagonia. Como la cantidad de datos no era suficiente para un analisis mas pormenorizado, se
separd |la serie solo en dos rangos: aquellas finuras por debajo de 20 micrones y las superiores,
-eliminando los valores extremos- de manera de clasificar la serie en dos valores promedios 20,5
micrones y 19,5 micrones, que corresponden a las finuras promedios de los agentes laneros de la
situacion actual y de algunos de fos modelos mejorados. Luego tedos los datos de precios se
llevaron a valores mensuales y a un valor uniforme correspondiente a 100% de rendimiento al peine
seco, para posteriormente llevarlo a un rendimiento uniforme del 55%, que es el promedio de la
mayor parte de los agentes.

El resultado es el que se puede ver en los Cuadros 2 y 3, y Graficos 1 y 2 donde se tiene la
comparacién de los precios obtenidos a partir de la serie de Joaquin Allolio con el Sipym para
finuras de 20.5 v 19.5 micrones. Del analisis de ambas series se puede concluir que durante parte
del pericdo de convertibilidad (diciembre de 1999 a diciembre del 2001) el precic Wool Record
estuvo un 2,5% por debajo del Sipym de 20,5 micrones y durante el ano 2002 esa brecha se amplia
al 9,4%. En realidad, si nos atenemos a la finura promedio que da la serie Wool Record -que es de
20.75 micrones-, para la convertibilidad estan 2,6% por encima del Sipym estimado para esa finura
y, en el 2002, se mantiene una diferencia de 9,5% .

En cambio, para las lanas de 19,5 micrones, esa brecha se amplia al 4,3% para la convertibilidad y
se reduce al 6% para el 2002, Conviene aclarar que en Wool Record -para el caso de las lanas de
19,5 micrones- se tuvo menor cantidad de datos que para las de 20,5 micrones, por lo gue estos
resultados son menos confiables.

Por todo lo expuesto se puede concluir que la informacion recolectada por Allolio para Wool Record
es confiable y representa adecuadamente los precios que reciben medianos y grandes productores
de lana.

2 Ver Wool Record Weekly Market Report, World Textile Publications Ltd. Bradford, United Kingdom.
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CUADRQ 2: PRECIOS MENSUALES DE LANA 20,5 MICRONES WOOL RECORD Y SiPYM

- MICRONES|RENDI- |DOLARES|PRECIO LA-JPRECIO  |SIPYM [SIPYM [SIPYM |SIPYM
WOOL RE{WOOL RE- [MIENTQPOR Kg  |NA LIMPIA |55% REND]21 MIC. |20 MIC 20,5 MIC 20,75 MIC
' W.R. W.R. W.R. W.R.
20.6 58.0 1.57 2.69 1.48 1.37 1.86 1.62 1.49]
20.7 56.4 1.48 2.62 1.44 1.58 2.09 1.84 1.71
206 54.9 1.55 2.80 1.54 1.48 1.95 1.72 1.60]
207 56.3 1.56 278 1.53 1.46 1.96 1.71 1.58
20.7 57.4 1.69 295 1.62 1.58 2.18 1.88 1.73
20.7 55.1 1.69 3.05 1.68 1.58 2.22 1.90 1.74
20.6 53.9 1.63 3.03 1.66 1.50 1.88 1.69 1 .60“
1.62 1.54 1.92 1.73 1.64
21.0 52.6 1.50 2.85 1.57 1.47 1.81 1.64 1.55
20.3 57.5 1.93 3.33 1.83 1.45 1.81 1.63 1.54
20.6 60.6 1.94 3.19 1.76 1.37 1.70 1.53 1.45
20.8 60.5 1.76 2.80 1.54 1.31 1.64 1.48 1.40]
20.6 59.5 1.61 270 - 148 1.39 1.75 1.57 1.48
209 57.5 1.62 2.80 1.54 1.49 1.86 1.68 1.58
211 58.3 1.65 2.81 1.55 1.53 1.90 1.71 1.62
209 58.0 1.64 2.82 1.55 1.47 1.79] - 1.63 1.55
20.9 55.8 1.53 2.73 1.80 1.44 1.79 1.61 1.52
21.0 53.2 1.55 2.89 1.59 1.46 1.69 1.57 1.52
214 60.0 1.68 2.80 1.54 1.45 1.64 1.54 1.49
20.7 56.8 1.72 3.03 1.66 1.45 1.59]. 1.52 1.48
21.0 61.1 2.0 3.30 1.82 1.52 1.62 1.57 1.55
206 55.8 1.64 294 1.62 1.47 1.54 1.51 1.49
21.0 59.0 1.66 2.80 1.54 1.38 1.43 1.40 1.39
21.2 59.7 1.60 2.67 1.47 1.45 1.51 1.48 1.46
20.5 60.8 1.72 2.82 1.55 1.61 1.65 1.63 1.62
20.5 61.1 2.20 3.60 1.98 1.99 2.00 1.99 1.99
209 555 213 3.84 2.1 2.19 2.18 2.19 219
211 58.5 2.33 3.98 2.19 2.24 2.22 2.23 2.24
205 54.0 1.50 2.78 1.53 2.25 2.23 2.24 224
20.8 56.0 1.81 3.22 1.77 2.15 215 2.15 2.15
21.2 595 2.06 3.44 1.89 219 2.19 2.19 219
21.1 53.6 1.98 3.70 2.03 217] 2.16 2.16 2.16
' , 2.03 2.15 215 2.15 2.15
20.4 60.9 2.52 3.69 2.03 2.4 2.42 2.41 2.41
20.4 60.8 3.14 5.16 2.84 2.80 2.80| 2.80 2.80)
20.6 62.5 3.32 4.59 2.52 292 2.95 2.94 2.93
20.5 58.6 2.99 5.10 2.81 292 2.95 2.94 2.93
31 311
20.7 58.7 3.03 5.27 2.90 3.1 3N
205 57.4 3.07 5.35 2.94
ed. Serie 20.8 1.83 1.93 1.81
!ed.gglm 20.8 1.59 1.63 1.55
ed. 2002 207 2.14 2.366 2.365
l;timado
20.5 Micrones 20,75 Micrones
Media 99/01 WR/Sipyn 0.975 1.026
ledia 2002 WR/Sipyn 0.906 0.905
FUENTE: Elaboracién propia en base a datos de Wool Record Weekly Market Report y Sipyn, Sagyp
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JADRQ 3: PRECIOS MENSUALES DE LANA 19,5 MICRONES WOOL RECORD Y SIPYM

'ECHA MICRONES |RENDI- |DOLARES |PRECIO LA- |PRECIO SIPYM |SIPYM [SIPYM
OOL RE- WOOL RE- [MIENTQ|PCR Kg NA LIMPIA  }55% RENDJ20 MIC 19 MIC 119,5 MIC
DRD CORD W.R. W.R. W.R. W.R.
| dic-99 19.8 55.0 2.05 3.73 2.05 1.86 2.62 2.24
en-00] 19.2 58.0 2.65 4.58 2.52 2.09 3.08 2.59
feb-00 19.6 57.3 2.35 4.10 225 1.95 3.0 2.48
mar-00 19.5 55.9 2.34 4.20 2.3 1.96 3.08 252
ab-00 19.3 58.2 2.80 477 262 2.18 3.33 2.76
may-00 19.5 52.0 2.30 4.42 2.43 2.22 3.44 2.83
jun-00 18.5 54.0 2.37 4.38 2.41 1.88 3.22 2.55
jui-00 2.40 1.92 3.13 253
ag-00 2.39 1.81 | 296 | 239
sep-00 19.4 57.6 2.50 4.33 2.38 1.81 2.98 2.39
oct-00 19.2 60.9 2.85 4,68 2.57 1.70 2.87 2.28
nov-00 19.2 62.7 3.30 5.25 2.89 1.64 278 2.21
dic-00 195 61.3 2.61 4.25 2.34 1.75 2.89 232
en-01 19.7 59.9 2.36 398 2.19 1.86 2.97 2.41
feb-01 19.6 59.8 2.59 4.30 2.37 1.90 3.10 2.50
rmar-01 19.9 59.9 217 3.60 1.98 1.79 2.93 2.36
ab-01 201 56.1 1.83 3.26 1.79 1.79 3.15 2.47
may-01 20.0 52.0 1.96 3.77 2.07 1.69 .o 2.35
jun-01 20.0 56.3 1.87 3.31 1.82 1.64 2.81 2.22
jul-01 19.6 57.9 2.53 4.28 2.35 1.59 2.64 2.11
ag-01 2.15 1.62 252 2.07
sep-01 19.5 59.0 210 3.55 1.95 1.54 2.19 1.87
oc-01 19.7 80.6 1.94 3.21 1.77 1.43 1.85 1.64
nov-01 19.8 60.1 1.78 2.96 1.63 1.51 1.91 1.71
dic-01 19.5 59.2 1.88 317 1.74 1.65 2.07 1.86
en-02 19.7 59.3 2.06 3.71 2.04 2.00 2.55 2.27
feb-02 19.6 59.3 2.36 416 2.29 2.18 2.56 2.37
mar-02 19.7 59.6 258 4,30 2.36 2.22 2.53 2.37
ab-02 20.0 59.5 2.22 3.82 2.10 2.23 257 2.40
may-02 19.8 59.6 2.01 3.44 1.89 2.15 248 2.32
jun-02 19.3 59.7 2.41 392 2.16 2.19 2.39 2.29
jul-02 20.1 59.6 2.30 3.61 1.98 2.16 2.32 2.24
ag-02 20.1 596 2.02 3.67 2.02 215 2.29 2.22
sep-02 19.3 59.6 272 437 2.4 2.42 2,57 2.49
oct-02 19.4 58.9 3.30 5.38 2.96 2.80 3.04 2.92
nov-02 19.1 58.6 3.46 5.62 3.09 295 | 3.11 3.03
dic-02 19.4 56.7 3.15 5.32 2.93 2.95 3.12 3.03
ene-03 3.26
feb-03 3.23
. mar-03
2d. Serie 19.6 2.26 2.37
2d.99/01 19.6 2.21 2.31
2d. 2002 19.6 2.35 2.50
timado
2d.99/01 WR/Sipyn 0.957
2d. 2002 WR/Sipyn 0.940 X

JENTE: Elaboracion propia en base a datos de Wool Record Weekly Market Report y Sipyn, Sagyp
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Pero como el pericdo a representar en los distintos modelos de agentes fue para la convertibilidad
de 1996 a 2000, y para la serie Wool Record sélo se disponia de informacién desde diciembre de
1999, se decidié utilizar el Sipym para ese periodo, va que se considerd que las diferencias entre
ambas series eran menores. (Cuadro 4 y Grafico 3)

En cambio, para el 2002 se utilizd la serie Wool Record, ya que se considerd que representaba
adecuadamente la diferencia de precios entre el efectivamente recibia el productor y el Sipym.
Para todos los modelos se supuso que en la esquila de la situacién actual {(modelo base) la lana se
vendia en diciembre, con los precios de ese mes y en septiembre la lana preparto para el caso de
modelos mejorados. (Cuadro 7)

Un problema adicional que se present6 fue que durante el 2002 el precio del mercado internacional
subi6 durante todo el afio y se dio una situacién atipica en que el precio de septiembre era menor
que el de diciembre y, por otra parte, los precios de las distintas finuras tenian muy poca diferencia
entre si, lo cual tampoco se habia dado a lo largo de muchos afios de observaciones. Por eso se
corrigio los precios de todos los meses del 2002 en funcién del precio de diciembre, considerando la
estacionalidad de precios promedio del periodo de convertibilidad. {Cuadro 4 y Grafico 3 y Cuadro
7)

Se supuso que durante la convertibilidad la lana se pagaba al productor mitad al contado y mitad a
30 dias. Para diciembre del 2002 se considerd que todo el pago era al contado.

Con respecto a los distintos tipos de agentes se estimo que el productor grande recibla el 100% del
precio de convertibilidad y de los obtenidos en diciembre del 2002. Esos precios se denominaron
precios bases. Elproductor medianc se consideré obtiene el 99% del precio base. (Cuadro 7)
Para el caso de los modelos mejorados se supuso que el grande ya hacia Prolana y el mediano
llegaba al 100% del precio cuando vendia Proiana y en Grupo.

Quedaba por resolver cémo representar los precios que reciben minifundistas y pequefios
productores por su lana. Para ello se utilizé precios recolectados por el Pragrama Ganadero del Ente
de Desarrollo de la Region Sur de Rio Negro en las ventas por Grupo de Productores durante la
zafra 2002/03, que ya se mencionarcn en el punto 1.2.2 del Informe.

Los tecnicos del Programa Ganadero gue trabajan con los productores de los distintos Grupos, antes
de cada licitacion tenian datos de los precios que se habian ofertado por cada lote individual por
parte de bolicheros y barraqueros de la zona, por lo que a partir de alli se pudo estimar un precio de
la lana vendida en esas condiciones. El precio que se estimo en funcién de esa informacién fue del
81% del precio base para los minifundistas y del 87% para los productores chicos que venden por
los canales tradicionales. (Cuadro 7) :

Fara los modelos mejorados se utilizo la citada informacién de la venta en Grupos que tenia la
dificultad de ser una muestra muy chica, ya que s6lo se tenian datos desde septiembre a diciembre
de 2002, y por otra parte esos datos no eran totalmente comparables con los de Wool Record, ya
que en el caso de las licitaciones de los Grupos eran tedos lotes Prolana y en general correspondian
a productos de una calidad de mayor uniformidad, mientras que {os de Wool Record podian ser o no
Prolana.

En funcién de todos estas diferencias para los modelos mejorades de venta en Grupo y Prolana se
considerd que tanto minifundistas como productores chicos obtenian el 97% del precio base.
(Cuadros 5 y 6, Graficos 4 y 5))

Para todos los tipos de agentes se calcul6 el precio que le correspondia en los modelos bases y en
los mejorados en funcion del rendimiento al peine seco que les correspondia y que ya se mencioné
cuando se hizo la descripcién de agentes en los capitulos correspondientes,

Para la carne ovina se dispuso aun de menor cantidad de informacién que para la lana, va que si
bien habia varias series de precios, que no cubrian todo el periodo en estudio, éstas no eran
consistentes entre si. Por lo que se optd, para el periodo de convertibilidad, por tomar las ventas de
abril para capones, -en el modelo se supone que se venden en ese mes-. Esta informacion proviene
de INTA-Chubut. El precio de las ovejas de 5 y 6 lactancias y carneros fue estimado en funcidn de
la proporcién de carne que se destina a manufactura y a consumo, y se lo relaciono con el precio del
capon. Los precios de borregos son del Valle Inferior de Chubut. Para el precio del cordero en
diciembre, mes en que se supone que se vende, solo se disponia de precios para Rio Negro para el
afio 2000%. El precio del cordero para todo el periodo de convertibilidad se lo estimd en base al
mencionado precio de los borregos.

Finalmente los precios a diciembre del 2002 fueron obtenidos por informacién suministrada por el
Programa Ganadero del Ente de Desarrollo de la Regién Sur de Rio Negro.

Para todos los tipos de agentes se considerd el mismo precio de carne. (Cuadro 8)

2 Boggio Federico y Giacinti Miguel Angel: Carne Ovina, evalucidn de los precios y entorno competitivo de la
carne ovina. Consejo Federal de Inversiones. Octubre 2001.
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JADRO 4: PRECIOS LANA SIPYM 19, 19,5, 20, 20,5 Y 21 MICRONES MENSUAL

Prom. 99-2000

1.73583333
1.645625
1.70183333
1.8675
1.86979167
1.7705
1.815
1.70875
1.677375
1.59375
1.636375
169333333

10 PRECIOS 20M [PRECIOS 20.5M|PRECIOS 21M|PRECIOS 19M|PRECIOS 19,5M
u$s/kg u$sikg u$s/kg u$s/kg u$s/kg
1996 2.05 2.01 1.97 2.29 2.17
1.93 1.92 1.91 2.09 2.01
1.98 1.97 1.96 2.1 2.04
1.99 1.95 1.92 2.24 2.1
219 212 2.05 2.62 2.40
2.27 217 2.08 2.66 2.46
2.29 2.20 210 2.64 247
271 2.55 2.40 3.04 2.87
272 2.51 2.30 3.18 2.94
2.46 2.31 2.16 2.86 2.66
2.39 2.28 217 2.73 2.56
2.29 2.22 215 257 2.43
1997 2.41 2.33 2.25 2.80 2.60
2.42 2.34 2.27 2.92 2.67
2.57 2.49 2.41 3.05 2.81
2.69 2.61 2.53 3.12 29
2.95 2.85 2.74 3.3 313
3.04 2.95 2.85 3.40 3.22
2.98 2.86 2.75 3.54 3.26
2.83 2.71 2.58 3.35 3.09
2.87 2.71 255 33 3.09
3.00 2.82 2.63 3.49 3.25
2.95 2.76 2.57 3.38 3.7
274 2.59 2.43 3.24 2.99
1958 2.51 2.34 218 2.85 2.68
2.54 2.36 2.18 2.86 2.70
2.53 2.36 219 2.88 2.70
2.39 2.22 2.04 2.81 2.60
2.38 2.20 203 2.80 2.59
218 1.97 1.77 281 2.39
1.97 1.79 1.62 2.50 2.23
1.76 1.61 1.47 2.38 2.07
1.62 1.49 1.36 217 1.89
1.61 1.51 1.40 2.03 1.82
1.80 1.67 1.53 211 1.95
1.76 1.62 1.49 213 1.95
1999 1.80 1.64 1.47 2.20 2.00
1.75 1.58 1.40 222 1.98
1.90 1.70 1.49 2.50 2.20
2.10 1.86 1.61 3.01 2.56
2.08 1.84 1.61 2.89 249
2.07 1.85 1.62 2.93 2.50
215 1.90 1.64 3.08 2.62
2.06 1.78 1.50 2.98 2.52
1.89 1.73 1.46 2.85 242
1.80 1.66 1.41 2.69 2.29
1.92 1.79 1.67 2.56 224
1.86 1.62 1.37 2.62 2.24
2000 2.09 1.84 1.58 3.09 2.59
1.95 1.72 1.48 3.01 2.48
1.96 1.71 1.46 3.08 252
218 1.88 1.58 3.33 2.76
2.22 1.80 1.58 3.44 2.83
1.88 1.69 1.50 3.22 2.55
1.92 1.73 1.54 3.13 2.53
1.81 1.64 1.47 2.96 2.39
1.81 1.63 1.45 2.98 2.39
1.70 1.53 1.37 287 2.28
1.64 1.48 1.3 278 2.21
1.75 1.57 1.39 2.898 2.32




2001 1.86
1.90
1.79
1.79
1.69
1.64
1.59
1.62
1.54
1.43
1.51
1.85
2002 2.00
218
2.22
2.23
215
2.19
2.16
2.15
242
2.80
2.85
2.95

1.68
1.71
1.863
1.61
1.57
1.54
1.92
1.57
1.51
1.40
1.48
1.63
1.99
2.18
2.23
2.24
2.15
219
2.186
215
2.41
2.80
2.94
294

1.49
1.53
1.47
1.44
1.46
1.45
1.45
1.52
1.47
1.38
1.45
1.61
1.99
219
2.24
2.25
2.15
2.19
217
215
2.41
2.80
2.92
2.92

2.97
3.10
293
3.15
3.01
2.81
2.64
2.52
219
1.85
1.91
2.07
2.55
2.56
2.53
2.57
2.48
2.39
2.32
2.29
2.57
3.04
3.11
3.12
3.26
3.23

2.41
2.50
2.36
2.47
2.35
2.22
2.1
2.07
1.87
1.64
1.71
1.86
2.27
2.37
2.37
2.40
2.32
2.29
2.24
222
2.49
2.92
3.03
3.03

JENTE: Elaboracién propia en base a datos de Sipyn, Sagyp
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JADRO 5: PRECIOS MENSUALES DE LANA 20,5 MICRONES LINEA SUR. ANO 2002

CHA FINURA RINDE PEl- |DOLARES |PRECIO LA- [PRECIO PRECIO DIFERENCIA
MICRONES |[NESECO |PORKg NA LIMPIA |55% REND |WOOL REC.

TIEMBRE 20.7 58.0 2.42 417 2.29 2.03 1.131

>TUBRE 20.4 56.5 276 488 268 2.84 0.945

WVIEMBRE 20.3 58.0 2.84 4.89 2.69 252 1.066

SIEMBRE 20.7 51.8 2.54 4.89 269 2.81 0.958

{OMEDIO 20.5 259 2.55 1.016

IENTE: Elaboracién propia en base a datos de Programa Ganadero Regional, Ente Regidn Sur
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JADRO 6: PRECIOS MENSUALES DE LANA 19,5 MICRONES LINEA SUR. ANO 2002

CHA FINURA RINDE PEI- |[DOLARES |PRECIO LA- |PRECIO PRECIO DIFERENCIA]
MICRONES |NE SECO |PORKg NA LIMPIA ]155% REND |WOOL REC.

e} 19.9 59.8 2.55 4.28 2.35 24 0.978

ot 18.5 62.2 3.12 5.02 2.76 2.96 0.933

Y 18.7 55.1 2.80 5.08 279 3.09 0.905

C 19.6 56.5 2.98 5.25 2.89 2.93 0.986

EMEDIO 19.4 2.70 2.84 0.948

JENTE: Elaboracion propia en base a datos de Programa Ganadero Regional, Ente Regién Sur
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JADRO 7: PRECIOS UTILIZADOS EN LOS MODELOS DE AGENTES PRIMARIOS.

NA FINA, AL BARRER, EN TRANQUERA, DE 55% DE RENDIMIENTO AL PEINE SECO

ra convertibilidad (SIPYN)

ANOC 21 micrones 20,5 micrones 20 micrones 19,5 micrones 19 micrones
setiembre |diciembre]setiembreldiciembre] setiembre]diciembre|setiembre]diciembre]setiembre} diciernbre

1996 230 2.15 2.51 222 2.72 2.29 2.94 2.43 3.16 2.57
1997 2.55 2.43 2.71 2.59 2.87 2.74 3.09 2.99 3.3 3.24
1998 1.36 1.49 1.49 1.62 1.62 1.76 1.89 1.95 2.17 213
1999 1.46 1.37 1.73 1.62 1.99 1.86 242 2.24 2.85 2.62
2000 1.45 1.39 1.63 1.57 1.81 1.75 2.39 2.32 2.98 2.89

| promedio 1.82 1.77 20 1.92 2.20 2.08 2.55 2.38 2.89 2.69

\anciacion: mitad contado y mitad al mes siguiente

ra 2002 (Wool Record)

ecio diciembre 2.70 2.81 2.92 3.10 3.36

juivalente set 2.79 2.94 3.09 3.3 3.61

. base a dic.

1anciacion: contado

IECIOS POR ESTRATOS
Isobre el precio base
Modelos [Modelos mejorados venta
Estrato base |Conjunta y Prolana

L 81 97+

I 87" 97+

1l 99 100
- v 100 100

atos de ventas individuales comparada con Wool Record

‘o de diferencia de precios entre Wool Record y precio de venta en grupos

“NDIMIENTOS AL PEINE SECO POR ESTRATO

>delos base

Rendimientos %

50
50
55
60



JADRO 8: PRECIOS UTILIZADOS EN LOS MODELQOS DE AGENTES PRIMARIOS.

AECIO DE LA CARNE OVINA EN $/KG. LIMPIO EN FRIGORIFICO

ra convertibilidad {(INTA Trelew: abril, y borrego dic.)

~ARO capon |oveja o lactan|oveja 6 lactan] carnero cordera |. borrego
(abril) cias{abrif) cias (abril) Kmanufactura (dic) (dic.)

1996

1997

1998 1.67

1999 0.80 0.82 0.78 0.50 1.61

2000 0.83 0.76 0.72 0.46 1.7 1.57

2001 1.05 0.96 0.91 0.58

romedio | 0.93 0.84 0.80 0.51 1.75 1,62

ranciacion: mitad contado y mitad al mes siguiente

ra 2002 (Ente Linea Sur) (diciembre)

" ARD capén oveja b oveja 6 carnero cordero | borrego

lactancias lactancias
2002 17 1.55 1.47 0.94 3.00 2.97 |

anciacion: mitad contado y mitad al mes siguiente

timado




Para el caso del cuero solo se dispuso de estimaciones del precio de cueros catreados para el
periodo de convertibilidad suministrade por INTA — Bariloche y para el 2002, por el Ente de la Regidn
Sur. Los cuercs mortecinos se consideraron un 60% del valor de los catreados y que los
minifundistas y productores chicos recibian un 95% del precio base, en cambio medianos y grandes
obtenian el 100%.

1.5.2. Precios de los elementos del capital

Los precios de los elementos del capital fueron obtenidos para el periodo de convertibilidad
(1996/2000) y para diciembre de 2002.

Segun de que elemento se trate para la convertibilidad se dispuso de precios para todos los afios o
solo para parte del periodo, aungue en estos casos cabe sefalar que en general habia muy poca o
ninguna variacion entre los precios de afio en ano. En algunos casos en que no se dispuso de otra
informacion se utilizé la de 2001 basado en la poca o nula variacién de los precios.

Asi para el caso de los salarios desde 1996, la Resolucidn CNTA N2 22/94 fijé un monto que quedo
invariable hasta el 2002 en que dio un aumento no remunerativo de 130%. Asi se considera los
salarios de capataz, puestero, peones permanentes y los jornales de los peones temporarios,
considerando el pago de los aportes y cargas patronales.

Para el caso de la esquila se considerd el precio de la lata que cobra la comparsa de esquila,
diferenciando un precio por estrato de productor en funcion que el precio de la lata se abarata a un
mayor tamafio de majada a esquilar. Asimismo se consideré el financiamiento de la esquila.

En el caso de los minifundistas (estrato ), que en el modeto base esquilan con mano de obra propia
se le considerd en ese caso el jornal por la cantidad de dias de esquila. Para el modelo mejorado det
Estrato | que consideraba la incorporacién de la comparsa para la esquita Prolana, se le consideré el
valor de la lata. Asimismo se considera para el combate de plagas en los estratos [ll y IV un precio
por cabeza de zorro y perro. (Cuadro 10).

Para el precio de los insumos utilizados en la produccién de lana se consideraron los precios con
IVA para el caso de los productores de los Estratos { y Il y sin IVA para los Estratos lll y IV ya que se
considerd que estos tipos de productores son IVA inscripto. El IVA considerado es el 21% o el 10,5%
segun el producto que se trate. Se obtuvieron precios para antisarnico y antimelofago tanto
inyectable como para bafios que se utilizaron segun el tipo de productor, lefia, gas oil, alquiler de
oficina, tardo de heno de mallin, alambre para fardo y mejoramiento genético.

Para el gas oil se considerd el precio vigente en Patagenia que es menor que en el resto del pais.
Como para la convertibilidad solo se dispuso de precios para la Region Pampeana se llevé el precio
promedio de cada afio en funcién de la diferencia de precio existente entre las dos regiones.

Para el mejoramiento genético se tomoé los costos de inseminacion en el cual se considero las dosis
de semen, droga para inducir el celo, costos de inseminacién, costo andlisis por el Sistema Provino,
y analisis de lana de los reproductores, costos que fueron prorrateados por las cantidad de ovejas
necesarias (1000 ovejas), necesarias para obtener 250 carneros mejorados.(Cuadro 11).

Por ulitimo para los instrumentos de produccién también se consideraron los precios con IVA y sin
IVA de la misma manera que en el caso de los insumos. En el caso de los alambrados y corrales de
encierre, en que se tiene un precio por metro se tomaé el IVA solo para los materiales constituyentes
del alambrado {postes, alambre, varillas etc.) separando la mano de obra utilizada para su
construccion. Se consideraron los precios para el listado de instrumentos que figura en el Cuadro 12.
Cuando solo habfa precio para el periodo de convertibilidad se actualizaba el precio por el indice
correspondiente y cuando solo se dispuso de precio a diciembre del 2001, también se llevaba a valor
de convertibilidad por un indice.

Para el caso de los animales de la majada se considerd un precio diferencial para cada uno de los
estratos de productores en funcion de suponer una calidad distinta segun que tipo de productor se
trate. Asi sobre un precio base se lo multiplicé por un factor de calidad. (Cuadro 12).

2.- Agentes tipo en la comercializacion

2.1.-Vinculados al mercado interno. Cooperativas y barraqueros

2.1.1.- Cooperativa

En los ultimos afios han surgide como alternativa al acopiador de campania, las cooperativas de
productores promovidas por los gobiernos provinciales, nacionales y ONG e incluidas en
programas con un marco mas amplio de mejoras productivas y sociales.

El fin principal de estas cooperativas es |a obtencion de un mejor precio, vendiendo la lana
clasificada vy tipificada.

3i bien algunas Cooperativas exportan en forma directa, se las considerard como agentes
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JADRO 9: PRECIOS UTILIZADOS EN LOS MODELOS DE AGENTES PRIMARIOS.
RECIO DEL CUERO. CUEROS CATREADOS EN u$s/kg.

ANO PRECIOC FUENTE
1996/97 0.43 (INTA Bariloche)
2002 0.80 (Ente Linea Sur)

rtecinos  60% s/catreado
anciacion: mitad contado y mitad al mes siguiente

IECIOS POR ESTRATO
trato
95
95
100
100



JADRO 10: PRECIOS UTILIZADOS EN LOS MODELOS DE AGENTES PRIMARIOS.
\LARIOS POR TIPQO DE TRABAJO Y APORTES

; BASE [1996/01] dic-02 FUENTE
Iministrador* mes | 2000 | 2000 ]ing. Alberto Paz
pataz™” mes | 372.84 | 372.84 |INTA Trelew-Resolucidn CNTA N2 22/34
iestero™* mes | 297.20 | 297.20 |INTA Trelew-Resolucion CNTA N° 22/94
6n permanente*” mes | 279.60 | 279.60 |INTA Trelew-Resolucion CNTA N 22/94
licional no remunerativo mes 130
6n temporario dia 12.30 | 12.30 |INTA Trelew- Prorrateo $130 para dic 2002
licional no remunerativo dia 5.72
notributo mes | 55.00 | 55.00
quila:**
ta (promedio) Dir. Planeamiento RN & INTA Trelew
trato li 1.30 2.30
trato Il 1.20 210
trato IV 1.10 2.00
trato | . 1.35 2.40
asificador dia 55 £0.00 |Ing. Pablo Borrelli
ymbate plaga
rro cabeza} 30.00 | 50.00 |Ing. Pablo Borrelli
cabeza] 60.00 | 100.00

o
i

Ing. Pablo Borrelli

demas se le da casa, comida y vehiculo.
5in SAC-Sin comida. Sin antigliedad: 1% por afio.
'Financiamiento: 25% contado y resto al cobro de la lana.
=strato [V: Adelantan un mes antes de la zafra 13%.

rgas sociales:

nvertibilidad: 19,5% sobre salario bruto : Incluye aporte jubilatorio, obra social, fondo
cional del empleo, y sindicato. Dic. 2002: 14,5% sobre salario bruto.
s 1303 de aumento del 2002 son no remunerativos.

yortes patronales

nvertibilidad y dic. 2002: 30% sobre salario bruto. incluye Jubilacién, Obra Social, fondo
cional del empleo, salario familiar, fondo nacional de jubilados

sterinario

dia

145

150.00 Borrelli




JADRO 11: PRECIOS UTILIZADOS EN LOS MODELOS DE AGENTES PRIMARIOS.

AECIOS DE INSUMOS.

l$ {con IVA)
unidad 1896/01 dic-02 Fuente
Itisémicolantimeldfagos bafio llitro 17, 56] Corfo Chubut
lisamico/antimeldfagos inyectable 500 ce 103 133|Margenes Agropecuarios
ia chasis 337 471]Morris y Sammiento 1997, actualizado por fardo de heno
soil litrgy 0.3¢ 1.27]Propio en base a Margenes Agropecuarios + Ente Linea Sur
uiler oficina mes 500 500]Propio
rdos de heno de mallin unicdad 3.00 4,20 Corfo Chubut
imbre para fardo unidad 0.68 1.45[Ing. Paz para 2002, llevado a convertibilidad por precio del hierro
I
$ (sin IVA)
] R
unidad 1996/01 dic-02 Fuente
Ilisémico/antimelc‘:fagos bafo litro 15 46| Corfo Chubut
tlisarnico/antimeléfagos inyectable 500 cc 85 110|Margenes Agropecuarios
8 chasis 0 0
s0il litro 0.33 1.15)Propic en base a Margenes Agropecuarios + Ente Linea Sur
uiler oficina mes 500 500] Propio
rdos de heno de mallin unidad 3.00 4.20)Corfo Chubut
imbre para fardo unigad .46 1.20}Ing. Paz para 2002, llavado a convertibilidad por precio del hierro
joramiento genético oveja insem 8.00 19.44}Propic en base a informacion Ing. Borrelli
[ minada




JADRO 12: PRECIOS UTILIZADOS EN LOS MODELOS DE AGENTES PRIMARIOS,
ECIOS DE LOS INSTRUMENTOS DE PRODUCCION.

trumentos
En $ {con IVA) En § {sin IVA)
Iscf'rpcitjn unidad |1996/01 dic-0211996/01 dic-02 Fuente
Irra libre de majoras
seta Linea Sur Iha
cordillera Chubut ha
sta Chubut ha
mbrado eléctrico fijo 3 hilos m 0.45 1.04 0.37 0.B6§INTA - Trelew actualizado por Corfo N© 27
mbrado 6 hilos m 2.33 4.1 2.10 3.65]Elaboracion propia en base a datos de Corfo
rales de encierre m 3.85 7.08 347 6. 11JINTA - Trelew
5a habitacidn encargado m2 423.5] 760.97 350.00] 519.75QINTA - Trelew y actualizacion por ind.construc.Clarin
5a habitacidn puesteros me 302.50] 54355 260.00F 371.25QINTA - Trelew y actualizacion por ind.construc.Clarin
sa habitacién peones m2 302.50) 543.55 250,000 371.25QINTA - Trelew y actualizacion por ind.construc.Clarin
sina esquiladores m3 181 .50| 326.13 150.00] 222.75QINTA - Trelew y actualizacion por ind.construc.Clarin
Ipdn material m2 181.50] 346.99 150.00] 237.00QINTA - Trelew y actualizacion por ind.construc.Clarin
bertizo m2 22 35 INTA Bariloche y convertibilidad en base a Ind.
rrales manejo, brete, ete. | construce. Clarin,variacion joral y transporte
rrales m 3.95 7.08 3.95 7.08YINTA - Trelew en base a Corlo
rrales manejo, brete, etc, I
rrales m 3.95 7.08 3.47 6. 11}INTA - Trelew en base a Corfo
nga m 11.6] 23.42 9.7 19.53]INTA - Trelew en base a Corlo
te m 11.6 23.42 9.7 19.53]INTA - Trelew en base a Coifo
rrales manegjo, brete, etc. |l INTA - Trelew en base a Corfo
rrales m 3.95 7.08 3.47 6.11]INTA - Trelew en base a Corlo
nga m 11.6 23.42 9.7 19.534INTA - Trelew en base a Corlo
te m 11.6] 2342 9.7 19.53INTA - Trelew en base a Corfo
rrales manejo, brete, ete. IV INTA - Trelew en base a Corfo
rrales m 3.95 7.08 3.47 6.11§INTA - Trelew en base a Corfo
nga m 11.6 23.42 9.7] 19.53]INTA - Trelew an base a Corfo
3] m 11.6 23.42 9.7 15.53JINTA - Trelew en base a Corfo
nadero | unidad 588 873 486 721|INTA - Trelew en base a Corfo
fiadero N unidad 588 873 486 721|INTA - Trelew en base a Corfo
nadero I unidad 588 873 488 721INTA - Trelew
amar unidad 200] 262 165 217QINTA - Trelew en base a Corfo actualizado
por Indice Movimiento de tierra Indec
bederos unidad 244 335 202 277QINTA - Trelew y Corfo
'que australiano unidad 529 1110 437 917)Corfo
ling (maquina, rueda, cola unidad 1736' 2775 1435 2511}INTA - Trelew en base a Corfo
8 pies y torre de 21 pies)
1po electrogeno 8 CVA unidad 1507 3840 1245| 3174iProveedores v valor en 2001 por variacion equipo 16 cva
po electrogeno 16 CVA unidad 4969 12663 29001 108BOFINTA-Trolew
mioneta nueva unidad 28850 47107 23843] 38931QINTA - Trelew F100 gasolera
ctor 80 HP unidad 38496 95832 31815] 79200fMargenes Agropecuario John Deere 57 HP 541
adafadora 1,5m unidad 4500 9808) 3719 8106§CORFO Actualizado a 2002 por IPIM nivel general |
olladora unidad 12009] 24472 9926 202254Margenes Agropecuario Enrrolladora Mainero 5
plado unidad 2877 7331 2378] GO59YINTA-Trelew Cerrado para 4 ton.
quina esquilar 6 manijas unidad 4994 7297 4127 6603 Proveedores
guina esquilar 10 manijas unidad 8924 13039| 7375] 11800]Proveedores
nsa Tipo Cooper unidad 2470 5384 2041 444INTA-Trelew actualizado por IPIM nivel general
scula unidad 907 1149 750 950 Proveedores
ebles de oficina unidad 690 1379 570I 11404Proveedores
mputadora unidad 1150 3678 950 3040 Proveedores
1inos unidad 600 600 600 BO0YINTA-Trelew
Bjas unidad 30 55 30I 55QINTA-Trelew - Corfo y Soc. Rural Trelew
Tegas reposicion unidad 35 64 a5 B4JINTA-Trelew - Corfo y estimacion
pONes unidad 35 64 35 BAIINTA-TreIew - Corfo y estimacion
50 Ente Linea Sur
T8gos unidad 30 55 30 55QINTA-Trelew - Corfo y estimacion
40 Ente Linga Sur
neros unidad 60“ 200 60 2004INTA-Trelew - Corfo v Soc. Rural Trelew




tor calidad majada
% sobre el precio base

rato general cameros
100 100
100 100
125 150
150 200

mejorado 175 230



vinculadas al mercado internc ya que no todas exportan y las que lo hacen, el fin principal es de
ser una alternativa al acopiador de campara.

Estas organizaciones comienzan a trabajar en forma activa a partir de 1980 (si bien algunas se han
originado con anterioridad).

Durante la década del 80, en la regién patagonica, existian 8 cooperativas, las que, durante la
zafra 85-86, habian comercializado aproximadarente 3.700 Tn. de lana. En la provincia de Chubut
existian 3 cooperativas que poseian en total 355 socios. De este grupo, aguellos que entregaron
lana poseian entre 2.000 y 4.000 kilos de produccidn, lo que mostraba su pertenencia al tipo
minifundista y de pequefios productcres. En Rio Negro, existia una cooperativa gue reunia 30 socios
que poseian entre 10.000 y 20.000 kg cada uno, o sea también productores chicos.

Ademas, en la provincia de Rio Negro, se registraban tres cooperativas indigenas y en Chubut,
dos.

La mayor parte de estas Cooperativas pertenecian a la Federacién de Cooperativas Laneras
(FECOLAN]), que actuaba en el ambito de CONINAGRO y que promovia en forma intensa la accién
cooperativa.

La forma de comercializacion de estas organizaciones solia reunir las siguientes caracteristicas en
la mayor parte de |os casos:

-Clasificacion por finura y calidad con cedificado expedido por el laboratorio de INTA-Bariloche.
-Acondicionamiento en fardos tipc estancia o tipo exportacion. Venta con pérdida de identidad.
- Venta via licitacion publica y con garantia, de cobro.

El objetivo maximo de estas asociaciones cooperativas era insertarse en la exportacion directa,
buscando eliminar la intermediacion del exportador. En ese momento sélo dos lo habian logrado
COPROLAN y la Cooperativa de Trelew (Chubut).

Durante la década del 90, se produjo una intensa crisis en el sector cooperativo lanero. La escasez
de capital, que fue una situacién crénica desde el comienzo de las mismas, y una politica de
intentar mantener los precios al productor en momentos que estos caian, significo la quiebra de
muchas de las cooperativas.

FECOLAN, que a comienzo de los 90 llegd a ser el quinto exportador, dejé de operar en el mercado.
ACA, que también llegé a exportar cantidades importantes cerrd sus operaciones en ia zafra
1997/98. También gran parte de las cooperativas de Chubut dejaron de existir.

En Chubut solo ha quedado funcionando la Cooperativa de Trelew.

La Cooperativa es de servicios y tiene entre 50 y 60 socios. Estos son principalmente minifundistas
y pequefios productores. La cantidad de lana comercializada estratificada por tamano de los lotes
vendidos por ios asociados da una idea de esto.

Cantidad de lana vendida % de asociados
Mas de 20000 kg. 10
Entre 5000 y 20000 kg. 40
Menos de 5000 kg. 50

La Cooperativa recibe un crédito de prefinanciacién del Gobierno de Chubut. Durante la dltima zafra
recibieron 400000% a una tasa del 3.8% anual. Este crédito lo traslada a los asociados a valor lana.
La cooperativa brinda a los asociados servicios de almacenaje, estadia, removido y carga, servicios
para licitar y sequro.

La mayoria de los asociados hace Prolana y los que no lo realizan hacen analisis de laboratorio.

La Cooperativa vende a los asociados insumos y elementos del capital fiic a precios inferiores a los
del mercado entre los que se puede mencionar postes para alambrado, varilias, alambre, maiz, fardo
de pasto etc.

Donde mejor se mantuvo el sistema cooperativo fue en Rio Negro donde 400 a 500 productores
sobre un total de 3000 estan cooperativizados. La Cooperativa mas fuerte es Fecorsur ( Federacion
de Cooperativas Region Sur), Ia cual exporta lana sucia a Uruguay y la comercializa por un convenio
con Central Lanera del Uruguay.

Fecorsur es una cooperativa de segundo grado que agrupa a Cooperativas primarias. Estas
organizaciones no solo son ias vinculadas con la comercializacion de la tana, sino que también
existen de otros rubros como Cooperativas de Artesanos.

En la zafra 2002/03 Fecorsur comercializé aproximadamente 156000 kg de lana y 12000 kg de pelo.
Durante la campana 2001/02 la cifra fue de 152000 kg. de lana.

Estas cooperativas funcionan en la actualidad como cooperativas de servicios, por lo que distribuyen
todas sus ganancias entre los productores asociados. Por lo tanto es imposible realizar una medicién
de la rentabilidad de esas cooperativas. Para medir su resultado se armé modelos de productores
cooperativizados minifundistas y pequefos productores, para los cuales se obtuvo la rentabilidad y
se la comparé can los modelos base.
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2.1.1.1. Definicion General del productor asociado a Cooperativa Estrato |

Se trata de un productor lanero al que corrientemente se define como de tipo minifundista pero que
en lugar de comprar sus insumos y medios de vida y de vender su produccion en forma individual lo
hace a través de la Cooperativa. La descripcién de las caracteristicas de este tipo de productor son
las que se han realizado en el punto 1.1.1. del informe Definicién de los casos Modelo Estrato 1.

Su localizacién se ubica en los departamentos que componen la Linea Sur de la Provincia de Rio
Negro. A los fines de la definicién de las condiciones de produccion se consideran las condiciones
medias de esta dltima region. A los fines del armado de los modelos y del analisis se considera a
este agente como una variante de los modelos mejorados etapa 1 que en lugar de comercializar en
grupo lo hace a través de las Cooperativas de la zona, que pertenecen a Fecorsur a precios y
condiciones que determina la Cooperativa.

El productor vende lana a la Cooperativa en dos modalidades: 1) Por compromiso, en cuyo caso el
productor no recibe el adelanto contra la venta de su lana que se da en sl mes de junio y que se
describira en el punto 2.1.1.3. y 2) por contrato en que si lo recibe. De los 160000 kg comercializado
por Fecorsur en 2002/03, aproximadamente un 25% fue por compromiso, el resto por contrato.

A los fines de representar en el modelo al producter asociado a cooperativa solo se considerara la
modalidad de venta por contrato.

Entre los servicios que brinda la Cooperativa sin cargo para el productor, se puede mencionar que la
lana se retira en tranquera y es llevada a sus depdsitos, y se entrega los insumos y medios de vida
en la explotacion. Se hace analisis de las lanas en los laboratorios de INTA - Bariloche. Se entregan
los bolsones para enfardar la lana.

La descripcion de las mejoras introducidas al productor cooperativizado son las mismas que se han
realizado en el punto 1.1.2 del informe Definicién Modelo mejorado Estrato | y los paquetes
tecnologicos que analizan son los mismos a saber:

Etapa 1: Como ya se dijo, se considera esta etapa como la venta de la produccién por la
Cooperativa y la esquila Prolana.

Como en el caso ya descripto en el punto 1.1.2. donde se describen los modelos mejorados Estrato
| se consideran dos alternativas la que varios productores, contratando un clasificador esquilen a
tijera bajo normas Prolana o que esquilen pagando una comparsa que esquile bajo esas normas.

La Cooperativa brinda a los asociados los servicios de una Comparsa que esquila a tijera con
normas Prolana.

Etapa 2:Esta etapa se define por la incorporacion del manejo planificade del pastoreo y la esquila
preparto.

En cuanto a estas técnicas es la Cooperativa la que da asesoramiento técnico para que e productor
las adopte. Esta apoyatura de la Cooperativa resultd muy exitosa ya que el 40% de ia lana
comercializada en la Gltima zafra fue preparto, cifra que esta muy por encima de la media de la zona.
Etapa 3: Bajo las condiciones técnicas ya definidas, se reemplazan los capones por ovejas, ya que
como se recordara en la etapa anterior se mantenian los capones en produccion.

Etapa 4. Se define por la incorporacion del cobertizo para el manejo controlado de las pariciones,
asociado con el manejo planificado del mallin.

También aqui se considerd igual situacién que la descripta en el punto 1.1.2,

Etapa 5: Se considera que, al cabo de 10 afos de mejora genética progresiva, se logra afinar la lana
en 0,5 de micron para cada categoria. Al mismo tiempo, el rendimiento de lana por cabeza aumenta
un 5% por sobre el nivel alcanzado con la mejora en la nutricion.

La Cooperativa realiza una politica activa en este sentido ya que compra carneros mejorados y se
los vende revisados al productor asociado, por lo que las posibilidades de obtener buenos resultados
50N Mayores ya que existe una supervision técnica muy directa.

Las inversiones y gastos adicionales que realiza el productor para adoptar este paquete tecnologico,
como asimismo los coeficientes técnicos considerados son los mismos que se consideraron en el
punto 1.1.2. donde se describen los modelos mejorados Estrato |,

Las posibilidades potenciales de jugar un papel activo en la introduccion de este paguete tecnoldgico
son importantes ya que dado su nivel de organizacion y de poder contar con el capital necesario
para hacerlo la Cooperativa puede comprar a precios mas baratos los elementos necesarios para la
construccion de alambrados, galpones, cobertizos etc.

Pero no solo se realizan acciones dentro de estas opciones tecnolégicas sino que Fecorsur esta
dando asistencia crediticia para la diversificacion de la produccion, mejorar el autoconsumo por
medio de huertas familiares, forestacion para lefia y cortinas rompevientos y produccion de pasto.
Se estan realizando acciones para mejorar la tropilla de caballos, de manera que respetando |as
modalidades culturales de los productores, puedan convertir a los equinos en una opcidn productiva.
Finalmente se estan gestionando fondos para incorporar la produccion cooperativa, por medio de la
planificacion conjunta de 20000 has. donde tienen sus explotaciones numerosos productores, de
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manera de minimizar ias inversiones y poder manejar el conjunto como un solo blogue productivo
aumentando la escala de produccion.

Pero ninguna de estas nuevas opciones productivas fueron consideradas en jos modelos, ya que
por ser muy recientes no se cuenta con la informacion necesaria para hacer una evaluacion
econdmica.

2.1.1.2. Definicién General del productor asociado a Cooperativa Estrato |l.

La descripcion de las mejoras introducidas a este tipo de productor son las que se

han realizado en el punto 1.2.2. del informe Definicién Modelo mejorado Estrato Il

En ia Etapa 1 para la esquila Prolana utiliza los servicios de la comparsa de la Cooperatlva yenla
Etapa 5 para la mejora genética compra los carneros de la Cooperativa.

Las condiciones de comercializacion y los precios a los cuales vende la lana son iguales a las del
productor minifundista.

2.1.1.3. Definicion de los precios de los productos y de los elementos del
' capital utilizados en los modelos de productor cooperativizado y
condiciones de financiacion.

En el caso de la lana la Cooperativa exporta la lana en sucio a Central Lanera de Uruguay. A través
de esta institucion Fecorsur ha recibido un crédito de prefinanciacion de un Banco Cooperativo
holandés (Qiko Crei}, que utiliza para prefinanciar la compra de insumos y medios de vida (“vicios") a
los productores miembros de las Cooperativas asociadas. Estos insumos y medios de vida se
compran para entregarle al productor de acuerde a sus pedidos dos veces al afio en marzo y en
setiembre. El productor devuelve este crédito al final de! ejercicio cuando le liquidan el precio de la
lana vendida. Durante la uUltima camparfia Fecarsur cobrd por este servicio un 15% del valor de la
compra de cada productor. Durante la campafia 2001-2002 ese porcentaje habia sido del 10%.Se
puede estimar que la Cooperativa vende 10s insumos un 25% mas barato que los comercios det
ramo y los medios de vida un 20%  (incluyendo dentro de estos precios el 15% de comision).

A los fines de incluir esta informacion en el modelo solo se consideré el abaratamiento de los
insumos (no de los instrumentos de produccion} que son los que compra la Cooperativa para sus
asociados. No se consideran los “vicios” ya que se entiende que el abaratamiento de los mismos el
efecto que tiene es que con el salario que se adjudica al productor por su trabajo, este pueda
comprar mas medios de vida que el productor no cooperativizado.

Con respecto al precio de venta de la lana el productor recibe un adelanto en el mes de junio. Contra
la entrega de la lana por la Cooperativa (diciembre preparto y febrero postparto}, cuando llega la
tana a Uruguay recibe el 70% del valor final estimado de venta {3 u$s/kg en el 2002/03). Este 70%
incluye el adelanto recibido. En abril en funcidn del precio que exportd la lana Central Lanera se
hace la liquidacién final. Scbre esta liquidacion se descontd para la Gltima zafra el 15% sobre el
valor bruto y un 10% correspondiente a las retenciones a las exportaciones. En la zafra 2001-2002
este descuento fue de solo el 10%, descuento que se considerara como representativo para todo el
periodo de convertibilidad.

Los adelantos y precios recibidos para las lanas postparto en las dos Ultimas zafras por kg de lana, y
la estimacion para el periode de convertibilidad son los siguientes:

ZAFRA
1996/2000 2001/2002 2002/2003 | Mes
Adelanto (u$s/kg) 0.91* 0.80 0.50 junio
Adelanto contra entrega (u$s/kg) 0.57* 0.50 1.60 febrero
liquidacion final (u$s/kq) 0.57* 0.50 0.59 Abril
Precio total (u$s/kq) 2.068" 1.80 2.69

* Estimado en base a 2001/2002

Para los modelos mejorados de los productores cooperativizados a fin de valorizar las ventas se
consideraran en el modelo los siguientes precios:

Los lotes Prolana se envian a Uruguay por aparte. A quienes los producen se les reconoce 0,12 u$s
por kg adicionales. Para la convertibilidad este adicional se estima en 0.09 u$s. La cooperativa se
hace cargo del pago del clasificador, y el analisis del lote individual se hace en el Laboratorio de
Bariloche a cargo de Prolana.

El precio final de la lana de esquila preparto fue de 2,89 u$s/kg, y el adelanto contra entrega en
Uruguay se hizo en diciembre. El valor de todos los adelantos es similar a la lana posparto. Para la
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convertibilidad el precio estimado fue de 2.21 u$s/kg. Los valores considerados fueron los

siguientes.
ZAFRA
1996/2000 2002/2003 | Mes
Adelanto (u$s/kg) 0.91* 0.50 junio
Adelanto contra entrega {u$s/kq) 0.57* 1.60 diciembre
liquidacion final (u$s/kg) 0.73" 0.79 Abril
Precio total (u$s/kg) 2.21" 2.89

El productor puede optar por hacer un analisis de laboratorio de su lana, pagando 80%$ por el mismo
y cobrar la lana en funcién de como vendié Central Lanera ese tipo de lana, pero como esta no es la
modalidad mas habitual no fue considerada en el armado de los modelos.

Tanto la carne como el cuero los vende el productor en forma individual por lo que los precios
considerados fueron iguales a los utilizados para el modele de minifundistas y productores chicos.

Para el precio utilizados en los gastos, la compra del carnero mejorado se estimé en un 75% del
precio de compra individual. Los precios considerados y el resultado en el precio de la lana por la
mejor calidad de los carnercs fueron;

Convertibilidad Diciembre 2002
Carnero mejorado || 69% I 230%
% adicional por finura precio lana con mejora genética 15

La comparsa que esquila por cuenta de la Cooperativa cobra por precio de |a lata: a diciembre de
2002: $1,80; en convertibilidad se estimé en $1,05 siempre con Prolana e incluye el acondicionador.
Este es un precio sumamente competitivo si se considera que para los productores grandes de
20000 cabezas en esquila el precio considerado a diciembre de 2002 fue de $2 Ia lata.

2.1.2. Barraquero

Dentro de los agentes economicos que se dedican exclusivamente a
la comercializacion interna se encuentran los barraqueros medianos
y chicos. Este ultimo suele denominarse también Acopiador de Camparia.

2.1.2.1.- Barraquero Mediano

Su actividad reside en la compra y clasificacion de lana y su posterior venta en barraca,
extendiéndose en algunos casos a cueros y pelo.

En los ultimos ahos han perdido la importancia que tenfan en el pasado, ya que en la Patagonia, la
principal zona productora, gran parte de los agentes exportadores tienen implementado sus propios
sistemas de compra por medio de agentes recorredores y por otra parte los barraqueros mas
importantes han comenzado un proceso de integracién hacia la industria y hacia la exportacion.
Como una parte de los clientes habituales eran los lavaderos e industriales radicados en Capital,
Gran Buenos Aires y Provincia de Buenos Aires, la caida del consumo interno y la desaparicién de
muchos de estos agentes, significé también una merma en |a actividad de los barraqueros.

En la medida en que ha caido su importancia y que por otra parte este tipo de agente no sera sujeto
de los programas de mejoramiento que se implementaran a corto plazo, no se armara ningtn
modelo que represente a este tipo de agente.

De todas maneras dado el importante papel que cumplen en el financiamiento de la produccién
ovina en areas donde existen muchos minifundistas -por ejemplo Linea Sur de Rio Negro- seria
importante tener un diagnostico sobre su actual importancia, cantidad de lana que acopian, cantidad
de barraqueros existentes, informacion que en la actualidad no se dispone.

2.1.2.2.- Barraquero chico o Acopiador de campafa

Este agente opera exclusivamente con productores muy chicos {que pertenecen a los estratos 0-500
y 500-1000 cabezas que en muchos casos se encuentran ubicados en zonas alejadas, de dificil
acceso, perteneciendo a comunidades indigenas. Por lo general se establece una relacion de
intercambio via trueque con el acopiador de campaia, quien con frecuencia es propietario de un
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almacén de ramos generales y provee los "vicios" durante todo el afio al pequefio productor y
también los insumos que necesita para la produccién. Este Ultimo se compromete a entregar su lana
una vez realizada la zafra, dependiendo su subsistencia totalmente del acopiador, ya que debido a
su tamano y localizacidn, es la Unica posibilidad concreta de colocar su produccion, pues es el Gnico
agente que los visita y ademas porque es su posibilidad de financiamiento. Se encuentran también
sistemas combinados de pagos en especie, al contado y un resto a plazos.

La lana de este tipo de productor suele ser de inferior calidad, tanto por el tipo de lana comao por el
proceso de trabajo aplicado.

Una vez reunidos los distintos lotes, el acopiador conforma lotes mayores, vendiéndolos ai
exportador o al barraquero mediano.

Al igual que el barraquerc mediano y por las mismas razones que se expresaron, No Se armaran
modelos que representen a este tipo de agente.

Pero tambien con ellos seria importante tener un diaghostico sobre su actual importancia, cantidad
de lana que acopian, cantidad de acopiadores de campana existentes, informacién que en la
actualidad no se dispone.

2.2.- Vinculados al mercado internacional . Exportadores con industrias en el
exterior y exportadores autonomos.

Dentro de estos grupos de exportadores se clasifica a aguellas empresas vinculadas a la
exportacion de lana pero que no estan integradas a la etapa industrial, o que o estan y sus
industrias estan situadas fuera de Argentina.

En general exportan lana sucia pero, en funcién de cada operacién que realizan, pueden exportar
lana lavada o peinada, para lo cual utilizan los servicios de empresas industriales -sean lavaderos
autonomos o industriales exportadores-. Como este tipo de agentes no sera objeto de las acciones

del Proyecto, no se armaran modelos para medir 1a rentabilidad de los mismos.

2.3.- Agentes tipo en la comercializacion e industrializacion de la lana para el
mercado externo.

Dentro de este grupo de exportadores se incluye a aquellas empresas vinculadas a la exportacion
de lana y que estan integradas a la etapa industrial.

Estos agentes se dedicaban, sobre todo, a la exportacion de lana sucia. A partir de la década del 70,
las firmas internacionales que exportaban lana sucia desde Argentina empezaron a integrar su
capital al proceso industrial. Al principio, la forma que tomé esta integracion fue la compra de
industrias ya instaladas, sobre todo las que se encontraban en el Gran Buenos Aires; pero
posteriormente, durante la década del 80, cuando se crearon los incentivos de los reembolsos por
puertos patagonicos y desgravaciones impositivas por ubicacién en la Patagonia, comenzaron a
crear nuevas plantas industriales fundamentalmente en Trelew y posteriormente mudaron todas sus
plantas hacia alli.

La integracion de todos los agentes exportadores industriales a mediados de los 80 abarcaba el
lavadero, peinaduria e hilanderia. Los dos primeros trabajaban para la exportacion y fa dltima para el
mercado interno.

Durante la decada del 90 se produjo la concentracion y la especializacion de estos agentes. Por una
parte desaparecieron algunas firmas y otras fueron absorbidas por otros agentes de la cadena
lanera {Lahusen, Establecimientos Textiles Ituzaingo, Pelanar) y por otra parte, casi todos eliminaron
la hilanderia y se concentraron en las etapas vinculadas a la exportacion, lavado y peinado.

Esta tendencia a la integracion por parte de los grandes exportadores se vio reforzada en los dltimos
anos por el hecho de que, debido al nivel de contaminacién ambiental que provocan los lavaderos de
lana, la legislacion europea empez6 a exigir a estos establecimientos el cumplimiento de un proceso
de tratamientos de efluentes, y el uso de detergentes especiales que encarecian los costos. Al
mismo tiempo, los grandes grupos internacionales empezaron a generar una politica de
descentralizacion de sus actividades a nivel mundial y de permitir mayor autonomia a sus
subsidiarias, lo que dio la posibilidad de la instalacién de las etapas de lavado y peinado en los
pafses productores de lana, no sélo en la Argentina, sino también en Australia, Nueva Zelanda, Sud
Africa y Uruguay.

Por esto en la actualidad, al describir los principales agentes econdmicos que intervienen en la
actividad lanera, se sefiala en primer lugar la categoria Exportadores Industriaies. Dentro de esta
categoria aparecen tres tamafios, Exportadores Industriales Grandes: aguellos grupos econémicos
que exportan mas de 3000 toneladas base limpia de lana sucia, lavada o peinada. Medianos: entre
1000 y 3000 toneladas y Chicos: menos de 1000 toneladas.
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Hay casos en que el mismo agente que participa en la comercializacion externa y en la
industrializacion se encuentra integrado al sector primario. En tales casos, la produccidn propia de
lana representa un porcentaje minoritario de sus compras anuales, por [o que no se considerara
esta situacién en el armado de los modelos.

El analisis del grado de integracién de los exportadores industriales comprende la compra de tana
sucia en estancia, almacenamiente, clasificacién, industrializacién y exportacion.

2.3.1.- Exportador industrial grande. 2

En general, salvo una firma, se trata de grupos internacionales muchos de los cuales no sélo
abarcan el proceso hasta lana peinada sino que en sus paises de origen tienen hilanderias,
tejedurias y llegan hasta la confeccién de ropa.

Durante los ultimos afios, el conjunto de estas empresas ha aumentado en forma sustancial su
participacion en el total de exportaciones de lana base limpia. Asi, de 39% del total que tenia en la
zafra 1996/97 paso al 58.6% en la camparfia 2002/03 (Cuadro 13, Grafico 6} aumento que ocurre en
forma continuada todos los afios. En este aumento influye el ingreso al mercado de lana
industrializada en Argentina del Grupo Schneider en las Ultimas zafras.

Este aumento de la participacién de los Agentes Exportadores Industriales Grandes enel negocio,
es paralelo al aumento de la capacidad instalada de sus fabricas, tanto en lavado como en peinado.
Con las nuevas inversiones de Schneider y Unilan, junto con las de Chargeurs se ha alcanzado,
entre los tres grupos, una capacidad instalada de lavado de alrededor de 37 millones de kilogramos
de lana sucia, o sea un 66% del total producido en la Argentina en la zafra 2001-2002. En esa zafra
lavaron alrededor de 34 millones de kilogramos, un 92% del total instalado.

De peinado, entre todos, tienen una capacidad instalada de 35 millones de kg de lana base sucia,
una produccion cercana a los 16 millones de kg de tops, que es cerca del 90% de o que se exportd
en la zafra 2001-2002. En esa zafra peinaron unos 15 milicnes de lana propia, e! 93% del total
instalado.

Si se consideran las exportaciones de este tipo de agente, por grado de elaboracion, en la zafra
2000/2001 entre todos exportaron el 13% de |a lana sucia del total de agentes, el 23% de la lavada y
el B4% de la peinada.

Si se analizan sus propias exportaciones, el 9% es de lana sucia, el 9% de lavada y el 80% de
peinada.

Las compras de lana se concentran entre los meses de septiembre a febrero, con algunos
desfasajes determinados por las zonas y el momento de esquila. Estos agentes compran la mayor
parte de la lana en estancia, utilizando compradores asalariados y también personal a comision. Los
compradores actuan como representantes de la empresa, visitan las estancias, controlan los lotes y
ofertan un precio. La decision de la compra se toma en forma centralizada a nivel del jefe de
compras. La existencia del PROLANA facilita la comercializacion a las empresas ya que los lotes
con certificados del Programa tienen todas los datos de calidad de esas partidas, lo que facilita la
tarea del comprador. Cada vez mas se esta usando la venta de la lana por sistema de licitacién.
Una vez comprada, la lana es transportada a las barracas concentradoras de la firma. El transporte
esta generalmente a cargo del exportador, es decir que el precio al productor es "en estancia".

La mayor parte de la lana consumida por este agente proviéne de la zona patagonica,
distribuyéndose el resto entre Buenos Aires y el Litoral.

Todos los agentes disponen de una barraca conceniradora de lana a través de la cual atienden la
poca exportacion de lana sucia que efecttian. Algunos de los agentes poseen la barraca fuera de los
limites de la fabrica, pero o normal es que sea una parte integrante de la misma.

Una vez en barraca la lana es clasificada. Todas las empresas cuentan con clasificadores
asalariados en calidad de permanentes.

El grado de complejidad en el proceso de clasificacion que realiza este tipo de agente depende de la
forma en que compre la lana. La mayor parte de la lana en la Patagonia se adquiere con un
conocimiento objetivo de la misma, ya sea porque es PROLANA o porque para aquellos productores
que venden los lotes enfardelados, el comprador, previa compra, cala los fardos enviando la muestra
al laboratorio para su analisis, conociendo asi la finura promedio y el rendimiento al lavado y demas
parametros que le interesen.

Para aqueilas lanas que son presentadas en lienzos o bolsones (generalmente de origen no
patagonico) la tarea del clasificador consiste en la apertura de los lienzos y la clasificacion general
de vellones, tratando de iograr un rango de finura.

Una vez separada la lana en lotes, pasan al proceso de lavado. Una de las empresas reenfarda -
con una prensa de 500 toneladas-, los lotes en fardos de 400 kg, en los cuales la lana esta
clasificada por finura.

* El punto que se desarrolla a continuacién es un resumen actualizado del capitulo correspondiente del trabajo
de Sergio Levin: La Cadena Lanera. Consejo Federal de Inversiones. 2001
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CUADRO 13: EXPORTACIONES DE LANA POR TIPOLOGIA

DE AGENTES Y EMPRESAS
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La lana sucia llega acondicionada de formas distintas segun su procedencia en fardos de polietileno
(200 y 400 kg) de la Patagonia, bolsones de polistilenc (80 kg) de Corrientes y lienzos de yute (60
kg) de la Provincia de Buenos Aires.

El depdsito de las fabricas cuenta con gria puente que facilita la estiba de fardos; agrupados segun
origen y calidad a la espera de su industrializacidn.

Al deposito de fabrica se le suman otros complementarios para el abastecimiento de materia prima.
Se abren los fardos con un abridor de fardos.

Un conjunto de exportacion estd compuesto en promedio por 20 lotes de lana de productores
distintos; la que debe presentar cierta homogeneidad en cuanto a finura; se tolera una dispersién del
25% con respecto a la media.

Los lavaderos de lana de este tipo de agente estan entre 10s de mayor capacidad de lavado del pais.
Salve una de las empresas, la innovacion tecnolégica es baja, pero aun considerando este hecho,
son lavaderos mas modernos que el resto de la industria.

No ha habido una importante innovaciaon tecnoldgica en los trenes de lavado ya que los industriales
consideran gue la misma no genera incrementos importantes de ia productividad en esta area, en
relacion con las inversiones necesarias para producirla.

La tecnologia utilizada en los trenes de lavado ha tenido en lo basico del proceso pocas
modificaciones en los Ultimos afos. Se modernizaren las cargadoras de entrada, se incorporaron
cintas balanza para homogeneizar la carga, variadores de velocidad para modificar la velocidad de
las cintas y rastrillos de los trenes y de la cinta de los secaderos y se informatizo el proceso de
control de todo el sistema de lavado y secado. En general, se usan detergentes bio degradables.
La lanclina obtenida en el proceso de lavado es comercializada por las empresas.

Al finalizar el dia de trabajo se procede a la limpieza de todo el tren y al mantenimiento ligero;
durante un mes se suspende el lavado y se realizan las reparaciones y el mantenimiento general.
Del secadero pasa a un sistema de transporte neumatico que conduce la lana lavada, ya seca, por
medio de tuberias y corriente de aire, hacia los sitios de almacenaje, donde se puede rehumidificar y
separar por lotes segun las caracteristicas de lana que se estéa lavando, para luego enviar hacia la
prensa de fardos ¢ a la peinaduria segun el destino determinado para ese lote. Los fardos de lana
lavada son de 330 kg.

El control de calidad en esta primera etapa de industrializacion se centra en el anaiisis del rinde al
lavado, finura, grasa, color, cenizas y material vegetal y humedad. Este tipo de agente cuenta con
laboratorios muy bien instalados desde donde se imparten las indicaciones para corregir alguna de
las variables del proceso con el fin de mejorar ta operacion del lavadero.

La peinaduria gue se halla integrada a este tipo de lavadero se caracteriza por tener una menor
capacidad de produccién de lana que e! lavadero. Se trata de un area con mayor inversion de
capital, donde los cambios tecnologicos se reflejan en incrementos importantes en la productividad
de la maquinaria.

Por esto la maquinaria se halla entre las mas modernas dentro de la industria lanera y para este
agente la antigdiedad media se encuentra entre 5 y 10 anos.

Conviven todavia peinadoras de distinta antigledad. La productividad de las modernas peinadoras
duplica a las de mayor antigliedad que van a reemplazar.

Una peinadora tiene una vida util de 7 a 9 afos, luego disminuye su rendimiento y calidad del
peinado. En ese sentido ya habia una cierta obsolescencia que con las nuevas inversiones que
estas empresas estan realizando es posible que mejore.

Todas las empresas hacen tops y bumps, segun los pedidos. A ltalia generalmente van bumps y a
China, tops.

El ambiente dentro de la peinaduria se halla controlado entre 25 y 27° C con 80% de humedad con
el objeto de disminuir la carga electroestatica de las fibras para mejorar el peinado. En los accesos
existen cortinas para impedir la variacion de las condiciones ambientales en el interior de la planta.

El procesc de peinado se inicia con la carga de la lana lavada en las cardas que se hallan
equilibradas con la dotacién de peinadoras, a la salida de la cual, se enfardan los tops de lana
peinada en fardo de aproximadamente 450 kg.

L as nuevas peinadoras tienen automatizado el sistema de descarga de tops una vez terminado y el
comienzo del nuevo. Las otras requieren la asistencia de un operario para efectuar la operacion.

Las peinadoras que por antigiedad u obsolescencia son reemplazadas no se venden como usadas,

sino gue son desarmadas y recicladas como repuestos ya que los distintos modelos de una misma
marca presentan muchos de sus componentes comunes y es factible su reemplazo.
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Las empresas internacionales, segun las necesidades de cada planta a nivel mundial, pueden rotar
la maquinaria de una planta a otra, por lo que son menores sus necesidades de inversion.

En esta area sncontramos que casi todas las peinadoras son provistas por un fabricante Unico. La
uniformidad en los equipos de la fabrica trae aparejada ventajas en el funcionamiento,
mantenimiento y reparacién, ain cuando se trate de diversos modelos siempre que la antigliedad no
sea excesiva y que comprometa la disponibilidad de repuestos por parte del fabricante.

Los analisis de calidad para peinaduria siguen las normas WTO y son: altura media, neps, vege-
tales, grasa, finura y regularidad de mecha, factor de confort.

La tecnologia que usan los agentes exportadores industriales grandes esta al nivel de la europea.

2.3.2.- Exportador industrial mediano®

Este tipo de agentes en los Ultimos afios aumentaron sus exportaciones de 4400 (zafra 1996/97) a
5300 toneladas base limpia (zafra 2000/01), o que representé pasar del 11% al 15% del total de
ventas. En la dltima zafra 2002/03 bajan a 4700 toneladas el 12%. (Cuadro 13, Grafico 86)

Si se analizan las exportacicnes por grado de elaboracion de la zafra 2000-2001, llama la atencion la
relativamente alta proporcion de ventas en sucio ya que representaron una cuarta parte de los
envios de todos los agentes, solo superado por el exportador autdénomo grande. Esto tiene que ver
con la alta participacion que tiene la lana sucia en las ventas de los agentes que son barragueros.
También es alta la participacién en el mercado de lana lavada, un 21% en el 2000/01, muy cercano
al de los exportadores industriales grandes. En tops, este tipo de agentes son los segundos
exportadores, pero solo con el 10%, y dos terceras partes son realizadas por Lanera Austral.

Si se considera la participacion de cada grado de elaboracion sobre el total enviado por los Agentes
Exportadores Industriales Medianos, la lana sucia es el 49% de las ventas, la lavada el 23% vy la
peinada el 25%.

La capacidad de lavado de los Exportadores Industriales Medianos se estima en 18 millones de kg
de lana sucia. Lavan produccion propia para exportacion, pero también venden parte de su
produccién en el mercado interno, sea como lana lavada ¢ como tops. También prestan servicios a
tercercs por lo que se puede estimar que lavan en total 9500000 kg de lana sucia.

La capacidad instalada de estos agentes es del 32% del total de lana producida en la zafra 2001-
2002 en el pais. Si a ese 32% se le suma el 66% de los Exportadores Industriales Grandes, se
concluye que entre ambos podrian haber lavado practicamente la totalidad de la zafra argentina
{98%)).

No se tiene informacion sobre ja capacidad de peinado de las plantas de este tipo de agente.

En el caso de los agentes que provienen de la actividad barraquera y que exportan una alta
proporcién en sucio, concentran la lana en las barracas, que se hallan separadas de la fabrica. Allf
realizan la clasificacion de la misma, en el caso de que venga de estancia sin clasificar, juntando
distintas partidas y buscando alcanzar una finura promedio que se ajuste a la demanda del cliente.

Las partidas de lana que se venderan como lavada o peinada, se envian a fabrica. Alli la lana
sigue un proceso similar al que va se vio para los Exportadores Industriales Grandes. Las plantas
industriales tienen caracteristicas parecidas, pero son de menor tamafio y de tecnologia mas
atrasada y maquinaria méas antigua.

También, a diferencia de los grandes, una proporcion de sus ventas es en el mercado interno, donde
la situacion economica complica mucho su operatoria.

Lanera Austral fue la Unica empresa que conservé la hilanderia, pero en estos momentos no
exporta.

2.3.3.- Exportador industrial chico
En conjunto este tipo de agentes venden alrededor de 1300 toneladas base limpia y participan de

alrededor del 3% de las ventas externas. (Cuadro 13, Gréfico 6).
Exportan sobre todo lana lavada y tops.

* EI punto que se desarrolla a continuacién es un resumen actualizado del capitulo correspondiente del trabajo
de Sergio Levin: La Cadena Lanera. Consejo Federal de Inversiones. 2001
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2.3.4. Definicidén General del caso basico de Exportadores Industriales.
Lavadero y Peinaduria.

Siguiendo la descripcion que se realizé en los puntos anteriores y la que se recabd especialmente
para este trabajo se armaron dos modelos para su posterior procesamiento, para lo cual se
utilizaron las definiciones que siguen a continuacion a fin de cuantificar las variables fisicas del
modelo. Los modelos corresponden a un agente que se encuentra en el limite inferior de un
Exportador Industrial Grande ya que la capacidad de la planta corresponde a 7000 toneladas de lana
sucia 0 sea unas 3500 toneladas de lana limpia, y otro de 3500 toneladas de lana sucia 0 sea 1800
toneladas de limpia que corresponde al tramo medic de un Exportador Industrial Mediano.

Sin embargo si se considera gue se trata de una planta que elabora solo lana fina, esta capacidad
en el caso del Exportador Industrial Grande corresponde a la de la linea de lavade y peinado de
lana fina de las mas grandes empresas de este tipo de agente.

2.3.4.1. Exportador industrial grande

Definicién de la escala:

Se considera una empresa con un capital de monto suficiente como para acceder al
mercado internacional de lana lavada y peinada sin condicionamientos especificos en razén de su
escala de operacion. Se considera que opera con una sola planta industrial cuya escala se ubica
hacia el limite técnico inferior necesario para satisfacer la condicién anterior. Sobre estas bases, la
capacidad de procesamiento anual se establece en las 7000 toneladas de laha base sucia, de la
cual el 100% pasa al proceso de peinado.

La planta opera a lo largo de todo el afno con el sistema de tres turnos rotativos (lo cual
implica la disponibilidad de personal por un cuarto turno de respaldo en la rotacién), con una jornada
efectiva de produccion de 21 horas. Se estima una vida Util promedic para la generalidad de la
maguinaria de 7 afos, Se procesa lana fina con un promedio de 20,5 micrones y un rendimiento al
peine seco del 53%, inciuyendo un 11,5% de la lana lavada en blousse y un 0,5% en desperdicio,
neto de un 3% de desperdicio no recuperable bajo carda. El 60% de la produccién de tops y bumps
se exporta a Europa y otros mercados de precio semejante, mientras que el 40% se exporta a
mercados de América Latina.

La estacionalidad de la produccion se define de acuerdo con las siguientes proporciones:

Mes %
Setiembre 7
Cctubre 8
Noviembre 9
Diciembre 10
Enero 11
Febrero 10
Marzo i0
Abril 10
Mayo 9
Junio 8
Julio 4
Agosto 4

Anual 100

Se considera que la capacidad de |a planta se utiliza al 100% en el pico estacional de
produccion (mes de enero). Por lo tanto, la misma cuenta con una capacidad instalada efectiva de
lavado de 1200 kilos de lana sucia por hora, una capacidad efectiva instalada de entrada a cardado
de 670 kilos de lana lavada por hora y una capacidad efectiva instalada de produccién de lana
peinada en tops de 570 Kilos por hora.

Abastecimiento de lana sucia

La lana se compra en tranquera de estancia, estando el flete y gastos asociados a cargo del
comprador. Esto implica un flete por 600 km promedio a transportistas contratados, el pago de tasas
y guia de traslado, que se estiman en el 1,5% del precio de compra, mas otro 1,5% de comisiones 0
gastos de adquisicion. El pago se realiza a los 30 dias. La lana se recibe en fardos de 250 kilos,
aportande la empresa los bolsones requeridos.

La estacionalidad dei ingreso a depdésito se estima del siguiente modo:
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Mes %

Setiembre 7
QOctubre 10
Noviembre 10
Diciembre 17
Enero 22
Febrero 14
Marzo 8
Abril 6
Mayo 4
Junio 2
Julic
Agosto

Anual 100

Localizacion

Se considera que la planta se encuentra ubicada en el parque industrial de Trelew, donde se
abastece de los servicios generales de agua, fuerza motriz y tratamiento general de efluentes
industriales. Ocupa una superficie de 5 hectéreas, con alambrado olimpico perimetral e iluminacion.

Recepcion y depdsito de lana sucia

La barraca forma parte integral de la planta industrial. Cuenta con una playa de maniobras
de 1000m®, balanza, laboratorio y un galpén de 10000m? equipado con 2 puentes gria. Ademas, se
utiliza un autoelevador para el movimiento de los fardos. En el proceso de estiba trabajan 10
operarios (en total por dia} mas 1 encargado. El laboratorio cuenta con 4 técnicos y un encargado.
Se encuentra equipado con un equipo para la medicidn de largo de mecha, una computadora y
demas instrumentos correspondientes. El personal de clasificacion es el mismo que el del proceso
de preduccion.

Proceso industrial

- Clasificacion y limpieza:

La lana sucia llega al proceso de clasificacién a través de la descarga realizada por el personal de
barraca y pasa al proceso de limpieza mediante un sistema de transporte a cinta de 0,90 x 25
metros. Cada turno es cubierte por 3 operarios en clasificacion y 3 en limpieza.

- Lavado:

El material limpio cae en un conjunto de bins y se carga al tren de lavado mediante un autoelevador
con garra. El tren de lavado tiene controles de flujo automatizados en su recorrido y esta formado
por cargadora, batidora, cargadora para lavado, 6 bateas de lavado, cargadora para secado,
secadora de 2 cuerpos y batidora final. Su capacidad neminal es de 1300 kg/hora, con un
rendimiento efectivo del 90%. El detergente se dosifica de manera automatica, en una proporcion de
8 kilos por tonelada de lana sucia v 3 kilos de soda solvay por tonelada de lana sucia. A la lana que
pasa a peinado se le agrega enzimaje y antiestatico en una proporcién de 9 litros por tonelada de
lana lavada. Se cuenta con una caidera a gas. La planta de recuperacion de lanclina cuenta con una
centrifuga y los correspondientes controles automatizados, descargandose el producto en tambores
de 180 litros de contenido neto, con un rendimiento del 1% sobre lana sucia. El transporte de la lana
lavada al depésito correspondiente se realiza mediante caferia neumatica.

La seccidn lavado se encuentra a cargo de un jefe. Por turno trabajan 1 cargador, 1 lavador, 1
ayudante y 1 operario para la limpieza a |a salida del secado, mas un capataz. Este personal aliende
la caldera vy la planta de recuperacién de lanolina.

- Proceso de peinado

La planta cuenta con 6 cardas, con una capacidad nominal de produccion de 140 kilos de lana de
20.5 micrones por hora cada una y un rendimiento efectivo del 90%. El prepeinado se realiza
mediante 3 pasajes. En el primer pasaje se utilizan 2 maguinas de una mecha por cabeza cuya
capacidad nominal de produccion es de 650 kg/hora cada una con un rendimiento efectivo del 75%.
En el segundo pasaje se utilizan 2 maquinas similares, a la que se les agrega un autorreguiador
electrénico, cuya capacidad nominal de produccion resulta de 540 kg/hora cada una con un
rendimiento efectivo del 75%. Para el tercer pasaje se utilizan otras 2 méquinas similares, con salida
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a 2 bobinas, cuya capacidad nominal de produccién resulta de 620 kg/hora por maquina con un
rendimiento efectivo del 70%. En las cardas y en cada pasaje se pierde un 0,5% en blousse y
desperdicio. Para el peinado se utilizan 14 peinadoras con una capacidad nominail de produccion de
48 kg/hora cada una, un rendimiento efectivo del 92% y una pérdida por blousse del 9%, de modo
que su produccién efectiva es de 43,2 kg/hora. El postpeinado se realiza mediante dos pasajes. En
el primero se utilizan 2 magquinas vacia botes de una mecha por cabeza cuya capacidad nominal de
produccién es de 520 kg/hora cada una con un rendimiento efective del 70%. Para el ultimo pasaje
se utilizan 2 finisores de peinado, con autorregulador electronico y salida automatica de bumps, cuya
capacidad nominal de produccion resulta de 480 kg/hora con un rendimiento efectivo del 70%. A la
salida del proceso se cuenta con una prensa automatica para bumps. El balanceo de la linea se
sintetiza en el siguiente cuadro;

Maquinaria instalada (base Volumena Capacidad Rinde Des- Capa Capa Canti Canti

hora) procesar nominal % perdi- cidad cidad dad dad
Lavadero y peinaduria kg/hora  produccicn Cio % entra salida nomi- efecti
da nal va
Lavado 1222 1300 a0 1170 1170 1.0 1
cardas : 668 137 90 30 127 119 53 6
1er pasaje 648 653 75 0,5 492 486 13 2
2do pasaje 645 544 75 05 410 405 16 2
3er pasaje 641 622 70 05 437 432 15 2
peinadoras 638 48 92 95 486 395 13,1 14
vacia botes 577 522 70 05 367 363 16 2
finisor de peinado 575 478 70 05 337 333 17 2

Los tops se prensan en fardos de 400 kilos, para lo cual se cuenta con las correspondientsas balanza
y prensa, consumiendose 10 tiras de alambre de 2,6 metros de largo y 0,025 de diametro, y 3 x 2,8
metros de tela plastica por fardo. Para el embolsado de los bumps se utiliza 30 gramos de hilo por
kilo y bolsones plasticos. Para el movimiento se cuenta con un autoelevador.

La seccién peinado se encuentra a cargo de 1 jefe. En el proceso se emplean 2 operarios en las
cardas, 2 en el prepeinado, 4 en las peinadoras, 2 en el postpeinado y 2 en la manipulacién de los
tops y bumps, més un capataz, por turno. El producto terminado pasa al depésito correspondiente.
Se requiere el cambio de 1 peines fijo por mes y de 1 peine circular cada 4 meses por maguina.

De la lana que sale del cardado, el 11.5% se vende como blousse y el 0,5% como desperdicio.

- Acondicionamiento de blousse

El blousse se acondiciona en fardos de 300 kilos. Para el enfardadoe se cuenta con una balanza y
una prensa, utilizandose para el movimiento el autoelevador del depodsito de despacho. En el
proceso de enfardado se consumen 10 tiras de alambre de 2,3 metros de largo y 0,025 de didametro
(25gr x metro), y 3 x 2,5 metros de tela plastica por fardo. El blousse enfardado pasa al depdsito
general de despacho. En este proceso trabajan 2 operarios por turno.

- Taller de mantenimiento

Cuenta con 1 mecanico y 1 electricista por turno. El taller se encuentra equipado con un torno, una
fresadora, una agujereadora, un compresor y herramientas complementarias. A los ¢ostos
correspondientes a la mano de obra y amortizaciones del taller, se agrega un 0,1% anual sobre el
valor a nuevo de los edificios y un 0,25% anual sobre el de la maquinaria y equipos en concepto de
gastos de mantenimiento y repuestos.

- Panol

Se encuentra a cargo de 1 empleado por turno. Se cuenta con una existencia minima permanente
de tambores para lanolina, alambre y tela para fardos, y peines fijos y circulares igual a 3 dias de
consumo del mes pico.

- Planta industrial

La planta ocupa un galpdn con una superficie total de 8400m?, encontrandose recorrida por 1500
metros de cafieria para el transporte neumatico. Cuenta con equipo de compresores con capacidad
de respaldo, equipo para regulacion de humedad, planta de tratamiento y recuperacién de efluentes
y dos transformadores eléctricos.

- Consumos
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El total de Ia planta consume 980 Kw hora por tonelada de fana sucia procesada. El consumo de gas
es de 23 m® por tonelada de lana sucia procesada. El consumo neto de agua, dado que se cuenta
con planta de reciclado, es de 7000 litros por tonelada de lana lavada obtenido. El uso de la planta
propia para el tratamiento de efluentes se complementa con el uso del servicio prestado por el
parque industrial.

Depdsito de productos terminados

Forma parte del depésito de entrada, con una supericie de 900m?, y opera con la playa de carga y la
balanza del mismo. Opera con un autoelevador y cuenta con 3 operarios (en total por dia), bajo la
direccion del encargado del depésito de lana sucia. Se considera que los despachos mensuales
corresponden a la produccion del mismo mes.

Direccidn y administracion de planta

La planta industrial estd a cargo de un gerente de planta, y cuenta con 3 empleados
administrativos. Dispone de una camioneta, cuyo consumo se estima en 250 litros mensuales de
gasoil mas un 5% en concepto de aceite, etc. El costo de patente y seguro se estima en un 5% del
valor del vehiculo. Cuenta con dos computadoras de escritorio, ademas de equipo general de oficina
similar al del persanal administrativo.

Direccion general, administracidn y comercializacion

La empresa se encuentra dirigida por un directorio con dedicacién de tiempo parcial, cuyos
honorarios equivalen al salario del gerente general. A nivel operativo, la empresa se encuentra a
cargo de 1 gerente general, con 1 asistente. En el sector administrativo trabajan 1 gerente
administrativo-financiero, 1 contador general, 1 tesorero y 5 empleados. En el sector compras, 1
gerente y 2 empleados (el salario de los recorredores se encuentra incluido en el rubro gastos de
compra). En ventas, 1 gerente, 1 jefe de exportaciones y 3 empleados. Se dispone de una
computadora de escritorio cada dos personas, y equipo general de oficina formado por 1 escritorio, 3
sillas, 1 armario y el equivalente a 1 equipo de fax por puesto de trabajo. Se contrata un servicio de
asesoramiento impositivo y auditoria, asi como un servicio de asesoramiento legal. Se contrata un
servicio de vigilancia para planta y oficinas. La limpieza de Ias oficinas la realiza el mismo personal
de planta. La superficie del edificio de oficinas es de 200m?, encontrandose localizada en el mismo
predio que la planta. Se cuenta con una camioneta para uso administrativo y comercial, con costos
similares a la de fabrica.

Eguipos y gastos varios

Sobre el valor del total de los edificios, equipos, maguinaria, etc. definidos se agrega un 2,5% en
concepto de elementos varios. Se suma un 5% sobre el resto de ios gastos corrientes (excluyendo el
costo de la lana comprada) en concepto de gastos varios.

Personat total

De acuerdo con las definiciones por secter, el personal permanente total por tipo resulta:

Gerencia | Sector
Gerente | Gerente Jefe de Jete de Técnico | Empleado | Capataz Oficial Cperario
general area 5eccion
General 1 1
Fabrica | Gerencia 1 3
Barraca 1 10
Laboratorio 1 4
Clasificacién 12
Limpieza 12
Lavado 1 4 8
Ent. Bl
Peainado 1 4 18 30
Mantenim. 8
Panaol
Despacho
Administ 1 2 5
Compras 1 2
Ventas 1 1 3
TOTAL 1 4 4 4 14 8 34 87
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Modalidad de venta

Toda la produccion se destina a exportacion. Se vende FOB en puertos patagdnicos. Por diferencia
en el reembolsc, se considera que no se utiliza el puerto mas cercano sino uno localizado a 600
kilbmetros de la planta. El flete se realiza mediante camiones contratados.

2.3.4.2. Exportador industrial mediano

Detinicién de la escala:

Se considera una empresa con una escala de operacion que la ubica en &l nivel
correspondiente a un exportador industrial mediano. Sobre estas bases, la capacidad de
procesamiento anual se establece en las 3500 toneladas de |lana base sucia, de la cual el 100%
pasa al proceso de peinado.

La planta opera a lo largo de todo el ahio con el sistema de tres turnos rotativos (lo cual
implica la disponibilidad de personal por un cuarto turno de respaldo en la rotacién), con una jornada
efectiva de produccion de 21 horas. Se estima una vida util promedio para la generalidad de la
magquinaria de 7 afios. Se procesa lana fina con un promedio de 20,5 micrones y un rendimiento al
peine seco del 53%, con un 11,5% de la lana lavada en blousse y un 0,5% en desperdicio, neto de
un 3% de desperdicio no recuperable bajo carda. El 60% de la produccion de tops y bumps se
exporta a Europa y otros mercados de precio semejante, mientras que el 40% se exporta a
mercados de América Latina.

La estactonalidad de la produccion se define de acuerdo con las siguientes proporciones:

Mes %
Setiembre 7
Octubre 8
Noviembre 9
Diciembre 10
Enero 1M
Febrero 10
Marzo 10
Abril 10
Mayo 9
Junio 8
Julio 4
Agosto 4

Anual 100

Se considera que la capacidad de la planta se utiliza al 100% en el pico estacional de
produccion {mes de enero). Por lo tanto, la misma cuenta con una capacidad instalada efectiva de
lavado de 610 kilos de lana sucia por hora, una capacidad efectiva instalada de entrada a cardado
de 330 kilos de lana lavada por hora y una capacidad efectiva instalada de produccion de lana
peinada en tops de 290 kilos por hora. '

Abastecimiertto de lana sucia

La lana se compra en tranquera de estancia, estando el flete y gastos asociados a cargo del
comprador. Esto implica un flete por 600 km promedio a transportistas contratados, el pago de tasas
y guia de traslado, que se estiman en el 1,5% del precio de compra, mas otro 1,5% de comisiones o
gastos de adquisicién. El page se realiza a los 30 dias. La lana se recibe en fardos de 250 kilos,
aportando la empresa los bolsones requeridos.

La estacionalidad del ingreso a deposito se estima del siguiente modo:

Mes %
Setiembre 7
Octubre 10
Noviembre 10
Diciembre 17
Enero 22
Febrero 14
Marzo 8
Abril 6
Mayo ' 4
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Junio 2
Julio
Agosto

Anual 100

Localizacion
Se considera que la planta se encuentra ubicada en el parque industrial de Trelew, donde se
abastece de los servicios generales de agua, fuerza motriz y tratamiento general de efluentes

industriales. Ocupa una superficie de 4 hectareas, con alambrado olimpico perimetral e iluminacion.

Recepcitn v depdsito de lana sucia

La barraca forma parte integral de la planta industrial. Cuenta con una playa de maniobras
de 1000m?, balanza, laboratorio y un galpén de 5000m? equipado con 1 puente gria. Ademas, se
utiliza un autoelevador para el movimiento de los fardos. En el proceso de estiba trabajan 7
operarios (en total por dia) mas 1 encargado. El laboratoric cuenta con 4 técnicos y un encargado.
Se encuentra equipado con un equipo para la medicién de largo de mecha, una computadora y
demas instrumentos correspondientes. El personal de clasificacion es el mismo gue el del proceso
de produccion.

Proceso industrial

- Clasificacion y limpieza:

La lana sucia llega al proceso de clasificacion a través de la descarga realizada por el personal de
barraca y pasa al proceso de limpieza mediante un sistema de transporte a cinta de 0,90 x 25
metros. Cada turno es cubierto por 2 operarios en clasificacion y 2 en limpieza.

- Lavado:

El material limpio cae en un conjunto de hins y se carga al tren de lavado mediante un autoelevador
con garra. El tren de lavado tiene controles de flujo automatizados en su recorrido y esta formado
por cargadora, batidora, cargadora para lavado, 6 bateas de lavado, cargadora para secado,
secadora de 2 cuerpos y batidora final. Su capacidad nominal es de 600 kg/hora, con un rendimiento
efectivo del 90%. El detergente se dosifica de manera automatica, en una proporcién de 8 kilos por
tonelada de lana sucia y 3 kilos de soda solvay por tonelada de lana sucia. A la lana que pasa a
peinado se le agrega enzimaje y antiestatico en una proporcion de 9 litros por tonelada de lana
lavada. Se cuenta con una caldera a gas. La planta de recuperacion de anoclina cuenta con una
centrifuga y los correspondientes controles automatizados, descargandose el producto en tambores
de 180 litros de contenido neto, con un rendimiento del 1% sobre lana sucia. El transporte de la lana
lavada al depédsito correspondiente se realiza mediante cafieria neumatica.

La seccion lavado se encuentra a cargo de un jefe. Por turno trabajan 1 cargador, 1 lavador, 1
ayudante y 1 operario para la limpieza a la salida del secado, mas un capataz. Este personal atiende
la caldera y la planta de recuperacion de lanolina.

- Proceso de peinado

La planta cuenta con 3 cardas, con una capacidad nominal de produccion de 140 kilos de lana de
21 micrones por hora cada una y un rendimiento efectivo del 90%. El prepeinado se realiza mediante
3 pasajes. En el primer pasaje se utilizan 1 maquina de una mecha por cabeza cuya capacidad
nominal de produccion es de 650 kg/hora cada una con un rendimiento efectivo del 75%. En el
segundo pasaje se utilizan 1 maguina similar, a la que se les agrega un autorregulador electrénico,
cuya capacidad nominal de produccién resulta de 540 kg/hora cada una con un rendimiento efectivo
del 75%. Para el tercer pasaje se utiliza otras maquina similares, con salida a 2 bobinas, cuya
capacidad nominal de produccion resulta de 620 kg/hora por maguina con un rendimiento efectivo
del 70%. En las cardas y en cada pasaje se pierde un 0,5% en blousse y desperdicio. Para el
peinado se utilizan 7 peinadoras con una capacidad nominal de produccién de 48 kg/hora cada una,
un rendimiento efective del 92% y una pérdida por blousse del 9%, de modo que su produccién
efectiva es de 43,2 kg/hora. El postpeinado se realiza mediante dos pasajes. En el primero se utiliza
1 maquina vacia botes de una mecha por cabeza cuya capacidad nominal de produccién es de 520
kg/hora cada una con un rendimiento efectivo del 70%. Para el Uitimo pasaje se utilizan 1 finisor de
peinado, con autorregulador electrénico y salida automatica de bumps, cuya capacidad nominal de
produccién resulta de 480 kg/hora con un rendimiento efectivo del 70%. A la salida del proceso se
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cuenta con una prensa automatica para bumps. El balanceo de la linea se sintetiza en et siguiente
cuadro:

Maguinaria instalada (base Volumen a Capacidad Rinde Des- Capa Capa Canti Canti
hora) procesar nominal % perdi- cidad cidad dad dad
Lavadero y peinaduria kg/hora  produccion cio entra salida nomi- efecti
%o da nal va
Lavado 611 800 90 720 720 08 1
Cardas 334 137 g0 3,0 127 119 286 3
1er pasaje 324 653 75 05 492 486 0,7 1
2do pasaje 322 544 75 05 410 405 08 1
3er pasaje 321 22 70 0,5 437 432 07 1
Peinadoras 319 48 92 95 486 395 66 7
Vacia botes 289 522 70 05 367 363 08 1
finisor de peinado 287 478 70 05 337 333 09 1

Los tops se prensan en fardos de 400 kilos, para lo cual se cuenta con las correspondientes balanza
y prensa, consumiéndose 10 tiras de alambre de 2,6 metros de largo y 0,025 de diametro, y 3 x 2,8
metros de tela plastica por fardo. Para el embolsado de los bumps se utiliza 30 gramos de hilo por
kilo y bolsones plasticos. Para el movimiento se cuenta con un autoelevador.

La seccion peinado se encuentra a cargo de 1 jefe. En el proceso se emplean 1 operario en las
cardas, 1 en el prepeinado, 2 en las peinadoras, 1 en el postpeinado y 2 en la manipulacién de los
tops y bumps, mas un capataz, por turno. El producto terminado pasa al depésito correspondiente.
Se requiere el cambio de 1 peines fijo por mes y de 1 peine circular cada 4 meses por maguina.

De la lana que sale del cardade, el 11.5% se vende como blousse vy el 0,5% como desperdicio.

- Acondicionamiento de blousse

E! blousse se acondiciona en fardos de 300 kilos. Para el enfardado se cuenta con una balanza y
una prensa, utilizandose para el movimiento el autoelevador del deposito de despacho. En el
proceso de enfardado se consumen 10 tiras de alambre de 2,3 metros de largo y 0,025 de didmetro
{25gr x metro), y 3 x 2,5 metros de tela plastica por fardo. El blousse enfardado pasa al depésito
general de despacho. En este proceso trabajan 2 operarios por turno.

- Taller de mantenimiento

Cuenta con 1 mecanico y 1 electricista por turno. Ei taller se encuentra equipado con un torno, una
fresadora, una agujereadora, un compresor y herramientas complementarias. A los costos
correspondientes a la mano de obra y amortizaciones del taller, se agrega un 0,1% anual sobre el
valor a nuevo de los edificios y un 0,25% anual sobre el de la maquinaria y equipos en conceplo de
gastos de mantenimiento y repuestos.

- Panol

Se encuentra a cargo de 1 empleado por turno. Se cuenta con una existencia minima permanente
de tambores para lanolina, alambre y tela para fardos, y peines fijos y circulares igual a 3 dias de
consumo del mes pico.

- Planta industrial

La planta ocupa un galpon con una superficie total de 4200m?, encontrandose recorrida por 750
metros de cafieria para el transporte neumatico. Cuenta con equipo de compresores con capacidad
de respaldo, equipo para regulacion de humedad, planta de tratamiento y recuperacion de efluentes
y dos transformadores electricos.

- Consumos
El total de {a planta consume 980 Kw hora por tonelada de lana sucia procesada. El consumo de gas
es de 23 m® por tonelada de lana sucia procesada. El consumo neto de agua, dado que se cuenta

con planta de reciclado, es de 7000 litros por tonelada de lana lavada obtenido. El uso de la planta
propia para el tratamiento de efluentes se complementa con el uso del servicio prestado por el
parque industrial.

Depdsito de productos terminados
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Forma parte del dep6sito de entrada, con una superficie de 500m?, y opera con la playa de carga y la
balanza del mismo. Opera con un autcelevador y cuenta con 2 operarios {(en total por dia), bajo la
direccion del encargado def depésito de lana sucia. Se considera que los despachos mensuales
corresponden a la produccién del mismo mes.

Direccidon y administracién de planta

La planta industrial estd a cargo de un gerente de planta, y cuenta con 3 empleados
administrativos. Dispone de una camioneta, cuyo consumo se estima en 250 litros mensuales de
gasoil mas un 5% en concepto de aceite, etc. El costo de patente y seguro se estima en un 5% del
valor del vehiculo. Cuenta con dos computadoras de escritorio, ademas de equipo general de oficina
similar al del personal administrativo.

Direccidn general, administracion y comercializacion

L.a empresa se encuentra dirigida por un directorio con dedicacién de tiempo parcial, cuyos
honorarios equivalen al salario del gerente general. A nivel operativo, la empresa se encuentra a
cargo de 1 gerente general, con 1 asistente. En el sector administrativo trabajan 1 gerente
administrativo-financiero, 1 contador general, 1 tesorero y 5 empleados. En el sector compras, 1
gerente y 2 empleados (el salaric de los recorredores se encuentra incluido en el rubro gastos de
compra). En ventas, 1 gerente, 1 iefe de expartaciones y 3 empleados. Se dispone de una
computadora de escritorio cada des personas, y equipo general de oficina formado por 1 escritorio, 3
sillas, 1 armario y el equivalente a 1 equipo de fax por puesto de trabajo. Se contrata un servicio de
asesoramiento impositivo y auditoria, asi como un servicio de asesoramiento legal. Se contrata un
servicio de vigilancia para planta y oficinas. La limpieza de las oficinas la realiza el mismo personal
de planta. La superficie del edificio de oficinas es de 200m?, encontrandose localizada en el mismo
predio que la planta. Se cuenta con una camioneta para uso administrativo y comercial, con costos
similares a la de fabrica.

Equipos y gastos varios

Sobre el valor del total de los edificios, equipos, maguinaria, etc. definidos se agrega un 2,5% en
concepto de elementos varios. Se suma un 5% sobre el resto de [os gastos corrientes (excluyendo el
costo de la lana comprada) en concepto de gastos varios.

Personal total

De acuerdo con las definiciones por sector, el personal permanente total por tipo resulta:

Gerencia | Sector
Gerente | Garente Jefe de Jefe de Tecnico | Empleado | Capataz Oficial Operario
general area Seccion
General 1 1
Fabrica [ Gerente 1 3
Barraca 1 7
Laboratorio 1 4
Clasificacién 8
Limpieza 8
Lavado 1 4 8 8
Enf. BI. 8
Peinado 1 4 12 16
Mantenimiento 8
Panol 4
Despacho 2
Administr. 1 2 5
Compras 1 2
Ventas 1 1 3
TOTAL 1 4 3 4 4 14 8 32 85

Modalidad de venta

Toda la produccion se destina a expertacion. Se vende FOB en puertos patagdnicos. Por diferencia
en el reembolso, se considera que no se utiliza el puerto mas cercano sino uno localizado a 600
kilémetros de la planta. El flete se realiza mediante camiones contratados.
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2.3.6. Definicion General de Hilanderia

Asi como se armaron modelos mejorados para los agentes vinculados a la actividad primaria se
planted |a realizacién de modelos similares para los agentes industriales. Pero agui en lugar de
pensar en modefos que simularan un mejoramiento tecnelégico se cambio el enfoque. La Provincia
de Chubut tenia interés en tener informacion sobre la viabilidad de que las industrias que llegaban
hasta el tops siguieran mas alla en la cadena de valor. Por eso la actividad consistio en el armado de
modelos de hilanderia que utilizaran el producto final de la industria topista que se represento en los
modelos basicos que vimos, 0 sea lana peinada proveniente de lanas finas patagonicas, merino con
una finura promedio de 20,5 micrones, lo que da tops de 20,8 a 21 micrones con un largo de mecha
de70a72bm.

La idea fue definir un hilado que fuera un commeodity y susceptible de exportar en forma masiva.
Consultados especialistas en el tema y fabricantes de maquinarias de hilar de definié tres productos,
hilados de pura lana Nm 48, Nm 53 y Nm 60.

Este ultimo de mayor valor, tiene el inconveniente que con las lanas de {a cual se parte solo se tiene
38 fibras por seccion, lo que hace que se esté muy cerca del limite de fiabilidad y el hilo que se
obtenga no sea un hilo muy regular. )

Por eso se optd en suponer gue el producto final seria un hilo a dos cabos Nm 48 crudo. También se
armé un modelo para un hilo a dos cabos Nm 53 que llega a tener 42 fibras por seccion.

Se hizo un primer testéo de rentabilidad con hilados de lana pura pero los resultados no fueron
buenos, por lo que se optd por armar ios modelos con un hilado mezcla con un 10% de nylon y $0%
de lana, con el cual se llegaba perfectamente a un hilado 2/53.

Se armaron dos modelos de hilanderia integrada a lavadero y peinaduria, suponiendo que los dos
agentes industriales considerados medianos y grandes continuaban la integracion al hilado. Por lo
tanto los modelos siguen partiendo de 7000 toneladas de lana sucia anual y de 3500 toneladas.
Toda la produccion de hilados se destina a la exportacion.

Se supone que se hila toda la produccién de tops, pero esto es solamente a los fines metodoldgicos
ya que lo que se quiere medir es cual es la rentabilidad de la hilanderia comparada con la
produccion de tops y eso no seria posible si se vendiera tops e hilados..

De hecho en el caso del agente industrial exportador grande da un tamafio de planta muy grande
para hilanderia que de llevarse a fa practica necesitaria hacerse de a modulos de menor tamano, de
manera de testear los resultados econdmicos que se vayan obteniendo.

Asimismo la suposicién de que todo lo que se produce en lana peinada se hila se hace sclamente a
los fines metodologicos del calculo de la rentabilidad, ya que si se supone que sé exporta parte en
tops, puede existir un pase de capital circulante de una actividad a otra que distorsione 103
resultados.

También el hecho de suponer la venta de un solo tipo de hilado tiene el mismo sentido ya que como
emprendimiento comercial, lo mas probable seria que se exporte mas de un tipo de hilado.

2.3.6.1. Hilanderia grande de lana peinada. Agente industrial exportador
grande.

Definicién de la escala:

La definicion no corresponde a una empresa auténoma sino a la integracion hacia delante
del lavadero y peinaduria considerado en el caso basico. Por lo tanto, |a escala de la produccion se
establece considerando la absorcion de la produccion de lana peinada proveniente de la propia
produccion en la etapa anterior. Al mismo tiempo se ha tenido en cuenta la satisfaccion de la
condicién establecida para el caso basico de lavado y peinado, en el sentido de considerar una
empresa con un capital de monto suficiente como para acceder al mercado intemacional de hilados
de lana sin condicionamientos especificos en razén de su escala de operacion. Sobre estas bases,
la capacidad de procesamiento anual se establece en el hilado del 100% del total de |a lana peinada
neta de blousse y desperdicio. Se trata de un volumen de 3300 toneladas de materia prima. Se
incorpora al proceso un 10% de fibra poliamida (polimero 6/6 fibra cortada de 3-4 pulgadas, con un
espesor equivalente a 18,1 micrones)}, de modo que el producto obtenide se mantiene dentro de la
categoria de pura lana. El total de la produccion se vende sin tediir. El desperdicio equivale al 2,4%
de la materia prima que entra en proceso. En consecuencia, la produccidn anual resulta de 3500
toneladas de hilado. Este volumen implica que |la planta de hilado supera holgadamente el volumen
minimo considerado como necesario para funcionar eficientemente como un establecimiento
autonomo.

La planta de hilado opera a lo largo de todo el afio con el sistema de tres turnos rotativos (lo
cual implica la disponibilidad de perscnal por un cuarto tumo de respaldo en la rotacién), con una
jornada efectiva de produccién de 21 horas. La vida Util promedio para la generalidad de la
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magquinaria es de 7 afios. Se procesa lana fina con un promedio de 20,5 micrones. El hilo a un cabo
producido es de titulo 53, con aproximadamente 42 fibras por seccién. La estacionalidad de la
produccién se define siguiendo la estacionalidad de la produccién de lana peinada, de modo que le
corresponden las siguientes proporcicnes;

Mes %
Setiembre 7
QOctubre 8
Noviembre 9
Diciembre 10
Enero ok
Febrero 10
Marzo 10
Abril 10
Mayo 9
Junio 8
Julio 4
Agosto 4

Anual 100

Se considera que la capacidad de la planta se utiliza al 100% en el pico estacional de
produccién (mes de enero). Por lo tanto, la misma cuenta con una capacidad instalada de hilado de
630 kilos de materia prima por hora.

Localizacién
Se considera que la planta se encuentra integrada en el mismo predio con la de lavado y peinado,
ubicada en el parque industrial de Trelew que la abastece de los servicios generales de agua y

fuerza motriz.

Entrada de lana peinada

La lana peinada entra al proceso desde el deposito correspondiente de la planta de lavado y
peinado, contando la planta de hilado sélo con un pulmén para administrar el consumo diario. El
movimiente se realiza utilizando el mismo autoelevador y el personal ya incluidos en la peinaduria.

Procesamiento
- Preparacion

Los tops entran de la peinadurfa sin prensar. El proceso comienza con el mezclado, para lo cual se
cuenta con 4 maquinas, con una capacidad nominal de produccion de 300 kilos de lana de 21
micrones por hora cada una y un rendimiento efectivo del 55%. A continuacion se realizan tres
pasajes. Para el primer pasaje se utilizan 4 maquinas de una mecha por cabeza con autorregulader,
cuya capacidad nominal de produccion es de 215 kg/hora cada una con un rendimiento efectivo del
73%. En el segundo pasaje se utilizan 4 maquinas similares pero sin autorregulador, cuya capacidad
nominal de produccion resulta de 250 kg/hora cada una con un rendimiento efective del 75%. Para el
tercer pasaje se utilizan 4 maquinas de 4 cabezas, con una capacidad nominal de produccion de 60
kg/hora por cabeza con un rendimiento efective del 78%. Por fa menor velocidad con que operan
estas maquinas se considera que su vida util se extiende por un afo mas que la de sus similares
utilizadas en el proceso de peinado.

El proceso de preparacién termina con el paso por el finiscr, para lo cual se cuenta con 6 maquinas
de 16 bobinas, con una capacidad nominal de produccion de 8 kg/hora por cabeza con un
rendimiento efectivo del 80%. El balanceo de la linea de preparacion se sintetiza en el siguiente
cuadro:

Maquinaria instalada {base Volumen a Capacidad Rinde Des- Capa Capa Canti Canti
hora} procesar nominal %  perdi- cidad cidad dad dad
Preparacion para hilado kg/hora produc. cio entra salida nomi- efecti
Yo da nal va
Mezcla 633 297 55 0,3 164 163 3,86 4
ler pasaje 631 215 73 0,3 158 156 4,01 4
2do pasaje 630 246 75 0,3 185 184 3,40 4
3er pasaje 628 250 78 0,3 196 194 3,21 4
Frotador 626 131 80 03 105 105 5,94 6
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En el proceso de preparacién se adiciona 0,7% de enzimaje y antiestatico sobre la materia
prima.

La seccidn preparacion se encuentra a cargo del jefe de la seccidn hilanderia. En el proceso
se emplean 1 operario en las mezciadoras, 3 en los pasajes y 2 en los finisores, mas un capataz, por
turno,

- Hilado

El hilado a un cabo se realiza mediante 37 continuas de anillos, con 1056 husos por maguina, y una
capacidad nominal de produccion por continua de 18 kg/hora con un rendimiento efectivo del 96%.
En el proceso se desgasta el 10% de las correas por mes, a razon de una correa cada dos husos.
Para satisfacer este consumo, se mantiene una existencia permanente de correas squivalente al
30% del total en uso. Para el vaporizado se cuenta con un autociave, con una capacidad de
procesamignto de 250 kilogramos cada 20 minutos. El vapor y el aire comprimido necesarios se
proveen desde la caldera y la planta de compresores generales.

El proceso continda por medio de 11 enconadoras de 64 cabezas cada una, provistas de depurador
dptico, con una capacidad nominal de procesamiento de 63 kg/hora y un rendimiento efectivo del
96%. Los paquetes pasan a un depésito pulmadn en cajones con rusdas.

La totalidad del hilado producido se procesa a dos cabos. Para ello Ja planta cuenta con 14
retorcedoras de 360 cabezas cada una, con sistema superpuesto, con una capacidad nominal de
produccion de 42 kg/hora y un rendimiento efectivo del 86%. El balanceo de la linea de hilado se
sintetiza en el siguiente cuadro:

Maquinaria instalada (base Volumen a Capacidad Rinde Des- Capa Capa Canti Canti
hora) procesar nominal % perdi- cidad cidad dad dad
Hilado kg/hora produc. cio entra salida nomi- efecti

% da nal va
Continuas 624 18 96 03 169 168 36,98 37
Enconadoras 622 63 96 0,3 60,7 604 10,24 11
Retorcedoras 620 42 96 0,3 40,2 40 1542 16

La seccion hilado se encuentra a cargo de 1 jefe, empledndose 37 operarios en la continuas, 4 en
las enconadoras, 5 en las retorcedoras, 2 para el movimiento de los carros, mas un capataz, por
turno. El productoe terminado pasa al depdésito correspondiente.

- Acondicionamiento del hilado terminado

La humedad del hilado se estabiliza en el 15,4%, utilizandose en caso necesario el humificador. Los
conos de hilado se colocan en bolisitas de polietileno individuales, dentro de cajas de cartén de 12
unidades. Para el movimiento de los pallets se utiliza un autoelevador. Para los envoltorios se
consumen 3 x 2,5 metros de tela plastica por pallet. En esta tarea intervienen 2 operarios por turno
(estos operarios reemplazan a los dedicados en la peinaduria al enfardado de los tops).

- Laboratorio de hilado

Se encuentra integrado con el laboratoric de recepcidn de la planta de lavado, incorporandose 2
técnicos adicionales y el equipamiento correspondiente.

- Taller de mantenimiento

Se agrega un mecanico y un electricista por turno.

- Parfiol

Es el mismo de la planta de lavado y peinado.

- Planta industrial

La planta de hilado ocupa un galpén con una superficie total de 9000m?. Para la produccion de vapor
se adiciona una caldera similar a la de la planta de lavado, agregandose 1 operario por turno para la
atencion de las dos. La planta de transformadores electricos tiene su capacidad duplicada, y se
utiliza la misma planta de tratamiento y recuperacion de efluentes considerada para el lavadero. La
instalacién de compresores y cafieria neumatica, asi como el sistema de control de humedad y

temperatura, se encuentran proporcionados a la cantidad de maguinas.
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- Consumos para hilanderia

El total de la planta de hilado consume 2600 Kw hora por tonelada de lana que entra al proceso. El
consumo de gas es de 2 m® por tonelada de lana procesada. El consumo neto de agua, dado que se
cuenta con planta de reciclado, es de 500 litros por tonelada de lana procesada.

Depésito de productos terminados

Es el mismo indicado para el caso de la venta de lana peinada.

Direccion y administracién de planta

El personal directivo y administrativo de planta es el mismo gue para el caso del lavadero y
peinaduria independiente.

Direccion general, administracion y comercializacidn

El personal y los gastos por estos conceptos son los mismos que para el caso del lavadero y
peinaduria independiente.

Equipos y gastos varios

Sobre el valor del total de los edificios, equipos, maguinaria, etc. agregados se suma un 5% en
concepto de elementos varios. El mismo criterio se utiliza respecto de los gastos corrientes
adicionados en concepto de gastos varios.

Personal adicional
De acuerdo con las definiciones por sector, el personal permanente adicional por tipo resulta:

Gerencia | Sector
Gerente | Gerente Jefe de Jefe de Técnico | Empleado | Capataz Oficial Operario
general area seccién
Féabrica [ Laboratorio 2
Prep. hilado 4 8 16
Hitado 1 4 52 - 140
Mantenimien 8
Calderas 4
TOTAL 1 2 8 72 156

Modalidad de venta

Toda la produccion se destina a exportacion. Se vende FOB en puertos patagénicos. Por diferencia
en el reembolso, se considera que no se utiliza el puerto mas cercano sino uno localizade a 600
kildbmetros de la planta. El flete se realiza mediante camiones contratados.

2.3.6.2. Hilanderia mediana de lana peinada. Agente industrial exportador
mediano.

Definicién de la escala:

La definicion no corresponde a una empresa autdénoma sino a la integracion hacia delante del
lavadero y peinaduria considerado en el caso basico. Por lo tanto, la escala de la produccidn se
establece considerando la absorcion de |la produccién de lana peinada proveniente de la propia
produccién en la etapa anterior. Sobre estas basss, la capacidad de procesamiento anual se
establece en el hilado del 100% del total de la lana peinada neta de blousse y desperdicio. Se frata
de un volumen de 1630 toneladas de materia prima. Se incorpora al proceso un 10% de fibra
poliamida (polimero 6/6 fibra cortada de 3-4 pulgadas, con un espesor equivalente a 18,1 micrones),
de modo que el producto obtenido se mantiene dentro de la categoria de pura lana. El total de la
produccién se vende sin tefiir. El desperdicio equivale al 2,4% de la materia prima que entra en
proceso. En consecuencia, la produccion anual resulta de 1590 toneladas de hilado.

La planta de hilado opera a lo largo de todo el afio con el sistema de tres turnos rotatives {lo cual
implica la disponibilidad de personal por un cuarto turmno de respaldo en la rotacién), con una jornada
efectiva de produccion de 21 horas. La vida dtil promedio para la generalidad de la maquinaria es de
7 afos. Se procesa lana fina con un promedio de 20,5 micrones. El hilo a un cabo producido es de
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titulo 53, con aproximadamente 42 fibras por seccién. La estacionalidad de la produccion se define
siguiendo la estacionalidad de la produccién de lana peinada, de modo que le corresponden las
siguientes proporciones:

Mes %
Setismbre 7
QOctubre 8
Noviembre 9
Diciembre 10
Enero 11
Febrero 10
Marzo 10
Abril 10
Mayo 9
Junio 8
Julio 4
Agosto 4

Anual 100

Se considera que la capacidad de la planta se utiliza al 100% en el pico estacional de
produccion {(mes de enero). Por lo tanto, la misma cuenta con una capacidad instalada de hilado de
300 kilos de materia prima por hora.

Localizacion
Se considera que la planta se encuentra integrada en el mismo predio ¢on la de lavado y peinado,
ubicada en el parque industrial de Trelew que la abastece de los servicios generales de agua y

fuerza motriz.

Entrada de lana peinada

La lana peinada entra al procesc desde el depésito correspondiente de la planta de lavado y
peinado, contando la planta de hilado sélo con un pulmdn para administrar el consumao diario. El
movimiento se realiza utilizando el mismo autoelevador y el personal ya incluidos en la peinaduria.

Procesamiento
- Preparacion

Los tops entran de la peinaduria sin prensar, El proceso comienza con el mezclado, para lo cual se
cuenta con 2 maquinas, con una capacidad nominal de produccion de 300 kilos de lana de 21
micrones por hora cada una y un rendimiento efectivo del 55%. A continuacion se realizan tres
pasajes. Para el primer pasaje se utilizan 2 maquinas de una mecha por cabeza con autorregulador,
cuya capacidad nominal de produccion es de 215 kg/hora cada una con un rendimiento efectivo del
73%. En el segundo pasaje se utilizan 2 maquinas similares pero sin autorregulador, cuya capacidad
nominal de produccién resulta de 250 kg/hora cada una con un rendimiento efectivo del 75%. Para el
tercer pasaje se utilizan 2 maquinas de 4 cabezas, con una capacidad nominal de produccién de 60
kg/hora por cabeza con un rendimiento efectivo del 78%. Por la menor velocidad con que operan
estas maquinas se considera que su vida Util se extiende por un afio mas que la de sus similares
utilizadas en el proceso de peinado.

El proceso de preparacion termina con el paso por el finisor, para lo cual se cuenta con 3 maquinas
de 16 bobinas, con una capacidad nominal de produccion de 8 kg/hora por cabeza con un
rendimiento efectivo det 80%. El balanceo de la linea de preparacion se sintetiza en el siguiente
cuadro:

Magquinaria instalada (base Volumen a Capacidad Rinde Des- Capa Capa Canti Canti

hora) procesar nominal % perdi- cidad cidad dad dad
Preparacién para hilado kg/hora  produccion cio entra salida nomi- efecti
% da nal va
Mezcla 317 297 55 03 164 183 1,93 2
1er pasaje 316 215 73 0,3 158 156 200 2
2do pasaje 315 2486 75 03 185 184 1,70 2
3er pasaje 314 250 78 03 196 194 1,60 2
Frotador 313 131 80 03 105 105 297 3
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En el proceso de preparacion se adiciona 0,7% de enzimaje y antiestatico sobre la materia
prima.

La seccién preparacion se encuentra a cargoe del jefe de la seccidn hilanderia. En el proceso
se emplean 1 operario en las mezcladoras, 2 en los pasajes y 1 en los finisores, mas un capataz, por
turno.

- Hilado

El hilado a un cabo se realiza mediante 19 continuas de anillos, con 1056 husos por magquina, y una
capacidad nominal de produccidn por continua de 15 kg/hora con un rendimiento efectivo del 96%.
En el proceso se desgasta el 10% de las correas por mes, a razdén de una correa cada dos husos.
Para satisfacer este consumo, se mantiene una existencia permanente de correas equivalente al
30% del tota! en uso. Para el vaporizado se cuenta con un autoclave, con una capacidad de
procesamiento de 250 kilogramos cada 20 minutos. El vapor y el aire comprimido necesarios se
proveen desde la caldera y la planta de compresores generales.

El proceso continua por medio de 6 enconadoras de 64 cabezas cada una, provistas de depurador
optico, con una capacidad nominal de procesamiento de 70 kg/hora y un rendimiento efectivo del
96%. Los paquetes pasan a un depdsito pulmén en cajones con ruedas.

L a totalidad del hilado producido se procesa a dos cabos. Para ello la planta cuenta con 8
retorcedoras de 360 cabezas cada una, con sistema superpuesto, con una capacidad nominal de
produccion de 46 kg/hora y un rendimiento efectivo del 96%. El balanceo de la Iinea de hilado se
sintetiza en el siguiente cuadro:

Magquinaria instalada (base Volumen a Capacidad Rinde Des- Capa Capa Canti Canti

hora) procesar nominal % perdi- cidad cidad dad dad
Hifado kg/hora  produccion cio entra salida nomi- efecti
% da nal va
Continuas 312 18 96 0,3 16,9 16,8 1849 19
Enconadoras 31 63 96 0,3 80,7 60,4 512 6
Retorcedoras 310 42 96 03 402 40 7,71 8

La seccion hilado se encuentra a cargo de 1 jefe, empleandose 19 operarios en la continuas, 2 en
las encenadoras, 2 en las retorcedoras, 1 para el movimiento de los carros, mas un capataz, por
turno. El producto terminado pasa al depésito correspondiente.

- Acondicionamiento del hilado terminado

La humedad del hilado se estabiliza en el 16%, utilizandose en casc necesario el humificador. Los
conos de hilado se colocan en bolsitas de polietileno individuales, dentro de cajas de cartén de 12
unidades. Para e} movimiento de los pallets se utiliza un autoelevador. Para los envoltorios se
consumen 3 x 2,5 metros de tela plastica por paliet. En esta tarea intervienen 2 operarios por turno
(estos operarios reemplazan a los dedicados en la peinaduria al enfardado de los tops).

- Laboratorio de hilado

Se encuentra integrado con el laboratorio de recepcién de la planta de lavado, incorporandose 2
técnicos adicicnales y el equipamiento correspondiente.

- Taller de mantenimiento

Se mantiene la cantidad de personal.

- Pafiol

Es el mismo de la planta de lavado y peinado.

- Planta industrial

La planta de hilado ocupa un galpén con una superficie total de 4500m?. Para la produccion de vapor
se utiliza la caldera ya disponible. La planta de transformadores eléctricos tiene su capacidad
duplicada, y se utiliza la misma planta de tratamiento y recuperacién de efluentes considerada para
el lavadero. La instalacion de compresores y caneria neumatica, asi como el sisterna de control de

humedad y temperatura, se encuentran proporcionados a fa cantidad de maquinas.
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- Consumos para hilanderia

El total de la planta de hilado consume 2600 Kw hora por tonelada de lana que entra al proceso. El
consumo de gas es de 2 m® por tonelada de lana procesada. El consumo neto de agua, dado que se
cuenta con planta de reciclado, es de 500 litros por tonelada de lana procesada.

Depésito de productos terminados

Es el mismo indicado para el caso de la venta de lana peinada.

Direccidn y administracion de planta

El personal directivo y administrativo de planta es el mismo que para el caso del lavadero y
peinaduria independiente.

Direccion general, administracion y comercializacion

El personal y los gastos por estos conceptos son los mismos que para el case del lavadero y
peinaduria independiente.

Equipos v gastos varios

Sabre el valor del total de 1os edificios, equipos, maquinaria, etc. agregados se suma un 5% en

concepto de elementos varios. El mismo criterio se utiliza respecto de los gastos corrientes
adicionados en concepto de gastos varios.

Persconal adicional

De acuerdo con las definiciones por sector, el personal permanente adicional por tipo resulta:

Gerencia | Sector
Gerente | Gerente Jefe de Jefe de Técnico | Empleado | Capataz Oficial Operario
general area seceién
Fabrica Laboratorio 2
Prep. hilado 4 <] 10
Hilado 1 4 30 66
TOTAL 1 2 8 36 76

Modalidad de venta

Toda la produccion se destina a exportacion. Se vende FOB en puertos patagonicos. Por diferencia

en el reembolso, se considera que no se utiliza el puerto mas cercano sino uno localizado a 600

kilbmetros de la planta. El flete se realiza mediante camiones contratados.

2.3.6. Definicion de los precios de los productos y de los elementos del
capital utilizados en los modelos de agentes exportadores industriales

En este punto se trata la metodologia utilizada para la determinacion de los precios de los productos

vendidos por exportadores industriales, y fuentes de donde se obtuviercon los datos. Asimismo se

hace lo mismo con los elementos del capital, utilizados por estos agentes.

2.3.6.1. Precio de los productos: Modelo Base: Lavadero y Peinaduria

Los productos que aqui se trata son tops y bumps de lana fina peinada, blousse, bloussette y

lanoling, y al igual que en &l caso de la lana se representaron dos periodos, convertibilidad (1996-

2000) y diciembre del 2002.
Para el modelo se representd un agente que exporta lana peinada proveniente de lanas finas
patagdnicas, merino con una finura promedio de 20,5 micrones, lo que da tops de 20,8 a 21

micrones con un largo de mecha de 70a 72 hm.
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JADRO 14: PRECIO FOB EN DOLARES DE LAS EXPORTACIONES
AGENTINAS DE TOPS DE LANA FINA CON DESTINC A PAISES DE
IERICA Y DE EUROPA+ASIA

! PRECIO FOB _ |PRECIO FOB
;ZCHA AMERICA u$s/§g EUROPA u$s/kg
ene-96 6.53 6.31
feb-96 6.51 6.54
mar-96 6.48 6.19
abr-96 6.67 6.38
may-96 6.49 5.49
jun-96 6.49 6.19
jul-96 6.58 6.28
ago-96 6.20 5.9
sep-96 6.98 6.67
oct-86 6.63 5.91
nov-96 6.62 6.32
dic-96 5.59 6
. ene-97 6.52 6.04
feb-g7 6.43 6.63
mar-97 6.98 573
abr-97 6.69 6.19
may-97 6.91 6.34
jun-97 8.04 6.15
jul-97 7.05 7.2
ago-97 7.64 7.52
sep-97 7.88 7.09
oct-97 7.72 7.52
nov-97 7.52 6.96
dic-97 8.10 7.36
ene-98 7.87 7.03
feb-98 7.07 5.71
mar-98 6.76 6.68
abr-98 8.23 7.85
may-98 7.23 6.47
jun-98 7.52 6.17
jul-98 7.34 6.57
ago-98 5.98 5.34
sep-98 6.12 515
oct-98 4.61 4.12
nov-98 5.47 5.2
dic-98 6.86 6.13]
ene-99 5.26 4.7
feb-98 4,70 4.24
mar-99 4.66 3.94
abr-99 4.68 4.08
may-99 5.16 4.28
jun-99 5.01 4.62
jul-99 5.08 415
ago-99 5.58 499
sep-99 5.36 4.01
oct-99 5.38 4.81
nov-998 - 4,69 41
dic-99 5.34 4.79
ene-00 4.47 4.3
feb-00 5.46 3.98
mar-00 526 4.77
abr-00 5.21 4,55
may-00 5.42 5.12
jun-00 5.20 4.81
jul-00 5.70 4.58
ago-00 4.90 4.89
sep-00 575 5.29
oct-00 4.95 4.02
nov-00 4,98 4




dic-00 5.55 4.45
ene-01
feb-01
mar-01
abr-01
may-01
jun-01
jul-01
ago-01
sep-01
oct-01
nov-01
dic-01
ene-02 517 4.69]
feb-02 4.69 4.98
mar-02 5.37 5.14
abr-02 5.11 4.78
may-02 5.72 53
jun-02 573 5,53
jul-02 6.06 5.02
ago-02 6.03 5.14
sep-02 6.17 5.32
oct-02 6.59 5.43
nov-02 6.35 6.02|
. dic-02 7.04 6.44
timado

JENTE. Elaboracion propia en base a datos de Indec



GRAFICO 7: PRECIOS DE TOPS DE LANA FINA, FOB ARGENTINA SEGUN DESTINOS. En u$s/Kg.
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JADRO 15: PROMEDIO DE PRECIOS FOB MENSUALES (1996/2000) Y PRECIOS 2002 ORIGINALES

CORREGIDOS DE TOPS DE LANA FINA SEGUN DESTING

! PROMEDIOS MENSUALES | PROMEDIOS MENSUALES  JPRECIOS 2002 JPRECIOS 2002
“SES FOB AMERICA [FOB EUROPA |FOB AMERICA JFOB EUROPA |CORREGIDO POR|SEGUN IND.
u$s/kg u$s/kg us/kg u$s/kg PRECIOS DIC. ESTACIONAL.
1996/2000 1996/2000 2002 2002 AMERICA u$s/kg. |EUROPA u$s/kg|

IERO 6.13 5.68 517 4.69 6.86 6.36
BRERO 6.03 5.42 4.69 4.98 6.75 6.07
A\RZO 6.03 5.46 5.37 5.14 6.75 6.12

RIL 6.30 5.81 5.11 478 7.05 6.51

AYO 6.25 5.54 5,72 5.31 6.99 6.21

NIO B.45 5.59 5.73 553 7.22 6.26
LIO 6.35 5.76 6.06 5.02 7.11 6.45
S0STO 6.06 5.73 6.03 5.14 6.78 6.42
TIEMBRE 6.42 5.64 6.17 5.32 7.18 6.32
>TUBRE 5.86 5.28 6.59 5.43 6.55 5.91
OVIEMBRE 5.86 5.32 6.35 6.02 6.55 5.96
CIEMBRE 6.29 5.75 7.04 6.44 7.04 6.44

JENTE: Elaboracién propia en base a datos de Indec



JADRQ 16: ESTACIONALIDAD PRECIO TOPS FINOS
B ARGENTINA DICIEMBRE =100

! IND.ESTACIONA-JIND.ESTACIONA-
LIDAD FOB LIDAD FOB

=SES AMERICA u$s/kg | EUROPA u$s/kg.
1996/2000 1996/2000

IERO 97.5 98.8

BRERO 95.9 94.3

ARZO 95.9 95.1

RIL 100.1 101.1

AYO 99.3 96.4

INIO 102.6 97.3

LIO 101.0 100.2

50STO 983 99.7

TIEMBRE 102.0 98.2

STUBRE 93.1 91.8

VIEMBRE 93.1 925

CIEMBRE 100.0 100.0

JENTE: Elaboracion propia en base a datos Indec
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En el caso de lana industrializada no hay una fuente de informacion en Argentina que publique
precios diarios como es el caso del Sipym para la lana. Federacion Lanera Argentina envia
mensualmente a sus asociados una planilla con valores FOB referenciales para lanas de exportacion
con informacion muy desagregada. Para el caso de lana peinada la informacidn esta clasificada por
finura, estratificada en un rango de 1 micrén, y por la calidad de la lana de la cual proviene (vellén,
barriga y pedazos, negra, pigmentada y otros). También se da precios para punchas (blousse) y
subproductos (borra y bloussette). El rango de la finura de tops en el periodo en consideracién
varid ya que, al comienzo, se clasificaba de a 2 micrones. Lamentablemente no se dispuso de esta
informacion para todos los afnos considerados por lo que los pocos datos que se disponia se los
utilizé para control.

Federacién Lanera Argentina publica en su boletin mensual de Estadisticas Laneras las
exportaciones de tops, clasificadas por los de lana fina, cruza fina, mediana, gruesa y criolla, pero
solo se puede encontrar las cantidades exportadas.

La otra fuente de datos de la que se dispuso fue la de comercio exterior del Indec donde se tiene las
exportaciones por mes, por posicidn arancelaria y por pais de destino. Los datos que se obtienen
son valor de las exportaciones, peso neto y el precio medio de las exportaciones a cada pais. Pero
el problema que se presenta es que [a clasificacion por posicién arancelaria es muy pobre: solo se
separa en tops en general y los de finura inferior a 22,5 micrones. Para agravar la situacion se pudo
detectar que muy pocas de las exportaciones de tops de lana fina, Aduanas las incluye en la Ultima
categoria y practicamente la totalidad se la envia a la clasificacidén genérica de tops donde se tiene
no solo la lana peinada fina, sino todo tipo de lana.

Para superar este problema se tomd las exportaciones de tops de Indec y se la cruzo con las de
cantidades de lana fina de FLA por mes y por destino. Asi, donde en un mes coincidian las
cantidades exportadas de lana fina a un determinado pais, tanto en FLA como en Indec, se dejaba el
dato; si no coincidia -porque durante ese mes, a ese pais se habia exportado no sélo lana peinada
fing, sino de otras finuras- se eliminaba el dato. Se obtuvo asi una serie de precios FOB Argentina
para lana peinada fina.

Pero en esa serie se observaba que habia destinos que sostenidamente tenian precios mas altos
que otros. Por informagcion recabada a personas vinculadas al negocio de exportacion se pudo
determinar que esas diferencias no se debian a una calidad diferente de los tops exportados sino a
las condiciones comerciales en gue se realizaba cada operacion, si se abria o no carta de crédito y a
los plazos de pago de la operacién. Por ese motivo se armaron dos series de precios: una que se la
denomind FOB América porque correspondia a exportaciones de paises americanos (excepto

Estados Unidos) con valores mas altos y plazos de financiacion de las exportaciones de 180 dias; la
otra serie -que se la denominé FOB Europa, porque las exportaciones tenian como destino
principalmente paises de ese continente, aunque fambién se incluian otros destinos como Estados
Unidos y algunas naciones asiaticas- presentaba valores mas bajos y plazos de financiacion de 120
dias. (Cuadro 14 y Grafico 7). ‘

Como en el modelo se supone que se exporta lana todos los meses en porcentajes que ya se
mencionaron en el punto 2.3.4., se obtuvieron los valores mensuales promedio para el periodo de
convertibilidad (1996-2000) y para diciembre de 2002 y se calculd la estacionalidad de los precios de
exportacion FOB América y FOB Europa para el periodo 1996-2000, tomando diciembre como valor
100. Finalmente, al igual que el precio de la lana del 2002, se corrigieron los precios de tops del
2002, ya que, como los precios durante el afio crecieron permanentemente. Se los corrigid en
funcion de la estacionalidad promedio, tomando como 100 el valor de diciembre. (Cuadros 15y 16 y
Graficos 8 y 9). Para el modelo se considera que de las exportaciones un 40% tienen como destino
paises de America con un plazo de pago de 180 dias Un 60% tiene como destino paises de Europa
y de Asia con un plazo de page de 120 dias. Los porcentajes corresponden al promedio de 1996 a
2002.

Finalmente se tuvo en cuenta que estos precios del Indec comprendian todos los tops de lana fina
que abarcan finuras que van desde los 17 hasta los 24,9 micrones, y el precio que se necesitaba
para el modelo es de 20,8 a 21 micrones con un largo de mecha de 70 a 72 hm.

En tops de lana fina las exportaciones argentinas se agrupan en dos finuras tipicas: una de 20,8 a
21,2 micrones, 21,5 como maximo y un largo de mecha entre 70 y 72 hm. y otra en la que se
mezclan lanas merino de 20,5 micrones y un 25 a 30% de borregos de Corriedale de finuras de 23 a
24 micrones. Para obtener el precio de la finura deseada para el 2002 se toma el valor de referencia
para la finura de 20 a 20,9 micrones de diciembre de ese afio y se Ia proyecté en funcion de la
estacionalidad promedio antes mencionada. Para la convertibilidad se chequeo el valor de referencia
en relacién a la serie de precios del Indec y se encontré que no habia mayores diferencias entre los
dos valores, por lo que se tomé como dato los precios FOB América y Europa en las proporciones
que ya se mencionaron.

Para blousse y bloussette se considero el precio de referencia de diciembre de 2002 para esos
productos de 20,1 a 21 micrones y, para el periodo de convertibilidad, se calculé el precio por la
variacion del precio del tops.
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Para lanolina se obtuvo el precio de mercado para diciembre de 2002 y se caiculé el precio para la
convertibilidad de la misma manera que para blousse y blousette. (Cuadro 17).

Una de las politicas de mayor impacto sobre la actividad lanera fue la politica arancelaria, de la que
se puede decir que cambid la geografia de la cadena lanera. Asi, el efecto de un tipo de cambio
diferenciado para las exportaciones -segln el grado de elaboracion de la lana y de los aranceles de
importacion sobre hilados, tejidos y vestimenta- fue el de mas honda repercusion.

En fa politica de los aranceles de exportacion hubo dos instrumentos importantes: el otorgamiento de
reintegros a la exportacion de lana -diferenciados segin el grado de elaboracién del producto- y el
reembolso a fas exportaciones por puertos patag6nicos.

Para obtener el nivel de reintegros vigentes durante la convertibilidad se hizo una revisién en la Guia
Practica del Exportador e Importador de los valores vigentes durante el periodo. Los valores
obtenidos son los siguientes:

ANO NIVEL REINTEGROS
LANA LANA
PEINADA LAVADA

1996 55 © 3,5
1997 5 32
1998 5 3,2
1999 5 32
2000 6,8 32
PROMEDIO 5,46 3,26

En el afio 2002 se produce la devaluacion y la consiguiente implantacion de derechos a la
exportacion (retenciones). En cuanto a las exportaciones de productos laneros, los reintegros se
siguen conservando.

Los valores que se consideraron fueron los vigentes durante el afio, 5% de retenciones y 3,4% de
reintegro. (Cuadre 17).

Los reembolsos a las exportaciones por puertos patagonicos estan determinados por la Ley 23018
del 28/11/83. En esta ley se determinaba un reembolso diferencial segun el puerto de embarque: se
consideraba en primer lugar el de San Antonio Este, con un 8% y el porcentaje aumentaba hacia el
sur. Culminaba en Ushuaia con un 13%. La ley preveia una disminucién progresiva del reembolso
de un punto por afo, a partir de 1995 hasta su extincién. Se beneficiaba a todo tipo de producto y
de todo origen.

Desde el 1/1/87 se beneficié solamente a los productos de la Regidn. En el caso de lanas se aceptd
que podian ser de otro origen, pero gozaban del reembolso si eran industrializadas en Patagonia.
La disminucion de un punto porcentual a partir de 1995 no se produjo ya que por ley 24490 del
7/12/95 se retrotrajo los reembolsos a los valores originales con retroactividad al 1/1/95. El
cronograma preveia mantener esos niveles hasta el 31/12/99, disminuyendo un punto a partir del
2000 hasta su extincion, hecho que se esta llevando a la practica. (Cuadro 18)

A los fines del armado del modelo. Se parte del supuesto que la lana peinada es exportada desde
Puerto Deseado, ya que practicamente la totalidad de la lana peinada se exporta desde ese puerto —
94 % del total del pais para la zafra 2001/2002%-. Para &l periodo 1996/2000 se tomd como nivel de
reembolsos el vigente para ese Puerto, o sea 10%; para el 2002, el valor fue de 7%.(Cuadros 17 y
18).

También para el armado del modelo se considerd el plazo de pago de los reintegros, reembolsos de
los productos exportados. Este plazo, que durante la convertibilidad estuvo en promedio en dos
meses, durante el 2002 -por problemas presupuestarios del Gobierno Nacional- se alargd a 5 0 6
meses. (Cuadro 17),

La posicion ante el IVA se considerd neutra, aunque los plazos de la devolucién del IVA también se
atrasé en igual cantidad de meses que los reintegros y reembolsos.

2.3.6.2. Precios de los elementos del capital. Modelo Base: Lavadero y
Peinaduria

Tambien los precios de los elementos del capital fueron obtenidos para ef periodo de convertibilidad
(1996/2000) y para diciembre de 2002.

En primer lugar se consideraron los salarios para distintas categorias de asalariados como ser
Gerente general, Gerente, Jefe de 4rea, Jefe de seccidn, Técnico, Empleado, Capataz, Oficial y
Operario. Para el 2002 se agregé el adicional no remunerativo de 1308%.

 Federaci6n Lanera Argentina: Estadisticas Laneras. Junio de 2002.
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JADRO 17: PRECIO DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DE LAVADERO Y PEINADURIA.

unidad]monedal 1996-2000 2002 Fuente
USSE kg u$s 1.38 1.54 Elaboracidn propia
sperdicio (Bloussette) kg uss 0.71 0.8 en base a FLA
nolina tn u$s 1964 2200 Informacion industria
integros export. peinada % 5.46 3.4 Guia del Exportador y AFIP
170 de pago 2meses | Bmeses [Informacidn industria
embolso puertos patagénicos(Deseado)| % 10 7 Sagyp
120 de pago 2 meses 5meses |Informacion industria
volucion de IVA: Plazo 2 meses 6 meses ]Informacién industria
;'tenciones a la exportacion Y% 0 5 AFIP




JADRO 18: REEMBOLSO ADICIONAL A LAS EXPORTACIONES POR PUERTOS AL SUR DEL RIO COLORADO*

Niveles de Reemholsos en %

Desde*” Desde el Desda el***
Puerto 22/12/83 1/1/84 1/1/95 2000] 2001] 2002) 2003] 2004] 2005] 2006] 2007] 2008] 2009] 2010] 2011

al 31/12/83 al 31/12/99

|1 Antonio Este 8 7 7 6 5 4 3 2 1 0

dryn 8 7 7 6 5 4 3 2 1 0

7. Rivadavia 9 8 B 7 B 5 4 3 2 1 0

seado 11 10 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

1 Julian 1 10 10 9 8 7 6 L) 4 3 2 1 0

1ta Quilla 12 1 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

 Gallegos 12 11 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

Grande 12 11 11 10 g 8 7 6 5 4 3 2 1 0

I1uaia 13 12 12 1 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

riginalmente se olorgd a las exportaciones de productas patagdnicos y a las lanas de todo origen.

aley 23.018 del 2811111983 (B.0. 13.12.83), en el articulo noveno establecis que disminuird para todos los puertos involucrados

punto a partir del 11 de enerc de 1984, manteniéndose en los niveles restantes por el termino de 11 afos. Las lanas de todo origen
aron del reembolso adicional hasta el 31 dediciembre de 1986, luego solo las de origen patagonico
La Ley 24.490 de 7112/95 ( B.O. 5/1/96) otorga los reembolsos con retroactividad al 1.1.95. { por Ley 23,018 habian disminuido en un

1o & partir del 1.1.95 y debia continuar la reduccién anual, hasta su total extincién). Por la Ley 24,430 el cronograma mantendré el mismo

2l hasta el 31.12.99, disminuyendo anuaimente, a partir det 1.1.2000 hasta su extincién.

nte: Sagyp




Entre los gastos salariales se tuvo en cuenta los aportes patronales a saber: Obra Sccial, Jubilacion,
Asignacion familiar, Fondo Nacional del Empleo y Jubilacién (INSSJP).

Sobre los salarios se calcularon las retenciones en concepto de Jubilacién (INSSJP), Obra Social,
Jubilacion ordinaria y aporte sindical, teniendo en cuenta la asignacion de 1,5% por familiar a cargo.
(Cuadro 19). '

Para el caso del modelo de industrial exportador mediano, los salarios de los empleados jerarquicos
se consideraron disminuidos en un 25%.

Esta informacion fue suministrada por la Asociacién Obrera Textil -Delegacién Trelew- y por fuentes
de la industria.

Las compras de lana fueron otros de los gastos considerados. Para establecer su valor se
promediaron los precios de cada mes entre 1996 y 2000 para la época de convertibilidad, y los
precios mensuales del 2002 para lanas de 20,5 micrones con un 53% de rendimiento. Se considerd
que la industria compraba la lana al 100% de valor de los precios que se tomaron para los
productores (Sipym en convertibilidad y Wool Recerd corregido en 2002), ya que se supuso que el
grueso de la lana los industriales lo compraban a grandes y medianos productores vy, la proveniente
de minifundistas y pequefios productores, la compraban de intermediarios (Cooperativas,
barraqueros y acopiadores de campana). Algunas empresas grandes compran directamente a
minifundistas y pequefios productores por medio de sus recorredores, pero en ese caso
seguramente tienen costos de comercializacion mas altos. (Cuadro 20). Los valores que estédn a un
55% de rendimiento al peine seco se lievaron a 53%.

Entre los gastos se computé los fletes tanto el de tranquera a Trelew para lana sucia por camino de
ripio, como el de los tops de Trelew a Deseado. (Cuadro 20).

Otros gastos computados fueron detergente que se utiliza en el lavado de la lana, soda solvay,
enzimaje y antiestatico que se usa previo al peinado y tambores de lanolina para envasar ese
subproducto. Entre los servicios se toma en cuenta Agua, Luz, gas, tratamiento de efluentes,
habilitacion municipal, servicio contable e impositivo y legal y de vigilancia y limpieza. Finalmente, se
considerd el gasto en gasoil y en el enfardado del producto.(Cuadro 21).

Finalmente se tomaron los precios de los instrumentos de produccién. En el Cuadro 22 se observa el
listado de los elementos considerados, los precios en convertibilidad y 2002 vy la fuente de donde se
obtuvo la informacién. Dentro de este listado resalta la maquinaria necesaria para el lavadero y
peinaduria, como el tren de lavado con el secadero, cardas, peinadoras, finisor y prensas. Los
precios de algunos de estos elementos fueron suministrados por la industria, pero la mayor parte
de la informacidn provino de fabricantes europeos de maguinas textiles, precios a los cuales se
anadio fletes maritimos, seguros, despachante, fletes internos y costos de montaje en fabrica.

2.3.6.3. Precio de los productos: Modelo Hilanderia

Tal como se explico, el productc que se obtiene es el hilado mezcla de lana y nylon a dos cabos
2/83 Nm. (Cuadro 23°)

Al igual que en los otros productos considerados se obtuvieron los precios para el periodo 1996-
2000 y para el 2002.

En el caso de hilados no se pudo obtener precios de Argentina, ya que la (mnica fuente posible es las
Estad(sticas de Exportaciones del Indec. Estas estadisticas presentaban el problema que la posicion
arancelaria en donde se ubica el hilado 2/53 - hilado a dos cabos con mas de 85% de lana, de titulo
inferior a 184,58 decitex/cabo- es tan amplia, que impide armar una serie de precios congruentes. A
esto se suma gue como las exportaciones eran escasas existe muy poca informacion para el periodo
considerado.

Por ello se busco una fuente de informacion alternativa a nivel mundial. La tnica que se encontrd
que permitia armar una serie suficientemente larga como la que se necesitaba, provino del Wool
Record Weekly Market Report, que publica los datos quincenales de precios de hilados de pura lana
peinada colores claros en Japon, en yens por kilogramo y para distintas calidades -entre las que se
encuentra los hilados 2/48 y 2/60-. A partir de esos datos se pudo armar una serie mensual de
precios desde enero de 1998 hasta junio de 2003.

La misma fuente publica precio de tops en Japdn de distintas finuras, entre los que se encuentra el
de 20,5/70 que es el que mas se aproxima a la calidad que se representa en el modelo. Los datos
originales son de The Wool Top Exchange de Japdn. En la serie que se armo, desde enero de
1998 hasta junio de 2000 el tops es 20.5/68 y la fuente original fue las ventas en Osaka organizadas
por la Japan Wool Top Dealers Association.’

Las series de tops y de hilados fueron convertidas a délares por kilograma por el tipo de cambio
yen/dolar vigente en la quincena correspondiente. A partir de los precios de hilados 2/60 y 2/48 se
estimé el precio del 2/53.

% Ver Wool Record Weekly Market Report varios nimeros.
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JADRO 19: SALARIOS, RETENCIONES Y APORTES PATRONALES
| LA INDUSTRIA LANERA EN TRELEW

| Unidad [MonedajConvertibilidad 2002
rente general mes $ 5500 5500
rente mes $ 4000 4000
fe de area mes $ 2800 2800
fe de seccion mes $ 2000 2000
CNIiCco mes $ 950 950

pleado mes $ 600 600

pataz mes $ 850 850

cial mes $ 500 500

erario mes $ 450 450

icional no remunerativo mes $ 130

ortes patronales

ra Social % 5.00 5.00

hilacién % 11.15 11.15
ignacién familiar % 4.87 4.87

IE % 0.97 0.97
5SJP % 0.55 0.55
tal a cargo del empleador % 22.54 22.54
:etencioneg_ % 185 135

JENTE: Asociacion Obrera Textil-Trelew e informantes de la Industria



JADRO 20: PRECIO DE LA LANA 20,5 MICRONES PAGADA POR LA INDUSTRIA

ocio lana sucia al 55% al peine seco
.

-SES Unidad Moneda [Convertibilidad] 2002 Fuente

IERO tn u$s 2.03 2.97 |Elaboracion propia
BRERO tn ugs 1.98 2.90 Jen base a Sipyny
\RZO tn u$s 2.04 2.99 [Wool Record

RIL tn uss 2.10 3.07

7o) in u$s 2.18 3.19

NIO t uSs 2.13 311

[10 th uss 2.10 3.06

08TO tn uss 2.06 3.01

TIEMBRE T u$s 2.01 2.94

>TUBRE tn u$s 1.96 2.87

WIEMBRE tn u$s 1.99 2.92

CIEMBRE tn uss 7.92 2.81

IlOMEDIO tn u%s 2.04 2.99

te lana sucia thxkm $ 0.09 0.19 [Ente Linea Sur
te lana limpia tnxkm $ 0.05 0.12 |FECORSUR




JADRO 21. GASTOS DE LA INDUSTRIA LANERA. LAVADERO Y PEINADURIA

Gastos Unidad [ Moneda |[Convertibilidad] 2002 Fuente

tergente litro u$s 1.40 1.40 lindustria

da Solvay kilos u$s 0.44 0.44 [proveedor

zimaje y antiestatico litros ubs 2.10 2.10 |industria

ua mil litros $ 0.20 0.20 {Municipalidad Trelew

erza motriz mil Kw hora $ 43 43 [Municipalidad Trelew

S m3 $ 0.082 0.082 |Municipalidad Trelew

mbores para lanolina unidad 3 10 16 lindustria

teriales fardos producto unidad u$s 20 20 [industria

SOil litros $ 0.33 1.15 |Propio en base a Margenes Agropecua
rios + Ente Linea Sur

rvicio tratamiento de efluentes |mes $ 4743 4743 Jindustria

rvicio contable e impositivo mes $ 950 950 JInformacion propia

rvicio legal mes $ 475 475 [Informacion propia

rvicio de vigilancia y limpieza |mes $ 6075 7375 |industria

ibilitacién municipal % s/ventas 0.3 0.3 JMunicipalidad Trelew




JADRO 22 PRECIOS DE LOS INSTRUMENTOS DE PRODUCCION EN LAVADERO Y PEINADURIA

-
rumentos de Produccién

Unidad [Moneda] Convertibitidad| 2002 Fuente
reno pargue industrial ha $ 7000 7000[Ssc.Prod. y Desarrcllo Municip. Tralew
mbrado olimpico e iluminacién m $ 19.89 35]Bauten Arquitectura. Convertibilidad variacion precio alambre
nta de tratamiento efluentes 7000 Junidad ufs 200000  200000(industria
nta de tratamiento efluentes 3500 Junidad u$s 150000  150000)ndustria
nsformadores sléctricos unidad uSs 7100 7100]Marisalda
ya maniobras barraca m2 $ 92.59 125 | Bauten Arguitectura. Convertibilidad variacion Ind.construccion INDEC estructuras
anza camiones unidad $ 13200] 31000]easruba Casikia
pdn lana sucia ma $ 230 310]Bauten Arquitectura. Convertiilidad variacion Ind.construccidn INCEC estructuras
nte gria unidad u$s 30000]  30000fincustia
celevador barraca unidad uss 20000]  2D000]ingustria
lipo medicion mecha unidad ufs 7000080  70000findustria
nputadora laboratorio unidad $ 950 3040 proveedor
sto de equipo laboratorio unidad u$s 90000]  90000)provesdar
ebles laboratorio unidad $ 570 1140)provesdor
pdn fabrica m2 $ 230 310)8auten Arquitettura. Convertivilidad variacion Ind.construecién INDEC astructuras
ta transportadora 0,90x25m unidad $ 200000  350008Tecnipack
oelevador lavado unidad ubs 200001  20000)incustria
n de lavado 1400 kg. unidad ubs 2072473| 1959250)industria
n de lavado 800 kg. unidad uls 1512473 1428156 ncustia
dera unidad ugs 839281 78748fincustria
nta de recuperacion de lanclina unidad uss 59948] 56248%industia
lipo de compresoras unidad $ 20000]  60000)industria
lemna transporte neumatico m ] 19200] 56600]8attini Leonal
anza enfardado blousse unidad S 750 950)Proveedares
nsa enfardado blousse unidad uss 239794) 224394]industria
iipo regulacion de humedad unidad $ 26851E+ 640000 Industria
da unidad uds 671422] 629982)5ant'Andrea + gastos importacitn s/Budeisky y gastos instalacion s/Picsilo)
ner pasaje unidad uds 167856] 157496)Sant Andrea + gastos impariacién s/Budsisky y gasios instalacion s/Picalio)
Jundo pasaje c/autoregulador unidad u$s 179845] 168745)Sant'Andrea + gastos importacion s/Budsisky y gastos inslatacion s/Picalto)
cer pasaje c/salida a bobinas unidad uss 189437) 177745]5antAndrea + gastos importacion s/Budeisky y gastos instalacion s/Picalla)
nadora unidad u$s 165458] 155246]5ant'Andrea + gasios importacicn s/Budelsky y gastos instalacisn s/Picalla)
ia botes unidad u$s 163060' 1529963 Sant'Andrea + gastos importacién $/Budelsky y gasios instalacién s/Picallo)
sor de peinado unidad u$s 184641} 173245]sent Andrea + gastos importacitn s/Budeisky y gastos inslalacion s/Picalla)
nsa para bumps unidad ufs 255380] 239618]santAndrea + gastos impontacion s/Budeisky y gasios instatacion s/Picallo)
anza enfardado peinada unidad $ 750I 950|Proveedorss
nsa enfardade peinada unidad ufs 239794] 224994 }industria
celevador enfardado peinada unidad usgs 20000] 20000findustria
no taller unidad ubs 58948] 56248 ndustria
sadora taller unidad
ljereadora taller unidad
mpresor taller unidad
lipos menores tatler unidad
pon productos terminados m2 $ 230 310)Bauten Arquitectura. Convertibilidad variacién Ind.construccién INDEC estructuras
oelevador terminados unidad ufs 20000]  20000fndustria
nionata fabrica unidad $ 238431  38931]inta Tretew
lipo oficina fabrica unidad $ 570 1140]Proveedores
nputadora fabrica unidad 3 950 3040Proveedores
ficio oficinas m2 $ 593 B800]Bauten Arquitectura, Convertibllidad variagion Ind.construccion INDEG astructuras
lipo oficinas administrativas unidad S 570 1140fProvecdores
nputadora oficina unidad 3 950 3040]eroveedores
l‘nioneta administracion unidad 3 23843] 3893 1fnta Trelew




JADRO 23: PRECIO DE TOPS DE LANA FINA (20,5/68 Y 20,5/70) EN JAPON EN U$S/KG.

IECIO DE HILADOS DE PURA LANA PEINADA 2/48 Y 2/60, COLORES CLAROS (U$S/KG.)
=LACION DE PRECIOS HILADOS/TOPS EN JAPON
ECIO FOB EN DOLARES DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS DE TOPS DE LANA FINA Y
IECIO DE TOPS DE LANA FINA (21/70) EN GRAN BRETANA EN U$S/KG

! FOB AME-|FOB EU-|TOPS 21/70iTOPS HILADOS |HILADOS [RELACION RELACION |
-CHA |RICA ROPA JGRAN BRE-JJAPON* |2/48 JAPON]2/60 JAPON|HIL.2-48/TOPYHIL.2-60/TOPS
TANA JAPON JAPON
“ene-96 6.53 6.31
feb-96 6.51 6.54
mar-96 6.48 6.19
abr-96 6.67 6.38
may-96 6.49 5.49
jun-96 6.49 6.19
jul-96 6.58 6.28
ago-96 6.20 5.9
sep-96 6.98 6.67
oct-96 6.63 5.91
nov-96 6.62 6.32
dic-96 5.59 6
ene-97 6.52 6.04
feb-97. £6.43 6.63
mar-97 6.98 5,73
abr-97 6.69 6.19
may-97 6.91 6.34
jun-97 8.04 6.15
jul-97 7.05 7.2 10.80 13.16 15.99 1.22 1.48
ago-97 7.64 7.52
sep-97 7.88 7.09
oct-97 7.72 7.52
nov-97 7.52 6.96 5.49 6.57 8.26 1.20] 1.50Q
dic-97 8.10 7.36
ene-98 7.87 7.03 8.66 11.18 14.05 1.29] 1.62
feb-98 7.07 5.71 9.07 11.14 13.66 1.23 1.51
mar-98 6.76 6.68 8.64 10.35 12.67 1.20 1.47
abr-98 8.23 7.85 B.22 9.94 12.24 1.21 1.49
may-98 7.23 6.47 8.00 9,73 12.02 1.22 1.50
jun-98 7.52 6.17 7.57 9.23 11.01 1.22 1.46
jul-98 7.34 6.57 7.43 B.93 10.71 1.200 1.44
ago-98 5.98 5.34 6.91 8.50 10.01 1.23 1.45
sep-98 6.12 5.15 7.08 9.08 10.04 1.28 1.42
oct-98 4.61 412 7.71 10.28 11.30 1.33 1.47
nov-98 5.47 52 7.77 9.50 10.99 1.22 1.41
dic-98 6.86 6.13 5.66 7.80 9.60 10.97 1.23 1.41
ene-99 5.26 47 5.67 7.23 9.53 10.76 1.32 1.49
feb-99 4.70 4.24 5.17 6.97 8.04 9.27 1.15 1.33
mar-99 4.66 3.94 5.27 7.37 B.39 9.58 1.14 1.30
abr-99 4.68 4.08 578 7.50 8.47 9.65 1.13 1.29
may-99 5.16 428 5.68 7.37 B.44 9.83 114 1.33
jun-99 5.01 4.62 5.67 7.41 B.48 10.04 1.14 1.36
jul-99 5.09 415 5.96 7.52 B.51 10.08 1.13 1.34
ago-99 5.58 4.99 5.69 8.03 9.43 11.13 1.17 1.39
sep-99 5.36 4.01 5.54 8.20 10.07 11.89 1.23 1 .45}
oct-99 5.38 4.81 5.56 8.10 9.62 11.57 1.19 1.43
nov-99 4.69 4.1 5.46 8.19 9.24 11.29 1.13 1.38
dic-99 5.34 4.79 5.60 8.33 B.g2 10.78 1.07 1.29
ene-00 4.47 4.3 6.03 8.13 8.50 10.28 1.05 1.26
feh-00 5.46 3.98 5.89 7.88 8.38 10.00 1.06 1.27
mar-00 5.26 4.77 6.01 B.22 8.78 10.65 1.07 1.30
abr-00 521 4.55 6.11 8.70 9.42 11.39 1.08 1.31
may-00 5.42 5.12 5.88 B.47 9.26 11.44 1.09 1.35
jun-00 5.20 4.81 5.80 7.86 9.52 11.90 1.24 1.52
jul-00 5.70 4.58 5.74 7.28 9.15 11.44 1.26 1.57
ago-00 4.90 4.89 5.66 7.34 9.35 11.59 1.27 1.58




sep-00
oct-00
nov-00
dic-00
ene-01
feb-01
mar-01
abr-01
may-01
jun-g1
jul-01
ago-01
sep-01
oct-01
nov-01
dic-01
ene-02
feb-02
mar-02
abr-02
may-02
jun-02
jul-02
ago-02
sep-02
oct-02
nov-02
dic-02
ene-03
feb-03
mar-03
abr-03
may-03
jun-03

5.75
4.95
4.98
5.55

5.17
4.69
5.37
51
572
5.73
6.06
6.03
6.17
6.59
6.35
7.04

5.29
4.02

4.45

4.69
4.98
5.14
4.78
5.3
5.53
5.02
5.14
5.32
5.43
6.02
6.44

5.50
5.45
5.14
5.50

7.36
6.81
6.50
6.56
6.74
7.37
7.38
7.05
7.10
6.71
7.29
7.12
6.60
6.19
5.92
8.33
7.46
7.82
8.12
8.15
7.98
8.13
8.24
8.03
8.35
10.31
8.75
10.33
10.17
10.58
10.25
10.26
9.67
9.75

9.62
9.26
8.98
8.62
8.39
8.62
8.58
8.20
8.46
8.50
9.82
9.87
9.34
8.30
8.80
8.79
8.90
9.10
9.38
9.53
9.60
9.75
8.95
9.70
9.77
10.98
10.57
11.1
10.84
10.92
10.76
10.87
10.31
10.25

Promedio 1997/03

11.68
11.02
10.49
10.27
10.30
10.86
10.90
10.41
10.75
10.08
10.78
10.69
10.08

9.80]

9.28

9.38

9.66

9.92
10.19
10.12
10.04
10.29
10.50
1017
10.27
11.52
11.11
11.68
11.51
11.60
11.43
11.48
11.00
10.93

.1.16

1.31
1.36
1.38
1.31
1.25
1.17
1.16
1.16
1.18
1.27
1.35
1.39
1.42
1.50L
1.49
1.39
1.19
1,16

117
1.20
1.20
1.21
1.21
1.17
1.06
1.08
1.07
1.07
1.03
1.05
1.06
1.07
1.05

1.20

1.59]
1.62
1.61
1.56
1.53]
1.47
1.48i
1.48

1.51
1.50]
1.48
1.50I
1.53

1.58
157
1.48
1.29]
1.7
1.26
1.24
1.26
1.27
1.27
1.27
1.23
112
1.14
1.13
113
1.10}
1.11
112
1.14
1.12

1.38

asta mayo del 2000 el tops es 20,5/68, desde esa fecha 20,5/70

ente: Tops en Japon: hasta mayo de 2000 Japan Wool Top Dealers Association, posterior The wool Top

change colectado por Wool Record weekly Market Report.

ecio de hilados en Japdén y tops en Gran Bretafna, Wool Record weekly Market Report, varios numeros
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JADRO 23": PRECIO DE HILADOS 2/53 MEZCLA LANA PEINADA (90%)
NYLON (10%), CRUDOS (U$S/KG.)

1996/2000 1996/2000 2002 2002
MES AMERICA EUROPA AMERICA EUROPA

ENERO 8.13 7.68 8.94 8.42
EBRERO 8.03 7.42 8.83 8.12
MARZO 8.03 7.48 8.82 8.17
ABRIL 8.30 7.81 9.14 8.57
MAYO 8.25 7.54 8.08 8.26
JUNIO 8.45 7.59 9.32 8.3
JULIO 8.35 7.76 9.21 8.51
\GOSTO 8.08 7.73 8.86 8.48
-TIEMBRE 8.42 7.64 9.28 8.38
ICTUBRE 7.86 7.28 8.62 7.95
VIEMBRE  7.86 7.32 8.62 7.99
CIEMBRE 8.29 7.75 9.13 8.50
TOMEDIO 8.17 7.58 | 8.99 8.30

ente: Elaboracién propia en base precio de hilados en Japon,
yol Record weekly Market Report, varios numeros



Para obtener el precio del hilado FOB Argentina, se obtuvo la diferencia promedio de la serie entre el
hilado 2/53 y el top 20,5/70 en Jap6n y se la sumo a los precios de tops FOB Argentina. Se
obtuvieron dos serigs de precios de hilados 2/53, una FOB America que correspondia a la serie de
top del mismo nombre y otra FOB Europa. (Cuadro 23°) Se adopté el supuesto de que la proporcidn
de exportacién de hilados para cada destino era similar al de tops, o sea un 40% tendria como
destino paises de América con un plazo de pago de 180 dias y un 60% tendria como destino paises
de Europa y de Asia con un plazo de page de 120 dias.

En el Cuadro 23 y en los Graficos 10 y 11 se muestran las series armadas para los precios de tops
y de hilados en Japon y de tops en Gran Bretafia como asimismo las ya mencionadas series de
precios de tops argentinos. En el gréfico 9 estan los valores en escala logaritmica para analizar la
variacion porcentual entre las distintas serfes.

Al igual que en la lana peinada, para obtener el nivel de reintegros vigentes durante la
convertibilidad se hizo una revisién en la Guia Practica del Exportador e Importador de los valores
vigentes durante el periodo. Los valores obtenidos para hilados de dos cabos, con mas de 85% de
lana peinada son los siguientes:

Afios  Reintegros Derechos

1996 7,5
1997 6,8
1998 6,8
1899 6.8
2000 8.1

Promedio 7.2

2002 4,05 5

Al igual que en lana peinada, para el afio 2002 se implantan derechos a la exportacién
(retenciones). Al mismo tiempo para las exportaciones se conservan reintegros.

Los valores que se consideraron fueron los vigentes durante el afio, 5% de retenciones vy 4.05% de
reintegro.

Los valores de reembolsos por exportaciones por puertos patagonicos son similares a los que ya se
vieron para lana peinada, 10% en convertibilidad y 7% en el 2002.

También como en tops, para el armado del modelo se considerd el plazo de pago de los reintegros,
reembolsos de los productos exportados. Este plazo que durante la convertibilidad estuvo en
promedio en dos meses, durante el 2002, por problemas presupuestarios del Gobierno Nacional, se
alargd a 5 0 6 meses. La posicion ante el IVA es neutra.

2.3.6.4. Precios de los elementos del capital. Modelo Hilanderia

En los modelos de hilanderia, como se considera una planta integrada a lavadero y peinadurfa, se
agrego a los elementos que ya habiamos visto en l0os modelos basicos aquellos necesarios para
producir y exportar los hilados.

En salarios se consideraron las categorias y valores que ya se describieron para lavadero y
peinaduria. (Cuadro 19). Igualmente los salarios del personal jerarquico

de los industriales exportadores medianos se bajaron en un 25%.

Los valores de la compra de lana y flete son los mismos que en el caso base. (Cuadro 20).

A los gastos ya considerados en el caso base se agregaron los propios de la hilanderia como
antiestatico y ensimaje para la preparacién para la hilatura, embalaje del hilado para exportacion
(cajas de carton y bolsas de plastico) y conos. (Cuadro 24).

En los precios de los instrumentos de produccidn también se agregaron los propios de la hilanderfa,
magquinas de mezcla, maquinas de!l primer al tercer pasaje de preparacion, fratador, continuas,
enconadoras, retorcedoras, autoclave. También se tomaron los precios equipamiento adicional de
laboratorio de hilados: Aspe para hilados (motor), Aspe para mechas, Balanza para titulo,
Torsiometro (motorizado), Dinamometro (electrénico), Regularimetro, Yam Examining (Espejo} con
patrones para evaluacién visual). (Cuadro 25).

Los precios de estos elementos fueron suministrados por fabricantes europeos de maquinas
textiles, precios a los cuales se afadio flete maritimos, seguros, despachante, fletes internos y
costos de montaje en fabrica. Los precios de equipamiento de laboratorio fue provisto por
proveedores locales.
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JADRO 24: GASTOS DE LA INDUSTRIA LANERA. LAVADERQ, PEINADURIA E HILANDERIA

| Gastos Unidad__ [Monedg Convertibilidad] 2002 Fuente

tergente litro uss 1.40 1.40]industria

da Solvay kilos us$s 0.44 0.44|proveedor

Zimaje y antiestatico litros uSs 210 2.10}industria

ua mil litros $ 0.20 0.20]Municipalidad Trelew

erza motriz mil Kw hora |$ 43.00] 43.00}Municipalidad Trelew

13 m3 $ 0.08 0.08|Municipalidad Trelew

mbores para lanolina unidad $ 10.00I 16.00]industria

ateriales fardos producto unidad u$s 20.00 20.00]industria

150il litros $ 0.33 1.15]Propio en base a Margenes Agro
pecuarios + Ente Linea Sur

rvicio tratamiento de efluentes |mes $ 2198 2198Jindustria

rvicio contable e impositivo mes $ 950 950]!nformacién propia

Tvicio legal mes $ 475 475|Informacion propia

rvicio de vigilancia y limpieza ]mes $ 6075 7375)industria

abilitacién municipal % siventas 0.30 0.30|Municipalidad Trelew

zimaje y antiestatico hilado litros $ 1.66 5.30 industria

balaje hilado (caja + bolsa) un p/12 conos |$ 0.50| 1.60}industria

nos mil unidades [$ 62.50] 200.00]Proveedores




IADRO 25 PRECIOS DE LOS INSTRUMENTOS DE PRODUCCION EN LAVADERO, PEINADURIA E HILANDERIA

Irumt?mtc)s de Produccion Unidad | Moneda | Convertibilidad} 2002 Fuente

;no parque industrial ha 3 7000 T000]Sec.Prod. y Desanrcllo Municip. Trelew

mbrado climpico e iluminacién m $ 19.89 35|]Bauten Arguitectura, Convertibilidad variacion precio alambre

ta de tratamiento efluentes 7000 Junidad Ju$s 200000  200000]Industria

nta de tratamiento efluentes 3500 {unidad Ju$s 150000  150000]industria

nsformadores eléctricos unidad fu$s 7100 7100)Marisalda

ya maniobras barraca m2 $ 92.59 125[Bauten Arquitectura. Convertibilidad variacion lnd.censtrucion INDEC estructures
anza camionss unidad |$ 13200]  31000]Basnuba Casilda

pén lana sucia m2 $ 229.63 310]Bauten Arguitectura. Convertibilidad variacion Ind.construccién INDEG estructuras
nte groa unidad Ju$s 30000]  30000findustria

pelevador barraca unidad Ju$s 20000]  20000findustia

lipo medicidn mecha unidad Ju$s 70000] 70000findustra

nputadora laboratorio unidad |$ 950 3040)proveedor

to de equipo laboratorio unidad Ju$s 20000 90000 provesdor

ables laboratorio unidad % 570 1140)provesdor

pdn fabrica |m2 S 229.63 310 ]Bauten Arquitectura. Convertibilidad variacion Ind.constauccion INDEC estructuras
ta transportadora 0,90x25m unidad |$- 20000  35000]Tecnipack

pelevador lavado unidad Ju$s 20000 20000)industria

n de lavado unidad Ju$s 1736473] 1640594 industria

dera unidad Ju$s 83928 78748]industria y Proveedores

ta de recuperacién de lanolina unidad Ju$s 59948 56248]incustria

lipo de compresores unidad |$ 200000 60000 Industria

ema transponte neumatico m $ 19200 56600]Batiini Leonal

anza enfardado blousse unidad % 750 950]Proverdores

nsa enfardado blousse unidad Ju$s 239794] 2249940industia

ipo regulacion de humedad unidad |$ 268519] 640000]industria

da unidad Ju$s 6714221 629982]sant'Andrea + gastos imporacian s/Budeisky y pastos instalacién s/Picallo)
ner pasaje unidad Ju$s 167856L 157 496]sant'Andrea + gastos impontacién s/Budeisky y gastos instalacién s/Picalio)
Jundo pasaje cfautoregulador unidad JuSs 179845] 168745 Sant Andrea + gastos imporiacitn s/Budsisky y gastos instalacidn s/Picallo)
cer pasaje c/salida a bobinas unidad Ju$s 189437] 177745)sant'Andraa + gaslos importacion s/Budeisky y gasios instalacién s/Picallo}
nadora unidad ju$s 165458 155246]Sant'Andrea + gastos importacion s/Budaisky v gastos instalacisn s/Picallo)
ia botes unidad Ju$s 163060] 152996]sanrAndrea + gastos importacion s/Budeisky y gastos instalacion s/Picallo)
sor de peinado unidad Ju$s 184641] 173245]5ant'Andrea + gastos importacion s/Budeisky y gastos instalacion a/Picalla)
nsa para bumps unidad Ju$s 255380] 239618]sanrAndrea + gastos importacion s/Budeisky y gastos instalacién s/Picalio)
anza enfardado peinada unidad |$ 750 950]P-ovesdares

nsa enfardado peinada unidad Ju$s 239794] 224994kindustria

zcla unidad Ju$s 203825] 191245]sant'Andrea + gastos importacion s/Budsisky y gastos instalacién s/Picallo)
pasaje preparacion unidad Ju$s 179845] 168745]5antAndrea + gastos importacion s/Budeisky y gastos instalecién s/Picallo)
 pasaje preparacion unidad Ju$s 173850] 163120)5antAndrea + gastos importacion s/Budsisky y gastos instalacién s/Picallo)
pasaje preparacion unidad Ju$s 215814) 202494}5antAndrea + gastos Importacion s/Budeisky y gastos instalacién ¢/Picallo)
pasaje preparacion unidad fJu$s 184233] 182245]santAndrea + gastes importacion s/Buteisky y gastos Instalacién s/Picallo
tador unidad Ju$s 3B9665] 365615]santAndrea + gastos Impertacian s/Budslsky y gastos instalacidn s/Picall)
itinuas unidad Ju$s 381871] 358302)santAndrea + gastos importacion s/Budeisky y gastos instalacién s/Picallo)
onadoras unidad Ju$s 179845] 168745]Santandrea + gastos importacion s/Budsisky y gasies instalacidn s/Picallo)
orcedoras unidad Ju$s 347701] 326241|sanvandrea + gastos importacion s/Budsisky y gastos instalacion s/Picalle)
lipo laboratorio hilado total $ 161 691 45272]ing Galli y Ross

oclave unidad |$ 10000 25000 proveedores

nelevador enfardado peinada unidad Ju$s 200000  20000findustia

no taller unidad Juss 59948' 56248|Industria

sadora taller unidad

ljereadora taller unidad

npresor taller unidad

lipos menoras tatler unidad

pon productos terminados 1m2 L3 230 310]Bavten Arquitettura. Convertipilidad variacién Ind.construccion INDEC estrueturas
pelevador terminados unidad Ju$s 20000]  20000|industria

nionsta fabrica unidad |$ 23843]  3B931]inta Tralew

lipo oficina fabrica unidad |$ 570 1140fProveedores

nputadora fabrica unidad |$ 950 3040]Proveedores

ficio oficinas m2 $ 593 800]Bauten Arguitectura. Convertibilidad variacién Ind.construecian INDEG estructuras
lipo oficinas administrativas unidad 1% 570 1140|Proveedores

nputadora oficina - unidad |$ 850 3040]Proveadores

Inicu'ne:ta\ administracion unidad §$ 23843]  38931|mnta Trelew




ADRO 27: RESULTADOS DESAGREGADOS. ESTRATO T
MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
ENTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA
PECIFICIDAD DE LA STMULACTON: CONVERTIBILIDAD
BASE GRUPO Y PRO- GRUPO Y PRO PLANIF. PASTO SIN CA- COBER- REFINA-
LAN (EP) ESQ. LAN (EC)ESQ. REQ.YPRE- PONES TIZO  MIENTOLA

PROPIA COMPARSA  PARTO NA

NCEPTO
LOR DE LA PRODUCCION VENDIDA
1a oveja 1,001 1,214 1,214 1,075 1,490 1,356 1,573
a borregos 304 358 358 440 460 523 634
14 capones y carneros 414 494 494 668 76 68 78
pjas 236 337 304 304
regas 285 388 724 724
pones 673 673 673 874
Tegos 776 905 905
rderos 684 754 754
rneros descarte 15 15 15 15 31 31 31
870S mortecinos 4 4 4 1 1 1 1
eros catreados 52 52 52 52 &2 52 52
PITAL VALORIZADO 2,462 2,809 2,809 3,646 4,295 4,719 5,056
ISTO DE LA PRCDUCCION VENDIDA
ario equiv. propietario 3,852 3,852 3,852 3,852 3,852 3,852 3,852
cional no remunerativo
notributo 660 660 660 660 660 680 660
oldo anual complementaric equiv. 321 321 321 321 321 321 a1
nales temporarios equiv. 197 197 123 197 197 381 381
cional no remunerativo temporarios
ortes patronales s/temp. 59 59 37 59 59 114 114
juila 455
siticador 14 14 14 14 14
isarnico 102 102 102 102 102 102 102
raje 83 83
ia 337 337 337 337 337 337 337
rosene 22 22 22 22 22 22 22
ntenimiento 1 65 66 66 103 103 108 106
ntenimiento 2 8 6 8 13 13 18 18
i0s 258 259 278 259 259 273 273
PITAL CIRCULANTE UTILIZADOC 5,878 5,893 6,257 5,938 5,938 6,283 6,283
TAL CAPITAL FIJO UTILIZADO 936 950 950 1,513 1,537 1,604 1,645
NANCIA (-PERDIDA) -4,353 -4,034 -4,398 -3,805 -3,181 -3,168 -2,871

1,757

2,596

1,677 131
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ADRO 30: RESULTADOS DESAGREGADCS. ESTRATO I

MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA:LANA
ENTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA

PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: DIC.2002 PRECTOS INTERNACIONALES BAJOS

NCEPTO

LOR DE LA PRODUCCION VENDIDA
1a oveja

ia borregos

13 CApoNes y Carneres
2jas

regas

ones

reqos

deros

neros descarte

3ros mortecines

2ros catreados

PITAL VALORIZADO-

STO DE LA PRODUCCION VENDIDA
ario equiv. propietario

cional no remunerativo

notributo

ldo anual complementario equiv.
nales temporarios equiv,

cional no remunerativo temporarios
ortes patronales sitemp,

juila

sificador

isarnico

raje

a

osene

ntenimiento 1

ntenimiento 2

08

PITAL CIRCULANTE UTILIZADO

TAL CAPITAL FIJO UTILIZADO

NANCIA {-PERDIDA)

BASE

3,202
1,234
974

1,323

27

14
192
6,966

3.852
1,660
660
an
187
92

59

336
471
78

106

362
§,100

1,813

-2,747

PROPIA

3,885
1,234
1,145

1,580

27

14
192
8,077

3,852
1,560
660
321
197
92

59

15
336

471
76
108

363
8,118

1,634

-1,675

21
24

COMPARSA

3,885
1,234
1,145

1,580

27
14
192
8,077

3,852
1,560
660
321
123
57

37
ge2

336
471

76
108

403
8,934

1,634

-2,492
2,386
834

6,264
1,607

PARTO

3,440
1,408
2,138
433
522
1,603

28

2

60
9,634

3.852
1,560
660
321
197
92

59

15
336

471
76
178
20
363
8,200

2,702

-1,268

0.35

6,986
2,586

1,068

GRUPO Y PRO- GRUPQO Y PRO- PLANIF. PASTO SIN CA- COBER-
LAN (EP) ESQ. LAN (EC) ESQ. REQ. Y PRE-

PONES TIZO
4,767 4,340
1,471 1,674

245 217
619 567
712 1,329
1,424 1,661
1,255 1,384
56 56
2 2
60 60
10,608 11,279
3,852 3,852
1,560 1,560
660 660
321 321
197 B
92 177
59 114
15 15
336 336
17
471 LYa
76 76
178 185
20 29
363 382
8,200 8,677
2,784 2,920
-375 -318
-722 0.424
-979
-1,701

REFINA-
MIENTO LA

NA

5,032
2,029
251
557
1,329

1,661
1,384
56

60
12,360

3,852
1,560
660
321
381
177
114

15
336
117
471

76
185

29
382

8,677

3,084
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Resultado del Procesamiento de los modelos de Agentes de la Cadena Lanera

Con la informacién ya expuesta en la definicién general de los casos basicos y de los modelos
mejorados y con los precios de los productos y de los elementos del capital de cada caso, se
precedid al armado y procesamiento de los distintos modelos. Los resultados son los que se
expanen a continuacian.,

Agentes tipo de la produccion primaria:
Productor minifundista- Estrato |

Se proceso los modelos para convertibilidad (1996-2000), para diciembre de 2002 con precios de
ese mes y una tercera simulacion con los precios de los productos de la convertibilidad en ddlares
pero al tipo de cambio de diciembre de 2002. Estos titimos precios representaban los precios
internacionales promedios 1896/2000, mas bajos que los del 2002. Estos modelos representan tres
situaciones bien diferenciadas la primera de precios internos de la lana muy bajos, la segunda de
precios muy altos y la tercera una intermedia, que podria considerarse como la mas plausible de
mantenerse en el futuro. Sin embargo para este dltimo caso cabe aclarar que no es totalmente una
situacion intermedia ya que se consideraran los precios de los elementos del capital (salarios,
insumos, equipamiento etc.) al valor de diciembre de 2002, cuando en la realidad si se mueve el
precio del producto, algun cambio tendrian el precio de esos elementos.

La tasa de ganancia que mide la rentabilidad es la ganancia anual dividida el capital desembolsado
total. En principio los resultados que aqui se presentan solo toman como capital total lo que
denominamos el capital industrial o sea todo el capital sin incluir la tierra libre de mejoras. Esto se
hace asi porque como ademas de medir la rentabilidad de la situacién actual de cada agente (casos
bases), se mide |a rentabilidad scbre cada practica de un paquete tecnolégico y de esta manera se
puede ver mas nitidamente los cambios que aporta a la rentabilidad cada una de ellas.

Las tasas de ganancias que se obtienen durante la convertibilidad tanto para el modelo base como
para los mejorados -que como se recordara son un paquete tecnoldgico que se aplica por etapas-
son fuertemente negativas partiende de una perdida del 10,5% en el modelo base y liegando a 5,4%
en la Oltima etapa del modelo mejorade que es la de mejoramiento genético de la majada. (Cuadro
26, (Grafico 12). Este resultado muestra la inviabilidad de cualguier mejoramiento tecnoldgico para
este tipo de agente en un contexto de precios internacionales de la lana, relativamente bajos y un
peso sobrevaluado. De hecho lo sucedido durante ios afios de vigencia de la convertibilidad, sobre
todo en los ultimos afos, que significd el abandono del campo de muchos de estos productores
muestra a las claras los resultados de esta situacién.

Sin embargo si la situacién no fue aun pear fue por el siguiente hecho. Este agente tiene una perdida
de 4353% anuales. Si se considera que durante el periodo no paga el monotributo, ni aportes
patronales sobre obreros temporarios, ni utiliza ciertos elementos del capital circulante como el
antisarnico preventivo, ni amortiza el capital fijo llega a una perdida de $1256 anuales. Pero esto
significd lo que se vio durante estos anos en Patagonia, una disminucién de ias condiciones
tecnologicas de la produccion lanera y la no reposicion del capital fijo durante muchos afios que hizo
llegar el mismo al limite de la vida 0til. Y ni aun asi se lograba evitar las perdidas, que para
compensarla solo cabia echar mano a parte del salario que se le adjudica y que es equivalente al de
un puestero (mas aguinaldo), por lo que para llegar a una nivelaciéon entre ingresos y gastcs solo le
restaba de este $1577 anuales o sea $131 mensuales. Esto significé una brutal disminucién del nivel
de vida de la familia rural (Ver Cuadro 27). El autoconsumo de carne de la majada (que se considera
en el calculo del Modelo) atemperaba en parte esta situacion.

A comienzos del 2002, termina la convertibilidad y |a relacion 1$/1u$s, se produce la primer
devaluacién y a partir de alli durante todo el afio sube el tipo de cambio. En diciembre de 2002,
cuando se toman los precios de los productos y elementos del capital para el presente trabajo el tipo
de cambio estaba 1u$s=3,20%. Al mismo tiempo se habia producidoe una suba del precio
internacional de la lana en relacién al del periodo de convertibilidad.

Se decidié tomar los precios en ese mes, ya que se considerd que dificilmente el precio real del
délar pudiera estar mas arriba y que los precios internacionales subieran mucho mas alla de donde
estaban, por lo que se podia considerar, como ya se dijo, una de las situaciones mas favorable para
la rentabilidad del productor lanerg, en los ultimos afos.

Efectivamente si se comparan las rentabilidades obtenidas tanto para el modelo base como los
mejorados aparece un cambio sustancial en la situacion de los productores minifundistas. El
modelo base tiene una tasa de ganancia practicamente cero y todos los modelos mejorados
presentan tasas de ganancias positivas, basta llegar a fa Gltima etapa de mejoramiento genético de
la majada con la cual se obtiene una interesante tasa -si se considera el monto del capital invertido-
del 4,09% anual. (Cuadro 28 y Grafico 13).
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ADRO 26: RESUMEN RESULTADO ESTRATO |
A DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
NTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA

=CIFICIDAD DE LA SIMULACION: CONVERTIBILIDAD BASE

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
APITAL
1 - CAPITALFLIC
1.1 - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
1.1.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
1.1.4- CAPITAL FJO

2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1- RESERVA FINANCIERA
1,2.2- ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5- REPOSICION CAPITAL PERDIDO
APITAL DESEMBOLSADO TOTAL

ELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL

3.1 - VELQCIDAD DE ROTAGION DEL CAPITAL FWO

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
1.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

APITAL VALORIZADO

.1- VENTAS

.2 - INTERESE S0BRE ELSALDC MENSUAL DE LA RESERVA FINANG
.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL

APITAL UTILIZADD {COSTOS)

3.1 - CAPITAL FWO UTILIZADO

3.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

5.3 « CAPITAL TOTAL UTILIZADO

ITEAESES PAGADOS POR CAPITAL A PFRESTAMO, POR CAPITAL FIJO

ANACIA ANUAL

ASA DE GANANCIA ANUAL

46,870
32,183

32,183

1,235

3,697

4,933

4,353
41,468

0.03

118

0.16

24862

2,462

936

5,878
6614

-4,353

-10.50

PROPIA

GRUPO Y PRO-
LAN (EP) ESQ.

47,332
32,413

32413

1,236

3,702

4,939

4,034
41,386

0.03

.19

0.17

2,809

2.809

950

5,833
6,843

4,034

-9.75

47,332
32,413

32,413

1,240

3,806

5,048

4,398
41,857

0.03

1.24

017

2,809

2,809

950

5,257
7.207

-4,3%8

-10.51

REQ. ¥ PRE-

85,375
41,225

41,225

5,269

5,269

3,805
50,299

0.03

1.13

.15

3,646

3646

1513

5938
7.451

-3,805

-7.56

GRUPO Y PRO-  PLANIF. PASTO SIN CA.
LAN (EC) ESQ.
COMPARSA

COBER-
PONES TIZO
64,653 67,629
40,442 41,832
40,442 41,832
0
5.269 5,495
495
5,269 5,990
318 3,168
48,691 50,990
003 0.03
1.13 1.05
.15 D35
4,295 4719
4,295 4,719
1537 1,604
5938 6,283
1476 7,886
3,181 -3,168
6,51 -6.21

REFINA-
MIENTO LA
NA

70,384

44,464

44,464

5,495
693
5,188
2.871
53,523

0.03

1.02

0.15

5,056

5,056

1,645

6,283
7.928

-2,871

-5.36
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ADRO 28: RESUMEN RESULTADO ESTRATO |

A DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
NTE ECONGMICO: MINIFUNDISTA
ECIFICIDAD DE LA SIMULAGCION: Dic.2002

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
APITAL
1 - CAPITAL FIO
- CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTCS DE PRODUCCION
1.1.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCIGN
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
1.1.4 - CAPITAL FIIO

2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1 - RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO
APITAL DESEMBOLSADO TOTAL

ELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL

3.1 - YELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FIJO

1.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

APITAL VALGCRIZADO
.1 - VENTAS

.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVAF

.3 - CAPITAL VALORIZADC TCTAL

APITAL UTILIZADO (COSTOS)

5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZADO

5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

{TERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAFR(

ANACIA ANUAL

ASA DE GANANCIA ANUAL

BASE

75486
51,279

51,279

1,687

6,079

6,767

174
58,220

0.03

1.20

017

9,539

9,639

1813

8,100
9,713

-174

-0.30

GRUPO Y PRC- GRUPO Y PRO- PLANIF. PASTO  SiN CA-

LAN (EP) ESQ.
PRGHIA

76,215

51,644

51,644

1,688

5,085

6,773

56416

003

1.20

Q17

11,170

11,170

1.634

g118
9,752

1419

LAN (EC) EBQ.
COMPARSA

76,215
51,644

51,644

1.698

5,318

7,018

58,660

0.03

127

8 ]]

11,170

11,170

1,634

8934
10,568

602

1.03

REOQ. Y PRE-

109,385
67,844

67,844

7,305

7,306

75,149

.03

112

0.15

12,924

12,924

2,702

8,200
10.902

2,022

2.69

PONES

108,246
56,500

66,500

7,305

7.305

73,805

.03

1142

0.15

13,536

13,536

2,784

8,200
10,984

2,561

COBER-

TIZO

113,730
69,063

62,0683

7.602
693
B.295

77,358

0.03

1.05

015

14.076

14,076

2,920

8.677
11,597

2,480

A

REFINA-
MIENTO LA

NA

119,149
74,072

74,072

7602

693

8,295

62,367

0.03

1.05

0.14

15.126

15,126

3.084

8,677
11,761

3,365

4.09
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Finalmente si se analiza la situacién de rentabilidad intermedia —precios de productos de
convertibilidad a tipo de cambio de diciembre de 2002- la tasa de ganancia cae en todos 10s casos.
El modelo base tiene una tasa de —4,52%., que corresponde a un quebranto de $2727 anuales.
{Cuadro 29 y Gréafico 14) Y aqui no cabe buscar formas de compensar esa perdidas como se hizo
durante la convertibilidad, sino por el contrario buscar una solucion a través de pasar a modelos
mejorados.

Por eso es que se analizan en forma detallada el paguete de mejoras tecnoldgicas que se
proponen como modelos mejorados, sobre todo si se considera esta situacién de rentabilidad
intermedia -a pesar de las limitaciones que se expusieron- como la mas probable para los préximos
anos.

Recordemos que en la primera etapa del mejoramiento se considera 1a incorporacién del productor a
un Grupo para la venta conjunta y realizar esquila Prolana. En este Uitimo caso se consideran dos
altenativas, la primera que al productor se lo capacite en las normas de la esquila Prolana y siga
esquilando el, eventuaimente con ayuda de vecinos y la segunda que contrate una comparsa
Prolana. Los resultados muestran una mejora sustancial en el primer caso, la tasa negativa baja al —
2,79% y el quebranto anual a $1675. En cambio en la esquila con comparsa solo obtiene —4,07% y -
$2492. (Cuadro 29 y Gréafico 14).

El solo hecho de incorporar una forma asociativa como es la de vender en Grupo significa una
mejora importante por el diferencial de precio que obtiene el productor. El Prolana implica una
inversion en el mejoramiento del galpén, para poder esquilar alli de $711 (Cuadro 31). En el
resultado econémico es poco el impacto de esta inversién ya que significa una amortizacion
adicional de $21 anuales tanto para esquila propia como contratada. (Cuadro 30). Pero donde
encontramos la mayor diferencia es en el capital circulante. Mientras en la esquila propia este solo
se incrementa en 6% con respecto al modelo base -que es el costo del clasificador pagado a prorrata
entre el Grupo de Productores-, en la esquila con comparsa se incrementa en $817. (Cuadro 29).

Esta diferencia tan importante proviene justamente del page de la comparsa que es un nuevo
desembolso que tiene que realizar el productor y que tanto en el modelo base, como en la ésquita
propia no lo tiene. Si se lo compara con la totalidad de los gastos en efectivo que tiene el productor
es una cifra importante ya que es un aumento del 35% de estos gastos, (Cuadro 30) y que
obviamente necesitaria de un prefinanciamiento, como el que prevé el Programa Ganaderoc de
Linea Sur,

Ya se ha mencionado que es en los minifundistas en donde menos ha penetrado proporcionalmente
el Prolana. Estos resultados plantean una contradiccion, va que |o que aparece como mas rentable
para el productor, resulta muy complejo para el Programa, ya que no es lo mismo capacitar a una
comparsa para que esquile con normas Prolana, que tener que capacitar a todos los productores
minifundistas.

Pero habria que analizar con mas detenimiento estos resultados ya que pueden significar que el
productor minifundista se incorpore o no al Prolana.

La siguiente etapa que se analiz6 fue la incorporacion del manejo planificado del pastoreo y la
esquila preparto.

El procesamiento del modelo muestra un interesante resultado de la incorporacién de estas dos
practicas. La tasa de ganancia pasa a —1,66% y el quebranto a 1268$. (Cuadro 29, Grafico 14). Y
este buen resultado es a pesar de las importantes inversiones de capital que hay que realizar. En
efecto el capital circulante adicional es de 533$ (Cuadro 29) y el capital fijo aumenta en $33940.
Gran parte de este aumento proviene (un 42%) de |la necesidad de completar el alambrado
perimetral, condicion ineludible para seguir avanzando en las etapas de mejoramiento. Una cifra
similar corresponde a alambrado interno y el resto al alambrado eléctrico ($5252). En parte este
aumento de capital fijo se compensa con una pequefia disminucion en el valor de los animales de
$570, producto del cambio de composicién de la majada producido por el aumento en el porcentaje
de corderos logrados. (Cuadro 31). La amortizacién anual aumenta 1068$ producto de estas
inversiones (Cuadro 30).

El aumento de los ingresos que mas que compensa al aumento de las amortizaciones proviene en
una menor parte (42%) del aumento de las ventas de lana y en una proporcion levemente superior
(58%) del aumento de venta de came. (Cuadro 30).

En la etapa 3 bajo las condiciones técnicas ya definidas, se reemplazan los capones por ovejas.
Esta eliminacion de los capones mejora sustanciaimente la tasa de ganancia ya que la tasa
negativa baja a —0,51% y la perdida es de solo 375%/afio, por lo que ya se puede considerar como
practicamente nivelado ingresos y costos. Todo esto con la necesidad de incrementar el capital fijo
solo en 410% -sin considerar el capital en animales, salvo carneros-

La Etapa 4 de incorporacion del cobertizo poco aporta a la rentabilidad, tasa de ganancia de —0,41%
y quebranto de 318%/afio. El capital fijo adicional es relativamente importante $5841 y un circulante
extra de 990%. (Cuadro 29 y Gréafico 14).

Pero aqui cabe hacer una aclaracién, y es que como se vio la alternativa que se considera tiene
asociado al cobertizo, el uso intensivo de mallin y pampa, es decir 20 has. de mallin, con alambrado
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electrico fijo de 3 hilos y 130 has de pampa con 3 divisicnes fijas de alambrados eléctricos de 3 hilos
(2450 metros de alambrado eléctrico). Esta alternativa se la tom6 porque se adopté un supuesto

conservador y se la considero intermedia entre |a de disponer de 100% de mallin o todo de pampa.
Sin embargo en gran parte de la Linea Sur, se dispone de la suficiente superficie de mallin como
para hacer uso exclusivo de este, y en ese caso disminuye la necesidad de alambrados adicionales,
por lo gque mejoraria aun mas la rentabilidad.

El cobertizo aparece como una practica muy promisoria ya que intensifica en forma importante el uso
de la mano de obra del grupo familiar, pero a 1a luz de estos resultados convendra analizar en cada
caso en funcion de las inversiones adicionales que habra que realizar.

Finalmente el mejoramiento genético de la majada, mejora aun mas el resultado econdmico vy la tasa
se vuelve positiva, 0,73%, y un superavit de casi 600% anuales. Todo esto con un capital adicional de
820%. (Cuadro 29 y Gréafico 14). Pero aqui cabe recordar que estos resultados se obtienen luego de
8 a 10 anos de mejoramiento.

Estos resultados muestran la posibilidad de hacer viables econémicamente un tipe de productor
como el minifundista, cosa que hasta ahora no parecia posible, pero el paquete tecnoldgico
desarrollado por el INTA — Bariloche y la accién del Programa Ganadero de Linea Sur ahora lo
tornan factible. .

Pero las condiciones en que se puede dar esto no son faciles. En primer lugar las necesidades de
capital adicional, para poder llevar a la practica un proyecto de este tipo son grandes, como se
puede ver en el cuadro siguiente:

Grupoy Grupoy Pianif.Pastor Sin
Base Prolana.Esq. Prolana.Esq eoy Capo Coberti Refinamien
Propia Comparsa  Preparto  nes zo toMajada Total

CAPITAL CIRCULANTE ADICIONAL B 243 533 0 990 0 1772
CAPITAL FIIO ADICIONAL SIN ANIMALES (SALYC CARNERQS) 729 Q 33840 410 5841 820 41740
TOTAL 735 243 34473 410 68N 820

Todo el paquete necesita 417408 de inversiones de capital fijo adicional y 1772% de capital
circulante que se debe desembolsar en cada ciclo productivo, cuando se haya puesto en marcha la
ultima etapa del proyecto. Estas cifras representan un 71% del capital total del modelo base. La
parte mas importante de este capital adicional es completar el alambrado perimetral y los
alambrados internos para mejorar el apotreramiento.

De todas maneras aqui también cabe aclarar que es una situacion promedio, habra explotaciones
que tendran una mejor infraestructura y no necesitaran este monto de capital adicional.

Dado que hasta llegar a ia Ultima etapa de refinamiento de la majada el modelo aparece con
rentabilidad negativa este capital adicional solo puede provenir de un crédito subsidiado.

El preductor puede utilizar el monto anual de amortizacion de capital —alrededor de 16008 en las
primeras etapas del proyecto y cerca de 2000% al final- para devolver el crédito, pero por el monto
tan grande sole puede pensarse en un crédito a muy largo plazo.

En la faz de desarrollo de tecnologias convendria analizar el minimizar las inversiones de capital fijo,
tratando de obtener resuftados en la produccién similares a los que se plantean en los modelos
mejorados.

Tambien cabe aqui avanzar en formas asociativas de produccién como las que se mencionaron en
el punto de Cooperativas, y que disminuyan el monto de las inversiones necesarias, y que en este
trabajo no se analizaron y formas asociativas de compras de elementos del capital que bajen los
costos aqui considerados.

Tampoco se ha entrado a considerar mejoras en el producto comercializado, ni en los canales de
comercializacion del coproducto de la lana en la explotacién ovina que es la carne. De hecho cuando
se analizan los precios de corderos u otras categorfas de animales, se nota una gran dispersion de
valores segin el lugar de Chubut o Rio Negro que se vendan. Dado que en los modelos mejorados
la produccion de carne toma mas preponderancia seré de mucha importancia la organizacién de los
productores para mejorar los canales de comercializacién de sus productos sea en formas
asociativas u otras formas. También sera de importancia analizar la terminacién del producto de
manera de mejorar [a calidad, fechas en que se venda y todo otro tema que vaya a mejorar la
rentabilidad de los productores.

Productor chico — Estrato li

También al igual que en minifundista se procesaron los modelos para convertibilidad (1996-2000),
para diciembre de 2002 con precios de ese mes y precios para |os productos de la convertibilidad en
dolares pero al tipo de cambio de diciembre de 2002.
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ADRO 29: RESUMEN RESULTADO ESTRATO |

A DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

NTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA

ECIFICIDAD DE LA SIMULACIGN: DIC.2002 PRECIOS INTERNAGIONALES SAJOS

BASE
CUABAQ AESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
APITAL
1 - CAPITAL FILJIQ
- CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTCS DE PRODUCCIGN 75,486
1.1.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCGION 51,279
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
1.1.4 - CAPITAL FHIO 51,279
2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1- RESERVA FINANCIERA 1,687
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACION 5,079
1,2.9- RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL 6,767
1.2.5- REPOSICION CAPITAL PERDIDO 2,747
APITAL DESEMBOLSADO TOTAL 60,793
ELOCIDAD DE AQTACIGN DEL CAPITAL
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION BEL CAPITAL FIJO 0.03
3.1 - VELOGIDADR DE RGTAGION DEL CAPITAL CIRCULANTE 1.20
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL 0.16
APITAL VALORIZADO
1.1 - VENTAS 6,966
.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL 6,966
APITAL UTILIZADO (COSTOS)
5.1 - CAPITAL FRJO UTILIZADO 1613
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO 8,100
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO 9,713
NTERESES PAGADDS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FLIO
ANACIA ANUAL 2,747
ASA DE GANANCIA AMUAL -4.52

ITAL CIRCULANTE ADICIONAL
ITAL FIJO ADICKONAL SIN ANIMALES {SALVO CARNERQS)
AL

GRUPQ Y PRO- GRUPQO Y PRO- PLANIF. PASTO SIN CA-

LAN (EP) £5Q.
PROPIA

76,215
61,644

51,644

1.588
5,085

§773
1,675
60,092

0.03
1.20
0.16

8,077

8,077

1,834

8,118

8,752
#{REF!

#{REF)
-1,675

#{RAEF!
-2.79

729
735

LAN (EC} ESQ.

COMPARSA

76,215
51,644

51,644

1,698

5318

7.016

2,492
61,152

0.03

127

0.7

8,077

8,077

1,634

9,934
10,568

-2,492

-4.07

243

243

REQ. ¥ PRE-
PARTO

109,385
67,844

67,844

7,305
7.305

1,268
76417

0.03
112
¢.14
9.634
9,634
2,702

8.200
10.502

-1,268

-1.66

33g40
34473

PONES

108,246
66,500

66,500

7305

7,305

375
74,181

£.03

112

015

10,609

10,609

2,784

8,200
10,984

=375

3.51

410
410

COBER-
nzo

113,730
69,063

69,063

7.602
693
8.295
318
77,676

0.03

1.05

Q.15

11,279

11,279

2920

B.677
11,597

-8

-0.41

890
SB41

REFINA-
MIENTO LA
NA

119,149

74,072

74,072

7.602
693
8,295

003

1.05

Q.14

12,360

12,360

3,084

8,677
11,781

599

G.73

820
820

1528
41740
43268






ADRO 31: COMPOSICION DEL CAPITAL FIJO.ESTRATOT

MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

ENTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA

ECIFICIDAD DE LA STMULACION: DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BAJOS

BASE GRUPQ Y PRO- GRUPQ Y PROC- PLANIF. PASTC SIN CA- COBER- REFINA-
LAN (EP) ESQ. LAN (EC) ESQ. REO.Y PRE- PONES TIZO MIENTO LA

PROPIA COMPARSA  PARTO NA
MPOSICION ORIGINAL
| CAPITAL FIJO
NCEPTO
rra 0 0 0 0 0 0 4]
imbrado perimetral 20,714 20,714 20,714 34,524 34,524 34,524 34,524
imbrado interno 6 hilos 13,851 13,851 13,833 13,933
imbrado fijo eléctrico 5,252 5,252 7,800 7,800
rral 2,877 2,877 2,877 2,877 2877 2,877 2,877
sa habitacién 14,850 14,850 14,850 14,850 14,850 14,850 14,850
Ipén 3,555 4,266 4,268 4,266 4,266 4,266 4,268
rrales de encierre y manejo. 425 425 425 425 425 425 425
ates y manga 234 234 234 234 234 703 703
fadero 3,230 3,230 3,230 3,230 3,230 3,230 3230
bertizo 2,800 2,800
uinos 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 5,000
ejas 11,880 11,880 11,880 9,130 12,705 11,550 14,438
rregas reposicion 2,566 2,566 2,566 3,079 4,234 4,812 6,015
pones 4,427 4,427 4,427 5,453
rregos 2,200 2,200 2,200 2,640 1,815 2,035 2,544
meros 1,200 1,200 1,200 1,400 1,800 1,600 2,400
rios 1,327 1,345 1,345 2,173 2,183 2,325 2,345
al 75,486 76,215 76,215 109,385 108,246 113,730 119,149
TAL SIN ANIMALES (SALVO CARNEROS) 48,413 49,142 49,142 83,082 83402 89,333 90,153

ERENCIA 729 33,940 410 5,841 820



También aqui las tasas de ganancias que se obtienen durante |la convertibilidad tanto para el modelo
base como para los mejorados son negativas partiendo de una perdida del 6,5% en el modelo base
y llegando a un 0.21% en la ultima etapa del modelo mejorado que es la de mejoramiento genético
de la majada. E! quebranto baja en el base de 10264$ a $349 (Cuadro 32, Grafico 15). Aqui ya se
nota el efecto de una mayor escala que atempera las perdidas pero no las elimina.

También |las estrategias de sobrevivencia fueron similares al minifundista, Si no se considera ni
amortizaciones, ni aportes patronales, ni pago de monotributo aun asi todavia se tiene una perdida
de $2720 que solo se puede cubrir disminuyendo el personal asalariado y asumiendo la realizacién
del trabajo fisico o bajando el salario equivalente gue se le adjudica (Cuadro33). El resultado en los
hechos concretos son parecidos al del minifundista y es el que se vio durante esos afos en
Fatagonia, una disminucion de las condiciones tecnoldgicas de la produccion lanera y la no
reposicion del capital fijo durante muchos afios que hizo llegar el mismo al limite de la vida atit, y
expulsion de la mano de obra contratada con el consiguiente aumento de la desocupacion.

Los precios a diciembre de 2002 significan un notorio mejoramiento en los niveles de rentabilidad.
Ya el modelo base pasa a una tasa positiva del 5,17% y con la Gltima etapa de mejoramiento se esta
en tasas del 12,6%, con ganancias de 12700% y 350003 respectivamente. (Cuadro 34 y Grafico 16).
Finalmente si se analiza la situacién de rentabilidad intermedia —precios de productos de
convertibilidad a tipo de cambio de diciembre de 2002- se ve un cambio de la misma.

El modelo base practicamente tiene una tasa de ganancia neutra (-0,15%) y un pequefio quebranto
(361%/afo). Pero basta entrar en la primera etapa del modelo msjorado de venta de la lana en Grupo
de Productores y esquila Prolana para que la rentabilidad se torne positiva, (tasa 1,11% , ganancia:
2737%).

A partir de alli cada practica aporta al incremento de la tasa de ganancia, lo que muestra la
importancia de tener una mayor escala en la rentabilidad de las explotaciones.

Asi se llega a una tasa de 6,66% y una ganancia de 16878% anuales después de la incorporacién del
cobertizo y la paricién en ambientes reducidos. Todas estas practicas se pueden incorporar en poco
tiempo y tienen un efecto bastante rapido. En cambio [a dltima practica que es el mejoramiento
genético de la majada requiere un tiempo mayor de desarrollo - diez afios — lo cual no quiere decir
gue el resultado del refinamiento de la lana en la majada, no sea percibida a traveés de todos los
afos que dura el proceso. Al final del mismo |a rentabilidad calcutada por el modelo es de 7,67%,
con una ganancia de 21276%. (Cuadro 35 y Gréfico 17)

Este buen resultado econémico proviene del importante aumento de las ventas que se producen
durante el periodo de aplicacion del paquete de técnicas. Asi las ventas totales de lana aumentan de
$27903 en el modelo base a 36137$ en el de mejoramiento genético y las de carne mas que se
triplican de 7129% a 23346%. (Cuadro 37).

Pero el aspecto mas interesante es que este aumento de rentabilidad se produce con una relativa
baja inversién de capital, como se puede ver en el siguiente Cuadro.

Grupoy  Planif.Pasto  Sin
Base Prolana.Esq reoy Capo Coberti Refinamien
Comparsa  Preparto  nes zo toMajada Total

CAPITAL CIRGULANTE ADICIONAL 26 529 477 410 39 5173
CAPITAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES (SALVO CARNEROS) 0 2416 2460 12358 4203 21436
TOTAL 26 2945 2937 16459 4242 28609

El capital circulante adicional para todo el paquete de practicas es de solo 5173% que hay que gastar
todos los afos y el capital fijo de $21436 lo que da un total $26609 cuando se ha puesto en marcha
la ultima etapa de mejoramiento. Un 62% de ese capital adicional es requerido para el cobertizo y la
paricion en ambientes reducidos.

Este relativamente bajo capital adicional proviene de que en la situacién actual, si se lo compara con
el minifundista es mucho mejor el equipamiento det productor chico.

Ese monto adicional de dinero puede ser perfectamente cubierto con algin crédito a bajas tasas de
interés como los de Reactivacién Empresarial que otorga el Consejo Federal de Inversiones. En
efecto si durante los 30 meses de plazo de devolucion del Crédito se aplica el monto de las reservas
que calcula el modelo para amortizaciones -entre 10000 y 10800% anuales- el préstamo es pagable
y aun queda sin utilizar las ganancias anuales. (Cuadro 35)

Productores Medianos. Estrato Il

Tambien aqui se procesaron los modelos para convertibilidad (1996-2000), para diciembre de 2002
con precios de ese mes y con los precios promedios de la convertibilidad en délares pero al tipo de
cambio de diciembre de 2002.
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ADRO 32: RESUMEN RESULTADO ESTRATOII

MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

ENTE ECONOMICO: CHICO

SECTFICIDAD DE LA STMULACTON: CONVERTIBILIDAD

CUADRQO RESUMEN DE YARIABLES DEPENDIENTES
CAPITAL
11- CAPITAL FIJO
1- CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTQS DE PRODUCCION
112 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
113 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL FIJO

1.2 - CAPITAL CIRCULANTE
121- RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
12.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO
CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL

VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL
3.1- VELOCIDAD DE ROTACTION DEL CAPTTAL FITO

1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1- VELOCIDAD DE ROTACTION DEL CAPTTAL TOTAL

CAPITAL VALORIZADO
41 - VENTAS

- INTERESES SOBRE SALDO MENSUAL RESERVA FINANCIERA

4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL

CAPITAL UTILIZADO (COSTOS)
5.1- CAPITAL FIJO UTILIZADO
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADC
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

BASE

206,052
134,556

134,556

3,333

10,448

13,781

10,264
158,601

0.04
1.25
0.14

12,681

12,681

5,707

17,239
22,945

INTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FLJO

GANALIA ANUAL

TASA DE GANANCIA ANUAL

-10,264

-5.47

-4,558

206,052
134,556

134,556

3,334

10,467

13,800

9,325
157,681

0.04

1.25

0.15

13,670

13,670

5707

17,288
22,995

-8,325

-5.91

PARTO

206,141
134,040

124,040

0

14,107

14,107

6,504
154,852

0.04

1.23

0.15

16,483

16,483

5679

17,308
22,987

-6,504

-4.21

GRUFO Y PRO-  PLANIF. PASTC SIN CA-
LANA (EC) ESQ. REQ. Y PRE-
COMPARSA

PONES

203,434
130,964

130,964

0

14,078

14,078

3,710
148,752

0.04

1.22

0.16

19,351

19,351

5,827

17,234
23,061

-3,710

-2.49

COBER-
TIZO

211,164
135,435

135,435

0
14,543
2,361
16,904
1,709
154,047

0.04

1.07

0.16

22,440

22,440

5,997

18,152
24,149

-1,709

REFINA-
MIENTO LA

224,351
147,991

147,991

0
14,581
2,361
16,942
349
185,283

0.04
1.07
0.15
24,080
24,090
6,249

18,190
24,439

-349

-0.21
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ADRO 33: RESULTADOS DESAGREGADOS. ESTRATO I1
MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

ENTE ECONOMICO: CHICO

PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: CONVERTIBILIDAD

BASE GRAUPO Y PRC-  PLANIF. PASTC SIN CA-
LANA (EC) ESQ.  REOD.Y PRE-  PONES
COMPARSA PARTO
INCEPTO
LOR DE LA PRODUCCICN VENDIDA
18 oveja 4,872 5,377 5184 7,124
a barregos 1,602 1,829 2,023 2,079
'a CAPONES Y Carneros 2.246 2,501 2,982 365
ejas 497 497 1,186 1629
rregas 962 1,347
pones 3,282 3,282 3,981
rregos 3,628
reros 2,982
meras descarte 107 107 95 126
eros mortecinos i5 15 10 10
eros calreados 61 61 61 &1
PITAL VALORIZADO 12,681 ° 13,670 16,483 19,351
ISTO DE LA PRODUCCION VENDIDA
lario equiv. propietario 4,832 4,832 4832 4832
arios permanentes totales 3,624 3.624 3,624 3,624
uiv adicional no remunerativo prop.
cional no remunerativo
notributo 680 660 660 660
ortes patronales s/salarios 1.087 1,087 1,087 1,087
Liv. sueldo anual complementario prop. 403 403 403 403
eldo anual complementario 302 302 302 a2z
ortes patronales s/sac 91 91 =3 91
nales temporarios 248 246 248 248
icional no remuneralivo temporarios
ortes patronales sftemp. 74 74 74 74
quila 2,028 2,075 2,087 2016
terinario
tisdrnico 170 170 170 170
rtaje
a 673 673 673 673
s0il grupo electrdgeno 44 44 44 44
soil, aceite y varios camioneta 459 459 459 459
ntenimiento 1 521 521 479 479
ntenimiento 2 92 92 131 131
ntenimiento 3 11 11
nten., patenie y seguro camioneta 1,298 1,298 1,298 1,298
yuesto inmobiliario 0 0 0 0
nos 637 639 640 636
PITAL CIRCULANTE UTILIZADO 17,239 17,288 17,308 17,234
TAL CAPITAL FJO UTILIZADO 5,707 5,707 5679 5827
MANCIA {-PERDIDA) -10,264 -8.325 -6.504 -3,710
-2,720

#REF!

COBER-
TIZO

6,776
2,620

47
1,558
3,188

4,397
3,456
126

10

61
22,440

4,832
3,624

660
1,087
403
302
91
640

192
2,059

170
285
673

459
493
132
27
1,298

673
18,152

5997

-1,709

REFINA-
MIENTO LA
NA

7.844
3,048

400
1558
3,188

4,397
3,456
126

10

61
24,090

4,832
3,624

880
1,087
403
302
g1
840

192
2,089
36
170
295
673
44
459
493
132
27
1,288

675
18,190

6,249

-349



Al igual que en los minifundistas y chicos la tasa de ganancia de convertibilidad para el modelo base,
sigue siendo negativa, -4,98% y un quebranto de $23086. (Cuadro 38 y Grafico18)

Durante los Gltimos anos en gue estuvo vigente la convertibilidad se discutia cual era el tamario de
majada minimo para empezar a tener rentabilidad positiva y se decia que era de 6000 cabezas.
Estos resultados muestran que la situacion era aun peor, ya que el modelo del productor mediano
simula un tamafio promedio de entre 5000 y 8000 cabezas segun el momento del afio que se
considere, y como se ve daba un resultado econdmico de quebranto.

La no reposicidn del capital fijo y eliminar gastos del capital circulante que no fueran estrictamente
indispensable fue la estrategia de supervivencia de estos agentes.

Lo que llama la atencién es que los modelos mejorados que se plantean, recién empiezan a dar
resultado positivo en la Ultima etapa de mejoramiento genético de la majada y con una tasa exigua
de 1,21%. (Cuadro 38 y Grafico18).

Por el contrario con precios de diciembre de 2003, el modelo base ya da una ganancia interesante,
la tasa de ganancia es del 9,6% y el excedente anual de 74200%. En la Gltima etapa de
mejoramiento se llega a una tasa de 16,4% y una ganancia de $144265%/afio. (Cuadro 39 y Grafico
19).

Finalmente si se analiza la situacién de rentabilidad intermedia —precios de productos de
convertibilidad a tipo de cambio de diciembre de 2002- 1a tasa de ganancia del modelo base esté en
un 3,1% y con una ganancia de $23800.

El paguete tecnoldgico aporta porciones crecientes a la tasa de ganancia, asf la venta en grupo de
productores, la planificacion del pastoreo y la esquila preparto y la eliminacién de capones de la
majada, lleva la tasa al 7% y una ganancia de 543748, Especialmente interesante aparece la
formacion de consorcios para el mejoramiento genético de la majada, que aumenta la tasa de
rentabilidad al 11,6% y 101958% de ganancia. {Cuadro 40 y Gréfico 20).

Este mejoramiento proviene de un aumento en las ventas de lana de 106000% en el modelo base a
$144450 en la Gltima etapa de mejoramiento (36% de aumento) y de un crecimiento de 28400% a
64846% en carne (128% de aumento). (Cuadro 41).

En general como se vio hasta ahora en los tres estratos de productores, las tecnologias propuestas
tienden a mejorar mas la produccion de carne que la de lana. Es por es0 que en la simulacion
precios de productos de convertibilidad a tipo de cambio de diciembre de 2002, los paquetes
tecnolbgicos propuestos tienen mas impacto sobre el aumento en la tasa de ganancia del modelo
base al dltimo mejorado que en el de diciembre de 2002. En efecto en el primer caso sube un 71% y
en el segundo un 277% (Cuadros 39 y 40). Esto es debido a que en diciembre de 2002 |a relacion de
precios lana/carne era mucho mas favorable para la lana, mientras que en la otra simulacién mejora
la relacion para la carne.

Finalmente al igual que en los otros dos tipos de productores que se describieron cabe analizar el
capital adicional necesario para implementar el paquete de practicas. En el siguiente Cuadro se tiene
esa informacion.

Planif.Pastor  Sin

Base Grupo y eny Capo Refinamien
Prolana. Prepartc  nes toMajada Total
CAPITAL CIRCULANTE ADICIONAL 83 14923 -710 8563 18489
CAPITAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES 20453 345 315 21113
TOTAL 83 35377 -365 8878 398602

El capital adicional necesario cuando el modelo haya llegado a la Ultima etapa de mejoramiento es
de 184893% de capital circulante que hay que gastar todos los afios y 21113$ de capital fijo en el que
se excluyen los animales incluso los carneros que son de propia produccion.

Ese capital adicional hasta puede ser propio si se considera utilizar parte de la ganancia v las
amortizaciones. Con mayor razén puede pagar un crédito de bajo interés, como los del CFl.

Productores Grandes. Estrato IV

Este tipo de productores es el primero que en convertibilidad el modelo base presenta una tasa
positiva de 1,26% y una ganancia anual de 16580$, cifra que se puede considerar exigua si se tiene
en cuenta que es un establecimiento de entre 16000 y 20000 cabezas y que en ese periodo tenia

un capital de 1593000%. La mayor escala de produccion, le permite un rapido crecimiento de la tasa
de ganancia al incorporar el paquete tecnoldgico de los modelos mejorados. Asi |a tasa casi se
multiplica por 8 al llegar a la (ltima etapa de mejoramiento genético y esta en un valor del 9,9% y
ganancia de 154000%/afio. (Cuadro 43 y Gréafico 21).

En diciembre de 2002, la rentabilidad del modelo base se multiplica en forma muy importante y la
tasa de ganancia alcanza el 17,8%,- 413568% de ganancia- pero al igual que en los productores

84



JADRO 34: RESUMEN RESULTADO ESTRATO 11
MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

ENTE ECONOMICO: PRODUCTOR CHICO
PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: DICIEMBRE 2002

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
APTTAL
1 - CAPITAL FIJO
- CAPITAL GRIGINAL TNSTRUMENTOS DE PRODUCCTGN
L12 - CAPLTAL INSTRUMENTOS BE PRODUCCION
113 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
L14 - CAPITAL FITQ

2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.]1- RESERVA FINANCIERA
2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACTION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPTTAL PERODIDO
“APTTAL DESEMBOLSABO TOTAL

/ELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPLTAL

3.1- VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL FIJO

11- VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

“APLYAL VALORIZADO

1.1 - VENTAS

4.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCTERA
4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL

TAPTITAL UTILIZADO (COSTOS)

5.1 - CAPITAL FLJO UTILIZADO

5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

INTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJO
FANACIA ANUAL

FASA DE GANANCTA ANUAL

ITAL CIRCULANTE ADICIONAL

ITAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES (SALVC CARNERQS)
AL

BASE GRUPO Y PRO-
LANA (EC) ESQ.
COMPARSA

346,564 346,564
226,084 226,084
226,084 226,084
4,828 4,829
15,271 15,297
20,099 20,125
246,183 - 246,210
0.04 0.04
1.27 1.27
0.14 0.15
48,388 53,026
48,388 53,026
10,165 10,165
25,506 25,572
35,671 35,737
12,717 17,290
5.17 7.02

26

26

PLANIF. PASTO
REQ. Y PRE-
PARTC

346,926
225,238
225,238
0
20,654
20,654
245,892
0.04
1.24
0.14
59,613
59,613
10,026

25,611
35,637

23,976
9.75
528

2416
2945

SIN CA-
PONES

343,074
220,156

220,156

¢

20,602

20,602

240,758

0.04

1.24

0.15

62,537

62,537

10,518

25,481
365,999

26,538

11.02

477

2460
2037

COBER-
TIZO

357,649
228,552

228,552
0
21,398
3,305
24,704
253,256
0.04
1.08
0.15
68,337
68,337
10,810

26,779
37,589

30,748

12.14

4101

12358
16459

REFINA-
MIENTO LA
NA

383,716
252,517
252,517
0
21,438
3,305
24,743
277,260
0.04
1.08
0.14
73,448
73,448
11,650

26,819
38,469

34,979

12.62

39

4203
4242
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JADRO 35: RESUMEN RESULTADO ESTRATO Il
MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
ENTE ECONOMICO:PRODUCTOR CHICO

PECIFICIDAD DE LA STMULACTION: DIC.2002 PRECIOS INTERNACTONALES BATOS
PLANIF, PASTO  5IN CA-

CUADRQO RESUMEN DE VARTABLES DEPENDIENTES
APTTAL
1 - CAPITAL F1JO
1.11 - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
1.1.2 - CAPTTAL INSTRUMENTOS DE PROBUCCION
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDC A PRESTAMOD
1,14 - CAPITAL FIJO

2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1- RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACTION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.24 . CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO
"APTTAL DESEMBOLSADO TOTAL

JELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FIJO

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION OEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPLTAL TOTAL

APITAL VALORIZADO

4.1 - VENTAS

4.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
4.3 - CAPLTAL VALORIZADC TOTAL

"APITAL UTILIZADO (COSTOS)

5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZAGOQ

5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

[MTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL F1IJO
SANACTA ANUAL

TASA DE GANANCIA ANUAL

ITAL CIRCULANTE ADICIONAL

TTAL FIHO ADICIONAL SIN ANIMALES (SALVO CARNEROS)
AL

BASE

346,564
226,084

226,084
4,828
156,271
20,099

361
246,544

0.04
1.27
0.14
35,310
35,310
10,165

25,506
35,671

-361

-0.15

GRUPO ¥ PRO-
LANA (EC) E5Q.
COMPARSA

346,564

226,084

226,084

4,829

16,297

20,125

246,210

0.04

1.27

0.15

38,474

38,474

10,165

25,572
35,737

2,737

26

26

REO. Y PRE-
PARTO

346,926

225,238

225,238

0

20,654

20,654

245,892

Q.04

1.24

0.14

44,283

44,283

10,026

25,611
35,637

8,645

3.52

529

2416
2945

PONES

343,074
220,156

220,156
0
120,602
20,602
240,758
0.04
1.24
0.15
48,696
48,696
10,518

25,481
36,999

12,697
527
a77

2460
2937

COBER-
TIZO

357,649
228,552

228,552
0
21,398
3,305
24,704
263,256
0.04
1.08
0.15

54 467
54,467
10,810

26,779
37,589

16,878

6.66

4101

12358
16459

RE

FINA-

MIENTO LA

NA

383,716
262,517

252,517
0]
21,438
3,305
24,743
277,260
0.04
1.08
0.14
69,745
88,745
11,650

26,819
38,469

21,276

7.67

39

4203
4242
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ADRO 36: COMPOSICION DEL CAPITAL FIJO. ESTRATO II

AA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

“NTE ECONOMICO: PRODUCTOR CHICO

ECIFICIDAD DE LA STMULACTON: DIC.2002 PRECTOS INTERNACIONALES BATOS

BASE GRUPOYPRC-  PLANIF. PASTO  SIN CA-

MPOSICION ORIGINAL DEL CAPITAL FIJO LANA(EC}ESQ.  REO. Y PRE- PONES
COMPARSA PARTO

NCEPTO
rra 0 0 0 0
mbrado perimetral 70,281 70,281 70,281 70,281
mbrado interno 56,307 56,307 56,307 56,307
mbrado fijo eléctrico 3,557 3,557
rrales de encierre 2,466 2,466 2,466 2,466
sa habitacion principal 31,185 31,185 31,185 31,185
sa habitacion peon 14,850 14,850 14,850 14,850
cina esquiladores 4,455 4,455 4,455 4,455
Ipén 19,908 19,008 19,908 19,908
rrales de encierre y manejo. 920 920 920 920
tes y manga 234 234 234 234
Aadero 3,230 3,230° 3,230 3,230
bertizo
mioneta 23,554 23,554 23,554 23,554
uinos 12,000 12,000 12,000 12,000
ejas 50,545 50,545 42,845 58,960
rregas reposicion 11,997 11,997 13,344 18,412
pones 20,722 20,722 23,866
'regos 10,340 10,340 11,495 7,865
rmeros 7,400 7,400 6,200 8,600
ri0s 6,170 6,170 6,229 8,289
al 346,564 346,564 346,926 343,074
"AL SIN ANIMALES (SALVO CARNEROS) 240,960 240,960 243,376 245836
ERENCIA 2.416 2,480

COBER-
TIZQ

0
70,281
56,389
10,213

2,466
31,185
14,850

4,455
19,908

920
703

3,230

5,250
23,554
12,000
56,045
22,0056

9,405
8,200
6,590
357,649

258,194
12,358

REFNA-
MIENTO LA
NA

0
70,281
56,389
10,213

2,466
31,185
14,850

4,455
19,808

820
703

3,230

5,250
23,554
12,000
70,056
27,506

11,756
12,300
6,693
383,716

262,397
4,203 21,436



ADRO 37: RESULTADOS DESAGREGADOS. ESTRATO IT
WA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA:LANA

ENTE ECONOMICO:PRODUCTOR CHICO

ECIFICIDAD DE LA SIMULACTION: DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BAJOS
PLANIF. PASTO
REQ. Y PAE-

NCEPTO

“OR DE LA PRODUCCION VENDIDA
a oveja

a borregos

a capones y carneros
tal lana

jas

regas

ONEs

regos

daros

neres descarte

tal carne

2ros mortecinos

ros catreados

PITAL VALORIZADO

STO DE LA PRODUCCION VYENDIDA
ario equiv. propietario

arios permanentes totales

ilv adicional no remunerativo prop.
cional no remunerativo

notributo

ries patronales s/salarios

liv. sueldo anual complementario prop.

atdo anual complementario

rtes patronales s/sac

nales temporarios

cional no remunerativo temporarios
yrtes patronzles sftemp.

Juila

erinario

isamico

raje

ia

soil grupo electrégeno

z0il, aceite y vartos camioneta
ntenimiento 1

ntenimiento 2

ntenimiento 3

nten., patente y seguro camioneta
uesto inmobiliario

ios

PITAL CIRCULANTE UTILIZADO

TAL CAPITAL FIJO UTILIZADO

NANCIA (-PERDIDA)

BASE

15,590
5,127
7,186

27,903
6,021

912

196
7.129

55 ¢

223
35,310

4,832
3,624
1,560
1,560
660
1,087
403
302
H
248
114
74
3,588

560
943
152
1,600
875
144
2,120

a72
25,506

10,165

-361

GRUPC Y PRQ-
LANA (EC} ESQ.
COMPARSA

17,208
5,854
8,004

31,066
6,021

912

196
7,129
55

223
38,474

4,832
3,624
1,560
1,560
660
1,087
403
302
91
246
114
74
3,650

560
943
152
1,600
875
144
2,120

876
25,572

10,165

2,737

PARTO

16,587
6,474
9,542

32,602
2177
1,765
7,303

174
11,418
38

223
44,283

4,832
3,624
1,560
1,560
660
1,087
403
302
91
246
114
74
3,671

560

543
152
1,600
819
202

16
2,120
0

976
25861

10,026

8,645

SIN CA-
PONES

22,796
6,854
1,168

30,617
2,989
2,471

6,655
5,471
232
17,817
38
223
48,696

4,832
3,624
1,560
1,560
660
1,087
403
302
91
248
114
74
3,547

560

943
152
1,600
819
202

16
2,120
0

970
25,481

10,518

12,697

COBER-
TIZO

21,684
8,063
1,112

30,859
2,859
5,849

8,067
6,340
232
23,346
)
223
54,467

4,832
3,624
1,560
1,560
660
1,087
403
302
91
640
297
192
3,622

560
413
943
152
1,600
853
204
42
2,120
0
1.023
26,779

10,810

16,878

REFINA-
MIENTO LA

NA

23,346

25,102
8,754
1,281

36,137
2,859
5,849

8,067
6,340
232

38
223
59,745

4,832
3,624
1,560
1,560
660
1,087
403
302
91
640
297
192
3,622
38
560
413
943
152
1,600
853
204
42
2,120
0
1,025
26,819

11,650

21,276



ADRO 38: RESUMEN RESULTADO ESTRATO 11l

MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

ENTE ECONOMICO:PRODUCTOR MEDIANO
ECIFICIDAD DE LA SIMULACION: CONVERTIBILIDAD

BASE GRUPQ Y PRO-  PLANIF. PASTO  SIN CA-
LANA REO. Y PRE- PONES
4DRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES PARTO
APTTAL
1 - CAPITAL FIJO
[.11- CAPITAL QRIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION 596,273 596,273 603,711 582,811
11.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION 406,805 406,805 409,024 396,002
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL FIJO 406,805 406,805 409,024 396,002
2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1 - RESERVA FINANCIERA 10,691 10,693 0 0
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACTION 32,346 32,407 46,787 46,666
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES 7,548 7,253
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL 43,037 43,100 54,335 53,919
1.2.5 - REPOSICTIGN CAPITAL PERDIDO 23,086 22,792 18,021 8,121
APITAL DESEMBOLSADO TOTAL 472,929 472,698 - 481,380 458,042
ELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPTTAL
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FITO 0.05 0.05 0.05 0.05
31 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 1.25 1.26 1.09 1.09
3.1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL 0.15 Q.15 0.16 017
APITAL VALORIZADQ
11 - VENTAS 48,718 49,164 58,939 68,578
1.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIE|
$.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL 48,718 49,164 58,939 69,578
APITAL UTILIZADO (COSTOS)
5.1 - CAPITAL F1ITO UTILIZADO 17,800 17,800 17,915 18,971
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADQ 54,003 54,157 58,045 58,728
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO 71,803 71,957 76,960 77,699
NTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIFC
SAMACTA ANUAL -23,086 -22.792 -18,021 -8,121

"ASA DE GANANCIA ANUAL -4.88 -4,82 -3.74 -1.77

REFINA-
MIENTO LA
N

633,389
443,823

443,823

48,473
7,254
55,727
499,550
0.04
1.09
0.15
81,942
81,942
15,345

60,5633
75,878

6,064

1.21

BASE
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ADROQ 39: RESUMEN RESULTADO ESTRATO Il
MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

ENTE ECONOMICO:PRODUCTOR MEDTANO
ECTFICIDAD DE LA SIMULACION: DICTEMBRE 2002

BASE

ADRC RESUMEN DE VARLABLES DEPENDIENTES
APITAL
t - CAPITAL FITO
111 - CAPITAL ORTGINAL INSTRUMENTOS BE PRODUCCION
112 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
11.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL FIJ0

2 - CAPTTAL CIRCULANTE
1.2.1- RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.25 - REPOSICION CAPITAL PERDIDG

APITAL DESEMBOLSADO TOTAL

‘ELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL

31 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FLIQ

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

APITAL VALORIZADO

1.1 - VENTAS

}.2 - INTERE SE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANC
+.3 - CAPITAL YALORIZADO TOTAL

APITAL UTILIZADG (COSTOS)

5.1 - CAPITAL FLJO UTILIZADO

5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADC

NTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FLT:

ANACTA ANUAL

"ASA DE GANANCIA ANUAL

1,049,362
716,395

716,395
14,179
43,820
58,000
774,396
0.05
1.28
0.14
185,076
185,076
36,600

74,281
110,870

74,206

9.58

GRUPQ Y PRC-

1,052,066
717,747

717,747

14,182

43,90

58,083

775,830

0.06

1.28

0.14

184,654

184,654

37,149

74,462
111,611

73,042

9.41

PLANIF, PASTO
REQ. ¥ PRE-
PARTC

1,061,016
719,470

718,470
0
62,439
10,567
73,008
792,476
0.05
1.1
0.15
209,201
209,201
36,137

81,091
117,228

91,973

11.61

SIN CA-
PONES

1,047,412
698,793

698,793
0
62,142
10,154
72,296
771,089
0.06
11
0.16
223,412
223,412
38,656

80,469
120,125

103,287

13.39

REFINA-
MIENTO LA
NA

1,127,614
803,138

803,138
0
66,333
10,156
76,489
879,627
0.04
1.1
0.13
266,500
256,500
27,569

84,665
112,235

144,265

16.40
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ADRO 40: RESUMEN RESULTADO ESTRATO 1)
A DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
=NTE ECONOMICO:PRODUCTOR MEDIANO

ECIFICIDAD DE LA SIMULACION: DIC 2002 PRECIOS INTERNACIONALES BAJOS

CUADRQ RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
APTTAL
1 - CAPITAL F1T0
111 - CAPLTAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCIGN
11.2 - CAPTTAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
113 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL FIJO

2 - CAPITAL CIRCULANTE
1,21 - RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACTON
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPLTAL PERDIDO
APTTAL DESEMBOLSADO TOTAL

ELGCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL F1JO

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPTTAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPTTAL TOTAL

APITAL VALORIZADO

L1 - VENTAS

.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL

APITAL UTELIZADO (COSTOS)

5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZADRQ

5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

5.3 - CAPLTAL TOTAL UTILIZADC

NTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMC, POR CAPITAL FIIC
ANACTA ANUAL

ASA DE GANANCTA ANUAL

TAL CIRGULANTE ADICIGNAL

TAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES
1

BASE

1,052,066
717,747

717,747

14,179

43,820

58,000

775,746

0.06

1.28

0.14

135,238

135,238

37.149

74,261
111,411

23,827

3.07

GRUPO Y PRO-
LANA

1,052,066
717,747

717,747
14,182
43,901
58,083

775,830

0.06
1.28
0.14

136,238

136,238
37,149

74,462
111,811

24,628

3.7

83

83

PLANIF, PASTO
REO. Y PRE-
PARTO

1,061,018
719,470
719,470

0
62,439
10,567
73,006

792,476
0.05
1.11
0.15
157,442
157,442
36,137

81,091
117,228

40,214

5.07

14923

20453
35377

SIN CA-
FONES

1,047,412
698,793

598,793
0
62,142
10,154
72,296
771,089
0.06
i1
0.16
174,499
174,499
39,656

80,469
120,125

54,374

7.05

-710

345
-365

REFINA-
MIENTQ LA
NA

1,127,614
803,138
803,138

¢
66,333
10,156
76,489
879,627
0.04
1.11
0.13
214,192
214,192
27,569

84,665
112,235

101,958

11.6¢

8563

315
8878

18489
21113
39602
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ADRO 41: RESULTADOS DESAGRESADOS. ESTRATO III
MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA:LANA

ENTE ECONOMICO:PRODUCTOR MEDIANG
PECIFICIDAD DE LA STIMULACION: DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BAJOS

NCEPTO

LOR DE LA PRODUCCION VENDIDA
a oveja

a borregos

12 CAPONEes Y Carneros
tal lana

ojas

regas

HONEs

Tegos

deros

neros descarte

tal carne

neros reproductores
aros mortecinos

2ros catreados

PITAL VALORIZADO

STO DE LA PRODUCCION VENDIDA
ario equiv. propietario

arios permanentes totales

)iv adicional no remunerativo prop.
cional no remunerativo

ilacién y obra social prop.

rtes patronales s/salarios

1iv. sueldo anual complementario prop.
2ldo anval complementario

ortes patronales s/sac

nales temporarios

cional no remunerativo temporarios
ortes patronales sftemp.

juila

mbre para fardos

i meléfagos

1or. y prod. veterinarios

1or, aseseramiento pastoreo

trol zorro

Wtrol perros cimarronas

joramiento genético

1trol carneros

1a

dos de heno

soil grupo electrogeno

s0il, aceite y varios camioneta
ntenimiento 1

ntenimiento 2

ntenimiento 3

ntenimiento 4

ntenimiento maquinaria

nten., patente y seguro camioneta
ueste inmobiliario

vicio contable e impositivo

i0s

PITAL CIRCULANTE UTILIZADO

TAL CAPITAL FIJO UTILIZADO

NANCIA (-PERDIDA)

BASE

55,638
21,450
20,214
106,301
21,134

6,302

987
28,424

81
432
135,238

14,496
11,327
1,560
4,680
1,800
3,398
1,208
944
283
1,021
475
306
10,464
106
1,426
2,174

1,885
114
2,207
2,896
1,864
508
75

48
1,048
3,504
0
1,450
2,904
74,261

37,149

23,827

GRUPO ¥ PRO-

56,460
22,006
28,826
107,301
21,134

6,302

987
28,424

81
432
136,238

14,498
11,327
1,560
4,680

1,800

3,398
1,208
944
283
1,021
475
308
10,664
97
1,426
2,174

1,885
114
2,207
2,896
1,864
598
75

48
1,048
3,504

1,450
2,914
74,462

37,149

24,626

PLANIF. PASTO
REO. Y PRE-
PARTO

55,032
26,063
33,896
114,991
7,113

8,648
25,330

864
41,955

63
432
157,442

14,496
11,327
1,560
4,680
1,800
3,398
1,208
944
283
1,046
488
314
10,674
91
1,428
2,174
2,174
2,500
1,500

1,885
97
2,207
2,896
1,763
41
45
161
1,048
3,504
0
1,450
3,224
81,091

36,137

40,214

SIN CA-
PONES

77,102
27344
4,778
108,225
9,938
12,118

23,756
17,764

1,203
64,779

63
432
174,499

14,496
11,327
1,560
4,680
1,800
3,398
1,208
944
283
996
463
299
10,321
83
1,242
2,174
2,174
2,500
1,500

1,885
136
2,207
2,896
1,753
741
45

161
1,048
3,504
0
1,450
3,195
80,469

39,656

54,374

REFINA-
MIENTO LA
NA

103,486
34,414
8,551
144,451
9,972
12,065

23,810
17,796
1,203
64,846
4,400
63

432
214,192

14,496
11,327
1,660
4,680
1,800
3,398
1,208
944
283
996
463
289
10,283
B8
1,242
2,174
2,174
2,600
1,500
3,888
150
1,885
129
2,207
2,896
1,753
741
45

161
1,048
3,504
0
1,450
3,394
84,665

27,569

101,958



ADRO 42: COMPOSICION DEL CAPITAL FIJO. ESTRATO III

AA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

NTE ECONOMICO: PRODUCTOR MEDIANO

ECIFICIDAD DE LA SIMULACION: DIC 2002 PRECIOS INTERNACIONALES BAJOS

BASE GRUPQ Y PRO- PLANIF. PASTO SIN CA-
LANA REQ. Y PRE- PCNES
PARTO
APOSICION ORIGINAL DEL CAPITAL FIJO
NCEPTO
rra 0 0 0 0
mbrado perimetral 105,607 105,607 105,607 105,607
mbrado interno 190,019 190,019 190,019 190,019
mbrado eléctrico fijo 7,456 7,458
rales de encierre 5,847 5,847 5,847 5,847
sa habitacion principal 41,580 41,580 41,580 41,580
sa habitacion puesteros 29,700 29,700 28,700 29,700
5a habitacién peodn 7,425 7,425 7,425 7,425
sina y comedor esquiladores 4,455 4,455 4,455 4,455
Ipén ' 35,550 35,550 35,550 35,550
Ipon esquila 71,100 71,100 71,100 71,100
rrales de encierre y manejo. 1,161 1,161 1,181 1,161
tes y manga 586 586 586 586
ladero 4,327 4,327 4,327 4,327
amar 433 433 650 650
ederos 2,215 2,215 2,215 2,215
lino completo 7,533 7,533 22,599 22,599
1po electrégeno 8 CVA 3,174 3,174 3,174 3,174
mioneta 38,931 38,931 38,931 38,931
ctor 60 HP 39,600 39,600 39,600 39,600
>plado 3,029 3,029 3,029 3,029
quina esquilar 6 manijas 6,603 6,603 6,603 6,603
nsa 4,449 4,449 4,449 4,449
scula - 950 950 950 950
ebles de oficina 1,140 1,140 1,140 1,140
mputadora 3,040 3,040 3,040 3,040
Jinos 18,000 18,000 18,000 18,000
ojas 187,000 187,000 159,225 223,025
regas reposicion 49,239 49,239 54,532 76,425
poNes 86,770 86,770 99,280
Tegos 42,419 42,419 46,888 32,725
rnercs 40,800 40,800 34,800 48,600
oS 19,385 19,385 17,100 17,445
l 1,052,066 1,052,066 1,061,016 1,047,412
AL SIN ANIMALES 627,839 627,839 648,292 648,637
ERENCIA 20,453 345

REFINA-
MIENTO LA

NA

0
105,607
180,019
7,456
5,847
41,580
29,700
7.425
4,455

" 35,550

71,100
1,161
586
4327
650
2,215
22,599
3,174
38,931
39,600
3,029
6,603
4,449
950
1,340
3,040
18,000
268.208
91,902

39,353
61,200
17,760
1,127,614

648,952
315

21,113



ADROC 43: RESUMEN RESULTADO ESTRATO IV

AA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

“NTE ECONOMICO:PRODUCTOR GRANDE

ECIFICIDAD DE LA SIMULACTON: CONVERTIBILIDAD

CUADRQO RESUMEN DE VARTABLES DEPENDIENTES
APITAL
| - CAPITAL F1J0
111~ CAPLTAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
11.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
113 - CAPLVAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL FIJO

2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1- RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1,24 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO
APITAL DESEMBOLSADO TOTAL

ELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL

3.1 » VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FIJQ

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

APITAL VALORIZADO

1- VENTAS

.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
.3 - CAPITAL VALORTIZADC TOTAL

APLTAL UTILIZADO (COSTGS)

5.1« CAPITAL FLTO UTILIZABO

5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

NTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJO

ANACTA ANUAL

ASA DE GANANCTA ANUAL

BASE

1,592,644
1,222,873

1,222,873
21,289
70,744
92,033

1,314,906

0.05
1.32
.12
178,762
178,762
40,423

121,759
162,182

16,580

1.26

PLANIF. PASTO SIN CAPONES MALLIN

REQ. Y PRE-
PARTO

1,574,498

1,207,864

1,207,864

0

101,344

101,344

1,309,208

0.05

1.28

013

209,822

209,822

38,862

129,810
168,772

41,050
314

2.48664967

1,633,304
1,157,076

1,157,076

0

100,190

100,180

1,257,266

0.06

1.28

0.14

245,504

245,504

43,636

128,279
171,814

73,580

5.85

1,627,508
1,243,095

1,243,095
o

101,997
27,056
129,062
1,372,148
0.08

1.02

0.13
274,237
274,237
45,627

131,356
176,983

97,254

7.08

REFINAMIENTO
LANA

1,769,274
1,421,296

1,421,296
0

110,598
27,057
137,655
1,568,950
0.04

1.02

0.1
321,138
321,138
27,405

139,929
167,334

153,804

9.87

1.866741 1.2109202 1.391961591

7.824226729
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medianos, en los modelos mejorados la tasa sube mas lentamente y cuando llega al mejoramiento
de la majada esta en 26,48%, que es una tasa realmente alta. (Cuadro 44 y Grafico 22),

En cambio en la situacién de rentabilidad intermedia en el modelo base se parte de una tasa del
10,2% y se llega a la (ltima etapa de mejoramiento con una de 20,9%, o sea que se ha duplicado.
Cada etapa de mejoramiento aporta un ascenso de la rentabilidad muy interesante. (Cuadro 45 y
Grafico 23).

Aqui también al igual que el producter mediano, se ve que el paguete tecnoldgico favorece mas a la
produccion de carne, ya que en la dos Gltimas simulaciones las ventas de carne aumentan un 144%,
mientras que las de lana en diciembre de 2002 -en gue la relacion lana/carne es la mas favorable- el
modelo base parte de un nivel muy alto y en la (ltima etapa de mejoramiento solo se ha valorizado
en un 22,6%,(Cuadro 47) en cambio en las de precios intermedios lo hace en un 37,6% (Cuadro 46).
En cuanto al capital adicional que hace falta para pasar a cada etapa de mejoramiento tecnolégico
tenemos el siguiente Cuadro:

Planif.Pastor  Sin

Base eoy Capo Mallin Refinamiento
Prepartc  nes Majada Total
CAPITAL CIRCULANTE ADICIONAL 10785  -1612 40711 20513 . 70398
CAPITAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES -510 1560 22598 302 23950
TOTAL 10275 -52 63308 20816

Como se puede ver como el apotreramiento y la infraestructura de los establecimientos se
encuentra en un nivel adecuado, las inversiones adicionales en capital fijo son marginales, solo el
alambrado del mallin requiere un capital adicional relativamente importante.

En cambio el capital circulante adicional si es una cifra importante, ya que para pasar del modelo
base al de refinamiento de la majada hay que desembolsar mas de 70000$ suplementarios en cada
ciclo productivo. La etapa de intensificacion del uso del mallin requiere una cantidad importante de
mas de 40000$, que en su mayor parte son reservas permanentes y que corresponden a las
reservas forrajeras. (Cuadro 45).

La ganancia anual que ya en el modelo base supera los 200000$ permite cubrir ese capital

adicional, sea con fondos propios, 0 pagar un crédito comercial.

Productor asociado a Cooperativa. Estrato |

Tal como se dijo en el punto 2.1.1. de descripcién de Cooperativas, como las que se consideraron
son Cooperativas de Servicios, que no tienen rentabilidad, lo que se evalia es ef resultado
economico del asociado comparado con el modelo base y en el caso de los modelos mejorados,
comparado con ofra alternativa de mejoramiento como es la de formacién de Grupos de
Productores.

Para el periodo de convertibilidad al igual que €l caso de minifundista que trabaja en Grupos, todas
las alternativas de mejoramiento dan tasas negativas, por lo que de darse la situacién de precios
internacionales relativamente bajos y peso fuertemente sobrevaluado, no hay otro camino que el
subsidio permanente. En el modelo la tasa de ganancia es un 10,5% negativa. Las sucesivas
etapas de mejoramiento, elevan la tasa de ganancia, pero esta nunca llega a valores positivos. Asi
en el refinamiento de la majada se obtiene un -5,0% y una perdida de $2621 anuales. (Cuadro 49 y
Grafico 24).

Cuando se consideran los resultados con los precios de diciembre de 2002, el modelo base estaba
en -0.3%. La venta por Prolana, con esquila propia no produce ninguna mejora y con comparsa, aun
un mayor guebranto de mas de 6008%, proveniente del pago de la misma. Estos resultados muestran
gque lo que la Cooperativa pagé de adicional por Prolana, fue insuficiente para compensar los gastos
e inversiones en que se incurrié para hacerlo. Las sucesivas etapas de mejoramiento tornan positiva
la rentabilidad y con el mejoramiento genético ya se estd en una tasa de 4,80% y un superavit de
$3900 por afio. (Cuadro 50 y Gréafico 25).

Finalmente en una situacion de precios internacionales bajos, como se recordara el modelo base
tenia una tasa negativa de 4,5% y un quebranto de $2747. Cuando se incorpora la comercializacion
cooperativa y Prolana con esquila propia, la rentabilidad mejora pero sigue en un valor negativo —
2,38%. Prolana con esquila con comparsa hace caer la tasa, por los mismos motivos que ya fueron
explicados cuando se expuso los resultados de los minifundistas. La planificacién del pastoreo y la
esquila preparto llevan la rentabilidad a un minimo nivel de perdida de 0,82% -$600 anuales-. Ya las
siguientes etapas muestran rentabilidades positivas hasta que cuando concluye el mejoramiento
genético de la majada se esté en un 1,8% -$1423- anuales de ganancia. (Cuadro 51, Gréafico 26).

Si se analiza el capital adicional que necesita un productor asociado a Cooperativa se tiene el
siguiente Cuadro:

85



ADRO 44: RESUMEN RESULTADO ESTRATO IV
\A DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

NTE ECONOMICO:PRODUCTOR GRANDE
ECIFICIDAD DE LA STMULACION: DIC.2002

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
PITAL
- CAPITAL FLJO
111 - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS BE PRODUECION
1.1.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
113 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL FIJO

- CAPITAL CIRCULANTE
121 - RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIREULACION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIGO
PITAL DESEMBOLSADO TOTAL

LOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL

1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FIJO

4 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

\PITAL VALORIZADO

1- VENTAS

2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
3 - CAPITAL VALORIZADC TOTAL

\PITAL UTILIZADO (COSTOS)

1- CAPITAL FIJO UTILIZADO

2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

3. CAPITAL TOTAL UTILIZADO

ITERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPTTAL FIJO

ANACTA ANUAL

15A DE 6ANANCTIA ANUAL

BASE

2,882,968
2,203,443

2,203,443

27,830

94,980

122,810

2,326,254

0.07

1.36

0.1

673,168

673,168

92,443

167,157
269,600

413,568

17.78

PLANIF. PASTO SIN CAPONES MALLIN

REQ. ¥ PRE-
PARTO

2,840,282

2,171,213

2,171,213

133,596

133,596

2,304,809

0.07

1.34

0.12

751,566

751,566

87,241

178,713
265,954

485,613

21.07

2,793,597
2,092,548

2,092,548

131,884

131,984

2,224,582

0.07

1.34

0.13

798,957

798,957

103,153

176,261
279,414

519,543

23.36

2,981,286
2,257,738

2,267,738

134,817
37.878
172,695
2,430,433
0.08

1.08

012
888,909
888,909
109,510

181,399
290,909

598,000

24.60

REFSNAMIENTO
LANA

3,246,761
2,644,661

2,644,661

165,328
37.880
183,208
2,837,869
D.04

1.04

0.09
1,002,182
1,002,182
48,771

201,889
250,659

751,522

26.48
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ADRO 45: RESUMEN RESULTADO ESTRATO IV
\A DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
NTE ECONOMICO:PROBUCTOR GRANDE

FCIFICIDAD BE LA SIMULACIéNt DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BAJOS
PLANIF. PASTO  SIN CAPCONES MALLIN

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
PITAL
- CAFITAL FIJO
Lit- CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCEION
LLZ - CAPITAL INSTRUMENTGS DE PRODUCCTON
L1.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL F1TO

- CAPLTAL CIRCULANTE
1.2.1 - RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVCOS Y DE CTRCULACION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO
\PITAL DESEMBOLSADO TOTAL

LOCIBAD DE ROTACTON DEL CAPTTAL

1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FIJO

d - VELOCIDAD DE ROTACTOM DEL CAPITAL CIRCULANTE
.1 - VELOCIDAD BE ROTACTON DEL CAPITAL TOTAL

\PETAL VALORIZADO

1- VENTAS

2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL

APITAL UTILIZADO (COSTGS)

.1 - CAPITAL FIJQ UTILIZADC

.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

JTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJO
ANACIA ANUAL

4 SA DE GANANCIA ANUAL

AL CIRCULANTE ADICIONAL

AL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES
L

BASE

2,882,968
2,203,443

2,203,443

27,830

94,980

122,810

2,326,254

0.07

1.36

0.1

496,205

496,205

92,443

167,157
259,600

236,604

10.17

REQ. Y PRE-
PARTC

2,840,282

2,171,213

2,171,213

133,596
133,596
2,304,809
0.07

1.34

0.12
564,112
564,112
87,241

178,713
265,954

298,158
12.94
10785

-510
10275

2,793,597
2,092,548

2,092,548

131,984

131,984

2,224,532

0.07

1.34

013

621,204

621,204

103,153

176,261
279,414

341,790
15.36
-1612

1560
-52

2,981,286
2,257,738

2,257,738

134,817
37,878
172,695
2,430,433
0.08

1.05

0.12
692,162
602,162
109,510

181,399
290,909

401,252
16.51
40711

22598
63308

REFINAMIENTO

3,246,761
2,644,661

2,644,661

155,328
37,880
193,208
2,837,869
0.04

1.04

0.09
844,110
844,110
48,771

201,889
250,659

583,451
20,1
20513

302
20816

70398
23950
94348
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CUADRQ 46: RESULTADOS DESAGREGADOS. ESTRATO IV
RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA:LANA
ENTE ECONOMICO:PRODUCTOR GRANDE
PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BATOS

BASE PLANIF. PASTO  SINCAPONES MALLIN REFINAMIENTO
AEQ. Y PAE- LANA
PARTO
CONCEPTO
VALOR DE LA PRODUCCION VENDIDA
a oveja 201,319 193,631 269,884 297344 388,126
a borregos 81,810 106,451 111,094 124,606 127,901
Lana capones y carnaeros 109,196 117,880 17,373 19,188 23,803
tal lana 392,325 417 961 398,351 441,118 538,830
lejas 73,236 24,231 33,766 37,218 37.324
megas 4,538 29,640 41,305 48,251 49,420
Capones 21,182 87,560
régos 83,061 93,429 93,711
’deros 58,793 64,779 64,972
arneros descarte 3,231 3,052 4,280 4,705 » 4,292
Total carne 102,187 144,483 221,186 249,382 249,719
neros reproductores . 52,900
ros mortecinos 181 156 156 150 150
Cueros catreados 1,512 1,512 1,512 1,512 1,512
jPITAL VALORIZADO 496,205 564,112 621,204 692,162 844,110
STO DE LA PRODUCCION VENDIDA
Salario equiv. propistario 4,832 4,832 4,832 4,832 4,832
rios permanentes fotales 46,586 46,586 46,586 465,586 46,586
¥v adicional no remunerativo prop. 390 390 380 390 390
Adlcional ng remunerativo 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480
Jubilacién y obra social prop. 600 600 600 600 600
rtes patronales s/salarios 13,976 13,976 13,976 13,976 13,976
;iv. sueldo anual complementario prop. 403 403 403 403 403
Sueldo anual cornplementario 3,881 3,881 3,881 3.881 3.881
rtas patronales s/sac 1,164 1,164 1,164 1,164 1,164
males temporarios 2,657 2,657 2,657 2,878 2,878
ional no remunerativo temporarios 1,235 1,235 1,235 1,338 1,338
Aportes patronaies sftemp. 797 797 797 863 863
Egguila 34,178 34,311 33,213 36,781 36,561
Al:bre para fardos 355 329 302 334 328
A™ meldfagos 9,130 9,130 7,920 8,690 8,690
Honor. y prod. veterinarios 2,899 2,899 2,899 2,899 2,899
H r. asesoramiento pastoreo 2,899 2,899 2,899 2,889
Coltrol zorro 5,000 5,000 5,000 5,000
Control perros cimarrones 3,000 3,000 3,000 3,000
Mejoramiento genstico 19,440
Cirol cameros 300
L 3,771 3,771 3,771 3.771 3,771
Gasoil grupo elactrégeno 3,724 3,724 3,724 3,724 3,724
Gagoil, aceite y varios camioneta 4,344 4,344 4,344 4,344 4,344
Mi]enimiento 1 3217 3,217 3,217 3,184 3,184
M&eonimiento 2 1,674 1,674 1,674 1,257 1,257
Mantenimiento 3 55 55 B5 647 647
MJmenimiento maguinaria 1 2,489 2,489 2,489 2,489 2,489
M!enimiento maquinaria 2 428 428 428 428 428
MaMiten., patente y seguro camioneta 3,504 3,504 3,504 3,504 3,504
Impuesto inmobiliario 0 0 0 0 0
Seillcio contable e impositivo 1,933 1,933 1,933 1,933 1,833
Vallts 6,456 7,006 6,889 7,124 8,100
CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO 167,157 178,713 176,261 181,399 201,889
T(iL CAPITAL FIJO UTILIZADO 92,443 87,241 103,153 109,510 48,771

GIIANCIA (-PERDIDA) 236,604 298,158 341,790 401,252 593,451

1.376

2.444



CUADRO 47: RESULTADOS DESAGREGADOS. ESTRATO 1V

MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA:LANA
ENTE ECONGMICO:PRODUCTOR GRANDE

PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: Dic.2002

CONCEPTO

LOR DE LA PRODUCCION VENDIDA
[na oveja

na borregos
Lana capones y carneros

tal fanas
ejas
rregas

Capones

rregos

rderos
Carneros descarte

tal carne
meros reproductores

eros mortecinos
Cueros catreados
!F‘ITAL VALORIZADO

STO DE LA PRODUCCION VENDIDA
Salario equiv. propietaric

larios permanentes totales

uiv adicional no remunerativo prop.
Adicional no remunerativo

ilacion y obra social prop.
ortes patronales s/salarios

uiv. sueldo anual complementario prop.

Sueldo anual complementario

ores patronales sfsac
!males temporarios

icional no remunerativo temporarios
Apories patronales s/temp.

quita
!arnbre para fardos
nti matdfagos
Honor. y prod. veterinarios
nor. asesoramiento pastoreo
ntrol zorro
Control perros cimarrones
joramiento genético
[\trol carneros
Fia
Gasoil grupo electrégeno
soil, aceite y varios camioneta
gntenimiento 1
ntenimiento 2
Mantenimienta 3
ntenimiento maguinaria 1
ntenimiento maquinaria 2
Manten., patents y seguro camioneta

uesto inmobiliario
rvicio contable e impositive

rios
CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

'TAL CAPITAL FIJO UTILIZADO

‘NANCIA {(-PERDIDA})

204 256
115,004
160,028
569,288
21,182
4,538
73,236

3,231
102,187

181
1,512
673,168

4,832
46,586
390
12.480
600
13,876
403
3,881
1,164
2,657
1,235
797
34,178
365
9,130
2,899

3,771
3,724
4,344
3217
1,674
55
2,489
428
3,504
0
1,933
6,456
167,157

92,443

413,568

PLANIF.

PASTO

REO. Y PRE-

PARTO

283,018
149,643
172,755
605,416
24,231
29,640
87 560

3,052
144,483

156
1,512
751,566

4,832
46,586
390
12,480
600
13,876
403
3.881
1,164
2,657
1,235
797
34,311
329
8,130
2,899
2,899
5,000
3,000

3,771
3,724
4,344
3,217
1,674
55
2,489
428
3,504
0
1,933
7,006
178,713

87,241

485,613

SIN CAPONES

394 474
156,170
25,460
576,104
33,766
41,305

83,061
58,793
4,260
221,186

156
1,512
798,957

4,832
46,586
360
12,480
600
13,976
403
3,881
1,164
2,657
1,235
797
33,213
302
7,920
2,899
2,899
5,000
3,000

3,771
3,724
4,344
3,217
1,674
55
2,489
428
3,504
0
1,933
6,889
176,261

103,153

518,543

434,610
175,165
28,091

RAEFINAMIENTO

LANA

637.866

37,218
49,251

93,429
64,779
4,705
249,382

150
1,512
888,909

4,832
46,586
380
12,480
600
13,976
403
3,881
1,164
2,878
1,338
863
38,781
334
8,680
2,899
2,809
5,000
3,000

3,771
3,724
4,344
3,184
1,257

647
2,489
428
3,504

0

1,933
7,124
181,399

108,510

598,000

504,564
159,876
33,461
697,901
37,324
49,420

93,711
64,972
4,292
249,719
52,900
150

1,512
1,002,182

4,832
46,586
390
12,480
600
13,976
403
3,881
1,164
2,878
1,338
863
36,561
328
8,690
2,899
2,899
5,000
3,000
19,440
300
3,771
3,724
4,344
3,184
1,257
647
2,489
428
3,504
0
1,933
8,100
201,889

48,771

751,522

1.226

2.444



CUADRQ 48: COMPOSICION DEL CAPITAL FIJO. ESTRATO IV

ENTE ECONOMICO: PRODUCTOR GRANDE
PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BATOS
SiIN CAPONES

EMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

COMPOSICION ORIGINAL DEL CAPITAL FIJO

‘)NCEPTO
lerra

ambrado perimetral
ambrado interno
ambrado eléctrico
Corrales de encierre
tsa habitacion administrador
sa habitacién capataz
Casa habitacion puesteros
sa habitacién peones
lscina y comedor personal
Galpdn
alpon esquila

rrales de encierre y manejo.

etes y manga
Tanque

l’-}bederos
rupo electrégeno 16 CVA
Camioneta
Iactor 60 HP
uadahadora 1,5m
Arrolladora
oplado
aquina esquilar 10 manijas
rensa
Ascula
uebles de oficina
omputadora
Equinos

I\)fejas
rregas reposicion

Capones

rregos
rmeros

Varios

i)tal
TAL SIN ANIMALES

DIFERENCIA

BASE

0
139,591
418,773

10,232
46,778
28,067
44,550
18,563
6,683
118,500
118,500
2,200
1,172
3,668
3,876
10,880
38,931
79,200
8,106
20,225
6,059
11,800
4,449
950
1,140
3,040
48,000
737,055
202,954
361,257
174,653
178,800
34,318
2,882,968

1,180,249

PLANIF. PASTQ
REQ. Y PRE-
PARTO

0
139,531
418,773

10,232
46,778
28,067
44,550
18,563

6,683
118,500
118,500

2,200

1,172

3,668

3,876

10,880
38,931
79,200
8,108
20,225
6,059
11,800
4,449
950
1,140
3,040
48,000
652,905
217,774
396,189
187,275
158,400
33,808
2,840,282

1,179,739
-510

0
139,591
418,773

10,232
48,778
28,067
44,550
18,563
6,683
118,500
118,500
2,200
1,172
3,668
3,876
10,880
38,931
79,200
8,106
20,225
6,059
11,800
4,449
950
1,140
3,040
48,000
908,975
303,421

130,103
220,800
35,368
2,793,597

1,181,298
1,560

MALLIN

0
139,591
418,773

21,500
10,232
46,778
28,067
44 550
18,563
6,683
118,500
118,500
2,200
1,172
3,668
3,876
10,880
38,931
79,200
8,106
20,225
6,059
11,800
4,448
950
1,140
3,040
48,000
1,002,623
338,450

145,118
243,200
36,466
2,981,286

1,203,896
22,598

REFINAMIENTO

LANA

0
139,591
418,773

21,500
10,232
46,778
28,067
44,550
18,563

" 6,683
118,500
118,500
2,200
1,172
3,668
3,876
10,880
38,931
79,200
8,106
20,225
6,059
11,800
4,449
950
1,140
3,040
48,000

1,173,384
396,093

168,785
265,300

36,768
3,246,761

1,204,199
302

23,950



CUADRO 49: RESUMEN RESULTADO ESTRATO |

ENTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA ASOCIADO A COOPERATIVA

EMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

PECIFICIDAD DE LA STMULACION: CONVERTIBILIDAD

BASE
IUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
1-CAPITAL
1.1 - CAPITAL FIJO
I 1.1 - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION 46,870
1.1.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION 32,183
113 - CAPITAL RECTBIDO A PRESTAMO
I 1.14 - CAPITAL FIJO 32,183
- CAPITAL CIRCULANTE
1.21- RESERVA FINANCIERA 1,235
l 1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACION 3,697
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL 4,933
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO 4,353
lCAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL - 41,468

- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FIJO 0.03

3 - VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL

31

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 1.19
31

- VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPTTAL TOTAL 0.16

ICAPITAL VALORIZADO
41- VENTAS 2,462
4.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINAM
4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL 2,462
ICAPITAL UTILIZADO {COSTOS)

5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZADO 936

5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO 5,878

5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO 6,814
INTERESES PAGADQS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FI

GANACTA ANUAL -4,353

- TASA DE GANANCIA ANUAL -10.50

6-

COOP. ¥ PRO-
LANA(EP) ESQ.

47,332
32,413

32,413
1,147
1,353
2,500

3,029
38,842

0.03
2.36
0.18
2,914
2,914
950

5,893
6,843

-3,929

-10.12

COOP. Y PRO-

COMPARSA

PLANIF. PASTQ  SIN CA-
LANA(EC)ESQ. REQ.Y PRE- PONES

47,332 65,375 64,653
32,413 41,2256 40,442
32,413 41,225 40,442
1,398 2,196 2,196
1,356 1,435 1,435
2754 3,631 3,631
4,192 3.596 3,052
39,359 48,452 47,125
0.03 0.03 0.03
2.24 1.64 1.64
0.18 0.15 0.16
2914 3,855 4,424
2,914 3,855 4,424
950 1,513 1,637
6,156 5,938 5,938
7,106 7,451 7.476
-4,192 -3,6896  -3,052
-10.65 -7.42 -6.48

COBER-
TIZ0

67,629
41,832

41,832

2,526
1,440
693
4,660
3,052
49,544

0.03
1.35
0.16
4,834
4,834
1,604

6,283
7,886

-3,052

-6.16

REFINA-
MIENTO LA

70,212
44,378

44 378

2,526
1,440
693
4,660
2,621
51,658

0.03
1.35
0.15
5,278
5,278
1,616

6,283
7,899

-2,621

-5.07
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CUADRO 50: RESUMEN RESULTADO ESTRATO I

ENTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA ASOCIADO A COOPERATIVA

EMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

PECIFICIDAD DE LA SIMULACION:DIC 2002

IJADRO RESUMEN DE VARTABLES DEPENDIENTES
- CAPITAL

1.1 - CAPITAL FLIQ
I1 CAPITAL ORISINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
1.1.2 - CAPITAL INSTRUMENTQS DE PRODUCCION
11.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL F1J0

ILZ - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1 - RESERVA FINANCIERA
' 1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACTON
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITVAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO
lCAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL

3 - VELOCIDAD DE ROTACTON DEL £LAPITAL

3.1- VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL FIIO

3.1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPETAL TOTAL

CAPITAL VALORIZADC
4.1 - VENTAS
4.2 - INTERESE S0BRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINAL
l 4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL
CAPLTAL UTILIZADO (COSTOS)
5.1 - CAPITAL FIJQ UTILIZADQ
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADC
5.3 - CAPTTAL TOTAL UTILIZADO
INTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL F1

GANACTA ANUAL

6 -
iTASA DE GANANCIA ANUAL

BASE

75,486
51,279

51279

#]REF!

#iREF!
1,687
5,079

6,767
174
58,220
#{REF!
#{REF!
0.03
1.20
0.17
#i{REF!
#{REF!
9,539

9,539
#REF!
#iREF!
1,613
8,100
9,713
#REF!

#;REF!
-174

#REF!
-0.30

CQOP. Y PRO-
LANA(EP) £3Q,

76,215
51,644

51,644
2,535
3,014
5,549

166
57,360

0.03
1.46
0.17
9,585
9,585
1,834

8,118
9,752

-166

-0.29

COOP. Y PRC-
LANA (EC) ESQ.
COMPARSA

76,215
51,644

51,644
3,147
3,026
5,173

801
58,618

0.03
1.42
0.18
9,585
9,585
1,634

8,752
10,386

-801

-1.37

PLANIF. PASTQ  SIN CA-

REQ. ¥ PRE- PONES

109,385 108,246

67,844

67,844

3,356

2,885

6,241

74,085

0.03

1.31

0.15

12,665

12,665

2,702

8,200
10,902

1,763

2.38

66,500

66,500

3,356

2,885

6,241

72,741

0.03

1.3

0.15

13,148

13,148

2,784

§,200
10,984

2,164

2.97

I

COBER-
TIZC

113,730
69,063

69,063
3.811
2,898

693
7,402
76,465
0.03
1.17
0.15

13,686

13,686
2,920

8677
11,597

2,088

2.73

REFINA-
MIENTQ LA
NA

118,575
73,785

73,785
3.81
2,898

693
7,402
81,187
0.03
1.17
0.14

15,545

15,545
2,969

8,677
11,646

3,899

4.80
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CUADRO 51: RESUMEN RESULTADO ESTRATO |

ENTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA ASOCIADC A COOPERATIVA
PECIFICIDAD DE LA STMULACION:DIC.2002 PRECTOS INTERNACIONALES BATOS

EMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
CAPITAL
.1.1 - CAPITAL FIIO
"I - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
112 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
113 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMC
114 - CAPITAL F1IJO

1.2 - CAPITAL CIRCULANTE
l 1.2.1 - RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACTON
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
l 1.2.5 - REPOSICTON CAPITAL PERDIDO
CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL
VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPTTAL
I 3.1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FITO
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPTTAL TOTAL
ICAPITAL VALORIZADO
41- VENTAS
4.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
I 4.3 - CAPETAL VALORIZADO TOTAL

5 - CAPITAL UTILIZADC {COSTOS)

5.1 - CAPITAL FLJO UTILIZADO

5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADOQ
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

IINTERESES PAGADOS POR CAPTTAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJO

7 - GANACIA ANUAL

ITASA DE GANANCEA ANUAL

ITAL CIRCULANTE ADICICNAL

ITAL FUO ADICIONAL SIN ANIMALES
AL

|
|
|
I
i
I
I
!

BASE

75,486
51,279

51,279
1,687
5079
6,767

2,747
60,793

0.03
1.20
0.16
6,966
6,966
1,613

8,100
9,713

-2, 747

-4.52

COOP. Y PRO-
LANA(EP} ESC.
PROPIA

76,215
51,644
51,644
1,415
1,744
3,159

1,338
56,141

0.03
2.57
0.17
8,413
8,413
1,634

8,118
9,752

-1,338

-2.38

-3,608

729
-2879

COOP. Y PRO-
LANA (EC) ESQ.
COMPARSA

76,215
51,644
51,644
2,022
1,751
3,773

1,973
57,390

0.03
2.32
0.18
8,413
8,413
1,634

8,752
10,386

-1,973

-3.44

614

614

REO. ¥ PRE-
PARTO

109,385
57,844
67,844

3,086
1,866
4,951

600
73,395

0.03
1.66
0.15
10,302
10,302
2,702

8,200
10,802

-600

-0.82

1,179

33940
35118

PLANIF, PASTO SIN CA-

PONES

COBER-
TIZO

108,246 113,730

66,500

66,500

3,086

1,866

4,951

71,452

0.63

1.66

0.15

11,020

11,020

2,784

8,200
10,984

36

0.05

410
410

69,063
69,063
3,540
1,874
693
6,107
75170
0.03
1.42
0.15
11,648
11,648
2,920

8,677
11,697

52

0.07

1,156

5841
6997

REFINA-
MIENTO LA
NA

118,575
73,785
73,785

3,540
1,874
693
6,107
79,892
0.03
1.42
0.15
13,069
13,069
2,969

8,677
11,646

1,423

1.78

246
246
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Cooperativa Cooparativa

Base y y Planif.Pasto- Sin Refinamiento
CAPITAL ADICIONAL PROCDUCTOR Prolana.E=q. Prolana.Esqg reoy Capo Coberti Majada
COOPERATIVIZADO Propia Comparsa  Prepartc  nes Z0 Total
GAPITAL CIRCULANTE ADICIONAL -3.608 614 1.179 0 1156 0 -660
CAPITAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES{SALVO CARNEROS) 729 0 33940 410 5841 246 41166
TOTAL -2879 614 35119 410 6997 246

Si se lo compara con el Cuadro de un productor individual que vende en grupo -y que ya se vio en
el analisis def productor minifundista- se puede sacar interesantes conclusiones.
Grupo y Grupoy Planif.Pasto- Sin

CAPITAL ADICIONAL PRODUCTOR Base Prolana.Esqg. Prolana.Esq reoy  Capo Coberti Refinamien
INDIVIDUAL Propia Comparsa Preparto  nes Zzo toMajada Total
CAPITAL GIRCULANTE ADICIONAL 6 243 533 0 990 0 1772
CAPITAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES (SALVO CARNEROS) 729 0 33540 410 5841 820 41740
TOTAL 735 243 34473 410 6831 820

Si se compara el productor que vende por Cooperativa, con el modelo base se puede ver que por el
solo hecho del cambio de canal de comercializacion y hacer Prolana con esquila propia, el agente
necesita $3608 menos de capital circulante que en el modelo base. En cambio quienes venden en
Grupo tienen 6% mas. Esta diferencia significa un importante ahorro en el capital circulante ya que el
productor cooperativizado necesita menos de la mitad del total de este capital {$3159) que el
individual ($6773). (Ver Cuadros 51 y 29). Este ahorro proviene sobre todo de una menor necesidad
de adelantos productivos (1744% del cooperativo y $5085 del que vende en Grupo) y en menor
medida de reservas financieras (Ver Cuadros 51 y 29). Esta disminucion de los adelantos proviene
del hecho que la Cooperativa en mes de junio adelanta a los productores asociados una parte del
precio final, financiamiento que redunda en una menor necesidad de desembolsos de capital
circulante propio.

Sin embargo lamentablemente este importante ahorro no significa un diferencia sustancial en la tasa
de ganancia porque e/ desembolso de capital fijo -que proporcionalmente es mayor- es igual en los
dos casos ($51644) y que la diferencia en las ventas para el cooperativizado es exigua. (Ver
Cuadros 51 y 29).

Esta menor necesidad de capital circulante se arrastra al resto de las etapas de mejoramiento vy al
final del proceso tiene un ahorro con respecto al modelo base de $660, mientras el de venta en
Grupo tiene un incremento de 1772% .

Las necesidades de capital fijo adicional en el modelo cooperativizado es levemente inferior al Grupo
($41168), por lo que también aqui vale las consideraciones que se hicieron con el productor
minifundista acerca de la imposibilidad de generar ese capital adicional con la ganancia y lo
imprescindible de contar con créditos subsidiados a largo plazo.

Tambien vale la necesidad mejorar la comercializacion de la carne ya que la Cooperativa todavia no
avanzado en la comercializacién conjunta de los animales, y lo ya expresado acerca de la necesidad
de disminuir el capital fijo adicional, sea porgue se utilice menores cantidades fisicas de este, como
por mejorar los precios con que el productor compra los distintos elementos.

En este sentido la Cooperativa tiene una ventaja, ya que como se dijo en el punto de descripcion, ya
ha comenzado a trabajar en formas cooperativas de produccion, que minimicen las inversiones de
los productores individuales.

De todas maneras una deuda pendiente es la compra conjunta de elementos del capital fijo, como
alambre, postes, elementos para el cobertizo o para galpones etc. gue permita disminuir en forma
importante el precio de los mismos, ya que hasta ahora solo provee al productor de insumos
menores. Esto obviamente requiere que la Cooperativa obtenga créditos de bajo interés y a largo
plazo.

Queda realizar en funcidn de lo expuesto un andlisis comparativo de las rentabilidades obtenidas por
el productor asociado a la Cooperativa y el individual que vende en Grupos. En los graficos 27, 28 y
29 se ve la tasa de ganancia generada en los dos casos y para las distintas simulfaciones de precios.
En convertibilidad, practicamente no hay diferencia entre ambas alternativas, se puede decir que las
dos son inviables y dan tasas fuertemente negativas. Existe una leve diferencia a favor del modelo
cooperativo en las (ltimas etapas de mejoramiento, y de la venta en Grupo en la primera etapa.
{Gréfico 27).

A precios de diciembre de 2002, la mayor parte de las alternativas de mejoramiento son mas
favorables para el Grupo. La diferencia es sobre todo sustancial en la primera etapa de la venta sea
en Grupo o Cooperativa con Prolana y esquila realizada por el propio productor, donde la primera
alternativa tiene una tasa positiva de 2,43% y la segunda negativa de 0,49%. Ya se expuso acerca
de la esquila con comparsa y de los motivos de que en ambos casos de una rentabilidad menor que
la esquila propia (+1,03% y —1,37% respectivamente). A medida que se avanza en las etapas de

86



CUADRO 52: COMPOSICION CAPITAL F1JO. ESTRATO I

ENTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA ASOCIADO A COOPERATIVA

!MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA:LANA

PECIFICIDAD DE LA SIMULACION:DIC.2002 PRECTOS INTERNACTONALES BAJOS

MPOSICION ORIGINAL
L CAPITAL FIJO
NCEPTO

ierrg

ambrado perimetral

ambrado interno 6 hilos
Alambrado fijo electrico

trral
sa habitacion

Galpén

etes y manga
Bafadero
bertizo
uinos
vejas
orregas reposicion
pones
rregos
Carneros

rios
tal

.)rrales de encierre y manegjo. .

FERENCIA

-

TAL SIN ANIMALES(SALVO CARNEROS)

BASE

20,714

2,877
14,850
3,655
425
234
3,230

6.000
11,880
2,566
4,427
2,200
1,200
1,327
75,486

48,413

COOP. ¥ PRO- COCP.¥Y PRO-  PLANIF. PASTO

LANA(EP} ESQ.  LANA{EC) ESQ. REO.Y PRE-
PROPIA COMPARSA PARTO

0 0 0

20,714 20,714 34,524

13,851

5,252

2,877 2,877 2,877

14,850 14,850 14,850

4,266 4,266 4,266

425 425 425

234 234 " 234

3,230 3,230 3,230

6,000 6,000 6,000

11,880 11,880 9,130

2,566 2,566 3,079

4,427 4,427 5,453

2,200 2,200 2,640

1,200 1,200 1,400

1,345 1,345 2,173

76,215 76,215 109,385

49,142 49,142 83,082

729 33,940

SIN CA-
PONES

0
34,524
13,851

5,252
2,877
14,850
4,266
425
234
3,230

6,000
12,705
4,234

1,815
1,800

2,183
108,246

83,492
410

COBER-
TIZO

0
34,524
13,933
7,800
2,877
14,850
4,266
425
703
3,230
2,800
6,000
11,550
4,812

2,035
1,600

2,325
113,730

89,333
5,841

REFINA-
MIENTO LA

NA

0
34,524
13,933

7,800
2,877
14,850
4,266
425
703
3,230
2,800
6,000
14,438
6,015

2,544
1,840

2,331
118,575

89,579
246

40,920



CUADROQ 53: RESULTADOS DESAGRESADOS, ESTRATO I
RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA:LANA
tENTE ECONOMICO: MINIFUNDISTA ASOCIADO A COOPERATIVA

PECIFICIDAD DE LA SIMULACION:DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BATOS

CONCEPTO
LOR DE LA PRODUCCION VENDIDA
na oveja
Lana borregos
na capones y carneros
ltal lanas
ejas
Borregas

pones
rregos
orderos

Carnaros descarte

tal carnes

eros mortecinos
Cueros catreados
[PITAL VALORIZADO

STO DE LA PRODUCCION VENDIDA
Salario equiv. propietario

icional no remunerativo
notributo

eldo anual complementario equiv,
Jomales temporarios equiv.
’icional no remunerativo tempaorarios
ortes patronales s/temp.
Esquila

lasificador
itisa’rnico

rraje

rosene
Entenimiento 1

ntenimiento 2
Varios
[PITAL CIRCULANTE UTILIZADO

TAL CAPITAL FIJO UTILIZADO

NANCIA (-PERDIDA}

BASE

3,202
1,234

974
5410

1,323

27
1,350
14
192
6,966

3,852
1,560
660
321
197
92

59

336
471
76

106

362
8,100

1,613

-2,747

COOP. Y PRO-
LANA(EP) ESQ.
PROPIA

4,050
1,234
1,104
6,388

1,793

27
1,820
14
192
8,413

3,852
1,560
660
Kq]
197
92

59

15
336

47
76
108

363
8,118

1,634

-1,338

COOP. ¥ PRO-
LANA (EC) ESQ.
COMPARSA

4,050
1,234
1,104
6,388

1,783

27
1,820
14
192
8,413

3,852
1,560
660
a
123
57

37
749

336
471

76
108

394
8,752

1,634

-1,973

PLANIF. PASTO  SIN CA-

REQ. ¥ PRE-
PARTO

3,716
1,351
2,547
7,654

522
1,603

28
2,586
2

60
10,302

3,852
1,560
660
321
197
92

59

15
336

471
76
178
20
363
8,200

2,702

-600

PONES

5,149
1,453
29
6,693
619
712

1,424
1,255
56
4,085
2

60
11,020

3,852
1,560
660
321
197
92

59

15
336

471
76
178
20
363
8,200

2,784

36

COBER-
TIZO

4,688
1,654
259
6,600
557
1,329

1,661
1,384
56
4,986
2

60
11,848

3,852
1,560
660
321
381
177
114

15
338
7
471

76
185

28
382

8,677

2,920

52

REFINA-
MIENTO LA

NA

5,717
1,992
an
8,021
557
1,329

1,661
1,384
56
4,986
2

60
13,069

3,852
1,660
660
321
381
177
114

15
336
117
471

76
185

29
382

8,677

2,969

1,423

1.483

3.692
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mejoramiento disminuyen las diferencias, hasta que en la ditima etapa de mejoramiento genstico el
resultacto es mas favorable para el productor cooperativizado como resultado de la compra en
grandes cantidades de carneros mejorados o que da la posibilidad de mejores y precios y calidades.
[{Grafico 28).

En cambio, con los precios promedios de fa convertibilidad en ddlares pero al tipo de cambio de
diciembre de 2002, los resultados son mas favorables para el productor asociado a Cooperativa. En
efecto en cada una de las etapas de mejoramiento obtiene una tasa mas alta, hasta que en la dltima
etapa de refinamiento de la lana, las diferencias se hacen cada vez mas grandes y tiene una tasa de
1.78% comparada con 0,73% de! que trabaja en Grupo {Gréfico 29)

Pero no se agota en el analisis de la tasa de ganancia la funcion que esta cumpliendo la Cooperativa
en la economia del productor lanero, ya que dentro de este andlisis no se considera el hecho de que
por medio de esta organizacién esteé comprando medios de vida mas barato. Este hecho no puede
ser considerado en el Modelo, ya que |a tnica forma de hacerlo serfa aumentar el salario equivalente
que se le adjudica al productor por su trabajo. Pero el hacerlo asi tendria el efecto contradictorio de
hacer descender la tasa de ganancia. Por lo que el analisis hay que hacerlo externo al modelo y es
que con ese salario equivalente, el productor compra mas medios de vida que aguel no asociado a
la Cooperativa, y con la faciiidad de que se lo entregan en la propia explotacion.

Tambien ya se ha expresado en el informe acerca de la prefinanciacion de la compra de insumos y
del adelanto que se da en el mes de junio que le sirve al productor para pagar los gastos de la
produccion. También ya se ha visto en este punto el efecto que tiene estos adelantos sobre la
disminucion del capital circulante necesario, pero a esto habria que agregar que la posibilidad de
disponer de esta prefinanciacién de insumos, de la compra de medios de vida (*vicios”) y el adelanto
sobre el precio final, permiten que el productor pueda cambiar de canal de comercializacién y no
tener que vender obligadarmente al acopiador de campafia o al barraquero que son los Gnicos en la
zona que le puede prefinanciar esos insumos o los medios de vida.

Otro tema es ¢l asesoramiento técnico que esta dando la Cooperativa que hace que el productor
pueda mejorar la calidad del producto y obtener mejor precio. Esto se refleja por ejemplo que un
40% de la lana que vende Fecorsur sea preparto, muy por encima de la media de la zona, 0 que ya
se esté en un programa muy avanzado de refinamiento de la lana por mejora genética.

Finalmente la comparacién que se hace entre productor en Grupo o asociado a cooperativa, no
pratende que cualguiera de los sistemas sea excluyente, Hay productores gue sea por la mala
experiencia de las cooperativas en la década del 80 0 porque no les interesa esa forma de
asociacion se inclinaran por el Grupo como forma asociativa, vy esta como se ve en ios resultados de
la rentabilidad es una forma totaimente valida de superar las limitaciones en la escala de produccion
que impone el minifundio,

Productor asociado a Cooperativa. Estrato I

Los resultados que obtiene el productor chico asociado a Cooperativa, son mejores con respecto al
minifundista, por sU mayor escala.

Efectivamente en convertibilidad, mejora con respecto al modelo base {-8.47%), y ya en la venta
Prolana esta en una tasa de ~5,57% y mejora sucesivamente hasta llegar en |a etapa de
mejoramiento genético a una tasa positiva de 0,86%, lo que indica que aln en bajos precios de la
lana este tipo de productor con aplicacion de tecnologia puede tener viabilidad sin subsidios.
(Cuadro 54 y Grafico 30).

A precios de diciembre de 2002, la tasa ya es positiva pero se da el hecho de que la primera etapa
de mejoramiento que incorpora la venta por Cooperativa y Prolana con esquila con comparsa da un
resultado peor (+4,33%) que el modelo base (+5,17%), a partir de aili los resultados son superiores
en forma importante hasta que concluido el refinamiento de la majada se esta en una tasa positiva
de 13,96% y una ganancia de $38384 por afio. (Cuadro 55 y Grafico 31). El resultado de 1a primera
gtapa de mejoramiento muestra la necesidad de que ta Cooperativa revise con Central Lanera los
precios a los cuales se venden los lotes Protana.

En una situacién de precios internacionales bajos y tipo de cambio alto, se parte de un modelo base
levemente negativo (-0,15%) y se mejora rapidamente en todas la etapas y en la final se estd en una
tasa de 9,63% y una ganancia de $26132. (Cuadro 56 y Gréfico 32).

Si aligual que se hizo con los minifundistas, se compara las dos alternativas que el productor forme
parte de un Grupo o sea asociado a Cooperativa, en convertibilidad aparece que va desde las
primeras etapas una diferencia de rentabilidades a favor del cooperativizado y en la Gltima etapa
mientras este Gltimo tiene una tasa positiva (+0,86%) el Grupo sigue en perdida (-0,21%}). (Grafico
33). Cuando se hizo la comparacién en el minifundista los resultados eran practicamente iguales, lo
que muestra que el pequefio productor a bajos precios, aprovecha mejor su mayor escala, con la
comercializacién cooperativa,

En situacién de precios altos de la lana existe una pequefia diferencia a favor del productor que
trabaja en Grupo, pero mas atemnperada que en el minifundista, salvo en la venta por Prolana con

87



CUADRO 54: RESUMEN RESULTADO ESTRATO Il
RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

tENTE ECONOMICO: PRODUCTOR CHICO ASOCTADO A COOPERATIVA
PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: CONVERTIBILIDAD

BASE
ADRO RESUMEN DE VARTABLES DEPENDIENTES
1- CAPITAL
Ll - CAPITAL FIJO
11 - CAPITAL CRIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION 206,052
1.1.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION 134,556
113 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
l .14 - CAPITAL FIJO 134,556
1.2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1- RESERVA FINANCIERA 3,333
1.2.Z - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACION 10,448
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPTTAL CIRCULANTE TOTAL 13,781
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDG 10,264
CAPLITAL DESEMBOLSADC TOTAL 158,601
3 - VELOCIDAD DE ROTACICON DEL CAPTTAL
31 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPTTAL FIFO 0.04
I 3.1 - VELOCIDAD DE ROTACICN DEL CAPITAL CIRCULANTE 1.25
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL 0.14
CAPITAL VALORIZADO
| 41-VENTAS 12,681
4.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINAR
4.3 - CAPITAL VALORIZADC TOTAL 12,681
lCAPITAL UTILIZADQ (COSTOS)
5.1 - CAPITAL FITJO UTILIZADO 5,707
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO 17,239
I 5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO 22,945
6 - INTERESES PAGADOS POR CAPLTAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJO
leamaa ANUAL -10,264
8 - TASA DE GANANCIA ANUAL -6.47

CCOP. Y PRO-

LANA (EC) ESQ.
COMPARSA

206,052
134,556
134,556
3,87
3,490
7,361

8,366
150,284

0.04
2.29
0.15
14,170
14,170
5,707

16,829
22,536

-8,366
-5.57

-6,419

-6419

PLANIF, PASTC  SINCA-

REC. Y PRE-
PARTO

206,141

PONES

203,434

134,040 130,964

134,040 130,964

6,831
3,700

10,530

5,081
149,652

0.04
1.60
0.15
17,445
17,445
5,679

16,847
22,526

-5,081

-3.40

3,169

1208
4378

6774
3,699

10,473

2,648
144,086

0.04
1.60
0.16
19,967
19,967
5,827

16,788
22,615

-2.648

-1.84

-57

738
680.704

COBERTIZC
Y PARICION
CONTROLADA

211,164
135,435

135,435

7,587
3,716
2,361
13,663
674
149,772

0.04
1.30
0.16
23,020
23,020
5,897

17,697
23,694

-674

-0.45

3,190

6520
971

HEFINA-
MIENTO LA
NA

223,469
147,550
147 550
7,587
3,725
2,361
13,674
161,223
0.04
1.30
0.15
25,200
26,200
6,072

17,735
23,807

1,392
0.86
10

1946.475
1956.596

-117
10,413



PRODUCTOR CHICO

Tasa de rentabilidad con coopperativa
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CUADRO 55: RESUMEN RESULTADO ESTRATO 1)

RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

tENTE ECONOMICO: PRODUCTOR CHICO ASOCTADO A COOPERATIVA
PECIFICIDAD DE LA STIMULACION:DIC.2002

BASE COOP. ¥ PRO-
LANA {EC) ESQ.
UADRO RESUMEN DE VARTABLES DEPENDIENTES COMPARSA
1. CAPITAL
L1 - CAPITAL FLIC
l: - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION 346,564 346 564
112 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCTON 226,084 226,084
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDG A PRESTAMO
1.1.4 - CAPITAL F1J0 228,084 226,084
I:.z - CAPITAL CTRCULANTE
1.2.1- RESERVA FINANCIERA 4,828 9,368
1.2.2 - ADELANTQS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACICN 15,271 8,350
' 1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL 20,099 17,719
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO
l CAPETAL DESEMBOLSADO TOTAL 246,183 243,803
3 - VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL
3.1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPETAL FIJO 0.04 0.04
I 3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPLTAL CTRCULANTE 1.27 1.40
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPLTAL TOTAL 0.14 0.14
CAPITAL VALORIZADG
l 41 - VENTAS 48,388 45,584
4.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINAP
4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL 48,388 45,584
l CAPITAL UTILIZADO (COSTOS)
5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZADO 10,165 10,165
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZARC 25,506 24,851
l 5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO 35,671 35,016
6 - INTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL F1
I GANACTA ANUAL 12,717 10,568
8- TASA DE GANANCIA ANUAL 517 433
!PITAL CIRCULANTE ADICIONAL -2,381
CAPITAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES
TAL -2381

346,926
225,238

225,238

11,638

7,953

19,491

244,729

0.04

1.28

0.14

58,375

58,375

10,026

24,887
3492

23,463

9.59

1,772

2416
4188

PLANIF. PASTO SIN Ca-
REO. Y PRE-
PARTO

PONES

343,074
220,156

220,156
11,435
7,951
19,387
239,542
0.04
1.28
0.15
60,727
60,727
10,518

24,781
35,299

25,429
10.62
-104

2460
2356

COBERTIZO
Y PARICION
CONTROLADA

357,649
228,552
228,552
12,648
7,993
3,305
23 947
252,499
0.04
1.09
0.15
66,420
66,420
10,810

26,064
36,874

20,546

11.70

4,560

12358
16918

REFINA-
MIENTO LA
NA

380,774
251,046
251,046
12,649
8,014
3,305
23,968
275,015
0.04
1.08
0.14
75,549
75,549
11,062

26,104
37,165

38,384
13.96
21

4876
4897

3848
22,109
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CUADRO 56: RESUMEN RESULTADO ESTRATO |
RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

tENTE ECONOMICO: PRODUCTOR CHICO ASOCTADO A COOPERATIVA
PECIFICIDAD DE LA SIMULACION:DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BAJOS

I CUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
- CAPITAL
11 - CAPITAL F1IO
L - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS BE PRODUCCION
112 - CAPITAL INSTRUMENTOS BE PRODUCEION
L13 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL FIIQ

-

1.2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.21- RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACTON
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPLTAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDG
CAPITAL DESEMBOLSADD TOTAL

31 - VELOCIDAD DE ROTACTION DEL CAPITAL FIJC
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

I VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL

l CAPTTAL VALORIZADO
4.1 - VENTAS
4.2 - INTERESE SOBRE EL5ALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL

5 - CAPITAL UTILIZADC (COSTOS)
5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZADO
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADG
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO
INTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIFO

GANACTA ANUAL

TASA DE GANANCIA ANUAL

CAPITAL CIRGULANTE ADICIONAL
PITAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES
TAL

BASE

346,564
226,084

226,084
4,828
15,271
20,099

361
246,544

0.04
1.27
0.14
35,310
35,310
10,165

25,506
35,671

-361

-0.15

COOQP. Y PRO-
LANA (EC) ESQ.
COMPARSA

346,564
226,084
226,084
6,251
4,915
11,167
237,251
0.04
223
0.15
40,073
40,073
10,185

24,851
35,016

5,057

2.13

-8,932

-8832

PLANIF. PASTC
REQ. Y PRE-
PARTQ

346,926

225,238

225,238

10,699

5212

15,911

241,149

0.04

1.56

0.14

47,361

47,361

10,026

24,887
34,912

12,448
5.16
4,745

2416
7160

SIN CA-
PONES

343,074
220,156

220,158

10,597

5,211

15,808

235,963

.04

157
0.15

50,668

50,668

10,518
24,781
35,299

15,369

68.51

-104

2480
2312.04

COBERTIZO
Y PARICION
CONTROLADA

357,649
228,552
228,652
11,806
5,239
3,305
20,350
248,902
0.04
1.28
0.15
56,321
56,321
10,810

26,064
36,874

19,448

7.81

4,542

12358
7002

REFINA-
MIENTO LA
NA

380,774
251,046

251,046
11,806
5,249
3,305
20,360
271,407
0.04
1.28
0.14
63,297
63,267
11,062

26,104
37,165

26,132
9.63
10

4,876
12368

261
22109
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!

esguila con comparsa donde en Grupo mejora la situacién con respecto al modelo base y en
Cooperativa la empeora (Grafico 34). Como la comparsa de Prolana de la Cooperativa es mas
barata que la contratada en Grupo, es evidente que esta diferencia se debe a que la Cooperativa
esta pagando un plus muy bajo para la lana esquilada bajo norma Prolana, con respecto a la comun.
Finalmente a precios intermedios al igual que en el minifundista, se presentan diferencias a favor del
cooperativizado en todas la etapas y siempre con tasas positivas. (Grafico 35).

Finalmente cabe hacer el analisis del capital adicional necesario para poder realizar las distintas
etapas de mejoramiento, En los siguientes Cuadros se tiene las dos situaciones, en una simulagion
de precios intermedios de la lana.

Cooperativa
Base y Planif. Pasto  Sin
CAPITAL ADICIONAL PRODUCTOR Prolana.Esq raoy  Capo Coberti Refinamien
COOPERATIVIZADO Comparsa  Preparto  nes zo toMajada Total
CAPITAL CIRCULANTE ADICIONAL -8.932 4745 -104 4542 10 281
CAPITAL FIJQ ADICIONAL SIN ANIMALES (SALVO CARNEROS) 2416 2460 12358 4,876 22109
TOTAL -8932 7160 2312 7002 12368

Grupoy  Planif.Pasio Sin
Base Prolana.Esq reoy Capo Coberti Refinamien

CAPITAL ADICIONAL PRODUCTOR EN GRUPQ Comparsa  Preparto  nes zo  toMajada Total

CAPITAL CIRCULANTE ADICKONAL 26 529 477 4101 38 5173

CAPITAL FIJO ADICIONAL SIN ANIMALES (SALVO CARNEROS) 0 2416 2460 12358 4203 21436
TOTAL 26 2945 2937 1645% 4242

Otra vez se presenta -y aqui alin mas manifiesto que en caso minifundista- et importante ahorro de
capital circulante que significa el pago de los adelantos de precios de la Cooperativa. Seguramente
este importante ahorro de capital circulante es el secreto por el cual el productor chico
cooperativizado aprovecha mejor las ventajas de la escala. En la primera etapa ya por el solo hecho
de vender en Cooperativa y Prolana, tiene un ahorro de 8932$ y al final del proceso solo ha
incrementado su capital circulante en 261$, mientras que el Grupo lo ha aumentado en $5173.

En situacion de precios altos el ahorro es menor ya que al final del proceso de mejoramiento el
capital circulante se ha incrementado para el socio de Cooperativa en $3848 (Cuadro 55) contra
5173$% del Grupo. (Cuadro 34).

Conviene decir que la posibilidad de determinar estas diferencias de capital circulante es una virtud
de la herramienta de medicién utilizada -el Modelo de medicién de la rentabilidad de capitales
especificos (agentes tipo) mediante el cémputo de sus ciclos de rotacion, desarrollado por IRigo
Carrera- ya que con ning(n otro instrumento de medicién de la rentabilidad esto es posible.

Las mayores necesidades de capital fijo son parecidas en los dos tipos de agente, un poco mayor en
el de Cooperativa, que al final del mejoramiento necesita 22109% mas.

Al igual que lo que se vio en el punto de resultados del productor chico se puede decir que ese
monto adicional de dinero puede ser perfectamente cubierto con algun crédito a bajas tasas de
interés como los de Reactivacién Empresarial gue otorga el Consejo Federal de Inversiones. En
efecto si durante los 30 meses de plazo de devolucion del Crédito se aplica el monto de las reservas
que calcula el modelo para amortizaciones —entre 10000 y 110008 anuales- el préstamo es pagable
y aun queda sin utilizar las ganancias anuales.

Agentes Exportadores Industriales

Tal como se describio se armaron Modelos para dos tipos de agentes industriales,

Agentes exportadores industriales medianos e industriales grandes, para la situacion actual en que
el producto final es lana fina peinada y para una alternativa de mejoramiento de llegar a hilados con
esa lana fina.

Agentes Exportadores Industriales Grandes:

Al igual que en los otros tipos de agentes se procesé los modelos para los tres periodos
considerados.

En convertibilidad la tasa de ganancia que obtenfa este agente era del 22,1%, con una ganancia
anual de 3.529.000% y un capital desembolsado cercano a los 16 millones de pesos.

El modelo integrado con hilanderia hubiera obtenido una tasa levemente inferior del 21,2%, con una
ganancia de $6846000. Esta diferencia proviene fundamentaimente del fuerte aumento en el capital
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CUADRO 57: COMPOSICION CAPITAL FIJO. ESTRATO 11

MA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA:LANA
ENTE ECONOMICO: PRODUCTOR CHICO ASOCIADO A COOPERATIVA

PECIFICIDAD DE LA STMULACION:DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BATOS

COMPOSICION ORIGINAL DEL CAPITAL FIJO

‘)NCEPTO
erra

Alambrado perimetral
l:ambrado interno
ambrado fijo eléctrico
Corrales de encierre
asa habitacion principal
lasa habitacién pedn
. Cocina esquiladores
alpén

orrales de encierre y manejo.

retes y manga
afadero
obertizo
amioneta
Equincs

l;/ejas
rregas reposicion

Capones

rregos
arneros

Varios

Eﬂl
TAL SIN ANIMALES(SALVO CARNEROS)

DIFERENCIA

0
70,281
56,307

2,466
31,185
14,850
4,455
19,908
© 920
234
3,230

23,554
12,000
50,545
11,997
20,722
10,340

7,400
6,170
346,564

240,960

COOP. Y PRO-
LANA (EC) ESQ.
COMPARSA

0
70,281
56,307

2,466
31,1856
14,850

4,455

19,908,

§20
234
3,230

23,654
12,000
50,545
11,997
20,722
10,340
7.400
6,170
346,564

240,960

PLANIF. PASTD
REGQ. Y PRE-
PARTO

0
70,281
56,307
3,557
2,466
31,185
14,850
4,455
19,908
920
234
3,230

23,554
12,000
42,845
13,344
23,866
11,495
6,200
6,229
346,926

243,376
2,416

SIN CA-
PONES

0
70,281
56,307

3,557
2,466
31,185
14,850
4,455
19,908
920
234
3,230

23 554
12,000
58,950
18,412

7,865
8,600

6,289
343,074

245 836
2,460

COBERTIZO
¥ PARICION
CONTROLADA

70,281
56,389
10,213
2,466
31,185
14,850
4,455
19,908
920
703
3,230
5,250
23,554
12,000
56,045
22,005

9,405
8,200

6,590
367,649

258,194
12,358

REFINA-
MIENTO LA
NA

0
70,281
56,389
10,213

2,466
31,185
14,850

4,455
19,808

920
703

3,230

5,250
23,554
12,000
70,056
27,506

11,756
9,430
6,621

380,774

4,876



CUADRO 58: RESUMEN RESULTADO EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE

RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

ENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE

. EPECIFICIDAD DE LA STMULACION: CONVERTIBILIDAD

IADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
¥ CAPTTAL
L1 - CAPITAL FITG
111 - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCTON
112 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
11.3 - CAPITAL RECIBIDG A PRESTAMO
114 - CAPITAL FITO

1.2 - CAPITAL CTRCULANTE

1.21- RESERVA FINANCIERA

12.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACION
l 1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES

1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL

1.2.5 - REPOSICION CAPTTAL PERDIDO
6 -

.CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL

- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FIJO
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACIOM DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACTION DEL CAPITAL TOTAL

4.1. VENTAS
4.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MEMSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
4.3 « CAPITAL VALGRIZADO TOTAL

l CAPITAL UTILIZADRO (COSTOS)
5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZADO
5.2 - CAPETAL CIRCULANTE UTILIZADQ
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

. CAPETAL VALORIZADO

INTERESES PAGADQS POR CAPLTAL A PRESTAMO, POR CAFITAL FLJO

GANACTA ANUAL

8 - TASA DE GANANCIA ANUAL

LAVADERO Y
PEINADURIA

16,932,953
8,483 977

8,483,977

2,767,248

4,685,349

7,452,597

15,936,574

0.11

2.33

1.20

22,732,247

22,732,247

1,867,814

17,335,246
19,203,059

3,628,187

22.1

LAVADERO
PEINADURIA
E HILANDERIA

47,334,259

23,684,630

23,684,630

2,924,226

5,627,468

8,551,694

32,236,323

0.13

241

0.82

33,390,677

33,390,677

5,920,509

20,624,198
26,544,707

8,845,970

21.2

factor

2.80
279

2.79

1.06
1.20

2.02

1.13

1.04

0.68

1.47

1.47

317

1.18
1.38

1.84

0.96



CUADRO 59: RESUMEN RESULTADO EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE

RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

PECIFICIDAD DE LA STMULACION: DIC.2002

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
~CAPITAL
11 - CAPITAL FIJO
111 - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
LL2 - CAPITAL INSTRUMENTOS BE PRODUCCION
113 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
11.4 - CAPITAL F1JO

1.2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1 - RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO

CAPTITAL BESEMBOLSADO TOTAL

3 - VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FITO

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

CAPITAL VALORTIZADO

41- VENTAS

4.2 - INTERE SE 508RE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL

CAPLTAL UTILIZADO (COSTOS)
5.1- CAPITAL FIJO UTLLIZADO
5.2 - CAPITAL CTRCULANTE UTILIZADO
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

o

- INTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJO

GANACIA ANUAL

8 - TASA DE 6ANANCIA ANUAL

ENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE

LAVADERO Y
PEINADURIA

43,138,542
21,586,771

21,586,771
12,941,347
20,275,675
33,217,022
54,803,793
0.12

2.25

1.46
81,636,083
81,636,083
5,360,346

74,778,765
80,139,111

1,496,972

2.7

LAVADERO
PEINADURIA
E HILANDERIA

130,473,598

65,254,299

65,254,299

13,680,491

23,041,820

36,732,311

101,986,610

0.13

23

1.00

111,369,108

111,369,108

17,361,781

84,803,978
102,165,760

9,203,349

9.0

factor

3.02
3.02

3.02

1.06
1.14

1.86

1.07

1.03

0.68

1.36

1.36

3.24

1.13
1.27

6.18

3.30

2.54

4.46



CUADRO 60: RESUMEN RESULTADO EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE

RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

ENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE

tPECIFICIDAD DE LA SIMULACION:DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BAJOS

I CUADRQ RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
TCAPITAL
1.1 - CAPITAL FITO
1.L1- CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PROBUCCION
1.1.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS BE PRODUCCTON
113 - CAPITAL RECIBIDQ A PRESTAMO
1.1.4 - CAPITAL FIJO

Il.2 - CAPITAL CIRCULANTE

1.21- RESERVA FINANCIERA

12.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACION
l 1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES

124 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL

1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO
.CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL

- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FITO
3.1- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

43 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL

CAPITAL VALORIZADG
' 41 - VENTAS
42 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
lCAPITAL UTILIZADO (COSTOS)

5.1 - CAPETAL FLIO UTILIZADO

5.2 - CAPITAL CTRCULANTE UTILIZADO

l 5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

6 - INTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJQ

GANACIA ANUAL

B - TASA DE GANANCIA ANUAL

LAVADERO Y
PEINADURIA

43,138,542
21,586,771

21,586,771
8,983,556
14,513,547
23,497,103
45,083,874
0.12

2.27

1.30
69,655,241
69,555,241
5,360,346

53,351,432
58,711,778

10,843,463

241

LAVADERO
PEINADURIA
E HILANDERIA

130,473,598

65,254,299

65,254,209

9,739,888

17,315,030

27,054,918

- 92,308,217

0.13

2.35

0.88

101,421,477

101,421,477

17,361,781

63,481,751
80,843,632

20,577,945

223

factor

3.02
3.02

3.02

1.08

1.19

1.15

205

1.07

1.03

0.67

1.46

1.46

3.24

1.18
1.38

1.80

0.93
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fijo gue aumenta 2,8 veces y las amortizaciones 3,2 veces en relacion a la peinadurfa, mientras que
la ganancia no llega a aumentar 2 veces. {Cuadro 58 y Grafico 36).

A precios de diciembre de 2002, la rentabilidad cae abruptamente, la tasa de ganancia baja a 2,7%,
mientras que la ganancia también baja a 1497000%/afio. Pero el capital desembolsado total a
aumentado a 54800000%, que es lo que hace que entre la caida de la ganancia y suba del capital
baje tanto la ganancia. Ef aumento del capital total, proviene sobre todo del capital circulante que
aumenta 4,5 veces mientras el fijo solo aumenta 2,5 veces. (Cuadro 59 y 58 y Gréfico 368). Dentro
del crecimiento del capital circulante sobre todo impacta el aumento de la compra de lana que sube
4,7 veces ya que otros rubros como los salarios solo aumentaron un 18%. En cambio si se considera
el valor de la produccién vendida, la venta de tops solo aumenté 3,8 veces. (Cuadros 61 y 62).

En cambio |a hilanderia si bien cae la tasa de ganancia, at 9% la baja es proporcionalmente menor a
la peinaduria per lo que a precios de diciembre del 2002, es mas rentable. La ganancia anual es de
92000008 vy es 6,2 veces mayor que la de la peinaduria, mientras que el capital desembolsado
aumenta 1,9 veces -3 veces el capital fijo y solo 1,1 vez el circulante-. (Cuadro 59 y Grafico 36).

Si se compara los resultados de la hilanderia en diciembre del 2002 con respecto a convertibilidad
mientras los ingresos por ventas de hilado aumentaron 3,5 veces, el ya mencionado costo de 1a lana
aumento 4,7 veces, pero la fibra de nylon solo aumentd 3,1 vez. Es en esa porcion del 10% de fibra
sintética donde se produce la ganancia que hace mas rentable a la hilanderia. (Cuadros 61 y 62). La
fibra de nylon se abaraté en délares y el hilado se vende mas caro.

Como conclusion se puede decir que la rentabilidad del Exportador industrial Grande, entre el
periodo de convertibilidad y Diciembre del 2002 se deteriora como consecuencia de la baja de la
relacion de precios topsflana y no por la devaluacién, ni por el aumento del precio de la lana en
valores absolutos.

Otro aspecto importante es que tanto en convertibilidad como en diciembre 2002, la ganancia esta
determinada por la existencia de reintegros y reembolsos. En efecto si entre 1996/2000 no hubieran
existido esos beneficios la ganancia solo hubiera sido de 485000% un 14% de la ganancia calculada.
En diciembre del 2002 los reembolsos y reintegros netos de retenciones son mayores que la
ganancia y si no existieran la perdida anual seria de 2500000%. Si se sacaran los reembolsos la
ganancia seria minima. (Cuadros 61 y 62).

Este es un hecho que deberia ser consideradoe sobre todo teniendo en cuenta la paulatina extinciéon
de los reembolsos por puertos patagonicos, y también un elemento a tener en cuenta en las
negociaciones que tiene la Provincia de Chubut con la Nacion para conservar ¢ incrementar el
Régimen de Promocion industrial que gozé durante varios aios y que termina en el 2004,

En cambio la hilanderia tiene dos atributos, por una parte si bien el precio del hilade se deteriora en
relacién al tops, cae en una menor proporcion que el tops respecto de la lana, por 50 es gue en
diciembre del 2002 tiene una mejor rentabitidad. Por otra parte esa rentabilidad depende menos de
reintegros y reembolsos ya que en ceonvertibilidad la ganancia neta de estos beneficios si bien
disminuye todavia esta en un 30% de la ganancia total, mientras que recordemos para tops esta en
el 14%. En 2002 como se dijo los tops sin reembolsos y reintegros netos de retenciones dan una
fuerte perdida mientras los hilades conservan un 34% de la ganancia. (Cuadros 61 y 62). O sea que
ante variaciones de los beneficios a las exportaciones defienden mejor la ganancia.

Sin embargo aqui hay que hacer dos aclaraciones. El precio del hilado 2/53 de mezcla del 10%
nylon y 90% lana fina peinada, s un precio tedrico ya que ese hilado no se exporta desde
Argentina. Por lo que para que estas rentabilidades sean reales el precio FOB, Deseado de ese
hilado deberia alcanzar los valores aqui calculados. En segundo terming aqui solo se trabaja con
precios, no se hace un estudio de mercados para confirmar que se pueda exportar ese hilado en las
cantidades que aqui se suponen. Por lo que estos resultados solo pueden ser considerados una
primera aproximacion al tema y lo conveniente seria profundizarlo en el futuro.

Finalmente la simulacidon a precios de diciembre 2002 pero con precios internacionales bajos, lleva
la tasa de ganancia de la peinaduria al 24,1% o sea superior al valor de convertibilidad. Esto
muestra la sensibilidad de |a tasa de ganancia ante cambios en los precios relatives tops/lana. La
hilanderia esta en un valor mas bajo, 22,3%. (Cuadro 60 y Grafico 36).

Agentes Exportadores Industriales Medianos

En convertibilidad los agentes industriales medianos que fabrican tops de lana fina tuvieron una tasa
de ganancia del 11,2%, casi la mitad del Exportador Industrial Grande, con una ganancia de
1029000% (un 30% del grande), y un capital desembolsado cercano a los 8900000$% (un 56% del
grande). Aqui se ve como juega la escala en la determinacién de la tasa de ganancia. (Cuadro 63 y
Grafico 37).
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CUADRO 61: RESULTADOS DESAGREGADOS. EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE

RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
ENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE
PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: CONVERTIEILIDAD

I)NCEPTO

VALOR DE LA PRODUCCION VENDIDA
ps/hilado Europa

ips/hilado America Latina
usse

Desperdicio

nolina
integro exportacion hilado

integro exportacién lana y lanclina
Reembolso puertos patagonicos
PITAL VALORIZADO
#iREF!
COSTO DE LA PRCDUCCION VENDIDA
larios permanentes totales
' iicionai no remunerativo
ortes patronales s/salarios
Sueldo anual complementario
ortes patronales s/sac
[na sucia
te lana sucia
Gastos compra lana sucia

tergente
da Solvay
nzimaje y antiestatico

Fibra de nylon
zimaje y antiestatico hilatura
nos
Agua
erza motriz
Es
mbre fardos lavada
Tela plastica fardos lavada
mbores fanolina
*teriales fardos peinada y blousse
ateriales fardos blousse (hilanderia}
Materiales embalaje hilado
soil y aceite camioneta
tente, seguro y varios camioneta
Mantenimiento edificios
ntenimiento maquinaria y equipos
i?rvicio efluentes
rvicio contable s impositivo
Servicio legal

rvicio de vigilancia
te a puerto

bilitacion municipal
Ingresos brutos

tenciones exporacion lana
stos varios
APITAL CIRCULANTE UTILIZADO

IJTAL CAPITAL FIJO UTILIZADO

INTERESES PAGADOS POR CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMC

'TEHESES SOBRE RESERVA FINANCIERA

GANANCIA {(-PERDIDA)

lANANCIA NETA DE REEMBOLSOS Y REINTEGROS

LAVADERO Y
PEINADURIA

10,907,882
8,042,503
587,151
13,261
137,620

1,074,988
1,968,842
22,732,247

1,356,600

305,778
113,005
19,023
12,541,183
368,871
406,235
78,400
9,240
72,288

5,280
294,980
13,125

3,889
186,500

2,075
238
4,413
30,413
56,914
11,400
5,700
72,900
123,432
58,085

194,421
17,335,246

1,867,814

3,528,187

485,358

LAVADERO
PEINADURIA
E HILANDERIA

16,117,121
11,582,455
604,982
13,261
137,620
1,944,510
46,184
2,854,544
33,390,677

2,759,400

621,969
229,858
40,524
13,541,163
368,871
406,235
78,400
9,240
72,288
639,860
42,057
221,825
5,680
695,987
13,737

3,889

22,260
147,883
2,075
238
6,364
99,686
56,914
11,400
5,700
72,900
135,277
85,638

226,882
20,624,198

5,920,509

6,845,970

2,000,732

5.2

3,043,829
4,845,238

485,358 2,000,732
0.137526814 0.282249559



CUADRO 62: RESULTADOS DESAGREGADOS. EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE

RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

PECIFICIDAD DE LA SIMULACIGN: DIC.2002

'ENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL GRANDE

lNC EPTO

VALOR DE LA PRODUCCION VENDIDA

ps/hilado Europa

lpsfhilado Ameérica Latina
usse

Desperdicio

nolina
lintegro exportacion hilado
gintegro expoertacion fana y lanolina
Reembolso puertos patagonicos
PITAL VALORIZADO
#{REF!

COSTO DE LA PRODUCCION VENDIDA

icional no remunerativo
ortes patronales s/salarios
Sueldo anual complementario

ortes patronales s/sac
na sucta

te lana sucia

Gastos compra lana sucia
tergente
da Solvay

Enzimaje y antiestatico

jbra de nylon
izimaje y antiestatico hilatura
nos
Agua
gerza motriz
E
mbre fardos lavada
Tela plastica fardos lavada
mbores lanolina
*teriales fardos peinada y blousse
ateriales fardos blousse (hilanderia)
Materiales embalaje hilado
soil y aceite camionsta
tente, seguro y varios camioneta

Mantenimiento edificios
‘ntenimiento maqguinaria y equipos

R ilarios permanentes totales

rvicio efluentes
rvicio contable e impositive
Servicio legal

rvicio de vigilancia
te a puerto

bilitacion municipal
Ingresos brutas
tenciones exporacion lana
stos varios
CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO

l)TAL CAPITAL FIJO UTILIZADO

INTERESES PAGADOS POR CAPITAL RECIBIDO A

'TERESES SOBRE RESERVA FINANCIERA

GANANCIA (-PERDIDA}

LAVADERO Y
PEINADURIA

41,066,481
30,236,427
2,102,531
47,488
492,800

2,514,155
5,176,201
81,636,083

1,356,600
248,040
305,778
113,005

19,823
63,338,789
805,000

1,800,164

250,880
29,568
231,320

5,280
294,980
13,125

8,222
593,600

7.241
389
5,958
80,548
56,914
11,400
5,700
88,500
269,369
221,837

3,697,286
811,350
74,778,765

5,360,346

1,496,972

IANANCIA NETA DE REEMBOLSOS Y REINTEGRC -2,496,097

LAVADERO
PEINADURIA
E HILANDERIA

56,500,897
40,775,134
2,488,666
47,488
492,800
3,939,683
102,984
7,021,356
111,369,108

2,759,400
620,880
621,969
229,858

40,524
63,338,789
805,000

1,900,164

250,880
29,568
231,320

1,973,380
430,663

2,271,488

5,680
695,987
13,737

6,222

71,232
1,514,325
7,241
389
8,593
296,974
56,914
11,400
5,700
88,500
295,219
300,915

5,015,254
905,802
84,803,978

17,361,781

9,203,349

7,094,263



El modelo integrado con hilanderia hubiera dado una rentabilidad superior del 14,1% (2/3 del
grande) y una ganancia de 2413000%/ano (36% del grande) y un capital de 17165000% { 53% del
grande). (Cuadro 63 y Grafico 37).

En estas cifras se ve que |a hilanderia se adapta mejor a la escala del industrial medianc que a la del
grande.

Con los precio de diciembre de 2002 en que la tasa de ganancia de {a peinaduria cae a valores de
quebranto, -1,3% con una perdida de $391000 por afo. Esta perdida tiene el mismo origen que en el
grande, el cambio en la relacién de precios tops/lana. El capital desembolsado total sube a cerca de
30 millones de pesos, un 57 % mas que en cenvertibilidad. El problema es que la mayor parte de
esta suba es de capital circulante —que debe ser repuesto anualmente- y que sube de cerca de 4
millcnes de pesos a alrededor de 17 millones (mas de 4 veces}, mientras el capital tijo sube de cerca
de 5 millones a 13 millones de pesos (2% veces). (Cuadros 63 y 64). Esta suba del capital circulante
necesario esta ccasionando serios problemas de financiamiento a este tipo de empresas, que no
tienen la posibilidad de disponer de crédito de sus casas matrices en el extranjero y tienen que
buscarlo en el sisterna bancario.

Al igual que en el industrial grande este aumento del capital circulante proviene principalmente de la
compra de lana que pasa de 6.770.000% de costo a 31.700.000% (4,7 veces) En cambio la venta de
tops solo aumento 3,8 veces, y como se dijo esta diferencia es la causa principal del deterioro de la
rentabilidad. (Cuadros 66 y 67).

La rentabilidad de la hilanderia cae con respecto a la convertibilidad situandose en un 5,9% - un
42% de la tasa de1996/2000-; pero la rentabilidad de la peinaduria proporcionalmente cae mas. Por
lo que a precios de diciembre de 2002 también la hilanderia aparece como una alternativa
interesante. (Cuadros 63 y 64 y Grafico 37). Para esta simulacion la ganancia es de 3.139.000% y
vale |a pena considerar gue esta diferencia con la peinaduria se logra solo con un 1,1 veces mas de
capital circulante. En cambio el capital fijo si aumenta en forma importante 2,7 veces y se vade 12,8
millones a 34,8 millones de pesos. (Cuadro 64).

Tambien aqui la lana sube mas desde la convertibilidad —4,7 veces- que el hilado —3,5 veces- por lo
que la fibra sintética compensa esta diterencia solo sube 3,1 veces. (Cuadros 66 y 67).

lgualmente en el Exportador Industrial Mediano, los reintegros y reembolsos por Puertos
Patagdnicos tienen un rol fundamental en la determinacién de la rentabilidad. En convertibilidad la
peinaduria hubiera tenido una perdida anual cercana a 500000% de no haber existido estos
beneficios. {Cuadro 66). En Diciembre del 2002, hubiera agravado el quebranto llevandolo a —
2.388.000% (Cuadro 67). En cambio aqui también el hilado defiende mejor |2 rentabilidad, ya que de
no existir los beneficios una hilanderia hubiera tenido en convertibilidad una perdida de 10.000$/ano
y en diciembre del 2002 una ganancia de 1.547.000%/afio. (Cuadros 66 y 67).

También en el caso de los exportadores medianos a precios de convertibilidad de los productos -
tops, bloussette, lanclina hilados- y de la lana y tipo de cambio de diciembre del 2002, en la
peinaduria, se recupera la rentabilidad, adn a nivel mayor que en convertibilidad ya que la tasa de
ganancia alcanza el 17,3%, mas del doble, lo que muestra que este agente es mas sensible que el
Exportador Grande a las diferencias que se presenten en la relacién lana/tops.

Y confirma que no es la devaluacién la causante de esta perdida de rentabilidad. La hilanderia ante
esta importante suba de la tasa de ganancia si bien mejora fuertemente, no llega a los niveles de la
peinaduria. (Cuadro 65 y Grafico 37).

Cabe hacer las aclaraciones que se mencionaron en el exportador grande acerca de que al ser el
precio del hilado 2/53 de mezcla del 10% nylon y 90% lana fina peinada, un precio tedrico se debe
confirmar ese precio en la realidad y de la necesidad de un estudio de mercado para confirmar que
se pueda exportar ese hilado en Jas cantidades que aqui se suponen.

Conclusiones y Recomendaciones

Del estudio realizado se puede sacar las siguientes conclusiones y proponer recomendaciones que
derivan de estas conclusiones.

Uno de los mayores problemas que se enfrentd para la realizacion de este trabajo fue la
disponibilidad de informacién confiable sobre precio de los praductos, lana y came de ovinos y de los
elementos del capital.

En el caso de lana la existencia del Sypim, como sistema de precios de referencia debe ser
mantenido, dado la importancia que tiene para los agentes de la cadena lanera el contar con esta
informacién que le den una pauta de la marcha de los precios internacionates. Pero convendria
realizar una revision metodolégica del sistema con vistas a mejorarlo y que pueda cumplir
acabadamente la funcién para la que fue creado. Pero al mismo tiempo que se realiza este trabajo
convendria armar un sistema que recolecte los precios reales pagados por la lana, discriminando las
ventas por tipo de agente, canales de comercializacion, tamano de los lotes, forma de venta,
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CUADRO 63: RESUMEN RESULTADO EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANO

ENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANO

EMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
PECIFICIDAD DE LA SIMULACTON: CONVERTIBILIDAD

LAVADERO Y
PEINADURIA
IADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
1 - CAPITAL
11 - CAPITAL FIJO

111 - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTCOS DE PRODUCCION 9,941,366
1.1.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION 4,984 683
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO

l 1.1.4 - CAPITAL FIJO 4,984,683

1.2 - CAPTTAL CIRCULANTE
1.21- RESERVA FIMAMNCIERA 1,380,126
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACION 2,516,362
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL 3,896,488
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO

CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL - 8,881,170

3 - VELOCIOAD OE ROTACION DEL CAPITAL
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FLJO 0.11
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 2.37
31

- VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL 1.186

4.1- VENTAS 11,366,123
4.2 - INTERESE SOBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL 11,366,123

'CAF‘ITAL VALORIZADO

CAPITAL UTILIZADC (COSTOS)

5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZADC 1,100,285

5.2 - CAPITAL CTIRCULANTE UTILEZADG 9,236,181

I 5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO 10,337,176
& - INTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJO

IsANACLa ANUAL 1,028,848

« TASA DE GANANCTA ANUAL 1.6

LAVADERO FACTOR
PEINADURIA
E HILANDERIA

25,266,785 2.54

12,642,392 2.54

12,642,392 2.54

1,457,424 1.06

3,065,185 1.22

4,522,609 1.16

17,165,001 1.93

0.12 1.12
248 1.04
0.83 0.7

16,685,338 1.47

16,695,338 1.47

3,144,713 2.86

11,137,672 121
14,282,285 1.38

2,413,054 2.35

141 1.21



CUADRO 64: RESUMEN RESULTADO EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANG

RAMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

tENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANG

PECIFICIDAD BE LA SIMULACTION: DIC.2002

ADRO RESUMEN DE VARTABLES DEPENDIENTES
1 - CAPITAL

1.1 - CAPITAL F1JO
L11- CAPETAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
11.2 - CAPITAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCTON
1,1.3 - CAPITAL RECIBIDC A PRESTAMO
11.4 - CAPITAL FIJO

- CAPITAL CIRCULANTE
t.2.1 - RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACTON
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDO
CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL

=
N

3 - VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPLTAL

31 - VELOCIDAD DE ROTACICN DEL CAPITAL FIJO

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL CIRCULANTE
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACTION DEL CAPITAL TOTAL

CAPITAL VALORIZADO

4.1- VENTAS

4.2 - INTERESE SOBRE ELSALDRO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
4.3 - CAPITAL VALORIZADOQ TOTAL

CAPITAL UTILIZADO {€OSTOS)
5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZADO
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADC
5.3 - CAPITAL. TOTAL UTILIZADO

6 - INTERESES PAGADOS POR CAPLTAL A PRESTAMO, POR CAFITAL FITO

GANACIA ANUAL

8 - TASA DE GANANCIA ANUAL

LAVADERO Y
PEINADURIA

25,523,293
12,775,647

12,775,647

6,467,175
10,340,584
16,807,759

391,119
28,874,625

0.12

2.26

1.37
40,818,041
40,818,041
3,159,682

38,049,478
41,200,161

-391,119

-1.3

LAVADERO
PEINADURIA
E HILANDERIA

69,594,868

34,811,434

34,811,434

6,840,557

11,803,440

18,643,997

53,455,431

0.13

2.32

0.98

55,684,554

55,684,554

9,220,447

43,325,260
52,545,707

3,138,847

58

factor

273
2.72

272

1.06

1.14

1.1

1.78

1.07

1.03

0.71

1.36

1.36

2.82

1.14
1.28

-8.03



CUADRO 65: RESUMEN RESULTADO EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANO

AMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA

ENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANO
PECIFICIDAD DE LA STIMULACION:DIC.2002 PRECIOS INTERNACIONALES BAJOS

CUADRO RESUMEN DE VARTABLES DEPENDIENTES
CAPITAL
1.1 - CAPITAL FIJO
1.11 - CAPITAL ORIGINAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
l 112 - CAPTTAL INSTRUMENTOS DE PRODUCCTON
113 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
114 - CAPITAL FLJO

1.2 - CAPTTAL CTIRCULANTE
1.2.1 - RESERVA FINANCIERA
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACION
1.2.3 - RESERVAS PERMANENTES
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE TOTAL
1.2.5 - REPOSICION CAPITAL PERDIDG
i CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL

VELOCIDAD DE ROTACTON DEL CAPITAL

3.1 - VELCCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FIJO

3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
I 3.1 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL

4 - CAPTITAL VALORIZADO
4.1- VENTAS
4.2 - INTERESE S50OBRE ELSALDO MENSUAL DE LA RESERVA FINANCIERA
4.3 - CAPTTAL VALORIZADO TOTAL

CAPITAL UTILIZADO (COSTOS)
5.1 - CAPLTAL FLTGO UTILIZADO
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO

INTERESES PAGADOS POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJO

GANACTA ANUAL

- TASA DE GANANCIA ANUAL

LAVADERO Y
PEINADURIA

25497457

12762729

12762729

4488280

7459506

11947784

24710513

012

2.29

1.23

34777620

34777620

3156955

27335749
30491704

4285916

173

LAVADERO
PEINADURIA
E HILANDERIA

130473588
65254299

65254289

9739888

17315030

27054918

92309217

0.13

2.35

0.88

101421477

101421477

17361781

63481751
80843532

20577945

223

factor

3.025
3.023

3.023

1.084

1.193

1.151

2.047

1.070

1.033

0.673

1.458

1.468

3.239

1.190
1.377

1.898

0.927
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CUADRQO 66: RESULTADOS DESAGREGADOS. EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANO

ENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANC

EMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: CONVERTIBILIDAD

LAVADEROQ Y
PEINADURIA
lDNCEPTO
VALOR DE LA PRODUCCION VENDIDA
ps/hilado Europa 5,453,941
!ps/hilado América Latina 4,021,251
ousse 293,575
Desperdicio 6,631
nolina 68,810
integro exportacion hilado
Reintegro exportacién lana y lanoclina 537,494
emboiso puertos patagonicos 984,421
iPITAL VALORIZADO 11,366,123
#iREF!
COSTO DE LA PRODUCCICN VENDIDA
larios permanentes totales 1,066,500
Eicional no remunerativo |
ortes patronales s/salarios 240,389
Sueldo anual complementario 88,839
ortes patronales s/sac 15,662
na sucia 6,770,581
Flete lana sucia 184,436
stos compra lana sucia 203,117
Etergente 39,200
da Solvay 4,620
Enzimaije y antiestatico 36,144
gora de nylon
Ezimaje y antiestatico hilatura
nos
Agua 2.640
erza motriz 147,490
s 6,674
Alambre fardos lavada
Tela plastica fardos lavada
mbores tanclina 1,844
teriales fardos peinada y blousse 92,750
Materiales fardos blousse (hilanderia)
teriales embalaje hitado
Esoil ¥ aceite camioneta 2,075
tente, seguro y varios camioneta 238
Mantenimiento edificios 2,439
ntenimiento maguinaria y equipos 18,314
Ervicio efluentes 28,457
ervicio contable e impositivo 11,400
Sarvicio legal 5,700
rvicio de vigilancia 72,900
te a puerto 61,716
Habilitacion municipal 29,533
gresos brutos
Etenciones exporacién lana
stos varios 102,423
CAPITAL CIRCULANTE UTILIZADO 9,236,181
#REF!
IDTAL CAPITAL FIIO UTILIZADO 1,100,995
#iREF!
INTERESES PAGADOS POR CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO
#iREF!
TERESES SOBRE RESERVA FINANCIERA
#iREF!
ANANCIA (-PERDIDA) 1,028,948
l #|REF!
NANCIA NETA DE REEMBOLSOS Y REINTEGROS -492.967

#REF!

LAVADERO
PEINADURIA
E HILANDERIA

8,058,560
5,791,227
347,491
6,631
68,810
972,255
23,092
1,427,272
16,695,338

1,935,000

436,149
161,186
28,417
6,770,581
184,438
203,117
39,200
4,620
36,144
318,930
21,028
110,913
2,840
352,656
6,868

1,944

11,130
73,942
2,075
238
3,356
53,376
56,914
11,400
5,700
72,900
67.638
42,818

121,054
11,137,572

3,144,713

2,413,054

-9,565

8.85



CUADRO 67: RESULTADOS DESAGREGADOS. EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANO

ENTE ECONOMICO: EXPORTADOR INDUSTRIAL MEDIANO

EMA DE ACTIVIDAD CONSIDERADA: LANA
PECIFICIDAD DE LA SIMULACION: DIC.2002

LAVADERO Y
PEINADURIA
&NCEPTO
LOR DE LA PRODUCCION VENDIDA
Tops/hilado Europa 20,533,241
ps/hilado Ameérica Latina 15,118,213
usse 1,051,266
Desperdicio 23,744
nolina 246,400
linlegro exporacién hilado
integro exporacion lara y lanclina 1,257,077
Reembolso puertos patagonicos 2,588,100
PITAL VALORIZADO 40,818,041
! #;REF!
STO DE LA PRODUCCION VENDIDA
Salarios permanentes totales 1,066,500
icional noc remunerativo 198,120
ortes patronales s/salarios 240,389
Sueldo anual complementaric 88,839
ortes patronales s/sac 15,662
[:la sucia 31,669,394
te lana sucia 402,500
Gastos compra lana sucia 950,082
tergente 125,440
Eda Solvay 14,784
zimaje y antiestatico 115,660
Fibra de nylon
zimaje y antiestatico hilatura
nos
Agua 2,640
erza motriz 147,490
Es 6,674
mbre fardos lavada

Tela plastica fardos lavada

gpmbores lanolina 3111

gteriales fardos peinada y blousse 296,800
teriales fardos blousse (hilanderia)

Materiales embalaje hilado

soil y aceite camioneta 7,241
Etente. SEeguUrao y varios camioneta 389
antenimiento edificios 3,292
Mantenimiento maquinaria y equipes 54,266
rvicio efiuentes 28,457
rvicio contable e impositivo 11,400
Servicio legal 5,700
rvicio de vigilancia 88,500
Ete a puerto 134,684
bititacién municipal 110,619
Ingresos brutes
tencionas exporacién lana 1,848,643
Estos varios 411,801
APITAL CIRCULANTE UTILIZADO 38,049,478
#;REF!
TAL CAPITAL FIJO UTILIZADO 3,159,682
#;REF!
INTERESES PAGADOS POR CAPRITAL RECIBIDO £
#jREF!
'TEHESES SOBRE RESERVA FINANCIERA
#;REF!
GANANCIA {-PERDIDA) -381,119

#{REF!
lNANCIA NETA DE REEMBOLSOS Y REINTEGR ~ -2,387.654

#REF!

LAVADERO
PEINADURIA
E HILANDERIA

28,250,498
20,387,567
1,244,333
23,744
246,400
1,969,842
51,492
3,510,678
55,684,554

1,835,000
390,000
436,149
161,186

28,417

31,669,394
402,500
950,082
125,440

14,784
15,660
986,695
215,332

1,135,744
2,840
352,656
6,868

311

35,616
757,163
7,241
389
4,532
158,659
56,914
11,400
5,700
88,500
147,610
150,458

2,507,627
461,594
43,325,260

9,220,447

3,138,847

1,546,519

3.5

468

3.1



mediciones objetivas de la lana si esta informacion existiera, plazos de cobros y otros parametros
que permitan discernir los precios en funcidn de |a calidad del producto.

Con el precie de la carne ovina también se da la situacién de escasez de informacién y la que se
pudo recabar presenta una dispersidn de valores realmente llamativa. Por lo cual también conviene
crear un sistema de recoleccion de informacién de precios de manera de dar una mayor
transparencia al mercado.

Del armado y procesamiento de los modelos surgen las siguientes conclusiones:

Los minifundistas del area en estudio representan una parte minoritaria de la produccién total de
lanas, 11% en Chubut, y aunque no se tenga informacién actualizada un porcentaje mayor en Rio
Negro -14,1% en Linea Sur- pero tienen un peso importante en el total de explotacionss laneras —
66,5% del total en Chubut y 58% en Linea Sur-

Las tasas de ganancias de este tipo de productor que se obtienen durante la convertibilidad tanto
para el modelo base como para l0s mejorados -que como se recordara son un paquete tecnoldgico
que se aplica por etapas- son fuertermente negativas partiendo de una perdida del 10,5% en el
modelo base y llegando a un 5,4% en la Oltima etapa del modelo mejorado que es la de
mejoramiento genético de la majada. Este resultado muestra la inviabilidad de cualquier
mejoramiento tecnologico para este tipo de agente en un contexto de precios internacicnales de la
lana, relativamente bajos y un peso sobrevaluado.

La devaluacion del peso y la suba de los precios internacionales que se produce durante el 2002
crea un contexto que produce un cambio sustancial en la situacion de los productores minifundistas.
El modelo base tiene una tasa de ganancia practicamente cero y todos los modelos mejorados
presentan tasas de ganancias positivas, hasta llegar a la ultima etapa de mejoramiento genético de
la majada con la cual se obtiene una interesante tasa -si se considera el monto de! capital invertido-
dei 4,09% anual.

Si se analiza la situacion de rentabilidad intermedia —precios de productos de convertibilidad a tipo
de cambio de diciembre de 2002- |a tasa de ganancia cae en todos los casos. El modelo base tiene
una tasa de —4,52%., que corresponde a un quebranto de $2727 anuales, pero los modelos
mejorados permiten llegar en los primeros afos de su aplicacidon a una situacion equilibrada y con la
incorporacion del mejoramiento genetico de la majada, mejora aun mas el resultado economico y la
tasa se vuelve positiva, 0,73%, y un superavit de casi 600% anuales. Pero cabe recordar que estos
resultados se obtienen luego de B a 10 afos de mejoramiento.

Se discutié en el capitulo correspondiente el caso de la esquila Prolana en minifundista, la
posibilidad de hacerla con la propia mane de obra del productor o contratando comparsa. Los
resuftados muestran un rentabilidad favorable a la esquila propia. Estos resultados plantean una
contradiccion, ya que lo que aparece como mas rentable para el productor, resulta muy complejo
para el Programa Prolana, ya que no es lo mismo capacitar a una comparsa para que esquile con
normas Prolana, que tener que capacitar a todos los productores minifundistas.

Se analizo e! capital adicional para llevar adelante este proceso de mejoramiento y se llega a una
cifra muy importante, se necesita 41740% de inversiones de capital fijo adicional y 1772$ de capital
circulante que se debe desembolsar en cada ciclo productivo, cuando se haya puesto en marcha la
ultima etapa del proyecto. Estas cifras representan un 71% del capital total del modelo base. La
parte mas importante de este capital adicicnal es completar el alambrado perimetral y los
alambrados internos para mejorar el apotreramiento.

Dado que hasta llegar a la ultima etapa de refinamiento de la majada el modelo aparece con
rentabilidad negativa este capital adicicnal solo puede provenir de un crédito subsidiado. El
productor puede utilizar el monto anual de amortizacién de capita! —alrededor de 1600% en las
primeras etapas del proyecto y cerca de 20009 al final- para devolver el crédito, pero para un monto
tan grande solo puede pensarse en un crédito a muy largo plazo.

En la faz de desarrollo de tecnologias convendria analizar el minimizar las inversiones de capital
fijo, tratando de obtener resultados en la produccion similares a los que se plantean en los modelos
mejorados.

También cabe aqui avanzar en formas asociativas de produccion que disminuyan el monto de las

inversiones necesarias, y que en este trabajo no se analizaron y formas asociativas de compras de
elementos del capital que bajen los costos aqui considerados. Ya en el capitulo correspondiente se
mostrd [os buenos resultados que se obtuvieron en la practica en la incorporacion por iniciativa del

Programa Ganaderc del Ente de la Regién Sur de un proyecto de formacién de Grupos de
Productores para vender lana en conjunto bajo normas Prolana, lo que trajo como resultado una
mejora del precio de venta de la lana del 81% al 95% del precio que se considera como base que es
el que obtiene el Productor Grande.

Tampoco se ha considerado mejoras en el producto comercializado, ni en l0s canales de

comercializacion del coproducto de la lana en la explotacién ovina que es la carne. Dado que en los
modelos mejorados la produccion de carne toma mas preponderancia sera de mucha importancia la
organizacion de los productores para mejorar los canales de comercializacion de sus productos sea
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en formas asociativas u otras formas. También sera de importancia analizar la terminacién del
producto de manera de mejorar la calidad, fechas en que se vende y todo otro tema que vaya a
mejorar la rentabilidad de los productores.

Por ultimo estos resultados muestran las limitaciones de considerar la posibilidad de mejorar la
situacion de los minifundistas exclusivamente con la produccién ovina, por lo cual convendria
evaluar a la par que se desarrollan formas ascciativas que permitan mejorar la escala de la
explotaciones, encarar acciones que lleven al desarrollo de otras actividades productivas como
artesanias y actividades industriales que hagan uso de lana. En ese sentido ya se hizo un primer
contacto con CIT-INTI para analizar la posibilidad de formar una Unidad de Diseno en Bariloche,
comao primer paso para llevar adelante un Programa de ese tipo.

Cuando se trata la situacion del Productor Chico (modelo de 2000 cabezas ovinos)

las tasas de ganancias que se obtienen durante la convertibilidad tanto para el modelo base como
para los mejorados son negativas partiendo de una perdida del 6,5% en el modelo base y llegando
a un 0.21% en la vltima etapa del modelo mejorado que es la de mejoramiento genético de la
majada. El quebranto baja de 10264% en el base a $349. Aqui ya se nota el efecto de una mayor
escala que atempera las perdidas perc no las elimina.

El resultado en los hechos concretos fueron parecidos al del minifundista y es el que se vio durante
esos afos en Patagonia, una disminucién de las condiciones tecrrolégicas de la produccion lanera y
la no reposicion del capital fijo durante muchos afios que hizo llegar el mismo al limite de la vida atil,
y expulsion de la mano de obra contratada con el consiguiente aumento de la desocupacion.

Los precios a diciembre de 2002 significan un notorio mejoramiento en los niveles de rentabilidad.
Ya el modelo base pasa a una tasa positiva del 5,17% y con la Ultima etapa de mejoramiento se esta
en tasas del 12,6%.

En la situacion de rentabilidad intermedia, el modelo base practicamente tiene una tasa de ganancia
neutra (-0,15%) y un pequeiic quebranto (361§/aho). Pero basta entrar en la primera etapa del
modelo mejorado de venta de la lana en Grupo de Productores y esquila Prolana para que la
rentabilidad se torne positiva, (tasa 1,11%). A partir de alli cada practica aporta al incremento de la
tasa de ganancia, lo que muestra la importancia de tener una mayor escala en la rentabilidad de las
explotaciones.

Pero el aspecto mas interesante es que este aumento de rentabilidad se produce con una relativa
baja inversion de capital. El capital circulante adicicnal para todo el paquete de practicas es de solo
5173% que hay que gastar todos los afos y el capital fijo de $21436 lo que da un total $26609
cuando se ha puesto en marcha la Ultima etapa de mejoramiento. Ese monto adicional de dinero
puede ser perfectamente cubierto con algun crédito a bajas tasas de interés como los de
Reactivacion Empresarial que otorga el Consejo Federal de Inversiones.

Los productores medianos, al igual que en los minifundistas y chicos la tasa de ganancia de
convertibilidad para el modelo base, sigue siendo negativa, -4,98% y un guebranto de $23086, ¢ sea
gue en aquel momento ni siquiera con 8000 cabezas -con las cuales se representod este modelo- se
obtiene rentabilidad positiva. Los modelos mejorados gue se plantean, recién empiezan a dar
resultado positivo en la Ultima etapa de mejoramiento genético de la majada y con una tasa exigua
de 1,21%.

Por el contrario con precios de diciembre de 2003, el modelo base ya da una ganancia interesante,
la tasa de ganancia es del 9,6% y ¢l excedente anual de 74200%. En la ultima etapa de
mejoramiento se llega a una tasa de 16,4% y una ganancia de $144265%/ano.

Si se analiza la situacion de rentabilidad intermedia, la tasa de ganancia del modelo base esta en un
3,1% y con una ganancia de $23800.

El paquete tecnologico aporta porciones crecientes a la tasa de ganancia, asi la venta en grupo de
productores, la planificacion del pastoreo y la esquila preparto y la eliminacién de capones de la
majada, lleva la tasa al 7% y una ganancia de 543748%. Especialmente interesante aparece la
formacidn de consorcios para el mejoramiento genético de la majada, que aumenta la tasa de
rentabilidad al 11,6% y 101958% de ganancia.

El capital adicional necesario cuando el modelo haya liegado a la dltima etapa de mejoramiento  es
de 18489% de capital circulante que hay que gastar todos los afios y 211138 de capital fijo. Ese
capital adicional hasta puede ser propio si se considera utilizar parte de la ganancia y las
amortizaciones. Con mayor razon puede pagar un credito de bajo interes, como los del CFI.

En el productor mediano no fue posible svaluar la incorporacién de la esquila secuencial debido a
que en la practica no existe experiencia minima respecto de su efecto sobre los precios de venta y
sobre el costo de la esquila, y que la tasa de rentabilidad es sumamente sensible a las variaciones a
los precios de venta de la lana, por lo cual no se podia realizar el analisis con un grado minimo de
razonabilidad. Dada la importancia potencial que puede tener la practica sobre la rentabilidad del
productor, una vez que el INTA Chubut y el Proegrama Camarones recolecten la informacion
suficiente sobre el tema, convendria hacer este analisis de rentabilidad.

Los productores grandes son los Unicos que en convertibilidad, el modelo base tiene una tasa
positiva de 1,26%. La mayor escala de produccion, le permite un rapido crecimiento de la tasa de
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ganancia al incorporar el paquete tecnolégico de los modelos mejorados. Asi la tasa casi se
multiplica por 8 al llegar a la ultima etapa de mejoramiento genético y esta en un valor del 8,8% y
ganancia de 154000%/afo.

En diciembre de 2002, la rentabilidad del modelo base se multiplica en forma muy importante y la
tasa de ganancia alcanza el 17,8%. Al igual que en los productores medianos, en los modelos
mejorados |a tasa sube mas lentamente y cuando llega al mejoramiento de la majada esta en
26,48%.

En cambio en |a situacion de rentabilidad intermedia en el modelo base se parte de una tasa del
10,2% y se llega a la dltima etapa de mejoramiento con el 20,9%.

El apotreramiento y la infraestructura de los establecimientos se encuentra en un nivel adecuado, las
inversiones adicionales en capital fijo son marginales, solo el alambrado del mallin requiere un
capital adicional relativamente importante.

En cambio el capital circulante adicional si es una cifra grande, ya que para pasar del modelo base al
de refinamiento de la majada hay que desembolsar mas de 70000% suplementarios en cada ciclo
productive.

La ganancia anual permite cubrir ese capital adicional, sea con fondos propios, o0 pagar un credito
comercial.

En general como se vio en los cuatro estratos de productores, las tecnologias propuestas tienden a
mejorar mas la produccion de carme que la de lana. Es por eso que en la simulacion precios de
productos de convertibilidad a tipo de cambio de diciembre de 2002, los paguetes tecnologicos

. propuestos tienen mas impacto sobre el aumento en la tasa de ganancia del modelo base al Ultimo

mejorade que en el de diciembre de 2002, ya que la relacion de precios carne/lana es mas favorable
a la carne en el primer ¢caso que en el segundo.

Las cooperativas funcionan en la actualidad como cooperativas de servicios, por lo que distribuyen
todas sus ganancias entre 1os productores asociados. Por lo tanto es imposible realizar una mediciéon
de la rentabilidad de esas cooperativas. Para medir su resultado se armo modelos de productores
cooperativizados en los cuales se midieron los resultados econdmicos de minifundistas y pequenos
productores cooperativizados y se compararon estos resultados con los modelos base.
Para el periodo de convertibilidad al igual que el caso de minifundista que trabaja en Grupoes, todas
las alternativas de mejoramiento dan tasas negativas, por lo que de darse la situacion de precios
internacionales relativamente bajos y peso fuertemente sobrevaluado, no hay otro camino que el
subsidio permanente.
Cuando se consideran los resultados con los precios de diciembre de 2002, el modelo base estaba
en —0.3%. . Las sucesivas etapas de mejoramiento tornan positiva la rentabilidad y con el
mejoramiento genético ya se esta en una tasa de 4,80% y un superavit de $3900 por afio.
Finalmente en una situacién de precios internacionales bajos, como se recordara el modelo base
tiene una tasa negativa de 4,5% y un quebranto de $2747. Cuando concluye el mejoramiento
genético de la majada se esta.en un 1,8% -$1423- anuales de ganancia.
Si se compara el productor que vende por Coocperativa, con el modelo base se puede ver que por el
solo hecho del cambio de canal de comercializacion y hacer Prolana con esquila propia, el agente
necesita $3608 menos de capital circulante que en el modele base.
Esta disminucion proviene del hecho que la Cooperativa en mes de junio adelanta a los productores
asociados una parte del precio final, financiamiento que redunda en una menor necesidad de
desembolsos de capital circulante propio.
Esta menor necesidad de capital circulante se arrastra al resto de las etapas de mejoramiento y al
final del proceso tiene un ahorro con respecto al modelo base de $660, mientras el de venta en
Grupo tiene un incremento de 1772% .
Las necesidades de capital fijo adicional en &l modelo cooperativizado es levemente inferior al Grupo
($411686)}, por lo que también agui vale las consideraciones que se hicieron con el productor
minifundista acerca de la imposibilidad de generar ese capital adicional con la gananciay lo
imprescindible de contar con créditos subsidiados a largo plazo.
También vale la necesidad mejorar la comercializacion de la carne ya que la Cooperativa todavia no
avanzado en la comercializacién conjunta de los animales, y 10 ya expresado acerca de la necesidad
de disminuir el capital fijo adicional, sea porgue se utilice menores cantidades fisicas de este, como
por mejorar los precios ¢on que el productor compra los distintos elementos.
Una deuda pendiente es [a compra conjunta de elementos del capital fijo, como alambre, postes,
elementos para el cobertizo o para galpones etc. que permita disminuir en forma importante el precio
de los mismos. Esto obviamente requiere que la Cooperativa obtenga créditos de prefinanciacion de
bajo interés y a largo plazo.
La Cooperativa tiene una ventaja que ya ha comenzado a trabajar en formas cooperativas de
produccion, que minimicen las inversiones de los productores individuales. En efecto se estan
gestionando fondos para incorporar 1a produccion cooperativa, por medic de la planificacidén conjunta
de 20000 has. donde tienen sus explotaciones numerosos productores, de manera de minimizar las
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inversiones y poder mangjar el ¢onjunto como un solo bloque productive aumentando |a escala de
produccién.

Pero no solo se realizan acciones dentro de estas opciones tecnolégicas sino que Fecorsur esta
dando asistencia crediticia para la diversificacion de la produccion, mejorar el autcconsumo por
medio de huertas familiares, forestacién para lefia y cortinas rompevientos y produccién de pasto.
Se estan realizando acciones para mejorar la tropilla de caballos, de manera que respetando las
modalidades culturales de los productores, puedan convertir a los equinos en una opcidn productiva.
Comparando las rentabilidades obtenidas por el productor ascciado a la Cooperativa y el individual
que vende en Grupos se puede decir que en convertibilidad, practicamente no hay diferencia entre
ambas alternativas, y que las dos son inviables y dan tasas fuertemente negativas.

A precios de diciembre de 2002, la mayor parte de las aiternativas de mejoramiento son mas
favorables para el Grupo, hasta la Ultima etapa de mejoramiento genético el resultado es mas
favorable para el productor cooperativizado como resultado de la compra en grandes cantidades de
carneros mejorados lo que da la posibilidad de mejores y precios y calidades.

En cambio, con los precios promedios de la convertibilidad en dolares pero al tipo de cambio de
diciembre de 2002, los resultados son mas favorables para el productor asociado a Cocperativa.

No se agota en et analisis de la tasa de ganancia la funcion que esta cumpliendo la Cooperativa en
la economia del productor lanero, ya que dentro de este analisis no se considera el hecho de que
por medio de esta organizacion este comprando medios de vida mas barato, lo que determina que
compra mas de esos productos gue aquel no asociado a la Cooperativa. La prefinanciacion de
insurmos, y de la compra de medios de vida ("vicios") y el adelanto sobre el precio final, permiten que
el productor pueda cambiar de canal de comercializacion y no tener que vender obligadamente al
acopiador de campana o al barraquero que es el Unico en fa zona gue le puede prefinanciar esos
insumos o los “vicios”

Otro tema es el asesoramiento técnico que esta dando la Cooperativa que hace que el productor
pueda mejorar la calidad del producto y obtener mejor precio. Esto se refleja por ejemplo gue un
40% de la lana que vende Fecorsur sea preparnto, muy por encima de la media de la zona, o que ya
se esté en un programa muy avanzado de refinamiento de la lana por mejora genética.

La comparacion que se hace entre productor en Grupo o asociado a cooperativa, no pretende que
cualguiera de los sistemas sea excluyente. Hay productores que sea por la mala experiencia de las
cooperativas en la decada del 90 o porque no les interesa esa forma de asociacidn se inclinaran por
el Grupo como forma asociativa, y esta como se ve en los resultados de la rentabilidad es una forma
totalmente valida de superar las limitacicnes en la escala de produccion que impone el minifundio.
Los resultados que obtiene el productor chico asociado a Cooperativa, son mejores con respecto al
minifundista, por su mayor escala. Efectivamente en convertibilidad, mejora con respecto al modeio
base (-6.47%), y ya en la venta Prolana esta en una tasa de —5,57% y mejora sucesivamente hasta
llegar en la etapa de mejoramiento genético a una tasa positiva de 0,86%, l0 que indica que aun en
bajos precios de la lana este tipo de productor con aplicacion de tecnologia puede tener viabilidad
sin subsidios.

A precios de diciembre de 2002, la tasa ya es positiva, hasta que concluido el refinamiento de la
majada se esta en una tasa positiva de 13,96%.

En una situacion de precios internacionales bajos y tipo de cambio alto, se parte de un modelo base
levemente negativo {(-0,15%) y se mejora rapidamente en todas la etapas y en la final se estd en una
tasa de 9,63%.

El pequefio productor a bajos precios, aprovecha mejor su mayor escala, con la comercializacion
cooperativa.

En cuanto al capital adicional que necesita este productor para ios modelos mejorados otra vez se
presenta -y aqui aun mas manifiesto que en caso minifundista- el importante ahorro de capital
circulante que significa el pago de los adelantos de precios de la Cooperativa. Seguramente este
importante ahorro de capital circulante es el secreto por el cual el productor chico cooperativizado
aprovecha mejor las ventajas de la escala. Al final del proceso solo ha incrementado su capital
circulante en 261%, mientras que el Grupo lo ha aumentado en $5173.

Las mayores necesidades de capital fijo son parecidas en los dos tipos de agente, un poco mayor en
el de Cooperativa, que al final del mejoramiento necesita 22109% mas.

Al igual gque lo que se dijo del productor chico no cooperativizade se puede decir que ese monto
adicional de dinero puede ser perfectamente cubierto con algun crédito a bajas tasas de interés
como los de Reactivacion Empresarial que otorga el Consejo Federal de Inversiones.

No se considerd los Barraqueros y Acopiadores de Campana en el estudio realizado pero dado el
importante papel que cumplen en el financiamiento de la produccidn ovina en areas donde existen
muchos minifundistas -por ejemplo Linea Sur de Rio Negro- seria importante tener un diagnostico
sobre su actual importancia, cantidad de lana que acopian, cantidad de barraqueros existentes,
informacién que en la actualidad no se dispone
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Se armaron Modelos para dos tipos de agentes industriales, Agentes Exportadores Industriales
Medianos y para los Grandes, en ambos caso para la situacién actual en que el producto final es
lana fina peinada y para una alternativa de mejoramiento de llegar a hilados con esa lana fina.

Los Exportadores Industriales Grandes obtenian en convertibilidad una tasa de ganancia del 22,1%,
con una ganancia anual de 3.529.000% y un capital desembolsadoe cercano a los 16 millones de
pesos.

El modelo integrado con hilanderia hubiera obtenido una tasa levemente inferior del 21,2%, con una
ganancia de $6846000.

A precios de diciembre de 2002, |a rentabilidad cae abruptamente, la tasa de ganancia baja a 2,7%,
mientras que la ganancia también baja a 1497000%/afio. Pero el capital desembolsado total a
aumentado a 54.800.0003, que es lo que hace que entre la caida de la ganancia y la suba del capital
baje tanto la ganancia.

El aumento del capital total, proviene sobre todo del capital circulante que aumenta 4,5 veces
mientras el fijo solo aumenta 2,5 veces. Dentro del crecimiento del capital circulante sobre todo
impacta el aumento de la compra de lana que sube 4,7 veces ya que otros rubros como los salarios
solo aumentaron un 18%.

En cambio si se considera el valor de la produccion vendida, la venta de tops solo aumentd 3,8
veces. : :

En cambio la hilanderia si bien cae la tasa de ganancia, al 9% la baja es proporcionalmente menor a
la peinaduria por lo que a precios de diciembre del 2002, es mas rentable. Si se compara los
resultados de la hilanderia en dicismbre del 2002 con respecto a convertibilidad mientras los
ingresos por ventas de hilado aumentaron 3,5 veces, el ya mencionado costo de la lana aumento 4,7
veces, pero la fibra de nylon solo aumentd 3,1 vez. Es en esa porcion del 10% de fibra sintética
donde se produce la ganancia que hace mas rentable a la hilanderia. La fibra de nylon se abaraté en
dolares y el hilado se vende mas caro.

Como conclusién se puede decir que la rentabilidad del Exportador industrial Grande, entre el
periodo de convertibilidad y Diciembre del 2002 se deteriora como consecuencia de la baja de la
relacién de precios tops/lana y no por la devaluacidn, ni por el aumento del precio de la lana en
valores absolutos.

Otro aspecto importante es que tanto en convertibilidad como en diciembre 2002, la ganancia esta
determinada por la existencia de reintegros y reembolsos. En efecto si entre 1996/2000 no hubieran
existido esos beneficios la ganancia solo hubiera sido de 485.000% un 14% de la ganancia calculada.
En diciembre del 2002 los reembolsos y reintegros netos de retencionas son mayores que la
ganancia y si no existieran la perdida anual seria de 2.500.000%. Si se sacaran los reembolsos la
ganancia serfa minima.

Este es un hecho que deberia ser considerado sobre todo teniendo en cuenta la paulatina extincion
de los reembolsos por puertos patagonicos, y también un elemento a tener en cuenta en las
negociaciones que tiene la Provincia de Chubut con la Nacién para conservar o incrementar el
Régimen de Promocion Industrial que gozé durante varios anos y que termina en el 2004.

La hilanderia tiene dos atributos, por una parte si bien el precio del hilado se deteriora en relacién al
tops, cae en una menor proporcion que el tops respecto de la lana, por eso es que en diciembre del
2002 tiene una mejor rentabilidad y que ante variaciones de los beneficios a las exportaciones
defienden mejor la ganancia.

Sin embargo aqui hay que hacer dos aclaraciones. El precio del hilado 2/53 de mezcla del 10%
nylon y 90% lana fina peinada, es un precio tedrico ya que ese hilade no se exporta desde Argentina
y en segundo termino aqui sclo se trabaja con precios, no se hace un estudio de mercados para
confirmar que se pueda exportar ese hilado en las cantidades que aqui se suponen.

La simulacién a precios de diciembre 2002 pero con precios internacicnales bajos, lieva la tasa de
ganancia de la peinaduria al 24,1% o sea superior al vator de convertibilidad. Esto muestra la
sensibilidad de la tasa de ganancia ante cambios en los precios relativos tops/lana. La hilanderfa
esta en un valor mas bajo, 22,3%

Los agentes industriales medianos, en convertibilidad tuvieron una tasa de ganancia del 11,2%, casi
la mitad del Exportador Industrial Grande, con una ganancia de 1.029.000%, y un capital
desembalsado cercano a los 8.900.0008. Aqui se ve como juega la escala en la determinacion de la
tasa de ganancia.

El modelo integrado con hilanderia hubiera dado una rentabilidad supericr del 14,1% y una ganancia
de 2413000%/ano y un capital de 17165000%.

En estas cifras se ve que la hilanderia se adapta mejor a la escala del industrial mediano que a la del
grande.

Con los precio de diciembre de 2002 en que la tasa de ganancia de la peinadur(a cae a valores de
quebranto, -1,3% con una perdida de $381000 por afio. Esta perdida tiene el mismo origen que en el
grande, el cambio en la relacién de precios tops/lana.

Esta perdida tiene e! mismo origen que en el grande, el cambio en |a relacion de precios tops/lana.
El capital desembolsado total sube a cerca de 30 millones de pesos, que es en su mayor parte
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capital circulante y que ocasiona serios problemas de financiamiento a este tipo de empresas, que
no tienen la posibilidad de disponer de crédito de sus casas matrices n e extranjero y tienen que
buscarlo en el sistema bancario. Al igual que en el industrial grande este aumento del capital
circulante proviene principalmente de la compra de lana que pasa de 6.770.000% de costo a
31.700.000% (4,7 veces) En cambio la venta de tops solo aumento 3,8 veces, y como se dijo esta
diferencia es la causa principal del deterioro de la rentabilidad.

La rentabilidad de la hilanderia cae con respecto a la convertibilidad situandose en un 5,9%, pero
también con una rentabilidad mayor que la peinaduria.

También aqui la lana sube mas desde la convertibilidad que el hilado por lo que la fibra sintética
compensa esta diferencia.

Igualmente en el Exportador tndustrial Mediano, los reintegros y reembolsos por Puertos
Patagodnicos tienen un rol fundamental en la determinacion de la rentabilidad. En convertibilidad la
peinaduria hubiera tenido una perdida anual cercana a 500.000% de no haber existido estos
beneficios. En Diciembre del 2002, hubiera agravadoe el quebranto llevandolo a 2.388.000%. En
cambio aqui también el hilado defiende mejor la rentabilidad, ya que de no existir los beneficios una
hitanderia hubiera tenido en convertibilidad una perdida de 10.000%/aho y en diciembre del 2002
una ganancia de 1.547.000%/afo

También en el caso de los exportadores medianos a precios de convertibilidad y tipo de cambio de
diciembre del 2002 se recupera la rentabilidad, aun a nivel mayor que en convertibilidad ya que la
tasa de ganancia alcanza el 17,3%, o que muestra que este agente es mas sensible que el
Exportador Grande a las diferencias que se presenten en la relacidn iana/tops, y confirma que no es
la devaluacion la causante de esta perdida de rentabilidad.

Finalmente a partir de los resultados obtenidos cabe hacer una comparacion entre las tasas de
ganancias obtenidas por los distintos agentes de la cadena lanera y los capitales desembolsados.

CONVERTIBILIDAD DIC.02 DIC.2002 PRECIOS CONV.
AGENTE CAPITALDE- | TASADE | CAPITAL DE- | TASADE | CAPITALDE- | TASADE
SEMBOLSADO |GANANCIA| SEMBOLSADO | GANANCIA| SEMBOLSADC|  GANANCIA

Minifundista 41468 -10,5 58220 -0,30 60793 -4,5
Chico 158601 -6,5 246183 52 246544 -01
Mediano 472929 -4,9 774395 9.6 775746 31
Grande 1314906 1,3 2326254 17.8 2326254 10,2
Industrial Mediano 8881170 11,6 29974525 -1,3 24710513 17,3
Industrial Grande 15936574 22,1 54803793 2,7 45083874 24,1

En el Cuadro se puede observar que tanto en convertibilidad como en Diciembre del 2002 con
precios de convertibilidad las tasas de ganancia se alinean en funcién de los capitales
desembolsados.

En convertibilidad las tasas de los agentes de la produccidn primaria estuvieron notoriamente
atrasadas.

Diciembre del 2002 es la excepcién donde los capitales de los agentes industriales que son los de
mayor tamaiio tienen tasas de ganancias excepcionalmente bajas, y de menor magnitud que
capitales de menor tamafio, por lo que cabe pensar que esta situacion solo se pueda dar durante un
corto lapso de tiempo.

Aqui cabe hacer la observacion que estas tasas de ganancia, en el caso del productor lanero son
calculadas en relacidn a lo que se ha denominado el capital industrial de la explotacion, o sea que no
incorpora el capital en tierra libre de mejoras. Al hacerlo disminuirian las tasas de ganancias de
estos agentes. Esta disminucion seria mayor en el caso del productor grande, ya que se o ha
representado en areas de precordillera y cordillera donde fa receptividad de los campos &s mayor y
por o tanto mayor el valor de la tierra.
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