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RESUMEN EJECUTIVO

1. El trabajo elabora una metodologia de estudio sobre la creacion del valor dentro
de la cadena del sector lacteo y define un modelo para su medicién en el tiempo y
la simulacion de resuitados en diferentes escenarios.

2. Definido el criterio de “pertenencia” de las unidades econdmicas a la cadena lactea
bajo estudio, se consideran tres funciones; la produccién de materia prima, su
transformacion en productos lacteos y ia distribucidn de éstos a los consumidores
finales.

3. Se distinguen los conceptos de Valor Generado, Valor Aplicado y Valor Creado. El
Valor Creado surge de la diferencia entre el Valor Generado vy el Valor Aplicado.

4. Para el célculo del Valor Generado, se tendran en cuenta todos los productos
obtenidos en el conjunto de empresas de la cadena (carne y prgductos lacteos

para Mercado Interno y Exportacion).
.
5. Para el calculo del Valor Aplicado se tendran en cuenta los recursos utilizados en el
conjunto de empresas, los que se agregaran en las categorias genéricas de factores
(bienes y servicios intermedios, bienes de capital, recursos hur?anos, recursos
naturales y capita! financiero). |
6. Para cada eslabdn de la cadena, se identificaran los Sistemas Predominantes (SP)
que resulten representativos de los diferentes modos y estructuras productivas a
nivel empresa, los que seran modelizados a partir de la determinacion de variables
descriptivas relevantes.
7. Para cada uno de los SP se definiran:
+ Las relaciones de eficiencia fisicas modales que vinculan los recursos
“variables” con las distintas “unidades de producto”.
« La cantidad fisica modal de los factores “fijos” & “estructurales”

necesarios para desarrollar su operacién, a nivel “empresa’ o “planta de

produccion”.




Creacion y Distribucion de Valor en la Cadena Lactea

8. Cada una de las variables fisicas computadas poseera su componente “precio”
correspondiente, pudiendo el mismo surgir de precios de mercado o “costos de
oportunidad”.

9. ElI trabajo incluye una Guia Operativa, con la descripcion detallada de los
procedimientos a seguir por los equipos técnicos que tengan a su cargo la ejecuciéon
del estudio.

10. Como resultado relevante se persigue la definicién de un Modelo Teérico con las
siguientes caracteristicas:

¢ Que represente el funcionamiento de las unidades econémicas y meda el
valor tanto de los productos obtenidos como de los recursos utilizados en un
determinado periodo y realizar analisis de sensibilidad ante cambios en el
comportamiento de las variables criticas.

¢« Que quede plasmado en un software a ser utilizado tanto por los organismos
oficiales vinculados al sector, como por las organizaciones que nuclean a las

empresas que operan en el mismo.
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INTRODUCCION

El “por qué” de este trabajo

Los “actores activos” del sector lacteo argentino han planteado histéricamente sus
discusiones en torno a la cuestion del precio de transferencia que deberia reconocerse al
productor primaric por el bien que entrega a la industria para su transformacion final en

bienes de consumo.

Este tema, sin ser excluyente de otros importantes, esta recurrentemente presente en la
agenda de las llamadas “mesas de concertacion” que, en diferentes provincias, nuclean a
las entidades representativas de aquellos “actores activos” y que buscan -junto con las

autoridades provinciales- consensuar las politicas sectoriales que los afectan.

Al respecto, se podrian mencionar entre algunos antecedentes de espacios de concertacion:
el Comité de Defensa de la Produccion Lactea (CODEPROLE) creado en 1978 vy la
Comisién de Concertacion de Politica Lechera (COCOPOLE) y el Fondo de Promocion de la
Actividad Lechera (FOPAL) creados ambos en 1986 a partir de la Ley de Lecheria (Ley

23.359).

La recientemente creada "Mesa Interprovincial de Lecheria" -integrada por las “Mesas de
Concertacion” de las provincias de Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios, La Pampa y Santa
Fe y en las que estan radicadas las mas importantes cuencas lacteas y plantas que
industrializan su produccion- no podria, entonces, soslayar el abordaje de tan importante
problema, pero, instalando el debate en el ambito adecuado y brindandole el necesario

caracter integral que su tratamiento requiere.
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Desde una perspectiva macroeconomica, este debate presenta las caracteristicas de una
puja distributiva sobre el modo de repartir el tedrico excedente que generaria el sector en su

conjunto entre los distintos eslabones que lo integran.

La legitimidad y obvia contraposicion de intereses de las partes —produccion primaria,
industria y comercio- le otorgan a la controversia un caracter permanente. Sin embargo, la
demora en arribar a consensos que permitan superar las condiciones de inestabilidad
provocada sobre el sistema productivo de |la cadena, evidencia la falta de instrumentos

idéneos que tos hagan viables.

Visto el problema en perspectiva, puede visualizarse que la discusion sobre el precio de
transferencia de la leche, de los tambos a la industria y de éstos al comercio, se ha venido
dando en el marco del supuesto basico —asumido como dato por las partes- que
efectivamente existe un excedente positivo real entre los ingresos globales generados por la
venta de los productos lacteos finales y los costos necesarios para lograrlos, a través de la

cadena de procesos productivos (primarios e industriales) y de distribucion.

Esta concepcién otorga a la disputa un caracter de juego del tipo "suma cero”, donde unos
“‘ganan” lo que los otros necesariamente “tienen que perder’. Su consecuencia no puede ser
otra que instalar en las negociaciones un estado de "mutua sospecha" que impide la

superacion o, al menos, el manejo del conflicto y causa su prolongacién en el tiempo.

Se torna, pues, imperioso abandonar aquella concepcién y avanzar en analisis que apunten
a soluciones basadas, mas que en la oposicién, en la complementariedad de los intereses
grupales dentro de la cadena, buscando alternativas que —simultaneamente- otorguen
beneficios a todos los eslabones y fundamentalmente también a los clientes finales de los
productos lacteos que son, en definitiva, quienes dan sustentabilidad al sector en su

conjunto.
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La trayectoria de la lecheria argentina muestra que, al menos para la Ultima década, el
mercado interno presenta claras limitantes al crecimiento del negocio, situacién que no
parece haber cambiado en la actualidad y de cara a un futuro cercano. La cadena lactea
debe plantearse donde quiere estar en el mediano plazo y trazar estrategias viables para
alcanzar las metas deseadas. Por encima de ciertos volimenes anuales de produccion de
leche, el consumo doméstico de productos lacteos es insuficiente para absorberlos y es
necesario buscar colocaciones en mercados internacionales. Sin embargo, una politica
exportadora sustentable no puede basarse en la colocacién de los “saldos y retazos” del
mercado interno. Para aumentar significativa y sostenidamente las exportaciones, es
necesario operar sobre las fuentes que posibiliten construir ventajas competitivas duraderas
en toda la cadena, ya que en el mundo no compiten empresas aisladas sino cadenas

integradas.

Una comparacién entre la industria porcina danesa y la canadiense, basada en el uso de
indicadores convencionales de costos de los recursos empleados y precio de la materia
prima, sugiere que la primera deberia ser menos competitiva. Sin embargo, los datos de
exportacion muestran gque Dinamarca es el primer exportador mundial de porcinos, con
aproximadamente el 30% del mercado global. La comunicacién, cooperacion, coordinacion e
integracion para alinear 1os objetivos de toda la cadena hacia la satisfaccién de los clientes,
estan en la base de la competitividad internacional de una cadena que, como |a danesa,
inicialmente presentaba desventajas en sus costos, transformandola en lider mundial en su

rubro.

Este ejemplo solo pretende mostrar que algunas de las claves a resolver en el compigjo
entramado del desarrollo sostenido de un sector, pasan necesariamente por la concepcién
del mismo en términos de lo que se conoce como Cadena de Valor. Esta visidn incluye,

entre ofros, aspectos como alianzas estratégicas, redes de trabajo entre empresas
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independientes, vision compartida del negocio, metas comunes, disposicidn a negociar, etc.,

todo direccionado a mejorar la creacion del valor para el consumidor final de |a cadena.

En esta linea, se propone elaborar una metodologia de estudio sobre la creacién del valor
economico dentro de la cadena productiva del sector lacteo en su conjunto, asi como
también definir un modelo que permita su medicién en distintcs momentos del tiempo e
inclusive realizar proyecciones introduciendo algunos supuestos. Ello aparece no sélo como
el primer paso a dar, sino también como el instrumente adecuado en lo que hace a la
generacion de informacién idénea para que la Mesa Interprovincial de Lecheria pueda

avanzar por un camino conducente a su objetivo.
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Parte |

Enfoque Tedrico y Marco Conceptual




Creacién y Distribucion de Valor en la Cadena Ldctea

En la actualidad, los alimentos son el resultado de la actividad interrelacionada e
interdependiente de un conjunto heterogéneo de actores, operando en distintas etapas
productivas, industriales, comerciales, de transporte y de distribucién; con la participacion de
agencias publicas y privadas, instituciones y organizaciones; realizadas en mercados
locales, nacionales, regionales e internacionales. Es por ello que se habla del Sistema

Agroalimentario {SAA).

La conceptualizacion de la produccién agroalimentaria como un sistema implica un recorte
analitico que engloba un conjunto de actividades articuladas vy fuertemente
interdependientes que constituyen una “"cadena”, permitiendo un enfogue de “meso-analisis”
(ni “micro” o nivel de empresa, ni “macro” a nivel del sector agropecuario). Las cadenas
productivas son la expresion / descripcion de las concatenaciones técnicas y econémicas
que existen entre las diversas etapas o eslabones productivos y de circulacién que requiere
la produccion de alimentos. Pue-den definirse segun distintos criterios: materia prima,

producto final, destino; adoptandose en este estudio el primero de ellos.

En general el estudio de la dinAmica de un SAA determinado, o cadena, combina aspectos
cuantitativos con otros cualitativos y descriptivos, identificando los estratos relevantes de
productores y empresas, sus formas de articulacién intra e inter-sectorial y sus pesos

relativos, con el objetivo de establecer el modelo de su cadena de valor.

Los estudios sobre “Cadenas de Valor” irrumpieron en las Ultimas décadas en los escenarios
academicos y empresarios del mundo, fundamentaimente a partir de las obras de Michael
Porter, sobre estrategias y causas de las ventajas competitivas de las empresas.

&

Plantea Porter que, “...la ventaja competitiva nace fundamentalmente del valor que una
empresa sea capaz de crear’ para sus clientes. En esa linea, explica que la creacién de

valor “... sale de ofrecer precios mas bajos que los competidores, por beneficios

10
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equivalentes o, por proporcionar beneficios unicos que justifiquen un precio mayor’.
Agregando que “... el valor es lo que los compradores estan dispuestos a pagar...” por los

bienes o servicios que la empresa produce.

Su planteo es critico de los enfoques clasicos de gestidon poseedores de una vision
estratégica “interna” limitada a los procesos de la propia empresa, a la que juzga como

inadecuada por dos elocuentes razones:

a) “terminar demasiado tempranc” (al no profundizar suficientemente sobre los aspectos

vinculados a la percepcién de los compradores sobre el producto), y

b) “comenzar demasiado tarde” (al no integrar en el analisis a los proveedores de los

recursos gue usa la empresa).

Esta vision estratégica gener6 la necesidad de contar con instrumentos analiticos idoneos vy
funcionales al desarrollo de politicas que instauren ventajas competitivas para las empresas
y las hagan sustentables. Tal herramienta no es otra que la llamada "Cadena de Valor” que,
en su aplicacidn, busca integrar y optimizar todas las actividades que culminan con la
satisfaccion de las necesidades de los clientes, comenzando en ta de los mas lejanos

proveedores de los factores con que los productos se elaboran.

Este pragmatico y moderno enfoque de Porter debe reconocer, sin embargo, sus
antecedentes conceptuales en la teoria “subjetiva” del valor, gestada por la Escuela
Marginalista austriaca en la segunda mitad del Siglo XIX. Autores como Jevons y Walras v,

sobre todo, Karl Menger en su obra Principios de Economia Politica, introdujeron las bases

para el estudio de los determinantes subjetivos del valor lo que resultd, en aquella época, un

cambio revolucionario respecto de los andlisis clasicos existentes.

11
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Segun Menger, “... el valor de una cosa no esta en la cosa misma sino en el reconocimiento
que cada sujeto haga sobre la capacidad de esa cosa para satisfacer su necesidad”. Es a
partir de la simultanea percepcion de su propia necesidad y de la aptitud que para
satisfacerla tiene una cierta cantidad de bienes, que los consumidores se predisponen
positivamente para entablar relaciones de intercambio en los mercados que los ofrecen.

En general, la mejor aproximacién del “verdadero valor” de un bien o servicio, que es
vendido o comprado, es su precio de mercado. Si se considera la valuacion basada en el
sistema de precios, el valor de los bienes depende del peso relativo que los individuos le
adjudican a la satisfaccion que puedan obtener con sus ingresos. Aquellos eligen entre
alternativas y asi los precios de ios bienes y servicios se balancean con los valores
adjudicados a esos bienes y servicios por todos los participantes en el mercado. De esta
manera, €l precio de mercado de un bien se considera normalmente el mejor indicador de su

valor de producto marginal y de su costo de oportunidad.

Claramente, el concepto de cadena de valor se asienta en la “idea fuerza” de que el precio
gue un consumidor abona en una relacién de intercambio, constituye la expresion del valor

que asigna a la cantidad de bienes o servicios implicada en la misma.

A su vez, toda unidad econdémica (empresa) es, siempre, sélo un elemento de un conjunto

mayor de actividades en el sistema de entrega de bienes y servicios a los usuarios finales.

El desarrollo de ese conjunto de actividades genera la necesidad de usar recursos
econdmicos. En consecuencia, un planteo racional supone que cada unidad econdmica
deberia incorporar un valor superior para el cliente final y, ademas, que ese valor adicional

no deberia ser inferior al valor de los recursos necesarios para obtenerlo.

12
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La aplicacion de este concepto en forma restrictiva para los procesos y productos de una
empresa en particular (enfoque interno) deriva en el concepto de valor agregado, base del

margen de utilidad empresario.

Sin embargo, dado que el usuario de un producto final (bien o servicio) es, fatalmente, el
gue paga todos los margenes de utilidad de la cadena de actividades que llevo a obtenerlo,
el concepto de cadena de valor plantea un enfoque que trasciende las fronteras de cada
empresa para analizar el conjunto de todos los procesos creadores de valor para el cliente

final (enfogque externo).

A través de la ya clasica metodologia propuesta por PORTER vy sintetizada en el vector:

ABASTECI- WDESARROLL OPERAC. .
MARKETING DISTRIBUC. SERVICIOS
MIENTO TECNOLOG. MANUFACT

Ei analisis de la cadena de valor persigue identificar —para cada uno de sus eslabones— las

actividades desarrolladas, los recursos empleados en ellas y el valor incorporado para el

ultimo y remoto usuario de la cadena (consumidor final}.

En relacién con este modelo de “cadena de valor”, este autor identifica las actividades
primarias y las de apoyo. Las primarias son las implicadas en la creacién fisica del producto,
su venta y transferencia al comprador. Las de apoyo sustentan a las actividades primarias a
través de la provisidn de insumos, tecnologia, recursos humanos e infraestructura. Todo lo
que hace una empresa debera quedar caplurado dentro de una actividad primaria o de

apoyo.
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1.1,  DEFINICION DE LOS CONCEPTOS DE VALOR ECONOMICO Y CREACION DE

VALOR A UTILIZAR EN EL ESTUDIO

Como quedo explicitado en la Introduccion al presente Informe, el objetivo del estudio cuya
metodologia hay que definir en esta fase es el analisis de la creacién de valor econémico

dentro de la cadena productiva del sector lacteo.

Este cometido impone precisar algunos postulados liminares sobre los que se elaboraran los

analisis;

Valor Econémico
Se asumira como concepto de “valor econdmico” al reconocimiento que un sujeto hace
sobre la capacidad que un producto (bien o servicio) posee para satisfacer una necesidad

concreta.

Es decir que, a los fines del presente estudio, se adhiere a la “teoria subjetiva del valor”

postulada por la escuela marginalista.

Precio
Se manejara la idea de que el "precio” de un bien o de un servicio expresa el “valor

econémico” asignado al producto por los sujetos intervinientes en una relacién de

intercambio puntual.

Es de mencionar que esta concepcidon no merecié unanimidad entre los diferentes autores
de la escuela marginalista {en particular Menger planted su posicion contraria a esta idea).
Sin embargo, asumiendo que o hace de un modo imperfecto pero funcional a los objetivos

del estudio, se adoptara el postulado enunciado.

14
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Producto

Las referencias a "productos” aludidas en los postulados anteriores son validas tanto para
los “productos finales”, obtenidos por las unidades econédmicas intervinientes en una
cadena, como para los “insumos” o “productos intermedios” utilizados en sus procesos,

refirendose en ambos casos tanto a bienes como a servicios.

Creacion de Valor Conjunto del Sector

Se distinguiran los conceptos de:
- VALOR GENERADO
- VALOR APLICADO

- VALOR CREADO

Valor Generado

Equivalente a la sumatoria de los resultados de multiplicar las cantidades fisicas de los
productos obtenidos en el conjunto de las empresas de la cadena por sus respectivos

precios de mercado.

Valor Aplicado

Equivalente a la sumatoria de los resultados de multiplicar las cantidades fisicas de los
recursos utilizados (insumos y factores de la produccion) en el conjunto de las empresas de

la cadena, por sus respectivos costos de oportunidad o precios de mercado.

Valor Creado
Equivalente a la diferencia entre el Valor Generado y el Valor Aplicado por las unidades

economicas (empresas) de la cadena en un determinado tiempo vy lugar.

15
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1.2. PRECISION DEL CONTORNO Y EXTENSION DE LA LLAMADA “CADENA

LACTEA” OBJETO DEL ESTUDIO

El estudio a realizar también impone la necesidad de una clara delimitacién del universo de
empresas que seran investigadas las que, en conjunto, constituiran lo que denominaremos

“Cadena Lactea”.

Ambito Geografico
- El &mbito geografico de radicaciéon de las unidades econémicas a analizar es él de ia

provincia de Cérdoba,

Tipo de Productos Lacteos
Solamente sera analizada la cadena productiva vinculada a productos lacteos de origen

bovino, excluyéndose los de cualquier otra naturaleza (oveja, cabra, bufala, etc.).

Criterio de Pertenencia
Se adopta como criterio de “pertenencia” al sector bajo estudio a aquellas unidades
econdémicas que estén dedicadas a la obtencion, procesamiento o comercializacion

de productos lacteos en cualquiera de sus etapas.
Se asume como de “pertenencia” obvia a las empresas dedicadas a la produccidn primaria e
industrial, mereciendo una consideracion especial aquellas del sector comercial y las

actividades vinculadas con el comercio exterior.

Produccion Primaria

Las explotaciones dedicadas a la produccién primaria que, simultanea y adicionalmente, se
dediquen a otros negocios agropecuarios seran analizadas solo y exclusivamente en los

aspectos relativos a su actividad lechera.

16
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Se considerara como productos de este eslabon, ademas del producto principal “leche
cruda” extraida y transferida para su procesamiento industrial, el producto secundario
“carne” (ternero descalostrado y vaca de descarte), toda vez que resultan productos
derivados de “obtencion inevitable” en el normal desenvolvimiento cperativo de estas

unidades econdmicas.

Cabe mencionar que la "leche cruda” es un producto que, en el marco conceptual provisto
por el analisis de cadenas, no es colocado “fuera de la cadena” sino gue es transferido a
otro eslabén de la misma para su transformacién. En consecuencia, su valor no se
computara directamente para el calculo del valor generado por la cadena, aunque si a través

del valor de todos los productos industrializados a partir de ella.
En cambio, el producto “carne” es vendible “fuera del sector” y, en consecuencia, es
computable -en esa instancia y con las particularidades que oportunamente se indicaran-

para el computo del valor generado sectorial.

Produccién Industrial

Con relacién a las empresas industriales, seran analizadas tanto aquellas que sean mono
productoras (elaboradoras de un dnico articulo), asi como las de produccién multiple.
También en estos casos seran excluidos del analisis los eventuales negocios ajenos a la

cadena.

Por las razones y con las particularidades que mas adelante se explicitan, todos los
productos lacteos obtenidos en el eslabdn industrial seran considerados para el computo del

valor generado de |la cadena.

Funcion Comercial

17
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Respecto de las empresas cuyo cometido es vincular a las unidades productivas con los
consumidores finales, corresponde hacer mencion a ciertas circunstancias que instalan un
problema conceptual referido a la correspondencia y, en su caso, a la modalidad de

“pertenencia” de las empresas comerciales a a cadena lactea.

Los términes del problema son:

» Los productos lacteos obtenidos por los eslabones primario e industrial de la cadena y
destinados al mercado interno, son comercializados por unidades economicas
(despensas, autoservicio, supermercados, hipermercados, etc.) que no tienen a estos
productos como rubro exclusivo ni, necesariamente, mas importante en terminos de sus
volumenes fisicos o econémicos.

» En el desarrollo de su cometido, estas empresas utilizan recursos econémicos (personal,
servicios, equipos, bienes muebles e inmuebles, capital, etc.) que preponderantemente
resultan comunes a todos los rubros que, en forma conjunta, comercializan.

¢ Los recursos econémicos que para cumplir con su funcién utilizan estas empresas, sélo
en una magnitud menor son vinculables en forma directa y univoca a los diferentes
rubros especificos que en ellas habitualmente se venden (lacteos, farinaceos, carnicos,
frutas y verduras, articulos de limpieza, etc.). Por el contrario, la gran mayoria de los
gastos de estas unidades econdmicas son, por naturaleza, indivisibles en forma
objetiva.

« La funcién que estas empresas desarrollan resulta esencial en la cadena de valor toda
vez que, precisamente, el sujeto que reconoce la capacidad de satisfacer una necesidad
con el producto lactec -y que, en consecuencia, paga por &l un precio (valor)- lo hace
en un “momento” posterior al del cumplimiento de tal funcién.

« Si el criterio fuera negar la "pertenencia” de las empresas comerciales, por su falta de
exclusividad, la légica indicaria que la determinacion del Valor Generado de la cadena

deberia realizarse utilizando los “Precios de Salida de Fabrica" Esta modalidad seria
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contradictoria con la idea de valor asociada al sujeto que satisface una ﬁecesidad con el
producto lacteo y, en consecuencia, paga por &l un “Precio a Consumidor Final”.

e Si, por el contrario, el criterio fuera incluir a las empresas comerciales como
pertenecientes a la cadena, corresponderia determinar el Valor Generado en funcion de
los “Precios a Consumidor Final”. Esta modalidad haria coherente la determinacion dei
Valor Generado pero, simultaneamente, dificulta gravemente —si s que no impide— una
determinacion del Valor Aplicado, toda vez que los recursos utilizados por las empresas

comerciales no son objetiva y directamente asignables a los productos lacteos.

Una primer conclusion del analisis anterior indicaria que no puede soslayarse en el estudio
la consideracion de la Funcién Comercial como de “pertenencia” ineludible a la cadena
lactea bajo estudio. A partir de esta premisa, surgen dos alternativas técnicamente viables

para su tratamiento:

ALTERNATIVA L Consideracién de la Funcidon Comercial como un eslabén

independiente de la cadena lactea.

En este caso, obviamente, el Valor Generado por el conjunto de la cadena quedaria
determinado —en lo que corresponda- por la sumatoria del producto entre los volumenes
fisicos de los articulos comercializados y sus respectivos “Precios a Consumidor Final”

logrados por este Uitimo eslabén de la cadena.

A su vez, por las razones indicadas, la determinacidn del Valor Aplicado por este eslabon
de la cadena exige recurrir a estimaciones subjetivas sobre la proporcién de recursos

asignables en forma especifica a los productos lacteos, del total empleado para el conjunto

de las lineas que comercializan.
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Estas estimaciones subjetivas podrian estar basadas en diferentes variables y, en todos
los casos, referidas a la proporcion que los productos lacteos representan sobre el total del
negocio comercial. A modo de ejemplo, tales variables padrian ser;

e [ngresos por ventas de las lineas especificas.

+ Costos que si sean asignables en forma directa a lineas de productos especificas.

¢ Superficie del local de ventas asignada en forma exclusiva a lineas especificas.

e Cantidad de items de articulos comercializados de las diferentes lineas especificas.

o Capital invertido en las diferentes lineas especificas.

« Combinaciones de todas o algunas de las bases anteriores.

e Otras bases de prorrateo.

ALTERNATIVA I Consideracion de la Funcién Comercial como un servicio prestado a

la cadena lactea por agentes externos a la misma.

Esta concepcion se fundamenta en las siguientes ideas:

« FEl valor de los productos generados en la cadena lo define el consumider final en el
"momento” en que decide su adquisicion y “a través” del precio que estad dispuesto a
pagar por ellos.

« Para que se plasme esta circunstancia (reconocimiento del valor por parte del sujeto), la
cadena necesita —imprescindiblemente- de un servicio que "contrata’ con empresas que
serian ajenas a la cadena (empresas comerciales).

« Se asume una virtual equivalencia entre las “cantidades fisicas” de productos lacteos
adquiridos por los consumidores finales a las empresas comerciales y las “cantidades

fisicas” de productos lacteos ofrecidas por las empresas del eslabdn industrial.
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En consecuencia, también en este caso el Valor Generado por el conjunto de la cadena
quedaria determinado por la sumatoria del producto entre los volumenes fisicos de los

articulos comercializados y sus respectivos “Precios a Consumidor Final”.

En cuanto a la determinacion del Valor Aplicado por la cadena para conseguir el objetivo,
se asume que la diferencia entre 1a valoracién del mismo volumen fisico de productos:

+ “aprecios a salida de fabrica” (valores recibidos por la industria) y

« “aprecios a consumidor final” (valores reconocidos por los consumidores),
representa un “costo” por el “servicio” recibido pagado por la cadena a las empresas
comerciales y, en consecuencia, se constituye en un Valor Aplicado por la misma que

deberia reconocerse en plenitud.

Ambas alternativas técnicas presentan ventajas y desventajas que resulta necesario
evaluar. La Alternativa I, si bien luce como mas “ortodoxa” en referencia a otros estudios
sobre cadenas de valor, para la determinacién del Valor Aplicado se basaria en
componentes altamente subjetivos, que no resultarian homogeneos ni coherentes con el

tratamiento del resto de las variables en analisis.

La Alternativa Il, en cambio, aseguraria un manejo consistente de las variables en cuanto a
su objetividad, pero introduciendo un enfoque un tanto "heterodoxo” en su concepcion de la
funcion comercial, como un servicio prestado a la cadena antes que un eslabon autonomo

de la misma.

Del balance de méritos y desventajas de ambas alternativas de tratamiento, se considera
mas aconsejable ia segunda (tratamiento como servicio), sin perjuicio de la conveniencia de
evaluar, en simultaneo, el grado de distorsién que generaria en los hechos la aplicacion de

la primera {tratamiento como eslabén).
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Comercio Exterior

La importacién y la exportacion de productos lacteos serdn computadas en el analisis, en
principio, como valores aplicados o generados por el eslabon correspondiente que las

origine.

Los productos lacteos adquiridos (por empresas pertenecientes a la cadena) en el mercado
externo -importaciones- seran considerados al valor de su "despacho a plaza” como Valor
Aplicado por la cadena. Coherentemente con tal tratamiento, su valor de venta en el

mercado interno se computara como Valor Generado sectorial.

Las ventas de productos lacteos realizadas por empresas pertenecientes a la cadena en el
mercado externo -exportaciones- seran computadas al precic FOB de los productos como
Valor Generado por la misma. Esto implica asimilar el precio FOB abonado por ei

exportador a un precio a "consumidor final”.

Diagrama Simplificado
Concebido genéricamente como el conjunto de empresas que desarrollan los procesos para
obtener y poner a disposicién de los consumidores finales los productos derivados de la

leche, la Cadena Lactea podria ser representada a través del siguiente diagrama:
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En el ANEXO | se presenta un diagrama de flujo indicando las entradas y salidas de

productos y los movimientos internos del mismo.
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1.3. DEFINICION DE LAS MODALIDADES DE CALCULO DEL AGREGADO DE
VALOR DEL CONJUNTO DE LA CADENA Y DE CADA UNO DE SUS

ESLABONES

Aplicando coherentemente los conceptos expuestos respecto de Valor Generado, Valor

Aplicado y Valor Creado a la “Cadena Lactea” definida, surge:

Valor Generado

Concepto

Equivalente a la sumatoria de los resuftados de multiplicar las cantidades fisicas de fos
productos obtenidos en el conjunto de las empresas de la cadena, por sus respectivos

precios de mercado.

Aplicacion

l.os “productos obtenidos en ef conjunto de empresas de la cadena” serian:

e CARNE
- Terneros / as al descalostre

- Vacas de descarte

s PRODUCTOS LACTEOS
- para Mercado Interno

- para Exportacion

Sus “cantidades fisicas", computables para los diferentes calculos, seran funcién del objetivo

del analisis. En todos los casos el modelo debera contemplar la “consistencia inferna” de los

datos.
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Los “precios’ computables, con las consideraciones oportunamente indicadas (niveles

mayorista y minorista), seran igualmente funcién del objetivo del analisis.

Valor Aplicado

Concepto

Equivalente a la sumatoria de los resultados de multiplicar las cantidades fisicas de los
recursos utilizados (insumos y factores de la produccion) en el conjunto de las empresas de

la cadena, por sus respectivos costos de oportunidad o precios de mercado.

Aplicacidén
Los “recursos utilizados en el conjunto de empresas de la cadena”, surgiran de los estudios

a realizar en la segunda fase del trabajo.

Los recursos a analizar corresponden a todas las categorias econdmicas genéricas de los
mismos, a saber:

- Bienes y Servicios intermedios

- Bienes Finales de Capital

- Recursos Humanos

- Recursos Naturales

- Capital Financiero

Para cada “eslabén’ de la cadena, se definiran los “Sistemas Predominantes™ (SP) que

resulten representativos de los diferentes modos y estructuras productivas a nivel empresa.

Para tal fin se definiran las variables que permitiran caracterizar los “SP”, tales como;
a) Localizacion
b) Tamafo

c) Volumen de produccidn
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d) Tecnologia
e) Eficiencia

fy Otros
Para cada uno de los "SP” se definiran:

a) Las relaciones de eficiencia fisicas normales que vinculan los recursos "variables”
(o de consumo proporcional al volumen de produccién) con los distintos
productos especificos. Esta relacion de eficiencia debera definirse, en cada caso,

a nivel "unidad de producto”.

b) La cantidad fisica normal de los factores “fijos” ¢ “estructurales” (o de consumo
no proporcional al volumen de produccién), necesarios para desarrollar su
operacion. Esta informacidén debera definirse a nivel "empresa” (o “unidad de

produccién”).

Para cada estudio debera definirse |la participacidn con la cual cada grupo de "SP” de cada

eslabon de la cadena contribuye a la obtencion del total de los productos de la misma.

Los “precios” computables para valorizar [0s recursos necesarios para la obtencion del Valor

Aplicado, seran funcién del objetivo del analisis.

Cada una de las variables fisicas computadas poseera su componente “precio”
correspondiente, pudiendo el mismo surgir de precios del mercado de factores o de precios

determinados en funcién de “Costos de Oportunidad”, segun lo aconsejable por el objetivo

del analisis.
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En todos los casos la base de datos de precios debera actualizarse al momento para el que

se pretenda realizar el estudio.

Vator Creado
Concepto
Equivalente a la diferencia entre el Valor Generado y el Valor Aplicado por las unidades

econdmicas (empresas) de fa cadena en un determinado tiempo y lugar.

Aplicaciéon

Surgira de la diferencia entre el Valor Generado y el Valor Aplicado.

Un esquema donde se esquematizan las relaciones entre los conceptos anteriormente
expuestos y que intenta resumir el funcionamiento de la Cadena Lactea, se presenta en el

ANEXO Il
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1.4.

PROBABLES UTILIZACIONES Y ALCANCES DE LA HERRAMIENTA A

ELABORAR

Se persigue la definicidn de un Modelo Tedrico con las siguientes caracteristicas:

Que represente el funcionamiento de las unidades econémicas pertenecientes a la
cadena lactea en terminos de:
a) Generacion fisica de productos.

b} Uso de factores fisicos para lograr esa produccion.

Que pueda medir el valor (a través de sus precios), tanto de los productos

generados como de los recursos utilizados.

Que permita, a través de la actualizacion de sus variables fisicas y monetarias:
a) Estimar la distribucion del Valor Creado en un determinado periodo entre los

distintos eslabones de la cadena.
b) Realizar “analisis de sensibilidad” en el Valor Creado y su distribucion ante

cambios en el comportamiento (real o proyectado) de las variables.

Que quede plasmado en un software de operacion sencilla, a ser utilizado tanto por
los organismos oficiales (nacionales y provinciales) vinculados al sector, como por

las organizaciones que nuclean a las empresas que operan en el mismo.
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Parte Il

Guia Metodoldgica y Operativa para la realizacion del

estudio “Cadena de Valor del Sector Lacteo”
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2.1. DEFINICION GENERAL DE LOS "SISTEMAS PREDOMINANTES" (SP} EN CADA

ESLABON DE LA CADENA LACTEA Y PAUTAS PARA SU DETERMINACION

Dado el enfoque de cadenas, es consistente realizar iniciaimente una simplificacion que
facilite el abordaje metodoldgico: la existencia de una entidad abstracta tinica, encargada de

proveer los productos lacteos a un mercado definido en el tiempo y el espacio.

Esta entidad "Cadena Lactea Argentina” debe considerarse como un todo heterogéneo en
su estructuracion, pero con una finalidad: optimizar el empleo de los recursos productivos,
dando sostenibilidad al desarrollo de la cadena, maximizando la satisfaccion de las
necesidades de los consumidores finales y agregando el mayor valor posible a los productos

ofrecidos.

El reconocimiento de la heterogeneidad existente para la entidad “Cadena Lactea
Argentina’, se extiende a las tres funciones basicas que debe cumplimentar: a la “unidad de
negocios productora” (tambos, elaboradores de fa materia prima basica), a la “unidad de
negocios transformadora” (industrias, elaboradores de los productos destinados a consumo

final) y a la “unidad de negocios de distribucion”.

En consecuencia, dentro del amplio espacio geografico (ver Figura 2.1) en el que
desenvuelven sus actividades los actores que conforman la cadena lactea y que se
considera de pertinencia en este trabajo, se establecera un conjunto de variables
clasificatorias. El objetivo de su empleo es “recortar” el universo de estudio en espacios
menos heterogeneos, definiendo categorias o tipos de unidades econémicas de produccion.
Las mismas se determinan para poder recoger la informacion que permita modelizar y
extrapolar resultados estaticos (identificacién y descripcion de estructuras productivas y de
componentes técnico-productivos), asi como otros de caracter dinamico (simulaciones de

cambios en las variables criticas e impacto en los resultados relevantes).
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ReFERENCIAS: [Jllj Noreste de Cordoba Este de Entre Rios
3 Surde Cordoba

b Abasto Sur de Buenos
"4 Central de Santa Fe

Sur de Santa Fe

Oeste de Buenos aires

= Mary Sierras-BuenosAires-
3 "

Oeste de Entre Rios

FIGURA 2.1. Area de Estudio en la Provincia de Cérdoba
Fuente: Principales Cuencas Lecheras Argentinas. SAPyA. 1996.
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Se hace asi necesaria la busqueda y definicién de modelos de produccion o tipos de
empresas que compartan caracteristicas comunes y sean representativos, en sentido
amplio, de la diversidad de situaciones que se presentan para cada una de las funciones. Se

define asi el concepto de Sistema Predominante (SP).

La definicién de las variables clasificatorias sera consistente con la funcion que se analice,
variando de acuerdo a que se trate de la funcidén de produccién del eslabdn primario, de [a
funcion de produccion del eslabén industrial, o de la funcion de distribucion comercial, como

se plantea a continuacién:

Eslabon Primario

La primera variable clasificatoria a considerar es la Localizacién y se reconoceran para la
misma dos categorias: Provincia y Cuenca. Como segunda variable clasificatoria se
incluira al Tamaio, definido por el volumen de produccién en términos de cantidad de litros
de leche / dia entregados a industria. Las categorias dentro esta variable resultan de aplicar
los siguientes limites: grandes (mas de 4.000 |/dia); medianos (entre 1.000 y 4.000 I/dia);

chicos (menos de 1.000 l/dia).

En consecuencia, dentro de cada Cuenca podran identificarse las categorias por tamano

que se indican en el Cuadro 2.1:

Cuadro 2.1. Categorias de la variable Tamano para SP primarios

Variable Tamano
Categoria Grande Mediano Chico
Limites > 4.000 1.000 -4.000 < 1.000
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Eslabon Industrial

El rasgo distintivo de las unidades econémicas del eslabon industrial es que en ellas -
habitualmente— se concentran, en forma simultdnea, varios procesos de los que se pueden

obtener, alternativamente o conjuntamente, muitiples productos.

Esta realidad pauta fuertemente la eleccién de fas variables clasificatorias con que se
definiran los SP para el modelo, imponiendo la necesidad de diferenciar variables

clasificatorias a “Nivel Empresa” y a “Nivel Producto”.

e Variables clasificatorias a "Nivel Empresa”.

La variable clasificatoria a “Nivel Empresa” corresponde a su Tamaiho o Escala, definida
por el “volumen de recepcion de leche” en términos de litros diarios. Las categorias
dentro de esta variable resultan de aplicar los siguientes limites:

- Hasta 10.000 litros / dia.

- Entre 10.000 y 100.000 litros / dia.

- Entre 100.000 y 500.000 litros / dia.

- Mas de 500.000 litros / dia.

Variables clasificatorias a “Nivel Producto”.

La variable clasificatoria a "Nivel Producto”, también corresponde a su Tamano o Escala
de produccion, pero —en este caso- medida en términos de Capacidad de Procesamiento
de Planta expresada en litros diarios. En todos los casos, las categorias dentro de esta
variable (Capacidad de Procesamiento) quedaran definidas en tres rangos o escalas:

- Escala 1 (plantas chicas)

- Escala 2 {plantas medias)

- Escala 3 (plantas grandes)
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Sin embargo, teniendo en consideracion que cada Producto Genérico demanda un
proceso de produccion particular en plantas de procesamiento diferenciadas e
independientes, las categorias dentro de esta variable requieren ser definidas aplicando
“cortes” diferentes segun sea el Producto Genérico que se obtenga de {a planta de

procesamiento.

Los Productos Genéricos factibles de ser obtenidos en plantas de procesamiento

autbnomas son:

- Quesos

- Leches Fluidas — “Corta Vida" y "Media Vida"
- Leches Fluidas "Larga Vida”

- Leches en Polvo

- Dulces de Leche

- Mantecas

- Yogures

- Cremas

- Otros

Las tres categorias de Plantas de Procesamiento (chicas, medianas y grandes) de cada

uno de los Productos Genéricos indicados quedaran definidas segun los siguientes

“cortes”;

Quesos

- Escala 1 - Plantas chicas: Hasta 20.000 litros / dia

- Escala 2 - Plantas medias: Entre 20.000 y 100.000 litros / dia

- Escala 3 - Plantas grandes: Mas de 100.000 litros / dia
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Leches Fluidas “"Corta y Media Vida”

-  Escala 1 - Plantas chicas:

- Escala 2 - Plantas medias:

- Escala 3 - Plantas grandes:

Leches Fluidas “"Larga Vida”

- Escala 1 - Plantas chicas:

- Escala 2 - Plantas medias:

- Escala 3 - Plantas grandes:

Leches en Polvo

- Escala 1 - Plantas chicas:

- Escala 2 - Plantas medias:

- Escala 3 - Plantas grandes:

Dulces de Leche

- Escala 1 - Plantas chicas:

- Escala 2 - Plantas medias:

- Escala 3 - Plantas grandes:

Mantecas
Escala 1 - Plantas chicas:

- Escala 2 - Plantas medias;:

- Escala 3 - Plantas grandes:

Hasta 30.000 litros / dia
Entre 30.000 y 100.000 litros / dia

Mas de 100.000 litros / dia

Hasta 30.000 litros / dia
Entre 30.000 y 100.000 litros / dia

Mas de 100.000 litros / dia

Hasta 100.000 litros / dia
Entre 100.000 y 400.000 litros / dia

Mas de 400.000 litros / dia

Hasta 10.000 litros / dia
Entre 10.000 y 30.000 litros / dia

Mas de 30.000 litros / dia

Hasta 30.000 litros / dia
Entre 30.000 y 100.000 litros / dia

Mas de 100.000 litros / dia
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Yogures

- Escala 1 - Plantas chicas:

- Escala 2 - Plantas medias:

- Escala 3 - Plantas grandes:

Cremas
- Escala 1 - Plantas chicas:

. Escala 2 - Plantas medias:

- Escala 3 - Plantas grandes:

Otros (M)

- Escala 1 - Plantas chicas.

- Escala 2 - Plantas medias.

- Escala 3 - Plantas grandes.

(*} "Cortes” a definir segun producto

Hasta 10.000 litros / dia
Entre 10.000 y 30.000 litros / dia

Mas de 30.000 litros / dia

Hasta 10.000 litros / dia
Entre 10.000 y 30.000 litros / dia

Mas de 30.000 litros / dia

La combinacion de las variables clasificatorias de ambos Niveles (empresa y producto) abre

un espectro de categorias que, sin considerar el genérico “Otros”, alcanzaria el numero de

noventa y seis (96). Sin embargo, existirian veinticuatro categorias de existencia "inviable”

debido a que el volumen de recibo de leche a nivel Empresa resultaria inferior al volumen

minimo del rango a nivel Planta de Procesamiento. En el ANEXO 2.1 se detallan tanto las

categorias “viables” como “inviables” (estas ultimas sombreadas para su identificacion).

Para la correcta interpretacion de la significacion y utilidad de las categorias, corresponde

indicar que, asumiendo la siguiente notacion:

X = Planta elaboradora del producto generico i (parai =1a9)
Y, = Planta con Escala de procesamiento j (paraj =1a3)
Zy = Empresa con rango de recibo k (parak=1a4)
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Donde ‘X, Y;, Z¢", indicaria una planta de procesamientc del Producto Genérico “i",

elaborado en una Planta con Capacidad de Procesamiento “j", ubicada en una Empresa

con un Rango de Recibo “k’.

Finalmente, cabe mencionar que el concepto de Producto Genérico incluye dentro de si la
posibilidad de existencia de varios Productos Especificos que comparen ciertas

caracteristicas comunes, entre otras ser elaborados en la misma Planta de Procesamiento.

La cantidad de Productos Especificos dentro de un mismo Genérico puede resultar

diversa, llegando a alcanzar, en algunos casos, un guarismo importante.

La definicion de SP diferentes para cada uno de los Productos Especificos implicaria una
complejidad innecesaria, si se evaluara la relacion costo-beneficio de encarar dicho esfuerzo

en el analisis de la cadena de valor lactea.

En consecuencia, segun las caracteristicas y diversidad de Especificos dentro de cada
Genérico, se analizaran los SP de aquel ¢ aquellos que —en cada caso- resulten mas

representativos del total.

Funcion Comercial

Para la identificacion de los sistemas predominantes existentes para la distribucion de los
productos lacteos a los consumidores finales, la variable clasificatoria sera el Canal de
Venta. Para la misma se reconocen las siguientes categorias: Hiper y Supermercados;
Almacenes y Autoservicios; y Otros (Queserias, Venta Directa de fabricas, leche para

planes sociales, etc.).
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En este caso no se distinguird por cuenca ni provincia, tomandose el area en estudio como

un todo, dentro del que se identificaran los porcentajes de productos lacteos que se

canalizan a través de cada una de las categorias definidas. El Cuadro 2.2 esquematiza esta

idea:

Cuadro 2.2, Categorias de la variable "Canal de Venta”.

Variable Canal de Venta
Hiper y Super Almacenes y Totales
. es
Categoria Mercados Autoservicios Otros
Quesos % Qn % Qs % Qg zQ
Porcentaje del | Leche Polvo % LP, % LP; % LP, S LP
Volumen de
Productos . o o o
Lacteos Leche Fluida %o LFy, o LFs % LFy T LF
vendidos por el
canal
Otros % Oty % Ot, % Oty z Ot
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2.2. MODALIDADES DE RECOLECCION DE LA INFORMACION Y CRITERIOS PARA

LA SELECCION DE LAS EMPRESAS A LAS QUE SE LES SOLICITARA

En cada esilabdn o funcién se consideraran tres grandes fases:;
s Laidentificacidén de los SP desarrollada en la primer parte de los items 2.2 y 2.3.
e La descripcion de los SP, desarroliada en la sequnda parte de los items 2.2y 2.3.

+ La obtencion de resultados que abarca los items 2.4y 2.5.

Fase de Identificacion de los SP

En esta fase debe trabajarse con la mayor cantidad de informacion posible dentro de la

disponible, ya que se intenta caracterizar al universo de empresas de cada eslabén o

funcion y detectar los “cortes” que se producen en el interior de cada uno.

Eslabdn Primario

Como fuente de informacién secundaria se recurrird a listados de tambos remitentes a
industrias, a los registros de tambos que se estan confeccionando en las provincias
participantes y a los registros que poseen las organizaciones de productores de leche

conformadas en cada provincia ("Mesas y Camaras” provinciales y/o por cuenca lechera).

Eslabdn Industrial y Funcion Comercial

Se recurrird a listados de las industrias y comercios existentes en el ambito de las
Direcciones correspondientes de los Ministerios de Produccion, Industria y/o Comercio, o
equivalentes en cada provincia, asi como a toda informaciéon que pueda proveer el Centro
de Industria Lechera (CIL), vy/o las camaras o cenitros comerciales y arganismos o

]
dependencias gubernamentales nacionales y provinciales pertinentes.
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Fase de Descripcion de los SP

Una vez identificados los SP, se los debe describir en su estructura y funcionamiento para
llegar finalmente a obtener resultados fisicos y econdmicos. Tanto para los eslabones
primario e industrial como para la funcién comercial, la recoleccidén de los datos necesarios
para esta etapa se basara en uno 0 mas de los siguientes procedimientos, los que pueden

complementarse entre si:

Fuente Secundaria

a. Estudios o trabajos existentes realizados en el ultimo quinguenio.
b. Consultas y validacion de la informacion recabada en el punto anterior mediante

informantes calificados .

Fuente Primaria

a. Realizacién de entrevistas con cuestionarios estructurados. En este caso se
procedera a determinar una muestra estratificada y aleatoria. La estratificacién surge
de la aplicacién de las variables clasificatorias, mientras que la seleccion de las
empresas a entrevistar dentro de cada SP se hara completamente al azar entre los
listados disponibles de tambos, industrias y comercios. Se recomienda aplicar la
férmula de Sukhatme?® (1962) para la determinacion del tamafio de la muestra de

cada SP, sugiriéndose que dicho tamafo no sea superior al 5% del nimerg total de

! Se trata de personas que por su idoneidad puedan brindar informacion y apreciaciones de razonable
certidumbre sobre un tema, como pueden ser técnicos de la actividad privada ¢ de centros de
investigacién / extension vinculados a la actividad, representantes de entidades de productores o
gerentes de compra de {as industrias. Es recomendable recabar opinién de al menos tres informantes.
? La formula se basa en que el tamafio de la muestra en cada SP sea directamente proporcional a la
variabilidad interna del mismo, medida en este caso por la variable Tamafo, y al peso relative del
nimero de tambos en cada SP respecto de |a poblacidn total de tambos de |a cuenca.
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empresas existentes en el SP (para universos “grandes”), pero tampoco sea inferior a

20 casos (para universos "pequefios”).

b. En el caso de empresas del eslabdn primario que autoprocesan y colocan en el
mercado su produccion (comprando ademas, o no, a otros productores), se

realizaran las entrevistas sobre una muestra dirigida.

Dada la heterogeneidad existente en cuanto a la informacién disponible en las diferentes
cuencas y provincias, el criterio final para establecer la necesidad de emplear uno o mas de
los mecanismos mencionados, sera definido fundamentadamente por el equipo de trabajo

regional o provincial.
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2.3. TIPO DE INFORMACION A RECOGER REFERIDA A LOS SP

Como se indicara con anterioridad, para cada uno de los SP se deben obtener datos que
permitan definir, por un lado las “relaciones de eficiencia” fisicas normales® que vinculan los
recursos “variables” {0 de consumo proporcional al volumen de produccion) con los distintos
productos especificos obtenidos; y por otra parte, la cantidad fisica normal de los factores
“fijos" (o de consume no proporcional al volumen de produccion) necesarios para desarrollar

su operacién.

Al interior de los SP tales relaciones fisicas se corresponden, a su vez, con la posibilidad de
construir variables o indicadores de dos ordenes: descriptivas y de resultados. Entre las
primeras se incluyen variables de la estructura productiva (lo que tienen), del componente
tecnolégico-productivo (lo qué hacen y cdmo lo hacen) y de estrategias comerciales (destino
o canales de colocacién de los productos). Las segundas resuitan de operar calculos entre

las primeras y deben ser consistentes con el conjunto.

El ordenamiento de esta informacién posibilitara la definicién de modelos que representen el
funcionamiento fisico de los SP los que, combinados con una base de datos de precios y
costos de oportunidad, permitiran la estimacion de los valores generados, aplicados vy

creados por la cadena en su conjunto,

Sistemas del Eslabhon Primario

La informacién a obtener se lista a continuacion, considerando de la m spectos que

hacen a la produccion de leche:

* Definida en términos de los valores modales para cada SP
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Recursos Naturales (RN)

Se refiere a la superficie de tierra destinada a la actividad lechera: hectareas ocupadas por

las vacas totales (secas y en ordefio) y los toros.

Bienes de Capital (BK)

Comprende las vacas totales (secas y en ordefio), los toros, las mejoras, maquinarias y

equipos afectados especificamente a la produccian lactea.

Bienes Intermedios (BI)

Se refiere a bienes destinados a la alimentacién y sanidad del rodeo e higiene del equipo

de ordefio y de frio.

Servicios Intermedios (Si)

Comprende todo tipo de controles sanitarios, productivos y reproductivos, asi como
servicios de asistencia y asesoramiento, consumo energético y los impuestos pertinentes

a la actividad.

Recursos Humanos (RH)

Comprende al trabajo gerencial (productor y/o administrador), al del personal permanente

y al contratado en forma temporaria.

Capital Financiero (KF)

Este concepto representa el monto de capital invertido (fjo y circulante)

independientemente del origen de la fuente de financiamiento (propio o de terceros).
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Sistemas del Eslabén Secundario

La informacion a obtener se vincula, en general, con las caracteristicas particulares y la
cuantia fisica de los factores empleados por las unidades econdémicas del eslabén industrial
para el cumplimiento de su funcién dentro de la cadena, esto es, la transformacion de |a

materia prima “leche” en bienes finales de consumo.

Adicionalmente, funcional al objetivo del calculo del Valor Aplicado del eslabén, se

clasificaran los factores segun la "sensibilidad” que, en términos fisicos, posean respecto de

los cambios en los voliumenes de produccion.

En éste sentido se identificaran los que resulten ser:

» Factores Variables: aquellos cuya cuantia fisica consumida es, siempre, consecuencia

necesaria de |la produccion efectiva de unidades de producto.

e Factores Fijos: aquellos cuya cuantia fisica no esta necesaria o inmediatamente
vinculada a la produccion efectiva de unidades de producto, sino a la

“intencion” y “posibilidad” de producirlos).

A su vez, dentro de los Factores Fijos se identificaran aquellos cuya cuantia de consumo
en un periodo dado esté asociada a las escalas a nivel empresa (Fijos de Estructura) de
aquellos cuyo consumo en un periodo dado pueda relacionarse con las escalas a nivel
planta de procesamiento (Fijos de Operacion). En este Ultimo caso, obviamente, tanto el
factor como la cuantia de consumo se reiacionara con el Producto Genérico que elabore la

planta que Io consume. En sintesis, se identificaran:
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» Para los Factores Variables (FV): cuantia fisica de consumo de cada factor por unidad

de producto especifico (relacién de eficiencia normal).

» Para los Factores Fijos de Operacion (FFQ): cuantia fisica de consumo total de cada

factor por periodo y por Planta de Procesamiento de Producto Genérico.

« Para los Factores Fijos de Estructura (FFE): cuantia fisica de consumo total de cada

factor por periodo para el total de 1la Empresa.

A titulo enunciativo, ciasificados por su naturaleza, se detallan los factores a relevar, los que

estaran referidos a aquellos que sean vinculables a la obtencion de productos lacteos:

Bienes de Capital (BK)

Maquinarias, Equipos e Instalaciones destinadas a la elaboracion de los diferentes
productos genéricos (FFQ).

Todo otro bien mueble e inmueble afectado a la explotacidon, tanto en forma directa a los
procesos industriales o indirectamente a través de actividades generales de apoyo (FFO ylo

FFE).

Bienes Intermedios (BI)

Materias Primas (leche), Insumos Especificos y Envases utilizados en la elaboraciéon de
los productos (FV).

Bienes Materiales “indirectos” de los procesos industriales comunes y especificos (FFO
y/o FFE).

Bienes Materiales Consumidos en las actividades de apoyo (FFE).
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Servicios Intermedios (SI)

Energia Eléctrica y Gas de Red necesarios para los procesos de transformacién y
almacenaje de los productos genéricos (FV y/o FFO).

Seguros (FFO y/o FFE).

Impuestos (FFO y/o FFE).

Asesoramientos profesionales (FFO y/o FFE)..

Contrataciones de personal temporario (FV y/o FFQ y/o FFE).

Transportes de productos o insumos (FV y/o FFO y/o FFE).

Comercializacion de productos (FV y/o FFO y/o FFE).

Recursos Humanes (RH)

Trabajos del personal en relacion de dependencia cualquiera sea su afectacién especifica

dentro de la empresa. (FV y/o FFO y/o FFE).

Capital Financiero {KF)

Monto total invertido e inmovilizado en la explotacion, ya sea "fijo” o “circulante”,
computando -sin discriminar— tanto el que reconozca coma origen fuentes de financiacién

propias (aportes) o de terceros (pasivos) (FFO y/o FFE),

Funcién Comercial

En caso de optarse por la Alternativa | (tratamiento de esta funcion como eslabén

independiente), la informacion a recoger es la siguiente:
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Costos Operativos Totales (personal, insumos y servicio de limpieza, impuestos,

energia electrica, teléfono, publicidad, seguridad, etc.).

e Ventas (en §) totales del conjunto de los productos comercializados y totales de los
productos lacteos.

* Superficie (en m2.) total del establecimiento y total destinada a los productos
Iéctéos.

¢ Remuneraciones al Trabajo (en $) totales de la empresa y totales correspondiente
al personal afectable al manejo de los productos lacteos.

» Capital Invertido (en $) total de la empresa y total correspondiente a preductos

acteos.

En caso de optarse por la Alternativa Il (tratamiento de esta funcién como un servicio

“tercerizado” que "contrata” la industria), la informacién a recabar es la siguiente:

e Precios internos mayoristas de los productos lacteos.

» Precios internos minoristas de los productos lacteos.

El diferencial de precios de cada producto aplicado al volumen fisico neto entregado por la
industria se considerara como valor aplicado por la cadena para el desarrollo de actividades

de distribucién y venta de productos en el mercado interno.
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2.4. PROCEDIMIENTOS DE AGREGACION Y PROCESAMIENTO DE LA

INFORMACION

Identificados los SP y obtenidos los datos para su descripcién, los modelos se definiran
utilizando los valores modales o mas frecuentes encontrados para cada variable. Se
estimaran medidas fisicas (Vg.: superficie de tierra, volumen procesado, kildmetros de
movilidad) e indicadores de relaciones insumo / producto (Kwh. por litro procesado, pastillas
semen por vaca). Tales elementos se relacionaran con bases de datos de precios y costos
de oportunidad. Esto permitira disponer de una estimacion de los valores aplicados por
factor o por SP. Asi, en ¢ada modelo, el Vaior Aplicado quedara agrupado en seis factores
basicos: recursos naturales, recursos humanos, bienes de capital, bienes intermedios,
servicios intermedios y capital financiero. Como en los servicios intermedios se incluyen las
tasas e impuestos, el aporte de la cadena lactea en materia fiscal podra diferenciarse, de ser

necesario.

E| Valor Generado resultara de la valorizacion de los productos finales obtenidos: productos
carnicos y productos lacteos. El Valor Creado surge a partir de la diferencia entre los dos
anteriores. Los guarismos resultantes de cada modelo se extrapolaran a través de la
participacién relativa de cada uno en funcion de las cantidades de empresas que
representen. Para ello se parte de la cantidad de industrias radicadas en una cuenca y el
volumen de leche que reciben tas mismas y la cantidad de empresas primarias de las cuales
la receptan (ya sea que éstas se encuentren o no en la cuenca). Del otro lado se dispondra
de la cantidad absoluta de cada producto lacteo (genérico) que esas industrias obtienen y la

participacidn porcentual de los mismos en los diferentes canales de distribucion.

Un ejemplo de lo descripto se esquematiza para el eslabon primario en los Cuadros 2.3,
2.4y 2.5 Enel ANEXO IV se presentan Cuadros semejantes que muestran la situacion para

el eslabon industrial.
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Cuadro 2.3. Agregacién de resultados para cada modelo (SP) de las categorias del

eslabén primario de una cuenca

Valor Anual Aplicade por Categoria Totalde | Vector Valor
Factor SP 1 SP 2 SP3 Cada de Aplicado
<1000 Lts. | 1000/4000 | >4000Lts | Factor | Precios
Recursos Naturales (RN)
RN 4 X1 Xz K31 X3 Px1 VA RN 4
RN , Xz Koz Xz Xz Py, VA RN
RN , Xin Xap Xsn X, Py VA RN ,
Total RN VA RN
Bienes De Capital (BK)
BK 4 Y11 Y24 Ya; Y Py Va BK
BK ; Yiz Yoz Yie Ys Py Va BK
BK, Y Yzn Yan Yn Pyn VA BK ,
Total BK VA BK
Bienes Intermedios (Bl)
Bl Uy Usy Usy Uy Py VA B,
B, Uz Usz sz U, Py VA Bf ,
Bln Urn Uzn Usn Un Puyn VA Bl ,
Total Bl VA Bl
Servicios Intermedios (Sl)
Sty Wis Wa, Wi W, Pwi VA St
Si, Wis W, Wi, W, Pus VA Si,
Sl Wi, Wop Woan W, Puwn VA Si,
Total S/ VA Sf
Recursos Humanos (RH)
RH 4 Zi Za Z3 Zy Pz VA RH 4
RH » Lz Ly L3z Z; Pz, VA RH ,
RH » Zin Zan Zsn Zn Pzn VA RH ,
Total RH VA RH
Capital Financiero (KF)
KF T T2 T a1 T; P Va KF,
KF ; T2 T2z T3z Ts P, Va KF ,
KF Tin Ton Tan Th Prn VA KF ,
Total KF VA KF
Total Valor Aplicado Anual SVA
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En el Cuadro 2.4 se agrupan los anteriores valores por grupos de factores. Por ejemplo, la
expresion Y [(Xi*Pxi) ... {(X5n™Pxa)]", resume el vector “recursos naturales” aplicados por el
modelo SP 1, valorizados por su vector de precios. Otra forma de notarlo, seria “y VA

RNy ... RN 4"

Cuadro 2.4. Valores aplicados, por empresa, en cada modelo del eslabén primario y

agregados por grupos de factores, para una cuenca.

Factores SP 1 SP 2 SP3

RN Y (Xt Pxs) oo (Xia"Poa)] | 2 [(X12"Pxa) - (X2a™Pxa)]l 1 2 [(X43™Pxi) .. (Xan™Pxn)]

BK SIUY1"Pyv) o (Yt Pya)l |2 [(Y22"Py) oo (Yo ™Pya)] | Z H(Y13™Py1) - (Y32 "Pua)]

B T [(Us™Pus) - (Unn"Pun)] |2 [{Ur2"Pus} .. (Uzo™Pun)] | 2 [(W1s™Pur)... (Uan™Pun)l

> (Zw,,,*PJ,%V"*PW’) TS MW Pw) - (WonPund] | X [Was™Pa) . (Wan Puai)]

RH Y (Z41*Pz4) .. (Z1a"Pza)l |2 (212 Pz1) ... (Z20™Pza)] |2 [(£13™Pz1) ... (£3"Pz0)]

KF YUTHPr) o (T Pra)]l | Z UT2Pre} . (T2 Pl | X [ T2a™Pra) ... (T3n™Pra)]

A partir de esta matriz, y multiplicando por la cantidad de empresas existentes (S) en la
cuenca para cada SP, se obtendra el total aplicado para cada recurso en la cuenca vy,
l6gicamente el valor aplicado total por el eslabén primario. El Cuadro 2.5 muestra esta

agregacion.
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Cuadro 2.5. Valores aplicados extrapolados al total del eslabén primario de una cuenca.

SP SP 1 SP 2 SP 3 VA Total
Empresas por grupo
por S Sz S, de
Modelo factores
RN S VA RNy .RNu* Sy | 3 VARN;... RNo,*S; | ¥ VA RN, .. RN3*S; | ¥ VARN
BK > VABK;; .BK;n *S; |3 VABK..BKzn * Sp | Y VABK;y... BK3* S3 | 3 VABK
BI > VABIl;; Bl *S1 | SVABI..Blpn*S; | 2 VABI.. . Bl *S; | 5 VABI
Sl > VASl; .81, *S; | Y VASEL.. St *S; | Y VASH,.. Siyn *8; | ¥ VA S
RH S VARH ..RHu* S| ¥ VARH.. .RH* Sz ¥ VARHs,... RH4*S; | ¥ VARH
KF S VAKF; . .KFn*S, | Y VAKF,;. . KF *So | ¥ VAKF... KFsy " S3| 3 VAKF
VA
Totales VA
por S (VARN; . KF,"S,{Y (VARN, . KF,,*S; | Y (VARN; .. KF3,*S; TOTAL
Modelo

De un modo similar, aunque mucho menos complejo, se agregarian los resultados para

obtener 1a parte del Valor Generado correspondiente a los co-productos carnicos obtenidos.

El Valor Generado resultante de los productos lacteos se calcula al agregar los resultados

del eslabdn industrial (ver ANEXQO V).

51



Creacion y Distribucion de Valor en la Cadena Lidctea

Adicionalmente, para el eslabdén primario los resultados podran agregarse por SP, por

cuenca y por provincia, tal como se muestra en el Cuadro 2.6.

Cuadro 2.6. Esquema de presentacion de resultados para el eslabon primario®

Provincia Cordoba
Localizacién Total Sistema

Cuenca 1 2 3

Chico Chj Ch, Chy 3> Ch

Sistema Mediano M, M, M5 S M

Grande G, G; G, 2 G
Total Cuenca pX 22 23

Total Provincia Y14 23 ¥ Total

Para el caso del eslabén industrial (incluyendo discriminada la funcidén de distribucién) los

resultados podrian agregarse en el ambito de |a provincia.

* Supone un cuadro para resumir los Valores Generados, otro para los Valores Aplicados y un tercero
para los Valores Creados
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2.5. MODOS DE PRESENTACION DE RESULTADOS Y ALCANCE DE LAS

CONCLUSIONES

Las relaciones y valores fisicos de cada uno de los eslabones se expresaran como variables
economicas al vincularlas con una base de datos de precios y costos de oportunidad. La
misma podra estar expresada en pesos y/o ddlares, referirse a diferentes periodos (actual,
historico, ultimo trienio, etc.) o bien tratarse de precios reales o proyectados, de modo que
puedan realizarse multiples simulaciones, visualizando los efectos de cambios en el vector

de precios sobre |la cadena.

Los resultados de cada SP extrapolados a la cuenca, provincia y/o area total teniendo en
cuenta su incidencia porcentual, permitirdn determinar el Valor Generado, el Valor
Aplicado y el Valor Creado. Dado que bajo el enfoque de Cadenas ningun eslabdn crea
valor por si sélo (al no considerar los precios de transferencia entre los eslabones), sino que
el valor es creado por toda la cadena, un esquema de |os resultados a obtener podria ser el

presentado en el Cuadro 2.7.

Para la consecucion de tales resultados se desarrollara un software de apoyo, el que
funcionara integrando los datos de cada Sistema Productivo para los eslabones y funciones
definidas. Dicho programa informatico contendra las bases con las variables fisicas y las
variables monetarias (precios y costos de oportunidad) lo que facilitara la simulacién de
diferentes escenarios (variaciones en los valores de las variables). Asimismo generara
multiples salidas como las sefialadas anteriormente y permitira individualizar los valores

captados por los estados provinciales y el nacional a traves de la carga impositiva.
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Cuadro 2.7. Presentacién esquematica de los resultados a obtener por el estudio.

Eslabén Funcion Valor Aplicado Valor Generado Valor Creado
_ ) Produccion Valor Aplicado por el Valor de los co-
Primario . o o
leche eslabdn primario productos carnicos
i (precios hacienda en
_ Valor Aplicado por el )
Preduccion o _ pie)
eslabén industrial + Valor
productos ) ) +
Leche importada (precio
lacteos . o Valor Productos
porton de fabrica) ]
i lacteos exportados
Volumen de lacteos _
) {precios FOB)
consumidos mercado
Industrial . . +
o interno * [Precios
Distribucion o i Valor de los
Minoristas — Precios .
de productos . productos lacteos
Mayoristas] + Valor )
(tercerizada} ) consumidos mercado
productos lacteos _ .
) _ interno {precios
importados (precio puerta o i
minoristas) ER
de comercio)
Sumatoria Valores Sumatoria Valores
Valores Totales VG - VA

Aplicados (VA)

Generados (VG)
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2.6. GUIA OPERATIVA

A continuacidon se presenta una guia conteniendo la descripcion detallada de los
procedimientos a seguir por los Equipos Técnicos de Trabajo Regionales o provinciales

que tendran a cargo la ejecucion e implementacion del estudio.

Eslabén Primario (Se trabajara a nivel de cada cuenca)

Identificacion de los SP

1. Obtencién de datos basicos. Obtener un listado con la cantidad total de tambos
individualizados con su produccién anual de leche. Recurrir a informacién de las
industrias de la cuenca, del registro de tambos o cualquier otra fuente existente. Se

presenta un ejemplo en el Cuadro 2.8.

Cuadro 2.8. Ejemplo de listados a obtener con informacion de produccion individualizada de

tambos para las industrias de una cuenca determinada.

INDUSTRIA
| ] n n

Tambo | Producciéon | Tambo ; Produccion | Tambo | Produccién Tambo | Produccién
Ne (It/afio) N° (afio) N© (Wafio) | | N° (It/afio)
1 365.000 1 237.000 1 1.095.000 | .. 1 2.299.000
2 438.000 2 766.500 2 401.500 | ... 2 638.750
3 255.500 3 1.934.000 3 328.000 | .. 3 146.000
4 1.168.000 4 1.496.500 4 912.500 | ... 4 620.500
M m, m n, M m; m My
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2. Unificar los listados de todas las industrias para obtener un solo listado de los

tambos de la cuenca, ordenados por volumen de entrega de menor a mayor (Cuadro

2.9).

Cuadro 2.9. Ejemplo de listado de todos los tambos de una cuenca unificando las

industrias y ordenados de menor a mayor produccion individual.

Tambo N° Produccién Anual Produccién diaria
Indus;ria N° ft/ano it/dia

3-n 146.000 400,0

1-Il 237.000 649,3

34 255.500 700,0

2-11 401.500 1.100,0

3-1 328.000 898,6

3. Separarlos en tres grupos, de acuerdo a los valores de produccion presentados en el

Cuadro 2.10.

Cuadro 2.10. Limites de produccion para separar categorias en el eslabdn primario.

Valor limite de produccién anual
Grupo | Categoria

[it/afio] fit/dia]

1 Chicos Menos de 365.000 Menos de 1.000

2 Medianos Entre 365.000 y 1.460.000 Entre 1.000 y 4.000

3 Grandes Mas de 1.460.000 Mas de 4.000
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4. Calcular la cantidad total de tambos (N} y la produccion total de fa cuenca (PT)

expresada en litros / afo. Para ello se puede emplear el Cuadro 2.6.

5. Para cada categoria, calcular la cantidad total de tambos (), la produccidn total (pt),

el porcentaje de ambas variables con relacién al total de la cuenca y la produccién

media (It/afio y It/dia), como se ejemplifica en el Cuadro 2.11.

Cuadro 2.11.

primarias dentro de una cuenca.

Ejemplo de calculos a realizar para cada categoria de empresas

Unidad Categoria
Chico Mediano Grande
Produccién Cuenca (PT) it/afo 438.912.500
Produccion Categoria (pf) ! 41.062.500 | 182.500.000 | 215.350.000
Participacién relativa de la
% 9,3 416 49 1
categoriaenfa PT
Cantidad tambos Cuenca (N) cantidad 500
Cantidad tambos Categoria (n;) ¢ 150 250 100
Participacién relativa de la
) % 30,0 50,0 20,0
categoria en N
It/afio 273.750 730.000 2.153.500
Produccion media categoria
ft/dia 750 2.000 5.900
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Descripcién de los SP

6. Para cada categoria se debe construir un modelo. En caso de considerarse

apropiado la construccidn de mas de un modelo por categoria, de cada uno de ellos

debera indicarse la representacion porcentual dentro de la categoria en cuanto a

volumen producido.

7. Las variables a describir de cada modelo son las siguientes:

7.1

7.1.1

7.1.2

7.2

7.2.1

7.22

7.2.3

7.2.4

Tierra

Cantidad de hectareas ocupadas por las vacas secas, vacas en ordefio,
vaquillonas a parir y toros.

Se empleara el criterio de Establecimiento Agropecuario definido por el INDEC.

Para su valoracion se utilizara el valor venal de la hectarea libre de mejoras.

Hacienda

Se consideran sélo las categorias de animales que participan de la produccion de
leche cruda, excluyendo las actividades de “guachera” y de recria.

Se debe establecer la cantidad de vacas totales (secas y en ordefio) y toros, en
tanto que las vaquillonas se consideraran de reposicion externa, dependiendo la
cantidad de las mismas del porcentaje de reposicion de cada modelo.

La produccién de carne corresponde a la totalidad de los terneros / as
descalostrados y a las vacas y toros de descarte.

Para cuantificar el capital invertido en hacienda se considerara para las vacas un
valor intermedio entre el precic de una vaquillona de reposicién con garantia de
prefiez y el valor de la vaca de descarte; para los toros un valor intermedio entre

el precio de un toro nuevo y el valor del toro de descarte.
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7.2.5

7.3

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.4

7.4.1

7.4.2

7.4.3

Para estimar la incidencia del rodeo (vacas y toros} en el valor aplicado se
calculara la cuota anual de depreciacion (CAD) aplicando la férmula lineal (CAD =

[valor a nuevo — valor residual pasivo] / vida util).

Mejoras

El modeio debe describir aguéllas especificamente utilizadas por la actividad:
instalaciones  para ordefic (corrales, sala de ordefio y sala de leche),
instalaciones para manejo de la hacienda (corrales, manga, bafadero y
embarcadero), aguadas (molinos, tanques y bebederos), alambrados fijos
(perimetrales e internos), construcciones {(casas de tambero y peones, galpones
y tinglados) y pasturas permanentes.

Para su valoracidon como capital se empleard el costo de adquisicion, de
construccién o implantacién y se consideraran todos los bienes a mitad de su
vida util.

Para su incidencia en el valor aplicado se calculara la CAD aplicando la formula
lineal (CAD = valor nuevo / vida util), mientras que los gastos de mantenimiento y

conservacion seran el 2% del valor a nuevo.

Maquinarias y equipos

A los efectos de cuantificar el capital invertido en estos bienes, se deben incluir
todas las maquinarias afectadas a la produccién lechera (tractores, carros,
maquina de ordefio, equipo de frio, grupo electrégeno, alambrado eléctrico, etc.).
Se valuaran de acuerdo al costo de adquisicidon a nuevo, considerando todos los
bienes a mitad de vida uti.

Para su incidencia en el valor aplicado se calculara la CAD aplicando la formula
lineal, mientras que los gastos de mantenimiento y conservacién seran el 5% dei

valor a nuevo.
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7.4.4

7.5

7.5.1

752

7.5.3

7.5.4

7.6

7.6.1

7.6.2

7.6.3

7.7

7.7.1

Para la movilidad debe hacerse una estimacién de la distancia anual recorrida y
valorarla por el costo del kildbmetro.

Alimentacién

El modelo describira la superficie destinada a pasturas anuales (invernales vy
estivales), y las toneladas anuales consumidas de silaje, heno, subproductos de
la agroindustria, granos y balanceados.

Las pasturas anuales se valorizaran por su costo de implantacion, empleando
para el calculo el valor de labores contratadas.

El silaje se valorizara por su costo de implantacion, mas el costo de elaboracion
(valor contratista) y de distribucién {15% del costo de elaboracion).

Los otros rubros ({henos, subproductos de la agroindustria, granos vy
balanceados) se valorizaran por su precio de mercado.

Sanidad

El modelo describira el plan de vacunas y tratamientos y el consumo fisico de
tales bienes.

Tener presente que dicho plan y las cantidades consumidas deben estar
relacionadas al rodeo de pertinencia {vacas totales, vaquillonas a parir, toros y
terneros / as al descalostre).

Para valorizar se utilizaran los precios de mercado de tales insumos.

Higiene

Al igual que para el item anterior, se deben cuantificar y valorar a precios de

mercado los insumos empleados para la higiene del equipo de ordefio y de frio.
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Controles y Servicios

7.7.2

7.7.3

7.7.4

7.7.5

7.7.7

7.8
7.8.1
782

7.8.3

7.9

7.9.1

792

Se deben cuantificar y valorar a precios de mercado los controles sanitarios del
rodeo (tener siempre presente las categorias a incluir en el rodeo), el control
lechero y servicios contratados (tacto, inseminacion artificial, asesoramiento
agronémico, veterinario, contable y administrativo).

Los controles sanitarios incluyen controles de brucelosis, tuberculosis y de toros.
El costo total del servicio de inseminacion debe ser establecido en cantidad de
pastillas de semen por vientre.

Los servicios de asesoramiento deben ser establecidos en dias / afio.

Para estimar el consumo de energia eléctrica tener en cuenta las caracteristicas
técnicas del equipo de ordefio y del equipo de frio.

Telefonia y seguros.

Impuestos
Impuesto inmobiliario, patentes y tasa vial.
El impuesto a los bienes personales.

Impuesto a los ingresos brutos.

Recursos humanos

Se debe cuantificar el trabajo fisico global requerido por el modelo para lo cual se
utilizara la medida de Equivalente-Hombre (EH).

En cuanto a la valoracion del trabajo, independientemente de quién lo realice y

sea 0 no remunerado, se considerara para el calculo del valor aplicado:

e Tambero: se computara a precio de mercado de acuerdo a la modalidad descripta

para el modelo (como porcentaje de la produccion, como monto fijo o ambas).

s Gestidn: esta funcion se valorizara 1,5 veces la remuneracién estimada para el

tambero.
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e Mantenimiento de la infraestructura y manejo del rodeo: se valorizaran a precio de

mercado (valor del jornal de un pedn general) los EH requeridos para esta funcién.

7.10

7.10.1

7.10.2

7.10.3

7.1

7.11.1

Capital Financiero

El capital financiero fijo se constituye por la sumatoria de los siguientes items:

El valor de |a tierra determinado en el punto 7.1.3.

El valor de la hacienda determinado en el punto 7.2 4.

El valor de las mejoras determinado en el punto 7.3.2.

El valor de las maquinarias y equipos determinado en el punto 7.4.2.

El capital financiero circulante se estimara equivalente al 25% de la sumatoria de
los siguientes items:

El valor de los gastos de mantenimiento de las mejoras y maquinarias
determinados en los puntos 7.3.3 y 7.4.3.

El valor de los gastos de alimentacion y sanidad determinados en los puntos
752,753, 754y7863.

El valor de los gastos de movilidad, higiene, controles, servicios y energia
determinados en los puntos 7.4.5, 7.7.1y 7.8.

El valor de los pagos impositivos determinados en el punto 7.9.

El valor de los gastos en gestién y trabajo determinados en el punto 7.10.2.

Para el total de ambos capitales financieros (fijo vy circulante) se estimara un
costo de oportunidad a través de una tasa de interés de minimo riesgo, normal

para una economia estable.

Estimacion de ventas de carne
Vacas de descarte: surgen de multiplicar su peso de venta por la cantidad total
de vacas por el porcentaje de reposicidn menos el porcentaje de mortandad de

vacas. Se valoran a precio de hacienda en pie con destino a faena ($/kg).
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7.11.2 Toros de descarte: surgen de multiplicar su peso de venta por el porcentaje de
reposicion de la cantidad total de toros (20%). Se valoran a precio de hacienda
en pie con destino a faena ($/cab)

7.11.3 Termeros y terneras al descalostre; surge de multiplicar la cantidad total de vacas
por el porcentaje de paricion menos el porcentaje de mortandad neonatal. Se
valoran a precio de mercado ($/cab.).

7.11.4 Cuantificar los gastos de fletes y comercializacion asoctados a las ventas de

carne.

Agregacion de Resultados

8. Para cada modelo se agregaran los resultados de acuerdo a lo siguiente:

8.1 Valor Generado

8.1.1 Sumatoria de las ventas de carne (7.12.1, 7.12.2 y 7.12.3).

8.2 Valor Aplicado
8.2.1 Por bienes de capital (BK).

 Amortizaciones de hacienda (7.2.5), de mejoras (7.3.3) y maquinarias (7.4.3)

8.2.2 Por Bienes intermedios (Bl)
» Gastos de mantenimiento de mejoras (7.3.3) y maquinarias (7.4.3)

Insumos de alimentacién: pasturas anuales (7.5.2), silajes (7.5.3), henos, sub-

productos de la agroindustria, granos y balanceados (7.5.4).

Insumos en Sanidad Animal: vacunas y tratamientos (7.6.3)

Insumos en higiene del equipo de ordefio (7.7.1)
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8.2.3 Por Servicios Intermedios (S}

+ Movilidad (7.4.5)

» Controles sanitarios del rodeo (7.8.2)
» Inseminacion artificial (7.8.3)

+ Asesoramientos (7.8.4)

e Energia eléctrica (7.8.5)

* Impuestos nacionales (7.9.2).

e Impuestos provinciales (7.9.1 y 7.9.3)

+ Gastos de comercializacion y flete por venta de hacienda (7.12.4)

8.2.4 Por Recursos Humanos (RH)
« Trabajo gerencial, tambero, mantenimiento de la infraestructura y manejo del rodeo

(7.10.2)

8.2.5 Por Capital Financiero {KF)

« Costo de oportunidad de los capitales invertidos (7.11.3)

9. Para cada cuenca

Los anteriores valores se multiplicaran por {a participacion absoluta (n} de cada modelo
en la cantidad total tambos que entregan leche a las industrias radicadas en la cuenca,
calculada en el punto 5, estimandose de esa manera los valores generados y aplicados

por el eslabon primario en cada cuenca.

10. Para toda el area
Una vez totalizados los valores de cada cuenca se agregaran para determinar los

correspondientes a cada provincia y a toda el area de estudio.
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Eslabén Industrial (Se trabajara a nivel de cada provingcia)

Identificacion de los SP

1. Obtener un listado del total de empresas industriales existentes, en funcionamiento, con
sus respectivos volumenes anuales de recepcion de leche, discriminando el que,

eventualmente tenga origen en la importacién.

2. Individualizar, para cada una de ellas, los Productos Genéricos que elabora (plantas de
procesamiento instaladas) y sus respectivos volimenes anuales de procesamiento
medidos:;

o Enlitros de leche procesada, y

e En unidades de productos especifico dentro de cada genérico, discriminando aquellos

volumenes eventualmente destinados a la exportacion.

3. Para cada una de las empresas identificadas (1.), determinar su escala de acuerdo con

la categorizacién correspondiente definida en el punto 2.1. (Rango de Recibo).

4. Para cada una de |las Plantas de Procesamiento de productos Genéricos, determinar
su Escala de acuerdo con fa categorizacién correspondiente definida en el Punto 2.1. {chica,

media o grande).

5. Acumular la produccion en “unidades de producto” de cada Producto Especifico por

categoria de escala de Planta de Procesamiento (chicas, medias y grandes).
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Como resultado de las acumulaciones indicadas realizadas sobre los datos recogidos,

deberia ser posible confeccionar los siguientes cuadros con informacion relativa a un

determinado lapso:

Cuadro 2.12. Categorias para clasificar las empresas industriales lacteas activas

ESCALA o TAMANO

Cantidad de

Empresas

Volumen anual de Litros de Leche
Recibida

Mercado Interno Importacién

Hasta 10.000 Lts.

Entre 10.000 y 100.000 Lts

Entre 100.000 y 500.000 Lts.

Mas de 500.000 Lts.

TOTALES

Cuadro 2.13. Categorias para clasificar plantas de procesamiento de cada producto

genérico.
PRODUCTO GENERICO: ..o
Volumen Producctén
Volumen Produccion Anual en
Cantidad )
ESCALA Anual Unidades de Producto
de Plantas .
en Litros Procesados Mercado B
Exportacién
Interno

Ptantas Chicas

Plantas Medias

Plantas Grandes
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TOTALES

Descripcién de los SP

6. Se deberan construir los siguientes tres tipos de modelos:

6.1.

6.2.

6.3.

Modelo de empleo de los Factores Fijos de Estructura anuales para cada una de
las cuatro categorias correspondientes a la escala de empresa (segun rango de
recibo).

Modelo de empleo de los Factores Fijos de Operacion anuales para cada una de
las tres categorias segun escala de planta de procesamiento, de cada uno de los
nueve productos genericos definidos.

Modelo de empleo de los Factores Variables por unidad de producto para cada uno
de los especificos elegidos como representativos del producto genérico

correspondiente.

7. Modelos de empleo de los Factores Fijos de Estructura Anuales (nivel empresa).

Las variables a describir, para cada uno de los modelos empresa identificados, son las

siguientes:

7.1.

Bienes de Capital (BK)

7.1.1 Se consideraran todos aquellos bienes muebles e inmuebles afectados a la

estructura global de la empresa cuyo empleo beneficia en forma indirecta a la

totalidad de los procesos y productos obtenidos.

7.1.2 Se consideraran sus valores normales de mercado, considerando todos los

bienes a mitad de su vida (til.
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7.1.3 Se considerara la vida util de los bienes segun el bien de capital de que se trate,

segun los criterios técnicamente aceptados.

7.2. Bienes Intermedios {Bl)

7.2.1 Se consideraran tedos aquellos bienes materiales consumibles en el primer uso,
utilizados en actividades vinculadas a la estructura global de la empresa cuyo
empleo beneficia en forma indirecta a la totalidad de los procesos y productos
obtenidos.

7.2.2 Se consideraran sus respectives precios normales de mercado.

7.2.3 Se consideraran los respectivos consumos fisicos normales periddicos,

anualizados.

7.3.  Servicios Intermedios {Sl)

7.3.1 Se consideraran todos aquellos servicios intermedios prestados per terceros vy
utilizados en actividades vinculadas a la estructura global de la empresa cuyo
empleo beneficia en forma indirecta a la totalidad de los procesos y productos
obtenidos.

7.3.2 Se consideraran sus respectivos precios normales de mercado.

7.3.3 Se consideraran los respectivos consumos fisicos normales periddicos,

anualizados.

7.4. Recursos Humanos (RH)
7.4.1 Se considerara el trabajo de todo el personal en relacion de dependencia
afectado a actividades vinculadas a la estructura global de la empresa cuyo

empleo beneficia en forma indirecta a la totalidad de los procesos y productos

obtenidos.
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7.4.2 Se consideraran sus respectivas remuneraciones normales computando las
correspondientes cargas sociales que las mismas devenguen.
7.4.3 Se consideraran como consumos fisicos normales el mes de trabajo de cada

empleado, anualizado.

7.5. Capital Financiero {KF)

7.5.1 Se considerara como Capital Financiero afectado a actividades vinculadas a la
estructura global de la empresa cuyo empleo beneficia en forma indirecta a la
totalidad de los procesos y productos obtenidos al monto anual promedio
correspondiente al “inmovilizado” para disponer de ios bienes y servicios
descriptos en los puntos 7.1, 7.2, 7.3y 7 .4.

7.5.2 Se considerara una tasa de interés de minimo riesgo normal para una economia
estable.

7.5.3 Se considerara la unidad “$ inmovilizados en el afo” para aplicar la tasa indicada

en (7.5.2).

8. Modelos de empleo de los Factores Fijos de Operaciéon anuales (nivel planta de

procesamiento de cada producto genérico).

Las variables a describir, para cada uno de los modelos Planta de Procesamiento

identificadas para cada Producto Genérico, son las siguientes:

8.1. Bienes de Capital (BK).

81.1 Se consideraran todos aquellos bienes muebies e inmuebles afectados a la
Planta de Procesamiento del Genérico cuyc empleo lo beneficia en forma
directa.

8.1.2 Se consideraran sus valores normales de mercado, considerando todos los

bienes a mitad de su vida util.
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8.1.3 Se considerara la vida util de los bienes segun el bien de capital de que se trate,

segun los criterios técnicamente aceptados.

8.2. Bienes Intermedios (Bl)

821

8.2.2

8.2.3

Se consideraran todos aquellos bienes materiales consumibles en el primer uso,
utilizados en la Planta De Procesamiento del Genérico cuyo empleo lo
beneficia en forma directa.

Se consideraran sus respectivos precios normales de mercado.

Se consideraran los respectivos consumos fisicos normales periddicos,

anualizados.

8.3. Servicios Intermedios (Sl)

8.3.1

8.3.2

8.3.3

Se consideraran todos aquellos servicios intermedios prestados por terceros y
utilizados en la Planta de Procesamiento del Genérico cuyo empleo lo beneficia
en forma directa.

Se consideraran sus respectivos precios normales de mercado.

Se consideraran los respectivos consumos fisicos normales periodicos,

anualizados.

8.4. Recursos Humanos (RH)

8.4.1

8.4.2

Se considerara el trabajo de todo el personal en relacidn de dependencia
afectado a la Planta de Procesamiento del Genérico cuyo empleo lo beneficia
en forma directa.

Se consideraran sus respectivas remuneraciones normales computando las

correspondientes cargas sociales que las mismas devenguen.
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8.4.3 Se consideraran como consumos fisicos normales el mes de trabajo de cada

empleado, anualizado.

8.5. Capital Financiero (KF)

8.5.1 Se considerard como Capital Financiero afectado a actividades vinculadas a cada
Planta de Procesamiento del Genérico cuyo empleo lo beneficia en forma
directa al monto anuai promedio correspondiente ai “inmovilizado” para disponer
de los bienes descriptos en los puntos 8.1, 8.2, 8.3y 8.4 y, adicionalmente, el que
corresponda a los bienes descriptos en el punto 9.1.

8.5.2 Se considerara una tasa de interés de minimo riesgo normal para una economia
estable.

8.5.3 Se considerara fa unidad "$ inmovilizados en el afo” para aplicar la tasa indicada

en (8.5.2).

9. Modelos de empleo de los Factores Variables (nivel unidad de cada producto genérico).

Las variables a describir, para cada uno de fos modelos de Producto Genérico, son las

siguientes:

9.1. Bienes Intermedios (Bl).

9.1.1 Se consideraran todos aquellos bienes materiales (consumibles en el primer uso)
que resulten ser las Materias Primas de la Unidad de Producto Especifico
representativo. Basicamente, segun corresponda, se consideraran:

» Leches "preparada” o “estandarizada”

¢ [nsumos
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¢« Envases

9.1.2

Se consideraran los respectivos precios normales de mercado, excepto en el
caso de la Materia Prima Leche, cuyo precio no resulta relevante por tratarse de
un “precio de transferencia interno” dentro de la filosofia del estudio.

Se consideraran los respectivos consumos fisicos normales por unidad de

producto.

9.2. Servicios Intermedios {Sl)

9.2.1

9.22

9.2.3

De existir, se consideraran todos aquellos servicios intermedios prestados por
terceros en los que pueda establecerse en forma objetiva una relacion directa y
proporcional entre el voiumen fisico del factor y el volumen fisico de unidades de
producto.

En principio, se consideraran sus respectivos precios normales de mercado. Tal
como quedd oportunamente fundamentado, la Funcién Comercial sera
considerada como un “servicio” prestado por “terceros”. En ese orden, se
computara que tales “terceros” cobran por ese servicio el "diferencial de precios”
de cada producto existente entre los niveles de Consumidor Final y Mayoristas.
Se consideraran los respectivos consumos fisicos normales por unidad de

producto.

9.3. Recursos Humanos (RH)

9.3.1

9.3.2

9.3.3

Soio se consideraran, de existir, los casos en que la base de remuneracion al
personal en relacion de dependencia este asociado a las unidades de producto
obtenido (premios, incentivos, etc.).

Se consideraran sus respectivas remuneraciones normales por unidad de
producto, computando las correspondientes cargas sociales que las mismas
devenguen.

Se consideraran como consumos fisicos normales el volumen de produccion

respectivo que origina la remuneracion.
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Agregacion de resultados

10. La informacion descripta debe ser suficiente para que, de su combinacian, sea posible
estimar con un alto grado de aproximacion:

» Valores Aplicados por el eslabén industrial en Factores Fijos de Estructura (sumatoria
del producto entre los FFE de cada modelo de empresa y la cantidad de empresas
existentes por modelo).

s Valores Aplicados por el eslabén industrial en Factores Fijos de Operacién (sumatoria
del producto entre los FFO de cada modelo de planta de procesamiento de cada producto
especifico vy la cantidad de plantas de procesamiento del modelo respectivo).

« Valores Aplicados por el eslabdn industrial en Factores Variables (sumatoria del
producto entre los FV de cada producto genérico y los respectivos volumenes fisicos

(unidades de productos) considerados en el andlisis.

Caracteristicas de la base de datos de precios y costos de oportunidad

A los fines de evitar distorsiones y/o diferencias en los precios con los gue se calcularan los
valores economicos, 1os equipos técnicos que ejecuten el trabajo deberan realizar esta tarea
de modo coordinado. Si bien existen algunos factores que presentan precios diferentes en
las distintas zonas (diferenciales que es necesario capturar) lo que se intenta es evitar la
adopcidn de criterios de valoracién distintos que puedan introducir anomalias en los

resultados finales.

Por ello se recomienda que, para la realizacién de la base de datos, se constituya un equipo

interzonal que encare la tarea en forma conjunta y que lo haga estableciendo criterios
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equivalentes, utilizandoc metodologias semejantes y recurriendo a fuentes de datos comunes
(revistas especializadas del sector, informacién de empresas fabricantes, de un mercado

preestablecideo, etc.).
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Algunas recomendaciones, no exhaustivas, se listan a continuacién:

+ La base debe ser bimonetaria (pesos y délares) y tener la posibilidad de convertirse y
actualizarse automaticamente en una u otra de Iaé monedas.

s Los precios no deben incluir el IVA.

+ Latierray los impuestos que la gravan deben respetar diferencias regionales.

+ Para |os otros capitales (hacienda, mejoras, maquinarias), la mano de obra y el valor
de los insumos se adoptaran precios comunes a todos los modelos y cuencas.

» También se utilizara la misma informacion en cuanto a datos de vida util de los
diferentes bienes de capital.

« En caso de valuaciones basadas en costos de construccion (alambrados) o de
implantacidon (pasturas) se realizaran o adoptaran modelos comunes consensuados.
Lo anterior no implica que se considere, por ejemplo, un solo tipo de pastura, sino
que {os criterios de valuacion sean homologos.

» |gual tratamiento se seguira con la valoracién de bienes y servicios de uso intermedio
ya lo que cambia entre un modelo y otro {0 entre zonas) son las cantidades “fisicas”
aplicadas de cada uno de ellos.

» El caso particular de la energia eléctrica respetara las diferentes tarifas provinciales.

 El precio de venta de las diferentes categorias de hacienda y los gastos de
comercializacion asociados también seran comunes para todos los modelos y zonas.

« El precio de los diferentes productos lacteos surgira como un promedio de las
diferentes marcas y sera comin para todas las industrias.

* Los costos unitarios (por kildmetro) de flete de la materia prima hasta las usinas de
procesamiento serdn similares. Lo que variara sera la distancia a recorrer en cada
modelo.

« Similar criterio se empleara para el flete de los productos lacteos hasta los centros de

consumao.
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Tratamiento del Impuesto al Valor Agregado —-IVA- y de otros impuestos.

Como quedo antes expresado, a los fines de la medicion del Valor Aplicado por cada uno
de los eslabones de la cadena, los precios de los factores no incluiran la porcién

correspondiente al impuesto al Valor Agregado —IVA-.

Sin embargo, a los fines de la medicion del Valor Generado por la cadena, se computara
el precio final de los productos incluyendo la porciéon correspondiente al Impuesto al

Valor Agregado con que esta gravado.

Este tratamiento es coherente con la premisa conceptual del trabajo que considerara como
“valor" de un bien al precio que el consumidor final esta dispuesto a pagar por él como

consecuencia del reconocimiento de su capacidad para satisfacer una necesidad concreta,

En ese sentidg, independientemente de los aspectos de técnica tributaria, la cantidad de
unidades monetarias que el consumidor final estd dispuesto a desembolsar para disponer

del producto es equivalente al precio final “incluido el IVA”.

Por tratarse técnicamente de un ‘“impuesto al consumo” abonado ‘en cascada’,
aparentemente, aparecen como “obligados” al pago del gravamen todos los actores de la
cadena. Sin embargo, la ldgica de su operatoria hace gue -en definitiva- sea el “consumidor
final” quien termine abonando en forma efectiva el total del monto del impuesto. El sistema
de “débitos” y “créditos” fiscales posibilita que los pagos anteriores resulten "anticipos” -
abonados por las empresas que elaboran y venden los bienes- gue terminan siendo

finalmente recuperados.

En consecuencia, el monto de IVA contenido en el precio final de los productos forma

parte del valor generado por la cadena. Sin embargoe, tal porcion del precio se convierte
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automaticamente en un valor aplicado en el pago de un “servicio” abonado al Estado en
retribucidon por el derecho a desenvolver una actividad licita en un marco legal que paute

las relaciones entre los actores sociales y econémicos.

Esta concepcion de la funcion del Estado (nacional, provincial o municipal) como “prestador
de servicios” adquiridos y remunerados -a través de los impuestos- por parte de las
unidades econdmicas que integran la cadena (v de los consumidores finales de sus
productos), esta implicita en la filosoffa del estudio y, en consecuencia, el total del valor

aplicado en esa finalidad, podra ser identificado y desagregado para su conocimiento.
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Parte HI

Determinacion de recursos necesarios y plazo para la

realizacion del estudio
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3.1. RECURSOS HUMANOS REQUERIDOS

3.1. RECURSOS HUMANOS REQUERIDOS

Para la ejecucion del proyecto que calcule la creacidn de valor y su distribucién en la cadena
lactea en Cérdoba es necesario constituir un Equipo Técnico Provincial (ETP), el que

contara con un Coordinador.

Con el objetivo de mantener una adecuada coordinacion y una fluida comunicacion, que
garanticen la consistencia de los resultados y la resolucién de eventuales conflictos que se
presenten, se propone conformar una estructura de enlace entre el ETP y la Mesa

Provincial.

Esta Comision de Enlace deberia estar integrada por el coordinador del ETP vy
representantes de la Mesa de Lecheria y del gobierno provincial, preferentemente de perfil

técnico.

Las funciones de la Comision de Eniace son la adecuacidn, seguimiento y evaluacion del
proyecto, asi como la toma de decisiones contingentes y la comunicacion de la marcha del
mismo en tiempo y forma a la Mesa Provincial. Deberia reunirse periddicamente y producir

actas o memorias rubricadas.

Esta Comisidon de Enlace reportaria directamente al comitente, es decir a la Mesa
Provincial, que es quien debe establecer el mecanismo de seleccién y/o designacion del

coordinador de] ETP.

El Coordinador es el responsable técnico de la ejecucion y seguimiento del trabajo en la

provincia, asi como de proponer a los integrantes del ETP. El equipo deberia conformarse,
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ademas del Coordinador, por tres Profesionales de Apoyo, los que deben estar afectados

durante todo el periodo del Proyecto. Las funciones de estos profesionales consisten en:

» La identificacién de los SP en cada eslabon de la cadena.

s La descripcidén de los modelos representativos.

» La estimacion de los resultados relevantes (resultados fisicos y econdmicos de cada
modelo).

» La estimacion de los valores creados por la cadena.

Por lo anterior, es recomendabie que el perfii de cada uno de los Profesionales de Apoyo
este orientado a cada una de las funciones a estudiar en la cadena: produccidon primaria,

transformacion industrial y distribucidn a consumidores finales.

Seguramente se requerira de la participacion de otros recursos humanos, fundamentalmente
para tareas intensivas y puntuales de recopilacién de informacion, pero también para la
carga y procesamiento de la misma y tareas de secretaria. Este tipo de requerimientos

seran previstos presupuestariamente y administrados por el Coordinador.

Como el proyecto prevé el desarrollo de un programa informatico que automatice la
obtencién de resultados y permita la rapida simulacién de diferentes escenarios de precios,
serd necesario contratar un profesional (Programador Informatico) para la realizacion del
mismo.

En caso de implementarse el trabajo en mas de una provincia deberia cuidarse la
homogeneidad en la aplicacion de la metodologia y criterios comunes, para lo cual los
coordinadores de los respectivos ETP deberfan prever instancias de trabajo conjunto.

Ademas, en este caso se podria optimizar el presupuesto ya que se contrataria un sodlo

programador.
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La siguiente figura presente un esquema de la estructura de trabajo propuesta:

Mesa Lactea Provincial

v

Comision de Enlace

Coordinador

Provincial
.......................................... Progran]ador Informatico
Profesional Profesional Profesionat
de Apoyo de Apoyo de Apoyo

T

T

Tareas de recopilacién de datos v de sccretaria
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3.2. ESTIMACION DE LOS CRONOGRAMAS DE TRABAJO

Las actividades propuestas se pueden organizar en el tiempo en tres etapas, de acuerdo a

la naturaleza de las mismas y la simultaneidad o sucesién en el tiempo de su ejecucién:

Etapa I. Conformacion de la Estructura de Trabajo

» Designacién del Coordinador Técnico del Proyecto

e Constitucion de la Comisién de Enlace (optativo)

+ Seleccidn de los Profesionales de Apoyo

¢ Seleccién del Programador Informatico

» Contratacion del personal para relevamiento, carga y procesamiento de datos y tareas

de secretaria.

Etapa ll. Ejecucion del Proyecto

Recopilacion de informacion basica para la identificacion de los SP

s« Determinaciéon de los modelos descriptivos de los SP
s Obtencion de Resultados Fisicos y Econdmicos de los Modelos
» Estimacion de los Valores Creados y su distribucion

e Desarrollo y puesta a punto de! programa informatico

Etapa lil. Analisis de Escenarios

e Elaboracion de simulaciones

¢ Informe final - Recomendaciones
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Todas estas actividades se ordenan de acuerdo af cronograma presentado en el Cuadro 3.1,

Cuadro 3.1. Cronograma de Actividades del Proyecto CVSL

Wies
Actividades

- Designacion Coordinador Técnico

- Conformacidn Comisidn Enlace

(optativo)

- Seleccidn de Profesionales de apovyo,
personal de campo v de secrataria

~ Seleccion Programador Informatico

- Reuniones periddicas Comisidn Enlace

- ldentificacian de los SP

- Descripcion de los modelos

- Obtencién de Resultados

- Estimacion de Valores

- Desarrollo Programa Informatico

- BElaboracion de Simulaciones

- irforme Final Becomendaciones
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3.3. APRECIACION PRESUPUESTARIA PARA EL DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS

Para el desarrollo del estudio en la provincia de Cordoba, se prevé la concurrencia de los
siguientes recursos humanos: la participacion de un coordinador de ETP durante los siete
meses que dure el mismo, tres profesionales de apoyo especializados en sector primario,
sector industrial y sector comercial durante seis meses, un analista programador para
desarrollar el software durante seis meses, dos auxiliares técnicos para recabar datos a
campo y carga de los mismos (uno por cuenca) durante tres meses y una secretaria

administrativa para apoyo a las funciones del coordinador durante seis meses.

Todos los recursos se preven con una dedicacién de tiempo completo, excepto los auxiliares

tecnicos y la secretaria para la que se requiere dedicacion de medio tiempo.

Se estiman realizar once reuniones de la Comisién de Enlace, cuatro durante el primer mes,
dos el ultimo mes y una cada uno del resto de los meses. También se estiman recorridas
mensuales de ambas cuencas entre el segundo y el quinto mes por parte de los
profesionales de apoyo, asi como reuniones quincenales de todo el ETP. Los auxiliares
técnicos dividiran sus tareas en recoleccion y blusqueda de datos e informacidn, realizacion

de entrevistas, carga de todos los datos y colaboracién en el procesamiento.

Todo estas funciones conllevan requerimientos presupuestarios en materia de viaticos,
movilidad, comunicaciones, utiles de oficina y servicios varios para todo e! ETP. Finalmente
se preve la realizacién e impresion de 50 informes con el objetivo de asegurar la difusion de

los resultados entre los principales interesados.

Una estimacion del presupuesto para ejecutar se presenta en el Cuadro 3.2.
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Cuadro 3.2, Apreciacion de los recursos presupuestarios necesarios para desarrollar el

estudio.
Concepto Unidad | Cantidad | Meses | Valor Unitario Total
Correspondiente
) a honaorarios de
Honorarios Coordinador Persona 1 7 )
profesional
senior

) ) Correspondiente
Honorarios Profesionales _
Persona 3 6 a honorarios de
Apoyo . I
profesional junior

. orrespondiente
Honorarios Programador )
a honorarios de

Informatico (con Persona 1 6
. . profesional
equipamiento y software) )
senior
Honorarios tareas de
Persona 2 3 500 3.000
campo
Honorarios secretaria Persona 1 6 300 1.800
Movilidad km 15.000* 0.7 10.500
Viaticos Dia 29+ -- 90 2.610
Comunicaciones pulsos 5.000 0,055 275
Servicios varios _
) varios -- - -- 500
(fotocopias, correo, etc.)
Insumos oficina (papel,
(pap varios - -- - 300
disquetes, etc.)
Publica-
Informe Resultados , 50 -- 10 500
ciones

* Del total de Km recorridos, 3500 km corresponden a reuniones de la Comision de Enlace
** Del total de viaticos, 11 corresponden a reuniones de la Comision de Enlace
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ANEXO |

DIAGRAMA ESQUEMATICO DEL FLUJO DE MOVIMIENTOS DE LOS DIFERENTES

PRODUCTOS EN LA CADENA

El siguiente diagrama tiene como objetive delimitar las entradas y salidas de leche y
productos lacteos de un area geografica (cuenca, provincia) identificada como “zona” en sus
relaciones de intercambio con el entorno externo denominado “extra zona”, que abarca otras

areas dentro o fuera del pais.

S ¢t ———

piWessIEP PRI R IS EROERISRISOECIRERPYL,
-

N ., Leche de I
- . . F
» ] transferencia
; Eslabén —P, !
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S | e LT
I Leche de I . M de
transferencia * . Productos
I_ T : / Lacteos
L2
*
. Eslabon .
. ) . Productos
Importacion de tndustrial 2 P Lactecs
Leche ylo . : Extra Zona
Productos . .
lacteos . i :
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Productos % Consumo . .
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Exwzo“a ..‘D-lo-.-------.-.-.- IIIID.I.I.DI'.-.
m———————— -—— -

EXTRA
1 Importaciin de Productos Licteos ZONA
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Las lineas rojas representan las’salidas” de leche y productos lacteos, las verdes los

“ingresos” de leche y las azules las “transferencias internas”.
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ANEXO 1

ESQUEMA FUNCIONAMIENTO DE LA CADENA LACTEA

Precios Exportacion

-

Precios Mercado Mayorista

Precios Mercado Minorista

i}

\4 ) 4 v
TOTAL PROD. PROD)
CADENA CARNE LACTEOS ¥ LACTEOS)pH@  VALOR
M. INT. EXPOR . GENERADO
I— Precios Importacién
r Costos de Oportunidad
Precios de Mercado .
Yy Y VY VvV VY Vv :
E SP T, ) &) Si> Ra BI»§ RN) KF)E VAT,
s T :
| A ;
a M| spT, > Bi ) Si ) RH) BK) RN) KF); VAT,
6 O
n S| spr, > Bi kSi ) RH) BK) RN) KF)E VAT,
TOTAL SPT ) Bi ) si yRH) BK > RN) KF>§ V.A. Eslabon “T”
e | sPu Bi § S RH) BK) RN) KF> [var,
s N
|y :
as | spi )Bi)Si)RH)BK)RNtKF>E VA I,
b :
6 ; :
nal spl 7& >Si ) RHz BK) Rl\) KF)E VAL,
TOTAL SP! ) Bi) Si ) RH) BK) RN >KF>§ V.A. Eslabon “I"
TOTAL O 1® vaoRr
CADENA E APLICADO
TOTAL :
CADENA @1® VvALCR
: CREADO

Referencias: SP T: Sistema Predominante Tambo - SP I; Idem Industria - Bi: Bienes intermedios ~
Si: Servicios intermedios - RH: Recursos Humanos - BK: Bienes de Capital - RN:
Recursos Naturales - KF: Capital Financiero - VA: Valor Aplicado.
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ANEXO I

CATEGORIAS PARA IDENTIFICAR LOS SP DEL ESLABON INDUSTRIAL

Codigo Producto Capacidad de Procesamiants Rango de Recibo de la Empresa
Gendrica de iz Plania

11 1 [QUESOS Esc. 1 - h/20.000 Hasta 10.000 Litros/dia

1 |1 [2 JQUESSS Esc. 1 - h20.000 Desde 10.000 2 100.000 Litros/dia
1.1 3 QUESOS Esc. 1- h/20.000 Desde 100,000 a 500,000 Liros/dia
111 4 |QUESOS  [Esc 1-h20.000 Més de 500.000 Litros/dia
12 augsos Hasta 10.000 Liros/dia
112 2 (QUESOS Esc.2-20.0002 100000 Desde 10,600 a 100,000 Litos/dia
1.2 3 QUESDS Esc.2-20.000a 100.000  Desde 100.000 a 500.000 Litros/dia
1 2 4 QUESOS Eec. 720,000 2 100.000 s de 500.000 Litros/dia

113 1 QUESOS asta 10,000 Liros/dia
132 Quesos [ Desde 10.000 a 100.000 Litrosidia
13 3 QUESOS Esc. 3~ mas de 100.000 Desde 100.000 a 500.000 Litros/dia
113 4 lQUESOS Feo 3~ mas de 100,000 Mas de 500.000 Liros/dia
TR i@iiﬁﬁ (e Esc. 1~ h/30.000 * Hasta 10.000 Litros/dia
2012 ;Eéf% (efm  Jgse. 1 - h/30.000 Desde 10.000 & 100.000 Litros/dia
2 ? 3 i;gm (&M Ese 4 n/30.000 Desde 100,000 & 500.000 Litros/dia
21 4 i?gm &M Esc. 1 - h/30.000 Més de 500.000 Livos/dia
21z 1 iﬁé%ﬁﬁ (cim asta 10.000 Litosldia
222 i%&gé% (c/m e 2-30.0005 100000 Desde 10.000 & 100.000 Litosidia
2 23 i;ﬁmfﬁf&% Esc.2-30.0002 100000  Desde 166.000 a 500.000 Litros/dia
2 12 4 i%ég?i}ﬁ (cm  Esc 2.300002100.000  |Més de 500.000 Litras/dia
213 1 ;iiéfm {c/m asta 10.000 Litros/dia
212 2 éigfi}ﬁ (c/m esde 10.000 a 100.000 Litros/dia
213 3 i;iim (o |Esc, 3 mas de 100.000 | Desde 100.000 & 500.000 Lios/dia
2 3 4 :;i% M ege 3-masde 100,000 IMas de 500,000 Litros/dia
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) Producio Capacidad de Procesamisnio .
Cadigo ) Bango de Recibo de s Empress
Genérnco de k2 Plants
3011 Sziéi% {larga  |Esc. 1 - n/30.000 Masta 10.000 Litros/dia
Lo vidal
312 %""'*%g?m {larga  Ese 1 - n/30.000 Desde 10.000 a 100.000 Litros/dia
¥iG@) §
3.1 3 ‘f‘”}éﬁﬁw (larga  Fse 1 - h/30.000 Desde 100.000 a 500.000 Litos/dia
; Viis :
31 4 ﬁ%fém (arga  Esc. 1 - W30.000 Mas de 500.000 Litros/dia
. viGe ,
3201 %&ﬁ;m (arga asta 10.000 Litros/dia
L yia , o
322 55?5@& {arga  tEsc 2 - 30000 a 100.000 Desde 10.000 2 100.000 Livros/dia
. jvida .
323 ?{%ﬁ;% tlarga |esc 2300002 100,000  Desde 100.000 a 500.000 Litros/dia
Vil
324 ?,;&%%@ﬁ (larga g 2 - 30.000 2 100.000 Migs de 500.000 Litros/dia
W
3 3 1 FLUIDA (larga Hasta 10.000 Litros/dia
yida) -
332 ?iék{?% (larga Desde 10.000 a 100.000 Litros/dia
3133 ?éifﬁm {arga  |Ese 3~ mas de 100.000 Desde 100,000 a 500,000 Litros/dia
) -
33 4 ?if*% {larga .3~ mas de 100.000 as de 500.000 Lifros/dia
Via
4 1 1 LECHE EN asta 10.000 Litros/dia
4 ¢t p LECHEEN esde 10.000 2 100.000 Litros/dia
e POLVO ,
4 1 i3 |LECHEEN - H100.000 Desde 100.000 a 500,000 Litos/dia
POLVO -
4 7 4 LECHEEN 1+ h/106.000 Mas de 500.000 Litros/dia
POLVO . -
4 2 1 LECHEEN asta 10.000 Litros/dia
POLYO
; LECHE EN _
4122 esde 10.000 2 100.000 Liros/dia
POLVO
| LECHEEN | _
4 23 .2 -100.000 2 400.000  |Desde 100.000 a 500.000 Litros/dia
. POLVO
b ) . _
4 12 4 Esc 2~ 100000 2 400000 Mas de 500.000 Liros/dia
POLVO &
AR |
4.3 1 Hasta 10.000 Livos/dia
POLVO
U LECHEEN &
4 3 2. Desde 10,000 & 100,000 Lirosidia
POLVO
. LECHE EN _ ,
413 3 Bac. 5~ mas de 400000 Desde 100,000 a 500,000 Liros/dia
_ POLYVO
413 ¢4 LECHEEN Esc. 3 — mas de 400.000 Mas de 500.000 Litrosidia
L OPOLVO
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Products Capacidad de _ ]
Caodioo » ) Rango de Reclbo de la Empresa
ensrico Procasamiento de iz Planta
511 |+ |DULCE DE Eae. 4 — hM0.000 Hasta 10.000 Litros/dia
.|LECHE |
5112 ?éﬁé% DE Ese. 1 - h/10.000 Desde 10000 a 100000 Livos/dia
513 DULCEDE  Esc. 1-n10.000 Desde 100,000 a 500.000 Litros/dia
5 .1 4 DULCEDE Esc. 1~ #/10.000 Més de 500.000 Litros/dia
| |LECHE
5 |2 |1 |DULCE DE Hasta 10.000 Litros/dia
LECHE e
502 §§§§§ DE Esc. 2 - 10.000 a 30.000 Desde 10.000 a 100.000 Litras/dia
523 DULCEDE  'Esc 2-10.000830.000  |Desds 100.000 2 500.000 Livos/dia
5.2 4 Sggggw  iEsc.2-10.000230.000  Mas de 500.000 Litros/dia
5 3 ¢ DULCE DE | asta 10.000 Litros/dia
__|LECHE ? . , ;
513 2 gggg; bE Esc. 3 - mas de 30.000 Desde 10.000 a 100.000 Litros/dia
513 3 ?éﬁégé DE  Ese 3- mas de 30.000 Nesde 100.000 a 500,000 Litros/dfa
5 3 4 DULCEDE  ggc 3-mas de 30.000 Mas de 500000 Liros/dla
______ L ILECHE o
) ‘f ;? MANTECA Fae. 1 - WE0.000 Masia 10,000 Litros/dia
§ 1 12 IMANTECA  Esc. 1-n/30.000 Desde 10.000 a 100.000 Livosidia
6 1 13 MANTECA Esc. 4 - h/30.000 Desde 100.000 & 500.000 Liros/dia
6 1 |4 MANTECA  Esc. 41— h/30.000 Més de 500.000 Litros/dia
6 2 1 MANTECA asta 10.000 Litras/dia
6 7 2 MANTECA Ese. 2 - 30.000 a 100.000 Desde 10.000 a 100.000 Livos/dia
6 2 13 IMANTECA Esc. 2 - 30.000 a 100.000 Desde 100.000 a 500.000 Litros/dia
6 17 4 MANTECA Esc. 2 - 30.000 a 100.000 Mas de 500.000 Litros/dia
§ 3 1 MANTECA \Hasta 10.000 Litros/dia
§ 22 MANTECA esde 10.000 a 100.000 Litros/dia
6 3 3 MANTECA  Esc 3~ masde 100.000 Desde 100.000 a 500.000 Litros/dia
£ 3 4 MANTECA Eao 3 - mas de ’%{Eﬁ,ﬁf}ﬁ Wi de BO0.000 Liros/dia
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Codigo ?‘m{ﬁ?scm Capacidad de Rango de Recibo de fa Empresa
Genérico | Procesamiento de la Planta

711 YORUR Ese 1 n/10.000 Hasta 10.000 Lirosidia

7 1.2 YOGUR Eso 1-h/10.000 Desde 10.000 a 100.000 Litros/dia

7 13 YOGUR Esc. 1 - h10.000 |Desde 100.000 a 500 000 Litros/dia

71 4 YOGUR Esc. 1~ h/10.000 Més de 500.000 Litros/dia -

751 VOBUR | asta 10.000 Litros/dia

7 12 2 YOGUR “TEsc. 2 - 10.000 & 30.000 IDesde 10.000 a 100.000 Litros/dia

7 2 3 YOOGUR Esc. 2 - 10.000 a 30.000 Desde 100.000 a 500.000 Litros/dla

712 4 [YOGUR Esc. 2 - 10.000 a 36.000 s de 500.000 Litros/dia

7 12 11 YOGUR f Hasta 10,000 Litros/dia

7 3.2 YOGUR Esc. 3 - mas de 30.000 " Desde 10.000 2 160.000 Livosidia

7133 YOGUR  [Esc.3—mas de 30.000 Desde 100.000 a 500.000 Litros/dia

7374 YoGUR Esc.3-masde 30.000  |Mas de 500.000 Litros/dia

8 11 ICREMA Esc. 1 - h16,000 Hasta 10.000 Liros/dla

81 2 CREMA Esc. 1~ h/10.000 Desde 10.000 2 100.000 Liosidia

& 1 :3 CREMA Esc. 1~ h10.000 Desde 100.000 a2 800,000 Lirosidia

E f 4 CREMA  Fse. 1 - h/10.000 Mas de 500.000 Litros/dia

53 1 CREMA | | Hasta 10,000 Livos/dia

52 2 (CREMA Esc. 2 - 10,000 2 30,000 Desde 10,000 a 100.000 Litros/dia

g 2 13 ICREMA Esc. 2 - 10.000 a 30.000 Desde 100.000 a 500.000 Litros/dia

8 2 4 CREMA Esc. 2 - 10.000 a 30,000 Mas de 500.000 Litrosidia

R T s B T

8 3 2 lcrema Esc. 3 - mas de 30.000 Desde 10.000 a 100,000 Litros/dia

8 3 3 CREMA Eoc 3 masde 30000 Desds 100.000 a 500,000 Livos/dia

8 3 4 CREMA Esc. 3 - mas de 30.000 Mas de 500.000 Litros/dia

2 x 1 IOTROS Escala Hasts 10,000 Litros/dla

9 x 2 OTROS Escala x Desde 10.000 a 100.000 Liros/dla

9 x 3 OTROS  Escglax Desde 100.000 a 500.000 Litrosidia

9 x 4 OTROS Escala x Més de 500.000 Litros/dia

NOTA: Las 24 categorias sombreadas son de existencia inviable por incompatibilidad entre

0% rangos a nivel empresa v a nivel Planta de Procesamiento.

92
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ANEXO IV
ESQUEMA DE AGREGACION DE RESULTADOS DE LOS MODELOS DE
EMPRESAS DEL ESLABON INDUSTRIAL
a. Factores Fijos de Estructura (FFE)
Rango | Range | Rango | Rango
Modelos de Empresa 1 2 3 4 Total orecios VALOR
APLICADO
Cantidad de Empresas NE, NE, NE, NE, NE
FFE , Xi; Xz Xy X X, Py, VA FFE ;
FFEZ X12 X22 X32 X42 X2 PX2 VA FFE2
FFE ; X3 X23 X3 X4z X Py VA FFE ,
FFEn Xm XZn Xgn X4n Xn Px,—, VA FFE n
TOTAL FACTORES FIJOS ESTRUCTURA VA FFE
b. Modelos de Productos Genéricos. Factores Variables (FV)
Genérico
Modelos de
. . VALOR
Genéricos 1 2 | 34|56 | 7| 8| 9 |Total|Precios APLICADO
Voliumenes Q1 | 92 Q3 | 9a | 95 | Q6 | €7 | 9a | dg
FV, Ziy | Lot | Zar | Zar | Zs1 | Zov | L1 | Zar | Zos Z Pz VAFV,
FVZ 212 Z'22 Z.'32 242 Z52 262 Z?2 282 292 Z2 PZ? VA FV2
FVJ 213 223 233 243 253 263 Z?B ZSS ZQJ ZS PZ3 VA FVJ
FVn Z1n ZZn Z.?n Z4n ZSn Zﬁn Z?n ZBn ZQn Zn PZn VA Fvn
Total de Factores Variables VA FV
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c. Modelos de Plantas de Procesamiento. Factores Fijos Operativos {FFO)

GENERICO 1
Modelos de PLANTAS de
PROCESAMIENTO Rango 1| Rango 2 | Rango 3| Totales Precios VALOR
Cantidad de Plantas NP, NP, NP, NP APLICADO
FFO 4 Y1 Y11 Yars Y11 Pyiy VA FFC 4
FFO 2 Y112 Y212 Yz Y2 Pyi2 VA FFO
FFO 4, Yiin Yain Y31 Yin Py VA FFO 4,
Total Factores Fijos de Operacion Genérico 1 VA FFO ,
GENERICO 2
Modelos de PLANTAS de
PROCESAMIENTO Rango 1| Rango 2 [ Rango 3| Totales Brecios VALOR
Cantidad de Plantas NP, NP, | NP, NP APLICADO
FFO 2 Y21 Y221 Y21 Ya1 Py VA FFO 5,
FFO 22 Y122 Y222 Y322 YZ.? PY22 VA FFO 22
F F O 2n Y12n Y22n Y32n Y2n P YZn VA F F O 2n
Total Factores Fijos de Operacion Genérico 2 VA FFO ;
. GENERICO 9
Modelos de PLANTAS de
PROCESAMIENTO Rango 1| Rango 2 | Rango 3| Totales Precios VALOR
Cantidad de Plantas NP, NP, NP NP APLICADO
FFO o Y191 Yag1 Y391 Yoy Pvyos VA FFO 4
FFO g, Y192 Y2e2 Yoz Y2 Pygs VA FFO o
FFO 9n YTQn Y29n Y39n YQn PYQn VA FFO an
Total Factores Fijos de Operacion Genérico 9 VA FFO,
TOTALES FACTORES FIJOS DE OPERACION VA FFO
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