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INTRODUCCION

Aungue !a madera es el principal producto comercial procedente de los bosques, la funcion
econdmica realy potencial de los productos forestales no maderables (PFNM} esta siendo
objeto de una creciente atencidn. Se reconoce cada vez mas la importancia de los PFNM
para las economias familiares y locales, particularmente en los paises pobres en desarrolio
al punto de incorporarlos en sus politicas, asi como la necesidad de muchos de estos paises

de tenerlos en cuenta en sus politicas forestales.

La provincia de Misiones que lidera la produccion de matena prima forestal y posee
exuberantes recursos boscosos no ha desarrollado en igual medida este potencial de los
productos forestales no maderables. Existen experiericias aisladas de microempresarios y
vastos estudios referidos a las caracteristicas de estos productos. No se ha logrado la
transferencia del sector cientifico al sector productivo y ha justificado |a rea[izacién del
TALLER DE PRODUCTQOS FORESTALES NO MADERABLES en el marco de |a presente

investigacion.

También se ha identificado 1a falta de estudios referidos a los aspectos organizacionales de
jas unidades econdmicas que podrian realizarlos por tal razén se avanza en el presente
estudio con una serie de modeilos de explotacion que requieran baja inversion y puedan ser
desarrollados particularmente por mujeres quienes tienen el conocimiento empirico de estos

productos y una evidente vocacién emprendedora .

De las experiencias de los microemprendimientos y estudios presentados en el tailer de
productos forestales no maderables realizado en Julio del afo 2003 se seleccionan algunos
productos para profundizar el analisis de su viabilidad dejandose asi a los interesados en |a
explotacion de estos productos una interesante base para la toma de decisiones. En
particular se analizan las unidades economicas integrantes de la cadena de explotacion de
hierbas medicinales, la produccidn de orquideds , de productos de yatei y de la plania de

mora.
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1. Determinacitn del lugar donde se focalizara ia tarea
1.1. Enumeracién de microregiones de la provincia para focalizar la tarea.

Segun una definicién del Ministerio del Interior, entiéndese por Microregion “toda
asociacion o agrupamiento de dos o méas Municipios, que sin perder su autonomia,
en lo territorial, con vinculos de vecindad, afinidades sociales y culturales, acuerden
agruparse libremente sin fines de lucro, creando un marco de deberes y obligaciones
que tengan por objetivo fundamental la integracién para el desarrollo régional."; a
partir de la recepcion constitucionai en el afio 1994 del concepto de "Region” como
instancia supra-institucional de las provincias, se consolid6 la tendencia de la
creacion de microregiones entre Municipios para realizar politicas de desarrollo local.
Claros ejemplos constituyen las asociaciones de Municipios de Cérdoba, Mendoza y
del Sur del pais.

Misiones esta dando sus primeras experiencias. Las microregiones tienen su origen

en dos fuentes:

a) en un proceso impulsado por algunos de los agentes econdmicos ©
institucionales de estos Municipios, por lo general los Intendentes, que
vuelcan su voluntad asociativa en un convenio de cooperacion entre los
Municipios, y

b) a partir de la definicion estratégica de terceros que visualizan caracteres que
permiten definir microregiones, aglomerados de empreéas, de producciones
determinadas, etc. y que se plasman en instrumentos juridicos como Leyesy

Decretos.

En la provincia de Misiones, y en especial, en atencion a las microregiones sobre las
que se puede focalizar la actividad objeto de la presente investigacioh, pueden
mencionarse entre el primer grupo, las siguientes: Microregiéon de las Flores;
Microregidon de 11 municipios con epicentro en Campo Viera y Microregion Sur
Parana de Municipios mayormente afectados por la obra Yacyreta.

Dentro del segundo grupo se ubican las microregiones definidas por el Plan Maestro
Forestal, las que surgen dei Plan Maestro de Turismo, las que define el INTA como
parte del diagnostico que realizaron de la provincia y las que con iguai objetivo para
definir un plan de estructuras de apoyo a las PyMEs ha realizado la Direccion
General de PyMEs de la provincia. Dentro de este grupo también merece destacarse
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la microregitn gue definid ta ley 3631 que delimitd y cred e Corredor Verde
abarcando tierras pertenecientes a diferentes Municipios.

1.2. Evaluacién de microregiones. Definicién de criterios de seleccién en
conjunto con el Poder Ejecutivo Provincial. Caracterizacion de las
localidades donde se desarrollara la investigacion,

Habiendo definido el representante titular del CFl como contraparte provincial de
esta Investigacion a la Direccion General de PyMEs, se efectud con esta institucion
la evaluacion de las microregiones sefialadas con el objetivo de definir criterios de
seleccion para ilevar adelante el presente trabajo de asistencia en una m§croregi()n a

manera de modelo referencial que pueda ser replicado en otras microregiones.

Se evaluaron los dos grupos de microregicones clasificados segun su origen o fuente.
Se considero que aquellas formaciones que no surgieron de la voluntad explicita de
sus agentes tenian menos probabilidades para lograr resultados inmediatos con €l
presente proyecto y se vio la predisposicién de acciones de desarroilo productivo por
parte de los Intendentes e instituciones intermedias de las microregiones
pertenecientes al grupo b). No obstante se puso de relieve la importancia de intentar
replicar la experiencia en primer ltgar, en ia microregion que constituye el Corredor
Verde. Es que alli precisamente se plantea la necesidad de desarrollar PFNM habida
cuenta la discusién sobre la explotacion de maderables en tanto existe una
contradiccién entre la iey 3631 y la ley fundamental de la provincia en materia
forestal - la ley 854-, y la ley provincial 3426 de Bosques Protectpres; 18 aplicacion
de estas leyes en el Corredor Verde determinaria la imposibilidad deidesarrollar
forestacion con exoéticas ya que gran parte de la superficie tiéne suelosicaliﬂcados
como 6B donde esta prohibida la forestacion de exoticas. Y es aili;dondeise abririan
posibilidades para la explotacion de PFNM que serian compatibles con ia situacion

legal de esta microregion.

Si nos concentramos en las microregiones del primer grupo calificadas segun su
origen, introducimos en primer lugar la consideracion que generd este proyecto que
era la necesidad de identificar actividades econémicas viables especialmente para
microempresarias, con baja inversién, que resulten alternativas a la produccion

maderable y que generen un importante impacto en la creacipuestos de trabajo.
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£l criterio a considerar con especial énfasis es & gue se vincula a ja necesidad de
dar respuesta a mujeres con probiemas de insercion en el mercado laborai sea
porque se encuentran desocupadas o subocupadas y ven ia posibifidad de realizar

microemprendimientos productivos para dar respuesta a sus necesidades basicas.

Si ese es uno de los parametros a considerar podemos sefialar sin margen de
equivocacién que de las microregiones enunciadas en el primer grupo merece
especial atencion la Microregion denominada Sur Parana ya que sus agentes
econdmicos e institucionales han demostradc una indlinacion a proyectos
innovadores y vinculados al desarrolio productivo y ecologico (se agrega nota
periodistica en Anexo | al finalizar el punto 1); la microregion tiene una de las
ciudades con peores indicadores sociales vincutados al mercado laboral -Posadas,
con 22 % de subocupados y 13 % de desocupados que totalizan alrededor de
30.000 personas de las 86.000 que constituyen la poblacion econémicamente activa-
y los Municipios han formalizado su interés asociativo en un Convenio que expresa
objetivos ligados a proyectos productivos en su mayoria (que se anexa al finalizar el
punto 1). Asimismo los Municipios se encuentran desarrollando un concepto
macroestratégico: la Biocuenca Misiones gue engloba absolutamente el desarrollo
de PFNM; se esta construyendo sobre la base de la adaptacion de un modelo de
desarrolio ejecutado en Alemania que hace hincapié en la agn’culti;ra sos;tenible que
considera los aspectos econémicos, ecologicos y sociales. La agricultura funcional
debe ser, econdmicamente hablando, sostenible, asi como preservar Io_s recursos
naturales y la biodiversidad, amén de crear y preservar emplec. En Alemania, estos -
criterios se reunen en el término de "agricultura multifuncional”; esta concepcion
apuesta a crear posibilidades ocupacionales adicionales -por ejemplo en el sector
turistico, mediante la produccion de materias primas renovables o produciendo
energia con biogas-. La cooperativa de Tagwerk es un buen ejemplo de esta
iniciativa y es lo que se considera en fa microregién de Misiones; fue constituida
hace 15 afios por biocampesinos y consumidores de la Region nordeste de Munich.
Su meta fue reestablecer un circuito productivo coherente, promover la agricultura

ecolégica y los cambios sociales -por ejemplo la revitalizacion de las estructuras

regionales-.
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Caracierizacion de \as Yocalidades donde se desarrobiara la investigacion.

En este punto resulta de apoyo la descripcion de la microregion que figura en el
trabajo de la Direccion General de PyMEs: Bases para la formulacion de politicas
publicas de apoyo a las PyMEs; alli se consideran basicamente las estructuras
empresarias existentes y la vinculacion de las instituciones de asistencia técnica; en
funcion de eilo se determina la coexistencia de microempresas, PyMEs y grandes
empresas; se sefialan las debilidades de estas empresas que no han desarrollado el
concepto de red, la falta de programas de desarrolioc de proveedores, la
desvinculacion del sector productivo y del sector académico a pesar de unas cuantas

iniciativas para vencer este problema.

Conviven Municipios de primera categoria como el de Posadas con Municipios de
segunda y tercera categoria. El denominador comun en los ultimos anos ha sido la
alteracion que han vivido y viviran con motivo de las obras de la represa Yacyreta
distante a 100 kms de los mismos. Estas obras han generado un desplazamiento de
la poblacion y alejamiento de sus fuentes tradicionailes de ingresos en muchos casos
vinculados a actividades ligadas al rio (fabricacion de ladrillos, pesca, etc) ; esto ha
generado la necesidad de que se lideren procesos de recanversion productiva en los
que los Municipios han tomado un rol preponderante. Ademas los propios
Municipios se encuentran en la necesidad de reconvertirse pues sus plantas urbanas
han sido en muchos casos —o seran en breve- alteradas por obras de infraestructura
esencial: es el 'caso del Municipio de Garupa que a partir de las nuevas obrias, queda
dividida en cuatro partes con una grave amenaza de falta de integracion; ademas el
mismo Municipio -en un término de ocho meses- vid acrecentada su poblacion de
30.000 habitantes con la construccion de dos conglomerados de 2000 familias cada

unao.

Pero el dato mas alarmante de estos Municipios -Posadas y Garupa- que conforman
el departamento Capital, esta dado por el nivel de instruccion de la pobiécién y las
bajas condiciones de empleabilidad en funcion de estas cifras que surgen de una
estadistica ': casi la mitad de los encuestados tiene solo primaria completa o

incompleta; un 22 63 % tiene secundaria incompfeta; un 17,84 % tiene secundaria

U Andlisis del mercado laboral do Pasadas-Claudia Peirano- IERAL-Funducion Mediterrinea. afio 2001
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completa, un 8,02 % tiene educacion ierciaria o universitana incompleta y solo un

6,24 % tiene educacion terciaria o universitaria compieta.

Si tomamos en cuenta esta situacion y la necesidad de dar respuestas a esta
problematica podemos concluir acerca de la necesidad de focalizar la presente
investigacién en esta Microregion habida cuenta los indicadores sociales y la baja
calificacion del mercado laboral. Algunos productos forestales no maderables

requieren procesos de capacitacion sencillos que podran ser bien recepcionados.

Se refuerza la seleccion de la Microregion Sur Parana cuando se analiza otro criterio
vinculado a los PFNM, que es el asiento de la mayoria de los investigadores que
abordaron esta tematica en tanto pertenecen a la Facultad de Ciencias Exactas.
Quimicas y Naturales de la UNAM y elio facilita su desplazamiento y eventual

asistencia a microemprendedores/ as.

Finalmente en Posadas tendra su sede el Parque Tecnologico que ya es un proyecto
en avanzado grado de ejecucion y podra coadyuvar al proceso de investigacion y

transferencia necesario para el desarrolio de los PFNM.

Se presume entonces que el desarrollo de alternativas economicas vinculadas a
PFNM tendra en la Microregién Sur Parana un entorno favorable y contara con la
adhesion de emprendedores/as que ya han demostrado un gran interés por el

desarrollo de iniciativas productivas.
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PROVINCIA DE MISIONES
MICROREGIONES PAAA EL DESARROLLO EMPRESARID

REFEFENCIA

MICROREGION
ALTC PARANA

1 MICROREGION
ALTO URUGUAY

MICROREGION
CENTHO PARANA

1 MICROREGION
CCENTRO URUGUAY

MICROREGION
SUR PARANA

MICROREGION
SUR URUGUAY
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2. Ajustes metodolégicos
2.1. Definicién de PFNM a los efectos del presente proyecto.

La Craanizacidn de fas Maciones Unidas para fa_Agdsuiiura y fa Alimentacion (FAQ],

los define como "los bienes de origen biolégico (distintos de la madera, Ia lefia vy el
carbon vegetal) y los servicios brindados por los bosques, otras areas forestales y

los arboles fuera de los bosques”.

Los PFNM pueden recolectarse en forma silvestre o producirse en plantaciones
forestales o sistemas agroforestales por productores que en mayor ¢ menor medida

tienen estas caracteristicas:

e Son recolectores o productores

= Viven en comunidades asociadas a bosques

» - Hacen uso de los recursos del bosque para su sustento

e Venden productos primarios o con poco procesamiento

e Comercializan uno 0 mas productos directamente en su comunidad

« Venden a intermediarios en su comunidad o cerca de elia

» Tienen escasa informacion y experiencia respecto a oportunidades

comerciales en mercados dinamicos

Considerados anteriormente como productos forestales secundarios, en un contexto
mas amplio derivado del ‘Uso Multiple del Bosque’, este importante grupo de
recursos ha ganado reconocimiento y atencién, ya que ademas de la importancia
tradicional, cultural y socioeconomica que entranan para algunos paises y grupos
etnicos, representan para otros una soélida fuente de ingresos en concepto de

exportaciones.

Debido a gue sdlo unos pocos pero importantes PFNM son objeto de comercio,
estos productos no son suficientemente considerados en la politica y estrategia
forestal, concentrada en los productos directos (madera). A pesar de?la falta de
atencion y de impulso politico, la recoleccion, procesamiento y cc;mercio de PFNM

continan prosperando, debido a sus usos sociales y tradicionales y al creciente
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valor gcondmico que fienen en los mercados nacionales y, mas recientermnenie, en
los internacionales.
Desde la Cumbre de Rio y la Convencion sobre ia Diversidad Biologica, la mayoria
de los gobiernos nacionales han comprendido la necesidad de dar pasos para el
desarrollo de orientaciones politicas sobre |a gestion y recoleccion sostenibles de los
PFNM. Se requiere todavia un esfuerzo considerable, a ios niveles nacional e
internacional, en el desarrollo de una politica, analisis y adecuada implementacion,
en estrecha colaboracion con los recolectores y con los usuarios primarios en las
comunidades rurales, con los investigadores y gestores y con las organizaciones no

gubermamentales.
2.2. Clasificaclon de PFNM

Entre los PFNM se encuentran productos alimenticios, farmaceuticos, aromaticos y
bioquimicos provenientes de plantas, como asi también las fibras, toxinas y forrajes,
aquellas utilizadas como ornamentales y los productos provenientes de animales e

invertebrados.
Productos alimenticios

Plantas silvestres, cultivadas y «semidomesticadas» hierbas aprovechables, etc. y
sus raices, tubérculos, bulbos, tallos, hojas, brotes, flores, frutos, semillas, etc.
comestibles para obtener cereales, hortalizas, hongos, grasas y aceites comestibles,
especias y aromatizantes, sucedaneos de la sal, edulcolorantes, sucedaneos del
cuajo, productos para ablandar la carne, bebidas, tonificantes e infusiones,

productos para apagar la sed, etc.

Forraje

Alimentos para el ganado y los animales silvestres, inclusive aves, peces e insectos.
Productos farmacéuticos

Drogas, anestésicos, balsamos, ungientos, lociones, purgantes, etc. tanto para uso

humano como veterinario.

Toxinas
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Para cazar, arbusios venenosos, alucinbgenos, plaguicidas, fungicidas, eic.
Obsérvese que algunas de ellas pueden tener un potencial farmacéutico,

especialmente como anestésicos.
Productos aromaticos

Aceites esenciales para las industrias de cosméticos y de perfumeria (mercado

internacional muy especializado y vuinerable), ungientos, incienso, etc.

Productos bioquimicos

Grasas y aceites no comestibles, suministros navales, ceras, gomas y latex, tintes,
tanino; praductos bioquimicos para las industrias del plastico y de revestimientos, de
pinturas y de barnices, etc,

Fibras

Telas, esterillas, cordeleria, cesteria, escobas, relleno para almohadas, corcho, etc.

Productos ornameniales

Piantas con atractivo estético para plantaciones de jardineria y recreo, flores

cortadas y secas, etc.
Productos animales silvestres

Mamiferos: Carne, cueros y pieles, lana, pelo, cuernos, huesos, glandulas,

para productos farmacéuticos, etc.

Aves: Carne, huevos, plumas, nidos comestibles, guano, etc.

Peces: Alimentos, aceite de pescado, proteinas para piensos, etc.

Reptiles: Alimentos, pieles, conchas, toxinas, productos farmacéuticos.
invertebrados comestibles y secreciones de plantas: Mana, miel, cera, propéleos,
seda, laca, etc. '

Algunos autores hacen esta clasificacion genérica incluyendo productos gue aun
son discutidos como pfnm: Entre ellos, arboles de navidad, lefia, musgo, heno y

doradilla y tierra de monte.

En el caso especifico de la lefia sabido es que su uso representa varias ventajas,
dentro de las cuales se pueden mencionar las siguientes: es un recurso renovable y
el producto energético mas antiguo del planeta; las cenizas son un material

reciclable, ya que contienen cantidades importantes de fosforo, sodio, calcio y
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magnesio, por lo gue se pueden utilizar como abono, su coMbustion produce muy
poco diéxido de azufre, por lo que no contamina en la misma magnitud que los
combustibles fosiles.
Estos productos no convencionales como la biomasa y mas especificamente |a lefia,
son utilizados en los llamados paises en desarrollo por alrededor de 1500 millones
de personas, quienes cubren casi el 90% de sus necesidades energeticas tanto con

lefia como con carbon vegetal.

Desde el punto de vista de la discusidon formal queda por resolver sila lefia es y sera
reconocida como un pfnm, cuando algunos autores consideran que es un producto

primario y directo de! bosque o de cualquier formacion forestal, resultando un bien

maderero de uso energetico.

Del mismo modo, la extraccion directa de tierra de sitios forestales, de gran
importancia econémica en ciertos paises como México, no es reconocida por todos
como un bien forestal en forma estricta, aunque sus cualidades se derivan en forma

univoca de la relacion con el vuelo forestal.

l.as areas utilizadas para la extraccion de la tierra de monte, son aquellas que se
localizan en fas geoformas denominadas planicies, depresiones, interlomerios,
lomerios bajos y medios, principalmente, con una vegetacion dominante sobre
substrato aluvial y residual. Estos resultan suelos generalmente profundos y su
sustentabilidad puede garantizarse con un manejo integrado al del recurso principal

que podria ser una plantacion forestal con fines comerciales.

2.3. Elaboracién de material de entrevistas a investigadores y
emprendedores que se utilizard en actividad 4 (Taller). Capacitacion a
quieries haran entrevistas en el taller.

El material elaborado —que se adjunta a continuacion- ¢onsistio en:

- guias para aportes preliminares de datos déstinadas a los emprendedores e
investigadores invitados a participar como expositores (emprendedores- Guia 1;
investigadores- Guia 2).

- una guia de entrevista a ser utilizada por los moderadores para recabar datos

durante el desarrollo del taller (Guia 3) y complementariamente,
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- una ficha de datos con e fin de que cada participanie gue tuviera interés en
recibir mayor informacion o establecer futuros contactos, registre sus datos {Guia
4}.
l.a capacitacion a los moderadores —encargados de recabar datos en el taller- se
llevo a cabo en reuniones en las gue se les did a conocer el objetivo del taller, el
proyecto en el que se enmarca el mismo, y el rol de los moderadores como
facilitadores en la recopilacion de experiencias. Asimismo, se les instruyd acerca del
concepto de Productos Forestales No Maderables; y el amplio espectro de productos
y servicios enmarcados en esta denominacion. La capacitacion conciuyd con
instruccion acerca de la modalidad de trabajo y participacion de cada moderador en

el taller.
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Guia 1 - Aportes preliminares de emprendedores

Datos del emprendedor

Nombre:

Direccion;

Teléfono: Cerreo electrénico:

1. PRODUCTOS FORESTALES NO MADERABLES - PFNM
1.1. Guia para aportes preliminares de expositores
A los fines de la organizacién del taller de referencia, en el que contamos con

su participacién como expositor, solicitamos nos haga llegar la siguiente
informacion:

= Con qué Producto Forestal No Maderable —PFNM- esta trabajando o ha
trabajado, descripcion, usos y aplicaciones.

» Desde qué afio esta trabajando en el emprendimiento, qué resultados ha
obtenido hasta el momento, si puede mencionar algun impacto
socioeconamico, si existen “puntos fuertes™ que pueda mencionar.,

n Qué dificullades se presentaron o se presenian actualmente cual es | Ia
proyeccion que visualiza.

* Qué tipo de asistencia cree que le seria Util para continuar, adecuar u
optimizar ef emprendimiento y si ha contado con alguna asistencia técnica
hasta el momento.

Este material constituira la base para su presentacion acerca del
emprendimiento, para lo cual contara con 10 minutos, al igual que cada
expositor invitado. Parte de nuestra tarea en la organizacion de este taller,
consiste en asistirlo en la preparacion de cualguier material que nos
permita contar con informacion completa y detallada acerca de su
emprendimiento, tanto a nivel de organizacion como para su transmision a
los asistentes. Por ello le solicitamos nos haga saber, junto a los
comentarios sobre su experiencia,: a)si cuenta con material de apoyo -
grafico, audiovisual, otros- para la exposicion, b) si necesitard algun
equipamiento -retroproyector, wdeoreproductor cafon de proyeccnon—
para exponer el material, y ¢) si necesita alguna asistericia para ia
preparacion de material de apoyo, filminas, presentacion en power pomt
por ejemplo. Para este ultimo punto, le rogamos se comumque con
nosotros antes def 23 de junio a efectos de coordinar la elaboracion del

material.
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Guia 2 — Apories preliminares de investigadores

Datos de la organizacién

Nombre / razén social.

Direccion:

Teléfono: Correo elecfronico:

2. TALLER
3. PRODUCTOS FORESTALES NO MADERABLES

3.1. Guia para aportes de investigacion

A los fines de la organizacién del taller de referencia, en el que contamos con
su participacién como expositor, sohcltamos nos haga llégar la slgmente
informacion: . :

= Objetivo de la investigacion
« Justificacion

= Conclusiones

Este material constituira la base para su presentacion acerca de la investigacion.
El tiempo de expaosicion previsto para cada uno de los expositores invitados es
de 10 minutos.

A efectos de poder asistirlo en su exposicion de la manera mas conveniente,
solicitamos nos haga conocer:

« -el material de apoyo -gréafico, audiovisual, otros- gue se va a utilizar ™

= con qué equipamiento -retroproyector, videoreproductor, canén de
proyeccion- necesita contar

= si necesita alguna asistencia para la preparacion del material de apoyo,
filminas, presentacion en power point, por gjemplo. En caso afirmativo, le
rogamos se comunique con nosoliros: antes del 23 de _|Uf'|l0 a efectos de ia
correspondlente coordinacion.

Agradeceremos nos hagan Htegar lahnformacuﬁn solicitada a la Direccion de
Pymes, o la remita/n por cofreo electronlco a safwnrh{ﬁ}nehzen £Om.ar, con una
anhcnpac:on de al menos una semana. !

Recordamos que el taller tendra lugar el 1° de julio de 2003,de 8:30 a 12:30 hs,
en el Saldén de Usos Multiples de la Municipalidad de |a Ciudad de Posadas

(*) IMPORTANTE: En caso de poder accederse a los contenidos def trabajo de
investigacién a través de intemet, rogamos nos indiquen /a pagina web
correspondiente.
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Guia 3 — Entrevistas

MODERADORES
Guia de entrevistas — Relevamiento

Se tratara de reunir informacion relevante que pueda aportar cada participante que
asi lo desee, en el espacio dedicado al relevamiento. Para ello se preven dos vias

alternativas, que también podran complementarse.

a) Ficha de datos a llenar por cada interesado, donde podran volcar sus datos
y puntos de interés para futuros contactos. Las mismas —una vez

analizadas- se remitiran a la Direccion de PyMEs.

b) Entrevistas guiadas por los moderadores, en base a las siguientes

preguntas:

. Qué PFNM esta desarrollando / investigando?

» ;Puede mencionar factores que dificuiten el desarrollo / avance en la
investigacion de los PFNM, que no hayan sido ya expuestos en este
taller?

» , Desde su punto de vista qué aspectos deben atenderse para

favorecer el desarrolio de los PENM?
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Guia 4 Ficha de Datos

dodber peedisiog Fosesiodes o pnlernbles

DATOS DE LOS PARTICIPANTES

Nombre / Razon Social

Actividad

Direccion

Telefono

E-mail

Fagina web

A continuacion solfcitamos registre datos que puedan resultar de interés en el marco
del presente taller a partir de las presentaciones efectuadas. Su opinion y aportes
pueden resultar de interés en las actividades futuras.

Si le interesa recibir informacién especifica referida al presente taller por favor
indique la tematica.

Agradecemos su participacién

Direccion General de Pymes
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3. Marco legal .aplicable a los PFNM
3.1. La ley 25.509 y los PFNM : aplicacién e impacto socioeconémico de la
figura del derecho real de superficie forestal en relacién con PFNM.

La ley 25.509 recepciond una inquietud largamente reclamada por el sector forestal.
La ley crea el derecho real de superficie forestal con o cual se puede disociar el
dominio del inmueble de la propiedad de plantaciones en él existentes o a realizarse.
El derecho real de superficie es esencial para amparar a quienes quieren pfantar y
no tienen posibilidades de adquirir tierras y también para quienes tienen tierras y no
tienen la posibilidad de llevar adelante plantaciones en sus inmuebles debiendo
abandonarlas e iniciar un indeseado proceso de migracion hacia los centros mas
poblados; de tal manera el derecho real de superficie se visualiza como una
herramienta favorable para el desarroflo econémico y de importantes consecuencias
econdmicas para el sector de productos forestales maderables y también para los no

maderables; quizas tenga mayor gravitacion sobre estas ultimos,

La ley 25.509 trata del derecho sobre cosa ajena, y temporario. Es revocable y al
producirse la extincion ya sea por vencimiento def plazo o por otra causa, el dominio
del duefio del suelo volvera a ser perfecto. Como veiamos permite disociar el titular
del inmueble del titutar de las plantaciones; es reconocida la cantidad de pequefos
emprendedores que desearian realizar actividades productivas y no tienen la
disponibilidad juridica de las tierras que requieren. Un capitulo centrai de la agenda
de tematicas a resolver en Misiones es el de la intrusion. Dan cuenta de esta
situacion permanentemente los periodicos de la provincia; para este grupo de
personas seria una aiternativa econdomica la produccion de algunos productos

forestales no maderables y en especial las agrupaciones de mujeres.

Este segmento merece una consideracion especifica. Por lo general los pequeios
productores que nc pueden adquirir un inmueble en el mercado inmobiliario, o
hacen acudiendo a modalidades precarias que, finalrhente los aleja de la posibilidad
de oponer su derecho a terceros y menos hacerlo valer ante organismos crediticios;
a veces también recurren a tierras de propiedad fiscal, y es alii donde debe
considerarse la situacion de las mujeres que, generalmente se encuentran excluidas
de la posibilidad de realizar estos tramites, como consecuencia cuando se accede a

las tierras fiscales, los titulares son “los que hicieron el tramite”, generalmente 1os
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hombres; Ya mujer y su famitia irabajan durante un buen tiempo gsas tierras y dada ia
informalidad de las relaciones cuando se separan estas parejas, las mujeres quedan
sin posibilidad de ejercer derechos sobre las plantaciones en las que tanto
contribuyen ya que los tramites vinculados a tierras fiscales no las tiene por

beneficiarias.

El derecho real de superficie se adquiere por contrato oneroso o gratuito
instrumentado por escritura publica y tradicion de posesion. No serad lo mismo
adquirir un derecho real de superficie que comprar el inmueble facilitando Ia
posibilidad de accesibilidad a las tierras de los pequefios emprendedores de tal
manera que se evitarian irregulares situaciones de posesion de |a tierra gue atentan
contra el derecho constitucional de la propiedad y distorsionan las reglas bésicas del

sistema econoémico.

Un dato mas que muestra los beneficios de la figura del derecho real de superficie:
sequn el articulo 2: "qUien tenga el uso, goce y disposicion juridica de la superficie
de un inmueble ajeno con la facultad de realizar forestacion o silvicultura podra
hacer propio lo plantado o adquirir la propiedad de las plantaciones ya existentes
pudiendo gravarla con derecho real de garantia”; es este ultimo aspecto un alcance
sumamente importante a la hora de pensar en la posibilidad gue los pequefos
emprendedores puedan solicitar créditos poniendo como garantia sus plantaciones,

hecho que hasta ahora no era factible.

La fey acota el derecho real de superficie a un inmueble que se destine a-forestacion
o silvicultura (arts. 1 y 2); en consecuencia se encuadran muchos de los productos
forestales no maderables en el objeto del derecho real de superficie ‘con lo que
podemos concluir que estos productos tienen un marco legal general adecuado para
su desarrollo en tanto los comprende la ley 25.509, y como veremos m%és adelante
también 1a ley que motoriza las inversiones forestales, ley 25.080,-.como fasi tambien
la Ley Provincial N° 854. A ello se suman los regimenes especificos que tienen
algunos PFNM.
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3.2. Ley Nacional 25.030 y los PFNM: alcances de la promocion
La ley 25.080 tiene los siguientes alcances :

» Promociona la formacion de bosques, tanto de exéticas como de nativas con un
efecto directo consistente en la disminucién de la presion actual sobre los

recursos forestales nativos y la degradacion de su biodiversidad.

» Algunas especies nativas son promovidas por sus cualidades maderables.
Resultaria de facil implementacién una ampliacién en el listado de especies
forestales, esta vez con aquellas de uso aiternativo como el ambay (Cecropia

adenopus) y la caroba (Jacaranda micrantha), entre otras.
» La modalidad de enriquecimiento de monte nativo promocionado por esta ley

persigue la sostenibilidad del complejo biclégico, aplicando recursos a [a

instalacion de especies de valor a las existencias reales del predio, de manera de

justificar su permanencia

3.3. Enumeracién de leyes aplicables a PFNM.

Comentarios sobre Ley Nacional N°® 13.273 vy Ley Provincial N° 854-

» Ambas establecen restricciones al uso de bosques que se consideran bien
publico.
» Se fijjan las pautas de manejo de masas forestales en los Planes de

ordenacion apuntando a la permanencia y sostenibilidad del recurso bosque,

brindando consecuentemente condiciones de desarrolio de los PFNM.

« Entérminos del reconocimiento de las especies con condiciones de PFNM los
planes de ordenacion podrian contener relevamientos que se obtendrian
simultdéneamente con el inventario mayor, implementandose esta practica
mediante un instrumento legal de la categoria de una resolucion ministenal y

de inmediata aplicacion.
Otras leyes y decretos provinciales aplicables:

» Ley N° 3337: sobre la conservacién y aprovechamiento sostenible de la

diversidad bioldégica y sus componentes.

» Ley N®1279: de conservacion de la fauna silvestre
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o DECRETON” 532
o DECRETON°2.874

s ey N° 2380/86.
o Pindocitos - DECRETO N° 2914/92

o Palmito (Euterpe edulis) - DECRETO N° 557/92
o Helechos arborescentes o Chachies - DECRETO N° 686/92

o Yerba Silvestre (llex paraguariensis) - DECRETO N° 1206/92
s ey N°2.589
= Ley N®3.320

» DECRETQO N° 944: Reglamentacion de la ley de areas naturales protegidas
N® 2.932

n  Ley N° 3.426: Declaracién de bosques protectores y fajas ecologicas
= 1ey N°3.041: Sobre reserva biosfera Yaboti

» ley N° 3352: Preservacion y aprovechamiento de especies vegetales

medicinaies

En la provincia de Misiones, las leyes existentes no utilizan el termino PFNM, sina
que se refieren a los mismos como subproductos del bosque o subproducto forestal.,
entendiéndose como tal “Todo producto® extraido” del bosque nativo o implantado
distinto a la madera”. {Ley N° 854 del Q7 de septiembre de 1977, de REGIMEN
LEGAL SOBRE BOSQUES Y TIERRAS FORESTALES, TITULO I, articulo 2).

Los productos forestales no maderables forman parte de un compléjo de alternativas
econémicas, que junto con los productos agricolas, pecuarios y forestales
maderables, constituyen los componentes basicos de las “unidades productivas” de
parte importante de la poblacion rural. Por ello: deben ser considerados vy
estimulados por la legislacién y el accionar gubernémental, dado queien ello se
sustentan diversas estrategias de conservacion y ejidos en trabajos collaborativos
con organismos civiles y entidades académicas, bajo la estrategia conocida como

“Manejo sustentable de los recursos naturales”.
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E} bosque ha sido objeto de un saqueo histdrico, debido a las presiones uel
mercado, a las crecientes condiciones de pobreza de la poblacion rural, y en buena
medida a los vacios juridicos existentes en la legislacion ambiental. Ante esta

realidad, el manejo sustentable de los bosques, surge como una alternativa.

Comentario sobre la Ley N® 3.337

Una ley importante en la regulacion de los PFNM es |la Ley N° 3.337 sobre "la
conservacion y aprovechamiento sostenible de la diversidad biologica y sus

componentes” y su Decreto Reglamentario N° 474,

En los que respecta a los PFNM, la ley establece como objetivos: en su articulo 1:
“La conservacion de la diversidad biologica; el aprovechamiento sosterjible de sus
componentes; regular la utilizacion de los recursos bioldgicos y sus componentes;
servir de instrumento marco de las demas normas vigentes y/o de futura aplicacion

sobre conservacion y uso de los recursos: flora, fauna, suelo, agua, aire y otros.”

Dicha ley expresa (capitulo ll). “Facultase al Poder Ejecutivo Provincial para
gestionar: a) Ante el Poder Ejecutivo Nacional, el apoyo previsto en el Articulo 41° de
la Constitucion Nacional y la aplicacién a la diversidad biologica de nuestra
Provincia, de la Ley Nacional N° 24 375, que aprueba el convenio sobre la diversidad
biologica adoptado en la Ciudad de Rio de Janeiro, Republica Federativa del Brasil,
el 5 de Junio de 1.992, especialmente en lo que respecta a la impiementacion de los
Articulos 6°, 7° 8° 11° 12° y 13° que respectivamente tratan sobre "Medidas
generales a los efectos de la conservacion y la utilizacion sostenible”, "identificacion
y seguimiento”, "Conservacion in situ”, "Incentivos”, "Investigacion y Capacitacién”y
"Educacion y Conciencia Publica”, b) En el exterior, directamente cuando sea
procedente, o a través del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la Nacion,

los beneficios o cooperaciones que posibilite el mencionado convenio internacional.

El capitulo IV (sistema provincial de areas de diversidad biologica protegida- articulo
4°) sefala: "Facultase al Poder Ejecutivo Provincial a elaborar un programa de
trabajo e investigacion sobre la conservacion y aprovechamiento sostenible de la
diversidad biolégica y sus componentes, especialmente en fas areas naturales

protegidas de la Provincia, que ademas podra contemplar directrices y convenios
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para ta setectitn, ordenacion y esiablecimientic de nuevas areas imporianies desde
el punto de vista de |a diversidad.”

En el capitulo Vi (articufo 6) define:

Area protegida: es el area geografica y legalmente definida destinada a alcanzar

objelivos de conservacion especificos previamente establecidos.

Biotecnologia: es toda aplicacion tecnologica que utilice sistemas biologicos v

organismos vivos o sus derivados para la creacion o modificacion de productos o

pProcesos para usos especificos.

Conservacion in situ: es la conservaciéon de los ecosistemas y los habitats naturales

y el mantenimiento y recuperacion de poblaciones viables de especies en sus
entornos naturales y, en el caso de las especies domesticadas y cultivadas, en los

entornos en que hayan desarrollado sus propiedades especificas.

Diversidad biologica: es la variabilidad de organismos vivos de cualquter fuente,

inchuidos, entre otras cosas, los ecosistemas terrestres y acuaticos y los complejos
ecologicos de los que forman parte; comprende la diversidad dentro de cada

especie, entre las especies y de los ecosistemas.

Ecosistema: es un complejo dinamico de comunidades vegetales, animales y de

microorganismos y su medio no viviente que interactian como una unidad funcional.

Especie domesticada o cultivada: es una especie en cuyo proceso de evolucion han

influido los seres humanos para satisfacer sus propias necesidades.

Habitat: es el lugar o tipo de ambiente en el que existen naturalmente un organismo

0 una poblacion.

Material genetico: es todo material de origen vegetal, animal, o microbiano o de otro

tipo que contenga unidades funciconales de la herencia.

Recursos biologicos: son los recursos genéticos, los organismos o partes de ellos,

las poblaciones, o cualquier otro tipo del componente bidtico de ios ecosistemas de

valor o utilidad real o potencial para la humanidad.

Recursos genéticos: es el material genético de valor real o potencial.

Utilizacidn sostenible: es la utilizacién de componentes de la diversidad biolégica de

un modo y a un ritmo que no ocasione la disminucion a largo plazo de la diversidad
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biolbgica, con ‘o cual se mantienen las posibilidades de esta de satsfacer las

necesidades y las aspiraciones de las generacicnes actuales y futuras.

El Decreto reglamentario N° 474 sefiala en sus considerandos: "QUE su
aprovechamiento, como &s el caso de ias plantas ornamentales y medicinales (entre
muchos otros) y animales vertebrados e invertebrados, es una realidad cotidiana,
existiendo en tal sentido establecimientos y personas dedicados a la recoleccion o
explotacion de los mismos sin el amparo de una norma legal,

QUE las mermas poblacionales o desaparicion de muchas especies se debe al
comercio indiscriminado o a ias practicas extractivas desordenadas que resultan en
la alteracion o eliminacion de sus medios naturales, observando que es necesario

prever, prevenir y atacar en su fuente las causas de reduccién o peérdida de fa
diversidad biologica;

QUE para evitar la pérdida o empobrecimiento de la diversidad biolégica de la
Provincia de Misiones es necesario adoptar disposiciones especiales que orienten a

SuU conservacion y uso sostenible”.

En el articulo 1 del decreto se designa "como Organismo de Aplicacion de la Ley N°
3.337 al Ministerio de Ecologia y Recursos Naturales Renovables, a través de la

Direccion General de Ecologia.”.
En el articulo 4, dicho decreto establece: “se entiende por:

Conservacion _ex_situ: Es la preservacién (mantenimiento), recuperacion y

mejoramiento del estado poblacional de afgfm componenie de la diversidad biologica

fuera de su habitat natural o donde haya desarrolfado sus propiedades especificas.-

Propagador de especies nativas: Toda persona fisica o juridica que apligue practicas
biotecnologicas de reproduccion artificial, controlada o inducida (in vitro,

meristematico, clonaje, u otros) de células germinales o vegetativas de determinados

componentes de la diversidad biolégica nativa con fines netamente comercial

Cultivador de especies nativas: Toda perscna fisica o juridica que se ocupe del

acopio y mantenimiento de determinados componentes de la diversidad biologica
nativa en un medio artificialmente controlado a los fines gue cumplan con sus
funciones vegetativas y reproductivas (aganica y/o sexual}) con fines netamente

comerciales.



pesarrollo de microempresas de
Productos Forestales No Maderables

35

Medio Controlade. £s un medio no natural intensivamente manipuladoe por ef hombre

con la finalidad de producir especies seleccionadas 0 hibridos. Las caracteristicas
generales de un medio controlado son, entre otros, ef trabajo del suelo, la
fertilizacion, la escarda, la irrigacion o las tareas de vivero, Como el enmacetado, la

preparacion de almacigos, y la proteccién contra las condiciones meteorologicas.-

Reproducida arificialmente: Son las plantas vivas cultivadas empleando semillas,

gstacas, esquejes, tejidos callosos u otros tejidos vegetales, esporas u otros

propagulos en un medio controlado.

Coleccionista de especies nativas: Toda persona fisica o juridica que se ocupe del

mantenimiento y conservacion de determinados componentes de la diversidad

hiologica, sin fines comerciales.

Planta ornamental: Toda aquella especie vegetal que sea apreciada, cotizada o

comercializada por sus valores © atractivos estéticos (orquideas, helechos,

bromelias, begonias, cactus y otros).

Planta aromatica y alimenticia: Recurso vegetal natural del cual se pueden extraer

principios activos para la produccion de sustancias saborizantes y de propiedades

alimenticias.

Planta medicinal nativa: Recurso vegetal natural del cual se pueden extraer 10s

principios activos para la produccion, elaboracion o creacion de medicamertos. Las
especies aqui comprendidas son aquelias cuyo origen y desarrollo natural se
produce dentro del territorio biogeogréafico de la Provincia Paranaense y sus diversos

distritos.-

Guia de transito: Es el documento que otorga el Organismo de Aplicadién gue se

utiliza exclusivamente para el transporte de especies de la diversidad biologica,

productos y subproductos.

Certificado de origen: Es el documento que extiende el Organismo de Aplicacién que

ampara la legitima tenencia o posesion de los productos, subproductos y especies
vivas de la diversidad biolégica, dentro de la jurisdiccion Provincial y que no puede

utilizarse para el transporte.-

introduccion: Cuando los productos de la diversidad biologica y sus componentes

son provenientes de otras Provincias.



Desarrollo de microempresas de
Productos Forestales No Maderables

36
importacién:. Cuando jos producios de ta diversidad biotogica y sus componentes son

traidos de otros paises.-

En dicho decreto los articulos del 7 al 25 , estan referidos a las plantas

ornamentales, en especial las orquideas. Los articulos tratan :

a) del Registro de Propagadores, Cultivadores y Coleccionistas de Plantas

Ornamentales.

b) de la recoleccion, introduccidn, egreso, fransporte y comercializacion
(importacion y exportacion) de plantas ornamentales ( quedando prohibida la
comercializacion d'e orquideas provenientes de colecciones particutares; |a
venta en forma ambulante de especies ormamentales autéctonas de la
Frovincia Paranaense sin la habilitacion y documentacion del Organismo de
Aplicacion) . EL Organismo de Aplicacion establecera un listado actualizado
de las familias y especies que podran ser objeto de comercializacion, como
asi también de aquellas que por ser raras, escasas o estar en peligro, no

deban comercializarse.-

c) de los Eventos Culturales y/o Exposiciones de plantas ornamentales,

medicinales o aromaticas.

d) de Gestiones con otros Organismos “EL Organismo de Aplicacién convendra
con la Direccion Provincial de Asuntos Guaranies y el Instituto de Fomento
Agropecuario e Industrial ([FAI), en otros Organismos afines, oficiales o
privados, un mecanismo de apoyo y ensefianza a las comunidades
aborigenes sobre las practicas de coleccion, ambientaciéon, cullivo vy
propagacion de las diversas especies de plantas ornamentales de ia Provincia

Paranaense” (articulo 26).

Los articulos del 27 al 36, estan referidos a criaderos de mariposas y otros

invertebrados. LLos articulos tratan:

a) del Registro de criadero, granja, centro de reproduccion y/o comercializacion de

especimenes de mariposas y otros invertebrados

b) de la Colecta, Introduccién, Egreso, Transporte y Comercializacion de ejemplares

vivos 0 muertos de todos los tipos de invertebrados.
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Los articulos del 37 al 45, estan referidos a Plantas Medicinales, Aromaticas y

Alimenticias Autédctonas.

Estos articulos tratan:

a) del Registro de Establecimientos de Plantas Medicinales, Aromaticas vy
Alimenticias Autoctonas '

b) De larecoleccion, egreso y transporte de plantas medicinales ("NO se permitira la
recoleccion con fines comerciales de plantas medicinales, aromaticas y
alimenticias autoctonas en las Areas Naturales Protegidas. Dicha accién dara

lugar al decomiso y apiicacién de las multas correspondientes. Articulo 40 )
Los articulos del 46 al 51, estan referidos a las especies y/o productos vegetales y
animales. Los articulos tratan del transporte de especies y/o productos vegetales y
animales,
Los articulos del 52 al 56, estan referidos a la Recoleccion de Especimenes de |a

Diversidad Biologica con fines cientificos.

Los articulos del 57 al 61, estan referidos a la Conservacion In situ y Ex situ de

componentes de [a diversidad biologica.

El articulo 66 fija las siguientes prohibiciones:

c) Comercializar plantas ornamentales u otras autoctonas sin tener la habilitacion
del Organismo de Aplicacion.

d) Transportar plantas ornamentales u otras autoctonas sin la Guia de Transito

otorgada por ¢l Organismo de Aplicacion.

e) Comercializar plantas ornamentales autéctonas provenientes de colecciones

particulares.

f) Introducir y/o importar especies de plantas ornamentales u otras autoctonas sin
documentacion de origen. Recolectar plantas ornamentales u otras.autdctonas

sin autorizacion del Organismo de Aplicacion y del propietario.

g) La venta ambulante en toda la Provincia de Misiones de plantas ornamentales

autoctonas sin autorizaciéon del Organismo de Aplicacion
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hy Cormercializar, exhibir o exporiar de la provincia plantas orhamentales que no
estén fehacientemente enraizadas o que estén montadas sobre "chachi”

(Dicksonia sp., Alsophila sp.) u otros substratos naturales y sin manufactura.

i) La recoleccidn, acopio, transporte, exhibicion y comercializacion de especies
protegidas -0 sus productos- autéctonas: chachies o helechos arborescentes
(Dicksonia sellowiana, Alsophila sp., palmera enana o pindocito ( Allagoptera
campestris y Allagoptera arenaria) y yatay pofii (Butia yatay variedad

paragauriensis

j) Colectar y comercializar mariposas u otros invertebrados sin autorizacion del

QOrganismo de Aplicacion.

k) Transportar mariposas u otros insectos sin la guia de transito otorgada por el
Organismo de Aplicacion.-

l) La introduccion de especies animales y vegetales exdticas sin la guia de transito

y/o certificado sanitario correspondiente, o vencido su plazo de vigencia.-

m) Acopiar, transportar, comercializar especies autdctonas medicinales,
aromaticas, alimenticias u otras sin la correspondieme autorizacion del
Organismo de Aplicacion.-

n) Transportar plantas autéctonas medicinales u otras fuera de la Provincia sin |a
Guia de Transito correspondiente otorgada por el Organismo de Aplicacion, ©

fuera del término de vigencia.-

o) Introducir, diseminar, implantar, organismos genéticamente modificados
(transgénicos) que puedan afectar la biodiversidad, sin autorizacion de |a

Autoridad de Aplicacion -

p} Dar libertad a animales silvestres provenientes de cautiverio, cualquiera fuere la
especie o los fines perseguidos, sin la previa conformidad de la Autoridad de

Aplicacion .



Desarrollo de microempresas de
Productos Forestales No Maderables

39

A. Taler de PFNM en }a microregion seleccionada
4.1. Organizacién del taller con el objetivo de hacer conocer el proyecto de
asistencia técnica y recopilar las experiencias existentes en la materia,
sea de microempresarios, instituciones académicas u organizaciones

no gubemamentales

Convocatoria: Se organizaron reuniones previas en las que participaron integrantes
de organismos no gubernamentales, docentes de la Universidad Nacional de
Misiones (UNaM), profesionales relacionados con la tematica de los PFNM, y
organismos publicos afines —Ministerio del Agro y la Produccion, Ministerio de
Ecologia RNR y Turismo - con el fin de complementar con su aporte: a) la lista
tentativa de asociaciones, emprendedores e investigadores que luego se
contactaron para invitarlos a participar en el taller como expositores; y b) la lista de

posibles interesados a quienes luego se distribuyeron folietos a modo de invitacion.

Aportes de los expositores: Los expositores respondieron a la convocatoria con
mucho interés y entusiasmo; facilitaron avances del contenido a exponer y algunos
realizaron contribuciones adicionales, entre ellas; muestras de artesanias del Arte
Mbya Guarani; ejemplares de orquideas de la selva misionera; material de
laboratorio utilizado en la investigacion sobre “gusano de seda” y "abejas yatei”; que
dieron un excelente marco de referencia a las exposiciones,

Folleto: se adjunta el folleto utilizado para dar difusion a la actividad

fnvitaciones: los foiletos fueron distribuidos con el apoyo de la Direccion General de

PyMEs, su Red de ventanillas PyMEs, y la colaboracién de referentes locales.

4.2, Realizacion del taller y elaboracion de conclusiones

El taller tuvo lugar el 1° de julio de 2003, en el Sélén de Usos Mulfiples de la
Municipalidad de la Ciudad de Posadas, en horario de'08:30 a 13:00.

Las exposiciones se sucedieron en dos paneles, terminadas las cuales se dedicd un

espacio al relevamiento de aportes de los participantes.
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Las exposiciones se realizaron en el orden y con la tematica detallados a

continuacion:
PRIMER BLOQUE

» En primer iugar expuso la Ingéniera Forestal e Investigadora Lucia Amarilla,
quien se refirid6 a los Productos No Maderables del Bosque, dando un marco
introductorio a la tematica del taller. -

Exposicion acompafnada de presentacién en Power Point, vista-en anexo. )

= Sobre “Recursos agronémicos no maderables” expuso el Ingeniero Agronomo
Basilio Sawchuk Kobalchuk, autdr de varias publicaciones relacionadas a los
PFNM, entre ellas: “Catalogo: Descripcion de doscientas especies de Plantas
Medicinales”, “Manual para la Agricultura en la provincia de Misiones -
Descripciones de arboles medicinales de la selva misionera”. E! ing. Sawchuk
Kobalchuk cuenta con amplia experiencia en el tema; entre otras actividades, se
desempefid varios afios en la Estacion Experimental del INTA Cerro Azul.

Exposicion solamente.

» Walter Von Der Heyde, Master en Atencion Farmaceéutica Comunitaria -
Laboratorista Quimico Industrial - Farmacéutico y Bioquimico, tuve a su cargo el
tema “Potencialidad econémica de las hierbas medicinales™.

Exposicidn acompafada de presentacion en Power Point, vista en anexo. -+

» El Subsecretario de Ecologia y Turismo, Ingeniero Forestal Juan Pablo Cinto
.se refirié a “La Potencialidad del Ecoturismo”.
Exposicién acompanada de presentacién en Power Point, vista en anexo.

= En representacion del equipo del “Proyectc de citogenética de recursos
vegetales ornamentales nativos de Misiones y areas vecinas”, expuso la Sra.
irma Insaurralde de Lirussi. El proyecto se enmarca en el Programa de
Estudios Floristicos y Geneética Vegetal, de la FCEQyN de Ié UNaM., cuya
Direccion esta a cargo del Dr. Julio R. Davifia y la Dra. Ana Homfi.

5 [Exposicibn acompafada de presentacion con fotos de ejemplares aut6ctonos,

vista en anexo.

40
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E'uA “Arté MBYA Guaran?’ estuvo presente en la exposicion de jos representantes
de la Direccion de Asuntos Guaranies: Luis Pedernera y la Licenciada en Artes
Plasticas Blanca A. Barrios — Miembro de ia Comision especial Ad Hoc para el
Rescate Cultural. Exposicion acompanada con presentacion de fotos (vista en

anexo}.

£n el cierre de la primera parte de las exposiciones los representantes de la

Direccidén de Asuntos Guaranies exhibieron artesanias del arte Mbya Guarani

realizadas a partir de variadas especies vegetales, y la presentacién estuvo

acompanada con musica del Coro Mborore —interpretacion de nifios de la comunidad

Guarani - dando un marco especial al encuentro.

SEGUNDO BLOQUE

“‘Busqueda de antimicrobiamos en plantas medicinales de la region” fue el
titulo de la presentacidon del Profesor Severino Bargardi — Farmaceéutico,
Bioguimico y Master en Microbiclogia Clinica, Director del Proyecto “Accion
biologica de extractos de plantas misioneras V- Moédulo de Farmacia y
Bioguimica de ia FCEQyN - UNaM.

Exposicion acompaiiada de presentacion en Power Point, vista en anexo.

La Catedra de Ecologia General la FCEQyN de la UNaM, estuvo representada
por un equipo de profesionales en las siguientes presentaciones:
o “Seda Misionera” a cargo de la Profesora Cecilfia Fernandez Diaz,
en el marca del Programa Enfomologia de Misiones, dirigido por la Lic.
Aida Ester Tricio; :
o “Miel de YATEI” — Abejas nativas sin aguijon, a cargb de! Prof.

Leonardo Horacio Walantus; y

o ‘“Rescate y Cultivo de Orquideas”, que estuvo a Cérgo de Ia
Licenciada Aida Ester Tricio: — Autora del Proyecto "Rescafe de
Orquideas en fa Provincia de Misiones. Manejo para el uso

sustentable”.

Exposiciones acompanadas con presentaciones en Power Point, vista en anexo.
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= {a Fundacion VIDA SILVESTRE se hizo presente a iravés de ta exposicion
realizada por el Licenciado Diego Moreno sobre “Alternativas productivas
para microemprendimientos en la Provincia de Misiones”, en el marco del
“Programa Refugios de Vida Silvestre”. Se refirio a la produccion de palmitos, y
de yerba mate bajo monte.

Exposicidn sclamente.

= Ramoén Vega, Laboratorista Quimico Industrial y docente de la UNaM, quien se
desemperia en la Direccion de Saneamiento Ambiental, Bromatologia, cerrd el
bloque de expositores con orientacion referente al marco legal y requisitos que
deben cumplir los productos alimenticios segun la regulacién del Codigo
Alimentario Argentino,

Exposicidon solamente.

En el anexo, al finalizar el punto 4, se presenta a modo ilustrativo resumen de
algunas de las exposiciones y vistas de parte del material grafico con que se

acompafnaron las presentaciones.
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CONCLUSIONES

Del relevamiento de datos realizado por los moderadores, las disertaciones

presentadas, y las manifestaciones escritas que los participantes volcaron en las

fichas, se llega a conclusiones relacionadas con tres gjes:

a)

a) factores que deben ser atendidos yfo aprovechados para favorecer el
desarrofio y/o investigacion de tos PENM,

b) el importante grado de avance en investigaciones sobre PFNM y/o en el
desarrollo productivo de algunos, y

c) el amplio espectro de interés en tematicas afines.

factores que deben ser convenientemente atendidos en algunos casos y

aprovechados en otros, para favorecer el desarrollo e investigacion de los

v falta de conocimiento sobre la potencialidad de fos PFNM como alternativa
economica é
consideracion de los PENM como alternativa econémica complementaria

la necesidad de hacer hincapié en formas innovadoras de reconocimiento de
la propiedad de los conocimientos empiricos sobre los PEFNM, especialmente
hierbas, asi como sobre la propiedad de los predios en que se pueden
colectar las plantas nativas

la existencia de una cantidad interesante de instituciones y asociaciones

intermedias que estan desarrollando este tema, entre ellas:

- académicas, como la Universidad Nacional de Misiones (UNaM),

- ONGs como la Fundacion VIDA SILVESTRE, Caritas, Asociacion
Civil Rincon Nazaré, Asociacion Civil ECOVIDA,

- Cooperativas, como La “Union Avicola, Granjera e Industrial
Maderera”, que cuenta con acceso internacional para la
comercializacion de sus productos; para mencionar albunas que

estuvieron representadas en el taller
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ja falta de desarrollo en Ya gestion del packaging de estos productos

la falta de recursos para financiar actividades previas al mercado

la necesidad de continuar con los encuentros de difusion y articulacion de
actividades

la conveniencia de la articulacion lograda entre investigadores y productores,
emprendedores y representantes de organismos publicos en eventos como

este

el importante grado de avarice en investigaciones de PFNM y en el desarrollo

productivo de algunos, a saber:

v
v

investigacion sobre gusano de seda para produccion de seda misionera
caracterizacion citogenética de especies de valor ornamental

rescate de orguideas en la Provincia de Misiones, manejo para el uso
sustentabie

accion biologica de extractos vegetales de plantas misioneras

construccién de un simulador para ia determinacion de intensidades y ciclo de
corta del bosque native misionero

determinacion de indicadores bioclimaticos para especies forestales nativas
de Misiones

el potencial del manejo del bosque secundario

estudio comparativo de la actividad analgésica y antiinflamatoria en drogas de
origen natural y sintético para ser utilizados solos o asociados

estudio de aceites esenciales de especies vegetales de la provincia de
Misiones

estudio bioquimico y biologico en plantas de la selva misionera: determinacion
de la presencia de metabolitos de importancia para la industria farmacéutica y
agroquimica

evaluacién de genctoxicidad de extractivos de plantas medicinales nativas
formas farmacéuticas apropiadas para el consumo de plantas medicinales
misioneras

padrones dispersion banco de semillas para especies forestales nativas

uso multipte del bosque: desarrollo de alimentos para consumg humano

cultivo de esponja vegetal
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cesieria y simbologia guarani, rasgos culturales de nuestro puebio
produccion de hongos comestibles

produccién de suplementos nutricionales a partir de plantas, multimezcla
produccion de subproductos de la esponja, como por ejemplo artesanias
utilizacion de PFNM en la construccion (sanitarios ecologicos)

reserva natural urbana para demostracion de PENM con fines educativos
distribucién de hierbas no procesadas

investigacion para produccion de paimitos

produccion de yerba mate cultivada bajo monte

fabricacion de sandalias de caucho — demanda hoy no cubierta por falta de
herramientas adecuadas para la produccion

la existencia de informacion detallada sobre precios de mercado

amplio espectro de interés en tematicas afines:

construccion de invernaculos

certificacion de productos organicos

sistematizacion de costos aplicables a microemprendimientos de PFNM
necesidad de formar técnicos en mercados relacionados a los PFNM
informacion sobre asistencia crediticia para microemprendimientos de PEFNM
la integracion del ecoturismo a la difusion de plantas medicinales y PFNM
informacion sobre cultivo de plantas medicinales

informacion sobre metodos de aproVechamien_to de los PFNM medicinaies,
tales como caroba, ufia de gato, cocu, entre otrés.

aprovechamiento de las propiedades del ambay, su industrializacion

registro y administracién de la propiedad intelectual relacionada con esta
tematica '

informacion sobre cultivo de palmitos

cultivo de yerba mate bajo monte

capacitacion para [levar adelante microemprendimientos de PENM
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PRESENTACION 1 - VISTA MATERIAL GRAFICO
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PRESENTACION 3 -VISTA MATERIAL GRAFICO

RBAS ME!

HCINALES

POTENCIAL ECONOMICO

Mg, Waiter Von Der Heyde
Fac. de Clenclas BExaclas, Quimicas v Naturales, UhaM,
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PRESENTACION 4 - VISTA MATERIAL GRAFICO

Ingeniero Juan P. Cinto - Subsecretario de Ecologia
WMinisterio de Ecologla, BNR vy Tursmo

45
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PRESENTACION 6 : SINTESIS PRELIMINAR DE LA EXPOSICION
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1- INTRODUCCION

Presentacion acompaiada con
irderpretacién del Coro
MEBORORE

£l contexio cultural en el gue se dan

las creaciones estéticas aborigenes:
EL ARTE MEYA GUARANM

| 2. MATERIALES:

a Takusrust b Jzlevd u Pekurg

c. Takuapt d. Takuarembd

3- TECNICA
Tipos de tejidos;
1- Tejido asargado o ipyava
2+ Tejido en diagonal o ipyva yva
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“ARTE MBYA-GUARANI" - Continuacion

Ly
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4- TIPOS DE TERMINACIONES
DE LOS CESTOS:

#

Bordes cocidos con
Ciusmbepi

Hordes con hijita
Hordes volcados hacia

adentro o remberevks, !

§- DECORACION:

Técnicas empleadas:
1- Tefiido de las fibras con jugos vegetales
sometidos a un hervor,
a. Con virutas de iz corleza del Kaligua
en agua de canizas,
b, Hojas de una liana denominads
Yeypd Pyla.
4~ Entreteiido con la cortess de ta raiz del

Guembe, & Guembepi,
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CARTE MBYA-GUARANE - Continuacidn

§- CREACIONES: E%
- Pulseras,
ATutes,

-Servilleteros
-Cestos o ajakaes de diferentes lamafio

CONCLUSION. Propuestas alternativas
- Proysclios

|- mplemeniacion de viveres en las Comunidades,
Talleres de capacitacion por y para aborigenes: ARTE ECOLOGICO MBYA

Lic Bianca A Barrios
. Comision Especial Ad Hoc - Direce. de Asunios Guaranies - Posadas

Misiones
E-mail: blancabarrios2002@hotmailcom - Tel: 476736

53
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PRESENTACION 7 : SINTESIS PRELIMINAR DE LAEXPOSICION
BUSQUEDA DE ANTIMICROBIANOS

FProyecto: "Accion biolégica de extractos de plantas misioneras V"
OBJETIVOS:

Los mismos no estan colocados en orden de prioridades, sino de acuerdo a las

disponibilidades presupuestarias.
1.-Obtencion de principios activos a nivel de laboratorio
2.-Obtencion de recursos econdmicos para investigacion basica y aplicada.
3.- Consolidacion y formacion de recursos humanos en el tema. |
4 -Transferencia de conocimientos y servicios a terceros

5.-Aportes al conocimiento de sensibilidad microbiana |, identificacion vy

diagnostico microbiologico, con nuevos antimicrobianos.
6.-Aportes al desarrollo de |a industria médico farmacéutica
7.-Aportes a la salud publica, especialmente a la que no posee recursos
8.-Aportes a la conservacion de la selva misionera
JUSTIFICACION:

Los resultados logrados hasta la fecha justifican nuestro trabajo. "El sacrificio
realizado por nuestro equipo de trabajo”, sin aporte econémico alguno, sobre un
tema que importa a la economia de la provincia de Misiones. Comenzamos
buscando antecedentes realizados sobre el tema, hemos encontrado
comunicaciones respecto al tema de plantas o especies medicinales Iocalizadas en
otras regiones del pais, no asi en nuestra provincia, no hemos encontrado

publicaciones cientificas que nos ayudaran.

Respecto al primer objetivo, se encontrd principios activos con efecto
amtimicrobianos que consideramos de importancia, principalmente en algunas
especies: T. catharinense ADC., Acanthospermun australe (Loéf) O.Kuntze,
Polygonum punctatum Elliot, etc. Estos hallazgos nos han dado rendimiento en

algunas publicaciones realizadas y otras a punto de publicarse.
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Funto 2: No tenemos ayuda economica alguna. Todos lo logrado se ha conseguido

con el aporte personal del equipo de trabajo.

Punto 3. Se ha consolidado un grupo de docentes investigadores en algunas areas
del proyecto, y en otras son necesarias para lograr mas efectividad. Se han formado
recursos humanos jovenes, mediante pasantias breves, adscripciones de alumnos.
Se han abierto posibilidades para realizar tesinas de graduacion de Lic. en Genélica
y aportes a la docencia de grado para carreras de farmacia, genética y bioquimica

de nuestra Facultad.

Punto 4: Se encuentran en tramite de acreditacion por parte de la Facultad, servicios

a terceros no solamente sobre este tema sino también investigacion sobre microflora

del te y yerba mate y otros alimentos.

Punto 5. Al respecto hemos encontrado principios activos contra gérmenes que
actualmente son un problema serio para fa salud, por ej.Staphylococcus aureus

meticilino resislentes y otros.
Se han implementado técnicas nuevas y otras elaboradas por el equipo de trabajo.

Puntos 6 y 7: No lo hemos materializado aun por falta de recursos econémicos y

otros por factores humanos y limitaciones temporales y de infraestructura edilicia.

Mas informacion sobre los resultados logrados se daran personaimente a los

interesados que concurran al Taller de Productos Forestales no Maderables.
Severino Bargardi

Director del Proyecto
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PRESENTACION 7 : VISTAS MATERIAL GRAFICO

BUSQUEDA DE ANTIMICROBIANOS

Prof. Severine Bargardi

Fac. de Cs. Exactas, Quimicas v Naturales. Mddulo Farmacia v Bioguimica
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PRESENTACION # : SINTESIS PRELIMINAR DE
LA BXPOSICION

a. Tipo de Actividad Bombyx mori
Lifusion y transferencia tecnoldgica
Formacion, Capacitacion v Pereccionamienio de Recursos Humanos,
{Cursos, Taillerss, Pasantias, olros)
Desarrolio productive
Asesorias, Consuitorias v Asistencia Técnica

b, Area Tematica
Entomopiogia. Biologia. Ecologia. Producoion.

¢, Unidad Ejecutora

Catedra de Ecologia General. Facultad de Clencias Exactas, Quimicas v

Matirales

Capulios de seda
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d. Resumen técnico

1. Fundamentacion
Nuestra decision con este proyecto es concebir un espacio para la produccion,
haciendo investigacion, docencia y extensién, en relacidén al manejo y cria del
gusano de seda. Bombyx mori.
En el marco de las realidades socioeconémicas de nuestro pais esta actividad se
presenta como una alternativa productiva de altisimo potencial.
ks importante destacar que nuestra provincia tiene las condiciones favorables para
la produccién de seda, dado que la planta de la mora, Morus afba, Unico alimento del
gusano de seda, produce hojas durante todo el afio, no siendo asi en el resto del
pais. Esto permitiria realizar varias crias anuales, y por ende lograr una produccion
significativamente mayor.
Es nuestro compromiso llevar a cabo en todo momento los cuidados ambientales
correspondientes, para lograr un real desarrollo sostenible, Estas dos especies son
exoticas e introducidas a América en el siglo XVIi. La morera se encuentra
distribuida por toda nuestra provincia, totalmente asilvestrada y siempre ha sido
controlada por el manejo humano responsable.
Esta actividad sera de gran importancia para:

La provincia, en especial para aquellas personas ligadas a la produccion, dado

que esta actividad:

= Suma a la diversificacion de los productos trabajados en nuestro campo.

* Crearia puestos de trabajo en explotaciones organizadas.

= Daria la posibilidad a quien lo desee de independizarse e iniciar una actividad
productiva.

» Permitiria trabajar en el reemplazo de una cultura establecida, la actividad del
tabaco, que tantos problemas genera en nuestra sociedad, en particular a
nuestro monte natural.

* De lograrse la implantacion de esta produccion, seria factible la concrecion
con muy baja inversion de plantas que realicen el demadejado de |a seda,
como asi también tejedurias, con la consiguiente generacién de puestos de

trabajo.
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El ambito universitario, por las posibilidades ligadas a los trabajos de
investigacion, en particular en el area de seleccion y mejoramiento genetico
tanto del gusano de seda como de la morera; y por supuesto por las diversas
opciones que se generan en el area de la docencia y fa extension.
Hacia este punto, es a donde queremos orientar gran parte de nuestros
esfuerzos, porque creemos firmemente que este emprendimiento tiene mucha
potencialidad para los colonos de nuestra provincia.
En cuanto a fa mano de obra, podemos decir que e€s una actividad de corte
netamente familiar, pudiendo toda la familia dedicarse a la atencién y cuidados del
gusano de seda, lo que bajaria notoriamente los costos y posibilitaria la
impiementacion incluso en las pequenas chacras.
La fabricacion de seda siempre dependera de la mano de obra humana y de
pequenas estructuras artesanales. Dado que las moreras y los gusanos son
organismos vivos, no se podran industrializar totalmente ni su cultivo ni su cria. Esta
produccion generadora de puestos de trabajo permite a las pequerfias empresas un
desarrollo tecnico sostenible y favorece la iniciativa.
Existe en este momento un movimiento de personas e instituciones que se estan
preocupando por reinstalar esta actividad en nuestro pais, es por ello que se han
organizado en ios afios 2002 y 2003, tres Jornadas Nacionales de Sericicultura, la
primera en la provincia de La Pampa y la segunda en Tucuman, donde se ha
nucleado a personas y organismos de toda la linea de produccion, desde pequefios
productores, hasta grandes exportadores textiles, Universidades (La Pampa,
Cordoba, Buenos Aires, Tucuman y Misiones), Disefiadores industriales de moda e
Investigadores, y la meta puesta para este afio conformar una Red de alcance
nacional, con nodos en las Universidades Nacionales. Hemos participado de estas
primeras reuniones y fuimos designados como organizadores de las |l Jornadas
Nacionales de Sericicultura, llevadas a cabo en abril del afio 2003. Como parte de
este proyecto de Red, estamos trabajando en la formacion de una estructura
provincial, orientada a servir de apoyo y guia a los productores de Misiones.

Por todo lo antes dicho, esta actividad es factible de ser implementada en nuestra
provincia, ocuparia mano de cobra, actualmente sin ocupacion y rendiria ingresos
genuinos a la provincia a traves del aprovechamiento sostenible de un recurso

natural sin perjuicio aiguna de la biodiversidad misionera.
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Gengral:  Promover lg actividad productive de seda natural en la ragion

Objetivos

Difusion de {a oria del Gusano de Seda.

Promacion de la tejeduria arlesanal.

Capacitacion v asesoramiento & productores interesados en diversificar la

Dreduccion g8 sUs Campos,

Seteccion v mejoramiento genelico de moreras v gusanoes de seda.

Produccion v venta de

&

Capulios y Seda Natural,
Estacas enraizadas de morera.
Telainos (Modulo de 20,000 huevos).

{Cajas de cria.

Otros productos

Gusanos de seda alimenténdose
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a. Recursos Humanos

Directora: Lic. Aida Ester Tricio

Programa Entomologia de Misiones

Facultad de Ciencias Exactas Quimicas y Naturales, UNaM.
Catedra de Ecologia Generai:

 Prof. Walantus, Leonardo Horacio

« Prof. Cecilia Fernandez Diaz

» Prof. Morawicki Patricia Mariela (Dpto. Educacion Cientifica y Formacion

Docente)

» Aux. 2° Sarlej, Maria Inés

Infoermacidén adicional:

El negocio es rentable, alun en pequeria escala. “Con 20 telainos se pueden obtener

ingresos por mas de 300 pesos por mes”.

lLos especialistas recomiendan comenzar con un telaino {una medida
internacional que comprende 20 mil semillas o huevos) para familiarizarse con

la produccion.
El costo ronda los 5 pesos.
Seda natural. Un telaino (20 mil huevos) rinde cuatro kilos de seda pura.

. Comercializacion. La industria textil compra los capullos frescos. En el

mercado artesanal se puede colocar la borra hilada en madejas.

inversion: Se debe contar con una plantacion de morera, comprar las semillas y
armar las camas o bandejas donde se colocaran los gusanos.

» Instalaciones: La cria se realiza en un galpdn cubierto de, por lo menos, 25

metros cuadrados.

. Nacimiento: Cuando llega la primavera, se exponen los huevos (que
permanecian en la heladera) a temperatura mas elevada para que nazcan las

larvas.
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. Mantenimiento: Una vez que nacen las larvas, se colocan en bandejas
especialmente acondicionadas que pueden realizarse con carton corrugado o

con entretejidos de cafias huecas.

. Alimentacion. A los gusanos se los provee de hojas de morera hasta que
comienzan la etapa de realizar e! capullo, Este proceso dura alrededor de 36
dias. Para una cria de 25 gramos de huevos, es necesario un total de 786

kilos de hoja para toda la crianza.

) Con una hectarea de moreras se pueden alimentar 400 mil gusanos de seda
(20 telainos.)

. Rendimiento: De aqui se obtienen entre 550 y 650 kilos de capullo fresco al
ano.

* El Consejo de la Union Europea, en el reglamento N° 1668/2000 donde se prevén
medidas especiales para favorecer la cria de gusanos de seda, asigna recursos para
los gusanos de seda y para los huevos de los mismos; y ofrece al sericicultor una
ayuda por cajas de huevos de gusanos de seda producidas siempre y cuando
contengan la cantidad minima que se determine y la cria de los gusanos se haya
levado hasta el final. El importe de la ayuda por caja de semillas de gusanos de

seda quedo fijado en 133,26 euros.
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Arbol de la mora
Productos v subproductos derlvados de I seviciculiura:
- Capulios de Seda
- Seda Cruds
- Borra
Semillas (Huevos de Bombyx mori)
- Tejidos de Seda
- Prendas de vestir

-  Estacas de mora

- Fruta vy sus derivados;
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b, Duices
c. Conservas
d. Jugos
e Licores
f. Infusiones medicinales (& de morera).

- Harina de Crisalida (Apta para la alimentacion animal, por su alto

contenido proteinico y energético.)

Produccion de dulces de mora

Esta produccion es una actividad complementaria, a la produccion de seda, lo que
aporta un valor agregado ampliando el potencial de la actividad.

El estado provincial, a través del Ministerio del Agro, ha capacitado a las mujeres
amas de casa en la produccion de dulces en base a frutas regionales, generandose

una masa critica de interesados.

Asi en las Fernas Francas la adquisicién de estos productos se encuentra en
aumento también. Vale decir que como consumidores estamos reeducando nuestro
paladar para poder apreciar las exguisiteces regionales, desde la calidad del

producto como sus menores costos por eliminar intermediarios.
Dos casos internacionales dignos de observar: "

Uno de estos casos es la India, segundo productor de seda después de China,
donde la sericicola es una industria casera que da empleo a jornada completa o a
jornada parcial a mas de 5 millones de personas. El desarrollo de ia industria ha sido
espectacular en los ultimos artos, debido ante todo a las medidas de gobierno, a

nivel nacional y estatal, para fomentar la produccion.

La responsabilidad general por el desarrollo de la sericicultura y la industria
sericicola se ha confiado a ia Junta Central de la Seda (JCS) desde 1949, gque
resulta ser la junta de productos mas antigua del pais. La JCS coordina el desarrollo
de ia sericicultura en varios estados y estd encargada directamente de la

Investigacion, formacion profesional para titulados, produccion de semillas,
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normatizacion y control de la calidad de los tejidos de seda y estabilizacion de los

precios de los capulios y la seda cruda.

Otro caso gue gueremos notar es el de Tailandia, quinto productor de seda natural
de Asia, se estima que 400.000 familias trabajan en 64.000 ha de campos de
morera. La produccion suele limitarse a la seda polivoltina, en vista de las

condiciones climatolégicas tropicales.

Con lluvia suficiente, los criadores de gusanos de seda pueden llegar a seis u ocho
crias anuales. Alrededor de la mitad de la produccién actual de 900 toneladas de
seda cruda al afio es elaborada por los propios campesinos y el resto se destina a

fabricantes comerciales del pais.

Thai Silkk Co. Lid., principal fabricante de productos de seda del pais, tiene
instalaciones de telares manuales en Pak Tong Chai. Cuenta con 300 telares
manuales y produce 40.000 m de tejidos de seda al afio. Da empleo a unas 600
personas y alrededor de 2000 agricultores de la zona aseguran el regular suministro

de materias primas.

M “La seda. Examen de las tendencias internacionales de la producciéon y el

comercio”.

CCi, Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT, Ginebra 1988.
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PRESEHTACION 8 - VISTA MATERIAL GRAFICO

Prof. Cecilia 1. FERNANDEZ DlaZ
Caledra Ecclogia General ~ Programa de Invesligacion Enfomologia de Misiones,
FCEQYN - UNal.

sopngi poruori @

Pradmeses ¥ vadprodains dovis adas
e fa Bewbe Hulidre?

haas T

i b FERNANINLS FHng

* g R T it b Bl el B L5 e st i Wi

sy

Frodaries 3 afuse e fon thirkpbe 80 i S

HRETEEAN B FROSICDER Witk o LSS Lias. |

;
prrm— FRCEAERA
Lovsbanns § o o
: : )

§§:}_ rg&;’z@c’a"; H
[l

CEVL AR
§OR% AT EERER

et g B
Sdarde 5

EESFEIN A0
R AR ATTROR
LR TABENA

= Raseuprrnny Dl s se ohdbson sbre Yo a0 Bl Qe

gy e e gt g




Desarrollo de microempresas de
Productos Forestales No Maderables
70

PRESENTACION 9 - SINTESIS EXPOSICION
RESCATE Y CULTIVO DE OROUIDEAT

5 | e,
Rl r ;
S0

Facuitad de Ciencias Exactas Quimicas y Naturales
Proyecto: Rescate de Qrquideas en la Provincia de Misiones. Manejo para el

uso sustentable,
Autora: Lic. Aida Ester TRICIO. Cétedra de Ecologia General

Fundamentos

La Provincia de Misiones posee el Ultimo relicto de Selva Paranaense, enfrentando
el crecimiento de las areas con desmontes de selva nativa, y otros espacios cuyo
reemplazo con cultivos exéticos, el crecimiento urbano y el desconocimiento del
potencial econdmico representan la pérdida de la biodiversidad y el control que se

debiera tener en el manejo de los bienes naturales que son el patrimonio de todos

sus habitantes.

Si bien existe proteccion de ciertas areas naturales o refugios de vida silvestre
mediante Leyes Provinciales, estas solo representan algo mas de 200.000 Ha
pensando en la reserva de Biosfera Yaboti (0,66 %) en tanto que la superficie de la
provincia es de alge menos que 30.000.000 Ha Datos detallados pueden
encontrarse en la obra “Reservas naturales misioneras” de Luis H. Rolén / Juan C.
Chebez, 1998)

Si tenemos en cuenta el Corredor Verde y el hermoso Parque Nacional Iguazu,
pensando en los grandes felinos indicadores de equiiibrio si pudieran sobrevivir y

dejar descendientes, veremos que estos espacios no son suficientes.

Al igual que, no alcanzan las protecciones dadas bajo la denominacion de
Monumentos Naturales, los refugios de vida Silvestre, sin dar significado al habitat.
Aprovechando para sefialar también las areas de inundaciéon que dejaran espacios
anegados sin saber siquiera que especies vivian ahi al concluir el emplazamiento de

la represa de Yacyreta.
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D1 pensamos en la masa vegeial que acompaia & os arooles de la setva, pensando
solo en las orquideas, es facil, comprender que se necesita una evaluacion mas

comprometida del habitat

Es un hecho escalofriante asistir, mirar, como caen los viejos y afosos arboles.
valiosos, al ser valorados por los pies de madera que seran aprovechados, pero si
pudieramos ponerle precio a cada uno de los habitantes e inquilinos que usan su
proteccion y su energia acumulada el valor agregado mereceria un calculo mas

minucioso y real.

La oportunidad irresistible de una fuerte rama para un buen nido de temporada, las
venas jugosas y palpitantes de hojas jugosas de sabia, un verdadero trago largo
para insectos de distintos tipos, orugas, gusanos, larvas de todo tipo circuian,
transitan de arriba abajo y en el otro sentido cavando, hurgando, comiendo.
saltando, tejiendo, sclitarias, un hileras, en colmenas, se sostienen en el. Tras ellos
pajaros, provistos de ingeniosas tacticas y picos, se alimentan de toda clase de
insectos, algunos de estos pajarcs no conocen el sendero, ya que no bajan al suelo

por su timidez y la marca de su evolucion.

Por pequeno gue sea e imaginemos un receptaculo de agua en la copa, ranas y
Sapos crian sus renacuajos en esas aguas de altura, al igual que mosquitos y otros
tantos insectos  molestos para el hombre ciudadano, habitan silenciosos

manteniendo su destreza para sobrevivir y su hermosura.

Lo mas increible de los trabajos que se llevan a cabo, es el trabajo de la
polinizacion la que permitira que las semillas dispersen miles de nuevos individuos a

la selva.

En suelos hidromdrficos, cercanos a cuerpos de agua, se ocultan especies de

orquideas terrestres que no podemos imaginar si no se logra el rescate a tiempo.

Con el hombre precolombino todo era armoénico, ahora con nuestro propio desarrolio
debemos pensar, organizarnos de otra manera para poder conciliar la coexistencia

de la biodiversidad de la que depende nuestra vida.

Si pensamos en las orquideas epifitas especialmente o las terrestres en particular.
no es posible evaluar la pérdida de estos habitats y sus consecuencias futuras
recalcando que tal vez este ahi una droga salvadora, un mecanismo de

reproduccion, un alimento del que aun no hemos entendido su bien.
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En ta caida det Arbol de ta Selva, se precipitan a Ya muerte segura, casi todos los
que aferrados a sus razones de ser diferentes, no podran huir, trasiadarse, volar o
correr, saltar o arrastrarse, junto con ellos, las plantas epifitas, todas y cada una en
esa comunidad interminable de helechaos, briofitas, bromelias, piperaceas y tantas
otras plantas que pasan inadvertidas, las orquideas con sus caprichos y formas

también caen para morir.

La muerte de las orquideas al sol, la he visto cuando el vaso del Arroyo Urugua-i fue
limpiado para iniciar tas obras de construccion de la Represa, alla por el afio 1985. A
la semana de haber caido los arboles, ya estaban sin ninguna posibilidad de ser

rescaladas debido al grado de deshidratacion por permanencia directa al sol.
Un verdadero atentado contra la biodiversidad.

Entonces es hora de preguntarnos qué precio tiene el fuluro. Qué futuro existe con
esta carrera desenfrenada de tumbar el monte para reempiazarlo por especies de
rapido crecimiento y escaso valor frente a la pérdida de bosque nativo y toda su
diversidad, aun por describir?

Los orquideas son bien conocidas en Misiones y en el mundo son valoradas |,
existen personas que pagan por ellas, no es justo sentenciarias a muerte y quitarles

su valor sin razones que hasta el momento hayan sido dadas.

Al caer un arbol que nos dara su madera, existe un valor agregado que puede
aprovecharse realizando el rescate de orquideas y otras especies que pudieran
relacionarse con la destruccion de la unidad de habitat, cubriendo la demanda
actual tanto desde la aplicacién de las leyes como |la de dar sentido a la vida de

tantos organismos ignorados y valiosos.

Si queremos el Rescate de la Orquideas debemos entender que esta tarea no
corresponde solamente al Estado, debe comprometer a la comunidad en su conjunto
para que tenga el éxito pleno. Realizar en etapas el programa y mantenerio en el

tiempo, son las claves de oro.
Iintroduccién:

Son aisladas tas experiencias de rescate de orguideas en nuestro pais y poco
difundidas ya que |la mayoria de las veces estan en manos de individuos que por
propia responsabilidad o interés de coleccionista la llevan a cabo.
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For una jate no existen forrmas de comrol de estas actividades, y por oifo lado, 1a
vez sean ellos los que nos dan una feccion de conservacionismo, ya que de alguna
manera esas especies rescatadas sobreviviran en el cultivo, recibiendo proteccion y

garantizando su reproduccion sea vegetativa o por siembra de sus semillas.

Los paises de centro America tienen experiencia reconocida ya sea tanto en el
rescate de las especies de orquideas en areas de desmonte, como su conservacion
y cultivos in-vitro, dando participacion en sus programas comunidades Aborigenes |
Asociaciones Protectores y Universidades. Se ocupan no solo de la proteccion sino
del enriquecimiento de especies en los bosque que se consideran degradados o
faltos de la diversidad, el cuidado de viveros y 1a promocion de los cuidados para €l
cultivo comercial o particular de las orquideas nativas, atrayendo ademas al turismo,

interesado hoy en participar en la conservacion de especies en sus diversas formas.

Existen en la provincia de Misiones, bajo el clima Subtropical sin estacién seca
alrededor de 170 especies descriptas de orquideas, con ejemplares de muy
pequefno tamano, verdaderas joyas hasta especies conspicuas y sorprendentes,
Ninguna de las cuales esta protegida ni sospechada de cual seria su estatus actual.

Razones mas que suficientes para tener en cuenta al momento de rescatarlas.

Las orquideas son usadas de diversas formas, su flor es emblematica en varios
paises, se ha introducido en el arte culinaric hasta la cosmética, han inspirado a
poetas y creado misticismo y creencias milagrosas. Y seguro que no sabemos todo

sobre ellas.

Este proyecto es valioso, porque da inicio y apertura a todo cuanto podemos hacer

con responsabilidad y compromiso por especies en riesgo de extingion

Debe compiementarse con varias etapas previas al rescate y posteriores, para
garantizar la supervivencia y domesticacion de las plantas de rescate. Tener claro
desde el principio |la responsabilidad, participacion y compromisos que se adquieren
al realizar El Plan Rescate de Orquideas de zonas de desmonte u otros espacios.
Dando significado a la proteccion y uso sostenible de estos recursos naturales que

pueden convertirse en no renovables.
Objetivo general

Organizar un Plan Integral de Rescate de Orquideas de zonas de desmontes y otras

en conflicto.
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Objetivos particulares

Determinar el esquema por etapas hasta lograr integrarias conjuntamente con los

actores y sus convenios.
Etapas

A) Construir orquidiarios rasticos o permanentes. Cercanos o lejanos a los lugares

de rescate.

B) Generar que estratégicamente algun orquidiario sea un centro de intercambio de

informacion y asesoramiento continuo, ademas de control
C) Registrar en una base de datos a los depositarios de orquideas.

) Capacitar a los "Guardianes de orquideas” sobre la identificacion de especies, su

cultive, cuidados y necesidades.

E) Nombrar guardianes de las plantas que se capaciten afio a afio y registrar la
tenencia de especies de orquideas rescatadas en sus jardines orquidiarios o

terrenos.
F} Rescate de plantas en desmontes u otras
G) Investigar y producir ejemplares mediante el cultivo in vitro

H) Supervisar el circuito e introducir las modificaciones segun el gradoe de éxito que

se logre cumpliendo la Ley de Biodiversidad reglamentada por el MEyRNRyT

Propdésitos

Capacitar, difundir, promover el cuidado de orquideas nativas

Puesta en valor de especies de orquideas Misioneras

Registro y control de la produccion de plantas

Promover la conciencia ciudadana del valor de cuidar el patrimonio vegetal.

Formar una red de guardianes del medio ambiente.

Comprometer una accion permanente, que identifique el ser misionero en el cuidado
de sus bienes naturales.

Promover la investigacion ecolégica , cultivo in-vitro y conservacion de especies y

manejo del germoplasma.

(B{BII 10TE 1A
Dr r1anuel

Copagrim
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PRESENTACION 10 ~ SINTESIS EXPOSICION
UOguUCCION DE MIEL DE YATED A BESOALA COMERCINAL

El producto es de una excelente calidad, un agradable sabor caracteristico y ademas

se le atribuyen diversas propiedades medicinales.

Las Yatei son abejas muy conocidas por las personas de la region, dado que dentro
de ias ciudades acostumbran anidar en muros y arboles, buscando sus fuentes de

polen y néctar en los jardines.

Su gran sociabilidad permiie que sean ubicadas en lugares altamente urbanizados y

dado que carecen de aguijon su manejo esta totalmente libre de riesgos.

Esta especie se encuentra a lo largo de toda nuestra provincia. Es decir que se
contaria con un producto de calidad, altamente regional y factible de exportarse a

todo el mundo.

Es importante mencionar gque este trabajo podria ser aprovechado también con
muchas olras especies de abejas nativas sin aguijén que pueblan la selva misionera.

El mercado no tiene cubierta ia necesidad del producto, hoy es casi imposible
conseguiirlo, dado que la produccion se realiza Unicamente a nivel artesanal,
principalmente porqgue que los colonos no pueden multiplicar facilmente sus

colmenas.

Esto podria generar futuros proyectos de desarrollo sostenible, aplicables en
diversas localidades del interior, donde hoy la realidad economica que viven hace

necesaria la diversificaciéon productiva.

Ademas de las reinas y la miel, surgen otros productos que se integrarian al circuito
comercial, brindando mas fuentes de ingreso y posibilidades de trabajo, por ejemplo
la construccion de cajas para las colmenas, nucleos, cera, propoleos, etc.

La composicion quimica de la miel de las Yatei, revela una composicion de azucares
notablemente distinta a la miel tradicional que se obtiene de la Apis mellifera, y es

alli donde se encuentra el secreto que hace a este producto Unico, muy nutritivo, con

propiedades especiales y de alta calidad.

Podria ser un interesante tema de proyectos en escuelas agrarias, sirviendo ademas

a las mismas como una nueva fuente de recursos.
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Debemos mencionar dentro de las debilidades del terna, la pequena produccion de
cada colmena. Pero esto es justamente lo que hace que su valor en el mercado sea
muy elevado y si consideramos que existe una importante demanda, vemos
entonces que estamos frente a un producto que brindaria una actividad rentable.

pero que scbre todo requiere de muy poca inversion de capital,

El apoyo necesario para lograr el resultado buscado estd en los diez afios de
investigacion que se han dedicado a estas abejas en el laboratorio de la catedra de
Ecologia General, Facultad de Ciencias Exactas de la Universidad Nacional de

Misiones.
OBJETIVOS:;

Objetivos técnicos; Determinar condiciones necesarias para el desarrollo de las

reinas y la impiantacién en una nueva colmena

Objetivos economicos:

a) Lograr un desarrollo auto sustentable del proyecto

b) Permitir un aprovechamiento de los recursos naturales renovables

Objetivos de conocimiento cientifico y tecnologico:

a) Ampliar el conocimiento de la biologia de estas abejas
b) Desarroliar técnicas y sistemas de trabajo en el area
c) Adaptacion de técnicas actualmente empleadas

d) Perfeccionamiento de los métodos de trabajo
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5. SELECCION DE CINCO PFNM PARA PROFUNDIZAR SU VIABILIDAD DE
EXPLOTACION POR PARTE DE MICROEMPRESAS, PREFERENTEMENTE DE

MUJERES.

5.1. Definicién de los criterios de seieccién

Sin dudas, def acceso a la bibliografia referida a PFNM una de ias agrupaciones que mas se
reitera es |a de las plantas medicinales en orden a la demanda verificada interacional ya
las potencialidades de las mismas, teniendo en cuenta las especies que aln na han tenido
la comprobacién cientifica de sus propiedades vy, que sin embargo tienen reconocidas
aptitudes en usos medicinales que se trasmiten de generacion en generacion y genera su
efectiva utilizacion. Surge con claridad todo esta aseveracion de las variadas explicaciones

en el taller de PFNM realizado en el marco de esta investigacion.

De la misma manera, otro agrupamiento que se repite es el de las plantas ornamentales y la
cual merece que se le otorgue atencion; por otro lado se advierte que respecto de estos
productos, existe un marcado avance en las invesligaciones de los distintos ambitos

académicos de la Provincia.

Suma motivos para seleccionar a las plantas medicinales la decision estratégica dei
Gobierno Provincial de impulsar su desarrolio en el marco del Programa de Desarrollo de
Fitofarmacia y Atencién Primaria de la Salud. Al respecto se ha avanzado en un espacio
institucional para esta actividad segin Decrefo del PEP crea dentro del Ministerio de
Ecologia y RNR, una Comisién relacionada al tema; siendo una de sus funciones es el
impuiso del “cultivo y acopio de plantas medicinales”. Existe asi una factibilidad para el
desarrolio de microempresas que se toma y define para profundizar su analisis.

En el proceso de seleccion de las experiencias conocidas en el taller realizado, y frente a la
menor atencion a los esquemas organizacionales se vi6 la conveniencia de desarrollar en
primer lugar un meodelo organizacional en el que pudieran tener insercion las
microempresas y especiaimente las de mujeres — que era la inquietud planteada en los
lerminos de referencia contraciual- . Asi se realiza el andlisis de viabilidad de la cadena de
explotacion de hierbas medicinales donde las microempresas tienen asignado un rol
importante sea como una salida de autoefhep!eo 0 para desarrollar emprendimentos

sustentables.
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Al requerirse puntualmente a los disertantes del Taller especialistas en hierbas medicinales
una enumeracion de "productos con mayores posibilidades de venta en el mercado local y
mejor precio relativo” coincidieron en los productos que conforman el listado que inicia el
punto 1.2 referido a plantas medicinales. Pero ello surgid recién después de la
determinacion previa del modelo organizacionai de toda la cadena y de ia alternativa de
posicionarse en el mercado focal hoy satisfecho por hierbas provenientes de otras
provincias.,

Se insiste en la necesidad de avanzar en primer lugar sobre el mercado local , para luego de
haber adquirido un buen know how y contar con una explotacion consolidada, comenzar a
plantear progresivamente un proceso sucesivo de busqueda, contaclos, pruebas y
comercializacidon de los produclos a mercados externos. La existencia de barreras
sanitarias, necesidades de certificacion y rigurosos requisitos de calidad y controles
sanitarios pueden poner en riesgo este avance si no se cumple una primera etapa de
consolidacion de estos aspectos.

Se considera asi la conveniencia de dejar un modelo que pueda ser extrapolado de manera
aceplable a distintos tipos de hierbas medicinales y se toma el agrupamiento recomendado
segun la parte de la planta que se utiliza (hojas solamente, hojas y tallos y cortezas)

Se incorpora ademas el estudio de produccion de orquideas y de yatei y se seleccionan
dado el importante grado de avance en el sector cientifico identificado y la posibilidad de que
se pueda contar con asistencia técnica para aquellos emprendedores que decidan realizar

estos nuevos productos.
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Analisis operacional de la explotacion. Localizacion v
caracteristicas.

4. Estudio de costos e ingresos. Andlisis de resultados
5. Estudio de la sensibilidad del proyecto y riesgos

Anexos documentales
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1. Introduccién. Objetivas y alcance del trabajo

1.1 Consideraciones previas

Las plantas se han utilizado con fines curativos desde hace milenios en todas las culturas, El
hombre siempre encontrd en la naturaleza materia prima y elementos para sus medicinas. El
conocimiento generacional constituye un depésito de sabiduria importante que requiere de
una valoracion y sistematizacién a fin de intensificar la busqueda de mas produclos
naturales con potencial terapéutico contra numerosas enfermedades, alguna incurables.

Hoy, se comprueba un interés creciente en lo atinente a la proteccion de ia naturaleza y la
biodiversidad, ante la existencia de problemas ambientales globales como el calentamiento
global y el agujero de ozono, que hacen masiva una tendencia de ios consumidores
informados hacia producto naturaies.

Las practicas medicinales antiguas y el conocimiento de las propiedades de determinadas
plantas y arboles locales, se transmite de generacion en generacion y elio hizo que
importantes cantidades de pobladores del areas rurales, suburbanas y de las clases media,
media baja y baja, utilicen de hierbas y productos naturales con propiedades curativas. Ei
costo de la medicinas farmacéuticas y la falta de acceso a sistemas de salud ayudan a que
este uso de elementos medicinales naturales, se mantenga.

Los factores antes mencionados permiten identificar la importancia del desarrollo de un
proyecto de explotacion de PFNM del bosque misionera con aplicacion como hierbas
naturales para su comercializacion.

Este proyecto ha tomado especiaimente en cuenta a poca incidencia que tienen fas hierbas

y productos del bosque misionero en la oferta de este tipo existente y los emprendimientos
slocales relacionados a ello. Efectivamente, se verifica que ta mayoria de la demanda de este

tipo de hierbas y productos, es satisfecha por empresas localizadas fuera de la provincia.

En Argentina y la provincia de Misiones no estd exenta a ello, se ha advertido sobre la
necesidad que este tipo de explotaciones y comercializaciones empleen componentes y
practicas que reunan botanica y fitoquimicamente caracteristicas de calidad, seguridad y
eficacia.

La riqueza de la biodiversidad de la selva misionera requiere de una mayor investigacion,
donde deben concurrir el sector cientifico, los administradores o propietarios de los recursos
naturales y el seclor comercial a fin de canalizar y dotar de crecimiento a esta potencial
demanda.

En esto fiene parlicuiar importancia el hecho de que no obstante, el aito desarrolio
alcanzado a nivel nacional en la sintesis de medicamentos, los productos naturales y como
parte de éstos, las plantas, representan una fuente importante de obtencion de fitofarmacos
de uso clinico o productos para la salud, empleados en la actualidad.

A nive! local debe destacarse que existen recursos humanos y naturales suficientes, para el
desarrollo de un emprendimiento de este tipo. Ademéas de las caracteristicas que una
explotacion de este tipo debe tener, se requiere destacar sobre la necesidad de una mayor
formacion de expertos para rescatar la experiencia de la accion terapéutica adjudicada
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empificamenie a as planias medicinales 'y producios naturates, vahdada mediante estudios
cientificos su importancia farmacolégica.

También adquiere relevancia asegurar la calidad de las plantas con sistemas de produccion
sostenibles, el desarrollo y uso de buenas practicas agricolas, y profundizar el conocimiento
y proteccién de la flora autéctona como defensa de la biodiversidad.

1.2 Objetivos y alcances del trabajo

Este proyecto ha sido elaborado a fin de evaluar la viabilidad econdmica de un
microemprendimiento comercial, preferentemente de mujeres, sobre PFNM del bosque
misionero. A consecuencia del taller realizado en el marco de este proyecto y principalmente
en base a los aportes de los disertantes y en menor medida de los parlicipantes, se han
identificado a los siguientes productos, como los viables de explotacion:

1) Mburucuya

Nombre Cientifico: Passiftora edulis; Passiflora alata.

Familia: Passifloraceae.

Origen: América tropical.

Multiplicacién: Por semillas y gajos.

Partes usadas: Las hojas, los talios.

Componentes activos: Alcaloides (passiflorina, harmina), flavonoides, taninos y acidos
grasos.

Propiedades: Sedante y tranquilizante.

2) Pata de vaca 0 pezufia de buey

Nombre Cientifico: Bauhinia forntificata.

Familia: Leguminosae, Fabaceae.

Origen: Nativa tropical,

Multiplicacién: Por semillas y luego transplantada.

Partes usadas: Toda la planta, pero principalmente las hojas.

Componentes activos: Taninos, glucésidos, flavonoides (rutina, quercetinay.
Propiedades: Coadyuvante en el tratamiento de la diabetes mellitus tipo 2 como
hipoglicemiante.

3) Caléndula

Nombre Cientifico: Caléndula officinalis.

Familia: Asteraceae.

Origen: Europa pero adaptada perfectamente a la region.

Multiplicacién: Por semillas.

Partes usadas: Hojas y principalmente las flores.

Componentes activos: Aceite esencial rico en carotenoides; flavonoides; saponinas,

cumarinas.
Propiedades: Cicatrizante, antiséptico y antiinflamatorio.

3) Palo amargo

Nombre Cientifico: Pycrasma excelsa.

Origen: Regional.

Multiplicacién: Por semillas, y por gajos (esquejes).
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Paries usadas: Tallos,
Componentes activos: Terpenos (Quasina), Glucosidos, Alcafoides y Principlos amargos.
Propiedades: Digestivo, estimulante del apetito (aperitivos tipo gancia).

4) Kaa hee
Nombre Cientifico: Stevia rebaudiana.
Familia: Asteraceae,

Origen: Nativo regional.

Multiplicacién: Por semillas, estacas y division de matas.

Partes usadas: Principalmente partes aéreas.

Componentes activos: Esteviosido y Revaudiosido.

Propiedades: Edulcorante no calérico natural, hipo glucemiante indirecto, enrraizante de
cultivos.

5) Cangorosa

Nombre Cientifico: Maytenus ilicifolia.

Familia: Celastraceae.

Origen: Regional.

Multiplicacién: Estacas y semilias.

Partes usadas: Principalmente hojas.

Componentes activos: Cafeina, triterpenas, flavonoides, glucosidos, resinas y mucilagos.
Propiedades: Antiulceroso, diurética y analgésica.

6) Ambay

Nombre Cientifico: Cecropia pachystachya.

Familia: Moraceae.

Origen: Nativa.

Multiplicacién: Por semillas.

Partes usadas: Hojas.

Componentes activos: Flavonoides, alcaloides (crecopina), glucdsidos (ambaina), y
cumarinas.

Propiedades: Antitusivo y cardiotonico.

7} Ortiga del Monte

Nombre Cientifico: Urera baccifera.

Familia: Urlicaceae.

Origen: Nativa tropical.

Multiplicacién: Por semillas y raices.

Partes usadas: Toda la planta.

Componentes activos: Taninos, potasio, acido férmico, glicoguininas y silicic.
Propiedades: Diurética y antigotosa.

En cuanto al analisis de Ia viabilidad econémica, con ia profundidad que una prefactibilidad
requiere, consta de las siguientes etapas sucesivas: i) un relevamiento del mercado de
hierbas y productos naturales con uso para la safud, ii) la seleccion de un tipo de producto
factible de explotarse y comercializarse, iii) un esquema de explotacién y comercializacion
de dicho producto, es decir la estructura del microemprendimiento, iv) el analisis de la
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reriabifidat econdmica gl mismo y finaimente v) un andlisis ot sensibilidad e identificacion
de los riesgos a los que el microemprendimiento esta sujeto.

FAO en su “Report of the international Expert Consultation on Non-Wood Forest Products”
destaca |a importancia de la aplicacion de los PFNM a microemprendimientes y ies efectos
de ellos sobre el desarrollo del uso sustentable de los bosques y la ayuda a mejorar la
condicién de sus propietarios (ingreso, pobreza y niveles de organizacién). También se
destacan el acompafiamiento y requisitos que el entorno institucional debe ofrecer a fin del
cumplimiento de dichos objetivos.

Se destacan a continuacion los factores mas relevantes relacionadas a esta tematica:

a) Beneficios socio — econémicos, relacionados al potencial de satisfaccion de las
condiciones de vida de las poblaciones, en particular, de comunidades locales e
indigenas. Los aspectos claves a destacar son, el potencial valor de estos productos,
la necesidad de mayor apoyo de las instituciones oficiales, el limitado conocimiento
biologico, ecolégico y de gerenciamiento sobre los PFNM y la necesidad de
establecer mecanismos de intercambio de informacion entre instituciones destinados
a fortalecer este campo.

b) Bajo valor agregado local a los PFNM, esto se deriva de la falta de informacion
respecto de ias potencialidades de los productos, Ia necesidad de un mayor grado de
organizacion y capacitacion tecnicay organizacional de parte de los emprendedores.
La difusion institucional de este potencial debe enfocarse sistematicamente.

c) Marketing y fabricacién. Un factor importantisimo de los PFNM relacionados a este
tema es que los mismos na requieren gran cantidad de procesamien"(o para su
explotacion, las inversiones necesarias para elio, favorecen este tipo de
emprendimiento, sin embargo los aspectos reiacionados a la promocién y mercadeo
requieren atencion, sobre todo en lo relacionado a calidad, aplicacion de técnicas de
procesamiento, promocion y entrega de informacion y atencion al cliente,

d) Gerenciamiento de los recursos naturales y medio ambiente. A nadie escapa la
importancia del tema, el uso y tasas de explotacion de los PFNM no debe dejar de
atenderse, considerando el horizonte de mediano y largo plazo que deberian tener
este tipo de explotaciones, como complemento de otras explotacicnes formales del
posque. La capacitacion y la formulacién de planes de manejo de los PFNM son
herramientas a ser realizadas en relacion a este objetivo, y

e) Consideraciones institucionales. Ef acompainamiento con legislacion, capacitacion,
aporte de recursos humanos y promocion de este tipo de actividades, resulta
fundamental para el cumplimiento de los objetivas planteados. Un tema de
fundamental importancia lo constituye el aporte o facilitacion de fuentes de
financiamiento acordes a este tipo de proyectos y sus usuarios.

£l alcance dado al proyecto es de tipo local, el mismo, como se explica mas adelante,
atender4 una localidad de entre 30.000 a 50.000 habitanies, con una media estimada ded2
puntos de venta.

Distintas consideraciones respecto de los niveles de organizacion, capacitacidén vy
acompafiamiento de los emprendedores se discutiran en los capitulos siguientes,
entendiéndose a los mismos como factores de suma importancia como garantia del éxito del
proyecto. Los indicadores de viabilidad econdmica solo pueden considerarse en este
entendimiento previo.
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2. Mercado, productos y demanda

2.1 Ei mercado

El mercado de plantas medicinales y productos naturales para ia salud en la provincia de
Misiones no deja de tener caracteristicas marginales, aunque no si se |lo analiza en su
extension. Este tipo de productos es utilizado por amplias franjas sociales de maneras
distintas, los factores que en este proceso intervienen se resumen el cuadro siguiente:

} Clase J Uso de productos " | Tipo de productos J Motivo del uso
|Afta | Ante dolencias menotes | Envasados adguindos ' Informacion
y/o como compiemerto de | principaimente en Tradicién
tratamientos con farmacias, supermercados | o gstumbre
fdrmacos. y herbonsterfas. La

compra de productos

suelfos es esporddica.
Media |Ante dolencias menores |Envasados adquiridos en |informacién
y/o como complemento de | farmacias y supermerca- | Tradicidn

—_—————

tratamientos con dos principaimenie. La Costumbre
farmacas. En esta clase y | compra de productos
en Ja media baja estos sueitos es imporfante.
praductas se ocupan ‘
como sustituto de ]
remedios f ||
Baja El uso es principal [La compra de productos | Tradicion

sueltos y la recoleccion | Costumbre
propia es imporiante. Los
productos envasados se

l adquieren eventuaimente.

El resumen anterior muestra que le mercado es extenso y puede decirse que un producto a
desarrollarse tendra ingreso, aunque en cantidades diferentes en todos los estamentos.

[.a competencia en el mercado se estima como alta, primero por la cantidad de empresas
que intervienen en ia comercializacidon de producios y marcas, sequndo por una aparente
uniformidad del precio de los praductos, muchas veces de calidades y cantidades diferentes.

No obstante a los facfores expuestos un caracter distintivo del mercado es Ia falta de
regulacién y control respecto de los productos que se efaboran y comercializan. No existe
una normativa clara sobre este tipo de intervencion, concurriendo en él el estado nacional

(ANMAT y organismos que otorgan autorizaciones para alimentos), el estado provincial y el
“municipal con regulaciones focales.

2.2 Los productos del mercado

En canales establecidos (farmacias, supermercados, estaciones de servicio, quioscos, elc.)
el formato de presentacidn de los productos de este tipo es el siguiente:

a) Presentacién en un exhibidor vertical en un fugar de facil acceso
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by En pagueies gue oatian entre 1os €0 2 120 gramos (casos extremos) de contenido
en bolsas de polietileno impresas con informacién a veces poco legible.

¢) Las variedades de productos presentados por marca varia de 3 a 50 en general,
siendo los mas comunes de 20 a 50 variedades.

d) Los productos eslan registrados como productos de consumo, pero no en la ANMAT
donde los requisilos de aceplacion de una especie medicinal fitoterdpica son
rigurosos y burocraticos.

e) En la muchos casos no se cuenta con un Director Técnico Farmacéutico que avale
los productos presentados.

f) Lainformacioén presentada para el consumo es breve pero suficiente, los folletos que
agrupan todas ias especialidades son de baja calidad, sucintos y rara vez establecen
un canal de consulta con el cliente y brindan informacién general relacionada a la
tematica.

g) No se explicitan criterios de calidad e higiene respecto de colecta, fabricacion y
comercializaciéon del producto, pocos de éstos indican una fecha de vencimiento.

h) Los productos en su mayoria carecen de canales de marketing y |a logistica de
provision en muchos casos es esporadica o poco constante.

i) El coste de cada paquete de este tipo de producto varia de $2 a $3,50 , siendo la
media de los precios ofertados en el entorno de los $2,50.

i) Los margenes brindados a los puntos de venta varian estimativamente y en base a lo
relevado entre un 40 y 50%.

k) Marcas en el mercado de este tipo de productos son: Don Alejo, Piper Pol, El
Pastorcito, Hierbas Silvestres, De mi campo (todas extra-provinciales) entre otras;
Hierbas dei Cerro es la marca provincial.

Existe otro canal de comercializacion mas informal que corresponde a la venta al menudeo y
de material suelto, sobre la que no se realiza ningun analisis, debido a que no se
corresponde con el producto que se pretende comercializar

En atencidn a todos los factores expuestos se pretende diferenciar af producto a realizar
mediante el microemprendimiento con una serie de caracteristicas que lo diferencien de los
usuales del mercado a efectos de capturar una porcion del mismo, para ello se propone:

a) Dotar al producto de una imagen de producio natural.
b) Brindar una cantidad de informacion adicional.

c) Destacar el caracter de emprendimiento productive local, el cuidado de practicas
sustentables para el medio ambiente.

d) Mostrar |a existencia de Director Técnico farmacéutico e ingeniero forestai, en aval
de! producto.

e) Destacar que el emprendimiento abarca toda la cadena de produccion.
f) Ubicar al precio del producto en el entorno medio de los valores del mercado.

Al final del capitulo se proponen a continuacién una serie de elementos relacionados a la
presentacion del producto.

2.3 La demanda
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2.4 Regquerimientos intermnos del micrgemprendimienty respecto de los producios

En nuestro pais ¢ uso de medicinas herbales no estd adecuadamente regulado, por ello
estas medicinas no son registradas v a menudo no son controladas por las autoridades
regulatonias, Asl, asegurar la eficacia, seguridad y control de calidad de plantas medicinales
y productos fitolerapicos es furdamental

Por tal mutive y acorde al perfil que se le pretende dar a jos productos a comercializar, es
necesario que el emprendimients cuente con asesoramients farmacéulico y forestal y tenga
documentacion analitica, farmacoiogica, loxicoldgica v clinica de los producios bolénicos a
explotar; debido a que las hierbas medicinales presentan caracteristicas diferentes como las
relacionadas s su compleja composicion quimica, los mélodos especificos para evaiuar su
seguridad y eficacia; por ello se debe contar con monografias de cada una de las planias.

Estudios regulares sobre las fuentes de colecta de la ma‘éeria prima, asi como del analisis
microscopico anatomico de los drganos de las plantas que s2 procesan son necesarios para
la elaboracion del producto. Ademas ytal se manifestara as necesario contar con cordroles
para
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o0

Evaluar regularmenie ja calidad de 1as producios gue se entuentran expuesios a fa
venia.

Verificar la accion de los principias activos que ejercen la accién atribuida ai
producto.

Revisar periédicamente las Caracteristicas del envase (material: plastico
transparente u opaco; envasado: termoseliada o con adhesivos en caso se use).

Requerir informacién respecto de la necesidad de actualizar datos de las etiquetas y
verificar el estado de las mismas en los puntos de venta (etiqueta fuera del envase;
fecha de envasado y de vencimiento; serie y nimero de lote; nombre y direccion
comercial: identificacion botanica del contenido; identificacion del Director Técnico;,
numero de Matricula Profesional; contenido neto).

Caracteristicas organolépticas de la muestra (olor, color, textura).

Ensayos de pureza, contenido de material extrafio no debe contener mas de 2% de
materias organicas extrafias ni mas de 10% de ofras partes def mismo vegetal.

Observacion macroscopica y observacion microscopica
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3. Anilisis operacional de la explotacion. L.ocalizacién y
caracteristicas

3.1 Introduccién

Para tomar conocimiento de |a tematica, su implementacion y los distintos condicionantes de
este tipo de emprendimientos, primeramenie se realizd un relevamiento de fuentes
documentales al alcance del experto contratado y de trabajos efectuados en el ambito local,
principalmente.

Asimismo posleriormente, se realizaron entrevistas con: (i) un farmacéutico propietario de
farmacias que comercializan hierbas medicinales; (i) una farmacéutica a cargo de una
farmacia y herboristeria; {iii) un ingeniero agrénomo vinculado a explotaciones de PFNM
aungue no exclusivamente hierbas medicinales y (iv) un ingeniero quimico.

En base a las informaciones relevadas, se elabord el estudio de viabilidad tomando en
cuenta dichos datos, no habiéndose consultado estudios similares realizados.

Como se mencionara el presente proyecto trata de la explotacion y comercializacion de
PFNM mediante microemprendimientos de mujeres preferentemente. Se mostrara adelante
que el alcance de la explotacién y la escala productiva, permiten atender una demanda local
de una ciudad de entre 50.000 a 100.000 habitantes.

En lo que hace al microemprendimiento en si, se identificd para el mismo como mas
conveniente el que solamente las etapas de generacion del producto, atento al perfil que
para el mismo se pretende y de manera que el mismo no esté sujeto en su desarrollo y éxito
a las presiones o negociaciones tanto con proveedores como con vendedores 0
distribuidores.

Evidentemente que una estrategia de este tipo implica una serie de riesgos adicionales, pero
considerando como premisa fundamentai que el proyecto requiere acompanamiento extermo
(y promocion), al menos hasta que el mismo se estabilice; este riesgo se encuentra
medianamente acotado. £n |a pagina siguiente se muestra el esquema que se uliliza en |a
provincia en este tipo de emprendimientos, los participantes y sus relaciones. Estos son:

1) Colectores, personas encargadas de la recoleccion de la materia prima en monies y
campos propios, de terceros o fiscales; por tratarse de personas dei ambito rural y de
escasa formacion su participacion se acota a las funciones de colecta, suelen recibir
minimos ingresos por estas actividades y es de importancia dotarlos de capacitacion a fin de
sistematizar y aumentar la calidad de su trabajo y la materia prima colectada.

2) Acopiadores, personas mas integradas a una red comercial ya que pueden realizar esta
actividad a fin de realizar ellos mismos |a produccion o intermediar ante un productor de
importancia. Su capacitacion y nivel de ingresos son mayores a los coleclores y su
intervencion en lo referente a la calidad del producto es de suma importancia.

3) Productor, responsable de la formacién de los productos, se trata necesariamente de
personas integradas al mercado. El perfil con que debe contar puede deducirse a partir 1as
aracteristicas a dar a los productos, las que ya fueron expuestas anteriormente.

4) Distribuidores y responsables de puntos de venta, se caracterizan por estar en el extremo
mas cercano al cliente de la cadena de comercializacién, requieren contar con capacitacion
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atdecuvada ala atencion al chente y conocimiento del producio a efecios de cumplimentar con
dicho cometido.

En el emprendimiento propuesto y dada ia integracion de todas las elapas de generacion del
producto, estos diferentes perfiles sociales y de intereses, resultard dificutoso que todos
convivan en una estructura productiva; es por ello que se propone que la organizacion
abarque {a produccion y por lo tanto el acopio y la colecta sean actividades tercerizadas o
que reciban pago en caracter de insumos del proyecto.

Debido a la necesidad de garantizar la calidad de los productos y que a consecuencia de
elio, es necesaria la participacion de un profesional farmacéutico y otro forestal, se propone
que ambos realicen tareas de moderacién y acompanamiento en este emprendimiento.
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Se describen a continuacidon distintas caracteristicas respecto de cada tipo de
microemprendimiento.

MicroempiendimientoiCaracterislicas

| Cantrado exclusivamenie en la coletia, no apoita sustancialmente nada a |
los colectores, esia sujeto a una fuerte dependencia de otros Jntegraniesl
de la cadena de produscian,

Al igual que ef caso anterior, pero incluye a los acopiadores, se sigue
dependiendo fuerterneme de otjos integrames Ge ta cadena de producc'lbn;‘

Es mas viable desde el punto de vista que el personal necesario para
integrarlo es mas homogéneo. Puede depender de proveedores, pero este
riesgo puede acotarse en caso se establezcan acuerdos de provision en el
marco del proyecto. Es el modelo aplicado en el analisis de viabilidad de
esie proyecto.

incluye a todas la etapas de la cadena de produccion. Convoca a'
integrantes de distintas formaciones e intereses. No esta sujeto a
demandas de otros integrantes de la cadena de produccién. La gestion
conjunta de recursos humanos de muy diferente extraccion e intereses no
| garantiza el éxito del proyecto.

| L]
o |m
__,__,_—)__,_,_

|

Ei analisis de factibilidad desarroliado en este documento, puede aplicarse tanto a un
microemprendimiento C como el D.

La cantidad de personas integrantes alcanza a 12, ubicados en las distintas pares de la
cadena de produccion, el detalle es el siguiente: i) Colectores, tres; ii) Acopiadores, uno: iii)
Productores, tres; iv) Responsables de administracién, dos y v) Uno encargado de
comercializacion y logistica. Se incluye también (de manera remunerada) vi) a dos
supervisores (forestal y farmacéutico) con funciones de control de calidad, monitoreo y
acompaiiamiento del grupo.

En la pagina siguiente se presenta un detalle de las actividades mensuales en relacion a la
produccion de los integrantes del microemprendimiento.

Posterormente se presenta ya el analisis de las cantidades producidas, con los resultados
en las cantidades anuales y mensuaies de productos obtenidos, se deduce a parir de este
andlisis la demanda que puede atenderse y concluirse sobre el aicance local del
microemprendimiento.

A fin de generalizar el analisis operacional y econémico, se estudiara la viabilidad de tres
tipos de productos distintos que son representativos de las distintas hierbas que pueden
comercializarse, en sus distintas formas, a saber.

a) Comercializacion de Hojas solamente,

b) Comercializacion de Hojas y tallos y

¢) Comercializacion de Cortezas
Ei listado de las hierbas factibles se presenta en el apartado 1.2 yen el mismo se indican |as
distintas partes usadas en el caso de cada planta. De esta manera el analisis efectuado

puede ser extrapolado de manera aceptable, a distintos tipos de productos provenientes de
distintas hierbas medicinales.
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Se presentan a continuacion los principales rubros que conforman el andlisis economico g
viabilidad del provecto, el mismo se distribuye en las siguientes parles’

ingresos.

4. Inversiones

a) Inversiones, las mismas se delerminan a paitir de un esquema de las insialaciones v
tymando precios promedio del mercado para items globales.

b) Gastos operatives, se analizan a lravés de diferentes rubros en base al esguema
operativo antes descrito.

¢) Ingresos, se determinan en funcisn del precio de venta del mercado, menos f porcentiaje
de relribucion para ef punto de venia; por las cantidades producidas, y

) Analisis de la rentabilidad del proyecio, se delermina comparando INgreses v egresos
(con y sin financiamiento) y determinando la Tasa Interna de Retomo {TiR} del proyecto
junto &l Valor Actual Nelo (VAN)

£1 proyecto se analizé en un periodo de 7 aftos, el que se estima suficisnie para relribuirias
imversiones y aceptable para la vida media de una empresa de esias caracterislicas en el
mercade. B financiamiento necesario para cubrir las inversiones més importantes del primer
afio se plantes amodizarie lambién en 7 afos.

Inversiones {Caso base)

Daslgnacion . T Cantidad 1o Unld. | Unitarle o | ARDS ds
' R P I : Famortz,
Chras b ASLBERE iaversien 0
oarne patimetal _ 4000 m 14 5800 2 19
Porthn de scoeso if o 30 80 3 10
Empaciads 3o m? tH RS 3 25
Pordoracidn de aous 3 i 15,000 150D 4 28
Bomba de suus R GO0 200 I 4
Aeornelide elbotfice 3 ] 200 i 1 %
Tavwgue de agus 2 md i gl B G0 1 L3k
Cawila del chudado Y om2 ARG B 750 3 25
Mavdn de hormigdn S m2 137 8,350 2 26
Galpdn de trabain TEL w2 ganl 47 280 1 24
Tarrpns HI o b 4
Autornovil ulifitars usado ! g 4 50 4500 1 4
Camioneta 4l cor ciioula veada _ 1 ; 25500 25 400 1 ]
Exdhibidores i o & 030 1
Homno de secade v elementos varios d 3800 38004 2
Equipaiiento . o oo SR e -
Computadorss ¢ nprosomns P i 1550 ; 2 4
Eseritorios, armarios, mesas y sillas g ey e F 1 5
Telafonos, slemenios varios 1 { [ T2 1
Ratess de maders, plelones de babal i ; 1,800 ER: R i £
Baianzas, selladors ds polistianc, elc. 1 i ] s 7 2
Una coning v uns heladers 5 £y y @250 2 5
Armgrios, nsbrementos varioy, e, 1 i 1.800 1808 4 3
trrvarsion total
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GALPON PRINCIPAL. DESCRIPCION DE LOCALES

"LOCAL 1. ADMINISTRACION

LOCAL 2. PROCESADO

lLOCAL. 3. PBEPROCESO

Piso ceramica comun
Instalacion eléctrica, teléfono
e internet (si es factible)
Bario individual, lavabo &
inodoro

Equipamiento: armarios 3,
escritorios 2, sillas varias,
equipos de computacion 2.
iImpresois

Piso ceramica comun

Instalacidn eléctrica,
ventiladores de techo y
suficiente luz artificial

Mesa de trabajo dos

Bateas de madera donde
se calocan los praductos a

envasar 3

Diloén da |
[N IR~ RV t

Var una
Baianzd

Selladora de polietileno
Armarios dos, con

utensilios e instrumentos

varios
Lugar para colocar

elamentag da anvasadeo
alamemins C¢ envasaca

Sillas dos o {res

Piso ceramica conmiuin
Instalacién eléctrica,
ventiladores de techo y
suficiente luz artificial

Bano individual, lavabo e
inodoro y ducha
Guardarropas

Mesa de trabajo dos
Recipientes grandes donde
se coiocan los productos
pre-procesados 3

Pileta de lavar una
Armarios dos, con utensilios
e instrumentos varios

Gastos operativos (Caso base)

Deésignacion”. e :

Pé‘rsoha[ “) . o b i e 5%:_"‘.?..“ : iw-,n:,;“m‘--s.gi

Colectores . o 3

Acopiadores o 0. .

Productores e N et nrer e 3.

Admimsirativos T 2|

Cuidador - Tl

Supervisor farmaceéutico 1

Conductor del proyecto ing. agrénomo 1

Funcionamiento (excluido produccion) o

Etectricidad 12

Telefonos e internet 12

Papeleria, elementos varios de oficina 12

Limpieza 12

Manutencion del predio 12

Reparaciones y repuestos varios 12

Costo de uso del utilitario 12

Costo de uso del utilitario 12 .
ART de los integrantes del microemprend. 12 250 3.000
|Seguro de responsabilidad mala praxs 12 150 1.800
Asesoramiento legal y contable 12 150 1.800
Gastos opérativos anuales .
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Se muestra a continuacién ja determinacion de los gastos de produccion.

Produceion (2) i
Designacion: - . Cantidadiafo . ' Unitario - .

Cobertores 125.950 0,35 44.082
Sohre de polietileno 125.950 0,03 3778
Faolletos 10.075 0,80 8.060
Reposicion de exhibidores {3) 13 90 1.206
iiateriales varios piconirol calidad y otros 1 2.000 2.000

Notas:
(1) cafculado sobre 13 meses anuales
incluye 88% de Aportes tributarios y previsionales Monatributo

(2) incluye un incremento por fallos y errores det: 2%
este incremento se calcula sobre ef neto producido
{3) se repone por roiuras, robos, etc. un: 20%

En cuanto al andlisis de los ingresos del proyecto, el mismo se ha detallado, en su
determinacion, en los cuadros de apartado Operaciones.

En la pagina siguiente se muestran los resultados e indicadores de rentabilidad del proyecto
con |a consideracian del financiamiento y sin el mismo.

Consideraciones para la elaboracién del flujo de fondos del proyecto

1. El perfodo de analisis del caso base es de 8 aiios.

2 No obstante se realizaron proyecciones hasta el afio de 10 a fines del analisis de
sensibilidad.

3. La totalidad de las inversiones no se realizan en el afio 1, sino que se prorratean en
3 afios a efectos de no perjudicar la rentabilidad del proyecto; las inversiones
realizadas en el afo 2 y 3 no son las prioritarias. La imputacion de la inversion en su
respectivo afo, se indica en la tabla de inversiones.

4. Durante el aio 1 no se consideran ingresos del proyecto. Este afio es utilizado para
la ejecucion de las inversiones, la organizacion del sistema de produccion, ia
preparacion de stocks iniciales y esquemas administrativos, la obtencidn de las
patentes comerciafes y la generacion de la estructura comercia, de distribucion y
produccién. Los gastos de funcionamiento y personat adoptados en este aflos son
del 60% de los habituales.

5. Los distintos bienes integrantes de la inversién se amortizan en periodos diferentes,
seglin sus caracteristicas, al final del plazo del proyecto, su valor residual se
considera como un ingreso. Los periodos de amortizacion se indican en la tabla de
inversiones, siendo la modalidad de amortizacion lineal.

6. Segun los casos, enlos afios 1, 2y/o 3 se consignan aportes de los participantes del
proyecto a efector de no aumentar ia carga del financiamiento. Estos apdrtes deben
descontarse de los valores del VAN (indicados en las distintas tablas) a fines de
determinar la rentabilidad real de la explotacién por parte de los emprendedores.

7. El analisis a sido realizado a pesos constantes de la fecha de elaboracion del
proyectlo, los efectos de lainflacion se explican en el andlisis de sensibilldad.

8. La tasa de descuento utilizada para el VAN se considera como un costo de
oportunidad relativamente alto, considerando por ejemplo una tasa pasiva de interés
de plazo fijo; pero usual para proyectos de inversion.

9 Las caracteristicas del financiamiento bancario utilizado se describen en el analisis
de sensibilidad y en el cuadro siguiente.
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5. Estudio de la sensibilidad del proyecto y riesgos

El proyecto ha sido analizado para un periodo de 8 arios, por considerarse este razonable
en términos de un emprendimiento comercial de estas caracteristicas. Distintas variables
han sido testeadas en su relacion con la rentabilidad y el VAN del proyecto, indicandose las
conclusiones en los cuadros siguientes:

Piazo del proyecto

Casobase - - oo Ll

Pla7o proyecto | :{Sin efectogfinanc.  {Coh. éfect
: cle|e TIR G VAN F TR AN
6 8,8% -15357 | B,6%| -15107
7 116%, 2450 |  11,3%] -3.503
8 | 135%| 9266 134%| 8132
g T 149%) 19901 14.9%| 18767
10 [ 7T16,0%| 29553 ]  16,1% 28.419

Como puede observarse las rentabilidades intrinsecas del proyecto (sin la influencia del
financiamiento) para el caso base son positivas, pero relativamente bajas, ain en el caso de
los 10 afios, motivadas en parte por: i) la importante inversion inicial; ii) el nimero de
productos a comercializar y iii) los precios vigenies en el mercado.

A las tasas actuales de financiamiento crediticio, estimadas en el caso base poruna TNA de
30% e incluyendo en ella todas la comisiones, [VA sobre intereses y gaslos varios, surge
claramente la imposibiiidad de emprender el proyecfo (con el aicance del caso base) desde
una perspectiva de financiar al mismo a fravés del sistema bancario.

A continuacién se describen las principales influencias de las distintas variables analizadas
mediante su modificacion individual, manteniendo constantes las restantes variables del
caso base y para periodos de proyecto que van de 6 a 10 afios. En todos fos casos el efecto
del financiamiento se consideré a través de un préstamo a 7 afios con uno de gracia,
amortizado mediante el sistema aleman anvalmente, y con pago de intereses sobre saldo a
igual periodo, calculados a una tasa de interés del 30% anual por todo concepto (lntereses
gasios e impuestos apiicables).

Inflacién

A precios constantes, como ha sido realizada la evaluacion, se estiman los efectos de la
inflacion trasiadandose por igual a precios de venta (ingresos) y costos (egresos), por io
tanto esta variable tiene efectos neto nulo sobre los indicadores.

Precio del producto

Considerando que el valor de los precios de los productos a comercializar son relativamente
conservadores en el caso base, no se ha realizado un analisis a la baja para esta variable,
considerandose por lo tanto un incremento del 15% en los valores de venta. La conclusion
que se observa en el siguiente cuadro, es la mejora en la rentabilidad intrinseca del
proyecto, con valores circundantes a la tasa de financiamiento bancaria adoptada, por lo
tanto, en este rango de precios de venta, una explotacién con aporte crediticio bancario es

mas viable,
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Incremento de 5% en precios deventa : L
Plaza proyecte - - fSin efectas financ, . . |Con efectos financ.”
ceceos o PURREET AN TR VAN
8 | 29,3%| 86.125 65%) 86.279
7 [T 377% 1132881 328%! 112.155
g e éé’,’ﬁ%']' i'é?ﬁ?'iis")""""s"d’,‘i%' "136.604
s | 343 159742 | 354%| 158.609
10 i 351%) 179546 | 36,1%) 178.412

Costos operativos

En relacion a esta variable se ha considerado en primer término su disminucion en un 5%,
asaciada a una mejora de los procesos {en personal, de produccion y operativos) producto
de un conocimiento creciente de la explotacion, los resultados se muestran en el cuadro

siguiente.

Disminucion 5% gastos operativos (pers.; func. y prod.) ::

Plazarproyecto | Sinh efectos financ. | - [Con:efectos financ.

L L TIR .__,jAN.;-..%"fz;nR'-f

6 [ 2.961 k 13,1%| 911

T ] [ 153%| 18.260 15,7%]  19.034
8 | 172%] 32.116 17,7% 32.975
9 ~ 185%! 44662 ‘f 19,1%| 45.597
10 F 195%| 56.020 | 20,{%| 57.024

Puede observarse que con una disminucién como la indicada, apenas mejoran las
rentabilidades, luego de la financiacion, siendo menores a la tasa de descuento. En base a
lo anteriormente expuesto, puede manifestarse que cualquier aumento de gastos operativos
mas alla de lo previsto, deteriorara ain mas la sensible rentabilidad del caso base.

Inversiones

En relacion a esta variable se ha considerado en primer término su disminucién en un 15%,
los resultados se expresan en el cuadro siguiente.

Disminucion 15%en monto dé inversiones. &1 & .
yects - - [Gon efectos financ.__

. |Sin efectdgifinanc. .

TT8%  1603]  137%| 6.774
T 145%| 12217 | 15,9%| 18.506
16.4%| 24723 [ 17.7%| 30.221

S R, — - 17'%7 36.038 19'00/0_h 40.853

10077 | 189%| 48.273 19,9%( 50.508

Consecuentemente, un aumento de las inversiones, supuestas en un 15%, segun el cuadro
siguiente muestran un notable deterioro del proyecto atin en el caso de analisis sin los
efectos del financiamiento.
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Ehumemo A5% en rionto de Inversiones

Produccidon

Vista la imporiancia de {as inversiones a realizar, la movilizacion de personal, la estructura
organizativa a implementar, asi como la red de comercializacion a crear, y considerando [a
rentabilidad verificada en el caso base en relacidon a la tasa de descuento usada, es
apropiado ocupar los factores antes indicados, en una ampliacion del numero de productos
a comercializar, sin que ello impligue un aumento excesivo de personal e instalaciones

principalmente.

En base al esquema productivo desarroflado, el personal estimado y las instalaciones
disefiadas, se considera que las mismas podrén absorber la produccion de hasta &
productos en total, si y sclo si se implementa un sistema productivo y organizacional eficaz.
Para eslo se ha realizado una simulacion sobre el caso base, con los siguientes
modificaciones:

a) mantenimiento del nivel de las inversiones,
by aumento de los gastos de personal estimado en 25%;
¢) incremento de los costos de produccidn estimado en 5/3;
d) incremento de los gastos de funcionamiento estimado en 5/3; e
e) incremento de los ingresos estimado en 5/3.
Mas alla de 5 productos, se estima que las capacidades edilicias, de personal

principalmente, requieren un redimensionamiento; los resultados de esta simulacion se
presenta en el cuadro siguiente.

Puede observarse como han mejorado sustancialmente los indicadores del proyecto, aun
con los efectos del financiamiento; por lo que en este escenario, se vuelve factible una
explotacion comercial del proyecto con financiamiento a traves dei sistema bancario.

, VAN TR VAN
6 157.538 42 9% ! 155.291
s 196.067 | 450%| 192.453
B8 230.665 |  46,4%| 227.050

9 261.730 47 2%| 258.116
10 280.623 |  47,8%| 286.009

CONCLUSIONES

A través de los apartados anteriores se analizaron aquellos factores que tienen influencia
sobre los resultados del proyecto, principalmente .los relacionados a las cuestiones
economicas. En la descripcion de ias modalidades de produccién, s€ analizaron las fuentes
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de riesgo organizacional u operativos y a consecuencia de elio se propuso un esguema
sobre el cual estructurar el proyecto.

Finalmente y a manera de conclusion, se destacan las siguientes premisas sobre las que
debe asentarse el desarrollo de un proyeclo de este tipo, en base a las consecuencias que
surgen a partir de los resultados obtenidos y de los datos de partida:

1) La necesidad de un fuerte hincapié en el control de |as calidades de los productos y
una buena distribucién comercial de [0s mismos.

2) La explotacion de entre 3 y 5 cinco productos por parte del emprendimiento.

3) Mantener un estricto cuidado de que las inversiones y costos operativos producidos
se mantengan dentro de los entornos que garanticen rentabilidad.

4) En cuanto a los decisores publicos, a través del analisis efectuado se muestra la
importancia que tiene la promocion de este tipo de emprendimientos (a fin de poner
en praclica las externalidades positivas que se derivan del mismo, por el uso no
forestal det bosque), via subsidios, tasas preferenciales de interés, asistencia técnica
y coordinacion para el proyecto; y/o desgiavaciones o facifitaciones impositivas.

El presente estudio de viabilidad ha mostrado la cantidad de aspectos relacionados a la
logistica, produccion, mercadeo y comercializacion de las hierbas medicinales, a sertenidas
en cuenta en un contexto de un microemprendimiento de mujeres. ‘

Como se observa la cantidad de factores a ser atendidos es extensa y se considera que un
esquema organizacional como los identificados, en una primera etapa (inicio y consolidacion
del microemprendimiento), puede ser superado en el caso que ia produccion sea destinada
total o parcialmenie al mercado extermno.

La existencia de barreras sanitarias, necesidades de certificacion y rigurosos requisitos de
calidad y controles sanitarios, sumado a la necesidad de contar con una estructura
administrativa que contemple las cuestiones relativas al proceso de exportacion, cuestiones
que se suman a las de la produccién citadas, pueden poner en riesgo este tipo de
microemprendimiento, en esta primera etapa.

Por este motivo se considera pertinente que este tipo de explotaciones se centren
primeramente en el mercado local, para luego de haber adquirido un buen know how y
contar con una explotacién consolidada, comenzar a plantear paulatinamente un proceso
sucesivo de busqueda, contactos, pruebas y comercializacion de los productos a mercados
exlernos.
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6. Anexos documentales

1 NON-WOQOOD FOREST PRODUCTS 3 FAO - Food and Agriculture Organization of the
United Nations,

2 PROYECTO INFORMACION Y ANALISIS PARA EL MANEJO FORESTAL
SOSTENIBLE: INTEGRANDO ESFUERZOS NACIONALES E INTERNACIONALES EN
13 PAISES TROPICALES EN AMERICA LATINA (GCP/RLA/133/EC). ANALISIS DE LA
INFORMACION SOBRE PRODUCTOS FORESTALES NO MADERERQOS EN
ARGENTINA. '

3 Control de calidad de materias primas vegetales para fines farmacéuticos:"manzanilla”
(Matricaria recutita L.) Bela, Alberto J. - Dudik, Néstor H. - Chifa, Carlos.

4 Ellinstituto de Ecologia Vegetal de |a Direccion de Botanica de la Fundacion Miguel Lillo.
Estudios morfoanatémicos de especies medicinales.

5 ANMAT. Registro de especialidades fitoterapicas.

Investigaciones realizadas en el marco de la Secretaria General de Ciencia y Tecnologia
de la Univ. Nac. de Misicnes:

a Formas farmacéuticas apropiadas para el consumo de plantas medicinales
misioneras.

b Accion bioldgica de extractos vegetales de plantas misioneras (ii}.

¢ Analisis de fracciones bioactivas de eugenia uniflorai. (myrtaceae) y cuphea
callophyla ssp. mesostemon (lithraceae).

d Evaluacion de la genotoxicidad de extraclivos de plantas medicinales nativas.
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¢ Report of the International Expert Consultation on Non-Wood
Forest Products
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Satellite Papers
4.1.2 Non-Wood rerest Products and Nutrition (Faod antd

Nutrition Division, FAQ)

4.1.3 Making Non-Wood Forest Products Programmes
Succeed: Lessons from Small-Scale Forest-Based
Enterprises (M.E. Chipeta)

4.1.4 Non-Wood Forest Products and Integrated Mountain
Development: Observations from Nepal (Pitamber Sharmaj|

Appendix 4.2 Processing and Marketing .Theme Papers

4.2.1 Processing, Relinement and Value Addition of Non-
Wood Forest Products (T. De Silva and C.I5, Atal)

4.2.2 Trade and Marketing of Non-Wood Forest Products (L. Lintu)

Satellite Papers

4.2.3 Markets and the Public/Private Sector Interface: Their
tmportance in the Successful Development of Non-Wood
Forest Products {J.J. W Coppen, C.1L. Green, A. Gordon and

G.A, Hone)
4.2.4 Some Marketing Froblems Faced by Agroforestry
Farmers in Asia (I, Pswarayi-Riddihough and N, Jones)

4.2.5 An Overview of Harvesting, Forest Processing and
Transport of Non-Wood Forest Products (J.W. Clay}

Appendix 4.3 Resource Management and Environment _Theme Papers

4.3.1 Resource Development for Non-Wood Forest
Products (Mauro 5. Reis]

4.3.2 Enviranmental Dimensions of Non-WWood Forest
Products (Herman Haeruman Js.)

Satellite Papers

4.3.3 Development of Non-Wood Forest Products Through
Agroforestry: Issues and Strateqgies (P.K.R, Mairand F.D.

Merry)

4.2.4 Informaticn Requirements and Planning Principles
for Managing on-Wood Resources in Mangrove Forests (I7,

Vantomme)

Appendix 4.4 institutional Considerations . Theme Papers
4.4.1 Non-Wood Foarest Products: Tlllé:lnstitutiona{ Aspects
{El-Hadji M. Séne} o ' :

4.4.2 Terminology, Definition and Classification of Forest
Products other than Wood {C. Chandrasekharan)

Satellite Papers
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4.4.3 Status of Research on Non-Wood Forest Products:
The Asia Pacific Situation {C.7.S. Nair)

4.4.4 Statistical) Information on Non-Wouod Forest Products
{F. Padovani)

4.4.5 Non-WWood Forest Product Research at C5IR0
Division of Forestry (J.C. Doran)

Appendix 5 Reference Materials Distributed at the
Consultation

Appendix 6 Regional Group Reporls

Appendix 6.1 Alrica

Appendix 6.2 Asia Continental

Appendix 6.3 Asia - Insular and the Pacific
Appendix 6.4 Latin America

Appendix 6.5 Donors/Development Assistance
Agencies
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Fitoterapicos
COMITE DE ARMORNIZACION DE INCLUSION O EXCLUSION
Chietivos:

Intlusidniexclusion de Drogas Vegetales al listado positivo que forma parte del Anexo 11 de la
“Digposicién de registra de Medicamentos Fitoterapicos”, v al listado negativo que conforma la
Disposicion T7ER00,

Composicidn del Comité:

Pirector: Dr. Carlos CHIALE

Conrtinadora: Dra, Inds RIZZ0 - Dra. Edith BINDSTER

Integrantes:

P, Anibal AMAT Universidad Nacional de Misiones,

Or. Efoy MANDRILE Universidad Naciona! de Lg Plata,

Dy, José L. CABRERA Universidad Maciona! de Cddaba,

thra. Adicla AGNESE Universidad Macional de Cdrdobhs,
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La operaliva para actualizar el listado positivo/negativa de drogas vegetales comprendera dos
modalidades:

12 Par correo electronico:

Se enviara/n lafs drogals vegetalfes cuya inclusion sea solicitada.

Los integrantes del Comité y los invitados especiales contaran con 60 dias corrides para elevar su
opinidn sabre la aprobacion o no de lals drogals vegetalles en estudio.

La Autoridad Sanitaria Cenlara con 30 dias corridos para expedirse de acuerdo a |as opiniones
recibidas

2° Reunion General:

Se llevara a cabo como minimo una vez al afo. La frecuencia sera determinada de acuerdo a fas
necesidades operativas del Comité. )

Las conclusiones seran enviadas via correo electronico a todos los integrantes del Comité y
publicadas en esta pagina.
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Busqueda de Preyectos de Investigacion

FORMAS FARMACEUTICAS APROPIADAS PARA EL CONSUMO DE PLANTAS
MEDICINALES MISIONERAS

Facultad: FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS QUIMICAS Y NATURALES
Directer; BREGN| CARLOS - Codirector:
Tipc: APLICADA - Inicie; 01/01/1997 - Fin: 31/12/1998 - Prorroga:

Estudio v determinacion de [as posibles Formas Farmacéuticas para el consumo de
plantas medicinales de amplia utilizacion como agentes terapéuticos en la Medicina
popular de la provincia de Misiones. Actualizacién bibliografica y estudio de campo
para !a seleccidn de las especies a trabajar. Estudio de los procedimientos
etnofarmacotécnicos. Recoleccién del material y acondicionamiento. Obtencion de
extractos por tratamientos con distintos solventes tomandc como base la costumbre
popular. Validacién y optimizacion de los precedimientos farmacotécnicos industriales
y/o semiindustriales mediante tecnologias apropiadas y convalidadas. Estudios de
preformulacion. Ensayos y controles. UNaM-1nvestigacion @ ‘

ACCI6N BIOLSGICA DE EXTRACTOS VEGETALES DE PLANTAS MlSIONERAS
() ?
Facultad: FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS QUIMICAS Y NATURALES
Director: BARGARDI SEVERINO - Cadirector:

Tipo: APLICADA - Inicio: 01/01/1897 - Fin: 31/12/1988 - Prorroga:

Resumen:

Hemos seleccicnado plantas que tienen una accion antiinfecciosa humana
animal comprobada empiricamente por la sabiduria popular del hombre de la
zona y el natural de Misiones como asi también el conocimiento nuestro.
Emplearemos al comienzo las cuatre plantas utilizadas en la primera parie y
mencionamos a continuacion:1.- Althemantera philoxeroides (Mart.) Cris.
n.vPenicilina (P) o Lagunillas.2.- Peschieria australis (Muell) Miers.
n.v.Horguetero o Sapirangui (Pa).3.- Piantago tormentesa Lam. n.v.Liantén
(Lh.4.- Acanthospermum australe (Loef) O. Kuntze. n.v. Tapecué (TPK} en
nuestra zona y como yerba de la oveja en C. del Uruguay. A estas especies
agregaremos posteriormente otras previo analisis stnomedico y botanico. De
cada una' de ellas se seleccionardn las distintas partes para aplicar los
ensayos in vitro siguientes:a) metabolitos provenientés de micrecultivos en
medios sélidos y liquidos.b) de extractos vegetales de plantas nativas en
distintos solventes v pH. Los residuos extractivos v metabolitos obtenidos %:e
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distintos solventes y pH. Los residuos extractivos y metabolitos obtenidos se
emplearan para realizar los ensayos quimicos adecuados para la
determinacién de grupos quimicos que’ actien como probables principios
aclivos simultdneamente la accién biolégica como antimicrobianos sobre
bacterias hongos virus células etc. y los ensayos como nutrientes en cultivos
microbianos. Por otra parte se realizaran ensayos in vitro en células poliploides
y diploides normales de cultivos celulares ademas observar el efecto de
sustancias organicas sobre principios activos de exiracios vegetales obtenidos

e identificados cualitativamente.

ANALISIS DE FRACCIONES BIOACTIVAS DE EUGENIA UNIFLORA L. (WYRTACEAE) Y
CUPHEA CALLOPHYLA SSP. MESOSTEMON {LITHRACEAE)

Facultad: FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS QUIMICAS Y NATURALES
Director: AMAT ANIBAL GUMERSINDOQ - Codirector:
Tipo: APLICADA - Inicio: 01/04/1996 - Fin: 31/12/1998 - Prorroga:

Resumen:

El invesl_proyecto prevé la determinacion diurética de los extractivos crudos de Eugenia
uniflora (Myrtaceae} y Cuphea callophyla (Lythraceae) en animales de experimentaciony |a
identificacion de las fracciones responsables de dicha accion.

EVALUACION DE LA GENOTOXICIDAD DE EXTRACTIVOS DE PLANTAS
MEDICINALES NATIVAS

Facultad: FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS QUIMICAS ¥ NATURALES
Director: BIDAU CLAUDIO JUAN - Codirector: AMAT ANIBAL GUMERSINDO
Tipo: APLICADA - Inicio: 02/01/1996 - Fin: 31/12/1998 - Prorroga:

Resumen:

El trabajo tiene por objetivo determinar la accién de los extractivos de plantas medicinales
nativas cbtenidos segun el procedimiento etnofarmacolégico segun los bioensayos de
Artemia salina Allium cepa y el test de eritrocitos policrométicos polinucleados én raton
correlacionando los resultados obtenidos en los diversos ensayos a efectos de lograr una
caracterizacion del grado de genotoxicidad de las especies estudiadas.
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Analisis de viabilidad de una
explotacion de PFNM por
microemprendimientos

Cuitivo de Orquideas

Contenido

1. Introduccion a la tematica de las orquideas y su cultivo.
Objetivos y alcance del trabaio

2. Mercado, producto y demanda
3. Analisis operacional de la explotacion

4. Estudio de costos e ingresos. Analisis de resultados dei
proyecto

5. Anexos documentales
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1. Introduccién a la tematica de las orquideas y su cultivo.
Objstivos y alcance del trabajo

1.1 Las Orguideas. Generalidades

l.as orquideas son una de las plantas mas diversas que existen, es la familia mas grande de
plantas con flores en el planeta, aproximadamente el 10% de todas éstas, son orquideas.
Creciendo en todos los continentes, con excepcion de la Antartida y los desiertos extremos;
la adaptacién que han experimentado las orquideas para sobreviviry expandirse por todo el
mundo ha provocado que tengan apariencias y requerimientos ambientales sumamente

diversos. !

Estas plantas se pueden encontrar creciendo tanto en lugares desérticos con temperaturas
muy elevadas, hasta sitios muy frios por arriba de los 4.000 metros sobre el nivel del mar;
sin embargo, son mas abundantes en regiones tropicales y subtropicales a
aproximadamente 20° de latitud norte y sur del €cuador. Es por ello que tiene suma
importancia considerar la especie de orquidea a comercializar, a fin de vertficar la’factibilidad
de su cultivo, en esta provincia.

Segun una estimacion hecha en 1993 existen entre 19.000 y 20.000 especies en el mundo;
en la provincia de Misiones existen, en su clima subtropical sin estacion seca alrededor de
170 especies descriptas de orquideas, con ejemplares de muy pequerto tamaiio, especies
conspicuas, muchas de ellas de caracteristicas sorprendentes; ninguna de ias cuales esta
protegida por alguna normativa ambiental local, por lo que garantizar su existencia es
fundamental para ef aseguramiento de la biodiversidad en la provincia de Misiones.

Existen cuatro tipos de orquideas: a) epifitas: Que son aquellas que viven sobre otras
plantas; b) las litofilas o rupicolas, que viven sobre rocas; c) ias terrestres: Viven como la
mayor a de las demas plantas, en tierra y; d) las saprofitas, que son aquellas que no llevan a
cabo |a fotosintesis y tienen un sustrato con materia organica, elaborado previamente por

otras plantas.

En cuanto a las partes que componen este grupo de plantas, las mismas estan formadas por
los estambres estan a un lado de Ia flor; la flor propiamente dicha se presenta porlo general

con tres sépalos y tres pétalos, uno de los cuales se ha modificado y es diferente'a los otros
dos, al que se lo conoce como labelo; en cuanto a jos drganos sexuales (estambre y pistilo)
se encuentran segun el caso, parcialmente o completamente unidos, formando en este
Gltimo caso una estructura denominada columna. En géneral la flor sufre un giro durante su

desarrollo, fenémeno que es conocido como resupinacion.

La mayoria de las orquideas son epifitas, es decir que crecen en los arboles y por lo tanto
no debe cultivarse en tierra. Dado que éstas orquideas crecen sobre ramas de arboles, sus
raices estan adaptadas a secarse rapidamente después de cada lluvia o rocio matutino, por
lo que confinarlas a una maceta no apropiada, producira una rapida pudricion, existen
excepciones de géneros de orquideas que son terrestres.

Cabe destacar que orquideas epifitas pueden cultivarse en macetas que representen las
condiciones requeridas por éstas, es decir que se permita a las raices de la orquideas
respirar. Se utilizan para el cultivo diversas técnicas y cada una tiene caracteristicas y
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TEQUETITIETITS PIOPIDS, entTe iD3 as LOTHUNES 3¢ entuentran: ozos de corteza de aiboles,
trozos de helecho arborescente (como se denomina en Centro América malquique o
tocalmente Chachi), trozos de carbon vegetal, elc.

También suelen usarse macetas con restos de materiales ceramicos {limpios), cortezas de
pino, perlas de telgopor y carbon vegetal. Como se destacara la mayoria de ias orquideas
son epifitas, por lo que su retencion de humedad y nutrientes, es escasa la. Sus raices
especializadas que ademas de darles soporte, le permiten absorber agua y nutrientes del
ambiente en forma muy eficiente a través de una capa de células muertas Itama¢a velamen

que es muy esponjosa y llena de huecos.

Asimismo y como olra caracteristica de este tipo de plantas, se destaca que las orquideas
captan la luz durante el dia, y procesan sus nutrientes (folosintesis} durante la noche, en
proceso conocido como el Metabolismo de Acido Caular. Silas orquideas tomaran el Clz2en
el dia, se deshidratarian, este proceso hace que las orquideas sean plantas de crecimiento
muy lento,

No obstante lo expuesto, cuando se siembran en sustratos organicos y fertilizadas cuando el
agua esta disponible, los nutrientes son absorbidos y el crecimiento de la planta es optimo,
siendo el crecimiento de la planta continuo cuando hay un aporte de agua y nutrientes es
satisfactorio. También se ha demostrado que el crecimiento es afectado mas por los
fertilizantes que por el tipo de siembra.

Pero el crecimiento de las orquideas es influenciade por otros factores, tales como: a} la
intensidad, calidad y duracién de la tuz; b) la temperatura ambiente; ¢) la calidad del agua y
frecuencia de riego y c) ios nutrientes aplicados y la concentracion y la frecuencia de

aplicacion de fertilizantes. A continuacion se detallan las pautas mas relevantes a tener en
cuenta en cada uno de estos factores.

Luz: Como cualquier planta, una orquideas necesita absorber luz que puedan tolerar y gue
difiere segun la estacion del afto ya que una planta podria quemarse por sobre-eﬁposicién al
sol. La duracion de la fuz es tan importante como la intensidad de la misma. siendo ia
medida de referencia expresada en bujias/pie cuadrado.

Como referencia se indica que un mediodia luminoso tiene hasta 10000 bujias/pie, la iuz
gue ingresa por una ventana en verano es de 8000 bujias/pie cerca de la ventana y en la
sombra esa misma ventana cuenta con 600 bujias/pie. No es recomendable estimar ia
intensidad de luz a simple vista para ello es recomendable un fotometro. La luz es el
espectro de radiacién electromagnética que puede ver el ser humano y el color es el
resultado de la absorcion por parte de nuestros ojos de un segmento de es espectro.

Cuando se ven colores en las orquideas lo que en realidad se ve es el refiejo de estas
ondas de luz no absorbidas por la planta, es decir que los pigmentos (quimicos coloreados)
no logran absorber la onda electromagnéticas, estos pigmentos son carotenoides (rojos,
naranjas y amarillos) y clorofilas {verdes).

Los primeros no son muy buenos capfurando [a energia luminica. Una planta necesita
captar energia, al recibir luz |a planta se deshace de parte de la clorofila que es absorbida
para la formacion de moléculas de azucar al combinar agua y CO2. Estos azucares son
utilizados por la planta para construir su estructura y como energia para crecer y florecer.
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Este procest &3 conoctide como folosintesis y tada espetie de oiguidea fiene su forma
particular de absorber la fuz. La luz solar provee toda la gama de colores ademas de calor.
pero artificialmente los fluorescentes brindan una gama relativamente completa'de azulesy

rojos, aungue ultimamente se estan utilizando luces violetas, rojas y azules para proveer las
ondas exactas que ciertas especies requieren para alrmentarse de manera mas eficiente.

Rangos de luz ideales para algunas plantas

Intensidad de la Luz en bujias/pie Bajo Medio Alto
Género 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
DOrassavola

Brasia

Catleya

Cymbidium
Cymibiditin miniatura
Dettdrobliim
Epidendrum

1 aefia

Ludisia

Masclevalia

Hittonia
Cdontoglossum
Cncidium
Paphipeditum
Phataenopsis
Phragmipedium
Sophronitis

Yanda

Temperatura: Las orquideas pueden clasificarse en tres tipos basicos, segun la
temperatura de los lugares donde se desarrollan, siendo éstos lugares calientes, lugares
frios y lugares de clima intermedio o templado. A continuacién se presenta un resumen de

esta clasificacion.

Temperatura media J Dia ] Noche J
Caliente {2535 | 1825 |
Intermedia I 2028 | 1520 |
| Fria 4525 | 845 |

Se destaca en relacién a lo expuesto que lo mejor es cultivar orquideas existentes en los
climas en e| que desarrollara el proyecto.

Humedad relativa: Debido a que la mayoria de las orquideas son epifitas, requleren casi
siempre de una humedad ambiental alta, esta particularmerite en Misiones no es muy dificil
de conseguir, pero en caso sea necesario se suelen usar piedras permanentemente
mojadas por debajo de las plantas (sin que las plantas toquen el agua) y humidificadores. Lo
ideal es mantener ia humedad relativa por encima de 50%, entre 60-85%.
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Movimiento de aire: A jas orquiteas tes resulta muy favorable el mw‘.frn‘-.emo de awe. B3
ideal un movimiento suave para Ias hojas y por lo expuesto en el apartado anterior debe
tratarse que el aire no se encuentre demasiado seco. Por ello éste un factor que se puede
variar a conveniencia para contrarrestar algun otro factor adverso por gjemplo, un exceso de
humedad por falta de evaporacion puede mitigarse con una corriente de aire un poco mas
fuerte que la convencional, ¢ viceversa.

Nutrientes esenciales para el desarrollo: Los nutrientes no minerales utilizados por las
orquideas son el Carbono, Hidrégeno y Oxigeno, en cuanto a los nutrientes primarios
usados son el Nitrégeno, Fasforo y Potasio los cuales son los mas demandados por este
tipo de plantas. Se requieren en menor cantidad nutrientes secundarios como el Calcio,
Magnesio y Azufre, por ultimo las plantas ulilizan en muy peqgueiias cantidades los
denominados micro-nutrientes, estando en este grupo el Hierro, Cobre, Manganeso, Boro,
Zinc, Molibdeno y Cloro.

Fertilizantes: La fertilizacion depende de varios factores, a saber: a) el producto a utilizar; b)
el estado y grado de descomposicién del sustrato donde las plantas se encuentran; c) la
edad de las plantas y d} |a etapa de desarrolio de las mismas, sea en crecimiento, floracion
0 reposo.

Dado a que las orquideas en su mayoria epifitds, estan adaptadas para recibir, muy pocos
compuestos organicos, es por ello que no es conveniente aportarles una gran cantidad de
fertilizante. Lo ideal es usar un fertilizante soluble completo gue tenga elementos traza (Fe,
Mn, Mo, entre otros) o utilizar fertilizante especial para orquideas La fertilizacion se debe
realizar una o dos veces por mes.

Se ha demostrado que la absorcion del fertilizante por via foliar como a través de las raices
es equivalente, sin embargo para que este proceso sea efectivo es necesario tomar en
cuanta las siguientes consideraciones: a) regar las plantas antes de fertilizar; b) aplicar et
fertilizante en forma liquida y no utilizar fertilizantes sélidos; c) no fertilizar plantas recién
sembradas, ni plantas en periodo de reposo y finalmente d} no abonar plantas enfermas.

Existen varios tipos de fertilizantes, uno de ellos son los organicos que contienen elementos
esenciales, hormonas y aminoacidos. Son poco utilizados porque tienen el inconveniente de
que tienen olores desagradables.

El otro grupo, los quimicos. se dividen en tres tipos: a) granulados, no se recomienda su
utilizacion ya que quema Ias raices y produce aita concentracion de sales en el sustrato.
Existe un tipo de fertilizante granulado de liberacién lenta de nutrientes, el cual puede
utilizarse pero con precaucion, b) el segundo tipo son los polvos solubles, a los cuales se
considera los mas indicados para orquideas; finalmente ¢) los quuidtjs, similares a los
anteriores. o i

Las diferentes presentaciones de estos dos Uultimos grupos, sirven para: a) uso general, para
rapido crecimiento en todas las variedadesi de orquideas: b) aporte de  elementos
secundarios y optima floracion, estimulando a esta ultima y dando un buen efiraizamiento;
por ultimo ¢) aporte de elementos secundarios y super-nutrientes para promover?una buena
floracion y reforzar la resistencia natural a las enfermedades.

Plagas: Las orquideas son usualmente atacadas por varias plagas, entre las que destacan
los pulgones, las caracoles y babosas, entre otros. Para los caracoles, el uso de un agente
caracoiicida aplicado cerca de las plantas puede ser de utilidad. Para los otros plagas se
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puede uifizal una mezcla te ateie mineral {v canamo) y detergente liguito en 5 oo cada
uno en un litro de agua, apticando por contacto a la planta, repitiendo el tratamiento cada
guince dias hasta que |a plaga haya desaparecido por completo.

En los Gltimos afios también los virus han tomado importancia en el cultivo de orquideas,
debido a la alta incidencia de estos patogenos que es ser atribuida a la facilidad de
transmision por herramientas usadas en el cultivo, asi como al desconocimiento de practicas
preventivas de estas enfermedades.

Mas de veinticinco virus han sido reportados en ataques a orquideas, siendo los virus mas
relevantes y los que mas dafios economicos producen el Cymbidium mosaic potexvirus y
Odontoglossum ringspot tobamovirus, los que afectan a una amplia gama de géneros de
orquideas. Una vez infectado la ptanta no hay ningun procedimiento seguro para librarla de
éstos, perdiendo la misma su valor comercial y representado un serio riesgo para las
restantes plantas no infectadas, por lo que preferiblemente la orquidea debe destruirse.

La desinfeccion de materiales y utensilios usados en el cultivo y reproduccion de orquideas,
debe ser una actividad obligatoria, la gue a menudo se ignora. No tomar en cuenta este
factor es o que produce a la larga que se tenga una poblacidn de cultivo sana o enferma.

Una de las principales vias de diseminacion de patdégenos entre fas plantas es el uso de las
herramientas. pero como no se puede prescindir de éstas, es necesario adoptar practicas
gue permilan reducir el riesgo de contaminar materiales sanos con virus, bacterias y hongos.
Asi la desinfeccién de las herramientas empleadas, debe ser una practica sistematica y
debe alcanzar a las tijeras podadoras, cuchillos, sierras € instrumentos cortantes, igual
criterio debe aplicarse a palas, rastrillos y elementos similares wtilizados.

Existen varios métodos para desinfectar las herramientas de uso cotidiano, sin embargo, el
uso de agua hirviendo es el mas factible y eficiente, si se emplea de una forma apropiada. Al
punto de ebullicion del agua, aunque a €sa temperatura aun existe la posibitidad que algin
virus sobreviva, se recomienda colocar la herramienta en agua hirviendo por espacio de tres
minutos y luego pasarla de golpe a otro recipiente con agua fria, ello produce un chogque
1érmico, capaz de desnaturalizar a cualquier patogeno adheridos a las herramientas.

Cultivo in vitro: Otra forma de realizar el cultivo de orquideas parte del proceso de
germinacion de semillas, lo que presenta complejidades propias ya que como o indica Jorge
Meléndez Zajgla de México1, a diferencia de la mayoria de las plantas, las orquideas no

poseen drganos de almacenamiento que les permitan alimentarse durante la germinacion.

Esta aparente desventaja tes hace poseerun ta?maﬁo muy reducido, lo cual perinite que el
viento las lleve largas distancias y esta es quiza una de las razones por las cuales este
grupo de flores es el mas diseminado de |a tierra. La desventaja que presenta e$te sistema
es que son incapaces de germinar si no son invadidas por hongos (ifamados micorrizales)
que establecen una simbiosis con el embrién, proporcionandoles los azucares requeridos

para poder germinar.

En este siglo, un investigador norteamericano, Knudson, demostré que era posibie germinar
semillas de orquideas sin necesidad del hongo micorrizal si se le proporcionaba todos |0s
elementos que requeria el embrién para germinar. E| problema practico del uso de técnicas

T Repraduccion de Qrauideas. Germinadian In Wike V10, hidtado Cagere.
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in vitlo para germinar semitias, es el problema de su lento cietimiento en comparacion de
organismos contaminantes.

Las bacterias, levaduras y, principalmente, hongos, crecen a un ritmo infinitamente superior
al de las semillas, por lo que al sembrarse en un medio adecuado, éstas (bacterias,
levaduras y hongos) crecen llenando el frasco antes que ellas (las orquideas). Es por esto
que es necesario esterilizar a las semillas antes del sembrado; pero si las semillas son
esterilizadas en exceso, mueren, y si no se esterilizan lo suficiente, se contaminan.

Aunque existen lineamientos generales, cada persona dehe de realizar erisayos para
determinar las mejores condiciones para sus semillas. Ademas de esto, es necesario
disponer de equipo basico que permita tener un drea, materiales y substancias estériles.

1.2 Proceso de cultivo

La construccién de un orquideario es condicion necesaria para el cultivo, pudiendo ser
éstos de tres tipos: a) Invemaderos, se trata de estructuras disefiadas para proteger a ias
orquideas de las inclemencias climéticas; b) los Umbraculos, que son estructuras que
permiten un mayor control del sombreado, y c) por Ultimo los Invernacuios que son
estructuras que resumen ambas lipologias antes expuestas. Estas estructuras otorgan
ventajas ya que permiten un mayor control sobre el cultivo de sus orquideas, pero también
implican un mayor costo operativo y de mantenimiento e implica contar para ello con espacio
disponible, ubicacién favorable, entre otros factores.

Los caracteristicas de estas instalaciones para cumplir las funciones requeridas, deben
ajustarse a poseer una allura minima de 2,5 metros (con preferencia entre 3 a 4 m)
contando en ia parte superior con una estructura de cabreadas. El techo u otros elementos
de aporte de luz y sombra deben producir en este lugar de 50 a 60% de sombra. Las
paredes laterales de tela o albafileria a una altura de 2 metros deben contar con un espacio
para ventilacion de 1 m de aitura.

En planta debe existir espacio suficiente para la circulacion de personas, el almacenamiento
de elementos varios, materiales, e insumos, bafio, lugar para localizacién del personal y un
minimo espacio de atencion a terceros. En cuanto a las disposiciones de las plantas
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propiamente dichas, esio puede haterse respelando disposiciones horizontales y veritales,
dependiendo en definitiva de el medio de poteo.

Puede decirse en términos generales que un resultado satisfactorio de un proceso de cultivo
de orquideas se basa en la correcla seleccion de varios factores, siendo la ponderacion
estimada para éstos la siguiente: a) lugar, 30%; b) medio de cultive (o poteo dq‘ la planta)
15%; c) espacio deslinado al desarrollo de la planta, 15%; d) riego correcto y oportuno 25%
y €) abono correcto y frecuente 15%.

Las orquideas pueden ser reproducidas sexualmente por medio de semillas y asexualmente
mediante el cultivo de tejidos; las primeras son llevadas al invernadero al cabo de ocho
meses y Ias otras alrededor de un afio aproximadamente, De entre las plantas producidas,
primeramente deben ser seleccionadas, para escogerse aquellas que tengan las mejores
caracteristicas de raices, taflos y hojas; se hallen sanas, libres de plagas y enfermedades.

Las plantas cuando fueron germinadas in vitro son trasplantadas a una bandeja donde se
mantienen de 3 a 4 meses a fin de gue desarrollen mas raices, condicion indispensable para
tener posteriormente una buena planta. Luego y segun la especie a los 5 o 6 meses; |a
planta se consolida y alrededor del afio y medio llega a florecer.

Las orquideas necesitan que el substrato esté siempre himedo, en algunas especies
(Oncidium) debe estar semi-seco y en [as Cattleya, Dendrobium, Vanda y Phalaenopsis, es
necesarios que esté totalmente seco para volver a regar. El ciclo de riego puede variar de 1
hasta 7 u 8 dias y las plantas toman el fertilizante del agua cuando el substrato esta entre
casi saturado y casi seco. El crecimiento de las hojas se produce cuando el substrato se
encuentra mayormente humedo y el crecimiento de las raices cuando se encuentra casi
seco. uno o dbs dias seco provoca un crecimiento rapido’ de raices. Sfe debe;buscar un
equilibrio entre el crecimiento de las raices y [as hojas radical y foliar, por medio del ciclo de

riego.

La maceta de plantado en caso de ser de ceramica y porosa, tiene el inconveniente de
retener nutrientes por absorcion, compitiendo entonces confas raices al absorber el agua de
riego; por tal motivo es mejor la maceta plastica ya que permite un desarrollo mas acelerado
de las plantas. La maceta no debe tener mas de 20 cm de diametro, dado que un mayor
volumen impide una adecuada oxigenacion del centro de la maceta, provocando la muerte
de las raices y consecuentemente de ia planta.

El trasplante a nuevos potes o macetas, debe realizarse cuando las raices tienden a salirse
del pote en que se encuentran, el primer trasplante se da generalmente alos 3 0 4 meses; la
observacion de! crecimiento radical indicard el momento de los siguientes trasplantes.
Dependiendo de la especie, en general se requieren de 3 o 5 potes o macetas durante todo
su desarrollo. Recuerde que una maceta grande, cuando la planta es pequefia, no le permite
buen crecimiento por la acumulacién de fertilizante y falta de oxigenacion. Un caso particular
lo constituye la Cattleya, debido a que por sus crecimientos nuevos, debe sembrarse en una
maceta mas grande gue la planta.

Como se mencionara son varios los substratos que se pueden utilizar en las ma(:;etas, entre
ellos se pueden citar fibra de diversas maderas, rocas porosas, carbon vegetal, raiz de
helecho o helecho macho, {rozos quebrados de palma y el musgo; todos excepto'este ultimo
drenan facilmente no reteniendo la mayoria el agua.por mucho tiempo. Las rocas porosas
deben regarse con mayor frecuencia; debido a que por esta caracteristica las piedras

absorben agua compitiendo con las raices; ademas absorben fertilizante que también se
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qmia a ':aa p'.amaa En igtacidn 'a'a TUSHD, co'pocadn bhen compac,io enia maceta prOTIeYE
un buen desarrolio de las planias, brinda buena aireacion y ayuda a retener mas agua los
otros substratos citados y esto se traduce en riegos mas espaciados.

1.3 Objetivos y alcances del trabajo

Este proyecto ha sido elaborado a fin de evaluar la viabilidad economica de un
microemprendimiento comercial, preferentemente de mujeres, sobre PFNM def bosque
misionero, en este caso orquideas originarias del mismo.

La evaluacian de esta viabilidad parle de |la base de analizar la explotacion comercial de las
orquideas a partir del cultivo sistematico de éstas para la venta al publico o revendedores. A
consecuencia del trabajo en el tema, se han identificado varias especies autdctonas de
orquideas de la Provincia de Misiones, especialmente las orquideas de flores muy
pequefias, como factibles de explotacion:

En cuanto al analisis de la viabilidad econdmica. con la profundidad que una prefactibilidad
requiere, consta de ias siguientes etapas sucesivas: i) un relevamiento del mercado de
orquideas naturales para uso ornamental, ii) la identificacion del tipo de producto factible de
explotarse y comercializarse, iif) un esquema de explotacién y comercializacion de dichos
tipos de producto, es decir la esfructura del microemprendimiento, iv} el anél|5|s de la
rentabilidad econdmica del mismo y finalmente v} un analisis de sensibilidad e |dent|flcac:|on
de los riesgos a los que el microemprendimiento esta sujeto.

FAQ en su "Report of the Inlernational Expert Cansuliation on Non-Wood Forest Products”
destaca la importancia de la aplicacion de los PFNM a microemprendimientos y les efectos
de ellos sobre. el desarrollo del uso sustentable de los bosques y la ayuda a mejorar la
condicién de sus propietarios (ingreso, pobreza y niveles de organizacion). También se
destacan el acompafamiento y requisitos que el entorno institucional debe ofrecer a fin del
cumplimiento de dichos objetivos.

Se destacan a continuacian los factores mas relevantes relacionadas a esta tematica:

a) Beneficios socio — econdémicos, relacionados al potencial de satisfaccion de las
condiciones de vida de las poblaciones, en particuiar, de comunidades locales €
indigenas. Los aspectos claves a destacar son, el potencial valor de estos productos,
la necesidad de mayor apoyo de las instituciones oficiales, el limitado conocimiento
bioldgico, ecoldégico y de gerenciamiento sobre los PFNM y la necesidad de
establecer mecanismos de intercambio de informacién entre instituciones destinados
a fortalecer este campo. ‘

b) Bajo valor agregado local a los PFNM, esto se deriva de la falta de mformacaon
respecto de las potencialidades de los productos, ta necesidad de un mayorgrado de
organizacion y capacitacion técnica y organizacional de parte de los emprendedores
La difusién institucional de este potencial debe enfocarse smtematncamente

c) Marketing y fabricacion. Un factor importantisimo de los PFNM relacnongdos a este
tema es que los mismos no requieren gran tantidad de procesamiento para su
explotacion, las inversiones necesarias para ello, favorecen este tipo de
emprendimiento, sin embargo los aspectos relacionados a la promocion y mercadeo
requieren atencion, sobre todo en lo refacionado a calidad, aplicacion de técnicas de
procesamiento, promecién y entrega de informacion y atencion al cliente.
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d) Gerenciamiento de jos recursos naturales y medio ambiente. A nadie escapa a
importancia del tema, ei uso y tasas de explotacion de los PFNM no debe dejar de
atenderse, considerando el horizonte de mediano y largo plazo que deberian tener
este tipo de expiotaciones, como complemento de otras explotaciones formales del
bosque. La capacitacian y la formulacion de planes de manejo de los PFNM son
herramientas a ser realizadas en relacion a este objelivo, y

e) Consideraciones institucionales. El acompafiamiento con legislacion, capacitacion,
aporte de recursos humanos y promocion de este tipo de actividades, resulta
fundamental para el cumplimiento de los objetivos planteados. Un tema de
fundamental importancia lo constituye el aporte o facilitacion de fuentes de
financiamiento acordes a este tipo de proyectos y sus usuarios.

Distintas consideraciones respecto de los niveles de organizacidn, capacitacion y
acompafamiento de los emprendedores se discutiran en los capitulos siguienies,
entendiéndose a los mismos como factores de suma importancia como garantia del éxito de!
proyecto. Los indicadores de viabilidad econémica solo pueden considerarse en este
entendimiento previo.
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2. Mercado, productos y demanda

2.1 El mercado

Ei mercado de orquideas tiene un extenso desarrolio en el mundo, a tal punto que se estima
que las transacciones relacionadas con este tipo de plantas, como comercio internacional,
alcanzo a 5 miliones de plantas en 2002. Para tener una idea del volumen de este mercado
algunas pocas especies alcanzan precios de varios miles de ddlares, mientras que los
valores medios de las especias comercializadas oscila entre los 15 y 50 dolares por planta.
En términos generales puede clasificarse al mercado en tres categorias

l Clase J Caracteristicas Tipo de productos i Destinatarios
Internacional | ESpacies selecaianadas, en sy | Producios de base Clase media alta a
gran mayoria producidas tecnologica e intervencidn | alta internacional
mediante fuertes procesos genstica y especies
tecnoldgicos e intervencian exdlicas o raras
genética. Muchas especies Marginalmente v de

compiten en diversos concursos | manera ilegal, plantas
alrededor del mundo. Los costos | gijjvestres
unitarios de las plantas floradas o
no van de los cientos a miles de
dotares. Se transan en este
mercado especies exdticas o {
raras a precios altos, mucnas
veces de manera degal, debido a
que 'a compra-venta intermacional
de orquideas silvestres se halla
geveramante resiringida par 2l
Convenio de Comercio
Internacional sobre Fauna y Flora
en Peligro de Extincisn (CITES). | |
NMacional | 3e trata da un mersads nago Praductas realizadns aon ;
desarrollado, no existen muchos | el uso de tecnologia
viveros de produccion importante | relativamente sencilla.
con una gran extension regional. | Pocas especies exoticas o
raras son transadas. L.os
precios varian en el
entorno de las decenas a
pocos cientos de pesos. ]

5
;
4

|
|
|
|
|
:
J [

nacional

Local Se trata de un mercado | Productos realizados con | Clase media a alta
desarrollado pero destinado el uso de tecnologia
exclusivamente a la demanda artesanal. Excepcionales
local, existen algunos viveros de | especies exoticas o raras
produccion importante y muchos | son transadas. Los

local.

|
z
r
|
|
|
|
r
r
Clage media 2 alta (
|
|
I
|
|
I
|
|

con una produccion de baja precios varian en el
escala. Es usual que muchos entorno de las decenas. f
| cansumidores cultiven orguideas {llegando ’
par propios medios. excepcionalinente a (os
|

| [ cientos de pesos.

Segun UICN (Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza), las orquideas en
lo que hace a su clasificacion deben encuadrarse en algunos de las siguientes categorias:
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EXTINTA (EX): La especie no ha sido localizada de una manera determinada y en estado
natural durante los pasados 50 afios.

EXTINTA/AMENAZADA (EX/E). Se sospecha que la especie ha estado recientemente
extinta.

AMENAZADA (E): Especie en peligro de extincion debido a diversos factores que siguen
existiendo; un numero importante de especies o sus habilats han sido drasticamente

reducidos,

VULNERABLE (V): L.as especies pueden incluirse en la cateqoria de Amenazadas en un
futuro préximo. si los faclores causales del decrecimiento de la poblacion contindan

manteniéndose.

RARA (R): Especie ubicada en areas geograficas restringidas o en habitats limitados, por
ello la poblacion de eslas especies son pequeiias y factibles de convertirse a las categorias

VyE.

INDETERMINADA (1): Especie factible de ser clasificada come E, V o R, pero sobre [a cual
no existe suficiente informacién para determinar cual de las tres categorias de clasificacion
le es mas apropiada.

Las categorias NO AMENAZADA (NT); SIN INFORMACION (7)., FUERA DE PELIGRO (O) e
INSUFICIENTEMENTE CONOCIDA (K) no demandan explicacion, ya que se definen por si
mismas.

2.2 Productos del mercado

En canales establecidos (casas de ventas de flores, viveros o en las viviendas a través de
vendedores ambulantes) el formato de presentacion de los productos de este tipo es el
siguiente:

a) Presentacion en una maceta, adherida a un tronco o en un chachi (tronco de paima).
Puede tener desde tres a 20 ramas de longitudes que van desde los 10 hasta casi 30
cm de largo y florada o no segun la especie, época del afio y estadio de la planta
(crecimiento o reposo).

b) Las variedades de producios que se pueden conseguir facilmente varia de 3 a 50
especies en general.

c) No se presenta informacion para el consumo.

d) Se explicitan criterios respecto del cuidado, alimentacidon y otros aspectos
relacionados de manera informal y no sistematica.

e) Los productos en su mayoria carecen de canales de marketing y la logistica de
provision en muchos casos es esporadica o poco constante.

f)y El coste de cada planta varia de $6 a $10, en las mudas no floradas, dependiendo el
precio de la especie florada o no segun la especie, época del afio y estadio de la
planta.
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g) E!cosie de cada plania veria de $10 a 350, enfad mudas fivradas, dependiento el
precio de la especie florada o no segun la especie, época del afio y estadio de |a
pianta.

h) Los margenes brindados a los puntos de venla se estiman en un 30% para terceros y
10% para un emprendimiento propio.

i) No hay marcas en el mercado de este tipo de productos.

En atencion a todos los factores expuestos se pretende para este microemprendimiento que
el producto tenga el formato usual y por lo tanto no se pretende capturar una porcion
importante del mercado y se considera que la oferta dara satisfaccion a la demanda mas
cercana a su emplazamiento o area de atencion.

Demanda

En base a las consideraciones expuesias y tomando en cuenta las caracteristicas del
producto, se considera a la escala de produccion propuesta, que la demanda requerira toda
la produccion. Como se observa en el analisis econ6mico, la produccion de un vivero de
este tipo esta en 700 plantas anuales floradas y no floradas, produccion que se considera
sin dificullad de ser colocada en cualquier localidad media de la provincia de Misiones.
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El esquema del vivero se presenta en el disefio siguiente:

Filetas de lavado y
mesa de frabajo

‘|

2oms

Acceso
Denpdsgito de
utensilinos e
NSUMos

2mis *

7 mis

\ Entradas de b
Mesaz fEctanies de culivo

ton capacidad para 10001460
prantines o macetitas
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4. Estudio de costos e ingresos. Andlisis de msul:tfados
del proyecto

Se presentan a continuacion los principales rubros que conforman el andlisis econémico de
viabilidad del proyecto, el mismo se estructura de la siguiente manera:

a) Ingresos anuales, los mismos se determinan en base a esquema operativo del vivero que
determina la cantidad de plantas floradas y no floradas a ser vendidas anualmente. Los
ingresos se determinan en base a los precios establecidos, menos el porcentaje retenido por
el punto de venta en concepto de comision.

h) Gastos operativos, forman los denominados Egresos Anuales, estan formados por los
siguientes rubros:

a  Alquiler: como se mencionara en el capitulo 3, se preveé realizar el vivero en un
local existente, el primer caso de analisis econdmico incluye la erogacion de este
rubro, los tres casos posteriores no lo incluyen a fin de determinar la mejora del
mismo sobre la rentabilidad. Del andlisis de estos casos surge la conclusion de
que el emprendimiento es viable de manera complementaria a instalaciones o
emprendimientos similares existentes, que no hagan necesaria esta erogacion.

o Agua corriente: Se trata de un insumo de fundamental importancia para el vivero,
el primer caso de andlisis econdmico incluye la efogacic’m de este rubfo, los fres
casos posteriores no lo incluyen a fin de determinar la mejora del mismo sobre la
rentabilidad, pero como el insumo es ineludible, se preve la conslruc¢i6n de un
pozo, el que requiere de un equipo de bombeo y algun medio de
almacenamiento, lo que se incluye como una inversion a amortizar.

= Energia eléctrica: Se trata de un insumo de importancia para el vivero, el primer
caso de analisis econdmico incluye la erogacion de este rubro, los tres casos
posteriores lo incluyen de manera aumentada pues consideran el consumo de la
bomba de agua.

o Utensilios y equipamientos menores: se trata de una serie de elementos
(cucharas, tijera de poda, rastrillo, etc.) necesarios para la realizacion del laboreo
del substrato donde se realizan los cultivos. En todos los casos el costo es el

mismo.

s |nsumos de cultivo, se refiere a la incorporacion de elementos para la limpieza de
utensilios, compra de 20 a 30 kg. de carbon mensuales (10 a 20%/mes); gastos
de aporte de piedras, recoleccion y traslado de tierra vegetal de monte,
recoleccion y trastado cortezas de arboles (aprox..de 70 a 908/mes) y adquisicion
de nutrientes quimicos especificos, en baja cantidad dado su alto costo

(40$/mes).

o Gastos varios del vivero, de afectacion anual, responden a reparaciones y ajustes
anuales a hacer a las instataciones y equipamiento, a saber: arregio de techos y
ventanas para el aseguramiento del aporie de aire y luz, repasicion d:e sopores
de mudas (son planteritas de polietileno negro de 300 micfonesy, repa;raciones y
reposicién de las mesas de trabajo, cafierias de agua, y una serie de
intervenciones similares. Su valor dependiendo de los casos de analisis se ha
estimado entre $300 y $500/afo.

El ingreso neto del proyecto, se determina comparando ingresas y egresos y determinando
un ingreso neto mensual no gravado, por una parte por la complementariedad a otra
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sxpchacion citada y por oifa gue 'os valores mensuales obtenitods, 583 gue irabajen una o
dos personas no son suficientes para pagar los valores mensuales establecidos por ejemplo
para la categoria de Monotributista. No obstante lo expuesto, al ingreso neto mencionado,
en términos de pesos constantes y uniformes durante un periodo de 10 afios y descontado a
una tasa de descuento de 10% anual..menos el valor de una inversian inicial anual a

realizar, determina el Valor Actual Neto (VAN) del proyecto.

La inversion inicial a realizar, que es diferente en los cuatros casos analizados, se refiere a
una serie de adecuaciones y erogaciones hincales relacionadas a la puesta en marcha del
emprendimiento, a continuacion se muestra un detalle:

| Funto de venta |

Vivero | Pozo de agua
Tanque de agua 800 | Excavacion pozo 1.000 | Adecuacion lugar 800
Cafieria varia/llaves 200 | Bomba y accesorios 1.000 | Mobifiario y efementos 600
Wesas ve rzbaju Y] LésItes
Aparato fumigar/otres 500 Decoracién y elemen- 600
Preparac. inicio vivero 2.000 tos de informacion al
QObtenc, mudas inicio 1.000, cliente )
[ Periodo amortizacion 12 afios | Periodo amortizacian 25 anos | Perfodo amortizacion 5 artos |
TTotal (pesos) 5.000 | Total (pesos) 2.000 | Total {pesos) i 2.000 |

La Tasa Interna de Retorno (TIR) se obtiene haciendo el VAN nulo e igual a, Ia tasa de
descuento, para un periodo de 10 afios. Las rentabilidades (TIR) obtenldas indica,
principalmente en el tercer y cuarlo caso que son factibles de recibif financiamiento a
valores actuales del mercado; pero tal determinacion no debe confundir puesto que ef
resultado neto dei proyecto, se destina a salarios (los mismos no fueron incluidos como

agresos del proyecto).

ANALISIS ECONOMICO (plazos en meses) Caso 1
[Designacién : . . 1 | 3 [ & [-6 [ -7 [ &]:9 10 [ 41 ] 12 ]
[Mugas al inicia 700] 1.400] _ 700] 1 1.400) 0D
Aludas sin flovar a venta ) 350] | 350
Mudas a floracién [ [ | 3501 [ [ 350
Venta de mudas floradas ! [ [ [ I | [ JIEED]
Ingresos por venta de rmudas no floradas [ | [ f T [ 1.470[ { | [ 1.470
VG et TRA e eThE e Tt Seiedes ! '. ! ! ! I ! ! ] i 12540
lIigiescs aruales i | - I B R R [ 5.880
[Aiquiter [ so]” 8] 80| eo] &c] eo] 80] 80| so]  Bo] 8a]  80)
{Agua corrente I aof <0l <0 <0] 40f <6 a0l a0 40f 0] 40f 40
[Erergln electrica I sol 5ot sol sol aob sol sol  sel  sol  sol sl S0
Incorporacion de uensilios y equipamiento | 7o | | | |

INsumos para cullivo | 50| 50| Tise] 180] 150] 1s0] 50| 1s50] 1m0] iS50 1S0] 150
Gasios varos vivero 1 1 1 ‘ 1 1 . 300
Amartizacisn de inversiones fijas ejecutadas | { [ [ i Q7
Eqresos anuales Ll 1 i i BRI ' T S B R T X .04
Precio de venia al publice de muda sin florar G $/unidad Rentabilidad inversion

Precio de verta al publico de muda florada 12 $tunidad Irversion 5.000

Margen en punio de venta 30% Retorno anual 1293 = §.880-4.627

Centidad de 20es w0

Inversiones fijas ejecutaclas o B C_Aresaamorl Cuota VAN desc. al 10% 27M

Vivero Tddod T T aw Ti 21,5%

Salario medic mensual de dos dueios del vivero 562

Satary media mensual do un dueho del vivery 5104
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AHALISIS ECONOWTC G {plazos en meses) Caso
[Designacién ("1 2 [ 3: [ a:[ 5-][6 ] 718 [Fs~] 10 [ 11 [ 12 |
Mudas al inicio 1 700] ] 11.400) 700 1 1 1 1 1.400]  700]
{Mudas sin florar a verta { ! { ! | 350 ! { ) { [ asof
[Mudas a flovacion i | | | | 350l i | 1 | [ 350l
{Venla de mudas fleradas ] [ | | | i | [ | | [ 350]
[tngresos por venta de mudas na Horadas | | | ] | [ 1.a70] | | ] | 1.470]
|Ingresos por venta de mudas Tioradas 1 i 1 1 1 1 } 1 ) | ] | z.5a0)
jingresos anuales - i1 [, L T I B s . 5.8804
[Alquiter [ ] ] 1 I ]
[Agua cortiente { | { | { [ {
{Erergra tetifra R R I I R B T T T
,llncorporacién de utensilios ¥y equipamiento J 70] J ] ; J 3 ,l |
[1r1sumos para cultivo [ 7s0] 150 150 150|150 150 150] 150 150[ 150] 150 150
|Gastas varios vivelo | [ 1 | [ I | Dl 300
Amarlizacion de inversiones fijas ejLCUiaddS [ { { i { i [ | [ { | 497
Eyrocos anuales 1. NN ] N - ETEEEE 3,867
Precio de venta al piiblico de muda sin {larar 6 $/unidad Rentabitidad inversidn
Precio de venta al publico de muda lNoiada 12 $runidad Inversién 7.000
Matgen en punto de venta I Relorna anual 2.013 = 5.880-3.867
Cantidad de afins 10
lnversiones fifas efeoutadas _ VAN desc, al 10% 5.371
\Il\mro TIR 25.9%
' de agua e

Salario medio mensual de dos duetios del vivero 5 84
Salario medio mensual de un duefio det vivero $ 168
ANALISIS ECONOMICO {plazos en meses) Caso 3l
Designacion.: - ... 1] 2] 3[4 61617819/ 10 [ 11| 12
Mugdas al inicie [ Foe ] 1.400{ 700 | 1.400] 700
Mudas sin fiorar a verfia 1 i IS0 ] 50
Mudas a floracién | ] 350 [IEED]
Venta de mudas floradas | l 350
Ingresos por verta de mudas no floradas 1.880 | 1.88%0
Ingresos por verta de mudas floradas [ | { 3780
Ingtesos énuaies 4 |- 1 NI it IR T 1. 1560
Alquiler ] ] i ; | [ [
Agua corriente ] | . A ]
Energla electrica [ too] 1o0] roa] roo] 100l 1oaf toof togf toof  t00 100 o}
loearparacidn de Wensiins Yy eguipamients | 70 b | 1 ‘ 1
Insumos para cuitivo ["1s0] 150] 1s0] 1s0] 150] 150[ 150 150] 150f 150 150 150]
Gastos varigs vivero y punto de venta { | [ 500}
Amortizacion de inversiones hjas ejecuiadas | i | 1 | 897 |
Egresosanuales 1] | [ i TS RN KT 4.467]
Precio de venta al publico de muda sin florar 6 $/unidad Rentabilidad inversién
Pracio de venta al publico de muda florada 12 $funidad Inversion ©.000
Margen en punta de venta 10% Retorno anual 3.093 = 7560 - 4,467

Cantidad de afos 10
ey sitres fas getviates Afes aamor. Gotla AT deso. @ V0% YOO
Vivero T 5,000 Tz Ay TIR 32,3%
Pozodeagua . - B0
F’unt_o “de venta 2000 5 4@9
Salatio medio mensua! de dos duefos del vivero $ 129
Salario medio mensual de un duefie del vivero $ 258
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AHALISIS ECOROIMCO {p'azos en mMeses) Caso &
Designatidn R - - . . I1 l L2 3! .4:111: |3 l? | B|QI10 1 i |: 12 |
Mudas al inicic 1 700 1 [1.400] 700 1 ) 1 1 1400 700
fudas sin florar a yenta { { [ { 3507 i [ ! [ [ 350
biidas a fnrasian, | ! | 1 E0) 1 1 b |
[Ven!a de mudas floradas i | | | | ] ] { 350
[Ingresos por venta de imudas no floradas | | | | [2.205 ] | { 2.205
Yingresos por venta de mudas floradas 1 | 1 | 1 1 } | 4725
|\ngresos anuales ' ‘ EE 1 T P I, e o 9435

[Alquiter

|Agua corriente

[ ]
[ [
|Energia gevuiva VR ) AR TR RS TRy YR AR - AT AR
,l Incorporacitn de utensilios y equipamieio j YUJ J ,I ,| J J J _J
[Insumes para cultivo [50] 150] 150 150 10| 150] 150 150} 150 150/ 150[ 150
[Gastos varios vivero y punte de venta i | | i S00
[Amortizacién de inversiones fijas ejecutadas [ ( [ { [ i i | | [ mav
{Egresos anuales : I : ‘ P K . ot 4.467
Precio de venta al publico de muda sin florar 7 $/unidad Rentahilidad inversién
Precio de venta al publico de muda florada 15 $/unidad Inversién 9.000
Margen en punto da venta 10% Retorno anual 4.668 = 9,135 - 4.457
Cantidad de aios 10
Srversivres fies eeedendes L Ahvs mamon.  Cuths NN dese. B OY% 12805
Vivero T Boe0 L d2 417 TIR 50,6%
Pozo de agua = 2000 .25 . _BO
Punto de verta S ... .2,000 I .
Salario medic mensual de dos duefos del vivere 3195
Salario medio mensual de un duefla del vivere 3 389

CONCLUSIONES

A través de los resultados obienidos en 1os cuatro casos analizados anteriormente, se
identifican en relacion al proyecto, las siguientes conclusiones: ;

1) Considerando que en las erogaciones del proyecto no se tomaron en cuenta salarios,
los resultados que el mismo produce a los precios de mercado existentes, no son
suficientes para amortizar una inversion inicial como las planteadas.

2) La explotacion planteada de dos productos por parte del emprendimiento, puede
mejorarse si logran obtenerse mejores precios de mercado, pero ello implicaria un
mayor trabajo sobre la produccion de plantas con caracter diferencial en el mercado,
lo que implica por una parte mayores costos y mayores exigencias a los encargados
del microemprendimiento.

3) Lo anterior puede implicar la implementacion de una capacitacion especifica en la
tematica y mayores gastos en lo refacionado a introducir estas plantas diferenciadas
en el mercado, costos que no estan considerados en esta evaluacién y deberian

inicialmente sufragarse.

4) En caso de mantener el esquema productivo propuesto y garantizar que los
resultados netos del proyecto retribuyan los salarios de los microemprendedores, las
inversiones iniciales planteadas deberian subsidiarse o plantearse bajo la figuras de
crédito de fomento o microcreditos.

5) Como se mencionara, esta actividad puede tratarseicomo complementaria de otras
relacionadas o afines a ella, de manera tai que aporten subsidiariedad a la misma.
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Orchids Threatened by Habitat Destruction and lllegal
Trade

Gland, Switzerland, April 17, 1997 - Experts gathering here loday as part of Europe’s
largest orchid fair, launched an action plan to conserve the world's orchids. The plan,
produced by the Orchid Specialist Group of the World Conservation Union (IUCN), notes that
although there are around 20,000 species of orchids, most are confined to rainforests and
other habitats presently being degraded. This, coupled with the fact that more than one
million orchids are taken from the wild and traded, could mean that some of these beautiful
and economically important flowers are facing renewed threats.

Dr. Wendy Strahm, a plant conservation expert with the Species Survival Commission of
IUCN, noted "We have taken the opportunity that this fair offers to bring together the world's
leading orchid specialists because we need to discuss, and more importantly, E{ct, on what
should be done to protect these wonderful plants. Althaugh many of us admire 'ofchids, and
some of us may even grow them at home, the truth is that we know relatively little about
these plants. There is a dire need to conduct furt'per research on orchid biclogy aréld ecology,
as well as educate the public about the threats they face. But most importantly, this orchid
show demonstrates that there is a major industry based on the genetic diversity of wild
plants, many of which are on the path to extinction in their native habitats. Apart from rare
cases, the industry is not putting money back into conserving the plants in the wild. The
chalienge now is to determine ways in which people who love orchids, and whose business

is orchids, can actually play a major role in their conservation.”

Dr. Strahm noted that with the growing trade in orchids worldwide, there has been an
increase in the amount of orchids taken from the wild ahd sold internationally. This can often
pose a serious threat to certain species of orchid which exist only in isolated areas. She
noted that between 1983 and 1989 the average number of orchids traded annually,
according to the latest figures available, was 4,996,508. Of these, around 80% were
recorded as having been propagated artificially, which means that around one million were
coliected from the wild. "These numbers”, continued Strahm, “just reflect official trade figures
produced by the Convention on International Trade in Endangered Species (CITES), and do
not even begin to count the number of orchids sold inside countries which is significant. In
addition, the frade in orchids has grown tremendously over the past years, and while the
majority of plants are artificially propagated, there is still a large number of plants which are
being collected from the wiid."
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According to the WOH Action Plan, oierids are among fhe worhd's wost diverse and widely
distributed plants. They are found everywhere except the poles. "Orchids are masters of
adaptability,” commented David McDowell, Director Generat of IUCN. "You have orchids that
range from the microscopic to the gigantic. Orchids that grow on trees, in the ground, on
rocks, and some that are even subterranean. But now our destruction of major habitats is
having an impact even on these wanderfully flexible and widespread plants. The good news
is that conservation of orchid habitats is also good for the conservation of scores of other
plants and animals that share that habital. Orchids have many fans among the general public
and, at IUCN, our hope is that this affection will push us to consider how best to canserve the
orchid's habitats before it is too late "

The IUCN report emphasises that there are essentially two threats to orchids: habitat
alteration or destruction, and the illegal extraction of wild plants for trade. These two types of
threat affect different species of orchids. On the one hand, illegal collection for trade affects
mostly those orchids that either produce very showy flowers or provide certain edible
products (e.g. salep). "Some examples of orchids threatened by iltegal trade,” according to
Dr. Phillip Cribb of the Royal Botanic Garden in Kew, UK, "include certain species of slipper
orchids of the genus Paphiopedilum, which have long been the main targets for orchid
collectors in South-East Asia. They have restricted distribution and it has been estimated that
26 of the 60 species of this orchid (over 40%) are seriously endangered in the wild." "Unlike
trade.” adds Dr. Cribb, "habitat loss affects a wide range of orchids and is, without a doubt,
the main threat to orchids as a whoie.”

The main recommendations found in the orchid action plan of IUCN which urgently require
action by governments, with the help of orchid lovers and the orchid industry, include:

o The preparation of educational programmes on orchids and their role in biodiversity
by orchid socielies and botanical gardens for the general public; ’

o The development of legislation and funding to prolect, research, and properly monitor
these areas,;

o Ensuring the availability of propagation material of rare and new species for
commercial development, preferably in those countries where the species are native,
thereby reducing the demand for wild-collected plants.

For more information or to arrange interviews, contact:

Ricardo Bayon, See Aiso:
Special Assistant to the Director General, Cditors Motes
IUCN, Rue Mauverney 28, 1196 Gland,

Switzerland

Tel: (41 22) 999 0288
Fax: (41 22) 999 0029
E-mail: rbayon@@iycnus.oig

webweaver & UL i* @ UGN 1997
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Reproduccion de Orquideas
Germinacion In Vitro V 1.0
Método casero
Jorge Meiéndez Zajgla
INCAN México
Email jorgezajula@hotmail.com

A diferencia de la mayoria de las plantas, los embriones de orquideas no poseen
organos de almacenamiento que les permitan alimentarse durante la germinacion.
Esta aparente desventaja les hace poseer un tamafo muy reducido, lo cual permite
que el viento las lleve largas distancias. Esta es quiza una de las razones por las
cuales este grupo de fiores es el mas diseminado de la tierra. La desventaja que
presenta este sistema es que son incapaces de germinar si no son invadidas por
hongos (ltamados micorrizales) que establecen una simbiosis con el embrion,
proporcionandoles los azucares requeridas para poder germinar. Por estas razones
los primeros intentos de germinacién regular en el siglo pasado fallaron
continuamente. Sin embargo, existen relatos anecdéticos en los que se lograba
germinar semillas si se colocaban en el mismo tiesto de las plantas madres (pueden
intentarlo, aunque la posibilidad de lograrlo es escasa). En este siglo, un
mvestlgador norteamericano, Knudson, demostro que era posible germlnar semillas
de orquideas sin necesidad del hongo mlcornzal si se le proporcionaba todos los
elementos que requeria el embrién para germinar. El medio de cultivo créado por el
sigue estando en uso, aungue en general ha sido desplazado por modificaciones del
mismo u otros medios semejantes.

El problema practico del uso de técnicas in vitro para germinar semillas, es el
problema de su lento crecimiento en comparacion de organismos contaminantes.
Las bacterias, levaduras y, principalmente, hongos, crecen a un ritmo infinitamente
superior al de las semillas, por lo que al sembrarse en un medio adecuado, estas
crecen llenando el frasco antes que ellas. Es por esto que es necesario esterilizar a
las semillas antes del sembrado. Aqui es donde empieza el problema, dado a que si
las semillas son esterilizadas en exceso, mueren, y si no se esterilizan lo suficiente,
se contaminan. Aunque existen lineamientos generales, cada persona debe de
realizar ensayos para determinar las mejores condiciones para sus semillas. Ademas
de esto, es necesario disponer de equipo basico que permita tener un area,
matenales y substancias estériles.

Aloteriates

1. Caja estéril. Esta caja substituye al equipo profesional de laboratorio (campana
de flujo laminar). Para construirla existen varias OPCIONES Cuyo Uso dependera del
gusto y la disponibilidad de recursos. Entre las que me parecen mas practicas se
encuentran: pecera de 20 galones (90 It) (75 cm x 35 cm x 35 cm) la
construccion por uno mismo o por una vidriera de una camara de plex:glass o el
uso de un pequefio gabinete de instrumental médico, de joyeria o de ortondoncia.
En el caso de la camara construida, el tamafno podra ser mayor que el de la
pecera, lo cual nos hara mas comodo el trabajo. L.as medidas deberan ser de 80
cm largo x 50 cm ancho x 50 cm de profundidad, aunque podran variar
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dependiendo d&) gusio de cada quien. Ydeairmenie el jado fronial debera estar

descubierto (el superior puede poseer una tapa movil} y el inferior, de ser posible,
tener un ligero declive al frente. Tanto en el caso de la pecera como en el de la
caja especial, un plastico transparente y grueso, deberé cubrir la parte superior
(en el caso de la caja) y el frontal {(en el caso de la caja y pecera). El plastico
debera sujetarse unicamente por su parte superior por medio de cinta, Este
plastico debera poseer dos aperturas formadas por cortes en forma de cruz, por
donde puedan pasar las manos o, si les place, agujeros redondos con guantes
de cocina adosados con cinta canela {en lo particular creo que son muy
incomodos para trabajar}.

Olla de presion. Substituye al aparato de autoclave. Para esterilizar material y
substancias. Esta debera ser lo suficientemente grande como para contener
varios frascos.

Mesa de trabajo. En un lugar no transitado, en interiores, sin corrientes de aire,
cerca de {a cocina,

Frascos para cultivo. Pueden ser matraces Erlenmeyer (conicos de laboratorio),
o botellas de boca ancha (p.e mermelada o café (en E:U: usan frascos de comida
para bebé: “Baby jar food”). Estos titimos deben ser lo suficientemente gruesos
para soportar lg esterilizacion repetida).

Espatulas largas. Para trasladar plantulas. Se consiguen en donde venden
material de laboratorio, o se pueden mandar hacer o construir uno mismo. Se
pueden substituir en ocasiones con fragmentos largos de bambu, aunque la
esterilizacion a veces faila.

Material diverso:

&

8.
9.

A WN -

Papel aluminio grueso (el mas grueso que puedan conseguir)
(Gasas (si consiguen estériles mejor) :
Algodon

‘Toallas pequefias y medianas

Tubos de ensayo (faciles de conseguir en algunas farmacias o tlendas de
material médico)

Tapones para frascos (solo si usan matraces Erilenmeyer y guardan !argo tiempo
las botelias)

Cintas para ajustar el papel aluminio a los frascos. Algunas ligas de goma
funcionan bien, aunque es necesaric probarlas primero en la olla de presion.
Aspersor. Pequefa botella que disperse liquido.

Pinzas pequenas y largas

Substancias:

1.

Fertilizante completo. Debera contener micronutrientes (elementos trazas como
hierro, zinc, etc). Un buen ejemplo es miriacid, o miraclegrow 20-20-20.

Azlcar de cana

Vinagre de cana

Agar (de venta en liendas naturistas o de comida japonesa), Se puede substituir
(con regulares resultados) con grenetina (gelatina sin sabor).

Agua destilada (p.e. agua para planchas)
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6. Hipooloio te sodiv. BY Dlangueador comercial posee 9-13% te mpociorio de
sodio. [La botella debera tener menos de seis meses de adquirida.
7. Alcohol para curacidn. (alcohol etilico al 96%).

I S
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Existen diversas recetas para este fin. BaSICamente io que se necesita es un soporte
solido para las semillas, un medio con todos los macro y micronutrientes {Nitrogeno,
Fosforo, Potasio y elementos traza como hierro, zing, etc) y una fuente de carbono
(azucar}. EI medio basico a partir del cual podemos realizar variaciones es:

2 cucharadas de fertilizante concentrado (v.g. miriacid, miraclegro, etc). Debe de
poseer macro y micronutrientes.

5-7 cucharadas rasas de azucar de cafna

5 gotas de vinagre

1 iitro de agua destilada

8-12 cucharadas de agar {preferido) o grenetina (gelatina sin sabor)

Disolver el agar en bafio maria y repartirio en los frascos®. El medio debe de cubrir el
fondo 1 cm. Con una balanza se pueden preparar cantidades pequefias ¥ colocarlas
directamente en log frascos sin necesidad de disalver el agar, aungue es necesario
calentar el medio. Cerrar los frascos con un-tapén apretado de algodon recubierto
con gasa o unicamente gasas apretadas y papel aluminio si disponen de matraces.
Si lo gue tienen son frascos de boca ancha deberan cubrirtos con papel aluminio, se
necesitan varias capas para evitar que se rompan. Cuidar gue el papel cubra el
tercio superlor def frasco. Envolver algunos tubos de ensayo en papel alummlo por
separado, preparar un frasco con agua destilada de la misma manera que el medio y
un poco de gasa o algodon dentro de papel : aluminio. Colocar suficiente agua tibia
en ella para cubrir una cuarta parte de la misma. Meter los frascos aun cahentes en
la olla, ademas de todos el material, cerrarla y esterilizar por lo menos pori 20
minutos (deberan de sacar primero el aire antes de contar el tiempo). Al término del
tiempo y después de bajar |la presion, deberan de ser cuidadosos y rapidos para
sacar los frascos y colocarles una liga sin descubrir ia boca (y sin quemarse). La
primera vez que lo hagan es recomendable enfriarlos en su camara estéril
preparada.

o . » -
: o » f o e
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La idea tras la camara estéril es poseer un ambiente cerrado con superficies
esteriles. Por ello, lo mas importante es la ausencia total de cualquier flujo de aire al
interior. Para ello deben de probar las aberturas por las que pasan los brazos: no
deberan dejar ningun espacio. Si ello no es posible consideren pegarles guantes de
cocina (o largos), que aunque incomodos son mas seguros. Es necesario llenar el
aspersor con alcoho! al 70% (siete partes de alcohol y tres de agua) y meterlo

? Algunas personas usan perlita o grava de pecera con o sin filtros en-vez del agér, Na tengo
experiencia con 2sia técnica, pero no veo el inconveniente, Simplemente omitan el agar y
coloquen suficiente medio para cubrir la grava mas un par de milimetros mas. El unico
problema que veo es el cambio de los embriones germinados, que debe de ser mas dificil.
La grava debera estar limpia y no deberd contener carbonatas (muy 1mportante)
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den‘uo de ‘la camara’. 'Deberan de 'ravarse 5as Tanos y brazos Yo TnéEs
escrupulosamente posible (no usar relojes, pulseras, anillos, etc.). Usando el alcohol
de curacion diluido al 70% se deberan frotar las manos y brazos dejando escurrir ef
alcohol (no secarse). Meter las manos y con el aspersor banar todas las paredes y
superficies con alcohol al 70% (no secar). Dejar pasar de diez a quince minutos.
Repetir. Meter el material recién sacado de la olla. Dejar enfriar por 4-5 horas.

R - .
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Volver a frotar las manos y la camara con aicohol y meter las semillas, previamente
desecadas a la camara®. Sacar uno de los tubos de ensayo, colocar las semilias
dentro y verter hipoclorito (ver receta adelante) hasta llenarlo. Dejar diez minutos,
decantar y veder agua destilada estéril, dejar que 3s semillas se asienten, decantar
y agregar agua hasta la mitad del tubo. Con un movimiento rapido verter las semillas
{con todo vy et agua) deniro de uno de los frascos con el medio. Agitar para dispersar
el liquido dentro del frasco. Cerrar el frasco y colocar en un lugar sin variaciones de
temperatura, con iluminacion muy débii. Cubrir el aluminio con plastico envolvente.
Esperar de uno a tres meses para la germinacion. Si ef medio se seca se debe
repetir todo el proceso de esterilizacion de la camara, agregando un poco de agua

esteril.
Hipoclorito

Se deben de probar diversas diluciones, dado a que los blanqueadores comerclalecs
varian. Un buen inicio es una dilucion 1 en 100 de hipoclorito al 13%, mas o menos
tres gotas de blanqueador por seis cucharadas soperas de agua destilada estéril.
Todo lo que vaya a estar en contacto con esta solucidon debera haber sido
esterilizado previamente.

Agregar una gota de una dilucion 1 en 100 de jaboén liquido para trastes y una gota
de una dilucion 1 en 100 de vinagre. Dejar reposar por un par de horas. Usar el
mismo dia y desechar el sobrante. Si pueden conseguir hipoclorito de calcio (cloro
para albercas), el resultado mejora. Pueden obviar el jabén y el vinagre con buenos
resultados. Si no germina nada y no hay contaminacion deberan de aumentar la
dilucion (hasta 1:500 ha funcionado). Si se contamina habra que disminuir la dilucion
{hay reportes de diluciones 1:10 a 1:20).

’ En general, van a encontrar que la mayoria de las personas usan hipodlorits de sodio (blangueader
de ropa) en vez del alcohol. Posee mayor actividad esterilizante que el alcohol: E) problema es el
dafio que ocasiona a la piel. Gren que na es necesario sufrir kania, =l alcahal Eunrtona 1y hien.

* El material estéri), sobre todo el que estara dentro de los frascos (o en contacto aéreo con
el interiar del mismo) dehera de manejarse con suma cuidada, sin to.car ninguna Su.p‘“tﬁclﬂ
{(nitocarlo con los dedos). Ningun material ni la 'mano debers pasar por encima de la boca
de los frascos. Algunas persanas incuban las semillas por una noche en condicionas no
estériles con un poco de agua con azucar (con la intencion de hacer germinar las esporas
de los hongos contaminantas y haceros mas susceptibles al efecto del hipociorito). Algunas
personas realizan una pre esterilizacion con alcohol etilico por unos minutos.
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Resembrado

Despuegs de uno 0 dos meses observaran que fas semifias germinan”. Dependiendo
del numero de semillas que germinen, puede ser necesario resembrar los embriones
a los dos o tres meses de germinados. El medio para este fin es similar ai descrito
previamente con la diferencia de que se deben de agregar solo 7 cucharadas de
agar. Ademas, debera de agregarse de la mitad a un platano bien maduro (congelar
y descongelar para deshacerlo). Este el medio final de crecimiento. Otros
aditamentos posibles en vez del platano son: pifia, tomates muy maduros, papas,
etc. Pueden probar con alimento para bebe (fase | bajo en sal).

Para el resembrado se deberan repetir los mismos pasos utilizando una espatula o
substituto estéril para remover las piantulas y pasarlas al nuevo frasco. Mantener
pocas plantulas por frasco, de lo contrario se inhibe el crecimiento. Durante este
tiempo se debera incrementar la luz poco a poco hasta llegar a colocar a los frascos
a luz indirecta (a un metro de una ventana) a los 6 meses. Cuando las plantulas
tengan un tamano adecuado (varia con la especie, pero alrededor de 104 15 cm} se
sacaran de los frascos para cultivarse en un ambiente con alta humedad, protegidos
de luz solar directa y sembrados en musgo $phagnum (o un medio que retenga mas
agua). Algunas personas agregan diversos aditivos al medio (azucar, vitaminas,
etc.). No creo que esto Ultimo sea en general necesario.

® Las contaminaciones por hongos se obsefvan rapidamente después de iniciada la
germinacion. Si asi sucede en fos frascos madre (los primeros) lo mejor es tirar todo y volver
a comenzar. i sutede en una resiembia pueden intentar rescatar algunas planiulas con la
espatula, cuidando de no tocar al hongo (no siempre funciona). ‘

Debide al cardeter cascro del método, existen amplias variaciones, por lo que es necesarto realizar pruchas en
diluctones, medios, vle. Las dos consideraciones de importancia son lu Wenica estéril y Ta esterilizacion de las
semillas, St alge falla por lo general es en estos puntos.
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Generalidades de las Orquideas
ntroduccidmn:

Costa Rica cuenta con 165 de los 900 géneros de orquideas existentes. Los mas
comunmente comercializados en el mundo son Phalaenopsis, Oncidium, Caltleya,
Dendrobium, Vanda, Paphiopedilum, Cymbidium y otros géneros relacionados. El Proyecto
de Orquideas con sede en la Estacidn Experimental Fabio Baudrit reproduce plantas en
faboratorio mediante el cultivo in vitro, para grupos organizados de pequefios producteres o
productoras. Las plantas son reproducidas sexualmente (semilla) y asexualmente (cultive
de tejides o meristemos), las primeras son llevadas al invernadero al cabo de 8 meses
aproximadamente y las otras alrededor de 1 afio o mas. -

Caracteristicas de las plantas pequefias:

Cuando se adquieren plantas pequefias, ya sean provenientes del Proyecto o no, ei
primer paso es seleccionarlas, deben escogerse aquellas que muestren [as mejores
caracleristicas tanto en raiz, como en tallo y hojas; muy sanas, libres de plagas y
enfermedades.

Primer trasplante en vivero

Para empezar debemos saber que las plantitas que vienen del frasco son
trasplantadas a una bandeja donde se mantienen por un espacio de 3 a 4 meses con la
finalidad de gque desarrollen mas raices, condicion indispensable para obtener
posteriormente una buena planta. Lograde lo anterior, observaremos que FPhalaenopsis,
cada 45 dias aproximadamente desarrolla 1 hoja (su edad e historia esta en sus hojas).
Dendrobium y Oncidium desarrollan un bulbo nuevo o brote cada 5 0 6 meses; alrededor del
afio y medio (3 bulbos} llegan a florear. En algunas especies de crecimiento| simpodial,
pueden nacer 2 brotes simultdneos en Ia base de estructuras viejas, lo que va en detrimento
de su desarrollo, en tales casos es conveniente eliminar un brote para normallzar su
crecimiento.

En el momento de escoger plantitas de Phalaenopsis, observe el tamaﬁo Y forma de
ias hojas; la hoja mas vieja debe ser siempre de menor tamafo que las’ nuevas ya
desarrolladas, mas lobuladas que alargadas. En Cattleya, Dendroblum yOncndluh el retofio
nueve deber ser de mayor lamafic que el anterior. En Phaiaenopsus debe darse una
disposicion alterna de las hojas, una casi sobre Ia otra, que indica buena onentacion alaluz,
de color verde fuerte. Tonalidades que van de verde claro o amarillento pueden deberse a
mucha exposicién a la luz, a falta de nitrogeno o problemas de raices. La carencia de
fosforo muestra un excesivo color rojo o morado. Las hojas dehen verse turgentes y firmes,
con buen desarroilo y vigor.

Manejo del Crecimiento de [a Planta

Para el manejo adecuado de cualquier cullivo es necesario conocer las factores que
intervienen en su desarrolio; luz, temperatura, humedad relativa, aireacion, agua,
nutrimentos, maceta y repoteo, substratos, plagas y enfermedades principalmente.

Luz: En Costa Rica, con cielo despejade se pueden medir alrededor de 150.000 Lux (Lux es
la unidad de medida de la luz), canlidad excesiva para la mayoria de las orquideas. El
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género \!anda soporia mas de o3 60.000 Lux, equwa‘.eme ala can’i.dad de \uz gue filtra un
Saran del 50%. Oncidium, Cattleya y otras requieren entre 30.000 y 60.000 Lux lo que se
obtiene con Saran de 60 a 80%; por su parte Phalaenopsis y Paphropedilum necesitan
menos de 30.000 Lux, que se consigue con Saran de 80 a 90%. Mas luz de la requerida,
torna a las hojas amarillentas y puede llegar a lesionarlas; menos luz de la necesaria
produce hojas verdes pero suaves y afecta la floracion.

Temperatura: Debido a que un invernadero con ambiente controlado es rmuy caro, es mejor
seleccionar las orquideas que se adapten a las condiciones ambientales que tiene en su
localidad. Si la temperatura es mas alta o mds baja, afectara el crecimiento de la pianta y en

algunos casos la floracion.

Humedad Relativa: Si la planta tiene raices fuertes puede crecer bien aiin con baja
humedad, pero si no las tiene podrian secarse las hojas. Por otro lado, sila planta se
expone a mucha humedad, ésta va ha tener problemas con hongos y bactenas 0
simplemente |a raiz no va a absorber mas agua y por ende no va a obtener femllzante En
general, a 1as orquideas les gusta entre 60- 85% de humedad.

Aireacién: Si la planta tiene mucha luz y la temperatura es muy alta, pero tiene buena
aireacién, puede disminuir las lesiones en la hoja por los excesos de luz y temperatura.
También es importante cuando hay mucha humedad porque ayuda a la planta a evaporar
para absorher mas agua y fertilizante.

Agua y Fertilizante: Es conveniente aplicar el fertilizante con el agua de riego; la dosis de
aplicacién dependera de la conductividad eléctrica (EC) del agua que se utilice, esto con el
fin de no causar lesiones a las raices u ocasionar desvalances en el desarrollo-de ia planta.
El rango mas seguro es de 0,6-0,9 mhos/cmx10 (unidades de conductividad eléctrica). Sino
se posee el equipo para medir EC, diluya 1g del fertilizante 20-20-20 (plantas jovenes)o 1 g
de 10-30-20 (plantas adultas), en 2,5 litros de agua del "tubo™.

Los fertilizantes se aplican como agua de riego y no es que esta solucion se agregue
al agua de riego.

Paphiopedilum necesita que €l substrato esté siempre humedo En el caso de
Oncidium es necesario mantenerlo semi-seco y' para Cattleya, Dendroblum Vanda y
Phalaenopsis, requieren que se encuentre fotalmente seco para volver a regar.
Dependiendo del material utilizado, el ciclo de riego puedée,variar de 1 hasta 7 u 8 dias. Las
orquideas toman el fertitizante del agua cuando el substrato esta entre casi saturado y casi
seco. El crecimiento de las hojas se produce cuando el substrato se encuentra mayormente
humedo y las raices cuando se encuentra casi seco;, uno o dos dias seco provoca un
crecimiento rapido de raices. Mucho tiempo seco no es conveniente por el excesivo
desarrollo de Ias raices; debe buscarse un equilibrio enire crecimiento radical y foliar.

Maceta y Repoteo: La maceta de barro, tipica en nuestro pais, tiene el inconveniente de
retener nutrientes en la superficie y compite con las raices al absorber el agua de riego; por
tales motivos se prefiere la maceta plaslica ya que permite un desarrollo mas acelerado de
las plantas. La maceta con substrato de musgo no debe tener mas de 20 cm de didmetro,
sobre todo en Phalaenopsis, dado que mayor volumen de substrato impide la adecuada
oxigenacién del centro de la maceta, provocando con ello, la muerte de las raices y
consecuentemente de la planta.
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Ettrasplanie a nuevos poies © macetas, debe realizarse cuando 123 raices tienden a
salirse del pote en que se encuentran, el primer trasplante se da generalmentie alos 3 0 4
meses; la observacion del crecimiento radical nos indicara el momento de los siguientes
trasplantes. Phalaenopsis requieren 4 o 5 potes o macetas durante todo su desarrolio.
Recuerde gue una maceta grande, cuando la planta es pequefia, no le permite buen
crecimiento por la acumulacian de fertilizante y falta de oxigenacion. En el caso de Cattleya,
debido a los crecimientos nuevos, debe sembrarse en una maceta mas grande que ia

planta.

Trasplante a maceta

Substrato: Son varios los substratos que se ulilizan, entre ellos se pueden citar la fibra de
coco, roca volcanica, carbon vegetal, “raiz de helecho” o “helecho macho”, coquites
quebrados de palma aceitera y musgo. Todos excepto el musgo drenan con facilidad, la
mayoria no retienen el agua por mucho tiempo por lo que debe regarse con mayor
frecuencia; la piedra volcanica absorbe agua compitiende con las raices ademdas de
acumular fertilizante en su superficie. El musgo importado, compacto en la maceta
promueve un buen desarrollo de las plantas, brinda aireacién adecuada y mayor retencion
de agua que otros materiales, [0 que permite riegos mas espaciados facilitando et manejo en
este sentido,

FPlagas y enfermedades: Como ocurre en todos los cuitivos, llega a ser necesario la
aplicacion de insecticidas, fungicidas y bactericidas; en orquideas se utilizan principalmente
contra escamas, afidos, acaros y babosas, antracnosis, marchitez, manchas (foliares y la
podredumbre negra, que son lo mas comun en ésias plantas. Deben combatirse en forma
preventiva debido a que el dafio ocasionado afecta la calidad de la planta para siempre, ya
que las hojas son permanentes, especialmente en Phalaenopsis. Controle plagas y
enfermedades preventivamente cada dos semanas; utilice productos de diferente familia y
apliquelos en forma alterna.

v

Musgo importado como substrato

El Proyecto Reproduccion y Manejo de Orquideas in vitro, establecido como parte del
Convenio Cooperativo entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, La Umversndad de
Costa Rica {en la Estacion Experimental Fabic Baudrit Moreno) y la MlSlon Técmca de la
Republica de China en Taiwdn; tiene entre sus objetivos: Mejorar el nivel de vida de las
familias rurales, capacitando a grupos organizados, en la produccidn y manejo de orquideas
para el mercado nacional y exportacién.

No olvide visitar la exposicién anual de orguideas que organiza la Estacién
Experimental, el primer fin de semana del mes de diciembre.

Para mayor informacion sobre el manejo de orquideas, adquisicion de materiales o
sobre la exposicion anual, comuniquese con los Ingenieros Felipe Arguedas, Kenneth
Jimenez, Andrés Lin o Ligia Rodriguez, a los teléfonos de ia Estacion Experimental Fabio
Baudrit Moreno de la Universidad de Costa Rica 433-8284 / 433-8525 y 433-9111. Correo
electronico eefom@cariari.uci ac.cr .
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Analisis de viabilidad de una
explotacion de PFNM por
microemprendimientos
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1 4 Aclaracitn iniclat

£1 presente proyecto trala sobre fa viabilidad de explotacion de miel y otros productos e fa
Tefragonisca Angustufa, conccida en la zona de fa provincia de Misiones como “Yatel”, que
&5 una abeja de la familia de las meliponas.

El conlexto de este smprendimienio ne puede separarse de las caracieristicas y
circunstancias que afectan al mercado de la miel de la Apis mefiifera (abeja cominy; por o
que antecede a la descripcién v andlisis del presente proyecto una setie de consideracionss
respecio del mercado actual de la misl de abeja comuin.

1.7 Lz anleulture de 1a sheis comin en fArgenting

Fn los Ofimos diez afios, el seclor apicola de en Argentina ha mostrado un fuerle
crecimiento de 67%, pasando de 54 mil toneladas anuales 2 80 mil en 2001, mientras que (a
produccién mundial avanzt un 30% de 981 4 1.284 miles de toneladas en ef mismo perindo.
Argenting produce el equivalenie al 70% de lo gue reafiza América del Swr, el 25% de toda
América v un poco mas det 7% dei total mundial, siendo ast el tercer productor mundial,
como se muesira en el cuadro siguisnie,

-
f’yx

%

LR T

IMEHT 13
TR FREE

Este crecimisnio se basa pringipalmenie en el mejoramiento de ia productividad v el mayor
ndmere de colmenas, producidos en Argentina v 12 excelents calidad vy cammcteristicas
organoiéplicas de las mieles gue se producen, Io que permite competir en mercados
exigents como EEUU vy fa Unidn Europea (UE). '

Bl decrecimiento de China en el mercado mundial, se debe en gran parte & la restriccion yio
prohibicién de ingreso a paises como la UE v EEUU debido a que 1as mismas contienen
residuos de cloranfenicol. Esta limifacion se extlende a producios de consumo que
contienen miel china.
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La mayor parte de la produccion argentina se exporta, con diversos destinos en fa Unidn
Europea y a Estados Unidos principaiments, segln se detailza en el sigulente cuadro.

Desting Yohimen en ton, Valor FOB en miles de uss
Alermania 72 883, 56,181
A A840 12583
Halia 3108 g i
Giran Bretadis BBy T OVRH
Lanadd 7A4 5478
Francia 1,451 4,246
Sopdbe, 4847 ERG
alia e 848
st By 5514
Total 48,528 104.629

Fuspie: Docide, ind, Mirn -SAGPYA- solbvs fo base do SENABA. Detos provisorios. Ruprothisidn por wiww a-conmpe. com

El 3% de la produccion de Argentina se déstina a 1a exporiacion, siendo mas de 95% de
ella colocado a granel. Como se observa el mercado mas importante para nuestro producto
a granei es Alemania, Como se mencionara 1 exportacion argentina aumentd a pariir de
1986, cuando EEUU adquind una importancia creciente debido 2 ia imposicion de cuotas
para las compras del producto procedente de China, fo que facilild el ingreso de mayores
vollimenes de miel argenting,

£l Mercosur constituye el principal destino de misl fraccionada, aungque sélo represenia el
1% de las ventas del producto & granel. Es interesante destacar g apertura de log mercados
arabes parala miel con valor agregado. Tal es el caso de Arabia, Omén, Libano, entre olros.

Los importadores de miel, como se observa en el cuadro anterior son paises de alto poder
adquisitivo, exigentes en materia de calidad. L demanda de fos mismos no presenia
variaciones impodantes anle los aumentos de precios del producto, por o que en este
marco, Argentina cuenta con ventajas competitivas debido a gue sus niveles de calidad son
atdecuados a las exigencias del mercado internacional,

En Argentina existen cerca de 25.000 apicultores, estimédndose las colmenas en 2. 800.000,
fas que podrian llegar a mas de 4.500.000 sl la produccion ge exiendiese 2 lodas las ronas



Desarrollo de microempresas de
Productos Forestales No Maderables

152

agricolas. Es necesano destatar que ja Provintia ge Buenos Aifes concentra as el S0%
de la produccion de miel y registra fos mayores rendimientos por colmena.

La produccion es muy variable, sdlo 3% de los apicultores tienen mas de 500 colmenas, un
12% tiene entre 350 y 500, cerca del 75% posee entre 20 y 350 colmenas y el 10% no
alcanza a 20. En |a provincia de Misiones la mayoria de los productores se ubican en los
dos Gltimos grupos. La miel que se exporta proviene principalmente, de |a regién pampeana
donde hay caracteristicas organolépticas dptimas, bajos niveles HMF y acidez y las mieles
claras. Al norte del pais la miel es mas oscura y con sabor mas fuerte destinandose la
misra al mercado interno para consumo y en menor proporcion a la industria de alimentos.
Ultimamente se observa un cambio de tendencia por parie de ésta alimenticias que exigen
una mayor calidad de producto. El rendimiento promedio nacional es de 30 a 35 kg/col/afio.
obteniéndose en algunas zonas cosechas de 60 a 70 kg/col/aiio, similares a las mas altos
rendimientos del mundo.

En Argentina el consumo del mercado interno esta poco desarrollado, por diversas razones,
la falta de habito, la cultura muy arraigada de consumo de azucar, ademas de la falta de
conocimiento de las bondades de la miel y de la calidad de lo que se vende. El consumo es
considerado 200 gr/hab/afio si se lo compara con las tasa de paises como Japén, EEUU o
Alemania. El promedio de consumo mundial es de 220 gr/hab/afo. En los Gltimos afios se
registra una paulatina expansion del mercado interno, dada la mayor importancia de los
alimentos naturales en la dieta.

La Ing. Agr. Mercedes Nimo a través de un documento, analiza mediante un sucinto analisis
FODA lo favorable que constituye la produccién de la miel en Argentina, el que se resume:

[ FORTALEZAS N [ OPORTUNIDADES ‘ i |
Buena calidad de la miel argentina Aumento de |a demanda internacienal
Altos rendimientos por colmena Problemas en la oferta de Jos principales paises
Tecnologia disponible acorde a los estandares productores
internacionales Mayor consumo de praductos naturales y sanos
Posibilidades de elaborar otros productos de la Mercados cada vez mas exigentes en materia de
colmena: niel diferenciada o tipificada. alimentos de calidad
Zonas no explotadas para producir miel organica Creciente demanda de productos organicos
Actividad generadora de ocupacion Nuevos paises compradores

Mayores controles para asegurar la calidad del
producto final

[Amenazas T T " ""TDebilidades " |
Creciente competencia de la oferta mundial de miel  Oferta atomizada y limitada organizacion de ia progduccion
Disminucion del precio internacional Poca oferta de productos con valor agregado

Mayores requisitos para la colocacion del producte  Escaso desarrollo de productos diferenciados
Limitado desarrollo del mercado interno
Problemas sanitarios

Inadecuado uso de productos veterinarios en las
colmenas

Inapropiado estado de salas de extraccion y
fraccionamierito

Competencia desleal en mercado interno: adufteraciones
Tardanza en cobro del IVA por parte de los exportadores

En este contexto las posibilidades de desarrollo de la miel de yatei son muy favorables,
siempre que el emprendimiento se adecue a los requisitos de esa demanda.
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o menado de et de abeies sb estiotiura por una pantk on DEsE B unes AD ampresas
exportadoras, de diferente envergadura que compran miel a acopiadores o produciores, ef
60% del total exportado se concentra en 8 empresas. Estas empresas se ahastecen de
empresas mas pequefias que aclian como acopiadores zonales y fraccionadores y de
oroductores importantes. Estas pequefias empresas son lambién las gque abastecen
directamente a industrias alimenticias v puntos de venta. Las firmas exporadoras se
iocalizan en ia provincia de Buenos Alres, mientras que los fraccionadores se distribuyen
entre Buenos Aires, Santa Fe, La Pampa vy Entre Rios.

1.0 precios pagados al productor en distintas zonas del pals, son relevados periddicamente
por Delegados de la SAGPyYA y & Junio/2003, son los indicados en la tabla sigulente.

Provincls Precio en 8y sin VA Precio en $ikg con VA promedio
Busnns Alres Pigus f%,%.ﬁ% - . ]
Gardoba, ?"f" 28 ATTOVOS &, ff}j

Erdrs Fios, Ser Francens %i‘?z 3

Hosario del Tals i?s'%f}‘g

Holza de Cereales junio de 2003 5,28

Frante Unlogsciones SMEPYE. Pracies

Loy productores venden fa miel a acopiadores, fraccionadores, a la Industria alimentaria o af
exportador. Algunos apiculiores posesn marcas, por ello frateionan y colocan el producto en
comercios minoristas. Ofros, ios mas importantés exporian la miel en forma direcia.

La legislacion vigente en Argenting, para diversos aspectos relacionados con la produccion
s& presentan en ef sigulente cuadro.

Leghtincidn Apicots

Aot g
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Ieberbarnst w D80l dedn BN
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jel

Las yatei pertenecen a la familia de los apidos y al género de los melipdnidos, se trata de
abejas sin aguijon, completamente inofensivas para los seres humanos v la mayoria de
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eftas, preducionas de una excelente miel y grandes recolecioras te polen. Su miel es
exquisita y se le atribuye un importante polencial curativo para una serie de dolencias y
enfermedades, {o que hace su consumo muy potencial. Las propiedades curalivas son:
antimicotica, antibiotica, baclericida y bacteriostatica.

igor Fleischer ", en un articulo menciona que las meliponidas estan diseminadas en todas
las zonas tropicales del mundo, especialmente en América del Sur, es decir en el Norte de
Argentina; particularmente en Misiones asi como en Brasil y Paraguay, donde existen
numerosas especies, algunas de ellas en vias de extincién. Este género se divide en
subgéneros, fas meliponidas y las trigonas.

Estos subgéneros se diferencian porque [as trigonas crian sus reinas en celdas de tamafo
mayor a las comunes a diferencia de las melipdnidas que las crian en celdas comunes.
Mientras que las trigonas estan difundidas en casitodas las regiones tropicales del mundo y
las meliponidas estan localizadas exclusivamente en América.

Existen varias especies de melipénidas, todas aptas para su crianza y explotacion racional,
sea esta doméstica o comercial. Las denominaciones en guarani de |as principales especies
de este tipo de abejas, segun Igor Fleischer son: tapezua, yatei, eiruzu, apynguarei,
tumbypara (tumbykyrasa), mondori y apynguarei guazu.

Segun esle autor, las meliponidas por ser de |a familia de los apidos, son parientes cercanos
de las muy conocidas abejas comunes con aguijon. Por dicha razon tienen caracteristicas
generales muy parecidas, pero con marcadas diferencias particulares, Viven en colonias
pobiadas con cenlenares 0 miles de abejas obreras, zanganos y una sola reina fértil. Cada
colonia vive en una sola colmena, recolectan néctar y lo transforman en miel, la cual
almacenan y también recolectan y almacenan polen de ias fiores.

Sin embargo, hay notorias diferencias entre las apis o comunes y las melipénidas; estas
ultimas no tienen aguijén y por ello no pican, tienen bien diferenciados los panales de cria de
los recipientes destinados para almacenar miel y polen. La reina es notoriamente mayor que
las demas abejas y no vuela, pudiendo en [a colmena convivir reinas virgenes no
fertilizadas, a denominadas princesas.

Como se mencionara, las meliponidas almacenan polen, en forma muy compacta, en
cantidades relativamente grandes. La produccidén anual de miel y polen varia segun la
especie, para el tapezua y eiruzu es de unos 3-5 litros al ano; mientras que las yatei
producen aproximadamente 1 litro. La cantidad de polen producida es similar a esos valores.

Estas abejas tienen enemigo (un diptero) denominado fieti, que infesta con sus larvas a las
colmenas, del cual hay que preservarlas. A veces son atacadas por avispas, pero |a yatei se
defienden cortandoles las alas a éstas.

Las meliponidas por ser de pequefio tamafio, algunas incluso de solo un par de milimetros
de largo, polinizan flores a las cuales otras abejas no tienen acceso, siendo asi |os Unicos
agentes efectivos de polinizacion para ciertas especies vegetales. Estas abejas estan
adaptadas a [a presencia del hombre, llegando a convivir perfectamente en ciudades, lo cual
favorece su cultivo.

Segun indica Horacio Wallantus de la Catedra de Ecologia General de la Facultad de
Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales de la Universidad Nacional de Misiones; la yatei

! Publicade en & diario ABC Paraguay.



Desarrotle de microempresas de
Broductos Forestales No Maderables

155

HON UNE PEPREIE CoNUTa e ia tegibn y ampliarnente acepiada, no 300 poT Su dotiidad,
sinG por ser consideradas como un modelo de trabaio en sociedad. Lo expuesio hace que
se facilite su manejo, brindando tranquilidad para seleccionar el lugar donde se han de
ubicar lag colmenas y mangjarias.

La mie!l como se citara, tiene propiedades medicinales; siendo sy composicion principal
Levulosa 45%, Dexirosa 25%, Sacaross 0%, poses lambien altos porcentales de agua v
otras susiancias favorables para el consumo humano,

Fuerds, Froyecis de lavestipecitn Enjormoiogia do Misienes, Facultad de Clenciss Bxactes, Quimicss v Malurtles, Univarsidod
Mactorat de Mislones, Cltedrs Boologla Ganerg,

1.3 Obistivos v alcances del trabaio

Este provecio ha sido elabovado @& fin de evaluar la viebilidad econdmica de un
microemprendimiento comercial, prefereniamente de mujeres, sobre PFNM del bosque
misionero, en este caso ia miel, polen propdlec v cera producidas por las abejas nalivas
vatel, oniginarias del mismo,

La evaluacién de esta viabilidad parte ds Ia base de analizar iz explotacion comercial de la
produccién de esta miel y los otros producios citados, a partir de una explofacion de escala
pequefia perc sistemslica para la venta al publico o a revendedores, de la misma.

FAD en su "Report of the International bxpert Consultation on Non-Wood Forest Products”
destaca la importancia de la aplicacidn de los PFNM g microemprendimientos v les efeclos
de ellos sobre el desarolio def uso sustentable de los bosques yvila ayuda a mejorar ia
condicibn de sus propietarios (ngreso, pobreza v niveles de organizacion), También se
destacan el acompafiamiento v requisiios que el entomo Institucional debe offecer a fin del
cumplimienio de dichos ohislivos.

Se deslacan 2 continuasion los faclores més relevanies relacionadas o ests temdlica:

a) Beneficios socio — econbdmicos, relacionados al potencial de satisfaceidn de las
condiciones de vida de las poblaciones, en particular, de comunidades locales e
indigenas. Los aspeclos claves a destacar son, ¢ polencial valor de estos producios,
iz necesidad de mayor apoyo de ias instilucionss oficiales, el imitado conosimienic
hioldgico, ecoldgico y de gerenciamiento sobre los PFNM vy la necesidad de
establecer mecanismos de intercambio de informacion entre instituciones destinados
g fortglecer esie campo.

by Bajo valor agregade local a2 los PFNM, esio se deriva de g falla de informacion
respecto de las polencialidades defos productos, Ia necasidad de un mavor grado de
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organizacion y tapatitacion i&cnica y oiganizacional de pane de los emprendedores.
La difusion institucional de esle potencial debe enfocarse sistematicamenie.

c) Marketing y fabricacion. Un factor importantisimo de ios PFNM relacionados a este
tema es que los mismos no requieren gran cantidad de procesamiento para su
explotacion, las inversiones necesarias para ello, favorecen este tipo de
emprendimiento, sin embargo los aspectos relacionados a la promocion y mercadeo
requieren atencion, sobre lodo en lo relacionado a calidad, aplicacion de técnicas de
procesamiento, promocién y entrega de informacion y atencién al cliente.

d} Gerenciamiento de los recursos naturales y medio ambiente. A nadie escapa la
importancia del tema, el uso y tasas de explotacién de los PFNM no debe dejar de
atenderse, considerando el horizonte de mediano y largo plazo que deberian tener
este tipo de explotaciones, como complemento de otras explotaciones formales del
bosque. La capacitacion y fa formulaciéon de planes de manejo de los PFNM son
herramientas a ser realizadas en relacion a este objetivo, y

e) Consideraciones institucionales, El acompanamiento con legisiacion, capacitacion,
aporte de recursos humanos y promocion de este tipo de actividades, resulta
fundamental para el cumplimiento de los objetivos planteados. Un tema de
fundamental importancia lo constituye el aporte o facilitacion de fuentes de
financiamiento acordes a este tipo de proyectos y sus usuarios.

Distintas consideraciones respecto de los niveles de organizacion, capacitacion vy
acompanamiento de los emprendedores se discutirdn en los capitulos siguientes,
entendiéndose a los mismos como factores de suma importancia como garantia del éxilo del
proyecto. Los indicadores de viabilidad econdomica solo pueden considerarse en este
entendimiento previo.
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2. Mercado y demanda. Enfoque del microemprendimiento.

2.1 El mercado de Ila miel de yatei

La miel de las yatei es conocida, principalmente en el mercado local y regional, asi como en
los paises vecinos (Paraguay y Brasil). A la fecha no existe una estadistica de las ventas en
anos anteriores dado que la misma se realiza en ferias francas y mercados publicos, sin un
control del producto en lo que tiene que ver con costos, calidad y cantidades vendidas.

Esto indica que no existe un mercado consolidado para esta miel, existen determinados
lugares, generalmente informales y con oferta esporadica, para este producto. La baja tasa
de produccion de miel y otros productos (propéleos, cera y polen) de esta abeja, un
kilogramo aproximadamente por coimena, no permite que existan grandes cantidades a ser
comercializadas.

En base a ello puede canfirmarse que la oferta es limitada, principalmente por la faita de
conocimientos sobre la biologia de estas abejas vy el manejo de las colmenas, que difieren
notablemente de lo conocido sobre la Apis mellifera {(abeja comun).

Las consideraciones expuestas en este documento y relativas a la miel de las yatei. se
extienden a la cera, propoléo y polen de las mismas: y toda referencia relativas a la miel
debe ser considerada también a la cera, propoléo y polen.

Con estas consideraciones, puede aseverarse que partiendo de una necesaria capacitacion
al productor, mostrando como aprovechar de manera sostenible este recurso, se podria
incrementar la produccién de cada productor (colono) y extender esta practica a toda la
provincia. En este enfoque es sobre el cual se han desarrollado Ias proyecciones del
mercado.

Es necesario destacar que el consumo del producto hoy esta limitado por esta escasa
oferta. Los especialistas consideran que, en una proyeccion estimada a futuro; se podria
ubicar sin inconvenientes, en el mercada interno el total de lo producido a nivel de provincia,
pero a fin de lograr mayor conveniencia econémica se deberian realizar acciones con el fin
de ltegar al mercado externo, resignando asf entregar ai mercado interno parte de la
producciodn.

2.2 Enfoque del micrecemprendimiento

En base a lo comentado en el apartado anterior, el enfoque del microemprendimiento puede
responder a dos esquemas, segun el siguiente detalle:

Denomi- | Descripcion ) : [ Viabilidad
nacién ecohomica

A} Indivi- [ El microemprendimiento es de pequefia escala e independiente. Sus integrantes | Se demuestra,
dual tienen a cargo: a) formacion y mantenimiento de las colmenas; b) recoleccién y | si cubriendo los
(traramfento de fa miel de yatel y ¢} envasade, distribucisn ¥ comerciafizacidn de | costos operati-
2 i) de yaieh. Este eaguema, en les contidades arles e rnpdica un YOS, IMthuso 3a-
numero pequefio de colmenas no permite, en principio, un registro de marca, 1a | larios, el resul
obtencion de permisos de producte y toda una serie de formalizaciones tado neto del
comerciales, que implican absorber con la generacibn de recursos a partir de la | proyecto per-
venta, una serie de gastos fijos. El mercado al que puede acceder este tipo de | mite un ingreso
produccion es informal. En &1 analisis economico que se realiza a posterion, aceplable alos
puede verse en detalle dicha situacidn, emprendedores.




Desarroilo de microempresas de
Productos Forestales No Maderables

154
‘[Denomlnacwn J Descripcion S | Viabilidad economrcawl
B} Integrada a E) microemprendimiento es de pecquefia escala y dependiente. | Se determina una
una empresa Sus integrantes fienen a cargo: escala de produccion
comercializadora | a) |a formacien y mantenimiento de las colmenas de miel de yatei que

permita una
remabilidad positiva y
equiparable alade la
miel de abejas comun.
de manera que la

de miel de abeja |
incorporacion de este (
I

camun, quien
inteqra a.la misl
de yatei como
parte de una
diversificacion y
ampliacion de su

b) larecoleccion y acopic de la miel de yatei

c) laventa de [a miel de yatel a una empresa comericializadora
P fractivnmatora ) acupiadore de mieh de oejas cormom

Csta empresa incorpora a la mie! de yatei come parte de una

diversifizacidn y ampbacian de su aferta.

L. a renlabilidad que implica la produccion de Ja miel de yatef en

esta variante productiva, se estima para diversas cantidades en

proyecto adiciohal, na

A L . = tuite remidoiided =

viena el andlisfs econdmico que se realiza a posteriori. Erigoita @
proyecte basico de 1a.
S SR e l&Mpresa.

2.4 Proyeccidén del mercado interno

La estimacion para este mercado, en cifras para los proximos cinco afios, es la siguiente:

Designacion - | Aot | 2 | [ 4 | 5
Cantidad de colmenas ' 600 | 4500 | 30.000 | 150.000 | 250,000
| Produccion mief de yatei del mercado en kg f 600 | 4500 | 30.000 | 150,000 | 250.000
F/n sitotal de Ja produccion a mercado interno | 80 | 65 | 50 | 40 | 30 |
Cantidad en kg a mercado interno | 480 | 2825 | 15000 | 60000 | 75000
Cantidad en kg a mercado exerna 1T s s 000 | 90000 ! 175.000

Segun indica Horacio Wallantus de la Catedra de Ecologia General de la Facultad de
Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales de la Universidad Nacional de Misiones, la
evolucién esperada de la produccion en distintos mercados, es:

Mercado ’ - | Local | Reglonal | Nacional 1 Externo | Totai
Participacion actual | 80 | 20 ] 0 | 0 ] 100%
| Participacion proyectada al finaldefafio 5 | 30 | 20 | 20 [ 30 | 100%

En relacién a los precios historicos y proyectados, merece destacarse que al tratarse de un
producto nuevo en el mercado, cuyo valor actual (30 U$s/kg) esta fijado por la escasa oferta
y ta demanda, por una parte y por el precio de la miel de meliponas, en Brasil; se concluye
que {os precios que se indican se mantendran en el periodo de analisis.

En base a lo expuesto se analizara el microemprendimiento, a insertarse en el marco de!
esquema B), dado que por tralarse de alimentos, la viabilidad del proyecto debe asegurarse
con la inclusién de todos los requisitos legales y reglamentarios vigentes, tnica forma
también de plantear las posibilidades de expansion del mismo, por ejemplo bajo un
esquema de produccion para exportacion o acceso a mercados de mayor escala, que [0s
indicados.

Por lo expuesto se considera que con medios de difusion como boletines, volantes u
ofrecimiento en puntos de venta asociados a comerciaiizacion de productos naturales
(herboristerias, dietéticas, etc.) la produccion de un proyecto sera facilmente vendida,
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3. Andlisis operacional de la explotacién

3.1 Aclaracion importante

Como se estableciera en el numeral 1.1, el contexto de analisis de este emprendimiento no
puede separarse de |as caracteristicas y circunstancias que afectan al mercado de la miel
de la Apis meliifera (abeja comany). Igual criterio se aplica al analisis operativo siguiente, ya
gue hasta tanto y en caso, se emitan normativas especificas para regular las explotaciones
de miel de yatei, nada impide que los organismos competentes apliguen para este tipo de
abejas la regulacién existente para las abejas comunes.

3.2 Introduccion

La Tetragonisca angustula, conocida en nuestra zona como “Yatei” es una abeja de |a
familia de las meliponas. Su rango de distribucion abarca el norte de Argentina, Paraguay y
sur de Brasil, lugares donde este insecto encuentra las condiciones necesarias para vivir.
Esto ofrece una valor importante para el producto, dado que es exclusivo de esta region.

Una caracteristica que también hace interesante a la explotacion es que la yatei no posee
aguijon, lo que facilita de manera significativa el manejo de las colmenas y principalmente la
extraccion de la miel. Por su mansedumbre es aceptada en los patios de las casas y ellas
mismas buscan la presencia del hombre, dado que esto garantiza cierta sequridad para la
colmena frente a plagas, como sapos, lagartijas ¢ pajaros. Por otra parte las mismas yatei,
se aseguran una fuente de agua y polen que no suelen faltar en los lugares donde se
realizaran las explotaciones.

Es inevitable por las cantidades de miel que se producen y por el pequerio tamario de las
colmenas, que el trabajo deba hacerse en forma artesanal. Pero es importante transferir el
mayor grado de conocimientos sobre la biologia de estos insectos para evitar la perdida de
colmenas por malos manejos.

Un aporte significativo a los valores cualitativos y cuantitatives en [a produccién lo hace el
tipo de colmena que se vaya a utilizar y este es ofro punto imporlante que el coleno o
microemprendedor conozca y sepa apravechar, en este sentido una capacitacion previa .
Existen distintos disefios que pueden ser adoptados, y esto tendra que ver con los recursos
con que cuenta el productor para la construccion de las colmenas.

Cabe aclarar que la fabricacion de las mismas es una farea que requiere de minimos
conocimientos de carpinteria y los maleriales pueden ser bastante variables, dando asi la
oportunidad de aprovechar distintos recursos locales.

La extraccidn de otros productos ademas de la miel, como la cera y propdleo, también se
realizan en forma artesanai. Aqui es donde nuevamente debe hacerse hincapié en la
capacitacion para lograr mantener la calidad del producto, a fravés de la higiene en la
manipulacion de los elementos y la pasteurizacion de ia miel cuando esto sea necesario.
Una acotacion importante de realizar es esta especie estd considerada como la mds
higiénica de las abejas sin aguijén, dado que no contamina su miel con agentes extrafios o
patdgenos como se ha comprobado en otras especies.
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Actualmente y SOMD 38 Citara 'a oferta de 'a miel se ubita (y no de manera continua) en las
ferias francas y ventas callejeras. Esto sucede porque los productores desconocen la
hiologia de estas abejas y ello lleva a que pierdan el enjambre por fallas en su manejo.

Las adulteraciones del producto son otro factor que juega en contra, dado que el comprador
gue adquiere algo que no relna las caracteristicas esperadas, dificiimente lo vuelva a
comprar; ante esta situacidon se hace necesaria la certificacion def producto desde una
institucion habililada a tal efecto. Con este fin en el Laboratorio de Alimentos de |la Facultad
de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales de la Universidad de Misiones, es posible hacer
el andlisis de la composicién de azucares y otras suslancias, que permitan garantizar la
calidad del producio.

Un ultimo factor a considerar en un mediano plazo es la conformacion de un sistema
asociativo que permita reunir las pequefias producciones aisladas y garantizar a las mismas
una rapida distribucion y un precio justo. Parcialmente este objetivo se lograra mediante la
aplicacién del esquema B de explotacidn, mencionado en al apartado 2.2.

3.3 Consideraciones de importancia

Segun informa SENASA a partir de 1995 se reglamentaron fas caracteristicas higiénico -
sanitarias a las que debian ajustarse las plantas procesadoras de miel y su funcionamiento,
a través de la Resolucion SENASA 220/385. Al inicio, esla norma aplicada para las plantas
que exportaran a Brasil, a fin de cumplir con los requisitos de ese pais. Actualmente se
suma la Directiva 92/118 de Ia Unién Europea gue obliga a la inscripcion y registro de los
establecimientos apicolas, por lo que se hace imprescindible contar con los establecimientos
apicolas habilitados para realizar exportaciones.

Un establecimiento que manipulee, industrialice, procese, exiraiga, fraccione, esiacione,
acopie, envase o deposite miel u otros productos apicolas; debe contar con una habilitaciaon,
e inscripcion y estara sujelo a las prescripciones de |la Resolucion SENASA 220/95.

Los establecimientos mencionados deberan tramitar dicha habititacién e inscripcién en el
Registro de Establecimientos Apicolas de la Gerencia de Fiscalizacion Ganadera de
SENASA, la cual otorga un numero de inscripcion y ia constancia correspondiente.

Los requisitos para ello son:

a) Dos ejemplares del plano de planta, escala 1:100, indicando las dependencias y
ubicacidn de los equipos e instalaciones, sistemas de ventilacidn e ifuminacion,
certificado por profesional competente. Planos de desagies industriales.

b) Memoria descriptiva del proceso de evacuacion de efluentes, o certificacion de
aprobacian de efluentes, aprobados o habilitados por autoridad competente

c) Protocolo de andlisis fisico-quimico y microbiologico de agua, con no mas de seis
meses de emision, otorgado por organismo oficial.

d) Memoria descriptiva de los procesos a que estan somelidas las materias primas,
indicando fa capacidad instalada, abastecimiento de materias primas, tratamientas
fisicos que se realicen, y cualquier otra informacion que al respecto le sea requerida.

e) Memoria descriptiva de las condiciones edilicias de planta, indicando los materiales
de construccién y revestimiento de las distintas dependencias.
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f; Copia ceiificada de) comprobante de CUIT, otorgado por ta AFIP.

g} Copia certificada de la documentacion que acredite propiedad, locacion o comodato
del establecimiento, ante Escribano Pablico Nacional, autoridad policial o entidad
bancaria autorizada,

h) Copia de los estatutos sociales (cuando se trate de persona Juridica) debidamente
cerlificada por Escribano Publice Nacional.

i) Certificado de Radicacion Municipai del establecimiento.

J) Libro de Actas para su rubricacion, a los efeclos de ser utilizado por los inspectores
en la fiscalizacion del establecimiento.

Debe tenerse en cuenia que el personal de SENASA tendrd libre acceso a los
establecimientos para revisar el ingreso, control de recepcién de materias primas y sus
estadisticas de procesamiento, asi como para inspeccionar las dependencias e
instalaciones, verificar los procesos de tratamiento, las materias primas y sustancias
empleadas, los instrumentos y sustancias utilizadas en su andlisis y los productos
procesados, en depédsito o en transito, abrir envases que se hallaren en cualquier
dependencia y extraer muestras para su analisis y control.

El personal de los estabiecimientos elaboradores, deberd tener certificado o libreta sanitaria
actualizada y ulilizar indumentaria reglamentaria de color blanco (camisa, pantalones,
delantal, gorro, botas, barbijo y guantes).

Los establecimientos seran de dimensiones amplias para que las actividades especificas
puedan realizarse en las condiciones higiénico-sanitarias que se citardn a posteriori. Su
disefio evitard la contaminacion de la miel u otros productos apicolas, depositados o en
procesamiento.

Para ello los iugares en que se manipule o procese miel u otros productos apicoias
(establecimientos destinados a la produccion), deberan ajustarse a los siguientes requisitos:

a) El edificio deberan estar ubicado en terrenos altos y no inundable.

b) La vivienda para el personal, en caso sea necesaria, debe estar ubicada
independientemente de la planta industrial.

¢) Los accesos y patios adyacentes al edificio deben estar construidos y conservados,
de tal modo que eviten ta acumulacion de aguas o residuos, y contar con cercados
que impidan el ingreso de animales y alimafas.

d} Ninguna fase del procesos de elaboracion, industrializacién, manipulacion,
exlraccion, fraccionamiento, estacionamiento, acopio, envasado y/o deposito de
productos al aire libre.

€) e) Los accesos dentro del establecimiento deberan ser pavimentados o
consolidados, con sectores adecuados para la carga y descarga.

f) Los pisos seran de material impermeable, sin grietas o hendiduras, resistentes, de
facil limpieza y desinfeccion, con pendientes adecuada hacia los desagies, con
canaleta de facil limpieza y/o rejillas conectadas at desagiie.

g) Lostechos y cielorrasos tendran la superficie interna continua, de facil limpieza y que
no permita ni la acumulacion, ni la entrada de polvo, moho e insectos. Seran
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realizatos con materiales ylo iralamientos que imnpitan e goieo de fa condensacion
de ta humedad y estaran a una altura no inferior a cuatro metros.

La evacuacion de aguas servidas del proceso industrial se hara conforme a ias
reglamentaciones vigentes,; en todos 10s casos las aguas servidas seran
descargadas utilizando caferias adecuadas, con sifon o sistema equivalente de
capacidad adecuada y ubicada fuera de los locales de procesamiento,
fraccionamiento, depdsito, embalaje o expedicidn. Esta cafieria debera ser sometida
a limpieza periédica.

Las paredes interiores y apoyos estructurales deberan ser de revoque o superficie
lisa, resistente e impermeable, facil de limpiar, lavar y desinfeclar.

Las aberturas, puertas y ventanas que comuniquen con el exterior, seran herméticas,
de material inalterable, faciles de limpiar y desinfectar, con malla mosquitera, para
impedir el ingreso de insectos.

Las distintas dependencias estaran iluminadas suficientemente, y contaran con
ventilacion natural 0 mecénica que impida la acumulacion y condensacion de
vapores sobre techos o paredes.

Las inslalaciones, maquinarias, instrumental y otiles, en contacto con materias
primas y productos procesados, deberan ser materiales resistentes a la corrosion y
oxidacién, faciles de limpiar y desinfectar, debiendo el establecimiento contar con
dispositivos adecuados para ia limpieza y desinfeccion de los mismos.

Ef ingreso de las salas de elaboracién, fraccionamiento, manipulacidn, extraccion y
envasado debera conlar con pediluvios con soluciones desinfectantes y/o
antisépticas o lavabotas y lavamanos de accionamiento no manuat.

El favado e higiene de materiales e instaiaciones debera efectuarse por sistemas de
circulacién de agua potable y productos de limpieza.

Las dependencias auxiliares y de servicios (caldera, maquinas, vestuarios y servicios
sanitarios, depdsitos, laboratorio, etc.) deberan estar ubicados separados del sector
de procesamiento.

LLos vestuarios y los sanitarios del personal, deberdn estar separados por sexo. Los
vestuarios contaran con armario para cada operario y provistos de agua fria y
caliente en duchas y lavatorios, contando con jabén, toallas descartables y papel
higiénico. Deberdn tener pisos y paredes lisas, impermeables y lavables, los lavabos
contendran dispositivos para evitar accionar los grifos con ias manos y sistemas de
secado higienico de las mismas. Las duchas y lavabos se ubicaran sepéradamente
de los retretes y orinaies. ‘

Debera existir un local de depdsitos para el almacenamientc de materiales de
limpieza, desinfeccion, desralizacion, desinsectacion y mantenimiento.

Los establecimientos acopiadores, de procesamiento y fraccionadores de miel,
podran contar con faboratorio propio o solicitar el servicio de ferceros, a los fines de
efectuar el control de calidad de los productos. En este ditimo caso los [aboratorios
de terceros, deberan estar inscriptos en el registro de Laboratorios de SENASA.

El agua a utilizar en los establecimientos debera reunir las condiciones exigidas por
las autoridades sanitarias pertinentes a cuyo efecto se solicitara la aprobacion
correspondiente, ésta tendra una validez de seis meses para el andlisis
microbiologico y de un afio para el fisico-quimico, debiendo rengvarse los mismso
antes de su caducidad.
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En cuanto a los establecimientos donde se realice extraccion de miel, es decir las
instalaciones que utiliza el apicultor para extraer la miel de sus apiarios o de terceros; deben
éstos cumplir con las siguientes exigencias.

a) Los establecimientos deben ubicarse en zonas que nn estén expuestas a
fnundaciones, olores objetables, humo, polvo y/o gases y nunca en areas urbanas o
al aire libre.

b) Deberan ser consiruidas en mamposteria con paredes internas lisas; hasta los dos
metros altura; deberan ser revestidas e impermeables con materiales de colores

claros.

¢) Entre el inmueble y el perimetro exterior debe haber preferiblemente, un area de 25
metros de diametro; de suelo firme, preferentemente pavimentado, libre de maleza y
contaminantes. Los caminos de acceso, deben ser firmes o preferentemente
pavimentados.

d) Los pisos interiores serédn de cemento alisado, con desagiies y declives adecuados
para la limpieza e higiene del local.

e) Se recomienda que toda la tuberia circule por fuera del edificio y separar las que
llevan aguas residuales de los servicios sanitarios. A fin de facilitar la inspeccion,
mantenimiento y limpieza de las mismas, se deben ubicar en canales impermeables.

f) Preferentemente las cafierias y camaras de registro estaran ubicadas en el exterior
para facilitar las tareas de limpieza y mantenimiento, asimismo se recomienda fa
colocacion de para prevenir la entrada de roedores e insectos a través de las
caferias.

g) La ventilacion debe ser suficiente para evitar el calor excesivo, la condensacion de
vapor y la acumulacion de polvo y tendra que permitir la rapida eliminacion del aire
contaminado, utilizando extractores de aire preferentemente. Las aberturas deberan
hallarse protegidas con mallas que eviten el ingreso de insectos.

h) Las luces suspendidas del techo o en la pared que estén en la zona de proceso de [a
miel, tienen que garantizar inoccuidad y estar resguardadas con protecciones
plasticas para evitar rupturas.

i) Los techos podran construirse con fibrocemento, loza de hormigdn o similares,
aprobados por la autoridad sanitaria nacional y deberan poseer un cielorraso no
combustible y de facil higienizacion.

j) Con elfin de garantizar la inocuidad de |la miel y su calidad a través de buenas
practicas, es conveniente que el establecimiento conste de tres areas: limpia,
semilimpia y sucia. El area limpia comprende la parle relativa a [a sanitizacion y el
area de proceso que incluye sedimentacion, filtrado, envasado de la miel. El drea
semilimpia integra la seccion de preparacidn previa de la miel. E| drea sucia incluye
las secciones de carga y descarga varias; bafios para el personal de campo; las
partes donde se realiza el pesado, el lavado de piezas varias; estacionamiento;
oficinas; y en caso existan vestidor; comedores y entrada y salida de personal.

Cabe destacar que gran parte de estas recomendaciones han sido extractadas del Manual
de Buenas Practicas de Manufactura de la Miel, elaborado a través de la Coordinacién
General de Ganaderia, del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA); por la Secretaria de Agficstura_Ganaderia, Desarrolio Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA) de México.
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Aspectos operativos

En los aspectos operativos del trabajo en estos locales, es necesario distinguir los
conceptos de limpieza, higiene y sanitizacion de los establecimientos, ya que ello tiene
fundamental importancia en todo el proceso de produccion de la miet.

La limpieza se relaciona a la eliminacidn de tierra, residuos de alimentos, polvo, grasa u
otras sustancias similares. La higiene se relaciona con el cumptimiento de todas (as medidas
necesarias para garantizar |a inocuidad de 1a miel. La sanitizacion se refiere a la aplicacion
de una serie de medidas y aplicaciones destinadas a |a eliminacidn de gérmenes patogenos.

Todos los equipos, utensilios y elementos de uso deben asegurar |a higiene y permitir una
facil, desinfeccion e inspeccion, de igual forma la ubicacién los elementos fijos en la zona de
trabajo debe permitir el facil lavado y limpieza.

Los materiales utilizados en los equipos y utensilios empleados en los procesos de la miel
no deben transmitir sustancias toxicas, olores ni sabores; no deben ser absorbentes, deben
ser resistentes a fa corrosion y al desgaste. Aquellos materiales que estén en contacto
directo con la miel deben ser fabricados con material de grado alimentario. Las superficies
de los lugares de trabajo deben ser sin hoyos, grietas e imperfecciones de manera tal que
comprametan la higiene de la miel.

Proceso de extraccion de la miel

La miel es un producto alimenticio y como tal el proceso de obtencion de la misma requiere
practicas de higiene muy cuidadosas. Por ello el lugar destinado a 1a extraccion de miel sélo
debe servir para esta operacion y estar libre de todo lo que sea extrario al proceso de la
misma, en el cual preferentemente se debe mantener ia temperatura de la miel a 28°C.

La contaminacion cruzada en la produccion de miel se produce cuando un proceso o
producte y/o materia prima puede ser contaminante de otro procese, producto y/o materia
prima. En el casc de la miegl, un ejemplo puede darse durante ef envasado por
contaminacion con tierra adherida a [os envases de almacenamiento.

Es perlinente tener en cuenta la necesidad de cuidar todos los aspectos que pueden
ocasionar daiios a la calidad del producto, como los siguientes:

a} La higiene y sanitizacion de las instalaciones y personal

b} El control def flujo de personas en las instalaciones

c) Etl control del flujo del producto, y

d) Ei control de la temperatura, humedad y aireacién del establecimiento

e} En el caso del fraccionador o acopiador, con regularidad debe tomar dos muestras
de miel, de las cuales una se conserva como testigo y otra se envia al laboratario,
con el fin de verificar la calidad de la miei, con esto se determina mediante analisis
de laboratorio si existe contaminacidn, microorganismos, medicamentos o residuos
téxicos entre otros.

En los establecimientos se obtiene en forma complementaria cera, desechos e impurezas,
los que deben eliminarse del drea de proceso de fa miel (area limpia), con objeto de evitar
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contaminationes. Por 1o tante, hay gue considerar ciertos citerios para un buen manejo de
los mismos de manera tal que se eviten:

a) La contaminacion de la miel y/o del agua potable
b} La propagacion de plagas (polilias, moscas, etc.)

€) Se retiren de las areas de proceso de la miel y de otras zonas de trabajo todas las
veces que sea necesario y por lo menos, una vez al dia los recipientes utilizados
para el almacenamiento de desechos, los que deben estar tapados

d) Todos los elementos y equipamiento que haya entrado en contacto con los desechos
deberan limpiarse y sanitizarse

e) Ellugardonde se colocan los residuos debe estar limpia, desinfectada y separada de
ta zona de manipulacién de miel

f) Los recipientes, elementos y utensilios utilizados en manejo de residuos, deben ser
identificados con una etiqueta para evitar que se usen en el proceso de la miel

g} Las colmenas o partes de las mismas rotas o desarmadas deben colocarse en un
lugar asignado para su reparacion y separado de la zona de manipulacion de miel

h) Es necesario contar con un controt de plagas y roedores detallando e tipo de
productos a usar que estén autorizados; debiéndose anotar las fechas de aplicacion
y Ia rotacion de productos plaguicidas

1) Eluso de plaguicidas es una medida excepcional y en caso de utilizarlos hay que
proteger la miel de la contaminacion y la zona de manipulacién de miel, asi como
todos los elementos y utensilios

J) Los plaguicidas, solventes y sustancias toxicas, posible fuente de contaminacion de
la miel, deben estar etiquetados con un rétulo en el cual se informe sobre su
toxicidad y uso apropiado.

Higiene personal

Se trata de las medidas de limpieza y sanitizacion a cumplir por el personal invelucrado en el
proceso de extraccion de la miel:

En relacion a la salud, el personal debera estar libre de enfermedades infecto-contagiosas y
parasitarias, es preferible que se cuente con un certificado de salud proporcionado por una
dependencia oficial. En caso de accidente, todo herida debe cubrirse totaimente y asegurar
e que al final de la jornada el parche o cuidado se mantenga; cuando se presente una herida
sangrante, el trabajador debe retirarse.

Es recomendable que el personal se bafie antes de iniciar su trabajo en el drea de proceso,
debera tener las ufas cortadas, sin pintura; no usar anillos o adornos similares; el cabelio
debe estar recortado o recogido y evitar usar perfume. En cuanto al vestido y calzado, sus
materiales deberan ser de facil lavado y adecuados para el proceso.

Antes de ingresar al area de trabajo se debera cambiar |a ropa de calle por la de trabajo, la
cual debera estar limpia. La ropa de calle debe guardarse en vestidores fuera del drea de
proceso y después de esto y antes de ingresar al drea de trabajo se debera lavar sus botas
en primera instancia y después sus manos. Durante el trabajo en el area limpia e! personal
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NO Ueberad fumar, Comes, B3Cupir, 10581 Sin protectiton & intiodutit alkimentos. En taso de Que
el personal tenga que abandonar el drea de proceso de limpieza debe reiniciarse.
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Se presentan a continuacion los principales rubios gue conforman el andlisis econdmico de
viabilidad del provecto, ef mismo se estructura de la siguiente manera:

{A) La inversidn inicial a realizar, se refiere a una serie de instalaciones minimas
necesanas para lg puesta en marcha del emprendimienio, o continuacion se muesira un
delalie

ANALISIS ECONOMICO

Inversiones ﬁ;&m baze
inversiones iniciales Lo Unitarlo - .
Constrocion de inslalacion {&sw det
ijtemﬁiz;@ h&;’z@gmwmg S mz%% ijf&% d@?ﬁ%? ;
Wham o i éﬁsm maéﬁz}

Total -

Constivccion de insalacion: . Gant. Unided Preclo unitario . | Total,
Sbra(ly L& w2 750 18750
Erzataiamm de agus potable, mrwgmy o %ag&% - L 730
Veredas de acceso, saiadus y cercos perimetrales 24 w2 100

mmg o :

{1} §§?{‘f§q€af’ instalacion slérlica

{B} Gastos operativos en pesos forman los egresos anuales, estan formados por los rubros
indicados en el cuadro que se muestra mas adelante, para cada uno de los afios analizados.

ANALIEIE ECONOMICO

Gastos operativos Caso base

Chesigmneiin 3 & g98 M 12 Tot

' o colmenss (1) 15 5 51 95 iET :
eotie s et e e T

Hat varios, lumigacion_ limpleza, ofc. (25 TE g BT g 88

Ensayes del spum - ' ' 200

Ripataciines manris  iart s e

Guariapolvus, guantes ¥ olres _ _ el

Gaslos monpuales de la mo: «z&dﬁw}_ - S - T

Totalaha 1 T f*mtmﬁ%ﬁﬁ&mim&ms R R

13 Promadic st mﬁa ant peso/nolmena mes 250

12} Promedio ssimado an pesosicoimenaimes 0,25

% Asigmables s I poduooise de as oolmenss

@%%gﬂﬁa%@ﬁ

;é;;ss*siamxmmﬁ%@- A m?mﬁnm { 1]
signabis o eﬁmzﬁw ] &
varios, himiganion, impieza, ole. (2] %3_
sayos del agua
Weparaciones mencres ¥ mand. instal

TN N
JUCE AN T - 2L

{mmﬁapﬁmﬁ guantes y otrog

Gustos mensuates de i movitdad (3 30 B0 30 A0 30 30 303
Yotal aha g : canlided de colpmnas 80
{13 Premecdin aewfzmméas &% ma,,e desimermimes 13,35

{2 Promedin eslimado on phstsiooimenaimes [
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Coninustion

ANALISIS ECONCMICOD

Gastos operafivos Laso base
Desigoecitn ... O S T T
Marbarimianto r,?m: SR N &= S & S 7\ A
i?%"iiﬁiid 754 m%ﬁ%@a%%%%r o2 W o 2o
Impleza, el 12y B0 80 B0 80 B0

gﬂﬁ mmﬁ sﬁz‘ei 3@@5’5

Qe&m;wim’am mRnmes *f”s&!‘(i sE"zS?::%
Guardapalvs, g&mﬁta«s ¥ ﬂ‘ii{)a ] N
Gw&% memm!mdﬂ zmim‘m L
ol idar de colinenas. . 300,
i Fromadie sstimad i g:@w&?m!m@m iy a2h
2% Fromedio sslimads on pesosinolmenaiines LENG
Designaciin eyl 2 3 g Y B R 40T AR Totd
! S (TR ';*% . i %2‘”%1"3% e
T e TR a0 30 20 34
WoONe o0 00 Y00 00 00 100 00 00 100 O 1200

f‘%w%mﬁmww s Y mas"si‘ ziz“‘:@l
Cusrdopoivos, guartes ¥ olros _— —
£ rousles de tn moviided (0 M0 200 0 "?ﬁé} 200
“Total afwk 4y ponteriores _ contided de colmenas B0
{3} Promedio sxtitado on pesation et G5

21 Promedio sstitnado on pesosiolinensimes i3, 26

_imgmémm érishlarioh pormes ("l Capt, Bislon§  Aportes § "?mgﬁﬁ _ %mw i

ggg‘gt&gggm b AEr o
miﬁmﬁ tards b i
Ayudante JAsse B8
) B -

oo

{C}) Ingresos anuales y resultados, los mismos se delerminan en base a esquema
operative explicade v lomando en cuenta gue la miel v los otros productos, se exiraen y se
produce un fratamienio v acopio de los mismos para ser vendidos a un fraccionador v
envasador que la utilize para complementar su cadena de produccitn. Los dalos para a
determinacitn de ingresos se indican en & siguisnte cuadro.

Elingreso nelo del gﬁfi}yﬁ‘f&m se determina comparando ingresos v egresos y determinando
un ingreso nefo mensual no Q?’é’i’éai o, por una parte por la complemenianiedad a olia
explotacion citada y por olra que los valores mensuales oblenidos.
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Un anaiisis de sensibilidad del proystio se presenta a continuacidn

Analisis de sensibilidad
Desianacion -  Plagiy def proyecto Valores

VAN sin efectos del financiamienis Sofis
despiies de pagos de salatios 7

?%fk ;wﬁw S 123%

TR nan efectos del finandamiento ) 5% 13.8%
w'*f; 10,4%

VAN con efecios del fnanclamdento, plazo 10 afios

maemm a} fjm ingresos de ﬁ% £on w%‘mim ?” nanciam,

- gtﬂ&@

WAR del caso hase

CONCLUSIONES

A través de los resullados obtenidos en los cuatro casos analizedos anteriommente, se
identifican en relacion al provecto, las siguienies conclusionss:

13 1

4

Lonsiderando que en las erogaciones del proyecto no se tomaron en cuenta salarios,
los resultados que el mismo produce & los precios de mercado exislenies, pars
pocas colmenas no son suficientes para garantizar un ingreso medio gceptable para
fos microemprendedores.

La explotacion planteads es viable sl la misma se inlegra a una cadena productors
de miel de abejas con aguijdn, que fraccione v comercialice ia misl de yatei como
producto complamentario de los existentes en su cadena.

En caso de mantener el esquema productive propuesio v garantizar que los
resultados netos del proyecto retribuyen los salarios de los microemprendedores, Jas
Inversiones injciales planieadas deberian subsidiarse o plantearse bajo 1a figuras de
créedito de fomento o microcréditos.

Como se mencionara, esia actividad puede iratarse para los microsmprenddores
como complementaria de otras que los mismos realizan, va que ¢l ingreso estimado
por esta actividad es relativamente bajo.
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5. Anexos documentales

Las meliponidas: Maravillosas abejas sin
aguijon
luar Flescher

Aunque parczea increible. una gran parie de la poblacion urbana de nuestro pais desconoce
por completo o tiene una idea muy vaga de un extraordinario mundo de insectos socialcs
quc csta a nuestro alicdedor. incluso cn los barrios mas céniricos de Asuncion. Son las
maravillosas meliponidas, abcjas sin aguijon, completamenic inofensivas para los seres
humanos y la mayoria producioras dc una excclente mici y grandes recolectoras de polen.
S cmbargo. los habitanics de las dreas rurales las conocen perfectamente v aprecian su
cxqutisita micl.

Las mcliponidas estan discminadas cn todas las zonas tropicales del mundo, especialmente
en Amgrica v particularmente en nuestro pais, donde cxisten numcrosas cspeeics, algunas
de cllas ¢n vias de extincion.

Para ubicarlos taxonémicamenie diremos que pertenceen al orden de los himendpleros.
fannlia de los apidos v del género moeliponidos. Este género sc divide on subgéncros. De
cstos nos inieresan las meliponidas v trigonas, que son cl objcto de esic articulo.

Estos dos subgéneros sc diferencian basicamente cn que las trigonas crian sus reinas en
ccldas reales de tamaiio mavor a las comunes a diferencia de las otras que las crian cn
celdas comunes. También Jas trigonas cstan difundidas cn casi todas las regioncs tropicalcs
del mundo v las meliponidas cstan localizadas cxclusivamenle cn América.

En cf Paraguay cxisten varias especics de meliponidas, tanto las meliponidas como las
irigonas, aptas para su crianza y cxplotacion racional, sca csta doméstica o comercial.

Las principalcs cspecies de inferés en nucstro pais son: apezua {peluquerito). vatei (rubito),
ciruzu, apynguarci, tumbypara (flumbykyrasa), mondori, apvaguarei guazu.

Laos meliponidas, por ser de la familia de los apidos, son parientes cercanos de las muy
conocidas abcjas comunes con aguijon. Por dicha razon ticnen caracleristicas generales
muy parccidas, pero con marcadas difcrencias particularcs.

SEMEJANZAS
Viven cn colonias pobladas con cenienarcs y miles de abcjas obreras, ZAnganos v una sola

reina fertil. Cada colonia vive en una sola colmena. Recolectan néctar v lo translorman cn
miel, la cual almacenan. También recolectan v almacenan polen de las florgs.
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6. ASISTENCIA PARA EL FINANCIAMIENTO
6.1. ldentificacion de fuentes de financiamiento

La realizacion del Taller socbre PFNM, permitio exhibir una multiplicidad fde sujetos
vinculadoes o con potencialidad de expictacion de estos productos; desde microer:npresas de
recoleccion y acopio de plantas medicinales, produccién de miel de yatei, produccmn de
duices de mora y seda; pequefias empresas de viveros de plantas natlvas hasta medianas
empresas de ecoturismo, fabricacién de muebles con vegetales o de lpdustna;llzat:lon de
licores. . P L
o i .

También debe seflalarse una caractenstlca peculrar entre estas actuares Y otenciales
empresas: la de desarrollar productos que no cuentan aun con. suﬂcuente desarrollo y
posicionamiento en el mercado local, aunque si en er mercado mtemacmrlrai Esto genera en
la mayoria de los casos, la necesidad de mversmnes ‘previas aL fa| operacnon de los
emprendlmlentos tales como: pago de honoranos para reahzac:on de planes' clie negocio,
estudios de mercado disefio de envases, desarroHo de protcmpos todo lo cual se mscnbe

en las acciones de innovacién tecnolégica que tienen un f'nancaamlento dlferente
l

|
No obstante _Io expuesto, las actuales lineas de ﬁnancraml:ento prespntan algun grado de
! . e
dificultad para estos posibles interesados, por lo que merece realizar una revision de ‘las

mismas, especificando estos reparos.

a ! t ;
FONAPyME En su modalidad :ndlvadual ‘y asocuatlvar t|ene la vc—l:-ntaja de permilir la

presentac;or}ide empresas nuevas En la provmcna de Mismnes Io‘s suceswL Ilamados

|’
demostraron el desconommlento de este programa pml parte de Ios mlcroempreéanos y Ios

E
PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO DE CAPITAL FIJO Y DE TRABAJO E
!

que se presentaron lo hicieron superando muchas dlfu:ultades de cagécter formal

: I ;l
La linea flnancua hasta el 70% del proyecto ylse Fange Ia demostracaénldel 30% ‘restante del
aporte, se‘admite financiar la adquisicion del equapamnlento mcorporado al emprendlmrento
en los Gltimos seis meses a la fecha de presentacion y es un elemento que: favorece fa

viabilidad de esta linea.
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Pero los resultados aun no son satisfactorios en la provincia en el primer llamade, ya que
ésta no habia suscripto ef convenio que la constituyera en Agencia de Desarrollo para recibir

los proyectos y realizar el tramite de elevacion de éstos con el informe pertinente.

En el segundo llamado el conocimiento de las fechas fueron conocidas en un tiempo no
mayor a 10 dias; 1as presentaciones tenian el caracter de consulta previa con una sintesis
del proyecto. Los proyectos seleccionados deberian realizar ia presentacion definitiva y

solamente cuatro llegaron a esa instancia y ninguno fue aprobado en la etapa final.

En el tercer llamado e! Gobierno provincial cred la Unidad de Formulacion de:Planes de
Negocios con el objetivo de ayudar en la formulacion de estos proyectos y [.}or esto se
elevaran carpetas superando el cupo asignado a la provincia, aungue ello esté etapa de
evaluacion, conociéndose que existen pocos créditos en el pais quei se estén
desembolsando efectivamente en le marco de esta linea crediticia.

No obstante se considera a este financiamiento comeo una de Ias principales fuentes para el
desarrolio de PFNM, ya que este programa tiene sustento legal en la Ley Nac. 25300 y sus
decretos reglamentarios; cualesquiera sea la modalidad que adopten los proyectos, existe
un fondo nacional para asistencia financiera para las micro, pequefias y medianas

empresas; por lo que serd un recurso a considerar indefectiblemente.

PROGRAMA DE REACTIVACION DEL CFl: Este programa se adecua a aquellas

presentaciones de empresas que han tenido como minimo actividad en el aio 2001, de tal
manera gue deja fuera de su ohjetivo a las mlcroempresas nuevas. La vasta trayector:a de
CFI brindando asistencia técnica, posicicha a sus lineas de credlto como las mas
convenientes por lo que seria muy importante lograr una linea © normatlv:a de este

programa, que contemple a las empresas nuevas.

En relacion a las microempresas, con frecuencia se choca con fa dificultad que los
proponentes tienen que ofrecer garantias complementarias de carécter real. En la provincia
y tratandose de microempresas agropecuarias, es comin la precariedad de los titulos de
propiedad y/o la baja tasacion de los inmuebles o propiedades, lo que dificulta sumamente el

cumplimiento de este requisito.

PROGRAMA DE APOYO A LA PRODUCCION EXPORTABLE DEL_CFI: Tomando en

cuenta que varios de 10s PFNM tienen demanda en el exienor, puede consiterarse esta
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fuente de financiamiento como factible. Pero la forma de acceso a la misma no debe ser
individual siendo 1a alternativa del fideicomiso la viable de ello. De la misma manera, y con |a
misma figura juridica se presenta el FONCAP, con |a posibilidad que una mediana empresa
sea la fideicomitente, en tal caso se visualiza en ese rol a una cooperativa agropepuaria que
decidiera diversificar su produccién y se constituyera como empresa nucleo, capaz de recibir

ia produccién de microempresas de PFNM.

CREDITO DEL GOBIERNO ITALIANO: Por la misma razon de la demanda de PFNM en el
exterior, se advierie 1a posipiiidad de encuadrar algunas soliciiudes de créd'rtc.l\ bajo esta
finea. En tal caso debe claramente sefialarse que esta alternativa beneficiaria en forma
indirecta a las microempresas ya que la linea estaria orientada principalmente a medianas
empresas (como por ejemplo la de acobio, o la de distribucion de PFNM) ya que tiene
elementos condicionantes -antigiiedad de tres afios, un minimo de veinticinco mil euros para
solicitar el crédito, devolucidon en euros- que definitivamente hacen que se excluya su

consideracién para microempresas en forma directa.

CREDITOS DE INNOVACION TECNOLOGICA: Idénticas consideraciones a las expuestas

en {a anierior finea podrian efeciuarse con refacidn a este prograina 'n‘e ﬁnanciamiento que

tiene por objeto asistir a las empresas que desarrolfen actividades de. mnovacron
tecnologica. Nuevamente existen requer|m|entos que exc!uyen la pOSIbilldad de las
microempresas como beneficiarias directas, entre otros:’ antigiiedad, antecetdentes en
innovacién tecnolégica, regularidad tributaria, garantia de cumplimiento de obliga&iones con
garantias reales. Cabe considerar la asistencia indirecta que podrian recibir las

microempresas, como por gjemplo las recolectoras.

CREDITQS Y SUBSIDIOS DE PROGRAMAS SOCIALES: La asistencia financiera a

microempresas es un tema que el circuito natural de financiamiento que surge de 10s
bancos, no lo resuelve; y ios organismos publicos de financiamiento tampoco no‘logran —al
menos en [a extensidon necesaria. En consecuencia, se visualiza a las areas sociales, tanto
nacionales como provinciales, como las que deberian dar respuésta al financiamiento de
microempresas de PFNM. No obstante, no se identifican lineas actualmente qperativas.

Merece mencionarse el Pregrama REDES, que podria resultar una herramienta muy
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adecuada por permitir a los Municipios formar un fondo rotatorio para otorgar. créditos a
microempresas con un fuerle componente de capacitacidn. Al respecto, existen en la
Provincia de Misiones profesionales, unidades académicas y ONGs que han hecho
importantes avances en sus investigaciones sobre PENM, y tienen una clara voluntad de
transferir esos conocimientos, o cual aseguraria ia disponibilidad del componente de

capacitacion.

PRODERNEA: Puede considerarse a esta linea como una de las mas interesantes para
financiar estos proyectos. Cabe mencionar que existen presentaciones concretas como par
ejemplo para el desarrolio de una cuenca de productores de miel de yatei, que beneficiaria a
una comunidad aborigen de Misiones; sin embargo, para difundir esta herramienta deberd
considerarse la frecuente limitacion de su operatividad y el requerimiento de asociatividad
de los proyectos, que generalmente operan como freno a las iniciativas de los productores,
De superarse estos escolios, es una herramienta allamente recomendable. Desde este
espacio se desea manifestar que seria oportuno iniciar acciones firmes para habilitar dentro
de este programa una linea especifica para los PFNM, teniendo en cuenta lo ‘'que se ha
logrado en otros paises como por ejemplo Brasil, toda vez que se trata de una aplicacién de

recursos de fondos internacionales provenientes del FIDA-BID

PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO DE ASISTENCIA TECNICA :

PROGRAMA DE RESTRUCTURACION EMPRESARIAL: (PRE) este. prograima de la
SEPyME iniciaimente desperto el entusiasmo de muchos empresarios ‘mision%ros que a
posteriori se sintieron defraudados, ya que nunca pudo lograr plena operatividad, porio que
hoy genera desconfianza. En la medida en que se den claras sefiales de su efectiva
implementacion —como lo han sefialado las actuales autoridades de la SEPyYME- resulta un
programa adecuado para que se desariollen las microempresas de PFNM y toda |a cadena
de valor integrada por las empresas de acopio, comercializacion y distribucién.

Como se expuso anteriormente, el desarrollo de los PFNM requiere en gran medida de
esludios de mercado, formulacion de pianes de negocio, asesaramiento en |a gestion del

packaging, y otras acciones gue no se resuelven con ¢réditos de lineas tradicionales, ni adn
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con las lineas mas blandas que fijaran los organismos publicos. La posibilidad de lograr
aportes no reembolsables para realizar estos estudios integrando las microempresas conlas
restantes empresas de la cadena de valor, sumando a los recursos humanos del sector
académico y lecnolégico —como lo estructura el Programa- posiciona al mismo como uno de

los mas convenientes par el desarrollo de PFNM.

CREDITO FISCAL - MODALIDAD INDIVIDUAL: Si bien eésta es una interesante

herramienta a considerar para ef futuro, cuando fas pequefias y medianas empresas de

PFNM se consoliden, no resultaria aplicable actuaimente ya que no existen pequefnas o
medianas empresas que puedan utilizarlo, tanto menos microempresas, pues s trata de un
crédito vinculado a la masa salarial bruta efectivamente pagada en una empresa y
debidamente registrada en los organismos previsionales y laborales. Es conocido el grado
de informalidad que revisten las microempresas en general y las de PFNM en particular; y
por ofra parte el poco personal involucrado en las mismas, lo que no justificaria una

presentacion en este programa.

CREDITO FISCAL — MODALIDAD ASQOCIATIVA Y PARA EMPRENDEDORES: Estas dos

modatidades aparecen como atractivas para capacitar a los recursgs humanos de 1as

microempresas de PFNM existentes y a los emprendedores interesados en desarrollar estos
productos. Existen empresas medianas y grandes que conocen el programa de crédito fiscal
y estarian en condiciones de ceder su crédito fiscal para permitir la capacitacién en este
tema, especialmente grandes empresas madereras qué verian fortalecida su imagen
institucional, impulsando el desarrollo de éstos productos y especificamente las écciones de
capacitacion.

Esta modalidad del programa puede convertirse en una fuente permanente de financiacion
de la capacitacion del sector de PFNM, teniendo en cuenta fa trayectoria del programa, y su
sustento legal, que da mayores garantias de continuidad y permite planificar un programa de
capacitacion consistente. Es muy importante pues permite la capacitacion técnica y de

gestion empresaria, aspectos que no siempre se tratan en forma conjunta.

PROGRAMA DE GESTION DE NEGQCIOS: Este programa tiene por finalidad acercar la

oferta y demanda de un producto y fortalecer fa cadena de valor, por io que podria ser de
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utilidad en la medida en que se identifiquen empresas medianas que traccionen la demanda
de PFNM. No obstante, se advierte un claro direccionamiento de la asistencia a cadenas de
valor tradicionales como la de lacteos o metalurgia, por lo que puede no resultar senciila su

consideracion para productos que no tienen posicionamiento en el mercada.

PROGRAMAS DE ASISTENCIA PARA EL. COMERCIO EXTERIOR Se resume aqui la
asistencia que, desde el Estado e Instituciones de caracter mixto como la FUNDACION

EXPORTAR, se brinda a los empresarios. Si bien el estadio de |nternac10na!|zaCIon de los
negocios es muy lejano a las microempresas de PFNM, no lo es para las restantes unidades
econdmicas involucradas en la cadena de valor, las que deberian paricipar de estos
encuentros de capacitacién, donde se brindan conocimientos de herramientas del comercio
internacional, poniendo énfasis en el analisis de las secuencias de exportacion,
especialmente para aquellos que afrontan las primeras exportaciones. En fa provincia,
vemos esta posibilidad como viable para empresas agropecuarias que deseen diversificarsu

produccion de PFNM.

PROGRAMAS DE CAPACITACION EMPRESARIAL: Diversas son las acciones de

capacitacion de recursos humanos y de las empresas, ya sea promovidas desde el Poder
Ejecutivo, o desde el Poder Legislativo. Con un fuerte componente de capacilécién sobre
gestion empresaria, sus contenidos resuftan pertinentes para los mrcroempresarlos Esta
parte de capacitacidn que requieren los mlcroempresanos ¥ emprem‘dedores de PFNM,
tendria un financiamiento garantizado habllltando mstancaas de libre acceso de todas
maneras existe la posibilidad de cubrir requenmrentos de capacnacmn desde el sector

privado con costos accesibles para los microempresarios.

APORTES NO REEMBOLSABLES Y OTROS PROGRAMAS DEL FONTAR: Estas

herramientas de asistencia a fa innovacién tecnolégica no han tenido suficiente difusion en

la provincia, prueba de ello es la baja seleccién de proyectos de Misiones en cada llamado.
Por otra parte los requerimientos formales de las empresas beneficiarias, mas lo acercan a
considerarlo una opcion para PyMEs y no para microempresas. No obstante, la posibilidaci
de que lo obtengan las PyMEs ayuda a la mayor competitividad de la cadena productiva,

llegando asi el beneficio a las microempresas en forma indirecta.
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En consecuencia, se cita y destaca esta herramienta ya que, como hemos referido en varias
oportunidades, existen recursos humanos altamente calificados para realizar la tfansferencia
de conocimientos al sector productivo desde el sector cientifico que es precisarﬁente donde
se impulsan los programas del FONTAR. Se podria potenciar el trabajo ya realizado por

nuestros investigadores, que respaldaria a los productores lograndose alta competitividad.

6.2. Modelo de presentacion de proyectos individuales de financiamiento

Ver informe final.

6.3. Modelc de presentacion de proyectos asociativos

Hasta hace pocos afios, los programas publicos de asistencia a PyMEs solamente
reconocian solicitudes individuales de financiamiento. Actualmente y especialmente a partir
de la ley 25.300 de promocion de las micro, pequefias y mediana ‘empresas se estimula
especialmente las presentaciones asociativas y es asi que la mayoria de Io'si‘ piogramas
contienen dos modalidades @ una individual y otra asociativa. Es el caso del p:rograma de
crédito FONAPyME, del programa APEX para promocion de las exportaé:iones, del
programé PRODERNEA esencialmente para la produccion prirﬁaria, el programa de
asistencia a microempresarios recientemente anunciado y conocide bajo ei nombre "manos
ala obra”. Entre estos programas merece destacarse una figura que contempla un programa
de financiamiento de exportaciones del Consejo Federal de Inversiones (CF1} : se trata de la.
modalidad de fideicomiso del programa de apoyo a las exportaciones segun el cual se
financia a una PyME nucleo que tiene un negocio concreto de exportacion e indirectamente,
a las micro y pequefas empresas que resultan sus proveedoras y contratistas. En una
sintesis con fines didacticos podriamas decir que la operatoria se inicia a partir de la
demanda concreta del exterior que posee una PyME traducida en aigun documento del
comercio exterior o contrato que permita demostrarla certeza dela operacnon exporlable La
modalidad continua de la siguiente forma: la PyME gue tiene ese’ negocio concreto de
exportacién que ocupa la figura del fiduciante, cede al CFl los derechos que tiene sobre ese
documento de exportacion ( de tal manera que es esta Insfitucién la que perci'bfiré e} cobro
de la operacién). El CFi que actia como fiduciario anticipa ios fondos gue derinanda este
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negocio a la PyME que debe entregar la produccién exportable y a las demas micro y
pequenas empresas que participan en ese proceso productivo { las que proveen materia
prima, herbicidas, transporie, etc) ; estas empresas proveedoras -llamadas beneficiarias en
el modeio del fideicomiso- no requieren para recibir este crédito, el cumplimiento de los
requisitos propios de la vinculacion bancaria tipica de tal manera que es uno de los pocos
programas que facilita el acceso al crédito de las unidades econdmicas que tradicionalmente
lienen dificultades para eilo. Estas empresas deben firmar con la PyME que tiene el negocio
de exportacion los respectivos contratos de suministro de bienes o servicios que reguieran el
cumplimiento del negocio puntual de exportacion que se ha definido.

Sin dudas, la asociatividad y las nuevas modalidades de financiamiento como el fideicomiso
son recursos modernos de gestién empresaria que adun no han sido incorporados a nuestro
quehacer empresario pero es ése el camino que comiénzan a recorrer las pymes que
comienzan a superar las dificultades de acceso ai crédito - El fideicomiso tiene su sustento
legal en la ley 24.441 que lo define en su articulo 1 en los sigu:ientes térr'n‘gnos: “Habra
fideicomiso cuando una persona (fiduciante) transmita la propiedad fiduciari? de bienes
determinados a otra {fiduciario) quien se ohliga a ejercerla en beneficio de quien se designe
en el contrato (beneficiario) , y a transmitido al cumplimiento de un plazo 'o condicion
fiduciante, al beneficiario o al fideicomisario.

Esta figura fue considerada especialmente para ia hipotesis dei desarrollo de la cadena de
explotacién de hierbas medicinales que requeriria 1a participacion de una mediana o
pequefia empresa alrededor de las cuales convivan microempresas recolectoras o
productoras. Y lo importante es que permite la consideracion del financiamiento para una
futura etapa de exportacion donde entonces las microempresas recibirian financiamiento en
forma indirecta.

En cuanto al financiamiento directo de las microempresas, es clara la dificultad para
conseguirio y en ello no escapan a las dificultades propias del resto de las microempresas
del pais. La falta de garantias colaterales, ia escasa informacic'm disponible, el desarrollo
informal de sus actividades atenta contra la obtencion de financiamiehto de las
microempresas. Por tal razén los programas de| émbi;to de desarroilo social sor los ideales
para resoiver esta situacion. Pero la demanda es eicesi\{a asique la prioridad esta dada
para proyectos asociativos que tienen mayores condiciones de sustentabilidad, Es el caso
del Programa Manos a la obra de la secretaria de Desarrollo Social.

El ejemplo que a continuacién se expone con un formulario de este programa, permitiria el
desarrollo de una inicialiva de cooperadoras escolares que podrian utilizar uno de [os
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productos de la mora : el dulce de mara. Ello permitiria el consumo de [os alumnos de parte
de la produccion y la venta de excedenies para financiar sus actividades. El escaso volumen
atentaria con las posibilidades de negociacion del precio y la comercializacion en
supermercados grandes de las principales ciudades de Misiones que requiere una serie de
gestiones ( cédigo de barras, habilitaciones especificas, etc) y pueden resalverse mejor corn
la alianza estrategica de varias cooperadoras . Estas organizaciones u olras similares
podrian presentar el mismo formulario que se agrega en este trabajo aumentando asi el

volumen para comercializacion.

La copia del Modelo de presentacion de proyectos asociativos consta en el material

impreso, con una extensién de nueve paginas: de 185 a 192
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PARTE | - FORMULARIO PARA LA ORGANIZACIOM

Fecha:

a) DATOS DE LA DRGANIZACION ‘, J

H Nombre de la Organizacion: [ {:'(}’i-)(?,v’cl.(.\-(}f‘ﬂ Escuela

Tlpu de orgamzacuon Gubernamentat { ) No Gubernamental {X)

: Domlmllo Iegal M cr.: 330‘;,
. Localudad 'Fom‘ta S Tellfax

7 Depar‘tamento

Prowncla:

9, Dlrecmon dc correc elentronmo

Area de Lober‘tuta de la orgamzacmn Barrial { } Municipal ( ) F‘w.wincia! { ) Regional ()

Ob]eto Socn! A%ocaacmn civil { ) Entldad religiosa { ) Grupo Comunitario [ ) Cooperativa { )

H Mutual () Cooperadora Escolar { ) Sociedad de Fomente ( ) Centro de Jubilados ( )

B Otros () Especificar: _
12 g,Tlenen personenajur:d:ca? Si ( ) Mo ( )

i Antlguedad de la orgamzamon ' :

o Dm 0S DEL REPRESENTANTE 5
| Nombre y Apelhdo Tvan Moreira |
; Tlpo y nimero de documento DL

Cargo que desempena (prESldeme apodﬂado etc) Presidente 1
;: : Domicilio: mocalidad: ‘osndcxs (ﬂnés

b) CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION !

1- INSERCIf)N EN LA COMUNIDAD

' Reancen una breve descnpcnén dela comunidad donde esté inseﬂa la organizacion

i Lo Qooberqdorq 5 un Yfupo de. mdms interesadoy en recaudar J}ondos 'bo&rq la coloeclu-
semanal]

- Ar o.\auno.\ q&sk)s %nc—'«nm\ £ a\ predlo d«e la chudcx Cor ona rwmon
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Web: bitpiiwwav desarrollusocial.gov.ar

il sus principales objetivos.

B 4 Og\qborar en lo concrecion de aclividades escolares M ex ffr'\E‘RL-O‘qF'?J
tt(rﬂuhf Q &’ﬁl\lPS cde las asbividades orﬂo.m zadag lov cohesidn de LOIC'_;FUFOS " ey

so\ O\C\flc\ud

8 3. &1:orthr {ondosl freovenientoy Ao sug QO"‘\HLIC\L{CS} '{,v.-c-' o svbaidiar necesicly

Ades  escolaros,

22 Describan la trayectoria de la organizacion (incluyendo actwudadoq instituciones partlcrpante"

cantldad y caractnrlstlcas de los beneficiarios) _ |
. . R i

Actwndades Orgamzacmnes Obietivos Poblacion Re-:ultados
7 desarrolladas participantes jetv destinntaria obtenidos
Bl Teric de Platos - Recawdar Jondos [Alvm., Do,y faaefi  Fondos : 3 ?cn-.'
8 Tallec ce (arpinteriy - Tormar badres | Padees 10 personas focmedhs
. 1 ) 1
: Taner de Ari—csan(aJ S ACE %rmar badres qurg,_‘ “ alvmaas | 120 " 11
f W 1
Cico Chadlas:Salud| Uai - M.9.7. |Toclaleeer -'am-'\\‘a Familvar 300 ptreonas |
: - infermadaly,
Peras Toll . ‘ - Qecautiqr «Por\doj | TFamg lm;v'of‘rvl Fondos : 500

»23 Prestauones sohdarias que reallza la organizacion (Ej Cornedor tallemt ('tc')

Prestacién \ Cantidad de beneficiarios ' Descripcién de los i
‘ Directos ' Indirectos _ destinatarios
_. fomedor 7200 400 A lumnos ;
B Tolleres [ele) : Familias d2 alumnot
Biblioleca ‘ %00 fomoernndad cera’i:ma
M Becas | ¥a! ; 2.0 ! Mlomunos de esel rec.
La orgamzacmn g,ha recibido otros aporles!apoyos antenormente7 ‘ﬂ () No (X) o

35 g,De queé organlsmo? (lndlque si se trata de un Orgamsmo mternacnonal Nacnonal Provmcaal Regional
o Municipal)

La organizacion g,traba;a con planes sociales? Si ( ) No ()
78 ; Cuél? (Indique si es Nacional, Provincial o Municipal)
¢ Trabajan en redes sociales? Si { } No (%)

Indiuen 1as oraganizaciane s rmire parfie i arr v odamrs mo arsrrerelag
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Il .2:":.: '
TR TELFAX: (011} — 4384 — 8509/ 10 DFSARROU O LOCALY ECONOMIA SOCIAL

web: hiip:fiwww.desanofiosocial gov.ar

2- ORGANIZACION INTERNA

3U Cantidad total de personas que integran la orgam?acuon 1
3"} Cuantas son Rentadas: C R RN 0*0:0\(\!)) IVqunlmins: oy
' ' Detallen lbs recyrsas inateriales con los que cuenta la organizacion

|
Tipo de 1ecurso Canticlad Descripeion

‘ a- Infraestructura edilicia (%) 4 500 N2 - Ese. Comedlor
- b- Lotes (en has.} A to om0 m -
d c- Equipamiento {camputadoras,

(I maquinarias, herramiantas, etc) Javries

d Veluculos
a- Otros (datallar)

! (*) En caso de no posoer inmueble propio, e=;pecmquen si |
cedlda u otras (Especmcar)

a sede institucional es alquilada, prestada.

Detallen las fuentes de obtencion de recursos fmanmeros para e! desarrollo de SUs actmdades

-Ai—ﬂﬂe, de Los T‘Odrﬂc, e os ,\anos n\”mwacdcl }:)a_cﬂo e lag

@ cvotas. .

o - 'ch_cto_ 5 ve Cond Joocho s \aor venbas v o"-f‘cu ackiviel v des ,O(*E)a_m' -
Bocka s for Vo COU\! rvosdola.
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" GUlADE PRESENTACION DE PRO ",'CTos;-f. -

PARTE Il - DATOS DEL PROYECTO

f Nombre del proyeclo:
'3 2Cual es el problema que guieren resolver a través del proyeclo?
JEr_)wn\‘rqr_ vn complemento dietario, jror consumo direcko de las frubay © Jror
.l oo elaborarion arfecanal de dulces 4 ner melada, barex los chicor O
) _Otfy\'i\iﬂ ol QJQW\EC\Or_ O""rt\ alternobiva de '{\ijdgg.‘
l Describan sintéticamente los objetivos y las caracteristicas del proyeclo que desean realizar i
Bl * Realizar velevamiento e inventare de tos Arboles Y plantas frutales de la Eseuelo. |
* lmplementar un Tadlec dle el borawon de dulces 1 mermeladas.
. Ul\l\‘ec\r los Produdﬂk en el Comedofr | el er’e.dwn e Vemdn;lo N i
d ¢ Enriquecec el pmdlo 0O MAs b\rb\mh! | aﬁoolcn rrujraifs

dl Cantidad totat de personas beneficiarias del proyecto: & (i rectos) & w90 (ln,dwgcj‘:oq) f
- |

. &Cuantas estan subsndladas por programas socnales nac!onalesl provmcialeslmunicipales?
.- INSUMOS REQUERIDOS. MONTO soLuctTADO

| aterlales olnsumos ! Cantidad Precio Unitario (en $) N Ttal {en §)
requeridos (**) :
J Honocarios 9, oo+ pos i 3. GC0.«
| Capacg Yacion 3 500 ' A ovo.a
i _nsumos (VD«(‘.OS> 1. Q50 - |

MONTO TOTAL SO‘LICITADO .

(“") En todos Ios casos deberan ad]untar Ias facturas pertmentes

Indlquen Ias prestaciones en materlales e insumos prewstas

Organizacion/Institucion

Tipo de prestacién prevista [ Porcentaje de la produccion
destinataria

;‘ destinada a donaciones
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Ministerio e Desarrollo Social

¢ U Secretaria de Politicas Sociales
" 4 Av.9de Julio 1925 Piso 15
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1" TELFAX: (011} — 4384 — 8509/ 10

© GUIA DE PRESENTACION DE PROYECTOS

DESARROLI O LOCAL Y ECONOMIA SOCIAL

PARTE 1ll — DATOS DE LOS BENEFICIARIOS DIRECTOS

! ¢ Es beneficiario
N Nombrie y Apellido DI Edad de algan plan
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: social?
A |y (Cotirem ¥nc. Proche )l Vo Mel-
ARSI (Jardinere_tvidado Pirmh)_,_,_____m,,,,,,,________ e S B 5. L
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Al (,pram ador 2 Bromek | LU N0 .o el
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F1()
Z:1. Ministerio de Desarrollo Sacial ﬂé" .
"\ Secretaria de Politicas Sociales : é?ﬁ, P
L] Av.9de.ulio 1925 Piso 15 iﬂﬁjﬁ"&} ﬁ/w"’
' Ciudad Autduoma de Buenos Aires CPA C1073ABA PeTSETRTARTATT PLAN NACIONAL DE
l - " . - AR B i
e o e DESARROLILO LOCAL Y ECONOMIA SOCIAL

Web: hitp:Hwww.desarrollosouial gov.ar
NOCUMENTACION REQUERIDA PARA ORGANIZACIONES MO GUBERNAMENTALES

Nota dirigida a la Secrelaria de Polilicas Sociales del Ministerio de Desarrollo Social, soficitando
la asignacion de apoyo econdmico para la adquisicion de materiales e insumos parfga la puesta en
marcha de un proyecto. i

Acla de Constitucion de la Organizacion solicitante. (Folocopia aulenticada) ™ ‘
Acreditacion del otorgamiento de la Personeria Jwidica Provincial o Nacional. (Fotocopia
autenticada) *

Estatutos Sociales de la Enlidad (Fotocopia autenticada)

Los estados contables de los tres (3) uitimos ejercicios, firmados por Contador Publico y
Cerlificado —por lo menos Lno de ellos- por et Consejo Profesional de Ciencias Ecbnémicas y eon
caso de tener menos de un afio de formacion deben presentar estado de cuentas firmado por
Cantador Publico y Cerlificado por el Consejo Profesional de Ciencias Economicas. (Fotocopia
aulenticada) *

Acta de la ultima Asamblea de Eleccion y/o Renovacion de Autoridades. (Fotocopia
aulenticada)”

Folocopia de las dos primeras hojas del D.N.I. del solicitante.

Acta del 6érgano de administracion autorizando al presidente a gestionar el subsidio que se
solicita y a firmar la docurmenlacion que resulte de su tramite.

(Fotocopia autenticada) *

Registro en el CENOC.

DOCUMENTACION REQUERIDA PARA MUNICIPIOS

Nota dirigida al Secrelariv de Politicas Sociales de! Ministerio da Desarroflo Social (Lic. Daniel
Arroyo), solicitando la adhesién del Municipio al Plan Nacional de Desarrollo Local y Economia

Social "Manos a la Obra".

Formulario Alta Beneficiario: deberan figurar los datos del Municipio, domicilio, CUIT y firma del
Sr. Intendente. Sélo podra utilizarse el formulario expedicdo por este Ministerio.

Formulario Anexo lll: se utilizara para abrir una Cuenta Corntiente Especial en fa sucursal
correspondiente del Banco Nacion, para la constitucion del Fondo Solidario. La Municipalidad sera
titular de dicha cuenta y su designacion serd Programa de Emprendimientos Productivos
Solidarios (deberd ser una cuenta especifica del Programa). Dicho formulario debe ser cerificado
por el Banco Nacion y firmado por los titulares (Intendente Municipal, Tesorero, Secretario de
Gobierno u ofra persona fisica que actuara como fitular). S6lo podra utilizarse el formulario expedido

por esle Ministerio.

Formuliario de Inscripcion en la DGI de Ja Municipalidad (fotocopia autenticada).
Constancia y namero de CUIT expedida por la DGI (fotocopia autenlicacda).
Acta de designacion del Sr. intendente Municipal. (folocopia autenticada)
Fotocopia del DNI del Sr. Intendente Municipal. (fotocopia autenticada)

Carta organica de la Municipalidad. (fotocopia aulenticada)

(*) Las fotocopias deben estar autenticadas por Juez de Paz,-Escribano Publico y/o Palicia.
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S UNIVERSIDALD NACIONAL DE MISIONE:
ff?i “\ FACULTAD DE CIEMCIAS EXACTAS, QUIMICAS Y NATURAI 11
A5 { Feliv il Azma 1552 - (3300) Posadas - MISIONT .
j R (03752) 422186 . FAX 13515

CARACTERISFICAS Y USOS DMEDICINALES, Texto tomado de la ponencia det Dro Anibal
AR (UNaM Dy en el marco dedas D Jornmdas Nacionales de Sericicultura (havo, 2003, Posasdas,

Misiones),

“Ln ta medicing occidental, el jarabe de mara (Sivupues AMord), preparado a partir de los lates,
cs o ha sido un preparado olicial en la Pharmacopoca flelverive v oen el British Pharmacentic. s
t odex ABPC-1034: dosiss 2-5 ml). En Ia herbolaria ocerdental el fruto se considera como nutritis o,
ifrescante v oun laxante lever las hojes v la corteza de la vaiz son dinrélicas, hipotensoras v
expectorantes. el fruto se ha aislado azucar invertido, dcidos organicos —malico v citieo- v
vitamina ¢

Un empiea verdaderamente curiose de esta especie se ha mencionado para Gran Bretafia v
ceonmsiste en su wtilizacion como adulterante de la menta comercial (Memtha spicate 1) desecada y
tritwrada; en ¢l polvo de hojas de morera pueden observarse, a diferencia de la Oltima especic’
fragmentos de hojas bastante planos. con ¢l haz ligeramente mas vscuro que ¢l enves; superlicie de!
haz aspera, debido a la presencia de pequenas y duras prommeicias (motivadas por la presencia de
tricommas cistoliticos). v recorrida por nerviaciones finas y apenas perceptibles: superficie del enves
con numerosos tricomas blanguecinos y con las nerviaciones terminales de color parduzeo y con o
aspecto  de lineas alee  desarticuladas; los dientes marginales  existen, pero son  dificiimente
perceptibles en fas hojas trituradas, que han sido denunciadas como adulteramtes de [ menta hasta en
una proporcion del 40%;,

Maorus alba, ha sido utilizada en la medicina tradicional china con referencias desde ol aio
059 d.(C. Las hojas. ta corteza de las raices y los frutos tiguran en a Farmacopea China (1985). pero
olras partes también tienen un use ampho, incluyeildo la savia v fa cemiza de madera. Algunas
mvestigaciones  recientes  habrian indicado  que i clelantiasis  presenta nae_im'_hs tratada con
inyecciones de extracto de de las hojas, asi como en el tétanos se producen mejorias luego de ia
administracion de la savia mezclada con azacar. En uso interno se emplea e resfrios, gripe.
mlecctones oculares v hemorragias nasales (hojas); dolores reumaricos ¢ hipertension {rantas). tos,
asma, bronquitis, edemas, hipertension y diabetes (corteza de las raices); incontinencia urinaris,
tinnitus, cabello prematuramente gris, sed y constipacion seiil {fiutos). Fanto fa cortéza de las raices
conwy las ramas reducen fa presidn sanguinea.

Sc ha atslado a partr de tas hojas de AL alba: Havonoides (ratina y mcn'acelinfa)‘ anfociamnas
(glucosidos de cramiding v delfiniding), asi como arctocarpina, cicloartocarpina ¥ analogos; on la
corteza de la raiz, flavonotdes (incluyendo cuwanones, sangenos, nmlberrdsidos y mulberrofuranos)
Los extractos de M. alba son hipoglicémicos, ligeramente antiespasmodicos ¢ hipotensorcs en lax
ratas. Los cuwanones, mulberrdsidos v sangenanes, compuestos Navonoides presentes cn la cortezn
de raiz. lienen clectos muy variados en la ciclooxigenasa v la lipoxigenasa de las plaguetas”™.
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- \\ FAGULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, QUIMICAS ¥ NATURALES
RO ¢ Fefis de Azara 185F - (3300 Pasadas - ATERICOMNES
p T NATRLY AR0ARE - FAY, A 2TANS

CALCULOS PARA LA PRODUCCION DE DULCE DE MORA ARTESANAL

Datos tomados de la expericncia de la Lic, Aida Tricio. para fa claboracion artesanal de dulee de

Mora,

& <) ko [rodos de mora Tavados v oescurindos,

¢ | Kg de azhcar.

¢ RINDIE: 3.5 kg de dulee de moras.

s COSTO DEFABRICACION POR CADA 14 FRASCOS: Aztcar (1502 gas v agua ($3.-7) -
5 3.50.

¢ Costo total con Recipiente de plasticos ¥ 0,40 cada unidad T s 04D =5 5.60 =350 =8 2.10

t Coslo tolal con Recipiente de vidrio: $ 0.80 cada unidad. T x .80 =8 1020+ 350 = F 14,70

Propuesta en funcion de tales datos:
& Fracctonamienlo: st se considera que se Iraccionan en frascos de 250 grs. 3500 grs de una olla

rinden 14 frascos de dukce de movas.

¢ PRECIO VENTA: En los supermercados v almacenes se consigue el lrasco de 250 grs de dulce

desde pesos 1.50 hasta 3 50
¢ Consilerando el menor precio: b 1.50.—

Precio de venta a) Con recipiente de plastico: 1.90
Cilculos de ganancras: 140 x | 90 = 26.6

sanancia neia = Gananciy brata costos = 20,6 - D 10 = 17540,

Precio de venta b) Con recipiente de vidrio; 2.30
Calculos de canancias: 14 x 2 .30 = 32.20

Ganancia nela = Ganancia brula — costes = 32.20 - 1470 = 1'7.50

Sintesis preparada por Ceciliz 1. FERNANDEZ DiAZ,
Docente e Investigadora de la Caledra: Ecologia. General v del
Proprama de luvestigacidn Gntomologia de Misinnes
FOEQ vN — UNaM

C'aedra Feologia General - Programa Tevest, Entomologia de Misiones: Lab. 20 - 5to. Piso
Fétix de Azara 1532 (3300) Posadas, Mnes,, Argentina. Telélonos: (I054) 3732 -4 35088 nterno 192 Teletax: A25514
c-mail: cenlogia@@lcoqgyn.anam oduar
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7. CONCLUSIONES

Teniendo la provincia de Misiones una de las mayores concentraciones boscosas del paisy
el liderazgo en la produccion de materia prima forestal, resulta conveniente |mpulsar una
serie de investigaciones para desarollar los PFNM habida cuenta Ia tendencia: ‘mundial de
favorecer su explotacién dado los beneficios sociales y al medio ambiente que generan.

Existen aisladas experiencias empresarias en la provincia de Misiones en el CIrcuﬂo formal
de la economia en torno a fos PFNM y muchas experiencias en el grado de informalidad y
como alternativa al desempleo.

Existe un importanie grado de avance en el ambito cientifico sobre los PFNM que no ha
logrado la transferencia al sector productlvo que esta bien predispuesto a desarrollar estos

productos sobre los que existe un "saber popular.

Esta situacién justifica las acciones desde organismos del Estado y de la Sociedad para
articular e integrar a ambos sectores con los productores. Un lugar destacado en la agenda
de actividades vinculadas a este tema podria en consecuencia ser el desarrolio de una
incubadora de PFNM en el marco de la realizacion del Parque Tecnolégico de la provincia
de Misiones. La normativa referida a la explotacion de PFNM es confusa, escasa y
desconocida de tal manera que no se cumple,

La organizacidén microempresarial resulta la base para desarmoliar PFNM junto a pequefas y
medianas empresas que completan |las cadenas productivas. Si bien es cierlo que tienen las
desventajas propias de todas las microempresas al estar desarrollando productos que
requieren la asistencia técnica para lograr sobrepasar barreras sanitarias, cerhf:cacrones y
demas controles, podran realizarse en un marco de asistencia también en orden al
gerenciamiento.

Las microempresas pueden no solo plantearse como una alternativa de autoempleo sino
como un proyecto empresario sustentable independiente o complementario de otros {como
el de yatei).

Existen muchas asociaciones de la Sociedad involucradas con ia tematica de la Mujer que
participarian activamente en la difusién de proyectos de asistencia técnica y financiera para
desarrollar microempresas de PFNM. '

El escaso nivel de las inversiones de algunos emprendimientos y el conocimiento natural de
estos productos torna en especialmente recomendable estos emprendimientos para mujeres
y sobre todo para mujeres rurales.

La asistencia técnica y la capacitacion referente tanto a la produccién como al
gerenciamiento encontraria financiamiento en distintos programas publicos nacionales y

provinciales

El desarrollo de microempresas de PFNM tiene un sujeto ideal en las familias rurales y la
necesidad de incorporar otros recursos humanos puede resolverse con programas de
asistencia social existentes
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Lo que no tiene solucion aun es el financiamiento inicial de los proyectos ya que los
programas nacionales existentes no cubren la demanda existente. Ello justificaria un
programa de micro-préstamos especifico del orden provincial.

Las acciones vinculadas a la promocion, transporte y asistencia para el proceso de
habilitacion y registro de tos PFNM le cabe a la esfera municipal que puede desarrollar
distintas estrategias acordes a las caracteristicas de los emprendimientos de cada lugar.

El desarrollo de microempresas de PFNM puede ser e! disparador de una vocacion
emprendedora y resultar la primer experiencia empresarial de muchos jovenes que se
encuentran en los niveles de ensefianza Media y Superior pudiéndose alentar la realizacion
de talleres para docentes y la promocién de estos microemprendimientos a fravés de
programas educativos especificos.

Finalmente y respecto a las conclusiones especificas para cada producto, cabe destacar
gue las mismas las siguientes:

CONCLUSIONES HIERBAS MEDICINALES

A través de los apartados del documento se analizaron aquellos factores que tienen
influencia sobre los resultados del proyecto, principalmente los relacmnados a las cuestiones
econamicas. En la descripcion de las modalidades de produccion, se analizaron’las fuentes
de riesgo organizacional u operativos y a consecuencia de ello se propuso un esquema
sobre el cual estructurar el proyecto.

Finalmente y a manera de conclusion, se destacan las siguientes premisas sobre las que
debe asentarse el desarrolio de un proyeclo de este tipo, en base a las consecuencias que
surgen a partir de los resultados obtenidos y de los datos de partida:

1) La necesidad de un fuerte hincapié en el control de ias calidades de los productos y
una buena distribucién comercial de los mismos.

2) La explotacion de entre 3 y 5 cinco productos por parte del emprendimiento.

3) Mantener un estricto cuidado de que las inversiones y costos operativos producidos
se mantengan dentro de los entornos que garanticen rentabilidad. |

4) En cuanto a los decisores publicos, a través del analisis efectuado se muestra fa
importancia que tiene la promocion de este tipo de emprendimientos (a fin de poner
en practica las externalidades positivas que se derivan del mismo, por el uso no
forestal del bosque), via subsidios, tasas preferencnales de interés, asnstenma técnica
y coordinacién para el proyecto; y/o desgravacnones o facilitaciones lmpOSltlvas

CONCLUSIONES ORQUIDEAS

A través de los resultados obtenidos en los cuatro casos analizados anteriormente, se
identifican en relacién al proyecto, las siguientes conclusiones:

1) Considerando que en las erogaciones del proyecto no se tomaron en cuenta salarios,
los resultados que el mismo produce a los precios de mercado existentes, no son
suficientes para amortizar una inversion inicial como ias planteadas.
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4)

5)
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La explotacion planteada de dos productos por parte del emprendimiento, puede
mejorarse si fogran obtenerse mejores precios de mercado, pero ello implicaria un
mayor trabajo sobre la produccion de plantas con caracter diferencial en el mercado,
lo que implica por una parte mayores costos y mayores exigencias a los encargados
del microemprendimiento.

Lo anterior puede implicar la implementacién de una capacitacion especifica en la
tematica y mayores gastos en lo relacionado a introducir estas plantas diferenciadas
en el mercado, costos que no estan considerados en esta evaluacién y deberian

inicialmente sufragarse.

En caso de mantener el esquema productivo propuesto y garantizar que los
resultados netos del proyecto retribuyan los salarios de los microemprendedores, 1as
inversiones iniciales planteadas deberian subsidiarse o plantearse bajo la figuras de
credito de fomento o microcréditos.

Como se mencionara, esta actividad puede tratarse como complementaria de otras
relacionadas o afines a ella, de manera tal que aporten subsidiariedad a la misma.

CONCLUSIONES MIEL DE YATE!

A través de los resultados obtenidos en los cuatro casos analizados anteriormente, se
identifican en relacién al proyecto, las siguientes conclusiones:

1)

2)

3)

Considerando que en las erogaciones del proyecto no se tomaron en cuenta salarios,
los resultados que el mismo produce a los precios de mercado existentes, para
pocas colmenas no son suficientes para garantizar un mgreso medio aceptable para
los microemprendedores, !

La explotacion planteada es viable si la misma se integra a una cadena productora
de miel de abejas con aguijén, que fraccione y comercialice la miel de yatei como
preducto complementario de los existenles en su cadena.

En caso de mantener el esquema productivo propuesto y garantizar que los
resultados netos del proyecto retribuyan los salarios de los microemprendedores, las
inversiones iniciales planteadas deberian subsidiarse o plantearse bajo la figuras de
crédito de fomento o microcréditos.

Como se mencionara, esta actividad puede tratarse para los microemprenddores
como complementaria de otras que los mismos realizan, ya que el ingreso estimado
por esta actividad es relativamente bajo.
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INFORME FINAL

Consideraciones generales

Se eleva el INFORME FINAL del proyeclo“Desarrollo de Microempresas de Productos
Forestales No Maderables en la provincia de Misiones” que contiené la primera parte de la
investigacion y que constituyo la entrega del primer informe parcial; 1a segunda parte sobre
la base del informe de avance y las correcciones realizadas tomando en cuenta el mayor
desarrollo de cada una de las tematicas y las consideraciones realizadas.por el area técnica

del CFI.

De esta manera se logra arribar a conclusiones generales y especificas que permiten
anticipar la necesidad de continuar estas investigaciones, ya que los PFNM presentan una
interesante  alternativa econdmica para la promocion de microempresas |y
microemprendimientos.

Una secuencia de las aclividades del proyeclo se realizan a continuacion con las
aclaraciones y consideraciones pertinentes:

a) El Gobierna provincial solicitd la asistencia del CFI para organizar un encuentro de los
distintos sectores que estuvieran trabajando con la ternatica de PFNM para identificar estas
experiencias , ver el grado de avance de las mismas y profundizar el analisis de viabilidad

de algunas de ellas.

El Taller que se realizé el dia 1° de Julio en la Ciudad de Posadas permitio. conocer e
importante grado de avance de las investigaciones cientificas vinculadas esencialmente a
aspectos técnicos de la produccién de los PFNM y con menor informacion sobre aspectos
de comercializacién y administracion.

También a consecuencia de este Taller se tomé conocimiento del importante grado de
avance de algunas experiencias de microemprendimientos de PFNM desarrollados, en la
ensefianza media y superior que pone el acento en los aspectos produclivos.

b) En el proceso de seleccion de las experiencias conocidas y frente a la menor atencién a
los esquemas organizacionales se observa la conveniencia de desarrollar en primer lugar un
modelo organizacional en el que puedan tener insercidn las microempresas y especialmente
las de mujeres. Cuestion que fue tenida en cuenta en los Términos de Referencia en el

punic 5.

Contenido del Informe Final

En relacion al reguerimiento de! punto 1 “Determinacion del lugar donde se focalizara la
tarea” e ldentificacion de las microregiones de la provincia de Misiones, esta tarea fue
resuelta haciendo hincapié en los antecedentes existentes sobre el reordenamiento de
municipios en la provincia. Para eflo se tomd en cuenta las asociaciones denommadas por
origen (0 sea impulsadas y generadas por una voluntad asociativa), tal el caso de la
Microregion de. Campo Viera y la Microregiéon Sur Parana de Municipios. También se
tomaron en cuenta las microregiones que surgen a consecuencia de estudios o definiciones
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estratégicas de ferceros, por ejemplo l1as microregiones del Plan Maestro de Turismo, o las
gue define el INTA,

Se selecciono para enfocar las actividades del proyecto a [a Micraregion Sur Parana de
Municipios par la consclidacion que tiene este agrupamiento, o que se estima permitira
traccionar eficazmente el desarrollo preductivo de este tipo de emprendimientos. Se suma a!
factor expuesto la cercania de esta region a los cenlros de conocimienic de PFNM, 1o que

coadyuva a su desarrollo,

Consideracidon especial debe darse al desarrollo de esta zona, el hecho de que la misma
registra en términos relativos indicadores preocupantes mveles de educauon que
condicionan las posibitidades de empleabilidad de sus habitantes.

En la Microregion Sur Parana de Mumcuplos se hallala presa de Yacyreta, la que a través de
la EBY posee programas de reinsercion productiva para mitigar la afectacion delimpacto de
la represa, con lo cual este tipo de emprendimientos pueden insertarse -en dichos
programas, obteniendo financiamiento de los mismos.

En retacion a lo requerido en el punto 2, "Ajustes Metodoldgicos para ef relevamiento de fos
usos actuales de PFNM en las localidades seleccionadas” se efectuaron las consideraciones
y se preciso el alcance del concepto de PFNM y la clasificacion de los mismos,. a los fines
del proyecto. En el marco de este apartado se realizaron las actividades preliminares del
Taller.

En relacién al punto 3, Marco legal aplicable a los PFNM tanto del orden nacional como
provincial; en el analisis general se evalud toda la normativa con algun grado de relacion a
ilos PFNM. En particular se identificaron los beneficios que generaria la aplicacién de la Ley
Nacional 25.509 de Derecho Real de Superficie Forestal en explotaciones de PFNM y
respecto de la normativa de orden provincial se analizo ia Ley 3337 sobre Conservacién y
Aprovechamiento Sostenible de la Diversidad Biologica y sus componentes, atendiéndose
en particular su Decreto reglamentario 474 en los aspéctos relacionados a los PiFNM.
i

En relacion al punto 4 “Taller de PFNM en la Microregién selechonada elimismo se
estructuro en base a tres actividades: a) Organizacién, a través de reunrones con ONGs,
Docentes de la UNaM (Univ. Nac. de Mnes.), profesmnales relacuonados a latématica de
PFNM y organismos publicos afines (Mrmstenos del Agro y la Produccnon ¥ defEcolog:a y
Turismo}, b) Realizacion del Taller en la fecha 01/07/03, con mas de 100 parhcnpantes y un
numero imporitante de disertantes, a través del cual se mtercambraron algunas experiencias
de microempresarios, se expusieron algunos proyectos de ONGs (como la Fund. Vida
Silvestre) y se recabaron opiniones del sector cientifico académico. Finalmente c) del Taller
se obtuvieron conclusiones resultantes de encuestas y que se presentan en las pags. 43 a
45 del primer informe.

En cumplimiento de lo requerido en el punto 5, se realizd el analisis de viabilidad de una
explotacion ‘hierbas medicinales donde las microempresas tienen asignado un rol
importante sea como una salida de autoempleo o para desarrollar emprendimientos

sustentahles.

Dada la variedad de actividades de la cadena de explotacion, se tomaron inicialmente las
cuatro organizaciones definidas integrantes de ese modelo organizacional, sobre la base de
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tres productos, ampiiado a cinco a partir de las determinaciones obtenidas en el analisis de
sensibilidad de la evaluacion economico — financiera.

Al requerirse, principalmente a los disertantes del Taller especialistas en hierbas medicinales
y a los participantes en menor medida una enumeracién de productos con mayores
posibilidades de expiotacion y venta en el mercado local y mejor precio en relacion a ello;
existio coincidencia en los productos que conforman el listado del punto 1.2 referido a

plantas medicinales

En oportunidad del informe de Avance los tres productos seleccionados inicialmente en el
analisis, fueron incluidos a los fines de una determinacion previa del modelo organizacional
y de la viabilidad de toda la cadena que a su vez garantiza la de cada uno de los cuatro
microemprendimientos que la componen.

En el Informe Final este analisis se generalizd a productos compuestos de hojas solamente,
hojas y tatlos y productos de corteza; ello permite que el la viabilidad pueda extrapolarse a
varios tipos de especies, facilitando el analisis operacional y econdémico al trabaja con
precios representativos para este tipo de productos. Debe destacarse que en gran parte el
mercado local de hierbas medicinales, hoy es s'atlisfecho en gran parte con hierbas
provenientes de otras provincias. !

|

Como parte de las conciusiones de este tipo de emprendimientos, se insiste en la necesidad
de avanzar en primer lugar sobre el mercado local, para luego de haber adquirido un buen
know how y contar con una explotacion consolidada, comenzar a plantear progresivamente
un proceso sucesivo de busqueda, contaclos, pruebas y comercializacidn de los productos a

mercados externos.

La existencia de barreras sanitarias, necesidades de certificacion y rigurosos requisitos de
calidad y controles sanilarios pueden poner en riesgo este avance si no se cumple una
previa etapa de consoiidacion de estos aspectos.

Para que el analisis de viabilidad de productos de PFNM no quede centrado en una misma
tematica, esto es hierbas medicinales, donde se desarrollan cuatro modelos
organizacionales; se incorporaron el analisis de un proceso vertical de explotacion: el cultivo
de orquideas naturales y un analisis de viabilidad de productos de la abeja meloponida (sin
aguijén) yatei. .

Estos productos se seleccionaron habida cuenta el importante grado de avance de las
investigaciones en un area especifica de la Universidad Nacional de Misiones que permitiria
asistir a los microemprendedores con gran solvencia.

; i |
Cabe consignar que Jos proyectos desarrollados no tomaron como antec:edentes: a modelo
alguno y fueron realizados a partir de los datos obtenidos en el taller de PFNM realizado en
el marco de |a presente investigacion, la elaboracion propia y de fuentes consultadas que en
algunos casos se agregan como anexo documental.

Con respecto a [as solicitudes de fmancnamlenlo que forman parte del punto 6.2 Y 6.3 se
destaca que en los productos analizados eniel punto 5, se evalia el efecto de un
financiamiento, de manera acorde a los resultados que genera el proyecto. Este analisis
econémico con financiamiento queda en el Informe Final, como un elemento disponible para
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ser utilizado como guia para |a formulacion de ias presentaciones con modalidad individual o
asociativa, en alguna linea de financiamiento compatible con la demanda identificada.

En cuanto a la modalidad asociativa (punto 6.3) y en relacion a la formulacion de
presentaciones en alguna linea de financiamiento se tomé para ello a un producto derivado
de ia planta de mora (la fabricacién de dulces) ya que los parametros de los programas
vigentes con una modalidad asociativa destinada a microempresarios que| poseen las
limitaciones para acceder al crédito, solamente consideran ia posibilidad de un crédito o
subsidic por montos de hasta $ 5.000, lo que es compatible con este tipo de proyecto.

En relacion al proyecto de produccion de seda planteado inicialimente en el Informe de
Avance, y en base a un analisis posterior a éste no resulté encuadrable a ninguna forma
asociativa. Distinto es el caso de la produccion de dulces de mora que es una alternativa ya
comprobada en escueias y cooperadoras. Como esta produccion es de minimos volimenes
se justifica la asociatividad de varias instituciones. Se presenta para el programa de
asistencia Manos a la Obra el formulario se anexa en ese punto 6.2.

Finalmente se destaca la incorporacion de las conclusiones generales, solicitadas en el
punto 7; sobre la viabilidad de PFNM para desarrollar microempresas y conclusiones

especificas sobre los productos seleccionados.



