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COMPENDIO

El presente estudio contiene ef programa para el desarroflo competitivo de la cadena de valor
piscicola en Ia provincia de Misiones, cuyo objetivo es instrumentar un conjunto de mecanismos
institucionales de asistencia tecnica, capacitacion y asistencia financiera para facilitar la difusion de
tecnologias orientadas a incrementar 1a produccion piscicola destinada al consumo familiar y a los
mercados, mejorando 1as capacidades y habifidades de los productores para gestionar sistemas
productivos infegrados a redes de abastecimiento de insumos y a servicios de faena,

procesarmiento y comercializacion de la produccion.

El programa serd ejecutado por el Ministerio del Agro y la Produccion, en cuyo ambito se
constituird la Direccion de Acuicultura que actuard como Unidad Ejecutora (UEP). Ef periodo de
gjecucion se ha definido en dnco (5) afos, lapso considerado necesario para alcanzar /3
estabilizacion de fos sistemas productivos piscicolas, Fl costo total para el periodo de ejecucion
asciende a § 4.691.713,9, correspondiendo el 75,8% a asistencia financiera, ef 13,49% & asistencia

técnica y capacitacion y el 10,8% a organizacion y ejecucion.

La evaluacion financiera del programa muestra indicadores de rentabilidad refativamente elevados
debide a que, en gran medida, el incremento de 3 productividad de los sistemnas estd basado en fa
difusion de tecnologias de manejo de bajo costo y alto impacto productivo. La evaluacion
economica perrmite inferr que en una primera etapa (2,5 anos) los 160 productores que se preve
incorporar pasarian de una superficie de 57,6 hectdreas cultivadas a 137 hectdreas y se obtendria

una produccion de 1.076 toneladas anuales de productos valoradas en § 6.279.900.

Los resultados obtenidos en la evaluacion financiera y economica muestran 1a conveniencia de 12
ejecucion del programa, asf como la factibilidad técnica de alcanzar las melas de proauccion
previstas siguiendo las estrategias de intervencion definidas para la organizacion y ejecucion de las
actividades de asistencia técnica, capacitacion y asistencia financiera. Asimismo, su ejecucion
demandaria €l desarroflo de un conjunto de servicios de apoyo a la produccion gue contribuird

mejorar la integracion de la cadena de valor piscicola provincial.



L PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA CADENA DE VALOR
PISCICOLA PROVINCIAL

1. Fundamentacion

La Provincia de Misiones cuenta con mas de 250 productores que han incorporado el cultivo de
peces a sus sistemas productivos y un notorio potencial para el desarrollo de la cadena de valor
piscicola. Sin embargo, el aprovechamiento de las ventajas comparativas y las oportunidades que
ofrece el entorno ambiental y econdmico para el desarrolle de esta actividad requiere superar un

conjunto-de limitantes y debilidades entre las que se destacan:
= La baja tasa de adopcién de innovaciones tecnoldgicas;
* Los bajos niveles de productividad y
= La debilidad en la articuiacién de los componentes de la cadena de valor.

En tal sentido, resulta necesario fortalecer la competitividad de la trama de valor piscicola,
promoviendo el mejoramiento de los sistemas productives primarios y su integracion con plantas
de faena y procesamiento de la produccion, la consolidacion de multiples industrias conexas ligadas
al abastecimiento de insumos y su articulacion con la estructura de servicios de apoyo a la

produccion y a la comercializacién de los productos en diferentes mercados.

La consecucidn de estos objetivos requiere transformar el actual conjunto masivo y desordenado
~de acciones en una matriz decisional coherente representada por un programa de desarrollo
ordenado de la cadena de valor piscicola, basado en una estrategia que implique profundizar las
politicas de inversién; la incorporacion sistematica de progreso técnico y la formacion de capital
humano, como base para la expansion del empleo productivo y el mejoramiento de la produccion
para el consumo familiar y/o el mercado, asegurando en este caso la provisién de productos en

cantidad y calidad, asi como con la continuidad y presentaciones requerida por los consumidores.



2. Estrategia

Teniendo en cuenta las potencialidades y lmitantes existentes en la estructura institucional,
econdmica y ambiental vinculada a la cadena de valor piscicola provincial, la estrategia de

intervencion propuesta para su desarrollo ordenado se asienta en las siguientes premisas:

Diferenciacion de las estrategias

. Concertacion de su disefio y ejecucion
" Programacidn de la produccion regional
. Fortalecimiento institucional

La heterogeneidad estructural que caracteriza a los sistemas productivos piscicolas de Misiones,
donde coexisten explotaciones con diferentes niveles de incorporacion de progreso técnico, implica
reconocer la presencia de especificidades econdmicas y sociales ligadas a los agentes productivos.
En este contexto, se plantea la necesidad de diferenciar las estrategias de apoyo a la produccion

con-el proposito de incorporar a los diferentes actores al proceso de desarrollo mediante:

» La identificacion de aquellos productores que pueden incorporar y/o mejorar la produccion

piscicola para el consumno familiar y/o la comercializacion local de los excedentes.

= La identificacién de aquellos productores que cuentan con infraestructura y capacidad para
realizar inversiones y adoptar tecnologias que les permitan acceder en condiciones

competitivas al mercado provincial, nacional e internacional.

La definicion de la estrategia de desarrolio debe contar, ademas, con la participacién de los actores
plblicos y privados vinculados con la actividad a efectos de institucionalizar un esquema de
concertacion de objetivos y coordinacion de acciones. Esta condicién resulta imprescindible para
promover una red de servicios de apoyo que contribuya a mejorar la produccién y la calidad de los

productos. La consecucion de este resultado implica:



= Concertar la estrategia de intervencion entre el Gobierno Provincial, los Municipios y el

sistema de generacion y transferencia de tecnologias que operan en la provincia.

= Concertar la participacion de los actores sociales vinculados a fa actividad, en particular

entre los gobiernos locales, los productores y los proveedores de insumos y servicios.

Por otra parte, en el actual contexto de fuertes restricciones para la ejecucion de las politicas
publicas resulta imprescindible optimizar fas inversiones mediante una rigurosa seleccion de los
emprendimientos que mereceran el apoyo del programa. En este sentido, si bien la base
productiva existente y las potencialidades identificadas para el desarrollo de la piscicuitura
constituyen elementos decisivos para sustentar el. apoyo a esta actividad, resulta imprescindible

que la asistencia técnica y financiera se canalice en el marco de las siguientes acciones:
« Promover la organizacion grupal de los productores como modalidad para canalizar los
servicios de asistencia técnica, capacitacion y asistencia financiera.

= Identificar y cuantificar las inversiones prediales que resulten imprescindibles para el

mejoramiento y la ampliacion de los sistemas productivos piscicolas.

» Identificar y cuantificar las inversiones extra prediales que resulten necesarias para la

provision de insumos, la faena y el procesamiento de la produccion.

«  Definir un sistema de financiamiento de las inversiones identificadas, con un esquema

de recupero de los préstamos ajustado al flujo de fondos de los proyectos.

= Programar la produccién regional en funcion al destino de los productos (autoconsumo

‘0 mercado) y a las condiciones existentes en los sistemas productivos.

» Determinar las necesidades de bienes de capital e insumos (alimentos, alevinos,

fertilizantes, entre otros) para las especies incluidas en la programacion regional.

« Definir una estrategia para la comercializacién teniendo en cuenta los mercados, las

formas de presentacion de los productos y las modalidades de comercializacion.



Asimismo, Ia conduccion y orientacién de la estrategia de desarrollo de la piscicultura requiere ef
mejoramiento de la capacidad operativa actuat del Ministerio del Agro y la Produccion mediante la
creacion de la Direccidon de Acuicuitura, con la capacidad operativa necesaria para asegurar el

cumplimiento de las responsabilidades asignadas como Unidad Ejecutora del Programa (UEFP).

3. Objetivo General

El programa tiene como finalidad la consecucion del siguiente objetivo general:

Mecanismos institucionales de’ asistencia técnica, capacitacion y asistencia financiera disponibles
para mejorar las capacidades y posibilidades de los productores de adoptar tecnologias social y
ambientalmente sustentables, con capacidad para incrementar la productividad, la rentabilidad y

los ingresos monetarios de sistemas de produccién piscicolas.integrados a la cadena de valor.

4, Objetivos Especificos
Los objetivos especificos del programa son los siguientes:

4.1 Asistencia técnica de apoyo a la produccion disponible y productores con los conocimientos
y la experiencia necesatia para operar tecnologias apropiadas en sistemas de produccion

piscicolas sustentables desde el punto de vista economico y ambiental.

4.2 Asistencia financiera disponible para el financiamiento de las inversiones prediales y extra
prediales, asi como para el financiamiento de los costos incrementales asociados al cambio

tecnoldgico propuesto en los sisternas productivos.

L

4.3 Sistema de capacitacion para la formacion de técnicos, emprendedores, lideres productivos
y capacitadores disponible para apoyar procesos de cambio orientados al desarrollo

competitivo de la cadena de valor piscicola.

4.4 Capacidad institucional disponible en los organismos publicos competentes, provinciales y
municipales; y mecanismos de coordinacién interinstitucional desarrollados para atender

las demandas originadas en los sistemas productivos piscicolas.



5.

Criterios de Instrumentacién

La instrumentacién del programa de desarrollo competitivo de la cadena de valor piscicola se

basara en la aplicacion de los siguientes criterios:

51

5.2

5.3

54

5.5

5.6

Actuar sobre las demandas reales derivadas de grupos de productores que han
incorporado la piscicultura como actividad generadora de bienes para el autoconsumo o la
comercializacién. En casos excepcionales y debidamente justificados se atenderan

demandas originadas en sistemas productivos individuales.

Intervenir con metodologias e instrumentos flexibles y de bajo costo, capaces de brindar
asistencia técnica, capacitacidn y asistencia financiera adaptada a las condiciones

socioecondmicas imperantes entre los productores.

Apoyar, preferentemente, el desarrolio de la piscicultura en municipios que manifiesten
interés en innovar los modelos de gestion vigentes y en asumir un rol activo en la

induccion y gestiéﬁ de los procesos de mejoramiento de la actividad.

Apoyar técnica y financieramente a emprendimientos generadores de productos para el
autoconsumo y fa comercializacion en el mercado local, provincial y nacional, que reunan

condiciones para expandirse mediante el desarrolio de ventajas competitivas.

Desarrollar y consolidar mecanismos de coordinacion entre las instituciones publicas, asi
como con las organizaciones de productores y empresas de servicios vinculadas a la
piscicultura con el propdsito de lograr una mayor eficacia y eficiencia en la resolucion de

los problemas identificados en los sistemas productivos.

Capacitar recursos humanos en las estructuras organizacionales nacionales, provinciales,
municipales, enfatizando el fortalecimiento de la capacidad local de liderazgo para apoyar

procesos de cambio para el desarrollo competitivo de la piscicultura.



6. Criterios de Elegibilidad

La estrategia de intervencion del programa se asienta en la seleccion de aquellos actores sociales
que manifiesten y demuestren aptitud y actitud para participar ordenadamente en la gjecucion de
las estrategias definidas para el mejoramiento de la cadena de valor piscicola. La aplicacion de esta
premisa requiere la definicion de un conjunto de criterios de elegibilidad con la finalidad de
contribuir a ordenar el desarrollo de la actividad mediante el cumplimiento de las condiciones

basicas para la incorporacion de instituciones, empresas y productores al programa.
6.1 Condiciones Generales

El programa brindard asistencia técnica, capacitacién y asistencia financiera para la gjecucidon de
proyectos orientados al mejoramiento, ampliacién o incorporacién del cultivo de peces, ya sea
como emprendimientos cuya produccion se destine, inicialmente, al consumo de las familias y/o a
la comercializacion en el mercado local, provincial y nacional. Asimismo, el programa asistira a
emprendimientos orientados al desarrollo de actividades conexas a la produccion primaria,

vinculadas al abastecimiento de insumos, el procesamiento y la comercializacion de la produccion.

Los emprendimientos susceptibles de recibir asistencia técnica y financiera deberan localizarse en
areas que posean una.base de produccidn piscicola y demuestren posibilidades de desarrollar
ventajas competitivas a partir de las ventajas comparativas existentes. Estos emprendimientos
deberan poseer capacidad para producir efectos positivos sobre los ingresos prediales y una logica
de negocio orientada a la insercién de los productos en el mercado. Los emprendedores podran
presentar proyectos en forma individual o bajo alguna figura asociativa y, en todos los casos,
deberan demostrar disposicion a desarrollar o perfeccionar sus capacidades para el gerenciamiento
empresarial de negocios. El proceso de seleccion de proyectos incluird la realizacion de una
entrevista individual con los potenciales emprendedores, con la finalidad de evaluar el grado de
conocimiento de la actividad y su visidn del negocio, su capacidad de conduccion y de aprendizaje

e identificar sus necesidades de asistencia técnica, capacitacidn y asistencia financiera.
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Como condicién previa al primer desembolso, los emprendedbres deberan participar en las
actividades de capacitacion que precederdn a la aprobacion definitiva de los broyectos yala
adjudicacion de los prestamos. La capacitacion en el mangjo de sistemas de produccién piscicola y
en gestion empresarial de negocios tendra por finalidad asegurar que los proyectos se ejecuten en
un marco de eficacia y eficiencia. Se espera que a través de la aplicacion de este criterio de
intervencién se produzca también una seleccidn de aquellos emprendedores que reinan las
condiciones requeridas para el desarrollo de una actividad que debera orientarse al mercade a

efectos de consolidarse como alternativa para el mejoramiento de los ingresos prediales.
6.2 Municipios Elegibles

La participacién de los Municipios en la instrumentacion territorial del programa resulta necesaria
como instancia de articulacion de las demandas locales de los productores y como eventuales
intervinientes en la constitucion de Fondos de Garantia Solidaria que permitan el financiamiento de
proyectos que no reunan las condiciones exigidas por las instituciones de crédito. En tal sentido, a
efectos de contribuir al logro de los resultados esperados, generando al mismo tiempo capacidad
de respuesta para la atencidn local de las demandas vinculadas al mejoramiento de las actividades

productivas, se trabajard, preferentemente, con los Municipios que manifiesten:

a. Disposicién a innovar el modelo de gestion municipal vigente y de asumir funciones de

induccion y conduccidn de procesos de desarrollo productivo,

b. Idoneidad técnica y administrativa en la estructura organica, asegurando contar con la

capacidad institucional basica requerida para asistir y acompafiar procesos de cambio.
C. Asumir explicitamente el compromiso de:

= Apoyar las acciones del programa, aportando recursos presupuestarios para la
asistencia de la actividad piscicola y/o gestionado la solucion de problemas planteados

por los emprendedores.
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= Propender, en la medida que se considere oportuno, a la constitucién de un Fondo de
Garantfa Solidaria con aportes presupuestarios propios y/o de otras instituciones,

publicas y privadas, u otras formas de conformacion de la fuente financiera.

«  En caso de constituirse el Fondo de Garantia Solidaria utilizarlo para avalar proyectos
con dictamenes técnicos y financieros favorables por parte de la coordinacion del

programa, pero cuyos solicitantes no reinan las garantias bancarias exigidas.

»  Gestionar acuerdos de asistencia y cooperacion técnica con organismos, entidades,
empresas y/o personas para la formacion, actualizacion y/o perfeccionamiento de
emprendedores en temas inherentes a la organizacion, conduccion y gerenciamiento

de negocios vinculados a la actividad piscicola.

«  Publicar en medios de comunicacién local la informacion referente a la existencia del
programa y las condiciones para la presentacion de proyectos; la namina de proyectos
presentados y aprobados; asi como los resultados de las auditorias realizadas sobre la

aplicacion de los préstamos otorgados a los productores.
6.3 Proyectos Elegibles

Los recursos del Programa de Desarrofio Competitivo de la Piscicultura estaran destinados a la
asistencia de proyectos gue se enmarquern en las estrategias disenadas para su ejecucion, con la
participacion de los Municipios en su funcion de agentes inductores del proceso de desarrollo
econémico local. En casos excepcionales y debidamente justificados podran financiarse proyectos
presentados por organizaciones no gubernamentales con la condicion de que los recursos se
canalicen a través de un Municipio. El programa asistird a proyectos que posean una lbgica de
funcionamiento que asegure el mejoramiento de'la produccidn destinada al autoconsumo de las
familias y/o a fa comercializacion, asi como posibilidades de evolucion hacia formas de gestion

empresarial de negocios a partir del aprovechamiento de las ventajas competitivas existentes.
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Los fondos del programa no pedrén destinarse a financiar proyectos cuyos titulares sean los
propios Municipios, con excepcion de aquellos casos en donde el financiamiento se destine al
desarrollo de emprendimientos orientados a la prestacion de servicios de - procesamiento ¥
comercializacion de la preduccion y que conternplen mecanismos para su posterior concesion y/o

privatizacién a productores previamente capacitados para su gestion empresarial.
7. Estrategia y modalidades de asistencia técnica

Este componente tiene como objetivo instrumentar un conjunto de servicios técnicos de apoyo a la
produccién piscicola, con el propdsito de que los productbres adquieran las expériencias y los
conocimientos necesarios para operar tecnologias y desarrollar actividades que permitan
incrementar la productividad de los sistemas de cultivo, mejorando la produccién para el

autoconsumo familiar y/o para su comercializacién en diferentes mercados.

Esta estrategia responde también a la necesidad de mejorar la organizacién de la produccion, la
calidad y la continuidad de la oferta de productos, asi como el desarrollo y la consolidacion de una
red de empresas de servicios dedicada al abastecimiento de insumos, bienes de capital y al
procesamiento y comercializacién de los productos, contribuyendo de esta manera a incrementar

las posibilidades de insercién de la produccion en los diferentes mercados.

La articulacion de este componente se basa en la constitucion de una instancia de coordinacion de
las acciones a desarrollar por las instituciones publicas que brindan apoyo a la piscicultura en el
territorio provincial, asegurando de este modo una adecuada cobertura geografica, una mayor
capacidad de respuesta a las demandas originadas en los sistemas productivos y una eficiente
utilizacion de los recursos disponibles. Entre estas instituciones se destacan las siguientes:
Ministerio del Agro y la Produccion, Instituto Naciona! de Tecnologia Agropecuaria, Universidad
Nacional de Misiones, Consejo Federal de Inversiones, Entidad Binacional Yacyretd, asi como

algunos gobiernos municipales de la Provincia de Misiones.
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La organizacion de los productores en torﬁo a proyectas de transferencia de tecnologia se plantea
como una condicion imprescindible para acceder a los servicios de asistencia técnica del programa
en areas en donde existe una base productiva piscicola. A través de esta estrategia se pretende
promover y fortalecer la capacidad de las organizaciones locales para identificar sus propias
necesidades de asistencia técnica, organizar la produccion regional, el abastecimiento de insumas y
la instrumentacién de proyectos productivos y comerciales conjuntos. En  circunstancias

adecuadamente fundadas el programa asistira a proyectos individuales.

La organizacion de productores estara a cargo de los agentes promotores del programa, funciones
que s;arén asumidas por los profesionales y técnicos de las instituciones municipales, provinciales y
nacionales que operan en la provincia, quienes, previamente, recibiran la capacitacion requerida
para desarrollar esta actividad aplicando criterios técnicos similares. Los agentes promotores

participaran, en una primera etapa, en la realizacion de diagndsticos locales para ajustar la

tipotogia de sistemas productivos que sera utilizada para diferenciar las estrategias de intervencion.

La organizacién de los productores para la elaboracion de los diagndsticos que daran origen al
proyecto de transferencia de tecnologia permitiré identificar la situacion problema y las alternativas
de solucién que resulten mas apropiadas a las posibilidades socioeconomicas de los productores.
En todos los casos, los proyectos de transferencia de tecnologia deberan concebirse como una
herramienta para enfrentar las restricciones y aprovechar las fortalezas y las oportunidades que

ofrecen los recursos prediales disponibles y los mercados de los productos.

Los proyectos serén presentados para su evaluacion a la Direccidn de Acuicultura del Ministerio del
Agro vy la Produccion, la que actuard como Unidad Ejecutora del Programa (UEP), y una vez
aprobados se establecera un convenio con el grupo de productores donde se definiran las
actividades de transferencia, tas metas de adopcion de tecnologias y las modalidades de asistencia
técnica. En casos debidamente fundados se definira la contratacién adicional de técnicos a efectos

de reforzar la capacidad de las instituciones participantes en ia ejecucion del programa.
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Las maodalidades previstas para canalizar la asistencia técnica se asientan en la instrumentacion de
un modelo educativo que pretende generar cambios graduales en las actitudes, aptitudes vy
conocimientos del productor para aplicartos al mejoramiento de los sistemas productivos. En este
sentido, el punto de partida sera la valorizacion de la experiencia técnica y empirica del productor,
la realizacion del diagndstico de los recursos prediales disponibles y del contexto en el cual
desarrolla las actividades productivas. Esto implica evaluar a las unidades como medio y modo de

vida del grupo familiar e incorporar las connolaciones sociocullurales de los beneliciarios.

En el drea existen experiencias de modelos de transferencia similares al propuesto que han dado
buenos resultados a partir del reconocimiento de la organizacion grupal de los productores como
sujetos de accion. Esta metodologia se sustenta en'la capacitacion de los beneficiarios y en
demostraciones de practicas de manejo en el dmbito predial que favorecen los procesos de
aprendizaje. Este modelo exigira a los profesionales y técnicos una capacitacion permanente para

actuar en funcion a las demandas detectadas, permitiendo, ademas, establecer una vinculacion

con las instituciones de investigacion y desarrollo tecnoldgico que operan en la provincia.

la cantidad de integrantes de los grupos dependera de la homogeneidad productiva, del sentido
de pertenencia y de las vinculaciones y la aﬁﬁidad que expresen los productores para constituir una
organizacion con objetivos comunes. En virtud a la experiencia de programas similares se estima
que cada grupo estara integrado por 5 a 15 miembros, aproximadamente. Las principales lineas de

accion de componente se sintetizan en los siguientes puntos:

= Promocidn, organizacidn, constitucidn y mantenimiento de los grupos en forma operativa

como herramienta de transferencia de tecnologia.

= FElaboracién de planes de desarrollo productivo en los que se definan los objetivos, las

actividades, los resultados y las responsabilidades grupales e individuales.
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El grupo dispondra la realizacién de encuentros formales en la medida de sus demandas, fijandose
la frecuencia de reuniones en funcién de la etapa de evolucion, trabajos o instancias de
capacitacion e informacidn, estimandose gue estas se efectuaran en un lapso inferior a los 30 dias,
con el complemento dé reuniones informales en los momentos de mayor demanda. Con relacion a
las instancias de seguimiento de los proyectos productivos, la rutina de visitas de los técnicos se
organizard con una frecuencia variable y con una duracion acorde a las demandas. Con identica
flexibilidad se realizara el seguimiento especifico de las lineas de trabajo adoptadas por el grupo

(manejo de estanques y cultivos, alimentacion, sanidad, entre otras).

Las reuniones grupales se constituiran en espacios para intercambiar ideas, analizar los problemas
y discutir soluciones especificas, con la asistencia y apoyo del técnico, y para la capacitacion en la
toma de decisiones. También se realizaran reuniones zonales- con los integrantes de los grupos
para intercambiar experiencias, analizar los resultados y discutir los avances del programa.
Asimismo, estas reuniones tendran como objetivo avanzar en la programacion de la actividad

piscicola regional con el proposito de contribuir al ordenamiento de la oferta de productos.

Los grupos seran acompaiiados, desde la etapa de constitucion, por los asesores tecnicos, quienes
deberan mantener un equilibrio entre las actividades relacionadas con los productores, el grupc y
el programa. Con los productores deberan colaborar en la elaboracién de! diagndstico de la
situacion inicial; facilitar y participar en 1a planificacion técnica y econdmica de los sistemas de
produccion; brindar asesoramiento; apoyarlos en la implementacion de las decisiones; efectuar el
seguimiento de las propuestas y favorecer la circulacién de los resultados obtenidos. Con relacion
al grupo, deberan colaborar en la definicion de los objetivos del plan de trabajo; facilitar ia
organizacion de reuniones; brindar asesoramiento técnico a los emprendimientos grupales;
colaborar en las actividades de capacitacién; suministrar y recibir informacion. Con relacion al
programa, los técnicos participardn en la programacion de las actividades, los eventos de

capacitacion y el intercambio de las experiencias y los resultados obtenidos en diferentes areas.
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Los agentes promotores colaboraran en la evaluacion de los resuitados y tendran a su cargo la
preparacion de un catdlogo de las técnicas disponibles para el cultivo de peces y el tratamiento de
posibles problemas. Este catdlogo permitira también ta difusion de las experiencias exitosas y un
conocimiento adecuado de los obstdculos encontrados en su instrumentacion. Los agentes
promotores contaran con el apoyo de la red de modulos demostrativos de validacion de tecnologias

para facilitar el proceso de asistencia técnica y la capacitacion de los productores.
8. Estrategia y modalidades de validacion de tecnologia

El programa contempla la inclusion de una red de médulos demostrativos de validacion de
tecnologia en estanques de productores, fundamentada en la opinién generalizada respecto a |a
existencia de practicas utilizadas en regiones con caracteristicas ecoldgicas similares, de bajo costo
y alto impacto productivo, que permitirian mejorar la productividad de los sistemas productivos.
Esta estrategia tiene como proposito promover el efecto demostrativo de las experiencias y facilitar
su posterior adopcion por parte de los productorés, difundiendo los resultados.que son factibles de
alcanzar con los recursos prediales disponibles, fundamentalmente en aspectos deficitarios como fa

construccion de estanques, la seleccién de especies y el manejo de los cultivos.

Para la instrumentacién de esta red se prevé establecer convenios de vinculacién tecnoldgica con
las instituciones y/o los programas institucionales de asistencia técnica, gubernamentales y no
gubernamentales, que operan en la provintia, asi como con los productores organizados por el
componente de asistencia técnica. Esta red contribuird a sustentar el contenido de la propuesta
tecnolégica ‘a difundir, comprobando las posibilidades de apropiacion entre los piscicultores y

generando respuestas concretas a problemas identificados en los sistemas productivos.

La estrategia para fa instrumentacion de la red de madulos demostrativos se basa en los principios

de la experimentacion adaptativa, entre los que se destacan los siguientes:
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»  Seleccion y prueba en sistemas de preduccion representativos del area, de las tecnologicas

disponibles y susceptibles de ser adoptadas por los piscicultores.

« Difusion y transferencia a productores y técnicos de los resultados de las tecnologicas

aplicadas en los sistemas productivos y de sus ventajas econdmicas y ambientales.

» Identificacion de las demandas de investigacion y/o experimentacion adaptativa para su

comunicacion a las instituciones de desarrollo tecnoldgico que operan en la provincia.

Las etapas metodologicas propuestas para la instrumentacion de esta red son: diagnostico;
experimentacion en estanques de productores y verificacion de los resultados. Los productores
participaran aportando los datos basicos de produccién y fa forma en que realizan la gestion de sus
sistemas productivos. Esta informacién permitira detectar los factores limitantes, sus causas y
posibles soluciones. La instrumentacion de los modulos demostrativos permitira también relevar
informacion tecnoldgica y econdmica y conocer, ademéas, la opinion de los piscicultores sobre las

posibilidades de adopcion en sus sistemas de produccion.

El principio basico que sustenta la conformacion de esta red es que los productores, en la mayoria
de los casos, consideran prioritarias las soluciones que resulten practicas y simples de incorporar a
sus sistemas de produccién y, en particular, que sus resultados sea susceptibles de comprobacion
en condiciones ambientales y econdmicas similares a las existentes en sus predios. La
demostracion de los resultados obtenidos en esta red contribuira a acortar la brecha existente

entre el nivel potencial de rendimientos y los que actualmente alcanza el productor.

Los agentes promotores del proyecto seleccionardn a los productores gue integraran la red de
médulos demostrativos asegurando una adecuada cobertura geografica y representacion de los
sistemas productivos. La decision de integrar la red podrd ser adoptada por el grupo de
productores en funcidn a los problemas que han identificado en el diagnéstico y las prioridades

establecidas para su resolucion. El esquema propuesto para su instrumentacién es el siguiente:
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«  Programacidn de los ensayos sobre la base de propuestas tecnoldgicas que respondan a los

problemas prioritarios identificados en los sistemas productivos.

= Evaluacion de las propuestas tecnoldgicas mediante ensayos en estangues sujetos al manejo

del productor en los diferentes ambitos de recomendacion identificados.

»  Recoleccion de datos en los ensayos para la evaluacion de fa consistencia de las tecnoldgicas

propuestas y el analisis sus resultados, la relacin costo-beneficio y sus riesgos.

= Difusidn de las propuestas tecnoldgicas demostradas en estanques, facilitando la verificacion

de los resultados por parte de fos productores.

La instrumentacién de esta red generara también un nexo entre las demandas de los sistemas de
produccion y las instituciones vinculadas con la generacion y validacion tecnolégica que operan en
la provincia, tales como el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuatia, la Universidad Nacional
de Misiones y la Entidad Binacional Yacireta. La difusién de los resultados resulta complementaria

también con las acciones previstas en el componente de capacitacion y comunicacion.
9. Estrategia y modalidades de capacitacion y comunicacion

El objetivo de este componente es que los actores sociales vinculados a la piscicuitura adquieran
los conocimientos y las habilidades necesarias para gestionar el desarroilo de sistemas productivos
sostenibles desde el punto de vista econdmico y ambiental, mejorando su capacidad de respuesta
a los cambios planteados por fa dinamica con que evoluciona la actividad. En este contexto, se
concibe a la capacitacién como una herramienta destinada a facilitar la adopcion de innovaciones
tecnoldgicas a partir de las demandas identificadas en los proyectos de transferencia de tecnologia.
En una primera etapa resulta imprescindible organizar actividades de capacitacion para la
actualizacion de los conocimientos de los profesionales y técnicos, con el proposito de acordar los
contenidos basicos de las propuestas técnicas a difundir entre los piscicultores. Para la consecucion

de estos objetivos se prevé el desarrolio del siguiente programa:

19



b)

d)

e)

Planificacién y evaluacion del potencial de implantacion de una piscicuttura. Analisis del
mercado. Demanda y presentacién del producto. Precios. Seleccidn del area. Clima,
caracteristicas, tipo de suelo, infraestructura basica, disponibilidad de mano de obra,
insumos y servicios. Autorizaciones ambientales y legales para la implantacion del

proyecto. Anélisis de costos de inversion, produccidn y comercializacion.

Disponibilidad de agua. Cantidad y calidad. Variacion del caudal durante el afio. Variacion
de la temperatura del agua y su relacidn con la temperatura ambiental. Riesgos de
contaminacién de las fuentes de agua por productos quimicos, agrotoxicos, residuos
industriales y urbanos. Evaluacion y correccién de la calidad del agua. Uso adecuado del

agua disponible. Demanda hidrica. Evaporacion e infiltracion.

Construccion de estanques y estructuras hidraulicas para el cultivo de peces.
Levantamiento topogréfico, distribucién y disefio de la piscicultura. Tamafio, forma y
declividad del fondo de los estanques. Diques: ancho de la cresta e inclinacion de los
taludes. Levantamiento planialtimétrico del &rea. Construccion. Etapas. Equipamiento.
Sistemas de abastecimiento de agua. Posicionamiento de las lineas de abastecimiento.
Bombas de agua. Estructuras para el control del caudal. Filtros mecanicos. Sistemas de

drenaje. Reaprovechamiento del agua de cultivo y manejo del suelo.

Alevinos. Produccion artificial. Métodos. Especies de interés comercial. Controles de
calidad. Larvicultura. Alevinaje. Venta. Transporte. Produccion de alevinos de especies

nativas. Reversion sexual en tilapias.

Sistemas de produccion utili_zados en los cultivos de peces. Capacidad de soporte.
Produccidn en fases. Sistemas extensivos, semi-intensivos, intensivos. Receways. Tanques.
Redes. Sistemas de recirculacidn. Plan de produccion: especies, densidad y época de
siembra. Preparacion de los estanques para el cultivo. Fertilizacion orgdnica y quimica.

Estrategias de aplicacion y factores que afectan los programas de fertilizacion.
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a)

h)

)

Nutricion y alimentacién. Exigencias nutricionales. Raciones suplementarias. Raciones
completas. Nutricidn y manejo alimentario en la recria y engorde de peces. Cosecha.

Conversién alimentaria. Costos de Produccion.

Principales parésitos, hongos y enfermedades en los peces de cultivo. Sefales clinicas,

diagndstice y control. Tratamientos preventivos.

Productos, comercializacion y calidad. Estrategia de comercializacién. Mercado. Pescado
vivo, fresco, congelado, fileteado, despinado. Cadena de frio. Transporte de peces vivas.
Sabor u olor {off-flavor). Manejo, procesamiento y calidad del pescado. Aprovechamiento

de cuero y de los residuos. Sitaje quimico y biolégico. Harina de pescado.

Legislacion. Organismos de aplicacion vy fiscalizacién. Licencias ambientales y fegales.
Registro de piscicultores. Control de efluentes y descarga de sdlidos. Comercializacion de

productos vivos y procesados. Licencias y autorizaciones oficiales.

Modalidades para la transferencia de tecnologia. Funciones de animacion, asistencia y
conduccion grupal. Experimentacion adaptativa. Preparacion y ejecucion de planes de

trabajo. Seguimiento y evaluacién de los resuitados alcanzados por los grupos.

£n cuante a los contenidos de las capacitaciones dirigidas a los piscicultores los temas son similares

a los propuestos para los tecnicos, otorgandose prioridad a {a construccion de estanques y

estructuras hidraulicas para el cultivo de peces; tamaio, forma, profundidad y declividad de los

estanques; disponibilidad de agua en cantidad y calidad; seleccion de especies, calidad y

transporte de alevinos; sistemas y plan de produccion; especies, densidad y época de siembra;

preparacién de los estanques; nutricién y alimentacion; manejo alimentario en la recria y engorde

de peces; principales parasitos, hongos y enfermedades en los peces; mercados y productos

(pescado vivo, fresco, congelado, fileteado, despinado); estrategias de comercializacion; calidad;

cadena de frio; legislacién; organismos de aplicacion y fiscalizacion.
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Ademas de las capacitaciones formales, los productores se capacitaran en los grupos de
transferencia de tecnologia a través del entrenamiento en la accién a efectos que los resultados se
expresen a través de la correcta interpretacion de fas estrategias y la preparacion de planes de
produccién individuales y grupales. En estas capacitaciones se enfatizaran los aspectos relacionados
con la organizacion y la dinamica de los grupos, profundizandose los temas conceptuales y
metodologicos referidos al conocimiento de herramientas que permitan a los productores visualizar
fa importancia del trabajo grupal para la adopcién de tecnologias. Las capacitaciones seran

ajustadas en funcidn a las demandas, teniéndose en cuenta los siguientes aspectos:

= La especialidad tematica ofrecida debera surgir de las demandas identificadas y las estrategias

definidas para el desarrollo de los sistemas de produccion piscicola.

»  Eltipo y la finalidad de la capacitacion debera resultar coherente con los objetivos del programa

de desarrollo competitivo de la cadena de valor piscicola.

» La estrategia didactica empleadé debera contemplar modalidades interactivas que contribuyan

a impulsar la presentacion y el andlisis de experiencias concretas.

«  La evaluacion de las capacitaciones debera permitir verificar el producto logrado, enfatizando fa

capacidad de aplicacion de los conocimientos adquiridos.

= El enfoque sistémico para el analisis de los sistemas de produccion en su conjunto, asociado

con su integracion a fa cadena de valor.

Los eventos de capacitacion seran coordinados por la UEP vy contardn con la participacién de
profesionales y técnicos pertenecientes a las instituciones vinculadas a la ejecucion del programa y
de especialistas de la regién. La capacitacion se hara, fundamentalmente, en el ambito de los
grupos, con la participacion del asesor técnico para resolver problemas especificos, e involucrara a

los productores, a su grupo familiar y a los operarios de campo.
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La estrategia de comunicacion se organizard Como un proceso integrador cuyo principal objetivo
consistira en promover la interrelacion entre los actores involucrados en el desarrollo de la
piscicultura (productores, técnicos, instituciones). La difusion se realizard mediante el uso de
medios de comunicacidn can llegada efectiva a los piscicultores, buscando dinamizar un espacio de
circulacion e intercambio sistematico de informacidn y conocimientos Utiles para la toma de
decisiones. La comunicacion hacia el interior de los grupos se articulara con técnicas de dinamica

grupal a efectos de lograr la difusién y adopcion de 1a estrategia de desarrolio productivo.

El acceso a informacion para la toma de decisiones constituye uno de los factores condicionantes
para el mejoramiento de la competitividad de los sistemas productivos piscicolas. Es por ello que la
estrategia de comunicacién_ preve actuar en estrecha vinculacion con los programas institucionales
de desarrollo rural que 6peran en el drea para atender las demandas, fundamentalmente, de los

actores vinculados con los sistemas de la pequeha y mediana produccion.

Asimismo, se prevé disefiar esquemas que faciliten la comunicacién de la informacién producida
por el sistema (datos de produccion, precios de insumos y productos, tendencias de los mercados,
resultados de la red de mddulos demostrativos, eventos de capacitacion, operatorias grupales de
interés, opiniones de los productores y técnicos sobre el programay), las qué demandaran acciones
de interaccion permanente con los restantes componentes. Los instrumentos de comunicacién para

implementar estas lineas de accion son:

* Espacios radiales: a través de programas diarios con informacion general ©

microprogramas con temas especificos relacionados con la ejecucion del programa.

»  Espacios televisivos: podran utilizarse programas para el agro, con difusion semanal, para

los cuales deberan producirse videos tematicos especificos.

»  Material impreso: se utilizara para la difusion de informacidon técnica y econdmica. Los

destinatarios seran los productores, sus familias y los técnicos.
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10. Estrategia y modalidades de asistencia financiera

El objetivo de este componente es generar, a partir de la identificacion de las inversiones prediales
y de los costos operativos incrementales asociados con el cémbio tecnoldgico propuesto, un
meéanismo de financiamiento donde las condiciones y plazos de amortizacion de los créditos se
ajusten a los flujos de fondos de los proyectos aprobados. Asimismo, a través de este componente
se prevé financiar emprendimientos asociativos tendientes a mejorar el sistema de abastecimiento

de insumos, la faena, el procesamiento y la comercializacion de la produccion.

Este componente pretende institucionalizar un sistema de financiamiento sustentable, con la
participacién de diferentes instancias, que asegure la disponibilidad de recursos para apoyar el
desarrollo competitivo de fa piscicultura y la recuperacion de los préstamos otorgados. Los recursos

del programa se utilizaran para el financiamiento de las siguientes categorfas de gasto:

a) Inversiones en infraestructura y equipamiento asociadas al mejoramiento y ampliacion de

emprendimientos productivos piscicolas en diferentes areas de la provincia.
b) Capital de trabajo para la adquisicion de insumos {alevinos, alimentos balanceados, etc.).

c) Contratacidn de asistencia técnica para el mejoramiento de procesos productivos,

comerciales y de gestion empresarial de negocios.

d) Contratacion de capacitadores para: i) entrenamiento en la aplicacion de tecnologias de

productos y procesos; y ii) capacitacion gerencial basica, complementaria y especializada.

e) Contratacion de especialistas en areas criticas tales como nuevos productos y procesos,
disefio de estrategias comerciales para la promocion y posicionamiento de productos en el

mercado, operatorias de exportacion, entre otras.

f) Asistencia técnica y capacitacién especifica identificada en las fases de seguimiento y

monitoreo de los proyectos productivos financiados por el programa.
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g) En casos justificados, previa evaluacién de la idea - proyecto, se adelantaran recursos para

la preparaciéﬁ de proyectos hasta un maxime equivalente al 109 de su costo total.

h) Actividades de beneficio comun, cuyos impactos directos beneficien a un conjunto de

emprendimientos y, consecuentemente, escapen al interés de un solo proyecto.

Los emprendedores podran presentar proyectos para su financiamiento en forma individual o bajo
alguna figura asociativa. En tedos los casos deberan demostrar disposicion a desarrollar, fortalecer
o perfeccionar sus actitudes y aptitudes para el gerenciamiento empresarial de negocios. El
proceso de seleccion de proyectos incluird la realizacion de una entrevista individual con los
potenciales emprendedores con la finalidad de evaluar el grado de conocimiento de la actividad
que pretenden desarrollar, asi como su vision del negocio, su capacidad de conduccion y de

aprendizaje e identificar sus necesidades de asistencia técnica, capacitacion y asistencia financiera.

Los emprendedores deberan participar en las actividades de capacitacion que precederan a la
aprobacion de los proyectos y a la adjudicacion de los préstamos. La capacitacion estara orientada,
fundamentalmeﬁte, hacia aspectos inherentes al manejo de sistemas de produccion piscicolas y la
gestion empresarial de negocios y permitira seleccionar aquellos emprendedores gue redinan las
condiciones para el desarrollo de una actividad que, necesariamente, debera orientarse al mercado

a efectos de consolidarse como alternativa para el mejoramiento de los ingresos prediales.

A efectos de asegurar que a través de la ejecucion del programa se alancen los reshltados
esperados, se prevé constituir un esquema de financiamiento interinstitucional, en donde uno de
sus integrantes sera el Consejo Federal de Inversiones mediante la aplicacién de algunas de las
lineas de crédito vigentes u otras que se instrumenten en el futuro. Estos recursos deberan

complementarse con aportes provenientes de algunas de las siguientes fuentes:
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a) Recursos presupuestarios provinciales y municipales, integrados en concepto de
contrapartida para el financiamiento de proyectos o para el otérgamiento de garantias

solidarias en el marco de la estrategia definida por el programa.

b) Aportes de otras instituciones nacionales, provinciales y municipales, publicas o privadas, o
de programas de asistencia técnica y financiera con financiamiento de organismos

multilaterales de préstamo en ejecucion en fa provincia.

) Recupero del capital de los prestamos otorgados, los que podran destinarse al

financiamiento de nuevos proyectos productivos.

En la primera etapa de ejecucion del programa, y a efectos de atender la demanda inmediata para
el mejoramiento de la actividad piscicola provincial, el financiamiento requerido se canalizara a
través de la Linea de Crédito para la Reactivacion Empresarial del Fondo Federal de Inversiones,
instrumento financiero del CFI, atendiendo, en particular, las solicitudes presentadas por los
emprendedores por montos de hasta $ 10.000. Fl objetivo de la linea antes mencionada es
fortalecer ef desarrollo de las actividades productivas regionales, promoviendo la reactivacion de las
empresas existentes a través del financiamiento de las inversiones necesarias para su

funcionamiento operativo y el mejoramiento de sus sistemas de produccion?.

Los destinatarios seran micro, pequefias y medianas empresas, ya se trate de persona fisica o
juridica, que rednan las condiciones para ser considerados sujeto habil de crédito. Esta linea otorga
especial atencidn a las actividades identificadas como. resultado del trabajo enmarcado en la
conformacion de redes de produccion regionales, como es el caso de la piscicultura en la provincia
de Misiones, y a las actividades de apoyo a la produccidn que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de los beneficiarios. Las caracteristicas, monto mdaximo y porcentaje de

financiamiento se resume en el siguiente cuadro:

1 Consejo Federal de inverisiones. Fondo Federal de Inversiones. Créditos para la reactivacidn empresarial, 2003,
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Cuadro I1.1: Créditos para la reactivacion empresarial

Microemprendimientos Hasta el 80% de la inversion a realizar. Monto maximo $ 30.000
Pymes Hasta el 70% de la inversion a realizar. Monto maxime $ 80.000
Formas de pago y plazo Las amortizaciones podran ser mensuales, trimestrales, semestrales
maximo o anuales. Plazo maximo: treinta (30) meses.

.| La primera cuota de capital se abonara a los seis (6) meses de
Plazo de gracia ‘desembolsado el crédito. Las cuotas de interés no tendran periodo
de gracia.

{

La tasa sera variable y se tomara como referencia un punto menos
del 50% de la Tasa Nominal Anual de la Cartera General del Banco
Intereses compensatorios de la Nacion Argentina 2 30 dias. Inicialmente se toma como
referencia la tasa vigente al 9 de abril de 2003, cuyo resultado es
del 20,29% anual.

Reales con margenes de cobertura no inferiores al ciento treinta por
ciento (130%) del monto total del préstamo. Por montos menores a
$ 10.000 seran a sola firma o con garantias personales a satisfaccion
del agente financiero.

Garantias

Fuente: Consejo Federal de Inversiones. Fondop Federal de Inversiones, 2003,

En forma complementaria a las lineas de crédito del CFI, se propone fa constitucion de un fondo
fiduciario para el desarrallo de la piscicultura provincial. Este instrumento requerira la participacion
de alguna entidad vinculada a la cadena de valor que act(e como agente fiduciario, debiendo
reunir en este sentido las condiciones exigidas a esta figura. A través de este instrumento se
canalizaria la asistencia financiera a los emprendedores de una manera agil y eficiente, asegurando
al mismo tiempo el recupero de los préstamos otorgados. La participacion de una empresa
cooperativa vinculada a la cadena de valor piscicola, que se desempefia como abastecedora de
alevinos, comercializadora de la produccion y cuyos socios son piscicultores, constituye una
alternativa para analizar la constitucién del fondo fiduciario para el desarrollo piscicola provincial,
pudiendo sumarse otras organizaciones de similares caracteristicas, asi como a los representantes
de los gobiernos municipales en la conformacion de un Consejo Asesor, preservando el Consejo de

Administracion todos las atribuciones exigidas para operar como agente fiduciario.
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11, 1dentificacion de las inversiones prediales y extra prediales

Las inversiones requeridas para el mejoramiento de los sistemas productivos fueron identificadas
en relevamientos efectuados con la colaboracion del Ministerio del Agro y la Produccion, el INTA y

los técnicos municipales. Entre estas inversiones sobresalen las siguientes:

= Adecuacion de estanques: limpieza y mejoramiento de taludes, tamafio, forma y declividad;

diques frontales y laterales; ancho de la cresta; caminos de acceso.

«  Adecuacion y/o mejoramiento de las estructuras hidraulicas para el abastecimiento de agua;
entradas de agua y esclusas; reservorios; lineas de drenaje, canales y/o taipas; cafios de

PVC, mamposteria, sistemas de reaprovechamiento del agua.

»  Bombas de agua, filtros mecanicos, redes de arrastre y de mano, tarrafas, balanzas
electrénica y comun, termémetros, recipientes plasticos, piletas de depuracion, tanques

(500/1000 it), alambre liso, electrificadores solares, aisladores, estacas, herramientas.

Asimismo, se han identificado un conjunto de inversiones extra prediales, la mayoria de las cuales
exige la organizacién zonal de los pisciculfores a efectos de alcanzar escalas que justifiquen, desde
el punto de vista econémico, su realizacion. Este es el caso de las salas de faena y/o frigorificos,
cuya capacidad dependera del volumen de la produccién regional y su construccion y equipamiento
de los requisitos higiénico-sanitarios estipulados por los organismos competentes, los que estan

asociados, a su vez, con los mercados a abastecer (trafico provincial, federal y/o exportacion).

Se han identificado, ademds, un conjunto de inversiones cuya concrecion resulta imprescindible
para el desarrolio de las tareas a cargo del equipo técnico de la UEP, entre las que se destacan las
siguientes: redes y recipientes plasticos para biometria, cosecha y transporte de peces; laboratorios
portatiles para la determinacion de parametros fisicos y quimicos; nivel optico con tripode, regla y
cinta; ictiometro; equipos de comunicaciones (VHF fijo y moviles); GPS; tarrafas, equipo de

biometria; vehiculo; note book y proyector multimedia.
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Otras inversionés susceptibles de recibir financiamiento del programa estan vinculadas al
mejoramiento de la capacidad de produccion de alevinos de las especies cultivadas en
emprendimientos existentes en la provincia, las que estarian orientadas a asegurar el
abastecimiento, en cantidad y calidad, de este insumo. En este sentido, se han identificado las
inversiones necesarias para el incremento de la capacidad de produccion de estas plantas
consistentes en: incubadoras, aireadores, redes para reproductores y para alevinos, bombas de

agua, larvarios, perforaciones y obras civiles de mejoramiento de la infraestructura disponible.

Por otra parte, entre las inversiones susceptibles de ser financiadas por el programa estan aquellas
relacionadas con la provisién de alimentos balanceados para el cultivo de peces. En este sentido,
se ha identificado una planta cooperativa en la localidad de San Vicente que pedria incluir una linea
para fa produccion de este insumo. Sin embargo, resulta necesario realizar el estudio de factibilidad
de este emprendimiento a efectos de verificar la conveniencia de la produccion de estos insumos
en la provincia, en funcion a la oferta de materia prima existente, o si la relacion beneficio/costo

aconseja st adquisicidn a proveedores localizados en otras regiones del pais.
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II. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION
1. Situacion actual de la estructura institucional de apoyo a la piscicultura

En el ambito del Ministerio del Agro y la Produccion la asistencia a tos productores piscicolas se
desarrolla a través del Departamento de Acuicultura, dependiente de fa Subsecretaria de
Reconversion y Diversificacion. Al accionar de esta unidad se agregan diversas actividades llevadas
a cabo por los Gobiernos Municipales, organismos provinciales (Ministerio de Ecologia, Recursos
Natﬁrales Renovables y Turismo; Instituto de Fomento Agropecuario y Forestal), nacionales
(Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Universidad Nacional de Misiones) y programas de
desarrollo rural (Plan Social Agropecuario, Programa de Desarrollo Rural de las Pravincias del
Nordeste Argenting). Asimismo, la Entidad Binacional Yacireta lleva a cabo un conjunto de acciones

vinculadas a la actividad piscicola en el territorio provincial y su area de influencia.

La existencia de una multiplicidad de organismos relacionados con la actividad piscicola genera una
diversidad de procedimientos y mecanismos operativos que,- ante la ausencia de una unidad que
coordine su ejecucion y las integre en un programa estratégico de desarrollo, resultan parciales en
cuanto a su integralidad y cobertura, aspectos que reducen su eficiencia y eficacia. Esta situacion
ha contribuido al crecimiento desordenado de la actividad y a la agudizacion de fas deficiencias
observadas en el desarrolio de los sistemas productivos, circunstancia que se manifiesta a través

de los bajos niveles de productividad y la escasa presencia de los productos en los mercados.

Si bien la estructura del Ministerio del Agro y la Produccion eontiene un érea especifica dedicada a
la acuicultura, con nivel de Departamento, la misma presenta una serie de deficit en su capacidad
operativa que limita las posibilidades de asistencia técnica y de respuesta efectiva a las demandas
provenientes de [os actores sociales vinculados a la cadena de valor piscicola. Estos déficit también
afectan su capacidad de conduccion, elaboracion, desarroflo y administracién de programas

especificos orientados al desarrollo de la piscicultura en el territorio provincial.
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Por otra parte, el enfoque predominante en las estrategias de intervencion en el pasado reciente se
ha orientado a actuar ante situaciones puntuales, sin una estrategia definida para la resolucion
armonica de los problemas. La debilidad de los mecanismos de coordinacion entre las instituciones
que conforman la estructura de apoyo a la produccion piscicola también acota las posibilidades de
trabajo conjunto. En algunos casos las capacidades requeridas no estan disponibles en el universo
institucional y en otros existe una superposicion de competencias ¢ vacios que no son ocupados
por ninguna institucion, observandose también que la vinculacion institucional se produce a partir

de relaciones informales y personales establecidas por los integrantes de las organizaciones.

En este contexto, resulta imprescindible la creacién de una unidad en el Ministerio del Agro y la
Produccion que retina las capacidades operativas requeridas para apoyar el proceso de formulacién
de las politicas y la conduccion de los temas especificos vinculados con la acuicultura, en particular
el disefio, administracion y gestion de programas de desarrollo que impliquen el logro de
resultados concretos en el mejoramiento de la productividad de los sistemas de produccion, la

expansion de la actividad y el mejoramiento de la insercidn de los productos en los mercados.

Asimismo, se destaca la necesidad de fortalecer las funciones de coordinacion con el resto de las
instancias institucionales vinculadas a la cadena de valor piscicola, acordando estrategias de
intervencion para su desarrollo integrado, asi como para la asignacion de responsabilidades que
contribuya a evitar la superposicion de acciones, la falta de atencién de determinadas demandas
y/o la dispersion de recursos. En este sentido, se propone la creacion de la Direccion de Acuicultura
en el ambito del Ministerio del Agro y la Produccion, aspecto que implica la introduccion de
modificaciones en fa estructura organizativa vigente, la que se analiza en detalle en el Anexo I, en
particular en lo que respecta a sﬁs competencias y a la dotacidn de personal. En el mencionado
anexo se efectila también un andlisis de la normativa vigente en la Administracion Publica

Provincial para la incorporacion de una nueva unidad organizativa en el dambito de una Jurisdiccién.
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2. Unidad Ejecutora del Programa

El programa sera ejecutado por el Ministerio del Agro y la Produccion en cuyo dmbito se constituira
la Direccion de Acuicultura que actuard como Unidad Ejecutora (UEP). El modelo de organizacion
propuesto tiene por finalidad mantener bajo la responsabilidad de una misma unidad administrativa
los aspectos vinculados al desarrollo de la cadena de valor piscicola, asi como la consolidacion de
una red de relaciones de coordihacién para la ejecucién del programa con el resto de las areas del
Estado y las instituciones vinculadas con la actividad. En este sentido, la creacion de la unidad debe
seguir una secuencia de pasos administrativos, comunes a toda accion de similares caracteristicas
en el ambito de la Administracion Publica Provincial, en la que se diferencian tres aspectos

organizacionales y presupuestarios:

" Aprobacidn de la Estructura Organica.
. Aprobacion del Nomenclador de Cargos.
= Aprobacion de la Estructura Presupuestaria.

El proyecto de estructura organizativa de la Direccidn de Acuicultura debera ser remitido por el
Ministerio del Agro y la Produccion, previa intervencion de la Unidad de Personal, a la Direccidon
General de Coordinacion del Sector Publico, dependiente de la Secretarfa General de la
Gobernacién, que actla como organo rector del Sistema Integrado de Administracion de Personal
(SIAP). Una vez que el SIAP establezca que la estructura organizativa y de recursos humanos
propuesta para la Direccion se ajusta a la normativa vigente, esta unidad podra crearse a través de
un Decreto del Poder Ejecutivo. Este instrumento legal debera establecer las partidas especificas
del Presupuesto de la Jurisdiccion (Ministerio del Agro y la Produccidn) que seran afectadas para el
cumplimiento de las erogaciones que origine el funcionamiento de la unidad, pudiendo establecer,
ademds, los cargos correspondientes a los agrupamientos requeridos para cubrir los cargos criticos

de la nueva estructura y/o efectuar la transferencia de cargos desde otras Jurisdicciones.
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La siguiente representacion grafica muestra el disefio de la estructura organizativa propuesta para

la constitucion de la Direccion de Acuicultura:

Ministro def Agro y la Produccion

Director de Acuicultura

Servicios de Apoyo a la Mercado y Comercializacion
Produccion

En el contexto de la propuesta organizativa anteriormente expresada, la responsabilidad y las

funciones propuestas para la Direccién de Acuicultura son las siguientes:
Responsabhilidad

Planificar los programas de desarrollo piscicola que, en el marco de las politicas publicas
productivas provinciales, sean considerados prioritarios para el desarrollo integrado y
sustentable de la cadena de valor, coordinando la prestacion de los servicios técnicos y

financieros de apoyo a la produccidn y a la comercializacion.
Funciones

1. Participar en la formulacion de las politicas provinciales de desarrollo piscicola,

estableciendo objetivos y resultados a alcanzar en diferentes horizontes temporales.
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Brindar asesoramiento técnico a otras areas del Estado u organizaciones privadas

vinculadas a la acuicultura, estableciendo mecanismos de relacionamiento institucional.

Elaborar los programas y/o proyectos de desarrollo piscicola, enfatizando fa atencion de las
demandas identificadas en ia trama de produccion, la situacion y las perspectivas del

mercado de los productos.

Realizar la presupuestacion anual de las actividades de la Direccion siguiendo los

lineamientos y pautas dictadas por el organismo provincial competente.

Realizar la conduccion de la ejecucidn de los programas y/o proyectos de desarrollo
piscicola, enfatizando la atencion del cumplimiento de los resultados consignados en los

planes operativos anuales.

Coordinar la prestacion de servicios técnicos de apoyo a la produccion piscicola, facilitando
la difusién de conocimientos para desarrollar |2 actividad y operar tecnologias en sistemas

de produccion sustentables desde el punto de vista social, econdmico y ambiental.

Coordinar la realizacion de estudios y evaluaciones técnicas, financieras, econémicas,
comerciales y ambientales que resulten relevantes para mejorar la toma de decisiones para

la programacion del desarrollo de fa produccién piscicota.

Promover la organizacién de productores en torno a proyectos de transferencia de
tecnologia para el desarrollo productivo, fortaleciendo la capacidad de las organizaciones

para identificar sus demandas y gestionar la resolucion de problemas compartidos.

Participar en la instrumentacidn de las lineas de financiamiento directo de apoyo a la
produccidn piscicola definidas por el Estado Provincial y/o Nacional, orientados a facilitar la

ejecucion de proyectos de inversidn, transferencia de tecnologia o desarrolflo comercial.
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10.

11.

12,

13.

Articular la participacion de otras areas del Estado, u organizaciones pertenecientes al
sector privado, para el disefio de estrategias de intervencion orientadas al mejoramiento

de la produccion piscicola.

Coordinar la ejecucion de estrategias basadas en el ordenamiento territorial para el
desarrollo de la produccion piscicola, promoviendo la expresién de la potencialidad de los

recursos naturales y de las ventajas competitivas que ofrece la provincia.

Promover la instrumentacidn de mecanismos que posibiliten la integracion de los
productores a los mercados, articulando respuestas a demandas de informacion,

fortaleciendo modalidades asociativas de comercializacion y negociacion.

Promover el desarrollo de micro, pequefias y medianas empresas productoras de bienes y
servicios funcionales a la estrategia de desarrolio piscicola, que contribuyan a la integracion

efectiva a la cadena de valor.

Dependencia Jerarquica: Ministro del Agro y la Produccion

Autoridad Jerarquica: Sobre los Departamentos: "Servicios de Apoyo a la Produccion” y

“Mercado y Comercializacion”.

Por su parte, la responsabilidad y las funciones propuestas para el Departamento Servicios de

Apoye a la Produccion son las siguientes:

Responsabilidad

Coordinar la prestacion de servicios técnicos y financieros de apoyo a la produccion
acuicola que, en el marco de la politica provincial de reconversion, diversificacion y

desarrollo productivo, brinda el Ministerio del Agro y la Produccion.
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Funciones

1. Ejecutar las estrategias de intervencion y metodologias de trabajo definidas para la

prestacion de servicios técnicos y financieros de apoyo a la produccion acuicola.

2. Asegurar que los servicios de apoyo a la produccién acuicola respondan a demandas
reales de los sistemas productivos y a las potencialidades economicas y ambientales de las

diferentes regiones agroecoldgicas de la provincia.

3. Promover la organizacion de productores en torno a proyectos de transferencia de

tecnologia, como metodologia operativa para brindar servicios de apoyo a la produccion.

4, Coordinar la ejecucién de capacitaciones de técnicos y productores, facilitando la difusion

de conocimientos para gestionar el desarrollo de sistemas productivos acuicolas.

5. Identificar y conducir experiencias de validacion de tecnologias en estanques de
productores, asegurando la adecuada cobertura de las regiones y representacion de fos

sistemas de produccion acuicola.

6. Facilitar la difusion de tecnologias apropiadas, desde el punto de vista social y ambiental,

para el desarrollo de los sistemas de produccion acuicola.

7. Instrumentar mecanismos que faciliten la calificacion laboral e incrementen las

oportunidades de empleo en los sistemas productivos acuicolas.

8. Instrumentar estrategias diferenciadas de asistencia para la pequefia produccion,

promoviendo ef mejoramiento del consumo familiar y la comercializacion de excedentes.

5. Participar en las instancias de aprobacion técnica de las construcciones prediales y extra
prediales necesarias para el desarrollo de la actividad, asegurando que las mismas se

ajusten a las reglas de arte de la especialidad.
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10. Verificar la correcta aplicacion de los recursos financieros otorgados a los productores y/o
sus organizaciones para la realizacion de inversiones prediales, elevando informes a las

instancias de sequimiento y administracion de la cartera de préstamos.

11, Administrar la operacion de sistemas de informacidn geografica para una adecuada

programacion territorial de las actividades de produccién acuicola.
Dependencia Jerarquica: De la Direccion de Acuicultura.
Autoridad Jerarquica: Sobre el personal de apoyo del area.

La responsabilidad y las funciones propuestas para el Departamento Mercado y Comercializacion

son las siguientes:
Responsabilidad

Coordinar 1a realizacion de estudios de mercado para productds acuicolas, generando
respuestas apropiadas a demandas especificas y promoviendo la instrumentacion de

mecanismos que posibiliten la insercion competitiva de los productos en los mercados.
Funciones

1. Instrumentar un efectivo servicio de atencién de las demandas de informacion de mercado

originada en la cadena de valor acuicola de la provincia.

2. Relevar, generar, procesar y difundir informacién econdmica relevante para mejorar los
procesos de adopcion de decisiones para la programacion productiva y comercial de la

produccion acuicola.

3. Administrar un sistema de informacion de mercado de productos acuicolas, con centros de
informacion y difusién constituidos en los Municipios y/o en las Delegaciones del Ministerio

del Agro y la Produccion en el interior provincial.
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4, Administrar el sistema de prondsticos y estimaciones de mercado para productos
acuicotas, brindando informacion oportuna y confiable para la gestion y toma de

decisiones en las unidades de produccion.

5. Promover entre las organizaciones de productores mecanismos que faciliten el acceso a
las tecnologias de la informacion, contribuyendo a su efectiva integracion a las redes

comercializacion y distribucion de productos.

6. Relevar, procesar y difundir informacion sobre las condiciones de acceso a los mercados
(normas de calidad y presentacion, almacenamiento, transporte, demanda nacional e

internacional), precios (mensuales y estacionales) y estimaciones de produccion.

7. Difundir las oportunidades que ofrece el mercado para ia colocacion de la oferta de
productos acuicolas; asi como la aplicacion de mecanismos que promuevan la vinculacion

entre los productores y los consuridores.

8. Brindar informacion a otras areas del Estado y organizaciones no gubernamentales que
desarrollen iniciativas de apoyo a la integracién de los productos acuicolas de origen

provincial en los mercados.

Pependencia Jerarquica: De la Direccion de Acuicultura.
Autoridad Jerarquica: Sobre el personal de apoyo del area.
3. Estructura de cargos

Las necesidades de recursos humanos para cubrir la estructura de cargos criticos de la Direccidn de
Acuicultura se han establecido en funcién al organigrama propuesto para su conformacion. Su
descripcion y analisis se realiza de manera impersonal y suministrando informacion referente a los
conocimientos y habilidades requeridas para ejecutar las funciones inherentes al cargo, expresadas

en términos de complejidad, responsabilidad y autonomia.
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En el contexto anterior, cabe sefialar que los requisitos hacen referencia a la instruccion basica,
exberiencia y aptitud necesaria para ocupar el cargo; mientras que las responsabilidades estan
asociadas a las atribuciones del cargo, en particular con la supervision del trabajo del personal, el
mantenimiento del patrimonio de la unidad y las relaciones internas y externas. A su véz, las
condiciones de trabajo hacen referencia a los aspectos ambientales del lugar donde el ocupante del
cargo se desempefara, el que puede exigir niveles diferenciados en cuanto a la capacidad de
adaptacién para mantener la productividad en el desempeno. En los puntos siguientes se efectla

la descripcion y el analisis de los cargos criticos de la Direccion de Acuicultura.

Nombre del cargo:  Director de Acuicultura

Informa a: Ministro del Agro y la Produccion
Supervisa a: Jefes de Departamentos de fa Direccion de Acuicultura
Dedicacion: 100%

Resumen del cargo:  Formular los programas de desarrollo acuicola que, en el marco de las
politicas pablicas productivas, sean definidas para el desarrollo integrado,

equilibrado y sustentable de la cadena de valor.

Responsabilidades:  Tomar las decisiones en el area a su cargo, asumiendo la responsabilidad
ante sus superiores inmediatos; distribuir y asignar tareas al personal v

ejercer las facultades disciplinarias de conformidad al régimen pertinente.

Consolidar la programacion presupuestaria anual y plurianual de la

Direccion y definir los planes operativos anuales.

Supervisar y controlar los indicadores de desempefic del personal de la
Direccion, ajustando los perfiles y niveles ocupacionales requeridos para el

cumplimiento de las funciones sustantivas y de apoyo.

Coordinar con las areas que conforman la estructura organizacional del
Ministerio del Agro y la Produccion mecanismos que permitan articular la

ejecucidn de las iniciativas vinculadas al desarrollo acuicola.
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Requisitos:

Conducir los mecanismos de coordinacion de la Direccion con las instancias
institucionales, plblicas v privadas; nacionales, provinciales y municipales,

que participan en la ejecucion de los programas de desarrollo acuicola.

Coordinar la ejecucion de estrategias de desarrollo acuicola basadas en la
regionalizacién territorial y la participacion de los actores sociales

involucrados en su ejecucion.

Supervisar la calidad de los servicios técnicos de apoyo a la produccidn

piscicola brindados por la Direccién a través de sus Departamentos.

Supervisar el funcionamiento del sistema de informacién de mercado de
productos acuicolas y la difusion de informes relevantes y fiables para la

toma de decisiones de gestion productiva y comercial.

Participar en la instrumentacion y supervision de las lineas de

financiamiento para el desarrollo de la produccién acuicola.

Coordinar, con otras areas de la Administracion Publica Provincial, los
procedimientos de aprobacion de las obras prediales y extra prediales
relacionadas con el desarrollo de la actividad acuicola, asegurando la

correcta aplicacion de las reglas de arte de la especialidad.
Formacion universitaria completa en ciencias agropecuarias y/o bioldgicas.

Experiencia en la ejecucién de programas y/o proyectos de desarrolio

piscicola no menor a 10 anos.

Experiencia en la organizacion y conduccion de equipos de trabajo

mutltidiciplinarios.

Conecimientos de los procedimientos utilizados por la administracién publica

provincial para la gestion de recursos econdmicos, financieros y humanos.
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Nombre del cargo:

Informa a:

Supervisa a:

Dedicacion:

Resumen del cargo:

Responsabilidades:

Jefe Departamento Servicios de Apoyo a la Produccion
Director de Acuicultura

Personal técnico y de apoyo administrativo a su cargo.
100%

Coordinar la prestacion de los servicios de apoyo a la produccion acuicola
que, en el marco de la politica provincial de diversificacién y desarrollo

productivo, brinda el Ministerio del Agro y la Produccion.

Ejecutar las estrategias de intervencion definidas para fa prestacién de los

servicios técnicos v financieros de apoyo a la produccion piscicola.

Promover la organizacion de productores en torno a proyectos de
transferencia de tecnologia, como metodologia de trabajo para brindar los

servicios de apoyo a la produccién.

Brindar servicios de apoyo a la produccién acuicola en respuesta a las

demandas de los actores vinculados a los sistemas productivos.

Desarrolfar capacitaciones a productores y técnicos, facilitando fa difusion

de conocimientos para la gestion de los sistemas productivos piscicolas.

Identificar y conducir experiencias de validacion de tecnologias en
estanques de productores, asegurando la adecuada cobertura de las

regiones y representacion de los sistemas productivos de la provincia.

Participar en las instancias de aprobacion de la construccion de obras
prediales y extra prediales refacionadas con el desarrollo de la actividad

acuicola, asegurando la correcta aplicacion de las reglas de arte.

Apoyar el proceso de verificacion de fa aplicacion de los recursos
financieros otorgados a los productores y/o sus organizaciones para la

realizacion de inversiones prediales y extra prediales.
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Requisitos:

Nombre del cargo:

Informa a:

Supervisa a:

Tiempo de

dedicacion:

Resumen del cargo:

Responsabilidades:

Administrar la operacion de sistemas de informacion geografica para una

adecuada programacidn territorial de la produccion acuicola.

Apoyar la instrumentacion de mecanismos orientados a facilitar la
calificacion laboral y la expansion de las oportunidades de empleo en ios

sistemas productivos acuicolas.

Promover, mediante estrategias de intervencidon diferenciadas, el
fortalecimiento de la produccion acuicola para el autoconsumo familiar y

la comercializacion local de excedentes.
Formacidn universitaria completa en ciencias agropecuarias.

Experiencia relacionada con la ejecucion de proyectos y/o servicios

técnicos de apoyo a la produccion no menor a 5 afios.
Experiencia en la integracion de equipos de trabajo multidiciplinarios.

Aptitud para movilizarse, organizar y supervisar grupos de trabajo en el

interior provincial.
Jefe Departamento Mercado y Comercializacion
Director de Acuicultura
Personal técnico y de apoyo administrativo a su cargo.

100%

Coordinar la realizacion de estudios de mercado de productos acuicolas,
suministrando informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones;
promover la instrumentacion de mecanismos que posibiliten la insercion

competitiva de los productos en los mercados.

Relevar, generar, procesar y difundir informacion econdmica relevante para
mejorar los procesos decisorios vinculados con la programacion productiva

y la comercializacién de la produccion acuicola.
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Requisitos:

Administrar el sistema de informacidn de mercado de productos acuicolas,
con centros de informacion constituidos en los Municipios y/o en las

Delegaciones del Ministerio del Agro y la Produccidn en el interior provincial.

Coordinar la instrumentacion del servicio de atencién de las demandas de

informacion de mercado en las diferentes regiones de la provincia.

Promover entre las organizaciones de productores mecanismos que faciliten
su efectiva integracion a las redes de comercializacién y distribucion de

productos acuicolas.

Relevar, procesar y difundir informacion relevante sobre las condiciones
para el acceso al mercado (normas de calidad y presentacion,
almacenamiento, transporte, demanda nacional e internacional), precios

(mensuales y estacionales) y estimaciones de produccion.

Relevar, generar, procesar y difundir informacion que contribuya a la

integracion de los productores primarios a la cadena de valor piscicola.

Apovar, en forma conjunta con otras areas de la administracion publica, las
iniciativas orientadas a la integracion competitiva de la produccién acuicola

provincial al mercado provincial, nacional e internacional.

Formacion universitaria completa en ciencias econdmicas.

Experiercia en la realizacion de andlisis, evaluacion y estudios de prospectiva de

mercado de productos basicos no menor a 5 anos.

Experiencia en la integracion de equipos de trabajo multidiciplinarios.

Aptitud para la busgueda, organizacion, elaboracion y presentacion de

informacidn de mercado.
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III. COSTOS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO PISCicOLA

1. Costo total del programa

Ei perfodo de ejecucion del programa se ha definido en cinco (5) afos, lapso considerado necesario
para alcanzar la estabilizacidn de los sistemas productivos piscicolas en donde se realicen las
inversiones y se adopte el cambio tecnologico propuesto. El esquema de financiamiento contempla
un perfodo inicial de 2,5 afos con fa participacion de CFI en la ejecucion de las estrategias de
asistencia técnica, capacitacion y asistencia financiera, la que debera complementarse con aportes
de contrapartida provincial u otras fuentes de financiamiento & efectos de asegurar la atencién de

los 160 productores que se incorporarian al programa en una primera etapa.

Los costos totales de! programa fueron caiculados a precios constantes, asumiendo el supuesto
que en el transcurso del periodo de ejecucion no se produjeren cambios en la estructura de precios
relativos. Se tomaron como referencia los precios promedios vigentes en el mercado provincial en
el primer semestre de 2003 y se incluyd un ciﬁco (5% en concepto de contingencias fisicas para
algunos componentes de la estructura de costos. El costo total del programa para el periodo de
ejecucion (cinco anos) asciende a $ 4.691.713,9. El costo base es de $ 4.637.662,0, agregandose
en concepto de contingencias fisicas $ 54.051,9. El Cuadro I11.1 muestra el resumen del costo total

del programa, desagregado por componentes:

Cuadro III.1: Resumen de los costos totales del proyecto

Componentes Costo Total ($)
Costo Base Contingencias Costo Total
1. Asistencia Técnica y Capacitacion 597.110,0 29.855,5 626.965,5
2. Asistencia Financiera 3.556.625,0 3.556.625,0
3. Unidad Ejecutora del Programa 483.927,0 24.196,4 508.123,4
Total 4.637.662,0 54:051,9|  4.691.713,9
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2. Costo por componentes

El Cuadro II1.2 muestra la participacion, en monto y porcentaje, de los componentes del programa

en la estructura de costos totales del programa estimado para el periodo de ejecucion {(cinco afos).

Cuadro II1.2: Casto total porcomponentes

Componentes Costo ($) Participacion
1. Asistencia Técnica y Capacitacion 626.965,5 13,4%
2. Asistencia Financiera | 3.556.625,0 75,8%
3. Unidad Ejecutora del Programa 508.123,4 10,8%
Costo Total 4.691.713,9 100,0%

Los datos del cuadro permiten apreciar la predominancia del componente Asistencia Financiera

(75,8%) en los costos totales del programa, seguido por el componente Asistencia Técnica y

Capacitacidn {13,4%) y por los costos de funcionamiento de la Unidad Ejecutora {10,8%). Con

relacion a la incidencia del componente Asistencia Financiera, cabe sefialar que el mismo incluye

las necesidades de financiamiento para los cuatro modefos de produccién definidos y para los 160

productores que se incorporarian en los primeros 2,5 afios de ejecucion del programa.

3. Costos de inversion y recurrentes

El Cuadro Ii1.3 muestra el detalle de los costos de inversidn y los costos recurrentes del programa,

desagregados por componentes, y su participacion porcentual en el costo total:

Cuadro II1.3: Costos recurrentes y de inversion

Costos de Inversion

Costos Recurrentes

Componentes
% % $ %
1. Asistencia Técnica y Capacitacion 385.035,0 9,5% 241.930,5 38,1%
2. Asistencia Financiera 3.556.625,0 87,7%
3. Unidad Ejecutora del Programa 114.373,4 2,8% 393.750,0 61,9%
Costo Total 4.056.033,4 | 100,0% | 635.680,5| 100,0%

45




Los datos anteriores muestran la predominancia de los costos de inversion (86,5%) sobre los
costos recurrentes (13,5%) del programa. A su vez, el componente Asistencia Financiera posee la
mayor participacion en los costos de inversion (87,7%), seguido por el componente Asistencia
Técnica y Capacitacion (9,5%), los que en conjunto explican el 97,2% del costo total de inversion.
Por otra parte, la participacion de los costos recurrentes pone de manifiesto que el funcionamiento
de la Unidad Ejecutora (Direccion de Acuicultura) concentra el 61,9% del costo total, mientras que

el 38,1% corresponde al componente Asistencia Técnica y Capacitacion.

4, Costos por categorias de gasto

El Cuadro IIL.4 refleja la participacion, absoluta y porcentual, de las categorias de gastos que
componen la estructura de costos del programa, agrupadas en costos de inversion y costos
recurrentes. La participacidn relativa de las categorias de gastos esta calculada sobre el costo total

del programa, incluyendo las contingencias fisicas, para los cince (5) afios de ejecucion.

Cuadro II1.4: Costos por categorias de gastos

Categoria de Gasto Costo (%) Participacion
1. Equipamiento 354134 0,8%
2. Vehiculos 52.500,0 1,1%
3. Asistencia técnica y capacitacion 411.495,0 8,8%
4, Asistencia financiera 3.556.625,0 75,8%
5. Personal UEP 368.550,0 7,9%
6. Movilidad y viaticos 236.260,5 5,0%
7. Materiales y suministros 30.870,0 0,7%
TOTAL 4.691.713,9 100,0%

Los datos anteriores muestran que las categorias de gastos Asistencia financiera (75,8%) y
Asistencia Técnica y Capacitacion (l8,8%) poseen la mayor participacion relativa en los costos
totales y explican el 84,6% del costo total del programa. Entre los costos recurrentes la mayor
participacion corresponde al personal que se despefiard en la Unidad Ejecutora (7,9%) vy a

Movilidad (5%), este Gltimo costo asociado con la prestacion de los servicios de asistencia tecnica.
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5. Costos por categoria de gastos, componentes y afios de ejecucion

El Cuadro II1.5 muestra la estructura de costos de inversion y costos recurrentes del proyecto,

incluyendo contingencias fisicas, desagregada por componentes y aios de ejecucion.

Cuadro II1.5: Costos por categorias de gastos, componentes y aiio de ejecucion

Afos de Ejecucion

Componentes y Costo Total
Categorias de Gastos 1 5 3 P 5

1. Asistencia Técnica
1.1 Costos de Inversion 58.800,0 136.920,0 189.315,0 385.035,0
1.2 Costos Recurrentes 41.632,5 48.184,5 51.334,5 51.334,5 49.444,5 241.930,5
Subtotal 100.432,5 185.104,5 240.649,5 51.334,5 49_.444,5 626.965,5
2. Asistencia Financiera
2.1 Costos de Inversion 819.625,0 1,368.500,0 1.368.500,0 3.556.625,0
2.2 Costos Recuirentes
Subtotal 819.625,0 | 1.368.500,0| 1.368.500,0 3.556.625,0
3. Unidad Ejecutora
3.1 Costos de Inversion 92.953,4 8.820,0 12.600,0 114.373,4
3.2 Costos Recurrentes 78.750,0 78.750,0 78.750,0 78.750,0 78.750,0 393.750,0
Subtotal 171.703,4 87.570,0 91.350,0| 78.750,0| 78.750,0 508.123,4
Costo Total del Proyecto 1.091.760,9 | 1.641.174,5 | 1.700.499,5 | 130.084,5| 128.194,5| 4.691.713,9
Costos de Inversidn 971.378,4 1.514.240,0 1.570.415,0 4.056.033,4
Costos Recurrentes 120.382,5 126.934,5 130.084,5 130.084,5 128.194,5 635.680,5

El cuadro anterior permite visualizar la concentracidn de los costos totales del programa durante

los tres primeros afios de ejecucidn, en coincidencia con los desembolsos previstos para el

financiamiento de las inversiones prediales identificadas en los modelos productivos. Por otra parte,

refleja los costos inherentes a la operacion de la Unidad Ejecutora (Direccion de Acuicultura),

incluyendo las inversiones incrementales requeridas para su puesta en funcionamiento en el ambito

del Ministerio del Agro y la Produccién. Al respecto, resulta necesario sefialar que los costos

recurrentes asociados al funcionamiento de esta unidad, en lo que respecta a la remuneracion del

personal, no son incrementales dado que se integrara con personal de planta de! Estado provincial.
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El Cuadro II1.6 muestra el resumen del costo total del proyecto desagregado por componentes y

afios de ejecucion:

Cuadro IIL6: Costos por compeonentes y aiios de ejecucion

Componentes Afios de Ejecucion Costo Total
1 .2 3 4 5
1. A. Técnica y Capadtacion 100.432,5 185.104,5 240.649,5 51.334,5 49,4445 626.965,5
2. Asistencia Financiera 819.625,0 1.368.500,0 1.368.500,0 3.556.625,0
3. Unidad Ejecutora Programa 171.703,4 87.570,0 91.350,0 78.750,0 78.750,0 508.123,4
C_OStO Total 1.091.760,9 | 1.641.174,5 | 1.700.499,5 130.084_,5 128.194,5 4.691.713,9

6.

Esquema de financiamiento

El esquema de financiamiento propuesto se ba;sa en la hipdtesis de participacion del Consejo
Federal de Inversiones (CFl); el Gobierno de la Provincia de Misiones y otras fuentes de
financiamiento. Se asume que la asistencia del CFI estard con'cehtrada, inicialmente, en los
primeros 2,5 afos del periodo de ejecucion del programa, en coincidencia con los plazos de
amortizacién de las lineas de crédito vigentes. La continuidad de su participacion estara supeditada
a la evolucion de las estrategias de financiamiento de este organismo, asi como de las
negociaciones que al respecto realice la provincia. Por su parte, se asume que el Gobierno de
Misiones participard en el financiamiento de los gastos recurrentes u operativos que implica la
ejecucion del programa, vinculados, fundamentalmente, con el funcionamiento de la Unidad
Ejecutora y la prestacion de los servicios de apoyo a la produccidn. El esquema de financiamiento
del programa requeriré la participacion de otras fuentes de financiamiento a efectos de asegurar la
ejecucion de las inversiones prediales identificadas para mejorar y ampliar la base productiva

piscicola de 160 unidades de produccidn en los primeros 2,5 afios de ejecucién del programa.

En el contexto de las hipdtesis anteriormente planteadas, el Cuadro II1.7 muestra el esquema de

financiamiento propuesto, desagregado por afio de ejecucion del programa:
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Cuadro II1.7: Costos por fuente de financiamiento y afio de ejecucién del programa

Ao de Ejecucion

Fuente Financiamiento 1 2 3 4 5 Total
Consejo Federal Inversiones 250.000,0 500.000,0 500.000,0 1.250.000,0
Provincia Misiones 208.295,9 126.934,5 130.084,5 130.084,5 128.194,5 723.5939
Otras Fuentes 633.465,0 | 1.014.240,01 1.070.415,0 2.718.120,0
Total 1.091.760,9 | 1641.174,5| 1.700.499,5 130.084,5 128.194,5 | 4.691.713,9

Los datos anteriores muestran la participacion de las fuentes de financiamiento del programa vy

permiten constatar que bajo las hipStesis analizadas, el CFI financiara el 26,6% del costo total ($

1.250.000), mientras que el Gobierno provincial aportaria el 15,4% del programa ($ 723.593,9).

Estas cifras reflejan una demanda de financiamiento adicional equivalente al 57,9% ($ 2.718.120)

del costo total. Este monto resulta necesario para el financiamiento de las inversiones prediales

identificadas en los modelos productivos para el mejoramiento y la ampliacion de la base

productiva piscicola, aspecto que permitiria alcanzar una produccion de alrededor de 1.000

toneladas anuales, teniendo en cuenta las hipdtesis de incorperacion de productores. La

participacién absoluta y relativa, de las fuentes de financiamiento, desagregada por categorias de

gasto, se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro II1.8: Costos pdr categoria de gasto y fuente de financiamiento

CFI Gob. Misiones | Otras Fuentes
Componente $ o, $ o $ % Total
1. Equipamiento 354134 | 100 354134
2. Vehiculos 52.500,0| 100 525000
3. A. técnica y capacitacion 411.4950| 100 4114950
4. Asistencia financiera 8385050 236 2718.120,0| 76,4 3.556.625,0
5. Personal UEP 368.5650,03 100 368.550,0
6. Movilidad y viaticos 236.2605( 100 236.260,5
7. Materiales y suministros 30.870,0| 100 308700
Costo Total 1.250.000,0 | 26/6 | 723.593,9| 154 | 2718.120,0 | 57,9 | 4.691.713,9
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1v. ANALISIS DE LOS BENEFICIOS DEL PROGRAMA

1. Introduccion

La mayoria de los sistemas piscicolas de la Provincia de Misiones se desarrollan en predios de
pequefios productores rurales que han incorporado la actividad con el propdsito de diversificar la
base productiva de sus explotaciones. Sin embargo, en los dltimos afios se ha verificado un
crecimiento de los cultivos con una orientacion netamente comercial, asi como la incursion en la

actividad de productores cuyos ingresoé principales no estan ligados a la tierra.

Los resultados obtenidos del procesamiento de los datos relevados a campo en el transcurso de la
realizacion del estudio "Competiti\fidad de la Cadena de Valor Piscicola en la Provincia de
Misiones"2, sumados a la informacion aportada por los profesionales vinculados a los servicios de
asistencia técnica que operan en el ambito municipal y provincial, que han participando en la
preparacion del programa de desarrollo de la actividad piscicola, han posibilitado definir las

principales caracteristicas de las estructuras de costos e ingresos de los sistemas de produccion.

Estos modelos, definidos para las diferentes areas de la provincia, estrato de productores y niveles
tecnoldgicos, permiten contar con una descripcion de los sistemas productivos y brindan los
elementos necesarios para realizar la evaluacion financiera de las inversiones y el cambio
tecnoldgico propuesto por el programa. Asimismo, posibiiita efectuar una estimacion del aporte
econdmico que la instrumentacion de la estrategia de desarrollo ordenado de la actividad tendra
para la provincia en su conjunto. El conocimiento de los costos de produccion también facilita la
identificacion de los componentes de mayor relevancia a efectos de trabajar sobre aquellos
aspectos que posibiliten lograr una relacion costo/beneficio que torne mas atractivo el desarrollo de

estos emprendimientos y aseguren la insercidn competitiva de los productos en los mercados.

2 Codutti, R. y Jacobo, W. {2002): Cansejo Federal de Inversiones.
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2. Identificacion de los modelos productivos

Los sistemas productivos se definen a partir de dos atributos esenciales: la disponibilidad de
recursos prediales (infraestructura para el cultivo de peces, insumos y mano de obra) y el uso de
los mismos {combinacién de actividades y patrén tecnoldgico). Las modalidades de integracién al
mercado constituyen también atributos que contribuyen a caracterizar a los modelos productivos. A

partir de esta definicion pueden diferenciarse cuatro modelos de produccién:
a) Modelo 01 - Pequeiia produccion familiar.
b) Modelo 02 - Mediana produccion familiar.
c) Modelo 03 - Pequefia produccién empresarial.
d) Modelo 04 - Mediana produccion empresarial.

La descripcion de los modelos que se realiza en los puntos siguientes constituye una abstraccion de
casos empiricos construidos con el tnico propésito de caracterizar |a situacion de los sisternas de
produccion, fundamentalmente en los aspectos tecnolégicos que definen a la relacion insumo-
producto. Ei andlisis de esta situacion permite efectuar comparaciones _entre la situacidn actual y
aquella a fa que pedria arribarse en caso de realizarse las inversiones incrementales y aplicarse las

tecnologias disbonibles a través de la ejecucion del programa provinciai de desarrollo piscicola.
21 Modelo 01. Pequeiia produccién familiar

Este modelo se localiza en todas las areas de la provincia, aungue se encuentra mas difundido en
la zona centro y norte. Representa a las explotaciones que poseen una superficie que varia entre
las 0,10 y 0,15 hectareas dedicadas al cultivo de peces. El sistema de produccion se desarrolla en
condiciones de escasez de capital y el trabajo familiar constituye una caracteristica predominante.
Los ingresos extraprediales, a partir del trabajo de algunos integrantes de las familias 0 como

beneficiarios de programas sociales, en muchos casos integran la estrategia de subsistencia.
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La mayoria de las explotaciones incluyen uno de los siguientes cultivos de renta: yerba male; té o
tabaco, los que pueden combinarse entre si o con la actividad forestal o ganadera. Asimismo,
cuentan con un grupo de cultivos para el (fbnsumo familiar (maiz, mandioca, batata, zapallos,
legumbres, verduras de hoja) y para la comercializacion local de los excedentes. La produccion de

granja en pequeiia escala, destinada al autoconsumo, también integra el sistema de produccion.

Los principales motivos que llevaron a los productores a incluir el cultivo de peces en sus sistemas
productivos son los siguientes: mejoramiento del consumo familiar; generacion de ingresos
prediales mediante la comerdializacion de los excedentes; diversificacion de la base productiva,
utilizacién terrenos y fuentes de agua disponibles para el desarrollo de esta actividad. Algunos
productores han recibido asistencia técnica y/o financiera de organismos publicos a través de los

cuales han realizado la construccion de estanques y/o la adquisicion de alevinos.

La inversidn mas importante en este estrato esta constituida bor los estangues excavados en
tierra, los que en la mayoria de los casos presentan marcadas deficiencias constructivas en la
conformacion de los taludes y en las estructuras hidraulicas, aspectos que impide realizar un
manejo adecuado de fos cultivos. La tecnologia de produccion se asienta en la utilizacion de
productos y subproductos de la chacra para la alimentacién de los peces, complementado por el

suministro de pastos y abono organico (estiércol). El policultivo de Carpas es el mas difundido.

El principal componente de la estructura de costos de produccion son los alevinos adquiridos a
proveedores de Misiones o Brasil. La siembra se realiza cada dos anos y la densidad empleada es
de un (1) alevino/m?, registrandose porcentajes de pérdida elevados como consecuencia de fa
presencia de predadores o la ocurrencia de bajas temperaturas en el periodo de siembra y post
siembra cuando ésta se realiza fuera de época. Los productores desconocen el volumen de peces
existente en los estanques y las principales tareas de manejo consisten en el suministro de
alimentos, realizado con mano de obra familiar, a un costo de oportunidad reducido debido a la

falta de alternativas de ocupacién en el medio rural o urbano cercano a las explotaciones.
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La produccion media se sitia en torno a los 500 y 1.000 kg/ha/afio (peso vivo), volumen que
implica, teniendo en cuenta una superficie cultivada de 0,12 hectéreas, una produccion de 60 a
120 kg/afio de pescado. El desarrolio de este modelo requiere el mejoramiento de la
infraestructura predial, fundamentalmente la adecuacion de los estanques, la construccion de
obras hidraulicas y la expansion progresiva del area cultivada hasta alcanzar una superficie de 0,3
hectareas en el segundo afio de ejecucién del programa. Esta inversion, conjuntamente con otras
adicionales que se indican a continuacion y sumado al cambio tecnoldgico, permitiria mejorar [a

produccién y generar un excedente para la comercializacion.

La realizacion de inversiones para mejorar la infraestructura disponible y la aplicacic')n de practicas
de manejo de bajo costo y probada eficacia, posibititaria incrementar la produccion a 7.000 - 9.000
kg/ha/afio. Este incremento permitiria generar un excedente de productos para la comercializacion
en el mercado local, como ocurre actualmente con productores localizados en Campo Viera y San
Vicente, entre otras localidades, donde la piscicultura constituye un componente en la generacion
de ingresos prediales. El Cuadro IV.1 muestra el detalle de las inversiones incrementales

identificadas para este modelo, su costo unitario y costo total:

Cuadro IV.1: Modelo 01. Inversiones incrementales

Item Cantidad C°5t°(‘;')‘“aﬁ° Total (%)
Adecuacion de estanques (Hs/Maq.) ' 12 120,0 1.440,0
Construccion de estanques {Hs/Maq.) 72 120,0 8.640,0
Encalado (m?) 1.800 0,07 126,0
Redes (50 m) (*) 1 30,0 30,0
Balanza Electrénica 30 Kg (*) 1 100,0 100,0
Balanza Mecanica 10 Kg 1 150,0 150,0
Cajones plasticos 6 10,0 60,0
Tangue 500 k 1 120,0 120,0
Pileta de depuracion (12 m”) 1 300,0 300,0

Total 10.966

{*} Inversion grupal (10 productores), Se indica el costo proporcional de la inversion.
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2.2  Modelo 02. Mediana produccion familiar

Este modelo representa a las unidades de produccion que poseen una superficie dedicada a la
piscicultura comprendida entre 0,15 y 0,5 hectarea, con una superficie promedio de 0,2 hectarea.
Al igual que el modelo anterior, con el que comparte las caracteristicas productivas, este estrato se

localiza en las diferentes areas de a provincia, aunque predomina en la zona centro y norte.

La inversion mas impaortante esta constituida por los estariques excavados en tierra, los que
presentan deficiencias constructivas en la conformacion de los taludes y en las estructuras
hidraulicas. La tecnologia de produccion se basa en la utilizacion de productos y subprodﬁctos
de la chacra para la alimentacién de los peces, complementado por el suministro de pastos y

estiércol. El policultivo de Carpas es €l mas difundido en este sistema de produccion.

El principal componente de la estructura del costo de produccion son los alevinos adquiridos a
proveedores de Misiones o Brasil, los que son sembrados cada dos afios a una densidad de un (1)
alevino/m®. En la mayoria de los casos, los productores desconocen el volumen de peces existente
en los estanques y las tareas de manejo se reducen a la alimentacion, realizada con mano de obra
familiar. La produccion media se sitia en torno a los 600 Y 1.200 kg/ha/afio (peso vivo), volumen
que implica, teniendo en cuenta la superficie cultivada (0,2 ha), una dispohibilidad de 120 a 240

kg/afio de pescado para el consumo familiar y la comercializacion local de los excedentes.

Las posibilidades de desarrollo de este modelo se basan en el mejoramiento de la infraestructura
predial mediante ta adecuacion de los estanques y la construccion de obras hidraulicas que
permitan mejorar el manejo de los cultivos. Estas inversiones y la aplicacion de practicas
adecuadas de manejo de los cultivos permitiria aumentar la produccion a 7.000 - 9.000 kg/ha/afio
(peso vivo) y generar un incremento de los productos comercializados. Asimismo, en este estrato
se identifica una fuerte demanda para la expansion del &rea cultivada, pudiéndose alcanzar 0,6
hectareas de espejo de agua en el segundo afio de ejecucion del programa. Las inversiones

identificadas para este estrato se detallan en el Cuadro 1V.2:
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Cuadro IV.2: Modelo 02. Inversiones incrementales

Item Cantidad C“""(‘é‘)‘ita”" Total ($)
Adecuacion de estanques (Hs/Mag.) 20 120,0 2.400,0
Construccion de estanques (Hs/Maq.) 160 120,0 19.200,0
Encalado (m?) 4.000 0,07 280,0
Redes (50 m) (*) 1 30,0 30,0
Red de mano 1 50,0 50,0
Balanza Electronica 30 Kg (*) 1 100,0 100,0
Balanza Mecanica 10 Kg 1 150,0 150,0
Cajones plasticos 8 10,0 80,0
Tanque 500 It 1 120,0 120,0
Clasificador tamanio (*) 1 45,0 45,0
Pileta de depuracién (18 m?) 1 400,0 400,0
Total 22.855,0

(*) Inversion grupal {10 productores). Se indica el costo proporcional de |a inversion.

2.3 Modelo 03. Pequeiia produccion empresarial

Este modelo se localiza en todas las areas de la provincia y representa a las unidades de
produccién que poseen una superficie promedio de 0,6 hectareas dedicada al cultivo de peces. La
mayoria de los productores son propietarios de la tierra y los sistemas productivos incluyen uno o
mas cultivos de renta y para el consumo familiar. El principal motivo que llevo a los productores a
incorporar la piscicultura es la diversificacion de la base productiva y fa generacion de una fuente
adicional‘de ingresos. Los productores han recibido, en alguna etapa del desarrollo de la actividad,
la asistencia QE organismos publicos, municipales y provinciales, asi como de programas de

desarrollo rural para la construccion de estanques y fa adquisicién de alevinos.

El sistema de alimentacion utilizado se basa en el suministro de productos y subproductos
obtenidos en la chacra, complementado con granos y/o alimentos balanceados de baja calidad en
una proporcion estimada en el 25% del volumen de peces cosechados. La base de la alimentacion
de las especies cultivadas estd constituida por el aprovechamiento de los alimentos generados en

los estanques, estimulada por la aplicacidn de abono organico {estiércol).
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El policultivo de Carpasy el monocultivo de Pacu son los sistemas mas difundidos en este modelo.
La produccion estd orientada al mercado local y se ubica en torno a los 600 - 1.000 kg/ha/afio
(peso vivo). Las formas de presentacion del producto son: eviscerado (85%) y ejemplares vivos
{15%), estimandose en el primer caso una pérdida del 15% de la produccion. La aplicacion de

practicas de manejo permitiria incrementar la produccion a 7.000 - 9.000 kg/ha/afio.

Este modelo, a diferencia del anterior, posee una mayor inversion en instalaciones destinadas a
ta piscicultura. Sin embargo, los productores poseen capacidad y manifiestan intencién de

ampliar la superficie cultivada a 1,5 hectarea y efectuar las siguientes inversiones:

Cuadro IV.3: Modelo 03. Inversiones incrementales

Item Cantidad Costo(l;r;itario Total ($)
Adecuacién de estanques (Hs/Mag.) 60 120,0 7.200,0
Construccion de estanques (Hs/Maq.) 360 120,0 43.200,0
Encalado (m?) 9.000 0,07 630,0
Redes (50 m) 1 300,0 300,0
Tarrafa 1 180,0 180,0
Balanza Electronica (30 Kg) 1 1.000,0 1.000,0
Cajones plasticos 10 10,0 100,0
Clasificador tamafio 1 450,0 450,0
Tangue 500 It 1 120,0 120,0
Pileta de depuracion (25 m?) ‘ 1 550,0 590,0
Total 53.770,0

2.4 Modelo 04. Mediana produccién empresarial

Este modelo se distribuye en todas las areas de produccion piscicola de la provincia, aungue se
localiza fundamentalmente en la zona sur y sobre las areas cercanas a los rics Parana y Uruguay.
Representa a las explotaciones que poseen una superficie media de una (1) hectarea destinada al
cultivo de peces, en donde los productores son propietarios de la tierra v la actividad principal

consiste en la agricultura, la que puede combinarse con la forestacion y/o la ganaderia.
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El policultivo de Carpasy el monocultivo de Paci/ son los sistemas mas difundidos en este modelo.
La produccién se comercializa en el mercado provincial, existiendo productores que realizan ventas
en el mercado regional. La produccion se ubica en torno a los 3.500 kg/ha/afio (peso vivo) y las
formas de presentacion de los productos para la comercializacién son similares a las descriptas
para el modelo anterior. La aplicacién de las practicas de manejo recomendadas para este sistema

productivo permitiria incrementar el volumen de produccion a 7.000 - 9.000 kg/ha/afo.

El sistema de alimentacion utilizado se basa en el suministro de alimentos balanceados y/o granos,
mientras gue algunos productores‘realizan la aplicacion de abonos organicos e inorganicos en los
estaﬁques. Las explotaciones cuentan con mano de obra permanente, pudiendo realizar la
contratacion de mano de obra transitoria en funcion a las demandas de la actividad. Este modelo
presenta un mayor nivel de adopcion de tecnologias y los productores estén en condiciones de
acceder a informacion técnica y econdmica para una adecuada gestion de los sistemas productivos.
Sin embargo, resulta necesario efectuar un cc;njunto de inversiones a efectos de mejorar el sistema

de produccion de peces y ampliar la superficie de cultivo a dos (2) hectareas:

Cuadro IV.4: Modelo 04. Inversiones incrementales

Item Cantidad Costo(l;:;itario Total ($)
Adecuacion de estangues (Hs/Mag.) 100 120,0 12.000,0
Construccién de estanques (Hs/Maq.) 400 120,0 48.000,0
Encalado (m?) 10.000 0,07 700,0
Redes (50 m) 1 300,0 300,0
Tarrafa 1 180,0 180,0
Balanza Electrénica 30 Kg 1 1.000,0 1.000,0
Clasificador tamano 1 450,0 450,0
Pileta de depuracion (25 m’) 1 590,0 590,0
Equipo de eviscerado 1 1.200,0 1.200,0
Total . 64.420,0

57



3. Evaluacion financiera de las inversiones y el cambio tecnoldgico

A efectos de visualizar las necesidades de.ﬁnanciamiento y el efecto que fa concrecién de las
inversiones prediales identificadas y la incorporacidn de tecnologias para el mejoramiento
productivo ejercerian sobre la evolucidn de los flujos de fondos de los modelos de produccién, en
los puntos siguientes se efectlia la evaluacion financiera del programa. Este andlisis permite
visualizar, ademas de la relacién insumo - productos, €l flujo de fondos y la capacidad de repago
del financiamiento requerido para la realizacion de las inversiones y el cambio tecnoldgico

propuesto desde el programa de desarrollo éompetitivo de la piscicultura provincial.

Los resultados de este andlisis surgen de la aplicacion del programa FARMOD y en el Anexo 11 se
adjuntan tres (3) cuadros generados por el sistema para cada modelo, en donde se consigna: el
patrén de actividades (especies cultivadas); el detalle de las cantidades de productos logrados e
insumos utilizados; el presupuesto financiero (ingresos e egresos) y los indicadores de rentabilidad.

Estos resultados se sintetizan en los siguientes indicadores:
= Ingreso financiero neto anual, absoluto e incremental.
»  Tasa.Interna de Retorno (TIR) del flujo de beneficios incrementales.
= Valor Actual Neto (VAN) del flujo de beneficios incrementales.

El VAN fue calculado aplicando una tasa de descuento del 12% y los precios utilizados para la
valoracion de productos e insumos corresponde a los precios medios vigentes en el mercado
provincial en el primer semestre de 2003. Estos se han considerados constantes, asumiendo el
supuesto de que no se produciran variaciones en los precios relativos. Asimismo, en todos los
casos se efectia una breve descripcion del planteo productivo sugerido para cada sistema
analizado que, sumado a las inversiones detalladas en el punto anterior, permitirian obtener el

mejoramiento de los coeficientes técnicos y de los ingresos de los sistemas productivos.
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31 Modelo 01, Pequeiia produccion familiar

El planteo productivo para este modelo consiste, basicamente, en el mejoramiento de fa
infraestructura y en la incorporacion de las tecnologfas de manejo para la produccion de Carpas,
dado que es la especie mds cultivada en este estrato y posee un costo de produccion relativamente
bajo, adecuado a las posibilidades; de aprovechamiento de los subproductos de la chacra y a la
disponibilidad de mano de obra familiar de los productores. El Cuadro 1V.5 muestra la estructura de
ingresos y costos, asi como los resultados financieros esperados de las inversiones y el cambio
tecnolégico propuesto. Los valores estan expresados en pesos y la remuneracién de la mano de

obra familiar utilizada queda reflejada en el flujo de ingresos del modelo.

Cuadro IV.5: Modelo 01. Flujo de fondos e indicadores de rentabilidad

C/P

Concepto s/pP 1 s > I 3-10
I. Ingresos ‘
1. Venta produccion 216,0 2.250,0 7.500,0 12.000,0
Total 216,0 2.250,0 7.500,0 12.000,0
II. Egresos
1. Inversiones 10.966,0
2. Costo Operativo '
2.1 Alevinos 17,9 74,3 74,3 74,3
2.2 Alimento balanceado 900,0 1.800,0 2.880,0
2.3 Abono organico B,4 39,0 39,0 39,0
2.4 Mantenimiento "30,0 30,0 30,0
2.5 Electricidad 20,0 30,0 30,0 30,0
2.6 Tasa municipal 25,0 25,0 25,0
2.7 Registro de productores 20,0 20,0 20,0
Total 46,3 | 12.084,3 2.018,3 3.098,3
II1. Flujo de Fondos (II-1) 169,7 -9.834,3 5.481.8 8.901,8
TIR 57,4%
VAN $ 27.607,7

Fuente: Anexo I1. Evaluacion financiera de los modelos de produccion piscicola de la Provingia de Misiones.
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Los resultados obtenidos muestran el monto de la inversién necesaria para mejorar y ampliar la
superficie de cultivo de 0,12 a 0,3 hectareas, sumada a los bienes a incorporar para concretar el
cambio tecnoldgico {$ 10.966,0). Por otra parte, teniendo en cuenta que en la situacion de pleno
desarrollo del proyecto (tercer ano), se espera alcanzar una produccion de 1.500 kg (peso vivo} de
Carpas, se infiere que el costo de produccién por unidad de producto asciende a 2,06 $/ kg. A su
vez, el rendimiento de indiferencia, tomando en cuenta que el precio de venta promedio
considerado para el analisis es de 3,50 $/kg, se ubica en torno a los 885 kg/ha, aspecto que pone

de manifiesto el bajo nivel de riesgo de este sistema de produccion.

La rentabilidad financiera de la inversion resulta elevada (57,4%) debido & que un porcentaje
importante del incremento de los ingresos netos se obtendria mediante mejoramiento de las
practicas de manejo de los cultivos. El Aujo de fondos a partir del segundo afo de ejecucién del
proyecto muestra las posibilidades de generacion de recursos para el repago del financiamiento
requerido para la realizacion de las inversiones prediales, incluyendo la ampliacion de la superficie
cultivada, asi como el costo operativo incremental. Por Ultimo, cabe sefialar que el planteo
productivo propuesto implicaria la utilizacidn de alrededor de 50 jornalgs anuales de mano de obra

familiar, aspecto que contribuiria & mejorar su ocupacion en las actividades prediales.
3.2 Modelo 02. Mediana produccién familiar

El planteo productivo para este modelo consiste en el mejoramiento de la infraestructura y la
incorporacion de tecnologia para la produccion de Carpas. Sin embargo, resulta necesario destacar
que estos productores podrian incorporar el cultivo Tiapias realizando la siembra de juveniles, en
un ciclo de produccién de 6-7 meses, como monocultivo o asociado con especies de (arpas a
efectos de lograr una mayor eficiencia en la utilizacién de la infraestructura. El Cuadro 1V.6
muestra la estructura de ingresos y costos y el resultado financiero esperado de las inversiones y el
cambio tecnoldgico. Los valores estan expresados en pesos y 1a remuneracion de la mano de obra

familiar queda reflejada en el flujo de ingresos del modelo.
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Cuadro IV.6: Modelo 02. Flujo de fondos e indicadores de rentabilidad

Cc/pP

Concepto S/P 1 > 3-10
I. Ingresos .
1. Venta produccion 360,0 4.500,0 15.000,0 24.000,0
Total 360,0 4.500,0 15.000,0 24.000,0
II1. Egresos
1. Inversiones 22.855,0
2. Costo Operativo
2.1 Alevinos 29,9 148,5 148,5 148,5
2.2 Alimento balanceado 1.800,0 3.600,0 5.760,0
2.3 Abono organico 14,0 83,4 83,4 83,4
2.4 Mantenimiento 60,0 60,0 60,0
2.5 Electricidad 20,0 60,0 60,0 60,0
2.6 Tasa municipal 25,0 25,0 25,0
2.7 Registro de productores 20,0 20,0 20,0
Total 63,9 25.051,9 3.996,9 6.156,9
III. Flujo de Fondos (II-I) 536,1 -20.551,9 11.003,1 17.843,1
TIR 56,1%
VAN $ 55.079

Fuente: Anexo 1. Evaluacion financiera de los modelos de produccion piscicola de la Provincia de Misiones.

El cuadro anterior muestra los resultados esperados en este modelo con la mejora de la

infraestructura y la ampiiacién de la superficie cultivada de 0,2 a 0,6 hectareas, sumado a ios

bienes a incorporar para la concrecidn del cambio tecnoldgico ($ 22.855,0). En la situacion de

pleno desarrollo (tercer afo) se lograria una produccién de 4.800 kg (peso vivo} de Carpas a un

costo de produccidn por unidad de 1,28 $/kg. El rendimiento de indiferencia, tomando en cuenta

que el precio de venta promedio considerado para el analisis es de 3,50 $/kg, se ubica en torno a

los 1.759 kg/ha y pone de manifiesto el bajo nivel de riesgo de este sistema de produccion. El flujo

de fondos, a partir del segundo afio de ejecucion del proyecto, muestra las posibilidades de

generacion de recursos que podrian destinarse al repago del financiamiento requerido para la

realizacion de las inversiones prediales y el costo operativo incremental. El planteo productivo

propuesto implicaria 1a utilizacion de alrededor de 97 jornales anuales de mano de obra familiar.
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3.3 Modelo 03. Pequeiia produccion empresarial

El planteo productivo para este modelo consiste en ef mejoramiento de la produccion de Carpas y
Pacu y la incorporacion del cuitivo de 77apias. Esta modificacion esta asociada al mejoramiento y
ampliacion de la superficie cultivada, ta que pasaria de 0,6 a 1,5 hectareas, con la ampliacion de la
infraestructura de produccion y la incorporacion de las inversiones imprescindibles para concretar
el cambio tecnoldgico propuesto. El Cuadro 1V.7 muestra el flujo de fondos y el resultado financiero

del modelo, con valores expresados en pesos.

Cuadro IV.7: Modelo 03. Flujo de fondos e indicadores de rentabilidad

Cc/pP

Concepto S/pP 1 2 3-10
1. Ingresos
1. Venta produccidn 3.660,0 37.500,0 49.900,0 55.900,0
Total 3.660,0 37.500,0 49.900,0 55.900,0
11. Egresos :
1. Inversiones 53.770,0
2. Costo Operativo
2.1 Alevinos/Juveniles 559,8 4.624,0 4.624,0 4.624,0
2.2 Alimento balanceado 630,0 13.506,0 14,706,0 16.146,0
2.3 Abono organico 42,0 117,0 117,0 117,0
2.4 Fertilizantes 990,0 990,0 990,0
2.5 Mano de obra 690,9 3.517,0 3.517,0 3.517,0
2.6 Mantenimiento 60,0 255,0 255,0 255,0
2.7 Electricidad 60,0 50,0 150,0 150,0
2.8 Tasa municipal 25,0 25,0 25,0
2.9 Registro de preductores _ 20,0 20,0 20,0
Total 2.042,6 76.974,0 24.404,0 25.844,0
III1. Flujo de Fondos (11-I) 1.617,4 -39.474,0 25.496,0 30.056,0
TIR 40,2%
VAN $79.424

Fuente: Anexo [[. Evaluacion financiera de los modeios de produccion piscicola de la Provincia de Misiones.
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Los resultados esperados para este modelo, representativo de la pequefia produccion empresarial
piscicola provincial, permifen visualizar que en el caso de mejorar la infraestructura disponible y
ampliar la superficie dedicada al cultivo de peces en la situacion de pleno desarrollo, la que se
alcanzaria en el tercer ano de ejecucion, se lograria una produccion de 11.800 kg de las siguientes
especies: 3.200 kg de Carpas, 4.400 kg de Pactiy 4.200 kg de Tilapias. B} costo de produccion
promedio es de 2,19 $/kg y esta fuertemente influenciado por el bajo costo que posee el cultivo de

Carpas, situacién gue compensa fos mayores costos asociados al cultivo de Tilapias.

El flujo de fondos a partir del segundo afio muestra las posibilidades de generacion de recursos
para el repago del financiamiento asociado a la realizacion de las inversiones prediales y al costo
operativo incremental que implicaria la concrecion del cambio tecnoldgico. Por otra parte, cabe
destacar el efecto que el planteo productivo propuesto ejerceria sobre la demanda de mano de
obra contratada, dado que su desarrollo implicaria la utilizacion de alrededor de 258 jornales
anuales, cifra que implica que una hectarea de cultivo, en este nivel de desarrolle tecnologico,
requiere la utilizacion de 172 jornales anuales, aspecto que constituye un indicador de la capacidad

que posee la piscicultura para generar empleos en el medio rural.
3.4 Modelo 04. Mediana produccion empresarial

Al igual que el caso anterior, el plantec productive para este modelo consiste en el mejoramiento
de la produccion de Carpasy Pacd y la incorporacion del cultivo de 7#apias. Esta madificacion en el
patrén de cultivos implica adecuar y ampliar la superficie cultivada, pasando de 1 a 2 hectareas,
realizando, ademas, un conjunto de inversiones complementarias a efectos de contar con la
infraestructura requerida para incrementar la productividad v la calidad de los productos.
Asimisme, se asume que estas modificaciones en la infraestructura estaran acompafiadas por la
adopcidn de las tecnologias recomendadas para el manejo de los cultivos. El Cuadro 1V.8 muestra

el flujo de fondes y el resultado financiero del modelo, expresado en pesos.
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Cuadro IV.8: Modelo 04. Flujo de fondos e indicadores de rentabilidad

C/P

Concepto s/p 1 2 3-10
I. Ingresos
1. Venta produccion 8.850,0 47.250,0 65.000,0 72.500,0
Total 8.850,0 47.250,0 65.000,0 72.500,0
II. Egresos
1. Inversiones 64.420,0
2. Costo Operativo
2.1 Alevinos/Juveniles 1.324,7 6.748,8 6.748,8 6.748,8
2.2 Alimento balanceado 1.575,0 18.510,0 20.010,0 21.810,0
2.3 Abono organico 70,0 130,0 130,0: 130,0
2.4 Fertilizantes 1.350,0 1.350,0 1.350,0
2.5 Mano de obra 1.210,4 4.705,6 4,705,6 4.705,6
2.6 Mantenimiento 100,0 340,0 340,0 340,0
2.7 Electricidad 100,0 200,0 200,0 200,0
2.8 Tasa municipal 25,0 25,0 25,0
2.9 Registro de productores 20,0 20,0 20,0
Total 4.380,1 96.449,4 33.529,4 35.329.4
II1. Flujo de Fondos (II-I) 4.469,9 -49.199,4 31.470,7 37.170,7
TIR 35,9%
VAN $ 86.365

Fuente: Anexo I1. Evaluacion financiera de los modelos de produccidn piscicola de la Provincia de Misiones.

El cuadro anterior muestra los resultados financieros del modelo analizado, representativo de la
mediana produccién empresarial, y sintetiza el impacto que las inversiones previstas y el cambio
tecnoldgico ejerceria sobre el flujo de fondos. En la situacion de pleno desarrollo, la que se
alcanzaria en el tercer afio, se lograrian 15.400 kg de productos con la siguiente distribucion: 4.000
kg de Carpas; 4.400 kg de Paciiy 7.000 kg de Tilgpias. El costo promedio de produccion para las
tres especies se sit(a en torno a los 2,29 $/kg, influenciado por el bajo costo de produccion de las
Carpas con relacién al de las 7iapias. La evolucién del flujo de fondos muestra fa capacidad de
repago del financiamiento requerido para la realizacion de las inversiones y el costo operativo
incremental que implica el cambio tecnolégico. El planteo productivo ocupa, ademas, alrededor de

230 jornales anuales por hectareas de mano de obra contratada.
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4, Secuencia prevista para la incorporacion de beneficiarios

La secuencia prevista para la incorporacion de los beneficiarios al programa se basa en las
posibilidades operativas asociadas con la organizacion y puesta en ejecucion del plan de tareas
inherente a las actividades de asistencia técnica, capacitacion y asistencia financiera. La
incorporacion de beneficiarios esta relacionada también con las posibilidades de instrumentacion
territorial del programa en las diferentes areas de produccion piscicola, aspecto estrechamente
vinculado con las actividades de difusion y de organizacion local de los productores para la
realizacion de las tareas iniciales de capacitacidn previstas como mecanismo de seleccion de
beneficiarios en el componente de asistencia financiera. En tal sentido, se asumid que en el
transcurso de la primera etapa (2,5 aios) se incorporaran, progresivamente, un total de 160

productores distribuidos segun la secuencia indicada en el Cuadro IV.9:

Cuadro IV.9: Secuencia prevista para la incorporacién de productores

Aiio de ejecucion
Modelos 1M 2 3
Modelo - 01 15 20 20
Modelo - 02 15 20 20
Modelo - 03 5 10 10
Modelo - 04 5 10 10
Total 40 60 60

{*) Seis meses

En el Anexo 11 se detalla la ndmina de los potenciales beneficiarios del programa, desagregados en
funcidn a su localizacion en el drea de influencia rural de los Municipios. Cabe senalar que los
beneficiarios incluidos en este listado han manifestado su intencién de incorporarse al programa en
el transcurso de la etapa de preparacidn. Sin embargo, esta nomina debe interpretarse sélo como
una muestra de la poblacion beneficiaria, no siendo exhaustiva ni excluyente, esperandose que una

vez que se inicie la promocion se amplie la cantidad de beneficiarios del programa.
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5. Evaluacién econémica del programa de desarrollo piscicola

A efectos de visualizar el impacto que el desarrolio ordenado de la piscicultura ejerceria sobre la
economia de la Provincia de Misiones, se ha realizado la agregacién de los resultados obtenidos en
los modelos de produccién identificados y se efectuo la evaluacion economica del programa,

aplicandose en esta instancia las siguientes prgmisas:

= Se asumid que en el transcurso de la primera etapa de la ejecucion del programa se

incorporaran 160 productores, seguin la secuencia indicada en el Cuadro IV.S.

=  En todos los modelos se evalud el impacto que ejerceria scbre los indicadores de
produccion el mejoramiento y la expansion de la superficie cultivada, en forma

conjunta con la adopcion de las tecnologias de produccion disponibles.

= Se agregaron los beneficios incrementales de los modelos de produccion, los que
fueron valorados a precios econdmicos mediante la eliminacidn de los pagos de

transferencia (impuestos, lasas, cargas sociales, entre otros).

»  La produccién consumida por las familias y la mano de obra familiar fue valorada a

precios econdmicos, reflejando su costo de oportunidad en el mercado rural.

»  Se consideraron los costos econdmicos y las contingencias fisicas resultantes de la

ejecucicn de los diferentes componentes del programa.

Los resultados obtenidos (Cuadros 13 a 16, Anexo 11} permiten inferir que en la primera etapa de
la ejecucién del programa los 160 productores a incorporar pasarian de una superficie de 57,6
hectareas cultivadas en la situacidn actual a 137 hectareas. Al quinto afio de iniciada la ejecucion,
momento en que el Gltimo grupo de productores incorporados alcanzaria los rendimientos
estimados para la etapa de estabilizacion, el mejoramiento y ampliacién de fa infraestructura, asi
como el cambio tecnoldgico, permitiria obtener una produccion de 1.076 toneladas anuales,

desagregadas en 576 toneladas de Carpas; 220 toneladas de Pacuy 280 toneladas de 7ilapias.
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Este volumen de produccion, que se destinaria al consumo familiar y, fundamentalmente, -al
mercado, representa un valor econdmico de § 6.279.900 y las i.nversiones necesarias para alcanzar
este resultado ascienden a $ 3.902.646. Por su parte, el desarrollo del programa en su momento
de estabilizacion (5° afio) ocupara un total de 23.143 jornales anuales, equivalentes a 275 puestos

de trabajo, aproximadamente, generados directamente por los sistemas productivos.

Como consecuencia de los altos beneficios esperados, comparados con la inversion total requerida,

se han obtenido los siguientes indicadores de rentabilidad econdmica:

»  Tasa Interna de Retorno Econdémica (TIRE) : 53,4%

= Valor Actual Neto (VAN) ©1$9.959.772

La magnitud de los indicadores anteriores pone de manifiesto el impacto que ejerceria el desarrollo
del programa para la economia provincial en su conjunto y {a conveniencia de su ejecucion desde
el punto de vista de la rentabilidad social. Asimismo, el volumen de produccion esperado en la
etapa de pleno desarrollo demandaria la concrecién de un conjunto de inversiones extra prediales
(plantas productoras de alevinos y alimentos balanceados, establecimientos de faena vy
procesamiento de la produccion, servicios de transporte y comercializacion), las que fueron

identificadas en esta etapa pero no se han incorporado a la evaluacion econdmica de la actividad.

67



BIBLIOTECA

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALE Dr. Manuel

1. Conclusiones
-

La Provincia de Misiones posee una base productiva integrada por mas de 250 productores y un
notoric potencial para el desarrollo de la cadena de valor piscicola. Sin embargo, el
aprovechamiento de las oportunidades que ofrece el entorno econdmico requiere superar un
conjunto de limitantes que caracterizan a la actividad, entre las que se destacan: la baja tasa de
adopcion de las innovacicnes tecnoldgicas; los bajos niveles de productividad y la debilidad de la
articulacion de la trama de produccién. La superacion de estos problemas requiere transformar el
actual conjunto desordenado de acciones en una matriz decisional coherente representada por un

programa de desarrollo ordenado de la cadena de valor piscicola.

A su vez, teniendo en cuenta las potencialidades (fortalezas y oportunidades) y limitantes
(debilidades y amenazas) existentes en la estructura institucional, economica y social vinculada a la
cadena de valor piscicola, se asume que su desarrollo debe basarse en las siguientes premisas: i)
Diferenciacion de las estrategias; ii) Concertacion de su disefio y ejecucion; iii) Programacion de la
produccién regional y iv) Fortalecimiento institucional. La definicion de esta estrategia implica
profundizar las politicas de inversidn; la incorporacién sistematica de progreso técnico y la
formacion de capital humano, como base para la expansion del empleo productivo, el

mejoramiento de la produccion y la provision de productos en cantidad, calidad y continuidad.

En el contexto anterior, el programa de desarrollo competitivo de fa cadena de valor piscicola
provincial tiene como objetivo instrumentar mecanismos institucionales de asistencia tecnica y
“financiera para facilitar la difusidn de tecnologias orientadas a incrementar {a produccidn piscicola
destinada al consumo familiar y a los mercados, mejorando las capacidades y habilidades de los
productores para el desarrollo de sistemas productivos, integrados a redes de abastecimiento de
insumos y de servicios de faena, procesamiento y comercializacion de la produccion, contribuyendo

a la insercion y posicionamiento competitivo de los productos en los mercados.
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Para la conéecucién del objetivo antes enunciado, el programa prevé aplicar un conjunto de
criterios para actuar sobre las demandas reales identificadas en los sistemas piscicolas,
interviniendo con metodologias e instrumentos flexibles de asistencia técnica, capacitacion y
asistencia financiera. Asimismo, el programa prevé desarrollar y consolidar mecanismos de
coordinacion entre las instituciones y organizaciones, plblicas y privadas, fortaleciendo la

capacidad local de liderazgo para asistir al desarrollo competitivo de la piscicultura.

En tal sentido, el programa contempla la seleccion de los actores sociales y econdmicos vinculados
ala biscicuitura que participardn en la ejecucién de las estrategias de asistencia tecnica,
capacitacion y asistencia financiera, partiendo de la instrumentacion de un conjunto de criterios de
elegibilidad cuya aplicacion tiene como finalidad ordenar el desarrollo de la actividad mediante la

definicién de las condiciones para la incorporacion de los Municipios, émpresas .y productores.

El programa serd ejecutado por el Ministerio del Agro y la Produccidn, en cuyo ambito se
constituird la Direccion de Acuicultura que actuard como Unidad Ejecutora (UEP) y reunira la
capacidad institucional requerida para la coordinacién y ejecucién de las actividades del programa.
El perfodo de ejecucion se ha definido en cinco (5) afos, lapso considerado necesario para alcanzar
la estabilizacién de los sistemas productivos piscicolas que realicen las inversiones y la adopcion del

cambio tecneldgico propuesto en los diferentes componentes del programa.

El esquema de financiamiento prevé un periodo inicial de 2,5 anos con la participacion de Consejo
Federal de Inversiones en la ejecucion de las estrategias de asistencia técnica, capacitacion y
asistencia financiera, la que debera complementarse con la participacion y los aportes de
contrapartida provincial u otras fuentes de financiamiento necesarios para asegurar la atencion de
las necesidades de los 160 productores que el programa chtempla incorporar en la primera etapa.
El costo total para el periodo de ejecucidn (cinco afios) asciende a $ 4.691.713,9, correspondiendo
el 75,8% a asistencia financiera; el 13,4% a asistencia técnica y capacitacion y el 10,8% a

organizacion y ejecucion.
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La evaluaciﬁn financiera del programa se realizé a partir de fa definicién y caracterizacion de cuatro
modelos de produccion representativos de la actividad piscicola provincial, y los resultados
obtenidos permiten visualizar las necesidades de financiamiento y el efecto gue las inversiones
prediales y la incorporacién de tecnologias ejercerian sobre los flujos de fondos. Este anlisis
muestra también la capacidad de repago del financiamiento requerido para la realizacion de las
inversiones y el cambio tecnologico propuesto. En todos los casos, los indicadores de rentabilidad
financiera resultan relativamente elevados debido a que, en gran medida, el incremento de la
productividad de los sistemas esta basado en la difusion de tecnologias de manejo y procesos de

bajo costo y alto impacto preductivo.

Asimismo, con el propdsito de visualizar el impacto que el desarrollo ordenado de la piscicuftura
ejerceria sobre la generacion de valor agregado provincial, se ha realizado la evaluacion econémica
del programa y sus resultados permiten inferir que en la primera etapa de ejecucién (2,5 afios) los
160 productores que se prevé incorporar pasarian de una superficie de 57,6 hectareas cultivadas a
137 hectdreas y se obtendria una produccién de 1.076 toneladas anuales de productos. Este
volumen de produccion, que se destinaria al consumo familiar y, fundamentalmente, al mercado,
representa un valor econdmico de 6.279.900 pesos anuales y demandara el desarrollo de un
conjunto de servicios de ‘apoyo a la produccion {plantas productoras de alevinos y alimentos
balanceados, establecimientos de procesamiento de la produccion, servicios de transporte y

comercializacion) que contribuiria mejorar la integracion de la cadena de valor.

Los resultados obtenidos, tanto en la evaluacion financiera como econémica, muestran la
conveniencia de la ejecucidn del programa, asi como la factibilidad técnica de alcanzar los
resultados previstos siguiendo las estrategias de intervencion definidas para la organizacion y
ejecucion de las actividades de asistencia técnica, capacitacion y asistencia financiera. Estos
resultados estdn supeditados a la realizacion de las inversiones prediales necesarias y la concrecion

del cambio tecnoldgico propuesto para el desarrollo competitivo de la piscicultura provincial.
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2. Recomendaciones

A efectos de contribuir al logro de los resultados esperados en la evaluacion financiera y econémica
del programa, se recomienda que los emprendimientos susceptibles de recibir asistencia tecnica,
capacitacion y asistencia financiera se localicen en dreas que posean una base de produccidn
piscicola y demuestren posibilidades de desarrollar ventajas competitivas a partir de las ventajas
comparativas existentes. Estos emprendimientos deberan poseer una manifiesta capacidad para
producir efectos positivos sobre los ingresos prediales y una ldgica de negocio que permita la

incorporacién de los productos obtenidos al flujo de comercio local, provincial y nacional.

Asimismo, resulta imprescindible qﬁe los emprendedores demuestren disposicién a desarrollar,
fortalecer o perfeccionar sus actitudes y aptitudes para el gerenciamiento empresarial de negocios,
siendo conveniente que el proceso de seleccion de proyectos incluya una entrevista individual con
la finalidad de evaluar el grado de conocimiento de la actividad productiva, asi como su vision del
negocio, su capacidad de conduccion y de aprendizaje. Como condicion previa al primer
desembolso se sugiere que los emprendedores participen de las actividades de capacitacion que
precederan a la aprobacion de los proyectos, las que contribuirdn a seleccionar aquellos

beneficiarios que retnan las condiciones requeridas para el desarrollo de la actividad piscicola.

Por otra parte, se recomienda instrumentar los mecanismos sugeridos para asegurar la
participacion de los Municipios en la ejecucion territorial del programa, cumpliendo funciones de
articuladores de las demandas locales de los productores. En tal sentido, se sugiere trabajar con
aquellos Municipios que manifiesten disposicion a asumir un rol preponderante en la induccion y
conduccion del proceso de desarrolio productivo; ési como idoneidad técnica y administrativa en su
estructura organica para apoyar las acciones del programa, aportando, en la medida de lo posible,
recursos presupuestarios para la asistencia técnica a los productores y gestionado la solucion de

problemas comunes planteados por los emprendedores localizados en sus areas de influencia.
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En todos los casos es recomendable circunscribir la asistencia técnica y financiera a aquellos
proyectos que posean una Iégica de funcionamienta qué asegure el mejoramiento de la produccion
destinada al autoconsumo de las familias y/o la comercializacion, asi como posibilidades de
evolucidén hacia formas de gestion empresarial de negocios, con potencialidad de crecimiento a
partir del aprovechamiento de las ventajas competitivas existentes. Asimismo, resulta necesario
instrumentar los mecanismos propuestos para el seguimiento de los proyectos con financiamiento
otorgados a efectos de asegurar la correcta aplicacion de los fondos, el logro de los resultados

esperados y el recupero de los préstamos.

Por otra parte, se sugiere la constitucion de una insta‘ncia interinstitucional, con representacion de
las instituciones publicas y las organizaciones privadas directamente vinculadas con la ejecucion del
programa, a efectos de asegurar una adecuada coordinacion y aplicacidn de los recursos
disponibles para la instrumentacién de la estrategia de ordenamiento territorial de la actividad y
desarrollo competitivo de la cadena de valor. Esta instancia facilitaria también el seguimiento de la
ejecucion del programa, asi como la identificacion oportuna de medidas correctoras orientadas a
lograr los resultados esperados. Asimismo, la participacion institucional otorgaria continuidad a la

estrategia de trabajo llevada a cabo en la fase de diserio del programa.

Por ultimo, resulta necesario destacar la conveniencia de asegurar la continuidad temporal del
financiamiento de los componentes del programa, con el propdsito de mantener la ejecucion de las
estrategias de intervencion y lograr el reconocimiento, por parte de los actores involucrados, de la
seriedad institucional de la propuesta. Este aspecto adquiere importancia dada la discontinuidad y
la ausencia de una marco de coordinacién y ordenamiento con que se han instrumentado en el

pasado reciente las acciones de apoyo a la actividad piscicola en 1a provincia de Misiones.

—:?—7——/@*5/% .

Raul Csear Codutti
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ANEXO I

EL SECTOR PUBLICO PROVINCIAL VINCULADO AL
DESARROLLO PISCICOLA
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1. El sector publico provincial

La Ley N° 2557 (Ley de Ministerios) y sus modificatorias (Leyes N® 2972, 3637 y 3776) establece,
en su articulo 19, que el despacho de los negocios administrativos de la Provincia estara asignado a
Ministros - Secretarios, quienes tendran a su cargo Ministerios o Secretarias de Estado. Asimismo,

establece que el Poder Ejecutivo realizara su gestion a través de los siguientes organismos:
Ministerios: a) de Gobierno;

b) de Cultura y Educacion;

¢) de Salud Publica;

d) de Ecologia, Recursos Naturales Renovables y Turismo;

e) de Bienesta_r Social, la Mujer y la Juventud;

f) del Agro v la Produccion
Secretarias de Estado:  a) General y Coordinacion de Gabinete;

b) Hacienda, Finanzas, Obras y Servicios Publicos;

c) Accion Cooperativa, Mutual, Comercio e Integracion.

Los Ministros - Secretarios despachan de acuerdo con el Gobernador todos los asuntos de su
competencia y refrendan con su firma las resoluciones de éste, sin c(:yo requisite no tienen validez.
Resuelven por si todo lo referente al régimen interno de sus respectivos departamentos, siendo
responsables directos de todas las érdenes y resoluciones que autoricen, sin que puedan eximirse
de responsabilidades por haber procedido por orden del Gobernador. Cada Ministeric debe ordenar
la economia de su area; unificar la informacion y llevar estadisticas permanentes; distribuir su

personal y capacitarlo de acuerdo a las necesidades e importancia de los servicios.
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Son obligaciones comunes a cada Ministro - Secretario a) cumplir y hacer cumplir la Constitucion,
las leyes, los decretos y disposiciones del Poder Ejecutivo; b) cumplir las representaciones que se le
encomienden; ¢} redactar anteﬁroyectos de leyes y proyectos de decretos; d) redactar y suscribir
los mensajes del Poder Ejecutivo en lo referente a las actividades de su despacho; e) preparar el

despacho general para el Poder Ejecutivo.
2. Ministerio del Agro y la Produccidén

La Ley N° 2557, en su articulo 16°, establece que el Ministerio del Agro y la Produccion tendra a su

cargo los siguientes asuntos:

1.- Asistir al Gobernador en todo lo inherente al desarrollo de las actividades econdmicas y

tecnoldgicas, mediante la proposicion, ejecucion y fiscalizacion de las politicas de su competencia;

2.- Promover el desarrollo econdmico, agropecuario e industrial, conforme con los postulados
constitucionales de la Provincia, coordinando las acciones con los demas Ministerios para el logro

de las misiones asignadas;

3.- Entender en los proyectos y ejecucion de las leyes de reforma agraria, de conformidad con la

Constitucion Provincial,
4.- Ejercer el poder de policia sanitaria, vegetal y animal;

5.- Entender en la proteccion y defensa de la produccion agropecuaria e industrial, intensificando la

investigacion y la experimentacion de todas las ramas involucradas;
6.- Entender en el fomento de la produccion industrial v agropecuaria.

7.- Intervenir en el fomento y asesoramiento de cooperativas y organizaciones econémico-

gremiales sobre asuntos agropecuarios, economticos e industriales;
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8.- Elaborar y/o ejecutar planes y programas de actividades mineras y geolégicas y entender en

toda cuestion atinente a dichas actividades;

9.- Entender en la fiscalizacién del régimen de exploracion y explotacidn minera y elaborar el

catastro minero;

10.- Prestar asistencia técnica a productores mineros y promover la tecnificacion y equipamiento

de la produccién minera y asesorar a organismos oficiales en cuestiones de geologia aplicada;

11.- Fiscalizar, organizar y fomentar la horticultura, produccién granjera, apicultura, piscicultura,

tambos y cultivos industriales;
12.- Proponer, ejecutar y/o fomentar los proyectos de diversificacion productiva;
13.- Orientar y fomentar la mecanizacién de las tareas rurales;

14.- Orientar y fomentar la comercializacion agropecuaria e industrial de la produccion provincial en
el ambito nacional e internacional, manteniendo fa coordinacion con los organismos nacionales y

extranjeros competentes;

15.- Promover y fomentar la integracion regional en el ambito del Mercosur en materia economica

y comercial;

16.- Coordinar con los organismos econémicos de otras provincias el desarrollo econdmico

regional;

17.- Promover y fiscalizar la produccion, la industria, el comercio interior y participar en los planes

de utilizacion de los recursos naturales provinciales, en el marco del desarrollo sustentable;

18.- Controlar el abastecimiento de los articulos de primera necesidad racionalizar su distribucion a
fin de evitar maniobras especulativas y ejercer el control cualitativo en el ambito de su

competencia;
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19.- Entender en la distribucion de tierras del dominio plblico y privado que se expropien para

fines de colonizacion;
20.- Controlar la calidad de la produccién e industrializacion agraria;

21.- Promover y organizar exposiciones, ferias, concursos y/o publicaciones sobre asuntos agrarios

y de la produccidn provincial;
22.- Entender en la administracion de fa tierra publica rural;

23.- Promover el mejoramiento de las condiciones de trabajo rural, tendiente al afincamiento

definitivo de la poblacion;
24.- Promover la electrificacion rural;

25.- Intervenir en la planificacion y distribucion del financiamiento para actividades de la

produccion agropecuaria e industrial;

26.- Promover los mecanismos asociativos y cooperativos en las actividades economicas como
elemento idéneo para la formacion de capital productivo, la produccion en escala y la

competitividad en los mercados;
27.- Entender en la investigacidn tecnoldgica en el ambito de su competencia;

28.- Proponer y ejecutar las soluciones de las situaciones de emergencia en el area de su

competencia;
29.- Intervenir en la implantacion y control de la politica sobre contaminacion industrial;

30.- Proponer, ejecutar y fiscalizar el régimen de promocién industrial, comercial, agropecuario y

minero provincial;

31.- Intervenir en los planes de colonizacion y venta de tierras en los aspectos socioeconémicos;

77



32.- Intervenir y ejercer la fiscalizacién de la identificacion y tipificacion de mercaderias y el

régimen de pesas y medidas, en coordinacion con los entes nacionales de competencia;

33.- Promover con los distintos sectores de la produccidon planes, programas y proyectos
sustentados en la diversificacion y complementariedad de los productos, la reconversion, la

industrializacién y proyeccién de la produccion a los mercados nacionales e internacionales;

34.- Promover e implementar planes, proyectos y programas tendientes al desarrollo y

fortalecimiento de los pequefios productores rurales, asi como las pequenas y medianas empresas,;

35.- Desarrollar, ejecutar y supervisar la formulacion y ejecucion de las politicas que se concreten

en su area de competencia.

El Decreto del Poder Ejecutive N° 251/99 aprueba para el Ministerio del Agro y la Produccion la

estructura organica de su Jurisdiccion, la que se integra con las siguientes Subsecretarias:
= Subsecretaria de Tierras y Colonizacion
» Subsecretaria de Produccién Agraria y Mercado
»  Subsecretaria de Reconversion y Diversificacion
» Subsecretaria de Industria y Economia

Asimismo, el Decreto N© 251799 establece dos Areas fuera de nivel con rangos de Subsecretarias,
las que tienen la responsabilidad de ejecutar programas y proyectos con financiamiento de

organismos multilaterales de crédito (BIRF/BID/FIDA):

= Unidad Provincial de Ejecucion del Proyecto de Desarrollo Rural de las Provincias del

Nordeste Argentino (PRODERNEA).

* Entidad de Programacion y Desarrollo Agropecuario {(EPDA/PROSAP).
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El Decreto N° 251/99 establece las siguientes Areas de Apoyo para la gestion del Ministerio:
Direccién General Administrativa; Direccidn General Asuntos Juridicos: Direccion General
Comunicacion y Difusion del Agro y la Produccion y la Direccion de Cdordinacién e Integracion
Informatica. El Ministerio cuenta, ademas, con un Gabinete de Asesores y una Secretaria Privada.
La norma citada también aprueba la estructura organica de la Jurisdiccion, con sus respectivos
Nomencladores de Cargos, establece las competencias de las Subsecretarias y define las Areas

Sustantivas y las Areas de Apoyo que integran cada unidad.
3. Estructura de recursos humanos

El analisis de la informacion referida al personal que se desempefa en Ministerio del Agro y la
Produccion tiene por objeto conocer: a) la estructura de la poblacion ocupada y b) la composicidn
en téerminos de agrupamiento profesional, edad y sexo. Este analisis incluye, ademas de las
Subsecretarias que integran la estructura orgénica, aquellas dreas que se encuentran fuera de nivel
pero que presentan rango de Subsecretarias (PROSAP y PRODERNEA), asi como el personal que
integra las Areas de Apoyo. No fueron incluidos los agentes que aunque pertenecen al Ministério se
encuentl;an en situacion de retiro voluntario. El Cuadre 1.1 muestra la distribucion de agentes por

unidad de organizacion y la participacion de cada una de las éreas en el total de personal.

Cuadro I.1: Cantidad de Agentes

Areas | CantdaddeAgehtes | - Porcentaje
Produccion Agraria y Mercado 139 31,2%
Reconversion y Diversificacion 19 4,3%

Tierras y Colonizacion 101 22,7%
Industria y Economia 43 9,7%
PROSAP (Fuera de Nivel) 9 2,0%
PRODERNEA {Fuera de Nivel) 22 4,9%
Areas de Apoyo 85 19,1%
Contratados 27 6,1%
Total oo |0 445 | 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, con informacién del Departamento Personal. Ministerio del Agro y la Produccion,
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El M_inisterio del Agro y la Produccion cuenta con 445 agentes activos, de los cuales el 53,9% estan
afectados a las Subsecretarias de Produccion Agraria y Mercado (31,2%) y Tierras y Colonizacién
(22,7%), mientras que las Areas de Apoyo representan cuentan con el 19,1% del total de agentes.
Las Areas con rango de Subsecretar'ia fuera dé nivel en el organigrama (PROSAP y PRODERNEA),
retinen el 6,9% de los agentes y el personal contratado en la Jurisdiccion representa el 6,1% del

total (25 agentes se desempeiian realizando funciones administrativas y 2 son profesionales).

Aunque no fueron incluidos en el analisis resulta necesario destacar que 26 agentes se encuentran
en situacion de retiro voluntario, de los cuales 18 pertenecen al agrupamiento Administrativo; 4 a
Profesional; 2 a Técnico y 2 a Mantenimiento, Préduccién y Servicios. Por otra parte, 168 agentes
(35% del total) desempefian funciones en el interior provincial y pertenecen, fundamentalmente, a

las Subsecretarias de Produccion Agraria y Mercado y Tierras y Colonizacion.

La estructura organizativa de Ministerio del Agro y la Produccion se caracteriza por presentar un
bajo perfil profesional, dado que sélo el 33,5% de los agentes (149) posee titulo de nivel
universitario o terciario, mientras que el 66,5% restante (296) posee nivel de instruccion

secundaria o primaria (completa o incompleta), como puede observarse en el siguiente cuadro:

Cuadro 1.2 Nivel de instruccion por unidad de organizacion

, rofesionales.y Téericos | . - Administratives. ..
ST Agantes. [V TTok | Agehtes Jo | )
Produccion Agraria y Mercado 79 56,8%
Reconversion y Diversificacion 8 42,1% 11
Tierras y Colonizacion 16 15,8% 85
Industria y Economia 16 37,2% 27
PROSAP (Fuera de Nivel) 7 77,8%
PRODERNEA (Fuera de Nivel) 16 72,7%
Areas de Apoyo 5 5,9% 80
Contratados 2 7,4% 25
Fotal 7| 149 | 335% | 296 | 665%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién del Departamento Personal. Ministerio del Agro y la Produccion.
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Las areas con mayor proporcion de agentes con formacion profesional y técnica corresponden a las
unidades fuera de nivel y a cargo de la ejecucién de programas con financiamiento internacional
(PROSAP, 77,8% y PRODERNEA, 72,7%), seguidas por las Subsecretarias de Produccion Agraria y
Mercado (56,8%) y Reconversion y Diversificacion (42,1%). Por su parte, las Areas de Apoyo se
céracterizan por la predominancia de agentes con estudios secundarios y primarios (94,1%), al

igual que la Subsecretaria de Tierras y Colonizacion (84,2%).

En términos absolutos, la Subsecretaria de Produccion Agraria y Mercado presenta la mayor
cantidad de profesionales y técnicos (79), mientras que la Subsecretaria de Tierras y Colonizacion
concentra la mayor cantidad de personal administrativo (85), superando incluso al personal reunido
por las Areas de Apoyo (80). Con relacién al personal contratado, cabe destacar la alta incidencia
de agentes que desempefan funciones administrativas, incluyéndose bajo esta denominacion los
cargos de servicios generales, maestranza, auxiliares de maestranza, técnicos y de servicios. El

Cuadro 1.3 muestra la distribucion de profesionales y técnicos:

Cuadro 1.3: Profesionales y técnicos

" Fofmacion | ° “Cantidad de Agerites [+~ Porcentaje
Ingehiero Agronomo 41 27,5%
Médico Veterinario 30 20,1%
Tecnico Agronomo 27 18,1%
Agrimensor 8 5,4%
Abogado 7 4,7%
Licenciado Adm. Empresas 4 2,7%
Contador Pablico 3 2,0%
Licenciado en Economia 2 1,3%
Técnico Forestal 2 1,3%
Bioquimico 2 1,3%
Agronomo Forestal 2 1,3%
Analista de Sisterna 2 1,3%
Licenciado en Geologia 2 1,3%
Otros 17 11,4%
Total o e s 149 0 T 100,0%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién del Departamento Personal. Ministerio del Agro y la Preduccion.
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El 65,8% de Ios_profesiona|es estd representado por Ingenieros Agrénomos (27,5%), Médicos
Veterinarios (20,1%) y Técnicos Agrénomos (18,1%). Asimismo, resulta importante la presencia de
agrimensores (5,4%), abogados (4,7%) y profesionales vinculados a las ciencias econdmicas (6%).
Otro aspecto a destacar es la diversidad de profesiones (25 en total), aunque en muchos casos
estan representadas por un agente (Ingeniero Forestal; Técnico Forestal; Agronomo Forestal; Lic.

en Biologia; Lic. en Trabajo Social; Lic. en Cooperativas; Analista de Sistema; entre otras).

Con relacién a la composicion etaria de la poblacion de agentes del Ministerio del Agro y la

Produccidn, el Cuadro 1.4 muestra la distribucion en funcicn a su edad:

Cuadro 1.4 Composicion etaria de los agentes

Edad [ Profesiorales | . Administratives
o | agentes | porcaitaje | . Agentes | Poreentaje

< 30 1 0,7% 14 4,7%

30a40 26 17,4% 90 30,4%

40 a 50 81 54,4% 83 28,0%

50.a 60 32 21,5% 67 22,6%

< 60 9 6,0% 42 14,2%
Tétal o 1o 149 5ET ‘\’;:_:, ibO,ﬁ"/o 1% 508 = . ﬁ_iﬁﬁ;ﬁéfd_.-;'”}'}--

Fuente: Elaboracién propia, con infarmacidn del Departamento Personal. Ministerio del Agro y la Produccidn.

Los datos anteriores muestran que entre los profesionales y técnicos predominan los agentes
comprendidos entre los 40 y 50 afios de edad (54,4% del total de los agentes), mientras que entre
los administrativos se observa una mayor dispersion etaria, con una leve predominancia de
personal comprendido entre los 30 y 40 afios de edad. En este (ltimo grupo se destaca la cantidad
de agentes con mas de 60 afios de edad (42). Asimismo, tanto en las Areas Sustantivas como en
las Areas de Apoyo se observa una escasa cantidad de agentes con una edad inferior a los 30
afios, siendo esta situacion mas notoria entre los profesionales. La distribucion por grupos etarios y
la circunstancia de que el 70,6% del personal del Ministerio del Agro y la Produccion (314 agentes)
posea una edad superior a 40 afios, estaria reflejando los resultados de la politica restrictiva de

incorporacion de personal aplicada en la administracidn plblica en los Oltimos afos.
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La baja participacion del grupo etario con menos de 40 afios (18,1%), comparado con el que
supera los 50 afios de edad (27,1%), sumada a la baja proporcion de agentes con una edad
inferior a 30 afios refleja una situacion de paulatino envejecimiento de la poblacion de agentes con
formacion universitaria y terciaria y Una marcada dificultad en cuanto a su reemplazo con personal
de planta a medida que se produzca el egreso del personal por jubilacion y/o retiro voluntario. Con

relacién a la distribucion de los agentes por sexo, el Cuadro 1.5 muestra la situacion existente:

Cuadro 1.5: Compesicion pablacional segun su sexo

Agerites Totsl | Profesionales Adininistrativos
- | Cartidad_| . ® . .| Canhtiddd. | . % /| Cartidad | %
Mujeres 130 29,2% 24 16,1% 106 35,8%
Varones 315 70,8% 125 83,9% 190 64,2%
Total 445 | 100,0% | -149° | 100,0% | 296 | 100,0% .

Fuente: Elabaracién propia, con informacién del Departamento Personat. Ministerio del Agro y la Produccion.

Los datos del cuadro anterior muestran que el 70,8% de los agentes es masculino, porcentaje que
asciende al 83,9% si se considera a los agentes con formacion universitaria o terciaria. A su vez
entre el personal administrativo se observa una mayor. presencia femenina, aungue su
participacion es inferior a la due corresponde al personal masculino. El elevado indice de
masculinidad es similar al de las jurisdicciones provinciales de similares competencias. Por su parte,

el Cuadro 1.6 muestra la distribucion por sexo del personal con formacion profesional y teécnica:

Cuadro 1.6: Composicién poblacional profesional y técnica segin su sexo

Varehiess
T —cantidad 4| Y.

Produccidn Agraria y Mercado 73

Reconversion y Diversificacion 7

Tierras y Colonizacion 15

Industria y Economia 7

PROSAP (Fuera de Nivel)

PRODERNEA (Fuera de Nivel) 15

Areas de Apoyo 2

Contratados 7 2 100,0%
Total , Sl 24 0 | ieii% | 125 -] 83,9%

Fuente: Flaboracion propia, con informacion del Departamento Personal. Ministerio del Agro y la Produccion.
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4, La institucionalidad pablica del desarrollo acuicola

En gl ambito del Ministerio del Agro vy la Produccion los temas inherentes a la piscicultura son
tratados por el Departamento de Acuicultura, dependiente de la Direccién General de Reconversion
y Diversificacion Agropecuaria de la Subsecretaria de Reconversion y Diversificacion. Al accionar de
esta unidad se agregan las actividades desarrolladas por otras Jurisdicciones provinciales
(Ministerio de Ecologia, Recursos Naturales Renovables y Turismo; Instituto de Fomento
Agropecuario y Forestal) y nacionales (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Universidad
Nacional de Misiones) y programas de desarroflo rural (PSA, PRODERNEA). Los Gobiernos

Municipales y la Entidad Binacional Yaciretd también realizan acciones vinculadas a la piscicultura.

La existencia de una multiplicidad de organismos vinculados a la acuicultura genera una diversidad
de procedimientos y mecanismos operativos gue, ante la ausencia de una unidad que coordine su
ejecucién y las integre en un programa estratégico de desa‘rrollo, resultan parciales en cuanto a su
integralidad y coberturé, aspectos que reducen su eficiencia y eficacia. Esta situacion ha conducido
al crecimiento desordenado de la actividad, circunstancia que se manifiesta, en dltima instancia, en

bajos niveles de productividad y la escasa presencia de los productos en los mercados.

Por otra parte, el Departamento de Acuicultura del Ministerio del Agro y la Produccidn presenta LII‘I
conjunto de déficit en su capacidad operativa que limita sus posibilidades de asistencia técnica y
respuesta a las demandas provenientes de los actores sociales vinculados a la cadena de valor
piscicola. El enfoque predominante de las estrategias de intervencion en el pasado reciente se ha
orientado a actuar ante situaciones puntuales, situacion agravada por la debilidad de los
mecanismos de coordinacion entre las instituciones que conforman la estructura de apoyo a la
produccion acuicola. Asimismo, en algunos casos las capacidades y funciones requeridas no se
encuentran disponibles en el universo institucional o se observa una superposicion de
competencias, mientras que la vinculacion interinstitucional se produce, en la mayoria de los casos,

a partir de relaciones informales establecidas por los integrantes de las organizaciones.
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ANEXO I1

ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA EN LA

PROVINCIA DE MISIONES
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Cuadro N? 1 i
PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA
MODELO 01 - PEQUENA PRODUCCION FAMILIAR
CROPPING PATTERNS
(In Units}

Enero-Diciembre
Without With
Project  Project
Unit 1tc 10 1to 10

Cropping Intensity Percent 0,48 1,2
Cropping Pattern
Existing Technology

CARPAS ha 0,12 -
New Technology
CARPAS ha - 0.3

Total Cropped Area 0,12 0.3



Main Production
Carpa-V
Investment
Encalado
Redes {(50m)
Balanza Mecanica
Balanza- Electronica
Cajones Plasticos
Tanque 500 It
Pileta Depuracion-1
Adecuacion Estanques
Canstruccidn Estanques
Operating
Purchased Inputs
A-Carpa
Alimento-A
Abano Organico
Labor
MO-Enero
MO-Febrero
MO-Marzo
MO-Abril
MQ-Mayo
MQ-Junio
MO-Julio
MO-Agosto
MO-Setiembre
MO-Octubre
MO-Noviembre
MO-Diciembre

MODELO 01 - PEQUENA PRODUCCION FAMILIAR

CUADRO N° 2

PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA

PRODUCTION AND INPUTS {Detailed)

{in Units})
Enero-Diciembre
Without
Project With Project

Unit 1to 10 1 2 3to10

Kg 72 750 1.500 2.400

M2 - t.800 - -
Pesos - n - -
Pesos - 1 - -
Pesos - 1 - -
Pesos - 6 - -
Pesos - 1 - -
Pesos - 1 - -
Hs/Mag 12 - -
Hs/Mag 72 - -
Unidad 996 4128 412.5 4125

Kg - 1,125 2.250 3.600

Kg 420 1.950 1.950 1.850
Jornal 0,72 39 39 39
Jornal 0,72 39 3.9 3.9
Jornal 0,72 3,9 39 3.9
Jornal 0,72 3.9 3.9 3.9
Jornal 0,72 3.9 39 3.8
Jornal 0,72 3.9 3,9 3.9
Jornal 0,72 3.9 3.9 39
Jornal 0,72 39 3.9 3.9
Jornat 0,72 3.9 3,9 39
Jornal 0,72 3.9 39 3,9
Jornal 0,72 39 3.9 39
Jornal 1.2 57 57 57



Main Production
Carpa-V
Production Cost
Investment
Encalado
Redes (50m)
Balanza Mecdnica
Balanza- Electrdnica
Cajones Plasticos
Tanque 500 It
Pileta Depuracién-1
Adecuacion Estanques
Construccion Estanques
Sub-total Investment Costs
Operating
A-Carpa
Alimento-A
Abono Organico
Sub-total Operating Costs
Sub-Total Production Cost
Other Costs
Mantenimiento
Electricidad
Tasa Municipal
Registro Productores
Sub-Total Gther Costs
OQUTFLOWS
Cash Flow Before Financing
Financial Inflows
Transfer from Previcus Period
Contribution from own savings
Sub-Total Financial Inflows
Financtlal Qutflows
Transfer to Next Period
Net Financing
Cash Flow After Financing
Change in Net Worth
Contribution from own savings
Residual value of
Transfer to Next Period
Sub-Total Change in Net Worth
Farm Family Benefits After Financing
Returns per Family-Day of Labor
Incremental Returns per Incremental
Family-Day of Labor

PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA

CUADRCO N° 3

PROVINCIA DE MISIONES

MODELO 01 - PEQUENA PRODUCGION FAMILIAR
FINANCIAL BUDGET {(DETAILED)

{In Pesos)

Enero-Diciembre

Without Project

With Project

IRR = 57.4%, NPV = 27 607.70

1 209 10 1 2 3to 9 10
- 2160 3600 3600 2.250,0 7.500,0  12.000,0  12.000,0
- - - - 126,0 - - -
- - 30,0 . - -
. - - 150,0 - - -
- - - 100,0 - - -
- - - 60,0 - - -
- - - 120,0 . . .

- - - 300,0 - -

- - - 1.440,0 - - -
- - . 8.640,0 - - -
- - N 10.966,0 - - -
179 7 179 17.9 74,3 74,3 74,3 74,3
- - - 900,0 1.800,0 2.880,0 2.880,0
84 = B84 8,4 39,0 39,0 39,0 39,0
26,3 26,3 26,3 1.013,3 10133 2.993,3 2.993,3
26,3 26,3 26,3 11.979.3 19133 2.9933 2.9933
. - - 30,0 30,0 30,0 300
200 200 200 30,0 30,0 30,0 30,0
- - - 25,0 25,0 25,0 25,0
- - - 20,0 20,0 20,0 20,0
200 200 20,0 105,0 105,0 105,0 105,0
453 463 4623 12.084.3 2.018,3 3.098,3 3.098,3
169,7  313,7  313.7 98343 5.481,8 8.001.8 3.9018
263 263 263 26,3 19133 2.993.3 2.9933
- . - 11.952,9 - - -
263 263 263 11979,3 19133 2.993,3 2.993,3
263 263 263 1.913,3 2.993,3 2.993,3 2.993,3
- - - 70.066,0  -1.080,0 - -
169.7 313,77 313,7 2318 44018 8.001.8 8.901.8
- - . 11.952,9 - - -
- - 263 - - - 2.993,3
- - 263 119528 - - 2.993,3
16,7  313.7 3400  -11.721,2 44018 8.901,8  11.8950
186 344 373 2412 90,6 183.2 2448
. - - . 103,5 217,5 2927



CUADRO N® 4
PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARRQILO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA
MODELQ 02 - MEDIANA PRODUCCION FAMILIAR
CROPPING PATTERNS
{In Units)

Enero-Diciembre
Without With
Project  Project
Unit 1 to 10 1to 10

Cropping Intensity Percent 0,8 2.4
Cropping Pattern
Existing Technology

CARPAS ha 0.2 -
New Technology
CARPAS ha - 0.6

Total Cropped Area 0,2 0.6



Main Production
Carpa-V
Investment
Encalado
Redes {50m)
Red de Mano
Balanza Mecanica
Balanza- Electranica
Cajones Plaslicos
Tangue 500 It
Clasificador Tamafio
Pileta Depuracién-2
Adecuacion Estanques
Construccidn Estanques
Operating
Purchased Inputs
A-Carpa
Alimento-A
Abono Crganico
Labor
MO-Enero
MO-Febrero
MO-Marzo
MO-Abril
MO-Mayo
MO-Junio
MO-Julio
MO-Agosto
MO-Setiembre
MO-Octubre
MQ-Noviembre
MO-Diciembre

MODELG 02 - MEDIANA PRODUCCION FAMILIAR

CUADRO N® 5

PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA

PRODUCTION AND INPUTS (Detailed)

{In Units)
Enero-Diciembre
Without
Project With Project

Unit 1to10 1 2 I to 10

Kg 120 1.500 3.000 4.800

M2 - 4.000 - -
Pesos - 1 - -
Pesos - 1 - -
Pesos - 1 - -
Pesos - i - -
Pesos - 8 - -
Pesos - 1 - -
Pesos - 1 - -
Pesos - 1 - -
Hs/Maq - 20 . -
Hs/Mag - 160 - -
Unidad 166 825 825 825

Kg - 2.250 4.500 7.200

Kg 700 3.800 3.900 3.900
Jornal 1,2 7.8 7.8 7.8
Jornal 1,2 7.8 7.8 7.8
Jornal 1,2 7.8 7.8 7.8
Jarnal 1,2 7.8 7.8 7.8
Jornal 1.2 7.8 7.8 7.8
Jornai 1,2 7.8 7.8 7.8
Jornal 1,2 7.8 7.8 7.8
Jornal 1,2 7.8 7.8 7.8
Jornal 1.2 7.8 7.8 7.8
Jornal 1.2 7.8 7.8 7.8
Jornal 1,2 7.8 7.8 7.8
Jornal 2 11,4 11,4 11.4



Main Production
Carpa-V
Production Cost
Investment
Encalado
Redes (50m)
Red de Mano
Balanza Mecanica
Balanza- Electronica
Cajones Plasticos
Tanque 500 It
Clasificador Tamafio
Pileta Depuracidn-2
Adecuacian Estanques
Construccion Estanques
Sub-total Investment Costs
Operating
Purchased Inputs
A-Carpa
Alimento-A
Abono Qrganico
Sub-Total Purchased Inputs
Hired Labor
MO-Diciembre
Sub-total Qperating Costs
Sub-Total Production Cost
Other Costs
Mantenimiento
Electricidad
Tasa Municipal
Registro Productores
Sub-Total Other Costs
OUTFLOWS
Cash Flow Before Financing
Financial Inflows
Transier from Previous Period
Contribution from own savings
Sub-Total Financlal Inflows
Financial Qutflows
Transfer to Next Period
Net Financing
Cash Flow After Financing
Change in Net Worth
Contribution from own savings
Residual value of
Transfer to Next Period
Sub-Total Change in Net Worth

Farm Family Benefits After Financing

Returns per Family-Day of Labor

Incremental Returns per Incremental

Family-Day of Labor

PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA

CUADRQO N®* 6

PROVINCIA DE MISIONES

MODELQO 02 - MEDIANA PRODUCCION FAMILIAR
FINANCIAL BUDGET (DETAILED)

{In Pesos)

Enero-Diciembre

Without Project

With Project

IRR = 56.1%, NPV = 55,079.28

1 2to 9 10 1 2 309 10
360,0 600,0 6000 45000 150000  24.000,0  24.000.0
- - - 280,0 - - -

- - - 30,0 - - -

- - - 50,0 - - -

- - . 150,0 - - -

- - 100,0 - - -

- . - 80,0 - - -

- - - 120,0 - - -

- - - 45,0 - - -

- - - 400,0 - - .

- . . 2.400,0 - - -

- - - 19,200,0 - - -

- - - 22 8550 : - .
29,9 29.9 29,9 148,5 148,5 148,5 148,5
. - - 1.800.0 3.600,0 5.760,0 5.760,0
14.0 14,0 14,0 78,0 78,0 78,0 78,0
43,9 43,9 43,9 2.026,5 3.826,5 5.086,5 5.986,5
. - - 5.4 5,4 54 54
43,9 43,9 43,9 2.031,9 3.831.9 5.991,9 59919
43,0 43,9 439 24.886,9 38319 59579 56910
- . - 60,0 60,0 60,0 60,0
20,0 20,0 20,0 60,0 60,0 60,0 50,0
- - . 25,0 25,0 25,0 25,0
- . . 20,0 20,0 20,0 20,0
20,0 20,0 20,0 165,0 165.0 1650 165,0
53,0 63,9 63,0 25.051,8 3.996,9 6.156,9 6.156,9
2961 5361 5361 20551, 11.0031  17.B43.1 17.843,1
43,9 43,9 43,9 439 3.831,9 5.991.9 5.991,9
- - 24.843, 1 - - -
43.9 439 43,9 24 886,90 3.831,0 59919 59919
439 439 43,9 3.831,9 5.991,9 5.991,9 5.991,9
- - - Z1.055,0 -2.160,0 - -
2961 5361 5361 5031 8.843,1 17.843 1 17.843,1
- - - 248431 . . .

- . 43,9 - - - 5.091,9

. - 439  24.843.1 - B 55919
2961 5361 5800  -24.340.0 8.843,1 17.8431  23.835.0
19,5 35.3 38,2 2514 91,4 184,3 2462
- - - - 1018 2121 285,0



CUADRO N° 7
PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLC COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA
MODELO 03 - PEQUERNA PRODUCCION EMPRESARIAL
CROPPING PATTERNS
{In Units)

Enero-Diciembre
Without With
Project  Project
Unit 1t0 10 1to 10

Cropping Intensity Percent 0,07 0,18
Cropping Pattern
Existing Technology

CARPAS ha 0.4 -

PACU ha 0.2 -
Sub-total Existing Technology 06 _
New Technology

CARPAS ha - 0.4

PACU ha - 05

TILAPIA ha . 0,6
Sub-total New Technology - 15

Total Cropped Area . 0.6 1.5



CUADRON®8
PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLQ COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA
MODELO 03 - PEQUENA PRODUCCION EMPRESARIAL
PRODUCTION AND INPUTS (Detailed)
{In Units)

Enero-Diciembre

Without
Project With Project
Unit 1to 10 1 2 Jto10
Main Production
Caipa-V Kg 240 1.000 2,000 3.200
Pacu-V Kg 140 1.000 1.000 1.000
Pacu-E Kg 476 3.400 3.400 3.400
Tilapia-V Kg - 3.000 4.200 4200
Investment
Encalado M2 - 9.000 - -
Redes (50m} Pesos - 1 - -
Balanza- Electrénica Pesos - 1 - -
Cajones Plasticos Pesos - i0 - -
Tanque 500 It Pesas - 1 - -
Clasificador Tamafio Pesos - 1 - -
Pileta Depuracidn-3 Pesos - 1 - -
Tarrafa Pesos - 1 - -
Adecuacion Estanques Hs/Maq - G0 - -
Construccidn Estanques Hs/Magq - 360 - -
Operating
Purchased Inputs
J-Tilapia Unidad - . 9.000 9.000 9.000
A-Carpa Unidad 332 550 550 550
A-Pacu Unidad 2.000 5.500 5.500 5.500
Alimento-A Kg 7875 1.500 3.000 4.800
Alimento-B Kg - 8.790 8.790 8.790
Fertilizantes M2 - 11.000 11.000 11.000
Abono Orgéanico Kg 2.100 5.850 5.850 5.850
Labor
MO-Enera Jornal 4 20,6 20,6 20,6
MO-Febrero Jornal 4 20,6 206 206
MO-Marzo Jornal 4 20,6 20,6 20,6
MO-Abril Jornal 4 206 20,6 206
MO-Mayo Jornal 4 20,6 20,6 20,6
MO-Junio Jornal 4 206 2086 2086
MO-Julio Jornal 4 20,6 206 206
MO-Agosto Jornat 4 20,6 206 20,6
MO-Setiembre Jornat 4 206 20,6 20,6
MO-Cctubre Jornal 4 20,6 20,6 20,6
MO-Noviembre Jornal 4 20,6 20,6 206
MO-Diciembre Jornal 6.8 32 32 32



CUADRO N°9 -
PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA
MODELQ 03 - PEQUENA PRODUCCION EMPRESARIAL
FINANCIAL BUDGET {DETAILED}
{In Pesos)

Enaro-Diclernbre

Without Project With Project
1 2109 10 1 2 3to9 10
Main Production
Carpa-V 7200 1.200,0 1.200,0 3.000,0 10.000,0 16.000,0 16.000,0
Pacu-V 5600 560.0 560,0 4.000,0 4.000,0 4.000.0 4.000,0
Pacu-E 2.380,0 2.380,0 23800 17.000,0 17.000,0 17.000,0 17.000,0
Tilapia-v - - - 13.500,0 18.900,0 18.900,0 18.900,0
Sub-total Main Production 3.680,0 41400 4.140,0 37.500,0 49.900,0 55.900.0 55.900,0
Production Cost
Investmaent
Encalado - - - 630,0 - -
Redes {50m) - - - 300.0 - -
Balanza- Elecironica - - - 1.000,0 - -
Cajones Plasticos - - - 100,0 - -
Tangue 500 It - - - 1200 - - -
Clasificador Tamaiio - - - 450,0 - - -
Pitela Depuracion-3 - - - 590,0 - - -
Tarrafa - - - 180,0 - - -
Adecuvacion Estanques - - - 7.200,0 - - -
Construccian Estanques - - - 43.200.0 - - -
Sub-totaf Investment Costs - - - 53.770,0 - - -
Qperating
Purchased Inputs .
J-Tilapia . - - - 31500 3.150,0 3.150,0 3.150,0
A-Carpa 59.8 59,8 59.8 99,0 99.0 99,0 99,0
A-Pacu 500,0 500,0 500,0 1.375,0 1.375,0 1.375,0 1.375.0
Alimento-A 6300 630,0 630,0 1.200,0 2.400,0 3.840.0 3.840,0
Alimento-B - - - 12.306,0 12.306,0 12.306,0 12.306.0
Fertilizantes - - 990,0 990,0 990.0 990,0
Abono Organico 42,0 42,0 42,0 1170 117.0 17,0 117,0
Sub-Total Purchased Inputs 1.231.8 1.231,8 1.231.8 19.237.0 20.437.0 21.877.0 21.877.0
Hired Labor
MO-Enero 54,4 © 544 54.4 2802 280,2 2802 280.2
MQ-Febrero 54 4 54,4 54,4 280,2 280,2 280,2 280,2
MO-Marzo 54,4 54.4 54 .4 280,2 280,2 2802 280.2
MO-Abril 54,4 54,4 54,4 280,2 280,2 2802 280,2
MQO-Mayo 54,4 54,4 54,4 280,2 2802 2802 280,2
MO-Junio 54,4 54 4 54,4 280,2 280,2 280,2 2802
MO-Jutio 54,4 54,4 54 4 280,2 280,2 .280,2 280,2
MO-Agosto 54 4 54.4 54,4 280,2 280,2 280,2 2802
MO-Seliembre 54,4 54 4 54,4 280,2 280,2 2802 2802
MO-Qctubre 54,4 54,4 54,4 280,2 280,2 280.2 280,2
MO-Noviembre 54,4 544 54,4 280.2 280,2 28012 280,2
MO-Diciembre 92,5 92,5 92,5 435,2 435,2 435,2 435,2
Sub-Total Hired Labor 590,9 . 690.9 690,9 3.517,0 3.517,0 3.517.0 3.517.,0
Sub-total Operating Costs 1.922 6 1.922,6 1.922,6 22.754,0 23.954,0 25.394,0 25.394,0
Sub-Total Production Cost 1.922.6 1.922.6 1.922.6 76.524.0 23.954.0 25.394.0 253940
Other Costs
Mantenimiento 60,0 60,0 60,0 2550 2550 2550 2550
Efectricidad 60,0 60,0 60.0 1500 150.0 150,0 150.0
Tasa Municipal - - - 25,0 250 25,0 250
Registro Preductores - - - 20,0 20,0 20,0 20,0
Sub-Tota! Other Costs 120,0 120,0 120,0 450,0 450,0 450,0 450,0
QUTFLOWS 20426 20426 20426 76.974,0 24.404.,0 25.844,0 25.844.0
Cash Flow Before Financing 16174 2.097 .4 2.097.4 -39.4740 25.496.0 30.056,0 30.056,0
Financial inflows
Transfer from Previous Period 19226 - 192286 1.922.6 1.9226 23.954.0 253940 253940
Contribution from own savings - - - 74.601,3 - - -
Suhb-Total Financial Inflows 1.8226 1.922 6 1.922.6 76.524,0 23.954.0 25.394 .0 253940
Financial Outflows
Transfer to Next Period 1.9226 1.822.6 1.922.6 23.954,0 25.394,0 25.394.0 25.384,0
Net Financing - - - 52.570,0 -1.440,0 - -
Cash Flow After Financing 1.617.4 2.097.4 2,097 4 13.096,0 24.056,0 30.056.0 30.056,0
Change In Net Worth
Contribution from own savings - - - 74.601,3 - - -
Residual value of
Transfer to Next Periogd - - 1.922,6 - - - 25.394.0
Sub-Total Change in Net Worth - - 1.922,6 -74.601,3 - - 25.394.0
Farm Family Benefits After Financing 16174 2,097 4 4.020,0 -61.505,3 24.056,0 30.056,0 55.450,0

IRR = 40.2%, NPV = 79,424 14



CUADRQO N* 10
PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA
MODELO 04 - MEDIANA PRODUCCION EMPRESARIAL
CROPPING PATTERNS
(in Units)

Enero-Diciembre
Without With
Project  Project
Unit 1to10  1to10

Cropping Intensity Percent 012 0,24
Cropping Pattern
Existing Technology

CARPAS ha 05 -

PACU ha 0,5 -
Sub-total Existing Technology 1 -
New Technology

CARPAS ha - 0,5

PACU ha - 0.5

TILAPIA ha - 1
Sub-total New Technology - 2

Total Cropped Area 1 2



Main Production
Carpa-V
Paci-V
Paci-E
Tilapia-V
Investment
Encalado
Redes {50m}
Balanza- Electronica
Clasificador Tamana
Pileta Depuracion-3
Tarrafa
Equipo Eviscerado
Adecuacion Estanques
Construccidn Estanques
Operating
Purchased Inputs
J-Tilapia
A-Carpa
A-Pacu
Alimento-A
Alimento-B
Fertilizantes
Abono Organico
Labor
MO-Enero
MO-Febrero
MO-Marzo
MO-Abril
MO-Mayo
MO-Junio
MO-Julio
MO-Agosto
MO-Setiembre
MO-Qctubre
MO-Noviembre
MO-Diciembre

MODELO 04 - MEDIANA PRODUCCION EMPRESARIAL

CUADRO N° 11

PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA

PRODUGTION AND INPUTS (Detailed)

{In Units)

Enero-Diciembre

Without
Project With Project

Unit 1to 10 1 2 3to 10

Kg 300 1.250 2.500 4.000

Kg 350 1.Q00 1.000 1.000

Kg 1.190 3.400 3.400 3.400

Kg - 5.000 7.000 7.000

2 - 10.000 -
Pesos - 1 - -
Pesos - ] - -
Pesas - 1 - -
Pesos - 1 - -
Pesos - 1 - -
Pesos - 1 - -
Hs/Mag - 100 - -
Hs/Maqg - 400 - -
Unidad - 15.000 15,000 16.000
Unidad 415 687.5 687.5 6875
tUnidad 5.000 5.500 5.500 5.500

Ka 1.968,75 1.875 3.750 6.000

Kg - 12.150 12.150 12.150

M2 - 15.000 15,000 15.000

Kg 3.500 5.500 6.500 6.500
Jornal 7 27,5 27.5 275
Jornal 7 27.5 27,5 27,5
Jornat 7 27,5 275 27,5
Jornal 7 27,5 27.5 27,5
Jornal 7 27.5 275 275
Jornal 7 27,5 275 27.5
Jornal 7 275 275 27,5
Jornal 7 27,5 275 27,5
Jornal 7 27.5 27,5 27.5
Jornat 7 27.5 275 275
Jornal 7 275 27.5 275
Jornal 12 43,5 435 435



CUADRQO N° 12
PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVOC DE LA PISCICULTURA
MODELQ 04 - MEBIANA PRODUCCION EMPRESARIAL
FINANCIAL BUDGET (DETAILED)
{In Pesos)

Enero-Diciembre

Without Project With Project
1 2t09 10 1 2 Jto9 10
Main Production
Carpa-V 500,0 1.500,0 1.500,0 3.750,0 12.500.0 20.000.0 20.000,0
Pacu-Vv 1.400,0 1.4¢0.0 1.400,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0
Pacu-E 5.950,0 5.950,0 5.950,0 17.000,0 17.000,0 17.000,0 17.000,0
Tilapia-Vv - - - 22.500,0 31.500,0 31.500,0 31.500,0
Sub-total Main Production 8.250,0 8.850,0 8.850,0 47.250,0 65.000,0 72.500,0 72.500,0
Production Cost
Investment
Encalado - - - 700,0 - - -
Redes (50m) - - - 300,0 - . - -
Balanza- Electrénica - - - 1.000,0 - - -
Clasificador Tamafio - - - 450,0 - - -
Pileta Depuracidn-3 - - - 590,0 - - -
Tarrafa - - - 180.0 - - -
Equipo Eviscerado - - - 1.200,0 - - -
Adecuacion Eslangues - - - 12.000.0 - - -
Construccion Estanques - - - 48.000,0 - - -
Sub-total Investment Costs - - - 64.420,0 - - -
Operating
Purchased Inputs
J-Tilapia - - - 5.250,0 5.250,0 5.2500 5.250,0
A-Carpa 747 74,7 74,7 123.8 123.8 123.8 123.8
A-Pacu 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.375.0 1.375,0 13750 1.375,0
Alimento-A 1.575,0 1.575.0 1.575,0 1.500,0 3.000,0 4.800,0 4.800,0
Alimento-B - - - 17.010,0 17.010,0 17.010,0 17.010.,0
Fertitizantes - - - 1.350,0 1.350,0 1.350,0 1.350,0
Abono Orgénico 70,0 70,0 70,0 130,0 1300 $30,0 130,0
Sub-Total Purchased Inputs 29697 2.969.7 2.969.7 26.738.8 28.238.8 30.038.8 30.038.8
Hired Labor .
MO-Enero 95,2 95,2 952 3740 3740 3740 3740
MO-Febrera 95,2 95,2 952 3740 3740 3740 3740
MO-Marzo 95,2 95,2 95,2 374.0 3740 3740 3740
MO-Abril 95,2 95,2 952 374.0 374.0 3740 374,0
MO-Mayo 95,2 952 95,2 3740 3740 374.0 3740
MO-Junio 95,2 952 95,2 3740 3740 3740 3740
MO-Julio 95,2 852 95,2 74,0 374,0 3740 3740
MO-Agosto 95,2 95,2 95,2 3740 3740 374.0 3740
MO-Setiembre 95,2 95,2 95,2 3740 3740 3740 374.0
MO-Octubre 95.2 952 952 3740 3740 3740 374,0
MO-Noviembre 952 95,2 952 3740 3740 3740 3740
MO-Diciembre 163.2 163,2 163.2 5916 591,86 5916 5916
Sub-Total Hired Labor 1.210.4 1.210,4 1.210,4 4.7056 4.705,6 4.705,6 4.705,6
Sub-total Operating Costs 4.180.1 4.180.1 41801 31.444 4 32,944 .4 34.744 4 34.744.4
Sub-Total Production Cost 4.180,1 41801 4.180,1 95.664 4 32.944 4 34,7444 34.744 .4
Other Costs
Mantenimiento 100.0 100.0 100,0 3400 3400 3400 3400
Electricidad 100,0 100,0 100,0 2000 200,0 200,0 200,0
Tasa Municipal - - - 250 250 250 25,0
Registra Productores - - - 20,0 20,0 20,0 20,0
Sub-Total Other Costs 2000 200,0 200,0 585.,0 585.0 585,0 585,0
QUTFLOWS 4.380,1 4.380.1 4.380,1 96.449,4 33.529,4 353294 35.329.4
Cash Flow Before Financing 3.8699 4.469.9 4 4699 -49.19% 4 31.470,7 37707 37 AT07
Financial inflows
Transfer from Previous Period 4.180,1 4,180,1 41801 41801 32.944 4 34,744 4 34,744 .4
Contribution from own savings - - - 91.684,3 - - -
Sub-Total Financial Inflows 4.180,1 4 180,1 4.180,1 95.864,4 32.944.4 34.744 4 34.744.4
Financial Outflows
Transfer to Next Period 4.180,1 4.180.1 4.180,1 32,944 4 34.744 4 34.744 4 34.744 .4
Net Financing - - - 62.920,0 ~-1.800,0 - -
Cash Flow After Financing 3.869.9 4.469,9 4.489.9 13.720,7 29.670.,7 37.170.7 371707
Change in Net Worth
Cantribution from own savings - - - 91.684,3 - - -
Residual value of
Transfer to Next Period - - 4.180,1 - - - 34.744 4
Suh-Total Change in Net Worth - - 4.180,1 -91.684,3 - - 34,744 4
Farm Family Benefits After Fimancing 3.869.9 4.469.9 §.650,0 -77.963,5 29.670,7 37.170,7 71.915,0

IRR = 35.9%, NPV = 86,365.72



Cropping Intensity
Cropping Pattern
Existing Technology
CARPAS
PACU
Sub-total Existing Technology
New Technology
CARPAS
PACU
TILAPIA
Sub-total New Technology
Total Cropped Area

CUADRO N 13

PROVINCIA OE MISIONES

PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA

PISCULTURA MISIONERA
CROPPING PATTERNS

{In Units)
Enero-Diciembre
Without
Project With Project Increments
Unit 1to 10 1 2 3t 10 2 3to 10
Percent 0,13 0,17 0,28 0,31 0,04 0,15 0,18
ha 401 30,8 10,9 - -9,3 -29.2 -40,1
ha 17,5 14 3.5 - -3.5 -14 -17,5
57.6 448 14,4 - -12.8 -43,2 -57.6
ha - 18 45 72 18 45 72
ha - 5 15 25 5 15 25
ha - 8 24 40 8 24 40
- 31 84 137 3 84 137
576 75,8 98,4 137 18,2 40,8 79.4



Main Production
Carpa-V
Pacu-V
Pacu-E
Tilapia-V
Investment
Encalado
Redes (50m)
Redes (50m)
Red de Mano
Balanza Mecanica
Balanza- Etectrénica
Balanza- Elecirénica
Caljones Plasticos
Tanque 500 It
Clasificador Tamano
Clasificader Tamaiio
Piteta Depuracién-1
Pileta Depuracion-2
Pilela Bepuracion-3
Tarrafa
Equipo Eviscerado
Adecuacién Estanques
Construccion Estangues
Operating
Purchased Inputs
J-Tilapia
A-Carpa
A-Pacu
Alimento-A
Alimento-B
Fertilizantes
Abono Organico
l.abor
MC-Enero
MO-Febrero
MQO-Marzo
MQ-Abril
MC-Mayo
MO-Junio
MO-Julia
MO-Agosio
MO-Setiembre
MO-Oclubre
MO-Noviembre
MO-Diciembre

CUADRQO N* 14

PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA
PISCULTURA MISIONERA
PRODUCTION AND INPUTS (Detailed)

(in Units)
Enero-Diclembre
Without Project With Project
Unit 1to 10 1 2 3 4 5to 10
Kg 24.060 63.480 164.040 346.500 495.000 576.000
Kg 12.250 19.800 32.450 50.000 50.000 50.000
Kg 41.650 67.320 110.330 170.000 170.000 170.000
Kg - 40.000 136.000 248.000 280.000 280.000
M2 - 182.000 306.000 306.000
Pesos - 30 40 40 - -
Pesos - 10 20 20 B -
Pesos - 15 20 20 -
Pesos - 30 40 40 -
Pesos - k] 40 40 -
Pescs - 10 20 20 -
Pesos - 260 380 380 -
Pesas 35 50 50 - B
Pescs - 15 20 20 - -
Pescs - 10 20 20 - -
Pesos 15 20 20 - -
Pesos 15 20 20 - -
Pesos - 10 20 20 - -
Pesos 10 20 20 - -
Pesos 5 10 10 -
Hs/Maq - 1.280 2.240 2.240 - -
Hs/Maq - 7.280 12.240 12.240 - -
Unidad - 120.000 360.000 600.000 600.000 600.000
LInidad 33.283 50.314 70.922 99.000 99.000 99.000
Unidad 175.000 195.000 200,000 275.000 275.000 275.000
Kg 68.906,25 122,625 250.031,25 519.750 742.500 B864.000
Kg - 104.700 314.100 523.500 523.500 523.500
M2 - 130.000 350.000 650.000 650.000 650.000
Kg 201.600 306.300 440.400 630,500 630.500 630.500
Jornal 3806 712,8 1.224.4 1.846 1.846 1.846
Jomat 3806 712.8 1.224.4 1.846 1.846 1.846
Jarnal 3806 712.8 1.224.4 1.846 1.846 1.846
Jornal 380,6 712.8 1.224.4 1.846 1.846 t.846
Jomal 3806 7128 1.224,4 1.846 1.846 1.846
Jornal 38086 7128 1.224.4 1.846 1.846 1.846
Jornal 3806 7128 1.224 4 t.846 1.846 1.848
Jornal 3306 712.8 1.224 .4 1.846 1.846 1.846
Jornal 3806 712.8 1224 4 1.846 1.846 1.846
Jornal 3B80.8 7128 1.224 .4 1.846 1.846 1.846
Jornal 3806 7128 1.224.4 1.846 1.846 1.846
Jornal 646 1.138 1.889 2.828 2.828 2.828



CUADRO N° 14
PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA
PISCULTURA MISIONERA
PRODUCTION AND INPUTS (Detailed)

{In Units)
Enero-Diciembre
Without Project With Project
Unit 1to 10 1 2 3 4 5fo 10
Main Production
Carpa-V Kg 24.060 63.480 164.040 346.500 495.000 576.000
Pact)-v Kg 12.250 19.800 32.450 50.000 50.000 50.000
Pacu-E Kag 41.650 67.320 110.330 170.000 170.000 170.000
Tilapia-v Kg - 40.000 136.000 248.000 280.000 280.000
Investment
Encalado M2 - 182.000 306.000 306.000 -
Redes (50m) Pesos - 30 40 40 -
Redes (50m) Pesos - 10 20 20 -
Red de Mano Pesos - 15 20 20 -
Balanza Mecanica Pesos - - 30 40 40 - -
Balanza- Eleclranica Pesos - 30 40 40 - -
Balanza- Electronica Pesos - 10 20 20 - -
Cajones Plasticos Pesos - 260 380 380 - -
Tanque 500 1t Pesos - 35 50 50 - -
Clasificador Tamafio Pesos - 15 20 20 - -
Clasificador Tamario Pesos - 10 20 20 - -
Pileta Depuracién-1 Pesos - 15 20 20 - -
Piteta Depuracion-2 Pesos - 15 20 20 - -
Piteta Depuracion-3 Pesos - 10 20 20 - -
Tarrafa Peses - 10 20 20 - -
Equipo Eviscerado Pesos - 5 10 10 - -
Adecuacion Estanques Hs/Magq - 1.280 2.240 2.240 - -
Construccion Estanques Hs/Mag - 7.280 12.240 12.240 - -
Operating
Purchased Inputs
J-Tilapia Unidad - 120.000 380.000 500.000 600.000 600.000
A-Carpa Unidad 33.283 50.314 70.922 99.000 99.000 99.000
A-Pacu : Unidad 175.000 195.000 200.000 275.000 275.000 275.000
Alimento-A Kg 68.906,25 122.625 250.031,25 519.750 742.500 864.000
Alimento-B Kg - 104,700 314.100 523.500 523.500 523.500
Fertilizanles M2 - 130.000 390.000 650.000 650.000 650.000
Abono Organico Kg 201.600 306.300 440.400 630.500 630.500 ~630.500
Labor
MC-Enero Jornal 3806 7128 1.224,4 1.846 1.846 1.846
MO-Febrero Jornal 3806 712.8 1.224 .4 1.846 1.846 1.848
MO-Marzo Jornal 3806 712.8 1.224 4 1.848 1.8456 1.846
MO-Abiril Jornal 3806 7128 1.224.4 1.846 1.846 1.846
MO-Mayo Jornat 380,6 712.8 12244 1,846 1.846 1.846
MO-Junio Jarnal 3806 712.8 12244 1.846 1.846 1.846
MO-Julio Jornal 380.6 712.8 1.224.4 1.846 1.846 1.846
MO-Agosto Jomal 3808 712,8 1,224 4 1.846 1.846 1.846
MO-Setiembre Jornal 38086 712,8 1.224 4 1.846 1.846 1.846
MO-Octubre Jornal 350.6 7128 1.224 .4 1.846 1.846 1.846
MQO-Noviembre Jomal 3806 712.8 1.224 4 1.846 1.846 1.846

MO-Diciembre Jornal 646 1.138 1.889 2.828 2.828 2.828



Labor Requirements
MO-Enero
MO-Febrero
MO-Marzo
MOQ-Abril
MD-Mayo
MO-Junio
MO-Julio
MO-Agosto
MO-Seliembre
MG-Oclubre
MG-Noviembre
MO-Diciembre

Sub-Total Lahor Requirements

Family Labor Available
MO-Enero
MO-Febrero
MO-Marzo
MO-Abril
MO-Mayo
MO-Junio
MO-Julio
MO-Agosto
MO-Seliembre
MO-Oclubre
MO-Noviernbre
MO-Diciembre

Sub-Total Family Labor Available

Hired Labor
MQ-Enero
MO-Febrero
MO-Marzo
MO-Abril
MO-Maya
MO-Junio
MO-Julio
MO-Agosto
MO-Setiembre
MO-Octubre
MO-Noviembre
MO-Dictembre

Sub-Total Hired Labor

Famlly Labor Use
MO-Enero
MO-Febrero
MO-Marzo
MQ-Abril
MO-Mayo
MQO-Junio
MQO-Julio
MO-Agosta
MO-Setiembre
MQO-Dctubre
MO-Noviembre
MO-Diciembre

Sub-Total Family Labor Use

Unused Family Labor
MO-Enero
MO-Febrero
MO-Marzo
MO-Abril
MO-Mayo
MO-Junio
MGC-tulio
MO-Agoste
MO-Setiembre
MO-Octubre
MO-Noviembre
MO-Diciembre

Sub-Total Unused Famity Lahor

CUADRO N® 15
PROVINCIA DE MISIONES

PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA

PISCULTURA MISIONERA
LABOR BUDGET

(In Unils)
Enero-Diciembre
Without
Project With Project
Unit 1to0 10 1 2 3to 10
Jornal 3806 712.8 1.224.4 1.846
Jornal 380,86 7128 1.224.4 1.846
Jornal 3806 7128 12244 1.846
Jornal 3806 7128 1,224,4 1.846
Jornal 3806 712,8 1.224.4 1.846
Jornal 380,6 712.8 1.224,4 1.846
Jornal 3806 712,8 1.224,4 1.848
Jornal 3806 7128 1.224,4 1.846
Jomal 3806 7128 1.224.4 1.845
Jornal 380,6 7128 1.224,4 1.846
Jornal 380,86 7128 1.224.4 1.846
Jornal 646 1.138 1.889 2.525
48326 8.078,8 15.357 4 23.134
Jornal 2420 2.420 2.420 2,420
Jornal 2.420 2.420 2,420 2,420
Jarnal 2.420 2.420 2.420 2.420
Jarnal 2.420 2.420 2.420 2.420
Jornal 2,420 2420 2.420 2.420
Jornal 2.420 2.420 2.420 2.420
Jornal 2.420 2.420 2.420 2.420
Jornal 2420 2.420 2.420 2.420
Jornal 2420 2420 2420 2.420
Jornal 2420 2420 2.420 2420
Jornal 2.420 2420 2.420 2.420
Jornal 2.420 2.420 2.420 2.420
29.040 29.040 29.040 29.040
Jornal 275 4605 776.5 1.202,5
Jornal 275 460,5 776,5 1.202,5
Jornal 275 460,5 776,5 1.202,5
Jornal 275 460.5 776,5 1.202,5
Jornal 275 4605 776.5 1.202,5
Jornal 275 480.5 776.5 1.202,5
Jornal 275 4605 7765 1.202.5
Jornal 275 4605 776.5 1.202,5
Jornal 275 460,5 7765 1.202,5
Jornal 275 450,5 776,5 1.2025
Jornal 275 460,5 776.5 1.202,5
Jornal 470 758,5 1.240,5 1.909,5
3495 5.825 9.782 15.137
Jornal 105,86 2523 447 9 6435
Jornat 1056 2523 447.9 6435
Jornal 1056 2523 4479 643,56
Jornal 105,86 252,3 447 .9 6435
Jornai 105,68 2523 447 9 6435
Jornal 1056 2523 447.9 643,5
Jormal 105.6 2523 447 9 6435
Jornal 105,6 2523 4479 643,5
Jornal 1056 2523 447 9 6435
Jornal 1056 2523 4479 643.5
Jornal 105,6 2523 447 9 6435
Jornal 176 378.5 648,5 918.5
1.337.6 3.153.8 55754 7.997
Jornal 23144 2.167.7 1.972,1 1.776,5
Jornal 23144 21677 1.972.1 1.776.5
Jornal 2.314,4 2.167.7 1.972.1 1.776,5
Jornal 2.314,4 2.167.7 1.8721 1.776,5
Jarnat 23144 21677 1.9721 1.776,5
Jornal 23144 21677 1.9721 1.776.5
Jornat 23144 2.167,7 19721 1.776.5
Jornat 23144 21677 1.9721 1.776,5
Jarnal 2.314.,4 2.167,7 1.9721 1.776,5
Jornal 23144 21677 1.9721 1.778.5
Jornal 23144 2.167.7 1.972.1 1.776,5
Jornal 2.244 2.041,5 1.771,5 1.501.56
27.702,4 25.886,2 23,464 6 21,043



Main Production
Produccion piscicola
Production Cost
Investment
Fertilizantes
Inversiones
Sub-total Investment Costs
Operating
Purchased Inputs
Alevinos
Alimento p/ Peces
Fertilizantes
Sub-Total Purchased Inputs
Labor
Mane de Obra
Sub-total Operating Costs
Sub-Total Production Cost
Other Costs
Costos Programa
Gastos de Estructura
Sub-Total Other Costs
‘QUTFLOWS
Cash Flow

IRR = 53.4%, NPV = 9,959,772.08

CUADRC N® 16
PROVINCIA DE MISIONES
PROGRAMA DE DESARROLLO COMPETITIVO DE LA PISCICULTURA
PISCULTURA MISIONERA
ECONOMIC BUDGET (AGGREGATED)
{In Pesos)

Enero-Diciembre

Without Project

With Project Increments

1 2to 10 1 2 3 4 5 to 10 1 2 3 4 5to 10
398.610.3 456.835,5 951.350,4 2.557.516,5 47171850 5.789.850.0 6.279.800.0 552.740,1 2.100.681,0 4.260.349,5 5333.014,5 5823.064,5
- - 12.740,0 21.420,0 21.420,0 - - 12.740,0 21,4200 21.420,0 - -
- - 880.130.5 1.506.258,0 1.506.258.0 - - 890.130,5 1.506.258,0 1.506.258.0 - -
- - 902.870,5 1.527.678,0 1.527.678,0 - - 902.870,5 1.527.678,0 1.527.678.0 - -
40.787,6 40.787,6 81.841,3 154.788,1 243.187,4 243.187.4 243187 .4 41.053,8 114.000,5 202.359 8 202.399,8 202.395.8
45.202,5 45.202,5 200.637.6 524.607.3 941.9340 1.,088.058.0 1.167.762.0 155.435,1 479.404 8 896.731,5 1.042.8555 1 .122.559,5
4.032,0 4.032,0 17.826.0 43.608,0 71.110.0 71.110.0 71.110,0 13.794,0 39.876.0 67.078,0 67.078.0 67.078.0
90.022 1 50.0221 300.304,9 7233034 12562314 14023554 1.482059.4 210.282,9 633.281,2 1.166.209,3  1.312,3333 1.392.037.3
40.748.5 40.748 5 75.709,2 129.493 6 195.065,9 195.065,9 195.065,9 . 348808 88.745 1 154.317,4 154.317 .4 154,217 4
130.7706 130.770,6 376.014,2 8527970 1.451.297,3 1587.421.3 1677.1253 245.243.6 722.026,4 1.320.526,7 1.466.650,7 1.546354,7
130.770.6 130.770,8 1.278.884,7 2.380.475,0 2978.9753 1.587.4213 1677.125.3 1.148.114,1 2.249.704 4 2.848,204,7 1.4B66.650,7 1.546.354,7
. 1.091.761,0 1.641.1750 1.700.499,0 130.084,0 128.195,0 1.091.761,0 1.641.175,0 1.700.496,0 130.084,0 128.195,0
8.364.0 8.364.0 14.124,5 22.4475 33.394,5 33.304,5 33.394,5 5.760.5 14.083,5 25.030,5 25.030,5 25.030,5
8.364.0 8.364.0 1.105.885,5 1.663.622,5 1.733.8935 163.478,5 161.589,5 1.097.521,5 1.655.258,5 1.725.528,5 155.114,5 153.225,5
139.134,6 139.134.6 2.384.770.2 4044.087,5 47128688 1.760.899.8 1.838.714.8 2.245.635,6 3.904.962,9  4.573.734,2 1621.7652 1.699.580.2
259.475,7 317.700,9 -1.433.419,8 -1.486.581,0 4.316,2 4.028.950,2 4.441.185,2 -1.692.895,5 -1.804.281,9 -313.384.7  3.711.2483 4.123.4843



LISTADO DE PRODUCTORES DE GOBERNADOR ROCA

Productor Domicilio
1|{Baden Hugo Dario Colonia Santa Rosa
2|Baden Juan Mariano Colonia Santa Rosa
3|Biton Juan Carlos Colonia Santa Rosa
4|Barreto Apolinario Ramén Colonia Santa Rosa
5|Barreto Ramon Colonia Santa Rosa
6|Barreto Ricardo Colonia Santa Rosa
7|Barreto Victor Colonia Santa Rosa
8|Ferri Jorge Ariel Colonia Santa Rosa
91Ferri Carlos Roberto Colonia Santa Rosa

10|Ferri Pablo Raul Colonia Santa Rosa
11|Garbacz Pablo Roberto Colonia Santa Rosa
12{Garbacz Raul Jacinto Colonia Santa Rosa
13|Medina Leonor Alfonso Colonia Santa Rosa
14|Pelinski Victor Mario Colonia Santa Rosa
15|Prochaska Arnolde Sergio Colonia Santa Rosa
16|Serevin Francisco Colonia Santa Rosa
17|Sarabia Luisa Colonia Santa Rosa
18|Sitva Luis Ramon Colonia Santa Rosa
19{Ruiz Diaz Esteban Colonia Santa Rosa
20{Ruiz Diaz Adan Telmo Colonia Santa Rosa
21|Toniolo Adolfo Colonia Santa Rosa
22|Wolhein Antonio Juan Colonia Santa Rosa
23|Wolhein Pedro Cesar Colonia Santa Rosa
24jZborrowski Rogue Robérto Colonia Santa Rosa
25|Cukla Pablo Colonia Roca Chica
26[Cukla Rodolfo Colonia Roca Chica
27|Fener Luis Colonia Roca Chica
28|Dolinay Carlos Oscar Colonia Roca Chica
29|Kouloski Ramon Juan Colonia Roca Chica
30|Lukasievicz Luis Ruben Colonia Roca Chica
31]Ponikli Miguel Coionia Roca Chica
32|Puchalski Alberto Miguel Colonia Roca Chica
33|Puchalski Francisco Pedro Colonia Roca Chica
34|Ritter Daniel Daniel Celonia Roca Chica
35|Ritter José Luis Colonia Roca Chica
36[Teminski Hector Colonia Roca Chica
37|Tarnowski Juan Antonio Colonia Roca Chica
38|Tarnoski Edmundo Colonia Roca Chica
39|Wolhein Nicanor Eifel Colonia Roca Chica
40|Yung Nestor Fabian Colonia Roca Chica
41|Acosta Guillermo Celonia Yacutinga
42|Acosta Daniel Guillermo Colonia Yacutinga
43|Batista Rodolfo Colonia Yacutinga
44! Dickel Alejandro Colonia Yacutinga
45[Dolinay Carlos Oscar Colonia Yacutinga
46|Gomez Juan Carlos Colonia Yacutinga
471Gomez Mario Antonio Colonia Yacutinga
48|Kouloski Carlos Colonia Yacutinga
49[Ferreyra Sebastian Fabian Colonia Yacutinga
50{Kata Omar E. Colonia Yacutinga
51|Lukasievicz Mario Alfredo Colonia Yacutinga
52]Suncheski Veronica Colonia Yacutinga
53|Techeira Ramon Colonia Yacutinga
54| Techeira José Luis Colonia Yacutinga
55|Techeira Juan Carlos Colonia Yacutinga
56|Vega Juan Alberto Colonia Yacutinga




Productor bomicilio
57|Wolhein Eduardo Colonia Yacutinga
58|Wojcik Juan Colonia Yacutinga
59|Cerevin Ramodn Oscar Gobernador Roca
60|Cerevin Carlos Oscar Gobernador Roca
61|Chejovick Mario Raul Gobernador Roca
62|Dominguez Roberto Francisco Gobernador Roca
63!Infuleski Ramodn Ricardo Gobernador Roca
64|Kuchak Edmundo Gobernador Roca
65}Puchalski Teodoro Gobernador Roca
66|Rosicki Andrés Luis Gobernador Roca

67

Stich Hector Ramon

Gobernador Roca

68

Stich Teodoro Ramon

Gobernador Roca

Representante Técnico: Teodoro Puchalski

LISTADO DE PRODUCTORES DE SAN MARTIN

Productor

Lote N°/Seccion

Bonatto Hugo Cesar

Lotee 86 Seccion Norte

Espindola Héctor Omar

Lote 72 Seccion Norte

Tatarinoff Carlos Arturo

Lote 12 Seccion Norte

Galeano Jorge Omar

Lote 24 Seccion Sur

Hut Jorge

Lote 52 Seccidn Norte

Gunther Hugo

Lote 150 Seccidon Norte

Friedl Hubert Eduardo

Lote 59 Seccidon Sur
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Sinning Sigmar

Lote 88 Seccion Norte

Representante: Asselborn Edgardo Carlos y Bonatto Hugo Cesar

LISTADO DE PRODUCTORES DE CAMPO VIERA

Productor Domicilio

1|Wisner Marta Ester Lote 217 Secc. VI

2|Fonseca Tomas Dario Lote 162 Secc. Vi

3|Obelar José Rogelio Division Col. Alberdi y C. Viera

4|Erikson Rosa Lote 104 Seccion IX

5|Enrique Alde Hugo Secc IX

6lAyala Miguel Angel Col. Julio Martin Lote 202

7|Lupke Geraldo Lote 200 Seccion VII

8|Novak Julio Lote 191 Seccion VI

9|Melnichuk Juan Pedro Lote 195 Seccidn VIl
10|Pedrozo Genaro Lote 145 "B" Vi
11|Rodz José Lote 117 Seccion Vil
12|Berna Eldo Lote 219 Seccién Vi
13|Beker Abel Damian Lote 217 Seccidn VI
14|Dirdowski Albino M, Lote 39 Seccion VI
15|Ramirez Fonseca Héctor Lote 213 SeccionVi
16|Nufez Airo ' Lote 159 Seccion VI
17|Barbaro Victor Angel Lote 281 Seccion VII
18|Chak Cesar Omar Lote 20 C Seccion - ITA
19]|Nufez Carlos Lote 60 Seccio IV
20iDallagnese Claudio Lote 135 Seccion VI
21]Rogaczewski Andrés Lote 126 Seccion VI
22[Ryll José Lote 84 Seccion Vi
23|Lengert Edmundo Lote 114 Col. Seguin
24|Gonzalez Arturo Lote 42 Seccion VI

[
i

Rios Justo

Lote 60 C- Seccion VI




Productor

Domicilio
26|Pedrozo Rubén Lote 166 Seccion VI
27|Kuchurak Francisco Lote 1 Col. Seguin
28]Holc josé Lote 47 Seccion Vil
29|Rudjoski German Lote 34 Col. Seguin
30|Nass José Lote 11 Seccion Vi
31|Henning Alfredo Lote 123 Seccion Vil
32|Schmit Carlos Otto Lote 87 Col. Seguin
33|Holbach Avelino Lote 286 Seccion Vil
34|Weinheimer Carlos Lote 198 Seccion VI
35|Lupke Erbert Lote 231 SeccionVll
36|Rutke Rudi Lote 46 Col.Seguin
37|Weiss Edwino Lote 80 Col.Seguin
38|Bekisz Esteban Loted47 Seccion VIl
39|Demonari Antonio Lote 2 Secc.- Divisa

40

Diemchylo Pedro

Lote 90 Secc. VIl

Referentes Locales: Ramirez Fonseca Jorge Raul y Cardozo Aldo Marino

LISTADO DE PRODUCTORES DE GUARANI

Productores

Hirch Eduardo

Mancini Luis Alejandro

Pires Hilario

Pires Rubén Manuel

Stach Casimiro

Sand Hugo

Soikalski Carlos

Wolfler Federico
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Bazila Sergio
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Schneider Carlos

11

Dos Santos Raimundo

12

Kononczuk Carlos

13

Kondratiuk Carlos

14

Kondratiuk Luis

15

Dzubur Pedro

16

Okomontuk Miguel

LISTADO DE PRODUCTORES DE CAMPO RAMON

Productores Lote/Seccion
1{Torres Victoriano 31
2|Cantero Jorge Elias 263 i
3|Lopez Juan Federico 40 XI
4|Sangermanc Romulo 17-18 X
S|Tabarez Angel Benjamin 230 Xi
6|7ado Antonio Ariel 215 X
7|Endrich Marcos Odilio 6 X
8|Delebeg Leonida Silvano 142 IV
9]|Aguirre Favio Alberto 121 X

10|Peralta Orlando Benjamin 91 X
11[Pagel Jose 67y78SyT
12|Da Silva Osvaldo 655y T
13|Viana Juan 6SyT
14|Ferreyra José 66SyT
15|0Olivera Julio 244 Secc X
16|Lopez Roberto 15T
17{5udol Tito 217 Secc X1I




Productores Lote/Seccion
18|Sagurac Raul 234
19]|Arruda Luis 234
20|Sudol Héctor 237

21|Pessini Orfila

Lote 20 Secc X

22|Skavimski Juan Carlos

Lote 19 Secc IV

23|Yakus José Fabian

Lote 12 Secc XII

24|Yakus Miguel A.

Lote 12 Secc XII

25|Yakus José Antonio

Lote 118 Secc XI

26|Ostwald Alberto

Lote 123 Secc XI

27|Kondraki Ramon

Lote 46 Secc II

Referente Técnico Local: Yakus José Fabian

LISTADO DE PRODUCTORES DE COLONIA ALBERDI

Productor

Lemhofer Anibal

Wionczak Julio

Vemner Ernesto

Kletke Avelino

Hepner Juan

Monjes Marcelo

Szahan Juan Cacho
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Reichert Eduardo

Hudechek Nelson

[}

Richert Romildo

—
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11|Karo Roberto

12|Fidler Evaldo

13]Riegel Claudio

14{Vemenr Luis

15|Plantholt Juan Carlos

16]Laukalluk Francisco

17|Sell Ruben Raul

18}Kochiski Javier

19{Do Santos Hector

20|Nesteruk Rubén

21[Skripchuk Antonio

22|Scher Arturo

23|Kelm Arturo

24|Rodriguez Salustiano

25]Campo Gerénimo

26{Dinter Eleodoro

27|Ferreyra Guadalupe

28|Gluge Benjamin

29|Figueredo Domingo

30{Yarmusko Miguel

31{Coito Felipe

32|Kluge Bernardo

33|Skripchuk Demetrio

34|Klamer Hector

35|Friederich Mario

36]Blank Arnoldo

37|Weiss Hugo

38[5acjszyszyn Juan

39|Wiesner Ruben

40|Mieres Gabriel

41|Scgimelfening Alejandro

42iWelbach Edmunde




Productor
43|Adams José

44|Berent Rubén

45|Lengert Bertoldo
46 |Runge Carlos

47|Henke Martin

48|Runke Emilio

49| Tataryn José

50|Bilau Ricardo

51|Riegel Afredo
52|Hennig Claudio

53|Berent Valentin

54 [Bunkoski

55|Carvallo Luis

56[Riegel Otto

57|Mazur Pedro

LISTADO DE PRODUCTORES DE 25 DE MAYO

Productor

Aguirre Agustin

Alvez Mario

Antunez Daniel

Bat( Gerardo

Bourcheidt Arturo

Cachemarek Julio

De Sosa Alfredo

Dutka Basilio
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Espindola Alfredo
10{Espindola Pedro

11{Ficher Alfredo

12|Ficher Daniel
13)Glas Albino
14|Gomez Héctor

15|Gomez Valdemar
16|Hile Amildo

17Hiller Arnildo

18|Lindemann Eugenio

19]|Lindemann Roberto

20|Mattje Milton

21|Mazaanke Egon

22|Minuzo Darci
23|Pagei Alfredo

24|Pagel Amo

25|Pagel Edvino

26| Pfaffenzeller Raimundo

27|Pintos Baldomiro

28|Piris José

29|Preste Carlos Luis

30|Raach Linos

31 Radke Rudy

32|Ratke Omar

33|Rodriguez Albino

34[Roll Raimundo

35jRudke Egon

36|Rudke Mario

371Schatz Anibal

38|Schatz Osvaldo

39|Schneider Ervino




Productor

40

Schogtig Adolfo

41

Schoninger Victor

42

Schoppan Baldomiro

43

Schulz Reinoldo

44

Semke José

45

Smitd Egon

46

Stevenz Daniel

47

Verencoski Esteban

48

Weber Marcos

49

Wilcon Vilivaldo

50

Zap Guillerno

51

Zapf Rodolfo

Referentes Técnicos: Falconier Marcelo y Frank Rolando Fabian

LISTADO DE PRODUCTORES DE FLORENTIN AMEGHINO

Productores Lote N°/Seccion Localidad
1{Seli Juan 65 Pa Resinguero
2|Sell Arturo 44 Pa Resinguero
3|Sell Erico 52 Pa Resinguero
4{Sell Arturo Florencio 90 P Bordin
51Sel! Armindo 33 Pa Resinguero
6{5chineider Miguel A, 54 Pa Resinguero
7|Smolski Marcos 45 Pa Resinguero
8|Machado Oscar 25 Pa Resinguero
9}Schmechel Vilmar 49 Pa Resinguero

10[Taube Erbin 73 Pa Resinguero
11}Brixner Albino 46 Pa Resinguero
12|Reutfleisch Bendamino 63 Pa Bordin
13|Burger Jorge 49 P F. Ameghing
14{Meretz Edgardo 87 P Bordin
15]Zuberbuhier Eduardo 12P F. Ameghino
16{Wieliki Pablo 13P F. Ameghino
17|Prokopzuk Esteban 141 G F. Ameghing
18]|Cardozo Mario 146 G " |F. Ameghino
19]Zilka Antonio 142 G F. Ameghino
20| Dlugokinski Valerio 88 Pa Pto. Rosario
21[Sysuk Héctor 158 G F. Ameghino

LISTADO DE PRODUCTORES DE SAN IGNACIO

Productores

HENKE, MARIO

HADAT, JUAQUIN

CANTEROQ, BENIGNO

GONZALEZ GUILLERMO

BELTRAMO, DARIO

AMADEO, JOSE LUIS

PERALTA, RUBEN ALBERTO

ROSA, FRANCO

BITON, JORGE PEDRO

BOSSE ROBERTO

BELTRAME, GUILLERMO




LISTADO DE PRODUCTORES DE MOJON GRANDE

Productor

Prill Victor

Champe José

Kurznieski Hipolito

Swirez Casimiro

LISTADO DE PRODUCTORES DE SAN ANTONIO

Productor
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LANGE, Alberto
MILARI, Armindo
LANGE, Carlos
SILVA, Jose Oscar
RAMISCH, Reinaldo
RODRIGUEZ, Juan M.
Katch, Luis A.
MENDQUCA, Antonio
RITTER, Miguel

DA CRUZ, Ari
HUBNER, Jorge A.
BERNARDY, Carios
CAMILO, Albino
RAIESKI, Luis
GONZALEZ, Nelson
RAMALLO, Garracin
RAMALLO, Jorge
PEREZ, Ernesto Ramon
DOS SANTOQS, Galdino
FESTER, Aldino
SANAGIOTTO, Jairo
BUENC DE SQOUSA, Jose
DA ROSA, Miguel
BORGES, Matias
Brun De Camargo
BATISTA, Teresa
BATISTA, Walter
DOS REIS, Isaul
BATISTA, Virgilio
BORDIN, Pedro
BERNARDI, Paulinc
BERNARDI, Heleno
RADKE, Hector
PFEIFER, Alfredo
BORDIN, Julio C.
BORDIN, Juan Carlos
SCHUSTER, Alceu Pedro
SIMSEM, Leopoldo
ROLEDHER, Irineo
RADKE, Traudi
ALVEZ, Antonio
BEURON, Lotario
WAPIS, Angelin
SUAREZ, Gregorio
PEREZ, Martin




Productor

46|DONAT, Valdir
47|LOPEZ, Guillermo
48|ALVEZ, Baltazar
49|{RADKE, Rolando
S50(LIEBGOT, Sergio
51|TECH, Atilio
52|WENTZ, Hector
53|HEINEK, Osvino
S4|HEINEK, Jose Carlos
S55{HEINEK, Arturo
56|HEINEK, Sergio

57 |HEINEK, Nelson
58|KURSMAN, Dario
59|ROLEDHER, Marcelo
60{KURSMAN, Helio
61]CARBALLO, Rogelio
62|BEKER, Roberto
63|MATZEMBACHER, Irivaldo
64|MATZEMBACHER, Vander
65(RODHEN, Oscar
66|BHON, Elvin
67|DOICHELE, lulian
68|DOICHELE, Manuel
69{BORBA, Romeo
70(BORBA, Jorge
71{SCHNEIDER, Bruno
72|SCHATZ, Arturo
73|KERKER, Eugenio
74|SCHUARSER, Nestor
75|KLISENER, Redolfo
76[KUHN, Armando

77| GUIMARAEZ, Arlindo
78|MULLER, Alfredo
79|5CHONINGER, Arturo

LISTADO DE PRODUCTORES DE ANDRESITO

CQOSTA, Juan Jorge
SCHMIDT, Basilio
BARCELLO, Vilmar
JEEGS, Julio
KNOL, Carlos
JEEGS, Jorge
LUGOCH, Celso
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LISTADO DE PRODUCTORES DE STGO. DE LINIERS

-

Hinc, Bertoldo
2ijLange, Juan
3|Pirschel, Juan

LISTADO DE PRODUCTORES DE NUEVE DE JULIO

1|Delgado, Francisco |




LISTADO DE PRODUCTORES DE ELDORADO

[y

Memel, Eugenio
2|Pachas, Pedro
3lLas Mercedes

LISTADO DE PRODUCTORES DE MADO (PAREJA}

[ 1]Polonyi Esteban |

LISTADO DE PRODUCTORES DE PTO. ESPERANZA (ISTUETA)

[ 1]Kutz, Arturo ;

LISTADO DE PRODUCTORES DE MONTECARLO

[ 1]Miiller, Thiez Rubén |




