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ABSTRACT

El tema de este estudio se refiere a la constitucién de una
organizacion comun de productores bajo una forma juridica determinada que
les permita mejorar la rentabilidad y el sistema de comercializacion mediante
la exportacion directa desde Cordoba y el aumento del valor agregado a la
produccion.

La fundamentacién en la eleccidn del tema surge de la necesidad de
mejorar la rentabilidad y las posibilidades de insercion del pequerfio y mediano
productor apicola directamente desde Cordoba a los mercados internacionales,
mediante la integracién horizontal, pudiéndose lograr mejores resultados que
operando individualmente.

En base a esto, lo que se plantea en el estudio es ¢cdmo dar una
respuesta, a grupos de productores que tienen la motivaciéon y la necesidad de
internacionalizarse (sin haberlo hecho nunca con anterioridad) de una manera
ldgica y racional (no meramente intuitiva) con la finalidad que dicha gestién
sea exitosa y enmarcada en los conceptos modernos del marketing
internacional. :

El objetivo central que se plantea es el de promover modelos
asociativos entre los productores, que reunan el producto de una determinada -
zona / regidén de nuestra provincia (consolidacién de la oferta), aumentando asi
el poder de negociacién de las condiciones de venta, promoviendo la
produccion a gran escala con incorporacion de tecnologias avanzadas (a través
de formas asociativas como Joint Ventures con socios extranjeros) para su
posterior tratamiento (valor agregado, fraccionamiento, subproductos), vy
comercializacion y distribucién conjunta en el mundo, observando normas y
eéstandares internacionales para ‘uniformar, mejorar y certificar la calidad .y
denominacién de Qrigen Cordoba.

_ Para ello Se deberian vencer los individualismos, egoismos y
‘desconfianzas provocando un cambio de mentalidad, con el objetivo de crecer
y desarrollar la actlwdad apicola en forma profesronal COMO una empresa
rentable. o

. De esta forma se podran minimizar los costos de produccién/
comercializacion y los riesgos, maximizando las utilidades y aprendiendo en
conjunto. ' _

El contenido del estudio esta dividido en 7 etapas ¢ capitulos:

La primera etapa se puede subdividir en dos momentos: El primero
destinado a presentar el proyecto y a recolectar informacion pertinente para
realizar el diagnéstico inicial. El segundo a ordenar los datos obtenidos a través
de cuestionarios, entrevistas e informes claves, interpretarios y realizar un
primer diagnéstico. :

Primer momento:
El 29 de julio del corriente afio se realizd la primera reunién con el

grupo de productores de miel, de la Localidad de Gral. Levalle, situada al sur
de la provincia de Cérdoba, en la cual se hizo la presentacidn de proyecto por



parte de las autoridades oficiales. A continuacion se trataron los siguientes
temas: exportacidn, aspectos operativos, técnicas, comercializacion, logistica
de una exportacién, produccion, analisis y control de calidad y dlstlntas formas
de asociativismo (en forma general). X

Para recabar datos (cuahtativos y  cuantitativos) e informacion
relevante, se aplicd un cuestionario estructurado y autoadministrado. {(ver
anexo n® 1 modelo de cuestionario).

Segundo momento:

Una vez analizados e interpretados los datos recogidos mediante
entrevistas y el cuestionario, se realizd triangulacidn de informacidén con
algunos informantes claves, expertos y observadores directos con el objeto de
elaborar una primera evaluacion diagnodstica, en base a la cual tomamos
decisiones relativas a la planificacion e implementacién de los talleres de
sensibilizacion para el trabajo colectivo.

En la segunda etapa se efectua el relevamiento (mediante una
encuesta) y la identificaciébn de grupos embrionarios de apicultores, que
“cuenten con infraestructura, calidad, cantidad y continuidad de oferta
exportable adecuada para satisfacer las exigencias internacionales y que
tengan la motivacién y la decision de lanzarse al mercado internacional en .
conjunto. ,/

Ei tercer capitulo se refiere al trabajo grupal con los productores
con la colaboracién del asesor contratado a tal efecto.

Se efectud en primera instancia un diagnaéstico mncual de la s:tuacuon
del grupo, sus fortalezas y debilidades, para luego comenzar a desarrollar el
programa de sensibilizaciéon para el trabajo colectivo en donde se ™ ensefié " a

liderar, negociar, planificar, organizar, dirigir, controlar, y coordinar en
conjunto. Se finalizd con la elaboracion y redaccidén de un reglamento interno
“de funcionamiento colectivo tentativo-hasta tanto se definiera la forma juridica
definitiva del grupo. |

La cuarta etapa hace una completa y profunda descripcion y
analisis de las diferentes formas asociativas disponibles actualmente en Ia
Republica Argentina tanto en lo que a sociedades comerciales se refiere como
a agrupaciones de colaboracidén empresaria existan en sus diversas formas.

E! quinto capitulo efectlia un estudio comparativo (caracteristicas
generales, ventajas, desventajas) de cada forma asocciativa descripta en la
etapa anterior.

Se consulto la opinidn de expertos legales y contables en la materia.

En base a una ponderacion objetiva de variables claves como: riesgo
empresario, responsabilidad societaria, aportes de capital, garantias
societarias, aportes de produccion, operatividad y simplicidad en el
funcionamiento societario, costos de constitucién y funcionamiento, aspectos
impositivos, contables y legales, etc se procede a seleccionar la forma



asociativa que mas se adecua a las caracteristicas intrinsecas de cada
productor y del grupo en su conjunto.

También se efectua un relevamiento de las necesidades técnico-
operativas, economicas y financieras del grupo en su faz de constitucion vy
funcionamiento en régimen.

La etapa sexta desarrolla la estructura interna de la UTE vya
constituida: Se presenta un organigrama horizontal con descnpcson de tareas
y cargos.

Por uGltimo se deja presentado el marco tedrico de como debe
elaborarse un diagnostico de la capacidad exportadora de una empresa para
posteriormente elaborar un plan ESTRATEGICO de exportacién como
herramienta mas |mportante para construir el proyecto de internacionalizacion
de una empresa.

También se enumeran algunas Técnicas operativas de comercio
exterior que ayudara’n al diagnostico y la planificacion estratégica de la UTE.

Finaimente se hace una evaluacion cualitativa de los resultados
obtemdos en cada etapa de este estudio resalt_ando que se han
cumplimentados el alcance final y los objetivos propuestos por el CFIL.

Por dltimo las conclusiones exponen las posibilidades futuras de la
UTE de General Levalle, y toda la tarea que quedaria por hacer de aqui en
adelante por parte del sector privado y estatal para que el crecimiento y
. desarrollo de esta nueva entidad que nace tenga como piedra basal el éxito
profesional de cada miembro y del grupo en su con]unto y No esté condenada
al olvido y al fracaso.

Esperamos gue esta expenenaa pueda servir como guia paloto para
otros grupos de productores apicolas de la provincia de Cérdoba y del pais que
desean internacionalizar sus negocios en forma conjunta de una manera
exitosa, menos traumatica y mas racional, tratando que puedan desarrollar
capacidades y habilidades internas que les permitan salvar barreras culturales,
técnicas, operativas, institucionales y externas enmarcadas en al actual
ambiente de la mercadotecnia internacional.



INTRODUCCION

La actual tendencia a un mejoramiento en la calidad de vida de
los paises en general, el interés de los consumidores por - productos
alimenticios dietéticos y naturales, el cambio en los habitos de consumo de
los consumidores hacia una alimentacion sana y natural, ha generado
mundialmente una clara inclinacion hacia la demanda de productos, que
como la miel y sus derivados son beneficiosos para la salud.

Frente a un mercado caracterizado por una demanda creciente, el
sector apicola argentino, se encuentra en una posmlon favorable, no sélo
por las condiciones agro ecolédgicas de nuestro pais, sino también por-los
esfuerzos que el sector estd realizando para asegurar la calidad de su
producto y para diversificar su oferta exportable.

Actualmente nuestro pais (segundo en produccion mundlal) se ha
convertido en el primer exportador, impuisado por la expansién de la
demanda mundial de miel.

Pero como contracara de lo expuesto, las ventas externas son en
su gran mayoria a granel sin ningn valor agregado como por ejempio |a
diferenciacién de origen botdnicc y/o zonas de produccién, mieles
orgénicas/ ecoldgicas, etc.

Un importante desafio para el sector es la diversificacién de sus
exportaciones tanto a partir del incremento de la comercializacion de mieles
diferenciadas vy fraccionadas, como asi también de los subproductos de 1a
miel. :

: " Sin duda alguna una forma de mejorar la rentabilidad vy
pomb:hdad de insercién del pequefio.y: mediano productor en los mercados
externos, es a través de la reduccién de la cadena comercial mediante la
integracion, asociacién y exportacion directa desde cordoba, lo que les daria
al conjunto la posibilidad de disponer de un aparato productivo, logistico,
comercial y financiero mas . poderoso, pudlendose obtener meJores
resultados que operando mdwudualmente

En virtud de lo expuesto, el Gobierno de la Provincia de Cérdoba,
consiente de la situacion del sector apicola a nivel nacional, del crecimiento
que esta actividad ha tenido en nuestra provincia (20% de la produccion
nacional) y la importancia y trascendencia que el mismo ha logrado a nivel
internacional (Argentina actualmiente es el primer exportador mundial con
una proyeccion para el afio 2002 de cerca de las 70.000 Tn, que superaran
los U$S 80 millones y segundo productor mundial), y del impacto
socioecondémico que traeria a la provincia su proyeccion a nivel externo
desde Cérdoba, ha lanzado recientemente un PROGRAMA PARA MEJORAR
LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR APICOLA DE CORDOBA Y SU INSERCION
EN LOS MERCADQOS INTERNACIONALES que le otorga el marco adecuado al
proyecto de conformacién de consorcios o grupos de exportacién que trata
el presente estudio.
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1.1 PRESENTACION GENERAL DEL TEMA

La actual situacidén favorable en el mercado internacional para la
miel Argentina (en cuanto a precio y demanda, en alza sostenida) causada en
gran parte por los inconvenientes que han tenido los principales paises
productores (aspectos climaticos, de produccion, sanitarios, etc.) han
incrementado sensiblemente la rentabilidad de este negocio. Si a ello le
sumamos factores internos del pais (devaluacion del peso argentino con la
consecuente disminucidn de los costos de produccion en ddlares) tenemos
como resultado una mayer competitividad global del sector. Debido a que la
~venta por parte del productor se realiza a acopiadores/ exportadores, las
grandes utilidades quedaban en manos de estos intermediarios en ta cadena de
comercializacién, quienes negocian directamente con los clientes finales en el
exterior los precios, cantidades y condiciones de pago.

Los productores son en realidad proveedores. y no exportadores
directos como lo deberian ser, para poder recoger la mayor parte de las
utilidades del “Fruto de su Trabajo”. |

Hoy es un gran momento para producir el cambio tan necesario en el
‘sector apicola en Ia faz de la comercializacion. de la miel, surgiendo como
lemas: :

“En la exportacién directa esta la oportunidad”.
“Unamonos y vendamos al mundo en condiciones mas ventajosas”.

Se deberian ‘vencer los individualismos, egoismos y desconfianzas
provocando un cambio de mentalidad, con el cbjetivo de crecer y desarrollar |a
actividad apicola en forma profesional, como una empresa rentable. _

De esta forma se podran minimizar los costos de produccion/
comercializacién y los riesgos, max1mtzando las ut:lldades y aprendiendo en
conjunto.

En el marco de este estudio se persiguen los siguientes objetivos:

> Identificar grupos embrionarios de apicultores, que cuenten
con infraestructura, calidad, cantidad y continuidad de oferta exportable
adecuada para satisfacer las exigencias internacionales y que tengan la
motivacion y la decisidén de lanzarse al mercado internacional. Por lo que
dice la experiencia internacional, se tomara como base de trabajo grupos
de productores {minimo 5 integrantes y maximo 10) con una capacidad de
produccién minima de 120 TN anuales y con una mfraestructura y calidad
del producto apta para la exportacnon

> Crear una organizaciéon comun de productores para reunir el
producto de una zona de la provincia (consclidacion de la oferta) de
acuerdo a las exigencias internacionales de calidad y trazabilidad, con la
infraestructura necesaria de acuerdo a las normas nacionales. '

> Fomentar el asociativismo y la exportacion directa desde
Cérdoba al cliente final en el exterior, sin pasar por intermediarios de
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ningun tipo, mejorando de esta forma el sistema de comercializacion actual
y la rentabilidad del negocio para el apicultor, garantizdndose el
cumplimiento de las exigencias demandadas desde el exterior en cuante a
calidad, cantidad y continuidad en las entregas.

VENTAJAS E INCONVENIENTES DEL ASOCIATIVISMO

Beneficios y Ventajas:

> El asociativismo como unica salida concreta para mejorar la rentabilidad
del productor apicola.

> Evitar intermediarios en la cadena de comercializacion al exterior.

» Posibilidad de contar con una estructura propia productwa comercial
logistica y financiera para la exportacion.

» Lograr volumenes de produccidén/ oferta exportable adecuados para
concretar negocios a largo pilazos con clientes en el exterior.

» Poder negociar en conjunto la compra de materias primas e ansumos, _
magquinaria y la adquisicion de tecnologia para la produccién en mejores
condiciones econdmicas/ financieras que haciéndolo. individualmente. Esto
redundaria en una reduccidn importante en los costos de produccion vy
mayor competitividad. '

» Aumentar el poder de negociacion contractual con los proveedores,
clientes en el exterior, bancos (lineas de créditos) y entidades no
- gubernamentales.

> "Posibilidad de plamflcar ingresos, presupuestos de gastos, ‘inversiones,
etc. a: ‘largo plazo.

» Reduccion del costo de la inexperiencia en la exportamon pues se
aprende en conjunto y existen mayores posibilidades de manejar mas
informacién de mercado. -

> Reduccién de los gastos de exportacién, de marketing y promocmn
comercial al trabajar en conjunto y no hacerio individualmente o via algun
intermediario en la cadena de comercializacion.

> Despertar mayor interés en los compradores extranjeros ya que de
acuerdo a nuestra experiencia estan solicitando un contacto directo con el
productor (a través de visitas a nuestro pais a los campos, apiarios,
instalaciones, inspeccidon de procesos de produccidon y elaboracién de la
miel, sistemas de control sanitarios, registros de trazabilidad, etc.) para
garantizarles la calidad del producto de acuerdo a ias condiciones por ellos
demandada.

> Efecto moral (motivador) sobre las empresas participantes.

> Posibilidad de crear una marca e imagen mas fuerte del producto.

» Posibilidad de mejorar la forma y presentacion del envase y rotulado.

» Lograr un precio diferencial del producto y una relacién directa con el
comprador a largo plazo.



[INFORME FINAL |

Desventajas e inconvenientes: porque Jlos consorcios o
agrupaciones no se han consolidado en argentina:

> Por el extremo individualismo y preccupacion de gue el “otro va a sacar
mas provecho que yo”, debido a la idiosincrasia y cultura empresarial en
nuestro pais También por el miedo a perder la independencia como
empresa O productor vy a enfrentarse a-un mundo desconoc1do como es la
exportacion y salir a vender al exterior.

> Por considerar a la exportaciébn una actividad a corto plazo y exag:r
resultados inmediatos. ‘

> Por la falta de concientizacién vy capac;tamon de los potenciales
exportadores (socios del consorcio) en toda la gama de actividades
necesarias a la exportacion. .

> Por no disponer de estructuras (tecnlco operativas, comerciales,
logisticas y financieras) adecuadas. :
> Por no disponer de un plan de negocios concreto y a largo plazo.

> Por designhar a uno de los socios como gerente del consorcio.

> Por no disponer de un ejecutivo (gerente) especializado y capacitado
para gerenciar al consorcio, 1o que significa una falta de profesionalidad del
mismo.

» Porque existe demasuada heterogene:dad en el tamafio de las empresas
participantes (equivale a tener distintos intereses, objetivos, escalas de
valores, necesidades y tiempos). '
> Por no establecer a priori un sistema de seleccion de idoneidad de la
empresa participante (técnico-productivo, operativo, financiero, comercial
y sobre todo con mentalidad de asociacion y de trabajo en equipo).

EXPERIENCIA EN ARQ ENTINA Y EN EL MUNDO

_ El Qrozecto argentino

Durante los afios de alta inflacion, la inestabilidad del tipo de
cambio torna casi imposible vender manufacturas al exterior debido a que, en
estos casos, es usual que el exportador se comprometa con el comprador a
entregar durante un numero de afios determinados volumenes de mercaderias
a un precio previamente establecido, cosa entonces poco menos que
impensable dada la inestabilidad macroeconoémica de la época. Por esta razdn
en esos afos el grueso de las exportaciones argentinas se hacia practicamente
al -.contado, tratandose fundamentalmente de materias primas para cuya
comercializacion no es necesario establecer compromisos de entregas con
precios fijados para largos periodos.

En la década de los afios ‘80 el gobierno alentd la asociacién de
empresas que buscaban acceder al mercado internacional mediante el dictado
de una norma legal por la que se les conferia algunos privilegios cuando se
agrupaban formando consorcios. Los resultados fueron poco satisfactorios,
tanto por la mencionada .inestabilidad de precios, como debido a que, al
elegirse la modalidad de “conscrcios”, fue dificil encontrar empresas dispuestas
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a abandonar su independencia para exportar uniéndose a otras con las que, en
muchas oportunidades, no tenian relacion previa.

El fin de la inflacidn y la consolidacion de ia estabilidad cambiaria

influyeron para gue ila Fundacién BankBoston tomara, a fines de 1998, la
decisién de poner en marcha un programa impulsando este tipo de
asociaciones. Lo hizo alentando la formacién de grupos en los que las firmas
participantes no perdieran su libertad de exportar independientemente, aunque
se dejo abierta la posibilidad de que si los empresarios miembros un dia asi lo
decidieran pudieran constituirse en consorcio, ¢osa que en algunos casos ya ha
sucedido. Para ello propuso a la fundacién Export.Ar, 6rgaric que opera en el
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Cuito, encarar de
manera conjunta un programa destinado a formar ese tipo de agrupaciones.
lLuego, a comienzos del afio 2000, la Secretaria para la Mediana y Pequefia
Empresa (Sepyme) desarrolld un programa propio similar que asocio al de las
dos fundaciones. o - .
_ A esta asociacion virtual para apoyar a los grupos, la Fundacion
BankBoston aporta cuatro funcionarios que atienden la marcha de los trabajos,
prepara informes de avances y contribuye a la tarea de seleccionar |as nuevas
agrupaciones. Ademas se hace cargo por un tiempo del honoraric del
coordinador que se ocupa, en cada uno de ellos, de orientar sus trabajos.
Desde finales del afio 2000 «cuenta con una pagina web
www.fundacionbankboston.com.ar donde se puede obtener informacién
sobre el programa. :

La fundacion Export.Ar tambien atiende la marcha de los grupos,
pero ademas ha tomado a su cargo el honorario de los coordinadores en [os
casos que no pudo hacerlo la Fundacion BankBoston. También se hace cargo
del 50% del costo de los stands en ferias y. exposiciones en el exterior,
subsidia la edicion de catalogos grupales, en algunas oportunidades colabora
en cubrir parcialmente los costos de las visitas al pais de compradores
extranjergs, toma a su cargo el costo de la presencia de los coordinadores. del
interior del pais a las reuniones mensuales que todos ellos realizan en Buenos’
Aires y, funcidn muy importante, sirve-de nexo con las Embajadas, Consulados
y Oficinas Comerciales en el exterior para canalizar los pedidos de apoyo e
informacion de mercado que les hacen los grupos.

En cuanto a la Secretaria de la Pequefia y Mediana empresa su
aporte se ha expresado en el financiamiento de dos coordinadores y en {a
intervencion de sus funcionarios en las reuniones “tripartitas” que
mensualmente se tienen junto a la Fundacién Export.Ar y la Fundacion
BankBoston para resolver diversos aspectos del programa, asi como también
asistir a las reuniones de los coordinadores prestando en estas apoyo técnico..
Ademas ha creado de modo independiente con los mismos objetivos, pero con
diferente metodologia, otros 25 grupos. Estos, sumados a los 25 del programa
Fundacion Export.Ar y Fundacidn BankBoston, llevaba a fines del afo 2001 el
total a 50 donde estan inscriptas mas de 400 empresas.

Luego estd el muy importante aporte de las propias empresas
expresado en hacerse paulatinamente cargo del honorario de los
coordinadores, de los gastos no cubiertos por la Fundacién Export.Ar para

Y
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asistir a ferias y exposiciones, asi como de las demas erogaciones necesarias
para abrir mercados externos.

Sin embargo, hay muchos otros apoyos que segun las normas de la
Organizacion Mundial del Comercio podrian prestarse y que en la Argentina no
se lo hace, tema que afecta principalmente a las empresas PYME's. Entre
estos se destaca la casi total ausencia de asistencia a la investigacion industrial
asi como de apoyo estatal a las actividades pre-competitivas de desarrollo, es
decir a aquellas que ayudan a producir para exportar, pero que no inciden
directamente sobre el precio de venta.

E! margen de asistencia estatal permitida en los términos de la OMC
para la investigacion industrial es de hasta al 75% de los costos que ella
implique y hasta el 50% en el caso de las actividades pre-competitivas. Son
ejemplos de estas ultimas el desarrolio de nuevos productos, cambios en
aquellos ya existentes, el disefio de envases, la edicion de folleteria, Ia
certificacion de calidad, la obtencidn de patentes y marcas, la capacitacion del
personal, la preparacion de software, el desarrollo de mercados, el envio de
muestras a nuevos clientes, la formacién de “Joint Ventures”,

Trabajos realizados
Asistencia a ferias y exposiciones:

En el afio 2001 las empresas miembros de los grupos asistieron al
extranjero a 38 ferias o exposiciones. Los destinos donde los grupos
concurrieron fueron: Brasil, Alemania, EE.UU., Espafia, Reino Unido, Bolma
Chile, Francia, Cuba,. Panama, Puerto RicoySudafrlca
' En todas estas -oportunidades. los grupos contaron con el apoyo
financiero de la Fundacién Export.Ar, la gue se hizo cargo del 50% del costo de
alquiler y decorado de los stands.

Misiones de ventas al exterior:

- En el transcurso del afio 2001 las firmas integrantes de los grupos
realizaron 38 misiones de ventas al extranjero. Los destinos fueron los
siguientes: EE.UU., México, Chile, Paraguay; Bolivia, Republica Dominicana,
Sudafrica, Venezuela, Uruguay, Panama, Cuba, Costa Rica, Ecuador,
Guatemala y Ei Salvador.

Los grupos contaron para la organizacién de estas misiones con el
apoyo del Servicio Exterior de la Nacion, el que fue gestionado a través de la
Fundacién Export.Ar.

Contratacion de agentes o representantes en el exterior:

Durante el afio 2001 algunos de los grupos contrataron agentes o
representantes con el objetivo de lograr una mejor insercién y penetraciéon de
sus productos en los siguientes paises y/o mercados: EE.UU., Espafia, Puerto
Rico, Sudafrica y Uruguay.

-
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Utilizacion de depdsitos para mercaderias:

En algunas oportunidades las empresas de un mismo grupo
comparten depdsitos en el exterior desde donde pueden distribuir las
mercaderias para sus clientes, mejorandd asi su logistica, reduciendo los
costos y siendo mas competitivos. Durante el arfio 2001 esta iniciativa se
concreto en tres destinos: Brasil, México y Uruguay. '

Impresion de folleteria:

En el transcurso del afo 2001 varios de los grupos editaron
catalogos y folletos destinados a promover las ventas conjuntas de las firman
que los integran. Por lo general, la Fundacién Export.Ar ha contribuido a
financiar en parte estas ediciones.

Certificacion de calidad:

Dos grupos lograron durante el afio 2001 certificar la calidad de sus
productos en el exterior: uno en Brasil y el otro en EE.UU.

Confeccién de paginas web:

En el transcurso del afio 2001 ocho de los grupos incluyercn en
Internet sus respectivas_paginas web. -

Otras formas asociativas:

La mayor parte de las firmas integrantes de los grupos trabajan
juntas, pero manteniendo cada una de ellas su independencia para cofizar,
exportar y cobrar. Sin embargo varios grupos prefirieron organizarse como .
consorcio, o0 sea que es este el que vende en nombre de las firmas del Grupo
mientras que otros, por ahora, utilizan la factura de una de las . empresas que
lo integran para exportar en conjunto.

Mejora en los transportes:

Desde San Juan un grupo exportador de frutas frescas ha logrado
exportar directamente desde esta provincia, de modo que la mercaderia solo
utiliza el puerto de Buenos Aires para el embarque, modalidad que se traduce
en una mayor rapidez, seguridad y fundamentalmente en una reduccidn
importante de los costos.

Un grupo que opera en Mar del Plata se beneficid con fletes mas
bajos debido a que una linea maritima recientemente inauguro dos
frecuencias semanales entre este puerto y los de la costa atldntica de América.
Este servicio evita el envio de las mercaderias al puerto de Buenos Aires con la
consiguiente reduccidn en ios costos, tiempos y riesgos.

6
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El turismo receptivo:

El grupo que desde Mendoza propicia esta actividad logro que la
empresa brasilefia VARIG agregara esta ciudad como escala en los vuelos que
venia realizando tres veces por semana entre San Pablo y Cérdoba. Se espera
gue este servicio redunde en un incremento del turismo del Brasil.

Los perfiles de mercado

El tipo de apoyo que con mas frecuencia solicitaron los grupos al
Servicio Exterior de la Nacidn durante el afio 2001 fue la preparacion de
"perfiles de mercado”. En estos se informa sobre la posibilidad de acceso que
un producto o una familia de ellos tiene a un determinado pais. No alcanzan la
profundidad de un “estudio de mercado”, pero resultan de mucha utilidad para
una empresa que planea su decision de abordar 6 no un determinado pais 6
mercado. Los datos que incluye un perfil de mercado pueden consultarse en 13
publicacion que sobre este tema ha editado la Fundacion Export.Ar.

Durante el afio 2001 los grupos solicitaron a través de a Fundacién
Export.Ar a distintas oficinas de la Cancilleria en el exterior 49 perﬁles de
mercado, los queen casi un 70% fueron respondidos eficientemente. ,

lLos paises de destinc de los estudios fueron: Mexico, Venezuela,
Colombia, Peru, Uruguay, Ecuador, Bolivia, Brasil, Chile, Sudafrica, Australia,
Malasia, Nueva Zelanda, Paraguay y Tailandia. A ellos se sumaron pedidos
para: Alemania, EE.UU., El Salvador, Espaia, Filipinas, Guatemaia, Honduras,
Italia, Nicaragua, Panama y el Reino Unido.

Los perfiles de Mercados abreviados:

En algunas oportunidades, principalmente cuando un grupo
comienza sus actividades, su coordinador y las empresas gque lo integran.
pueden necesitar conocer algunos datos bdsicos de los mercados que, en
principio, piensan podran abordar. Esta informacién aparece en los llamados
perfiles de mercado abreviados, que al ser de confeccion mas simple que los
perfiles normaies facilita que las oficinas del Servicio Exterior de la Nacién los
preparen mas rapidamente. El detalle de la informacién que estos perfiles
incluyen puede conocerse accediendo a la pagina web de la fundacién
BankBoston, antes nombrada.

En razdén de que se trata de un servicio puesto recientemente en
vigencia (Agosto del 2002), hasta ahora solo ha habido 5 pedidos los que aun
no han sido contestados y que fueron dirigidos a Canada, Peru, Chile, EE.UU. y
México.

Preparacion de agendas de entrevistas:
Uno de los apoyos mas importantes que la Embajadas, Consulados y

Oficinas Comerciales gue la Cancilleria pueden prestar a las empresas
exportadoras argentipas es la de preparar una agenda de entrevistas cuando
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estas viajan en procura de clientes, agentes o representantes. De este modo
los empresarios no solo pueden hacer los contactos previstos en pocos dias,
sino visitar los importadores que realmente se interesen por el tipo de articulos
que van a ofrecer.

Los grupos del programa Fundacién Export.Ar - Fundacion
Bank8oston solicitaron y obtuvieron este tipo de apoyo durante el afic 2001 en
los siguientes casos.

El grupo Industrial Argentino -GIAPE- Buenos Aires recibidé (julio
2001) un listado de entrevistas para miembros del grupo preparado por el
Consulado de Porto Alegre tal como habia sido solicitado.

El Grupo exportador argentino de elementos para el deporte -
Buenos Aires viajo a Santiago de Chile donde tres de las empresas lograron
representantes. Dos tienen perspectivas para concertar negocios a corto plazo.
El grupo destaco ia excelente tarea de la Seccién Econdmica y Comercial de la
Embajada Argentina en Chile.

Seis representantes de empresas del grupo exportador de alimentos
“Gourmet” - Mendoza viajaron a Miami (junio del 2001) con el fin de mantener
reuniones de trabajo con firmas importadoras y distribuidoras de sus
productos. La agenda ha sido elaborada por el Consulado Argentino en Miami.

La Embajada Argentina en México prepard para el grupo Industrial
Argentino de ‘Productos Eléctricos ~ GIAPE- Buenos Aires una agenda de
entrevistas, las gue se realizaron en ese pais (octubre 2001). El grupo estuvo
muy satisfecho con el apoyo de esta Embajada, la que los ayudo en la feria y
les preparo 40 entrevistas de las cuales 30 tuvieron buenos resultados.

El grupo exportador Argentino de elementos para el deporte- Buenos
~Aires  viajo a Perd (agosto, 2001) habiendo realizado 20 entrevistas. |
Corresponde destacar el excelente trabajo realizado por la Seccién Comercial
de la Embajada Argentina en Lima, que tuvo a su cargo la Organizacién de su
agenda. Previamente se enviaron catalogos a la Embajada en Perd destlnados
a empresas de este pais que mamfestaron interés. : :

LA EXPERIENCIA EUROPEA

El concepto europeo de los consorcios de exportacién:

Consorcio significa agrupacion, unién, suma.

En algunos paises cambia la definicién de “consorcio”.

Programa muy practico para animar a exportar a pequefias y medianas
empresas.

Complementa la oferta exportadora.

Aumenta la capacidad de negociacion con clientes.

Comparte los gastos de accesc a los mercados.

Consigue un esfuerzo de actuacion mas fuerte que las empresas pequefias
individualmente.

Obtiene apoyos y recursos publicos.

Comparte experiencias reciprocas.

YV VY

YVvVvVvy
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Factores de éxito de los consorcios en Europa

» Grupos homogéneos en cuanto a tamafio, capacidad econdmica y
experiencia.

Motivacion de los socios para exportar juntos y para trabajar en un
equipo.

Gama de productos complementarios.

Oferta homogénea en calidad, servicios y cantidad.

Vision a medio y largo plazo. Posicidn activa.

Compromiso econdmico. Cultura de empresa y de pais.

Gerente consensuado con experiencia.

\'!

YV VYVY

ITALIA
FEDEREXPORT 2001

La Federacion Italiana de Consorcios de Exportacion, fundada en

1974, representa la red de consorcios de exportaciones a nivel nacional. |

‘ El. consorcio .de exportaciones es una formula ideada por los
empresarios, que les permite a las pequefias y medianas empresas disponer de
una serie de servicios especificos para alcanzar sus objetivos en el terreno de
ias exportaciones.

Esta forma de asociacion funciona desde hace mas de treinta afios, y
ha permitido que las pequenas empresas puedan trabaJar juntas sm perder su
identidad individual.

En Italia (Afio 2001) hay mas de 300 consorc&os de exportaCtones,
con 7000 empresas asociadas. Federexport representa a 110 de ellos, con un
total de aproxumadamente 4300 empresas exportadoras que trabaJan en todos
los sectores. . '
: El total de las exportacuones de las empresas pertenecientes al
sistema Federexport asciende a 14,5 millones de euros, aproximadamente el 7
% de las exportaciones italianas.

~ También forman parte de la Federacidon las dos asociaciones
turisticas y hoteleras de Confindustria, que retinen a 1700 cadenas hoteleras y
estructuras independientes que facturan unos tres millones de euros.

Federexport se presenta como un organismo de representacidén de
los consorcios -ante las Entidades que lievan a cabo actividades de promaocién
de las empresas italianas, como el ICE (Institutoc de Comercio Exterior), el
Ministerio de Actividades Productivas, el Ministerio de Asuntos Exteriores, las
Regiones, las Camaras de Comercio en Italia y en el exterior, Simest y
Mediocredito Central.
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Los servicios de Federexport a los consorcios:
Federexport garantiza:

La coordinacion de las actividades a los consorcios;

» Las relaciones con la Administracién Publica en materia de fomento vy
desarrollo de la internacionalizacion de las PyMes;

> La promocion del modelo de consorcio en los demas paises;

» El fomento directo de las exportaciones de la PyMes consorciadas a
través de iniciativas concretas: viajes de negocios, repertorios, estudios
y reuniones; -

» Asesoramiento juridico y fiscal.

v

Ademads, Federexport pone a disposicion de los consorcios y
empresas asoaadas

> Lineas de crédito actualmente concedtdas a Federexport por las
principales entidades bancarias para financiar la venta de -bienes y
servicios de origen italiano en fos siguientes mercados: Argentina, Brasil,
Chile, México, Perq, Croacia, Egipto, . Marruecos, Polonia, TL’mez y
Hungria. :

> Conciertos y acuerdos con instituciones y entidades que trabaJan a favor
del comercio exterior: ICE, SIMEST, SACE, etc.

> Asistencia para el uso de programas comunitarios a favor del socio
(partner) y la creacion de empresas mixtas: AL-INVEST, ASIA-INVEST.

La actividad de servicios para los consoroos ha sido y sngue siendo
umportante -dentro de la Unlon Europea pero sobre todo ha demostrado su
enorme utilidad para una proyeccion adecuada en los mercados mas lejanos y
dificiles.

La comunicacién:

Para incrementar la colaboracion entre consorcios y acelerar los
flujos de informacion entre los consorcios y Federexport y entre los consorcios
y el conjunto de empresas asociadas, Federexport ha creado una red
telematica y un sitio en Internet; www.federexport.confindustria.it, para
representar el fendmeno italiano de los consorcios.

En la parte publica del sitio se encuentran los datos y fichas de los
consorcios, vy en la parte privada, todas las comunicaciones internas, como
circulares, fax y documentos.

Con el fin de establecer una comunicacidon puerta a puerta con las
pequefias empresas interesadas en los problemas de la internacionalizacion,
Federexport ha decidido completar el sitio con una herramienta tradicional,
publicando juntc con ICE, SACE y SIMEST una revista mensual especializada,
Global tr@de Esta revista es el nuevo suplemento de “L'imprenditore”, la
publicaciéon mensual de las pequefias empresas de Confindustria, con una
tirada mensual de 50.000 copias distribuidas a los suscriptores.

-
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Con ocasion de eventos de especial relieve, |a tirada llega a alcanzar
las 200.000 copias, con un total anual global de un millén de copias.

El desarrolio del sistema:

La mayoria de los nuevos consorcios que se han creado en los
ultimos afios gracias a la actividad de desarrollo que ha llevado a cabo
Federexport son multisectoriales. Estas estructuras, con un elevado numero de
socios, resultan mas atractivas para las empresas, dado que, gracias a los
aportes de las empresas asocciadas, logran reunir recursos econdmicos
importantes, que permiten llevar a cabo iniciativas colectivas de relevancia en
cuanto a capacidad de implementacion comercial y economias de escala.

En la mayoria de los casos, los consorcios estan organizados con
arreglo o estructuras agiles, con unos costes de personal mas bien modestos
respecto a los gastos generaies y cuentan con personal externo especializado
para las tareas necesarias para el desarrollo de su actividad.

El futuro y los objetivos:

, El principal objetivo de la Federacion consiste en promover la puesta
en practica de una politica adecuada del “made in Italy” y contribuir a
reforzar: ~ , .

La actividad de fomento de las exportaciones;
La europeizacion;

La internacionalizacién; .

La mundializacion de.las PyMes.

V.V VY

Creacion de los consorcios de exportaciones:

El fenédmeno de los CONSOrcios surgid por iniciativas de las propias
empresas, con la creacion de agrupaciones espontdaneas para fomentar la
insercién y penetracion comercial en los mercados exteriores.

Dimensiones de las empresas asociadas:

Cada afio al menos 1000 nuevas empresas "aprenden” a exportar
gracias a la ayuda de los consorcios de exportaciones.

Los consorcios coordinan las actividades de promocién de las PyMes
asociadas orientadas a las exportaciones a través de iniciativas concretas,
organizando la participacion en ferias, viajes de trabajo y prospecciones de
mercado, trabajando auténomamente o sirviéndose de la colaboracion del ICE
y de las Camaras de Comercio italianas en el extranjero, y les proporcionan
asistencia a los empresarios para su insercién en los mercados exteriores
(asesoramiento, seleccidn de agentes y representantes, servicios de asistencia
comercial y de marketing, logistica, etc.).

-
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Los consorcios se hallan presentes en todo el territorio nacional, con
predominio de las areas mas industrializadas. Constan de 8 pequefias vy
medianas empresas como minimo, identificadas en base a los parametros
establecidos por la Unién Europea —que limitan sus dimensiones en cuanto a
plantilla (con un maximo de 250 trabajadores), facturacidn anual (40 millones
de euros como maximo) y patrimonio (27 millones de euros como maximo), y
determinan su autonomia, impidiendo que las grandes empresas o grupos. de
empresas puedan poseer participaciones de mas de 25%.

Las empresas consorciadas han alcanzado resultados mas gque
aceptables, teniendo en cuenta que mas del 80% de las empresas miembro
tiene una plantilla que no llega a los 50 trabajadores. El porcentaje medio de
exportacién es de 47,7% de la produccién total para una clase predominante
de facturacion que se concentra entre los 1 y los S millones de euros.

Las exportaciones totales de las empresas pertenecientes al sistema
rederexport representan en la actualidad el 7% del total de las exportaciones
italianas. : ‘

El resultado mas importante que han logrado los asociados a los
consorcios de las exportaciones ha sido el de conseguir trabajar en un mayor
numero de mercados y obtener, por consiguiente, -un incremento de las
exportaciones, hallando y utilizando en ciertos casos nuevas formulas de
exportacion y de comercializacién internacional.

Casi el 50% de las empresas consorciadas -en este caso, con el
predominio de las mayores y de las que poseen mayor experiencia en las
exportaciones- se encuentra presente en mas de diez mercados, el 50% de los
cuales fuera del continente europeo.

Invers.'ones, m:c.'at:vas y act:wdades desarrolladas:

En el afo 2001, los consorcios han erogado gastos por un valor
aproximado de 46 millones de euros. Los costos correspondientes a las
actividades de promocién ascienden al 60% de los gastos globales, es decir, a
unos 27 millones de euros aproximadamente. Durante ese mismo periodo, los
consorcios han promovido la participacién de las empresas asociadas en mas
de 1300 ferias y certamenes, han organizado cerca de 800 viajes de negocios
y han llevado a cabo casi 900 prospecciones de mercado y mas de 450
iniciativas publicitarias.

Los resultados fruto de la actividad de ios consorcios son evidentes::
Las empresas consorciadas crecen mas rapidamente gue las que trabajan de
forma individual, y operan en un mayor numerc de nuevos mercados,
identificados gracias a los consorcios, empleando nuevas formulas para la
insercidon en los mercados externos.

La oportunidad de poder utilizar los servicios de los consorcios les
perm:te a los empresarios: :

» Mantener una trama empresarial agil y funcional.

» Aprovechar oportunidades de cooperac:;én comercial en los mercados
exteriores,

12
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> Posibilidad de entablar contactos comerciales en terceros paises y en
nuevos mercados, con especial atencion a los mercados “dificiles” (Ej.: El
Mercado Arabe)

> Buscar sinergia en el seno del propio sistema, estableciendo nuevos lazos
societarios segun los casos y en funcién de las necesidades.

Sectores de la produccion involucrados:

lL.as empresas consorciadas operan en todos los sectores mas
importantes: desde las inversiones hasta los bienes de consumo.

Equipos, maquinaria,

metalurgia y mecanica. 20 %
Textil, confecciones,
marroquineria y calzado. 18 %
Alimentacion, vinos y .
Bebidas. - 11 %
Quimica
10 %
Madera y muebles.
- 8 %
Construccién y _
complementos. = | 7%
Objetos decorativos, vidrios | '
y cristal. : 7 %
Electrdnica, electrotecniay
optica de precision. * 6 %
Orfebreria y bisuteria
' 2 %
- Varios
3 %

ESPANA

CAMARA DE COMERCIO, NAVEGACION, E INDUSTRIA DE VALENCIA.

POCOS HECHOS SON HOY TAN UNANIMEMENTE ACEPTADOS COMO LA
NECESIDAD DE QUE LAS EXPORTACIONES DE LAS PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS ESPANOLAS PROSIGAN SU EXPANSION
INTERNACIONAL A TRAVES DE LA FORMULA DE LOS CONSORCIOS DE
EXPORTACION.

13
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EL SERVICIO PARA LA PROMOCION Y ASESORAMIENTO A LA
CONSTITUCION DE CONSORCIOS DE EXPORTACION. (ANO 2001)

Objetivos:

Este programa tiene como finalidad fomentar la agrupacién de
empresas de pequefia dimensién que se inician en.la exportacién, con una
estrategia de comercializacion y objetivos conjuntos, constituyéndose en
Espafia o en el exterior. '

Funcionamiento del servicio:

Las empresas interesadas reciben el apoyo y asesoramiento de la
Camara de Comercio de Valencia, a través de los técnicos del Servicio de
Promocidon y Asesoramiento de los Consorcios de Exportacién, en las fases de:
Preseleccién, constitucidon y puesta en marcha del consorcio.

> Preseleccion: Tras detectar los técnicos del Servicio de Promocién vy
Asesoramiento y, las empresas que se pueden configurar en un posible
consorcio, se realizan diferentes reuniones preparatorias para asegurar el
compromiso de las empresas perfilando {as caracteristicas y funcionamiento
del consorcio, apoyo institucional, etc.

> Constitucion: Una vez fijado el compromiso inicial y elegida la forma
asociativa mas conveniente se procede a la elaboracion, registro y demas
tramites de los estatutos, escrituras, etc. del mismo ente. ‘
> Puesta en marcha: Una vez constituido legalmente el COI’ISOI‘C]O, los
técnicos del servicio procederdn a apovyar la gestién del gerente en su tarea
de asesoramiento en todo lo relativo a; planificacién comercial,
organizacion interna del consorcio, promocién comercial, contactos con

- potenciales clientes en el exterior, estudios de mercado, etc.

SERVICIOS PRESTADOS A LOS CONSORCIOS DE EXPORTACION POR EL
SERVICIO DE CONSORCIOS DE LA CAMARA DE COMERCIO DE
VALENCIA.

» Busqueda de socios.

> Asistencia en reuniones previas a la constitucion del consorcio
(sefalizacion de los pasos a seguir).

Asesoramiento juridico v fiscal. Elaboracion de estatutos del consorcio.
Solicitud denominacion sociai.

Elaboracion del reglamento del Régimen Interior o Convenio Regulador.
Tramitacidén de documentacion necesaria para escriturar el consorcio.
Tramites bancarios de apertura cuenta corriente.

Apoyo en la busqueda de seleccidn del gerente. Busqueda de candidatos
en diferentes boisas de trabajo. Publicacion de ofertas de trabajo en
prensa. Recepcidon de curriculum. Organizacién de jornadas de seleccion.
Apoyo en busqueda del adjunto al gerente y otro personal del consorcic.

YVVVVY

A

-
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Asesorarniento y tramitacidn de las ayudas de ICEX y organismos
autondmicos a los consorcios de exportacion.

Convenio en elahoracion de presupuestos y planes estratégicos del
CONSOrcio.

Blsqueda de nuevos sOCios @ consorcios ya consolidados.

Obtencién de condiciones especiales para los consorcios en diferentes
actividades (seguros, transporte, bancos, asociaciones de exportadores,
etc.).

AYUDAS DEL ICEX (INSTITUTO DE COMERCIO EXTERIOR ESPANOL) A
LOS CONSORCIOS DE EXPORTACION

Requisitos para la concesion de ayudas:

YV VY

v

Personalidad juridica propia del consorcio.

Gerente full time trabajando para el consorcio.

Minimo de cuatro empresas.

No se permite participaciones cruzadas entre las empresas integrantes
del consorcio.

Abierto no solo a empresas exclusivamente comercnales sino tambien de
servicios.

El ICEX apoya al consorcio durante cuatro afos desde la fecha de su

constitucion.

Se subvencronan dos tlpos de gastos:

1)

2)

Los referidos a los gastos de const:tucuon, func:onamlento Y
estructura del consorcio: salarios del gerente y personal del mismo,
mobiliario, equipamiento. informatico, material de oficina, gastos en
comunicaciones, gastos de escritura, alquuler de oficina, etc.

los referidos a los gastos de promocion: asistencia a ferias, edicién de
catalogos y folletos comerciales, misiones comerciales, etc.

Se subvenciona el primer y segundo afio hasta un 50% de estos gastos
y hasta un 40% el tercer y cuarte afio.

En todos los casos las ayudas son recibidas con posterioridad a la
realizacion del gasto por parte de las empresas.
La liquidacidn de las ayudas podran ser semestrales.

RESULTADOS Y CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SATISFACCION DE
LAS EMPRESAS INTEGRADAS EN CONSORCIOS DE EXPORTACION A
TRAVES DE ESTE PROGRAMA.

Se realizé una encuesta entre las empresas integrantes de los distintos
Consorcios de Exportacion, llegandose a las siguientes conclusiones:

15
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1. (Aumentan [as exportaciones gracias al consorcio?. ¢En que
porcentaje?.

Los resultados fueron:

. SI: 68%.
. NO: 30%.
. NS/NC: 1%

La conclusion que se puede obtener de las respuestas es que gracias
al consorcio Sl se consigue. aumentar las exportaciones de las empresas en
lineas generales y mas cuando al estudiar los datos se observa que de las
empresas que no han conseguido aumentar sus exportaciones, en un 67% son
empresas que pertenecen a consorcios de nueva creacion, es decir, integradas
en consorcios los dos Ultimos afios y por tanto es muy prematuro solicitarles
obtener resultados. _ :

El porcentaje medio de aumento de la exportaciones, gracias a los
consorcios de exportacion, es del 83%.

2. ¢Participaron en Ferias Internacionales, antes de la integracion en el
consorcio? ' '

Los resultados fueron:

. NO: 73%
. SI: 27%

3. ¢Participaron en. Ferias Internacionales (de las empresas que contestaron
anteriormente: no), desde la integracion en ef-consorcio?.

Los resultados fueron:

. SI: 71%
. NO: 29%

La conclusidon que se puede obtener con este filtro, es que un alto
porcentaje de empresas por si mismas no  tienen acceso a Ferias
Internacionales, mientras que gracias al consorcio un alto porcentaje de ellas si
lo han logrado. Asi pues se puede afirmar que el consorcio es un buen
instrumento de acceso a Ferias Internacionales.

4. éMejora la gestién de la exportacidn gracias al consorcio?.

Los resultados fueron:
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e  SI: 83%.
e«  NO: 7,5%.
«  NS7NC: 9,5%.

5. Logros o ventajas que se obtienen en ef-.consorcio

Las conclusiones que podemos obtener de estos resultados son que
a través del consorcio se pueden obtener una serie de ventajas de amplia .
indole, siendo la mas importante una gestlon mas profesional y planificada de
la exportacion.

6. Aspectos a mejorar dentro del consorcio
Los resultados fueron los siguientes y en este orden:

1) Gerente.

2) Elecciéon de los Socios.
3) Productodela empresa
4) - Otros.

Las conclusiones a las que podemos arribar son que hay que
establecer algun tipo de soluciones para resolver los problemas que surgen en
los consorcios, como consecuencia de la dificultad para encontrar gerentes que
se ajusten al perfil demandado por las empresas, realizar a priori un
exhaustivo analisis del perfil y la capacidad exportadora para la seleccion de
las empresas que van a conformar el consorcio (Export-CheckUp) asi como
para adaptar los productos de la empresa a los mercados a los que se dirigen,
etc.

7. Calificacién de la experiencia en un consorcio
Los resuttados fueron:

. MUY BUENA: 27%
s BUENA: 48%

. REGULAR: 19%.

. MALA: 4%.

. MUY MALA: 1%.

La conclusion a la que podemos llegar a traveés de estos datos es que
las empresas ven de forma muy positiva la integracién en un consorcio a
posteriori, ya que un 75% de respuestas se concentran en “buena 0 muy
buena experiencia”.
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1.2 NOCIONES DE GESTION EMPRESARIAL Y
ADMINISTRACION DE EMPRESAS ASOCIATIVAS.

PROTOTIPO GENERAL DE ALGUNOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA
EL MANAGEMENT Y LA GESTION DE EMPRESAS ASOCIATIVAS EN

ARGENTINA:

1) DISENO DE INSTRUMENTOS.

2) ARMADQO DE PROYECTOS ASOCIATIVOS

3) PUESTA EN MARCHA DE UN CONSORCIO

4) MONITOREO Y SUPERVISION. ‘

5) MEDICION DE RESULTADOS.

1- DISENO DE INSTRUMENTOS

< INSTRUMENTOS DE APOYO A GRUPOS Y CONSORCIOS:

. Inforrnacwn general sobre asociativismo. '

« Capacitacién técnica-operativa, contable, legal, mposntwa y de trabajo
en grupo

s« Apoyo econdmico, financiacion.

» Criterios de seleccion claros de las empresas (Evaluacion del perfii y la
Capacidad exportadora).

» Objetivos claros y coherentes a corto, mediano y largo plazo.

e Marco legal nacional para el desarrollo de la actividad de los consorcios.

% INSTRUMENTOS DE PROMOCION Y PENETRACION EN MERCADOS
EXTERIORES.

2- ARMADO DE PROYECTOS ASOCIATIVOS

< FASE PREVIA:

 Reuniones iniciales con l0s grupos potenciales

« Seleccidon de empresas.

« Definicidn de objetivos.

« Elaboracién de un protocolo de actuacion futura que englobe todo tlpo
de relaciones de los miembros dentro del consorcio.

s Seleccién de mercados prioritarios.

« Definicion de estrategias y acciones globales y por mercados.

» Eleccion de la formula juridica de la agrupacion.

« Establecimiento de presupuesto y calendario de financiacién.

« Blsqueda del gerente o coordinador.
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FASE DE FUNCIONAMIENTO:

Creacidn legal del consorcio.
Contratacion del gerente o coordinador.
Inicio de las actividades.

Calendario de reuniones.

Informes periddicos.

. PUESTA EN MARCHA DE UN CONSORCIO

Funciones del promotor é coordinador.
Definicion de objetivos claros.

Plan de marketing internacional.

Plan econémico financiero.
Reglamento Internc.

Seleccion del gerente.

Blsqueda de ayudas.

Seguimiento y evaluacién.

FUNCIONES DEL PROMOTOR

® & & & & 9 & =

Buscar empresas interesadas con factores de éxito.
Informacion sobre el proceso y condiciones.
Reuniones para delimitar objetivos. .

- Preseleccién mercados, estrategias y acciones.
‘Propuestas-alternativas de financiacion.

Busqueda de subvenciones.
Busqueda de asesores juridicos, contables, etc.
Busqueda de candidatos a gerente,

DEFINICION DE OBJETIVOS CLAROS

Periodo minimo de 5 afios y anuales.

Desglose por mercados y por empresas. _
Revisiones de ventas (volumen, porcentajes, etc.).
Previsiones de cuota de exportacién por mercados.
Objetivos cualitativos. '

PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL (ESTRATEGIA)

& & o & & & 9

Mercados exteriores objetivo.

Descripcidon oferta de productos exportables.
Identificacion segmentos de mercado prioritarios.
Posicionamiento en relacidn con la competencia.
Canales de distribucién en cada mercado,

Politica de precios y margenes.

Actividades de promocidn y publicidad.
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Organizacién operativa del consorcio.

PLAN ECONOMICO FINANCIERO

Periodo minimo de 5 afios y propuestas anuales.

Prever tiempo para consclidacién de exportaciones.

Previsiones realistas y no eufdricas.

Definicion de objetivos coherentes basado en informacion exhaustiva
sobre mercados.

Financiacion: capital social, ingresos ventas, cuotas, mantenimiento,
ayudas, financiacion externa. '

Posibilidad de auditorias regulares.

REGLAMENTO INTERNO

Produccién de cada uno a disposicién del consorcio.
Requisitos de calidad y descripcidon de productos.
Tiempo minimo de permanencia.

Sistema de asignacion de pedidos.

Tratamiento de los clientes anteriores. -

Nuevos socios, disolucion, resolucion de conflictos.
Organos de gestién, distribucién, beneficios.

SELECCION DEL GERENTE

_ Tltulo superior de admrnrstracron de empresas o similar con dominio de
~idiomas. , o

Experiencia en comercio mternacmnai
Conocimiento del sector y productos del consorcio.

‘Habilidad para negociar con los socios.

Capac1dad para gerenciar empresas.
Experto en disefio y ejecucion de estrateglas de comerc:allzaczon

BUSQUEDA DE AYUDAS

Entidades oficiales de caracter estatal.

QOrganismos no gubernamentales

Entidades y fundaciohes privadas.

Organismos supranacionates (programas de UE, BID, Banco Mundial,
otros}.

4- MONITOREQ Y SUPERVISION

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Evaluacién previa, en curso, final y a posteriori.
Seleccion de criterios de evaluacion

~
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Evaluacién a realizar por el consorcio, las empresas miembros vy la
entidad que apoya.

FASE PREVIA

Asistencia a reuniones iniciales.

Confirmacioén por escrito de todos los acuerdos, confeccidn de actas en
cada reunidn con todas las actividades desarrolladas, decisiones
tomadas, tareas en curso de accion, etc. '
Coherencia de empresas miembros y sus productos

Coherencia de objetivos.

Coherencia de presupuestos y repartos.

Coherencia en la seleccion de mercados.

FASE DE FUNCIONAMIENTO

Reuniones periddicas. '

Informes mensuales. -

Informe anual. _

Asistencia a algunas de las actividades realizadas.
Informes en el pais de destino de las acciones.
Analisis de las desviaciones de los objetivos.
Analisis de las desviaciones de presupuesto.
Decisiones sobre rectificaciones y cambios.

FASE FINAL DE LA AYUDA

Informe final.

Evaluacién final.

Reunion con todas las empresas.

Si continua el consorcio, monitoreo a distancia.

5- MEDICION DE RESULTADOS

EVALUACION RESULTADOS DEL CONSORCIO

Medicién exportaciones.

Evaluacién de la consecucion de objetivos propuestos.

Evaluacion de la consecucidon de distribuidores, agentes, representantes,
etc. _

Evaluacién de “ratios” con ventas, presupuestos, inversiones, tablero de
comando, etc.

EVALUACION RESULTADOS EMPRESAS MIEMBROS
Evaluacién exportaciones.

Evaluacion grado de satisfaccién.
Evaluacién de la consecucion de objetivos propuestos.
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Evaluacion de la consecucidon de otros objetivos.
Evaluacion de la insercidn y penetracion en mercados exteriores,
Evaluacién de la consecucion o mejora de 1a red de distribucion.

EVALUACION RESULTADOS ENTIDAD MONITORA

Evaluacion exportaciones

Evaluacién de la consecucion de objetivos propuestos.

Evaluacion penetracion en mercados exteriores.

Evaluacidon de la consecucidon o mejora de la red de distribucion.
Evaluacion relacion entre presupuesto total y exportaciones conseguidas.
Evaluacion relacion entre inversiéon de la entidad O consorcio vy
exportaciones conseguidas.

Evaluacidon comparativa con otros consorcios.
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2.1 DETECCION DE LOS GRUPOS POTENCIALES.

Introduccion

La produccidn apicola, ampliamente difundida en fa Argentina tiene
mayor volumen en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba, Entre
Rios y la Pampa. Esta actividad ha estado histéricamente asociada a la:
- produccion familiar y especificamente, a los sistemas de tipo de tiempo
compartido. Podemos decir que a nivel nacional la actividad apicola ha sido
desde siempre patrimonio de numerosos productores pequefios, abarcando
amplias regiones de nuestro pais contribuyendo al desarrcllo y crecimiento de
las economias regionales. _

El nivel tecnolégico de produccidn en la provincia de Cdrdoba
presenta niveles de productividad promedio del orden de 50 Kg. por miel /
colmena y por afo. Este tipo de explotacibn es muy dependiente de las
variaciones ambientales. Ademas la provincia dispone de varias zonas
ecolégicas, cada una con un potencial especifico para distintas alternativas de
produccion: mieles de diversos origenes botanicos, produccién de propdleos,
produccién de material vivo, etc.

-Los productores junto 2 programas e instituciones dei estado (UNC;
INTA, Gobierno de Cérdoba, CFI, etc.), en general con una metodologia grupal,
ha permitido a estas ‘pequeﬁas empresas familiares recibir capacitaciéon vy
mejorar sus sistemas productivos, en cuanto a sanidad, genetica, nutricién,
gestion, etc. Si bien existe este tipo de acciones mancomunadas no llega a
- todos los productores e inclusive a aquellos que estan agrupados necesitan de
apoyo. para seguur resoiwendo los problemas que se presentan d|a a dia en el .
sector.

La realidad demuestra que como toda produccion, la aprcola se
encuentra influenciada e inserta en un mundo globalizado, que exige calidad
de productos, diferenciacion, valor-agregado, etc. Para lograr competitividad e
incrementar rentabilidad de los distintos actores, debemos utilizar todas las
herramientas disponibles para alcanzar los objetivos. -

Las necesidades de los pequenos y medianos productores en general
giran alrededor de: mejoramiento de las instalaciones, vehiculos, capacitacién,
asociativismo, sistemas de comercializacibn mas rentables, operatoria de
exportacién directa, financiamiento, regularizacién fiscal, etc. .son en general
las prioridades a tener en cuenta para la sustentabilidad de estas empresas.

En concreto:

- Se seleccionaron cuatro grupos potenciales en la Provincia de
Cérdoba que fueron identificados en el estudio realizado para el CFI en la
primera etapa (Afio 2000). Se tomaron los grupos mas representativos de cada
una de las zonas en que se dividié el mapa apicoia provincial en dicho estudio.
(Zona Este, Zona Centro y Zona Sur).

Dos de ellos ya han comenzado a realizar exportaciones uno en
forma directa y el otro en forma indirecta y los otros dos todavia no han
exportado. En general utilizan el sistema de comercializacidn tradicional
productor-acopiador-exportador al contado contra culata de camidn.
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Los niveles de produccion y oferta exportable son adecuados como
para insertarse en por lo menos un mercado en'el exterior.

Todos poseen la infraestructura adecuada para exportar.

Ninguno esta organizado bajo una forma juridica especifica.

GRUPO NRO 1: :
MIELES DE RDOBA

ien n

Mieles de Cérdoba es un grupo de siete productores apiolas de la-
localidad de Villa Huidobro a 500 Km. al sur de Cérdoba Capital (Departamento
General Roca) gque suman unas 8.000 colmenas, con salas de extraccién
propias equipadas en acero inoxidable e infraestructura habilitada por el
SENASA de la mayoria de los integrantes, esto permite la obtencién de un
producto final de calidad y limpieza.

La Qraducc:on y la comerciaﬁzgcién‘-

Los ult:rnos anos (1999- 2001) los colmenares han producido un
promedio de 60 Kg. -por colmena lo que da una idea del buen manejo vy
bondades de la zona. La produccién que supera los 450.000 kgs. en un
porcentaje importante (40%) fue exportada en forma directa a Alemania en la
temporada 1999/2000.

Han participado de varias ferias Yy misiones comercnales en-el exterior
(Espafia, Alemania, Francia) con buenos resultados. |

La fuente de trabajo.

Actualmente el grupo de productores de Mieles de Cordoba tiene en
época de cosecha  alrededor de 40 empleados contratados y durante la
temporada invernal alrededor de 10 que se dedican principalmente a trabajos
de carpinteria, armado de alzas y cuadros.

El producto |

Las mieles son envasadas en tambores de 300 y 335 Kg. para su
comercializacién a “granel”.

Cada tambor es clasificado en planta de extraccidn por su color y
humedad. :
Las mieles arrojan colores de entre 20 y 34 mm dependiendo de la
flora. Los andlisis de laboratorio muestran la excelencia del producto y la
limpieza en la manipulacién del producto.

En la zona sur de la Provincia de Cérdoba la flora apicola es bastante
vartada, la floracidn, natural mas abundante es el cardo silvestre, chaiiar,
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calden, alcanfor, mostacilla, etc. y entre las flores de cultivo tenemaos alfalfa,
girasol, melli lotus, trébol, eucaliptos, etc.

GRUPO NRO 2:
GRUPO APICOLA LAPACHO

11711 n:

Son un grupo de 10 productores de la ciudad de Cérdoba y del gran
Cérdoba, con ubicacidon de los apiarios en diferentes zonas rurales de la
provincia (en el norte, noreste, sudeste y sur), al pie de las sierras chicas y
abarcando los departamentos: Tulumba, Punilla, Colén, Rio Primerg, Rio
Segundo, Totoral, Santa Maria, Calamuchita y Capital. E! grupo esta en una
etapa de consolidacion y abierto a la incorporacion de productores.

El 90% de estos productores son de dedicacién parcial a la actividad
apicola, generando el resto de sus ingresos a través de otras variadas
ocupaciones que comprenden tareas profesionales, oficios, docencia,
empleados, etc.

" La mano de obra es de tipo familiar y esta constituida por
~ aproximadamente 20 personas, caracterizandose por un uso intensivo de mano
de obra en relacién con los otros factores de la produccion. A si mismo, se
contrata mano de obra temporaria sobre todo en epoca de cosecha.

El total de colmenas entre propias del grupo y arrendadas rondan las
5000, dentro de las cuales, predominan las colmenas proplas del grupo £l
promedlo de colmenas por empresa supera las 450.

' El promedio de producciéon por colmena es de 40 Kgs miel/ afic. Con -
estos rendimientos, este grupo tiene una capacidad de acopio del orden de los
200.000 Kgs de mfel y de 7000 Kgs de cera por afo.

, Se producen ademads otros productos de la colmena, como mater:al
vivo y propoleos, también una de las empresas se dedica a Ia elaboracaon de

material de madera.

La mayor parte de la produccion- es vendida a acomadores que
recorren la zona en la época de cosecha, comercializando Ia miel en tambores
de 335 kg y -cobrando de contado contra culata de camién. No tienen
experiencia exportadora.

Cuentan con varias salas de extraccidén, la mayoria aprobada por
SENASA, con equipamiento en acero inoxidable y un pequeric depdsito de
acopio y almacenamiento.

APICULTOR N CE D DOB
A ntes:

En el afio 1995, un grupo de 12 apicultores provenientes de la regién
centro - este de la provincia de Cérdoba, buscando mejorar los resultados de
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sus empresas, deciden adherirse al programa Cambio Rural implementado por
el INTA (Instituto Nacional de Tecnologia ‘Agropecuaria) para la actividad
apicola. )
Asi nace el grupo ARCCo que comienza a funcionar como tal en
1997, contando con el asesoramiento de un Ingenierc Agrénomo especializado
y que agrupa apicultores de Villa Maria, Carrilobo, Silvio Pelhco Pozo del Molle,
Las Varillas y El Aranado.

A partir de su formacion se produce un crecimiento sostenido de
cada una de las empresas integrantes que se manifiesta en el numero de
colmenas trabajadas. En el inicio contaban (Afio 1997) con 1100 colmenas,
llegando en la actualidad a superar un stock de 9.000 familias (10.000
colmenas en el afio 2001).

La aplicaciéon de nuevas y distintas técnicas y pautas de manejo de
las colmenas, la realizacion de ensayos para el ajuste de las mismas y la
utilizacion de herramientas como planificacion, presupuestacion, evaluacién de
inversiones, etc., permitieron lograr una mejora sustancial de la rentabllzdad
de las distintas explotacuones

Siguiendo y cumpliendo Ios'objetivos estipulados tempranamente, a
través de un crecimiento sostenido, piensan llegar a contar en el mediano
_.plazo con 12.000 colmenas en cosecha, una produccion estimada de. 5000
nucleos para la venta y 500 toneladas de -miel. Poseen experiencia
exportadora, vendiendo al exterior en forma directa e indirecta.

Evolucidn produccién de miel:

En el afio 1997 el grupo contaba con menos de. 100 toneladas de
miel, aumentando a 100 TN en los afios 1998/ 1999, a 350 TN en 1999/ .2000,
a 400 TN en Ios afios 2000/2001, llegando a tener 500 TN de miel en el afio
2001/2002.. . .

Prbduccién:

‘Los rubros de producciéon son:
+« NUCLEOS:

Desde el arfo 1999 el grupo ARCCo se encuentra produciendo y
comercializando: nucleos de fin de temporada y nucleos de primavera. Los
mismos estan constituidos por 4 cuadros, tienen reinas italianizadas que
provienen de un criadero cuyo titular es miembro activo del grupo y que forma
parte de un Centro regional de Evaluacion Genética. Son de muy buena calidad
genética, sanidad, mansedumbre y gran prolificidad.

La participacion en las Ferias y exposiciones apicolas mas
importantes del pais les ha permitido aumentar su presencia en el mercado del
nicleo, traduciéndose en un incremento de las ventas. No han participado en
ferias internacionales. '

-
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« MIEL;

La produccion total del grupo ARCCo fue incrementandose de afio en
afio, alcanzando las 500 TN (Afio 2001). Para la proxima cosecha (2002/2003),
dependiendo de las condiciones del ano, esperan un volumen cercano a las 600
toneladas, estimando llegar al 2004 con una produccion giocbal de 700
toneladas. : '
Debido a la gran diversidad de la flora melifera de la region, las
mieles producidas son catalogadas como multifloral.

Por algunos trabajos preliminares que se llevaron a cabo durante la
campaiia 99/00, surge la posibilidad de lograr miel monofioral de: melilotus.

El sabor y el color varian de acuerdo a ila época de recoleccion.
Obtienen asi, colores que van desde los 20mm (Blanca) hasta los 45mm pfund
(Ambar extra clara).

Vegetacidn:

La regién donde se encuentra localizado el Grupo ARCCO (150 Km.
al sur este de Cordoba-Capital) ha sido alterada por el hombre,
particularmente desde que la colonizacién agricola toma impulso en la (ltima
década del siglo pasado. En la actualidad es casi imposible hallar comunidades
vegetales intactas; el desmonte, el fuego y el arado han alterado
profundamente la vegetacién nativa.

. Se pueden observar rellctos de algarrobos blancos 1 negros, tala,
Chanar, espinilio, etc.

Entre las especies arbdreas introducidas esta el Paralso Eucahpto
Acacia Blanca, Oimo, Casuarina, alamos.

_ Entre {as pasturas se halla notablemente difundida la alfalfa sola o
‘acompafiada de otras especies como: trébol de olor blanco (Melilotus Alba) |
etc.

Estan muy difundidas también especies tales como avena, centeno,
cebada de gran valor forrajero y. otras que se comportan como malezas a
saber: sorgo de alepo, nabos, Cardos, Hinojo, yuyo colorado, etc.

Entre los cultivos agricolas encontramos trigo, sorgo, maiz, soja,
aunque la disponibilidad de agua en el suelo constituye el factor limitante para
{a productividad de estos.

PO NRO 4:
LEVALL

El grupo de 14 apicultores de General Levalle localidad situada a
unos 350 Km. al sur de la Capital de Cérdoba (Dpto. Presidente Roque Sdenz

A
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Pefia) viene trabajando desde hace aproximadamente tres afios de manera
informal, con reuniones esporadicas.

Dentro del mismo existe gente que hace varios afos esta generando
acciones en el sentido de lograr elaborar una metodologia grupal de trabajo.
Desde comienzos del afio 2002 estan trabajando de manera sistematica,
acordando frecuencias y horarios de reuniones, pautando temarios, generando
auto- capacitaciones, delegando responsabilidades, etc. En definitiva buscando
un camino gue los lleve a la consolidacion grupal, compartiendo problemas,
- objetivos y generando un espacio .social, solidario, ameno y de verdadero
provecho para todos sus integrantes y el grupo en su conjunto.

Cuentan en total con 8000 colmenas aproxmadamente, cuyo
rendimiento es de 50 Kg. promedio por cada una. En general el origen de la
miel es multifloral y de ¢olor claro (0-50 mm en la escala Pfund).

Cuentan con una sala de extraccion comunitaria que a corto plazo
sera habilitada por el SENASA de acuerdo a la normativa para exportacién.

El grupo se plantea como desafio lo siguiente: Generar propuestas
tecnoldgicas apropiadas para mejorar las condiciones de produccion, mejorar
su estrategia de comercializacion y aplicar metodologia de comunicaciéon y
transferencias adecuadas a la idiosincrasia y nivel técnico- profesional de los
. productores miembros. -

Objetivo planteado por el Grupo:

. . Desarrollar nuevas opciones de comercializacion directa (sin
intermediarios) y formas de asociacion a los efectos -de mejorar la
.rentabilidad global del negocio. '

Metas: .

. Contactar empresas extranjeras que tengan interés en
.comercializar directamente la miel que produce el grupo, ya que hasta el
momento el sistema de comercializacion es el trad|c10nal de venta a
acopiadores / exportadores contra culata de camién.

. Contactar productores de la zona que se sientan
mentalizados e identificados con este nuevo sistema de comerciatizacion
directa a través del asociativismo.

CRITERIOS DE SELECCION DEL GRUPOQ A ESTUDIAR

En base a la informacion general de cada grupo relevado mediante la encuesta
que se adjuntd en el primer de avance, se elaboré la sngu:ente matriz de
seleccidn:

La calificacion corresponde a:

MB - Muy buena

B- Buena

R - Regular

M- Mala
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G1 G2

G 3

G4

1-Capacidad de
- { Produccion

MB { B

MB

MB

2-Proceso de
produccion

MB B

MB

MB

3- Oferta
exportable
(calidad y
cantidad)

MB B

MB

MB

4-
Infraestructura

MB R

MB

15- Mentalidad
exportadora

MB R

MB

6- Expeéeriencia
.jde trabajo
grupal

MB R

MB

7- Experiencia
exportadora

Si NO

Si

NO

8- Interés en
mejorar la
rentabilidad
mediante
exportacion
directa.

NO sf

NO

s

9- Interés en
agregar valor a
la produccion.

NO Si

NG

si

10- Interés en
conformar grupo
exportador
legalmente
constituido

NO si

NO

si

Conclusiones:

De un primer analisis. de los datos surge que los Grupos 1 y 3
serian los mejores posicionados en todas las variables_(produccién, oferta
exportable, calidad, experiencia exportadora, infraestructura) pero no poseen
interés en mejorar la rentabilidad mediante la exportacidn directa ya que ellos
en este momento lo estan haciendo, ni tampoco en agregar valor a la
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produccion. Tampoco por ahora necesitan darle un marco legal al grupo segun
lo que ellos expresaron en las encuestas. _

Daria la impresion de que ya estan caminado solos y que las etapas
gue abarca este proyecto ya las han pasado.

Los Grupos 2 y 4 un poco mas atras de los anteriores (en particular
el G2) estan en general bien posicionados en las variables principales
anteriormente enunciadas, pero tienen la ventaja de presentar un importante
interés respecto de darle un marco legal al Grupo, mejorar la rentabilidad
mediante la exportacion directa y agregar valor a la produccioén.

: Realizando un analisis mas fino referido a las variables (produccion,

comercializacion, calidad, oferta exportabie, infraestructura, mentalidad
exportadora y de trabajo en equipo), vemos al Grupo Nro 4 en una posicidn
mas solida y mas adecuada al los objetivos de este estudio, por lo cual ha sido
seleccionado. {Grupo Apicola de General Levalle) :

o
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2.2 - ANALISIS DEL PERFIL TECNICO, ORGANIZATIVO Y
COMERCIAL DE LOS INTEGRANTES DE GRUPO.

Resumen de la informacién recabada mediante cuestionario (que se
adjunta en el anexo 1):

anti e productores que conforman el Grupo al inicio : 14
(Catorce). ; e ) 2

Ubicacion rafica: Localidad de General Levalle, 2 350 Km. al sur de
Cérdoba Capital en el Dpto. de Presidente Roque Saenz Pefa y zona de
influencia ubicada en un radio de 80-100 Km. donde estan localizados los
municipios de: Serrano, Sampacho, La Cautiva Mattaldi, La Carlota,
Laboulaye y San Joaquin

De un total de 14 productores que: asustleron a la primer reunion, el
20% ha completado estudios primarios, el 60% estudios secundarios y el 20%
restante estudios universitarios.

-La edad promedio de los.mismos es de 50 afios.

- Cuentan en total con 8000 colmenas aproxamadamente cuyo
rendimiento es de 50 Kg. promedio por cada una. En general el origen de Ia
miel es multifloral y de color claro. '

Todos poseen certificados de anadlisis. La miel estd libre de
contaminantes. Realizan control sanitario en otofio y primavera. Ninguno
elabora subproduc’cos Algunos porque la zona no es proplua Y. otros por falta
. de comercializacién.

' Hasta el presente nmguno ha exportado comercnahzan la- miel a
través de acopiadoras. La mayoria tiene interés en el proyecto, aunque tienen
poco conocimiento respecto a la normativa y los tramites para exportar
productos aplcolas El 90% no usa Internet para obtener mformacnon ‘sobre
dicha actividad.

~ Estan inscriptos en R.E.N.A.P.A vy tienen conocimiento sobre el
sistema de trazabilidad reglamentado por S.E.N.A.S.A. como también de los -
analisis exigidos por dicha entidad. £n lo que se refiere a ios andlisis de calidad
de la miel, deben recurrir a la infraestructura (laboratorios habilitados por
SENASA) gue posee la ciudad de Rio Cuarto (150 Km. al norte de General
Levalle), que es la mas proxima a su localidad.

Muy pocos han trabajade antes en grupo, ninguno pertenece a
Asociaciones de productores de la zona. Manifiestan interés en el proyecto y
como sugerencias la totalidad acuerda en solicitar transparencia y trabajo.

Las mieles son envasadas en tambores de 300 y 335 Kg. para su
comercializacion a “granel”.

Cada tambor es clasificado en la planta de extraccidn comunitaria
por su color y humedad.

Las mieles arrojan colores de entre 20 y 34 mm dependiendo de la
flora. Los analisis realizados en fa Ultima cosecha muestran la excelencia del
producto v la limpieza en la manipulacion del mismo.
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Si bien estas empresas apicolas son pequedas, una de las fortalezas
de estas unidades de produccidn es su estrategia de comercializacion en el
‘mercado interno, que en una minima parte se basa en el fraccionamiento y
venta directa a consumidor final, generandose asi un valor agregado ai
producto principal, esta idea piensan transportarla a futuro a la exportacion. La
mayor parte de la produccion la despachan a los acopiadores gue recorren |a
zona vendiéndola al contado contra culata de camion.

Cuentan con una sala de extraccién comunitaria aprobada por
SENASA, con equipamiento en acero inoxidable, depdsito de acopio.
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2.3 —-EVAL_I_JAC_I_(_)N DE LOS PRODUCTOS Y VOLUMENES
DE COMERCIALIZACION CON ENFASIS EN LA
EXPORTACION

Como resultado de las reuniones periodicas mantenidas con el Grupo
de General Levalle, se pudieron establecer los siguientes puntos de acuerdo
referidos a la produccién y oferta exportable a futuro:

1) Producto a exportar: En una primera etapa: Miel a Granel de calidad
diferenciada, tipificada por origen floral y color, mediante un sistema de
registros de trazablhdad y de certificacion de ausencia de antibidticos y
fenoles.

En una segunda etapa (mediados del ano 2003) sé prevé darle mayor valor
agregado mediante el fraccionado / envasado de la misma y elaborar un
protocolo de trabajo para la certificacion y/o denominacién de origen.

2) Caracteristicas Fisico-Quimicas:
Color : 0:50 mm (Escala Pfund) .
Humedad: menor al 18%

Acidez: menor a 30 meq/kg

HMF: menor a 5 mg/kg

3) Volamenes de produccion: El total de 14 productores que en un principio
se reunieron (cabe aclarar que a la finalizacidon de este estudio pueden ser
otros los nimeros que se manejen una vez consolidado el Grupo legalmente
constituido) logran consolidar aprox. 8000 colmenas en actividad que con un
rendimiento de aprox. 50 kg/colmena y por ano lo que darla como resultado
un volumen total aprox De 400 TN.

4) g_gg;;im_a_bﬁ Se consensud que podria rondar aprox. El 40 % del

total de la produccidn a sea unas 160 TN (aprox. 480 tambores)
5) Cantidad de Contenedores: 8 contenedores de 20 pies de 20TN cada
uno.

La primer etapa se puede subdividir en dos momentos: El primero
destinado a presentar el proyecto y a recolectar informacién pertinente para
realizar el diagnostico inicial. El segundo a ordenar los datos obtenidos a través
de cuestionarios, entrevistas e informes claves, interpretarios y realizar un
primer diagnostico.

Primer momento:

El 29 de julio del corriente aflo se realizé la primera reunion con el
grupo de productores de miel, de la Localidad de Gral. Levalle, situada al sur
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de la provincia de Cordoba, en la cual se hizo |a presentacion de proyecto por
parte de las autoridades oficiales. A continuacion se trataron los siguientes
temas: exportacion, aspectos operativos, técnicas, comercializacion, logistica
de una exportacidon, produccion, analisis y control de calidad vy distintas formas
de asociativismo (en forma general}.
Para recabar datos (cualitativos y cuantitativos) e informacion
relevante, se aplicd un cuestionario estructurado y auto administrado. (ver
anexo N° 1 modelo de cuestionario).

Segundo momento:

Una vez analizados e interpretados los datos recogidos mediante
entrevistas y el cuestionario, se realizd triangulacion de informacién con
algundgs informantes claves, expertos y observadores directos con el objeto de
elaborar una primera evaluacidon diagnéstica, en base a la cual tomamos
decisiones relativas a la planificacién e implementaciéon de los talleres de
sen5|bllszaC|on para el trabajo colectivo. :
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3.1 - POSIBLES CONFLICTOS Y ALTERNATIVAS DE
SOLUCION. ELIMINACION DE PRACTICAS
INDIVIDUALES.

Las problematicas mas comunes detectadas fueron:

Falta de conocimiento respecto al proceso de exportacién.

Temor y desconfianza por el nuevo sistema de comercializacién directa.

Factor tiempo para capacitacién, ya que en esta epoca del anc es cuando

realizan actividades previas a la cosecha que por lo general (segun el clima)

comienza a fines de Noviembre.

Distancia: Viven en distintas poblaciones. Esto dificulta la realizacion de

reuniones entre ellos y con el equipo técnico encargado del estudio.

» No tiene sala a la fecha la de extraccion comun habilitada (estaria préoxima
a habilitarse de acuerdo a una de las categorias que prevé la normativa
353/02 del SENASA)

» Son muy individualistas y competltlvos : s

» Reconocen necesidad de capacitacién pero consnderan que debe realizarse

en otra época del afio.

YV V¥

v

Fortalezas:

Calidad de la Miel.

Praceso de produccién

Volumen de produccién para comenzar a exportar.

Posesidon de herramientas y salas de extraccidn comunitaria.
Cierto grado de conocimientos entre ellos.

Recursos humanos'y matenales

Interés en crecer como grupo y trabajar en equ:po
Compenetrados con los objetivos del proyecto

YVVV¥VVYY

A partir del sondeo inicial se planificaron actividades para el primer
taller, para trabajar especificamente actitudes y comportamientos, con el
objeto de sensibilizarlos para superar practicas individuales. Este se llevd a
cabo el 31 de Agosto del 2002, en Gral. Levalie. Participaron once productores
apicolas de dicho iugar y alrededores. (Tres del grupo original desertaron).

El. taller comenzd con la presentacion de la asesora en trabajo grupal
y los participantes respectivamente. Acto seguido se presentd el lema: “Entre
todos sabemos mas que cualquiera de nosotros”. Sumemos no restemos para
mejorar nuestra vida y la de los demas. Luego se presentaron los objetivos y
un organizador previo de los contenidos a trabajar. Se intercambiaron
opiniones sobre 10s mismos. El desarrollo del taller fue sumamente interesante
y enriquecedor, ya que a los productores presentes les permitié vivenciar
experiencias de aprendizajes gque los movilizaron a pensar, a establecer
vinculos mas estrechos, pues la metodologia empleada les permitié verse
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reflejados en el espejo de los demas integrantes y descubrir asi problematicas
comunes y buscar estrategias de superacion en conjunto.

Por otra parte se pudo obtener informacion para realimentar el
diagndstico inicial, puesto que surgieron algunas divergencias, conflictos que
paulatinamente se resolvieron, se reflejaron los miedos, se explicitd la
desconfianza respecto a algunos integrantes del grupo y esto favorecid la
dinamica de trabajo y el abordaje de los contenidos pertinentes, por ejemplo 1a
confianza, viga fundamental de las organizaciones, compromiso, valores,
escucha, liderazgo, dimensiones del liderazgo: centrado en la tarea y/o en las
relaciones humanas, etc. (ver anexo N° 2 programa).

Las estrategias de conduccidn empleadas fueron entre otras:
torbellino de ideas, técnica del rumor, analisis de casos, resolucion de
problemas, vision de futuro, exposicion dialogada con apoyo audiovisual, etc.
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3.2- FORMALIZACION DE COMPROMISOS DE
CONDUCTA. ORDENAMIENTO ORGANIZATIVO Y
ADMINISTRATIVO.

El seqgundo talier se tuvo que posponer debido al escaso tiempo con
que cuentan los productores en esta época del afic y ademas convinimos una
modalidad semi-presencial, para favorecer la participacion de todos. Esto
obligd también a cambiar algunas actividades. Por lo tanto se les dejé material
bibliografico referido a conversaciones importantes en la organizacion y se les
solicitd actividades. Ellos se comprometieron a reunirse y trabajar en equipo
como minimo cada quince dias. Se hizo un seguimiento a través del sistema de
tutorias por medio de e-mail, teléfono y entrevistas con algunos
representantes del grupo, que viajan asiduamente a Cérdoba.

El dia 9 de septiembre del 2002 se reunieron los productores solos.
Cumplimentaron las actividades respecto a visién, misién, valores, objetivos y
cualidades del lider. (ver anexo NO© 3 actividades) y ademas trataron los
siguientes temas segun reza el informe que nos hicieron ilegar: conformacion
leqal de una empresa exportadora, requisitos, condiciones, etc. Analizaron los
diferentes temas, del material bibliografico  referido a conversaciones
fundamentales en 18 organizacién. (para realizar Ias actividades del primer
taller).

El dia 30 de septiembre del 2002, a las 21:30Hs, se realizd en la
localidad de Mattaldi una reunion de trabajo en las que los productores
trataron los 5|gu1entes temas:

> Explicacidon sobre la conformacuon Iegal de una empresa (Probablementef

- una U.T.E.).

> Explicitacion del trabajo solicitado y recepcion de las planilias
correspondientes al trabajo que se les solicitd en el primer taller.

El Grupo en esta primera etapa designd un coordinador cuya funcién sera la de

llevar .adelante todas las actividades necesarias hasta !a conformacion de la

forma juridica definitiva.

Funciones det promotor ¢ coordinador:

» Reunir a los productores interesados y con el perfll adecuado a los objetivos
del proyecto.

» Recabar informacion sobre el proceso y condiciones para la conformacion
juridica del grupo.

> Planificar y organizar reuniones quincenales para delimitar ObjetIVOS Y

‘metas.

Buscar alternativas de financiamiento.

Busqueda de subvenciones.

Busqueda de asesores juridicos, contables, ademas de los propuestos por el

equipo técnico del proyecto.

. » Busqueda de candidatos a gerente.

vV VYV
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3 3- COMPROMISOS ECONOMICOS A ASUMIR POR R 1LOS
INTEGRANTES.

Se fijo el dia 15 de octubre del 2002 para realizar la préxima reunién
en Gral. Levalle, con el objeto de asesorarse sobre la conformacion de Ia
U.T.E., con un Contador Pablico y presentar las planillas de activ:dades
correspondlentes al primer taller presencial.

Por otra parte acordaron aportar el capital inicial necesario para
habilitar la sala de extraccidon comunitaria, para los gastos que se originen para
la conformacion juridica de la empresa y para los costos de la primera
exportacion. Los numeros finales de la inversion inicial, surgiran luego de la
seleccién de la forma juridica que el Grupo adopte para exportar. Se habld de
conformar un fondo comun operativo cuyas fuentes de financiamiento irian
desde el aporte de cada miembro en . efectivo (cuotas mensuales, iguales y
consecutivas por un tiempo determinado), contribuciones en bienes materiales
e ingresos por prestacién conjunta de servicios a terceros. Los aportes de cada
integrante se haran en proporcidn a su participacion con producto.

Respecto al volumen de miel a aportar por cada integrante realizaron
una estimacion aproxumada del posible rendimiento y cantidad de colmenas y
fijaron'un minimo que sera el piso del 40% del total de la produccién del grupo
en su conjunto

El 10 de octubre del 2002 se reallzo una nueva reunién en Cordoba
con los representantes del grupo de productores, quienes trajeron las
actividades que se le habian solicitado y se trataron los siguientes temas:
conformacion de la organizacién: diferencia entre distintos tipos de
organizacién: S.R.L, S.A., U.T.E, etc. Ventajas y desventajas. Gestién y
administracion. Volumen de producuon tramites de exportacién, costos de
exportacion, etc.
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3.4~ PA@T;CIPACI_QN EN LAS DESICIONES Y STATUS
JURIDICO DE LAS EMPRESAS INTEGRANTES.

La mayoria de los productores son empresas unipersonales 6
sociedades de hecho entre parientes y estan enmarcados contablemente como
responsables inscriptos y monotributistas. De cualguier modo todos - se
comprometieron a adaptarse a la forma juridica de la empresa gue desean
constituir. _

El 15 de octubre se reunieron los productores solos y discutieron
sobre la conformacion de la nueva empresa.

Utilizaron los servicios de un Contador PUblico especialista en el
tema que forma parte del equipo técnico del proyecto para que los asesore en
los aspectos contables, juridicos, impositivos, contractuales, etc.

Entre los temas que trataron se destacé el tema referido a las
reuniones y toma de decisiones en donde se establecid que el coordinador ¢
promotor debera convocar a reunién de los miembros integrantes cada quince
dias, con diez dias de anticipacidén a dicha fecha y debera incluir el temario a
tratar, fecha, hora y lugar de realizacion de la misma.

_ Las reuniones comenzaran a la hora sefialada con Ia presencra de los
2/3 del total de los integrantes del Grupo

L.as decisiones se tomaran por simple mayoria de los integrantes
presentes. Cada integrante tendra derecho a un voto, en caso de empate el
coordinador 6 promotor tendra el derecho a desempatar.

" En cada reunion el coordinador 6 promotor Hevara un libro de actas
en donde dejard por escrito asentado todos los temas tratados, actividades
realizadas,. y tareas en curso, decisiones tomadas por el Grupo, etc., dlcho
libro sera rubricado por todos los presentes en cada reunion.
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3.0= DISCUSION Y REDACCION DEL REGLAMENTO
INTERNO.

Los productores estan discutiendo algunos puntos del Reglamento
interno basandose en un modelo que le facilitamos (que se adjunta en anexo
5). Algunos de los temas incluidos en el mismo son: la participacion de cada
miembro en la cantidad de producto que va a aportar, liquidacion de utilidades,
perdidas, gastos, cobranzas, provision de fondos, créditos, derechos vy
obligaciones que surjan en el contrato, responsabilidad frente a terceros,
ingreso de nuevos miembros, separacidn y exclusion de miembros,
penaiidades, designacion de un gerente, etc.

La primera semana de noviembre aproximadamente se realizara el
segundo taller presencial, en el cual se hara la devolucién de los trabajos y se
les entregarad mas material para trabajar en funcion del reglamento internc y
sobre la base de las necesidades que surjan en esta etapa de organizacion.

Conclusion: -

Los productores estan interesados en el proyecto, han avanzado
muchisimo en este -Gitimo mes de Octubre, sobre todo después de las -
reuniones y el primer taller, o cual nos peimite estimar que para el mes de
marzo, ya estaran organizados como empresa de manera reglamentaria con
una base juridica definitiva.

Fundamentacién.de la metodologia empleada.

Elegamos esta metodologia (taller) porque consuderamos que es la
' mas adecuada para rescatar el saber del sentido comun de los productores
apicolas y su encuentro con el saber acumulado, ademas porque permite la
discusion abierta, el confrontar opiniones y compartir experiencias, develando
los Conflictos y -problemas reales, a partir de las vivencias de los propios
protagonistas, los cuales a su vez se ven incitados a reflexionar sobre su -
propia manera de comportarse, incorporando nNuUevos Mecanismos,
descubriendo recursos para generar conccimientos y actuar modificando sus
perspectivas, actitudes y por consiguiente su saber hacer.
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4- ANALISIS DE LA LEGISLACION VIGENTE SOBRE

FORMAS ASOCIATIVAS (Sociedades comerciales, ute s,
consorcios de exportacion).

LEY 19.550

Breve resena de fechas

La ley en estudio fue sanciohada el 3/4/72, promulgada en Boletin
Oficial con fecha 25/4/72.

Sufrio reformas parciales con las leyes 19.666, 19.880, 20.337,
20.468, 21.304, 21.357, 22.182, 22,686, 22.903, 22.905.

El texto fue ordenado, de conformidad con la ley por el Ministerio de
Educacién y Justicia segin el Decretc del PEN 841/84; de fecha 20/3/84 (B.C.
30/3/84). | '

Se publicd la fe de erratas en el Boletin Oficia!{del 10/4/84.

Sintesis Introductoria

En la conceptualizacion de la sociedad comaercial, brindada por la ley
bajo andlisis, se elabora la haturaléza juridica del negocio constitutivo de
'_sociedad ségﬂh los lineamientos dél contrato plurilateral y de organizacion,
comparandolos con la categoma relativa a los contratos bilaterales y de cambio
o intercambio, para, una vez establecida claramente su dlferenmamon

determinar las particularidades que evidencia el negocio asociativo.

De esta diferenciacion surgen los siguientes puntos:
> Existencia de un contrato con pluralidad de partes.
> Intereses no contrapuestos (tal como en los bilaterales de cambio).
> Finalidad comun (intereses superpuestos o yuxtapuestos).
> El incumplimiento de algunas de las partes no extingue el contrato (si
las demas cumplen el objetivo social).
> El cumplimiento de las obligaciones no extingue el negocio (sino que es

un presupuesto necesario).
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Disposiciones Generales
Seccion 1 ~ De la existencia de sociedad comercial
Concepto - Tipicidad

Para la conformacién de “sociedad comercial” se exige la
participacion de dos o mas personas. La pluralidad de personas no solo se
exige para su conformacion sino también durante 12 vida de la sociedad.

_ Las palabras “organizacién” y “produccién e intercambio de bienes”
hace referencia a la nocién econémica de empresa, por lo que la sociedad
comercial puede redefinirse como la estructura juridica de la empresa.

Existe obligacion, para conformar una sociedad comercial, de
ajustarse a algunas de las formas expresamente reguladas por la ley
(tipicidad). La omisién, confusion, o caracterizacion de sociedades distintas a
las marcadas por la ley da lugar a la atipicidad, causal de nulidad absoluta (si
es originaria) o disolucién {sobreviniente).

Solo se considera “socio” cuando se asume concretamente la
obligacién de realizar aportes (suscripcién en el momento del contrato e
integracién at cumplirto . efectivamente). Dichos aportes determinan la
participaciéon en ganancias y pérdidas, en la cuota de liquidacién y en el
establecimiento de las mayorias en los 6rganos deliberativos. La suma de los
aportes suman el “capital social”, fondo comun indispensable para |a
consecucion del objeto de la sociedad.

Sujeto de Der_'écho
Dei contrato social nace una persona juridica (titUlan‘ de
derechos y obligaciones), distinta de la persona de los socios.

Asociaciones bajo forma de sociedad

Se reafirma el principio de tipicidad, remarcando la comercialidad
por la forma, no por el objeto.

Seccion 2 — De Ia forma, prueba y procedimiento
Forma

Toda sociedad reqgular debe instrumentarse por escrito, Ias
sociedades por acciones deben constituirse por instrumento publico, las
restantes pueden optar por el instrumento publico o privado (sin perjuicio de lo
dispuesto en los Art. S5y 6).

Los actos modificatorios pueden efectivizarse por instrumento
publico o privado indistintamente (cualquiera sea el tipo de sociedad).
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.Inscripcién en el Registro Publico de Comercio — Reglamento

Los contratos constitutivos 0 modificatorios de las sociedades deben
ser inscriptos en el Registro Publico de Comercio. La constituciéon por
instrumento privado requiere que las firmas sean autenticadas por escribano
publico u otro funcionario competente. La inscripcidon debe realizar dentro de
los quince dias corridos (Art. 28 del Cddigo Civil) desde la fecha del
otorgamiento del acto (Art. 36 y 39 del Cod. De Comercio), siendo oponible a
terceros desde ese dia (la del otorgamiento).

Facultades del Juez — Toma de Razén

El juez comprobara el cumplimiento de los requisitos legales I
fiscales. El control judicial (segin la doctrina) no sanea los vicios de
constitucion a menos que se publiquen edictos (Art. 10), lo gue implica
conformidad con la inscripcion.

La toma de razon es la inscripcidn que, previa publicacidon cuando
corresponda, se efectla generalmente en libros distintos para cada tipo
societario. ' o

Inscripcion: Efectos

La inscripcion es “constitutiva” de derechos: la sociedad estructurada
bajo alguno de los tipos autorizados pero sin inscripcion se considera “sociedad
irregular”. La inscripcion otorga fecha cierta al acto.

Registfo Nacional de Sociedades por Acciones

Si se trata de sociedades por acciones, el Registro Publico de Comercio remitira

testimonio de los documentos al Registro Nacional de Sociedades por Acciones. .

Se insiste y se destacan las ventajas y utilidad que la creacién de este registro
reportaria a los fines estadistico, informativos y atun de control de la gran
empresa. No obstante esto el registro en cuestién aun no ha sido creado
todavia en el pais. ' '

Legajo :
Se formara un legajo con los duplicados de los contratos y demas
documentacién complementaria cuyos originales integran los denominados
“protocolos” formados por las distintas tomas de razdn o inscripcion, con et fin
de permitir su consulta.

Publicidad de las sociedades de responsabilidad limitada y por
acciones

Se deberdn publicar una serie de datos durante un dia en el diario de
publicaciones legales correspondiente. Parte de la doctrina considera

oA
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insuficiente la cantidad de datos a publicar teniendo en cuenta el interés de
terceros.

Contenido del instrumento constituvo

Se enumeran los datos y previsiones que debe contener
obligatoriamente el instrumento de constitucion. Esta enumeracion no es
taxativa, quedan otras exigencias segun el tipo de sociedad. El objeto
(conjunto de actos) como propdsito declarado. en la constitucidn es un
elemento esencial que determina la capacidad y los limites a la actividad de la
sociedad. Entre otros datos figuran: Nombre de los socios, estado civil,
profesion, domicilio, DNI, razdn social, objeto social, capital social, etc.

Modificaciones no inscriptas ~ Ineficacia para Ia sociedad y los
terceros :

La categoria de inopinabilidad hace que la inscripcion de las
modificaciones sea de caracter declarativo y na constitutivo. Las modificaciones
del contrato no inscriptas cbligan siempre a los socios.

Estipulaciones nulas

Definicién de principios de justicia distributiva, de intangibilidad del
capital social y aun preceptos constitucionales. Se desarrollan 5 parrafos con
los requerimientos para que no sean nulas las estipulaciones.

Publicidad: Norma general

A menos que se ordene cualquier publicacién, se tomara la
obligacidn de publicar por unica vez en el diario de publicaciones legales de la
jurisdiccion que corresponda. Norma de caracter supletorio (ver Art. 6 y 10)
Procedimiento: Norma general

Se determina el procedimiento sumario con el fin de asegurar
agilidad y celeridad (pretendida en materia comercial). Parte de |a doctrina
interpreta que la ley referencia al “proceso sumario” y otra parte al “juicio
sumario”. -

Seccién 3 — Del régimen de nulidad

Art. 16 al 20

Fuera de alcance
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Seccion 4 - De la sociedad no constituida regularmente
Sociedades incluidas

Las mismas disposiciones abarcan a las sociedades de hecho (con
cbjeto comermal) y a las irregulares. Ambas quedan sujetas a 1as dlSDOSlCIOI"Ies
de esta seccion.

Regularizacién, Disolucién, Retiro de Socios y Liquidacién

Se considera reqularizada si adopta algunos de los tipos previstos
por la ley, no disolviéndose la sociedad previa y manteniendo los derechos y
obligaciones. Solo habra regularizacion por aprobacién de la mayoria debiendo
cumplirse las formalidades de la ley. Cualquiera de los socios puede solicitar la
disolucién, comunicando la decisidn al resto quienes pueden resolver
regularizarla en plazo marcado por ley. Los socios en desacuerdo con la
regularizacion pueden optar por la suma de dinero que represente el valor de
su parte a la fecha del acuerdo social.

Responsabilidad de los socios y quienes contratan por la Sociedad

Se instaura la responsabilidad solidaria y directa (sin que se pueda
alegar la previa excusién de los bienes sociales)

Representacion de la Sociedad

-Debido a la falta de inscripcion cualquier socio puede representar al -
resto, obligandolos.

Prueba de la Sociedad

Si bien la existencia de la sociedad puede acreditarse por cualquier
medio de prueba la jurisprudencia requiere pruebas por escrito.

Relaciones de los Acreedores sociales y de los particulares de los
socios

Las relaciones entre los acreedores sociates y los particulares de los -
socios se juzgardn como si se tratara de una sociedad reguiar. La solucion es el
reconocimiento de personalidad a estos entes.

Seccion 5 - De los socios
Sociedad entre esposos
Los esposos soto pueden integrar entre si sociedades por acciones y

de responsabilidad limitada. Se considera incompatible la existencia de dos
regimenes econdmicos (sociedad conyugal mas sociedad de tipo personalista).
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Herederos menores

Condiciones a cumplir para herederos de algunos de los socios. Si
son menores de edad seran socios con responsabilidad limitada. El juez de la
sucesion aprobara el contrato constitutivo.

Sancion

Es nula la sociedad que viole el Art, 27. La nuiidad es hacia el futuro
y la sociedad debe liquidarse. El 2do. Parrafo protege a los mencres.

Sociedades por Acciones: Incapacidad

Se busca evitar que por medio de participaciones en sociedades no
fiscalizadas, los accionistas eludan total o parcialmente las disposiciones de los
Art. 299 y 301. :

Participaciones en otras sociedades: Limitaciones

Este articulo establece las limitaciones a la participacién (toma) en
otras sociedades cuando el objeto social de la participante no sea
exclusivamente financiero o de inversion. Se busca evitar el desvio del objeto
de la actividad social.

Participaciones reciprocas: Nulidad

Se prohibe la constitucién de sociedades o aumento de capital
mediante participaciones reciprocas. Se pretende evitar {8 creacién de- un
capital social aparente, con el fin de proteger a terceros.

Sociedades controfadas, Sociedades Vinculadas

Se definen en contraposicidn las sociedades controladas de las
vinculadas. La primera esta sujeta a la voluntad social de la controlante. En [a
segunda solo existe participacion en el capital social de una sociedad por otra
(superior al 10% del capital total de la primera).

Socio aparente, Socio oculto
El que presta el nombre como socio no es reconocido como tal. Se
establecen reglas especiales para estas modalidades. No necesariamente estas

situaciones son ilicitas. Se busca preservar el interes de terceros actuantes de
buena fe. i
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Socio del socio

Se determina que el socio del socio carece de toda .injerencia y
participacion en los negocios societarios aurnique mantiene sus derechos como
tercero de la sociedad. ; :

Seccién 6 — De sus socios en sus relaciones con la sociedad
Comienzo del derecho y obligaciones, Actos anteriores

Los derechos y obligaciones de los socios comienzan desde la fecha
fijada en el contrato social, contemplando.el interés de terceros también se
extiende esta responsabilidad a obligaciones asumidas por los representantes o
administradores de la sociedad hasta ese momento.

Mora en el aporte: sanciones

El incumplimiento en el aporte genera a favor de la sociedad el
derecho-de exigir el efectivo cumplimiento -0 resolver el contrato respecto del
moroso (exclusién del socio, resolucion parc1a| del contrato social)

Bienes aportables, forma del aporte, inscripcién preventiva

_ El aporte se define como la obligacién de hacer o dar algo. La
inscripcidn preventiva, nombrada en el ultimo parrafo hace referencia a evitar
posibles interferencias de terceros acreedores en Ia etapa de forrnac:on del
ente.

Determinacién del aporte

Al no existir posibilidad de res_pohsabilidad iimitada como en otros
tipos, se exige la formacion de un capital gque sea “prenda comun de los
acreedores” en forma tangible.

Derechos aportables

Se establece que cualquier bien incorporal (patente de invencién,
marca, licencia industrial, llave de negocio, etc) y cualquier otro derecho que
pueda ser comercializado puede ser aportado a la sociedad respetando las
condiciones en ella expresada.

Aporte de créditos
Se permite realizar aportes a través de créditos, estando obligado el

aportante por la existencia y legitimidad. En caso de no poder ejecutar el
crédito, el socio deberd aportar una suma de dinero equivalente.

F
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Titulos cot;zables, titulos no cotizados

Se permite reallzar aportes por medio de tltulos El valor de los
titulos se calcula en el momento del aporte, siguiendose el método de los Art.
51 a 53 en caso que no fueren cotizables.

Bienes Gravados

De aportarse bienes gravados, el valor del gravamen debe ser
integral (considerar intereses, gastos, etc.)

Fondo de comercio

En caso de transferirse un “fondo de comercio” el “valor llave”
integrara el capital de la sociedad y por lo-tanto debe ser computado en el .
valor del aporte.
Aportes de uso o goce segun los tipos de soc:edad

No se admite el aporte en uso y goce para las sociedades de capital
Eviccién. Consecuencias

Se precisan las consecuencias por eviccion en la especie. La sociedad
puede optar por exigir al socio el valor del bien (caso de conversién del obJeto
del aporte) mas !a mdemmzac:lon por darios causados

Ewcc:on: Reemplazo del bien aportado

Se da la posibilidad al socio de poder reemplazar el bien que se
retlra del patnmonlo socxetarlo A ;

Eviccion: Usufructo

‘No existe la posibilidad de reemplazo del Art. 47, se aplicara el Art.
46.

Pérdida del aporte de uso y goce
En caso que la pérdida no sea imputable a'la sociedad o a otro socio
el aportante soportara la misma (total o parcial).

Prestaciones accesorias. Requisitos :

Se permite a los socios efectuar otras prestaciones, distintas del
aporte por lo que no integran el capital (servicios personales, asistencia
técnica, etc) No pueden establecerse fuera del contrato ni son exuglbles si no
se las preve en él,
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Valuacion de aportes en especies. Sociedades de responsabilidad
limitada y en comandita simple.

En tutela del interés de terceros y de los propios socios se precisa
sobre la forma de valuacién de este tipo de aportes, la cual deberd ser
prevenida en el contrato o segun precios de plaza.

Impugnacion de la valuacion

El socio afectado por la valuacién puede impugnarla judicialmente. El
hecho de “instancia Unica” implica la inapelabilidad de la resolucion del juez
controlante de la inscripcién.

Sociedades por acciones

Se decide un régimen mas severo para las valuaciones en las
sociedades por acciones. Debido al caracter de |la responsabilidad de los socios,
la iey extrema los cuidados para Iograr mayor equivalencia entre capital social
y el patrimonio soaal

Dolo o culpa del SOCio O del controfante
Se establecen las sanciones y las responsabilidades por dafo a la
sociedad por la actuacion de socios. Esta responsabilidad es solidaria con los
socios causantes del dafio :
Control md:wdual de Ios socios
: Establece el principio de control soaetano por los socios
Seccion 7 — De los socios y los terceros

Sentencia contra la sociedad: ejecucion contra los socios.

~ Una sentencia contra la sociedad tiene la fuerza de cosa juzgada y
los socios responden con su patrimonio solidariamente y con el de la sociedad

Partes de interés

Los acreedores particulares de los socios pueden embargar su parte
en la sociedad mas no ejecutarla.
Seccion 8 — De la administracion y representacion

Representacion: régimen

Al administrador se lo puede eximir de su responsabilidad en tanto
este no tenga conocimiento del acto '
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Diligencia del administrador: responsabilidad

Los administradores deben obrar bien, con lealtad vy diligencia, caso
contrario son responsables solidaria e ilimitadamente.

Nombramiento y cesacion: inscripcion y publicacion

L.a designacion Y cesacion del administrader debe incorporarse al
legajo de la sociedad.

Seccién 9 — De la documentacion y de Ia contabilidad
Medio mecanicos y otros

La finalidad de la norma es actualizar los usos contables.
Balance

Se establece que las soaedades deberan hacer Fgurar las fechas en
que se cumiple el plazo de duracidn en los balances.

Regula la forma en que se muestra la situacién econdémica vy
financiera de la sociedad ai cierre del ejercicio

Estado de resultado

El articulo mdlca la compos:cmn del. balance general y del estado de
resultados. :

Notas complementarias

Las notas complementarlas se pediran en caso de que haya que
agregar mas informacion contable.

Memoria

Establece un informe detallado de la administracion que llegara a Ia
junta de socios.

Copias: depdsitos
Establece que debe haber una copia del balance en |la sede social.
Dividendos

Solo se pueden repartir los socios la utilidad neta devengada, las
cuales deben ser liguidas.
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Aprobacion, impugnacion

Los socios tiene el derecho de aprobacién o impugnacidn a las
presentaciones contables

Reserva legal

Se prevé la creacidn de la reserva legal y Ias reservas facultativas
gue se forman con las ganancias

Ganancias: pérdidas anteriores

Las ganancias no se pueden repartir hasta que se hayan abierto las
pérdidas anteriores.

Responsabilidad del administrador y sindico

Los administradores y sindicos tienen una responsabilidad genérica
ante la ley. :

Actas

Las asambleas deben llevarse en libro de actas para todas las
sociedades.

Seccién 10 — De la transformacion
Conceptos: efectos

Se puede . cambiar el tipo socuetarro pero no la personalldad La
sociedad sigue igual bajo otro tipo.

Responsab:hdad anterior de los socios

Aunque se transformare no cambia la responsabilidad solidaria e
ilimitada anterior de los socios.

Responsabilidad por obligaciones anteriores

Si en la transformacién algin socio asume responsabilidad ilimitada
esta no se extiende a periodos anteriores.

Requisitos

Se instrumentan los tramites necesarios para transformar una
sociedad.
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Receso

Establece el derecho de receso para los socios gue estén en
desacuerdo con las decisiones que modifiquen las bases esenciales de la
sociedad.
Preferencias de los socios

La transformacion no afecta las preferencias de los socios
Rescision de la transformaciéon

Antes de la inscripcién puede dejarse sin efecto la transformacion
Caducidad del acuerdo de transformacion

El acuerdo de transformacién vence a los 3 meses sino se inscribio
en el Registro Publico de Comercio.
Séccién 11 ~ be Ia fusién y escision
Concepto

Hay fusidon cuando 2 ¢ mas sociedades se unen para formar otra o
cuando una absorbe a otras, que, sin Itqmdarse son dlsueltas

Requisitos

Se establecen los pasos formales para cumplir con el tramite de
fusién.

Constitucion de nueva sociedad

Si hay una nueva sociedad debe formarse segun reglas legales, en la
incorporacion solo se exigira una reforma estatutaria.

Receso: preferencias

En cuanto a- receso y preferencia se aplica el Art. 78 y 79.
Revocacién

No prevé casos de caducidad pero se aplica el Art. 81
Rescisién; justos motivos

Se puede rescindir el acuerdo de fusién hasta el acuerdo definitivo.
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Escisién: concepto y régimen

Dictamina en que casos hay escision y como realizarla.

Secciéon 12 — De la resolucion parcial y de la disolucion
Causas contractuales

Deja a libre criterio de los socios el agregar causales o supuestos de
disolucion o resolucidon parcial no previstos en la ley.

Muerte de un socio

En las sociedades, la muerte del socio produce.la resoluciéon parcial
del contrato.

Exclusidon de socios

El grave incumplimiento de las obligaciones de los socios puede
provocar una separacion forzosa

Exclusion: efectos

7  Establece genéricamente los efectos de .la resolucién de contrato.
social. - - oy

Exclusion en sociedades de 2 socios
La ley pretende una preservacion de la empresa al instar al Unico
socio activo que en el plazo de 3 meses se recomponga |a plurahdad sino se
disolvera la sociedad.
Disolucién: causas
Se enumeran las causales de disolucién de la sociedad.

Prorroga: requisitos

El vencimiento del plazo de duracién de la sociedad produce su
disolucidn a menos que se haya resuelto la prérroga y solicitado su inscripcion.

Pérdida del capital
En el caso de pérdida del capital, la sociedad no se disuelve si es

reinteqgrado el capital total o parcialmente o si se efectia un aumento del
mismo. i
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Disolucion judicial: efectos

En caso de disolucion judicial, la sentencia es retroactiva al dia en
que tuvo lugar la causa generadora. -

 Eficacia respecto de terceros
La disolucion se produce cuando esta es publicada.
Administradores: facultades

Los administradores luego del plazo de vencimiento de la sociedad
deben iniciar la liquidacion.

Norma de interpretacion

En casc de duda sobre una causa de disolucion, la ley esta a favor
de la subsistencia de la sociedad. '
Seccién 13 -
Personalidad: normas aplicables

La sociedad en liquidacion conserva su personalidad a tal efecto.
Designacién de Liquidador

La liquidacion de la sociedad esta a cargo del érgano de
administraciéon. El tiquidador o liquidadores seran nombrados por mayoria de
votos dentro. de los 30 dias de haber entrado la sociedad en estado de
liquidacién. : :
- Inscripcion

El nombramiento de! liquidador debe inscribirse en el Registro
Publico de Comercio.

Remocion

Los liquidadores pueden ser removidos por las mismas mayorias
requeridas para designarlos.

Obligaciones: inventario y balance

" Los Jiquidadores estan obligados a confeccionar dentrc de fos 30 dias
de asumido el cargo un inventario y balance del patrimonio social, que pondran

ry
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a disposicion de los socios. Estos podran, por mayoria, extehder el plazo hasta
120 dias.

Incumplimiento: sancién

El incumplimiento de esta obligacion es causal de remocion y 1os

hace perder el derecho de remuneracion asi como les responsabiliza por los
dafios y perjuicios ocasionados.
_ Se sanciona severamente al liquidador si no realiza e! balance e
inventario previo, que resulta basico para la tarea de la liquidaciéon. Con el
balance e inventario los socios sabran con que bienes y deudas cuentan y
podran ejercer su derecho de control.

Informacién periédica

Los liquidadores deberan informar a los socios, por lo menos
trimestraimente, sobre el estado de la liquidacién.

Balance

Si la liquidacion se prolongare se confeccionaran ademas balances
anuales. :

Facultades

~ Los liquidadores ejercen la representacién -de la sociedad. Estan
facultados para celebrar todos los actos necesarios para. la realizacién delr
activo y cancelacién del pasivo.

Actuacion

Actuaran empleando |a. razon social o denominacion con el
aditamento “en liquidacion”. Su omision les hard ilimitada y solidariamente
responsables por los dafios y perjuicios.

Contribuciones debidas

Cuando los fondos sociales fueren insuficientes para satisfacer las
deudas los liguidadores estan obligados a exigir de los socios las contribuciones
debidas de acuerdo con el tipo de sociedad o el contrato constitutivo.

Particiéon y distribucion parcial

Los accionistas que representen la décima parte del capital social en
la sociedad por acciones y cualquier socio en los demas tipos pueden requerir
en esas condiciones la distribucion parcial. En caso de negativa de los
liguidadores la incidencia serd resuelta judicialmente.
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La particion parcial implica distribucién parcial del capital siempre
que los acreedores estén garantizados en el cobro del pasivo social.

Obligaciones y responsabilidad

Las obligaciones y responsabilidades de los liquidadores se rigen‘por
las disposiciones establecidas para los administradores. :

Balance final y distribucién

Extinguido el pasivo social los liquidadores confeccionaran el balance
final y el proyecto de distribucion. El excedente se distribuira en proporcion a
la participacion de cada socio en las ganancias.

Comunicacién del balance y plan de particion

El balance final y el proyecto de distribucion seran comunicados a los
socios, quienes podran impugnarlos en el término de 15 dias. En su caso, la
accion judicial correspondiente, se promovera en el termino de los 60 dias
siguientes. Se acumularan todas las impugnaciones en una causa unica.

Distribucion: ejecucion

El balance final y el proyecto de distribucién aprobados se agregaran
al Iegajo de la sociedad en el Registro Publico de Comercio y se procedera asu
ejecucion.

Destino a falta de reclamacion

Los importes. no reclamados dentro de los 90 dias de la presentacion
de tales documentos en el Registro Publico de Comercio se depositaran en un
banco oficial a disposicion de sus titulares. Transcurridos 3 afios sin ser
reclamados se atribuirdn a la autoridad escolar de la jurisdiccién respectiva.

EY 22.903 SOCIEDADES COMERCIALES REFORMA DE LA LEY 19.550

Vigencia
4. Esta ley regira a los ocho (8) dias de su publicacion.

Aplicacion de pleno derecho

5. La presente ley se aplicara de pleno derecho a las sociedades constituidas a
la fecha que se establece en el articulo anterior, saivo las normas que
supeditan su aplicacién a lo dispuesto en el contrato o estatuto, en cuyo caso
regiran éstos.
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‘Normas de aplicacion

6. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 49, se aplicaran las
modificaciones introducidas:

a) En los articulos 62, 65 y 67, a los ejercicios que se inicien a partir de la -
vigencia de |la presente;

b) En los articulos 63 y 64 a los ejercicios que se cierren a partir de la vigencia
de esta ley; ,

c) En 13 Seccidn X del Capituio 1, a las transformaciones ya aprobadas por los
socios si, mediante un nuevo acuerdo social, se decide adecuar los
procedimientos a lo dispuesto por esta-ley, a salvo los derechos de los socios
que ya ejercitaron el receso. El articulo 81 no se aplica a los tramites de
transformacion que estén en gestiori; :

d) En la Seccion XI del Capitulo I, si mediante nuevos acuerdos sociales las
sociedades que ya aprobaron el compromiso de fusién optan por adecuar los
procedimientos al régimen de esta ley, a salvo los derechos de los socios que
ya ejercitaron el receso; .

e) En los articulos 152, 154 155, 159 y 160, a los tres (3) meses de la
vigencia de esta ley, salvo que con anterioridad se modifique el contrato
adecuandolo a sus disposiciones; la misma reqgla se extiende al articulo 153,
excepto en lo concerniente a su Ultimo parrafo, que se aplicara a las subastas
_de las cuotas que se dispongan a partir de la vigencia de esta ley;

f) En {as sociedades de responsabilidad limitada cuyo capital alcance el importe
fijado por el articulo 299, inciso 29, se integrard un érgano de fiscalizacion en
{a primera asamblea que se convoque a partir de la vigencia de esta ley. Salvo
disposicidon en contrario del contrato, la flscallzaCIon sera organizada por un
sindico titular y uno suplente;

g) En el articulo 162, a tos acuerdos sociales que se celebren a partir de los
tres (3) meses de la vigencia de esta ley;

h) En el articulo 238, lo concerniente a la comunicacion de |a asistencia, a las
asambleas que se convoquen a partir de la vigencia de esta ley. En las
publicaciones se hara constar la obligacion de los titulares de acciones
nominativas o escriturales de comunicar su asistencia,

i} En los articulos 244, 245 y 251, a las asambleas que se convoquen con
posterioridad a la entrada en vigencia de esta ley; .

i) En el articulo 256, a los directores elegidos por asambleas convocadas a
partir de la entrada en vigencia de la presente;

k) En el articulo 263, a las elecciones que se realicen por asambleas
convocadas a partir de [a vigencia de esta ley.
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Exencién impositiva

7. Los actos y documentos necesarios para adecuar contratos o estatutos a lo
dispuesto por la presente ley quedan exentos de impuestos, tasas y derechos.

_LEY 22.903 DE LAS AGRUPACIONES DE COLABORACION

SECCION I: De las agrupaciones de colaboracion

‘ Art. 367.- Caracterizacion. Las sociedades constituidas en |a
Republica y los empresarios individuales domicitiados en ella pueden, mediante
un contrato de agrupacién, establecer una organizaciéon comun con la finalidad
de facilitar o desarroliar determinadas fases de la actividad empresarial de sus
miembros o de perfeccionar o incrementar el resultado de tales actividades.

No constituyen sociedades ni son sujetos de derecho. Los contratos,
derechos y obligaciones vinculados con su actividad se rigen por 10 d:spuesto
en los arts. 371 y 373.

Las sociedades constituidas en el extranjero podran integrar
agrupaciones previo cumplimiento de lo dispuesto por el Art. 118, 3er. parrafo.

Art. 368- Finalidad. La agrupacuon ’en cuanto tal, no puede

perseguir fines de lucro. Las ventaJas econdmicas que genere su actividad .

deben recaer directamente en el patrimonio de las empresas agrupadas o
consoroadas

La agrupacién no puede eJercer funcnones de dll’ECCIOﬂ sobre la
actividad de.sus miembros.

Art. 369.- Forma y contenido de contrato. El contrato se otorgars
por instrumentos publico o privado y se inscribird aplicdndose lo dispuesto por
los arts. 40 y 59, Una copia, con los datos de su correspondiente inscripcién
sera remitida por el Registro Publico de Comercio a la Direccidén Nacional de
Defensa de la Competencia. '

El contrato debe contener:
1. El objeto de agrupacién;

2. La duracién, que no podra exceder de diez (10) afos. Puede ser
prorrogada antes de su vencimiento por decisidon undnime de los
participantes. En caso de omitirse la duracidén, se entiende que el
" contrato es valido por diez (10} afos;
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3. La denominacién, que se formara con un nombre de fantasia integrado
con la palabra agrupacion;

4. El nombre, razon social o denominaciéon, el domicilio y los datos de la
inscripcion registral del contrato o estatuto o de la matriculacién e
individualizacién en su caso, que corresponda a cada uno de los
participantes. En caso de sociedades, la relacion de la resolucion del
organo social que aprobd la contratacmn de la agrupac:on asi como su
fecha y ntmero de acta;

5. La constitucion de un domicilio especial para todos los efectos que
deriven del contrato de agrupacion tanto entre ias partes como respecto
de terceros; '

6. Las obligaciones asumidas por ios participantes, las contribuciones
debidas al fondo comudn operativo y los modos de financiar las
actividades comunes. -

7. La participacién que cada contratante tendra en las actividades comunes
y en sus resultados;

8. Los medios, atribuciones y poderes que se estableceran para dirigir la
organizacion y actividad comudn, administrar el fondo operativo,
representar individual o colectivamente a los participantes y controlar su
actividad al solo efecto de comprobar el cumplimiento de Ilas
obligaciones asumidas;

9. Los supuestos de separacion y exclusion;
10.Las condiciones de admisién de nuevos participantes;
11.Las sanciones por incumplimiento de obligacioneS'

12.Las normas para la confeccién de estados de situacion, a cuyo efecto Ios'
administradores llevaran, con las formalidades establecidas por el
Codigo de Comercio, los libros habilitados a nombre de la agrupacién
que requieran la naturaleza e importancia de la actividad comun.

Art. 370.- Resoluciones. Las resoluciones relativas a la realizacion
del objeto de la agrupacion se adoptaran por el voto de la mayoria de los
participantes, salvo disposicion contraria del contrato.

Su impugnacién sdélo puede fundarse en la violacidén de disposiciones
legales o contractuales y debe demandarse ante el juez del domicilio fijado en
el contrato dentro de las treinta (30) dias de haberse notificado
fehacientemente la decision de la agrupacion, mediante accién dirigida contra
cada uno de los integrantes de la agrupacion.

Las reuniones o consultas a los participantes deberan efectuarse
cada vez que lo requiera un administrador o cualquiera de los miembros de la
agrupacion.

No puede introducirse ninguna modificacidn del contrato sin el
consentimiento unanime de los participantes. :
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Art. 371.- Direccion y administracion. La direccion vy
administracién debe estar a cargo de una o mas personas fisicas designadas en
el contrato o posteriormente por resolucién de los participantes, siendo de
aplicacion el Art. 221 del Cédigo de Comercio.

7 En caso de ser varios los administradores y si nada se dijera en.el
‘contrato, se entiende que pueden actuar indistintamente.

Art. 372.- Fondo Comin Operativo. Las contribuciones de los
participantes y los bienes que con ellas se adguieran, constituyen el fondo
comun operativo de la agrupacidn. Durante el término establecido para su
duracion, se mantendra indiviso este patrimonio sobre &l que no pueden hacer
valer su derecho los acreedores particulares de los participantes.

Art. 373.- Responsabilidad hacia terceros. Por las obligaciones
gue sus representantes asuman en nombre de la agrupacion, los participantes,
responden ilimitada y solidariamente respecto de terceros. Queda expedita la
accion contra éstos, solo después de haberse interpelado, infructuosamente al
administrador de la agrupacidon; aqueél conira quien se demanda el
cumplimiento de la obligacién puede hacer vales sus defensas y excepciones
gue hubieren correspondido a la agrupacion.

Por obligaciones que los representantes hayan asumido por cuenta
de un participante, haciéndolo saber el tiempo de obligarse, responde éste
solidariamente con el Fondo Comun Operativo. ‘ '

Art. 374.- Estados de situacion. Contabilizacion de los resultados.
Los estados de situacion de la agrupacion deberan ser sometidos a decisidon de
los participantes dentro de los noventa (90) dias del cierre de cada ejercicio
anual.

Los beneficios o pérdidas o, en su caso los.ingresos y gastos de los
partu:lpantes derivados de su actividad podran ser imputados al ejercicio en
que se prodUJeron o a aquél en que se hayan aprobado las cuentas de la
agrupacion.

Art. 375.- Causas de disolucion. El contrato. de- agrupacnon se
disuelve: ; S

1. Por la decision de Ios participantes;
2. Por explotacion del término por el cual se constituyd por la consecucién

del objeto para el que se formé o por la imposibilidad sobreviniente de
logrario;

3. Por reduccion a uno del numero de participantes;

4. Por la incapacidad, muerte, disolucién o quiebra de un participante, a
menos que el contrato prevea o que ios demas participantes decidan por
unanimidad su continuacion;

5. Por decisién firme de autoridad competente que considere incursa a la
agrupacion en practicas restrictivas de la competencia;

6. Por las causas especificamente previstas en el contrato.

Art. 376.- Exclusidn. Sin perjuicio de lo establecido en el contrato
cualquier participante puede ser excluido por decision undnime, cuando
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contravenga habitualmente sus obligaciones o perturbe el funcionamiento de la-
agrupacion.

UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS.

La ley 22.903 incorpord a la ley de sociedades comerciales los
contratos de colaboracién empresaria, como una forma de superar las las
restricciones que el Art. 30 L.S. impone a las sociedades anonimas.

Las nuevas figuras receptadas son, por expresa disposicion de la ley,
contratos, y no sooedades no constltuyendo como tales, sujetos de derecho,
‘aungue pertenezcan ala categorla de los contratos asociativos o plurilaterales
de orgamzaaon

En su regulacién se ha previsto el cumplimiento de ciertos recaudos.

Entre ellos , materia del presente-es la inscripcidn en el -Registro
Pablico de Comercio que para el contrato constitutlvo y el representante
preven los arts. 378 y 380. :

Dentro de los requisitos exigidos por la ley, este trabajo se abocara
exclusivamente a los requisitos formales de constitucion de una U.T.E., es
decir, a los de instrumentacién e inscripcidn en el Registro Publico de
Comerao T :

Et Art. 378 L.S. dispone que el contrato de’ UT.E. debe ser otorgado
por instrum_ento publico o privado y contener determinados elementos gue el
mismo articulo sefiala, exigiendo, por su parte, el Art. 380 L.S. su inscripcién -
~asi como la-del. representante legal- en el Registro Publico de Comercio.

_ Sin embargo, a diferencia de lo que ocurre con las sociedades, la ley
guarda silencio en relacién a la falta de cumplimiento de tales recaudos, por lo
que resulta de gran utilidad analizar las consecuencias que dichos
incumplimientos puedan traer aparejadas. :

La doctrina se manifiesta de manera muy variada, existiendo
diversas posturas al respecto.

a) Posicién que considera aplicables las disposiciones del Capitulo I de
Ia L.S. referidas a las sociedades comerciales.

‘Algunos autores consideran que el incumplimiento de {os requisitos
formales prescriptos por el Capitulo III de la L.S. trae como consecuencia la
aplicacion lisa y lana de las disposiciones de los arts. 222 26 L.S.

En tales casos, el contrato constitutivo sera clasificado “como
sociedad irregular o .de hecho, con las consecuencias propias que /a ley 19.550
prevé para los entes no regularmente constituidos”.
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- Concordantemente, Otaegui, en una primera aproximacion propicio
también la aplicacién del régimen de sociedades no constntuudas regularmente,
tesis también sostenida por otros autores.

Sin embargo, los referidos pensarientos han sido duramente
criticados por varios autores, en tanto no todo contrato asociativo o de
organizacién ha de ser una sociedad, y menos atn. una sociedad de hecho,
recurso este ultimo al que muchos se hallan proclives cuando se sienten
perplejos ante una relacion juridica entre dos o0 mas sujetos

. Al respecto, esgrimen, entre otras razones, que "para ser sociedad
irregular primero hay que ser sociedad, esto es, reunir los elementos propios
de dicha relacién juridica ... y en las U.T.E. no se presenta el elemento capital
ni la necesaria suerte comun en fos resultados ..." y que la sociedad irregular
es la frustracion de la persona juridica, saendo Ia U.T.E., en cambio, un
contrato. -

A su vez, en el mismo plano, perc con fundamentos diferentes,
Otaegui en el afio 1993 varia su postura y, a pesar de reconocer la existencia’
. de ciertos contratos de colaboracién innominados totalmente validos, plantea
~en su anadlisis que, .tanto en el caso de una U.T.E. no instrumentada o
instrumentada incorrectamente (en cuanto a sus elementos necesarios
esenciales) como en el de una U.T.E. no inscripta, |a consecuencia serd la
existencia de una sociedad accidental con socio oculto dado a conocer -con la
consecuente responsabilidad solidaria e ilimitada de los socios- (en el caso en
que los participes no sean sociedades andnimas) o la nulidad absoluta con
efectos disolutorios. ex nun¢ por operacion del Art. 30 L.S. (en el €aso en que si
se trate de sociedades andnimas). . : : ~

También ha sido rechazada esta posicion dado que "/la tipologia
societaria no tiene por qué ser aplicada a contratos no societarios y en
segundo-lugar porque siendo la sancién de nulidad de interpretacién restrictiva
no corresponde su aplicacién a casos no contemplados en forma expresa”

En definitiva, a pesar de la existencia de algunos autores que
propician la aplicacién de las disposiciones del capitulo I L.S., creo que resuitan
harto suficientes los fundamentos en contra resefiados por la simple razdn de
que justamente aguellas disposiciones que se intentan aplicar han sido creadas
por el legislador para las sociedades comerciales.

b) Posicion que rechaza terminantemente la aplicacion de las normas
referidas a las sociedades comerciales.

Otros autores, en cambio, se enrolan en una corriente mas amplia
sosteniendo en todos los casos la inaplicabilidad de las disposiciones de las
sociedades comerciales (atipicidad, irregularidad, etc.) y descartando que la
U.T.E. readquiera la calidad de sujeto de derecho.

En efecto, en esta linea de pensamiento, Le Pera considera que un
acuerdo de organizacién de esta indole que no es una sociedad regular
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z

"tampoco sera "sociedad comercial” esté o no instrumentada o inscripta” y que
en materia de contratos no rige el principio de tipicidad sino ei de libertad por
lo que "las prescripciones de la ley sobre contenido y forma de una union
transitoria solo parecen necesarias para que éstas produzcan sus efectos
propios. Por lo tanto cuando una unidn transitoria no quede perfeccionada,
fuere por deficiencias de forma u omisidn de las estipulaciones requeridas por
la ley, nos encontraremos directamente en el derecho comun. Toda solucién
contraria implica extender el "principio de tipicidad" del derecho de las
sociedades a otros sectores del derecho contractual”.

'¢) Posicion que parte de la voluntad de las partes a los efectos de
- determmar 1a ley aplicable.

_ En una posicion intermedia, una parte importante de la doctrina
considera que la faita de inscripcion de una U.T.E. o el incumplimiento de las
formalidades legales de ninguna manera trae como consecuencia la directa
aplicacion de las disposiciones referidas a las sociedades comerciales.

Algunos autores, a los efectos de resolver si se trata de una U.T.E.
(o de un contrato atipico) o una sociedad irregular o de hecho, hacen hincapié
en la importancia que tienen la actividad que desarrolla la agrupacion v la
finalidad tenida en miras por Ias partes, deblendose interpretar la voluntad de
- las mismas.

Por otra parte, y en tanto rescatan el principio de autonomia de la
voluntad (Art. 1197 C.C.), reconocen la existencia de agrupaciones que no
cumplen con- los requisitos exigidos para las- U.T. E. o Agrupaciones de
Colaboracién, siéndoles de aplicacion las normas comunes a los contratos y las
obligaciones.

Por lo tanto, la voluntad de las partes serd la que en definitiva
determine el derecho aplicable, rigiéndose el contrato por el derechc comun en
todos los casos en que surja del mismo la intencién de los participantes de
conservar su independencia e individualidad y de un:rse unicamente a Ios fines
de la concertacién de un negocio particular.

Asi, "entre los contratos atipicos y la sociedad de hecho existen
diferencias sustanciales tanto en su naturaléza juridica como en sus
modalidades. Las cuales deberan ser tenidas particularmente en cuenta por los
jueces al tiempo de resolver los conflictos o de integrar lagunas: Los contratos
deben ser interpretados conforme la voluntad de las partes ... Los contratos
atipicos son los recursos técnicos aptos para et desarrollo y adaptacién de las
empresas a la realidad econémica de nuestros dias. No es aconsejable
tipificarlos porque ... cualquier tipificacidn seria incompleta .... entorpeceria la
inversidn extranjera y nacional a través de esas formas contractuales”.

Anaya por su parte, también considera que un contrato de U.T.E.
sera valido conforme el Art. 1197 C.C. siempre que Su actuacion no ses
confundible con la de una sociedad irregular.

Y
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La jurisprudencia también ha avalado esta postura en varias
. oportunidades, aln en relacidn a situaciones configuradas con anterioridad a la
entrada en vigencia de la ley 22.903, sosteniendo que "si ... surge que las
partes concertaron un contrato de cooperacién empresaria, conservando cada
una de las empresas involucradas su individualidad e independencia, limitado a
la realizacion de un proyecto particular ..., mas alla de la discusion doctrinaria
acerca de la naturaleza juridica de tal acuerdo, no es juridicamente factible
encuadrarlo como sociedad de tipo alguno, maxime cuando no se ha adoptado
expresamente una forma societaria" y disponiendo en consecuencia que el
mecanismo operativo adoptado por las partes corresponde @ un contrato
atipico o innominado, siendo de aplicacion el Art. 1197 C.C.. También en otro
caso similar se ha propiciado la aplicacién de normas legales comunes a todo
tipo de contrateo”

El citado autor comenta al respecto de estos dos fallos que "es una
conclusidon reconfortante por lo que importa como reivindicacion de Ia
autonomia privada en la disciplina de las relaciones patrimoniales” y que, a
pesar de tratarse se situaciones anteriores a la reforma, son practicamente
aplicables hoy en dia y reconocen la vaiidez de otras modalidades negociables
que permrten alcanzar los mrsmos fmes :

Por Ultimo, cabe mencionar que el propio Organlsmo de Contralor ha
reconocido la existencia de contratos asociativos atipicos plenamente validos.

En efecto, fa 1.G.]. negd la inscripcidn a un contrato de U.T.E. por
considerar que no cumplia con las. d:sposmones de la L.S. y conciluyd que se
trataba de un contrato innominado o: "atipico” ya que, estando vedada la
posibilidad de la sociedad accidental o en ‘participacién por imperio .de la
disposicién del Art. 30 de la L.S., se podia reconacer la existencia de un "Joint
ventura" o un agrupamiento societario (sociedad de sociedades)"

Conclusion

En. sintesis, lo cual resulta de trascendental importancia en esta’
etapa de gran desarrollo en nuestro pais, donde las inversiones constituyen el
arma principal para el cambio que se esta logrando, tanto la doctrina como la
jurisprudencia modernas se estan apartando del rigorismo legal y aceptando el
surgimiento de nuevas modalidades contractuales que, aun cuando tengan
elementos asociativos, de cooperacion o colaboracion, no dan nacimiento a una
sociedad necesariamente.

Y asi como las figuras incorporadas por la ley 22,903 devenian
necesarias para el desenvolvimiento econdmico de esa época frente a las
trabas que el Art. 30 L.S., entre otros, importaban, es imposible negar en la
actualidad la existencia y validez de contratos asociativos atipicos que, alin
cuando contengan ciertos elementos propios de las sociedades, no hacen nacer
un nuevo SUJeto de derecho a regirse por las normas de la ley 19.550.

Para ello, resulta fundamental tener en cuenta el principio de
libertad contractuai y la intencién manifestada por las partes al contratar. Por
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lo tanto, si surge que lo que ellas guieren es formar una U.T.E., aun sin
cumplir con todas las disposiciones de los arts. 377 y sgtes. L.S., 0 agruparse
para un emprendimiento empresario en particular, conservando cada uno de
los intervinientes su individualidad como empresa (también en este caso sin
cumplir con formalidad aiguna) de ninguna manera se puede considerar que
estamos frente a una "sociedad” sino que hay que darle paso al principio de
autonomia de la voluntad de las partes y reconocerie validez al convenio
celebrado, aplicando el derecho comun a las obligaciones contraidas por ellas.
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5.1 DIFERENTES FORMAS ASOCIATIVAS DISPONIBLES

1- SOCIEDAD ANONIMA

Caracterizacion.

El capital se represénta por acciones y los socios limitan su
responsabilidad a la integracidn de las acciones suscriptas. -

Denominacion.

La denominacion social puede incluir el nombre de una o mas
personas de existencia visible y debe contener la expresidn "sociedad
andnima", su abreviatura a la sigla S.A..

Omision: sancion.

, La omisidn de esta mencidn harda responsabies ilimitada vy
solidariamente a los representantes de la sociedad juntamente con ésta, por
los actos que celebren en esas condiciones.

Constitucion y forma.

se constituye por Instrumento DUb|ICO y por acto unico- o por
suscripcion publlca :

Constituciéon por acto unico. Requ:s:tos,

Si se constituye por acto unico, el instrumento de constutuc:onA
contendrd los requnsntos del articulo 11 Y los su_:;mentes !

Capital.

1) Respecto del capital social: la naturaleza, clases, modalidades de
emision y demas caracteristicas de las acciones, y en su caso, su
regimen de aumento;

Suscripcion e integracion del capital.

2) La suscripcién del capital, el monto y la forma de integracion vy, si
corresponde, el plazo para el pago del saldo adeudado, el que no
puede exceder de dos (2) afios.

Elecc:on de directores y sindicos.

3) La e!eccnon de los integrantes de los érganos de administracion y
de fiscalizacidén, fijandose el término de duracién en los cargos.
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Todos los firmantes del contrato constitutivo se caonsideran fundadores.

ESTATUTO MODELQ DE S.A.

(no comprendida en los supuestos del Art. 299 de la L. 19.550. Sin
sindicatura) :

_ CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA: La Sociedad Anonima
debe constituirse por escritura publica, su capital minimo es de $12.000, se
requiere una. publicacién previa a la inscripcion en el Boletin Oficial.

ESCRITURA NUMERO .- En la Ciudad de Buenos Aires, Capital de la
Replblica Argentina a [ingresar fecha completal], ante mi Escribano
Autorizante, comparecen: [ingresar nombre de los socios y datos
completos][i] Los comparecientes son vecinos de esta Ciudad, habiles y de
mi conocimiento, doy fe.- Los comparecientes dicen gue han convenido en
constituir una Sociedad Andnima que se regira por las disposiciones de la Ley
19.550 y sus modificatorias, y por el siguiente articulado: 'I) ARTICULO
PRIMERO: La sociedad se denominara [ingresar denominacién social][2] y
tendra su domicilio en la Capital Federal, pudiendo establecer agencias o
sucursales en el resto del pais o-en el exterior. ARTICULO SEGUNDO: La
sociedad tendra por objeto, dedicarse por cuenta propia, de terceros ©
asociada a terceros, en el pais 0 en el extranjero a las siguientes actividades:
[ingresar el objeto de la sociedad] [3]. A tal fin la sociedad tiene plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones y ejecutar
todos los actos que no se encuentren expresamente prohibidos por las Leyes o
por este estatuto. ARTICULO TERCERO: Su duracién es de [ingresar el plazo
de duracidn de la sociedad] [4] a contar desde su inscripcion-en el Registro
PUblico de Comercio.- ARTICULO CUARTQ: El capital social se fija en la suma
de [ingresar monto del capital}[5], representado por [ingresar cantidad
de acciones en que se divide el capital] acciones ordinarias nominativas no
- endosables. Cada accién tiene un valor de ingresar valor de cada accion [6]

.y da derecho a un (1) voto por accion. ARTICULO QUINTO: El capital puede
aumentarse al quintuplo por resolucién de la asambiea ordinaria, mediante la
emision de acciones ordinarias nominativas no endosables, con derecho a un
voto cada una y de valor [ingresar valor de cada accion}[7] cada una,
emisidn que la asamblea podra delegar en el directorio en los términos del
articulo 188 de la ley 19.550. ARTICULO SEXTO: Los titulos representativos de
acciones y los certificados provisionales contendran las menciones del articulo
211 y 212 de la Ley 19.550. Ademas los titulos representativos de acciones
contendran ias menciones previstas en la ley 24.587 y Decreto 259/96. En los
titulos obligatoriamente se deberan transcribir las limitaciones a la
transmisibilidad de las acciones dispuestas en este estatuto.[8] ARTICULO
SEPTIMQ: En caso de mora en la integracidn de las acciones, el directorio
podra eleqir cualquiera de los mecanismos previstos por el articulo 193 de la
Ley de Sociedades para esos fines. ARTICULO OCTAVO: La direccidn vy
administracién de la sociedad estard a cargo del directorio integrado por
[ingresar el namero de Directores titulares] directores titulares, pudiendo
la asamblea designar igual o menor nimero de suplentes. El término de su
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eleccion es [ingresar plazo de duracion de los directores en su
cargo][9]. La asamblea fijard el numero de directores, asi como su
remuneracion. El directorio sesionara con la mitad mas uno de sus integrantes
y resueive por mayoria de los presentes, en caso de empate el presidente
desempatard votando nuevamente. En su primer reunion designara un
Presidente, pudiendo en caso de piluralidad de titulares, designar un
Vicepresidente que suplird al primerc.en caso de ausencia o de impedimento.
En garantia de sus funciones los titulares depositaran en la caja social la suma
de [ingresar monto de la garantia a depositar por los directores] o su
equivalente en titulos valores publicos. El Directorio tiene todas las facultades
de administracion y disposicion, incluso aquellas para las cuales la Ley requiere
poderes especiales conforme articulo 1881 del Cddigo Civil y articulo 9 del
Decreto Ley Nimero 5965/63, siempre que tales actos respondan al giro
normal y constituyan parte del objeto de la sociedad. Puede en consecuencia,
celebrar en nombre de la sociedad toda clase de actos juridicos que tiendan al
cumplimiento del objeto social, entre ellos operar con entidades bancarias y
demads instituciones de créditos oficiales y privadas, compafias financieras,
otorgar poderes a una o mas personas con el objeto y extensidn que juzgue
conveniente. La representacion legal dela sociedad corresponde al Presidente
del Directorio, y al .Vicepresidente en caso de ausencia o impedimento de
- aquel,- ARTICULO NOVENO: La sociedad prescinde de ia sindicatura. En caso
de quedar comprendida dentro de lo dispuesto por el articulo 299 de la Ley de
19.550, anualmente deberd designar sindico titular y sindico suplente.
ARTICULO DECIMO: Las asambleas ordinarias y extraordinarias pueden ser
convocadas simultdneamente en primera y segunda convocatoria en |a forma
establecida en el Articule 237 de la Ley 19.550, sin perjuicio de lo alli dispuesto
“para el caso de Asamblea undnime. La Asamblea en segunda convocatoria se
celebrara el mismo dia una hora después de fracasada la primera. El quérum y
el régimen de las mayorias se rigen por lo dispuesto en los articulos 243 y 244
de fa Ley 19.550, texto ordenado Decreto 841/84 segun las clases de
asambleas, convocatorias y materia de que se traten. La - asamblea .
extraordinaria en segunda convocatoria se celebrara cualquiera sea el niumero
de acciones presentes con derecho a voto. ARTICULO DECIMO PRIMERO: El
ejercicio sacial cierra el [ingresar dia y mes de cierre del ejercicio] de
cada afo. A la fecha del cierre del ejercicio, -se confeccionaran los estados
contables conforme a las disposiciones legales, reglamentarias y normas
técnicas en vigencia. Las utilidades realizadas vy liquidadas se destinaran: a) El
cinco por ciento (5%) al fondo de reserva legal, hasta alcanzar el veinte por
ciento (20%) del capital social. b) A remuneracion del Directorio y Sindicos, en
su caso. ¢) El saldo al destino que determine la Asamblea. Los dividendos
deben ser pagados en proporcién a las respectivas integraciones, dentro del
afio de su aprobacion.[10] ARTICULO DECIMO SEGUNDQO: Producida la
disolucidén de la sociedad, su liquidacidon estara a cargo del directorio actuante
en ese momento o de una comision liquidadora que podra designar la
asamblea. En ambos casos, si correspondiere, se procedera bajo vigilancia del
sindico. Cancelado el pasivo y reembolsado el capital remanente se distribuira
entre los accionistas a prorrata de sus respectivas integraciones. II) El sefior
[ingresar Nombre de los accionistas y cantidad de acciones que
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suscribe cada uno]. Los accionistas integran un [ingresar porcentaje a -
integrar con la inscripcion] por ciento de lo suscripto en dinero efectivo en
este acto, y el saldo lo integraran a solicitud del Directorio dentro de los dos
afios.[11]1II}) Se designan para.integrar el Directorio a [ingresar datos
completos de los directores] siendo la distribucion de cargos: Presidente:
[ingresar nombre y apellido] y Director suplente: [ingresar nombre y
apelido][12], quienes aceptan los cargos precedentemente asignados.- IV)
El domicilio social es en [ingresar lugar preciso de ubicacidon de la sede
social] [13] de esta Ciudad.- V) Los comparecientes continuan diciendo gue
confieren: Poder Especial a favor de [ingresar nombre de autorizado para
el tramite de inscripcion] para que actuando en forma - indistinta ©
" alternativa, realicen todas las gestiones necesarias ante la Inspeccién General
de Justicia y en el Registro Publico de Comercio, con facultad para presentar y
firmar escritos y escrituras ampliatorias o aclaratorias, con relacion a las
observaciones que se formularen en el tramite de inscripcion de la sociedad, y
para actuar ante el Banco de la Nacidn Argentina con relacién al depésito que
determina el articulo 187 de la Ley 19.550, con facultad para efectuar dicho
depdsito y retirar los fondos oportunamente.- Y asimismo efectien ante la
. Direccidn General Impositiva y Gobierno-de la Ciudad de Buenos Aires y demas
orgamsmos pubhcos o privados, todos' los tramites necesarios para la
inscripciéon de la sociedad y de sus mtegrantes Y para efectuar desgloses y
realizar en fin cuantos mas actos, gestiones y diligencias sean conducentes .
para el cumplimiento de su cometido.- LEIDA que les firman por ante mi, doy
fe.-

[1] Los datos que se necesitan son: Nombre y Apellido, edad, estado civil,
nacionalidad, profesién, domicilio y nimero de’ documento de |dentndad
También se requiere CUIT, CUIL o CDI '

[2] Siempre debera incluir las palabras Sociedad Andnima, su abreviatura o la
sigla S.A.

[3] El objeto debe ser preciso y determinado.

{4] Ei plazo de duracidon debe ser determinado (por o general el plazo va -
desde 1 a 99 anos)

[5] El capital minimo es de $12.000

[6]El valor debera ser igual para todas las acciones.

[7] El valor nacional de cada accién debe ser el mismo

[8]Es posible establecer limitaciones a la transmisibitidad de las acciones, en
cuyo caso debera constar en el estatuto social.

[9] La designacion debe ser por tiempo determinado no puede exceder de tres
(3) ejercicios.

[10]No necesariamente se debera respetar la misma proporcnonalldad para el
aporte que para la distribucién de utilidades o participacidon en la cuota de
liquidacion, en tanto no sean clausulas “eoninas”

[11]La integracidn, solo si es en efectivo, podra efectuarse, como minimo en
un 25% a! momento de la constitucion y acordarse un plazo maximo de 2 afios
para integrar el 75% restante, si fuera en especie |a intervencidén debera ser
total al momento de la inscripcion

[12] Si hubieran otros directores indicar sus datos y sus cargos
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[13]La designacion de la sede social fuera de lo gue es el Estatuto se hace a
los fines de evitar que el traslado de la sede dentro de la jurisdiccidén donde se
encuentra inscripta la sociedad signifigue una modificacion de contrato que
requerira de asambieas y mayorias espeoa!es

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA .
De Ia naturaleza y constitucion
Caracterizacion.

El capital se divide en cuotas; los socios limitan su responsabilidad de la
integracion de las que suscriban, adquieran, sin per]uacmo de la garantia a que
se reflere el articulo 150.

Numero maximo de socios.
El nUmero de socios no excederd de cincuenta.
Denominacion.

La denominacion social puede incluir el nombre de une ¢ mas socios y debe
contener la indicaciéon "sociedad de responsabilidad limitada”, su abreviatura o
la sigla S.R.L..

Omision: sancién

Su omision harad reSponsable ilimitada y sohdanamente al gerente por los actos .
que celebre en esas condioones '

ESTATUTO MODELO DE S.R. L

(caprtal inferior al del Art. 299, inc. 2° defa L. 15. 550)

En la Ciudad de Buenos Aires, a los [mgresar fecha completa],
reunidos los sefiores [ingresar nombre de los socios y datos completos]
{1], resuelven celebrar el siguiente contrato de Sociedad de Responsabilidad
Limitada. Primero: La sociedad se denomina ([ingresar denominacion
social] [2] v tiene su domicilio legal en la Ciudad de Buenos Aires. Segundo:
su duracién es de [ingresar el plazo de duracion de la sociedad][3] afios,
contados a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Publico de Comercio.
Tercero: la sociedad tiene por objeto [ingresar el objeto de la sociedad]
[4], Cuarto: el capital social se fija en {a suma de pesos [ingresar monto del
capital] dividido en [ingresar cantidad de cuotas en que se divide el
. capital] cuotas de [ingresar valor de cada cuota sociai}[5]. valor nominal
cada una, totalmente suscriptas por cada uno de los socios, de acuerdo al
siguiente detalle: [ingresar la cantidad de cuotas que suscribe cada
socio]. Las cuotas se integran en un [ingresar porcentaje que se integra
al momento de la inscripcion] por ciento en dinero efectivo [6] Los socios
se obligan a integrar el saldo restante dentro del plazo de dos anos
computados a partir de la fecha de inscripcién de la sociedad. La reunién de

70



[ INFORME FINAL |

" socios dispondra el momento en que se completard la integracidn. Quinto: la
administracion, representacién legal y uso de la firma social estaran a cargo de
uno o mas gerentes en forma individual e indistinta, socios o no, por el termino
de [ingresar plazo de duracién de los gerentes en su cargo][/],
ejercicio/s siendo reelegible/s. En tal caracter tienen todas las facultades para
realizar los actos y contratos tendientes al cumplimiento del objeto de la
sociedad, inclusive los previstos en los articuios 1881 del Codigo Civil y 9° del
decreto-ley 5965/63. Elflos gerente/s depositard/n en la sociedad en concepto
de garantia la suma de [ingresar monto de la garantia a depositar por los
gerentes]. Sexto: las resoluciones sociales se adoptaran en la forma
dlspuesta en el articulo 159, 1ra. parte, parrafo 2° de la ley 19550. Rigen las
mayorias previstas en el articulo 160 de la citada ley y cada cuota da derecho
a un voto. Toda comunicacién o citacién a los socios se sujetara a lo dispuesto
en el articulo 159, Ultimo parrafo de la ley 19550. Séptimo: las cuotas son
libremente transmisibles[8]. rigiendo las disposiciones del articulo 152 de la
ley 19550. Qctavo: el e]erucno social cierra el [ingresar dia y mes de cierre
del ejercicio] cada afio, a cuya fecha se- realizara el balance general que se
pondré a disposicién de Ios socios con no menos de 15 dias de anticipacion a
su consideraciéon. Noveno: de las utilidades liquidas y realizadas se destinara:

a) el 5% al fondo de reserva legal, hasta alcanzar el 20% del capital social; b}
el importe que se establezca para retribucién del / los gerente/s y c) el
remanente, previa deduccidn de cualquier otra reserva que los socCioS
dispusieran constituir, se distribuird entre los mismos en proporcidon al capital
integrado[9] Décimo: disuelta la sociedad por cualquiera de las causales
previstas en el articulo 94 de la ley 19550, la liquidacién sera practicada por

El/los gerente/s o por la persona que designen los socios. En este acto los
socios acuerdan: a) . establecer la sede social en la calle [ingresar lugar
preciso de ubicacién de la sede social];[10] que indique la Inspeccion
General de Justicia, otorgando los instrumentos que resulten necesarios,
acompafiar y desglosar documentacion y depositar y retirar los fondos a que se
refiere el articulo 149 de la ley 19550. : '

[1] Los datos que se necesitan son: Nombre y Apellido, edad, estado civil,
nacionalidad, profesién, domicilio y nimero de documento de identidad. EI
‘namero maximo de socios es 50.

[2] Siempre deberd incluir las palabras Sociedad de Responsabilidad Limitada,
su abreviatura o la sigla S.R.L.

[3] Ei plazo de duracion debe ser determinado

[4] El objeto debe ser preciso y determinado

[5] El valor debera ser igual para todas las cuctas y debera ser de $ 10 0 sus
multiplas (se refiere a 10 pesos de antigua denominacién, por lo que de la
actual moneda podna fijarse en $ 1.)

[6] La integracion, si es en efectivo, podra efectuarse, como minimo en un
25% al momento de la constitucidén y acordarse un plazo méximo de 2 afios
para integrar el 75% restante.

{7] La designacién puede ser por tiempo determinado o indeterminado

[8] Es posible establecer limitaciones a la transmisidn de las cuotas, en cuyo
caso deberd constar en el contrato social

71



[INFORME FINAL |

[9] No necesariamente se debera respetar la misma proporcionalidad para el
aporte que para la distribucién de utilidades o participacion en la cuota de
liguidacion, en tanto no sean clausulas "leoninas”

[10] La designacién de la sede social fuera de lo que es el contrato se hace a
los fines de evitar que el traslado de la sede dentro de la jurisdiccion donde se
encuentra inscripta la sociedad signifiqgue una modificacién de contrato-gue
requerird de reunion de socios y mayorias especiales.

AGRUPACIONES DE QOLABQRACIQ' N EMPRESARIA

A. Caracteristicas

>

Es un acuerdo especial entre empresarios (personas fisicas y/o
juridicas), que establece una organizacion comun a favor de
determinadas fases de la actividad empresaria de sus miembros
como por ejemplo, las de promocion de las exportaciones de los
productos o servicios que generan. '
No es persona juridica ni sujeto de derecho.

La misma, se dirige a beneficiar’'a cada miembro, perfeccnonando
incrementando o de cualquier forma mejorando una parte de su
actividad productiva.

Tiene como fundamento una finalidad mutualista.

La actividad y el resultado (servicio, producto) de la organizacién
comun, se presta Unicamente, a las empresas m:embros No se
dirige al mercado.

‘No se puede perségunr un fln de Iucro en forma directa y en

cuanto agrupacidon en si misma. Si, esa organizacion beneficia en
forma indirecta al estado econémico de cada miembro como por

. ejemplo abaratando los costos o mejorando la calidad.

Puede estar constituida por dos .0 mas p'e'rsonas fisicas y/o
juridicas domiciliadas en-el pais.. _
Las sociedades extranjeras deben mscrlblrse en la Inspecaon
General de Justicia.

La agrupacion no puede ejercer funciones de direccion sobre sus
miembros, a fin de evitar la constitucion de monopolios.

B. Constitucion

>

Por contrato escrito hecho en instrumento Pablico o Privado.

> Debe inscribirse en la Inspeccién General de Justicia, remitiéndose

una copia a la Direccién Nacional de Defensa de la Competencia.

C. Contenido del contrato

e

»

Definir el objeto de la agrupacion, es decir, la actividad o fase de
produccion de sus miembros para la cual se constituye.

-~
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Definir su duracién, que no puede superar los diez afios. Puede,
por unanimidad, ser prorrogado antes del vencimiento.

Definir la denominacién.

Definir un domicilio especial.

Definir la obligaciones asumidas por cada uno de los miembros,
las que puede ser dispares y de diferente naturaleza.

Definir los derechos de cada miembro, lo que también pueden ser.
dispares y de distinta naturaleza.

Definir las contribuciones debidas por cada miembro al fondo
comun operativo. ‘

Definir normas de financiamiento de las actividades.

Definir la participacién que cada miembro tendra en las
actividades comunes y en los resultados.

Definir los medios, atribuciones y poderes que se acuerdan para
dirigir, administrar y representar la agrupacién, el fondo operativo
y el control sobre los miembros al solo efecto de comprobar el
cumplimiento de las obligaciones.

Definir los supuestos de admisidn, separacién y exclusion de los
nuevos miembros.

Definir-las sanciones por incumplimiento de las obligaciones.

Definir las normas para la confeccién de los estados de situacion y

los libros que deben llevar los administradores con las
formalidades legales. :
El contrato puede modificarse en formma unanime.

UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS -

A. Caracteristicas

>

A Y v

\:l

Es un acuerdo de coordinacion entre empresarios - personas

fisicas y/o juridicas - que establece una unién para el desarrollo o

ejecucion de una obra, servicio 0 suministro concreto.

No es una persona juridica ni sujeto de derecho.

Se trata de un acuerdo limitado en el tiempo, aungue este puede
ser extenso y en su finalidad, aunque esta pueda ser de tracto
continuado.

Se dirige a beneficiar a cada miembro, organizando el desarrollo
de operaciones comerciales determinadas, con una divisién del -
trabaJo entre ellos para el cumpllmlento del fin que motivé la
unién.

Tiene como fundamento la  coordinacidn empresaria para la
realizacion de un proyecto. ‘

{a actividad y el resultado se presta al mercado.

Persigue un fin de lucro en forma directa a repatir entre los
miembros de acuerdo a lo pactado.

Puede estar constituida por dos o mas personas fisicas y/o
juridicas domiciliadas en el pais.

EY
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"» Las sociedades extranjeras deben inscribirse en la Inspeccidon
General de Justicia.

B. Const:tuc:on

> Por contrato escrito hecho en instrumento Piblico o Privado.
> Debe inscribirse en la inspeccion General de Justicia.

C. Contenido del contrato

» Definir el objeto de ia unidn, es decir el concreto y especifico fin
de su constitucion, con la determinacion concreta de sus
actividades vy los medios para realizarlas.

»Definir su duracion, que debe estar relacionada con el de la
obra, servicios o0 suministro que constituye su objeto.

. »Definir la deneminacion.

>Detallar los datos de cada participante y la resolucidn que
aprueba la celebracién de la Unidn Transitoria.

» Definir un domicilio especial.

»Definir las obligaciones asumidas por cada uno de los mlembros

»Definir las contribuciones debidas por cada miembro y la
participacidn que tendra en los resultados o en su caso, los
ingresos y gastos de la union.

> Definir el nombre y domicilio del representante.

»Definir los supuestos de admision de nuevos miembros
separacion, exclusion y disolucion.

> Definir las sanciones por incumplimiento de las obhgamones

> Definir las normas para la confeccidn de los estados de situacién

_ y los libros habilitados a nombres de formalidades legales.
>»Puede modificarse en forma un&nime, salvo pacto contrario.

ESTATUTO MODELO DE UTE
(para licitacidn publica para ejecucidn de una obra)
Union transitoria de empresas entre:

1) {ingresar nombre de la sociedad][;] (en adelante "[ingresar denominacion
abreviada]"), con domicilio legal en [ingresar domicilio legal], representada en
este acto por {Ingresar nombre del representante legal de la sociedad]

2) ... [idem anterior respecto de la otra parte contratante] [2]
ACUERDAN:

1) Las Sociedades indicadas en el encabezamiento celebran el presente
CONTRATO de UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS, de conformidad a los
Articulos 377 y siguientes de la Ley Nro. 19.550 modificada por la Ley 22.903,
que se regira por la estipulaciones del presente instrumento.
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2) El objeto de la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS ‘es [ingresar el objeto
de la UTE],[3] segun la convocatoria efectuada por [ingresar nombre del
comitente] (en adelante "EL. COMITENTE"). LAS OBRAS deberan ejecutarse con
todos los medios técnicos y financieros que sean menester y de que dispongan
LAS PARTES, segun las obligaciones que se asumen frente al COMITENTE.

3) El plazo de duracion de la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS coincidira
con el plazo de ejecucién de la obra, hasta la total extincidn de las obligaciones
frente al COMITENTE, entre LAS PARTES y frente a terceros.

4) La UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS se denominara "[ingresar la
denominacién de la UTE]".[4]

5) El domicilio especial de la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS, a los
efectos del Inc. 5, del Art. 378 de la Ley 19.550, modificada por la Ley 22.9503
sera: [ingresar el domicilio especial].

6) LAS PARTES integrardn la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS con las si-
guientes participaciones en los aportes al fondo comdn operativo, perdldas
‘gastos, responsab:ildades y todo otro efecto que surja de {a gestion comun:

[:ngresar nombre del rmembro y porcentaje de partrcupac:ton] %
[ingresar nombre del miembro y porcentaje de participacion] %

7) LAS PARTES designan representantes legales de la UNION TRANSITORIA
DE EMPRESAS, a los sefiores, [ingresar nombres de los representanteés legales
_de la.UTE], con domicilio en [ingresar domicilios de los representantes legales],

con ias facultades prevastas por. el Art. 379 de la' Ley 19.550 modificada por la

Ley 22.903. La revocacion del mandato se ajustara a lo establecido por dicha
norma. '

8) Conforme lo prevé el Art. 382 de la-Ley 19.550 modificada por la Ley
22.903, las decisiones se adoptaran por simple mayoria de votos, de acuerdo a
la participacion de LAS PARTES establecidas en el Art. 6.

9) LA OBRA se realizara entre LAS PARTES firmantes de este instrumento, en
las proporciones de participacion de cada una de ellas. )

10) LAS PARTES se comprometen a cumplir en tiempo y forma con las
obligaciones asumidas y a realizar diligentemente todos aquellos actos que
resulten necesarios para la ejecucion de LA OBRA, y el cumplimiento total y
oportuno de las obligaciones emergentes del CONTRATO, incluyendo las
obligacicnes que contraiga la U.T.E. a tales efectos. Se inciuyen también las
que contraiga la U.T.E. con LAS PARTES con motivo de los servicios Yy
suministros que estas aporten en concepto de prestaciones.

11) De acuerdo al Art. 378, inciso 6 de la Ley 19.550 modificada por la Ley
22.903, se constituye el Fondo Comun Operativo en la suma de $ [mgresar
monto del fondo], que es integrado por LAS PARTES en proporcion a su
participacién. - -
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12) La U.T.E. deberd requerir a LAS PARTES los aportes que resulten
necesarios con una antelacién de diez dias corridos. Si alguna de LAS PARTES
no cumpliera en término con las obligaciones previstas en el Art. 10, la
restante podra cubrir el faltante a fin de posubmtar el oportuno cumpllmlento
de las obligaciones emergentes.

El incumplimiento no significara liberacién de ninguna responsabilidad ni
obligacién y dard tugar a la aplicacion automatica de una multa equivalente al
resultado de aplicar, sobre los montos no aportados en término, ia tasa activa
libre a siete (7) dias determinada para las operaciones entre empresas contra
cheques, publicada por el diario "Ambito Financiero" o en su defecto, por la
publicacién similar que fijen las partes, con mas un 50 % de este valor en
concepto de multa (Tasa definida x 1,50). Los intereses con mas las
penalidades se debitaran a la parte incumpliente y se acreditaran a la que
hubiese efectuado el aporte por cuenta de la incumpliente, en su respectiva
cuenta de prestaciones, dentro de los cinco (5) primeros dias habiles del mes
siguiente. Los intéreses con mas la penalidad devengada se pagaran o
capitalizaran mensualmente. A fin de regularizar la situacion y hacer efectiva la
penalidad devengada, la U.T.E. retendrd cualquier pago que deba realizar a LA
PARTE . incumpliente y entregard los respectives fondos a LA PARTE que .
hubleren cublerto el faltante. . .

Si alguna de LAS PARTES incurriera en incumplimiento de proveer Ios
fondos requeridos por la U.T.E., ésta cursard una intimacién fehaciente para
gue en el término de tres (3) dias habiles regularice su situacién poniendo al
dia todas las contribuciones a su cargo con mas los acrecidos que
correspondan. En el supuesto de incumplimiento dentro del plazo establecido
‘precedentemente ‘LA PARTE que hubiere incurrido en el mismo sera
considerada como "Parte Incumplidora”, con los alcances del Art. 14 del
presente. :

El simple .acto fehaciente de intimacién para una misma .empresa solo se
aplicard en tres (3) oportunidades alternadas o dos (2) consecutivas durante
toda la vigencia de Ia U.T.E., ocurridas las cuales y ante un nuevo
incumplimiento de proveer los fondos, serd de aplicacion el Art.14 del presente
CONTRATO.

13) En el supuesto de quiebra o disolucién de cualquiera de LAS PARTES
contratantes, serd de aplicacion lo establecido por el Art. 383 de al Ley .
22903, modificatoria de la Ley 19.550.

14) Podra deciararse rescindido el presente CONTRATO por incumplimiento
grave de una de LAS PARTES de las obligaciones que la Ley, éste CONTRATO vy
los pliegos del Concursc mencionado en el Art. 2 del presente, ponen a su
cargo. En tal caso y en forma previa, LA PARTE cumplidora deberd intimar en
forma fehaciente a la incumplidora que en el plazo de 15 (quince) dias cumpla
con sus obligaciones.

En caso que asi no lo hiciere, LA PARTE cumplidora podré, a su mera
opcién: a) Excluir a la PARTE incumplidora; exigir a la incumplidora la
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indemnizacidon de los dafios y perjuicios sufridos 'y acordar con el COMITENTE
siempre que este asi lo dispusiere, la renegociacion” ‘'del contrato de
adjudicaciéon de las obras licitadas, o b) exigir a la incumplidora -el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo, con mas las mdemn:zacmnes
correspondientes. :

15) En el supuesto de que una de LAS PARTES quisiese retirarse de la U.T. E
debera contar con la conformidad expresa de la PARTE restante y del
COMITENTE. En el caso de que la otra parte no prestase su conformidad, y LA
PARTE insistiera en separarse, debera resarcir a la otra por todos los dafios y
perjuicios que su actitud le provocare.

16) La admisién de nuevos miembros solo puede ser resuelta por unanimidad.

17) LAS PARTES deberan establecer las normas y proveer {0 necesario para
. que la contabilidad y estado de situacion especiales, que requiere la naturaleza
e importancia de la actividad comun, sean llevados con las formalidades
establecidas en el Cédigo de Comercio.

Cumpllmentando lo establecido en al punto 12 del Art. 378 de {a Ley

19.550, modificada por la Ley 22.903, la U.T.E. llevara por lo menos los libros

' Diario e Inventario y Balances, con las formalldades del Codlgo de Comercio y
debidamente habilitados a nombre de la U.T.E.

18) En razdn de las caracteristicas de esta UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS
y del objeto de su constitucién, ambas PARTES responderdn mancomunada y
solidariamente e ilimitada frente al COMITENTE, a todos los efectos derivados-
del CONTRATO que se formalice en casc.que esta UNION TRANSITORIA DE
EMPRESAS resulte adjudicataria del Concurso indicado en la clausula 2 del
presente CONTRATO. En ‘las obligaciones que surjan frente a cualquier otro
tercero, las sociedades participantes no seran solidarias y cada una respondera

en proporcnon a su respectwa part:cupaCIon : '

19) De conforrmdad a lo prescripto por el Art. 380 de Ia Ley 19.550 reformada
por la Ley 22.903, el presente contrato y la designacién de los representantes
de la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS serd inscripto en el Registro Publico
de Comercio, a cuyo efecto LAS PARTES se autorizan reciprocamente a realizar
todos los trédmites tendientes a dicha inscripcion.

20) La UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS se considerard disuelta:

20.1 En al caso de que ia Oferta no sea aceptada por el COMITENTE vy el
CONTRATO sea firmado con otra UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS o
EMPRESA. Cuando la garantia de licitaciéon hayan sido devueltas a LAS PARTES
y todas y cada una de las obligaciones entre ellas, derivadas de este contrato
se hayan cumplido. '

20.2 En el caso de que la oferta haya sido aceptada por parte del COMITENTE,
adjudicadas las obras a LAS PARTES, firmado el contrato para la ejecucion de
las obras y las mismas se hayan realizado de conformidad a los pliegos que
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rigen la contratacién, cuando la garantia de ejecucién de contrato haya sido
devuelta a LAS PARTES y extinguidas las obligaciones con el COMITENTE vy las
emergentes del presente convenio. ‘

21) Para todos los fines de este CONTRATO, LAS PARTES se someten a la
jurisdiccién de la Justicia- Nacional en lo Comercial de la Capital Federal.

. La interpretacion y aplicacion del presente acuerdo enfre LAS PARTES se
-efectuara de conformidad con las normas de la Seccion II del Capitulo III de la
Ley 19.550 y de lo agqui convenido.

22) A los efectos del Inc. 4 del Art. 377 de al Ley 19.550 modificada por {a Ley
22.903, LAS PARTES consignan a continuacion el nombre, domicilio y datos de
la InscrlpC|on Registral de cada una de ellas y las resoluciones de los
respectivos organos soc&etanos que autorizan la presente UNION TRANSITORIA
DE EMPRESAS.

*  [ingresar nombre de la sociedad]
a) Domicilio Legal: |
[ingresar domicilio legal]

b) Inscripta en el Registro Publico de Comercio de Capital Federal el

[ingresar fecha de inscripcion] bajo el Nro......... , Folio ........ , Libro ......... p
TOMO "........ "

€) A_cta de Directofio Nro. ..., -del ....... ey .....del Libro de Actas de direc-
torio Nro. :... ‘ : .

% [ingresar nombre de la sociedad]

a) Domicilio Legal:
[ingresar domicilio legal]

b) Inscripta en el Registro PUblico de Comercio de Capital Federal el

[ingresar fecha de inscripcion] bajo el Nro......... . FOliQ som is  LIDRO seemmas ;
TOMO ™ sswmses . '

c) Acta de Directorio Nro SRR o 1| [ del Libro de Actas de direc-
torio Nro. ....

[ingresar lugar y fecha completa], se firman tres ejemplares de un mismo
tenor y a un solo efecto.

[1] Pueden ser partes contratantes las sociedades constituidas en el Repdblica
y los empresarios individuales domiciliados en ella. También pueden serlo las
sociedades constituidas en el extranjero, previo cumplimiento del art. 118,
tercer parrafo de la L. 19.550.
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{2] Incluir a todos los integrantes de la UTE en un apartado cada uno.

[3] El objeto debe consistir en el desarrollo o ejecucién de una obra, servicic o
suministro concreto. ‘

[4] La denominacién puede ser la de alguno, algunos o todos los miembros, y
siempre debe ser acompafiada con la expresién "unidn transitoria de

empreasas”.

CONSORCIOS Y COOPERATIVAS DE EXPORTACION

A. Caracteristicas y constitucion

>

\ 4

A7

A4

Se constituyen a través de sociedades tipificadas o de.
cooperatlvas de acuerdo a la Iey de Sociedades Comerciales
22.903 o de cooperativas Ley 20337 y modificatorias.

Los miembros pueden ser personas fisicas y/o juridicas
domiciliados o constituidas en el pais, que sean productores
0 prestadores de un mismo producto o grupo de productos
que sean complementarios. .

. La constitucidon debe tener todos los requ15|tos exigidos por-

las leyes mencionadas.

Deben acreditar y mantener una responsabilidad
patrimonial de $100 000.- se puede sustituir por avales o
garantias. _
Inscribirse en -el Registro Nacicnal de Consorcios o
Cooperativas de Exportacion. '

Objeto contractual

E! objeto sociai debe estar directamente relacionado con la
exportacion de los bienes o servicics que -producen o
prestan 10s socios.

Su fin serd exportar conJuntamente los productos de las
empresas miembros.

Pueden efectuar compras en el mercado interno o externo
destinadas a la exportacion o la prestacidon de servicios con
ese fin,
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5.2 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, CON‘TABLES E
IMPOSITIVOS

SOCIEDAD ANONIMA

Tramite administrativo.

El contrato constitutivo sera presentado a la autoridad de contralor
para verificar el cumplimiento de los requisitos legales y fiscales.

Juez de Registro. Facultades.

Conformada la constitucion, el expediente pasara al Juez de
Registro, quien dispondra la inscripcién si la juzgara procedente.

.Reglamento.

Si el estatuto previese un reglamento, este se inscribira con
idénticos reguisitos. : :
Autorizados para la constitucion.

Si no hubiere mandatarios especiales designados para realizar los
tramites integrantes de la constitucidn de la sociedad, se entiende que los
representantes estatutarios se encuentran autorizados para realizarios.
~ Constitucién por suscripcién piblica. Programa. Aprobacion.

En la constitucidn por suscripcidn publica los promotores
redactarédn un programa de fundacién por instrumento publico o privado, que
se sometera a la aprobacién de .la autoridad de contralor. Esta lo aprobara
cuando cumpla las condiciones legales y regiamehtarias. Se pronunciard en el
término de quince (15) dias habiles. '

Inscripcién.

Aprobado el programa, debera presentarse para su inscripcion en el
Registro Piblico de Comercio en el plazo de quince (15) dias. Omitida dicha
presentacidon, en este plazo, caducarda automaticamente la autorizacion
administrativa.

Promotores.
Todos los firmantes del programa se consideran promotores.
Recurso contra las decisiones administrativas.

Las resoluciones administrativas del articulo 167, asi como las que
se dicten en la constitucidn por suscripcién publica, son recurribles ante el
Tribunal de apelacién que conoce de los recursos contra {as decisiones del juez
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de Registro. La apelacion se interpondra fundada, dentro del quinto dia de
notificada la resolucion administrativa y las actuaciones se elevaran en los
cinco (5) dias posteriores.

Contenido del programa.
E! programa de fundacién debe contener:

1) Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, numero de documento
de identidad y domicilio de los promotores, -

2) Bases del estatuto;

3) Naturaleza de las acciones: monto de las emisiones programadas,
condiciones del contrato de suscripcién y anticipos de pago a que obligan;

-4) Determinacién de un banco con el cual los promotores deberan celebrar
un contrato a fin de que el mismo asuma las funciones que se le otorguen
como representante. de los futuros suscriptores.

A estos fines el banco tomard a su cuidado la preparacion de la
‘documientacion correspondiente, la- recepcion de las suscripciones y de los
anticipos de integracion en efectivo, el primero de los cuales no podra ser
inferior al veinticinco por ciento (25 %) del valor nominal de las acciones
suscriptas. ‘

Los aportes en especie se individualizaran con precision. En los
supuestos en que para la determmac:on del aporte sea necesario un'
inventario, éste se depositara en el banco.

5) Ventajas o beneficios eventuales que los promotores proyecten reservarse.

Las firmas de lo$ otorgantes deben ser autentlcadas por escribano
publico u otro funoonarlo competente. ‘

Plazo de suscripcion.

E! plazo de suscripcion, no excederd de tres (3) meses computados
desde la inscripcion.

Contrato de suscripcion.

El contrato de suscripcion debe ser preparado en doble ejemplar por
el banco y debe contener transcripto el programa que el suscriptor declarara
conocer y aceptar, suscribiéndolo y ademas:

1) El nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesidn, domicilio del
suscriptor y nimero de documento de identidad;

2) El nimero de las acciones suscriptas;
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3) El anticipo de integracion en efectivo cumplido en ese acto. ‘En los
supuestos de aportes no dinerarios, se estableceran los antecedentes.

4) Las constancias de la inscripcién del programa,;

5) La convocatoria de la asamblea constitutiva,-la que debe realizarse en
plazo no mayor de dos (2) meses de la fecha de vencimiento del periodo de
suscripcion, y su orden del dia.

El segundo ejernplar del contrato con recibo de pago efectuado,
cuando corresponda, se entregara al interesado por el banco.

Fracaso de la suscripcion: Reembolso,

No cubierta la suscripcion en el término establecido, los contratos se
resolveran de pleno derecho y el banco restituira de inmediato a cada
interesado, el total entregado, sin descuento alguno.

Suscripcion en exceso.

~ Cuando las suscripciones excedan -el monto previsto, [a asamblea
constitutiva decidird su reduccion a prorrata o aumentara el capital hasta el
monto de las suscripciones.

Obligacién de los promotores.

Los promotores deberdn cumplir todas las gestiones y tramites
necesarios para la constitucion de la sociedad, hasta la realizacion de la
asamblea constitutiva, de acuerdo con el procedimiento que se establece en
los articulos que siguen. ' s ' .

E jercicio de acciones.

Las acciones para el cumplimiento de estas obligaciones solo
pueden ser ejercidas por el banco en representacion del. . conjunto de
suscriptores. Estos solo tendran accién individual en lo referente a cuestiones
especiales atinentes a sus contratos.

Aplicacién subsidiaria de las reglas sobre debentures.

En lo demas, se aplicara a las relaciones entre promotores, banco
interviniente y suscriptores, la reglamentacion sobre emisidén de debentures,
en cuanto sea compatible con su naturaleza y finalidad.

Asamblea constitutiva: celebracion.

La asamblea constitutiva debe celebrarse con presencia del banco
interviniente y serd presidida por un funcionario de la autoridad de contralor;
quedard constituida con la mitad mas una de las acciones suscriptas.

Fracaso de la convocatoria.

P
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Si fracasara, se dara por terminada la promocién de la sociedad y -
se restituird lo abonado. :

Votacién. Mayorias.

Cada suscriptor tiene derecho a tantos votos como acciones haya
suscripto e integrado en la medida fijada.

~ Las decisiones se adoptaran por la mayoria de los suscrlptores
presentes que representen no menos de la tercera parte del capital suscripto
con derecho a voto, sin que pueda estipularse diversamente.

Promotores suscriptores.

Los promotores pueden ser suscriptores. . El banco interviniente
puede ser representante de suscriptores.

Asamblea constitutiva: orden del dia.

La asamblea resolvera si se constituye la sociedad y, en caso
_aﬂrmatlvo sobre los s:gunente temas que deben formar parte del orden dei
- dia: :

1) Gestidon de los promotores;
2) Estatuto social;

3) Valuacion provisional de los aportes no dinerarios, en caso de EXEStH‘
Los aportantes no tlenen derecho a voto en esta dec&suon

4) Desngnacuon de directores y SII“IdICOS 0 COHSQ]O de vngnlanc1a en su caso;

5) Determinacion del plazo de integracién del saldo de los aportes en
dinero;

6) Cualquier otro asunto que el banco considerare de interés incluir en el
orden del dia;

7) Designacién de dos suscriptores o representantes a fin de que aprueben
y firmen, juntamente con el presidente y los delegados del banco, el
acta de asamblea que se labrard por el organismo de contralor.

Los promotores que también fueren suscriptores, no podrén votar
el punto primero..

Conformidad, publicacién e inscripcion.

-Labrada el acta se procedera a obtener ta conformidad, pubhcacuon e
inscripcion.

Depésitos de los aportes y entrega de documentos.

e
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Suscripta el acta, el banco depositard los fondos percibidos en un
banco oficial y entregaré al directorio la documentacién referente a los aportes.

Documentacién del periodo en formacién.

Los promotores deben entregar al directorio la documentacion
relativa a la constitucion de la socnedad y demas actos celebrados durante su
formacion.

El directorio debe exigir el cumplimiento de esta obligacién y
devolver la documentacion relativa a los actos no ratificados por la asamblea.

Responsabilidad de los promotores.

En la constitucidn sucesiva, los promotores responden ilimitada y
solidariamente por las obligaciones contraidas para la constitucion de la
sociedad, inclusive por los gastos y comisiones del banco interviniente.

Responsabilidad de la sociedad.

Una vez inscripta, !a sociedad asumird las obligaciones contraidas
legitimamente por los promotores y les reembolsara los gastos realizados, si
su gestién ha sido aprobada por la asamblea constitutiva o si los gastos han
" sido necesarios para la constitucion.

Responsabilidad de los suscriptores.

En ningun caso los suscrtptores seran responsables por las
obhgacnones mencsonadas x

Actos cumphdos durante el penodo fundacional. Responsab:hdades.

: Los directores solo tienen facultades para obligar a la sociedad
respecto de los actos necesarios para su constitucion y los relativos al objeto
social cuya ejecucion durante el periodo fundacional haya sido expresamente
autorizada en el acto constitutivo. Los directores, los fundadores y la
sociedad en formacién son solidaria e ilimitadamente responsables por estos
actos mientras la sociedad no este inscripta.

Por los demds actos cumplidos antes de la inscripcién serdn
responsables ilimitada y solidariamente las personas que los hubieran realizado
y los directores y fundadores que los hubieren consentido.

Asuncién de las obligaciones por la sociedad. Efectos.

Inscripto el contrato constitutivo, los actos necesarios para la
constitucién y los realizados en virtud de expresa facultad conferida en el acto
constitutiva, se tendrdn como originariamente cumplidos por la sociedad. Los
promotores, fundadores y directores quedan liberados frente a terceros de las
obligactones emergentes de estos actos.

-
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El directorio podrd . reso!ver, dentro de los tres (3) meses de
realizada la inscripcion, la asuncion por la sociedad las obhgamones resuitantes
de los demas actos cumplidos antes de la inscripcién, dando cuenta a la
asamblea ordinaria. Si ésta desaprobase lo actuado, los directores seran
responsables de los dafios y perjuicios. La asuncién de estas obligaciones por
la sociedad, no libera de responsabilidad a quienes las contrajeron, ni a Ios
directores y fundadores que los consintieron.

Beneficios de pramatares y fundadores.

Los promotores y los fundadores no pueden reC|b|r ningun beneficio
que menoscabe el capital social. Todo pacto en contrario es nulo.

_ Su retribucion podra consistir en la participacién hasta el diez por
ciento (10 %) de las ganancias, por el término maximo de diez ejercicios en
fos que se distribuyan. ' '

Del Capital
Suscnpc:on total. Capital minimo.

El capital debe suscnbn‘se totaimente al tiempo de la celebracion del-
contrato constitutivo. No podra ser inferior a CIENTO VEINTE MILLONES DE
AUSTRALES (A 120.000.000). Este monto podra ser actualizado por ef Poder
Ejecutivo, cada vez que lo estime necesario.

-Termmolog:a.

- En esta Seccaon "capltal social" 14 "capital suscrlpto” se emplean
indistintamente.

Contrato de suscripcion.

'En los casos de aumentos de capital por suscnpmon el contrato -
debera extenderse en doble ejemplar y contener:’ '

1) El nombre, edad, estado civil, nacionalidad, profesion, domicilic y
numero de documento de |dent1dad del suscriptor o datos de
individualizacion y de reglstro o de autorizacion tratandose de
personas juridicas;

2) La cantidad, valor nominal, clase y caracteristicas de las acciones
suscriptas;

3) El precio de cada accion y del total suscripto; la forma y las condiciones
de pago;

3) Los aportes en especie se individualizardn con precisién. En los
supuestos gue para la determinacion del aporte sea necesario un
inventario, éste quedard depositadc en la sede social para su
consuita por los accionistas. En todos los casos el valor definitivo
debe resultar de la oportuna aplicacién del articulo 53.
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Integracion minima en efectivo.

La integracion en dinero efectivo no podra ser menor al veinticinco
por ciento (25 %) de la suscripcion: su cumplimiento se justificara al tiempo de
ordenarse la inscripcién con el comprobante de su depdsito en un banco oficial,
cumplida la cual, quedara liberado.

Aportes no dinerarios.

Los apoites no dinerarios deben -integrarse totalmente. Solo
pueden consistir en obligaciones de dar y su cumplimiento se justificard al
tiempo de solicitar fa conformidad del articulo 167.

Aumento de capital.

El estatuto puede préver el aumento del capital social hasta su
quintuplo. Se decidira por la asamblea sin requerirse nueva conformidad
administrativa. La asamblea solo podra delegar en el directoric la época de la
emisidn, forma y condiciones de pago. La resolucién. de la asamblea se
publicard e inscribird. En las sociedades andnimas autorizadas a hacer oferta
ptblica de sus acciones, la asamblea puede ‘aumentar el capital sin limite
alguno ni necesidad de modificar el-estatuto. El directorio .podra efectuar |a
emision por delegacion de la asamblea, en una o mas veces, dentro de los dos
(2) afios a contar desde la fecha de su celebracion. ‘

Capitalizacién de reservas y otras situaciones,

Debe respetarse la proporcion de cada accnonrsta en la camtahzacnon;
de reservas y otro fondos especiales inscriptos en el balance, en el pago de
dividendos con acciones y en  procedimientos similares por los que deban.
entregarse acciones mtegradas :

Suscnpcmn prewa de las em:s;ones antenores. ‘

Las nuevas accuones solo pueden emitirse cuando las anteriores
hayan sido suscriptas.

Aumento de capital. Suscripcion insuficiente.

Aun cuando el aumento del capital no sea suscripto en su totalidad
en el término previsto en las. condiciones de emisién, los suscriptores y la
sociedad no se liberardn de las obligaciones asumidas, salvo disposicion en
contrario de las condiciones de emision.

Mora: ejercicio de los derechos.

La mora en la integracién se produce conforme al articulo 37 y
suspende automaticamente el ejercicio de los derechos inherentes a las
acciones en mora.
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Mora en Ia integracién. Sanciones.

El estatuto podra disponer que los derechos de suscripcién
correspondientes a las acciones en mora sean vendidos en remate publico o
por medio de un agente de Bolsa si se tratara de acciones cotizables. Son de
cuenta del suscriptor moroso los gastos del remate y Ios intereses moratorios,
sin perjuicio de su responsabilidad por Ios danos '

También podra establecer gue se produce la caducidad de los
derechos; en este caso la sancién producira sus efectos previa intimacién a
integrar en un plazo no mayor de treinta (30) dias, con pérdida de las sumas
abonadas. Sin perjuicio de ello, Ia sociedad podra optar por el cumplimiento
del contrato de suscripcion.

Suscripcién preferente.

Las acciones ordinarias, sean de voto simple o plurail, otorgan a su
titular el derecho preferente a la suscripcion de nuevas accicnes de la misma
clase en proporcién a las que posea, excepto en el caso del articulo 216, uitimo
parrafo; también otorgan derecho a acrecer en proporcidn a las acciones que

“haya suscripto en cada oportunldad

Cuando con la conformldad de las distintas clases de acciones no se
mantenga la proporcionalidad entre ellas, sus titulares se consideraran
integrantes de una sola clase para el ejercicio del derecho de preferencia.

Ofrec:m:ento a los accionistas.

La sociedad hara el ofrecnmlento a los accnomstas mediante avisos
por tres {3) dias en el diario de publicaciones legales y ademas en uno de los
diarios de mayor circulacién general en toda la Republica cuando se tratare de
sociedades comprendldas en el articulo 299 '

. Plazo de ejercicio.

Los accionistas podran ejercer su derecho de opcién dentro de 10s
treinta (30) dias siguientes al de la Ultima publicacién, si los estatutos no
establecieran un plazo mayor.

Tratandose de sociedades que hagan oferta publica, la asambiea
extraordinaria, podra reducir este plazo hasta un minimo de diez dias, tanto
para sus acciones como para debentures convertibles en acciones.

Debentures convertibles en acciones.

Los accionistas tendran también derecho preferente a la suscripcién
de debentures convertibles en acciones. '

Limitacion. Extension.

Los derechos que este articulo reconoce no pueden ser suprimidos
o condicionados, salvo lo dispuesto en el articulo 197, y pueden ser extendidos
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por el estatuto o resolucién de la asamblea que disponga la emisidbn a las
acciones preferidas.

Accion judicial del accionista perjudicado.

El ‘accionista a quien la sociedad prive del derecho de suscripcion
preferente, puede exigir judicialmente gue éste cancele las suscripciones gue
le hubieren correspondido.

Resarcimiento.

-Si por tratarse de acciones entregadas no pueden procederse a la
cancelacion prevista, el accionista perjudicado tendrd derecho a que 2
saciedad vy los directores solidariamente le indemnicen los dafios causados. La -
indemnizacion en ningln caso serd inferior al triple del valor nominal de las
acciones que hubiera podido suscribir conforme al articulo 194, computandose
el monto de la misma en moneda constante desde la emisidn.

‘Plazo para eJercerIa.

Las acciones del articulo antenor deben ser promovudas en el
término de seis (6) meses a partir del vencimiento del plazo de suscripcién.

Titulares.

Las acciones pueden ser intentadas por el accionista. pergudlcado o]
cualqunera de los directores o sindicos.

Limitacién al derecho de preferencia. Condiciones.

La asamblea extraordinaria, con las mayorias del uUitimo.parrafo del

articulo 244, puede resolver en casos particulares y excepcionales, cuando el .

interés de la sociedad lo exija, la limitacion o suspension del derecho de
preferencia en la suscripcion de nuevas acciones, bajo las condiciones
siguientes:

1) Que su consideracién se incluya.en el orden de! dia;

2) Que se trate de-acciones a integrarse con aportes en especie 0 que se
den en pago de obligaciones preexistentes.

Aumento del capital: Oferta publica.

El aumento del capital podrd realizarse por oferta publica de
acciones. '

Sancion de nulidad.

Las emisiones de acciones realizadas en vnolamon del régimen de
oferta publica son nulas.
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Inoponibilidad de derechos.

1 os titulos o certificados emitidos en consecuencia y los derechos
emergentes de los mismos son inoponibles a la sociedad, socios y terceros.

Accién de nulidad. Ejercicio.

Los directores, miembros del consejo de vigilancia vy sindicos son
solidaria e ilimitadamente responsables por los dafios que se originaren a la
sociedad y a los  accionistas por las  emisiones hechas en violacion del
régimen de la oferta publica.

El suscriptor podra demandar la nulidad de la suscripcion y exigir
solidariamente a la sociedad, los directores, miembros del conseJo de vigilancia
y sindicos el resarcimiento de los dafios.

Informacién.

La sociedad comunicara a la autoridad de contralor y al Registro
' Publico de Comercio, la suscripcidn det aumento de capital, a los efectos de su
registro.

Emisién bajo Ia par. Prohibicién. Emisién con prima.
Es nula la emision de acciones bajo la par, excepto en ef supuesto de
la Ley N° 19.060. '

Se podra emitir con prima; que fijara la asamblea extraordinaria,
conservando la igualdad en cada emision. En las sociedades autorizadas para
hacer oferta publica de sus acciones la decisién serda adoptada por asamblea
ordinaria la que podra delegar en el directorio la facultad de fijar la prima,
dentro de los limites que debera establecer. El saldo que arroje el importe de
la pr1ma descontados los gastos de. emision, mtegra una reserva espemal

Reduccion voluntaria del capital.

La reduccién voluntaria del capital debera ser resuelta por
asamblea extraordinaria con informe fundado del sindico, en su caso.

Requisitos para su ejecucion.

La resolucidn sobre reduccion da a los acreedores el derecho
regulado en el articulo 83, inciso 2", y debera inscribirse previa la publicacién
que el mismo requiere.

Esta disposicidn no regird cuando se opere por amortizacion de
acciones integradas y se realice con ganancias o reservas libres.

89



[INFORME FINAL |

Reduccion por pérdidas: requisito.

La asamblea extraordinaria puede resolver la reduccién del capital
en razdn de pérdidas sufridas por la sociedad para restablecer el equilibrio
entre el capital y el patrimonio social.

Reduccion obligatoria.

La reduccién es obligatoria cuando las pérdidas insumen las reservas
y el 50% {cincuenta por ciento) del capital.

De las Acciones
Valor Igual.

Las acciones seran siempre de igual valor, expresado en moneda
argentina.

Diversas clases.

_ El estatuto puede prever.diversas clases con derechos diferentes;
dentro de cada clase conferirdn los mismos derechos. Es nula toda disposicion
en contrario.. '

Forma de los titulos.

Los titulos pueden representar una 0 mas acciones y ser al portador
.0 nornmatwos en este itimo caso, endosables o no.

Certiﬁcados globales.

Las sociedades autorizadas a la oferta pulblica podran emitir
certificados globales de sus acciones integradas para su inscripcion en
regimenes de depdsito colectivo. ‘A tal fin, se consideraran definitivos,
negociables y divisibles. : ‘

Titulos cotizables.

Las sociedades deberan emitir titulos representativos de sus
acciones en las cantidades y proporciones que’ fijen los reglamentos de las
bolsas donde coticen.

Certificados provisionales.

Mientras las acciones no estén integradas totalmente, solo pueden
emitirse certificados provisionales nominativos.

Cumplida la integracién, los interesados pueden exigir la inscripcién
en las cuentas de las acciones escriturales o la entrega de los titulos definitivos
que seran el portador si los estatutos no disponen lo contrario.

Hasta tanto se cumpla con esta entrega, el certificado provisorio
serd considerado definitivo, negociable y divisible.
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Acciones escriturales.

El estatuto puede autorizar que todas las acciones o algunas de sus
clases no se representen en titulos. En tal caso deben inscribirse en cuentas
llevadas a nombre de sus titulares por la sociedad emisora en un registro de
acciones escriturales al que se aplica el articulo 213 en lo pertinente o por
bancos comerciales o de inversion o cajas de valores autorizados. '

La calidad de accionista se presume por las constancias de las
cuentas abiertas en el registro de acciones escriturales. En todos los casos la
sociedad es responsable ante los accionistas por los errores ¢ irregularidades
de las cuentas, sin perjuicio de la responsabilidad del banco o caja de valores
ante la sociedad, en su €as0.

La sociedad, la entxdad bancaria o la caja de valores deben otorgar
al accionista comprobante de la apertura de su cuenta y de todo movimiento
que inscriban en ella. todo accionista tiene ademas, derecho a que todo se le
entregue, en todo tiempo, constancia del saldo de su cuenta, a su costa.

Indivisibilidad. Condominio. Representante.
Las acciones son indivisibles. '

Si existe copropiedad' se aplican las reglas del condominio. La
sociedad puede exigir la unificacidn de la representacion para ejercer los
derechos y cumplir las obligaciones sociales.

 Cesioén: garantia de los cedentes suces:vos. Efectos del pago por el
cedente.

El cedente que no haya completado la integracion de las acciones,
responde ilimitada y solidariamente por los pagos debidos por los cesionarios.
El cedente que realice algun pago, sera copropletarlo de las acciones cedrdas
en proporcion de lo pagado. :

Formalidades. Menciones esenciales.

El estatuto social establecerd las formalidades de las acciones y de
los certificados provisionales.

Son esenciales las siguientes menciones:

1) Denominacién de la sociedad, domicilio, fecha y lugar de constitucion,
duracién e inscripcion;

2) El capital social;

3) El nimero, valor nominal y clase de acciones que representa el tituio y
derechos que comporta; _

4) En los certificados provisionales, la anotacion de las integraciones que
se efectUen:
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Las variaciones de las menciones precedentes, excepto las relativas
al capital, deberan hacerse constar en los titulos.

Numeracion.

Los titulos y las acciones que representan se ordenaran en
numeracion correlativa.

Firma: su reemplazo.

Seran suscriptas con firma autdgrafa por no menos de un director y
un sindico. La autoridad de . contralor podra autorizar en cada caso, su
reemplazo por impresiéon que garantice la autenticidad de los titulos y la
sociedad inscribira en su legajo un facsimil de éstos. '

Cupones.

Los cupones pueden ser al portador aun en las acciones
nominativas. Esta disposicién es aplicable a los certificados.

Libro de registro de acciones.

Se |levara un libro de registro de acciones con las formalidades de
los libros de comercio, de libre consulta por los accionistas, en el gque se
asentara:

1) Clases de acciones, derechos y obligaciones que comporten;
2)Estado de integracién, con indicacion del nombre del suscriptor;

3) Si son al portador, los numeros; si son nominativas, las sucesivas
transferencias con detalle de fechas e individualizacion de los
adquirentes; ' ;

. 4) Los derechos reales que gravan las acciones nominativas;

5) La conversién de los titulos, con los datos que correspondan a los
NUEevos; '

6) Cualquier otra mencién que derive de la situacidén juridica de las
acciones y de sus modificaciones.

Transmisibilidad.
La transmisién de las acciones es libre.

El estatuto -puede limitar la transmisibilidad de las acciones
nominativas o escriturales, sin que pueda importar la prohibicidn de su
transferencia. '

La limitacion deberd constar en el titulo o en las inscripciones en
cuenta, sus comprobantes y estados respectivos.
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Acciones nominativas y escriturales. Transmision.

La transmision de las acciones nominativas o escriturales y de los
derechos reales que las graven debe notificarse por escrito a la . sociedad
- emisora o entidad que lleve el registro e inscribirse en el libro o cuenta
pertinente. Surte efecto contra la sociedad y los terceros desde su inscripcion.

En el caso de acciones escriturales, la sociedad emisora o entidad
gue lleve el registro cursara aviso al titular de la cuenta en que se efectiie un
débito por transmisién de acciones, dentro de los diez (10) dias de haberse
inscripto, en el domicilio gue se haya constituido, en las sociedades sujetas al
régimen de la oferta publica, la-autoridad de contraior podrd reglamentar
otros medios de informacidn a los socios.

Las acciones endosables se transmiten por una cadena
ininterrumpida de endosos y para el ejercicio de sus derechos el endosatario
solicitara el registro. '

_Acc:ibnes- ordinarias: derecho de voto. Incompatibilidad.

Cada accion ordinaria da derecho a un voto. El estatuto puede crear.
clases que reconozcan hasta cinco votos por accion ordinaria. £l privilegio en el
voto es incompatible con preferencias patrimoniales.

No pueden emitirse acciones de voto privilegiado despues gue la
sociedad haya sido autorizada a hacer oferta publica de sus acciones.

Acciones preferidas: derecho de voto.

Las acciones con preferencia patrimonial pueden carecer de voto,
excepto para las materias incluidas en el cuarto parrafo del articulo 244,.sin .
perjuicio de su derecho de asistir a las asambleas con voz. '

Tendran derecho de voto durante el tiempo en que se encuentren
en mora en recibir los beneficios que constituyen su preferencia.

También lo tendran si cotizaren en bolsa y se suspendiere o retirare
dicha cotizacién por cualquier causa, mientras subsista esta situacion.

Usufructo de acciones. Derecho de usufructo.
La calidad de socio corresponde al nudo propietario.

El usufructuario tiene derecho a percibir las ganancias obtenidas
durante el usufructo. Este dereche no incluye las ganancias pasadas a reserva
o capitalizadas, pero comprende las correspondientes a las acciones
entregadas por la capitalizacion.
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Usufructuarios sucesivos.

El dividendo se percibira por el tenedor del titulo en el momento del
pago; si hubiere distintos usufructuarios se distribuird a prorrata de la duracion
de sus derechos.

Derechos del nudo propietario.

El ejercicio de los demas derechos derivados de Ia calidad de socio,
inclusive la participacion de los resultados de la liquidacién, corresponde al
nudo propietario, salvo pacto en contrario y el usufructo legal.

Acciones no integradas.

Cuando las acciones no estuvieren totaimente integradas, el
usufructuario para conservar sus derechos debe efectuar los pagos que
correspondan, sin perjuicio de repetirlos del nudo propietario.

Prenda comun. Embargo.

En caso de constitucién de prenda o de embargo judicial, los
derechos corresponden al propietario de las acciones.

Obligacion del acreedor.

, En-tales situaciones, el titular del derecho real o embargo queda

obligado a facilitar el ejercicio ‘delos derechos del propietario mediante el
depdsito de las acciones o por otro procedimiento que garantice sus derechos.
E| propietario soportara los gastos consiguientes.

Adquisicién de sus acciones por la sociedad.

La sociedad puede adquirir acciones que emitid, sélo en las
siguientes condiciones:

1) Para cancelarlas y previo acuerdo de reduccién del capital;

2) Excepcionalmente, con ganancias realizadas y liquidas o reservas libres,
cuando estuvieren compietamente mtegradas y para evitar un dafio
grave, lo que sera justificado en la proxima asamblea ordinaria;

3) Para integrar el haber de un establecimiento que adquiere o de una
sociedad que incorpore.

Acciones adquiridas no canceladas. Venta.

£l directorio enajenara las acciones adquiridas en los supuestos 2 y.3
del articulo anterior dentro del término de un (1) afio; salvo prérroga por la
asamblea.
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Suspension de derechos.

Los derechos correspondientes a esas acciones quedaran
suspend|dos hasta su ena;enacaon no se computaran para la determinacion
del quorum- m de la mayoria.

Acc:ones en garantia; prohibicion.
La sociedad no puede recibir sus acciones en garantla
"Amortizaciones de acciones.

El estatuto puede autorizar la amortizacion total o parcial de
acciones integradas, con ganancnas realizadas y Irqundas con los siguientes
recaudos

1) Resolucion previa de la asamblea que fije el justo precio y asegure la
igualdad de los accionistas;

2) Cuando se reallce por sortep, se practicara ante la autoridad ' de
contralor o escribano de registro, se publicard su resultado y se
inscribird en los registros;

3) Si las acciones son amortizadas en parte se asentara en los titulos o en
las cuentas de acciones escriturales. Si la amortizacion es total se
anularan, reemplazandose por bonos de goce o] mscnpcuones en
cuenta con el mismo efecto.

Distribucion de dividendos. Pago de interés.

La distribucién de dwudendos o el pago de interés a los acuomstas_
son licitos s6lo si resultan de ganancias realizadas y liquidas correspondientes
a un balance de ejercicio regularmente confeccionado y aprobado.

Dividendos anticipados.

Estd prohibido distribuir intereses o dividendos anticipados o
provisionales o resultantes de balances especiales.

En todos estos casos los directores, los miembros del consejo de
vigilancia y sindicos son responsables ilimitada y solidariamente por tales
pagos y distribuciones.

Repeticion dividendos.
No son repetibles los dividendos percibidos de buena fe.
Titulos valores: prinéipios.

las normas sobre titulos valores se aplican en cuanto no son
modificadas por esta ley.
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SOCIEDAD DE RE§PQN§ABILIDAD LIMITADA
Del capital y de las cuotas sociales

Division en cuotas. Valor.

" Las cuotas sociales tendran igual valor, el que sera de pesos diez ($
10) o sus multiplos.

Suscripcic’m integra.

El capital debe suscribirse integramente en el acto de constitucion
de la sociedad.

Aportes en dinero.

Los aportes en dinero deben integrarse en un veinticinco por ciento
(25 %), como minimo y completarse en un plazo de dos (2) afios. Su
cumplimiento se acreditara al tiempo de ordenarse la inscripcion en el Registro
Publico de Comermo con ef comprobante de su depodsito en un banco ofma!

Aportes en espec:e.

Los aportes en especie deben integrarse totalmente y su valor se justificard
conforme al articulo 51. Si los socios optan por realizar valuacién por pericia.
judicial, cesa la responsabilidad por la valuacion que les impone el articulo 150.

Garahtfa por los aportes.

" Los socios garantizan solidaria e |hm1tadamente a los terceros la
integracion de los aportes.

Sobrevaluacién de aportes en especie.

La Sobrevaluacidon de los aportes en especie, al tiempo de la
constitucion o del aumento de capital, hara solidaria e ilimitadamente
responsables a los socios frente a los terceros por el plazo del articulo 51,
ultimo parrafo.

Transferencia de cuotas.

La garantia del cedente subsiste por las obligaciones sociales
contraidas hasta el momento de la inscripcién. El adquirente garantiza los
aportes en los términos de los parrafos primero y segundo, sin distinciones
entre obligaciones anteriores o posteriores a la fecha de la inscripcidén. El
cedente que no haya completado la integracién de las cuotas, estd obligado
solidariamente con el cesionario por las integraciones todavia debidas. La
sociedad no puede demandarle el pago sin previa interpelacion. al socio
MOoroso. :
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Pacto en contrario.

Cualguier pacto en contraric es ineficaz respecto de terceros.

Cuotas suplementarias.

El contrato constitutivo puede autorizar cuotas suplementarias de
capital, exigibles solamente por la sociedad, total o parcialmente, mediante
acuerdo de socios que representen mas de la mitad del capital social.

Integracion.

Los socios estaran obligados a integrarlas una vez que la decision
social haya sido publicada e inscripta. '

Proporcionalidad. .

Deben ser proporcionadas al nimero de cuotas de que cada socio
sea titular en el momento en que se acuerde hacerlas efectivas. Figuraran en
el balance a -partir . de Ia : inscripcion.

Cesion de cuotas.

Las cuotas son libremente transmisibles, salvo disposicién contraria
del contrato. La transmisién de la cuota tiene efecto frente a la sociedad desde
- que el cedente o el adquirente entreguen a la gerencia un ejemplar o copia .det
titulo de la cesidn o trarisferencia, con autentificacién de fas firmas si-obra en
instrumento privado. La sociedad o el socio solo podran excluir por justa causa
al socio asi incorporado, procediendo con arreglo a lo dispuesto por el articulo
91, sin que en este caso sea de aplicacion la salvedad que establece su parrafo.
segundo La transmision de las cuotas es oponible a los terceros desde su
inscripcion en et Registro Publico de Comercio, la que puede ser requerida por
ia sociedad; también podran peticionaria el cedente o el adquirente exhibiendo
el titulo de la transferencia y constancia fehaciente de su comunicacion a la
gerencia.

Limitaciones a Ia transmisibilidad de las cuotas.

El contrato de sociedad puede limitar la transmisibilidad de las
cuotas, pero no prohibirla. Son licitas las cldusulas que requieran la
conformidad mayoritaria o unanime de los socios © que confieran un derecho
de preferencia a los socios o a la sociedad si ésta adquiere las cuotas con
utilidades o reservas disponibles o reduce su capital. Para la validez de estas
cldusulas el contrato debe establecer los procedimientos a que se sujetara el
otorgamiento de la conformidad o el ejercicio de la opcién de compra, pero el
plazo para notificar 1a decisién al socio que se propone ceder no podra exceder
de treinta (30) dias desde que éste comunicd a gerencia el nombre del

FS
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interesado vy el precio. A su vencimiento se tendra por acordada la conformidad
y por no ejercitada la preferencia. '

Ejecucion forzada.

En la-ejecucion forzada de cuotas limitadas en su transmisibilidad, 1a resolucién
gue disponga la subasta sera notificada a la sociedad con no menos de quince
(15) dias de anticipacion a la fecha del remate. Si en dicho lapso el acreedor,
el deudor y la sociedad no llegan a un acuerdo sobre la venta de la cuota, se
realizard su subasta. Pero el juez no la adjudicara si dentro de los diez (10)
dias la sociedad presenta un adquirente o ella o los socios ejercitan la opcion
de compra por el mismo precio, depositando su importe.

Acciones judiciales.

Cuando al tiempo de ejercitar el derecho de preferencia los socios o
la sociedad impugnen el precio de las cuotas, deberan expresar el que
consideren ajustado a la realidad. En este caso, salvo que el contrato prevea
otras reglas para la solucién del diferendo, la determinacién del precio
resultara de una pericia judicial; pero los impugnantes no estaran abligados a
pagar unc mayor que el de la cesion propuesta, ni el cedente a cobrar uno
menor que el ofrecido por los que ejercitaron la opcién. Las costas; del
procedimiento estardn a cargo de la parte que pretendid el precio mas dlstante
del fijado por la tasacion judicial. Denegada la conformidad para la cesion de
cuotas que tienen limitada su transmisibilidad, el que se propone ceder podra
ocurrir ante el juez quien, con audiencia de la sociedad, autorizara la cesién si-
no existe justa causa de oposicion. Esta declaracion judicial importara también
la- caducidad del derecho de preferencia de Ia sociedad y de los socios que se
opusieron respecto de la cuota de este cedente.

: Incorporacmn de los herederos.

Si el contrato previera la mcorporacxon de los herederos de! socio, el" i

pacto serd obligatorio para éstos y para los socios. Su incorporacion se harad
efectiva cuando acrediten su calidad; en el interin actuard en su representacion
el administrador de la sucesidn. Las limitaciones a la transmisibilidad de las
cuotas serdn, en estos casos inoponibles a las cesiones que los herederos
realicen dentro de los tres (3) meses de su incorporacion, Pero la sociedad o
los socios podran ejercer opcion de compra por el mismo precio, dentro de los
quince (15) dias de haberse comunicado a la gerencia el propdsito de ceder la
que deberd ponerla en conocimiento de los socios en forma inmediata y por
medio fehaciente.

Copropiedad.

Cuando exista copropiedad de cuota social se aplicard el articulo
209. '
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Derechos reales y medidas precautorias.

La constitucion y cancelacién de usufructo, prenda, embargo u otras
medidas precautorias sobre cuotas, se inscribiran en el Registro Publico de
Comercio. Se aplicara lo dispuesto en los articulos 218 y 219,

-De los organos sociales
Gerencia. Designacion.

La administracién y representacion de la sociedad corresponde a
uno © mMas gerentes, socios o no, designados por tiempo determinado o
indeterminado en el contrato constitutivo o posteriormente. Podra elegirse
suplentes para casos de vacancia.

Gerencia plural.

Si la gerencia es plural, el contrate podra establecer las funciones que a cada
gerente compete en la ‘administracion o imponer la administracion conjunta o
colegiada. En caso de sitencio se-entiende que puede realuzar lndist:ntamente_
cualquier acto de administracion.

Derechos y obligaciones.

Los gerentes tienen los mismos derechos, obligaciones, prohibiciones
e incompatibilidades que los directores de .a sociedad andnima. No pueden
participar por cuenta propia o ajena, en actos que importen competir con: Ia
sociedad, salvo autorizacion expresa y ‘unanime de los socios. :

Responsabilidad.

Los ger‘entes seran responsables individual o solidariamente, segun

la organizacion de la gerencia y la reglamentacidn de su funcionamiento . -

establecidas en el contrato. Si una piuralidad de gerentes participaron en los
mismos hechos generadores de responsabilidad, el Juez puede fijar la parte
que a cada uno corresponde en la reparacion de los perjuicios, atendiendo a su
actuacion personal. Son de aplicacion las disposiciones relativas a la
responsabilidad de los directores cuando la gerencia fuere colegiada.

Revocabilidad.

No puede limitarse la revocabilidad, excepto cuando la designacion
fuere condicion expresa de la constitucion de la sociedad. En este caso se
aplicara el articulo 129, segunda parte, y los socios disconformes tendran
derecho de receso.

Fiscalizacion optativa.

Puede establecerse un 6rgano de fiscalizacion, sindicatura o consejo
de vigilancia, que se regira por las disposiciones del contrato.
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Fiscalizacion obligatoria.

La sindicatura o el consejo de vigilancia son obligatorios en la
sociedad cuyo capital alcance el importe fijado por el articulo 299, inciso 2).

Normas supletorias.

Tanto a la fiscalizacidon optativa como a la obligatoria se aplican
supletoriamente las reglas de la sociedad andénima. Las atribuciones y deberes
de éstos oOrganos no podran ser menores que Ios establecidos para tal
sociedad, cuando es obligatoria.

Resoluciones sociales.

El contrato dispondra sobre la forma de deliberar y tomar acuerdos
sociales. En su defecto son validas las resoluciones sociales que se adopten por
el voto de los socios, comunicando a la gerencia a través de cualquier
procedimiento que garantice su autenticidad, dentro de los Diez (10) dias de
habérseles cursado consuita simultanea a través de un medio fehaciente; o las
que resultan de declaracién escrita en la que todos los socios expresan el
sentido de su voto.

Asambleas.

En las sociedades cuyo capital alcance el importe fijado por el
articulo 299, inciso 2) los socios reunidos en asamblea resolveran sobre los
estados contables de ejercicio, para cuya consideracién seran convocados
dentro de los Cuatro {(4) meses de su cierre.
Esta asamblea se sujetard a las normas previstas para 1a sociedad anonima,
reemplazandose el medio de  convocarlas  por la citacion notificada
personaimente o por otro medio fehaciente. ‘ :

Domicilio de los socios.

Toda comunicacion o citacion a los socios debe dirigirse al domicilio
expresado en el instrumento de constltumon salvo que se haya notificado su
cambio a la gerencia.

Mayorias.

_ El contrato establecerad las reglas aplicables a las resoluciones que
tengan por objeto su modificacion. La mayoria debe representar como minimo

mas de la mitad del capital social.
En defecto de regulacidon contractual se requiere el voto de las Tres Cuartas
(3/4) partes del capital "~ social.
Si un solo socio representare el voto mayoritario, se necesitara, ademas, el
voto del otro.

La transformacién, la fusién, la escisidn, la prérroga, la reconduccion, la
transferencia de domicilio al extranjero, el cambio fundamental del objeto y
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todo acuerdo gue incremente las obligaciones sociales o la responsabilidad de
fos socios que votaron en contra, otorga a éstos derecho de receso conforme a
lo - dispuesto por el articulo 245.
L os socios ausentes o los que votaron contra el aumento de capital, tienen
derecho a <uscribir cuctas proporcionalmente a su participacion social. Si no o
asumen, podran acrecerlos otros socios y, en su defecto, incorporarse nuevos
- S0cios. :

Las resoluciones sociales que no conciernan a la modificacion del contrato, |a

designacién y la revocacion de gerentes o sindicos, se adoptaran por mayoria
del capital presente en la asamblea o participe en el acuerdo, salvo que el
contrato extja una mayoria superior.

Voto: cémputo, limitaciones.

Cada cuota solo da derecho a un voto y rigen las limitaciones de
orden personal previstas para los accionistas de la sociedad andnima en el
articulo 248.

Actas.

L as resoliuciones sociales que no se adopten en asamblea constaran
también en el libro exigido por el articulo 73, mediante actas que seran
confeccionadas y firmadas por los gerentes dentro del quinto dia de concluido
el acuerdo.
En el acta deberdn constar las respuestas dadas por los socios y su sentido a
los efectos del cdmputo de los votos. Los .documentos en que consten Ias
respuestas deberan conservarse por Tres (3) afios. : '

AGRUPACION DE COLABORACION EMPRESARIA

A. Contabilidad

» Deben rubricarse a nombre de la agrupacion, los libros que
- requieran la naturaleza e importancia de la actividad comun.

» Deben confeccionarse los estados de situacion en forma anual y

someterlos dentro de los noventa dias a la desicién de los

miembros.

En la contabilidad habitual, deben registrarse claramente, los

ingresos y egresos en forma ordenada.

v

B. Fondo comiin operativo
> Se integra como patrimonio de afectacién, con las atribuciones en

dinero o especie de los miembros y los bienes que con él se |
adguieran.
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Este fondo permanece indiviso durante todo el plazo de duracion
de la agrupacion.

C. Gobrerno

T
»

v

»

Las resoluciones relativas a la realizacidn del objeto, son tomadas
por mayoria de los miembros, salvo que en el contrato se haya
pactado de otra forma (ejemplo, mayoria de los presentes o
mayoria diferenciada segun la resolucnon)

Se toman a través.de una reunién o consulta escrita. Esta debe
efectuarse cada vez que lo requiera el administrador o cualquiera
de los miembros.

Las decisiones son impugnables fundamentalmente en sede
judicial.

Los administradores, deben sujetar. su accidon a las decisiones de
los miembros:

Las decisiones deben ser notificadas fehacientemente.

D. Administracién y direccion

>

>
>

La administracion y direccién debe estar a cargo de una o mas
personas fisicas.

Puede ser designado en el contrato posteriormente.

El administrador es el mandatario de los miembros de ia
agrupacion. ,

E. Admisién y exclusion de participantes

-~
»

>

™~
~

La.admisidn de nuevos participantes debe dec:d:rse de acuerdo a
fo establecido en al contrato.

La separacuon y exclusion de miembros, debe decidirse en forma
unanime y por las causas establecidas en el contrato.

La ley prevé la exclusién cuando exista habitualidad en el
incumplimiento o perturbacion de uno de sus miembros.

F. Responsabilidades

La responsabilidad de los miembros es limitada y solidaria
respecto a las obligaciones asumidas por el representante en
nombre de la agrupacion.

G. Disolucién

p
»
LS
F

Por decision unanime de los miembros.
Por expiracién del termino del contrato, logro de su objeto ©
imposibilidad de logrario.
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> Por reducciéon a uno de los participantes.

> Por incapacidad, muerte, disolucién o guiebra de un participante,
salvo que este previsto en el contrato o los demas miembros por
unanimidad decidan su constitucién.

» Por decisidon de la autoridad competente fundada en practicas
restrictivas de la competencia. '

» Por las causas especificamente previstas en el contrato.

H. Régimen impositivo

» Las agrupaciones son sujetos pasivos de IVA.
> No son sujetos pasivos al impuesto a las ganancias ni a la
ganancia minima .presunta, que alcanzan a cada integrante en

particular.
I Reintegrb por exportaciones

> Si bien esta forma asociativa es mutualista y no esta dirigida al
mercado, la exportacién puede realizarse por la agrupacidn como
exportadora y bajo la figura de por cuenta Y orden de terceros,
que serian los integrantes de fa agrupacién. Una vez que la
agrupacidén tiene CUIT puede anotarse en el Registro de
Exportadores.

» Se aplica el articuio 43 de la Ley, el articulo 74 y concordantes del

. Decreto Reglamentario y 105 artlc:ulos 53 vy concordantes de la
resolucién 616.

» La documentacion aduanera la formahza la agrupacion pero los
créditos IVA que genera la exportacion corresponden a la
empresas integrantes de la agrupacién, las que deben sohc:tarlo
ante ia AFIP. :

UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS

A. Contabilidad

> Deben rubricarse a nombre de la unidn, los libros que
requieran la naturaleza e importancia de la actividad comun.

> Deben confeccionarse los estados de situacion y aprobarse en
la forma contenida en al contrato.

> En la contabilidad habitual, deben registrarse los ingresos y
egresos en forma ordenada.

B. fondo comun operativo
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» Se - integra como patrimonio de afectacidn con las
contribuciones en dinero o especie de los miembros.

> Este fondo permanece indiviso durante todo el plazo de
duracion de la union.

C. Gobierno

% Las resoluciones de gobierno son tomadas por unanimidad,
salvo que en el contrato se haya pactado otra forma.

> Se toman a través del mecanismo establecido en el contrato
constitutivo.

> Los administradores, deben sujetar su accion a las decisiones
de ios miembros.

D. Administracion y direccién

» La administracion y direccion debe estar a cargo de una o
- mas personas fisicas o juridicas que seran el/ los
. representante(s) de la union. :
Debe ser designado en el contrato.
El representante debe tener los poderes suflc:Ientes de
todos y cada uno de los miembros para ejercer los derechos
y contraer las obligaciones necesarias para la ejecucion del
objeto. : .

» La revocacion ‘del representante debe ser por -una
unanimidad, salvo que exista justa causa y en este caso, .
por mayoria absoluta.

> La designacion debe inscribirse.

vV v

E. Admisi6n y exclusién de participantes

- » La admisién de nuevos participantes debe decidirse de
" acuerdo a lo establecido en el contrato.

> La separacién y exclusién de miembros, debe decidirse de
acuerdo a lo estabiecido en el contrato.

F. Responsabilidades
» La responsabilidad de los miembros por los actos,
operaciones u obligaciones contraidas, no es solidaria,
salvo pacto en contrario de los miembros establecida en
el contrato.

G. Disolucion

> Se deben establecer las causas de disolucién por el
contrato.
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La incapacidad, muerte o quiebra de un participante, no
produce la extincion de la union, si los restantes miembros,
acuerdan la forma de hacerse cargo de las prestaciones ante el
comitente.

H. Régimen impositivo

Vv

Las uniones son sujetos pasivos de IVA.

No son sujetos pasivos del impuesto a las Ganancias ni
a la ganancia minima presunta, que alcanzan a cada integrante
de la UTE en particular.

I. Reintegro por las exportaciones

.
”~

" &

v

Esta forma asociativa esta dirigida al mercado, por lo
que puede constituirse con el fin de exportar durante un plazo
determinado, productos determinados a determinado mercado.

Al efectuarse la exportacion en forma directa y/o por
cuenta y orden de la union, el crédito fiscal serd reintegrable a
ésta. - S " |

Se aplica el articulo 43 de la ley de IVA, el articulo 74
y concordantes del Decreto Reglamentario.

Se puede usar como mecanica exportadora la de
exportador directo o la de por cuenta vy orden de terceros,

- establecida en los articulos 53 y concordantes de la resolucion

616.

CONSORCIOS Y COOPERATIVAS DE EXPORTACION

A. . Administracion. Direccién. - .Contabilidad.
Responsabilidades. Disolucién.

» Deben guardarse las normas de cada tipo social como
forma de constitucion.

B. Régimen impositivo

> Los consorcios o cooperativas de exportacion son sujetos
pasivos de IVA,

» Asimismo, estan alcanzados por el resto de los gravamenes
y obligaciones impositivas de las que son pasibles el tipo
juridico elegido para su constitucién.
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Reintegro por exportaciones

Se contemplaba un régimen de no pago del IVA al
momento de las adquisiciones 0 gastos y contra entrega de
un certificado constitutivo del crédito fiscal para el
proveedor con la consiguiente ventaja financiera para el
COoNsorcio.

Dicho régimen nunca fue reglarnentado por la AFIP por lo
que el sistema resulto impracticable. Ffinalmente, este
régimen especial fue derogado por la ultima reforma
impositiva.

Esta forma asociativa esta dirigida directamente a la
exportacién.

Al efectuarse la exportacion en forma directa y/o por cuenta
y orden del consorcio el crédito fiscal serd reintegrable al
mismo.

Se aplica el articulo 43 de la Ley, el articulo 74 y
concordantes del Decreto Reglamentarlo '

Se puede usar como mecanica exportadora la de exportador

directo o 1a de por cuenta y orden de terceros, establecida

en los articulos 53 y concordantes de la Resolucién 616
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5.3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS DISTINTAS

FORMAS JURIDICAS

SOCIEDAD ANONIMA

A

A 4

Requisitos
Escritura Publica de constitucién e inscripcion en Registro Mercantil.
Ventajas
La responsablhdad de los socios esta limitada a las aportacnonesr
Se pueden transmitir 1as acciones mediante su venta.

Flexibilidad en la entrada 'y salida de socios

Desve‘ntajas

Exige capital minimo para constltwrse
‘Reqguiere una forma mas compleja de orgamzacuon y una Junta de -

accionistas al afio como minimo

Obligacién a depositar cuentas anuales en Registro Mercantil

Es costosa su constitucién, inscripcidn y mantenimiento contable,
impositivo, legal, etc

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

A Y

o

Y

A

Requisitos
Escritura Publica de constitucién e inscripcidén en el Registro Mercantil.
Ventajas
No exige elevada cantidad de capital para constituirse
La responsabilidad de los socios esta limitada a las aportacnones
Hay menos ngor formal para su constitucidn e inscripcion que en las
sociedades andnimas.
Es menos costosa su constitucidn, inscripcidon y mantenimiento que |a
S.A.
Desventajas

Se pueden transmitir libremente las participaciones, pero con el

consentimiento de ios demas participes. Menor flexibilidad para la

entrada y salida de socios que en la S.A.
Una Junta de accionistas al afio como minimo
Obligacién a dépositar cuentas anuales en Registro Mercantil
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'SOCIEDADES COOPERATIVAS
Requisitos

% Escritura Publica de constitucion e inscripcidn en Registro de
Cooperativas.

Ventajas.

No necesitan capital minimo

Los socios se dan de alta o baja voluntanamente

Todos participan con los mismos derechos

Su objetivo es el bien comun de todos y no el beneficio econdmico
Tienen bonificaciones sociales.

VY VY ¥ ¥

Desventajas

Se necesuta un minimo de personas para constztuurse
Una asamblea al afio como minimo :
Obligacién a depositar cuentas anuales

Y VY

AGRUPACIONES DE COLABORACION

-Requis'itos :

v

Por escrito, se inscribe en 1.G.J.

Ventajas.

» Los miembros aportan a un fondo operativo.

» Cada productor mantiene su individualidad respecto a su propia
produccién y solo queda comprometido en la parte que el aporta a la
agrupacién para su comercializacién.

Desventajas
> No es persona juridica
% No es sujeto de derecho.
» Responsabilidad de cada miembro ilimitada y solidaria.
> No son sujetos pasivos de ganancias, ni a la ganancia minima

presunta.
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UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS
Requisitos

Por eécfito, se inscribe en 1.G.J.
Qentajas.

Los miembros aportan a un fondo operativo.

Cada productor mantiene su individualidad respecto a su propia
produccnon y solo queda comprometido en ia parte que el aporta ala
agrupamon para su comercializacion.

Se disuelve inmediatamente una vez concluido el objetivo 6 meta
propuesta, a diferencia de la agrupacion de colaboracidn que tiene una
duraciéon minima haya 6 no concluido el objetivo propuesto.

Desvehtajas

No es persona juridica

No es sujeto de derecho.

No es salidaria, salvo pacto contrario. :

No son sujetos pasivos de ganancias, ni a la ganancia minima
presunta.
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5.4 DIMENSIONAMIENTO Y DETERMINACION DE LAS
NECESIDADES TECNICAS Y FINANCIERAS.

Dependiendo de la forma juridica que se adopte podemos decir que,
para una S:.R.L / S.A. el nimero maximo tedrico seria de hasta 10 produc’cores
para una cooperativa o agrupac:on de colaboracion empresana serig mayor a
diez productores.

Para el caso de una UTE como la desarrollada en este trabajo (Grupo
de productores de General Levalle) se decidié comenzar con un namero
minimo de 5 productores a los efectos de posibilitar un manejo y organizacion
mas sencillo y operativo pudiéndose extender dicho numero a futuro a un
maximo de diez.

Como valor referencial en el volumen minimo u oferta exportable
podriamos tomar: 20/ 30 toneladas por mes lo gue significaria un numero de
colmenas minimo de 5/7 mil por grupo (300-400 TN/ afio).

Para el caso de este estudio los productores decidieron de comun
acuerdo conformar inicialmente la UTE para la exportacién de 20.000 Kg. de

rmiel, renovandose automatlcamente el contrato por mayor cantldad si Ia
demanda lo justificara.

- La UTE conformada en General Levalle ( 5 productores) cuenta- con

una capacidad de produccién de aproximadamente 200 TN por afio { 5000
colmenas en actividad)

En lo relativo a gastos, provnsu:)n de fondos y obligaciones
vinculadas con la administracion coman de la UNION TRANSITORIA DE
EMPRESAS, se utilizaran las siguientes contribuciones y recursos: o
a) Ingreso de las cuotas dinerarias mensuales que cada miembro debe reahzar '
(Fondo Comun Operativo), segun se especifica en el contrato que se adjunta.
b) Tres por ciento (3%) del valor FOB facturado en las operaciones.

c) Aportes de bienes de usc o goce de los miembros.

.d) Cobros por los servicios prestados a terceros que se efectien en forma
conjunta.

e) Otros |ngresos relacionados con la exp!otacmn

NECESIDADES TECNICAS Y FINANCIERAS

A nivel infraestructura la UTE cuenta actualmente con:

» Una sala de extraccién comunitaria (para 5000 colmenas) en la localidad
de General Levalle en tramite de habilitacidn segun Resol. SENASA
353/02 . Con superficie destinada a depodsito de almacenamiento de
tambores. :

Superficie destinada a playa de maniobras.

Superficie destinada a servicios generales (oficinas con equipamiento de
computacion, teléfono, fax, Internet, sanitarios, vestuarios, etc.).
Superficie destinada a carga y descarga.

A 1
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Accesos adecuados al establecimiento: pavimento, camino consolidado
de tierra en buen estado, etc.
Vehiculos de transporte.

~Maquinarias: bombas para miel, extractores, desoperculadores, tanques
de decantacidn, filtros para la miel, separadoras de miel y cera,
centrifugadoras con batea, acarreador y fundidora.

‘;r

Y v

INVERSIONES Y COSTOS OPERATIVOS

Valores referenciales del ler afio de conformacién, puesta en marcha y
funcionamiento de la UTE:

INVERSIONES:

Terminacién de la Sala de extraccién comunitaria y del depdsito de
almacenamiento para poder ser habilitados segun Resol. SENASA 353/02
con capacidad ‘para 4000/5000 colmenas.
........................................................................... veereeinena.U$S 8.000.

Constiruccion de un Laboratorio (Infraestructura) de analisis de- calidad con
el equupamnento e insumos necesarios para realizar todos los analisis fisico-
quimicos y bacteriolégicos, tlplﬂCElClOﬂ por origen botanico y por

a1 (] g R — e T s PN 25 U4$S 15.000.
GASTOS OPERATIVOS : -

Crecimiento en escala (numero de colmenas) ................... — Us$S 50.000.
Medios de transpPorte...c.vocvv it i i i s S Us$s 3.000.
Oficina, equipo informatico y de comun1cac1ones ...................... Uss  500.
Maquinaria y Nerramientas. ......ovevveicianrai e Uss 3.000.
Capacitacidn y asesoramiento al productor ........... T .....UssS 1.000.
Gastos de Constitucion, inscripcion y. manten:mlento ’ -
Contable-impositivo y legal de la UTE «...ovoiiiiiie i U$S 1.000.

Gastos de exportacion, comercializacidn, promocion y .
MBIKEEING ... eeier et U$S 15.000.
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6.1 DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA GERENCIA,
OPERATIVA COMERCIAL Y FINANCIERA PARA
IMPLEMENTAR PLANES DE EXPORTACION.

~ Se adjunta en anexo S el texto completo del contrato de la UTE
- constituida, la cual fue aprobada el 28 de Febrero del 2003 por unanimidad
por los productores gue la conforman. '

Respecto al desarrolio de la estructura interna de la UTE debido a
que cuenta con un nimerc minimo de 5 productores, el grupo se organizd de
la siguiente manera:

1} GERENCIAMIENTO- ADMINISTRACION Y FINANZAS :
Sres. Carlos y Eduardo Ulchak.
2) PRODUCCION : Sr. Miguel Angel Rabia.
3) MARKETING Y COMERCIALIZACION: Sra. Adriana
. Lourdes Cantalapiedra y Sr. Oscar Carlos Trabucco.
4) CALIDAD: Sr. José Maria San Sebastian. ‘

la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS se denominard
"CANTALAPIEDRA, Adriana Lourdes; TRABUCCO, Oscar C; RABBIA, Miguel
Angel; SAN SEBASTIAN, José Maria, ULCHAK Carios y Eduardo sociedad de
hecho”. UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS. S -

Se designan. representantes legales de fa UNION TRANSITORIA DE
EMPRESAS a los sefiores: Miguel Ange! RABIA y Carlos ULCHAK con los
poderes y facultades previstas por el Art. 379 de la Ley 19.550 modificada por
la Ley 22.903. _ ‘ A _

Los representantes deberdn rendir cuenta a las partes integrantes de
ta UTE cada vez que los soliciten, asimismo deberan efectuar un plan de
tareas, un plan de inversiones, un plan de compras y contrataciones y un plan
de cobranzas. Dichos planes serviran de base para el cumplimiento del objeto
del contrato. A la vez, deberdn elaborar con la supervision y aprobacion de las
partes un plan financiero para el manejo de las distintas operaciones.

Para dar cumplimiento a los objetivos especificados en el contrato
(Ver anexo 5), podrdn. ser incluidas las siguientes actividades: la compra
conjunta de los insumos necesarios, la contrataciéon conjunta del
procesamiento, la construccién conjunta de una sala de extraccion de miel, la
utilizacién de una marca comuUn, la confeccién conjunta de materiales de
promocién comercial, Ia contratacién conjunta de fletes y seguros,
despachantes de aduana, técnicos de control de calidad, el costeo de los viajes
necesarios para la promocidn y concrecion de negocios que realice el
representante legal o la persona que designe el Comité Directivo y toda otra
actividad y/o servicio complementario y accesorio al objeto principal segun lo
establecido en el Art. 377 de la Ley de Sociedades Comerciales.
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Responsabilidades y obligaciones basicas de los miembros:

a) Cooperar para eJecutar el objeto previsto en la clausula 2 del contrato
conforme los objetivos perseguidos en el acuerdo.

b) Cumplir con todas las obligaciones que les impone este contrato y los demas
pactos, acuerdos y disposiciones de ley que rigen o que se aplican a ia UNION.
c) Cumplir con la provision de fondos y bienes comprometidos en aportes y
requeridos para cumplimiento del objeto del presente contrato. En caso de que
alguna de las partes no este al dia con las cuotas respectivas, no podra
participar en los negocios conjuntos que celebre la UNION, hasta tanto no
regularice la situacién.

d) Aportar a los productos con los estdndares de calidad eXlgIdOS por cada
mercado. -

e) Alcanzar la certificacion de calidad internacional de sus procesos.

f) Las partes comercializaran a través de la UNION con la marca comun que se
acuerde y la misma no podra utilizarse en forma individual.

g) Los mercados ganados por Ia UNION. no podran ser aprovechados
individualmente. _

En el cumplimiento de dichas. ob!lgaCIones cada parte empleara la
mejor diligencia que normalmente emplea en la realizacién de sus asuntos
propios. E! incumplimiento de las mismas sera castigado por las partes que
podran por unanimidad determinar el grado de la sanaon que ira desde una
multa dineraria hasta la exclusion.

Se contemplaran casos de mfortumo (climaticos, hurtos, etc.) por los
cuales algun miembro se vea afectado en el sentido de aportar la mercaderia
comprometida. En su caso las partes podran eximir al miembro de no
participar del negacio, sin que recaiga sobre este ninguna sancion, procurando
ademéas que la parte faltante sea repartida al resto de los participantes en
,iguales proporciones o con relacidn a las posibilidades de cada uno.

Los integrantes de la UTE deberan cumpilir las normas ( reglamento
interno de funcionamiento que se adjunta en anexo Nro 4) y proveer lo
necesario para que la contabilidad y estado de situacién especiales, "que
requiere la naturaleza e importancia de la actividad comun, sean llevados con
las formalidades establecidas en el Cédigo de Comercio.

Cada parte tiene derecho a verificar los libros, actas y cuentas de la
UNION en cualquier momento, sin limitacién alguna, pero sin entorpecer el
normal desenvolvimiento de las actividades de la UNION, a tal fin deberd
solicitarlo por escrito y el resto de las partes deberan autorizarlo en un plazo
no mavyor a diez (10) dias.

Descripcion de cargos correspondientes a la UTE:
Responsable de Marketing y Comercializacién:

> Identificar y seleccionar las principales oportunidades de negocio.
> Planear y coordinar un plan de promocién en el mercado internacicnal.
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Supervision en la elaboracion del material publicitario.

Crear un portafolio de clientes y gerenciar su mantenimiento.

Elaborar un plan anual revisado semestralmente sobre las metas de
exportacion.

Controlar sistematicamente la optimizacion de la disponibilidad de
produccion.

Desarrollo y coordinacidn de un plan de promocmn de mercados.
Preparacion y coordinacion de la participacién en ferias internacionales.
Coordinacion para la preparacion de listas de precios EXW, FOB .
Establecer una red eficaz de contactos desde los bancos a las
consejerias econdémicas en el exterior, desde t{as empresas de
mensajeria hasta los transportistas.

Mantener la coordinacion los demas integrantes de la UTE

Debe ser el filtro o interfase entre el cliente/ mercado y |a empresa. Se
encuentran empresas que al contactar al cliente final son 4 o 5 las
personas que intervienen: El responsable de produccién, el encargado de
compras e insumos, el responsable financiero, el encargado de Ila
comercializacion y exportacion , etc. Resultado: El perjuicio de la imagen
de la empresa, carenoa de uniformidad de imagen, desencuentra de
informaciones. :

Estudio de la competencia.

Todos los procesos burocraticos administrativos, como facturas,
documentos, tramites aduanales, programacion de fletes, etc.

Responsable de produccién:

Principales funciones:

VVVYYV

Analisis de las caracteristicas técnicas de la miel. )

Elaboracion de un Plan / programa sanitario y de manejo de colmenas
Andlisis del costo total por Kg. de miel. -

Sugerencia de nuevos desarrollos (valor agregado)

Interfase entre el area comercial, técnica-calidad y de produccion.

ORGANIGRAMA DE LA UTE:

| I

GERENTE ADMINISTRACION Y FINANZAS

[ |

MARKETING Y COMERCIALIZACION TECNICO CALIDAD PRODUCCION
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Integracion gerencial:

YOV Y Y

Técnico- Calidad
Produccion.
Administrativo-Financiero
Marketing-Comercial
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6.2 DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DE
LA NUEVA ESTRUCTURA EMPRESARIA.

Los pasos para la internacionalizacion. El sistema de exportacion.

EVPORTACION |
LISTADE CAPACTDAD EXPORTADORY
VERIPICACION OF : , N
EXPORTACION ;
f)
WhISODEL R LS MERCADOSY
 (OMERCIOEXTERIOR L0 FSCENARIOS
B _ ' 4
LA ENVESTIGACION DE LA COMUNICACION ¥
LS BANCOS . LAPROMOCION.
DR DATOS, 11 i
3
LA FORMA DE LAS ALLANLAS
INGRESOENLOS . i)
- MERCADOS :
(@
LALOGSTICA b ' LAESTRUCTURA DS -
DISTRBUCION EPORTACION Y
msIc : GESTIONDE
 NTERNACIGNAL ) _ DS
L4 (ONTRATOS
CAPACTRACIGH, INTERNACIONALES
(it A {1
ASPECTOS FINANCIERCS: < TECNICAS OPERATIVAS:
Creditos para ba produerita yinctrparaciin deteenslogha : vy, fiviss etrmjoras
fegache.
{)
MAYOR VALOR AGREGADO, DIFERENCIACION, CERTIFICACION DE CALIDAD EVALUACION DE LA
(19 COMPETITIVIDAD.,
(16)
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MARCO TEORICO:

El plan ESTRATEGICO es la herramienta mas importante para
construir el proyecto de internacionalizacion de una empresa '

¢Como empezar? éEnviando informacion a posibles compradores,
acudiendo a misiones de negocios o visitando. ferias internacionales
participando en un stand promocional con muestras, foleteria, etc
_ Las variables del mercado mternacxonal son much:sumas mas que
las de mercado interno.

Las normas, los idiomas, la moneda, los gustos, la tecnologia, la
competencia, etc., por tanto, no sirve el plan de marketing:- que utiliza en le
mercado interno. ‘

A En la figura de arriba hemos procurado reafirmar una posibie lista de
verificacion de un plan estratégico . Por supuesto, se empieza por la lista de
verificacion para exportar (1), se pasa a la evaluacidon de la capacidad
exportadora (2), se averigua a quien se conoce para gerenciar el proceso de la
internacionalizacion, “universo del exportador” (3) y entonces pasamos a
examinar los mercados y los escenarios (4). Tendremos asi, muchisima
informacion entonces, vamos a mvestlgar los mejores bancos de datos (5).
Finalmente nos preocuparemos de como caminar y promover nuestra empresa.

(6).

Se deben examinar las formas de ingresc en los mercados (7) y
posibles alianzas (8). Una vez que sabemos a quien enviar nuestros productos,
debermos estudiar la logistica de distribucién fisica internacional (9). Ahora que
la parte externa esta averiguada, vamos a estudiar la organizacion interna y el
departamento de exportacidon (10), desarrollamos un programa de capacitacion
(11) y estudiamos la sistematizacion. de los contratos (12). La éxportacidon
exige conocimientos de aspectos financieros (13) y de técnicos operativos
(14). Fomentamos el valor agregado y ta certificacion (15) y finalmente
elaboramos una lista de verificacion para exportar y -evaluar como hemaos
trabajado y cémo podemos mejorar (16).

éPor qué el plan?

Porque reduce al minimo las decisiones irracionales frente a los
imprevistos, reduce los conflictos acerca de los objetivos a los cuales la
empresa quiere dirigirse, aumenta {a preparacion de la empresa al cambio, le
suministra un .esquema para la constante evaluacidn de las actividades, le
disciplina en forma sistematica en el planteamlento le contesta las tres
grandes preguntas:

¢Dénde estoy?

éA donde guiero ir?

¢Como llegar?
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EVALUACION DE LA CAPACIDAD EXPORTADORA

La primera etapa es ubicarse en la situacion actual de la empresa,

ver “como anda” y medir sus fuerzas para saber si esta listo para enfrentar a
fos “tiburones del mercado internacional”.

E! comercio internacional es como una querra y si sale a combatir

con un fusil y no conoce el poderic de su adversario, que tal vez tiene un
sistema de cohetes intercontinentales, no sera facil ganar.

Lista de verificacion

P

v

éPor qué exportar? ¢Esta analizando una situacién coyuntural, como
crisis en el mercado interng, incentivos a la exportacidon, cambio de
moneda favorable, solicitud de importadores, aprovechamiento de Ia
capacidad ociosa, imitacion de empresas similares, o la exportacion
forma parte de una estrategia de desarrollo y diversificacién de la
empresa?. Si se debe a la situacidn coyuntural, habria que pensarlo
bien, la coyuntura podria cambiar y si no se crea una estructura, no hay
exportacion que valga. '

{Es -uno quien. quiere exportar, © es toda la empresa con los
responsables de cada area quienes estdn concientizados de la .
importancia del reto de la exportacion?. La exportacion es un juego de
equipo. La mayor parte de las barreras para exportar estan en la misma
empresa, se necesita que toda la empresa piense de manera
internacional. -
éEstan claras las barreras que se deben afrontar? .icuenta con una

.estrategia para superarlas?. Normas, impuestos burocracia, idiomas,

competidores, etc., son algunas de estas barreras.

iHay en la empresa algun productor con experiencia o vivencia
internacional para tomar a su cargo el proyecto? Si no.cuenta con un
experto en su empresa, debe pensar-en alguno externo que podria -

-asesorarle en el inicio de la caminata hacia el mercado exteraor Alguien

que lo tome de la mano hasta que pueda andar solio.

¢La capacidad de produccion es suficientemente eldstica para cubrir el
mercado interno y el externo, o cuando llequen los pedidos se va a
atrasar en todos, pues no cuenta con una capacidad mayor?. Esto pasa
mucho cuando se empieza a exportar debido a que el mercado interno
estd en crisis. Se asumen compromisos con el exterior, pero cuando la
crisis acaba y vuelven los antiguos clientes, empiezan los problemas
parala empresa.

{Estan dispuestos a efectuar cambios en el producto para satisfacer las
exigencias del mercado externo?. Tal vez se deba cambiar la materia
prima, los insumos, la marca, el disefio, el empaque, etc.

¢El pais tiene ventajas comparativas en su sector?, es decir existen
condiciones para que el pais naturalmente sea mas competitivo que
otros, a causa del costo de los insumos por la especializacion, por la
tradicion, etc. Ejemplo: Alemania es naturaltmente competitiva en

-
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mecanica, Japon en electronica, Italia en productos de moda, etc. Si el
pais no tiene ventajas comparativas serd mucho mas dificil exportar.

éSe conoce si la competencia local consigue exportar, a dénde y como?.

¢Se conoce la competencia que debe enfrentar en el mercado
internacional?. Concurrir a una feria internacional puede contestar esta
pregunta.

iSe sabe que imagen se tiene del pais el extcarlor‘-’ Este as uno de los
temas mas importantes para motivar a alguien de otro pais a negociar
con la empresa. Esta es una de las tantas barreras a las que no estamos
acostumbrados cuando solo tenemos experiencia en el mercado interno.

¢El producto presenta beneficios y ventajas impactantes?. Si en el
mercado internc el argumento es “tengo un buen precio”, este
argumento puede destruirse en segundos cuando se enfrenta con gente
que tiene mejor tecnologia, disefo, economia de escala, tradicidén. Cada
vez mas no es el precio el que vende el producto: Es la capacidad de
entender los mercados.

¢Se sabe de normas, certificaciones? (Tiene el producto un pasaporte

* para pasar por las distintas aduanas del mundo?. Se esta fabricando un

producto conforme a normas (no S|empre apllcables) de los dIStlntOS
mercados en el exterlor” '

{Se cuenta con recursos para enfrentar la entrada al mercado
internacional?. Se necesitard de una gerencia actualizada, capacitacién,
viajes, comunicacion, cambios en la produccion, etc.

El producto podra beneficiarse de tasa preferenciales en algunos
mercados, o tendra que luchar de igual a igual con las grandes

‘empresas. Hay paises industrializados que conceden facilidades a

algunos palses gue deseen ingresar a su mercado. Hay que conocer
cudles y como.

¢Se conoce que tipo de sinergias se pueden utilizar con empresas que
tengan productos complementarios?.

¢Se sabe en que fase del .ciclo de vida se encuentra el product07 es
decir, si es una novedad, si es ya un producto maduro, o si incluso esta
en decline. El mismo producto en otros paises. puede estar en una fase
distinta o estar descontinuado hace afios. Una vez mas la visita a ferias
0 revistas especializadas pueden resolver esta duda. _

¢Se estd dispuesto a asociarse con alguna contraparte extranjera?. Hay
que evaluar los puntos fuertes para que pueda contestarse la pregunta
ique ventajas me ofrece?. No es suficiente saber gue hay un clima
agradable, que la gente es amable, etc.

iSe conocen las fuentes de informacién y donde se podria buscar
informacién para gerenciar el mercado externo?. La informacion esta en
la base de cualquier proyecto.
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Plan de exportacion

Acciones preliminares:

Reunir al grupo de productores de la UTE para una lluvia de ideas,
para liegar a definir cual es el posicionamiento de la empresa frente al reto de
la exportacion.

Una vez echo esto, hay que elaborar el plan de exportacion.

Estructura de un plan estratégico de exportacion:

1-Objetivos del plan.

2- Sumario
3- Antecedentes:
» Situacion de la empresa
> Hipodtesis de la base de un plan.
» Datos macro coyunturales.
> Por qué la decision de exportar. :
4- Objetivos de la empresa con la exportacion (marketing vy
financieros).-. S ' ‘ o '
5- La inteligencia del marketing (creacion de fuentes de
informacion). :
6- Identificacion y evaluacion de oportunidades
» Oportunidades de mercado existentes.
» Oportunidades de mercado creadas.
- » Oportunidades de mercado creadas por la competem:la
. » Oportunidades-de mercado futuras.
» Evaluacion dei ambiente del marketing internacional.
7- Analisis producto/ espacio. Averlguar y -definir la combinacidn
producto/ mercado:
> Qué producto :
» Para que tipo de mercado
> Con que cambios.
8- Alternativas de entrada al mercado seleccionado
9- Instrumentos gque seran necesarios (comunicacion, estructura
interna, recursos, asesorias, etc.).
10- Plan de accidon:
» Producto.
» \Ventas.
> Asistencia a la venta.
> Promocion.

T11- Criterio de auditoria
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Técnicas operativas de comercio exterior que ayudaran al diagnéstico
y la planificacién estratégica de la UTE:

A donde exportar

Mercados grandes y tradicionales

Mercados cercanaos.

Mercados en rapido crecimiento.

Mercados donde la competencia es menaos agresiva.
Mercados mas similares culturaimente.

Mercados pequefios no tradicionales

YV VY VY

Cuando exportar

% La exportacion es una actividad de mediano y largo plazo que exige el
planeamiento. 7 . ;

Cémo exportar

4

Evaluacién de la capacidad internacional.
identificacion de las oportunidades de negocios.’
Seleccion del mercado y de la contraparte.
Promocidn.

Comercializacion.

V¥V

Qué exportar

ot
4

Investigacion de mercado.

Barreras a la exportacion.
Adaptacion del producto.

Normas técnicas.

Aspectos cuiturales y de negociacion.

Y VXYY

A quién le exportamos

» Definir un perfil de la contraparte.
» Seleccion de la contraparte.
» Definir un plan de accion.

Plan de internacionalizacion

Evaluacion interna de la empresa.
Fuentes de informacion.

Seleccion de los productos exportables.
Seleccion de los mercados.

Seleccion de los mercados.

Seleccidn de la forma de ingreso.
Seleccidon de la contraparte.

VY YVYYY
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> Definicion de contratos.
% Verificacion de resultados.

Fuentes de informacion

Ferias internacionales

Catalogos de ferias.

Camara de comercio.

Instituciones de apoyo al exterior {(CNI).
Revistas especializadas.
Universidades. :
Embajadas, consejerias econdmicas.
Bancos internacionales.

Banco de desarrolio regional.

Unidn Europea.

Misiones al extranjero.

Internet,

Catalogos de competidores.
Revistas de comercio exterior.
Ravistas de normas técnicas.
Competencia.

VYV YVVVYYYVYYYYVYY

Internet

No perder el foco: ser concreto.

Sea sobrio y elegante.

Simplicidad: la primera regla ( no complique la navegarlon)
Solicite la ayuda de un especialista.

YV VY

Catalogos, folletos, carpetas

Beneficios que ofrecemaos.
Quienes somos.

Lo que y cOmo producimos.
Referencias.

Aplicaciones.

VVVYVY

Seleccién del mercado

Dimensién.

Estabilidad econdmica.

Tasa de crecimiento.

Barreras arancelarias y no arancelarias.
Normas técnicas.

Presencia de la competencia.

Costo de logistica.

Costos de promocion.

Aspectos culturales.

VVYVVVYYVYY
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Nivel de calidad exigido.
Legislacion en general.

Facilidad en establecer contactos.
Eventuzles contactos precedentes.

Consejos practicos

v/

v

Y V¥

Analizar las estadisticas de exportacion del producto publicada por las
entidades de promocién del comercio exterior. '

Averiguar si hay estudios que identifiquen los mercados mas
importantes. _ _

Viajes de negocios (ferias internacionales y misiones comerciales).

No diversificar mucho los destinos

Empezar por lo mas facil para lograr experiencia.

Viajes de negocios

YV VVYY

Y

Programacion del viaje.

Si es posible coincidir el viaje con una feria de su sector.

Procurar una agenda de entrevistas.con-importadores y distribuidores.
Intentar conocer los precios de su competencia. ,
Tener en cuenta la estacionalidad de compras y las fechas de las
festividades.
Follow-up.

Ferias

YWY YV

Expectativas del expositor.
Criterios para participar.
Publico presente en ferias.
Donde se realizan.
Factores de éxito.

Sugerencias para ferias

A R U A Y

Conocimiento previo.
Preparacion adecuada.
Participacion en grupo.
Documentacion necesaria.
Soporte de la promocion.

Misiones empresariales

A G G A

Conocimiento de! mercado visitado.
Seleccidn de los participantes.

Seleccidn de un socio para la organizacidn
Seleccién de los contactos.

Soporte al regreso de la mision.
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Marca

WY VY

Facil de recordar.
Facil de pronunciar.
Original.
Descriptiva.

Puntos de fuerza

V VY VYV

Posicionamiento.
Estabilidad.
Internacionalidad.
Soporte de marketing.
Poder de defensa.

Seleccion del mercado

YV VYWY

Evaluacion del potencial actual.

Evaluacion del potencial a 5 anos.
Evaluacion de la cuota del mercado.
Evaluacién de los gastos y de la rentabilidad.

Formas de gestion del mercado

YV V¥ Y

Formas de ingresar en el mercado internacional:
Las formas directas.’ ‘

Las formas indirectas.

Las formas mixtas.

Las formas directas

YV VY VVYYY

Vendedor directo.

Agente en el exterior.
Ventas por correo.

Filial de venta.

Consorcio de exportacion.
Contrato de manufactura.
Transferencia de tecnologia.

Las formas indirectas

A A T 4

Agente de compras.
Sub-produccién.

Trading company.

Empresas comercializadoras.

124



[ INFORME FINAL |

Criterio para elegir la forma de ingresar

Objetivos generales de la exportacion.

Tipo de producto.

Tipo de mercado.

Sistema de distribucién en el mercado.

Costos de promocidn.

Costos y margenes de la distribucion.

Tasa de credito y de inflacion.

Sistama de comunicacion y de logistica.
Estructura comercial de exportacién existentes.
Concentracion o dispersion de compradores.
Contratos.

Legislacion del importador.

Grado de control que el producto requiere (asistencia técnica).

Y VYV VVVYYYYYYY

Seleccion de la contraparte.

Perfil de la empresa.
Informacion general.
Descripcion del producto.
Sectores de aplicacion.
Productos complementarios.
Tipos de clientes.

Factores de competitividad.
Competencia.

Perfil de la contraparte.
Estructura.

Principales clientes.

Nivel profesional.

Sectores donde tiene buenos contactos.
Organizacién de venta.
Capacidad industria!l / financiera.

VY VVYVVYVVVYVYVYYY

~ Evaluacion de Ia forma de ingreso.

» Es importante evaluar si es conveniente utilizar una forma de ingreso u
oftra.

También si necesita preparar un plan de trabajo con la contraparte
seleccionada.

El plan tiene que definir los objetivos.

Hacer un check de los resultados.

Y

A 4
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EVALUACION DE RESULTADOS Y ELABORACION DE

CONCLUSIONES

En base a lo desarrollado en este estudio se pudieron obtener los
siguientes resultados: '

a) En materia de sensibilizacion, motivacion y trabajo grupal

1.

2.

o

o v o

Se rescatd el saber del sentido comin de los productores apicolas y su
encuentro con el saber acumulado.

Se permitid la discusion abierta, el confrontar opiniones y compartir
experiencias, develando los conflictos y problemas reales, a partir de las
vivencias de los propios protagonistas, los cuales a su vez se ven
incitados a reflexionar sobre su propia manera de comportarse,
incorporando nuevos mecanismos, descubriendo recursos para generar
conocimientos vy actuar modificando sus perspectivas, actitudes,
egoismos, individualismos y por consiguiente su saber hacer. - -
Se interpretd la importancia de la comunicacion para realizar un- .
trabajo colectivo eficaz.

Se aprendié a escuchar para mejorar la capacidad negociadora.

Se reflexion® sobre el papel del liderazgo en el trabajo.

Se analizaron los elementos basicos del trabajo grupai.

Se identificaron los pasos del proceso- de planificacion estrategxca
orientado a la exportacion. - -

-b) Referido a Ia orgamzacmn del Grupo y el desarrollo de la nueva forma
aSOCIatlva ,

A.

Se organizd un grupo homogéneo basado en el conocimiento y confianza
mutua de los distintos integrantes y realmente comprometido con los
objetivos del estudio para ejecutar actividades concretas como se
desprende del contrato de fa UTE (Anexo N© 5).

. Se elabord una propuesta de trabajo colectivo (Marco tedrico sobre ia

planificacion estratégica orientada a la exportacién).

. Se produjo una decantaciéon natural en el numero de productores,

pasidndose de catorce en la faz inicial del proyecto a cinco en la
conformacion definitiva de la UTE.

. Se fijaron importantes conocimientos sobre la legislacion vigente en

Argentina en materia de socaedades comerciales y grupocs de
cotabaracién empresaria.

Se aprobd un reglamento interno de funcionamiento (Ver Anexo

Nro 4), como herramienta previa indispensable para el funcionamiento
inicial del grupo antes de la conformacién juridica definitiva.

En base a una ponderacidén de variables claves (responsabilidad, riesgo
empresario, costos, operatividad, imagen etc) se decidié por unanimidad
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de los miembros que la forma juridica que mas se adaptaba a este tipo
de Grupo y a sus objetivos a futuro era una UNION TRANSITORIA DE
EMPRESAS, que finalmente quedd constituida (Ver contrato de
constitucion en Anexo Nro 5).

_CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

El sector apicola de Cérdoba se perfila con un importante potencial
de desarrollo y crecimiento : estd ubicado segundo en produccion nacional con
un 20% del total producido en el pais (entre 15 a 20 mil TN. / afio), con una
participacién del 13% del total exportade a nivel nacional (12.000 TN.), redne
aproximadamente unos 2500 productores con un total estimado de 300.000
colmenas y un rinde promedio de 40Kg/coimena.

A partir del relevamiento efectuado en la primera parte del estudio
(Punto 2) sobre los aspectos de produccién, organizacién y comercializacion
de los distintos grupos potenciales detectados en la primera etapa del estudio
realizado para el CFI en el afio 2000 se puede constatar lo siguiente:

1)

2)

3)

4)

tas zonas sur-suroeste de nuestra provincia (Dptos Rio IV, Judrez
Celman, Presidente Roque Saenz Pefia, y General Roca)
concentran el 50 % de la produccion provincial y una calidad de
recursos humanos mas predispuestos al compromiso asociativo
gue en otras zonas relevadas de otros grupos. Asi también poseen

ventajas comparativas .y competitivas  importantes

(infraestructura, mentalidad exportadora, conocimiento de la
operatoria de la exportacién).

Es IMPORTANTE la respuesta afirmativa de la mayoria - de los
productores relevados en distintas zonas de fa Provincia de
Cardoba mediante una encuesta (que se adjunta en un anexo de
este trabajo) para la integracion al proyecto de conformacion de
grupos / consorcios exportadores.

Casi el 95 % comercializa en el mercado interno y a través del
circuito comercial productor-acopiador / fraccionador- exportador.
Solo un 5% exporta directamente desde Cba, via puerto de
Buenos Aires, sélo a granel. '

Respecto a la calidad del producto en la zona seleccionada para la
conformacion del Grupo Exportador oscila entre buena y muy -
buena, y en cuanto al color v origen botanico : colores ambar
claro y blanco , procedencia : eucalipto, trébol y alfalfa.
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- Conclusiones en la SELECCION DEL GRUPO:

Realizando un analisis 2 fondo referido a las variables (produccion,
comercializaciéon, calidad, oferta exportable, infraestructura,  mentalidad
exportadora y de trabajo en equipo, interés en asociarse), se observo al
(Grupo Apicola de General Levalle) en una posicion mas sélida y mas adecuada
al los objetivos de este estudio, por o cual fue seleccionado.

- Conclusiones de LOS TALLERES -DE TRABAJO GRUPAL: -

Es importante destacar la responsabilidad con {a que trabajo el
equipo de productores  apicolas, que se conformd para emprender este
proyecto. _

Si bien el grupo es pequefic en cuanto a nimero de integrantes,
podemos decir que los resultados fueron mas que satisfactorios. Ellos mismaos
- a través de los intercambios realizados en los talleres presenciales y las
actividades a distancia, fueron estableciendo los requisitos y condiciones que
debia reunir una persona para integrar la nueva empresa y de esta manera se
seleccionaron de forma efectiva, fijaron objetivos a corto, mediano y largo
plazo, se grganizaron distribuyendo roles y funciones, etc. Esto trajo aparejado
la consolidacién de la UTE, la cual cumple con los requisitos basicos .para
comenzar a exportar.

Consideramos que las actividades propuestas en los diferentes
talleres despertd interés y los movilizdé a pensar fundamentalmente en los
valores esenciales para desarroilar un trabajo fecundo, a fin de obtener
beneficios tanto a nivel individual como grupal y para la comunidad.

Por otra parte la vivencia de situaciones simuladas les permitid
“darse cuenta” de la necesidad de trabajar en post de objetivos clares para
favorecer la consecucion de los mismos ofreciendo al mercado un producto de
mayor calidad y con menor costo, la ventaja de afrontar riesgos de manera
compartida al igual que los beneficios. Amén de esto, elios mismos
reconocieron que la teoria y las vivencias practicas fueron positivas, pues les
permitié modificar sus estructuras mentales, un poco rigidas, y posicionarse de
distinto modo y analizar la realidad también de manera diferente.

En la auto evaluacion que realizaron asumieron gue antes eran mas
individualistas, que trabajaban asilados y que por lo tanto se estaban
quedando “estancados”, en cambio, dialogando, analizando, debatiendo e
intercambiando opiniones y experiencias con otros, su proceso de aprendizaje
se enriquecio y adquirieron nuevos conocimientos.

Aun ‘queda por evaluar la fase final de esta primer etapa
(exportacién propiamente dicha) que se realizard mediante un seguimiento
continuo de la dinamica de la empresa, de los compromisos que asuman y de
las promesas que cumplan.
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Por todo lo expuesto en este t_'z{abajo, el Grupo Exportador de
General Levalle (UTE) , cuenta con buenas posibilidades a nivel técnico-
productivo y de recursos humanos para insertarse con éxito en los mercados
internacionales, basandose en estrategias 'y politicas publicas, privadas y
mixtas que por wun lado incentiven- y profundicen el proceso de
profesionalizacién de la actividad apicola, désde su etapa de gerenciamiento,
produccion , en la cual el principal objetivo sera asegurar la calidad y pureza
del producto ofrecido, tanto en el mercado interno como externo, hasta la
etapa de comercializacion, distribucién y logistica (llegada al cliente finai). Por
otro lado el estado debera promover politicas activas para la conformacion de
modelos asociativos que como el desarrollado en este estudio contribuyan a
agregar valor a la produccién, mejorar la rentab|lldad del productor v lograr
una participacion importante en tos mercados externos en cantidad, calidad vy
continuidad, mediante la capacitacion y preparacion de Ios grupos
exportadores para la elaboracion de planes Y programas de exportacién
conjunta.

Como es p!enamente‘conocido, 1o‘s gustos, las preferencias y las
demandas de los consumidores no son iguales de un mercado a otro, por lo
cual los productores que conforman la UTE .de la localidad de General Levalle
deberdn trabajar a destajo para cumplimentar las normas y exigencias que
cada mercado impone vy adecuar Sus productos a las demandas de los
consumidores.

Si bien en nuestro pais y partzcurarmente en nuestra provincia las
exportaciones son mayoritariamente a granef, un importante desafio para esta
UTE es la diversificacion de sus exportaciones a través del agregado de valor
mediante la produccién de mieles diferenciadas vy fraccionadas, como asi
también de los subproductos de la miel. De esta. manera su oferta exportable
lograria ingresar en un sector del mercado en el cual el consumidor se
muestra mas fiel a la calidad que al precio del producto, a diferencia del granel
cuyo comportamiento como commoditie estd. fuertemente condicionado por la
evolucian de los precios mternacuonaies y de Ias condiciones de la oferta'y la
-demanda internacional de la miel.

Asimismo se deberian acentuar y apoyar, los esfuerzos que viene
realizando el sector apicola de Cordoba en conjunto con el gobierno provincial
y el Consejo Federal de Inversiones para garantizar la calidad de la oferta
exportabie a partir de programas de apoyo, capacitacion, gque tengan como
objetivo central mejorar la competitividad del sector y como beneficios
acciones que permitan otorgar apoyo crediticio a los productores para mejorar
las condiciones de produccion, y de la infraestructura en general (salas de
extraccion, procesamiento, laboratorios de analisis, etc.) y certificar a nivel
internaciona! catidad y denominacion de Origen Cordoba.

Esto permitiria un mejor posicionamiento de la oferta exportable
local en los mercados externos, en especial los no tradicionales v / ©
emergentes, diversificando los destinos de nuestras exportaciones, reduciendo
los riesgos derivados de la concentracion en-unos pocos mercados (caso EEUU
y Alemania) y propiciando también la conformacién de formas asociativas
como Joint Ventures con socios extranjeros, para el intercambio de tecnologia
y la comercializacién ‘conjunta en el mundo.
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ANEXO 1: MQDELO DE CUESTIONARIO

PROYECTO : CONSORCIO DE EXPORTACION DE MIEL Y
SUBPRODUCTOS

PLANILLA DE RELEVAMIENTO DE PRODUCTORES APICOLAS

LUGAR:
FECHA:
1) DATOS DEL PRODUCTOR:

Nombre y Apellida:

Edad:

Documento de Identidad Nro.:

Estado civil:

- Direccién:

Localidad:

Telefax:

Celular:

E-mail (Correo electronico):

Nivel de estudios:  Primarios { )
Secundarios ()
Universitarios ( )

» * & ¢ 5 8 8 & # @&

" Titulo © Profesion:
2) PRODUCCION

Cantidad de Colmenas:

Rendimiento promedio por colmena - Kg.

Produccion estimada anual: ' Kg.

Color: '

Origen floral:

Posee certificados de analisis?

La miel que Ud. elabora esta libre de antibidticos, feno[es sulfas,
y otros residuos contaminantes?

+« Ud. produce algun tipo de subproducto (polen, jalea real,
propdlecs, etc.)?

Si la respuesta es afirmativa enumere cuales, y que cantidades
aproximadas.

Si la respuesta es negatwa explique porgue no produce

3) CALIDAD Y SANIDAD APICOLA
» Ud. trabaja bajo una norma 0 sistema de calidad como las ISO u

otras?
» Ud. estd inscripto en RENAPA?
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« Ud. conoce 0 trabaja de acuerdo al sistema de trazabilidad
reglamentado por el SENASA?

e Ud. tiene conocimiento de los analisis fisicoquimicos exigidos por
el SENASA para el control de calidad de la miel?

« Describa brevemente el sistema de controi sanltarlo que Ud.
aplica a sus colmenas

4) COMERCIALIZACION

« Ud. pertenece a alguna asociacion de productores de la region?
En caso afirmativo especifique el nombre de la misma vy la ciudad
~en donde se encuentra: _ '
» Ud. como comercializa su produccion actualmente y a que
‘ precios?
e Ud. exportd alguna vez?
Si no exportd nunca indigue porgué.
» Ud. esta interesado en exportar en forma directa su producciéon?
. Porque?

.5) MANEJO DE INFORMACION
« Ud. maneja Internet para obtener informacién?
» Ud. esta informado de las resoluciones del SENASA, Secretaria de
Agricultura de la Nacién y otras referidas a la actividad apicola?
« Ud. tiene conocimiento de la normativa Y de los tramites para
- exportar productos apicolas?

6) INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA

- Descrsba detalladamente la infraestructura que dlspone
actualmente:

a) Sala de extraccidén {mencione si la misma esta habilitada
por SENASA & puede habilitarse a corto plazo de acuerdo
a la Resolucidon 353/02):

‘b) Maquinaria y herramientas:

¢) Depositos de almacenamiento:
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d) ud. dispondria de algun laboratorio (certificado por
SENASA) en la zona para realizar los analisis requeridos
por los clientes en el exterior?

e) Ud. utiliza tambores de acuerdo a la Resolucion de la
SAGPYA Nro. 121/987

f) Existe alguna dependencia del SENASA en la zona vy de la
Aduana Nacional para la exportacion directa desde Gral.
~ Levalle?

7) PARTICIPACION EN EL PROYECTO

» Estaria Ud. interesado en participar y formar parte activa de este
proyecto de Conformacion de un Grupo Exportador de Miel y
Subproductos?

- Explique en detalle el porque de su interés y los problemas &
inconvenientes que Ud. cree se podrian plantear en el seno del
Grupo y en el trabajo Grupal:

 Ud. ha trabajado alguna vez en grupo??-

8) CAPACITACION

Indique en que cursos de capacitacion estaria Ud. interesado en asistir
pensando no individualmente sino como parte del Grupo Exportador. :

a) Capacitacién en Trazabilidad, Sanidad Apicola y Buenas
Practicas de Manufactura (BPM).
b} Manejo de costos
c) Otros : (describir en detalle cual)
9) PROBLEMAS E INCONVENIENTES

- En la Produccion:

- En la comercializacion:

- En el aspecto financiero:
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- En la Logistica (transporte, aduana, aimacenamiento, anélisis de
muestras, etc.): -

- Enla infraeétructu’ra actuat:
Otros:

10) SUGERENCIAS Y NECESIDADES PARA LLEVAR ADELANTE
ESTE PROYECTO:

'11) COMENTARIOS E INQUIETUDES:
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ANEXQO 2: PROGRAMA

TALLERES DE §EN§IB_ILIZA§IQ N PARA EL TRABAJO
COLECTIVO

Fundamentacion:

La mejora continua es crucial tanto para las personas como para las

organizaciones, porque nada en esta vida es permanente. La naturaleza nos
~muestra con claridad que solo si estas creciendo estas vivo. Casi todo el

mundo admite la idea de mejora continua, pero, no es posible mejorar sin
cambiar.

El mundo cambia a tanta velocidad que, si no revisamos nuestras
creencias y nuestros paradigmas, nos estamos arriesgando, en el mejor de los
casos a quedarnos paralizados. La empresa que no revisa sus planteamientos y
sus métodos, sencillamente la adelanta la competencia porque queda
desfasada. Por ello estos talleres tienen como finalidad fundamental, generar
un cambio de paradigma -en la forma de comunicarse y en las relaaones
sociales, con el proposito de conformar un equipo de trabajo eficaz.

Objetivos:

> Interpretar la importancia de la comumcacmn para real;zar un
trabajo colective eficaz. '

Aprender a escuchar para mejorar la capacidad negociadora.

Reflexionar sobre el papel del liderazgo en el trabajo.

Analizar los elementos basicos del trabajo grupal.

Identificar los pasos del proceso de planificacidon estratégica.

Organizarse como grupo para ejecutar actzwdades concretas.

E!aborar propuesta de trabajo colectivo:

YVVVYVY

Programa:
Modulo N° 1: Para liderar primero hay que servir.

Aprendizaje: ¢Que aprendemos? (COmo? <éCuando?. Cambio.
Necesidad del cambio.

Gestion. Liderazgo: Caracteristicas del lider. Poder. Autoridad.
Liderazgo, autoridad y voluntad. Couching. Comunicacion. Qir. Escuchar.

Dinamicas del liderazgo: Tarea y relaciones humanas. Vision, mision
y valores. Compromiso y confianza. Comportamiento. Amor con
comportamiento (dgape). Toma de decisiones. Miedos. Riesgos.
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Modulo N° 2: El trabajo colectivo eficaz.

Relaciones humanas. Necesidades legitimas. Jerarquia de
necesidades. Etapas de aprendizajes de destrezas para ser lider. Modelos de
liderazgo.

Grupo: Grupo operativo. Caracteristicas de la ~dinamica grupal.
Conformacién de un equipo de trabajo. Analisis de fortalezas y debilidades, de
oportunidades y amenazas. Paradigmas: Tradicionales y nuevos. Gestidn
piramidal vs. Gestién flexible. Propuestas para superar debilidades. Estrategias
de proyeccion al futuro. _ o : _

Planificacién: Diagndstico, objetivos, acciones vy estrategias.
Evaluacion. ' '

Médulo N° 3: El juego de la negociacién. '
Negociacion vy liderazgo. Tipos de negociacion. El poder en la
negoc1ac:on Conducta de los buenos negociadores. Planificacion de la

negaciacién. Gerenciamiento del tiempo, definicién de limites. Estrateg1as y
técnicas. Pecados capltaies

Médulo N° 4: Organizacion inteligente.

Organizacién. Importancia de la organizacién. Redes de
comunicacion. Roles. Regiamentomterno

Necesidad de -organizarse vy comprometerse. ¢Por que expoitar?.
iDénde?. éCoOmo?. ¢Quién?. éCudndo?. éQué?. Integracion de los contenidos -
trabajados. ' ‘

Evaluacion del curso.

' Estrategias metodologicas:

Torbellino de ideas, rethuci()n de actividades grupales, lluvia de
ideas con tarjetas, debate, etc. ' ’

Recursos:

Material bibliografico. Filminas. Pizarrdn. Afiche, papeles, crayanes,
etc.

Bibliografia:

ECHEVERRIA, Rafael, “Ontologia del lenguaje”, Ed. Dolmen, Chile
1991.

ECHEVERRIA, Rafael, “La empresa emergente, la confianza y los
desafios de la transfarmacion”, Ed. Granica, Chile 2000.
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ROMAN, J.R. “Los retos del lider del siglo XXI”. Miami., Ed. Vida.

1998. _
MATURANA, Humberto, “"El sentido de lo humano”. Ed, Dolmen.
Chile.1991.

MATURANA, Humberto vy LUDEWING, Kurt, "Reflexiones vy
conversaciones”. Ed. Fu.pa.l, Chile 1994.

FOLRES, Fernando: “creando organizaciones para el futuro”, Ed.
Dolmen, Chile 1994. Co

_ AGUERQ, Alicia vy STURICH, Tani. "Disefiando conversaciones”. Ed.
Consultora. Cérdoba Argentina. 2001.
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ANEXO 3: ACTIVIDADES
LIDERAZGO

Consignas de trabajo:

Realizar individualmente, luego confrontar con los demas integrantes
del equipo y acordar un listado definitivo.

i- Piense en alguna persona que influyd en su vida. Por ejemplo:
madre, padre, amigo, jefe, etc.

Anote las cualidades mas importantes de dicha persona. (3 a 5).

D I R T R N I T T T T T I L R R I I R R T L T R T R R I R R T R
................................................................................................
................................................................................................
L R I T B T I R I I I I I R L R R I R R N S R R AT R )

2- Responder:
a) ¢Algunas de esas cualidades son innatas? Si-no dpor
qué?.

.......................................................................................
.....................................................................................

c) a_Que cualldades consadera usted lmportantes para ser
lider? Fundamente su respuesta.

.....................................................................................
.....................................................................................
.....................................................................................
.....................................................................................

3- Consigne por lo menos dos objetivos a lograr a largo plazo con su
equipo de trabajo.

.................................................................................................
................................................................................................

----------------------------

137



[INFORME FINAL |

VISION, MISION Y VALORES

Planteamiento estratégico: Diagnéstico organizacional.

Consigna de trabajo:
Responder después de leer el libro. (En forma grupal).

OUE QUEREMOQS SER

Queremaos ser una organizacion gue:

.................................................................................................

..............................................................................................................

...............................................................

.................................................................................................
..............................................................................................................
..................................................................................................................

................................................................................................
..............................................................................................................
O T T L L R T T R R R R R R I I
................................................................................................................

...............................................................

................................................................................................
................................................................................................................
T e S ST R SRR SRR T S R SR e s R e e e S s e A S e e b e e Y
....................................................................................................................

...............................................................
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ANEXO 4: MODELO DE REGLAMENTO INTERNO

1. INTEGRANTES

Todos los firmantes del presenté reglamento interno son mayores de
edad, plenamente capaces, acreditando que han resuelto aprobar la
celebracion del mismo. ’

2. OBJETO

Ei objetivo del Reglamento internc es tener una base norrnativa de
organizacién interna del Grupo de Apicultores de General Levalle previo a la
conformacién juridica definitiva del mismo. Inicialmente, se acuerda procurar

la comercializacién internacional conjunta y por ........ arfios de ............
kilogramos de miei con calidad de exportacion de las siguientes
CAFACTETISHICAS, s an somsnmnds 95 SRR CRE T £ S con destino a los mercados

externos que acuerden las partes.

Dicha cantldad podra aumentarse en funcion de la evo!ucnon de los
mercados.

Para dar cumplimiento a dicho objetivo, podran ser incluidas las
siguientes actividades: la adquisicién conjunta de materia prima, la compra
conjunta de los insumos necesarios, la contratacidn conjunta del
procesamiento y packing, la utilizacion de una marca comun, la confeccidn
. conjunta de materiales de promocién comercial, 13 contratacion conjunta de
fletes y sequros, despachantes de aduanas, técnicos de control-de calidad; el
costeo de los viajes necesarios para la promocion y concrecion de negocios que
realice el representante o la persona. desngnada por el Grupo entre otras
actividades relacionadas con el objeto.

3. DURACION

El presente reglamento interno tendra vigencia hasta la
conformacion juridica definitiva del Grupo de General Levalle.

4, PARTICIPACION

La participacion de cada miembro del Grupo de Apicultores de
General Levalle, vadlida para determinar todos los derechos y obligaciones que
surjan del contrato definitivo de acuerdo a la forma juridica que el mismo vaya
a adoptar, en especial la participacidn en las utilidades, pérdidas, gastos,
cobranzas, provisién de fondos, créditos y obligaciones de cualquier tipo, sera
la siguiente:

a. La participacién productiva de los miembros del Grupo de Apicultores de
General Levalle sera de................. kilogramos de  miel
(correspondiente al 40% de su produccién total individual) con el
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packaging apropiado para su comercializacion,  Pudiendo
incrementarse dicha cantidad de acuerdo a la demanda externa. En
cuanto a las utilidades, cobranzas y pérdidas, la participacion de cada
miembro serd el resultado de un prorrateo en cada negocio puntual,
dependiendo de las variedades y cantidades gue aporte cada uno al
negocio puntual. El negocio se dividird en cuotas iguales para cada
uno de los miembros, en caso que alguno/s no cubra su cuota, el
faltante serd distribuido en partes iguales entre los restantes
‘miembros.

b. En lo relativo a gastos, provisién de fondos y obligaciones vinculadas con
la administracion comdn del Grupo, se constituira un Fondo Comun

Operativo Inicial con el aporte de una suma de ................ pesos por '

mes,

Los miembros compartiran en las proporciones seftaladas todos los
derechos, responsabilidades y obligaciones que surjan de este reglamento,
utilidades o perdidas, costos y gastos, cobranzas y provision de fondos vy
obligaciones de cualquier tipo. '

La admisidn de nuevos miembros esta SUJeto a la aprobacion. de ios
integrantes del Grupo ‘inicial 6 fundador, decisibn que sé tomara por
unanimidad.

E! nuevo integrante debera aportar por afio igual cantidad de Kg de
miel e igual nimero de cuotas aportadas por los miembros fundadores para
conformar el Fondo Comun Operativo; pudiendo los mlembros decnd:r la
modalidad y fmanmacron de los aportes.

5. DESIGNACION DEL COORDINADOR’

El Grupo de Apicultores de General Levalle designara por unanimidad
un coerdinador ‘que trabajara en todo lo concerniente con la administracion,
ejecucion y mejor cumplimiento del objeto del presente reglamento interno.

La duracién de su mandato caducara una vez que se conforme la
forma juridica definitiva del Grupo.

El coordinador lamara a reunion deI Grupo como minimo una'vez al
mes, como asi también cada vez que uno de los miembros 6 integrantes lo
solicite con especificacién de los temas a tratar. Cada reunidn se citara por
escrito con 15 dias de anticipacidn-explicitando el temario a tratar y la fecha,
hora y lugar de la misma.

‘ El quérum para sesionar sera la mayoria simple de los miembros.
presentes y para que las decisiones sean validas se tomaran por mayoria:
absoluta de miembros presentes.

Del resultado de las deliberaciones se debera confeccionar un acta
que debera quedar asentada en el libro respectivo.

6. OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES

Las responsabmdades y obligaciones basicas de los miembros son las
siguientes:
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a) Cooperar para ejecutar e! objeto previsto en el presente reglamento vy
colaborar con el coordinador en todas las tareas que realice para la
constitucidén de la figura juridica definitiva.

b) Cumplir con la provision de fondos y bienes comprometidos en aporte y
requeridos para cumplimiento del objeto del presente reglamento interno.

C) A-Icanzar la certificacién de calidad internacional de los procesos y plantas,
de acuerdo a tas normas de SENASA.

En el cumplimiento de dichas obligaciones, cada miembro empleara
la mejor diligencia que normalmente empiea en la realizacién de sus asuntos
propios. Et incumplimiento de las mismas serd castigado por el Grupo que
podrd por unanimidad determinar el grado de la sancién, que ira desde una
muita dineraria hasta la exclusion.

7. PROVISION DE FONDOS

Los miembros del Grupo de Apicultores de General Levalle se
comprometen a suministrar en tiempo y forma las contribuciones que fuesen
necesarias para la constitucidon del Fondo Comun QOperativo y el logro de los
objetivos de este reglamento interno.

Los aportes en dinero y en bienes se hardn en proporcion a la
participacion de los miembros.

, Las contribuciones de los miembros vy los bienes gque con ellas se
adquieran constituyen el Fondo Comun Operativo de la Unidn. El monto inicial
de dicho -Fondo Comun Operativo serd el resultante de los aportes y:
contribuciones comprometidos. : :

8. SEPARACION Y EXCLUSION DE MIEMBROS

Cualqmer mlembro podra, con el consentlmuento de los restantes - -

miembros, retirarse del Grupo inicial 6 fundador, si primero ha pagado y
cumplido con sus obligaciones, garantizando la totalidad de los compromisos y
deudas contraidas con anterioridad a la fecha de la efectiva separacién. Dicha
separacion serd efectiva una vez transcurrido el plazo de treinta dias de
producido el consentimiento de los miembros y del comitente.

Serd causal de exclusidbn automatica de cualquier miembro del
Grupo, la quiebra, la disolucion anticipada, la falta de realizacion de los
aportes comprometidos luego de haber sido intimado fehacientemente y no dar
cumplimiento a su obligacién en el término de cinco dias corridos posteriores.

9. LIBRO DE ACTAS
El Grupo de Apicultores llevard por lo menos un libro de Actas, en
donde se asentaran por escrito todas las actividades desarrolladas en cada

reunién de acuerdo al temario propuesto, el cual sera rubricado por todos los
miembros presentes en cada reunion una vez finalizada la misma.
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Cada miembro tiene derecho a  verificar el libro en cualquier
momento  sin  limitacion  alguna, pero sin  entorpecer el normal
desenvolvimiento de las actividades del Grupo. A tal fin debera comunicar al
Coordinador su intencion, qmen deberd autorizarlo en un plazo no mayor a
diez dias. :

10. PENALIDADES

"Si uno de los miembros incumpie o incurre en mora respecto de sus
obligaciones, sera intimado por el Coordinador por escrito, para que regularice
su situacién, haciendo cesar la mora o incumplimiento en un piazo no mayor a
diez dias corrldos o en un plazo menor si éste fuera el otorgado formalmente a
tales fines, debiendo los otros miembros cumplir con las obligaciones omitidas
por el incumplidor, con cargo & éste, y vencido el plazo, aquel tiene la
obligacién de regularizar su situacion de la siguiente manera:

a) Si se tratase de obligaciones dinerarias, remtegrara a los restantes
miembros lo adeudado, con mas un interés que surgiera de aplicar la
tasa para descubierto en cuenta corriente que fija el Banco de la Namon

_Argentina, para el periodo de mora.

b) Para el caso de.otro tipo de obligaciones, indemnizara a los restantes
miembros por los dafios y perjuicios emergentes. de dicho
incumplimiento. :

En prueba de conformidad, en la Ciudad de : - , & los dias,
del mes de ; de dos mil dos, se firman tres ejemplares de un
mismo tenory a un soio efecto.
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ANEXO 5: CONTRATO DE UNION TRANSITORIA DE
EMPRESAS.

Entre:

1. Adriana Lourdes CANTALAPIEDRA, D.N.I. N©: 13.335.256, casada,
argentina, de actividad Apicultora, C.U.L.T:  27-13335256-8, nacida el
24/04/1959, con domicilio legal en calle Bernardino Arce 638, de la localidad
de General Levalle, Provincia de Cordoba quien acredita tener las facultades
suficientes para este acto.

2. Oscar Carlos TRABUCCO, D.N.I. No: 7.824.143, cas'ad_o, argentino, de
actividad Apicultor, C.U.I.T: 20-07824143-9, nacido el 04/11/1949, con
domicilio legal en calle Lavaile 236, de la localidad de General Levalle,
Provincia de Cordoba, quien acredlta tener las facultades suficientes para este
acto.

3. Miguel Angel RABIA, D.N.I. NO: 14.145.146, casado, argentmo de actividad .
Apicultor, C.U.L.T: 20-14145146-3, nacido el 30/10/1961, con domicilio legal
en calle Bernardino Rivadavia 544, de la localidad de General Levalle, Provincia -
de Cordoba, quien acredita tener las facultades suficientes para este acto. -

4, José Maria SAN SEBASTIAN, D.N.I. N©: 6.141.743, casado, argentino, de
actividad Apicultor, C.U.I.T: 20-06141743-6, nacido el 02/12/1946, con
domicilio iegal en la calle San Luis S/n casa N°:. 7 "B”, barric 1.P.V., de la
localidad de Mattaldi, Provincia de Cérdoba, ~quien acrednta tener las facultades
suficientes para este acto.

5. Carlos.y Eduardo ULCHAK sociedad de hecho, C.U.I.T: 30-65244669-4,.con
domicilio legal en calle. Ameghino 435, de la localidad de Laboulaye, integhada
por: Carlos ULCHAK, L.E N°: 5.863.999, casado, argentino, de actividad
Apicultor, C.U.L.T: 20-05863999-5, nacido el 05/09/1938, con domicilio Iegal‘
en la calle Ameghino 435, de la localidad de Laboulaye, Provincia de Cérdoba,

y por Eduardo ULCHAK, D.N.I NO: 16.156.230, casado, argentino, de acti\_ridad
Apicultor, C.U.I.T: 20-16156230-5, nacido el 26/09/1963, con domicilio legal
en calle Juan A. Mas 609, de la localidad de Laboulaye, Provincia de Cérdoba,
representada en este acto por Carlos ULCHAK, L.E No: 5.863.999, quien
acredita tener las facultades suficientes para este acto. : :

Personeria
Todos los firmantes del presente son mayores de edad, plenamente capaces ,
acreditando que han resuelto aprobar la celebracion del presente contrato. El

Representante de la Sociedad participante lo hace con una copia certificada del
contrato social de creacién de la misma y forma parte del presente.
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Acuerdan

1. Las personas y sociedades indicadas en el encabezamiento celebran el
presente CONTRATO de UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS, de conformidad a
los articulos 377 y siguientes de la Ley N© 19.550 modificada por la Ley
22.903, que se regira por la estipulaciones del presente instrumento.

2. El objeto de la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS es la comercializacion
internacional conjunta de la produccién de miei pura de abejas obtenida por
cada uno de los integrantes detallados mas arriba. Inicialmente, se acuerda
procurar la .comercializacion internacional conjunta y por ano, de 20.000
(veinte mil) kilogramos de miel pura de abejas con calidad de exportacion, con
destino a los mercados externos que acuerden las partes. Dicha cantidad podra
aumentarse en funcion de la evolucion de los mercados. Para dar cumplimiento
a dicho objetivo, podran ser incluidas las siguientes actividades: la compra
conjunta de los insumos necesarios, la contratacidn conjunta del
procesamiento, la construccidén conjunta de una sala de extraccion de miel, la
utilizacion de una marca comun, la confeccidén conjunta de materiales de
promocion comercial, la contratacion conjunta de fletes vy . seguros,
despachantes de aduana, técnicos de control de calidad, el costeo de los viajes
necesarios para la promocidn y concrecidén . de negocios que realice el
representante legal o la persona que designe el Comité Directivo y toda otra
actividad y/o servicio complementario y accesorio al objeto principal segun o
establecido en el Art. 377 de 1a Ley de Sociedades Comerciales.

A tales efectos la UNION podra celebrar los contratos o subcontratos que de
cualquier tipo fueren necesarios 0 convenientes para la realizacion de los
trabajo y actividades constltutlvas del objeto. Tendra amplias facultades para
celebrar cualquier acto y/o contrato con cualquier persona fisica o juridica,

publica o privada, nacional o extranjera, bancos o entidades financieras
oficiales o nc oficiales, siempre que dichos actos o contratos no fueren
contrarios a las leyes: civiles, comerciales. o administrativas del pais o del
exterior y estuvieren vmculados con el desarrolio y ejecucién del objeto de la
UNION.

3. £l presente contfato de UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS tendrd una
vigencia inicial de 3 (tres) afios. No obstante y una vez cumplido este termino,
sus efectos se extenderan en el tiempo a los siguientes efectos:

a) Que todas las eventuales controversias que se suscitaran con motivo de
esta UNION hayan quedado totalmente resueltas y terminadas.

b) que estén totalmente liquidadas y saldadas las cuentas de la UNION y toda
otra obligacidn ante terceros.

Podrd concluir antes del vencimiento del plazo por el cual se celebra, en el
supuesto que sea rescindido en forma anticipada por voluntad de ta maycria
absoluta de las partes contratantes y queden finalizadas todas las cuestiones
alli derivadas.
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Sin perjuicio de la liquidacién de la UNION este contrato regirad las relaciones
de las partes por todas las consecuencias derivadas de la ejecucion de los
servicios de explotacién de la misma, en lo que respecta a responsabilidades
legales contractuales, hasta el cumplimiento de los plazos de prescripcién.

4. La UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS se denominara “CANTALAPIEDRA,
 Adriana Lourdes; TRABUCCO, Oscar C; RABBIA, Miguel Angel; SAN
SEBASTIAN, Jose Maria, ULCHAK Carlos y Eduardo socuedad de hecho”. UNION
TRANSITORIA DE EMPRESAS '

5. El domicilio espécial de la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS, a los efectos
del inc. 5, del Art. 378 de la'Ley 19.550, modificada por {2 ley 22.903 sera:

Mitre 452, de la localidad de General Levalle, Departamento Presidente Roque
Saenz Pena Provincia de Cérdoba, direccién en que se encuentra ubicado el
Estudio Contable de enrique Qscar Falcdn, quien lo cede gratu:tamente a estos
fines. :

6.Las partes integraran la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS con las
sigutentes participaciones en los aportes al fondo comun operativo, perd;das
gastos, responsabilidades y todo otro efecto que surja de la gestidén comun:

6.1) CANTALAPIEDRA A: 1350 kilogramos de miel pura de abeja.
6.2) TRABUCO QOscar C: 3300 kilogramos de miel pura de abeja.
6.3) RABIA Miguei Angel 5650 kilogramos de miel pura de abeja.
6.4) SAN SEBASTIAN: 6000 kilogramos de miel pura de abeja.
6.5) ULCHAK Carlos y E S H: 3700 kliogramos de miel pura de abeja.

Cada parte aportara Ios kilogramos acordados con la calldad aproprada para su
comercializacion, pudiendo incrementarse dicha cantidad de acuerdo a la
demanda externa. En cuanto a las utilidades, cobranzas .y pérdidas la
participacién de cada parte sera el resultado de un prorrateo en cada negocio -
puntual, dependiendo de las variedades y cantidades que aporte cada uno al
negocio puntuai. En caso que alguno/s no cubra su cuota, el faltante sera
distribuido en partes iguales entre los restantes miembros de la UNION, o bien,
podra ser cubierto por cualquiera de ellos.

En lo relativo a gastos, provisidon de fondos y obligaciones vinculadas con la
administraciéon comun de la UNION, se constituira un Fondo Comdn Operativo
con el aporte de la suma de $50 (pesos cincuenta) por mes, por cada parte y
el 3 (tres) % del valor FOB facturado en las operaciones.

Las partes compartirdn en las proporciones sefaladas todos los derechos,
responsabilidades y obligaciones que surjan del contrato, utitidades o pérdidas,
costos vy -gastos, cobranzas y provisidn de fondos y obligaciones de cualquier
tipo.

La admision de nuevos miembros esta sujeto a la aprobacion de los
integrantes de la UNION, decisién que se tomara por una unanimidad.

El nuevo integrante deberd aportar por afio como minimo 5000 kilogramos de
miel pura de abeja con calidad de exportacién y el numero de cuotas aportadas
por los miembros fundadores para conformar el Fondo Comun Operativo
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equivalente a los meses transcurridos desde el inicio de la UNION hasta su
ingreso a la misma, pudiendo los miembros decidir la modalidad vy financiacidn
de los aportes.

7. La UNION utilizard para la ejecucion del contrato las siguientes
contribuciones y recursos:

a) Ingreso de las cuotas dinerarias mensuales que cada miembro debe realizar.
b) Tres por ciento (3%) del vaior FOB facturado en las operacuones

¢) Aportes de bienes de uso o goce de los miembros.

d) Cobros por los servicios prestados a terceros que se efectuen en forma
conjunta.

e) Otras ingresos relacionados con la explotacion. .

Las contribuciones de los miembros y de los bienes que con ellas se adguieran
constituyen el Fondo Comun Operativo de la UNION. El monto inicial de dicho
Fondo sera el resultante de los aportes y contribuciones comprometidos.

8. Los resultados comerciales obtenidos por ia UNION en cada operacion de
exportacion y por todo concepto serdn distribuidos proporcionalmente a cada
parte, segun haya cumplimetado cada aporte al que se obligd por el presente.

9. LAS PARTES designan representantes legaies de la UNION TRANSITORIA DE
EMPRESAS a los sefiores: Miguel Angel RABIA, DNI NO: 14.145.146, con
domicilio en calle Bernardino Rivadavia 544, General Levalle, Cordoba, y Carlos
ULCHAK, L.E N©: 5.863.999, con domicilio en calle Ameghino 435, Labouiaye,
Cordoba, con los poderes y facultades previstas por el Art. 379 de la Ley
19.550 maodificada por la Ley 22.903. La revocacion del mandato se ajustara a
lo establecido por dicha norma.

Los representantes deberan rendir cuenta a las partes cada vez que,los
soliciten, asimismo deberan efectuar un plan de tareas, un plan de inversiones, :
un plan de compras y contrataciones y un plan.de cobranzas. Dichos planes
serviran de base para el cumplimiento del objeto del presente. A la vez,
deberan elaborar con ia supervisiébn y aprobacién de las partes un plan
financiero para el manejo de la operacion.

Los gastos y vidticos de sus funciones serdan soportados por la UNION.

10. Conforme lo prevé el Art. 382 de la Ley 19.550 y modificada por {a ley
22.903, las decisiones se adoptaran por unanimidad de las partes.

11. Las responsabilidades y obligaciones basicas de los miembros son las
siguientes:

a) Cooperar para ejecutar el objeto previsto en la clausula 2 conforme los
objetivos perseguidos por el presente acuerdo.

b) Cumplir con todas las obligaciones que les impone este contrato y los demas
pactos, acugrdos y dlsposmmnes de ley gue rigen o gque se aplican a la UNION.
¢) Cumplir con la provisién de fondos y bienes comprometidos en aportes y
requeridos para cumplimiento del objeto del presente contrato. En caso de que
alguna de las partes no este al dia con las cuotas respectivas, no podra
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participar en l0s negocios conjuntos que celebre la UNION, hasta tanto no
regularice la situacion.

d) Aportar a los productos con los estandares de calidad exigidos por cada
mercado. :

e) Alcanzar la certificacion de calidad internacional de sus procesos.

f) Las partes comercializaran a través de la UNION con la marca comun gue se
acuerde y la misma no podra utilizarse en forma individual. ‘

g) Los mercados ganados por la UNION no podran ser aprovechados
individualmente.

En el cumplimiente de dichas obligaciones, cada parte emplearda la mejor
diligencia que normalmente emplea en la realizacién de sus asuntos propios. El
-incumplimiento de las mismas serd castigado por las partes que podran por
unanimidad determinar el grado de la sancién, que ira desde una multa
dineraria hasta la exclusidn.

Se contemplaran casos de infortunio (climaticos, hurtos, etc.) por [os cuales
algun miembro se vea afectado en el sentidc de aportar la mercaderia
comprometida. En su caso las partes podran eximir al miembro de no
participar del negocia, sin que recaiga sobre este ninguna sancién, procurando
ademas que la parte faltante sea repartida al resto de los participantes en
iguales proporciones o con relacion a las posibilidades de cada uno.

12. La U.T.E deberd requerir a las partes los aportes que resulten necesarios
con una antelacién de diez dias corridos. Si alguna de las partes no cumpliera
en término con las obligaciones previstas en los articulos 6 y 11, las restantes
podran cubrir el faltante a fin de pos:bmtar el oportunc cumphmnento de ias
~ obligaciones emergentes.

Si alguna de las partes incurriera en mcumphmlento de proveer Ios fondos.
requeridos por la U.T.E, esta cursara una intimacién fehaciente para que en el
término de tres (3) dt’as habiles regularice su situacion poniendo al dia todas
~ las contribuciones a su cargo con mas los acrecidos gue correspondan.

El simple acto. fehaciente de intimacion para una misma parte sélo se aplicard
en tres oportunidades alternadas o dos (2) consecutivas durante toda la
vigencia de la U.T.E, ocurridas las cuales y ante un nuevo incumplimiento de
proveer los fondos, sera’ automaticamente excluido de la UNION.

13. En el supuesto de quiebra ¢ disolucidn de cualquiera de las partes
contratantes, sera de aplicacién lo establecido por el articulo 383 de la ley
22.903, modificatoria de la ley 19.550.

14. En el supuesto de que una de las partes quisiese retirarse de la UTE,
debera contar con la conformidad expresa por parte de las partes restantes, Si
primero ha pagado y cumplido con sus obligaciones, garantizando la totalidad
de los compromisos y deudas contraidas con anterioridad a la fecha de la
efectiva separacién. Dicha separacién sera efectiva una vez transcurrido el
plazo de treinta (30) dias de producide el consentimiento de las partes
restantes. Cuando una parte notifigue su intencién de separarse, no tendra
derecho a voto con respecto a ninguna cuestion.

-
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La parte gue se retira transferird Ia totalidad de su porcentaje de participacién
de sus derechos de propiedad comun sobre los materiales y equipos de
cualquier naturaleza y los derechos sobre el contrato, a ias otras partes en
proporcion a los porcentajes de participacion de cada uno de ellos, a menos
que las partes que no se retiran convengan por unanimidad otra divisién de
intereses entre si. Dicha transferencia se efectuara por cuenta exclusiva de la
parte que se retira sin costo o cargo de ninguna naturaleza para las partes que
permanecen an la UNION.

La parte que se retira no quedara liberado de sus obligaciones hasta que no se
hayan cumplido todas las disposiciones legales que fueran aplicables.

En el caso de concurso preventivo de algunc de los participantes de esta
UNION continuara con el concursado siempre que pueda cumplir con las
obligaciones del presente y no exista impedimento legal o judicial.

Producida la exclusion de alguna de las partes, las restantes estableceran las
modificaciones en la participacion, inscribiendo la modificacién del contrato en
el registro pertinente.

Las cuentas respectivas se liquidaran dentro de los noventa (90) dias
siguientes a la fecha de separacion y/o exclusidon. Una vez practicada la
liquidacion, se determinara el saldo correspondiente, si del mismo resulta una
deuda de la parte-separada y/o excluida a favor de la UNION, la misma debera
ser-cancelada dentro de los treinta (30) dias de inscripta su separacidon. Si en
cambio surgiera deuda de la UNION para con la parte exciuida y/o separada, la
misma, previa su aprobacidn por las partes restantes, sera cancelada por la
UNION una vez transcurrido el plazo de doce (12) meses de inscripta su
separacién. :

15. La disolucién de la UNION tendra lugar por las siguientes causales:

a) Decision de las partes: sin perjuicio de la responsabilidad por el
cumplimiento de las obligaciones pendientes entre las partes y con terceros.

b) Cumplimiento ‘del objeto: conservandose el vinculo entre las partes al sélo
efecto de concluir con la totalidad de las labores de liquidacion tanto a lo que
hace a las relaciones entre las partes como con relacion a los terceros.

¢) Imposibilidad sobreviniente del objeto: declarada por las partes, dando
lugar a Ia liquidacién de la UNION.

d) Reduccidn a uno del grupo de participantes, guedando a salvo el derecho de
la parte restante a mantener la vigencia del contrato incorporando un nuevo
miembro.

16. LAS PARTES deberan establecer las normas y proveer lo necesario para
que la contabilidad y estado de situacion especiales, que requiere |la naturaleza
e importancia de la actividad comuin, sean llevados con las formalidades
establecidas en el Cddigo de Comercio. Cumplimentando lo establecido en el
punto 12 del Art.378 de la Ley 19.550, modificada por la Ley 22.903, la U.T.E
levard por lo menos los libros diario e inventarioc y balance, con las
formalidades del Cédigo de Comercio y debidamente habilitados a nombre de
la U.T.E.

Cada parte tiene derecho a verificar los libros, actas y cuentas de la UNION en
cualquier momento,. sin limitacidén alguna, pero sin entorpecer el normal
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desenvolvimiento de las actividades de la UNION, a tal fin debera solicitario por
escrito y el resto de las partes deberdn autorizarlo en un plazo no mayor a diez
(10) dias. ]

La UNION finalizard su ejercicio economico el 31 de diciembre de cada afio,
oportunidad en que se practicara un balance general, confeccionado de
acuerdo a las disposiciones legales en vigencia, dentro de los ciento veinte
(120) dias de finalizado el ejercicio y sometido a consideracién de una reunidn
plenaria de los integrantes de la UNION, que deberd ser citada utilizando
cualquier medio escrito. La reunién plenaria deberd ser celebrada en el plazo
de quince dias posteriores a la fecha de citacion, la aprobacidn de los estados
Contables se hara por mayoria absoluta de las partes presentes. La UNION
remitira a las partes ademas de dichos estados y anexos, toda la informacion
necesaria para que cada uno de ellos: pueda volcarla en sus respectivos
estados contables. :

17. Las partes de- esta UNION no asumen responsabilidad selidaria ni
mancomunada frente a los comitentes como frente a terceros, por 10s actos y
operaciones que deban desarroliar o ejecutar en cumplimiento del objeto
social. Cada uno sera responsable solo en la medida del porcentaje de
participacion resultante en funcién de lo establecido en el Art. 6.

18. De conformidad a 1o prescripto por el Art. 380 de la ley 19.550 reformada
por la ley 22.903, el presente contrato y la designacion de los representantes
de la UNION TRANSITORIA DE EMPRESAS sera inscripto en el registro publico
de Comercio, a cuyo efecto LAS PARTES se autorizan reaprocamente a realizar

todos los tramites tend;entes a dicha inscripcidn. '

19. Las partes podran ceder su participacion total o parcialmente entre si 0 a
terceros, con la conformidad por unanimidad de las partes restantes,
manteniendo el cedente su responsabilidad por los actos y contratos
celebrados hasta la fecha en que tal cesion se haga efectiva.

20. Para todos los fines de este CONTRATQO, LAS PARTES se someten a la
jurisdiccion de los Tribunales de la ciudad de Laboulaye, renunciando a
cualquier otro fuero de excepcidbn que les pudiera corresponder. Toda
notificacion, citacion, emplazamiento, requerimiento, intimacién deberd ser
formalizada en los domicilios constituidos en el presente.

La interpretacion y aplicacion del presente acuerdo entre LAS PARTES se
efectuara de conformidad con las normas de la Seccidn II del capitulo III de la
Ley 19.550 y de lo agui convenido.

En prueba de conformidad, en la Localidad de General Levalle, a los veintiocho
dias (28) del mes de Febrero del dos mil tres, firman este contrato de UNION
TRANSITORIA DE EMPRESA, los titulares (personas fisicas) y representantes
legales (personas juridicas), para su inscripcién en el registro Publico de
Comercio de la ciudad de Cérdoba y/o diligenciamiento en las reparticiones
publicas y/o privadas.que fuera menester.-
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