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INTRODUCCION AL PRIMER INFORME PARCIAL

A fin de tomar un marce referencial para determinar la competitividad del

sector de autopartes, nos basaremos en la metodologia propuesta por
FUNDES en el libro- LAS PYMES EXPORTADORAS ARGENTINAS EXITOSAS,
Ed. Mino y Davila (2001).

La hipétesis de trabajo que plantean Milesi, Yoguel y Moori Koenig' sobre las Pymes

exportadoras exitosas son las siguientes:

1.

Destinan al exterior una proporcion elevada de sus ventas totales, superior al
promedio de la industria. | |

Deben su fortaieza a un sendero evolutivo que comenzo a construirse en los "80
y que Se consolidd durante los "90. Se trata de agentes que tienen una
experiencia exportadora, no necesariamente continua de mas de 10-afios.

Las empresas han aumentado la eficacia de los canales de distribucion
utilizados.

Han aprovechado la apertura para aumentar considerablemente el contenido
importado de insumos y partes.

Han tendido a formalizar el area de comercio exterior, incluso en las firmas de
menor tamafo relativo.

Tienen una importante inteligencia comercial que se manifiesta en una elevada
informacion sobre: i) canales de comertializacién, i) potencialidades de sus
productos, iii) principéles competidores, y iv) preferencia de los clientes.

Las empresas tienen comunicacion frecuente y constante con los clientes

externos.

8. Han efectuado importantes inversiones en los "90.

9. Es muy importante el uso de correo electrénico con clientes externos y la mayor

parte posee actualmente pagina web, pero las firmas no realizan transacciones

electrénicas.

10.Tienen una elevada capacidad innovativa, que se refleja en el aseguramiento de

la calidad, la importancia asignada a la capacitacién, y la existencia de un area

de desarrollo informal / formal,



11.Se trata de empresas con poca articulacion en red. Es decir, son agentes
exitosos aislados, 1o que limita la potencialidad de su desarrolloc y los spiflovers
posibles.

12.Crecientemente, se borran las diferencias entre la forma de producir para el
mercado doméstico y el mercado externo.

13.Se trata de empresas que utilizan programas e instrumentos de apoyo y en

especial de promocion de exportaciones.

Por otra parte, Crespo, Yoguel y Moori qunigz'determinan el Indicador de

Performance Exportadora (IPE).

Este indicador se calcula en funcién de variables tales como: la continuidad

exportadora, el dinamismo exportador, el dinamismo exportador

sostenido, la diversificacion de mercados, la complejidad de los mercados

de destino y Ié evolucién dé la complejidad de los mercados de destino,

siendo:

- Continuidad exportadora (CE): mide la estabilidad de las empresas en el negocio
exporté_dor. | |

- Dinamismo exportador {DE): mide el crecimiento de las exportaciones de las

| empreéas entre el primer y el dltimo afo en que registraron exportaciones

dentro del periodo analizado.

- Dinamismo exportador sostenido (DES): mide la sostenibilidad del crecimiento
de las exportacioneé de las em‘presas. | | ‘

- Diversificacion de mercados (DM): califica a las empresas segun la cantidad de
destinos a los que dirigen sus exportaciones. | |

- Complejidad de los mercados de destino (CMD): califica a las empresas segun el
peso de ias exportaciones que dirigieron a mercados diferentes del

MERCOSUR ampliado.

- Evoluciéon de la complejidad de los mercados de destino (ECM): clasifica a las

empresas segun la diferencia en el indicador de complejidad del primer afio en

que exporto.

' op. cit. Pag. 39.
Z op. cit. Pag. 3



En este indicador, las variables que reciben mayor ponderacién son la continuidad

exportadora vy la diversificacién y complejidad de los mercados de destino, ya que

se considerd que ellas son las que reflejan en mayor medida el compromiso y el

éxito de la politica exportadora de.las empresas.

Tomando como base el marco de referencia arriba citado, a continuacion

realizaremos el relevamiento de las encuestas efectuadas sobre 41 empresas de un

universo de 118 empresas del sector autopartista de la provincia de Coérdoba.

Este nimero de encuestas se compone de la siguiente manera:

CABECERA CORDOBA: contestaron 26 empresas de un universo depurado de
99 empkesas autopartistas. ( ver hoja 1 a 4 de Empresas sector Autopartista -
Cabecera Cérdoba del Informe de Avance del 30/11/02).

CABECERA RIO. CUARTO: contestaron 1 empresa de un universo depufado de 1
empresa autopartista. ( ver hoja 1 de Empresas sector Autopartista — Cabecera
Rio Cuarto del Informe de Avance del 30/11/02).

CABECERA SAN FRANCISCO: contestaron 9 empresas de un universo depurado
de 10 empresas autopartistas. ( ver hoja 1 de Empresas sector Autopartista —
Cabecera San Francisco delr Informe de Avance del 30/11/02).

| CABECERA VILLA MARIA: contestaron 3 empresas de un universo depurado de 3

empresas autopartistas. ( ver hoja 1 de Empresas sector Autopartista -
Cabecera Villa Maria del Informe de Avance del 30/11/02. Cabe aclarar que
luego de la presentacién del informe se.agregé- una nueva empresa).

CABECERA MARCOS JUAREZ: contestaron 2 empresas de un universo _dep'urado
de 6 empresas autopartistas. { ver hoja 1 de Empresas sector Autopartista -

Cabecera Marcos Juarez del Informe de Avance del 30/11/02).



6. ANALISIS Y EVALUACION DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS POR LOS
CONSULTORES A LAS EMPRESAS PREVIAMENTE RELEVADAS

Como comentario introductorio a este punto, nos referiremos a algunos aspectos

particulares derivados del relevamiento de las encuestas.

a. En primer lugar, debemos destacar que de las 118 empresas a las cuales se les
envid la encuesta, obtuvimos 41 respuestas, es decir el 35 %, lo que

consideramos una muestra muy representativa de la poblacion.

b. Otro dato importante es la respuesta de la Ciudad de San Francisco, donde el
numero de respuestas fue del 90%, habiéndose detectado en la visita realizada
a esa localidad, que los autopartistas funcionaban como un cluster,
_intercambiando en forma permanente, informacion sobre sus exportaciones y

manteniendo representantes ante los organismos.locales de comercio exterior.

c. Por dltimo, destacamos que de las encuestas respondidas, el 63% lo fue por

empresas que ya estaban iniciadas en la exportacion.
Como resultado de las encuestas se obtuvieron las siguientes respuestas:
Preg. 3: Fecha de creacion

La edad promedio de las empresas encuestadas es de 29 anos. El 31% de las
empresas tiene mas de 40 afios de vida, otro 31% tiene entre 20 y 40 afios y el
restante 38% tiene menos de 20 afios. Podemos congluir, que no son empresas
jovenes. '

Esto confirma la hipdtesis 2 del trabajo de FUNDES citado en la Introduccion al
Informe Parcial, en cuanto a considerar una fortaleza la experiencia de las

empresas.



Preg. 4: Facturacion en los tltimos 3 aiios fiscales

El 32% de las empresas factura mas de 5 millones de pesos al afio, el 26% factura
entre 1 y S millones y el 42% factura menos de 1 millén de pesos anuales.

Preg. 7: {Tiene nimero de importador / exportador?

El 76% tiene numero de importador / exportador.

Preg. 8: ¢Ha exportado alguna Vez?

El 63% ha exportado alguna vez.

Preg. 9: {éSu empresa exporta actualmet?te?

E.l 54% exporta actualmente.

Tanto este punto como el anterior comprueban la hipétesis 5 del trabajo citado en

cuanto a la formalizacion del drea de comercio exterior de las empresas.
Preg. 10: Paises a los que exporta actualmente

De las empresas que exportan, el 23% lo estd haciendo a Brasil, el 13% a México,
el 13% a EEUU, el 9% a Chile. El resto de los paises a los que se exporta son:
.ESpaﬁa, Francia, Uruguay, Bolivia, Sudafrica y Alemania. En mucha menor
proporcién.a Inglaterra, Colombia y otros.

Ademas, un 34% de las empresas exporta a mas de un pais.

Como se ve, existe una importante diversificacidn de mercados en las empresas

exportadoras.



Preg. 11: Dificultades para exportar

Entre las dificultades para exportar, el 28% de las empresas menciona limitaciones
financieras, el 13% indica insuficiente capacidad organizacional, otro 13% indica
precios poco competitivos, el 7% indica escaso nivel tecnoldgico, el 10% indica

reducida oferta exportable y el 8% indica problemas de logistica.

lEste resultado parece contradictorio, ya que seria esperable que el porcentaje de
empresas que manifiesta dificultades financieras fuera mayor.

Una explicacidén seria que debido a la casi inexistencia de asistencia financiera a las
PyMes para exportar, éstas no lo consideren como posibilidad.

Este punto no confirmaria totalmente la hipdtesis 13 en cuanto a la utilizacion de

programas e instrumentos de promocion de exportaciones.

Preg. 12: éSu empresa cuenta con alguna certificacién de calidad?

Especifique.

El 51% de las empresas encuestadas ha certificado alguna norma.

De esas normas, el 47% certificd 1SO 9000, el 19% EAQF 94 y el 14% QSS000.
Estas dos ultimas son las exigidas por [as terminales automotrices.

Este punto si confirma la hipotesis 10 en cuante al aseguramiento de calidad.
Debemos tener presente que muchas de estas empresas han sido proveedores de

terminales automotrices, las que han exigido la certificacién de sistemas de calidad.
Preg. 13: {Tiene tecnologias clave o procesos propios?
El 68% tiene tecnologias o procesos propios.

-Idem al punto anterior en cuanto a la hipétesis 10, referida a la capacidad

innovativa.



Preg. 13.1: Procesos clave que le han producido alguna veniaja importante

Entre los procesos clave se mencicnan:
MAQUINAS DE CONTROL NUMERICO
PLANTA de CROMADO

MECANIZADO EN CENTROS HORIZONTALES
TEMPLE POR INDUCCION

ARMADO DE SUBCONJUNTOS

MATRICERIA

Preg. 13.2: (Ha recibido asesoramiento de universidades, institutos

tecnolégicos, etc.?

Ei 29% recibe o ha recibido asesoramiento de institutos o universidades.
Consideramos que este porcentaje es bajo y deberia ser un aspecto a considerar en

la planificacion de acciones futuras para aumentar la competitividad del sector.

Preg. 13.3: Especifique

Entre los institutos mencionados se encuentran:
'UNIVERSI_DAD NACIONAL DE RIO CUARTO

- INTEC

INTI

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
CEPROCOR |

Preg. 14: Su producto, éutiliza materia prima importada?

El 51% utiliza materia prima importada.
El origen de los proveedores es en 38% de Brasil, 13% de Espafia, 13% de EEUU y

el resto de Francia, Alemania, Italia y otros paises.
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Este punto confirma la hipétesis 4, en cuanto al aprovechamiento de la apertura en

la década pasada para aumentar el contenido importado de insumos.

Preg. 15: Describa su infraestructura en instalaciones, maquinarias y

equipos.

Maquinarias:

INYECTORAS DE GOMA-PRENSAS PARA INYECCION DE GOMA POR
TRANSFERENCIA- |

TORNO CNC, CREADORA DE ENGRANAJES, FRESADORA.

TORNOS CNC- DOBLADORAS HIDRAULICAS-BALANCINES H/150 Tm. SOLDADORAS
SEMIAUTOMATICAS-TORNOS AUTOMATICOS.-

BALANCINES -REMACHADORAS-MATRICES

CORTADO, MATRICERIA, PRENSADO,

BALANCINES DE 25 A 250 TON

TORNOS CNC

BALANCINES, PRENSAS PARA GOMA, ELECTROEROSION, SOLDADORAS DE
PLASMA. :

HORNOS PARA FUNDICION DE ALUMINIO

INYECCION ‘DE TERMOPLASTICO, PINTURA DE. DOS COMPONENTES, PRENSADO DE
SMC Y WOSTOCK, SOLDADURA POR VIBRACION Y ULTRASONIDO

CORTADORAS Y ENGRAMPADORAS AUTOMATICAS DE CABLES, SOLDADORAS
ULTRASONIDO, PRENSAS ELECTRONICAS

‘Procesos:

VULCANIZADO, FABRICACION DE COMPUESTOS DE GOMA, MECANIZADO
MATRICERIA.

TORNEADO Y TALLADO DE ENGRANAJES.

CONFORMADO DE TUBOS, SOLDADURA AUTOGENO Y ELECTRICA, MECANIZADO
DE PIEZAS Y ACCESORIOS DE TUBO (VIROLAS, UNIONES)

CURVADO DE CANO, PUNZONADO, PLEGADO DE CHAPA.

FORJADOQ



FUNDICION DE ALUMINIO
DISENO Y CODISENO DE CIRCUITOS ELECTRICOS, CORTE Y ENGRAMPADO DE
CABLES Y TERMINALES.

Este punto confirma la hipotesis 8 en lo que respecta al nivel de inversiones

realizadas en la década del “90.

Preg. 15.3: Especifique capacidad utilizada

La capacidad utilizada promedio es del 70%.

Preg. 17: Grado de formacion del nivel gerencial y medio

Las empresas tienen un promedio de 38 personas ocupadas.

En el nivel gerencial, el 62% del personal tiene formacién universitaria y en el nivel
medio el 38% tiene formacion universitaria.

Aqui también se comprueba la hipdtesis 10.

- Preg. 19: {Podria Ud., proveer material de presentacion de su compaiiia:

catdlogos, folleteria, etc.?

El 93% posee catalogos de sus productos,

Preg. 20: La situacién financiera actual, clo limita para exportar?

El 24 % de las empresas manifiesta que la situacidn financiera actual lo limita para
exportar, el 54% que no y un 22% no contesta.

Aqui se aplican las conclusiones del punto 11.

" Preg. 21.1: éPosee informacion comercial completa sobre sus productos?

El 63% posee informacién completa sobre sus productos.
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Este punto; al igual que el punto 19, comprueba la hipétesis 6 referida a la

informacién sobre la potencialidad de los productos.

Preg. 21.2: éHa analizado Ud. el producto con relacién a la posibilidad de

ventas / comercializacion en el mercado externo?

El 51% ha realizado estudios de los mercados externos y de ellos, el 81% ha tenido
resultados muy buenos y buenos.
Idéntica conclusién que en el punto anterior.

Preg. 21.3: ¢EI producto requiere algun tipo de certificacion para entrar en

' Jos mercados externos?

El 29% indica que su producto requiere alguna certificacion para exportar.
Una sola empresa indico el tipo de certificacion, que correspondia a elementos de

sequridad.

Preg. 21.4. (Ha identificado Ud. los principales producfos que compiten en

el mercado internacional?

‘El 41% de las empresas ha identificado en el exterior los productos que compiten
~con los suyos.
Idem ai punto 21.2

Preg. 21.5. (Puede Ud, comparar sus prqductos' con los de la competencia

externa en términos de precio / calidad?
El 73% de las empresas puede comparar sus productos con los de la competencia

en términos de precio y calidad.
Idem al punto 21.2
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Preg. 21.6: {Tiene determinado el precio FOB de sus productos?

El 73% de las empresas tiene determinado el precio FOB de sus productos.

~Idem al punto 21.2

Preg. 21.7: éDe su capacidad de produccion, cudnto esta dispuesto a

destinar a Ia exportacion?

La capacidad promedio que las empresas pueden destinar a la exportacion es del
50%.

Este resultado confirma la hipétesis 1y la 12.
Preg. 21.8: éEn qué mercados tiene pensado centrar su accién?

El 39% piénsa centrar su accion en Brasil, un 27% en México, un 24% en la Unidn
Europea, un 22% en Chile y el resto de los paises mencionados son: Paraguay,
Bblivia, Uruguay, Italia, Francia, Espaﬁa, etc. . _

A pesar de que un porcentaje‘importante de empresas indica Brasil y México como
mercados de destino para las exportaciones, se observa una importante

diversificacion.

Preg. 21.9: {Qué tipo de métodos promocionales y herramientas necesitara

usted?

Entre los métodos mencionados se destacan las visitas y recepcién de empresarios

- extranjeros, ferias y catalogos o folletos.

Preg. 21.10: {Qué porcentaje del volumen de ventas esta usted dispuesto a

invertir en promocion?

El porcentaje es coincidente en el 5%.

12 -



Preg. 22: ¢Esta desarrollando actividades con el exterior?
El 41% de las empresas esta desarrollando alguna actividad con el exterior.
Preg. 23: (Esta dispuesto a realizar alianzas?

El 59% esta dispuesto a realizar alguna alianza.

Se debe indicar que casi ninguna empresa ha realizado alianzas hasta el momento.

Este punto merece también especial atencién, ya qué ademas de corroborar la
hipétesis 11, en cuanto a la escasa articulacion en red de las empresas, estaria
indicando otro aspecto a considerar en la planificacidn de programas de apoyo al

sector.

Preg. 24: Manifieste cualquier otro comentario, opinion o sugerencia de su
parte relaciohada con el fortalecimiento de la competitividad del sector

‘autopartista en los mercados internacionales.

Algunos de los comentarios fueron:

- Apoyo al sector exportador por parte del estado nacional y/o provincial, en
materia de tasas de impuestos, crédito y presion fributaria.

- Se necesitaria la realizacién de investigacion sobre posibles mercados a los
cuales aéceder y mayor présencia en ferias.

- Apoyo para asistir a ferias, edicién de catalogos, etc. ‘

- Organizacién. de agendas comerciales en conjunto promovidas por el gobiernc y

lineas de crédito para exportaciones.
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7. DIMENSIONAMIENTO DE LA OFERTA

Si bien los item solicitados en este punto han sido en parte respondidos en el punto
6, hemos considerado conveniente desglosarlols para un analisis mas
pormenorizado.

Consideramos conveniente separar el potencial exportador de las 118 empresas
detectadas, de la oferta conformada por las 41 empresas que respondieron a la

encuesta.

Potencial exportador

En promedio las empresas manifiestan estar dispuestas a destinar el 50% de su
capacidad a la exportacién. Estimamos gue este elevado porcentaje obedece a la
recesidn del mercado interno y a la favorable tipo de cambio.

La oferta exportabie se conforma con los siguientes productos:

. PARTES DE GOMA Y GOMA METAL, LINEA PESADA Y AUTOMOVILES

. PILARES, RECUBRIMIENTOS DE PISOS, CHASIS PARA CAMIONES, PARAGOLPES

. ENGANCHES, BARRAS Y ESTRIBOS

- PALANCAS DE CAMBIO

- EXTREMOS DE DIRECCION

. BOMBAS DE ACEITE Y REPUESTOS

- PARRILLAS SUSPENSION

. RUEDAS

_ CATALIZADORES, COMPONENTES

. REGULADORES DE VOLTAJES TEMPORIZADORES CORTA CORRIENTES y
BOCINAS | |

- ENGRANAJES

- CIGUENALES

- PISTONES

. DISCOS DE FRENO- CONJUNTOS DE SUSPENSION-BRAZOS DE SUSPENSION

. CABLES
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. DISCOS DE FRENO- CONJUNTOS DE SUSPENSION-BRAZOS DE SUSPENSION

Capacidad de produccion
La capacidad utilizada resulta en promedio del 70%.

Tecnologia
Como ya se dijo, el 68% tiene tecnologias 0 procesos propios 10 que les aporta

ventajas competitivas.

Calidad

Solo el 51% de las empresas encuestadas ha certificado alguna norma.

De esas normas, el 47% certificd 1SO 3000, el 19% EAQF 94 y el 14% QS9000.
Dado que estas dos Ultimas son las exigidas por las terminales automotrices, solo el
33% de las empresas encuestadas estarian en condiciones de proveer a empresas
terminales automotrices.

Ademas, el 29% indica que su producto requiere alguna certificacién para exportar
y una sola empresa indicé el tipo de certificacién, que correspondia a elementos de

seguridad.

Recursos Humanos

Las empresas tienen un promedio de 38 personas ocupadas.

En el nivel gerericial, el 62% del p'ersonal tiene formacion universitaria y en el nivel
medio el 38% tiene formacidn universitaria.

"Estos porcentajes aportan al sector una importante fortaleza y ventaja competitiva.

Capacidad financiera

El 24 % de las empresas manifiesta que la situacion financiera actual Io limita para
exportar, el 54% que no y un 22% no contesta. |

Entre las dificultades para exportar, el 28% de las empresas menciona limitaciones
financieras, el 13% indica insuficiente capacidad organizacional, otro 13% indica

precios poco competitivos.,
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MODELO DE ENCUESTA
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1. DATOS DE LA EMPRESA

EMPRESA:

DIRECCION:

CIUDAD:

TELEFONO: FAX:

E-MAIL:

PAGINA WEB:

PERSONA DE CONTACTO: . - CARGO:

P SERE

Tipo de Empresa: O PyME (O Gran Empresa
Fecha de¢ creacién: ‘ ‘
Facturacién en los tres ultimos 3 afios fiscales:
Linea de Productos: Principales:

6. Defina su posicién en el mercado ( cuota, participacién, etc.) ...

7. Tiene namero de Importador / Exportador? OsSI AONO

8. (Ha exportado alguna vez? OSI ONO

9. ;Su empresa exporta actualmente? OSI O NO -

10. Por favor, especifique:

PAIS , PRODUCTOQ POSICION VOLUMEN DE LA

ARANCELARIA EXPORTACION (USS)

11. Por favor especifique en la siguiente lista qué dificultades encuentra para exportar actualmente:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

Escaso nivel tecnolégico.

Reducida exportable.

Limitaciones financieras.

Insuficiente capacidad organizacional.
Precio poco competitivos.

Problemas de logistica.

Otros..

12. ;Su empresa cuenta con alguna Certificacion de la Calidad (ISO, EAQF, etc)? OSI. O NO
Por favor, especifique:

17



13. ; Tiene Tecnologias Clave o Procesos propios? 0SI O NO

Especifique aquellas que le hayan producido alguna ventaja importante:

13.1 ;Ha recibido asesoramiento de Universidades, Institutos Tecnologicos (INTI), CEPROCOR, etc.?
OSI ONO

13.2 Por favor, especifique con cual:

14. ;Su producto utiliza materia prima importada? JSI  ONO
14.1 Especifique tipo de materia brimay proveedores o pais de origen:

15. Describa su infraestructura en instalaciones, maquinarias y equipos: ( Listado de méaquinas
principales)

13.1 Especifique los procesos principales

15.2 Especifique aquellos que le producen alguna ventaja competitiva:

15.3 Especifique capacidad Instalada: ._........%
16. Cantidad total y ubicacion de oficinas propias, sucursales, puntos de venta, etc..

17. ;En referencia al Personal de su empresa’?

17.1  Por favor, especifique:
a) Cantidad total de personai de produccion: ..............
b) Cantidad total de personal de ventas cspecializado: .................
¢) Cantidad de personas involucradas en la Administracién: ...
d) Cantidad de personas involucradas en el apoyo técnico (se refiere tanto a disefio / planificacion,
implementacién, mantenimiento y otras dreas relacionadas con el producto. Por favor. indique
claramente las diferencias);

17.2  Nivel gerencial: grado de formacidn ( técnico, universitario, etc) especifique:

173 Nivel medio: gfado de formacion (técnico, universitario, etc.) especifique:

18



18. ;Posee usted depositos en otras localidades, del pais o del exterior? OSI  ONO
18.1 ;Cuantos, dénde y qué capacidad tienen?

19. ;Podria usted proveer material de presentacion de su compaiiia (catalogos, folleteria,
digitalizacion de imagenes bi-o multilingue? asy A
NO

* 20. Situacion financiera actual, lo limitaria para exportar?, especifique:
21. INFORMACION DE VENTAS/COMERCIALIZACION RELATIVA AL PRODUCTO.
21.1 Posee informacion para transmitir sobre:
« Suprecio asi ‘ONO
+ Calidad 81 ONO
¢ Diseiio Y| ONO
«  Plazo de Entregas asI O NO
«  Garantia y servicio post venta asI ONO
s Marcas asI ONO
o ;Crec usted que posee toda la
informacion relevante necesaria
para iniciar una relacion
comercial con ¢l exterior? ast O NO
+  Comentarios:
21.2 ;Ha analizado usted ¢l producto con relacidn a la posibilidad de ventas/comercializacién en €l
mercado externo (como pedidos de compra, estudios de marketing o promocion de ventas)? OSI O NO
21.2.1 Resultados:
21.3 ;El producto requiere algan tipo de Certificado para entrar en algin mercado? OS] NO
21.4 ;Ha identificado usted los principales productos que compiten en el mercado internacional?  CISI
O NO

21.4.1 8i respondio afirmativamente, especifique:

21.5 ;Puede usted comparar sus productos con los de la competencia externa en términos de precio/calidad?
st ONO

21.6 ; Tiene determinado el precio FOB de sus productos? - OslI ONO

21.7 De su capacidad de produccion, ;, cudnto estd dispuesto a destinar al mercado externo? ... %
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21.8;En qué tipo de mercados (paises) tiene pensado centrar su accién? Por favor, indique:

21.9 ;Usted esta dispuesto a introducirse ¢n ¢sos mercados? OSI O NO

21.9.1 Si respondié afirmativamente, ;qué tipo de métodos promocionales y herramientas necesitara
usted?
(Marque con una cruz la/s opcién/es que considere y especifique si fuera necesario)

O Meétodos/herramientas (especifique): O Publicidad D Prensa comercial
O Scminarios O Visita y/o recepcion de Q Ferias O Videos
, potenciales clientcs
a Otros (especifique): O Catdlogos o folletos
21.10 ;Qué porcentaje del volumen de ventas estd usted dispuesto a invertir en promocion? ... %

21.11 ;Cuando.podria usted comenzar la exportacion del /los producto/s?

» Fecha mas proxima: ..............
o Fecha masalgjada: ...

22 Si esta desarrollando actividades comerciales con cl exterior, detalle:

23 Ha realizado o estaria dispuesto a realizar ALIANZAS con otras empresas ( consorcios, Joint
Ventures, UTE, etc.), detalle:

24 Manifieste cualquier otro comentario, opinion o sugerencia de su parte relacionada con el
fortalecimiento de la competitividad dc] sector autopartista en los mercados internacionales:

20
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15.3. ESPECIFIQUE CAPACIDAD UTILIZADA

NRO

EMPRESA

RESPUESTA]

A. GIACOMELL! SA

80%

ADRIAN Y GERMAN PIZZ] S.H.

ALBINO CAPODACQUA S.A.

ANTONIO ALVES

100%

ANTONIO R. MONTICH Y CIA. S.A,

40%

ARBRO S.A (Escapes Rio Cuarto) STEEL - TIGER

CAMPAGNOLO HNOS. S.A.

-
2
3
4
5
6
7
8

CESCA DANIEL Y VICTOR

2]

CRAVERO REPUESTOS

10

DOMINGO MARTINEZ BARNES

80%

11

E. F. N. METALURGICA S.R.L.

80%

12

EDUARDO DANIEL VILARRUB!

70%

13

EDUARDO H. PEREZ Y HNOS. S.A. - PISTONES PERSAN

14

FERNANDO CAVALLERO E HIJO S.R.L.

15

HASA S A,

75%

16

INDUGOM

17

INDUSTRIAS JED S.R.L.

18

ITALBOSR.L

30%

19

J.B.R. BUTACAS S.R.L.

100%

20

L° EQUIPE MONTEUR S.A.

60%

21

MACIEL JORGE RICARDO

22

MAGNET! MARELL! CONJUNTOS DE ESCAPE S.A.

23

MAP CONJUNTOS ELECTRICOS de PERLO MIGUEL ANGEL

70%

24

METALURGICA DEGIORGIS S.A.

50%

25

METALURGICA DI PASQUANTONIO S.R.L.

90%

26

METALURGICA MERESHIAN

27

METALURGICA ZANIER S.A.

40%

28

MIGUEL ANGEL MULINETT!

100%

28

MUSIAN, CANCIANIY CIAS ALY C

30

NELSO FERREYRA

31

PEDRQ NOSSOVITCH Y CIA. S.A.

70%

32

PELLACAN{ S.R.L.

33

PERKINS ARGENTINA S.A.

34

RADA INDUSTRIAL Y COMERCIAL S.R.L

35

RADIADORES PRATS S A.

70%

36

RAUL A. AIMAR

100%

37

SILA ARGENTINA S.A.

30%

38

TALLER METALURGICO MARIANQ SAULLE S H

39

TIFECSAICYC

40

VALLOUREC ARGENTINA

41

VERCESI, GABRIEL M.

70%

PROMEDIO

70%
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21.7. CAPACIDAD DE PRODUCCION DESTINADA A EXPORTACION

NROC

EMPRESA

CAPACIDAD (%)

N/C

A GIACOMELLI SA

50%

ADRIAN Y GERMAN PIZZ| S.H.

30%

ALBINQ CAPCDACQUA S.A.

25%

ANTONIC ALVES

ANTONIO R. MONTICH Y CIA. S.A.

100%

ARBRO S.A.(Escapes Rio Cuarto) STEEL - TIGER

80%

CAMPAGNOLO HNOS. S.A.

15%

CESCA DANIEL ¥ VICTOR

L = e T LS E ) D

30%

CRAVERQ REPUESTOS

40%

10

DOMINGO MARTINEZ BARNES

80%

11

E.F.N. METALURGICA S.R.L.

60%

12

EDUARDQ DANIEL VILARRUB!

20%

13

EDUARDO H. PEREZ Y HNCS. S.A. - PISTONES PERSAN

14

FERNANDO CAVALLERO E HUO SR.L.

30%

15

HASA S.A.

50%

16

INDUGOM

17

INDUSTRIAS JED S.R.L.

18

ITALBO S R.L

80%

18

J.B.R. BUTACAS SR.L.

100%

20

L' EQUIPE MONTEUR S.A,

21

MACIEL JORGE RICARDO

40%

22

MAGNETI MARELLI CONJUNTOS DE ESCAPE S A.

100%

23

MAP CONJUNTOS ELECTRICOS de PERLO MIGUEL ANGEL

0%

24

METALURGICA DEGIORGIS S.A.

25

METALURGICA DI PASQUANTONIO S R.L.

50%

26

| METALURGICA MERESHIAN

50%

27

METALURGICA ZANIER S.A,

35%

28

MIGUEL ANGEL MULINETTI

50%

29

MUSIAN, CANCIANI Y CIAS.AIYC

30

NELSQ FERREYRA

30%

31

PEDRQO NOSSOVITCH Y CIA. S A.

30%

32

PELLACANISR.L.

33

PERKINS ARGENTINA S A,

50%

34

RADA INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL S.R.L

30%

35

RADIADORES PRATS S.A.

30%

36

RAUL A. AIMAR

40%

37

SILA ARGENTINA 5 A

38

50%

TALLER METALURGICO MARIANO SAULLE S H

39

TIFECSAICYC

50%

40

VALLOUREC ARGENTINA

41

VERGCES! GABRIEL M.

40%

TOTAL ( Promedio)

50%

21.7
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45% -
40%
35%
30%

25%

20% -
15% -
10% -

5%
0%

21.8. :EN GUE BERCADOS PIENSA CENTRAR SU ACCION?

39%

11

LAY

5% 5%

5%
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30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% -

21.9. METODOS PROMOCIONALES PARA INSERTARSE EN LOS MERCADOS
SELECCIONADOS

26% 25% 01, MISIONES

o 2. VISITA | RECEPCION
D13, SEMINARIOS

04 PUBLICIDAD

05 FERIAS .
08, CATALOGOS / FOLLETOS
W7, PRENSA COMERCIAL
DB VIDECS

m9. OTROS

12%

4%
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21.10.¢Qué porcentaje del volumen de ventas esté usted dispuesto a invertir en promocién?

NRO EMPRESA %

1|A. GIACOMELLI SA
2|ADRIAN Y GERMAN PIZZ| S.H.
3|ALBINO CAPODACQUA S.A.
4|ANTONIO ALVES 5%
5|ANTONIO R. MONTICH Y CIA. S.A. 3%
6|ARBRO S.A.(Escapes Rio Cuarto) STEEL - TIGER 10%
7|CAMPAGNOLO HNOS. S.A. 5%
8|CESCA DANIEL Y VICTOR
9|CRAVERO REPUESTOS 10%
10| DOMINGO MARTINEZ BARNES
11|E. F. N. METALURGICA SR.L. 10%
12| EDUARDO DANIEL VILARRUBI 0%
13| EDUARDO H. PEREZ Y HNOS. S.A. - PISTONES PERSAN
14| FERNANDO CAVALLERO E HIJO SR.L. 2%
15|HASA S.A. 5%
16|INDUGOM

17]INDUSTRIAS JED S.R.L.

18|ITALBO S.R.L

19]/J.B.R. BUTACAS S.R.L. 5%

20|L" EQUIPE MONTEUR S.A.

21|MACIEL JORGE RICARDO

22|MAGNETI MARELLI CONJUNTOS DE ESCAPE S.A.

23|MAP CONJUNTOS ELECTRICOS de PERLO MIGUEL ANGEL 3%
24|METALURGICA DEGIORGIS S.A.
25|METALURGICA DI PASQUANTONIO S.R.L. 5%

26 |METALURGICA MERESHIAN

27|METALURGICA ZANIER S.A.

28| MIGUEL ANGEL MULINETTI 10%
29|MUSIAN, CANCIANI Y CIAS ALY C 0%
30|NELSO FERREYRA 0,50%
31|PEDRO NOSSOVITCH Y CIA. S A. 1%
32|PELLACANI SR.L 1%

33|PERKINS ARGENTINA S.A.

34|RADA INDUSTRIAL Y COMERCIAL S.R.L

35|RADIADORES PRATS S.A. 1%

36|RAUL A. AIMAR 15%

37|SILA ARGENTINA S.A. 5%

38| TALLER METALURGICO MARIANO SAULLE S H

39|TIFECS.AICYC 5%

40| VALLOUREC ARGENTINA

41|VERCESI|, GABRIEL M. 5%
TOTAL ( Promedio) 5%

21.10
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