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DESCRIPCION DE LA INFRAESTRUCTURA NACIONAL
1-Red Vial Nacional

Longitud y caracteristicas de la red:

La Republica Argentina tiene aproximadamente 500.000 km de carreteras y
caminos, de los cuales 37.800 conforman la red primaria o nacional y 178.000 la red
secundaria o provincial, restando 285.000 que forman la red terciaria dependiente de las

municipalidades.

Tabla 1 Red Vial Nacional por Zona
km

%o
lineales

Provincia de Bs As 18.900 50%
Centro 7.560 20%
Norte 5.292 14%
Mesopotamia 2.268 6%
Cuyo 2.268 6%
Sur 1.512 4%
Totales 37.800

Fuente: Mapa de Rutas Republica Argentina. Red Publica y Concesionada’

Solo 61.000 km de los 215.000 que forman las redes primarias y secundarias estan
pavimentados mientras que 37.000 tiene algin tipo de "mejora” (suelos de grava o con
algin tipo de estabilizacién). Los restantes 117.000 km estan compuestos por caminos de
tierra, al igual que la gran mayoria de los que forman la red terciaria, lo cual significa que

Argentina tiene mas de 400.000 km de caminos de tierra, equivalente al 80% de su red vial.

! Referencias: Norte: Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja, Santiago del Estero,
Chaco, Formosa
Centro: Cordoba, La Pampa, Santa Fe

Cuyo: San Juan, Mendoza, San Luis

Mesopotamia: Entre Rios, Corrientes, Misiones

Sur: Neuquen, Ri¢ Negro, Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego



Tabla 2- Distribucién de las rutas por propiedad y tipo

Distribucién Km Distribucion

Concesiones 10.000 Asfalto 170.395
Nacionales 27.800 Tierra 142.610
Provinciales 174.750 Hormigoén 83.270
Municipales 224.273 Ripio 40.550
Totales 426.823 Totales 436.825

Un dato importante es que, de los 28.000 km de red primaria pavimentada, 20.000
tienen carpeta asfaltica y casi 1.000 son de hormigon, existiendo alrededor de 8.000 km con
tratamiento bituminoso. Considerando que Argentina posee una superficie continental de
2.8 millones de km2, se puede concluir que el pais tiene una estructura vial subdesarrollada,
lo cual se debe en parte a su escasa poblacién, problema que se ve agravado por el hecho de
la alta concentracion demografica en ciertas zonas. |

Tabla 3- Red Vial Total por Zona:
km lineales Porcentaje %

Resto Prov. de Bs As 132.780 30,4%
Centro 75.444 17,3%
Capital Federal y GBA 73.200 16,8%
Norte 60.548 13,9%
Mesopotamia 31.248 7.2%
Cuyo 31.644 7.2%
Sur 31.959 7.3%
Totales: 436.823

Cabe destacar que el fendémeno de concentracién es mucho mas marcado en la
ciudad de Buenos Aires y sus alrededores (el Gran Buenos Aires), donde viven mas de
11.000.000 de personas en algo menos de 4.000 km?. Consecuencia de esto la intensidad de
transito disminuye a medida que nos alejamos de Buenos Aires, y puede afirmarse que el
cuadrilatero cuyos vértices son las ciudades de Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba y Bahia

Blanca concentran las 2/3 partes del transito total del pais.

Evolucién y estado de la red desde sus origenes hasta 1991:

El sistema vial argentino comenz6 a desarrollarse a partir de los afios 30, cuando el

ferrocarril (medio tradicional de transporte de mercaderias) comenzd a entrar en fase de



declinacion, cediendo terreno ante el transporte en transporte automotor. El diseiio inicial
de la red vial Argentina tuvo forma radial, en tanto todas las rutas principales tenian como
eje la ciudad de Buenos Aires .

A partir de los afios '60 comenzaron a desarrollarse corredores este-oeste y norte-sur

sin tener destino final en la ciudad de Buenos Aires, uniendo distintas regiones. De todas
estas rutas, la mas significativa es la nacional 40, que, corriendo paralela a los Andes desde
Jujuy - en el norte argentino- hasta Santa Cruz -en el sur- forma la columna vertebral del
pais.
La red primaria del pais dependia de la Direccidn Nacional de Vialidad, un ente del
Ministerio de Obras y Servicios Publicos, mientras que la red secundaria -o red vial
provincial- dependia de las Direcciones Provinciales de Vialidad, que estaban bajo la orbita
de cada uno de los gobiernos provinciales.

Un hecho destacable era que los organismos estatales de vialidad nacional y
provinciales tenian autarquia financiera basada en tributos especificos tales como el
impuesto a los combustibles, el impuesto a los neumaticos y a la transferencia de vehiculos,
entre otros; que se destinaban a la construccion vial. La mitad de los fondos recaudados se
destinaba a la Direccién Nacional de Vialidad y la otra mitad se repartia entre los
organismos provinciales por medio de un sistema de coparticipacion vial federal.

Las redes viales primaria y secundaria se configuraron durante los afios 40, en
virtud de contar con financiacién propia, tuvieron épocas de expansion sostenida durante
los afios '60 y hasta mediados de los '70. A medida que la situacién financiera del Estado
nacional se fue deteriorando a lo largo de los afios, los sucesivos gobiernos fueron
reduciendo los fondos destinados a construccion vial.

Ef desvio de los fondos viales de su finalidad original provoco el estancamiento de
la red v su progresivo deterioro. Asi, la red vial dejo de crecer en 1980 y de recibir un
adecuado mantenimiento. Como consecuencia, en 1990, mas de la mitad de la red tenia un
estado de conservacién regular o malo. Esta situacion fue producto de la caida de las
inversiones viales que, en el caso de la DNV, disminuyeron del equivalente a 3.600
millones de dolares anuales en promedio durante las décadas del '60 y '70 —(provenientes
del impuesto a los combustibles), a2 446 millones de dolares en 1982, alcanzando su minima

expresion en 1991, cuando solo se invirtieron 124 millones de dolares.



En 1991 se eliminé la asignacion especifica de fondos viales, transfiriéndose la
totalidad de los recursos provenientes del impuesto a los combustibles a rentas generales.
Este destinanciamiento de los organismos de vialidad provocd un grave deterioro de la red
vial. En este contexto, se produjo el proceso de privatizaciones de la parte mas importante
de la red vial Argentina, conformandose la actual estructura y funcionamiento del Sistema

Vial Argentino.

El Sistema Vial Argentino a partir de 1991

La red Primaria:
Formada por 37.000 Km. de carreteras, que incluye:
= 10.000 Km. de rutas que se han otorgado en concesién por peaje a empresas
privadas, que son consorcios formados principalmente por empresas constructoras.
= 27.000 km de red que estan bajo la responsabilidad directa de la Direccion Nacional

de Vialidad, quien es la encargada de su mantenimiento y mejora. De estos 27.000

km se planea otorgar en concesion otros 10.000, no por cobro de peaje.
Concesiones por Peaje:

Ante su falta de capacidad financiera para mantener la red vial, el Gobierno
Argentino decidié dar en concesion a operadores privados alrededor de 10.000 km de las
redes primaria y secundaria. Los tramos mas transitados de dichas redes se agruparon en
"corredores viales” que se ofrecieron en concesién mediante licitacion publica. Los 10.000
km concesionados comprenden a:

*  8.900 km de las principales rutas nacionales

=  Autopista provincial en Santa Fe y dos rutas bajo la jurisdiccion de la provincia de
Buenos Aires (La ruta provincial 11 y ruta nacional 2)

» 320 km de accesos a la ciudad de Bs As.

Cabe destacar que los 10.000 km concesionados en la 1* etapa, concentran el 75%
del transito vehicular de la Republica Argentina. Las concesiones de los corredores viales,
otorgadas en 1990, tiene una duracion de 12 afios, pero han sido prorrogado por uno mas,
mientras que los accesos a Buenos Aires duran 22 afios. Se adjudicaron a los CONSOICIOs
que ofrecieron la suma mas alta por cada ruta, ya fuera mediante ¢l pago de un canon al

Estado Nacional, o mediante la realizacién de obras en las rutas licitadas, que son



subsidiadas. Los concesionarios se hacen responsables de! mantenimiento, ampliacién y
mejora de la red, y como contrapartida tienen derecho al cobro de un peaje con el cual
financian dichas actividades, pagan los canones al gobierno y generan beneficios. Dentro de
sus obligaciones, los concesionarios se han comprometido a mantener las rutas dentro de
ciertos parametros llamados indices de estado, indice de serviciabilidad, indice de
rugosidad e indice de friccion. Posteriores modificaciones ampliaron los plazos de
concesiones y aumentaron los subsidios para reducir el aumento estipulado del peaje.

Las Concesiones sin peaje:

Siguiendo con su plan de descentralizacion, el gobierno argentino plane¢ la entrega
en concesién de otros 10.000 km de la red primaria. Estos tramos viales presentan transitos
medios diarios bajos (inferiores a 2.000 vehiculos), por lo cual no es viable financiarlos
mediante el cobro de peaje. Por esta razon, se ha decidido ofrecer las concesiones mediante
un sistema C.0.T. (Construir, Operar y Transferir) por lo cual consorcios privados se harian
cargo del mantenimiento y mejora de los tramos concesionados, financiando las obras
necesarias, y en contra partida el Estado les paga un canon que se determinaria en una suma
por km/mes. El sistema COT no ha despertado mucho entusiasmo, dado que existen serias
dudas acerca de la capacidad de pago por parte del Estado.

Red Secundaria o Red Vial Provincial:

La red cuenta con 174.750 km, cuya construccién y conservacion sigue estando a
cargo de las Direcciones Provinciales de Vialidad.

Cada provincia tiene una direccién provincial de vialidad, encargada del
mantenimiento, ampliacién y mejora de las rutas provinciales. Por su importancia y
tradicidon histérica, merece destacarse la Direccion Provincial de Vialidad de Buenos Alres
(con sede en la ciudad de La Plata) que tiene una jerarquia equivalente a la DNV,

Los organismos provinciales se financian con recursos provenientes del Tesoro
Nacional, con recursos propios y con fondos provistos por entidades financieras
internacionales. Las partidas que el Tesoro Nacional asigna a construccion y mantenimiento
vial se envia a la DNV, quien distribuye los fondos mediante un sisterna de coparticipacion
que contempla un plus para las provincias activas en el terreno vial, dando mas dinero por
obras viales a aquellas que asuman un mayor compromiso propio. En la actualidad, los

fondos provenientes del Tesoro Nacional son escasos e irregulares, y la grave situacion



financiera de la mayoria de las provincias hace que tampoco existan grandes partidas
propias. Por ello, las provincias solo pueden contar con los fondos provistos por los
organismos financieros internacionales. Una vez aprobada la financiacion de la obra, la
misma se adjudica mediante licitacion publica.

A pesar de la critica situacion que los organismos de vialidad provinciales afrontan
en la actualidad, se espera que la tendencia se revierta en ¢l corto plazo, en tanto el
Gobierno Nacional ha decidido impulsar en los préximos afios la recuperacién de 60.000
Km. de " Caminos Naturales", (la mayoria pertenecen la las redes secundaria y terciaria).

Red Terciaria:
Est4 a cargo de los municipios, debiendo diferenciarse entre municipios urbanos y

rurales (por tener problematicas distintas). Entre los primeros, merecen especial atencion
(por su importancia) elde la ciudad de Buenos Aires, los municipios aledafios, que
conforman el Gran Buenos Aires, v los conurbanos de las ciudades de Cordoba y Rosario.
Siguiendo una politica de descentralizacién, la Nacion ha transferido a las provincias y a
particulares la administracion y el mantenimiento de algunas rutas, y las provincias, a su
vez, han transferido el mantenimiento de rutas de jurisdiccion provincial a los municipios.

En conjunto suman alrededor de 285.000 Km., de los cuales 100.000 se encuentran
en la provincia de Buenos Aires. Dadas las caracteristicas de concentracion demografica
que tiene el pais, hay que diferenciar claramente dos tipos de Municipios: los "urbanos” (no
tratados aqui) y los "rurales”.

Los Municipios Rurales se caracterizan por tener escasa poblacion en un territorio
muy amplio. Generalmente la mayoria de la poblacion se encuentra en la cabecera del
mismo. Los caminos rurales denominados "callejones”, consisten solo en una compactacion
del suelo base, siendo mejorados en algunos casos con grava o algén tipo de estabilizacion.
A pesar de tener indices de transito muy bajos, los caminos rurales municipales tienen una
importancia significativa para la vida econdmica de pais, ya que ellos forman los vasos
capilares a través de los cuales se envian a las grandes ciudades los productos agricolas

para consumo interno y exportacion.



Planificacion y Supervision

La planificacion y supervision del Sistema Vial Argentino esta bajo el control de la
Direccién Nacional de Vialidad (DNV), que es un Organismo Auténomo de Derecho
Publico, cuyas funciones son, entre otras:

» Planificar, administrar y controlar la Red Primaria en toda su extension.

= Autorizar la concesion de tramos de rutas a entidades privadas.

=  Mantener los casi 27.000 Km. de red primaria no concesionados.

La DNV cumple un doble papel: el primero, de regulador y policia del sistema y el
segundo, de administrador y constructor vial. De los 17.000 empleados con que contaba a
fines de los "80", tiene en la actualidad menos de 3.000, y este numero se ira reduciendo
aun mas en los proximos afios. Las Direcciones Provinciales de Vialidad (DPV) son las
entidades tradicionales, con funciones similares de la DNV dentro de sus provincias.

También se creé la Organizacion de Control de la Red de Accesos a Buenos Aires

(OCRABA) cuyas funciones se superponen parcialmente con las de las DNV y DPV.

Transporte Automotor de Cargas

En Argentina se movilizan alrededor de 200 millones de toneladas, transportadas en
un 80% por el sistema carretero, existiendo mds de 100.000 empresas que utilizan
aproximadamente 250.000 vehiculos, es decir un promedio de 2,5 vehiculos por empresa.
De esta manera, se puede afirmar que el sector se compone principalmente por pequefias y

medianas empresas (PyMES).



Tabla 4- Ubicacion del Parque Automotor de Cargas

Provincia % Provincia %
Buenos Aires 33,7 Mendoza 83
Capital 13,2 Misiones 32
Catamarca 0,4 Neuquén 1,1
Chaco 1,3 Rio Negro 1,6
Chubut 1,0 Salta 1,1
Coérdoba 10,4 San Juan 1,6
Corrientes 1,2 San Luis 0,5
Entre Rios 4,0 Santa Cruz 0,5
Formosa 0,3 Santa Fe 11,4
Jujuy 0,7 Stgo. del Estero 0,7
La Pampa 1,4 T. del Fuego 0,4
La Rioja 0,3 Tucuman 1,6

Total 100,0

Fuente: Comision Nacional de Regulacion del Transporte.

Finalmente, en lo que respecta al costo de transporte por camidn, €ste es estimado
por la CEDAC (Céamara Empresaria del Autotransporte de Cargas de Cérdoba) en 5
centavos por tonelada/kilometro. Sin embargo, se destacan otras empresas donde el
promedio por 500 kms. es de 3,5 centavos por tonelada.

El costo del transporte estd sujeto a importantes fluctuaciones estacionales,
dependiendo ademdés del tipo de carga transportada. Cabe destacar, segin un analisis de
costos realizado por la misma Camara, la alta incidencia de los salarios (24,44%) y de los
gastos en combustible (10,64%).

Comparando el costo del transporte por carretera en Argentina, Brasil y Chile, es
posible observar la existencia de importantes asimetrias. Por ejemplo, el salario de un
chofer argentino es un 40% superior al de sus pares brasilefios y un 30% mads caro que el de
‘uno chileno. '

En relacion a otros costos de explotacion, debe sefialarse como ejemplo, que el
costo de un chasis Scania es un 25% mds alto en Argentina que en Chile, mientras que el
costo anual por patente es 6 veces mayor para un camién y 5 V€Ces mayor para un
semirremolque.

Debido a estas diferencias de costo, Argentina ha perdido lugar en el
posicionamiento del mercado. Asi, tres afios atras, Brasil manejaba el 30% del transporte de
cargas y Argentina el resto; sin embargo, en la actualidad esta proporcion se ha invertido.

De la misma forma, hace siete afios, el mercado se distribuia en un 10% para Chile y un



90% para Argentina, pero el crecimiento en los flujos de carga ha mejorado el
posicionamiento de los operadores chilenos quienes concentran un 40% de la demanda.

A modo de ejemplo se presenta el costo de flete en camiones de 30 tn, para Misiones,
que puede tener variaciones de hasta el 30%, segtin el volumen de carga y el nimero de viajes
a concretarse de carga neta, es de aproximadamente:

Posadas / Buenos Aires: $ 800 a 1.200

Posadas / Bahia Blanca: 1170- 1.350

Posadas / Porto Alegre: $ 1.500- 1.700

Debe agregarse IV A+ 6% seguros s/ valor declarado.

Transporte Ferroviario

Argentina posefa una de las mayores redes ferroviarias del mundo. Fue construida por
diferentes compaiifas, algunas de ellas britdnicas y francesas. En 1956, tras la nacionalizacion,
se unifico toda la red. Ferrocarriles Argentinos se dividi6 en seis lineas, que en la mayoria de
los casos se correspondian con los antiguos ferrocarriles independientes

Debido a la falta de inversiones y a la aplicacion de una politica tarifaria poco realista,
los problemas de los Ferrocarriles Argentinos fueron creciendo cada vez mas. Por eso en los
comienzos de la década de los 90 se decidié privatizarlos. Ello implicé un alto costo social,
por cuanto los nuevos concesionarios no quisieron hacerse cargo de los ramales y/o servicios
deficitarios, resultando los més perjudicados los usuarios del interior del pais al cancelarse
definitivamente los servicios de pasajeros de larga distancia. La mayoria de las provincias oo
quisieron hacerse cargo. Algunas lo hacen actualmente, el servicio no es muy bueno y los
emprendimientos son de baja rentablilidad financiera. El objetivo de este apartado es describir
las actuales empresas de carga.

La red ferroviaria argentina se conecta con las redes de los paises limitrofes: con
Bolivia, a través de la linea F.C. Belgrano S.A., por La Quiaca y Yacuiba hasta La Paz y Santa
Cruz de la Sierra; con Chile, también por la linea ferroviaria de Belgrano S.A., desde Socompa
a Antofagasta y por Las Cuevas a Valparaiso (este ramal esta desactivado pero con miras de
ser rehabilitado); con Uruguay, por la linea F.C. Mesopotamico S.A., entre 3alto y Salto

Grande; con Brasil, a través de la linea de F.C. Mesopotamico S.A., por Paso de los Libres a



Uruguayana, y con Paraguay, por otra linea del F.C. Mesopotamico S.A., entre Posadas y
Encarnacién.

Las privatizaciones iniciadas a comienzo de los noventa conformaron la siguiente
situacion:

El primer grupo de lineas privatizadas, comprende 5.288 km. que incluye el tramo
Bahia Blanca-Rosario y Bahia Blanca-Huinca Renanco, asi como varios ramales secundarios.
La mayor parte del trafico en estas lineas lo componen envios de cereales para su exportacion.
Un consorcio argentino-estadounidense, encabezado por Techint, Argentina, y por lowa
Interstate Railroad, de Estados Unidos, consigui6 la concesion por un periodo de 30 afios. La
compaiiia pas6 a denominarse Ferroexpreso Pampeano S.A. (Fepsa).

El consorcio Ferrosur Roca, explota 4.840 km. de la ex-linea General Roca, es
encabezado por una empresa Loma Negra SA, y Canac, consultora filial de Ferrocarriles
Nacionales de Canada Posee los corredores,: Emp.Lobos-Olavarria-Bahia Blanca-Neuquén-
Zapala, Cafiuelas-Las Flores-Quequén, todos ubicados en la provincia de Buenos Aires. Este
ramal podria transportar rollos de Eucalytus globulus para exportacion, pero esta especie no es
muy abundante en su recorrido

El consorcio Nuevo Central Argentino, compuesto por compaiiias argentino-
estadounidenses, entre la que se destaca Montana Rail Link. Los servicios estan a cargo
Railroad Development Corporation (RDC) de EEUU, con el asesoramiento técnico
proporcionado por Conrail, uno de los ferrocarriles estadounidenses mas importantes. Opera
los corredores: Buenos Aires-Rosario-Cordoba-Tucuman. Por su ubicacidn podria servir para
transportar muebles y productos forestales elaborados a los centros de consumo o a puertos
para su exportacion

Actualmente se confromé un megagrupo ferroviario, América Latina Logistica
("ALL"), que opera en Brasil y Argentina. En nuestro pais reunié las lineas “Buenos Aires al
Pacifico” (BAP), que opera la linea San Martin y ramales parciales del Sarmiento y Mitre, en
los corredores: Buenos Aires-San Luis-Mendoza-San Juan, y el. Ferrocarril Mesopotamico
Gral. Urquiza (FMGU), con los corredores: Area Buenos Aires-Concordia (Entre Rios)-
Corrientes-Posadas (Misiones).

ALL es controlado y operado por capitales brasilefios, que administraran una red

ferroviaria de 22.000 kilémetros uniendo los principales centros industriales del Mercosur y
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los puertos mas importantes de la region. La ventaja de brindar un servicio integrado,
unificando la gestién de transporte frente al cargador abre un campo de posibilidades
dificilmente alcanzables a la fecha, estd en la principal region forestal del pais.

La empresa conecta Argentina con Brasil a través de Paso de los Libres (Corrientes),
con Urﬁguay, a través de Salto (Entre Rios) y con Paraguay, a través Miguel Lants (Misiones)
lo cual es una ventaja para el transporte internacional ademis desde la playa de Palmira
(Mendoza) realiza transbordos a camién para los productos con destino Chile.

De acuerdo a lo informado por la empresa, su objetivo es prestar un servicio logistico
integral adaptado a las necesidades de cada uno de los clientes, offeciendo servicios
adicionales al del transporte ferroviario como:

*  Transporte de camion

» Manipuleo

=  Despacho Aduanas

= Depésito Fiscal

»  Almacenamiento

» instalaciones ferroviarias para almacenamiento y servicios logisticos en las puntas.

También ha incorporado un nuevo sistema de transporte bimodal que se caracteriza
por unir la flexibilidad del transporte en camién con la eficiencia y seguridad del transporte
ferroviario. Los Road-Railers son semi-remolques especiales que circulan en forma normal
tanto por la ruta como por la via. La empresa publicita que la eficiencia del sistema
aumenta considerablemente, no sélo por la suavidad de la marcha sino también por la
eliminacién del manipuleo, al evitar el transbordo de vagén a camion o viceversa, tienen
una capacidad de carga de 85 metros cibicos y de hasta 26 toneladas.

La firma cuenta con terminales intermodales en Martin Coronado (Capital Federal) y
Zarate (Buenos Aires) en Argentina y Tatui (San Pablo), Porto Alegre y Uruguayana (Rio
Grande do Sul) en Brasil. Existen trenes expresos entre Buenos Aires y San Pablo,ademds de
Buenos Aires - Porto Alegre.

Posiblemente sea la red con mayor potencial de transporte para el sector forestal, por
recorrer el rea de mayor produccion y por su conexion directa a Brasil y por camion a Chile.

Otros grupos menores son:
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Belgrano Cargas SA: Reemplazé a la Linea General Belgrano de FA. une los
Territorios de Capital Federal, BsAs, Santa Fe, Cordoba, Mendoza, Chaco, Formosa, Santiago
del Estero, Tucuméan, Salta y Jujuy. Corredores: Area Buenos Aires-Rosario-Tucuman-Salta-
Jujuy, Embarcacién-Formosa, Rosario-Resistencia. Posee vias propias, excepto el ingreso al
Gran BsAs y Capital Federal. Su material rodante esta compuesto por 84 Locomotoras Diesel,
y 5.741 vagones. Gerenciado inicialmente por la Unién Ferroviaria tiene dificultades
operativas, podria traer carbon vegetal y otros productos del bosque nativo.

Minera Alumbrera Ltd. une Rosario con Tucuméan. utilizando vias de terceros. Su
material rodante es 4 Locomotoras Diesel y 167 vagones.

Servicio Ferroviario Patagénico SA ademas del servicio de carga posee de pasajeros,
opera el corredor: Viedma-S.C. de Bariloche, Ing. Jacobacci-El Maitén. Practicamente no
opera cargas

Yacimientos Carboniferos Rio Turbio SA, reemplazé a ex YCF, en la provincia de
Santa Cruz. Une el Corredor Rio Turbio-Rio Gallegos-Pto. Loyola. Las vias son propias. Su
material rodante s¢ compone de 5 Locomotoras Diesel, 2 coches motores Diesel y 200
vagones. Hoy no tiene relevancia para el sector forestal.

El costo de transporte por ferrocarril se ha mantenido practicamente constante desde
1992. Como se observa en la tabla dicho costo puede ser estimado en aproximadamente 2,64

centavos por tonelada/kilometro.

Tabla 5- Tarifas Cobradas en Concesiones Privadas

Linea Tarifa
Ferroexpreso Pampeano S.A. 0,0410
Nuevo Central Arg. S.A. 0,0250
Ferrosur Roca S.A. 0.0220
Buenos Aires al Pacifico— ALL 0,0200
Ferrocarril Mesopotamico ALL 0,0240
Promedio total 0,0264

Fuente: Direccion Nacional de Regulacion del Transporte.

Red portuaria y transporte fluvial
Se esta petfilando en Argentina nuevos aspectos que hacen a la actividad portuaria que

hoy rigen a nivel internacional. Es necesario incorporar los puertos a las redes de transporte
intermodales e interoperables como parte de una cadena logistica de transporte dado que ya no

son terminales sino centros de transferencia de cargas.
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La red portuaria argentina se caracteriza por estar disedlada, en su conjunto, para la
exportacion de granos y productos del complejo oleaginoso y puntualmente para deterrninados
commodities industriales. La situacién es la siguiente la produccion de cereal y de graneles
necesita una salida entre Santa Fe, Rosario y Villa Constitucion (Santa Fe) en esa region se
moviliza el 65% de la produccion exportable) el resto es canalizado por los puertos de Bahia
Blanca, Quequén y Mar del Plata. La produccion que se comercializa a través de contenedores
se canalizan via puerto Buenos Aires (Nuevo y Exolgan) y, en el futuro, por Campana, La
Plata y Mar del Plata. Ademds existe tréfico pasante (en trinsito) que utiliza corredores
bioceanicos interrodales, al igual que las producciones basicas regionales. La produccion de
la region de la Patagonia, de menos volumen, encuentra salida por San Antonio Este (frutas y
minerales, principalmente), Puerto Madryn (minerales, aluminio, pescado), Comodoro
Rivadavia (combustibles) y Puerto Illia, en Punta Loyola (carbén y otros).

Se puede clasificar los puertos en cinco tramos de la ribera fluvial y del litoral
Atlantico de Argentina, observando su actual comportamiento, posibilidades y necesidades:

1) hidrovia Paraguay-Parana (tramo medio);

2) via navegable 32 pies Rosario-San Lorenzo al Atlantico;
3) bajo rio Uruguay;

4) puertos del frente maritimo de la region pampeana; y

5) puertos patagdnicos.

Hidrovia Paraguay-Parana

Puerto de Barrangqueras

Este puerto cumplird una funcidn estratégica en la hidrovia. Posee accesos por
carretera y ferroviarios. Se debera construir una estacion de transferencia intermodal de cargas.
Se prevé un nuevo puente sobre el Parand que lo unird con Corrientes (ferroviario y vial). El
puerto necesitard de inversiones para ampliacion y modernizacion. Ha pasado a depender de la
jurisdiccién provincial y a ser importante el movimiento de contenedores (se embarcé celulosa
y remanufacturas forestales), minerales y productos siderdrgicos de la sierra de Zapla. E}
puerto de Formosa es complementario del anterior y el gobierno provincial busca inversores

para canalizar sus proyectos. Se pretende que se constituya en un nodo estratégico de trafico
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internacional en la intersecciéon de la hidrovia y el corredor bioceanico Norte. Es una
importante salida para los productos forestales provenientes del NOA y del NAE.
Puerto de Santa Fe |

Cuando se termine el canal de acceso 21 pies y su conexion con la ruta de Rosario al
Atlantico, el puerto de Santa Fe tendra un papel significativo en las exportaciones. Necesitard
ampliaciones y modernizacidn en equipamiento y accesibilidad.
Via navegable 32 pies. Complejo Rosario-San Lorenzo al Atlantico

Por esta via navegable, actualmente en proceso de dragado (alcanzoé 32 pies en 1997),
se canaliza casi el 70% de las exportaciones de Argentina y el 80% de las importaciones. El
complejo portuario San Martin-San Lorenzo se mantiene con una dindmica de alto
crecimiento. Se conjugan inversiones privadas en las terminales portuarias, concesion de
ferrocarriles, rutas y un aumento masivo de la produccién exportable de oleaginosas. Nuevas
inversiones pueden reforzar esta franja fluvial-portuaria.
Puerto de Rosario

Se constituird en otro nodo importante para el Mercosur, con ¢l puente Rosario-
Victoria que conectara el mas importante corredor biocednico con la hidrovia Paraguay-Parani
y la via 32 pies de Rosario al Atlantico. Pueden requerirse inversiones puntuales en este
puerto, asi como en los de Villa Constitucién y San Nicolds. En el caso de Rosario existe un
estudio reciente acerca de sus posibilidades y necesidades de inversion, elaborado por la
Fundacion Banco Municipal de Rosario. Las propuestas del estudio definen las necesidades de
inversiones en varias terminales especializadas de graneles liquidos, solidos (cereales y
minerales), en una terminal polivalente y otra destinada a contenedores, ademas de las mejoras
en el equipamiento para carga y descarga, con areas de actividades logisticas ¢ industriales. En
Rosario pueden operar buques Panamax (35.000 a 80.000 tn). Un barco de 30.000 toneladas
requiere ser abastecido por 20 trenes o 1.000 camiones.
Puerto de Campana

El niclec Zérate-Campana-Escobar constituye un 4rea portuaria con futuro. Ello se
debe a que es la terminal fluvial de Ia hidrovia Paraguay-Parand con 32 pies al cero y con un
acceso directo al Uruguay-Brasil, via Zarate-Brazo Largo. En el kilometro 95.8, sobre la
margen derecha del Parani de Las Palmas, se inauguré la terminal portuaria Mariposa-

Furlong, destinada a cargas generales. Posee un muelle de 140 m, con todas las instalaciones
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necesarias. Actualmente, opera con carga de automotores, que se ampliara en el futuro. Otros

puertos, como Euroamérica (Grupo Tummer), mueven automoviles, frutas y rollos de eucalipto.

Complejo portuario Buenos Aires-La Plata

El puerto de Buenos Aires ha sido objeto de una profunda transformacion en los
altimos afios. Este proceso alcanza a las terminales de Puerto Nuevo y a Exolgan, en Dock
Sud, todo en manos privadas. Su principal movimiento es el de contenedores. Puerto Nuevo
mueve el 70% vy Exolgan el 30%. El puerto de Exolgan opera con alta tecnologia. Posee un
sistemna informatico integrado para carga, descarga y facturacién. Actualmente es la salida de
las exportaciones forestales de Misiones y Norte de Corriente. El puerto de La Plata esta
comenzando un proceso de transformacién orientado a lograr un nuevo perfil para operar
contenedores (carga general) v combustibles. La zona franca de La Plata impulsard el proceso
y en la medida que se concreten las inversiones destinadas a instalar una estacion interrmodal
de transferencia de cargas y a replantear los accesos ferroviarios y viales. El polo petroquimico
es otra actividad movilizadora. Se profundizé a 28 pies y se balizd, pero serd necesario obtener
mias profundidad. Otras inversiones estan destinadas a dotar al puerto de un muelle de 300 m
sobre la costa de Berisso, profundizar el Dock Central y poner en marcha una terminal con

multiples funciones sobre 16 ha en Ensenada.

Bajo rio Uruguay

Concepcion del Uruguay

Este puerto crecera en importancia ante el dragado a 23 pies del rio Uruguay. Ya
muestra una gran actividad. Su amplia rada permite operar a buques de hasta 225 m de eslora
y realizar miltiples embarques simultineos. Posee muy buena accesibilidad por redes
intermodales. El puerto est regulado por el Instituto Fluvioportuario Provincial de Entre Rios
(también Diamante e Ibicuy, que son complementarios). El ferrocarril accede a todos los
galpones y plazoletas, en alto y bajo nivel. Para mejorar su competitividad es necesario
ampliar sus servicios. Ha movilizado rollizos de eucalipto, madera aserrada.
Puerto de Diamante

El puerto de Diamante es el 4itimo puerto de ultramar del rio Parand, y el inico puerto

de ultramar de la provincia de Entre Rios, su desarrollo es prioritario para la region. La



concentracion de caudal en esta estrecha seccion del alrededor de 500m de ancho, mantiene, vy
extiende la profundidad (por auto dragado) hacia aguas arriba, en la desembocadura del brazo
Parand Viejo, para constituir una rada profunda, permanente y resguardada, exactamente
proxima v frente a Diamante, pero en territorio santafesino. Por aqui salieron rollos de

<

eucalipto para exportacion.

Puertos del frente maritimo de la regidn pampeana

Complejo portuario de Bahia Blanca

Varios puertos integran este complejo portuario, el mas importante de Argentina. Es
administrado por un consorcio especial. Se logrd reducir el tiempo de espera de los buques en
la rada de acceso con un ahorro de 100 millones de délares estadounidenses al afio. También
se redujeron los costos de los elevadores en las terminales cerealistas, aumentando las
exportaciones un 30%.
Puerro de Quequén

El puerto de Quequén es una de las estaciones maritimas de mas futuro de Argentina,
mueve aproximadamente 4 millones de toneladas en sus 12 puntos de atraque. Es necesario
mejorar su capacidad operativa, para lo que precisard de unas inversiones de cast 40 millones
de dolares estadounidenses. El puerto estd administrado por el Consorcio de Gestion
Auténomo. Se licitardn 15 ha aledafias para instalar industrias. Se necesitan inversiones para
extender la escollera sur 1.000 m (se espera del BID créditos por 30 millones de délares
estadounidenses). También se hace necesario retirar del puerto los buques inactivos. Por
Quequén salen hoy acette y pellets (pipas o pepitas) de girasol, chips, rollos de eucalipto (hoy
suspendidas), trigo y fertilizantes, y se reciben productos importados. Las conexiones viales y
ferroviarias estan mejorando de forma acelerada. Cuendo se concrete la construccidon de un
muelle corrido sobre el antepuerto; la modernizacion del giro y profundizacion a pie de
muelles de 40 pies y la prolongacion de la escollera sur, el puerto ganara en eficiencia.

Los exportadores de rollos manifiestan que el puerto es muy caro y esto les dificulta
ser competitivos, en este contexto mundial reesivo.
Puerto de Mar del Plata

El puerto de Mar del Plata es una estacién maritima completa y que realiza multiples

funciones (pesca, combustibles, cereales, deportivo, militar). Sin embargo, presenta problemas
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de profundidad por embanque de arenas producidas por la escollera sur, que detiene la
corriente de deriva litoral. Es necesario hacer una limpieza del agua de cascos hundidos o
barcos incautados, tarea que ya ha comenzado, v la reordenacién del espacio interior del
puerto. Su futuro debe ser replanteado. La region de influencia es de gran importancia
econdémica (horticola, industrial, turistica, floristica, forestal, entre otras actividades). Puede
ser un excelente puerto complementario del de Buenos Aires, debido a la accesibilidad
ferroviaria. Es necesario construir plazoletas de contenedores, un puerto deportivo, dragas de
acceso y una draga fija que bombee agua de la escollera sur a la norte, mejorando la
profundidad y devolviendo el equilibrio a las playas. Actia como complementario de

Quequén para la exportacion de rollos cuando hay alta demanda internacional.

Puertos patagénicos

Puerto San Antonio Este

Las exportaciones pesqueras y de frutas del alto valle del rio Negro incrementaron el
movimiento v la importancia de este puerto. Esta situado en el extremo este de un corredor
bioceanico ferroviario hacia el Pacifico, via Bariloche y Paso Puyehue. En matena pesquera se
complementa con el de San Antonio Oeste. Se puso en marcha un pentén flotante. El puerto
requiere de inversiones para el acceso del ferrocarril, el gasoducto y las obras de defensa
(escollerado).
Puerto Madryn

Se piensa ampliar y remodelar e! muelle Almirante Storni en el puerto natural de aguas
profundas de Argentina y construir otro muelle para buques pesqueros (barcos fresqueros y
congeladores). Se prevé el mejoramiento operativo del sitio 3, ampliando instalaciones para
adaptarlas a los buques actuales. El muelle pesquero serd independiente del resto de las
instalaciones y permitird la operacion de modernos buques. Todas estas obras requieren de un
detallado estudio de impacto ambiental, por las condiciones ecolégicas de la region. El
movimiento de minerales v aluminio aument6 en un 35%. También lo hicieron la lana, frutas,
jugos, minerales, cuero y algas. El puerto de Rawson es una estacidn maritima

complementaria.
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Puerto de Comodoro Rivadavia

El puerto de Comodoro Rivadavia ha sido reacondicionado. Se prolongé la escollera
de 600 m, se drago la darsena para buques de ultramar y pesqueros, y se ganaron terrenos al
mar para ampliar las playas de maniobras ¢ instalaciones. Comodoro Rivadavia se conectara
por un corredor bioceanico con el puerto chileno de Chacabuco (800 km.). El puerto puede ser
un apoyo logistico a flotas pesqueras que operan en el Atlantico sur y a otras necesidades
navieras. Necesita inversiones complementarias en equipamiento, como un muelle pesquero y
un astillero para reparaciones navales.

Puerto Punta Loyola (Santa Cruz)

Este puerto fue construido para reemplazar al de Rio Gallegos, debido a los problemas
de la amplitud de mareas en este ultimo. Su objetivo era la operacion de buques mineraleros
para exportar el carbon (lignito sub-bituminoso) de la cuenca del rio Turbio, extendiendo el
ferrocarril unos 20 kildmetros. También se pensé para localizar industrias petroquimicas y
eléctricas que utilizarian la energia hidroeléctrica del rio Santa Cruz. Se presenta como un gran
puerto potencial.

Puerto de Ushuaia

Se requiere una inversion de mas de 10 millones de dolares estadounidenses para
modernizar el puerto mas austral del pais y el segundo en movimiento de contenedores. Desde
este puerto operan flotas pesqueras, de pasajeros (cruceros turisticos) y de apoyo a la actividad
antartica. Las inversiones apuntan a un nuevo muelle de 205 m de largo y de mayor anchura
para mejorar la accesibilidad. Actualmente, la capacidad de atraque es de 732 metros.

Turismo, pesca, contenedores y carga general son sus actividades.

Consideraciones finales:

El desarrollo del transporte fluvial se constituiria en un importante movilizador de la
produccion forestal especialmente la del NEA, dada la capacidad de cargamento de una
barcaza que es quince veces mayor a la de una formacion ferroviaria y sesenta veces mayor a
la de un semi-trailer.

Asi, para movilizar la misma cantidad de un cargamento transportado en un remolque -

standard (15 barcazas) se necesita un tren de 5 km. de largo o una linea de camjones de 63 km.
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de largo. Se estima que el costo de transporte de una tonelada/kilometro por barcaza es de solo
1 centavo.

Se estima que de concretarse la hidrovia hasta San Pablo (Brasil) el flete Buenos
Aires-San Pablo, a pesar del transbordo en Itaipl, se estima que sera de aproximadamente
U$S 55/Tn. El transporte por via maritima, en cambio, tiene el inconveniente del tiempo de
espera en puerto y las elevadas tasas de almacenamiento y manipuleo, que elevan el flete a
USS 120 a US$S 150 /Tn. de carga fraccionada, mientras que por carretera oscila entre U$S90 a
U$S110/Tn., via Porto Alegre-Uruguayana y el flete ferroviario se ubica en el orden de las
U$S 80 a USS 90/Tn.

Las remanufacturas del NEA podrian llegar a los grandes. centros industriales
brasilefios de modo mucho mas competitivos utilizando esta via.

Si bien la produccion forestal se moviliza principalmente por camién, la potencialidad
exportadora hace paises fuera del Mercosur de productos elaborados mediante contenedores
tiene como salida :

= Puerto de Buenos Aires (hoy ¢s casi la dnica alternativa)

= Puertos del Parand: no hay casi madera en sus alrededores, pero podrian reemplazar al
de BsAs, reduciendo el costo de transporte terrestre.

= Puerto de Barranquera, para productos del NEA y Region Chaqueria

» Ushuaia, por donde salen contenedores con madera de lenga

En cuanto a los rollos pulpables, los puertos utilizados responden a una ldgica
geografica, necesitando mejor infraestructura y reduccién de costos.

Se hace necesario contar con un puerto en la Provincia de Misiones, especialmente en
la zona del Alto Parana, con capacidad de cargar contenedores, para realizar trasbordo de
barcaza fluvial a buque maritimo en la hidrovia de 32 pies o en Bs As. .

Otra alternativa que se complementa con la anterior es ampliar la terminal de
contenedores en el Bajo Rio Uruguay (Concepcién del Uruguay), que permitiria movilizar la
produccién de la zona (tableros, madera aserrada y remanufacturas) o embarcar contenedores
provenientes de Misiones.

Se destaca la importancia de la terminal de trasbordo de Palmira (Mendoza), para
acceder a los puertos del Pacifico a través de Chile. La apertura de los pasos andinos en el

NOA podrian movilizar la produccion forestal de la region a los puertos del Norte de Chile.
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Marco Legal de los puertos Argentinos

Ley de Reforma del Estado

Bajo esta norma se encuadraron la descentralizacion y las concesionamiento de la
operativa portuaria. Dentro del marco del proceso de privatizacion, desregulacion y apertura
econdmica se dictaron las siguientes normas que desregulan esta actividad:
¢  Decreto N°2694/91: Desregulacion de servicios de practicaje y pilotaje. Reglamento de los

servicios de pilotaje y practicaje para los rios, puertos, pasos y canales de la Republica

Argentina.

e Decreto N°817/92 (Decreto de Desregulacién): introdujeron medidas de desregulacion,
fundamentalmente de tipo laboral, de funcionamiento y de gestién. Busco eliminar
aquellas regulaciones que encarecian artificialmente los costos de las operaciones
portuarias, con el objetivo de alinear sus valores con los internacionales.

Ademas se concretd la reestructuracion del servicio de practicaje y pilotaje, permitiéndose
la incorporacion de nuevos prestadores, con la finalidad de fomentar la competencia, bajar los
costos y mejorar la calidad del servicio. Similares acciones fueron adoptadas con respecto a la
prestacion del servicio de remolque y maniobra.

De acuerdo con las autoridades del 4rea, como resultado de la desregulacion se redujo
el costo de la estiba en un 8% para contenedores, en un 11% para graneles y en un 22% para
cargas generales. Todo ello como consecuencia de la modificacion de los regimenes laborales.
Ley de Puertos

La Ley 24.093 “ Ley de Puertos™ generé un nuevo marco regulatorio, estableciendo la
descentralizacion de los puertos nacionales en las provincias. Reglament6, ademas, las normas
que rigen la concesion de los puertos publicos, vias navegables y servicios portuarios a los
buques v a las mercaderias, a personas juridicas privadas, y permitié la habilitacion de los
puertos privados existentes y futuros, perfeccionando las autorizaciones precarias que Se
otorgaban previamente, reduciendo el riesgo de la inversion.

De acuerdo a dicha norma legal el Estado conserva en sus puertos la propiedad de las
instalaciones v la obligacion de mantener su infraestructura, asumiendo en forma prioritaria las
funciones de regulacion y control de las actividades del sector a través de la Autoridad

Portuaria Nacional.
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Por otra parte, la Ley de Puertos brindé seguridad juridica a los puertos privados
existentes y proporciond un marco adecuado para la participacion del capital privado en el
sector. Actualmente, cualquier inversor puede construir y operar una instalacion portuaria,
quedando sdlo vigentes las limitaciones fiscales, de seguridad y las derivadas de la proteccion
del medio ambiente y de los usuarios.

La descentralizacion del sistema portuario del Estado Nacional buscaba otorgar al
sistema portuario argentino la autonomia necesaria para lograr un eficiente funcionamiento
operativo y un manejo econémico racional, mediante la transferencia de la totalidad de los
puertos nacionales a la Grbita de las respectivas provincias, excepto el puerto de Buenos Aires
que continud bajo jurisdiccién nacional.

E] Puerto de Buenos Aires se dividio en dos administraciones portuarias autonomas:
Puerto Dock Sud en la provincia de Buenos Aires, y Puerto Nuevo, que incluye a Darsena Sur.
La subdivisién obedecié a razones geograficas, de jurisdiccion y para favorecer la
competencia entre puertos con el objeto de reducir las tasas portuarias.

También se dispuso la liquidacion de la Administracién General de Puertos Sociedad
del Estado v se derogo de la obligatoriedad de contratacion de empresas y/o personal de estiba
para las tareas de carga y descarga en todo el pais, dejandose la contratacion de tales servicios
librada al acuerdo de partes entre solicitantes y empresas habilitadas para la prestacion. Por

\iltimo se privatizé la prestacion de los servicios portuarios.
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PROGRAMAS DE APOYO A LAS PYMES:

En la repiblica existe una serie de programas de apoyo a las PyMES principalmente
en él drea de la Secretaria de Pequefia y Mediana Empresa (Sepyme). Los distintos programas
se pueden dividir en sectores. Estos sorn:

= COMERCIO EXTERIOR

» FINANCIAMIENTO DE LAS PYMEs PARA COMERCIO EXTERIOR

» FINANCIAMIENTO DE LAS PYMEs EN GENERAL

= PROGRAMAS DE APOYO TECNOLOGICO

» PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL (PLAN DIRECTOR)

» PROGRAMAS DE FACILITACION DE TRAMITES (Pedido De Proteccion Contra

Dumping, Asesoria) (Proteccion De Pyme)

» PROGRAMAS DE CADENAS DE VALOR (colaboracién en el eslabonamiento de
la cadena)

» PROGRAMAS DE CAPACITACION

» PROGRAMAS DE MICROEMPRENDIMIENTOS Y ECONOMIA INFORMAL
Se describe brevemente cada uno de ellos, desconociendose su actual situacion

coyuntural ante la “Ley de Deficit Cero™

COMERCIO EXTERIOR

Instrumento de promocién para PyMEs

El 4rea de Comercio Exterior de la SEPyME sistematiza y articula la informacion
existente respecto de actividades y servicios de apoyo a la insercion externa de empresas
PyME actualmente disponibles, tanto en esta Secretarfa como en otros organismos publicos y
privados.

En todos los casos, el Area de Comercio Exterior le ofrece su asistencia y
asesoramiento a efectos de aclarar eventuales dudas sobre las caracteristicas generales o el
alcance de los diferentes instrumentos o servicios que se describen, o bien contribuir a

resolver eventuales dificultades en el acceso a los mismos.
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Programas De Apoyo Al Comercio Exterior

1- Programa de Promocion de Grupos y Consorcios de Exportadores

El objetivo del programa es impulsar y apoyar la conformacién, consolidacion y
desarrollo de grupos asociativos de empresas PyMES -constituidos formal o informalmente
como consorcios- con el objetivo de iniciarse en la actividad exportadora, recuperar
posiciones comerciales en los mercados externos o bien incrementar y/o diversificar sus
colocaciones en otros paises.

La Sepyme impulsa el disefio y desarrollo inicial de proyectos asociativos sectoriales
otientados a la exportacién, a través de asistencia técnica, capacitacion empresarial y
gerenciamiento especializado. A este respecto, el presente esquema prevé el apoyo tanto a
actividades orientadas a alcanzar mejoras competitivas internas por parte de las firmas, como

en relacion a la busqueda de contrapartes comerciales y la identificacion de negocios en el

exterior.

2. Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior

El Area de Comercio Exterior de la Secretaria ha implementado un canal de
comunicacién on line, orientado a facilitar a empresas PyME el acceso a informacion
relevante sobre diferentes tematicas relacionadas con el comercio exterior v la exportacion.

Entre los servicios que la SEPYME pone a disposicion de las empresas a través de este
instrumento, se encuentran los siguientes:

= Asistencia a nuevos exportadores

» Preguntas mas frecuentes para iniciarse en la exportacion

=  Informacion sobre instrumentos de promocion de exportaciones

» Informacién sobre instrumentos de promocién disponibles tanto en la SEPyME como
en otros organismos publicos

» [nformacién sobre acceso a mercados externos

«  Perfil de la demanda de importaciones en los principales mercados externos

» [nformacién sobre aranceles, cuotas tarifarias y barreras al comercio en los
principales mercados

« Informacién sobre reintegros a la exportacion vigentes en nuestro pais
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=~ Informacién sobre actividades de promocién comercial

= Cronogramas de ferias, misiones comerciales y ruedas de negocios de entidades
publicas y privadas.

= Ofertas de apoyo financiero para la participacién empresarial en ferias y ruedas de
negocios en el exterior

» Informacion sobre importadores extranjeros

= [nformacion sobre importadores de los principales mercados extranjeros, clasificados

por grupos de productos

3- Ciclo de Capacitacién en Comercio Exterior para empresarios Pymes

En el marco del Programa Nacional de Capacitacion que desarrolla la Direccion
Nacional de Capacitacion, la SEPyME diseiia ciclos de charlas y seminarios -con asistencia
gratuita- sobre diferentes temas vinculados con la actividad exportadora. Entre ellos, se
encuentran: Como preparar la asistencia a una feria; Como presentar a la empresa en el
exterior; Técnicas practicas para el desarrollo de costos y precios de exportacion; Desarrollo
de marcas grupales o marcas pais/region; Alianzas estratégicas y busqueda de socios
extranjeros para PyMEs; Instrumentos de pago en el Comercio Exterior, etc.

Las actividades se realizan su sede, con la participacion de reconocidos especialistas
en los diferentes temas. Los ciclos estan estructurados en base a actividades unitarias, que
pueden ser tomadas de manera individual de acuerdo a los intereses particulares de los

empresarios.

4- Programa de Cooperacion entre la Unién Europea y la Secretaria de la
Pequefia y Mediana Empresa (CERPyME)

El objetivo de este programa es mejorar la competitividad de las pequefias y medianas
empresas argentinas, favoreciendo su internacionalizacién a través de asistencia técnica,
suministrada por expertos europeos especialmente contratados por el Programa -a partir de
solicitudes y presentaciones especificas de proyectos de trabajo. Dichos expertos asisten y
capacitan en forma personalizada a empresas y/o Camaras PyMEs en temas especificos,

como ser ¢l redisefio de productos, la adaptacion de procesos, estudios de mercado, normas
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de calidad, gestion de calidad, asociatividad, definicién de estrategias productivas y/o de
marketing, bisqueda de contrapartes en el exterior, entre otros.

Los sectores prioritarios para participar de la actual fase del programa son: Alimentos,
Frigorificos, Textil, Caucho y Plastico, Metalmecanico, Madera y Turismo, no obstante lo

cual se podran analizar proyectos especificos para otros sectores y cadenas de valor.

5- Programa de Promocion de Grupos Exportadores

La obtencién de mejoras cuantitativas y cualitativas en las exportaciones originadas
en pequeiias y medianas empresas es un objetivo central y estratégico de la gestiéon del
Ministerio de Economia por motivos relacionados con la sustentabilidad macroeconomica del
esquema vigente en la Argentina, cuestiones relacionadas con la eficiencia microeconémica y
la competitividad empresarial.

En este contexto -y teniendo presente el tipo de dificultades que las PyMEs suelen
encontrar en sus intentos por iniciarse y/o mantener su participacién en el comercio exterior-
la SEPYME ha decidido avanzar en el disefio de instrumentos orientados a apoyar y facilitar
el desarrollo de estrategias empresariales asociativas, con el objetivo de que las PyMEs
obtengan un mejor aprovechamiento de las economias de escala, compartan los costos de
aprendizaje y ganen experiencia comercial en los mercados externos mas rapidamente que st
lo hicieran en forma individual.

Asi, tomando en cuenta el escaso desarrollo que este tipo de experiencias han tenido
en los afios recientes y dada la necesidad de lograr una "masa critica” que asegure la
sustentabilidad del programa, la SEPyME ha comenzado a actuar simultancamente en dos
frentes desde hace algunos meses: por un lado, asocidndose con las Fundaciones Export Ar 'y
BankBoston en una iniciativa que ambas instituciones habian puesto en marcha hace ya
algunos afios, consistente en apoyar la conformacion de grupos de exportadores PyME. En
este ambito, se prevé la creacion de nuevos grupos en lo que resta del afio, tarea para la cual
la SEPYME aportara una parte del financiamiento de los coordinadores.

Paralelamente, la SEPyME ha lanzado su propio Programa de Promocion de Grupos
Exportadores, con la intencién de avanzar en un programa de mayor envergadura cuantitativa
y cualitativa. A los efectos de potenciar las actividades de los diferentes grupos, la SEPYME

pretende facilitar la utilizacion de los distintos instrumentos de caracter horizontal en materia
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de apoyo directo e indirecto a exportaciones, disponibles tanto en esta Secretaria como en
otras dependencias de la Administracién Pdblica Nacional (incluyendo al Banco Nacién
Argentina).

El Programa de la SEPYME se basa en la contratacion por parte de la Secretaria de un
especialista en comercio exterior que actia como una suerte de gerente de exportacion
externo, comun a las distintas empresas participantes en el grupo. Al mismo tiempo, la
SEPYME esta desarrollando un sistema de apoyo logistico ¢ institucional para ofrecer a los
grupos diferentes servicios de asistencia sobre temas de comercio exterior.

El Programa de Promocién de Grupos Exportadores se encuentra funcionando desde
el segundo semestre del afio 2000 y cuenta en la actualidad con los siguientes grupos:

* [Instrumental odontolégico

» Maquinaria agricola - (Las Parejas)
*»  Alimentos Finos

s Forestal-Industrial - (Misiones)

s Forestal-Yerbatero - (Jardin América)
»  Grupo Multisectorial de Rafaela

= Marroquineria

«  Pieles de Chinchillas

= Grupo Apicola de General Pico

»  Grupo Multisectorial de Junin

» Empresas Alimenticias - (Rosario)
* Muebles - (Esperanza)

»  Muebles - (Buenos Aires)

*  Autopartes - (Rosario)

» Autopartes - (Buenos Aires)

Un analisis preliminar de los grupos ya constituidos permite observar un predominio
de proyectos compuestos por empresas pertenecientes a un mismo sector de actividad, en
general no competitivas entre si, y que comparten un objetivo de cooperacion y
complementariedad en diferentes grados. En algunos casos se trata simplemente de compartir
esfuerzos para disminuir los costos de participacion en ferias internacionales, folleteria,

estudios de mercado, etc.; mientras que en otros se verifican sinergias mas fuertes, habiéndose
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planteado inclusive la posibilidad de desarrollar productos exportables en forma conjunta, el
desarrollo de una marca comun, etc. '

En todos los grupos se verifica que alguna de las empresas ha exportado o exporta en
la actualidad. Esto es, por otro lado, un elemento importante que se tiene en cuenta a la hora
de evaluar la viabilidad exportadora del proyecto.

Actuaimente se encuentran en etapa de estudio otro conjunto de nuevos proyectos
exportadores. La SEPyME invita a Camaras, Empresas y Organismos Publicos Nacionales y

Provinciales a presentar proyectos para ser evaluados por la Secretaria.

6- Programa de Apoyo a la Primera Exportacion

El Programa de Apoyo a la Primera Exportacién es un instrumento que la SEPYME
pone a disposicion de las Pequefias y Medianas Empresas de todo el pais con escasos o nulos
antecedentes en exportaciones.

A través del mismo se propone:

* Brindar asesoramiento y apoyo horizontal e integral a la actividad exportadora PyME.

= Dar asistencia y capacitacion técnica primaria a las empresas con potencial
exportador y que nunca lo han hecho, por carecer de la estructura o los conocimientos
especificos sobre el tema.

» Identificar nuevas empresas y sectores aptos para la conformacion de grupos o
consorcios de exportadores.

Para ello se encuentra habilitada, en la SEPYME, una Oficina de Apoyo a la Primera
Exportacion, orientada a prestar asesoramiento y asistencia directa a los empresarios PyME
en temas vinculados con la iniciacion en el comercio exterior.

Entre los principales temas sobre los que la Oficina de Apoyo a la Primera Exportacién
ofrecera asesoramiento se encuentran:

* Respuesta a las preguntas mas frecuentes para comenzar a exportar.
»  Asesoramiento en logistica y tramites vinculados con el comercio exterior.

Como parte adicional a este proyecto y a los efectos de acercar el servicio a las
empresas radicadas en el interior del pais, se realizaran mensualmente Actividades-Taller en
diferentes localidades, orientados a asesorar in sifu a empresarios residentes en las mismas,

acerca de los diferentes temas que hacen a la iniciacién en la actividad exportadora.
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Ademas de los programas de esta secretaria existen otros de otros organismos

orientados a la PyMES como:

7- Regimenes de Promocién de Exportaciones de la Subsecretaria de
Comercio Exterior

La Secretaria de Comercio Exterior del Ministerio de Economia administra en la
actualidad un conjunto de regimenes y mecanismos orientados a apoyar € impulsar -directa o
indirectamente- la insercién de las empresas que operan en el pais en los mercados
internacionales.

En este marco, se destacan el sistema de reintegros a la exportacion, el régimen de
draw back y de admisién temporaria de importaciones, el Sistema Generalizado de
Preferencias, el sistema de financiamiento de IVA para bienes de capital nuevos, el régimen

de Exportacion de Plantas llave en mano, entre otros.

8- Actividades de Promocién Comercial de la Cancilleria Argentina y la
Fundacion Export. AR

La Cancilleria Argentina junto con la Fundacién Export.Ar (dependiente de la
Subsecretaria de Comercio Internacional de dicho Ministerio) son los organismos del
Gobierno Nacional dedicados a impulsar y desarrollar acciones de promocién de bienes
nacionales en el exterior.

El drea de Ferias Internacionales de la Subsecretaria de Comercio Internacional y la
Fundacién Export Ar tienen la funcién de asesorar y apoyar en forma activa a las PyMEs
nacionales acerca de todos los temas vinculados a estas actividades. En términos generales,
las empresas que participan de las ferias incluidas en el Calendario Oficial definido por estos
organismos ven subvencionados sus costos en forma significativa, ademas de recibir el apoyo
de las Representaciones Nacionales en el exterior para un mejor desenvolvimiento de tales
actividades.

En igual sentido, pueden solicitarse a esa reparticion perfiles de mercado sobre
numerosos productos y paises, a partir de los cuales se accedera a informacion Util para la

pre-evaluacién de factibilidad de los proyectos de exportacion.
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En lo que se refiere a misiones comerciales, la Subsecretaria de Comercio Exterior y
Asuntos Consulares de la Cancilleria disefia y organiza periédicamente un calendario de
misiones -generalmente sectoriales- a diferentes paises y regiones del mundo, con el objetivo
de evaluar oportunidades de negocios y acercar a las empresas argentinas con potencialidad
exportadora a oportunidades de negocios en el exterior. En dichas misiones se suelen realizar
rondas de negocios, visitas a empresas o reuniones con contrapartes, que en numerosas
oportunidades han sido un gran aporte para la concrecién de negocios.

Paralelamente a ello, la Direccién de Servicios de Apoyo a la Promocion del
Comercio Exterior de la Subsecretaria de Comercio Exterior y Asuntos Consulares de la
Cancilleria Argentina ofrece un servicio permanente de informacion sobre oportunidades
comerciales para productos argentinos, recopilada por las 125 embajadas y consulados

existentes.

9- Programa de Desarrollo Sectorial de las Exportaciones Argentinas de la
Fundacidn Bank Boston y Fundacion Export. Ar

El objetivo global del Programa (vigente desde 1998) es la formacién y consolidacion
de grupos asociativos de empresas PyMES cuyo propdsito es el lograr que, al unirse, las
empresas involucradas mejoren sus posibilidades de acceso a los mercados mternacionales.

Los objetivos mas importantes que procuran lograr los diferentes grupos sectoriales
actualmente en funcionamiento son, entre otros: identificar los mercados prioritarios para los
productos del grupo y analizar la menar de abordarlos; asistir a ferias o exposiciones en
forma conjunta por parte de todos o algunos de sus miembros; solicitar al Servicio Exterior
de la Naciéon -a través de la Fundacion Export. Ar-datos dtiles para las empresas
exportadoras como la preparacién de perfiles de mercado, la bisqueda de representantes o
agentes, suministro de listas de importadores, concertacion de entrevistas, apoyo logistico

durante misiones o ferias, etc.

10- Actividades de la Fundacién Buenos Aires Exporta

El Gobierno de la Provincia de Buenos Aires estd desarrollando un programa de

promocién comercial para posibilitar la generacion de corrientes comerciales y de
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cooperacién econémica, orientado a las exportaciones provenientes de empresas asentadas en
dicho ambito territorial.
Entre los principales instrumentos disponibles se encuentran:
»  Divulgacién de la oferta exportable de la provincia
» Canal de consultas on line
* Participaci6n en ferias internacionales

= Actividades de capacitacion, previas a la realizacion de misiones comerciales

11- Servicio de Apoyo de Edenor para la internacionalizacion de Pymes

La empresa EDENOR S. A. (propiedad de Electrecité de France), ofrece a empresas
PyMEs argentinas -preferentemente que sean clientes de Edenor SA- la posibilidad de
participar en rondas de negocios en Paris con sus contrapartes francesas y europeas.

En este esquema, Edenor toma a su cargo -gratuitamente- la organizacién general dél
viaje (incluyendo los correspondientes estudios previos de viabilidad y busqueda de
contrapartes interesadas) y la confeccion de la agenda de trabajo en Europa. Por su parte, las
empresas participantes deben hacerse cargo exclusivamente de los costos de pasaje y estadia
en el lugar de destino, en el que se realizan las reuniones pre acordadas con las contrapartes
europeas.

A través de este programa, las empresas pueden tener acceso a estudios de mercado
que contribuyan a colocar sus productos en el mercado europeo; la organizacion logistica de

las misiones comerciales; agendas de entrevistas, etc.

12- Programa AL - INVEST (Alianzas Empresariales y Busqueda de Socios
Extranjeros)

El programa AL-INVEST es financiado ¢ impulsado por la Comision Europea y tiene
como objetivo promover el comercio y la realizacion de alianzas estratégicas (ya sea
productivas, comerciales, de intercambio tecnolégico, etc.) entre empresas europeas y
latinoamericanas.

El programa estd integrado por una red de operadores europeos y latinoamericanos
que colaboran en la organizacién de encuentros entre empresas del mismo sector a ambos

lados del Atlantico. Estos encuentros -que se realizan periédicamente en base a sectores
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especificos en diferentes ciudades de Europa y América Latina- tienen generalmente una
duracion de dos o tres dias y se desarrollan dentro de ferias especializadas, brindandose a los
participantes el soporte técnico necesario, asi como un equipe de apoyo tendiente a
simplificar su participacion.

Los participantes sélo deben cubrir sus costos de traslado y alojamiento; los gastos de

organizacion son cubiertos por la Comisién Europea.

12- Servicios de la Oficina Argentina en el Banco Centroamericano de
Integracion Econdémica ( BCIE )

La Oficina del Director Argentino en el BCIE ofrece asesoramiento gratuito a las
empresas argentinas interesadas en realizar negocios con la region centroamericana. Entre
otros serviéios, pueden enumerarse los siguientes:

« Informacién comercial sobre el mercado centroamericano

= Asistencia en materia de [nversiones y conformacion de joint ventures

« Perfiles comerciales y estudios de mercado

« Contactos comerciales y listados de posibles importadores

» Informacidn sobre transportes y fletes hacia la region

a  Vinculacién con Bancos y Camaras Empresariales de Centroamérica

« Asistencia y apoyo para realizaciéon de misiones comerciales

= Instrumentos y lineas de financiamiento del BCIE en oper.aciones de exportacion

desde Argentina

Financiamiento Para Comercio Exterior

1- Lineas de Crédito del Banco de Inversiones y Comercio Exterior

El BICE es una sociedad anonima de capital estatal, cuyos accionistas son el
Ministerio de Economia y el Banco de la Nacion Argentina. El BICE opera como un banco
comercial de segundo piso y realiza operaciones activas, pasivas y de servicios propios a
través de la mayor parte de los bancos comerciales -publicos y privados- que operan en plaza.

Entre las lineas de financiamiento de este iiltimo tipo de operaciones, el BICE ofrece:

Financiacién de exportaciones (pos-financiacion)
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Se financia la exportacion de bienes sin uso, servicios de origen argentino y plantas
industriales u otras obras que se contraten con la condicién de ser entregadas “llave en
mano”. Los créditos pueden otorgarse a los proveedores-exportadores, a los compradores-
importadores o a los bancos de estos ultimos en el exterior.

Financiacion de la produccidén de bienes y servicios destinados a la exportacion (pre-
financiacion)

Se financia la produccién de bienes y servicios destinados a la exportacion. Los
préstamos son en délares estadounidenses, las tasas de interés son libremente pactadas y los
plazos se ajustan al ciclo productivo, al despacho y a la negociacion de los instrumentos de

pago de los bienes y/o servicios exportados

2- Lineas de Crédito del Banco de la Nacion Argentina

El Banco de la Nacion Argentina posee numerosos instrumentos de financiacién para
apoyar a las exportaciones. Entre sus lineas de crédito para exportaciones s€ encuentran:
Financiaci6n de exportaciones:

Se financian a mediano vy largo plazo las exportaciones de bienes de capital y de
consumo durables sin recurso (no afectando el margen de crédito del cliente). Los bienes
también pueden ser financiados a corto plazo mediante la compra de documentos de
embarque con o sin recurso.

Financiacidon de participacion en ferias internacionales:

Se financian el disefio, alquiler e instalacién del stand, alquiler de equipo audiovisual,
catalogos y material de difusion, fletes, seguros, pasajes y alojamiento. Los préstamos son en
délares estadounidenses, con un plazo de hasta 2 afios y la tasa de interés es la de cartera
general. Los plazos son de hasta 5 afios para bienes de c-apital; hasta 2 afios para bienes de
consumo durables y hasta 360 dias para bienes en general.

Prefinanciacion de exportaciones:

Los préstamos se otorgan a los exportadores finales de los sectores agropecuarios,

industrial y minero. Los créditos son en dolares estadounidenses y por un plazo de hasta 180

dias. Las tasas de interés deben ser consultadas en el banco.
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4- Programa de Apoyo a la Reconversion Empresarial para las Exportaciones
(PREX)

Mediante este programa Fonplata y la Replblica Argentina financian a través de la
SEPYME como Organismo Ejecutor, el desarrollo de tres componentes principales:

Asistir a las PyMEs en la adquisicion de capacidades para poder orientarse al mercado
externo y acceder a informacion relevante y conocimientos para desarrollar negocios de
exportacion sostenibles.

Realizar la difusion del Programa PREX y de todos los programas de la SEPYME
para su conocimiento piblico y promover la construccion de su imagen en la sociedad.

Disponer de una unidad ejecutora con capacidad institucional y técnica para
desarrollar la eficiente administraciéon del Programa y que pueda contribuir al
perfeccionamiento de los sistemas e mstrumentos para impulsar el mejoramiento del

desempefio exportador.

FINANCIAMIENTO EN GENERAL

La SEPYME posee la Direccion Nacional de Asistencia F inanciera con las siguientes
funciones:

« Entender en la elaboracién, propuesta, difusion y ejecucion de diversas alternativas de
asistencia financiera para el sector.

v Articular las medidas necesarias para facilitar el acceso de las PYMES a las lineas de
crédito nacional e internacional, de instituciones financieras publicas y privadas.

»  Asistir al Secretario en las propuestas de los cursos de accion para la instrumentacion
de lineas de crédito nacionales e internacionales destinadas a cubrir necesidades de
financiamiento.

= Promover con el BANCO DE LA NACION ARGENTINA y con el BANCO DE
INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR S.A. acciones tendientes a potenciar el
desarrollo de las pequeilas y medianas empresas.

= Brindar asesoramiento v asistencia técnica a las PyMES con el objeto de facilitarles
su acceso al crédito.

«  Fomentar el acceso a los mercados de capitales domésticos y al mercado financiero

nacional e internacional de las Pymes.
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»  Analizar, detectar y fomentar contactos asociativos para atraer capitales de riesgo en
actividades Pymes.

=  Promover la constitucién de Sociedades de Garantia Reciproca en el ambito nacional,
regional o sectorial asesorando a las MIPyMES y a los Socios Protectores para €l mas
rapido v eficiente funcionamiento del sistema.

=  Proveer a las MIPYMES todo el soporte técnico y legal necesario para la constitucion
de las Sociedades de Garantia Reciproca y el asesoramiento técnico y econdmico para
la presentacidn de sus proyectos de inversion y de operacion.

= Supervisar el funcionamiento de las Sociedades de Garantfa Reciproca a efectos de
verificar la evolucién del sistema de garantias y el cumplimiento de las normas que
las rigen.

» Coordinar con el B.C.R.A. v la A.[F.LP. el accionar de las Sociedades de Garantia
Reciproca en lo referente al régimen informativo, de supervision, de fiscalizacién y de
control.

Dentro de esta direccién existen programas especificos para la financiacién de las

Pymes como:

1- Instrumentos de la Secretaria PyME

La SEPYME ha puesto en marcha a mediados del 2000 un Programa Integral de
Asistencia Financiera para PyMEs, que incluye distintos programas orientados a mejorar las
condiciones crediticias para las empresas pequefias y medianas.

En el marco de este programa ya se encuentra funcionando el Programa de Estimulo
al Crecimiento (PEC). Este programa consiste en la bonificacién -por parte de la Secretaria
PyME- de 3 puntos de la tasa nominal anual que cobran las entidades financieras
participantes, en los préstamos otorgados a las empresas para fines especificos.

A la fecha se han realizado dos licitaciones de fondos y se han adjudicado montos
para lineas de préstamos con los siguientes fines: financiacién de exportaciones, reconversion
agricola, turismo, constitucion de nuevos emprendimientos, capital de trabajo y otros. Los
bancos que estan comercializando las lineas de crédito para financiacién de exportaciones.

Los créditos se otorgan por un monto maximo de hasta el 80% del valor de la

operacion (sin superar los $400.000} y a un plazo maximo de 48 meses. Las garantias y
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condiciones de acceso para otorgar los préstamos indicados son determinadas por cada uno
de los bancos comercializadores, a los cuales deben dirigirse las empresas a efectos de

gestionar el acceso a los mismos.

2- Programa global de crédito a la micro y pequefia empresa INICIAR -

El objetivo primario del Programa es ampliar el acceso y la cobertura de crédito a las
Micro y Pequefias Empresas (MyPEs) del pais, para mejorar sus niveles de empleo e ingreso
mediante el incremento de su productividad en las actividades de produccion,
comercializacién y prestacion de servicios. El objetivo complementario del Programa es
promover una mayor participacién de las entidades financieras participantes en el
otorgamiento de crédito a las MyPEs, a través del financiamiento de proyectos para
fortalecimiento institucional y especializacién de las entidades en este segmento de la
actividad econdmica.

El Organismo Ejecutor del Programa es la Secretaria de la Pequeia y Mediana
Empresa del Ministerio de Economia. El Banco Central de la Republica Argentina (BCRA)
actiia como Agente Financiero del Programa.

Las entidades financieras, calificadas por el BCRA entre AAA y BBB, toman
recursos del Programa mediante licitaciones periddicas en funcién de la tasa de interés
pasiva; los recursos tomados no requieren constituir requisitos de liquidez. Ellas
establecenlos requisitos de garantias y determinan el periodo de gracia; deben mantener una

cartera cuya mediana no exceda de $10.000.

3- Sociedades de Garantia Reciproca

Las Sociedades de Garantia Reciproca tienen por objeto facilitar el acceso al crédito
de las PyMES a través del otorgamiento de garantias para el cumplimiento de sus
obligaciones.

En Argentina las pequefias y medianas empresas afrontan una serie de dificultades al
momento de intentar acceder al crédito. Encuentran:

» Elevadas tasas de interés por problemas de seleccion adversa: se aplica mayor tasa de
interés lo cual genera mayor riesgo.

» Largos tramites por estudio de carpeta y altos cargos adicionales.
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Evaluacién sobre la base de patrunonio neto y no de proyectos.
Limitaciones para financiar el capital de trabajo.

Financiamiento a largo plazo casi inexistente.

Requerimiento de garantias hipotecarias con alto margen de cobertura.

Por su parte a las instituciones que integran el sistema financiero se les presentan

inconvenientes en su atencion a la PyME que luego se traducen escasez de crédito y alto costo.

Las Sociedades de Garantia Reciproca, reguladas por la Ley 24467 recientemente

reformada por la Ley 25.300, pueden contribuir solucionar ese tipo de problemas.

Se trata de una estrategia asociativa entre PYMES y el Estado o grandes empresas,

para facilitar el acceso al financiamiento de aquellas a través del otorgamiento de garantias,

con el apoyo de incentivos fiscales explicitos que hacen viable e interesante el sistema para

las partes involucradas.

La forma de intervencion del Estado elegida ha sido:

Interesar a las grandes empresas para aportar capitales que den sustento (solvencia) a
las garantias a emitir y profesionalismo en la evaluacion de riesgo

Fomentar que los estados apoven a las empresas a través canalizar sus aportes
mediante la constitucién de este tipo de sociedades de derecho privado formalmente
constituidas y alejada de presiones sectoriales y favores politicos

Motivar a las PYMES para que se involucren en estrategias asociativas como forma de
mejor resolver sus problemas

Otorgar un trato preferencial a las garantias emitidas por las S.G.R. para que resulten
apetecibles por el sistema financiero. (Comunicacién A-3141 B.C.R.A.)

De tal manera todos los actores involucrados tienen ventajas. La misién de las 5.G.R

es posicionarse como intermediario financiero para de esa forma:

Negociar en representacion de un camulo de PyMES mejores condiciones crediticias
en cuanto a costo y plazos

Estar mas cerca del empresario y tener mayor certidumbre sobre las posibilidades de
éxito de sus proyectos

Asesorar en la formulacidn y presentacion de proyectos

Por otro lado su objetivo es otorgar garantias liquidas a sus socios participes

(PyMES) para mejorar sus condiciones de acceso al crédito.
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Esta actividad la pueden realizar a través de la emision de avales financieros, técnicos
o mercantiles y de cualesquiera de los permitidos por el derecho mediante la celebracion de
Contratos de Garantia Reciproca.

También pueden brindar a sus socios asesoramiento técnico, economico v financiero
en forma directa o a través de terceros contratados a tal fin. Sin embargo la Ley N° 24.467 les
impide conceder ninguna clase de créditos a sus socios ni a terceros

Los beneficios fiscales que da la S.G.R. son:

s La retribucion que cobren las Sociedades de Garantia Reciproca por el otorgamiento
de los contratos de garantia estd exenta del Impuesto al Valor Agregado (texto
sustituido por la Ley 23349 y sus modificaciones) y las utilidades que generen por el
ejercicio de su actividad principal, es decir ¢l otorgamiento de garantias, estan exentas
del Impuesto a las Ganancias (Ley 20628).

» Los aportes de capital y los aportes al fondo de riesgo de los socios protectores y
participes son deducibles de las utilidades imponibles para la determinacion del
Impuesto a las Ganancias en sus respectivas actividades en el ejercicio fiscal en el
cual se efectivicen. Dicha deduccién alcanza a: los aportes de capital efectuado por
los socios participes y protectores, los aportes al fondo de riesgo de los socios
protectores y los importes de las utilidades destinadas obligatoriamente por los socios
participes al fondo de riesgo
Para que la deduccién impositiva por los aportes al fondo de riesgo sea definitiva,

estos deberan mantenerse en la sociedad por dos afios y la SGR debera tener garantias en
cartera por el 80% del Fondo de Riesgo.

Los beneficios para los participantes del sistema son:

Para los socios participes:

- Mejora capacidald de negociacion frente al sisterna financiero

- Mitigar los requerimientos de garantias

- Aumentar el margen de crédito

- Menor costo financiero

- Alargamiento de plazos para proyectos de inversion

- Garantizar cumplimiento de contratos sin recurrir al crédito

- Asistencia técnica en el armado de proyectos y carpetas de crédito
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- Mejor desempefio competitivo
- Exencion impositiva para sus aportes
Para los socios protectores:
- Exencién impositiva
- Oportunidad de inversion
- Desarrollo de clientes y proveedores
Para las entidades finacieras
- Mejor posicionamiento ante el BCRA y calificadoras de riesgo por mejores carteras
y garantias '
- Menor costo de administracion de cartera
- Transferencia del riesgo
- Recepcion de proyectos ya evaluados y gestion de masa critica
- Seguimiento de! sujeto de crédito
Para el Estado
- Transparencia en la asignacion de los recursos;
- Posibilita que se incremente el niimero y vartedad de agentes econdmicos;
- Favorece la generacion de riqueza genuina como pilar de la accidn de gobierno;
Las SGR estan constituidas por dos clases de socios:

= Participes: son Unicamente los titulares de las pequefias y medianas empresas, sean
personas fisicas o juridicas y detentan como minimo el 50% del Capital Social, es
decir que su opinién en las decisiones sociales deber ser considerada

s Protectores: pueden ser personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, que realicen aportes al capital social v al fondo de riesgo de las SGR (los
gobiernos provinciales o municipales pueden ser socios protectores de una SGR en la
medida que se lo permitan sus respectivos ordenamientos juridicos)

Los requisitos para la conformacion de SGR son:

s A los efectos de su constitucion, toda SGR debera contar con un minimo de ciento
veinte socios participes, pudiendo la autoridad de aplicacion modificar estos minimos
en funcién de la region donde se radique o del sector economico que la conforme.

* El capital social esta compuesto pot los aportes de los soctos y se representan en

acciones ordinarias normativas de igual valor y niimeros de votos.
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» El capital minimo para su constitucion es de $ 240.000 ($ 1600.- por PyME).
= La participacion de los socios protectores no podrén exceder el cincuenta por ciento

(50%) del capital social, y la participacién de cada socio participe no podra superar el

cinco por ciento (5%) del mismo. La SGR debera constituir un fonde de riesgo que

integrara su patrimonio. |

Para acceder a una SGR la empresa debe ser PyYME en términos de las normas
establecidas por las Res. ME 401/89, 208/93, 52/94 y ademas presentarse a una SGR en
actividad, que hard una pre-evaluacién de sus condiciones econdmicas y financieras; adquirir
acciones de la SGR ( esto implica una inversion temporal de 1.000 a 2.000 pesos
aproximadamente) y presentar un proyecto de negocios que requiera garantias a acceder a
crédito. La SGR evaluard mas detenidamente las condiciones de riesgo crediticio de la PyME
y determinara los limites de garantia a otorgar y su plazo.

El Marco legal normativo de las SGR esta dado por:

Ley 24467 PyME - Titulo I

Lev 25300

Decreto 908/95 Reglamentario de Ley 24.467

Resolucion SEPYME N° 24/2001 determinacion de calidad PyME

Res. Ex S.M.I. 301/96 sobre Capital Social Minimo

Res. SEPYME 8/98 sobre Registro Nacional de SGR

Res. SEPyME 18/98 sobre Unidad de Supervision y Control

Res. SEPYME 133/98 sobre Modelo de Estatuto

Res. SEPYME 134 sobre Requisitos a cumplir para obtener la autorizacién para funcionar
Res. SEPyME 135 sobre Régimen informativo a cumplir por las SGR autorizadas
Comunicaciones A-2806, A-2932 y A-3141 del BCRA.

Con el fin que no existan preferencias hacia determinados socios participes la ley ha
previsto que la S.G.R. no podra asignar a un mismo socio garantias por un valor que supere ¢l
5% del Fondo de Riesgo. Tampoco las SGR pueden asignar a obligaciones con un mismo
acreedor mas del 25% de su Fondo de Riesgo, de manera que estas deben atender las
maltiples necesidades (comerciales y financieras) de cobertura que tienen las PyMES.

La operatoria contempla la creacién de Fondos Especificos. Con la reforma

introducida al régimen por la nueva Ley N° 25.300 permite que alguna empresa o gobierno
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local (provincial o municipal) puedan realizar aportes al Fondo de Riesgo de una SGR ya
existente, con la finalidad de otorgar garantias a determinadas empresas PyMES que el
aportante determine por caracteristicas de ubicacion geografica o sector de la produccion al
que pertenezca.

Con la finalidad de brindar mayor solvencia al sistema de garantias el articulo 8 de la
Ley N° 25.300 resolvié asignar $ 100.000.000.- como aporte inicial de un Fondo de Garantia
para la Micro, Pequeila y Mediana Empresa que tendra por objeto otorgar garantias en
respaldo de las que emitan las sociedades de garantia reciproca y fondos provinciales o
regionales.

Este nuevo instrumento permitird solidificar a los agentes emisores de garantias para

MIPYMES a través de un fondo fiduciario diversificador de riesgos sectoriales o regionales.

Programas De Apoyo Tecnoldgico

1- Plan Director

El objetivo del Plan Director es identificar las lineas productivas que han de motorizar
el desarrollo local, a partir de potenciar las actividades existentes y analizar nuevas
alternativas, con énfasis en la asociacion, el trabajo en red y la recuperacion del capital social
disponible en el Municipio.

A partir de una propuesta efectuada por la Sepyme se le solicita a cada Gobierno
Provincial la identificacién de hasta dos municipios de entre 15000 y 50000 habitantes.
Luego de lo cual la Sepyme verificard la existencia de estudios previos sobre el lugar y
encargard la tarea faltante a un grupo técnico que el Municipio respectivo seleccione y la
Sepyme apruebe. El equipo de la Sepymé servird de apoyo a la labor a realizar, pero espera
que la misma sea en todos los casos responsabilidad de grupos locales o en todo caso
provinciales.

La propuesta se centra en la realizacion de estudios orientados en tres areas
potenciales de accion: productiva, técnica y social e institucional. Los trabajos posibilitaran
una caracterizacion econémica y productiva de las localidades seleccionadas, la
identificacion de sus demandas y recursos y el analisis y construccion de escenarios posibles

de reactivacion y/o reconversion productiva, en funcion de dos ejes basicos; por un fado la
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promocién del asociativismo (alianzas) y por el otro, a la incorporacion del capital social
disponible, tanto tangible como intangible, publico y privado.
Hasta el momento han comenzado la tarea los Municipios de:
Tinogasta, Santa Maria (Catamarca)
Marcos Juarez, Bell Ville (Cordoba)
Las Breiias, San Martin (Chaco)
Rawson Esquel (Chubut)
San Pedro, Palpala (Jujuy)
Chamica, Milagros (La Rioja)
Rufino, San Javier (Santa F¢)
Frias, Las Termas (Santiago del Estero)
Ushuaia, Rio Grande (Tierra del Fuego)

Las Trancas, Monteros (Tucuman)

2- Programa del Fondo Tecnologico Argentino ( FONTAR )

El FONTAR (6rgano dependiente de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia) financia
aquellos proyectos orientados a la modernizacidn ¢ innovacion tecnoldgica de PyMEs
productoras de bienes y servicios, a través de aportes no reembolsables de hasta el 50% del
valor total.

Dentro de este esquema y de acuerdo con los criterios de evaluacion establecidos por
el FONTAR, es posible obtener apoyo financiero para el disefioc y armado de planes
internacionales de negocios y/o estudios de factibilidad referidos a nichos de mercados
externos impulsados por emprésas PyMEs, entre otras actividades.

Aquellos proyectos asociativos orientados a la conquista de nuevos mercados que
cuenten con el aval de otros organismos publicos tienen buenas posibilidades de ser
favorablemente calificados por el mencionado Fondo.

Paralelamente a esta iniciativa v a través del FONTAR, es también posible acceder a
lineas de crédito a largo plazo (5 afios) otorgadas por el BNA, para la incorporacién de

activos fijos que contribuyan a la modernizacion tecnologica de las empresas.
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3- Servicio del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

El Instituto Nacional de Teconologia Industrial (INTI), dependiente de la Secretaria
de [ndustria y Comercio, ofrece a las empresas que operan en el pais servicios de asistencia y
consultoria tecnoldgica en diferentes campos de actividad, directa o indirectamente
vinculados con el comercio exterior y la competitividad.
Entre estos servicios, pueden seflalarse:
Ensayos y andlisis
A través de laboratorios propios y personal técnico especializado, se realizan diferentes tipos
de ensayos requeridos por empresas o sectores industriales.
Asistencia técnica
Tareas de asesoramiento y consultoria para la solucion de problemas de tecnologia aplicada a
procesos y productos.
I[nvestigacion y desarrollo
Segun los requerimientos del cliente, se realizan investigaciones y desarrollos de productos
y/o procesos.
Certificaciones de Calidad
El INTI ha comenzado a actuar como organismo de certificacion, siendo reconocido
recientermente a través de la disposicién Nro. 775/99 de la Direccion Nacional de Comercio

Interior del Ministerio de Economia.

Programas De Facilitacion De Tramites (Pedido De Proteccion Contra
Dumping, Asesoria) (Proteccion De Pyme)

La SEPyME ha creado el programa de "Proteccion de PyME con una serie de
ventanillas que permiten a los pequefios y medianos empresarios efectuar gestiones,
presentaciones o quejas que les resultaria muy complejo, costoso o simplemente imposible
efectuarlas por si mismos.

La misién del Programa es acompafiar al empresariado para colaborar en su
recuperacion y afianzamiento por medio de politicas activas de asesoramiento y planes
conjuntos de accion.

Las 4reas centrales de trabajo son:
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» Aduana: problemas de subfacturacién, de clasificacion arancelaria en importaciones,
la apertura de posiciones arancelarias para mejorar su precision, son algunos de los
temas habituales que se gestionan a partir de las solicitudes empresarias.

= [pstituciones Financieras: los abusos, la ayuda en la presentacién de carpetas en
bancos, la informacién mas completa sobre los préstamos con tasa subsidiada por la
Sepyme y el asesoramiento sobre las fuentes de créditos blandos.

=  Comercio Interior: los inconvenientes del comercio, en particular aquellos que se
generan desde la produccién nacional al mostrador, 0 con posterioridad a la salida de
la aduana, identificacién de mercaderias, controles, standard de calidad minimos,
standard de seguridad, otros.

* Compre PyME: colaboracion con las pymes en su participacién en la provisién al
estado, situaciones de asimetria. Apoyo en el compre nacional.

»  Alimentos: colaboracién con las pymes agroalimentarias, asesoramientos, problemas
con el coédigo alimentario argentino, identificacién de mercaderias importadas,
contenidos, con la colaboracion del INAL y SENASA.

» Medicamentos: problemas de provision al estado por parte de pymes del area Salud.
Medicamentos, vacunas, Ofros.

» AFIP: asesoramiento impositive a pequefias y medianas empresas. Qué hacer,
soluciones mas convenientes, consejos Utiles.

s Procedimientos de Crisis: en el marco de una resolucién conjunta con el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Formacion de Recursos Humanos, se inicié la colaboracion
especifica en la eventual eleccion de casos de empresas con procedimientos de crisis,
a efectos de diagnosticar y/o proponer eventuales soluciones parciales o totales.

v Marketing: asesoramiento en todos los temas referidos al area comercial de las
empresas. Apoyo en la elaboracion del Plan de Negocios, reposicionamiento de la
empresa, desarrotlo de nuevos productos y servicios, seleccion de nuevos canales y
areas de distribucion, alianzas estratégicas con competidores, proveedores y clientes.
Busqueda de acuerdos de asociatividad.

Cada caso presentado, una vez aceptado, se transforma en una tarea desarrollada ¢
impulsada por el responsable del area que corresponda. Se realiza un diagnostico inicial por

medio de entrevistas con la persona que presenta el caso, la bisqueda de informacion

43



adicional en fuentes estatales y / o privadas y el cotejo de las posturas de ambas partes en
supuesto litigio.

En algunos casos, de resultar viable la solicitud de la empresa peticionante, se
profundiza en la busqueda de antecedentes y al contar con la informacién necesaria se eleva
al Secretario una recomendacion sobre la linea de accion a seguir que puede implicar desde
entablar directas negociaciones con la otra parte involucrada para que revea su posicion hasta
acompafiar a la empresa ¢ camara en la denuncia publica del hecho. En otros, la solucién

lega a través de la gestion directa de la Secretaria PyME.

Programa De Cadena De Valor

El eslabonamiento de las distintas actividades productoras de bienes y servicios que
van adicionando valor a través de una secuencia producciéon-consumo, es lo que se
denominas Cadena de Valor. En la Cadena de Valor, intervienen proveedores y clientes de
distinto tamafio y nacionalidad y el funcionamiento esta afectado por regulaciones
impositivas, arancelarias, legales etc. y por las relaciones de poder de negociacién de los
participantes.

La mision del programa es impulsar la estructuracién de redes de proveedores y
clientes Pymes, promover acuerdos y alianzas estratégicas de los participantes de la Cadena
de Valor, para desarrollar eslabones ausentes, el empleo, la asociatividad y lograr mayor
competitividad. Para ello el programa prevé la firma de convenios entre la gran empresa y/o
nodo central de la cadena, junto a las Pymes proveedoras o clientes y la SEPYME que
posibilitaran Ia utilizacion de los distintos instrumentos de apoyo a las pymes, financieros, de
capacitacién, asistencia tecnoldgica, gerenciamiento, etc.

La Sepyme selecciona la Cadena de Valor, identifica los nodos de la Cadena, realiza
el acuerdo basico de trabajo SEPyME-Nodos. Luego convoca a los Actores de la Cadena,
redacta un memorando de Intencién y asi queda conformado el grupo de trabajo. Esto
permuite:

» Centralizacion de la interlocucion de los participes de la Cadena
» Facilitar, Moderar, Activar las negociaciones entre los eslabones de la Cadena y

dentro de cada eslabon promoviendo la asociatividad.

44



»  Formulacién del Plan Estratégico explicitando los objetivos a alcanzar, los acuerdos
de colaboracién y desarrolios asociativos de la Cadena

= Realizar el gerenciamiento orientativo de la obtencion y uso de instrumentos publicos
para el fortalecimiento de la Cadena.

» Permite la gestion centralizada ante los distintos organismos publicos y
organizaciones no gubernamentales vinculadas a Instrumentos para Pymes y a la

resolucion de las regulaciones estatales que afecten el comportamiento de las Cadena
Capacitacion

1- Proyecto CERPYME Argentina

El Proyecto de Cooperacion Europea para las Regiones y Pymes de la Argentina
(CERPYME Argentina), también llamado de Desarrollo Regional y Reforzamiento de las
Estructuras Provinciales de Apoyo a las Pymes Argentinas, surge a partir del Convenio
ARG/B7-3010/95/172, celebrado el 27 de mayo de 1999, entre el Gobierno de la Reptiblica
Argentina por intermedio de la Secretaria de la Pequeiia y Mediana Empresa y la Comisién
Europea.

Ia duracién del mismo es de tres afios a partir de que se constituyera la Unidad de
Gestion, el 17 de julio de 2000.

Este proyecto tiene como mision mejorar la competitividad de las Pequefias y
Medianas Empresas argentinas en busca de su internacionalizacion, promoviendo el
desarrollo regional y fortaleciendo las estructuras regionales de apoyo a las pequefias y
medianas empresas. _

El P;oyecto, por intermedio de Expertos Europeos y Nacionales, brindara asistencia
técnica y capacitacion a las Agencias de Desarrollo Productivo, Camaras y organizaciones
representativas del Sector PYMES, distritos productivos identificados y directamente a las
pequefias y medianas empresas en acciones relacionadas al incremento de su competitividad
e internacionalizacién.

Alianzas Estratégicas: El Proyecto operara de manera coordinada con las distintas

herramientas que la SEPYME posee para la asistencia de las pequefias y medianas empresas,
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fortaleciendo las acciones regionales y aprovechando las estructuras establecidas por la
SEPYME.

Asimismo, contara como contrapartida europea con prestigiosas instituciones que
hicieron de Europa el bastion del desarrolio de las PYMES; que seran quienes proveeran la
asistencia técnica y capacitacion, asi como pondran su estructura para fomentar la

internacionalizacién de las PYMES Argentinas.

2- Régimen de Crédito Fiscal para Capacitacion

El régimen de crédito fiscal para capacitacion es un instrumento de apoyo para las
pequefias y medianas empresas que invierten en la capacitacion de sus recursos humanos, a
través del cual la SEPYME financia los gastos asociados a este tipo de actividades mediante
la emisién de un certificado de crédito fiscal endosable y sin vencimiento, que permite
cancelar tributos nacionales como IVA y ganancias.

Los proyectos favorablemente calificados por la SEPyME -en base a los criterios y
modalidades definidas en la convocatoria oficial- permiten cubrir los gastos realizados hasta
un méaximo del 8% de la masa salarial bruta correspondiente a los Gltimos doce meses
anteriores a la solicitud de acceso al régimen -para las empresas PyME- y un 8 por mil sobre
idéntico concepto para las grandes empresas que quisieren ceder dicho monto para apoyar la
capacitacion del personal de sus PyMEs proveedoras y clientes.

Pueden participar todas las empresas que no presenten deudas fiscales o previsionales
exigibles ante la AFIP. Quedan excluidas del régimen las personas fisicas o juridicas que
desarrollen actividades financieras, inmobiliarias, corretaje de titulos, seguros privados de
capitalizacién, entidades de pension privada abierta, consultoria y prestacion de servicios
profesionales, universidades e instituciones educativas, juegos de azar, comercializadoras de
productos importados y empresas de personal temporario.

Los proyectos de tipo asociativo que estén orientados a la conquista de mercados
externos y sean técnicamente consistentes, cuentan con buenas posibilidades de ser

calificados favorablemente por la SEPyME dentro del cupo de asignacion de créditos.
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3- Programa de Apoyo a la Reestructuracién Empresarial

Es un programa financiado con recursos provenientes del Estado Nacional, el Banco
[nteramericano de Desarrollo (BID) y los propios empresarios beneficiarios.

Ayuda a fortalecer la competitividad de las pequefias y medianas empresas argentinas
cofinanciando, mediante aportes no reembolsables (ANR), hasta el 50% de la inversion que
las empresas realicen en la contratacién de servicios técnicos profesionales para mejorar su
competitividad.

El PRE cuenta con un Directorio de Consultores, en el cual estan registrados todos los
profesionales que participan como proveedores de servicios técnicos en el marco del
Programa. Este Directorio es un servicio de informacién y consulta para todas aquellas
MiPYMES que necesiten contactar algin profesional para el desarrollo de sus proyectos de
reconversion.

Actualmente, el programa esta abierto sélo para la presentacién de proyectos
asociativos, es decir, para un grupo de empresas que, a partir de una necesidad concreta, se
retinan para lograr un objetivo comun.

Ademas, se esta atendiendo a todas aquellas empresas que teniendo la carta convenio
firmada estan ejecutando sus proyectos y, por lo tanto, estan en condiciones de recibir los

reembolsos.

Economia Informal Y Microempresas

Esta coordinacion trabaja con el sector de la base empresarial de las PyMES,
encuadrado en la microempresa y la economia informal, a través de los siguientes

lineamientos: ’ .

1- Trabajo con la economia informal:

A través de esta tarea se desarrolla el vinculo entre la Red Global de Trueque, con la
Secretaria de la SEPyME. Esta Red desarrolla su actividad en el denominado sector de la
economia informal (donde también se incluye la economia social), que agrupa un importante
nimero de emprendedores y microempresas de menores recursos econémicos. Este un sector
mayoritariamente de supervivencia que representa un espacio de contencion laboral,

econémica y social para una poblacion de mas de 80 mil familias de distintos puntos del pais.
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Oportunamente, la Secretaria PyME suscribié un Convenio Marco de Colaboracién
con la red con el propésito de alentar el sistema de trueque, brindar apoyo técnico a la
organizacion social de la red, promover la implementacién de planes de capacitacion
productiva - empresarial y de crédito para el desarrollo sostenido de las microempresas, y

facilitar la vinculacion de la estas con el mercado formal de las PYMES.

2- Promocion del asociativismo:

Se trabaja con organizaciones sectoriales de la microempresa para detectar y fomentar
iniciativas asociativas de grupos de trabajadores de servicios, comerciantes y productores.

Este programa de apoyo a organizaciones de base tiene el proposito de facilitar su
transformacién en proyectos asociativos ejecutados desde organizaciones empresarias, Casos
como estos se presentan por ejemplo en uniones de almaceneros, talleristas, gasistas,

artesanos y otros.

3- Cooperacion con municipios:

Se trabaja en cooperacién con municipios (como por ejemplo La Matanza y Lomas de
Zamora) con el fin de generar condiciones para que los mismos accedan a los programas de
SEPyME.

También se esta trabajando con los municipios de Olavarria y Bahia Blanca, en un
programa denominado "Ventanilla Unificada” que apunta a facilitar la formalizacién de las
microempresas. Este programa consta de la trasferencia de metodologia para unificar la

mayoria de los tramites municipales necesarios para inscribir y habilitar una microempresa.

4- Sistema de Ventanilla Unificada -

Se trata de un programa que permite, a través de sistemas operativos, manuales de
procedimiento y esquemas administrativos, fomentar la formalizacion de las micro y
pequefias empresas, facilitando el cumplimiento de Jos requisitos legales y reglamentarios
necesarios para completar el circuito de registro de la mismas, a un costo menor y con una
alta calidad de servicio.

La propuesta se lleva a cabo mediante la creacién y ejecucion de sistemas operativos
en principio realizando convenios con municipios, y posteriormente con entidades

provinciales y nacionales.
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El Sistema de Ventanilla Unificada reportara beneficios directos a los empresarios
que inicien sus actividades o deseen formalizarlas, fundamentalmente derivados del ahorro de
tiempo y la eventual contratacidn de gestores o profesionales afines.

El programa se propone avanzar eu la instrumentacion de un Sistema de Ventanilla
Municipal Unificada que permita fomentar la formalizacion de las micro y pequefias
empresas, facilitando el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios necesarios
para completar el circuito de registro de las mismas.

Considerando un caso tedrico, que se asienta en los estudios en profundidad
realizados, se advierte que el empresario se evitaria de concurir a varias dependencias en
forma alternada, aunque se considera que alguna de estas instancias podria fracasar y requerir
de su presencia en més de una oportunidad, ademés de afiadir el tiempo y ¢l costo monetario
que involucra el llenado de los formularios respectivos.

El sistema de Ventanilla Unificada estd dirigido a cualesquiera de los sectores
productivos (comercio, industria y servicios), y se propone principalmente a fomentar la
formalizacidn de las micro y pequefias empresas.

La inauguracioén del Sistema de Ventanilla Unificada es inminente en los municipios
de Olavarria y Bahia Blanca. La adhesion en este programa implica la firma de un Convenio
del municipio interesado con SEPYME y la organizacion de un concurso para adjudicar a un
organismo seleccionado la implementacion del sistema.

Durante la ejecucion del proyecto, cabe detallar que el Programa de Ventanilla
incluye basicamente la derogacién de normas que impiden la simplificacién de tramites en
virtud del consenso alcanzado con los organismos pertinentes, el disefio del sistema
informatico que enlazara todas las tramitaciones a:través de la Ventanilla, la informatizacién
total de las inscripciones ante cada organismo y la auto administracion de los tramites por

parte del usuario.

Links A Donde Ampliar La Informacion
Secretaria de Pequeiia y Mediana Empresa

Paseo Colén 189 4° piso - Ciudad de Buenos Aires
Teléfono : 4349-5414 / 5415
www.cerpymeargentind.com.ar

primexpo(@sepyme.gov.ar
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Por temas de Proteccion PyME en general puede enviar su email a
proteccion{@sepyme.gov.ar

Subsecretaria de Comercio Internacional y Asuntos Consulares de la Cancilleria Fundacion
Export. Ar

Fax: 4819-7997/7905 Tel/Fax: 4315-4841 0 800 555 3976

fdipex{@mrecic.gov.ar exportar(@mrecic.gov.ar

Fundacion Bank Boston Sr. Elvio Baldinelli / Srta. Viviana Zaccardi

Tel/ Fax: (011) 4816-4051/3591

vzaccardi@bkb.com

Fundacién Buenos Aires Exporta

Tel (011)4343-7150/52 / info(@buenosatresexporta.com

Area de Clientes Pymes de Edenor SA Sr. Roberto Nieto

Tel (011)4346-5259 / rnieto@edenor.com.ar

EuroCentro Buenos Aires Lic. Santiago Vexina

Tel 4331-8051 al 54/ ecebaires(@cac.com.ar

Oficina del Director por la Argentina en el BCIE Direccion: Bv. Suyapa s/n - Tegucigalpa,
Honduras

Tel (304)228-2118/9 / dirarg@bcie.org

Gerencia de Comercio Exterior del BICE Dr. Jorge Tocafondi

Tel 4317-6900 / info@bice.com.ar

Area de Negocios Internacionales del BNA Dr. Juan C. Zubiri / Tel 4347-8107/8088

Area de Proyectos del FONTAR Ing. Oscar Galante

Tel: (011) 4311-5391/5690/5428/5679 informa@agencia.secyt.gov.ar

INTT Tel: (011) 4752-2224 comercial@inti.gov.ar

50




ESTADISTICA FORESTAL

51



CUADRO 1
COMPLEJO FORESTAL: EVOLUCION DEL VALOR DE PRODUCCION Y DEL VALOR AGREGADO, POR ACTIVIDAD.

VALOR BRUTO DE PRODUCCION VALOR AGREGADO
a precios constantes de 1986 1000 US$ a precios constantes de 1986 1000 US$ |
1980 1985 1990 1995 1995 1980 1985 1990 1995 1995

[Siivicultura y Extraccién de Madera 8253 10145 11002 12075 65517 7612 9565 10334 11342 61283
Aserraderos 24782 32889 38359 39368] 603682 11472 15224 17756 18223)  279438|
Carpinteria de obra 39802 19835 18431 16686 259313 16950 6469 6998 7106 110435
Viviendas prefabricadas de madera 2498 2049 2189 243] 3453 1126 924 987 1011 15564,
Maderas terciadas y aglomeradas 10576 7915 9585 9874] 151913 5207 3897 4719 4861 74792
Envases de madera y cesteria 8720 5788 5197 5487 83438 3652 3146 3368 2082 45347
Productos de madera no clasificados 8866 11353 9515 9012 139061 4457 5661 4781 4525 69835
Muebles y accesorios de madera 58958 45896 38324 56395]  999303| 26245 19867 16154 23743] 419505
Pasta para papel 7888 14881 14880 14564] 183374 314 5914 5874 5749 72390
Papel y cartén 67059 76841 84613 g5535) 1179238 24886 20258 31401 35454] 437623
Productos de papel 62305 66579 74445 173763] 2977505 22288 23771 26602 62749] 1078193
Imprentas y editoriales 219911 203722 174535 328530] 7821980 99058 §2782 80527 147702] 3450057
Sub-total Industria de Madera y .mm_um_ soe3ss|  4sovas] 460073 751457] 14433353 218455 206913 199167 314106} 6053179|
an,r , s17618]  4cosga]  4soo7s] 763532 14408870]  226267]  216478]  200501]  325447] 6114462

Fuente: elaboracién propia sobre datos de la Direcciéon Nacional de Cuentas Nacionales, Subsecretaria de Programacion Macroecondmica, SPE, MRyOySP.



CUADRO 2
COMPLEJO FORESTAL: EVOLUCION DEL VALOR DE PRODUCCION Y DEL VALOR AGREGADO, POR ACTIVIDAD .
{en porcentaje)

VALOR BRUTO DE PRODUCCION VALOR AGREGADO

a precios ctes de 1986, en %, base 100:1980 a preclos ctes de 1986, en %, base 100:1980 |

1980 1985 1990 1995 1980 1985 1990 1995
Silvicuitura y Extraccion de Madera 100,0 122,9 1333 146,3 1000 1224 132,3 1452
Aserraderos 100.0 132,7 154,8 158,9] 100,0 1327 154,8 158,8
Carpinteria de obra 100,0 49,8 41,3 419] 1000 382, 413 419
Viviendas prefabricadas de madera 100,0 82,0 87,6 B9.8 100,0 82,1 87,7 89,8
Maderas terciadas y aglomeradas 1000 74.8 9206 93.4 100,0 748 906 93.4
Envases de madera y cesteria 100,0 86,1 92,2 81.7 1000 86,1 92,2 817
Productos de madera no clasificados 100,0 1281 107.3 101,6 100,0 127.0 107,3 101,5
Muebles y accesorios de madera 100,0 77.8 65.0 95,7 100,0 75.7 61.6 90,5
Pasta para papel 400,0 188,7 188,6 184,6 100,0 189,9 188,6 184,86
Papel y cartén 100,0 117,6 126,2 142,5 100,0 117.6 126,2 142.5
Productos de papel 100,0 106.9 119,5 2789 100,0 106,7 1194 2815
Imprentas y editoriales _ 100.0 92,6 79,4 1494 100,0 93,7 81,3 148,1
Sub-total Industria de Madera y Papel 100,0 96,1 92,1 1475 100,0 94,7 91,2 1438
TOTAL 100,0 9.6 oz7] 1475 1000 95,7 926] 1438

Fuente: Cuadro 1.



¥ EN EL VALOR AGREGADO TOTAL (en porcentaje) .

CUADRO 3
COMPLEJO FORESTAL: PARTICIPACION DE LAS DISTINTAS ACTIVIDADES EN EL VALOR DE PRODUCCION TOTAL

VALOR BRUTO DE PRODUCCION VALOR AGREGADO
a precios constantes de 1886, en % a precios constantes de 1986, en %

1980 1985 1990 1995 1980 1985 1990 1995
Silvicultura y Extraccion de Madera 16 2,0 23 1.6 35 44 49 3,5
Aserraderos 48 6,6 8,0 5,2 5,1 7,0 8,5 56
Carpinteria de obra 7.7 4,0 3.4 22 7.5 3,0 "33 2,2
Viviendas prefabricadas de madera 0,5 0,4 0.5 0,3 0.5 0.4 0,5 0.3
Maderas terciadas y aglomeradas 20 1.6 2.0 1.3 2,3 1.8 2,3 1.5
Envases de madera y cesteria 1.3 1,2 1,3 Q.7 16 1,5 1,6 09
Productos de madera no clasificados 1,7 2,3 2,0 1.2 2.0 2.6 2,3 1.4
Muebles y accesorios de madera 11,4 9,2 8,0 7.4 11,6 9,2 7,7 7.3
Pasta para papel 1,5 3.0 3.1 1,9 1,4 2,7 2,8 1.8
Papel y cartén 13,0 15,8 17,6 12,5 11,0 13,5 15,0 10,8
Productos de papel 12,0 13,3 15,5 22,8 958 11,0 12,7 19,3
Imprentas y editoriales 425 40,8 36,4 43,0 438 42 9 38,4 45 4
Sub-total Industria de Madera y Papel 08,4 98,0 97.7 98,4 96,5 95,6 95,1 96,5
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Cuadro 1.




Cuadro 4. Evoluclon de la Extracclén de Productos Forestales por especie (tonoladas)

Rollizos Lefia Postes Carbodn Durmientes Otros Productos TOTAL
ANOS Tolal Especies | Especlas Toted Especies | Espocles Tota) Espocies | E2pecies Totat Especies | Especles Total Especins | Espacies Total Especias | Espocies Total Especies | Especies
Naiivas | Cullivades Naothms | Cultivades] Hathas | Cullivedas Natvas | Cultivadas Natives | Culivadas} Nativas | Cuitivadas Nathus | Culivadas
1984 | 4B53343] 10787931 3774550] 1472214] 1344682 127532] 151719 B4B6| 6B233| 288B37) 281137 7700]  95776] 9577 -1 674 Sa787] 37670 690355 2913667 4015634
1986 | 4B24123] 1008582] 3725531F 1506085] 1312113] 194872] 106951 58002 47950] 273732 254787 18045] 83528 83528 - 25847 19446 5401] eB2116G| 2827458] 3993708
1986 | 5143008 1172866 a9/0140] 1011920] 717137] 204783 129432 55231 74201 222549| 200069 22480 18417 18417 -] 42650 36453 6206] 6567983 2200173] 4367810
1987 | 5755414| 1436991| 4318423 1025014 69a703] 326311 122885| 51204] 71661 2284B3] 216674 11800F 23538] 23538 W) 38210 38881 370| 7194624| 2465991F 4728533
1988 | 5635810| 1079301| 4/56509] 1025261] 701262 323090| 130473] 71651 58822] 333885} 321275 128100 31069] 31069 - 0819] 23217 7602] 7387317] 2227775] 5158542
1980 | 6765503 1101980] 5663613] 946607| 667413 nﬂm:x_ 156537 135044] 21493] 283320| 279790 13530 2440 2440 - 33608] 25041 6568 8198106] 2211708] 5986398
1990 | 6466484] 1020158| 5437326] BO5475| 527477| 367998 68008] 50066 17942 254492] 241439 13053 2343 2343 -] 33394 29579 3515] 7720196} 1880362 mmwmmw%
1951 | 6464402| 1062107 54D2205] 938071 556438 381633] 102636 35872 G67B4] 265983 263219 2774 662 852 - J9099] 38432 667] 78108631 1956730] 5854133
1992 | 7042178| 1134356] 5007772| 10765228 747479 331043] 113112 50852 62160 331520f 318201 12319 798 798 - 40| 35761 733] 8602574| 2288547] 6314027
1883 | 5372665 B22773] 4549892 11280968] B884948] 243150] 115867 54588]  61379F 320671| 250671 70000, 769 769 - 44531 44311 320y 6982789| 2058058 4924741
1904 | S984073| 1219633| 4764440 1157878] 795122 362758] 118547 48985 69562] 2688108 281454 7855 B726 B726 - 35707] 35225 402] 7594040 23B89145] 5204895
1995 6468340 1338817 5129523] 1317781 887282 430498) 200751] 123541 77210] 258450) 233966 24484 3943 3943 - 43574 42658 916] 8292839 2630207 5662532
%gggggg 293057 | | 3053 7730 37338 I B30nl AT 5500457

Fuente: Series Estadlisticas, 1996, Dpto. de Estad. Foresta! - Dir. de Rec. Ftales. Nativos.



Cuadro 5. Evolucién de ta Materia Prima utilizada por la industria Forestal. *

Madera | Chapas| Laminado |Laminado | Compen- | Impregna- | Tableros | Tableros Pastas { Tanino

Afios Aserrada plotros usos | plcompen-]  sado  jcién postes| de Fibra de Parti- | miles
m3 m3 m3 sado. m3 m3 m3 m3 | culasm3| tom ton.

1984 2069816 8630 18664 39630 90387 70586 160706 389033 2323 246800
1985 1953638 8427 17182 24859 B4868 46279 145927 326577 2512 234200
1986 2111073 8531 15321 37832 98665 74237 212862 413917 2601 193000
1987 2417982 7564 23653 49823 100561 B3564 247930 2398218 2868 267400
1988 2113723 5889 25582 33302 94953 66178 214867 292600 3316 266798
1989 2734496 5746 22165 37762 103436 66178 282398 453150 3586 179965
1990 2578631 5419 20902 35610 97541 66178 266301 427320, 3427 172008
1991 2463386 5177 19967 34019 93181 66178 254309 408222 3426 171953
1992 2831970 5951 22955 39100 107123 66178 292464 469303 3733 187321
1993 2330490 3627 7901 4700 46242 46588 249699 376298 2750 233916
1994 2338372 2959 12391 2579 108334 82181 250436 431947 2733 208488
1996 3446856 3684 15804 47250 132320 107317 248591 366688 2787 326198
1996 3946684 2986 18721 1911 49230 61743 396427 593618 2715 283908

* La materia prima declarada para |a industria de impregnacion se refiere a postes y para el resto
de las industrias a rollizos: en el afio 1995 en la materia prima de "pastas” se incluyen chips;
en el afo 1996 la materia prima de compensado corresponde a laminas,
en tableros de fibra a rolfos y chips, en tableros de particulas a rollos y otros insumos,
en papel corresponde a pastas y en el resto a rollos.

Fuente: Series Estadisticas, 1996. Dpto. de Estad. Forestal - Dir. de Rec. Ftales. Nativos.




Cuadro 6. Evolucion de la Produccién de las Industrias Forestales.

Madera | Chapas!iaminado para|Laminado para| Compensado Impregnacion| Tableros de] Tableros de| Pastas | Papel [Colofonig Tanino

Afios | Aserrada olros usos | compensado de postes Fibra Parliculas | miles | miles [y fremen
m3 mad m} ‘m3 m3 mJ m3 m3 deton. | deton. [ tina ton]| ton.

1984 836036 4847 6603 , 16402 45321 70586 79564 230416 645 946 16096 63400
1985 901823 4397 6224 8942 42175 46279 67713 189471 666 864 14800 62300
1986 978161 4301 5587 14671 53711 74232 88428 217540 741 998 18497 52900
1987 1139460 3185 10140 186895 56831 83564 103395 205717 738 993 23859 73500
1988 950175 2586 11564 12377 50434 66178 87213 162860 729 927 28859 72100
1989 1230523 2816 8423 14727 41000 66178 85000 139000 721 912 28506 61000
1990 1160384 2655 7943 13888 37000 66178 67000 142000 722 890 27968 67000
1991 1108524 2916 7587 13267 48000 66178 BOODG 133000 667 927 27968 62000
1992 1470000 1767 11214 12170 47588 66178 86163 242209 703 977 27968 64764
1993 997367 1678 3207 1997 23025 46588 85123 241017 727 850 30800 59198
4994 1070746 1403 3566 1083 45699 82181 97557 198804 682 855 31204 72950
19495 1513940 1344 3794 1575 35795 107317 104114 297663 732 902 30330 75537
1996 1709281 1343 76866 637 45031 61743 181452 382759 753 992 23778 63200

Fuente: Series Estadisticas, 1996. Dpto. de Estad. Forestal - Dir. de Rec. Flales. Nativos.




Cuadro 8. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS INDUSTRIAS FORESTALES.

ANO 1996
Industria Cant. de | Personal Capacidad Materia prima ** Produccién
estable- | ocupado ™ instalada Especles
cimlentos Unidad| cantidad |Unidad| total nativas | Unidad | cantidad
Compensado 10 1026 m3 94520] m3 | 49230 87%]| m3 45031
Fagueado 5 79 m3 29291 m3 2986 73%{ m3 1343
Impregnacién 11 1441 m3 167778 m3 61743 0 ml 61743
Laminado 4 202] m3 11700 m3 20632 B8%| m3 8503
Madera aserrada - - - -l m3 | 3946684 22%] m3 1709281
Pape! 41 4095 ton. 1334985} ton. [1067479 ton, 991836
Pastas 14 4982| ton. 844540] ton. | 2714818 1%] ton. 753018
Tableros de Fibra 3 456] m3 235000] m3 | 396427 12%] m3 181452
Tableros de Particulas 7 651] m3 543000 m3 | 593618 0 m3 382759
Muebles 4500 24000 - - - - -} 1000 dél. 880000
Tanino 4 1083 ton. B5000| ton. | 283908 100%| ton. 53200

* En los establecimientos que producen pastas y papel, se asigna el personal ocupado a "pastas”
debido a que no se cuenla con informacién discriminada.
** |a materia prima de compensado corresponde a laminas (el % de especies nativas es estimado),
en tableros de fibra a rollos y chips, en tableros de particulas a rollos y otros insumos,

en pastas a rollos, chips y otros insumos; en impregnacion a postes, en papel a pastas
y en el resto a rollos. Entre las especies nativas de la industria del fagueado se incluye caoba africana.

Fuente: Anuario de Estadistica Forestal, 1996. Los datos para "muebles” provienen de FAIMA (1998) y corresponden a 1937.




Cuadro 9

Argentina: Evolucién de 1a Estructura Industrial del Sector Forestal, 1985-1996.

N® Establecimiontos Empleo Unidad Capacldad Instalada Capacldad Media Producclén
19085 1892 1986 1985 1002 1985 1885 1982 1996 1985 1992 1986 1985 1692 1956

Tabloros de Fibra 2 2 3 502 428 456 m’ 110000| 121000 235000 55000} 60500 18333 67713 BG1B3| 181452
Tableros de Particulas 7 7 7 291 790 451 m* 424200( 358000] 543000] 60600] S5114d]  77ET1| 189471| 242209] 362759
Fagueado 18 1t 5 aar 162 79 m® 10980| - 6276 2029 686 571 586 4397 1767 1343
—09.# do 23 21 10 2276 1607 1026 m’ 95378 29382 94520 4147 4732 89452 42175 47588 45034
_q_.:_:nno pl Compensado 12 8 nid 277 148 nid m’ 31200 20660 nfd 2600 2583 nd 8942 12170 837
Laminado para otros usos a 3 3 /g nid 163 m rid nfg nfd nid nd nid 62241 11214 TB56
Impregnaclén 12 34 22 498 384 294 m* 225000 257500( 431650 18750 18393 10620] 48279] 66178 127880,
Paatas Celuldalcas 21 18 1B nd n/d 48821 1000 lon! 782 857 845 38 48 47 845 591 753
Papel 80 70 B4 8117 8858 4085] 1000 fon 1187 1247 1335 15 18 21 942 977 1121
Madora Asgreada 2802 nid 2200 20649 n/d 12000 m* nid n/d nd| nid n/d nvd] 901823| 1470000| 1709281
Musebles 6318 nid|  asoo| 27758 wd| 25000 nd nd nd 98 g 1957 626° wd|  €807]
Notas:

1; Valor bruto da produccién promedio por establecimiento a precios canstantes de 1995, en milkes de dolares.
2: Valor bruto de produccion a precios constantes de 1995, en millones de délares.

Euente: elaboracion propia sobre fa base de datos provenientes de Jas Encuestas Industriales realizadas por IFONA (1985), la Direccitn de Prdduccién Foresial (SAGyP, 1996), y el
Deparlamento de Estadistica Forestal (Direccion de Recurzos Forestales Nativos: Serles Estadisticas, 1996). En el caso del sector "Muebles”, la informacitn proviene de la Direccion
Nacional de Cuentas Nacicnales (Subsecr. de Programnacion Macroeconomica) y de FAIMA {1998).




Cuadro 10. COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS FORESTALES, 1996.

Concepto Exportacion Importacion
toneladas [millones d&l.| % valot toneladas | millones dél. % wvalor
Madera en bruto 720599 53,8 9,2 8382 1.7 0,1
Aserrados y manufacturas de madera 179395 72,8 12,5 186887 11,5 9.4
Gomas, resinas y extractos vegetales 46 0,6 0,1 2592 12,3 1,0
Extractos curtientes de origen vegetal 50518 40,7 7.0 1802 53 0.4
Esencia de trementina, colofonia y otros 12942 19,9 34 4291 53 0,4
Celulosa y sus derivados quimicos 3380 7,3 1,2 8531 26,9 2.3
Productos fotograficos 23 0,3 0,1 3025 255 2,2
Caucho natural y sus manufacturas 35 0,0 0,0 2639 36 0.3
Corcho y sus manufacturas 66 0,3 0.1 2704 17,0 1,4
Pastas 192801 834 14,3 152619 80,0 5,8
Papel, carton y sus manufacturas 102486 1627 27,8 629283 7265 61,4
Productos de libreria y editoriales 20089 131,56 225 20766 129,2 10,9
Musbles de madera 2661 7.5 1,3 17262 346 29
Otros 362 4 06 345 4 0.3
TOTAL 1285403 584 .4 100,0 1041128 1183,3 100,0

Fuente: elaboracion propia sobre datos del Anuario de Estadisticas Forestales (1996) y de la Direccion de Forestacion (SAGyF).




Cuadro 11. COMERCIO EXTERIOR DE MADERA Y MANUFACTURAS DE MADERA, 1996

1996
Producto Importacién Exportacién
toneladas 1000 do6l. |  %valor | toneladas 1000 d6l. } % valor
Total 195269 113560 100% 899994 126696 100%
Chapas y laminas 6810 10194 9% 941 12228 10%
Madera aserrada 117366 47833 42% 27488 12154 10%
IMadera terciada 8947 6974 6% 1707 1430 1%
Tableros de fibra 7903 3410 3% 58541 21384 7%
Tableros de particulas 5012 1802 2% 78326 26157 21%
Madera cepillada 13394 10913 10% 254 1836 1%
Manufacturas 31735 31607 28% 284801 36866 29%
Madera en bruto 4102 824 1% 445659 25642 20%

Fuente: Anuario de Estadistica Forestal, 1996.




Cuadro 12. Evolucién de ia balanza de divisas del complejo forestal.
{millones de ddblares)

Concepto 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 [ 41994 | 1995 | 1996 | 1997
Exportacién 873 987 1014 1350 2218 2632 3374 2110 2185 2459 3283 5966 5844 6016
importacién 2055 1329 2170 2323 1922 1312 1519 3657 6089 7987 9881 11755 11833 14401
Saldo

-1182  -342 -i156 -973 296 1320 1855 -1547 -3904 -5528 -6598 -5789 -5988 -838,5

Fuente: Series Estadisticas, 1996. Dplo. de Estad. Foreslal - Dir. de Rec. Flales. Nativos. Los valores de 1997 son provisorios,




Cuadro 13. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES FORESTALES ARGENTINAS (1870-96)
{millones de ddlares)

Afios Exportaciones Indice de variacion Participacion en el total
Forestales 1970 = 100 de las exportaciones (%)
1970 32,40 100,00 1,83
1971 34 85 107,57 2,00
1972 41,75 128,87 215
1973 58,84 181,61 1,80
1974 86,90 268,23 2,21
1975 51,91 160,23 1,75
1976 61,29 189,18 1,57
1977 165,46 510,68 2,93
1678 9225 28472 1,44 -
1879 102,69 316,97 1,31
1980 109,83 338,98 1,37
1981 : 113,66 350,82 1,24
1982 114,08 52 1 1,50
1883 88,07 271,83 1,12
1984 87,28 269,40 1,08
1985 98,70 304,62 1,18
1986 10t ,40 312,97 1,48
1987 135,01 416,71 212
1888 22183 684 69 2,48
198¢ 263,19 812,34 275
1990 337,40 1041,39 2,73
1991 211,01 651,20 1,70
1992 218,46 674,29 1,78
1993 24596 759,16 1,88
1994 328,31 1013,35 2,07
1995 596,61 184143 2,84
1996 584 44 1412,40 1,92

Fuente; Series Estadisticas, 1996. Dplo. de Estad. Forestal - Dir. de Rec. Ftales. Nativos.



Cuadro 14. Evolucion de las principales exportaciones de productos forestales argentinos.

(millones de ddlares)

Concepto 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991.| 1992 | 1983 [ 1994 | 4995 | 1996
TOTAL 87,3 98,7] 101,4] 1350] 2218 263,2] 337.4] 211,0] 218,56 2459 328,3| 696,6] 6844
EXTRACTOS CURTIENTES, TINTURAS, TANICOS, ETCY  40,0] 41.2] 411 43,1 38,4 38,1 38,3 420] 4901 438] 428! 394 40,7
PASTAS 178 252] 2471 301] 431 387 704 31.1] 423| 428 63,5 1209 83,4
PAPEL, CARTON Y SUS MANUFACTURAS 8,9 8,1 70| 271] 699 891} 1256] 516/ 29,00 439| 643 1816] 1627
PRODUCTOS DE LIBRERIA Y EDITORIALES 161 192 215 218] 229 273 274] 209 560} 629 745 1111] 1315
MADERA EN BRUTO 07 03 0,8 64] 277f 4050 305] 236 418 84| 275] 493 41,1
OTROS 4,0 47 6,3 64| 198 295 452 I8 93] 44,1 557] 94,3] 1250

Fuente: Series Estadisticas, 1996. Dpto. de Estadistica Forestat - Dir. de Recursos Forestales Nativos.













Cuadro 15. Evolucion de las principales importaciones de productos forestales argentinos.
{millones de dolares)

Concepto 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 4990 | 1891 | 1992 | 1983 | 1994 | 1996 | 1996
TOTAL 205,6] 132,9] 217,00 202,3| 192,2] 131,2] 151,9] 3657| 608,9) 798,7| 988,1| 11755] 1183 3
CAUCHO NATURAL Y SUS MANUFACTURAS 411} 175| 284| 295! 408] 271 294 301] 281 278 34,2 51,2 50,0
MADERA ASERRADA 50,9] 266]( 433 120] 283 18,7] 171 23,31 41,51 447 51,4 42,2 47,8
OTRAS MADERAS, MANUFACTURAS DE MADERA 6,7 31 6,2 6,7 6,9 38 6,1 23.1] 38.5] 468 733 57,7 65,7
CORCHO Y $US MANUFACTURAS 4,7 31 5,6 37 46 77 7.5 89] 106 8,3 11,5 12,9 17,0
PASTAS 26,0] 16,0 30,00 323] 231 158 10,81 30,7] 43,7 472 54 4 86,7 80,0
PAPEL, CARTON Y SUS MANUFACTURAS 570 so2] 855 1034] 733 417 623] 2057 3604| 453,4| S5271] 672,2] 7265
—1zoccnqom DE LIBRERIA Y EDITQRIALES 72 8,5 7,7 8,1 6,9 9,1 1.1 31,31 645 864] 1158] 139,7] 1202
_Oqzow 11,9 78] 103 8,6 83 6,2 78] 126§ 206! 841 1204] 1129 67,1

Fuente: Series Estadisticas, 1996. Dplo. de Estadistica Forestal - Diir. de Recursos Forestales Nativos.




Produccién de la industria segun afos.

prodresumen

Madera Chapas Laminado para Laminado para Compensado |Impregnacién Tableros de Tableros de Pastas Papsl
Afos  aserrada en otros usos compensado en de postes fibra particulas
md m3 m3 , m3 m3 m3 m3 en m3l miles de ton. mlies de ton.

1885 901823 4397 6224 9942 42175 46279 67713 189471 666 864
1986 g78161 4301 5587 14671 53711 74232 88428 217540 741 998
1987 1139460 3185 10140 18895 56831 B3564 103395 205717 738 993
1988 950175 2586 11564 12377 50434 66178 87213 162860 729 927
1989 1230523 2816 8423 14727 41000 66178 85000 138000 721 912
1980 1160384 2655 7943 13888 37000 66178 67000 142000 722 890
1991 1108524 2916 7587 13267 48000 66178 80000 133000 667 927
1992 1470000 1767 11214 12170 47588 66178 86163 242209 703 977
1993 997367 1678 3207 1997 23025 46588 85123 241017 727 850
1994 1070746 1403 3566 1083 45699 82181 97557 198604 682 855
1995 1513940 1344 3794 1575 35795 107317 104114 297663 732 902
1896 1709281 1343 7866 637 45031 61743 181452 382759 753 992

_ 1997 1122480 1816 10055 641 57335 939316 238803 436216 791 1121
1998 1252680 d) 2222 10992 (b) 61688 123058 248374 442233 725 979

_ 1999 1039025 d) 1963 {a) 61974 99793 244443 381945 664 985

Fuente: Anuarios de Estadistica Forestal (IFONA) (1985-1987)

Dpto. de Estadistica Forestal - Direccidn de Recursos Forestales Nativos (1988 en adelante y Direccidn de forestacidn SAGPyA
a) se encuestd una sola empresa y no se da la produccion por secreto estadistico

b) desaparece de las estadisticas

¢) el afio 1998 es el primero que se incluye

d) estimado por el autor



FORESTACION CON SUBSIDIO 1992-1999

ANO 1992 ANO 1993 ANO 1994
Superficie  Eficiencia Superficie  Eficiencia Supetficie  Eficiencia
PROVINCIA presentada aprobada lograda % log/aprpresentada aprobada lograda % log/apr |presentada aprobada lograda % log/apr
BUENOS AIRES 1001,8 10008 8835 88,28 1402,7 12327 7938 64,40 8011 6311 4232 67,06
DELTA BONAER. ~4251,8 12518 12058 96,33 12306 12080 11605 96,07 17125 17125 16396 95,74
CATAMARCA 0,1 0,0 0.0 97 9.7 48 49,48 48 48 0,0 0,00
ICORDOBA 504,6 5005 3930 78,52 312,0 1580 1220 77,22 1443 1443 1396 96,74
CORRIENTES 4600,3 43511 42430 97,52 41740 39920 38220 95,74 9093,9 90939 8708,8 95,76
ICHACO 144.8 498 0,0 0,00 32,0 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[CHUBUT 870,7 8607 7717 89,66 6257 5796 4703 81,15 362,6 2556 1756 68,70
ENTRE RiOS 25420 24253 17171 70,80 7215 7215 86160 85,38 0,0 0.0 0,0
DELTA ENTRERR. 2840 1420 1390 97,89 32,0 32,0 32,0 100,00 323,0 3230 3190 98,76
FORMOSA 64,9 57,7 17.6 30,52 13,0 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
JUJUY 3470 3130 2980 95,21 4200 405,06 2380 58,77 730,0 730,0 4700 64,38
LA PAMPA 60,9 60,9 47 9 78,64 30,9 234 214 91,45] - 33,3 33,3 33,3 99,97
LA RIOJA 0.0 0.0 0,0
MENDOZA 5169 505,9 4596 90,84 620,6 5786 4047 69,94 913,0 8762 5802 66,21
{MISIONES 88970 84618 73471 86,831 11178,0 10218,2 75277 73,68] 15413,7 145880 11052,6 75,71
INEUQUEN 1584,2 1584,2 1052,0 66,41 1743,5 17435 9458 54,25 1680,3 1680,3 10560 62,85
RIO NEGRO 1840 1840 1620 88,04 303,0 2970 2645 89,05 345,2 1952 1195 61,21
SALTA 3298 254 1 182,3 71,74 204 2 250,1 65,0 25,99 185,9 176,3 156,0 88,51
SAN JUAN 29,0 29,0 6,3 21,72 10,7 10,7 10,0 93,46 12,2 12,2 11,5 94,65
SAN LUIS 21,0 16,0 26,5 165,63 10,5 4,5 4,0 88,89 0,0 0,0 0,0
SANTA CRUZ 0,0 0,0 36,0 38,0 6.0 16,67 12,7 10,7 2,0 18,76
SANTA FE 20,0 20,0 16,0 80,00 551,0 5510 3120 56,62 4279 4279 4144 96,85
SGO DEL ESTERC 43,6 24 6 20,0 81,30 47,8 478 0,0 0.0 0,0 0,0
TUCUMAN 105,0 90,0 69,0 76,67 101,0 101.0 39,0 38,61 91,9 91,9 39,4 42,85
TOTAL 23403,4] 22183| 19057 23900,3| 22243] 16860 32288,2| 30997| 25341




ANO 1995 ANO 1996 ANO 1997
Superficie Eficiencia Superficie Eficiencia Superficie Eficiencia
presentada aprobada lograda % log/apr |presentada aprobada lograda % log/apr |presentada aprobada lograda % togfapr
6415 635,8 6248 98,27 1291,2 1246,0 1049.6 84,24 1330,7 -845,5 697.,0 82,44
13722 1168,2 11016 94,30 1820,1 1798,1 1015,6 56,48 2609,2 18887 868,7 45,97
50 50 50 100 0,0 0,0 0.0 60,0 0,0 0,0
402,8 402,8 2488 61,77 3140 253,0 2470 97,63 528,3 289,5 263,0 90,85
18368,9 148489 138450 93,24 165151  15687,0 140609 89,83| 333126 260962 173288 66,40
42,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
150,0 150,0 0,0 0 1545 154,5 154.5 100 1075,0 1075,0 602,0 56,00
1179,0 1117.0 857.8 76,79 536,0 30421 2604.8 85,62 979,7 5219,5 42974 82,33
508,0 508,0 508,0 100,00 31871 536,0 2015 37,59 5364,8 720,9 58,7 0,00
17,0 50 0,0 0 16,1 16,1 2,5 15,53 153,3 153,3 3,0 1,96
473,2 290,2 2711 93,45 501,0 381,0 148,5 38,98 6070 5275 40,0 7,58
19,0 15,0 15,0 100,00 10,8 8.8 4,0 45,45 25,0 20,0 11,0 54,98
0.0 0,0 0,0
1080,6 8041 550,0 68,40 703.6 5450 391,8 71,88 1612,7 770,0 5179 67,26
189855 18451.8 14158,7 76,74 16472,3 15068,9 10987.9 72,92 372469 31092,3 231193 74,36
1216,6 1206,6 890,1 73,77 2582,1 25821 22958 88,91 37140 3531,0 2586,1 73,24
108.3 108,3 98,8 91,23 5153 428,3 3956 92,37 1034,8 990,7 506,9 51,17
2827 2327 106.,6 45,82 631,7 4642 2350 50,62 1103,5 5255 188,0 35,77
20,9 20,9 12,0 57,42 21,5 21,5 16,2 75,36 418 357 12,6 35,29
0.0 7,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16,8 14,3 8,0 55,90 5,0 50 5,0 100 8,5 9.5 0,0 0,00
231,0 2310 231,0 100,00 1139,4 1132 4 1005,0 88,21 955,0 955.0 8440 88,38
0,0 0,0 0,0 0,0 734 479 459 95,66
126,7 126,7 61,2 48,30 171.5 166,5 72,0 43,25 153,0 15,0 0.0 0,00
45247,5] 40342,1| 33594.,4 46595,9] 43543,5] 34893 91990] 74809,7| 51990,2




ANO 1998 ANO 19899
Superficie Eficiencia Superficie
presentada aprobada lograda % log/apr |presentada aprobada lograda
4817.9 1431 1 498,2 34,81 4062,2 0,0 aun no se
3509,9 24947 672,6 26,96 1032,9 33,9 publicd
9.4 9,0 9.0 100,00 22,5 14,0 informacién
976.8 57,1 127.0 22,80 916,86 8,0
44717 1 286473 159032 55,51 60144 8 4509.,9
13,0 3.0 0.0 0,00 0,0 0,0
24439 2190,9 12946 59,09 1888,7 2000
54086,3 43681 27886 63,84 8403,5 35,0
1615,9 3919 99 2,53 3586 157.,9
167.0 110,0 20 1,82 3430 141,2
807.9 380,0 2010 51,54 1641 1 163,5
23,1 17,0 10,0 58,76 62,0 18,0
0,0

930,5 218,7 93,7 42.85 18356 0.0
492569 310664 164137 52,83| 884055 27459
6174,9 5588,9 787.9 14,10 75214 2340,7
16241 888,9 430 4,84 1308,6 566,4
2861,9 14635 281,0 19,20 78957 950,3
107,0 25,5 0,0 0,00 27.3 18,4
0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
356 3,0 3,0 100,00 766.2 0.0
8596 133,0 0,0 0,00 4650 20,0
1996 747 70,0 93,77 20391 50,0
192,8 102,8 15,0 14,59 440,7 30,7
126751] 80175,3 uwmnw.n_ 189581| 12003,7




