Presentacion

El presente informe reldne las actividades realizadas en el marco del Proyecto de
Desarrollo Integrado Teuco-bermejito (PDITB), de una de las consultorias
correspondiente al moédulo del “Programa Unidad Formuladora y Sistema de
Planificacion Participativa”.

El PDITB, concreto una primera Etapa de Disefio de los programas (octubre 2000-
mayo 2001). Esta consultoria se ubica temporalmente en lo que se denominé Etapa de
Transicion, durante la cual se realizarian acciones preparatorias para la implementacion
del proyecto -que en el marco de la ley debiera concluirse a mediados del 2004-.

Durante esta etapa, se previan completar algunos estudios que colaboren en la toma de
decisiones especificas y contengan los momentos de gestion de recursos para la
ejecucion del proyecto en su totalidad.

En cuanto al inicio del conjunto de acciones del proyecto, durante el segundo semestre
del 2001, estaba programada la realizacion en la zona de: la mensura de las parcelas, el
estudio de provision de agua en ellos, la apertura de calles y caminos, el estudio de
tierras fiscales disponibles cercanas al interfluvio y la preparacién para la construccion
de las viviendas.

El inicio de las mismas en el terreno, ha sido anunciado para fines del corriente mes.

Obijetivo de la consultoria

Responsable de la coordinacién del proceso de planificacion-gestion y del inicio de la
preparacion especifica de las acciones de traslado, atendiendo la complejidad de
actores del proyecto, organizando los &mbitos para la articulacion de actores, tiempos e
intereses, orientado a la implementacion asociada del proyecto integrado.

Finalidad

Fortalecer el proceso de gestion asociada en torno a la implementacion del Proyecto de
Desarrollo Integrado Teuco-Bermejito, desarrollando acciones preparatorias para el
inicio del traslado durante el 2002.

Objetivos especificos

-Articular las acciones de las organizaciones e instituciones participantes y coordinar
los aspectos sociales preparatorios del proceso de relocalizacion involucrados en los
distintos modulos del Proyecto.

-Generar y proveer informacion los actores involucrados y decisores del Proyecto.
Actividades:
El detalle de las mismas se presenta en la punto 1V: Informe Final de actividades.

El desarrollo general de la etapa ha sido altamente conflictivo, tanto desde la gestidn
administrativa, como en la implementacion de las acciones. A lo largo del informe se
ird explicitando ese proceso.
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I. INTRODUCCION

Dimensionamiento politico y social del Proyecto de Desarrollo Integrado Teuco-
Bermejito
La situacion que origina la necesidad de este proyecto es la mayor restitucion de tierras
en propiedad comunitaria a la poblacion indigena en la historia de la Argentina.
Legalmente la Asociacion Comunitaria Meguesoxochi —que relne a las 14
comunidades tobas habitantes del Interfluvio Teuco-Bermejito- es propietaria de 140
mil hectareas de esta region, con la restriccion de ocupacion efectiva por 5 afios desde
la fecha de entrega del titulo de propiedad.
En este territorio devuelto se encuentran asentadas familias criollas. El gobierno
provincial ha asumido el compromiso de efectuar las acciones de relocalizacion de esas
familias en el periodo de esos 5 afios. El plazo se cumple a mediados del 2004.
La extension total del territorio es de 214 mil hectareas, donde viven 419 familias
indigenas y 409 familias criollas, de las cuales 288 deben ser trasladadas de sus
actuales ocupaciones.
La problemética que debe atender el Proyecto de Desarrollo Integrado Teuco-
Bermejito (PDITB) es compleja. En primera instancia, por la diversidad de situaciones
de la poblacién ante el proyecto, vinculada directamente a la situacion de tenencia de la
tierra:
1- Pobladores criollos asentados en tierra fiscal en las zonas destinadas a la
relocalizacion, que deben regularizar la situacion dominial;
2- Pobladores criollos asentados en tierra entregada a la comunidad toba, que
deben ser relocalizados y regularizar la situacion dominial en el nuevo
asentamiento;
3- Pobladores criollos que deben relocalizarse por sus propios medios porque
no encuadran en la Ley de Relocalizacién;
4- Pobladores indigenas asentados o a asentarse en la propiedad comunitaria,
que deberan gestionar su territorio comunitario a través de la Asociacion
Civil tenedora del titulo de propiedad y constituida a ese efecto.
5- Familias tobas asentadas en tierras destinadas a la relocalizacion de los

criollos que deben trasladar su ocupacion.
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Por otra parte, estas situaciones originan tensiones a raiz de las diferencias entre los
grupos de pobladores: entre criollos que deben dejar sus lugares y los que no, como
entre criollos y tobas, como entre los grupos y la accion gubernamental y/o la de otras
organizaciones acompafantes (ONGS).
Tres aspectos resultan importantes de destacar como ejes de potenciales conflictos:
= Laintroduccion de la propiedad privada entre los pobladores criollos, debiendo
definir limites y titularidades al interior de las familias y asumiendo la compra
de la tierra.
= La poblacién que debe relocalizarse obligatoriamente, debe aceptar dejar su
lugares de origen para que otras personas indigenas ocupen ese territorio y las
mejoras que alli queden, ademas de aceptar los términos del Convenio de
Relocalizacion ya definidos por el gobierno de la provincia previamente a la
existencia del proyecto.
= La Asociacion que nuclea a las comunidades tobas, tiene la responsabilidad de
administrar el territorio comunitario y asumir decisiones acerca del acceso y
asentamiento de nuevas familias en el lugar, del tipo de explotacién productiva
0 recurso econdémico a desarrollar en el territorio, acordando con todas las

comunidades y los pobladores tobas habitantes de las 140 mil hectéreas.

El proyecto conlleva acciones de maltiples repercusiones conflictivas entre los actores
involucrados y que evidencias relaciones preexistentes. Los conflictos derivados de la
relocalizacién compulsiva de la poblacion criolla, se potencian por el objeto de esta
relocalizacién: la reivindicacion histérica y social de la comunidad toba. Es necesario
posicionarse en su significado en las relaciones cotidianas entre estos actores: desde la
mirada criolla ellos, los “pequeios productores ganaderos” criollos son desplazados

por “los tobas que no usan la tierra para trabajar’.

A diferencia de otros impactos sociales de este tipo de relocalizacion, donde “la culpa”
se localiza en una obra, aqui se deposita en el antiguo “vecino” -en las mejores
relaciones de convivencia- o, en el “indio” -subordinado en muchos de los casos-.

Ademas del desplazamiento, el criollo debe aceptar que “las mejoras”™! de su ocupacion

L En las parcelas individuales: arboles frutales, pozos de agua, represas, potreros, hectareas
destroncadas,; en el equipamiento comunitario: caminos abiertos, puentes, escuelas, iglesias, puestos de
salud, etc.
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guedaran para beneficio de los nuevos duefios. El criollo debe asumir los costos de
trasladarse pero también aceptar su reposicionamiento social respecto a los indigenas.

Situacion del avance del proyecto

Recordemos los tiempos involucrados en la implementacion del PDITB:

Fecha inicio Acciones

Abril 1999 Entrega del titulo de propiedad a la As. Meguesoxochi

Febrero 2000 | Constitucion Comision Mixta provincial

Abril 2000 Primer asistencia técnica elaboracién documento pre-inversion

Octubre 2000 | Convenio CFI- Disefio de Programas

Mayo 2001 Presentacion Proyecto

Agosto 2001 | Presentacién Documento Consolidado

Octubre 2001 | Ampliacion CFl: inicio Etapa Transicion

Junio 2002 Presentacion informes consultorias

Julio 2002 Inicio mensuras en campo 1° etapa (posibilita la asignacion de
parcelas a 150 familias criollas de las 288 a relocalizar)

Las acciones que se iniciaran en julio del 2002, estaban programas para el segundo
semestre del afio anterior, que por diferentes motivos se fueron postergando, retrazando

la ejecucion general del proyecto.

Hasta el momento, si bien los avances resultan importantes en cuanto a la planificacion
se refiere, en el sector, continda siendo dudosa la concrecion de las relocalizaciones.
En este sentido, la realizacion de reuniones no colabora, se esperan acciones concretas.
Por otra parte, los periodos de ausencia de informacién y de contacto entre
representantes gubernamentales y pobladores, también aumenta el grado de

incertidumbre.

El cierre de lo que denominamos Etapa de Transicion, se efectia con el inminente
inicio de las tareas de mensura en la zona, correspondientes a la 1° etapa de
relocalizacién.. Esta es la accion mas importante que posibilita el avance de todos las
demas éareas de trabajo y que otorgara viso de realidad a la ejecucion a las

relocalizaciones.

Dificultades observadas

Para puntualizar las recomendaciones se considera pertinente sintetizar una evaluacion

respecto de la implementacion de las acciones del PDITB:
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1)

2)

3)

4)

5)

Implican intervenciones de fuerte impacto social, sin la participacion de un

equipo de profesionales del rea de manera continua y estable.

Existe una ambigua y contrapuesta situacion de coordinacion general del
PDITB, entre el Instituto de Colonizacion —en campo- y la Secretaria de
Planificacion y Evaluacién de Resultados —en la administracion-, tanto en el
plano técnico como el politico, que no favorece una estrategia de intervencion

coherente y necesaria a los niveles de conflictos que debe atender este proyecto.

Un alto porcentaje de la importante intervencion en campo a cargo del Instituto
de Colonizacion, esta basada en tratos personales entre técnico - posible
afectado, ajustandose 0 no a los criterios generales. Este organismo no cuenta
con ningun profesional del area social, ni personal con experiencia en proyectos

de esta envergadura.

Alto nivel de desinformacion de la poblacion afectada directamente por la
relocalizacién compulsiva, que aumenta su inseguridad y desconcierto, respecto
de la situacion particular. “Enlentecimiento” al interior del proyecto en la

concrecion de ese proceso de informacion oficial y personalizada.

Indefinicién en cuanto a una estrategia de intervencion desde el proyecto en el
acompafiamiento del proceso de gestion del territorio comunitario, tanto desde
el gobierno (por la disponibilidad de recursos necesarios), como por parte de la
Asociacion Meguesoxochi (por sostener su independencia en la toma de

decisiones).

Los puntos sefialados deben contextualizarse en el momento de ejecucion del proyecto,

y los tiempos reales de los compromisos asumidos. Faltan solo 2 afios para

cumplimentar los 5 afios de restriccion de uso de la propiedad comunitaria.

La demora ha elevado los niveles de conflicto entre los grupos. Acrecentando en la

poblacion y dirigentes tobas, la desconfianza en cuanto al cumplimiento de los plazos

de ocupacion efectiva del territorio recuperado, y entre los pobladores y dirigentes

criollos, aumentando los niveles de incertidumbre respecto a su situacion actual y

futura, dado que no se da inicio a ninguna “obra” concreta en el territorio. Hasta la

fecha las reuniones informativas y de planificacion del proceso han sido la tarea
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central, la demora de la ejecucion de mensuras resulto el eje de los problemas

mencionados.

La crisis de la economia nacional, se ha mencionado reiteradamente como fundamento
de esta situacion, basicamente por la escasa disponibilidad de recursos y las demoras
institucionales de gestion de financiamientos en el dmbito publico. Sin desconocer
estos condicionamientos de la realidad, los mismos no puede fundamentar la reduccion
de la atencion por parte del gobierno provincial de las problematicas derivadas de la
restitucion de la tierra a la comunidad toba. Por el contrario, se debera optimizar los
recursos disponibles, con una mejor organizacion de la intervencidn estatal,

articulacion y coordinacion de la estrategia a desarrollar.
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I1- RECOMENDACIONES

Sobre la estructura gubernamental para la intervencién:

1-

Inmediata conformacion de un equipo técnico estable del proyecto, con
regularizacion de las afectaciones administrativas del personal de la
administracion publica provincial de las diferentes areas (tierras, produccion,
viviendas e infraestructura, agua, salud, educacion, acompafiamiento social) y
las contrataciones de los consultores externos. Manteniendo las posibilidades
de colaboraciones especificas pero bajo la orientacion y coordinacion de ese

equipo estable.

Definicion del area gubernamental que ejercera la coordinacion general del
proyecto (y por ende de quien dependeran las intervenciones de todo el equipo

técnico) tanto a nivel politico, técnico como administrativo.

Constitucion de un equipo social que acompafie la implementacion de las
acciones de relocalizacion del proyecto en todas las areas: tierras, produccion,
construccion de viviendas, salud, educacion, de manera continua. Esto requiere
contrataciones estables y/o la afectacion de profesionales del area social que

sean agentes pertenecientes a la administracion pablica provincial.

Atender los condicionamientos de la zona para el desarrollo de acciones en
cuanto a las limitaciones de comunicacion y movilidad; proveyendo al equipo
de medios necesarios y adecuados a la zona y a la tareas a desarrollar
(vehiculo adecuado disponible, cobertura de gastos de diversos medios de

comunicacion).

Sobre las acciones de intervencion:

5-

La orientacion general del proceso de implementacién del Proyecto debe
basarse en la interrelacion entre ambos grupos poblacionales: tobas y
criollos. La necesaria atencién de demandas y situaciones especificas de cada
uno de los sectores, debe articularse con estrategias de intervencion que
propicien la construccion de relaciones de integracion respetuosas de las
diferencias culturales, buscando contener las tendencias que propician la

segregacion y desigualdad.
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Paoblacion criolla

6-

O-

10-

11-

12-

13-

Elaborar un documento oficial que sintetice las especificaciones de los
puntos del Convenio de Relocalizaciéon de la ley 4617, y que incorpore las

alternativas de la propuesta de la segunda ley de relocalizacion en gestion.

Implementar acciones de informacion a los pobladores criollos que les
otorguen seguridad de la situacion en que se encuentran ante el proyecto. Que
confirme titularidades, especificacion de beneficios, y nueva ubicacion; que
informe los casos que se encuentran fuera del marco de la ley y deben

trasladarse por su cuenta.

Dar tratamiento a los casos especiales o excepciones enmarcadas en criterios

explicitados a tal fin y aplicados a todas las situaciones de igual caracteristica.

Atender las demandas de los productores criollos y sus representantes respecto
a la redefinicion de las condiciones de relocalizacion en cuanto a las
necesidades productivas, definiendo el programa de acompafiamiento para
lograr en tiempo y forma tanto la preparacién del campo, como el cambio

del sistema de trabajo que la nueva situacion determina.

Disponer de los medios necesarios para atender eficientemente a la
poblacion anciana, que es la de mayor vulnerabilidad en los procesos de
relocalizacién compulsiva, previniendo las consecuencias negativa del impacto
observada en otras experiencias, en especial la muerte originada por el

desarraigo y la impotencia ante la situacion.

Ajustar el contenido del proyecto de nueva ley de relocalizacion que

ampliara las alternativas relocalizatorias que la ley 4617 otorga actualmente.

Acompafar la preparacion del traslado de relocalizacién tanto a las familias

gue deben mudarse como a las poblaciones receptoras.

Corroborar que el disefio de mensura de la 2° etapa de relocalizacion,
respete los vinculos de consanguinidad, vecindad, asociativismo y laborales

entre los pobladores a ser trasladados a estos lugares.

Poblacién indigena

14-

Definir y acompariar la relocalizacion de las familias tobas asentadas en

terrenos destinados a las familias criollas de la primer etapa.
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15- Explicitar entre el PDITB y la Asociacion Meguesoxochi, un acuerdo que
defina intereses y compromisos de las partes en cuanto al acompafiamiento en

la definicion de la gestion del territorio comunitario.

16- Asumir posicion gubernamental respecto de la resolucién de la Asociacion
Meguesoxochi sobre la situacion de las familias o matrimonios mixtos,
solamente luego de su revision con especialistas y organismos/instituciones con
experiencia en las diversas areas que involucra: indigenismo, derechos
humanos, mujeres; atendiendo los aspectos legales provinciales, nacionales e

internacionales.
Sistema de Planificacion y Gestion Participativa

17- Fortalecer y agilizar el acceso y la circulacion de la informacion entre los

actores decisores del sistema de planificacion participativa.

18- Definir formas de registro de los acuerdos alcanzados y/o respuestas
técnicas y politicas que se constituyan documentos validos para formalizar las

decisiones en la CMP (actas, memos de reunion, etc).

19- Recomendar a técnicos, funcionarios y actores involucrados el cumplimiento

de los acuerdos alcanzados en los espacios participativos.

20- Acomparniar el fortalecimiento de las organizaciones de los pobladores,

orientando procesos democraticos (participativos y representativos).

21- Replantear una estrategia de comunicacion hacia el interior de la region,
que brinde de manera permanente informacion oficial y actualizada sobre el
avance del proyecto. (programas radial o informativo radial en emisoras de la

zona).

22- Prever las estrategias y recursos del registro de la experiencia.
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1. RESULTADOS

I11.1. Coordinacion general y planificacion participativa

El sistema de planificacion y gestion participativa tiene en el ambito del PDITB dos
espacios centrales de articulacion, informacion y acuerdos: la reunion de la Comision

Mixta Provincial y las reuniones del Equipo Local?.

En la etapa de transicion, y tomando como supuesto el inicio de las primeras acciones
en terreno, se evalud la necesidad de fortalecer la tarea del Equipo Local. La propuesta
se orientaba en constituir un espacio agil de consulta de los actores implicados
cotidianamente en la problemaética y que pudieran alcanzar acuerdos de este nivel. A su
vez, se propuso aumentar el numero de participantes de las organizaciones
representantes de la poblacion, a fin de ampliar la base de representacion y promover

una mayor circulacién de la informacion.

Las reuniones programadas quincenalmente no pudieron llevarse a cabo?, y las mismas

sirvieron centralmente para elaborar el temario para las reuniones de CMP.

En este contexto, el sentido de las reuniones del EL, centraron su objetivo en acordar
con los directamente involucrados los temas de interés, promoviendo de esta manera

asistir a la reunién general con temas discutidos internamente por cada organizacion.

En cuanto a las reuniones de la CMP, se ha observado que muchos de sus integrantes
nombrados por el decreto de constitucion de la misma, no asisten ni participan del
proceso del PDITB (Secretaria de Desarrollo Social; UNNE; Asesoria de Ecologia y
Medio Ambiente, AIPO, IDACH). En este sentido, las reuniones de CMP relnen
entonces a los integrantes del Equipo Local y al responsable de la SPER; a los cuales

se integran los invitados especiales que se evalla necesario segun los temas a tratar.

La CMP resulta el Unico espacio decisorio de este sistema participativo. Al realizarse
de manera esporadica muchos tema quedan irresueltos y sin definiciones que puedan

considerarse “seguras” u oficiales.

Fuera de este esquema se encuentran las reuniones realizadas por los técnicos —

acompafados en algunos casos por funcionarios*-. Las mismas han tenido el objetivo

2 Los documentos de la etapa de pre-factibilidad del proyecto registran la constitucion de estos dos
espacios y los mecanismos de funcionamiento —basados en la metodologia de la PPGA-Flacso-. Durante
la etapa de disefio también se realizaron los talleres de diagnostico y planificacion y las Jornadas de
Consulta Ampliada.
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de informar y consultar a la poblacion, sin embargo se efectian numerosas
resoluciones que luego no figuran en ningdn registro con valor decisorio. Esto genera
un espacio de indefiniciones para los pobladores y sus representantes: qué de lo
expresado en estos Ambitos son decisiones gubernamentales que seran ejecutadas,

y/o constituyen las decisiones del PDITB.

A modo de ejemplo citaremos, las especificaciones en cuanto a:

-los afios de gracia solicitados para el pago de la tierra;

-el nimero de hilos de alambrados a entregar;

-el traslado de los cementerios;

-la formay el costo de la mudanza de los animales y de los elementos de la casa
y la familia; etc.

De estos temas se ha hablado, acordado soluciones —que estan registradas en los
informes- pero que no se asegura conformen la estrategia de intervencion del PDITB.
En este sentido, el valioso y costoso® proceso participativo, disminuye su eficacia al no
resultar un espacio clarificador de las decisiones que orientan u orientaran la

intervencion.

El contacto directo con los interesados, tanto de técnicos como de funcionarios es
importante, pero debe realizarse un registro sistematico de los mismos que otorgue
certidumbre a sus participantes sobre lo alli expresado. Se recomienda la utilizacién
de un cuaderno de actas triplicado por cada responsable de accién, a fin de
posibilitar que el &gil registro y circulaciéon de la informacion que se genera

permanentemente.

Mas alla de la existencia de “espacios de participacidn”, un proceso participativo se
vincula a la voluntad de los agentes concretos de reconocer saberes, intereses,
prioridades y recursos diferentes en el otro (técnico, poblador, politico) que enriquecen
el proceso de busqueda de solucion a un problema. La validez del mismo tiene como
base el respeto a los acuerdos que de alli resultan, Gnica manera de construir un

proceso de confianza mutua.

En esos espacios de encuentros todos los participantes debieran ser iguales, y tener

similares posibilidades de opinar sobre el tema en cuestion. En este caso particular, se

3 Los motivos se desarrollan en el informe de actividades.

4 Centralmente del Instituto de Colonizacién, y en el Gltimo periodo de la etapa se incorporé en calidad
de coordinador local un funcionario del Ministerio de la Produccion y la SPER.

5 Nos referimos tanto al costo econdmico, como al esfuerzo de todos los actores por alcanzar puntos de
acuerdo, y como también al tiempo que el mismo demanda.
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hace referencia a la opinidn técnica, que en situaciones no emite su opinion en el
espacio compartido y a posteriori opera sobre la decision tomada, modificandola “por
razones técnicas”, esto —Si resulta una practica continua - desvaloriza el espacio
coman. Resulta conveniente entonces aclarar cuales son considerados espacios

participativo-decisorios, y cudles espacio de consulta de opinion.

Respecto a los integrantes de la CMP, se sugiere se acuerde la incorporacion de
referentes de alguna de las areas ya identificadas como necesarias durante todo el
proceso de implementacion del PDITB. De manera ineludible: el Ministerio de la

Produccion y la Secretaria de Desarrollo Social.
La conformacion de los equipos técnicos

Analizando la constitucion actual de los técnicos involucrados en el proceso
observamos que: con una dedicacion importante —casi exclusiva- solo se encuentran la
coordinadora del Proyecto Nuevos Asentamientos -técnica del Instituto de
Colonizacion-, la coordinadora operativa —técnica de la SPER-, y el coordinador local
—funcionario del Ministerio de la Produccion®-. El resto de las acciones se desarrollan a
través de colaboraciones puntuales (produccion, educacion, salud, vivienda, agua) y
consultorias temporales (Disefio de Nuevos Asentamientos; Administracion;
Planificacion Participativa, comunicacion y fortalecimiento de las organizaciones;

Coordinacion local y preparacion del traslado).

En este sentido, nos interesa destacar algunos aspectos que consideramos débiles a las

necesidades de la ejecucion del PDITB:

1- no estad constituido un equipo del proyecto: las acciones que demanda el mismo
requieren de la conformacién de un equipo de profesionales interdisciplinarios estable
y continuo, que otorgue certidumbre a la poblacion y lleve adelante un proceso de

trabajo que logre atender la compleja y conflictiva situacion del Teuco-bermejito.

2- la atencion del cambio del sistema de trabajo en cuanto a las condiciones que
impone la relocalizacion para continuar con la tradicional produccion ganadera en la
zona, debe ser desarrollado de modo sistematico y permanente por un técnico a fin,
coordinando las intervenciones puntuales. En este sentido hemos observado la
importante tarea efectuada por el Ing. Agr. Rodolfo Acosta -como colaboracion

esporadica- como una experiencia que debe continuarse. Este técnico acompafio varios
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encuentros en la etapa de disefio y en la de transicion. En la ultima en especial, su
participacion fue altamente clarificadora para los pobladores criollos, que escuchan y
participan de la exposicion de las propuestas atentamente. La  forma de
relacionamiento, como la modalidad de exposicion de las ideas resultaron muy
adecuadas desde nuestra perspectiva. Se considera necesario al PDITB afectar técnicos
con este perfil que constituyan el equipo estable del mismo.

3- respecto a las tareas que pueden englobarse como “area social”, y que en el actual
esquema corresponden a las consultorias del Sistema de Planificacion Participativa y
Coordinacion General; y a la Coordinacion Local. En ambos casos se trata de
consultorias temporales y discontinuas, que no favorecen la estabilidad y permanencia

de los técnicos.

En este sentido, consideramos debiera evaluarse la efectiva incorporacion de la SDS al
PDITB, a fin de asegurar la continuidad de un equipo permanente que acompafie el
proceso, conformando un &rea social. Las consultorias en este caso reforzarian
momentos o acciones del proceso, pero no estarian exclusivamente sostenidas a traves

de ellas.

Consideramos importante reiterar que, la problematica que atiende el PDITB, implican
intervenciones de fuerte impacto social, con probadas experiencias anteriores de los
efectos negativos que se desenlazan cuando no son atendidas adecuadamente. Las
particularidades de este caso, que ya hemos sefialado en la presentacidn, demandan por
una parte la conformacién de un area social que acompafie la intervencion; y por otra
la predisposicion de los demas técnicos involucrados a asumir la tarea

interdisciplinaria.

No hay decision en este proyecto que no afecte las relaciones entre las personas, entre
los grupos poblacionales y que modifique sustancialmente “formas de vida”, de acceso
a la provision de los recursos para el sostenimiento cotidiano. Insistiremos mediante
un ejemplo: el cambio que se impone en cuanto a las condiciones de produccion,
operan sobre la valoracion que el productor tiene sobre si mismo. Valoracion que se
basa en el nimero de cabezas de ganado que posee y no en la ganancia anual que esta
le retribuye. Esta percepcion y practica es modificable, pero requiere un proceso

orientador de esa transformacion que no es “natural”, por el contrario es impuesta por

® Incorporado recientemente como referente permanente en la zona (a partir abril-mayo).
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el cambio de condiciones de vida y en un tiempo absolutamente breve, comparado al
tiempo en que adquirié esas valoraciones constituidas en relacion a las anteriores

condiciones.

Asi, la mayoria de las intervenciones de PDITB involucran estos tipos de cambios: la
incorporacion de la propiedad privada, la recepcion de nuevos y numerosos vecinos, la
responsabilidad del pago de la tierra, el cuidado diferente de los animales y
basicamente el cambio en la relacion criollos-tobas en funcion del cambio del status
juridico sobre las tierras. Todos estos procesos requieren el acompafiamiento de
intervenciones interdisciplinares. No hemos observado esta predisposicion en los

referentes actuales del proyecto en campo.

4- resulta imprescindible la identificacidén de una coordinacion del total de las acciones
del PDITB. Hasta el momento, la misma se encuentra dividida entre el Instituto de
Colonizacion y la Secretaria de Planificacién de Resultados, el primero con la mayor
presencia en la zona (en campo) y la segunda con la gestion, administracion de
recursos y coordinacion de las consultorias que mencionamos como encargadas de las

“tareas sociales”, compartiendo asi la tarea en campo con el primero.

Los criterios en este sentido, entre ambas areas gubernamentales: Instituto de
Colonizacion —a través de sus técnicos- y SPER -a través de las consultorias
mencionada’- son dispares en cuanto a la implementacion de la metodologia
participativa y las acciones necesarias para el desarrollo de un proceso de
relocalizacién compulsiva. Consideramos que la intervencion en campo demanda una

Unica coordinacion de ese &mbito, con una mirada global del proceso.

Son varias las alternativas y demanda una decision politica. No se desestima la
coordinacion general por parte del Instituto de Colonizacion, pero debe recomendarse
incorpore personal profesional con experiencia previa en procesos de esta complejidad.
Consideramos que, por parte de esta area, se subestima la dimension del proyecto y del
grado de conflictividad que el mismo genera, tendiendo a desarrollar modalidades de
trabajo similares a las intervenciones regulares a su cargo.

Entendemos que la constitucion de un equipo interdisciplinar y la definicion de una

coordinacion del PDITB, acompaiiado por los espacios de planificacion y gestion

7 Nos referimos a esta consultoria.

INFORME FINAL —Lic. Gabriela Barrios- 14



PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO
Programa Unidad Formuladora
Médulo: Coordinacién General y Sistema de Planificacion Participativa Junio de 2002

participativa, posibilitardn una intervencion con mayor coherencia interna y mejor
relacion con la poblacién afectada.

Son necesarias al proceso dos cuestiones: la unificacion de la orientacion de la
intervencion, y -sostenemos- es imprescindible que esa orientacion parta del analisis

del impacto social que involucra esta transformacion de la ocupacion territorial.

I11.2. Organizacion y circulacion de la informacion

Se han indicado aspectos de este tema en cuanto a su relacién con el proceso
participativo, en el punto anterior. Especificando la propuesta de registrar los
acuerdos, e informaciones brindadas en los distintos encuentros entre politicos,
técnicos y pobladores en cuadernos triplicados®, para facilitar la organizacion —

unificacion y distribucion de la informacion que se genera cotidianamente.
Unificacion de la informacion

Hacia el interior del PDITB, resulta imprescindible completar la unificacion de la
informacién disponible, en especial respecto de la poblacion criolla y su situacién

frente al Proyecto.

En particular con la documentacion disponible de cada una de las familias a
relocalizar, seria conveniente organizar un “legajo” que reina:

a- Ficha censal (original y revision);
b- Convenio de Relocalizacion si esté firmado;
c- Estudio Agroeconémico.

Incorporando la informacion generada sobre:

d- grupo de relaciones de su paraje de origen;

e- grupo de traslado en el que esté incluido;

f- Nueva ubicacion, superficie, tamafio de la vivienda.

g- Caracteristicas/ posibilidades productivas de la parcela.

Lo indicado en el punto d y e, seran provistas por el informe final de la consultoria
Coordinacion Local ; el punto f, por el Programa Nuevos Asentamientos; y el punto g,
proponemos se evalle con los técnicos asignados a esa area, la posibilidad de

superponer los estudios de suelo y vegetacidn con el proyecto de mensura, de manera

8 Triplicado: original para el responsable de ese cuaderno; una copia para el poblador; 3 copia para el
encargado de la organizacién y circulacién de la informacion.
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que se disponga de informacion de base para realizar la orientacion de preparacion del
campo y cambio del sistema productivo.

Este ordenamiento posibilitard a su vez, identificar los Convenios de Relocalizacion
firmados por titulares que no se encuadran dentro de las condiciones alli establecidas,

que en un cotejamiento inicial alcanzaba el 25% del total firmado (40 casos)®.

La revision de los listados entregados a la Asociacion FORTIN, en la 10° reunién de
CMP, permitiran trabajar los casos y clarificar las situaciones no definidas. Pudiendo
luego aprobarse los mismos e iniciar el proceso de informacion a los pobladores

censados.

Recomendamos que una vez definidos los mismos, se actualice la informacion de la
base de datos, volcando ademas los datos faltantes: superficie asignada, caracteristicas

productivas de la parcela, etc.

Debemos recordar que a todos los pobladores censados que asistieron a la “revision del
censo”, se les entregd un comprobante de ese relevamiento (la tarjeta amarilla)®. El
mismo indica: nombre y apellido del titular y nimero del formulario donde se
registraban los datos, con él debia acudirse a los lugares de informacion para conocer
la situacion particular en el PDITB. Al retrazarse la aprobacion final de los listados
esta tarea no se pudo llevar a cabo. Podra realizarse de manera mas completa al poder

brindar la informacién de la parcela que se asigna.

Consideramos que ademas de responder a consultas particulares, la manera mas
adecuada a la situacion serd la comunicacion escrita (otra tarjeta) por cada titular,
entregada en reuniones por parajes de origen y/o por grupos de traslado. En los casos
de fichas anuladas por diversas razones que no se encuadran dentro de los términos del
Convenio de Relocalizacion, debera definirse el tipo y modalidad de la comunicacion,
evaluando la validez legal que la misma debe tener. Sobre todo en los casos de titulares
que tienen ocupaciones efectivas dentro del Interfluvio pero deben trasladarse por sus
propios medios, al ser: ocupantes recientes, no vivir dentro del Interfluvio o ser

propietarios de otras tierras en la provincia.

® Durante la etapa de disefio se incorpord esta informacion a la base de datos, de alli surgieron los
nombres de personas que habiendo firmado Convenios, no estan afectadas o encuadradas en las
condiciones que el mismo establece.

10 La revision del censo se efectud en el marco de las tareas del Programa Unidad Formuladora y
Sistema de Planificacion Participativa. Lic. M. C. Francioni durante la etapa de disefio. El informe final
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Brindar informacion clara, precisa sobre la situacion de cada familia y por escrito,
otorga al afectado por la relocalizacion elementos que ayudan a disminuir los niveles
de inseguridad e incertidumbre. Esto no significa que no existiran demandas y
reclamos, la informacion permite al afectado pensarse en la nueva situacion. Conocer
la parcela que se le asigna, otorga la posibilidad de comenzar la apropiacién del nuevo
espacio, implicando el reconocimiento de falencias del mismo. La tarea que demanda

es el acompafiamiento en la identificacion y busqueda de alternativas de solucion.

Si bien la etapa de ejecucion, requiere centralmente la transmision de informacion
personalizada a cada uno de los afectados, el mantenimiento de espacios en medios de

comunicacion —en este caso la radio- tiene una importancia relevante.

La tarea en el ambito rural, en el caso del Interfluvio Teuco-bermejito, con escasos
medios de comunicacion entre y con los 20 parajes criollos!! y las 14 comunidades
tobas, otorgan relevancia a la comunicacion masiva y continua como medio de emisién

de informacion integradora de un proceso comun.

En este sentido consideramos importante mantener desde el PDITB un espacio de
informacion oficial. Se formula una propuesta al efecto, por el colaborador del
Moédulo Comunicaciéon Social, la que se incorpora al final de la presentacion de

resultados.

111.3. Preparacion del proceso relocalizatorio

Distinguiremos los aspectos correspondientes a la primera y a la segunda etapa de

relocalizacion.

Respecto a la primera podemos indicar las siguientes cifras:

Zonas de destino N© titulares N° titulares N© titulares
Relocalizar | Regularizar | Adj. Vta/Prop

Primer Etapa |Espinillo —El Mirador
Miramar

San Manuel 131 56 31
Villa Viboras Blancas
Villa San Manuel

presenta la informacidn resultante como el proceso de trabajo a cargo de la Lic. G. Barrios —en tanto
colaboradora del Programa mencionado-.

1Que de manera aproximada hemos identificado como agrupamientos o zonas de asentamientos,
muchos identificados en torno a las escuelas.
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Aln, se encuentran sin asignar'? 21 parcelas que acrecentaran el nimero indicado de

titulares a relocalizar. Estas parcelas son:

Plano Zona N © de parcelas sin asignar | Identificacion de las parcelas sin asignar
San Manuel 3 60 — 61 —64

Villa San Manuel 2 2-13

El Espinillo 1 1

Miramar 9 11- 26- 44- 59 — 61- 73- 98- 107- 111
Villa Viboras Blancas 6 1-5-6-7-23- 30

TOTAL primer etapa 21

A fin de dimensionar la tarea, es importante recordar que en la primera etapa se
encuentra el mayor nimero de pobladores criollos incluidos en la categoria
adjudicatarios en venta y propietarios, que si bien no son afectados de manera
individual por el proyecto, constituyen junto a los pobladores a regularizar, la

poblacién receptoral?,

La segunda etapa de relocalizaciéon del PDITB, incluira la regularizacion ocupacional
de La Sirena, ElI Zapallar, Estero Cevalle, Villa Manantiales, Villa El Zapallar.
Asimismo, un nimero importante de casos estan destinados a localizarse fuera de las
tierras del Interfluvio. Los mismos podran atenderse en el marco de la nueva ley de

relocalizacidn que extienda la aplicacion de la actual ley a estos destinos.

Por otra parte, existen casos sin definicion respecto de su situacion en relacién a las

condiciones que establece el actual Convenio de Relocalizacion. Estos casos fuera del

marco del actual convenio, retnen varias situaciones que demandan su definicién por

cada caso. Distinguimos tres situaciones:

1) casos a anular: no son afectados por el proyecto, en cuanto a la afectacion de su
ocupacion rural o vivienda familiar. Por lo general se incluyen casos que en un tiempo
pasado tuvieron una ocupacién en la zona, pero actualmente no la mantienen; y otros

casos que poseen animales al partir en ocupaciones de otros;

2) casos a notificar: ocupantes efectivos de una parcela real, pero que son nuevos
ocupantes o0 no viven dentro del Interfluvio, lo que implica que estando en zonas

entregadas en propiedad a la Asociacion Meguesoxochi, su relocalizacion no sera

2 Cuando indicamos “sin asignar”, nos referimos a la tarea desarrollada de manera conjunta entre el
Programa Nuevos Asentamientos y esta consultoria, haciendo referencia a la revision de la aplicacion de
la informacion disponible sobre las redes de relaciones.
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efectuada por el gobierno provincial, deberan salir del territorio por sus propios

medios;

3) casos La Confluencia: se trata productores con ocupaciones efectivas dentro del
interfluvio, pero con su vivienda familiar en Villa Rio Bermejito, por lo cual “viven
fuera del Interfluvio” y no reuniendo uno de los requisitos que establece el Convenio,
quedando fuera de los alcances relocalizatorios. En estos casos sostenemos debe
aplicarse una excepcién, dado que residir en Villa Rio Bermejito -
circunstancialmente fuera del interfluvio- se debe a la cercania entre el campo y los
servicios educativo y de salud. Estos titulares deben tener acceso a las mismas

condiciones relocalizatorias que el resto en cuanto a este requisito.
PRIMER ETAPA DE RELOCALIZACION

El mayor aporte para la etapa de ejecucion de las relocalizaciones de este sector, lo

constituiran los resultados de la consultoria Coordinacion Local.

La visualizacion de las relaciones entre los vecinos en los parajes de origen, y la

relacion con las nuevas ubicaciones, permiten identificar dos aspectos importantes:

1- la constitucién de los grupos de traslados: sobre los que se trabajard para

fortalecer el proceso de cambio de lugar;

2- las redes de relaciones que se debilitan y deben buscarse estrategias para

fortalecerlas y construir nuevas.

Los grupos de traslado, seran pilares fundamentales en el proceso de transformacion
que las condiciones imponen. No solo para la contencién en el momento de traslado,
sino especialmente para la etapa posterior de consolidacion de la ocupacion, la

adaptacion al nuevo lugar, y la reconversién de las formas de produccion ganadera.

Para la revision del proyecto inicial de mensura de esta etapa, se trabajo en base a
avances en la identificacion de las redes de relaciones!*, buscando que las mismas se

mantengan en la nueva ubicacion de la manera mas completa posible.
Varias condicionantes operaron en esa tarea de reubicacion:

-el disefio de parcelamiento inicial era orientador de las superficies. Si bien se modifico

en varios casos, esas modificaciones debian guardar correspondencia con el analisis de

13 El informe final del médulo Diversidad Cultural realiza observaciones en cuanto a las tareas
preparatorias de las relocalizaciones compulsivas en las poblaciones receptoras.
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la potencialidad del suelo —tarea a cargo del Programa Nuevos Asentamientos-; -las
consultas — opciones sobre la ubicacion deseada, realizadas por el Programa Nuevos
Asentamientos realizadas al final de la etapa disefio, implicaban que algunas
asignaciones resultaran inmodificables desde su criterio®®; -las parcelas ocupadas

actualmente.

Debemos indicar que el analisis de las relaciones resulté complejo, en particular por la
forma del relevamiento de los datos. En muchos casos las declaraciones de relacion y
de voluntad de mantenerse cerca no era correspondiente entre las mismos titulares. En

estos casos se priorizaron las declaraciones mutuas y los parentescos.

Resulta importante explicitar la identificacion de nucleos familiares al interior de las
unidades domeésticas o familias relevadas en el censo. Tanto la asignacién del tamafio
de la vivienda, como la definicion de la titularidad de la propiedad de la tierra,
implicaron la division de los nucleos convivientes, en cada una de las unidades
familiares incluidas. La relacion entre los ndcleo es la relacion de mayor cercania
registrada (la convivencia) y corresponderia la asignacion de lotes colindantes. Sin
embargo no se logré en todos los casos esta cercania en la redefinicion de proyecto de
mensura, y en algunos casos no se incluy6 la asignacion de una parcela. En estos casos
debera resolverse durante la ejecucién una solucion respetuosa de las relaciones. Quiza

puedan los técnicos del Instituto de Colonizacion efectuar las subdivisiones necesarias
fin de ubicar las viviendas correspondientes en las respectivas parcelas.

Registramos a continuacion algunos de los casos identificados en los que no se
aplicaron estos criterios y que pueden presentar dificultades a darse a conocer las

ubicaciones, como asi también otros en que debe definirse su situacion frente al

proyecto. Debemos aclarar que la informacidn aqui presentada se encuentra registrada

14 Aportados por el técnico responsable de esa tarea.

15 Discrepamos en ese sentido, recordando que esas opciones estuvieron mediadas por los terrenos que
se observaban disponibles en los planos. Resultando arbitrario quién realiz6 la primer eleccién sobre el
papel, de acuerdo a en qué paraje se efectud la primer reunion. Por otra parte, muchos pobladores no
asistieron a las reuniones de JCA, pero tampoco se habia informado puablicamente y con anticipacion
que en las mismas se efectuaria esta eleccion.
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Servicio escolar

Las escuelas afectadas en la primer etapa de relocalizacion son cuatro edificios
existentes (EI Simbolar, Miramar, San Manuel, Viboras Blancas), de los cuales esta
prevista su ampliacién. Consideramos importante confirmar la evaluacion respecto del
area de influencia de cada uno de estos establecimientos y la distribucion de poblacion
prevista en cada una de ellas.

Las zonas norte del sector denominado San Manuel, como el este de la denominada

Miramar, quiza indiquen la necesidad de una cobertura del servicio no prevista.

Por otra parte, es importante destacar que quiza escuela ubicadas dentro de las 140 has
comunitarias pero cercanas al limite de la misma (Paso Sosa, Nandubay), mantengan

dentro de su area de influencia a poblacion criolla.

Los edificios escolares que quedaran sin matricula criolla en la primer etapa son los

ubicados en los parajes Las Tunillas, EI Algarrobal y Las Palomas.

Relocalizacién con familias Tobas

Las tareas preparatorias de la relocalizacion de la primera etapa, incluye el traslado de
la familias tobas ubicadas en parcelas destinadas a la relocalizacion de familias
criollas. Se trata de familias asentadas en El Simbolar y Paso Sosa.

No existe un registro identificatorio de estos casos, en distintos encuentros se ha
expresado que son aproximadamente cinco familias. No esta resuelto ni acordado el
tratamiento que se otorgara a estas familias, que no se encuentran en los Convenios de

relocalizacion destinados a la poblacion no indigena del interfluvio.

Consideramos esta es una tarea prioritaria, que debe ser resuelta junto a los
representantes de la Asociacién Comunitaria Meguesoxochi y las familias involucradas
directamente. Debera efectuarse un contacto directo entre los técnicos responsables del
PDITB, los miembros de la Asociacion Meguesoxochi que la misma designe y las
familias. Las cuestiones a resolver son las siguientes:

1) Lugar de la nueva ubicacién en las 140 mil has comunitarias.
2) Necesidades para el traslado de su ocupacion.

3) Origen de los recursos a tal fin.

4) Fecha/momento del traslado.
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SEGUNDA ETAPA DE RELOCALIZACION

Respecto a la segunda etapa de relocalizacion, durante el Gltimo periodo se inicié la
revision de asignacion de parcelas del disefio de mensuras, en razon de las redes de
relaciones de los titulares. Se identificd que el proyecto inicial, demandaba un nimero
importante de modificaciones, a realizar de manera conjunta con los técnicos del
Programa Nuevos Asentamientos. Esta tarea debera ser efectuada en base a los
resultados del analisis de relaciones que presente el informe final del Mddulo

Coordinacion Local.

Debemaos recordar que los parajes de origen que comprendera la segunda etapa, son los
de mayor oposicion a la relocalizacion. Se trata en su mayoria de aquellos ubicados
“atras de la linea de la reserva”, limite que fue modificado en la mensura realizada de

las 140 mil hectareas entregadas, y cuyo corrimiento resistieran activamente.

Por otra parte, el sector destinado también presenta otro factor considerado negativo: se
encuentra méas alejado de las localidades de servicio existentes que las ocupaciones
actuales.

Preparacion y acompafiamiento del traslado
Ademas del trabajo en base a los grupos de relaciones pre-existentes, una segunda
recomendacion debe ser considerada para organizar la tarea preparatoria: la atencion

a la poblacion anciana.

Este grupo recibe el mayor impacto por el cambio obligado de su entorno, de sus

pertenencias no relocalizables: lugares, construcciones propias, plantas.

La estrategia de acompafiamiento y preparacion para el traslado debe ser particular.
Otras experiencias indican porcentajes considerables de mortalidad en la poblacién de
este grupo etareo sino se actlia sobre el sentimiento de desarraigo que la situacion

genera.
“Ampliacion” ley relocalizacion:

Respecto a la propuesta expresada por el Instituto de Colonizacion, reconociendo
situaciones indicadas en el informe final del programa en el periodo anterior'® . Dos
puntos resultan ambiguos y no recomendable desde la evaluacion social sino se

especifica su implicancia.

16 Informe Final Programa Unidad Formuladora. Registro Reunidn en el Consorcio Caminero VRB.
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En primera instancia, se trata del punto: “Posibilidad de intercambio de beneficios”,
que basicamente posibilita cambiar la provisién de una vivienda por otros costos (pago
de la tierra, destronque de has de la parcela, por ejemplo). Consideramos vélida la
inclusion de esta alternativa, que otorgara a los pobladores la posibilidad de priorizar
sus intereses, como han planteado en varios casos, la vivienda no resulta la
preocupacion prioritaria ante el compromiso de pago de la tierra, o las necesidades

derivadas de poner en condiciones la parcela que se les asigne.

Sugerimos que esta alternativa, incluya una respuesta habitacional parcial, que al ser de
menor costo que la vivienda actualmente disefiada, posibilita “intercambiar” beneficios

por esa diferencia.

La propuesta habitacional basica, que recomendamos figure como NO sustituible,

debiera ser un modulo de techo de zinc (la superficie de acuerdo al grupo familiar),
sobre estructura metélica, con canaletas, bajadas y aljibe. A la cual puede incluirse
contrapiso, posibilitando asi mejorar dos condicionantes bésicos de las condiciones de
habitabilidad:
= asegurar la provisién de agua para consumo humano de buena calidad y
cantidad optima.

= atender las dos condiciones principales aislantes de la humedad (techo, piso).
Ademéas de proveer una estructura que orientard y posibilitard al titular
construir una vivienda que sustituya la casa-rancho.

Esta alternativa no requiere de nuevos estudios, por el contrario recupera propuestas ya

desarrolladas por organismos provinciales integrantes del proyecto, como el APAY’,

AUn con la inclusién del costo de este nicleo minimo y el pago de la tierra (superficie
promedio), u otros de los costos indicados, el costo de la “alternativa de relocalizacion”
resultard menor a la de la vivienda rural proyectada. De lo contrario, si bien resulta
altamente positivo atender las prioridades y preocupaciones de los pobladores (costos
relacionados con la produccion), se relocalizan problemas sanitarios (falta de agua para
consumo humano, malas condiciones de habitabilidad), priorizando la reduccion del

valor de la relocalizacion para el Estado.

17 Durante la etapa de formulacion del Proyecto, el Lic. José Maria Petri, presentd un disefio y
presupuesto de un mddulo de techo aplicado en otras zonas de la provincia. El modelo esta plasmado en
el “Programa de Desarrollo de Infraestructura rural en el area del Impenetrable — Agua potable y uso
ganadero”. Area de Estudios Basicos, Sector Estudios de fuentes, Area Asuntos Urbanos. A.P.A.
Noviembre, 2000.
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Se propone que en la redaccion de esa alternativa relocalizatoria de la nueva ley,

figure esta condicion minima no sustituible en el intercambio de beneficios.

La segunda sugerencia, refiere a la posibilidad de compensacion econdémica
(indemnizacion). Igual que en el caso anterior, consideramos Optimas la inclusion de

estas alternativas.

La recomendacién en este caso, se vincula a la definicion de los criterios que se
tendran en cuenta para otorgar valor econdémico a la “tasacion de las mejoras

existentes”, como expresaba la propuesta leida por el Instituto de Colonizacién en la

100 reunién de CMP.

En este caso la estricta valuacion como bienes de cambio no es recomendable. En
todos los casos se trata de poblacion pobre, cuyos bienes no solo son escasos, sino de

bajo valor en el mercado formal.

La afectacién del proyecto tiene que ver no solo con bienes, sino tanto con la
valoracion del trabajo que demanda salir por cuenta propia del lugar, como con las
posibilidades de sobrevivencia del poblador que obligatoriamente debe dejar su actual

lugar que habita y su forma de vida.

Los estudios efectuados en la etapa de disefio, desarrollan algunas posibilidades a
considerar en este sentido. En el registro del Taller de mayo 2001%, aparece el
concepto de lucro cesante posible de incorporar en una formula que defina los montos

indemnizatorios.

Cambio del sistema productivo —preparacion del campo-

La preocupacion por la preparacion del campo por parte de las familias criollas ha sido
presentada desde la etapa de disefio de los proyectos. Esta preocupacion esta presente
especialmente entre aquellas que se deben relocalizar, pero también entre las que deben
regularizar su situacion. Sobre esta ultima situacion, ya en el taller de Mayo 2001, se

registra:

18 Informe Final Programa Unidad Formuladora. Francioni, M.C. pp. 32.
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“Este grupo de pobladores también se verd afectado por circunstancias tales como:
- necesidad de reubicar los alambrados perimetrales actuales en funcién de la
delimitacion parcelaria para los pobladores a relocalizar;
- necesidad de una transformacién productiva para adaptarse a la nueva situacion.
Esta transformacion requiere tanto una inversion en tecnologia como capacitacion;
-necesidad de acceder a créditos para solventar los costos de esta transformacion.

(.)

- facilitar el acceso a créditos blandos y recursos tecnoldgicos,

- ampliacién del periodo de gracia a dos afios a partir de la adjudicacion en venta de
la tierra,

- seguridad de acceso a créditos blandos y tres afios de gracia para el inicio del pago
de los mismos.” (Taller, Mayo 2001)

Los representantes de la Asociacion FORTIN, como los pobladores que participan de
los distintos encuentros han vuelto a plantear las mismas preocupaciones durante esta

etapa, para las cuales aiin no se han otorgado definiciones.

Tanto en el registro de la reunion general de la Asociacion FORTIN y los delegados
criollos por parajes, como en las dos reuniones de CMP (9°y 10°); y en los documentos
de la Etapa de Disefio —Taller Final de Planificacion Participativa, Mayo 2001°- se
encuentran detalladas las tareas prioritarias, el calculo de tiempo y costos que las tareas

de preparacién del campo demandan segun los productores.

Para los pobladores a relocalizarse las demandas parten de lo planteado en los
convenios de relocalizacion de la Ley provincial 4617. Los cinco puntos alli plasmados
son las condiciones que se compromete el gobierno a otorgar a cada titular criollo y su
grupo familiar que lo aceptan. Lo alli escrito es lo que legalmente el poblador acepta y
el gobierno debe cumplimentar para exigir el traslado. Los convenios de relocalizacion

dicen textualmente:

1) Adjudicar en venta la parcela que resulte del estudio agroeconémico y mensura
ejecutados por el Instituto de Colonizacion;

2) Construir una vivienda rural en el predio adjudicado;

3) Asistencia econdémica para la construccion de alambrados perimetrales, conforme a lo
reglado legalmente;

4) Resolver el problema de falta de agua potable a través de pozos calzados y/o represas
y/o perforaciones acorde a las condiciones de la zona;

5) Facilitar el acceso a créditos blandos y recursos tecnoldgicos adecuado, destinados a la
apertura de areas cultivables en funcion de un desarrollo familiar y comunitario
sostenible.

19 Op. Cit. pag: 29 a 32. También el documento elaborado por la pasante de la Maestria en Desarrollo
Social —Arg. Sandra Bogado- contiene informacion al respecto.
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De esos puntos surgieron, en los distintos encuentros con los pobladores y sus
representantes, maltiples preguntas que buscan especificar su contenido. Pero, por otra
parte, durante la etapa de disefio se elaboraron diversas propuestas que constituyen el
PDITB y cuyo contenido se asocia a los puntos establecidos en la ley, sin que alli ni en
ningun otro documento se confirme cuales de los mismos constituyen las condiciones

de relocalizacion comprometidas por el gobierno provincial®.

-Se pagan intereses por las cuotas anuales? Qué valores?

-Se paga Impuesto Inmobiliario Rural? Cuanto? Cémo? A partir de qué
momento? Es posible conseguir prorrogas?

-A partir de qué momento (tiempo) de la relocalizacion se inicia el tramite de
venta (e inicio del pago)?

-Cbémo se decide el tamafio de cada parcela?

TIERRA

-Cuantos hilos de alambres se entrega por cada titular en parcelas
colindantes?
-Se paga la mano de obra para volver a armar los alambrados?

ALAMBRADOS

-Se devuelven las hectareas gque tienen desmontadas y destroncadas en los
lotes actuales? Quien paga ese trabajo y las herramientas e insumos
necesarios?

-Los recursos necesarios para hacer los potreros, manga, piquetes y la
siembra de pastura, quién los va a poner?

-Hay forma de preparan los animales para que no sufran? Cual y cdmo es?
Quien y gué se paga de esa preparacion?

PRODUCCION

Un aspecto que no figura en la ley, es el traslado, las preguntas son:

-Quién se va a hacer cargo del costo de trasladarse? el traslado de los
animales, y la mudanza de los muebles de las casas?

-Los animales van a sufrir y muchos se van a morir: nos van a devolver los
animales que se pierdan?

-Se va a pagar el personal para arrear los animales y el traslado en arreo y/o
camion?

-El traslado de las pertenencias: todo se puede llevar? Los postes también?

TRASLADO

Debe destacarse que algunas familias plantean su opcién de trasladarse lo antes posible
de las tierras actuales, en estos casos se plantea la posibilidad de autorizar la ocupacion

de su parcela pero sin modificar las prorrogas de pago que se acuerden para todos.

La preocupacion principal es el reinicio de la actividad productiva, esto se reitera en
todos los encuentros con sus representantes y con las familias visitadas. La produccion
actual es béasicamente la explotacion ganadera realizada a campo abierto. La

relocalizacion implica un cambio en el sistema de trabajo, en funcion de la asignacion

20 Varias de la preguntas aqui presentadas estan registradas en los informes de las Jornadas de Consulta
Ampliada —Informe Final Programa Unidad Formuladora, Junio 2001-.
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de parcelas de menor superficie y la incorporacion de limites a cada ocupacién. Este
cambio es obligatorio, no hay posibilidad alguna de continuar con la forma actual de
trabajo, y resulta una oportunidad insoslayable en la incorporacion de practicas de
desarrollo sustentable de la gestion territorial. El disefio del PDITB recomienda esta
orientacion, pero debe destacarse como una debilidad, la falta de precision respecto al
modo en que se concretard este proyecto de cambio.

En la 10° reunion de CMP, desde el area de produccion, se propuso definir propuestas
para la preparacion del campo y el cambio del sistema de trabajo, junto y por cada uno
de los titulares. Una vez que se conozca la ubicacion de cada titular, con el
acompafiamiento técnico, se podra formular un proyecto particular en cada caso. Para
orientar esta tarea consideramos seria de utilidad, la superposicion de mapas de suelo,
vegetacion y el proyecto de mensura, como indicamos en el punto sobre la

organizacion y circulacién de la informacion.

Una vez definidos estos proyectos, podra saberse el costo, tiempo y recursos que
demandan, y como se financiaran los mismos. Desde la poblacién se ha insistido en la
preparacion previa al traslado —calculado por ellos en 2 afios antes-, este calculo de

tiempos debera considerarse también durante la definicion de propuestas.
La venta de la tierra

El valor de la tierra es una preocupacion importante para los pobladores criollos del
Interfluvio. Se ha informado que el precio es de $18 la hectérea, y su forma de pago de
la misma forma que la venta regular de tierra realizada por el Instituto de Colonizacion.
Lo dicho por los responsables del area se reproduce en la cartilla elaborada para la
reunion general de la Asociacion FORTIN y delegados por parajes:

“Una vez ‘notificada’ la venta se debe ‘formalizar’, es decir que se empieza a

pagar. El primer afio es una cuota de 10% del valor total del campo, y luego, lo
que falta se puede pagar en cuotas anuales de hasta cinco afios.”

Esta informacion, si bien es veraz, no resulta completa: omite informar el pago de
intereses y el pago de gastos administrativos; asi como también los pagos que seran
requeridos a los titulares fuera del &mbito del Instituto de Colonizacion: impuesto a la

propiedad (rentas).

Esta informacion debera ajustarse cuando se asuman las decisiones pendientes respecto

al tiempo de gracia para iniciar el pago de la misma (la solicitud esta registrada en el
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acta de la 10° reunion de CMP, por ultima vez), pero a su vez queremos destacar la
observacion sobre la manera de exponerla. Hemos insistido que la explicacion
exclusivamente verbal de la misma resulta poco aprehensible. Sin embargo si se la
expone de manera escrita y mediante de un caso concreto (respecto a 100 hectareas por
ejemplo), realizando las cuentas paso a paso y referenciando el valor a pagar en el
valor de venta de un animal, es mejor comprendida por los productores. Hemos
observado, en los casos en que se efectud este ejercicio —a pesar de la oposicion de

algunos técnicos- que la informacion resulta tranquilizadora para los productores.

Respecto al tiempo de gracia para iniciar el pago, en la 10° reunion de CMP, se volvio
a acordar la necesidad de esa prérroga. Deben definirse tiempos, a partir de qué
momento se calcula el mismo y la documentacion que respalda esa decision

(Resolucion del Instituto de Colonizacion, Decreto firmado por el gobernador, etc).

I11.4. Asistencia técnica a las Asociaciones

Las dos Asociaciones de pobladores involucradas en el PDITB, son de vital
importancia, dado el carécter participativo por el que se ha optado. Las decisiones que
se asumen en este marco, resultan entonces aceptadas por la poblacion a través de sus
representantes directos.

Nos encontramos ante dos procesos organizativos diferentes, por el motivo de
conformacién, como de la historia de su conformacion. Procesos internos diferentes
pero constituidos desde la relacion con el otro grupo étnico. Las relaciones de friccion
entre estos grupos son la base de la construccion de la relacién entre criollos y tobas y
también entre sus representantes.

El cambio de la propiedad de la tierra es el eje fundamental de la necesidad de
modificar estas relaciones. Las familias criollas sienten mayor desamparo del gobierno,
ademads de no ser “ayudados” , son obligados a trasladarse de sus lugares. Las familias
tobas, recuperan lo histéricamente adeudado por el Estado —nacional o provincial-, 0
en un concepto mayor: por la sociedad blanca. Esto se traduce en la relacion entre las
organizaciones, que solo a veces alcanzan acuerdos entre ellas que le permiten, unificar
sus demandas ante el gobierno.

La posicién de la Asociacibn Meguesoxochi, en el Gltimo periodo marcé su

permanente distincion y desinteres por los resultados de las demandas criollas. Lo
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importante para la organizacion es que todos los criollos se vayan, sin importar en qué
condiciones —ese serd en todo caso la preocupacion de los criollos-.

No es el caso de la Asociacion criolla, porque su actual posicion es de subordinacion,
necesita acordar el proceso, porque el titulo de propiedad estd entregado, y son las
familias criollas las mas vulnerables en este proceso, recayendo en ellas la reparacion
historica de toda la sociedad chaquefia.

Maés alla de la revision de los derechos de cada una de las partes, consideramos
importante visualizar los siguiente: si el proceso de relocalizaciéon no se lleva a cabo
atendiendo y acompafiando todos los cambios que demanda en esta nueva ocupacion
del espacio, el territorio asignado a los criollos no serd nunca suficiente. ;Qué haran
entonces los productores, hacia donde expandiran sus ocupaciones? Solo sera posible
hacia el territorio comunitario toba.

Queremos claramente destacar esto: si las condiciones relocalizatorias no atienden el
proceso de cambio en su totalidad, se esta instalando un proceso de permanentes
conflictos entre los dos grupos. El cambio central serd entonces -al estar
regularizada la tenencia de la tierra- el traslado de los conflictos al ambito
privado.

El fortalecimiento de ambas organizaciones y su voluntad de respeto a la pluralidad
cultural, debieran ser una herramienta para sostener y exigir en todos los aspectos y

relaciones esta orientacion.

Cuando en el plan de trabajo de la consultoria se planted la asistencia técnica a las
organizaciones, nos proponiamos el acompafiamiento en el desarrollo de las acciones y
a través de ello la transferencia de elementos o herramientas necesarias a cada una de
las organizaciones.

En este sentido la orientacidn se baso en la elaboracion conjunta de un plan de trabajo
de cada organizacion, en base a la definicion del destino de los recursos disponibles.
Los procesos de organizacién tienen como base la toma de decisiones y el desarrollo
de acciones para llevarlas a cabo.

La modalidad de trabajo con cada una de ellas fue diferente, basicamente por la
relacion anterior de la consultora con ambas, considerando el periodo de tiempo
disponible. En el caso de la Asociacion Meguesoxochi, desde la formulacién de los
términos de referencia se planteo la posibilidad de que la misma opte por el técnico que

acompafie su discusion interna. De este modo, por un lado reconociamos que el tiempo
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disponible (4 meses) no posibilitaban la construcciéon de una relacion que permita
asumir tareas de orientacion de la discusion interna y la atencién de dificultades de las
que la Asociacién debia ocuparse; y por otro sostenemos que el acompafiamiento de
procesos de fortalecimiento, las organizaciones deben participar en la seleccion de sus
orientadores.

En el marco del PDITB, ambas organizaciones presentan aun dificultades internas —de
diferente origen-, pero la continuidad de la tarea con ellas, recomendamos se realice
manteniendo la orientacion:

1- acuerdo de planes de trabajo;

2- definicién conjunta en cuanto la asignacion y administracion de los recursos
destinados a esta tarea;

3- eleccidn de sus técnicos asesores u orientadores financiados por el PDITB o
acompafiamiento en la obtencion de financiamiento a tal fin.

Asociacion FORTIN
Durante la etapa, se produjo un avance en dos aspectos del proceso organizativo de la
Asociacion FORTIN:

1- la obtencion de la personeria juridica, que otorga la posibilidad de gestionar y

administrar recursos bajo su responsabilidad,;

2- la conformacion de subcomisiones por parajes y la eleccion de delegados que
participen de las reuniones generales del PDITB.

Los dos aspectos son iniciales, no son reflejo de un proceso organizativo consolidado,
el cual podra lograrse si avanza el grado de representatividad de la organizacion. La
comunicacion entre miembros de la Comision Directiva y subcomisiones es el aspecto
de mayor relevancia a este fin. La secretaria de la CD, decia en uno de los encuentros
que “la gente entendio que tiene que participar”, éste es un paso importante, la
continuidad de esta incipiente participacion dependerd de cuan reflejados puedan
encontrar los participantes sus opiniones en las decisiones asumidas en el marco del
PDITB.

En este sentido, si desde el PDITB se busca este objetivo, la coordinacion general
deberé trasmitir esta orientacion a todas las areas y técnicos involucrados. Si bien no es
imprescindible que los representantes de la organizacion estén presente en todas las
acciones que realizan los técnicos, las reuniones convocadas con pobladores son un

espacio donde algun representante debiera poder estar. Indicamos esto porque se han
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efectuado reuniones a las cuales ninglin miembro de la Asociacion FORTIN fuera
convocado ni informado (El Zapallar, diciembre 2001; La Confluencia, febrero 2002).
Este tipo de practica desde el organismo oficial, debilita el proceso y requiere una

opcidn en la orientacion del trabajo con las organizaciones.

Como organizacion los representantes de la Asociacion —basicamente su presidente y
secretaria- sostienen las propuestas de desarrollo de actividades productivas
(carpinteria, ladrillerias, viveros, produccion de postes, trabajo de construccion, etc), la
promocion de fuentes de trabajo para los lugarefios. Ninguna de estas propuestas ain
han sido instrumentadas y resultan un desafio organizativo importante, para las cuales

es previsible la necesidad de un acompafiamiento técnico aun.

Por otra parte, el ejercicio de representar las demandas de los pobladores ante el
gobierno para atender los efectos de la relocalizacion, sigue requiriendo mucha
atencion para dar respuesta a las preocupaciones ya plateadas. Clarificar y obtener
compromisos escritos sobre cada uno de los temas todavia es una tarea prioritaria de

los representantes.

En la implementacién de actividades tanto la movilidad, como la comunicacion con y
dentro de la zona es una dificultad sumamente importante, tanto entre los pobladores
como desde los técnicos del PDITB con ellos. Si bien se ha trabajado durante la etapa
con el reconocimiento de combustible a vehiculos particulares, los mismos no son
aptos, ni cubren la necesidad de traslado conjunto. Y en cuanto a la comunicacion -
como se explica en la propuesta de comunicacion- la radio es el Unico medio de
comunicacion, y con alcance a todos los parajes afectados por la relocalizacién solo

existe una, ubicada en la ciudad de Castelli.

Asociacion Meguesoxochi
Varias cuestiones complejizaron la tarea planificada. En principio el alejamiento del

asesor que acompafaba a la Asociacién y conocia el contenido del PDITB.

La implementacion de las acciones involucradas en el plan de trabajo elaborado por la
Asociacion se tornaron cada vez mas conflictivas. Si al inicio, existieron puntos de
acuerdo, accediendo a la eleccién de un asesor técnico de su confianza, la elaboracion
del plan incluyendo la decision sobre los recursos destinados a tal fin; el desarrollo de

las acciones y las diferencias con la orientacion impresa por el asesor, fueron
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distanciando esa relacion. Mediaron ademas, la intervencion del referente del Instituto
de Colonizacion de la zona -a partir de una entrevista con el presidente de la
Asociacion-; las demoras en la disponibilidad de los recursos comprometidos y
finalmente la suspension de las transferencias del Convenio firmado a raiz de

irregularidades contables y del estado de la personeria juridica.

Durante los primeros meses del afio se han reunido en 3 oportunidades la Comision
Directiva y se efectio una asamblea comunitaria, faltando un segundo encuentro de
estas caracteristicas para concluir el tratamiento de los temas priorizados y que forman
parte de la gestion territorial. Las actas resultantes, registran posiciones conflictivas en
la relacién con los pobladores criollos, que denotan la necesidad de acomparfiar
procesos de interculturalidad con ambos grupos étnicos. Consideramos importante
destacar que mas alla del cumplimiento de la ocupacion efectiva del territorio por la
comunidad toba, la poblacion criolla continuard en la zona y deben propiciarse

relaciones de convivencia entre ambos grupos

El grado de organizacion interna resulta de dificil evaluacion. Durante el afio 2002
debe realizarse la renovacion de representantes para los cargos de Comision Directiva.
Se ha observado que la capacidad de gestion financiera presenta dificultades —a la
fecha la asociacion adeuda la presentacion de los balances de dos periodos y

rendiciones de Convenios firmados en el 2001-.
Fortalecimiento organizacional y gestion territorial

Hacia el interior de esta organizacién comunitaria indigena, la gestion territorial es un
importante desafio, que demanda decisiones y formas de asumir las decisiones que
implican administrar este territorio. Involucra entonces capacidad organizativa en la
toma de decisiones por parte de sus miembros, como capacidad de gestion y

administracion de recursos.

Algunos de los temas puntuales identificados en la etapa de disefio, fueron presentados
para orientar la elaboracion del plan de trabajo?!:
- Definicion tratamiento familias mixtas (no es solo una decisién interna de la

Meguesoxochi, tiene un marco legal en relacion a la entrega de la tierra para las
familias/ comunidades indigenas);

- Autorizacion para “quedarse” en las 140 has comunitarias a: ancianos criollos y/o
a “buenos vecinos” criollos: quien decide esto? Las comunidades por zona, la

213e transcribe los puntos como fueron enviados al asesor elegido por la Asociacion, diciembre 2001.
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asociacion. (Se basa en preguntas de criollos y de tobas en las recorridas que
hicimos: son versiones? O hay o habra alguna definicion positiva al respecto?)

-“Repoblamiento” de las 140 mil has. Comunitarias, luego de la salida de los
ocupantes criollos. Incluye tanto de la actual poblacion toba del interfluvio como
de todos aquellos tobas que quieran “volver” o asentarse en este territorio. (Lista de
preguntas: quién/es autoriza este ingreso? En qué lugares se asientan? Cuales seran
las zonas o parajes que primero se van a reocupar? Que pasa con las matriculas
escolares de todos los edificios hoy con matricula criolla y esos puestos docentes,
cudles seran ocupadas por matricula toba? La lista de edificios escolares y parajes
la trabajamos en la Gltima reunion con la Megue a modo de ejemplo de lo que
implicaba uno de los temas de la gestion territorial)

-En las zonas que se van desocupando de criollos: que medios para obtener
recursos econdémicos para la subsistencia de las familias tobas va sustituir el
intercambio/changa con los criollos?

-Analisis, acuerdo, busqueda de proyectos de desarrollo productivo en las 140 has.
Comunitarias desde el apoyo gubernamental: quienes deciden, como se asume la
decision?

-Declaracion de Area Cultural Protegida/ Reserva de Usos Multiples, etc.

Habitar el nuevo territorio, conllevara definir los procesos de decision sobre los
maultiples aspectos a los que las comunidades tobas del interfluvio se veran
enfrentados. La organizacion debiera poder ocuparse de las distintas definiciones
respecto a la ocupacion de la propiedad comunitaria, y el desarrollo productivo.

La revision de documentacion permite identificar un extenso acompafiamiento de
ONGs., tanto por la recuperacion del territorio, como en estudios y capacitaciones,
ademas de diversas areas gubernamentales de la provincia. Asimismo, ya en 1995 se
registran capacitaciones sobre manejo de monte nativo. Los estudios producidos en el
marco del PDITB: suelo, vegetacidn, agua y alternativas productivas, completan la

informacidn necesaria para desarrollar propuestas de gestion y produccion.
Acuerdo de trabajo

Existe una gran indefinicion en cuanto a la estrategia de intervencion desde el PDITB
y/u otras areas del Estado en el acompafiamiento a la Asociacion Comunitaria
Meguesoxochi en la preparacion para la gestion del territorio comunitario. Desde el
ambito gubernamental la decisién se relaciona con la disponibilidad de recursos

necesarios, que permitan acompanar el proceso.

Desde la Asociacion, hasta ahora se han presentado dos posturas opuestas en

momentos diferentes:
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a- requerir acompafiamiento del Estado para ello;
b- solicitar la no intromisién en sus decisiones.

Encontrar un punto de equilibrio es una tarea imprescindible, sobre la que no puede
avanzarse sin un acuerdo de trabajo entre las partes. La eleccion en esta etapa de un
asesor de su confianza tenia como objetivo aportar a este proceso. Sin embargo, se
fueron apreciando importantes distancias con la orientacion del asesor elegido, que

indican la necesidad de una nueva busqueda de modelos de articulacion.

Si bien sostenemos que el abordaje de estos temas al interior de las organizaciones
debe efectuarse con técnicos asesores de su confianza, esta figura no sustituye el
acompafiamiento desde el PDITB, a excepcion que se logre un proceso de seleccion

del técnico entre las partes y que el mismo pueda operar como articulador entre ambas.

Si el asesor seleccionado se posiciona exclusivamente en los interese de una de las
partes, no se logra articular un proceso integrado como lo demandan los objetivos el
PDITB.

Desde este sentido hemos cuestionado la orientaciones en esta etapa, que consideramos
reforzd el posicionamiento de la Asociacion Meguesoxochi desde la oposicion a los
otros sectores (criollos y gobierno), disminuyendo los espacios de discusion vy
acuerdos. Si bien las tareas de registro y organizacién operativa, fueron efectuadas
correctamente, el asesoramiento técnico no se agota en ello. La coordinacion de los
espacios de discusion, involucra una posicion respecto de los temas tratados, que se
refleja en la basqueda y provision de informacion necesaria para reflexionar sobre las

diferentes propuestas, para asumir decisiones a partir de ellas.

Las intervenciones de cualquier agente externo a la organizacion se efectla desde una
posicién respecto de los temas y determinados intereses. Encontrar la manera de
articular la defensa de los derechos de cada una de los sectores sociales involucrados y
su relacion con la responsabilidad gubernamental, es la tarea si se opta por continuar en

un proceso de gestion participativa.

-Familias 0 matrimonios mixtos
Tampoco el abordaje de este tema, resulta nuevo. En la etapa anterior surgieron los
primeros planteos, y su registro y analisis estan presentados en los informes finales de

los consultores de la etapa de disefio del proyecto. En este caso recomendamos
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recordar el Informe Final del mddulo Diversidad Cultural??, que presenta la propuesta
de los dirigentes de la Asociacion y algunas posturas diferentes registradas durante las
Jornadas de Consulta Ampliada llevadas a cabo en el mes de abril de 20012,

“En realidad, el tema se engloba bajo el titulo de “matrimonios mixtos” sin
reparar que dentro de esta categoria se dan dos tipos de casos totalmente
distintos.

Caso 1: hombre criollo y mujer toba.

Caso 2: hombre toba y mujer criolla.

La posicion de la conduccion de la Asociacion Meguesoxochi difiere
diametralmente en la resolucion de los casos 1y 2.

El caso 1 representa una situacion controversial dado que el criterio a aplicar
seria la expulsion del matrimonio del &mbito de la reserva mientras que el caso
2 no plantea inconvenientes dado que se los autoriza a residir en tierras de la
Asociacion Meguesoxochi.

Este doble criterio plantea disimil tratamiento de acuerdo al género y encierra
un doble perjuicio para las mujeres tobas. Por un lado porque deben
abandonar el predio y por otro quedan ubicadas en una situacién de
subordinacion con respecto al hombre.”

En este periodo, dentro del marco de las actividades de fortalecimiento organizacional,
en la definicion del plan de trabajo, la Comision Directiva asume la discusion del tema
hacia el interior de la misma. La posicion expuesta se consolidd al menos en los
ambitos formales de discusion (reuniones de la comision directiva y asamblea de La
Sirena). Los registros realizados por el asesor remarcan de manera creciente entre el
primero y el tercero, la unanimidad de la decision, detallando que las propias mujeres
asumen esta decision?*, sefialando solamente la presentacion en desacuerdo de una
integrante de CD (la revisora de cuentas), casada con un no-indigena, quien plantea

que la decision es inconstitucional y discriminatoria hacia las mujeres.

Al igual que en la etapa anterior, otras opiniones al respecto surgieron fuera de los
ambitos organizados por la Asociacion. Otra mujer —miembro de la CD de la
Asociacion- casada con un criollo, se presenta junto a su esposo en una reunion
convocada por la asociacion FORTIN planteando la preocupacion y solicitando apoyo;

el mismo planteo surge en otro paraje cercano (Las Tunillas y El Algarrobal?).

22 Balazote — Radovich : paginas 29-32 bajo el titulo “Matrimonios Mixtos”

23 El registro original de esa actividad fue elaborado por la T.S. Claudia Olea.

24 En particular el registro —acta e informe provisorio- de la Asamblea, detalla el nimero de mujeres que
estuvo presente y voto afirmativamente. La consultora habia indicado al asesor, en intercambios sobre la
orientacion del proceso y el registro, que no se escuchaba la opinién de las mujeres porque las mismas
no participan de los espacios publicos.

25 Actas 3 'y 4 de reuniones de recorrido por parajes de la Asoc. FORTIN.
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En el censo de poblacion no se registrd la distincion de composicion de la familia
segun el sexo de sus integrantes, en el mismo aparece un reducido numero (9) de
familias que se reconocen “mixtas”. Por la identificacion de parajes, puede suponerse
existe un mayor numero dado que —por ejemplo- no se registra ninguna de Las

Tunillas, donde se indica que viven varias.

Resulta necesario aclarar que ante la opcion de algunas de estas familias a ser
relocalizadas, no hay una negacién de ese derecho (que puede indicarse como derecho
de autoadscripcion étnica?®).

“..se respeta el derecho universal de la mujer, acd no estamos teniendo
problemas con la mujer indigena sino con el hombre criollo, pero tenemos que
tener en cuenta que también el pueblo toba tiene derechos universales en el
marco de la ocupacién efectiva como propietarios de las 140 mil
has. ”(Presidente Asociacion Meguesoxochi)?’

Consideramos que existen tres posiciones que fundan la problematica:

1) La decision se fundamenta en la necesidad de proteger la propiedad
recuperada

Sostenemos que si ese es el sentido que se otorga a la decision de expulsar a las
mujeres tobas mientras mantengan sus familias con un hombre criollo, deben
analizarse otras alternativas posibles, que permitan proteger la ocupacion de la tierra,
limitando los derechos del hombre criollo en ese espacio, fortaleciendo a su vez la

posicién de la mujer en esa relacion.

2) La decision es un derecho de la Asociacion por ser propietaria del territorio
comunitario y el gobierno debe respetar su decision en tanto derecho de
autodeterminacion del pueblo toba.

Es necesaria la intervencion legal, evaluando si el respeto a la autodeterminacién
¢incluye la exclusion de otros tobas de ese territorio comunitario?. La decision sentara
precedentes en cuanto a las entregas de tierras en propiedad comunitaria, a travées de las
figuras juridicas de asociaciones civiles, y demanda un tratamiento por profesionales

con experiencia en la tematica.

Los marcos legales internacionales, nacionales y provinciales, deberan ser analizados
si esta decision de la Asociacion se mantiene firme. Ha sido en varias oportunidades

mencionado el Convenio 169 de la OIT. El texto del mismo incorporamos en el anexo

% Conceptualizacion aportada por el Informe final del Modulo Diversidad Cultural.
2" Informe preliminar Asamblea La Sirena, elaborado por Lic. Mario Chaves.
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de este informe, consideramos que la igualdad entre hombres y mujeres esta plasmada
tanto en el articulo 3y 8.

Actualmente el disefio de mecanismos para instrumentar la propiedad comunitaria de
las tierras de las comunidades indigenas planteadas en la Constitucion Nacional, es un
tema en discusion en el ambito legislativo. Varios proyectos se encuentran en analisis
antes de ser presentados en la Camara de Senadores. Intentamos reflejar que la
problematica en discusion excede, en este sentido, el caso de las 140 mil hectareas

comunitarias del Teuco-bermejito.

3) La decision es o no discriminatoria hacia las mujeres.
Sostenemos que la decisiéon implica un lugar subordinado de la mujer toba en varios

sentidos:

-en relacién al hombre criollo, dado que la propuesta indica que no puede defender la
tierra de su comunidad porque es mas débil o tiene menos autoridad que el hombre

criollo que elige como pareja;

-en relacion al hombre toba, porque él si puede elegir libremente con quién se casa, sin

restriccion alguna;

-en relacion a la mujer criolla, porque ella puede mantenerse en su lugar y su familia,

resultando que tiene mas derechos sobre la tierra comunitaria que la mujer toba.

En la revision documental realizada, consideramos existen elementos que indican la
restriccion en los espacios de decision de las mujeres tobas y la reproduccion de
mecanismos de exclusion y discriminacion de las mujeres originarios de la sociedad
occidental.

“«

.. no se estd discriminando a las mujeres tobas sino que en el marco de la
ocupacion efectiva de las 140 mil has. se esta solicitando que se retiren todos
los que son criollos estén o0 no casados con mujeres aborigenes ya que esta
tierra no es de propiedad criolla y ya el gobierno destind 64 mil has por ley y
un plazo para abandonar las 140 mil has.”(Presidente Asociacion
Meguesoxochi)?®

Extraemos el siguiente parrafo de un articulo (el texto completo esta disponible en el
anexo V, al igual que una recopilacion extraida de paginas de internet), referentes a las

demandas del movimiento de mujeres indigenas latinoamericanas, quienes luchan por

28 Informe preliminar Asamblea La Sirena, elaborado por Lic. Mario Chaves.
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un tratamiento igualitario. Subrayamos dos demandas directamente vinculadas a este
tema: el derecho a la tierra y a decidir con quién se casan, al igual que los hombres.

“..paralelamente a su apoyo y movilizacion en torno a las demandas generales
de la comunidad y de la etnia, empiezan a enunciar demandas de género: la
construccion de relaciones democraticas al interior de la familia, de la
comunidad y de las organizaciones; la participacion en tanto mujeres en la
toma de decisiones en la estructura comunal y organizacional; el derecho a la
herencia y propiedad de la tierra; el derecho a decidir cuando y con quien se
casan; el derecho a decidir cuantos hijos tienen y en qué momento, a trabajar,
a estudiar, a ser respetadas por los varones cuando ocupen un puesto de
mando.”°

Destacaremos otra observacion, se ha presentado la propuesta como instrumento
mediante el cual proteger la tierra obtenida de las ocupaciones criollas, dando a
entender que las mujeres no tienen la capacidad de protegerlas al casarse con criollos.
Sin embargo, resulta paradojal que en la Comision Directiva de la Asociacion
Meguesoxochi —constituida para luchar por la recuperacién de las tierras- dos, de las
tres mujeres que la integran, estan casadas con hombres no-indigenas. Fueron capaces

para la lucha, pero pierden esa capacidad para sostenerla.

¢Porqué las mujeres criollas pueden quedarse? ¢porque no representan un peligro por
su condicién de subordinacion al hombre toba? pero también podemos indicar que
algunos de los hombres tobas casados con mujeres criollas son referentes importantes
de la comunidad (por ejemplo el vicepresidente), creemos que la misma decisién no

podria ser sostenida.

No es una decision menor. El gobierno provincial debera asumir una posicion al
respecto. Recomendamos que la misma se defina solamente luego de revision con
especialista y organismos e instituciones con experiencia en las diversas tematicas
involucradas: indigenismo, derechos humanos, mujeres; atendiendo los aspectos

legales provinciales, nacionales e internacionales.

29 Millan, M: “Las mujeres zapatistas de fin del milenio”. OSAL, junio 2001.

INFORME FINAL —Lic. Gabriela Barrios- 41



PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO
Programa Unidad Formuladora
Médulo: Coordinacién General y Sistema de Planificacion Participativa Junio de 2002

PROPUESTA ESTRATEGIA COMUNICACION SOCIAL3®

En base a la experiencia de la etapa de transicion y en vistas de las dificultades
evaluadas en la tarea comunicacional, se sugiere la siguiente estrategia de
comunicacion a desarrollar durante la ejecucion del Proyecto de Desarrollo Integrado
del Interfluvio Teuco-Bermejito.

| 1- Emisiones Radiales

1.1. Espacio informativo oficial del PDITB

Se sugiere que el PDITB, mantenga un espacio oficial de informacién sobre los
avances y aconteceres en las diversas actividades que se desarrollen durante su
ejecucion.

Dada la dificultad en la seleccidn de un técnico local que redina dos condiciones: tanto
el consenso de los actores locales, como el &gil y permanente acceso a informacion
oficial a través de técnicos y funcionarios vinculados al PDITB; se propone la

produccién de un programa envasado posible de realizar en la ciudad de Resistencia.
Formato sugerido: Noticiero Informativo Radial.

El contenido puede ser presentado mediante entrevistas realizadas a los técnicos
responsables de las tareas de ejecucion del Proyecto, asi como también mediante
comentarios explicativos y aclaratorios sobre aquellos temas técnicos que sean

complejos o de dificil comprension para los pobladores de la regién.

Para la realizacion de este formato propuesto, hay que resolver algunas dificultades
relacionadas con el acceso a la informacién de técnicos de determinadas areas de
trabajo - tarea que se vio limitada en la etapa pasada-. Para ello el equipo del PDITB,
debe trabajar entendiendo que el acceso a informacién sobre las planificaciones,
actividades, proyecciones y dificultades que surgen en la ejecucién del Proyecto,
emitidas desde un espacio oficial, otorga mayor certidumbre a los pobladores de la
region.

Contenido del espacio Informativo:

o Entrevistas a técnicos de las diversas areas del Proyecto
° Comentarios aclaratorios de temas conflictos o de dificil entendimiento.

%0 Elaboradas por el responsable del Mddulo Comunicacion Social, Jorge Frias.
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. Cufias sobre temas como: - Relocalizacion
- Normas de Convivencia
- Preservacion del medio ambiente de las
214.000 has.
- Organizacion de los grupos de traslado para el
momento de la relocalizacion
- Fortalecimiento Organizacional
. Micros radiales: - relocalizacién
- Preservacion de las 214.000 has.
-Cambio del Sistema Productivo en las familias
criollas

Un inconveniente relevante en la tarea comunicacional, esta relacionado a la dificultad
de aprehension de determinadas informaciones por parte de la poblacion del
Interfluvio. En vista de esta situacién, es aconsejable que la informacion permanezca

en el aire durante distintos momentos del dia.

Como estrategia a seguir se sugiere retomar la realizacion de micros radiales con temas
relevantes, que refuercen lo transmitido en el espacio radial del PDTIB. Esta
modalidad informativa, permite que la situacion por la que atraviesa el Interfluvio sea
conocida por otros sectores poblacionales de la region, instalando de esta manera la
problematica del Teuco-Bermejito en la sociedad envolvente. Se elaboraron dos
guiones radiales sobre relocalizacion, faltando realizar solo la grabacion de los mismos

(los cuales se incluyen en los anexos de este informe).

A modo de retroalimentacion, deberia implementarse un &mbito de intercambio con las
Asociaciones FORTIN y Meguesoxochi, a fin de evaluar la complejidad de la

elaboracion del mensaje.

Es conveniente que la locucion sea realizada por una voz femenina y una voz

masculina.

Los horarios mas convenientes para que la emisién del programa son: el mediodia,
del3 hs. a 14 hs.; y por la tarde, de 19 hs. a 20 hs.. En estos horarios, se transmiten los
mensajes o “comunicados” para la gente del campo, resultando los espectros de mayor

audiencia.

Este espacio radial puede realizarse como un "envasado™ en la ciudad de Resistencia, y
ser enviado a las dos emisoras de mayor audiencia en la region: FM Norte de la

localidad de Juan José Castelli, y FM Arcaia de la Localidad de Villa Rio Bermejito.
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El envio del envasado puede efectuarse mediante empresas de servicios de remises que
Ilegan hasta Juan José Castelli y Villa Rio Bermejito. Para que el material llegue a esta
segunda localidad, se debe combinar dos transportes: uno de Resistencia a Castelli y

otro de Castelli a Bermejito.
Coordinacion con las Asociaciones

Se sugiere que la articulacién entre el &rea de comunicacion y las Asociaciones se
realice mediante teléfono y en los espacios participativos de reunion entre técnicos y
Asociaciones locales. La articulacion sera a los efectos de poder coordinar entrevistas
con dirigentes y pobladores, asi como también para realizar la retroalimentacion
necesaria de los mensajes emitidos por el espacio radial y por las producciones gréaficas

que se realicen.
Coordinacion con las Areas del Proyecto

La articulacién entre el &rea de comunicacion y las demas areas del Proyecto se podra
realizar a través del responsable del area de comunicacion. Para ello se deberia contar
con un listado de los técnicos responsables de cada area, sus numeros de teléfono y las

direcciones de sus respectivos correos electronicos.

La articulacion sera a los efectos de poder coordinar entrevistas por los temas de
preocupacion de los pobladores y para realizar la retroalimentacion necesaria de los

mensajes emitidos por el espacio radial y por las producciones graficas que se realicen.

1. 2. Espacio informativo de las Asociaciones FORTIN y Meguesoxochi

Es conveniente, que ambas asociaciones tengan sus propios espacios comunicacionales

en radios de la zona y desde el PDITB se apoye a los mismos.

A través de los programas podran transmitir con claridad sus puntos de vista y
opiniones. Podran ademas, desarrollar tareas especificas relacionadas a necesidades de

sus culturas y su organizacion.

Es de suma importancia para la poblacion anciana de la cultura Toba, la tarea de
traducir la informacion que se emite por el programa radial, al idioma Qom, dado que
en muchos casos la comprension del idioma castellano dificulta la decodificacion del

mensaje transmitido.
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En el caso de la Asociacion Criolla necesita un espacio de radio donde puedan
establecer su propia comunicacion con todos los parajes del Teuco-Bermejito (desde El
Zapallar hasta La Confluencia), lo que implica identificar una emisora con este alcance

o la reproduccion de un mismo programa en dos emisora.
Capacitacion a comunicadores de las Asociaciones del Interfluvio

En este marco, el acompafiamiento del PDITB, seria —ademas del financiamiento de
los espacios radiales- la facilitacion al acceso de capacitacion en comunicacion para los
responsables de los programas radiales de ambas Asociaciones y de los cronistas que
estas puedan tener. Los contenidos de la capacitacion desarrollarian basicamente la

realizacion de entrevistas y produccion radial.

2. Cartillas

Se sugiere continuar trabajando en la elaboracién de cartillas referidas a temas
especificos de cada una de las Asociaciones. Uno de los temas identificados como
importante a producir material gréafico es el cambio del sistema de trabajo, necesario

para las nuevas condiciones que impone la relocalizacion a las familias criollas®?.

La modalidad de trabajo que se utilizd con la cartilla anterior dio muy buenos

resultados, por lo cual se recomienda continuar de esa manera.

3. Imégenes del proceso de relocalizacion

Teniendo en cuenta las diversas situaciones de angustias y tristezas que se genera el
proceso relocalizatorio, se sugiere realizar, en esta etapa de ejecucion del PDITB, un
registro en imagenes fotograficas y de video, del traslado de las familias criollas y de
los movimientos ocupacionales de la poblacion Toba, en la toma de posesion de sus

territorios.

La propiedad de estas imagenes deberian ser de copropiedad con las Asociaciones
locales y el PDITB.

31 La colaboracién del Ing. Agr. Rodolfo Acosta en esta tarea ha resultado siempre positiva en la
clarificacién de la manera de presentar la informacion técnica a los productores —tanto verbal, radial y
graficamente-.
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

1-Locucion (2 voces).

2-Estudio de grabacion.

3-Produccidn de contenido, distribucion del informativo radial.
4-Capacitaciones a las Asociaciones.

5-Elaboracién de contenido y diagramacion de cartillas.
6-Registro de imagenes (filmicas, fotograficas).

7-Distribucién del envasado.

Algunas de las tareas podrén realizarse por contrataciones a de servicios,
recomendando la contratacion de un técnico (tiempo completo), como responsable a

cargo de las actividades 3, 4 y 5.
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(plano anillo)
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(plano espinillo)
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(plano san manuel)
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(plano mirama)
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IV. INFORME DE ACTIVIDADES

Como se expreso en la presentacion del informe de avance, los términos de referencia
elaborados inicialmente requirieron de cierta adecuacion en razon de las
modificaciones tanto de la fecha de inicio de la consultoria, como de los tiempos de
ejecucion de las acciones del proyecto en general. Ademas, a partir de diciembre, la
administracion de recursos se convirtio en un fuerte condicionante, tanto por los
escasos 0 nulos montos disponibles, como por la forma en que eran entregados de los

mismos. Exponemos este tema en el punto 6.

De manera particular, afecté de modo importante lo relacionado a la contratacion de la
consultoria Coordinacion Local. El rechazo por parte de la consultora Claudia Olea? —
participante en la etapa anterior del proyecto-, resultd en primer término un atraso
relevante en el inicio de las tareas a su cargo en campos, sumado al tiempo que
demando la seleccion de un reemplazante, la incorporacién del mismo a la tematica y
al contacto con los pobladores. Acrecentada las dificultades dado que hasta la fecha, la
contratacion de ese profesional no se ha concretado, desarrollando las actividades del
plan de trabajo condicionado por esta inseguridad y claro esta sin percibir ningln

honorario durante los seis meses.

Fuera de los términos de consultoria, se participd durante todo el periodo en diversas

reuniones de informacion y articulacion con areas gubernamentales.

32 Cabe aclarar que las razones de esta profesional se debieron basicamente al atraso en la confirmacion
de la contratacion. La cual al elaborar la propuesta se iniciaria en el mes de junio-julio y seria por 6
meses, resultando finalmente de 4 meses que se inici6 a mediados de mes de octubre.
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El cuadro siguiente indica las diferencias entre el plan

ejecutado (en rojo).

inicial (en sombreado gris) y lo

ACTIVIDADES Mes1l |Mes2 |Enero |Mes3 |Mes4 |Mes5 | Mes6
(15/10- | (15111- (15/12- | (15/02- | (*30/03 | (30/04-
15/11) | 15/12) 15-02) | 15/03) | -30/04) | 30/05)

1. Reuniones CMP X X

2. Reuniones del Equipo Local* X | X X

3. Organizacion y circulacion de la informacion

3.1. Definicion padrédn definitivo XX [ XXXX | XX XXXX | XXXX XXXX

3.2. Programas de radios*, micros, mensajes radiales | XXXX | XXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX

Elaboracion cartilla XX | XXXX | XXX

3.3. Informacidn a maestros (c/Educacion) XX XXXX

3.4. Informacion a Agentes Sanitarios (c/ Salud) XX XX

4. Preparacion proceso relocalizatorio

4.1. Definir padron de tamafio las viviendas XX | XXXX

4.2. Orientacion y supervision de tareas* XX | XXXX | XX XXXX | XXXX | XXXX

5. Asistencia Técnica a las Organizaciones*

5.1. Asociacion Meguesoxochi XX [ XXXX XXXX | XXXX | XXXX

5.2. Asociacién FORTIN XXX | XXXX XXXX | XXXX | XXXX | XX

6. Gestion y rendicién de recursos* XXXX | XXXX | XX XXXX | XXXX | X

7. Elaboracion INFORME FINAL

1° al 1° de julio

*Tareas permanentes durante los meses indicados

Como organizacion de esta presentacién hemos optado por compilar la informacion

general de la consultoria, incluyendo los informes de las actividades entregados en el

avance, pretendiendo generar un documento de consulta Gtil a quienes tengan la

responsabilidad de dar continuidad a estos ejes de trabajo.

Periodo que se informa

Fecha de entrega

1° Informe de avance 15 de octubre al 15 de diciembre de 2001

19 de diciembre de 2001

Informe final

16 de diciembre al 30 de mayo de 2002

24 de junio de 2002

Se concentra la informacion y documentacion de cada punto de los términos de

referencia, respetando la numeracion indicada en el cuadro, a fin de facilitar su

ubicacion en el proceso general aqui expuesto. Al mismo efecto, indicamos un indice

del contenido dispuesto a continuacion:
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NUCLEOS TEMATICOS Pag.
1. Reuniones CMP 56
Acta 9° y 10° reunién

2. Reuniones del Equipo Local 78
Informes por cada reunién (3)

3. Organizacion y circulacion de la informacion 91
3.1. Definicion padrén definitivo 91
3.2. Modulo Comunicacion Social 94
Las producciones del médulo en Anexo V

3.3. Informacion a maestros (c/Educacion) 102
3.4. Informacion a Agentes Sanitarios (c/ Salud)

4. Preparacién proceso relocalizatorio 103
4.1. Definir padron de tamafio las viviendas 103
4.2. Orientacién y supervision de tareas 103
5. Asistencia Técnica a las Organizaciones 107
5.1. Asociacion Meguesoxochi 108
Informes y actas de cada reunién de CD (2) y asamblea (1).

Informe asistencia técnica contable

5.2. Asociacion FORTIN 150
Actas de reuniones de recorrido por parajes. Informes de reuniones.
Informe de reunién general de la CD.

Informe asistencias técnica contable

6. Gestion y rendicién de recursos* 219
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1V.1. Reuniones de la Comisidon Mixta

Durante toda la etapa se realizaron dos reuniones de Comisién Mixta Provincial (9°y
10°). Si bien el numero era el previsto, el tiempo entre ambas fue muy prolongado (4
meses) dado el atraso general en la ejecucion de las demés actividades, por la falta de

disponibilidad de recursos y por las condiciones climaticas.

9° CMP 12/12/2001 |Resistencia
10° CMP 28/05/2002 | Villa Rio Bermejito

Se presentan las actas de cada una de las reuniones. La correspondiente a la 9° reunion
fue distribuida en el mes de febrero a los integrantes de la CMP que participaron a fin

de efectuar las correcciones que sugieran.

La de la 10° reunion solo se solicitaron aclaraciones al representante de la Asociacién
Interactions dado que los registros de alguna de sus intervenciones no fueron

completos. Este documento debera ser puesto a consideracion de los participantes.
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Temario CMP

Temas propuestos en la Reuniones de Equipo Local para la Reunion de la
Comision Mixta Provincial (Miércoles 12 de diciembre de 2001)

Temario: (el orden de presentacién no implica orden de prioridades)

1- Desacuerdo, dudas sobre la Declaracion de Areas Protegidas de las 214 mil has.
que aparece en los documentos de la etapa de Disefio.

Falta informacion legal, no estan claros los beneficios y restricciones que esta
declaracion implica en la propiedad individual de los criollos, y en la propiedad
comunitaria.

2- Recursos previsto en el presupuesto de la provincia del 2002, para cumplir con
las obligaciones de la Ley de Relocalizacion.

3- Mensuras:
Se cuenta con recursos para el inicio de las mensuras? Cual sera la fecha de inicio?

4- Propuestas de relocalizacion:

Agua: preocupacion por los primeros estudios de obtencion de agua de perforacion
(salada en la zona de El Zapallar). Analizar otras posibilidades de provision. Presentar
y analizar la propuesta de canalizar el Rio Muerto.

Acceso a créditos blandos: conocer como operativamente se va a acceder a créditos y
qué tipo de creditos y si abarcara a toda la poblacion criolla.

Destacar la preocupacion por el costo de limpieza de la chacra y la preparacion del
campo previa al traslado.

5- Ampliacion Ley de Relocalizacion:

Estado de avance del trdmite de Ampliacion de la Ley:

a) que contemple iguales condiciones de relocalizacién (compensaciones y precio de la
tierra) para quienes deben/quieren trasladarse fuera del intefluvio y para los residentes
en Villa Rio Bermejito?

b) qué contemple otras alternativas ademas de la relocalizacion rural o permita
excepciones justificadas?

6- Venta de la tierra:

¢En qué estado se encuentra la solicitud de afios de gracia para el pago de la tierra:
relacionando los tiempos necesarios para volver a producir en el campo nuevo y los
tiempos de pago?

7- Caso Lipz:

Es necesario tener informacion oficial sobre el caso y comunicar a los otros pobladores
criollos la misma, aclarando las diferencias con los ocupantes de tierras fiscales
mayoritarios en el Interfluvio.

8- Personeria Juridica de la Asociacién Meguesoxochi
La Asociacion informara sobre la situacion de su personeria juridica.

El temario es abierto, al inicio de la reunion se definira entre todos los integrantes
de la CMP el contenido y orden de los temas a tratar
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PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO
COMISION MIXTA PROVINCIAL

ACTAN°9
FECHA:12 de diciembre de 2001
LUGAR: Resistencia- Salén Obligado-Casa de Gobierno.

Listado de participantes

Nombre Cargo/ Institucién

CMP Hugo Goy Sec. Planificacion y Evaluacién Resultados

CMP José Moreno Instituto de Colonizacion

CMP Norberto Novak Intendente Villa Rio Bermejito

CMP Luis Roldan Delegacién municipal El Espinillo

CMP Olga Sosa Instituto de Colonizacién-Coordinadora Programa Nuevos Asentamientos

Invitado | Omar Berdon Intendente Miraflores

Técnico | Azucena Escobar Técnico SPER- Coordinacién Operativa

CMP Juan Leiva Asoc. Meguesoxochi

CMP Timoteo Leiva Asoc. Meguesoxochi

CMP Eric Dechamp Asoc. Interactions

CMP Carmen Frias Asoc. F.Or.T.In

CMP Luis Palavecino Asoc. F.Or.T.In

CMP Susana Oliva Asesora de Ecologia y Medio Ambiente

Técnico | Valeria Schneider Consultor SPER-CFI. Mddulo Nuevas Construcciones

Técnico | Jorge Frias Consultor SPER-CFI. Médulo Comunicacion Social

Técnico | Germén Portillo Consultor SPER-CFI. Mddulo Coordinacion Local

Invitado | Ricardo Meza SUPCE- Chaco

Invitado | Augusto Quiroga Consejo Educacién

Técnico |Juan Avellaneda Area Educacién Aborigen —Ministerio Educacion. Responsable Mddulo
Educacion y afirmacién cultural

Técnico | Delia Vera APA — Programa Nuevos Asentamientos

Invitado | Cecilio Salustiano Asoc. Meguesoxochi —Espinillo-

Invitado | Julio Salazar Asoc. Meguesoxochi —EI Algarrobal-

Invitado | Deciminio Silverio Asoc. Meguesoxochi —Villa Rio Bermejito-

Invitado | Rafael Medrano Asoc. Meguesoxochi —Villa Rio Bermejito-

Invitado | Carlos Romero Asoc. Meguesoxochi —EI Espinillo-

Invitado | Domingo Maidana Asoc. Meguesoxochi —La Sirena-

Invitado | Santiago Batalla Asoc. Meguesoxochi —Rio Muerto (cronista de radio)

Invitado | Felix Medina Asoc. Meguesoxochi —EI Algarrobal-

Invitado | Carlos Gomez Rojas Asoc. Meguesoxochi —EI Espinillo-

Invitado | Esteban Cabrera Asoc. Meguesoxochi —EI Algarrobal-

Invitado | Rosa Alvarez Asoc. F.Or.T.In —Paso Sosa-

Invitado | Rosa Salazar Asoc. F.Or.T.In —Paso Sosa (cronista de radio)

Invitado | Ercilia Fernandez Asoc. F.Or.T.In —El Zapallar-

Invitado | Luis Cevallos Asoc. F.Or.T.In —El Zapallar-

Invitado | Horacio Luna Asoc. F.Or.T.In —El Zapallar-

Invitado | Arnaldo Salto Asoc. F.Or.T.In —El Espinillo-

Invitado | Lino Omar Polo Asoc. F.Or.T.In —Las Palomas-

Invitado | Alfredo Marcial Guerra | Asoc. F.Or.T.In- Nandubay-

Invitado | Carmen Juéarez Asoc. F.Or.T.In —La Sirena-

Técnico | Karina Kasprik Médulo Comunicacion —Programa de radio-

Técnico | Gabriela Barrios Consultor SPER-CFI. Mddulo Coordinacion General y Sist. Planificacion
Participativa
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Durante los momentos previos al inicio de la reunién se distribuy6é el temario
propuesto por el Equipo Local (se adjunta) a desarrollar en este encuentro. El inicio de
la 9° reunion comenzo6 con la presentacion del estado de avance de la gestion del
proyecto a cargo del contador Hugo Goy, explicitando que el financiamiento de esta
etapa -denominada de Transicion- es a través de los recursos no ejecutados en la etapa
anterior aportados por el CFI%,

Sistema de gestion y busqueda de financiamiento del Proyecto

La SPER ha realizado presentaciones del Proyecto ante diversos organismos
internacionales: PNUD®* y la Comunidad Europea, presentacion realizada por la
Asociacion Interactions.

Es necesario tener presente que la situacion de crisis provincial y nacional, dificultan el
acceso a recursos.

Los recursos previstos en el marco del presupuesto provincial del 2002 son:

1- Mensuras: se realizaran en dos etapas.

La primer etapa comenzard en el mes de marzo, sera financiada con recursos
del Instituto de Colonizacion. Sera efectuada mediante una licitacion publica
externa. Comprendera la mensura de las cuatro villas rurales (Manantiales, El
Zapallar, San Manuel, Viboras Blancas y el area rural de San Manuel y el 50%
de lo que se denomina Miramar).

La segunda etapa, que abarca las zonas restantes de relocalizacion, el
financiamiento estard a cargo de rentas generales de la provincia. La segunda
etapa no tiene fecha de inicio.

2- Aperturas de caminos: Vialidad provincial ha comprometido los recursos para
la apertura de caminos a partir del mes de junio. En general acordaron con el
Instituto de Colonizacién que acompafiaran el avance de las mensuras —
articulando ambos trabajos-

3- Viviendas: a partir de una reunidn entre diversas areas de gobiernos, se ha
decidido firmar un convenio entre la SPER®-Ministerio de Obras Publicas-
Instituto de Desarrollo Urbano y Vivienda

Las posibilidades de financiamiento para la construccién de viviendas por el

sistema de autoconstruccion son muy favorables, contando con financiamiento del

BID% y del BIRF¥. Los fondos del BID, estaran disponible en el primer semestre

del 2002, éstos permitiran la construccion de viviendas cercanas (villas rurales),

hasta 150 viviendas en grupos de construccion.

Se plantea la necesidad de seleccionar los lugares prioritarios y articular con el

inicio de las mensuras.

En cuanto a los recursos del BIRF, los mismos estan en tratativas.

La construccion de viviendas dispersas (parajes rurales) esta a cargo de gestiones

del Instituto de Viviendas.

4- Provision de agua. La APA®® también dispondra de recursos de su presupuesto
anual para la provision de agua de consumo humano. En los meses
correspondientes a esta etapa, los técnicos de este organismos abocado al

33 Consejo Federal de Inversiones.

3 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

3 Secretaria de Planificacion y Evaluacion de Resultados.
% Banco Interamericano de Desarrollo.

37 Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento.

38 Administracion Provincial del Agua.
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Proyecto Teuco-Bermejito se encuentran realizando sondeos en las zonas a
relocalizar. Informan resultados positivos en el sector denominado Nuevo
Zapallar, de las 7 perforaciones efectuadas, en 5 obtuvieron buena calidad de
agua para consumo humano. En estas perforaciones quedaron listas para la
colocacion de una bomba para su extraccion. Otras propuestas que se estan
estudiando son:
a) aprovechamiento de lagunas existentes,
b) aprovechamiento del Estero Cevalle (proyecto en elaboracion)
Se aclara que se estan realizando estudios, de los cuales se obtendran proyectos y
recién se podra buscar financiamiento para los mismos.
En cuanto al aprovechamiento de la Laguna Mar del Plata (dentro de la propiedad
de las 140 has comunitarias), se realizan dos aclaraciones importantes: por un lado
se explicita que todos los cuerpos de agua son un bien publico —no hay propiedad
privada sobre los cuerpos de agua-, pero en el caso de las propiedad comunitarias
indigenas, existe una ley nacional que resguarda la proteccién de los recursos
naturales en propiedades indigenas y establece la consulta obligatoria a sus duefios.
El texto de la Ley Nacional 24071 sera provisto por la Asociacion Interactions a los
técnicos de la APA para su elevacion al directorio.

Se destaca la importancia que el proyecto de mensura contemple la apertura de
caminos que permita el acceso a los cuerpos de agua a todos los pobladores. De esta
manera esta el proyecto, en el cual todas las calles llegan al rio.

En relacion a la construccion de las viviendas, se analizan las posibilidades de
utilizacion de materiales producidos en la zona (ladrillos, carpinteria). Respecto a los
ladrillos, es importante considerar la posibilidad atendiendo a las exigencias del Banco
financiador. La experiencia de los técnicos de la SUPCE en la zona, indica que no han
cubierto la demanda con ladrillos solo locales, por lo general han necesitados comprar
en otras localidades. Ademas de las especificaciones técnicas que debe reunir la
produccién (tamafio, calidad, volumen y continuidad), resulta importante considerar
los requerimientos para la comercializacion, destacandose la participacion de los
municipios (Villa Rio Bermejito y Miraflores) en tanto posibles articuladores de la
comercializacion en condiciones fiscales.

Fortalecimiento de las Organizaciones
Se insiste en la necesidad de obtencién de la personeria juridica de la Asociacion
F.Or.T.In. Falta realizar nuevas correcciones solicitadas por la Direccion de Personeria
Juridica. Esta presentacién esta siendo apoyada por personal de la SPER a fin de
realizarla en la presente semana. Las demas gestiones —en especial la firma del decreto
por el gobernador- seran avaladas por el Secretario de Planificacion personalmente.

En esta etapa se cuenta con un monto de fondos que se pretende poder transferir a cada
una de las organizaciones —para esto es imprescindible tener la personeria juridica-.
Estos recursos seran otorgados en funcion de un plan de trabajo a elaborar con las
organizaciones (esta tarea fue iniciada en las reuniones previas tanto del equipo local,
como con cada una de las organizaciones, informando los montos globales disponibles
y las condiciones para su ejecucion).

En relacion a las maneras de articulacion entre las tareas de los equipos técnicos y las
organizaciones, se plantea la necesidad de que los equipos comuniquen previamente a
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los pobladores sobre sus tareas —ya sea por el programa de radio o realizando alguna
reunion en el sector-. Se destacan dos situaciones del Gltimo periodo: la tarea de la
APA en el Zapallar, y la Gltima semana la visita de técnicos del Programa de
Desarrollo Sustentable del Gran Chaco (PNUD-FIDA-Banco Mundial), a raiz de la
Convencién de lucha contra la desertificacion. Ambas organizaciones resaltan la
importancia de ser convocadas y poder participar de estas acciones de manera directa.

Declaracion de areas protegidas de las 214 mil hectareas
Contando con la presencia de la asesora de Ecologia y Medio Ambiente, se presenta la
preocupacion de las organizaciones al leer el documento consolidado, donde la
propuesta de Reserva de usos multiples aparece como una decision aceptada. Ambas
organizaciones plantean que no acuerdan con la misma, y requieren mayor informacion
sobre el tema para poder asumir una posicion al respecto.
La preocupacion central es poder conocer beneficios y restricciones que se obtienen
con esta declaracion, saber cuél es el derecho y poder de decision sobre la propiedad
privada —comunitaria o individual- al aceptar la misma.
La Ley provincial 4358, establece una serie de categorias en las cuales varian estos
beneficios y restricciones. La ley no cuenta con reglamentacion, por lo cual desde la
asesoria se propone redactar de manera conjunta la misma estudiando las necesidades
del caso. En el caso particular de las tierras del Interfluvio, la categoria que considera
pertinente es la de Area Cultural Protegida —no reserva de usos multiples-.
Para reiniciar la discusion se propone preparar carpetas con el material de informacion
necesario y luego programas reuniones con la asesora, para evaluar las posibilidades de
esta opcidn. Los técnicos del Proyecto facilitaran la distribucién de la informacion que
la asesoria provea, a las organizaciones.

Documento Consolidado

En razén del tema anterior, se aclara la utilidad de la documentacién producida en la
etapa de disefio de los programas. Los documentos son una guia que provee
informacidn de base, pero en cada uno de los posibles lugares de financiamiento, debe
volverse a organizar la presentacion, de acuerdo a los temas y/o areas de
financiamiento. En estas presentaciones se incorporan todos los avances producidos en
esta etapa y los acuerdos alcanzados con los actores involucrados.

Ampliacién Ley de Relocalizacion

La tarea fue asumida por el Instituto de Colonizacién. Informa que debera esperarse el
inicio de sesiones del 2002. Que se comenzaron conversaciones al respecto con
algunos diputados, pero el 6/12 han asumido los nuevos integrantes de la camara y
debe esperarse que se conformen las comisiones —entre ellas la Comision de Tierra,
que dara tratamiento al proyecto-. El proyecto de ampliacion de la Ley de
Relocalizacion contemplard: a) otras opciones ademas de la relocalizacion rural
(relocalizacion urbana por ejemplo); b)afios de gracia para el pago de la tierra (2 afios
propone el Inst. Colonizacion, 3 solicitan los pobladores); ¢) Relocalizacién fuera del
interfluvio (con igual compensacion y precio de la tierra), atender casos especiales.

El precio de la tierra es de $18 la hectarea; el precio de la tierra fuera del interfluvio
puede fijarse en este monto por decreto, sin necesidad que se incorpore a la ampliacion
de la ley.
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Respecto a la relocalizacion fuera del interfluvio, surge la inquietud de definir en qué
situaciones esta alternativa es una opcion, anticipandose a que cambios de opinion de
un nimero importante de pobladores.

En la proxima CMP, podra revisarse el borrador del proyecto de ampliacion de la ley.
En el caso de los pobladores a regularizar, las condiciones de venta de la tierra seran en
el marco de la ley 2913.

Caso Lipz
Es un caso particular, Unico entre los pobladores del interfluvio. Era un poblador con
adjudicacion en venta y la cuenta de pago de la tierra cancelada. En base a un acuerdo
de palabra, el Instituto de Colonizacion realiza una reserva de tierras fuera al
interfluvio. Luego de la entrega del titulo, Lipz presenta un recurso de no innovar que
el juez acepta, lo que el titular solicita es una indemnizacion. EI monto de la
indemnizacién, el Estado considera sobrevaluado y apela la medida. Esto se encuentra
en el proceso legal, que puede durar largo tiempo. La situacion no afecta a otros, dado
gue no modifica la tenencia de la tierra toba, y tampoco las tierras hoy disponibles para
la relocalizacion de las familias criollas.
Se resalta la importancia de informar al respecto por los medios masivos, para
contrarrestar la informacion dado por el abogado de la parte, que anuncia que gand el
juicio. Esta informacion confunde a la gente, por ellos se habilita a los encargados del
programa de radio entrevistar a fiscal de estado a cargo de este caso (Dr. Argafaraz).
Resulta importante en este marco el recurso de amparo presentado por la Asociacién
Meguesoxochi por este motivo. Este problema y las informacion difundida por el
abogado de los Lipz, provoco importantes dificultades entre la comunidad toba.

Tierras fuera del Interfluvio

Durante estos meses se realizaron los estudios de los lotes 17 y 18, 2 y 3, ubicados al
noroeste de Miraflores. Aqui se han identificado aproximadamente 10 mil hectareas
disponibles para la relocalizacion de otras familias criollas, ain falta completar el
registro del relevamiento. Es un sector netamente ganadero.

Cuando el técnico a cargo de la tarea finalice la misma, el Instituto de Colonizacion
efectuara la Resolucion de reserva necesaria, asumiendo ese compromiso en esta CMP,

Ante versiones que afirman se han producido recientes ventas (en los parajes
denominados Pozo La Gringa), se desconocen nuevas ventas de tierras fiscales en ese
lugar, considerando que las posibles compras hayan sido de tierras privadas o
adjudicaciones previas.

Otro tema planteado, es la demanda de realizacion de una reunién con los actuales
ocupantes del paraje denominado La Confluencia. EI Municipio de Villa Rio Bermejito
trasmite la preocupacion de estos vecinos que manifiesta su desacuerdo con el
proyecto. El encuentro estaba previsto, pero falta confirmar la fecha del mismo.

Personeria Juridica Asociacion Meguesoxochi
El tema refiere a las diferentes entre las leyes nacionales y provinciales que posibilitan
la entrega de los titulos de propiedad a las comunidades indigenas. En el caso de las
140 mil hectareas comunitarias fueron entregadas a la Asociacién Meguesoxochi bajo
el régimen de personeria juridica provincial. Mantener este tipo de personeria juridica
no resulta facil, demanda esfuerzos importantes.
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Las propuestas nacionales, implica el reconocimiento de un registro de comunidades, y
a través del mismo permitir la entrega de propiedades a las comunidades indigenas
(Leyes 4811y 4804).

Es una tematica general que no afecta el titulo de propiedad entregado, pero su
discusion incumbe a la asociacion en el marco de la problematica general de las
reivindicaciones indigenas en el pais y la provincia.

Problemas actuales de convivencia

Vuelven a surgir problemas entre pobladores tobas y criollos a raiz de la actual
ocupacion territorial, entre los planteados se destaca la tenencia de animales al partir.
No surge una propuesta clara para atender la problematica, recordando que las Normas
de Convivencias trabajadas en la etapa anterior no fueron aprobadas por la Asociacion
Meguesoxochi, quien fundament6 que las mismas no contaban con el respaldo de su
comunidad.

La Asociacion Meguesoxochi considera que la actuacion policial debiera atender estos
problemas. Se propone invitar a la siguiente CMP a las autoridades del Ministerio de
Gobierno. Asimismo la misma asociacion solicita la concrecion de una audiencia
previa con las autoridades de ese area.

Preparacion del campo y acceso a créditos blandos

Lo més importante para la preparacion del campo es la provision de alambrados. En
este punto se aclara que lo previsto es la provisién de alambre, postes y varilla, sin
contemplar el pago de mano de obra, que se asume serd aportada por cada poblador,
disponiendo de la linea de mensura abierta por los agrimensores.

Se insiste en la posibilidad de que la compra de poste y varillas se realice dentro del
interfluvio, siempre y cuando contemplen las caracteristicas requeridas (calidad de la
madera, cantidad) y condiciones de venta (precio, facturacion).

En cuanto al acceso a créditos blandos, hasta el momento son aquellos disponibles en
el marco de la ley 2918. Es importante avanzar en especificaciones al respecto.

En este marco el costo de la preparacion del campo estaria asumida por la obtencion de
créditos. El pago de mano de obra en la construccién de viviendas podria considerarse
COmo un recurso a invertir en la misma tarea, siempre y cuando la familia disponga de
otro ingreso para su subsistencia.

El financiamiento de esta linea en general no esta alun definido, resulta importante
incorporar al Ministerio de la Produccion al Proyecto.

Sistemas constructivos de viviendas
Existen posibilidades de construir las viviendas mediante tres sistemas diferentes:

1) Autoconstruccion: que puede ejecutarse por, a-Ayuda mutua; o b- Esfuerzo

propio

2) Grupos de constructores locales

3) Licitacion por empresas
El de mayor avance en la gestion es el sistema de autoconstrucciéon como se explicé al
inicio, el cual demanda importantes tareas previas para su ejecucion, que son
desarrolladas centralmente por la responsable del modulo Nuevas Construcciones.
Entre estas tareas se incluye el relevamiento de ladrillerias de la zona y la evaluacion
de sistemas de comercializacion del producto (municipio, cooperativas, asociaciones,
etc)

Préxima reunion: mediados del mes de marzo.
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10° REUNION DE COMISION MIXTA PROVINCIAL
PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO

Fecha: Martes 28 de mayo de 2002-
Horario: 10 a 18 hs.
Lugar: Villa Rio Bermejito — Complejo Ucraniano.

TEMARIO

1) Temas pendientes de la reunion anterior:

1.1-Presentacion de estudios de tierras Fuera del Interfluvio (Inst. Colonizacion).
1.2-Presentacion del borrador de “ampliacion” de la Ley de Relocalizacion (Inst.
Colonizacion)

1.3-Respuesta a la propuesta de canalizacion del Rio Muerto (APA)
1.4-Informacidn sobre el avance del caso Lipz (Fiscalia de Estado)

2) Estado de avance del proyecto:
2.1- Mensuras: resultado de la licitacion, fecha de inicio de las tareas en campo, etc.
2.2- Apertura de caminos: en especial, uso y traslado de maderas resultantes de la
apertura de caminos y deslinde de las mensuras.
2.3- Resultados de estudios de Agua en primera etapa de relocalizacion.
2.4- Viviendas: recursos disponibles para su construccion, avance sobre el sistema de
construccion a desarrollar.
2.5- Produccion:
-Propuestas para preparacion del campo (propuestas desde el proyecto y
propuestas de Asociacion F.OR.T.IN).
-Situacién actual: apoyo a apicultores indigenas y a actividad ganadera de los
criollos.
-Informacion sobre propuesta de Declaracion de reserva ecologica de las 214
mil hectareas (entrega de material a las organizaciones).
2.6- Propuesta para la aprobacion de Listados de situacion de poblacion criolla.

3) Continuidad del Proyecto

3.1- Propuesta de continuidad de cada uno de los Programas, acciones y equipos
técnicos.

3.2- Cronograma estimado hasta fines del 2003.

EL TEMARIO ES ABIERTO, AL INICIO DE LA REUNION SE DEFINIRA ENTRE
LOS INTEGRANTES DE LA CMP EL CONTENIDO Y ORDEN DE LOS TEMAS
A TRATAR. EN ESPECIAL LAS ORGANIZACIONES DE LOS POBLADORES
DEL INTERFLUVIO TIENEN PROPUESTAS A PRESENTAR.
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PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO
COMISION MIXTA PROVINCIAL

ACTAN° 10
FECHA:28 de mayo de 2002
LUGAR: Villa Rio Bermejito- Complejo Ucraniano.

Listado de participantes

Nombre Cargo/ Institucién
CMP Hugo Goy Sec. Planificacion y Evaluacién Resultados
CMP José Moreno Instituto de Colonizacion
CMP Luis Roldan Delegacién municipal El Espinillo
CMP Olga Sosa Instituto de Colonizacion-Coordinadora Programa Nuevos
Asentamientos
Técnico Azucena Escobar Técnico SPER- Coordinacién Operativa
CMP Juan Leiva Asoc. Meguesoxochi
CMP Timoteo Leiva Asoc. Meguesoxochi
CMP Eric Dechamp Asoc. Interactions
CMP Luis Zago Asoc. Interactions
CMP Carmen Frias Asoc. F.Or.T.In
CMP Luis Palavecino Asoc. F.Or.T.In
Invitado Bruno Schwezig Subsecr. Recursos Naturales
Invitado José Luis Storani Gerente Microregiones
Invitado Angulo Lépez Medico Director Zona Sanitaria IV
Invitado Hugo Dorfitz Instituto de Viviendas (IPDHV)
Invitado Ing. Kutnich Vialidad Provincial —Delegacion Castelli-
Invitado Argafiaraz Fiscal a cargo caso Lipz
Invitado Eduardo Gaynor Abogado integrantes Asoc. Meguesoxochi (caso Lipz)

Participante

Beatriz Marcelino

Evaluadora FIDA

Participante

Olga Melnechuk

Integrante Interactions

Técnico José Maria Petri APA- Programa Nuevos Asentamientos

Técnico Delia Vera APA — Programa Nuevos Asentamientos

Técnico Juan Avellaneda Area Educacién Aborigen —Ministerio Educacion.
Responsable Mddulo Educacién y afirmacion cultural

Técnico Roberto Olivares Ministerio de la Produccién- Médulo Desarrollo Regional

Técnico Rodolfo Acosta Ministerio de la Produccion- Médulo Desarrollo Regional

Técnico Alicia Gimeno Obras Publicas

Participantes

Cecilio Salustiano

Asoc. Meguesoxochi —Espinillo-

Participantes

Carlos Gomez Rojas

Asoc. Meguesoxochi —EI Espinillo-

Participantes

Segundo (no se distingue
apellido)

Asoc. Meguesoxochi — Olla Quebrada-

Participantes

Luis Naporichi

Asoc. Megusoxochi- Revisior de Cuentas

Participantes

Silvia Lainocoyi

Asoc. Meguesoxochi- Revisor de Cuentas

Participantes

Felix Medina

Asoc. Meguesoxochi —EI Algarrobal-

Participantes

Rafael Medrano

Asoc. Meguesoxochi —Villa Rio Bermejito-

Participantes

Carlos Romero

Asoc. Meguesoxochi —EI Espinillo-

Participantes

Alberto Maidana

Asoc. Meguesoxochi

Participantes

Santiago Batalla

Comunidad de Rio Muerto (cronista de radio)

Participantes

Eliseo Lopez

Toba — Delegado Municipal

Participantes

Zabano Medina

Asoc. Meguesixochi

Participantes

Alberto Estrada

Asoc. Meguesoxochi

Participantes

(no se aclara nombre)
Castillo

Asoc. Meguesoxochi

Participantes

Juan
(no se distingue apellido)

Asoc. Meguesoxochi — Campo Azul-
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Participantes | Tito Roldan Fortin Lavalle
Participantes | German Diaz COPIRECHA
Participante | Mario Saavedra COPIRECHA

Participante

Vargas Nicolas Petizo

Comunidad EI Colchoén

Participante

Casimiro Roldan

Comunidad EI Colchén

Participante

Angela A. de Roldan

Salud Pudblica — El Espinillo-

Participante

Rosa Alvarez

Asoc. F.Or.T.In —Paso Sosa-

Participante

Rosa Salazar

Asoc. F.Or.T.In —Paso Sosa-

Participante

Horacio Salazar

Asoc. F.Or.T.In —Paso Sosa-

Participante

Benito Salazar

Asoc. F.Or.T.In —Paso Sosa

Invitado Celsa Palavecino Asoc. F.Or.T.In — La Confluencia-
Invitado Ercilia Ferndndez Asoc. F.Or.T.In —El Zapallar-
Invitado Luis Cevallos Asoc. F.Or.T.In —El Zapallar-
Invitado Horacio Luna Asoc. F.Or.T.In —El Zapallar-
Participante | Silvio Ibafiez Asoc. F.Or.T.In- La Confluencia-
Participante | Amado Soria Poblacién criolla VRB

Participante

Jorge Adamick

Poblacién criolla El Zapallar

Participante

Ricardo Adamick

Poblacién criolla El Zapallar

Poblacién Toba Lote 39

Participante | Santo Diaz

Participante Poblacién Toba Fortin Lavalle

Participante Poblacién Toba Fortin Lavalle

Invitado Carmen Juarez Asoc. F.Or.T.In —La Sirena-

Técnico Griselda Molina Consultor SPER-CFI. M6dulo Administracion

Técnico Karina Ventos Consultor SPER-CFI. M6dulo Administracion

Técnico Gabriela Barrios Consultor SPER-CFI. Médulo Sistema de Planificacion

Participativa.

Durante los momentos previos al inicio de la reunion se distribuyd el temario
propuesto por el Equipo Local (se adjunta) a desarrollar en este encuentro. El inicio de
la 10° reunion, se realizd a las 11 hs, extendiéndose hasta las 19 hs aproximadamente.

La reunién comenzo con la presentacion de los participantes invitados, dado el alto
namero de los mismos cuya presencia era por primera vez. Cabe destacar en esta
presentacion, el rol del Ingeniero Storani, quien sera el coordinador local del Proyecto
Teuco-Bermejito, atendiendo centralmente las propuestas y demandas de los
pobladores y las organizaciones vinculadas al sistema productivo. EI mismo residira en
Villa Rio Bermejito.

El desarrollo del temario se organizo inicialmente en funcién de los tiempos de algunos
invitados quienes debian retirarse al mediodia. Luego del almuerzo se priorizaron en
funcion del interés. El registro reproduce el orden en que se trataron los temas, se
indica con un recuadro las tareas y/o acuerdos surgidos del intercambio de informacion
y opiniones.

Programa Nuevos Asentamientos
Mensuras (Informa Vocal Moreno y Agr. Olga Sosa)

El representante del Instituto de Colonizacion informa que se concret6 la licitacion de
las mensuras de la primera etapa correspondiente a 21 mil has. Dividido en 3 sectores,
abarcando la zonas de San Manuel y Miramar. La apertura de los sobres se realizo el
29 de abril. No esta definida la fecha de firma del contrato con cada una de las
empresas ganadoras, pero a partir de esa fecha, se contemplan 10 dias hasta el inicio
efectiva de la obra. Se estima que la tarea sera finalizada en el mes de septiembre —
incluyendo los planos aprobados-, la tarea de campo concluiria en el mes de agosto.
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Las empresas que realizaran el trabajo son: 14 mil hectireas a cargo de los
agrimensores Solis Bonastre, Alvarenga y Diez; y 7 mil hectareas a cargo de Robeff.

El Secretario de Planificacion y el Instituto de Colonizacion, anuncian que la fecha
prevista para la licitacion de la 2° etapa de mensuras (que incluye El Zapallar y
Manantiales) es el mes de diciembre del corriente afio.

SPER e Instituto de Colonizacion, preparar licitacion de mensuras para la 2°
etapa.

Caminos (participacion del Ing. Kutnich)

Vialidad provincial indica que podréa avanzar en la apertura de caminos, acompafiando
el avance de las tareas de mensuras. En ese avance veré la disponibilidad de recursos a
su cargo. Destaca la necesidad de definir el ancho de los caminos, para lo cual se
define la realizacion de una reunion entre los representantes de la Asociacion FORTIN,
el responsable local de Vialidad Provincial y el Instituto de Colonizacion a cargo las
mensuras. Se agrega al objetivo de esta reunion la prevision de la habilitacion de
lugares posibles de reserva de agua de acuerdo a los lugares previsibles de fabricacion
de ladrillos.

Reunion Vialidad provincial — Colonizacion- FORTIN- fecha y lugar a definir

Otro tema que los pobladores consultan al ingeniero es la situacion actual de los
caminos y la dependencia de los consorcios camineros de cada tramo. En especial se
refieren al tramo que comunica El Espinillo y Villa Rio Bermejito, en referencia al
mismo el técnico aclara que esa apertura se realiz6 acordando con los vecinos que no
era un camino incorporado a ningun consorcio caminero por lo cual no tiene
mantenimiento.

Utilizacion de madera (Desarrollo Productivo)

Un tema que se deriva de la apertura de caminos, es el aprovechamiento de la madera
producto de esta tarea. Recursos Naturales, puede otorgar dos tipos de permisos que
resultan pertinentes: permiso para mejoras, y permisos para consorcios.

Los representantes de la Asociacion FORTIN presentan la propuesta de reactivar un
aserradero existente en Villa Rio Bermejito a tal fin. Consideran que el uso de madera
podra destinarse a la produccién de varillas, cajones para los apicultores, aberturas,
sillas. Requieren asesoramiento técnico que posibilite la evaluacion de costos del
proyecto.

Recursos Naturales cuenta con un técnico en Villa Rio Bermejito de la delegacion
forestal, que pone a disposicion.

Asimismo, el Ing. Storani, anuncia la firma de un convenio con la Facultad de
Agroindustrias de Saenz Pefia, a partir del cual se posibilitara del dictado de diversos
cursos de capacitacion (ladrilleria, construccion de viviendas, huertas, dulces, etc.).

Se consulta acerca de las posibilidades de contar con el Proyecto Nacional de
Enriquecimiento de Montes. El Subsecretario explica que la provincia esta adherida a
la Ley 25080, la cual habilita la asignacion de subsidios a productores pequefios,
pequefios agrupados y mediados, a través de la presentacion de proyectos. Puede
contarse con el mismo, pero informa que actualmente hay un retrazo de varios meses
en el pago, por lo cual no resulta una alternativa que permita atender las demandas
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inmediatas de la poblacién. Igualmente se solicita entregar informacion al respecto a
ambas organizaciones de los pobladores del Interfluvio.

La Asociacion Interactions, plantea tener presente los tiempos, los fondos y tareas
reales necesarios para aprovechar la madera (transporte, medidas, tipo de madera,
funcionamiento de un aserradero) y los tiempos administrativos del Estado para
financiar esas propuestas. Recuerda que desde fines del 2002 se inicio la gestion de un
subsidio para apoyar a los apicultores (cera estampada) que hasta la fecha no se ha
podido concretar, asi también el acompafiamiento a apicultores se vio interrumpido por
no contar los técnicos con recursos para el gasoil. Ademas recomienda utilizar los
recursos técnicos de la zona, entre ellos el Ingeniero Rolando Teves que vive en Villa
Rio Bermejito.

Desde el Proyecto Teuco-Bermejito, se reafirma la posicion de fomentar y apoyar el
uso de recursos locales, tanto materiales como mano de obra. En ambos casos la
necesidad basica es la organizacion de las tareas y de los pobladores.

En sintesis, en cuanto a las propuestas de utilizacién de madera local, se identifican
tres situaciones:

1) Uso de la madera por apertura de caminos y deslinde de mensuras en las zonas
destinadas a la relocalizacion de familias criollas: propuesta de la Asociacion
FORTIN, vinculadas a la posibilidad de reapertura de aserradero en VRB.
Requieren, acompafiamiento técnico para formular la propuesta detalladamente
(considerar: tipo de madera, traslado hasta el aserradero, tiempo de uso,
destino).

Reunién a definir, acordando localmente con el Ing. Storani. Se incluird tema viveros.

La Asociacion Meguesoxochi, presenta también como tema de su interés la
reactivacion de instalaciones de un aserradero en la Olla Quebrada. A fin de realizar un
reconocimiento del equipamiento existente puede contactarse con los representantes de
la asociacion comunitaria: Venancio Leiva y Carlos Gomez.

\ El Ing. Storani se acercara al paraje y contactara con los representantes.

2) Uso de madera de las 140 mil has. comunitarias: la propuesta inicial surgié
del &rea gubernamental, ofreciendo la posibilidad de otorgar permisos de uso
sustentable de madera, para posibilitar algin ingreso econémico por esta via.
La Asociacion Meguesoxochi declar6 no estar interesada en la misma, optando
por reservar el uso de postes para la comunidad cuando puedan ocupar su
territorio, evaluando que la cantidad disponible no permite ambas actividades.
Destacan ademas la necesidad de consultar en cada paraje.

3) Uso de madera para postes de zonas aledafas al Interfluvio: la consulta
surgié de pobladores tobas de Fortin Lavalle, que plantean su interés en la
venta de postes para el proyecto. En este caso se trata de parcelas de titulo
individual.

Reunion: jueves 6/6- 10 hs- En Fortin Lavalle —Local de la Asociacion Comunitaria-
Storani y Tecnico de Recursos Naturales.

Temas: Permisos forestales y Manejo de Monte Nativo

Los técnicos del area de Produccion especifican el objetivo del otorgamiento de los
permisos forestales. Los mismos tienen como misién cuidar la existencia del monte y
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su continuidad como recurso natural. En este sentido la coordinacién del Ing. Storani,
articulara la tarea del Jefe de permisos y la capacitacion y asistencia técnica.

En cuanto a la forma de pago de los postes, se plantea la posibilidad de pago de la
mano de obra mediante el programa Jefas y Jefes de Hogar.

La Asociacion FORTIN reafirma su propuesta de organizacion de viveros de plantas
frutales especialmente a fin de proveer a las familias que se tienen que relocalizar de
aquellas plantas que deben dejar en su anterior ocupacion. Se propone la utilizacién del
predio de la asociacion en El Espinillo, considerando viable la ocupacién de algunos
pobladores en esta tarea, remunerados a traves del programa nombrado. Se evalla
posible la iniciativa desde la coordinacion local contando ademas con el apoyo del
INTA al respecto.

Caso Lipz

El representante local (Castelli) de la fiscalia de Estado: doctor Argafiaraz , informa al
respecto y responde preguntas de los representantes de ambas organizaciones.

El juzgado de Castelli, otorgd en primera instancia un fallo favorable a los
demandantes del caso Lipz. EI mismo fue apelado y pas6 a la Cdmara de Saenz Pefia.
Al cambiar de jurisdiccidn, fue designado otro representante legal quien no presenté en
tiempo y forma una requisitoria del juzgado. Esta falla en la actuacion administrativa
posibilité el fallo a favor de los demandantes. En este momento el caso cuenta con
fallo firme a favor de los demandantes, sin haberse evaluado los fundamentos del caso.
Esto implica que el caso no constituye antecedente para otras presentacion.

Asimismo se especifica que la situacion de los Lipz es Unica en el Interfluvio. Ningun
otro poblador de la zona relne las caracteristicas de este caso: ser adjudicatarios en
venta con cuenta cancelada. La mayoria de los pobladores son simples ocupantes.

Por su parte algunos integrantes de la Comision Directiva de la Asociacion
Meguesoxochi, presentaron en el mes de noviembre un interdicto de retener en el
juzgado de Saenz Pefia, y antes del mismo un interdicto de mejor derecho en el
juzgado de Castelli. Realizaron esta presentacion mediante el doctor Gaynor, quien
informa a la CMP al respecto.

Las preocupaciones surgen de ambas organizaciones respecto a la resolucion posible
de esta demanda, dado que se trata de 5 mil hectareas que pudieran afectar las
superficie destinadas a la Asociacion Meguesoxochi o al sector de relocalizacion de
familias criollos. Las consultas se centran en este punto, reafirmando cada
organizacion su reclamo por esa superficie. Los representantes tobas indican que ya
han consultado al respecto a otro abogado que no pudo asistir a esta reunion, el doctor
Altave.

Desde el Instituto de Colonizacion se expresa que no es posible saber la decision de los
demandantes, pero que la presentacion legal realizada reclamaba un indemnizacion y
no la devolucion de la superficie ocupada.

Por otra parte, algunos pobladores tobas enuncian su descontento y el de la comunidad
por que consideran que esta situacion se debe a la venta de tierra dentro del interfluvio,
sin respetar la Reserva de 1924, lo que también implico el corrimiento de la linea de
Mojo y El Zapallar para la entrega del titulo de la 140 mil hectareas..
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Situacion de la Asociacion Meguesoxochi

Inicialmente el presidente de la Asociacién , comunica a la CMP la voluntad de
regularizar la situacion de la personeria juridica (en tanto Asociacion Civil sin fines de
lucro) y rendicién de fondos del Convenio firmado con la SPER por $19.700 en mayo
de 2001, realizando demandas generales y especificas al respecto.

Expone ademas las dificultades derivadas de la forma juridica en que fue entregado el
titulo y que demanda de las comunidades tobas una forma de organizacion distinta para
mantener la vigencia de la persona juridica. Presenta la necesidad de adoptar el
Articulo 37 de la constitucion Nacional en la provincia, indicando a su vez, que
actualmente son varias las propuestas que se analizan en relacién a este tema, tanto a
nivel provincial como nacional, expresando la complejidad del mismo.

Si bien la situacion de la Asociacion, no fue un punto del temario, el tratamiento se
realiz6 en varios momentos a raiz de demandas de sus representantes, tanto hacia
algunos técnicos del proyecto, a la Asociacion Interactions, y a otros pobladores tobas
presentes. Las demandas fueron:

1) desconocimiento de la actuacion del Dr. Gaynor: el presidente expreso no
conocer al abogado y no estar articulado su accionar con la Asociacion
Comunitaria duefia de las tierras comunitarias. El profesional por su parte
reconocio no conocer al presidente, y aclara que actud a solicitud de personas
fisicas, no en nombre de la Asociacion. Los firmantes de la presentacion son el
Vicepresidente de la Asociacién Meguesoxochi Domingo Maidana y el Vocal
Timoteo Leiva .

2) desconocimiento de la existencia de financiamiento obtenido por la
Asociacion Interactions, a distintos grupos (mujeres, jovenes, apicultores):
El representante de Interactions informa que el pequefio proyecto actualmente
en marcha fue elaborado durante el taller participativo de 2 dias en Rio Muerto
con la presencia de mas de 200 pobladores Tobas de la asociacion
Meguesoxochi, asi como de los grupos de hombres, mujeres, jovenes y de los
apicultores. EIl diagndstico y la redaccion del proyecto fueron traducido en
idioma toba por escrito después de largas charlas de consenso. Son los
apicultores, las mujeres y los jévenes quienes pidieron el manejo directo de los
fondos que les correspondan en el marco del proyecto, y este punto fue
aprobado.

Ulteriormente no hubo aceptacion del proyecto a la DG VIII de la Unién
Europea quien esta en plena restructuracién y por la cual los proyectos para
Argentina no son prioritarios.

No obstante, la Asociacion Belga Volens Itinerans acepto mandar unos fondos
para poder seguir con las actividades presentadas en el proyecto. Con esto
motivo vino al Chaco en noviembre de 2001 el Sefior Jan De Waegemaeker
quien aviso de su visita por carta y por mensajes radiales, quien se reunio en
Paso Sosa con la Comision Directiva de la Asociacion Meguesoxochi (estaba
presente mas de la mitad de los miembros), de los diferentes Grupos
involucrados asi como integrantes de la CD de la Asociacion FORTIN. Fueron
explicados los mecanismos acordados de gestion del proyecto y se dio una
capacitacion especifica en este sentido con la Contadora del proyecto.
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Por los problemas bancarios vividos en la Argentina a partir del mes de
diciembre 2001, los fondos no pudieron llegar como fuera previsto. Recién se
pudo iniciar las actividades a partir del 15 de mayo.

El representante de Interactions indica que si el presidente de la asociacion
desconoce este proyecto, revela una carencia importante de comunicacion
interna que deberia buscarse su solucion.

3) desconocimiento de la visita de intercambio de mujeres de bolivia: el
presidente expresa su interés de haber tenido contacto con las mujeres que
recorrieron la zona. No se responde este punto en particular.

4) actuacién de Julio Leiva en programa radial local: desde el proyecto, se
aclara que en este momento no existe ningin programa radial del Proyecto.
Julio Leiva expresa que el programa es un espacio que él personalmente
consiguiod y no tiene ninguna tarea vinculada a la Asociacion.

5) informe elaborado desde el Mddulo Fortalecimiento a las Organizaciones,
sobre la situacién contable y estado de la personeria juridica. El presidente
expresa su descontento por el contenido del informe escrito enviado a la
Asociacion, resultado de la tarea realizada en el marco del Maodulo
Fortalecimiento de la Organizaciones. La coordinacion del modulo informa que
el mismo, solo pretendia registrar la tarea y trasmitir ese registro a la
Asociacion, sin tener ningln otro ambito de circulacion. Los puntos indicados
como falencias o debilidades son los observados en esa tarea realizada de
acuerdo con los representantes de la misma. A partir de ese reconocimiento de
la situacién puede elaborarse y acordar un plan de trabajo que de continuidad al
acompariamiento, si asi se requiere. Los informes enviados a mas personas,
corresponden a lo referente al punto siguiente.

6) Falta de acompafiamiento para la rendicion del convenio firmado por
$19.700, la falta de entrega de los Informes de los consultores de la etapa
de elaboracién del proyecto (programas, censo, etc). En este tema se indican
varios puntos: la falta de informacion dada a la Asociacion de los elementos
necesarios para rendir esos fondos (en particular se destaca la necesidad de
contar con autorizaciones escritas de los Coordinadores de cada Programa para
el pago de sus colaboradores) y los tiempos estipulados para los mismos. A su
vez el corto tiempo establecido para exigir su ordenamiento. Los técnicos de la
SPER indican que los tiempos son estipulados por el Tribunal de Cuentas de la
Provincia, como figura en el convenio, que se actu6 de intermediario entre el
Tribunal de Cuentas y la Asociacién, a solicitud del Tribunal dado que el
domicilio legal de la misma figura como “abandonado” en los envios realizados
formalmente por correo desde esa dependencia. Por este motivo inicialmente —
en el mes de febrero- se acord6 acercar la informacion, consultando al asesor
elegido por la Asociacion y enviando las notificaciones del tribunal a su
domicilio particular. El envid de notas y documentacion respecto a este tema,
fue realizado al presidente, al asesor, a la Comision Directiva y a los revisores
de cuentas, dado que el Secretario de Planificacion fue intimado por el Tribunal
de Cuentas por la falta de rendicién del Convenio firmado con la Asociacion
que a su vez presenta irregularidades ante la Direccion de Personas Juridicas.
Ambas situaciones convergieron en la necesidad de comunicar a todos los
posibles responsables legales tal situacién y suspender la transferencia de
recursos del actual convenio hasta que se regularicen las situaciones. En cuanto
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a la firma de las autorizaciones, en ningln caso resulta una dificultad colaborar
con su obtencion, las mismas no fueron solicitadas anteriormente por la
Asociacion.

7) Falta de entrega de los informes finales de la tarea de los consultores de la
etapa anterior. En general se solicita la informacion producida por cada uno
de los programas, en particular se refiere al informe del censo de poblacion.
Desde la coordinacion del proyecto se aclaran dos situaciones al respecto. Por
un lado se recuerda que en la primer reunion de la etapa se entrego a cada una
de las organizaciones 14 carpetas con el informe consolidado del proyecto
completo (autoria: Dr. Poggiese) y una sintesis del Informe Final de la
coordinacion metodologica del proyecto, que contenia los lineamientos
centrales de cada uno de los programas (autoria: Lic. M.C. Francioni,
extraccion de la sintesis: Lic. G. Barrios). Por otro lado, la entrega completa de
todos los informes finales a cada organizacion no fue posible
presupuestariamente por la situacion del financiamiento de CFI al proyecto
conocida por todos. Podrian evaluarse las maneras de que esa informacion esté
al alcance de todos los integrantes locales, analizando la entrega a cada
organizacion de los mismos en soporte magnético (CD) y/o la organizacién de
una biblioteca en el Municipio —cuando se disponga de recursos-.

En referencia a los cuatro primeros puntos indicados, no se requiere intervencion
alguna de la CMP, solo esta informando a la misma En el quinto punto, solicitan que
no haya involucramiento en la vida institucional de la Asociacién y que no se los
castigue por no poder cumplir con los requerimientos de administracion. En el sexto
punto reclama el escaso asesoramiento realizado en esa oportunidad.

Tareas implicitas derivadas de los intercambios de opiniones respecto al tema:

= El proyecto obtendra las autorizaciones de los coordinadores de Programas de
la etapa anterior.

= La Asociacion analizara si requiere elaborar un plan de trabajo que de
continuidad a la asistencia técnica para la gestion financiera, que solo se inicié
en esta etapa.

= El proyecto evaluard las posibilidades de provision de la informacion solicitada.

Provision de agua (informa Lic. José Maria Petri)

Las propuestas refieren a la provision de agua para las tareas rurales, el agua para
consumo humano vuelve a reiterarse estd garantizada a través de la construccion de
viviendas con techo de zinc, con canaletas y aljibe.

Canalizacion del Rio Muerto: la Asociacion explica la propuesta presentada en la CMP
anterior y se identifica en el mapa satelital del sector, el recorrido del rio muerto. Los
técnicos de APA, exponen las dificultades que debieran contemplarse (tipo de suelo,
riesgo de ingreso del Bermejo), para lo cual es necesario un estudio de mayor
profundidad.

Propuesta Estero Cevalle: se propone su profundizacion para control de desborde y
acumulacion de agua en periodos de sequias. Los representantes de la poblacion
criolla de la zona, presentan un acta en disconformidad con la propuesta. Se acuerda
que se realizard una reunion en el sector a fin de brindar mayores datos a los
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pobladores, identificar las superficies afectadas en la propuestas, para avanzar en un
acuerdo al respecto. En este punto se recuerda que todos los cuerpos de agua son un
bien publico y no pueden ser mensurados dentro de propiedades privadas, los mismos
deben ser accesibles a todos los pobladores de la zona.

\ Reunidn en El Zapallar: Miercoles 5/6 — 11 hs. Ing. Storani- APA- Inst. Colonizacion

Presentacion de resultados de la primera etapa de relocalizacion: se avanzd
parcialmente en este estudio por la situacion presupuestaria y por las condiciones
climéticas del ultimo mes. Los técnicos indican que las posibilidades de obtencion de
agua subterranea en la zona son escasas, por lo cual las propuestas se orientaran a la
bUsqueda de alternativas de aguas superficiales centralmente represas. Se indican dos
caracteristicas posibles de la propuesta de construccion de represas: a) ubicadas en
limites entre varias parcelas, a fin de mejorar la capacidad de acumulacion de agua, b)
represas cercadas, para evitar el ingreso de animales y la sedimentacion.

Los técnicos de APA proponen la transferencia de equipos y capacitacion, para el
manejo de equipos manuales de perforacion a pobladores tobas y criollos. Esto
permitira la bldsqueda tanto en las 140 mil has. comunitarias, como en las parcelas
individuales de las familias criollas, y de las familias tobas ubicadas en Olla Quebrada.

“Ampliacion” Ley de Relocalizacion (informa José Moreno)

La denominacién “ampliacion” no refleja la situacion real, dado que se trata de una
nueva ley que complementa la anterior. La Ley 4617 se mantiene vigente, y la que se
propone incorpora nuevas situaciones de relocalizacion.

Se dan lectura parcial a la propuesta, cuya copia sera entregada por el Ing. Storani a los
representantes de la Asociacion FORTIN.

Las propuestas consisten en:

1- Extender los puntos de la relocalizacion rural a las tierras fuera del interfluvio
(reconociendo que la superficie disponible dentro del interfluvio resulta
insuficiente), incluyendo el precio de la tierra;

2- Incorporar otras opciones relocalizatorias, surgidas a pedido de los pobladores
durante la revision del censo, las cuales tendran aplicacién en esos casos
unicamente (pudiendo analizarse casos excepcionales). Estas alternativas son,
a) relocalizacion urbana (predio y vivienda urbana); b) compensacion
economica (a través de la tasacion de las mejoras existentes); c¢) habilitar la
posibilidad de acuerdos de intercambio de beneficios (se desarrolla como
ejemplo, la posibilidad de intercambiar el pago de la tierra por la construccion
de viviendas).

Los requisitos que deben reunir los pobladores son los estipulados en la ley 4617, por
lo cual son excluidos un nimero considerado de pobladores del paraje La Confluencia,
a fin de tratar su situacion de manera especial se acuerda una reunion.

= Martes 4/6 — 10 hs- Villa Rio Bermejito- Pobladores La Confluencia- Ing.
Storani- Técnicos Instituto de Colonizacion.

= Entrega de copia de la propuesta de Ley a representantes Asoc. FORTIN.
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Respecto a la firma de convenios de relocalizacién, se expresa que el organismo
responsable es el Instituto de Colonizacién —si bien inicialmente esa tarea estuvo a
cargo del vice gobernador-. No se establece un plazo de finalizacién de la posibilidad
de firmare el acuerdo. Quienes hayan firmado el actual convenio, pero declararon en la
revision del censo otra opcion, podran cambiar por los resultantes de la nueva ley.

Tierras fuera del Interfluvio

El vocal Moreno, informa la identificacion de 7000 has en las Zonas B y D del
Departamento Giiemes, y la posibilidad de disponibilidad de 7000 has mas en el sector.

Por otra parte, la a cargo de la Agr. O. Sosa, se iniciaran en este periodo estudios en la
Colonia Rodriguez Pefia, considerando posible la incorporacion de 12 a 14 has.
destinadas a la relocalizacion de productores criollos.

Listados de poblacion criolla

Se hace entrega de una copia de los listados de poblacion criolla, organizados por
paraje actuales, a fin de que sean a analizados por los representantes de la poblacién
criolla hasta la siguiente reunién para su aprobacién. Los mismos consignan los
siguientes datos: numeracion ubicacion ficha y del formulario del censo; apellido y
nombre del titular; zona (paraje de origen); situacion de relocalizacion; qué relocaliza.

Son 18 parajes y 3 hojas que consignan los casos de anulados. Se aclara que los
mismos deben revisarse con tranquilidad, anotando las consultas, pueden identificarse
errores o interpretarse de manera diferentes las mismas situaciones. En especial el
listado de fichas anuladas debe ser analizado considerando que fueron muchas las
situaciones ordenadas con la revision del censo (repeticion, unificacion, etc).

Revision de listas de poblacion criolla y consultas, para preparar su aprobacion.

Produccién
Preparacion del campo

Desde el area de produccion se explica que la vinculacion de la propuesta de reinicio
de la actividad productiva en la nueva parcela a ocupar por cada familia criolla, con la
identificacion individual de cada de esas parcelas. Se propone que a partir del
reconocimiento de las condiciones de cada parcela asignada y la situacion vy
posibilidades de cada productor, se elabore una propuesta junto a un técnico. Esto
implica que a partir del mes de agosto, debera disponerse de personal técnico en la
zona que acompafie este reconocimiento y elaboracion de una propuesta por cada
titular que debe relocalizarse a fin de evaluar las necesidades y plantear el tipo de
apoyo que cada uno requerira para lograr la preparacion del nuevo campo a ocupar, en
las nuevas condiciones de trabajo que la relocalizacion determina.

Los representantes de la Asociacion FORTIN, insistieron en la prioridad que debe
otorgarse desde el Proyecto y desde el gobierno a la preparacién del campo y a la
asistencia para lograr el cambio en el sistema de trabajo. Ademas reiteran que esa tarea
debe realizarse previa al traslado efectivo, ya que el tiempo que demanda la
preparacion del campo (alambrado, desmonte y/o limpieza para manejo de monte,
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construccién de piquetes, manga, etc) ellos calculan que sera entre un ano y medio o
dos.

Dado que los convenios de relocalizacion establecidos en el marco de la ley 4617,
indica para este fin “acceso a créditos blandos...”, plantean que el tema aun les genera
numerosas dudas tanto en cuanto al acceso y condiciones de los mismos a fin lograr el
objetivo de poder continuar con la produccion, como contar con otras posibilidades
para tal fin.

En sintesis, tanto la fecha de inicio de estas tareas (preparacion del campo), como el
financiamiento para realizar las mismas, resulta la demanda de mayor prioridad a
responder a la organizacion FORTIN.

Se acuerda que a en el mes de agosto, el Instituto de Colonizacién comunicard a cada
titulare de la 1° etapa de relocalizacion, la ubicacion y tamafio de la parcela asignada.
A partir de ese momento podran elaborarse las propuestas por cada parcela o grupo de
parcelas, a su vez podra iniciarse la construccién de los alambrados. Al formular las
propuestas se tendran en cuenta los tiempos productivos y los plazos de ejecucién del
proyecto (se refiere al plazo total del mismo: mediados del 2004).

Plazos

El tema surge de las diversas intervenciones. Representantes de ambas organizaciones
plantean su preocupacion al analizar los tiempos de ejecucion del proyecto y los
plazos estipulados por la ley. Los representantes criollos, expresan la necesidad de ir
anticipando un acuerdo en el gobierno y la Asociacién Meguesoxochi que contemple la
posibilidad de extender el plazo de 5 afios, porque de no avanzarse en los tiempos
previstos, los campos no llegardn a estar preparados para recibir el ganado, y el
traslado resultard un fracaso para reiniciar su proceso de produccién. Por su parte los
representantes de la Asociacion indigena, expresan que la resulta muy dificil contener a
los pobladores tobas para que no se expandan luego de cumplidos los 5 afios —plazo
que fue aceptado por la comunidad pero percibido negativamente-.

Se acuerda desde ambos sectores, que la prioridad es ver hechos concretos en cuanto
al avance de la relocalizacion. Recién con la ejecucion de las mensuras y el desarrollo
de acciones preparatorias para el traslado podra generarse confianza en la
efectivizacion del proyecto y evaluar los tiempos necesarios (los cuales podrian
plantearse no de manera general, sino por sectores o situaciones puntuales). En este
sentido se propone no iniciar ain gestiones algunas respecto del plazo final, se
recomienda igualmente a los funcionarios y técnicos del proyecto, tener presente esta
problematica si las acciones y financiamientos se demoran.

Declaracion reserva

Pendiente de la reunion anterior, se hace entrega de documentacion sobre el tema
(se adjunta). EIl Subsecretario de Recursos Naturales, expresa las posibilidades que
la declaracion puede significar, resaltando sin embargo que la decision debe ser
analizada detenidamente tanto por las organizaciones como por los pobladores. Los
técnicos estaran a disposicion para realizar consultas al respecto, a solicitud de los
interesados.

Las Asociaciones analizaran la documentacion y decidiran la solicitud de
consultas al respecto.
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Cuidado de los recursos naturales

La Asociacion Meguesoxochi, recuerda que con los talleres realizados en el marco del
PDITB, durante el 2001, fueron capacitados 20 jovenes guarda ambientes. Solicitan
evaluar la posibilidad de colaborar con la construccion de carteles sefializadores de la
propiedad comunitaria, a fin de apoyar la tarea de estos jovenes ante extrafios que
entran al territorio a explotar los recursos naturales (caza, pesca, madera). Asimismo,
la disponibilidad de contar con equipos de radio en los 4 puentes principales de ingreso
al territorio del Interfluvio (se aclara que los 4 puentes no corresponde al ingreso a la
propiedad comunitaria, por la Sirena y Santa Ana se ingresa a las parcelas destinadas a
la relocalizacion de familias criollas, quienes en oportunidades anteriores acordaron
con esta necesidad de cuidar el ingreso y explotacion de extrafios de este territorio. Los
carteles deberan contener claramente esta informacion).

Tanto desde la Subsecretaria de Recursos Naturales, como la coordinacion local del
Proyecto, consideran posible esta colaboracién, la cual sera analizada a fin de dar una
respuesta al respecto.

Analisis de colaboracion para construccion de carteles y provision de equipos de
radio.Ing. Storani y Bruno Swesing

Continuidad el proyecto y cronograma

La coordinadora del proyecto por la SPER —Arg. Azucena Escobar, presenta el
cronograma de acciones durante el 2002 y 2003. (ver anexo)

De esa presentacion surgen las siguientes aclaraciones:

-Ladrillos: la capacitacion, organizacion y produccion de ladrillos debe iniciarse
inmediatamente (mes de junio), previendo contar con produccion para el mes de
septiembre. La coordinacion de la actividad y definicion de la fecha de inicio del
curso, estard a cargo del Ing. Storani.

-Escuelas: el lic. Avellaneda, comenta que desde el Ministerio de Educacién se evalta
que para atender las modificaciones de matricula escolar de la primer etapa de
relocalizacién, se estudia la posibilidad de proveer de construcciones desmontables
hasta verificar las necesidades de la poblacion asentada en los nuevos sectores.

Informacion sobre financiamientos externos al Proyecto:

1) La Asociacion Meguesoxochi informé inicialmente que contara con recursos
provenientes del CAPI , a fin de regularizar la situacion de su personeria juridica.

2) La Asociacion Interactions, comunica que se ha sido aprobado un proyecto por
ellos presentados y financiado por la organizacion VOLENS —Bélgica-. La propuesta
fue elaborada con cada uno de los grupos involucrados, estos son: Asociacion Fortin;
Asociacion  Meguesoxochi;  Apicultores Tobas; Mujeres Tobas; Grupo de
Comunicacion.

La mecanica de trabajo, es la elaboracion de un pequefio plan de gastos acorde a los
objetivos de la propuesta aprobada por cada uno de los grupos. Ese plan es presentado
a la contadora por anticipado y ella entrega el dinero requerido, la siguiente cuota solo
sera entregada si se rinden los comprobantes de gastos y un registro de las actividades
realizadas.
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El fondo disponible, inicialmente permitiria la ejecucion de acciones por 3 meses,
contando con la posibilidad de fondos complementarios. La designacion de
responsables fue realizada en diciembre por cada uno de los grupos.

Tareas operativas

Se recuerda que para las tareas de deslinde de mensuras, serdn necesario contar con
trabajadores locales. Se propone que cada organizacién elabore un listado de 15
personas como mano de obra para las empresas encargadas de la ejecucion de las
mensuras, y coordinar con el Instituto de Colonizacion.

Asociacion Meguesoxochi y Asociacion FORTIN, elaborar listado de personas
dispuestas a la tarea de deslinde. Coordinacion pobladores-empresa a cargo de la
Agr. Olga Sosa del Instituto de Colonizacion.

Proxima reunién: no se define fecha.
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IV.2. Reuniones del Equipo Local

Esta actividad fue la mas afectada en el plan de trabajo. Se habia planificado
inicialmente desarrollar estos encuentros de manera quincenal, considerando que el
avance de las acciones asi lo demandaria, especialmente para la atencion de consultas y

problemas que pudieran surgir a raiz del inicio de la ejecucion de las mensuras.

Se llevaron a cabo solo tres (3) de estos encuentros, inicialmente para reiniciar el
proceso de trabajo conjunto y luego para la preparacion del temario de la CMP.
Previamente a estas reuniones, se efectud una primer recorrida a principios de mes de

noviembre a fin de acordar las fechas y lugares.

4/11/01 El Espinillo
1°EL 15y 16/11/01 El Algarrobal
2°EL 30/11/01 El Espinillo
3°EL 18/05/02 Castelli

En la primer reunién de EL, se acordd el nimero mayor de participantes en
representacion de las dos asociaciones (10 por cada una) y se programé la forma de
traslado de los mismos, a fin de promover su presencia. Esto solo fue puesto en
practica en el siguiente encuentro y luego los mismos fueron suspendidos por los

motivos expuestos (falta de recursos y atraso en la ejecucion de acciones).

La ultima reunion indicada, fue la menor concurrencia. Debido a las condiciones
climaticas la realizacion de la misma se trasladd de El Espinillo a la ciudad de Castelli,
participando solo dos representantes de la Asociacion FORTIN por los pobladores del
Interfluvio. Los representantes de la Asociacion Meguesoxochi —su presidente-
anuncio por radio que no asistiria a ese encuentro por diferencias con los técnicos
responsables de esa actividad. Cabe aclarar que la decision fue comunicada por otros
pobladores criollos, sin haberse puesto en comunicacion  ninguno de los
representantes, ni el asesor de esa asociacion con los técnicos responsables de la
misma.

Se presentan informes y tareas resultantes de cada una de las reuniones.

INFORME FINAL —Lic. Gabriela Barrios- 76




PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO
Programa Unidad Formuladora
Médulo: Coordinacién General y Sistema de Planificacion Participativa

Junio de 2002

INFORME DE ACTIVIDADES
Fecha: 15y 16 de noviembre

Tarea: reunion Equipo local

Resumen de tarea:

Fecha Lugar Participantes (en anexo listado) Temas programados (P)
/tratados (T)

Jueves El Algarrobal | As. Meguesoxochi. (PT) Presentacion de resultados

15/11 As. F.O.R.T.I.LN. de la etapa anterior.

16a19 hs Municipio Villa Rio Bermejito (PT) Presentacion de Plan de
Inst. Colonizacion actividades de esta etapa de 4
Pobladores de ambas meses.
comunidades en general. (PT) Propuesta de prioridades
Sec. Planificacién de inicio de traslados

Viernes El Algarrobal | Se suma a los anteriores a partir | (T) Revision de autorizacion de

16/11 del mediodia la As. Interactions ampliacion de ocupacion a

10 a 16 hs. Lucio Benz.

Desarrollo de la actividad

Se presentd en general los temas que se proponia trabar en este encuentro y su orden.
Evaluando la preocupacion de los presentes, se inicia con la PRESENTACION DEL PLAN
DE TAREAS DE ESTA ETAPA (de 4 meses de duracién: 15 de octubre al 15 de diciembre;
del 15 de diciembre al 15 de marzo). Contintian 3 de los programas anteriores:

1) Sistema de Planificacién: se realizaran 2 reuniones de Comision Mixta Provincial, la
primer fecha a proponer en este encuentro. Se propone realizar de manera continua
(cada 15 dias aproximadamente). Otra tarea es la provision y circulacion de toda la
informacion del proyecto que se consideren necesarias al interior de las organizaciones
involucrados en el proyecto.

2) Adaptacion a la Nueva Situacion: tiene 5 lineas.

2.1) Salud. Estard a cargo del area de salud de la provincia y la zona sanitaria
correspondiente, quienes definiran el plan de tareas, incluye recorrido del camién sanitario.
Se podra pedir informacidn e intercambiar opiniones respecto al mismo.

2.2) Educacion y diversidad cultural. Estara a cargo del &rea de Educacion de la provincia
y el area de supervision correspondiente. Incluye el trabajo con maestros y desde el area
de Cultura, se habia propuesto iniciar el trabajo con grupos de artesanos. Se solicitara
informacidn al respecto para avanzar en una propuesta mas concreta.

2.3) Comunicacion social. La tarea mayor es la emision semanal del Programa de radio
“Remando Juntos”. El mismo comenz¢ el primer fin de semana de noviembre, en el mismo
horario por la radio de Castelli (sabados de 15:30 a 14:30 hs), incorporando una emisién de
repeticion, por la radio de Villa Rio Bermejito (también los sabados de 20 a 21 hs).
Continda el mismo equipo de locutores y cronistas. Respecto a esto las organizaciones
reclaman que no fueron consultados en el nombramiento de los cronistas y presentan
algunas criticas a la forma y contenido del programa. Respecto a lo primero se explica que
se pretendia dar continuidad a la formacion iniciada en la etapa anterior, asumiendo la
coordinacion esta decision inconsulta, sin embargo se acuerda convocar al equipo para el
siguientes encuentro del EL para discutir con ellos estos temas especificos. Las criticas
planteadas por la Asociacion Meguesoxochi refieren a el escaso contenido en idioma y en
diferencias con las traducciones realizadas por el cronista toba. En cuanto a la Asociacion
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F.O.R.T.I.N., no cuestionan a la cronista, realizan las siguientes preguntas: Como hacer
para que a la gente le quede lo que escucha en la radio? Como hacer para que la gente
entienda lo que se dice?

Otras tareas sera la elaboracion de cartillas por temas especificos y la presentacion de notas
periodisticas.

Las organizaciones preguntan también por el video elaborado en la etapa anterior y
solicitan copia del mismo. La As. Meguesoxochi vuelve a plantear que les parecio que era
poco el texto en toba presente en el mismo, se aclara que el objetivo del mismo era su
presentacion para la basqueda de financiamiento. Surge una propuesta de poder cambiar a
las mismas iméagenes los textos que las organizaciones prefieran, habra que ver el interés
de las mismas en esta propuesta y las posibilidades econémicas.

2.4) FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES. Esta linea debera ser ejecutada
de acuerdo a un plan de trabajo que se elabore conjuntamente con las dos organizaciones.
Hay temas especificos que interesan a cada una y temas comunes. A modo de ejemplo se
plantean los siguientes: A) Meguesoxochi: gestion del territorio (quienes van a decidir
internamente y como la administracion de las 140 mil hectareas, considerando los distintos
niveles de representacion de la comunidad toba? Como se va a resolver el tema de las
familias mixtas, de los ancianos criollos? etc)

B) FORTIN: proceso de relocalizacion, venta de la tierra, preparacion previa del campo,
listado de pobladores, etc.

En ambos casos se explican los montos generales disponibles, quedando pendiente la
entrega de las planillas que detallen los montos por rubro. Si bien se insiste en la division
por partes iguale de estos recursos a cada organizacion, se aclara que esta puede ser una
referencia pero que necesariamente los recursos se disponen en funcién del plan de trabajo
a elaborar.

Como tema prioritario a discutir se plantea la definicion de ETAPAS prioritarias de
traslado: esto es, cdmo se realizan los traslados efectivos? Para la Fortin significa que
pobladores se mudan primero; para la As. Meguesoxochi implica qué territorios se
desocupan primero. Para el grupo técnico implica la organizacion mas efectiva de la tarea.
Este tema queda pendiente a discutir hasta el encuentro del EL.

Las posibilidades son:

-Iniciar por las Villas rurales de manera paralela —las 4 a la vez-

-Iniciar por los grandes sectores: 1) primero el anillo alrededor del Espinillo y la Olla
Quebrada; 2) primero El Zapallar y Manantiales.

El tiempo de ejecucion entre una etapa y otra dependerd de los recursos disponibles,
establecer prioridades no necesariamente implica el terminar una etapa para continuar con
la siguiente.

Como tarea puntual con la As. FORTIN, se acerca informe de Dir. Personeria Juridicas con
solicitud de correcciones en la presentacion.

2.5) Traslado: identificacion y preparacion de los grupos de traslados. Tarea a cargo de un
trabajador social y muy coordinado con el Programa de Nuevos Asentamientos y con el de
Salud, dado que la propuesta es apoyar la etapa de traslado efectivo en los agentes
sanitarios, conocedores del lugar.

3) Nuevos Asentamientos: tres lineas,

3.1) Distribucion territorial: tareas de gestion y supervision de mensuras; también se
encargara en esta etapa de la cuantificacion de las tareas de preparaciéon previa de los
campos.
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3.2) Nuevas Construcciones: evaluara de manera detallada las posibilidades de
autoconstruccion de las viviendas, la ayuda mutua, por grupos de constructores y/o por
empresas. Ademas evaluara las posibilidades reales de provision de materiales producidos
en la zona para la construccion (ladrillos, carpinterias).

3.3) Agua: A cargo de APA, se iniciaron los estudios por zona para provision de agua para
los animales.

Surge en esta tarea de revisién y aclaraciones, los siguientes tema:

-La Meguesoxochi, en la voz de su presidente solicita al Instituto de Colonizacion exprese a los
presentes quién es el duefio de la tierra y con cual de las “comisiones” se va a trabajar. Este
punto se refiere a la Comision de la Asociacion Meguesoxochi o las “Comunidades....
Consejeros.... “ surgida recientemente en una asamblea realizada en Lapelolé.

-Se presenta la problemética de un criollo ocupante de las 140 mil has. (zona Las Tunillas,
viejo poblador con Convenio de Relocalizacion firmado) quien hace mas de un mes fue citado
por la policia a raiz de una presentacion de Juan Leiva, para que desarme su corral de ese
sector. A su vez se autorizd a otro criollo (nuevo y no residente en el Interfluvio, lo que lo
ubica fuera de Convenio) a ampliar el alambrado de su actual ocupacion, cerrando el acceso al
rio a un mayor nimero de familias tanto criollas como tobas, y encerrando el corral del criollo
antes mencionado.

Se reafirma que es la Asociacion Meguesoxochi la titular del Titulo de propiedad y la
integrante de la CMP, distinguiendo esto del segundo problema. Vuelve a plantearse la
necesidad de trabajar las normas de convivencias para esta etapa de transicion sin alcanzarse
acuerdo alguno al respecto.

Respeto al caso expuesto, se resuelve que en este mismo encuentro se redacte una acta para
presentar a la policia rectificando la autorizacién otorgada y aclarando la situacién y derechos
de las partes, la misma sera entregada por el representante del Municipio (ver anexo).

Plan de trabajo resultante

Miércoles 28-11 | En Las Palomas. 9 hs. Reunién con la Comision directiva completa y los
presidentes de las subcomisiones por parajes.
Solicitud de participacion de técnicos que asesoren sobre la preparacion del

campo.

Jueves 29-11 En la escuela de Rio Muerto cruz. 9 hs. Reunién con la Comisién Directiva
completa y con integrantes de las Asociaciones comunitarias.

Viernes 30-11 En EIl Espinillo. 9 hs. Reunién con el Equipo local.

Temario a trabajar en estos encuentros:

1) Por donde empezar los primeros traslados?

2) Revisar los documentos resultantes de la etapa anterior entregados (Sintesis de Programa y
Consolidado)

3) Definir un nmero minimo estable de participantes por las organizaciones en el Equipo
Local. Definir internamente criterios.

4) Acordar temario para la CMP y definir quienes y cuantos pueden ir a Resistencia.

5) Revision del Programa de radio (con la presencia del equipo de comunicacion).

Tareas derivadas:
-Disponer los recursos para las actividades.
-Coordinar la convocatoria por la radio.
-Responder sobre la posibilidad econdmica de mayor nimero de asistentes a la CMP (una
trafic por cada organizacion).
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INFORME DE ACTIVIDADES
Fecha: 30 de noviembre

Tarea: reunion Equipo local

Resumen de tarea:

Fecha Lugar Participantes (en anexo listado Temas programados (P)
aproximadamente 60 personas) /tratados (T)

Viernes El Espinillo As. Meguesoxochi.

30/11 As. F.O.R.T.I.N. (PT) Elaboracion temario CMP
Municipio Villa Rio Bermejito (PT) Propuesta de prioridades

10a17:30 Inst. Colonizacion de inicio de traslados

hs Pobladores de ambas | (PT) Programa de radio.

comunidades en general.
Sec. Planificacion

Desarrollo de la actividad
Se presentaron los temas que se habian acordado tratar en este encuentro en la reunion
anterior., utilizando el registro en papelégrafo del mismo:
1) Revision de documentos de la etapa anterior;
2) Definicidn de prioridades de inicio de la relocalizacién (Por donde empezar?)
3) Elaboracion de temario para la CMP
4) Programa de radio
5) Plan de trabajo para fortalecimiento de las organizaciones

Se dio comienzo al encuentro recordando la estructura de trabajo propuestas en el
marco del Proyecto de Desarrollo Integrado, y las competencias de cada ambito o
espacio:

Integrantes Funciones/tareas

Equipo Local Asoc. Meguesoxochi Informacion y discusion local.
Asoc. F.Or.T.In Identificacion de problemas en
Asoc. Interactions campo.

Municipalidad Villa Rio Bermejito
Instituto Colonizacion
(coordinacion/ registro: SPER)

Equipo Central Secretaria de Planificacion y Gestiones de recursos
Evaluacién de Resultados Presentacion de proyectos y
Equipos técnicos de las distintas documentacion
areas gubernamentales y Administracién general del
consultores. proyecto

Comisién Mixta Provincial | Decreto 468 Decisiones globales sobre la
(Integrantes del Equipo Local, marcha del Proyecto

Equipo Central y otros actores)

Dado que por razones climaticas no pudo realizarse la reunion con la Asociacion
Meguesoxochi, algunos de los temas no podian ser abordados ya que esta organizacion
no tuvo el espacio previo de informacion y discusion —a diferencia de la organizacion
de criollos-.

Por este motivo, se optd por realizar un listado de los temas que surgian como
preocupantes para cada organizacion, informar o realizar aclaraciones y de alli elaborar
el temario para la CMP.
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Meguesoxochi

F.Or.T.In

Personeria juridica de la propiedad comunitaria
indigena. Situacion legal (4811 y 4804)
En el marco del Proyecto de Desarrollo

-Provision de agua en las areas de
relocalizacion?
-Cuando se inician las mensuras?

-Como se hace la mudanza? Todos juntos? Todo
Ambos temas se relacionan con la listo? Hay etapas y prioridades?

GESTION TERRITORIAL

Declaracion de areas protegidas:
Quien acepta? Las asociaciones? Es una decision individual?

Presentar propuesta de canalizacion del Rio Muerto para provision de agua de todo el territorio
(criollo y toba)

Informacidn sobre capacitacion de
guardaparques?

Ampliacién de la Ley de Relocalizacion:
-iguales derechos en tierras fuera del interfluvio?
-iguales condiciones de pago y precio de la tierra
en tierras fuera del interfluvio?

Prever-elegir asesor de la asociacién para esta
etapa y a largo plazo

Mejoramiento de asentamientos existentes:
-que significa?
-qué contempla?

Situacion de los Hermanos Lipz (4500 has)? otros dicen que como ellos no van a salir.

Tierras fuera del interfluvio:
-Necesidad de reservarla y no seguir vendiendo

Relocalizacion familias tobas (4 o 5 casos)

Venta de la tierra: puede asignarse parte adentro
y parte afuera en el marco de la relocalizacion?

Situaciones de ocupantes de tierra Fuera de Convenio: quién notifica?

Fortalecimiento de las organizaciones: atender temas de capacitacion legales, administrativos.
Elaborar plan de trabajo

Los temas se fueron desarrollando, realizando las aclaraciones necesarias para ambos
grupos, se grafico sobre un esquema de plano de la region.

Temario para la Comision Mixta Provincial:

1- Desacuerdo, dudas sobre la Declaracion de Areas Protegidas de las 214 mil has.
gue aparece en los documentos de la etapa de Disefio.

Falta informacion legal, no estan claros los beneficios y restricciones que esta
declaracion implica en la propiedad individual de los criollos, y en la propiedad
comunitaria.

2- Recursos previsto en el presupuesto de la provincia del 2002, para cumplir con
las obligaciones de la Ley de Relocalizacion.

3- Mensuras:
Se cuenta con recursos para el inicio de las mensuras? Cuél sera la fecha de inicio?

4- Propuestas de relocalizacion:

Agua: preocupacion por los primeros estudios de obtencion de agua de perforacion
(salada en la zona de El Zapallar). Analizar otras posibilidades de provision. Presentar
y analizar la propuesta de canalizar el Rio Muerto.

Acceso a creditos blandos: conocer como operativamente se va a acceder a créditos y
qué tipo de créditos y si abarcara a toda la poblacion criolla.
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Destacar la preocupacién por el costo de limpieza de la chacra y la preparacién del
campo previa al traslado.

5- Ampliacion Ley de Relocalizacion:

Estado de avance del trdmite de Ampliacion de la Ley:

a) que contemple iguales condiciones de relocalizacion (compensaciones y precio de la
tierra) para quienes deben/quieren trasladarse fuera del intefluvio y para los residentes
en Villa Rio Bermejito?

b) qué contemple otras alternativas ademas de la relocalizacion rural o permita
excepciones justificadas?

c) reserva de tierras fuera del interfluvio.

6- Venta de la tierra:

¢En qué estado se encuentra la solicitud de afios de gracia para el pago de la tierra:
relacionando los tiempos necesarios para volver a producir en el campo nuevo y los
tiempos de pago?

7- Caso Lipz:

Es necesario tener informacion oficial sobre el caso y comunicar a los otros pobladores
criollos la misma, aclarando las diferencias con los ocupantes de tierras fiscales
mayoritarios en el Interfluvio.

8- Personeria Juridica de la Asociacion Meguesoxochi
La Asociacién informara sobre la situacion de su personeria juridica.

Organizacion operativa:

Se organizan los listados de participantes de la CMP y los recorridos por paraje para su
traslado a Resistencia, y las convocatorias radiales (listados adjuntos).

Plan de trabajo resultante

Mieércoles 4-12 | En Villa Rio Bermejito 11 hs. Reunion con la Comision directiva
completa y representantes de la Asociaciones comunitarias.
Solicitud de participacion de técnicos de la SPER e Instituto de
Colonizacion

Jueves 5-12 9° Reunion Comisién Mixta Provincial en Resistencia (previa
organizacion operativa de los traslados).

Temario a trabajar encuentro con Asociacion Meguesoxochi

6) Por donde empezar los primeros traslados?

7) Revisar los documentos resultantes de la etapa anterior entregados (Sintesis de
Programa y Consolidado)

8) Definir un nimero minimo estable de participantes por las organizaciones en el
Equipo Local. Definir internamente criterios.

9) Definir nombre del cronista de radio.

10) Informacién legal sobre personeria juridica.

Tareas derivadas:
-Disponer los recursos para las actividades.
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-Coordinar la convocatoria por la radio.

Listado de participantes v recorrido para traslado/ convocatoria radial:
Asistentes a la Reunién de la Comision Mixta Provincial
Dia: 12 de diciembre . Sal6n Obligado — Casa de Gobierno- 9 hs.

IMPORTANTE: TODOS LOS ASISTENTES TIENEN QUE LLEVAR DNI, parael
ingreso a la Casa de Gobierno.

Para los representantes de la Asociacion FORTIN y Meguesoxochi: Preparar antes de
salir de viaje: lista con nombre de los asistentes y Numero DNI.

Asociacion FORTIN

Nombre Paraje
1 Alfredo Guerra Escuela Nandubay
2 JesUs Maria Nievas Escuela Nandubay
3 Chaco Polo Centro de Salud Las Palomas
4 Quiroga Agustin Centro de Salud Las Palomas (o El Algarrobal)
5 Rossi Zalazar Paso Sosa (0 Sube en Villa Rio Bermejito)
6 Carmen Frias La Sirena
7 Lucho Palavecino La Sirena
8 Rosa Alvarez Paso Sosa
9 Carmen Juarez Sube en Villa Rio Bermejito
10 Arnaldo Salto Sube en Castelli
11 Ercilia Fernandez Sube en Castelli (del Zapallar)
12 (vecino que acompane a | Sube en Castelli (del Zapallar)
Ercilia del Zapallar)
Luis Roldan El Espinillo (puede salir en la trafic del Espinillo hasta
VRB de alli viaja con el Intendente)

Asociacién MEGUESOXOCHI

Nombre Paraje
1 Felix Medina El Algarrobal
2 Esteban Barrientos Cabrera | El Algarrobal
3 Julio Zalazar Campo Azul (sube en el Algarrobal)
4 Juan Leiva El Espinillo
5 Carlos Romero El Espinillo
6 Carlos Gomez Rojas El Espinillo
7 Santiago Batalla El Espinillo
8 Cecilio Salustiano El Espinillo
9 Desiminio Silverio La Sirena
10 Domingo Maidana La Sirena
11 Timoteo Leiva Sube en VRB
12 Rafael Medrano Sube en Saenz Pena

Recorrido Trafic 1 (criollos y tobas) (11 personas)
17: 30 hs: Escuela Nandubay

18 hs: Las Palomas ( sigue hasta EI Algarrobal)
18:15 hs: El Algarrobal (centro comunitario)
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19 hs: Paso por Paso Sosa (Comision FORTIN avisar el lugar a la radio para pasar bien
en lugar)
19: 15 hs: La Sirena (Casa Lucho Palavecino/ Carmen Frias)

Recorrido Trafic 2 (criollos y tobas) (10 personas)
18: 30 hs: Plaza El Espinillo
19: 15 hs: La Sirena

Salida del VRB:

Trafic FORTIN

Miércoles 12/12: 04 hs.

Paso por Castelli: 5 hs (Casa Arnaldo Salto)

Trafic MEGUESOXOCHI
Miércoles 12/12: 04 hs
Pasa por Saenz Pena (acordar lugar de bdsqueda con R. Medrano)
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INFORME DE ACTIVIDADES
Fecha: 18 de mayo 2002

Tarea: reunion Equipo local

El encuentro estaba convocado en El Espinillo. EI cambio de lugar se acordd la tarde
anterior, al finalizar la reunion general de la Asociacion FORTIN en esa localidad, en
funcién de las condiciones climéticas adversas.

Ante la posible suspension de la misma por la lluvia, y el anuncio pdblico del
presidente de la As. Meguesoxochi de su no asistencia a la misma, se evalud
conveniente trasladar la misma a la ciudad de Castelli*®. En esta ciudad podrian
reunirse tanto los representantes del Instituto de Colonizacién, Interactions, el
representante del Municipio (que se encontraba alli), y 3 0 4 miembros de la
Asociacion FORTIN —residentes en Castelli y El Zapallar-

Respecto a la Asociacién Meguesoxochi, al decidirse modificar el lugar de encuentro,
la consultora inform6 del mismo al secretario Sr. Carlos Romero, quien ante el
comentario de la ausencia anunciada radialmente, confirmé la versién fundamentada
en una comunicacién con el presidente.

Resumen de tarea:

Fecha |Lugar |Participantes Temas programados
(P) /tratados (T)

Sabado |Castelli | As. F.O.R.T.I.N: Carmen Frias y Arnaldo Salto

18/05 As. Interactions: Eric Dechamp (PT) Elaboracién

Inst. Colonizacion: Olga Sosa, José Moreno, temario CMP

10a Cesar Kiang (T) Posicién As.

14:30 Sec. Planificacién: Griselda Molina, Gabriela | Meguesoxochi

hs Barrios

Municipio Villa Rio Bermejito: Luis Roldan

El representante del municipio, se presento a fin de exponer su apoyo y acuerdo con las
decisiones de los demas participantes, planteando su imposibilidad de quedarse durante
toda la reunion, en razon de las condiciones climéticas y el estado de los caminos,
debia intentar ingresar al interfluvio durante el dia y en grupo de vehiculos.

Desarrollo de la actividad
El objetivo central del encuentro era la elaboracion del temario de la CMP y los
acuerdos respecto de la definicion de fecha, lugar de su realizacion e invitados.

En distintas conversaciones anteriores se venia anticipando la posibilidad de realizar la
reunion en la zona y no en Resistencia, tanto por el trastorno y cansancio con que
Ilegan los pobladores participantes, como por el costo que significa. Considerando
también la dependencia de las condiciones climaticas, el estado de los caminos, y la

%9 |_a amenaza de precipitaciones implicaba que no pudieran ingresar, ni salir del territorio.
Efectivamente llovi6, y se logré llegar a Castelli con muchas dificultades.
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necesidad de no postergar nuevamente la reunién, se acordo realizarla en Villa Rio
Bermejito, hasta donde puede accederse a pesar de la lluvia.

La reunion se programa entonces para el dia: martes 28 de mayo en el Complejo
Ucraniano a partir de las 10 hs.

Se elabora el temario y a partir de alli se detallan los invitados que se consideran
necesario que participen.

Temario para la Comision Mixta Provincial:

1) Temas pendientes de la reunion anterior

1.1-Presentacion de estudios de tierras Fuera del Interfluvio (Inst. Colonizacién).
1.2-Presentacion del borrador de “ampliacion” de la Ley de Relocalizacion (Inst.
Colonizacion)

1.3-Respuesta a la propuesta de canalizacion del Rio Muerto (APA)
1.4-Informacién sobre el avance del caso Lipz (Fiscalia de Estado)

2) Estado de avance del proyecto
2.1- Mensuras: resultado de la licitacion, fecha de inicio de las tareas en campo, etc.
2.2- Apertura de caminos: en especial, uso y traslado de maderas resultantes de la
apertura de caminos y deslinde de las mensuras.
2.3- Resultados de estudios de Agua en primera etapa de relocalizacion.
2.4- Viviendas: recursos disponibles para su construccion, avance sobre el sistema de
construccion a desarrollar.
2.5- Produccion:
-Propuestas para preparacion del campo (propuestas desde el proyecto y
propuestas de Asociacion F.OR.T.IN).
-Situacion actual: apoyo a apicultores indigenas y a actividad ganadera de los
criollos.
-Informacién sobre propuesta de Declaracion de reserva ecoldgica de las 214
mil hectareas (entrega de material a las organizaciones).
2.6- Propuesta para la aprobacién de Listados de situacion de poblacion criolla.

3) Continuidad del Proyecto

3.1- Propuesta de continuidad de cada uno de los Programas, acciones y equipos
técnicos.

3.2- Cronograma estimado hasta fines del 2003.

LISTA DE INVITADOS A LA 10° REUNION DE CMP

-Fiscal de Estado a cargo caso Lipz (Argafaraz) solicitar a traves de Gobierno.
-Ministerios de la Produccion: técnicos que colaboran con el proyecto, Rodolfo Acosta
y Roberto Olivares. Coordinador local Ing. Storani. El subsecretario de Recursos
Naturales, Bruno Swesing (esta invitacion sera consultada por la Agr. O. Sosa, al Ing.
Storani, para su definicion)

-Apa: técnicos colaboradores del proyecto (Delia Vera y/o José Maria Petri)

-Vialidad provincial delegacion Castelli: Ing. Carlos Kutnich

-Intendente Miraflores
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-Educacién: Juan Avellaneda- Tito Quiroga (Vocal del Consejo de Educacion, a
pedido de la asociacion FORTIN, porque es de la zona)

-Salud, Dr. Angulo

-Elena Gamarra (diputada provincial)

-Se confirmara en la SPER, las invitaciones a Obras Publicas y viviendas.

-En cuanto a los integrantes estables de la CMP, se solicita especial insistencia con la
participacion de algun representante de Desarrollo Social y el AIPO.

-Interactions, propone la invitacién de abogados que intervinieron en el caso Lipz,
realizando presentaciones junto a integrantes de la As. Meguesoxochi. Se explica que
al no tener ninguna constancia de su funcion respecto de la asociacion la SPER no
puede enviar invitaciones formales, pero Interactions puede convocarlos.

En cuanto a la organizacion operativa:

-La Asociacion FORTIN, estara durante la semana en Resistencia, donde confirmara
las necesidades de movilidad con el rea administrativa (contadora Molina).

-La disponibilidad del lugar, ser4 confirmada con el Ing. Storani (a través de
Colonizacion que estara en la zona durante la semana), como asi también la
preparacion de la comida.

-Con la Asociacion Meguesoxochi, la consultora y la SPER, se contactaran con sus
representantes, tanto para convocarlos como para acordar las necesidades de
movilidad.

Tareas derivadas:

-Organizacion operativa del encuentro
-Comunicar y convocar a los invitados y miembros de la CMP.
-Disponer los recursos para la realizaciéon de la CMP.

La situacion de la Asociacion Meguesoxochi en relacién al Proyecto, fue el otro tema
tratado, surgido por su ausencia comunicada solo publicamente a los técnicos
responsables de la actividad.

Se comento aqui que encuentros realizados durante la semana entre el presidente Juan
Leiva y los técnicos del Instituto de Colonizacion, éste habia expresado su
disconformidad con la coordinacion de las tareas.

Las responsables de las mismas —Contadora G. Molina y Lic. G. Barrios- detallaron los
pasos seguidos y situacion juridico-administrativa, como asi también todos los intentos
de comunicacion con sus representantes y asesor, que no fueron respondidos.

Se explica ademéas que desde el ultimo encuentro con los mismos, se habia acordado
una capacitacion con la contadora —que era posible de realizarla en esta comision- y
que la Asociacion decidid no utilizar.

Surgen comentarios sobre la disconformidad por haber comunicado a “todos” la
situacion de la Asociacion. La contadora explica, que las ultimas comunicaciones
debieron realizarse a todos los responsables administrativos: Comisién Directiva y
Revisores de Cuentas, se envio ademas copia al asesor elegido. Los revisores de
cuentas deben ser notificados, dado que esas personas responden con sus bienes
personales de no regularizarse las rendiciones de fondos.
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Ante, esto el representante de Interactions, Eric Dechamp —ex asesor- de la Asociacion,
recordd que estos mismo motivos y actitudes fueron la base de su renuncia al cargo
entre otras cuestiones. Los técnicos del Instituto de Colonizacion no expresaron su
opinién al respecto, solo trasmitieron lo motivos de desacuerdo expresados por el
presidente en su contacto durante la semana.

La Asociacion FORTIN, planteo la posibilidad de que no asistan a la CMP. Desde la
coordinacion se aclaré que los procesos participativos son voluntarios, cualquier
miembro puede optar por retirarse del d&mbito de intercambio de informacion y
discusion y busquedas de acuerdos. Ese espacio es la CMP en este proyecto. Es
importante que los directamente involucrados participen, pero no necesariamente se
suspende por la ausencia de un integrante. No se suspenderia en este caso, seria
convocada y se trataria alli los motivos de retiro de la Asociacion Meguesoxochi y las
propuestas para continuar.

Como la Asociacion no ha realizado ninguna comunicacién formal de su ausencia y
retiro a la SPER, ni a la consultora a cargo de los encuentros de planificacién
participativa, no puede asumirse una decision al respecto. Serdn los miembros de la
CMP, quienes soliciten informacion, evalGen y asuman decisiones.

-Los integrantes del Equipo Local, recordaron que no se hizo entrega de los informes
finales del proyecto, formulados en la etapa anterior, como tampoco la CMP no fue
informada de la rendicion de los gastos del Convenio con el CFI ($350.000).

INFORME FINAL —Lic. Gabriela Barrios- 88



PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO
Programa Unidad Formuladora
Médulo: Coordinacién General y Sistema de Planificacion Participativa Junio de 2002

I1VV.3. Organizacion y circulacion de la informacion

Este punto incluye las siguientes areas de actividades:

3.1- base de datos y listados
3.2- modulo de comunicacion social
3.3- informacién a maestros
3.4- informacion a agentes sanitarios

IVV.3.1: Base de datos y listados

Durante el primer periodo de la consultoria, se cotejaron en gabinete los padrones de
titulares existentes en el marco del PDITB. Listas presentadas en el estudio
agroecondmico, organizadas por parajes de destino relocalizatorio, y la base del censo.

Se realizaron las numeras correcciones en ambos registro, siendo responsabilidad de la

consultora el registro en la base de datos.

Se trabaj6 sobre:

-Unificacion de titularidades en ambos registros;

-Identificacion de “nucleos” reconocidos y su titularidad;

-Situacién ante el proyecto (regularizar, relocalizar, adjudicatario en venta y
propietarios)

-ldentificacion de casos que requieren verificaciones en campo.

Es importante destacar que la identificacion de los titulares originados de la division de

nacleos del mismo grupo familiar ampliado.

Ademas de la revisién y correccion de datos, se fueron incorporando nuevos datos a la

base: construyendo variables y cargando la informacion.

Variables incorporadas:

Tema Nombre de la Detalle de la informacién que registra
columna (variable)
Tamafio maximo de la vivienda TV max Se considero el nimero de personas por
habitacion, el sexo y la edad.
Tamafio minimo de la vivienda TV min Se consider6 exclusivamente el nimero de
personas por habitacion.
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Grupo de traslado

GT

Identificacion en la primera etapa de
relocalizacion, de grupos de vecinos que
mantienen las relaciones anteriores en la
nueva ubicacion. Debera corroborarse la
informacién volcada con el informe que
presente el As. G. Portillo.

Zona relocalizacion

Plano zona

Se registran las zonas tal como figuran en la
division por planos realizada por el Inst. de
Colonizacion.

Numero de parcela asignada

UP plano

No asignado en la numeracién de los planos
trabajados con el Inst. Colonizacién en la
revision de la asignacion de parcelas 1° etapa.
En la segunda etapa se iniciaron las revisiones

junto al Inst. Colonizacidn, tarea que no se
logré completar, optandose por dejar el

de estos casos “en borrador” se efectua
mediante la distincion de las Zonas de
relocalizacion correspondientes a la 2° etapa.

registro del avance de tarea. La identificacién

Grupo mensura Grupo Mensuras | Las letras refieren a los sectores indicados por

el Instituto de Colonizacioén al definir los
grupos de licitacion de mensuras.

La misma informacion fue cotejada en los registros graficos (planos) correspondientes

a la primer etapa de relocalizacion.

A esta etapa denominamos a modo de referencia de las misma “el anillo”*° y retine los
planos de las zonas identificadas por el Programa Nuevos Asentamientos como: San
Manuel, Miramar y El Espinillo —incluyendo también las villas rurales San Manuel y
Viboras Blancas-.

Esta tarea fue realizada de manera conjunta con la coordinadora del programa
nombrado, con la finalidad de unificar los registros disponibles del proyecto, y en
especial en la revision de las asignaciones de titulares en funcion de mantener las
relaciones familiares, de vecindad y/o de colaboracion previas a la relocalizacion
compulsiva. En la etapa de disefio de los programas no se dispuso de esta informacion
—la cual se estaba procesando de manera simultanea*!- por lo que el primer proyecto de

mensura no registraba un nimero importante de las mismas.

40 Esta nominacion surge de la imagen gréfica del territorio designado para las familias criollas alrededor
de las 10 mil has de la Olla Quebrada (parcelas de 50 has entregadas a las familias tobas en propiedad
individual. Junto a las tierras comunitarias conforman las 150 mil has de la reserva de 1924 ).

41 Cabe aclarar que el relevamiento de las relaciones no estaba previsto en la ficha original del censo, por
lo cual esa informacién formo parte de la registrada durante la “revision del censo”.
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La revision de toda esta etapa se completdé de manera previa a la licitacion de
mensuras, algunos casos identificados no fueron incorporados en el disefio final a pesar

de su indicacion, los mismos se registran en la presentacion de resultados.

Finalmente y en el marco de la elaboracion del informe final se accedié a los planos
incorporados en la licitacion de mensura, identificando diferencias con los trabajados
de manera conjunta. Se consulté con los responsables del Programa pertinente,
acordando que se trataba de errores en el registro final, y se opté por presentar el
resultado final de la correccion en papel y soporte magnético. Al respecto se realizan

las siguientes aclaraciones:

1) Se utiliza el soporte magnético de base aportado por el Programa Nuevos

Asentamientos;

2) Las correcciones finales no fueron cotejadas de manera conjunta con esa area, pero

reflejan lo registrado en el material de trabajo de esta consultora con los mismos.

3) Se entrega a la SPER la copia de planos (en papel y soporte magnético) originales
de la licitacién con las indicaciones de cada una de las modificaciones-correcciones

efectuadas para esta entrega final,

4) Se incorpor6 a la tarea la indicacion de situacién de cada uno de los titulares y
parcelas frente al proyecto (a relocalizar, a regularizar, adjudicatarios en venta y

propietarios).

5) La tarea realizada fue indicada y controlada por la consultora, confirmando la

correccion del resultado final.

Esos planos se integran a los resultados de la etapa.
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1V.3.2: Mddulo Comunicacion Social 42

El médulo comunicacion social, desarrollé centralmente actividades vinculadas a la
produccion radial (programa semanal, comunicados, micros especiales) y la
produccién de una cartilla informativa sobre las condiciones de relocalizacion

destinada a la poblacion criolla.
1. Emisiones Radiales:

Se continua con la produccion y emisién semanal del Programa “Remando Juntos”

que se inicio en la etapa anterior, pero producido de manera grabada a fin de ser
trasmitido por dos emisoras*:

-FM Norte, de la ciudad de Castelli (sabados 13:30 a 14:30 hs)

-FM Arecaica, de la localidad de Villa Rio Bermejito (sabados de 20 a 21 hs)
La produccion y emision de este programa se desarrollo desde el primer sabado del

mes de noviembre hasta el ultimo del mes de abril, efectudndose en total veintiseis (26)

programas.
Mes Fecha N° Emision
Noviembre 03-11-01 N° 1
10-11-01 N° 2
17-11-01 N° 3
24-11-01 N° 4
Diciembre 01-12-01 N° 5
08-12-01 N° 6
15-12-01 N° 7
22-12-01 N° 8
29-12-01 N° 9
Enero 05-01-02 N° 10
12-01-02 N° 11
19-01-02 N° 12
26-01-02 N° 13
Febrero 02-02-02 N° 14
09-02-02 N° 15
16-02-02 N° 16
23-02-02 N° 17
Marzo 02-03-02 N° 18
09-03-02 N° 19
16-03-02 N° 20
23-03-02 N° 21
30-03-02 N° 22
Abril 06-04-02 N° 23
13-04-02 N° 24
20-04-02 N° 25
27-04-02 N° 26

42 El informe es elaborado por el responsable del modulo Jorge Frias. La consultora, superviso la tarea
del equipo durante todo el periodo, proveyendo informacion y colaborando en la articulacion de
recursos, acuerdos de entrevistas, coordinacion con los demas técnicos locales.
43 En el informe de avance se presentd el diagnéstico de seleccion de las emisoras mas escuchadas de la
region y la opcion por efectuar el programada de manera grabada y no en vivo.
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Se adjunta en anexo final, guiones tematicos por cada emision y CD con las mismas.

A) LA PRODUCCION

A demanda de las organizaciones, todos los integrantes del equipo (locutores, cronistas
y productor) participaron de una reunién de la segunda reunion del equipo local, a fin
de evaluar la estrategia de comunicacion e identificar las tematicas de mayor

importancia para las organizaciones.

A partir de esta instancia se realizaron ajustes tanto en la estructura del programa,

como en la conformacion del equipo de produccion.

A.1 - La presentacién de la informacion se actualizé de la siguiente manera:

1. El cronista Toba, realiza las entrevistas en idioma Qom y luego las traduce al
idioma Castellano.

2. Se realizan presentaciones del Programa Radial en idioma Qom

3. No se realizan mas los bloques de “memorias de nuestra gente” por parte de

ninguna de las dos asociaciones.
A.1.1- Inclusion del idioma Qom en el programa:

Tal como demandd y se acordd con la Asociacién Meguesoxochi se incluyo el idioma

Qom como componente del programa radial “Remando Juntos”.

La seleccidén del nuevo cronista por dicha Asociacion, estuvo fundamentada en el

reconocido conocimiento del idioma del mismo.

El nuevo cronista realizo6 entrevistas en idioma Qom, y luego las tradujo al castellano a

fin de compartir esa informacion con la audiencia no-indigena.

Asimismo, con la participacion de este integrante se volvieron a grabar tanto la
presentacion del programa, como los identificadores, realizando los mismos en los dos

idiomas castellano y Qom.

A.2 — Sobre el equipo de trabajo, los cambios fueron:

1. Ambos cronistas fueron cambiados por las Asociaciones, a raiz de lo cual, los
cronistas iniciaron su tarea a partir del mes de diciembre. En el primer periodo,

la Asociacion Meguesoxochi nombro a Santiago Batalla reemplazando a Julio
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Leiva. En el mes de febrero, la Asociacion FORTIN, designé a Alfredo Guerra
sustituyendo a Rosa Salazar.

2. Con los locutores del Programa Radial, se inician recorridos por la region del
Interfluvio, para posibilitarles un mayor contacto con la realidad de los distintos
lugares del Teuco-Bermejito. Efectuando ellos mismos entrevistas a los
pobladores.

A.2.1- Los locutores:

Como se indicd, ante el requerimiento de ambas asociaciones acerca de que, los
locutores “manejen” mayor informacién sobre la region del Interfluvio y el Proyecto
de Desarrollo Integrado del Teuco-Bermejito, los mismos participaron de reuniones y

efectuaron viajes recorriendo la region.

Estas recorridas tuvieron el objetivo de realizar entrevistas, conocer los lugares e

interiorizarse de las distintas situaciones de la gente y sus preocupaciones.

Se realizaron cuatro viajes en total, en solo dos pudieron ser acompafiados por los

cronistas.

Inicialmente fueron programados un ndmero mayor de recorridos, los que no se
pudieron concretar por problemas climéaticos en algunos periodos y por falta de
disponibilidad de los recursos destinados a la movilidad, en otros.

Mes Parajes Participantes

1 Diciembre El Espinillo K.Kasprik
Rio Muerto S. Batalla
Las Palomas R. Salazar

2 La Confluencia K.Kasprik
La Sirena R. Salazar

3 Febrero Villa Rio Bermejito K.Kasprik

4 Abril El Zapallar C. Sosa

A.2.2 - Los cronistas:
En la articulacion de la tarea de los cronistas surgieron algunas dificultades.

Si bien se intentaron diversas estrategias, no se logro identificar un mecanismo eficaz
para mantener una relacion fluida entre la produccién del programa radial y cada uno
de los cronistas. Esto dificultd el acceso rapido a la informacion que los mismos

generaban de manera permanente, por lo que el envio de materiales y entrevistas
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realizadas a pobladores del Interfluvio, llegaba con muchos dias de demora a la ciudad
de Castelli, resultando ‘“desactualizada” en el momento en que era emitida en el

programa “Remando Juntos™.

Reunion de capacitacion con cronista de la Asociacion FORTIN

1. Reunién con el nuevo cronista de la Asociacion FORTIN. Se inicia la
capacitacién en realizacion de entrevistas y se da comienzo al trabajo

programado.

2. Se realiza una reunion en la localidad de Juan José Castelli, para trabajar con el
cronista las nociones basicas sobre realizacion de entrevistas. EI material que se
utiliza es el mismo que con el que se trabajo con el cronista de la Asociacion

Meguesoxochi.
3. Ambos cronistas utilizan la misma guia de trabajo

Tarea de ambos cronistas:

1. Entrevistas con diferentes pobladores del Teuco-Bermejito, para el programa de
radio del Proyecto de Desarrollo Integrado del Interfluvio Teuco-Bermejito. Estas
entrevistas se realizaran durante las dos recorridas mensuales con los locutores y

en recorridas que realicen en forma individual cada cronista.

2. Recoger informacién sobre temas y situaciones que causan preocupacion a los
pobladores del Teuco-Bermejito, para que los técnicos puedan informar sobre

€s0s temas.

3. Estar presentes en las reuniones de las Asociaciones, del Equipo Técnico Local
(ETL) y de la Comision Mixta Provincial (CMP), para poder informar a la gente

del Interfluvio sobre lo que se decide en esas reuniones.

Actividades especificas del cronista de la Asociacion Meguesoxochi:

1. Traducir al idioma Qom, toda la informacidn que sea importante para los Tobas.

2. Traducir al idioma Qom, los micros radiales que se realicen.

A.3. La provisién de informacion oficial

El trabajo de comunicacién relacionado a la recoleccién de informacion oficial a través

de entrevistas a técnicos provinciales tuvo sus dificultades. Si bien hubo momento en
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los que la colaboracion y el aporte de informacion no fue un inconveniente en la tarea
del &rea, se transitaron momentos en los que el aporte de informacion, por parte de

algunas areas del proyecto, se vio dificultada.

El acceso a entrevistas fue complejo, sobre todo en aquellas referidas a temas como
autoconstruccion, infraestructura edilicias, mensuras, caminos; en algunas ocasiones
los técnicos y/o funcionarios responsables estuvieron dispuestos y en otros se negaron

a participar del espacio radial.

No sucedi6é lo mismo con otras tematicas como produccidn, recursos naturales, agua,

etc.

Con la ultima emision del programa “Remando Juntos”, se intentd realizar una
despedida de este espacio radial. Para ello se buscd entrevistar a los técnicos mas
nombrados en él, durante las dos etapas. Sin embargo, esto no puedo concretarse dado
que 2 de los 3 técnicos, no accedieron a participar del mismo, optando por modificar el
contenido del programa de despedida.

En el marco de la actividades de comunicacion, se continu6 en la tarea de colaboracion

con las distintas areas del proyecto, emitiendo comunicados radiales.

Estos se realizaron a los efectos organizativos de las actividades que se realizaron en la
region, actuando de nexo: revisando la estructura del mensaje y articulando
operativamente su emision tanto por las FM Norte, de la localidad de Juan José
Castelli, y FM Arcaia, de Villa Rio Bermejito.

Finalmente, a propuesta de las Asociaciones surge una nueva tarea comunicacional. De
los temas de interés identificados por las mismas, se consideré importante incorporar

una nueva estrategia de comunicacion: la realizacion de micros radiales que

reforzaran la informacion transmitida en el programa.

Se plantea que muchas veces “no le queda la informacion a la gente”, y es necesario
que determinados aspectos de la informacion del Proyecto sean aprehendidos en su
totalidad por la poblacion del Teuco-Bermejito.

Con la transmision de micros radiales se busca que la informacién permanezca en el
aire en distintos momentos del dia. De esta manera, la gente puede escuchar la

informacion del Proyecto durante mas tiempo y no solo una vez a la semana.
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Ademés ayuda a que la situacion del Interfluvio, sea conocida por otros sectores
poblacionales de la regién que no escuchan el programa oficial del Proyecto,

instalando la problematica del Teuco-Bermejito en este otro contexto social.

El relevamiento de temas de interés se realizO mediante entrevistas a pobladores del
Interfluvio asi como también de las conclusiones de las reuniones de la Comisién de
ambas Asociaciones, del Equipo Técnico Local y de Comision Mixta Provincial. Se

propusieron los siguientes temas:

1) Prohibicion de caza, pesca y uso de recursos naturales dentro de las 214.000 has
del Teuco-Bermejito por parte de foraneos a la region. (150.000 has. de tierras de
propiedad privada de la Asociacién Meguesoxochi y las propiedades individuales de

las familias criollas de la region)

2) Cambio del sistema productivo, se realizé una cartilla explicativa para la Asociacion
FORTIN.

3) Identificacion de la situacion de las familias criollas ante el proyecto y condiciones

de relocalizacion.

Debido al inicio de la temporada veraniega, la zona de Villa Rio Bermejito y sus
alrededores se vio colmada de turistas. Por este motivo, se priorizé la realizacion del
micro sobre Prohibicion de Caza, Pesca y Uso de Recursos Naturales dentro de las
214.000 has. del Teuco-Bermejito por parte de Foraneos a la Regién con el objetivo

de prevenir acciones contra los recursos naturales de las 214.000 has.

La produccion del micro radial estuvo basada en insumos generados exclusivamente
para este fin, se conto con la colaboracion del cronista de la Asociacion Meguesoxochi,
el Sr. Santiago Batalla y de los locutores. EI mismo fue emitido durante los meses de

enero y febrero.
Impacto en la poblacién foranea a la Region del Teuco-Bermejito

Con la transmision de este micro radial se pudieron observar algunas reacciones en la

poblacion turistica que frecuentd la localidad de Villa Rio Bermejito.

Se plante6 que los pobladores del Interfluvio no tenian derecho a impedir que personas
ajenas a esas tierras acamparan en las margenes del rio, debido a la legislacion vigente,
que establece que determinada extension de tierra a las orillas de los espejos de agua
no pueden ser propiedad privada y son de acceso publico. Cabe aclarar, que los
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campamentos a los que se hace referencia, son realizados normalmente con el

proposito de realizar actividades de caza y pesca en la zona.

Lo interesante de esta estrategia, es que realmente cumplido con su objetivo de
aproximar informacion a un puablico que en general no le interesa la tematica del

Interfluvio Teuco-Bermejito.

Se elaboraron guiones de otros dos micros radiales, pero los mismos no llegaron a ser
grabados durante esta etapa (Ver anexo V: Guiones de los micros radiales

“Relocalizacion” y “Relocalizacionl”).

2. Cartilla de trabajo para la Asociacion FORTIN

Para abordar diversos aspectos del proceso de relocalizacion, que generan
preocupacion e incertidumbre en la poblacion criolla del Interfluvio, se confecciono
una cartilla destinada a guiar la Reunion General de la Comision Directiva de la
Asociacion FORTIN y los delegados por parajes.

Los temas contemplados en la misma estan relacionados a la tierra, las viviendas,
alambrados, agua y produccion, organizados en su relacion con los cinco puntos del
convenio de relocalizacion. Para seleccionar las tematicas se empled la metodologia de
tomar las inquietudes que surgieron en reuniones de la FORTIN y de los planteos que

realizaban los pobladores en y durante las entrevistas para el programa de radio.

Para recabar la informacion necesaria, se confeccionaron algunos cuestionarios guias
que se entregaron a los técnicos de cada area. Hubo que sortear algunas dificultades en
el acceso a la informacion por parte de algunas areas. No obstante ello, las guias
confeccionada se respondieron mediante otras fuentes, siendo luego corregidas por

cada uno de los técnicos responsables.

Se confecciona un primer borrador parcial, para ser puesto a consideracion de los
técnicos individualmente por cada una de las area, y también con los representantes de
la Asociacion FORTIN.

Respecto a la ilustracion de la cartilla, debe registrarse que resulto muy importante la
opcidn de sustituir los dibujos —utilizados en las cartillas anteriores en el PDITB- por la

conversion de fotografia a dibujos. De esta manera, la poblacion criolla, se vio
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reflejada en el papel tanto a través de las imagenes, como por sus preguntas. La

estrategia tuvo muy buena repercusion concentrando el interés de los pobladores.

La solicitud de informacion comenzo a mediados del mes de febrero, logrando
confeccionar el primer borrador a fines del mes de marzo. La impresion final se

concretd en mediados del mes de abril.

Tanto la busqueda de informacion, su procesamiento, diagramacion, consulta y ajustes
de impresion fueron realizadas por el responsable del modulo, con la colaboracion de

la consultora.

El producto final de la cartilla se trabajé, en una primera instancia, con la Comisién
Directiva de la FORTIN vy los delegados por paraje. Luego, estos Gltimos, actuaran
como agentes multiplicadores, al trabajar la cartilla con los vecinos de los distintos

parajes del Interfluvio.

Se obtuvo un buen resultado con la cartilla, en cuanto que dispar6 preguntas concretas
por parte de los pobladores presentes cuando se la trabajé por primera vez. Ademas
cada delegado, llevd ejemplares a su paraje para distribuirlas y revisarlas con los

vecinos del lugar.
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1V.3.3: Informacion a maestros

I1V.3.4: Informacion a agentes sanitarios

En ambos casos, la intervencion de mayor envergadura a cargo de la consultora

prevista con estas areas fue postergada.

Resulta pertinente recordar que la actividad central seria transmitir a maestros y
agentes sanitarios la informacion correspondiente a la situacion de cada uno de los
pobladores frente al proyecto (esto implica el manejo de listados de poblacién por cada
paraje). Esta constituia una estrategia mas para mejorar el nivel de informacién de la
poblacién, disminuyendo el grado de incertidumbre que el ‘“anuncio” de la

relocalizacién obligatoria (compulsiva en términos académicos) instala.

Al demorarse la aprobacion oficial de esos listados y la decision de darlos a conocer,
esta actividad perdi6 su contenido y objetivo original.

Se realizaron algunos intercambios de informacién con los responsables de ambas
areas, pero no se concretaron los talleres con maestros y agentes sanitarios al fin de

esta consultoria.

Cabe sefialar que la falta de disponibilidad de recursos, también propicio su

permanente postergacion.

Area Actividad
Salud -Comunicacidn inicio y recursos programadas para el area.
Dr. Raul Pelizardi -Articulacién operativa con acciones del Técnico Local (en Resistencia y
Dr. Angulo Lopez en Castelli)
-Invitaciones a reuniones CMP
Educacion -Comunicacidn inicio y recursos programadas para el area.
Lic. Juan Avellaneda | -Invitaciones CMP
-Transferencia informacion: bases de datos poblacién criolla.
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IV.4: Preparacion del proceso relocalizatorio

IV.4.1: Tamafho de las viviendas por grupo familiar

Ya indicado en el informe de avance, junto a las responsables del Programa Nuevos
Asentamientos y del médulo Nuevas Construcciones se realizo la revision del total del
padrdn, definiendo el tamafio de vivienda asignada a cada grupo familiar. Se establecio
un tamafio de maxima y un tamafio de minima, en el primer caso los criterios
contemplan la division por sexo en todos los casos, en el segundo considera
centralmente el ndmero de personas por habitacion. Se identificaron en este caso
aquellas situaciones que faltan definir en razon de la informacion disponible (16

€asos).

Durante la revision se incluyeron dos nuevas variables en la base de datos original: a)
tamafio de la vivienda —maximo-; b) tamafio de la vivienda —minimo-. Los valores
asignados a cada caso correspondieron a la aplicacion de los criterios acordados por el
equipo mencionado, combinado basicamente nimero de dormitorios y nimero de

integrantes de la familia.
En la presentacion de resultados se desarrollan los mismos y se registran los casos de
excepcion y sin definir.

La disponibilidad de este instrumento, permitié en los meses siguientes la elaboracién
de cuadros con la informacion del tamafio de la viviendas, por zonas de relocalizacion,
por etapas, etc. La misma fue facilitada a los organismos interesados a través de la
SPER.

1V.4.2: Orientacion y supervision del técnico local

Una vez seleccionado el técnico a desarrollar la consultoria denominada “Coordinacion
local” (para lo cual la consultora realizo entrevistas a tres postulantes) , se transfirid
informacién pertinente a su incorporacion al proyecto y su tarea especifica,
proveyendo y explicando la documentacion disponible: informes, planos, bases de

datos. Asimismo se presento al técnico en reuniones de la zona.
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En instancias puntuales se trabajo junto al técnico, realizando el acompafiamiento
durante el inicio del proceso de identificacion de mapa de relaciones y grupos de

traslados.

A fines del mes de diciembre se trabajo de manera conjunta —coordinando también con
la Agrimensora Olga Sosa responsable del Programa Nuevos Asentamientos- en la
redefinicion de asignaciones de parcelas para las familias criollas, ubicadas en la
definida como “primera etapa” del proceso relocalizatorio. Los insumos basicos de esta
tarea fueron los planos del proyecto de mensura trabajados por este técnico y las fichas
de censo organizadas por grupos de relaciones. De manera conjunta, se reviso la
asignacion inicial de las parcelas y se acordd —en la mayoria de los casos- las
correcciones necesarias a fin de respetar las relaciones pre-existentes tanto de

parentesco, como de vecindad y colaboracion.

Esta tarea se completo recién en el mes de febrero, sin contar ya con la presencia del

técnico local.

A traveés de distintos medios de comunicacion se orientd la articulacion con otras areas
del proyecto, en especial con el médulo Nuevas Construcciones, con cuya responsable
se compartia las tematicas de evaluaciones de factibilidad de autoconstruccion y de
provision de materiales de la zona (ladrillos, carpinteria). Con el area de salud, se
orientd la articulacién de la tarea de campo en cuanto a la consulta y acompafiamiento

de identificacion de grupos de relaciones y corroboracion de informacion.

A partir de mediados del mes de febrero se dieron indicaciones respecto al registro y a
la presentacion de informes de avance, cuyos borradores no fueron entregados a esta

consultora.

En cuanto al informe final, desde mediados del mes de marzo se han realizado dos
reuniones previas con este profesional (15/03/02 y 11/04/02), como también se
efectuaron indicaciones acerca del registro de las acciones y sus resultados parciales, a
través de comunicaciones telefonicas y correo electronico. Pero, al no haberse
concretado las condiciones contractuales de ese profesional, el informe final,
concentrard el total de la informacion relevada, como asi también la presentacion de las
actividades realizadas (1° de diciembre de 2001 al 30 de abril de 2002). Por las
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condiciones expuestas, se presentd a la SPER (nota 14/06/02) los puntos que se

considera debera contener el informe de este consultor.
Las indicaciones presentadas son las siguientes:

El informe final podra organizarse en dos partes:

| - Informe de actividades

Tiene por objetivo visualizar y cuantificar las acciones realizadas por el consultor y de
las cuales se nutre de los insumos para analizar la situacion y formular las
recomendaciones acerca de cada una de las tematicas que aborda. Se toma como orden
de presentacion los puntos definidos en el plan de trabajo. El cuerpo del informe,
presenta una sintesis cuantificando la tarea, en anexos se incorporan los registros

detallados de cada actividad.

-Tareas de gabinete (tiempo estimado y resultados)

-Participacion en actividades de otros modulos del proyecto (nuevas construcciones,
comunicacion social, fortalecimiento a las organizaciones, coordinacion general y
planificacion participativa). Objetivo y resultados de su intervencion.

-Tareas de apoyo operativo en la organizacion de actividades locales.

-Grupos de traslado y factibilidad de autoconstuccion: Fechas, nombres de la familias
visitadas, parajes e identificacion de grupo de traslado (GT) al que pertenece.
Reuniones realizadas (fechas, lugares)

-Fabricacion de ladrillos: nombres de ladrilleros visitados, parajes de su UP, fechas.
Reuniones realizadas (fechas, lugares)

Il - Presentacion de resultados

Debe responder a los objetivos del plan de trabajo, presentando los resultados de sus

acciones y las recomendaciones que asume desde su evaluacion profesional.

Il.a- Preparacién del proceso relocalizatorio:

-Presentacion del mapa de relaciones por parajes de origen. Por cada uno de los
parajes de la primera y segunda etapa de relocalizacion.

-1° etapa de relocalizacion: identificacion de Grupos de traslados (combina
relaciones previas y lugar de destino). Caracterizacién de los grupos de traslado en

cuanto a sus caracteristicas sociales evaluando el grado de vulnerabilidad ante el
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traslado compulsivo (presentacién de listados e identificacion en plano de

mensuras).

I1.b- Definiciones respecto al sistema constructivo:

-Factibilidad social de la provision de ladrillos para las obras constructivas
requeridas para concretar el proyecto (grado de organizacion de los fabricantes,
competitividad, potencialidades y debilidades)

-Evaluacion por grupos de traslado (1° etapa) de las posibilidades

(potencialidades y dificultades) para asumir la autoconstruccion de sus viviendas.

Los resultados a presentar como cierre de esta etapa deben proveer de informacion
puntual y detallada para la ejecucion del proyecto. No se requiere la formulacién de
generalizaciones, sino de propuestas que identifiquen la singularidad de situaciones y
la formulacion de recomendaciones al respecto. A modo de ejemplo, decir... “la
mayoria de las familias esta de acuerdo con participar de la autoconstruccién” debe
especificarse con la provision de informacion de:

-cuéntas y cuales son las familias con posibilidades socio-familiares de participar,
-cuantas y cuales son las familias sin posibilidades socio-familiares de participar,
-cuantas y cuales son las familias dispuestas a participar,

-cuéntas y cuales son las familias no dispuestas a participar.
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IV. 5: Asistencia técnica a las organizaciones

En el primer periodo de la consultoria, con ambas organizaciones la tarea se centrd en
la transferencia de informacion respecto de los resultados de la etapa anterior
(documento consolidado y elaboracién de sintesis de propuestas de programas), y su

explicacion.

Una definicion importante trabajada con ambos grupos de manera conjunta y por
separado, fue el acuerdo sobre los sectores prioritarios de relocalizacién. Para el grupo
criollo implica qué familias deben trasladarse primero y para la comunidad toba, qué

sectores quedaran desocupados primeros.

El acuerdo alcanzado indica las siguientes prioridades —que fueron luego comunicadas
y aprobadas en la 9° reunién de CMP-:

1) Las Tunillas, El Algarrobal, Las Palomas
2) Campo Azul, Palma Sola, Nandubay
3) Los restantes sectores

También se orientd la elaboracién de un plan de trabajo interno a cada organizacion
para la discusion de los aspectos que involucra a cada grupo poblacion en el Proyecto.
Durante la segunda quincena de diciembre ambos planes de trabajo debian ser
acordados con las organizaciones. Asi pudo realizarse con la Asociacion
Meguesoxochi, en cambio con la Asociacion FORTIN recién se completd esta tarea en

el mes de febrero.

Otro eje de trabajo con ambas asociaciones fue la asistencia técnica contable, contando
con la colaboracién de la contadora Griselda Molina®*. La intervencion de esta
profesional se adecu6 a las necesidades especificas de cada una de las organizaciones,
directamente articuladas con el proceso de fortalecimiento de las mismas, a cargo de
esta consultoria. Las acciones desarrolladas se registran al final del apartado

correspondiente a cada asociacion.

4Colaboradora de la consultoria Programa Unidad Formuladora. Modulo Administracion- Expte: N°
4538/2.
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IV.5.1: Asociacion Meguesoxochi

Inicialmente se preveia que la etapa demandaria de una labor minuciosa con la
Asociacion Meguesoxochi y se planted la posibilidad de eleccién por parte de la
Asociacion de la persona que acompanaria el trabajo de discusion interna vinculados al

Proyecto, buscando respetar los procesos decisorios de la organizacion.

El desarrollo del plan de trabajo acordado, se vio interrumpido —sin completarse en
esta etapa-, dado la situacion administrativa de la Asociacion respecto tanto a las
rendiciones de cuentas ante el Tribunal de Cuentas de la Provincia, como de la
personeria juridica ante la Direccion de Personas Juridicas. Ambos organismos
informaron y luego intimaron a la SPER respecto a la continuidad de las transferencias
de fondos. Decidiendo este organismo suspender los mismo hasta la regularizacion

administrativa de la Asociacion.

La consultora indico ante esa decision que la misma podria acrecentar las diferencias y
conflictos con la Asociacién. Luego de esto, la comunicacidn con sus representante se
dificulto, cerrando el periodo sin que los mismos —ni el asesor- respondan ninguna
forma de comunicacién (telefonica, fax, ni correo electrénico), realizando el presidente

las declaraciones radiales que se indicaron en el punto 2. Reuniones del Equipo Local.

4/11 | El Espinillo | Encuentro con integrantes de la CD. Acuerdo de fechas re reunion.

4/12 | El Espinillo | Reunion CD y representantes de las Asociaciones por paraje.

22/12 | Castelli Reunion CD y asesor para elaboracion plan de trabajo fortalecimiento
organizacional (*)

8/02 | Castelli Con asesor, organizacion operativa del 1° reunién CD

9/02 | Castelli 1° reunién (del plan de trabajo) CD

23/02 | Castelli Con asesor: traspaso informacion. Organizacion operativa.

Firma de Convenio con Asoc. Meguesoxochi —transferencia de recursos
plan de trabajo-

Rio Muerto | 2° reunién (plan de trabajo) CD

20/03 | Castelli Reunion con asesor. Coordinacion de fechas y revision de informes
23/03 | La Sirena | 1° Asamblea de la Asociacion
10/04 | Castelli Reunidn con integrantes de CD, revision de fechas encuentros EL, CMP.

Asistencia técnica-contable (gestion financiera)

16/05 | El Espinillo | Conversaciones con secretario CD y gestiones, coordinacion encuentro
capacitacion administrativo-contable.

Aclaracién: el sombreado indica las actividades realizadas y registradas por otros técnicos, solo articuladas con la
consultora. (*) La consultora asistio a la misma invitada por la CD.

Se presentan los informes elaborados por este asesor, incorporando las actas manuscritas
firmada por los participantes en Anexo V (digitalizadas en soporte magnético).
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-Incorporacion y supervision de la tarea del asesor electo:
Al iniciarse el periodo de consultoria, él hasta entonces asesor de la Asociacion
Meguesoxochi presenta su renuncia a tal cargo por importantes diferencias con algunos

integrantes de la Comision Directiva de la misma.

Esto resulté una nueva tarea a cargo de la consultoria y un atraso en los tiempos de
ejecucion, dado que debid esperarse que la CD elija un nuevo asesor de su confianza, y

luego transferir informacion especifica del proyecto al mismo.

Incorporar un nuevo actor implico el intercambio de opiniones y orientaciones,
respecto a los distintos temas abordados, identificando en este proceso puntos de
disidencia y diferencias en el enfoque, que no pudieron ser superadas para la
coordinacion de las acciones. Las diferencias con el nuevo profesional asesor, se
plantearon en estos términos, y centralmente en cuanto a la orientacion de la discusion
sobre los matrimonios o familias mixtas. Dos situaciones destacamos en este sentido,
por un lado en los primeros encuentros se fundamento la propuesta en el temor a perder
derechos sobre la tierra, basada en las experiencias de Colonia Aborigen Chaco, Nueva
Pompeya, Miraflores, sin avanzar en la identificacion del origen de los problemas que

las mismas tuvieron en su relacion con los no —indigenas.

Por otra parte, ante la presentacion de una nota (Nota PDITB 019) por parte de la
consultora, entregada previa al desarrollo de la asamblea comunitaria, se registraron
dos actitudes:
1) se la leyo al finalizar el encuentro cuando la discusion del tema habia
finalizado;

2) EIl asesor registra su propia intervencion orientadora diciendo que la
decision la“deben fundamentar muy bien porque el gobierno quiere
saber”, de esta manera transmitia la sugerencia: “...recomiendo al
asesor como a los representantes de la Asociacion, tengan presente el
marco legal vigente, dado (que la decision afecta derecho de otras

12

persona...

-Formalizacién de la comunicacién

A partir de fines del mes de febrero, y a raiz de algunos entendidos diferentes entre
coordinacion- asesor — comision directiva, se opta por realizar las comunicaciones a

través de fax y notas formales.
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-Actividades pendientes del Plan de trabajo acordado:

a- Presentacion informe aprobado de la 1° Asamblea realizada. El asesor entrego
un borrador, no aprobado por la CD de la Asociacion o algunos de sus
representantes.

b- Organizacién y realizacion 2° asamblea.
c- Presentacion de acta e informe de 2° asamblea.

- Compromisos del Proyecto con la Asociacion:

a- Transferencia de fondos del Convenio correspondiente a la 3° cuota y 4° cuota.
Ambas entregas con la presentacion previa del registro indicado en el punto
anterior.

b- Respuesta de la tramitacion de informacion respecto a la Resolucion 3639.

-Asistencia técnica- contable
La contadora Griselda Molina ha realizado las siguientes tareas*:

a- Tramite Resolucion 3639/96. Elevacion al Tribunal de Cuentas de la
Resolucion N°3639/96, consultando sobre la posibilidad de su aplicacion en el
marco del Proyecto (Nota N° 071 del 18/03/02)

b- Intermediacion entre el Tribunal de Cuentas y la Asociacion, para cubrir los
envios devueltos al domicilio legal de la tltima.

c- Acompafamiento situacion administrativa-contable interna: entrevista con la
contadora de la Asociacidon, acompafiando a tres integrantes de la CD, para
conocer el estado de situacion contable de la misma a fin de iniciar su
regularizacion.

d- Comunicaciones de la situacién Personeria Juridica, con la Direccion de
Personeria Juridica a raiz de la intimacién recibida en la SPER por la
transferencia de fondos realizada a la Asociacion. Envio de la misma a los
responsables administrativos legales de la Asociacion Meguesoxochi: Comision
Directiva; Revisores de Cuenta, y al asesor.

4 El registro detallado de las mismas corresponde en la consultoria indicada.
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Fecha: 4 de diciembre

INFORME DE ACTIVIDADES

Tarea: reunion Comision Directiva y Asociaciones Comunitarias \

Resumen de tarea:

Fecha Lugar Participantes (en anexo listado) Temas programados (P)
/tratados (T)
Miércoles | El Espinillo Comision Directiva Meguesoxochi | (PT) Consultas sobre los
4/12 Representantes Asociaciones documentos de la etapa anterior
Comunitarias (PT) Presentacion de Plan de
10a 18 hs actividades de esta etapa de 4

meses- Eleccion asesor
(PT) Propuesta de prioridades
de inicio de traslados
(PT) Eleccion cronista de radio

Desarrollo de la actividad
Se comenzé la tarea recordando los temas del dia 'y el tiempo total de la etapa durante la cual
deben efectuarse las actividades del plan de trabajo que se proponga.

Las consultas sobre los documentos distribuidos en la reunién del Equipo Local de la semana
anterior, dan inicio a la tarea. Las consultas se refieren al informe Consolidado (Poggiese):

-Punto 3 del Informe: Red de Servicios —EIl Espinillo-
Se explicita que refiere a la concentracion y fortalecimiento de la prestacion de
servicios en el ejido municipal del Espinillo (625 has).

-Punto 5 del Informe: Repoblamiento de las 150 mil has-
Se vincula a la Gestién del Territorio Comunitario, explicitando una serie de preguntas que
involucran el tema:
-Como usar los edificios escolares?
-Como usar los centros de salud?
-Qué servicios de éstos deben continuar funcionando?
-En cuales de estos parajes se trasladaran primero las familias tobas?
-Las familias que trabajan con criollos, en qué van a trabajar cuando éstos se
muden? De qué van a vivir?
-Familias mixtas, ancianos criollos, Normas de Convivencia: son tres temas
pendientes.

Se toma como ejemplo la evaluacion sobre la necesidad de escuelas, de todos los edificios
escolares que quedan en la zona, cuales podran mantener su matricula luego del traslado de los
criollos. Se reconstruye el siguiente estado de situacion:

Paraje Escuela

Matricula actual

Las Tunillas Poblacioén criolla y toba

Las Palomas

El Palmar Poblacion solo criolla que se relocaliza.
Nandubay

El Mojo Edificios que quedaran vacios si no hay
La Bolsa matricula toba

Manantiales

El Zapallar

La Esmeralda
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Los presentes indican, que en el paraje La Sirena actualmente hay necesidad de una escuela.

Se plantea algunas inquietudes respecto del poblamiento de los parajes mas alejados (El
Zapallar, Manantiales, La Bolsa), sobre resulta 0 no necesario asumir decisiones antes o cada
familia ir4 viendo donde se ubica en el momento.

Desde la coordinacion se indica que pensarlo antes es para prevenir problemas, por ejemplo
que se queden sin el cargo del maestro en estas escuelas. Pero no es una decision urgente, son
temas a poder pensar con tiempo, seran decisiones cuyos resultados se veran cuando las
familias tobas se trasladen a las 140 mil has.

Se presenta el siguiente céalculo. En total las familias censadas son 400, incluyendo las de la
Olla Quebrada (que son 200), Lapelolé, y aquellas que ya estan asentadas en las tierras
comunitarias (Las Tunillas, EI Algarrobal, Las Palomas, Campo Azul, Paso Sosa). Los parajes
mencionados con escuelas son 10, un célculo estimado indica 20 familias por parajes.

-Respecto de las actividades econdmicas: se recuerdan las alternativas propuestas en el
informe: apicultura, artesania, turismo, ganaderia. Son las propuestas que pueden discutirse
con anterioridad.

-Respecto a la elaboracién del plan de trabajo, se indican los tiempos (finalizando el 15 de
marzo) y los rubros que se puede otorgar a los recursos ($3100): transporte/ movilidad,;
materiales de libreria, comida/ refrigerio, honorarios de un técnico asesor. Llevaran una
propuesta a la CMP.

-Finalmente se definen los participantes a la reunién de CMP en Resistencia, y los aspectos
operativos al respecto.

Juan Leiva Presidente — Olla Quebrada

Timoteo Leiva Delegado CMP- Villa Rio Bermejito — Fortin Lavalle
Felix Medina Algarrobal

Esteban Barrientos Algarrobal

Julio Salazar Campo Azul

Domingo Maidana Vice- presidente — La Sirena

Carlos Romero Sec. General — El Espinillo

Cecilio Salustiano La Sirena

Desiminio Silverio La Sirena

Carlos Gomez Rojas Espinillo

Santiago Batalla Cronista radio - Rio Muerto

Rafael Medrano Villa Rio Bermejito (Buscar en SIGMA- Saenz Pefia)
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PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO INTERFLUVIO TEUCO-BERMEJITO
Programa Unidad Formuladora
Médulo 1: Coordinacién General y Planificacién Participativa

Asistencia técnica a las Organizaciones

ANTECEDENTES PARA LA ELABORACION PLAN DE TRABAJO
ASOCIACION MEGUESOXOCHI

Tarea enmarcada en el punto 5. Asistencia Técnica a las organizaciones:

Las dos organizaciones que representan a la poblacion involucrada en el proyecto,

poseen grados diferentes de organizacion en cuanto a experiencia y situacion formal.

En relacién al proyecto existen temas necesarios de ser definidos en esta etapa por la

misma:

1) Meguesoxochi: definicion de relacion con las familias Mixtas, los ancianos criollos
y buenos vecinos.

2) FORTIN: la existencia formal a través de la obtencién de su personeria juridica.

Un tercer tema convoca la participacion de ambas: avanzar con el andlisis y acuerdo de
las normas de convivencia y su forma de aplicacion.

Otros temas también resultan pertinente, como acompafiamiento a fin de fortalecer la
capacidad de gestion y administracion de ambas organizaciones: formulacién vy
presentacion de proyecto, planificacion de actividades, administracion y rendicién de
fondos.

La definicion de temas, secuencia de los mismos y asistencia técnica necesaria, sera
evaluada con las organizaciones involucradas, entendiendo que la elaboracion de un
plan de trabajo en este sentido constituye parte del proceso de fortalecimiento
organizacional, donde las organizaciones asumen un acuerdo de trabajo para la etapa.

Tareas previas realizadas en esta etapa:

4/11 Acuerdo de convocatoria Equipo Local

15y 16/11 Equipo Local en El Algarrobal

29/11 Fortalecimiento Organizacional (suspendido
por lluvia)

30/11 Equipo Local en El Espinillo

4/12 Fortalecimiento Organizacional en El
Espinillo

Temas trabajados en estos encuentros:
1) Presentacién general de documentos resultantes de la etapa de Disefio del
Programa, consultas y explicaciones solicitadas por los participantes.
2) Presentacion de tareas de la presente etapa (“Transicion” hasta la ejecucion) de
4 meses. Lineas de trabajo a decidir por las organizaciones (y fondos destinados
a las mismas), eleccion de un técnico que acompafie la discusion interna.

Temas que involucran a la Asociacion Meguesoxochi en el marco del Proyecto
Teuco-Bermejito:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Definicién tratamiento familias mixtas (no es solo una decision interna de
la Meguesoxochi, tiene un marco legal en relacion a la entrega de la tierra
para las familias/ comunidades indigenas)

Autorizacion para “quedarse” en las 140 has comunitarias a: ancianos
criollos y/o a “buenos vecinos” criollos: quien decide esto? Las
comunidades por zona, la asociacion. (Se basa en preguntas de criollos y de
tobas en las recorridas que hicimos: son versiones? O hay o habra alguna
definicion positiva al respecto?)

“Repoblamiento” de las 140 mil has. Comunitarias, luego de la salida de
los ocupantes criollos. Incluye tanto de la actual poblacion toba del
interfluvio como de todos aquellos tobas que quieran “volver” o asentarse
en este territorio. (Lista de preguntas: quién/es autoriza este ingreso? En
qué lugares se asientan? Cuales seran las zonas o parajes que primero se
van a reocupar? Que pasa con las matriculas escolares de todos los
edificios hoy con matricula criolla y esos puestos docentes, cuéles seran
ocupadas por matricula toba? La lista de edificios escolares y parajes la
trabajamos en la dltima reunion con la Megue a modo de ejemplo de lo
que implicaba uno de los temas de la gestion territorial)

En las zonas que se van desocupando de criollos: que medios para obtener
recursos economicos para la subsistencia de las familias tobas va sustituir
el intercambio/changa con los criollos?

Anélisis, acuerdo, basqueda de proyectos de desarrollo productivo en las
140 has. Comunitarias desde el apoyo gubernamental: quienes deciden,
como se asume la decision?

Declaracion de Area Cultural Protegida/ Reserva de Usos Multiples, etc...

A todo esto llamamos GESTION TERRITORIAL,; decisiones y formas o
medios de asumir las decisiones que implican administrar este territorio.

Gabriela Barrios
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Juan José Castelli, 9 de Febrero de 2002.-

Srta. BARRIOS GABRIELA
Coordinadora Proyecto Teuco-Bermejito
Resistencia
- D
De mi consideracion:

Hago llegar a usted ¢l informe correspondiente a la reunién de 22 de
Diciembre del afio 2001 que llevo a cabo la Asociacién Comunitaria Meguesoxochi del Teuco-
Bermejito realizado en el SUM de la JUM en nuestra localidad en el marco del Proyecto de
Desarrollo Integrado del Teuco-Bermejito donde se elaboro un Plan de Trabajo para los meses

Febrero-Marzo 2002 para avanzar en la definicion de temas que hacen a la Gestion Territorial

de las 140.000 has.
Saludo atte. ,
y

Man‘p Chaves

Lic. en Trabajo Social - Asesor Asoc. Meguesoxochi

P/D: Se adjunta factura correspondientes a Asistencia Técnica y la Resolucion 3639/96 de la
SDSNacién para consultar con la contadora del proyecto si es aceptada por el Tribunal de

Cuentas de la peia.

b O . . 2.
/ Vitokimer Talix o Mo
DELIMINOSILVERI(D MERME LT Pres Oums
C Sy
'ﬁw% Py |
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INFORME REUNION DE COMISION DIRECTIVA
de la ASOCIACION COMUNITARIA MEGUESOXOCHI del TEUCO-BERMEJITO?

Lugar : Saldn de Usos Multiples de la JUM. Juan José Castelli- Chaco
Fecha: Sabado 22 de Diciembre de 2001
Participantes: 4’
= 10 integrantes de la Comision Directiva de la Asociacion Meguesoxochi
= Integrantes de la comunidad de Palma Sola y El Colchdn
= Coordinadora del Proyecto Teuco-Bermejito Srta. Gabriela Barrios
= Asesor de Asociacion Meguesoxochi Sr. Mario Chaves
= Jorge Frias del Area de Comunicacion del Proyecto Teuco-Bermejito.

Objetivo:
= Elaborar Plan de Trabajo Febrero- Marzo de 2002 correspondiente a la Etapa de
Transicion del Proyecto de Desarrollo Integrado Teuco-Bermejito.

Desarrollo de la Reunién

= Palabras iniciales de la Coord. Srta. Barrios Gabriela comentando el objetivo de la
reunion y presentacion oficial del Lic. Mario Chaves*® que estara acompafiando por la
etapa de transicién del proyecto a la Asociacién Meguesoxochi.

= Se elaboro la siguiente lista temas:

- Familias Mixtas.

- Ancianos y “buenos vecinos” criollos.

- Repoblamiento de las 140.000 has.

- Medios de sustitucion de la changa y trabajos que dan los criollos=busqueda
de proyectos de desarrollo productivo.

- Declaracion de las tierras como Area Cultural Protegida o Reserva de Usos
Multiples.

- Personeria Juridica.

- Designacion de 10 miembros de la C.D. Asoc. Meguesoxochi para participar
de forma permanente de las reuniones del equipo local.

= [Estos temas se vienen discutiendo al interior de la Asoc. Meguesoxochi y sus
comunidades en distintos momentos / niveles de accién del Proyecto pero quedan
pendientes para esta etapa: la definicién de criterios claros, firmes y concretos, su
consulta y aprobacion en las distintas asociaciones de base y comunidades del
Interfluvio y que se traduzcan incluso en compromisos comunitarios e institucionales
escritos.

= A partir de este temario, se realiza una priorizacion de temas (que se incluyeron para
Febrero-Marzo) teniendo en cuenta como criterios principales: el tiempo de trabajo en
etapa de transicion (2 meses reales), avance de discusiones en cada tema vy la
importancia que le asigna la Meguesoxochi para que les permita avanzar en la gestion
territorial de las tierras devueltas.

= Como resultado de la priorizacion se logra incluir la mayoria de ellos (salvo dos temas:
el tema de medios de sustitucion de la changa y trabajos que brinda la poblacion criolla

4 Informe elaborado por el Lic. Mario Chaves, en coordinacién con la Lic. Gabriela Barrios.

47 No pudieron estar presentes la totalidad de los integrantes de la Asoc. Meguesoxochi ya que por lluvias que se
produjeron en la zona impidi6 salir de sus comunidades a los mismos y otros por compromisos personales diversos.
A pesar de esto estaban a tanto de la fecha, objetivo de la reunién y de acuerdo en que se avanzara en esta cuestion.
8 La eleccidn de este asesor la propuso la C.D. de la Asoc. Meguesoxochi a la Coordinadora del Proyecto en la
ultima reunién de la CMP en el mes de diciembre del afio pasado.
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y el repoblamiento de las 140.000 has*®) para abordarlos en las dos reuniones de la
C.D. Meguesoxochi y posterior consulta en 2 asambleas comunitarias.(Ver Plan de
Trabajo)

Se logro consensuar y elaborar con los presentes el Plan de Trabajo para Febrero —
Marzo.

Este plan consiste en llevar a cabo:

2 reuniones de Comisidn Directiva de la Asociacion Meguesoxochi en Febrero para
avanzar en la definicion de temas propuestos®. En estas reuniones también
participaran representantes de las Asoc. Comunitarias de EIl Algarrobal, EI Simbolar y
Olla Quebrada ademas de delegados de las comunidades més alejadas como Campo
Azul y Palma Sola. La idea es poder invitar a participar a estas reuniones de la C.D. a
técnicos que puedan clarificar ciertos temas como a la Srta. Susana Oliva®! para que
aporte sobre la posible declaracion de Reserva Cultural o Reserva de Usos mdltiples.

2 Asambleas Comunitarias con participacion de todas las comunidades del Teuco-
Bermejito donde se pondra a consideracion de los temas abordados en las 2 reuniones
de la Comisién Directiva de la Asociacion Meguesoxochi.

De cada reunion de la C.D. y Asamblea comunitaria se elaborara un informe que
servira de acta de compromiso de los acuerdos logrados. 2

Con la realizacion de estas dos reuniones y dos asambleas se pretende avanzar en la
definicion de criterios claros sobre temas que involucran a la Asoc. Meguesoxochi en
la Gestion Territorial de las 150.000 has.*® Tenemos que tener en cuenta que el plazo
y presupuesto que se dispone (2 meses 'y $ 3.110) para avanzar en este momento del
proyecto es muy acotado, a pesar de esto la C.D. de la Asoc. Meguesoxochi se
comprometié en lograr los acuerdos y compromisos posibles y el resto quedara a
continuar trabajando para mas adelante.

Un aspecto a resaltar en cuanto a los mecanismos de toma de decisiones en las
reuniones de la C.D. de la Asoc. Meguesoxochi es que esta  decidié incluir a
representantes de las asociaciones comunitarias de base que existen dentro del
Interfluvio (Asoc. Comunitaria EI Algarrobal, Asoc. Comun El Simbolar y Asoc.
Comun Olla Quebrada) y también a las dos comunidades mas alejadas
geograficamente como Campo Azul y Palma Sola. Otra posicién de la C.D. fue que la
mayoria de estos temas no puede ser una decision que la tome unilateralmente como
asociacion sino a través de asambleas comunitarias con la participacion de todas las
comunidades organizadas del Interfluvio.

Con respecto a la autorizacion para “quedarse” en las 140.000 has comunitarias a
“Buenos Vecinos” y “ancianos “ criollos, al menos los integrantes de la C.D.
Meguesoxochi que estuvieron presentes en la reunion propusieron que sea cada
comunidad y paraje sea la que pueda analizar y decir cuales son sus buenos vecinos y

4% Estos temas fueron conversados y reconocidos su importancia y su posible impacto de manera significativa
principalmente cuando las familias criollas que se retiren, la Asoc. Meguesoxochi (al menos los presentes) no lo
incluyeron como temas a tratar en esta etapa del proyecto.

50 Algunos de los cuales como el de las Familias Mixtas ya se viene conversando hace tiempo pero faltan recuperar
los informes escritos sobre los acuerdos minimos logrados.

51 Asesora de la gobernacién en Ecologia y Medio Ambiente. Se le solicitara que envie las carpetas con informacion
sobre el tema como se comprometié una de las ultimas reuniones de la Comision Mixta.

52 Estos informes serviran como punto de partida para cuando se tengan que retomar estos temas para futuras
discusiones o lineamientos basicos de la futura gestion territorial de las 150.000 has.

53 Se menciona 150.000 has incluyendo las 10.000 has de Olla Quebrada que, aunque fueron entregadas ya hace
muchos afios, con las acciones y decisiones del actual proyecto estan involucradas directas e indirectamente.
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los ancianos que puedan quedarse ya que no es la misma relacion en las diversas
comunidades y parajes. Los criterios bajo los cuales tendran que regirse los que se
quedan se consensuaran en asamblea.

En cuanto a la posible declaracion de las tierras como Area Cultural Protegida o
Reserva de Uso Multiples los participantes coincidieron que es necesario contar con
més informacion sobre el tema, convocar a técnicos del gobierno y de otras
organizaciones para que puedan explicar el marco legal, ventajas y restricciones de
cada tipo de reserva para una posterior consulta a las comunidades ya que ello puede
influir de manera significativa su relacién con el uso y preservacién de los recursos
naturales en su territorio.

Por la Personeria Juridica se converso en el sentido de tratar de ir regularizando su
situacion, para algunos participantes en la reunion (caso del PTE Juan Leiva) se esta al
dia con la misma. Surge la propuesta de ir a entrevistarse con la contadora de Séenz
Pefia que les lleva los papeles a la Asoc. Para interiorizarse de la situacion real actual y
la posibilidad de manejarse con una contadora de Castelli por ser mas accesible en
cuanto a la distancia y que es necesario disponer de menos recursos econémicos para
cualquier tramite.

Con respecto a la designacion de 10 miembros de la C.D. Asoc. Meguesoxochi para
participar de forma permanente de las reuniones del equipo local: esta propuesta la
acerca la Coordinadora -Srta. Barrios- a raiz de la necesaria continuidad de los
participantes de la Meguesoxochi en las reuniones del Equipo local para mayor
representacion®, conocimiento y seguimiento de los temas tratados. A la mayoria de
los presentes les parece importante esta idea y proponen hacer estas designaciones en
la primera reunion de febrero cuando estén presentes la mayoria de la C.D. Asoc.
Meguesoxochi.

54 Actualmente cuentan con 2 representantes, con la participacion de méas delegados se pretende ampliar
y mejorar la participacion, seguimiento y circulacion de la informacion de los temas tratados al interior

de la C.D. Meguesoxochi y su retransmision a las propias comunidades y asociaciones de base.
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PLAN DE TRABAJO - Etapa de Transicion — Febrero —Marzo 2002- Asoc. Comunitaria Meguesoxochi

Actividad Obijetivo/Temario® Fecha Lugar Participantes Presupuesto Estimado
. Designacién 10 Pje. Paso .Comision Directiva | - $ 60 ( Refrigerio y
1- Reunién C. D. delegados permanentes | 09 Feb 2002 Sosa Asoc. Almuerzo para 40 personas
Asoc.Meguesoxochi | de laC.D Asoc. -Escuela- Meguesoxochi. a$1.50).
Meguesoxochi ante el . Representantes de | - $ 150,00 -Movilidad para
Equipo Local. Asoc. Comunitarias | participantes
.Area Cultural Protegida/ del Interfluvio: -$50,00 Movilidad técnico
Reserva de Usos Algarrobal 3 - $ 210 Honorarios Asesor
Multiples Campo Azul 2 Meguesoxochis
.Buenos Vecinos y Palma Sola 2 Total : $ 470,00
Ancianos Criollos El Simbolar 3
.Familias Mixtas Olla Quebrada 3
.Personeria Juridica
2- Reunién C.D. Pje. Rio Comisidn Directiva | - $ 60 ( Refrigerioy
Asoc.Meguesoxochi | Reglamento Interno 23 Feb 2002 Muerto Cruz | Asoc. Almuerzo para 40 personas
Gestién Territorial -Escuela- Meguesoxochi. a$1.50).

. Representantes de | - $ 150,00 —Movilidad para
Asoc. Comunitarias | participantes
del Interfluvio:®” -$50,00 Movilidad técnico

Algarrobal 3 - $ 210 Honorarios Asesor
Campo Azul 2 Meguesoxochi®
Palma Sola 2 Total : $ 470,00
El Simbolar 3
Olla Quebrada 3
Se pone a consideracion | 09 Marzo 2002 | Pje. La - $ 450 (Refrigerioy

3- Asamblea los temas y avances de Sirena C.D. Asoc. Almuerzo para 300

Comunitaria las reuniones de la C.D. -Iglesia- Meguesoxochi y personas a $ 1.50).
Delegados todas las | - $ 150,00 —Movilidad para
comunidades del participantes
Teuco-Bermejito- | -$50,00 movilidad técnico

- $ 280 Honorarios Asesor
Meguesoxochi®®
Total: $ 930,00

- $ 450 ( Refrigerio y

4- Asamblea Se continua con la 20 Marzo 2002 | Pje El C.D. Asoc. Almuerzo para 300
Comunitaria puesta a consideracion Algarrobal Meguesoxochi y personas a $ 1.50).
de temasy avances de -Salén Delegados todas las | - $ 150,00 —~Movilidad para
las reuniones de la C.D. Comunitario | comunidades del participantes
Teuco-Bermejito- | -$50,00 movilidad técnico

- $ 280 Honorarios Asesor
Meguesoxochi®

Total: $ 930,00

COSTO TOTAL $ 2.800,00

= Con respecto al presupuesto se considera lo minino para cada rubro teniendo en cuenta que el
monto disponible del proyecto es escaso. Como generalmente el traslado de los
participantessiempre representa un monto alto, se ha considerado para estas reuniones un
monto minimo se esta pensando en solicitar colaboracion al Municipio de Villa Rio Bermejito.

55 Quedara para consensuar en otro momento del proyecto el tema de Proyectos de Desarrollo Productivo que brinde
alternativas a las comunidades de donde se retiraran las primeras tandas de criollos (tener en cuenta que la poblacién
criolla brinda mano de obra diversa a los indigenas).

% 3 jornales de $ 70 c/u- 1 de preparacion, 1de reuniény 1 de elaboracion de informes. $ 90 de movilidad desde
Castelli a lugar de reunion.

57 De estas comunidades las de Campo Azul y Palma Sola no cuentan con Asoc. Comunitarias pero se integran a
estas reuniones ya que estan en los lugares mas alejados del Interfluvio.

58 3 jornales de $ 70 c/u- 1 de preparacion, 1de reuniény 1 de elaboracion de informes. $ 90 de movilidad desde
Castelli a lugar de reunion.

59 4 jornales de $ 70 c/u- 1 ¥ de preparacion, 1 de reunién y 1 % de elaboracion de informes. $ 90 de movilidad
desde Castelli a lugar de reunién.

60 4 jornales de $ 70 c/u- 1 % de preparacidn, 1 de reunién y 1 ¥ de elaboracion de informes. $ 90 de movilidad
desde Castelli a lugar de reunidn.
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Juan José Castelli, 14 de Febrero de 2002 -

Srta. BARRIOS GABRIELA
Coordinadora Proyecto Teuco-Bermejito
Resistencia

- S N ¢

De mi consideracién:

Hago llegar a usted informe correspondiente a la reunion del 9 de Febrero
del presente afio que llevo a cabo la Asociacion Comunitaria Meguesoxochi del Teuco-Bermejito
realizado en el SUM de la JUM en nuestra localidad en el marco del Proyecto de Desarrollo
Integrado del Teuco-Bermejito.

Esta reunion representa la primera actividad que pone en ejecucion el Plan
de Trabajo elaborado para la Etapa de Transicion del proyecto anteriormente mencionado, El
encuentro se realizo en fecha y temario previsto, salvo que, debido a las lluvias de los ultimos dias
en el Interfluvio se tuvo que realizar en Castelli (estaba previsto originalmente en Pje Paso Sosa)
por ser un Jugar donde pudieron llegar la mayor cantidad de participantes.

Saludo atte.

%4ARIOG CHAVES

Lic. en Trasaso Socia
Mano Cha

Lic. en Trabajo Social - Asesor Asoc. Meguesoxochi

P/D: Se adjunta ACTA de la reunion con listado de participantes y factura correspondiente a la

asistencia técnica.
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INFORME 2DA. REUNION COMISION DIRECTIVA
de la ASOCIACION COMUNITARIA MEGUESOXOCHI del TEUCO-
BERMEJITOS!

Lugar : Salon de Usos Multiples de la JUM. Juan José Castelli®?- Chaco
Fecha: Sabado 9 de Febrero de 2002
Participantes: -Ver Listado Anexo
= 13 representantes de la Comision Directiva de la Asociacion Meguesoxochi
= Cronista Programa de Radio Sr. Santiago Batalla
= 3 representantes Asoc. Comunitaria EI Algarrobal // 1 representante Asoc.
Comunitaria de Olla Quebrada // 1 representante Pje Tres Pozos
= 3 representantes de barrios indigenas de Castelli // 1 representante Pampa
Argentina
= Asesor de Asociacién Meguesoxochi Sr. Mario G. Chaves
Hora Inicio: 10.00 hs // Hora finalizacion: 17.00 hs

Temario abordado

1. Eleccion 10 delegados de la C.D. Asoc. Meguesoxochi para participar en
reuniones del Equipo Local.

2. Posible Declaracion de Reserva de Usos Multiples /Area Cultural Protegida de

las tierras recuperadas.

Ancianos Criollos y Buenos Vecinos.

Familias Mixtas.

Personeria Juridica

Titulo de Propiedad 150.000 has y Sello Asoc. Comunitaria.

Situacidén:Cronista Asoc. Meguesoxochi -Programa de radio del proyecto Sr.

Santiago Batalla

Noogkow

Consensos - Acuerdos - Resultados

= Al iniciar la reunion el Asesor junto al Sr. Carlos Romero -Secretario Asoc.
Meguesoxochi- explican a los presentes el calendario de reuniones, asambleas,
temario, presupuesto y participantes a partir del Plan de Trabajo elaborado el
22/12/01 para esta etapa de transicion del proyecto. Con la presente reunion se
realiza la primera actividad de este plan.

= El asesor hace entrega al Sr. Carlos Romero de una copia del informe de la
reunion del 22/12/01 realizada en Castelli y varias copias del Acta N° 9 de
ultima reunion de CMP®2 en la ciudad de Resistencia.

= Se propone incorporar junto a los delegados de las asociaciones de Olla
Quebrada, El Algarrobal y ElI Simbolar a representantes comunitarios de La
Sirena y La Pelole para participar en las reuniones de la C.D. Meguesoxochi.

81 Informe elaborado por el Lic. Mario Chaves, en coordinacion con la Lic. Gabriela Barrios.

62 Previsto en Paso Sosa , por las lluvias se corto el camino que comunicaba con este pje. La préxima
reunion esta prevista para Rio Muerto, si llueve se supende y se la realiza cuando las condiciones
climaticas lo permitan en el mismo lugar, porque la idea es hacerla en el Interfluvio para que participe
mas gente.

63 Se propone leerla en la préxima reunién en Rio Muerto.
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Pero se decide dejar de lado este tema ya que hay varios puntos en el temario y
no alcanzaria el tiempo.

Otro aspecto previo que se trato antes de entrar en el temario previsto fue la
ausencia del Pte. de la Asociacion Meguesoxochi. Los presentes deciden
avanzar igual, ya que vienen de lejos y no se pueden regresar sin alguna
resolucion sobre los temas propuestos. Agregan que deben aprender a participar
todos y decidir temas aunque el Pte no este, de todas maneras plantean que el
mismo se va a enterar de lo tratado y decidido en la reunion por el informe que
realiza el asesor.

Originalmente estaba planificado tratar 5 temas pero como es un temario
abierto los presentes deciden agregar otros temas que consideran de
importancia.

Tema 1: Eleccion 10 delegados de la C.D. Asoc. Meguesoxochi

1-
2.
3-
4-
5-
6-
7-
8-
9-

10-
11-

Luego de explicarse el objetivo y funcion de estos delegados se decide realizar
la eleccion ya que estan presentes la mayoria de los integrantes de la C.D.
Asociacion Meguesoxochi y aunque no participa el presidente si esta presente
el vicepresidente Don Domingo Maidana. Por lo que se acuerda la eleccién de
los siguientes:

Maidana Domingo- Pje Laguna El Palacio

Avalos Gregorio- Pje La Pelole

Silverio Decimino Pje La Sirena

Salustiano Cecilio Pje Rio Muerto

Rojas Gomez Carlos  Pje El Espinillo / Olla Quebrada
Cabrera Esteban Pje El Algarrobal

Medrano Rafael Villa Rio Bermejito

Reservado a Paso Sosa

Reservado a Campo Azul

Reservado a El Simbolar

Medina Félix Pje El Algarrobal

La aprobacion se da mediante el voto a mano levantada por unanimidad en
base a dos criterios para la eleccion:

o delegados que representen en lo posible a la mayoria de las
comunidades y/o parajes del Interfluvio para que a través de su
participacion de las reuniones del Equipo Local puedan asumir el
compromiso de socializar y hacer circular la informacion y propuestas
trabajadas hacia sus comunidades. De esta manera estar realmente
involucrados en la marcha del proyecto. Teniendo en cuenta este criterio
se amplio en uno mas el numero de delegados elegidos.

o delegados que se hayan destacado en su lucha por la recuperacion de las
150.000 has, que puedan hablar y debatir con fundamentos en las
reuniones que tengan que participar.
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Se reservaron 3 lugares para delegados de comunidades que no estuvieron
presentes ( Paso Sosa, Campo Azul y El Simbolar) que seran elegidos y
confirmados en la reunién del proximo sabado 23 de Febrero en Pje Rio
Muerto Cruz.

Se destaca como importante esta posibilidad de participar con mayor numero de
representantes en las reuniones del Equipo Local (hasta el momento lo hacian
solo dos delegados). La Asoc. Mequesoxochi resalta que la lucha por la tierra y
su ocupacion efectiva es tarea de todos las comunidades del Interfluvio. De alli
que esta asociacion esta tratando que se involucren y participen la mayoria de
las mismas en la toma de las decisiones importantes y en todas las instancias
del proyecto Teuco-Bermejito.

| Tema 2: Posible Declaracién Reserva de Usos Mdltiples / Area Cultural Protegida

El Secretario de la Asociacion Meguesoxochi explica lo que se ha venido
conversando respecto de este tema a partir de la propuesta de la Sra. Susana
Oliva (Ecologia y Medio Ambiente).

El Sr. Mario Chaves comenta que la mencionada asesora® ya no es funcionaria
del gno de la pcia del Chaco, y que la misma habia preparado la carpeta con la
informacidn referida a las ventajas y restricciones de una posible declaracion de
algun tipo de reserva para el territorio indigena pero que no la puede entregar
teniendo en cuenta su nueva situacion, pero que como la informacion es oficial
se tendra que ver quien se hace cargo del area y si se incorpora al proyecto y
provee la informacion necesaria.

Como decision los presentes coinciden en esperar que un nuevo funcionario se
haga cargo del area Ecologia y Medio Ambiente y se ponga en contacto con la
Asociacion. Por el momento declaran que este tema no es prioridad ni de
caracter urgente de definir. Expresan también que desean manejar y proteger
sus tierras ellos mismos mas alla de las propuestas y buena disposicién del gno
pcial y de los organismos internacionales de financiacion caso del Banco
Mundial.

Luego los presentes contintan conversando sobre la preservacion de recursos
naturales en las 150.000 has. En este marco el asesor de la asociacion plantea
hacer alguna accion concreta que contribuya en este sentido y pone a
consideracion la siguiente propuesta®: Colocar carteles indicatorios de la
propiedad comunitaria (privada) de las tierras indigenas en puntos estrategicos
del territorio como pueden ser en los puentes y sitios mas alejados y
vulnerables a la pesca y caza furtiva entre otras actividades depredatorias.

Esta idea de colocar carteles, ya la habia propuesto la asociacion Meguesoxochi
en reuniones anteriores pero que no se pudo concretar hasta el momento por

64 Informacion transmitida por la Coordinadora del Proyecto Srta Barrios Gabriela.

65 Propuesta surgida y acordada en la reunion del Programa ANS con el Juez de Paz y las autoridades
policiales en la localidad de El Espinillo de fecha 11/08/00. Tema: caza y pesca furtivas y otros conflictos
de este tipo en el Interfluvio. Mencionada en el Acta N°5 de reunién de la CMP de fecha 31/08/00 e
incluida en el Documento Base “Taller Motivacion, Visiones e Intereses” CMP.
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falta de fondos. Recuerdan que actualmente no existen en ninguin lugar del
Interfluvio carteles que indiquen que las tierras son privadas y que no se puede
hacer uso de sus recursos naturales sin autorizacion de sus duefios
(Asoc.Meguesoxochi). Por lo cual deciden aceptar la propuesta y plantean que
los lugares a colocarlos serian los siguientes segin orden de prioridad: La
Sirena, EI Simbolar, frente al camping de Villa R. Bermejito, Pozo Zapallar,
Palo Marcado, EI Algarrobal, Vibora Blanca y La Pelole. Se decide elaborar un
presupuesto e iniciar las gestiones para conseguir fondos®® para esta actividad
sean gubernamentales o no.

= EI Sr. Domingo Maidana presenta, explica y muestra una carpeta que hizo
llegar la empresa de Turismo ECO-TUR al Sr. Juan Leiva Beltran. Dicha
carpeta consiste en solicitud de tierra -5 a 8 has dentro de los 350 m de las
margenes del Rio Bermejito en comodato por 30 afios y la construccién de un
puente colgante sobre este rio- dentro de las 150.000 hs®’para emplazar
infraestructura®® — cabafias, restaurante- que serviran como punto de partida
para actividades de eco-turismo en el territorio indigena. La iniciativa
corresponde al Sr. Carlos Anibal Schuman - empresario de Castelli- y segln
Domingo Maidana, este empresario, ya habia conversado con el Sr. Juan Leiva
y Timoteo Leiva® y queria una decision para la presente reunion.- Ante esta
situacion planteada todos los presentes deciden no tomar ninguna decision
porque declaran que la propuesta no es de interés de la asociacion.

= Es importante aclarar sobre esta solicitud de tierra en comodato que hay una
disposicion costitucional (entre otras) que esta en el Art. 37 de la Constitucion
Pcial que declara expresamente que las tierras indigenas son instranferibles a
terceros.

» La informacién extraoficial que existe en el medio es que dicho empresario
comenzd con una primera etapa de un proyecto personal de turismo (oferta de
paseo en catamaran por el Rio Bermejito observando el paisaje que brinda el
monte de ribera sobre las 150.000 hs y en botes con pedales desde el camping
de Bermejito navegando por €l termino de una hora hacia la Confluencia).
Cuenta con una Declaracion de interés municipal en Villa Rio Bermejito y por
la Direccion Pcial de Turismo del Chaco- y esta solicitud a la Meguesoxochi
estaria relacionada a poner en marcha una segunda etapa del proyecto.

Tema 3: Ancianos Criollos y Buenos Vecinos.

= Con respecto a la posible autorizacidén para quedar en las 140.000 hs a los
“buenos vecinos criollos”: Luego de un extenso intercambio de opiniones
donde participan todos los presentes y delegados de cada paraje se concluye
que actualmente no existen familias de la poblacion criolla que puedan
considerarse bajo el nombre de “buenos vecinos”. Principalmente debido a

66 Para la préxima reunion del 23/02 en Rio Muerto se tendria que contar con dicho presupuesto y quien
va aportar estos fondos.

67 Casi enfrente del Camping de Villa Rio Bermeijito.

68 |_a carpeta adjunta un croquis donde se indica el lugar de la tierra solicitada y la construccién del
puente colgante.

69 pte y Vocal Suplente respectivamente de la Asoc. Meguesoxochi.
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que la relacion que se da en la mayoria de los parajes del Interfluvio entre
familias criollas y familias aborigenes es mediada por diversos conflictos.”

Se decide finalmente por mayoria de los presentes no utilizar de ahora en méas
este concepto de “buenos vecinos criollos” porque no existen buenos vecinos
criollos y declaran que todas las familias criollas tienen que trasladarse a las
tierras que tienen destinadas y cumplimentar de esta manera con lo que esta
determinado a partir de la devolucion de las 150.000 hs y por ley pcial 4.617
del afio 1999. De todas maneras es una postura que se lleva a las asambleas
previstas para Marzo proximo.

Se decide solicitar al Instituto de Colonizacion de la pcia que pueda apurar y
comenzar lo mas rapido posible con las mensuras de tierras para las flias
criollas y demas infraestructura al que el gno se comprometio a partir de la ley
4.617. Hasta el dia de hoy los criollos dudan que estas acciones se vayan a
concretar y esto contribuye de alguna manera a que se comience un proceso de
discusién si algunos (por su tipo de relacion con las flias indigenas) logran
quedarse 0 no.

Con respecto a los ancianos criollos: también luego de un largo dialogo entre
los presentes surgen diversas propuestas incluso muy contrapuestas entre si:

- poner tope de edad para que los ancianos que deseen (es optativo)
puedan permanecer en territorio indigena (por ejemplo puede ser a
partir de los 70 afios)

- Que se trasladen todos los criollos incluso los ancianos sin tope de edad
ya que si permanecen en tierra indigena sus parientes cercanos o nietos
que se queden a acompafarlos y a vivir con ellos van a crear conflictos
permanentemente.’*

- Algunos miembros de la Asoc. Meguesoxochi explican que consideran
este tema de que algunos ancianos puedan permanecer en la tierra que
ocupan a partir de un pedido que hizo la Asociaciéon FORTIN. La
asociacion considera atendible un pedido de este tipo pero de todas
maneras piensan que debe plantearse y decidirse finalmente luego de
mas tiempo de debate y alcanzar un consenso en una asamblea de todas
las comunidades del Interfluvio.

El pro-secretario de la Asoc. Meguesoxochi consulta al asesor sobre el pedido
de audiencia que solicito la asociacién en la ultima reunion de la CMP en
Resistencia con el Ministro de Gobierno (referido a conflictos con flias criollas
y la falta de atencion de la autoridad policial ante denuncias de indigenas). Se
acuerda que hay que pedir informacion de confirmacién de audiencia y fecha
con la Srta. Gabriela Barrios coordinadora del proyecto para la proxima reunion
en Rio Muerto Cruz.

Tema 4: Familias Mixtas.

Se conversan varias ideas pero finalmente se decide dejar este tema para tratar
en la préxima reunion de Rio Muerto Cruz.

0 Se refieren a problemas vinculados con la tenencia y cria de animales y su relacién con el robo y la
desturccion de cultivos.
" |dem punto 10
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Se coincide también que este tema es uno de lo més complejos y que va llegar
todavia mucho tiempo a resolver por su impacto en las flias tobas y criollas. Ya
que si se decide que alguno debiera abandonar la tierra los familiares méas
cercanos (por padres, abuelos, tios) no estarian de acuerdo en avalar y
significaria la creacion de nuevas situaciones de conflictos que todavia hoy no
estan dadas explicitamente.

Se agrega que este tema se hablo ya en varias reuniones y no se pudo llegar a
ningun consenso firme por ser un tema complicado y complejo. Porque incluso
abarca a miembros de la C.D. Meguesoxochi.

Ademas cuando se trata sobre los matrimonios mixtos también el tema se
extiende a los que se los denomina mestizos sobre lo cual tampoco hay
definicion porgue se complica aun mas la cuestion.

Se menciona una propuesta que es polémica desde el punto de vista de genero
(al menos para nuestra cultura occidental) que plantea que un varén indigena
que forma familia con una mujer criolla puede permanecer en el territorio pero
no asi la mujer indigena que este formando una familia con un vardn criollo.

Tema 5: Personeria Juridica.

Se decide buscar financiamiento para viajar a Sdenz Pefia a entrevistarse con la
contadora de la asociacion para ver que esta faltando para estar al dia con la
personeria juridica actual. Estarian viajando 5 personas para este tramite. Se
plantea también que una vez regularizada la situacion se tendrd que cambiar de
contadora por una que sea de Castelli para que sea mas accesible
(principalmente en cuanto a la distancia del Interfluvio) por cualquier consulta.
Se considera prioritario conseguir financiamiento de alguna area del gno. pcial
para regularizar esta situacion de la asociacion para poder realizar diversas
acciones y actividades que de lo contrario no se pueden hacer; como por
ejemplo elaborar proyectos para implementar programas transitorios de
empleos.

Se informa también que la asociacion todavia no completo la rendicién del
monto solicitado ($ 1.600) al CAPI para realizacion de asamblea afio
1999/2000. Estaria faltando rendir una suma cercana a los $ 200,00. El asesor
averiguara en el CAPI cuando exactamente falta rendir.

El asesor hace llegar una propuesta de invitacién a las proximas reuniones de la
Mesa de Coordinacion Pcial de Tierras y por lo tanto de la Comisién
Interministerial Pcial donde uno de los principales temas a tratar es la
elaboracion de una ley que haga efectivo el Registro de Comunidades y
Organizaciones Indigenas de la pcia del Chaco, disposicion del Art. 37 de la
Const. Pcial. Los presentes consideran que estos espacios son validos e
importantes de ocupar y piden que se les haga llegar la invitacion por escrito
para participar de estas reuniones., de hecho la asociacion siempre ha
participado desde su lucha por conseguir sus actuales tierras.
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Tema 6: Titulo de Propiedad de las 150.000 ha y Sello de la asociacion

Con relacion al Titulo: teniendo en cuenta que el mismo sé esta comenzando a
deteriorar se acuerda sacar unas cinco copias’? para miembros de la C.D.
Meguesoxochi y hacer certificar por juez de Paz una de ellas para manejarse en
los trdmites cotidianos de la institucion. Se deber& guardar el original en un
lugar seguro para que no continle deteriorandose. Hay que buscar la forma de
financiar esta actividad.

Con respecto al sello: se encuentra muy deteriorado e incluso no se puede leer
claramente el texto del mismo por lo tanto se decide que hay que confeccionar
uno nuevo. Los miembros de la C.D. dan el texto al asesor para el nuevo sello
que sera de formato circular e incorpora en su texto el numero de Personeria
Juridica.

Tema 7: Situacion del Cronista del programa de Radio- Sr. Santiago Batalla

El Sr. Carlos Romero —como Sec. de la asociacion- plantea que el apoyo
econémico -$ 100,00- que recibe el cronista aborigen del programa de radio
del Interfluvio es insuficiente. La tarea que tiene que realizar le insume mucho
tiempo porque incluso cuando recorre alguna comunidad tiene que disponer de
tiempo extra para informar a la gente de las novedades que genera el proyecto.
Se acuerda en proponer a la Coordinadora del Proyecto un aumento del apoyo
econdmico ya que anteriormente dicen que era de otro monto ($ 300) y no se
sabe porque se redujo. También solicita que esta necesitando un grabador para
sus entrevistas del programa de radio.

IMPORTANTE

Las decisiones y propuestas de esta reunion (al igual que de la proxima en Rio Muerto)

de Comision Directiva Ampliada seran presentadas a consulta de las comunidades del

Interfluvio en dos asambleas que se realizaran en el mes de Marzo PARA TOMAR
UNA DECISON FINAL en aquellos temas que haya acuerdo.

En aquellos temas que no haya acuerdo mayoritario se seguird conversando,

tomandose el tiempo necesario hasta poder arribar a decisiones que beneficien a todos

las familias.

72 Algunos miembros de la C.D. argumentan que cuando hacen denuncias policiales por problemas de
entrada de animales a sus propiedades la policia le suele solictar que presenten su titulo de propiedad.
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Lista de Participantes — Reunion 09/02/02 — Asoc. Meguesoxochi- JJCastelli

Orden Apellido y Nombre Lugar Cargo

1 MAIDANA Domingo Pje. Laguna EI Palacio Vice-Pte Asoc. Meguesoxochi
2 ROMERO Carlos Espinillo Secret. Asoc. Meguesoxochi
3 MEDRANO Rafael Villa Rio Bermejito Pro-Secret. Asoc. Meguesoxochi
4 CABRERA Esteban El Algarrobal Tesorero Asoc. Meguesoxochi
5 GOMEZ ROJAS Carlos Espinillo 1 V. Titular Asoc. Meguesoxochi
6 GONZALEZ Ceferino Pozo del Bayo 2 V. Titular Asoc. Meguesoxochi
7 PEREZ Griselda El Algarrobal 3 V. Titular Asoc. Meguesoxochi
8 AVALOS Gregorio La Pelole 6 V. Titular Asoc. Meguesoxochi
9 MEDINA Félix El Algarrobal 1 V. Suplen Asoc. Meguesoxochi
10 | SILVERIO Decimino La Sirena 2 V. Suplen Asoc. Mequesoxochi
11 | SALUSTIANO Cecilio Rio Muerto Cruz 5 V. Suplen Asoc. Mequesoxochi
12 | CAPINDO Carlos Espinillo 6 V. Suplen Asoc. Meguesoxochi
13 | LEIVA Victor Hugo Espinillo | Rev. Cuentas S. Asoc. Meguesoxochi
14 | LAINOCOYI Silvia™ Rogue Séenz Pefia | 2 Rev.Cuentas T. Asco. Meguesoxochi
15 |BATALLA Santiago El Algarrobal | Cronista Programa de Radio Proyecto
16 | MEDINA Urbano El Algarrobal | Pte Asoc. Comunitaria EI Algarrobal
17 | OBREGON Francisco El Algarrobal | TesoreroAsoc.Comunitar El Algarrobal
18 | PEREZ Anibal El Algarrobal | Secret.Asoc.Comunitaria El Algarrobal
19 | BACHORI Luis Tres Pozos

20 SOSA Juan Pampa Argentina

21 SALUSTIANO Omar

22 | SANCHEZ Roberto Castelli

23 | PINO Montiel Castelli

24 | AVALOS Vicente La Pelole

25 | CHAVES Mario Gabriel Castelli Asesor Asoc. Meguesoxochi

73 Llego cuando finalizaba la reunién y se estaba leyendo el acta
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INFORME FINAL 3RA. REUNION COMISION DIRECTIVA de la ASOCIACION
COMUNITARIA MEGUESOXOCHI del TEUCO-BERMEJITO™

Lugar : Escuela del Pje Rio Muerto Cruz- Chaco
Fecha: S&bado 23 de Febrero de 2002
Participantes: -Ver Listado Anexo
= Aproximadamente 50 personas de distintas comunidades del Interfluvio entre
ellas:
= 18 representantes de la Comision Directiva de la Asociacion Meguesoxochi
= Cronista Programa de Radio Sr. Santiago Batalla
= 10 representantes Asoc. Comunitaria ElI Algarrobal // 4 representante Asoc.
Comunitaria de Olla Quebrada // 7 representantes Asoc. Comunitaria El
Simbolar.
= Asesor de Asociacién Meguesoxochi Sr. Mario G. Chaves
Hora Inicio: 13.00 hs // Hora finalizacion: 18.30 hs

Temario abordado

1) Informaciones Varias. Lectura de actas y entrega de documentacion.
2) Eleccion delegados al Equipo Local.

3) Familias Mixtas

4) Gestion Territorial

5) Ancianos Criollos

6) Organizacion asambleas comunitarias mes de marzo.

7) Problemas de Convivencia

Consensos - Acuerdos - Resultados

= Al iniciar la reunion el Asesor explica a los presentes el calendario de
reuniones, asambleas, temario, presupuesto y participantes a partir del Plan de
Trabajo elaborado el 22/12/01 en Castelli para esta etapa de transicion del
proyecto.

Tema 1: Informaciones Varias. Lectura de acta y entrega de documentacion

= Se lee el acta de la anterior reunion de la C.D. Asoc. Meguesoxochi que se
realizo el pasado 9 de Febrero en Castelli. A continuacion los presentes dan la
aprobacion a dicha acta, cuyo original es estregado al Sr. Pte Juan Leiva
Beltran.

= Se entrega informe de la reunion mencionada anteriormente que es aprobado y
firmado por los presentes. El original es entregado posteriormente en JJCastelli
a la Srta. Gabriela Barrios.

= EIl asesor hace entrega al Sr. Juan Leiva del nuevo sello de la asociacion -
formato circular, incorpora nimero de personeria juridica- y de una copia
certificada y plastificada del titulo de propiedad de las 140.000 has. Esto se
puedo realizar con apoyo econdémico de la Junta Unida de Misiones de
JJCastelli.

= Los presentes firman una nota por la cual se designa asesor de la Asoc.
Meguesoxochi al Sr. Mario Chaves y que estd dirigida al Sr. Hugo Goy —

™ Informe elaborado por el Lic. Mario Chaves, en articulacion con Lic. Gabriela Barrios
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Secretario de Planificacion y Evaluacion de Resultados de la pcia. del Chaco.
Dicha nota es enviada a traves de la Srta. Gabriela Barrios.

Con respecto a las consultas que de la reunién anterior - 9/02/02- se hicieron
llegar a la Srta. Barrios Gabriela se lee nota PDITB N° 008 que envi6 la misma,
de fecha 21/02/02, quedando una copia original en manos del Sr. Juan Leiva.

Se entrega al Sr. Batalla Santiago — Cronista Asociacion- un grabador
periodista y un casette virgen y a la Asoc. de dos copias del video realizado en
el marco del convenio entre CFI-Gno pcia del Chaco para la ejecucion del
PDITB a cargo del programa Adaptacion a la Nueva Situacion. La Asoc. recibe
en manos de Juan Leiva, el cual firma la nota de recepcion que se entrega
posteriormente a la Srta. Gabriela Barrios.

El Pte Juan Leiva y el asesor informan que confeccionaron una nota dirigida al
Sr. Intendente de Villa Rio Bermejito solicitando colaboracién con un camion
para trasladar a la gente de las comunidades para las proximas asambleas del
mes de Marzo.

Tema 2: Eleccion delegados C.D. Asoc. Meguesoxochi para Equipo Local

En la anterior reunién del 9/02/02 en JJCastelli se habian designado 8
delegados y se reservaron tres lugares destinados a las comunidades de Campo
Azul, EI Simbolar y Paso Sosa (que no estuvieron presentes en esa reunion).
Los presentes deciden designar a los siguientes para cubrir estos lugares:

1- Anselmo Salazar- Pje Campo Azul
2- Alberto Estrada- Pje Paso Sosa
3- Carlos Romero- Pje EI Simbolar

Se recuerda que estos delegados tienen como funcién participar en las
reuniones del Equipo Local del PDITB para poder socializar mas y mejor las
informaciones con sus comunidades de origen y de esta manera involucrar a las
mismas en una mayor apropiacion del mencionado proyecto.

Tema 3: Familias Mixtas

Miembros de la Asoc. Meguesoxochi presentes en la Gltima reunion del 9/02/02
en Castelli explican que este tema se habia dejado como punto a tratar en la
presente reunion por lo complejo y porque todavia no se pudo llevar a un
acuerdo.

Luego de mas de dos horas de arduo debate e intercambios de opiniones en su
mayoria en lengua toba (salvo las propuestas que aqui se mencionan)’™, los
presentes deciden que se debe acordar una propuesta consensuada en la
presente reunién ya que este tema se viene discutiendo en innumerables
reuniones desde el inicio del proyecto pero sin llegar a un consenso. El Sr.
Juan Leiva toma la palabra, traduce y finalmente sintetiza la siguiente
propuesta sobre la cual existen los mayores acuerdos y que ya se venia
mencionando en anteriores reuniones:

75 El asesor solicito traduccién al castellano mientras trancurria el debate y los presentes acordaron que
solamente se traduciria la propuesta final ya consensuada y no los fundamentos de las mismas. Por lo
que los presentes asumen el compromiso de plantear el tema y sus fundamentos a sus comunidades en
las proximas asambleas.
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e Que un varon aborigen en familia con una mujer criolla puede
permanecer en el actual territorio pero no asi para la familia
conformada por un varon criollo y una mujer indigena. Estos Gltimos
deben salir de las 140.000 has.

* Antes de pasarse a votar la propuesta anterior el Sr. Domingo Maidana planteo
que estaba de acuerdo con la propuesta de Leiva pero como criterio para las
nuevas generaciones o sea para las familias mixtas (varén criollo y mujer
indigena) que se formen a partir de aqui en adelante. Pero que los matrimonios
mixtos que existen hoy queden en el lugar actual, ya que plantea “que todos los
tobas tienen derecho a la tierra sea mujer o varon y seria muy triste que una
hermana toba tenga que andar luego mendigando un pedazo de tierra en
cualquier municipio vecino”. Solicita también respeto por su familia y sus
antepasados indigenas. Ma&s tarde Maidana retira su propuesta y vota
afirmativamente la propuesta del PTE. de la Asoc. Meguesoxochi.

= Ante el pensamiento de Maidana, los presentes, por unanimidad rescatan su
importante aporte a la lucha por la recuperacion de las 150.000 y agregan que
los que lucharon por la tierra no se tienen que retirar de las 150.000 has; pero
todos criollos y los que desprecian la cultura aborigen toba (ni se identifican
con ella) se tienen que ir y plantean que hay que defender el territorio porque
sino dentro de pocos afios va a volver a estar lleno de flias criollas. Los
presentes aclaran expresamente para que no lleve a la confusion y que no se
esta expulsando a ninguna mujer indigena, sino que la decisién tiene que ver
exclusivamente con que se tienen que retirar de las 140.000 todos los criollos
estén o no en flia con mujeres indigenas.

»= EI Sr. Félix Medina expresa su preocupacion y duda por las mujeres criollas
que quedaran en LAS 140.000 has (en matrimonio con un varon indigena)
porque opina que igual serdn motivo de conflicto por la tenencia de animales.
Desconfia que sus parientes de la mujer criolla (padres, hermanos) le dejaran
sus animales cuando sean relocalizados. Ante esto los presentes acuerdan que
este serda un tema a incluir en el Reglamento Interno de la asociacion. Medina
también comenta “escuche de boca de un propio criollo que decia que van a
volver a las 150.000 has porque vamos a mandar a nuestros hijos criollos a que
se casen o junten con mujeres aborigenes”. En este sentido se mencionan casos
similares en Colonia Aborigen Chaco.

= Luego de enunciar esta propuesta los presentes acuerdan pasar a votar. Se vota
a mano alzada y uno por uno por cada integrantes de la C.D. Asoc.
Meguesoxochi presentes. La propuesta es aprobada por 16 votos a favor con un
voto en contra.

= Miembros que votaron a favor (17): Juan Leiva, Domingo Maidana, Carlos
Romero, Esteban Cabrera, Rufina Salustiano, Carlos Gémez Rojas, Ceferino
Gonzélez, Alberto Estrada, Julio Salazar, Avalos Gregorio, Félix Medina,
Decimino Silverio, Timoteo Leiva, Armando Calito, Cecilio Salustiano, Rafael
Medrano y Victor Hugo Leiva.

= Miembros que votaron en contra (1): Pérez Griselda

= Para votar los presentes toman como criterio que los que pueden votar tienen
que ser miembros de la Asoc. Meguesoxochi. En este punto acuerdan la
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mayoria de los presentes entre ellos miembros de las restantes asociaciones con
personeria juridica del Interfluvio.

Tras la votacion el Sr. Juan Leiva Beltrdn aclara que como la Asoc.
Meguesoxochi es una institucién democratica esta decision que se la considera
como provisoria se la sometera a consulta en las proximas asambleas
comunitarias del mes de Marzo segun plan de trabajo. A partir de las asambleas
si se tendra la decisdn adoptada por las comunidades del Interfluvio hacia la
cual la Asocacidn la tiene que respetar ya que representa a dichas comunidades.

Se menciona (entre otros fundamentos expresados en toba para esta decision
)que la devolucion de las 150.000 has fue a partir de la lucha del pueblo toba y
en funcion del futuro de este mismo pueblo y que por los derechos
constitucionales a partir de la ley Pcial 3258 hasta el Convenio 169 de la OIT
les otorga la posibilidad de decidir y tomar las decisiones de quien se queda y
quien no en su territorio. Ademas de mencionar la relacion histdrica de las flias
criollas con las indigenas en los ultimos 70 afios aproximadamente.

Con respecto a este tema el asesor solicitd aportes al abogado SR. Ricardo
Altabe para acercarlos a la asociacion en la proxima asamblea.

De todas maneras es un tema que se debera manejar con extrema prudencia
para poder entender, comprender y respetar las decisiones que los toman los
indigenas como propietarios y duefios de su territorio. Esto les otorga el
derecho de decidir quién se queda y quién no en su tierra a traves de las
decisiones de los integrantes de sus comunidades y a traves de sus
organizaciones en atribucion de las disposiciones constitucionales actuales.

Tema 4: Gestion Territorial

Debido a la complejidad de los temas abordados en especial el punto anterior
los presentes deciden dejar este tema de Gestidn Territorial para tratarlo en otro
momento del proyecto. Si bien algunos aspectos de los temas definidos en
estas reuniones de la C.D. Asoc. Meguesoxochi (familias mixtas, ancianos
criollos, mecanismos de representatividad y decision, personeria juridica, entre
otros) hacen a la gestion territorial quedan otros como: reglamento interno,
normas de convivencia, proyectos de desarrollo productivo, repoblamiento,
definicion de areas para repoblamiento y reservas, medidas y formas de
proteger los recursos del territorio, etc.

Tema 5: Ancianos Criollos

Se explica lo conversado en la anterior reunion de Castelli (9/02/02) y se decide
luego de un corto debate que todos los ancianos criollos sin ningln tope de
edad tienen que trasladarse a las tierras destinadas por ley 4.617 del gno Pcial.
El fundamento principal es que si continGan dentro del territorio aborigen
permanentemente se van a presentar (como pasa actualmente)
permanentemente problemas de convivencia por destrozos de sementeras,
sembrados y otras propiedades indigenas, lo que ademas significa hacer uso de
recursos que son muy importantes para la sobrevivencia actual de las flias
indigenas.

Los presentes mencionan que en otros lugares de la pcia. donde el Instituto de
Colonizacion entrego titulos de propiedad comunitaria a indigenas con familias
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criollas dentro de esos predios —Colonia Aborigen Chaco, Nueva Pompeya y
Miraflores’®- y que luego de que esas familias han permanecido en ese lugar
han aumentado los conflictos y denuncias entre otros problemas.

= También se menciono el componente historico de la relacion entre indigenas y
criollos especialmente de los dltimos 70 afios donde esta muy presente en la
memoria colectiva de los flias indigenas los atropellos de los que fueron
victimas.

= Esta decision fue votada a mano alzada por unanimidad entre todos los
presentes a la reunion.

= El asesor deja en manos de la Asoc. Meguesoxochi una copia del listado donde
figuran 127 de los ancianos de mas de 60 afios residentes de zonas a relocalizar.
Este listado fue elaborado en el documento del Censo de Poblacion Criolla e
Indigena del PDITB durante al afio 2001.

Tema 6: Asambleas comunitarias para mes de Marzo

= Se recuerda que segun Plan de Trabajo se planificaron dos asambleas para los
dias 9 y 20 del pr6ximo mes de marzo. En dichas asambleas la Asoc.
Mequesoxochi pondréa a consulta los acuerdos logrados junto a las otras tres
asociaciones con personeria juridica en las dos reuniones llevadas a cabo en
Castelli (mes de febrero).

= Se considera que estas asambleas son el espacio de debate, y discusion interna
que se debera preservar para que los indigenas (cada sector, jovenes, adultos,
ancianos, mujeres) puedan tomar las decisiones que acuerden y crean
pertinentes para el mejor manejo de la administracion de sus tierras.

» Debido a las malas condiciones de los caminos al interior del Interfluvio (por
las ultimas lluvias se han cortado en varios lugares) se decidié trasladar de
fecha la primera asamblea que estaba prevista para el dia 9, la nueva fecha de
realizacion sera el sabado 16 de Marzo. Para esta fecha se espera que los
caminos estén en buenas condiciones, si no  se producen nuevas
precipitaciones, y permitan asegurar el traslado y la llegada de la mayor
cantidad de participantes a la asamblea.

= Se decide pedir apoyo en mercaderias para dichas asambleas al Municipio de
Villa Rio Bermejito, IDACH, JUM y la AAC’. Teniendo en cuenta el
reducido presupuesto que cuenta la pcia para esta etapa del proyecto se
presupuesto originalmente comida solo para 300 participantes en cada
asamblea pero se calcula que podrian llegar mas que esa cifra prevista.

= Se decide establecer un cupo provisorio de personas por parajes en funcion de
lo que pueda recoger el camion del municipio de Villa Rio Bermejito:

= EIl Algarrobal: 50 personas

= Campo Azul y Palma Sola: 13 personas

= EIl Simbolar: 50 personas

» Rio Muerto: 20 personas

= El Espinillo: 15 personas

» Olla Quebrada: 15 personas

= Paso Sosa: 20 personas

6 Recientemente el Instituto de Colonizacion tuvo que iniciar (por iniciativa de pobladores indigenas)
un juicio de desalojo a una flia criolla.
7 Accién Apostolica Comin programa de formacion teologica.
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La Pelole: 12 personas

Pozo del Bayo: 15 personas

Vibora Blanca: 10 personas

Las Tunillas: 6 personas

Se espera también la participacion de gente que se movilizara hasta el lugar de
las asambleas con sus propios medios.

La convocatoria se hard a través de comunicados radiales desde la FM Norte de
Castelli y otra FM de Villa Rio Bermejito donde se convocaran a todos los
indigenas (ancianos, mujeres, adultos, jovenes) del Interfluvio que puedan
participar. Ademas cada miembro de la C.D. Asoc. Meguesoxochi y las demas
asociaciones de la zona se comprometen a invitar a las flias interiorizandolas de
la importancia de los temas a tratar.

Tema7 : Problemas de Convivencia

Los pobladores tobas presentan a la Asociaciébn Meguesoxochi quejas de
problemas causados a sus sembrados y tierras por la entrada de animales de
flias criollas (Caso de Campo Azul) y por construccion de atajaderos en
territorio aborigen (Caso Lipps) entre otras dificultades que se estan
presentando permanentemente en muchos parajes de las 150.000 hs.

Existen quejas también sobre la autoridad policial del Espinillo que no realizan
seguimiento ni demuestran interés sobre las denuncias que hacen los
pobladores indigenas (algunas veces solicitan el titulo de propiedad de las
150.000 has parta tomar denuncias por eso en esta reunion se repartieron 5
copias del titulo). Los presentes opinan que una de las posibles causas de esta
situacion es que los miembros de la policia son personas criollas e incluso
amigos y familias de las flias criollas de la zona y siempre estan a favor de la
poblacién criolla con razén o sin ella.

Se decide volver a preguntar y averiguar que pasa con la audiencia solicitada en
diciembre (el 12/12/01 ultima reunién de CMP) al Ministerio de Gno para
presentar estas problematicas y arribar a un principio de solucién.

El Asesor comenta que por comunicacion de Srta. Barrios Gabriela, el que hizo
compromiso de gestionar dicha audiencia es el Sr. Pepe Moreno —Vocal del
Instituto de Colonizacion- y que el Lunes 25 van a volver a averiguar que
novedades hay sobre el tema.

Propuestas que se someteran a consulta en las dos asambleas del mes de marzo

proximo

Propuestas surgidas de la reunion de Castelli: 09/02/02

Participacion y Toma de Desiciones:

Para tomar decisiones el mecanismo adoptado sera realizar reuniones de la C.D.
Asoc. Mequesoxochi ampliada con la participacion de representantes de las
otras tres asociaciones con personeria juridica del Interfluvio (Olla Quebrada,
El Algarrobal, EI Simbolar) ademés de delegados de las comunidades mas
alejadas como son Campo Azul y Palma Sola.

Declaracion de Reserva:
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»= Declarar que el tema de posible declaracion de Reserva Natural de Usos
Multiples y/o Area Cultural Protegida sobre las 150.000 no es actualmente una
prioridad ni de caracter urgente de definir y gestionar como asociacién la
propia proteccion del territorio.

= Colocar carteles en ocho puntos estratégicos de las 150.000 has que indiquen la
propiedad privada de las tierras.

= Declarar que la iniciativa de turismo que presento un empresario de Castelli no
es de interés de las comunidades.

Buenos Vecinos:

* No utilizar de ahora en adelante el término de “buenos vecinos criollos”
porque no existen estos buenos vecinos Yy solicitar que todas las familias
criollas se trasladen a las tierras que tienen destinadas por ley cumplimentando
de esta manera lo que esta determinado a partir de la devolucién de las 150.000
hasy por ley Pcial 4617 del afio 1999.

Personeria Juridica:
= Buscar financiamiento para poner al dia los papeles de la asociacion
comunitaria Meguesoxochi y una vez regularidad esta situacion de la
Personeria Juridica cambiar de contadora por una profesional de la localidad de
Juan José Castelli.

Propuestas surgidas de la reunion de Rio Muerto Cruz: 23/02/02

Familias Mixtas:
= Que un varon indigena que en familia con una mujer criolla pueda permanecer
en las 150.000 has, para el caso de un varén criollo en familia con una mujer
indigena deberan dejar las 150.000 y ser relocalizados en otro lugar.

Ancianos Criollos:
» Todos deberan ser relocalizados sin ningun tope de edad, no pueden
permanecer en las 150.000 has.

Problemas de Convivencia:
= Solicitar al Ministro de Gno acciones que aporten a un principio de solucion
sobre los innumerables problemas: falta de atencion de las denuncias de
indigenas por autoridades policiales de El Espinillo, de entrada de animales a
predios indigenas, construccién de atajaderos entre otras acciones que llevan a
cabo las flias criollas y que conflictuan las relaciones de convivencia actual.

Los fundamentos de cada una de estas propuestas y su proceso de discusion, debate y
decision final se encuentran en las actas y los informes de las reuniones del mes de
Febrero (9 y 23) correspondientes a la Etapa de Transicion del PDITB.
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Lista de Participantes de C.D. Asoc. Meguesoxochi-

Orden Apellido y Nombre Lugar Cargo

1 LEIVA BELTRAN Juan Olla Quebrada Pte
2 MAIDANA Domingo Pje. Laguna EI Palacio Vice-Pte
3 ROMEROQ Carlos Espinillo Secret.
4 MEDRANO Rafael Villa Rio Bermejito Pro-Secret.
5 CABRERA Esteban El Algarrobal Tesorero
6 GOMEZ ROJAS Carlos Espinillo 1V. Titular
7 SALUSTIANO Rufina Rio Muerto Protesorera
8 GONZALEZ Ceferino Pozo del Bayo 2 V. Titular
9 PEREZ Griselda El Algarrobal 3 V. Titular
10 ESTRADA Alberto Paso Sosa 4 V. Titular
11 Zalazar Julio Campo Azul 5 V. Titular
12 AVALQOS Gregorio La Pelole 6 V. Titular
13 MEDINA Félix El Algarrobal 1V. Suplen
14 SILVERIO Decimino La Sirena 2 V. Suplente
15 LEIVA Timoteo Fortin Lavalle 3V. Suplente
16 CALITO Armando Paso Sosa 5 V. Suplente
17 SALUSTIANO Cecilio Rio Muerto Cruz 5 V. Suplente
18 LAJNOCOYI Silvia Rogue Saenz Pefia 2 Revisor de Cuentas Titular
19 LEIVA Victor Hugo Espinillo Revisor de Cuentas Suplente

También estuvieron presentes los presidentes y las deméas asociaciones con personeria
juridica del Interfluvio como son asociaciones comunitarias de Olla Quebrada, El
Algarrobal y El Simbolar. —Ver Acta adjunta-
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INFORME AVANCE ASAMBLEA COMUNITARIA Paraje LA SIRENA
Interfluvio Teuco Bermejito- Etapa de Transicion- pDITB'®

Lugar : ALIDD — Asociacion la Iglesia de Dios de Paraje La Sirena.
Fecha: S&bado 23 de Marzo de 2002
Participantes: -Ver Listado Anexo
= Aproximadamente 120 personas de distintas comunidades entre ellas:
representantes C.D.AsociacionMeguesoxochi, ElI Colchén, La Sirena, El
Algarrobal, Paso Sosa, Lapelolé, Vibora Blanca, Fortin Lavalle, Lote 39, Villa
Rio Bermejito
= Cronista Programa de Radio Sefior Santiago Batalla
= Asesor de Asociacion Meguesoxochi Sefior Mario G. Chaves
Hora Inicio: 11.00 hs // Hora finalizacion: 19.00 hs

Temario abordado

Se incluyen como temas a tratar todas las propuestas surgidas en las anteriores
reuniones ampliadas de la C.D. Asociacién Meguesoxochi en Juan José Castelli y
Paraje Rio Muerto Cruz los dias 9 y 23 de febrero pasado respectivamente. Ellas
son:

1. Reserva Natural de Usos Mdltiples y/o Area Cultural Protegida de las 150.000
hs: que la declaracion como reserva baja alguna de estas categorias no es
actualmente una prioridad ni de caracter urgente de definir

1.1-  Colocar carteles de sefializacion de propiedad privada en puntos estratégicos
del territorio como ser los puentes.
1.2-  No aceptar la solicitud de tierra que hizo llegar la empresa ECOTUR .

N

Buenos Vecinos Criollos: No utilizar este concepto ya que no existe tal relacion y

solicitar que todas las familias criollas se relocalicen con esta previsto por ley.

3. Personeria Jurdica

3.1- Buscar financiamiento para regularizar la actual situacion contable y legal
de la asociacién y luego de esto cambiar de contadora por una profesional
que viva en Castelli.

3.2-  Analizar y responder una nota de del Presidente del Instituto Nacional de
Asuntos Indigenas Sefior Jorge Pereda respecto al Expediente N° E-10581-
2001 iniciado en el INAI.

4. Familias Mixtas: Que un varon indigena en familia con una mujer criolla
permanezca en las 150.000 hs y que la familia conformada por un varén criollo y
una mujer indigena sea relocalizada fuera de las 150.000 hs.

5. Ancianos Criollos: todos deberan ser relocalizados sin tope de edad, no pueden
permanecer en las 150.000 hs mas tiempo que el que admite la ley de
relocalizacion de las familias criollos.

'8 Informe elaborado por el Lic. Mario Chaves, en coordinacion con la Lic. Gabriela Barrios.
VERSION PRELIMINAR.
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6.

Problemas de Convivencia: solicitar al Ministro de Gobierno de la provincia

soluciones a los innumerables problemas como la falta de seguimiento a las
denuncias que realizan los indigenas por las autoridades policiales del Espinillo
por entrada de animales.

Consensos - Acuerdos - Resultados

Se comienza con una oracién a cargo del Sefior Decimino Silverio.

El asesor hace entrega de una copia del informe elaborado de la reunion pasada
en Rio Muerto Cruz del dia 23/02/02. El prosecretario de la Asociacion
Meguesoxochi hace lectura en voz alta del mismo. Se le hace saber al asesor
que se olvido de anotar el nombre del Sefior Rafael Medrano entre los que
votaron a favor en el tema de las familias mixtas- punto 3 del informe-. Se
corrige este error agregando el nombre faltante tanto en el informe como en el
acta . Realizada esta salvedad se aprueba el informe que firman el Presidente,
Secretario y Prosecretario de la Asociacion Meguesoxochi.

El presidente de la Meguesoxochi Sefior Juan Beltran Leiva explica motivos y
objetivos de la asamblea y lamenta que el Municipio de Bermejito no pudo
concretar su compromiso de aportar un camion (se lo habia solicitado con més
de un mes de anticipacion y lo habian confirmada el dia anterior a través del
Sefior Stacul a cargo de la intendencia por enfermedad del intendente
Novak)que hubiera permitido la asistencia de gente de las comunidades de la
zona de El Algarrobal, Palma Sola, Campo Azul, El Simbolar, Rio Muerto y
Espinillo. Agradece la presencia y el esfuerzo de los que estan presentes.
Explica que se trataran los temas que estdn anotados en el afiche ya que el
gobierno de la provincia quiere conocer la decision de las comunidades y que la
Asociacion ya tomo postura por cada uno de ellos. Espera como institucion
democratica que las mismas comunidades digan su palabra y tomen una
decision consensuada a la cual la asociacion va a adoptar como suya y defender
en reuniones con otros actores. Comenta que el temario es abierto por si alguien
quiere tratar otros temas de interés y espera que por la tarde se puedan sumar
mas participantes. Agrega que como asociacion se tenia una deuda con la gente
de Paraje La Sirena ya que nunca habian realizado una asamblea aqui en este
lugar, dice que la idea es compartir ya que la asociacién esta al servicio de
todas las comunidades y que no puede olvidar o dejar de lado a ninguna de
ellas. Finalmente presenta al asesor Sefior Mario Chaves en publico y comenta
el proceso de su designacion. Luego solicita al Sefior Batalla Santiago que lea 'y
explique el temario tratar.

Se explican cada uno de los seis temas y se hacen las fundamentaciones en los
mismos términos de las reuniones donde se aprobaron como propuesta de
fecha 9y 23 de febrero en Castelli y Rio Muerto Cruz respectivamente.

El asesor hace entrega a la Asociacion Meguesoxochi de una copia del
expediente iniciado en el INAI por el abogado Eulogio Frites con N° E-10581-
2001 que acerco el Sefior Jorge Pereda (presidente del mencionado organismo
estatal) en su visita a Castelli durante la cual mantuvo una audiencia con
miembros de la Meguesoxochi.

Luego de esta parte inicial el Sefior Juan Leiva consulta a los presentes que
metodologia a adoptar para abordar los temas. Los presentes deciden trabajar
en forma de plenario durante toda la asamblea.
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Tema 1: Reserva Natural de Usos Multiples y/o Area Cultural Protegida y otras

1.1-

1.2-

acciones de preservacion y proteccion del territorio

Posible Declaracion de Reserva bajo alguna de estas categorias para las
150.000 hs.

Se explica que todavia no estan claras las ventajas y restricciones para los
pobladores en funcion del manejo de los recursos si se adopta una declaracion
bajo cualquiera de las categorias mencionadas y que la asesora en Ecologia y
Medio Ambiente Sra. Susana Oliva que realizo la propuesta ha renunciado a su
cargo en el gobierno provincial. Se propone consultar al abogado Ricardo
Altabe para clarificar méas el tema desde lo legal. Se agrega ademas que existe
la Ley 4358 sobre “ Sistema Provincial de Areas Naturales Protegidas™ pero
que esta todavia sin reglamentar.

En forma uné&nime los presentes acuerdan dejar este tema para tratar el la
préxima asamblea comunitaria de El Algarrobal e invitar el abogado Altabe
para que pueda aportar el marco legal del mismo.

Solicitud de tierra de la empresa ECO-TUR de Castelli

Juan Leiva presenta y muestra a los participantes la carpeta que hizo llegar la
empresa de turismo ECO-Tur de Castelli solicitando tierra en comodato dentro
de las 140.000 has para llevar a cabo actividades de ecoturismo. Explica que la
Asociacion no esta de acuerdo con la misma y propone hacer una nota de
respuesta donde firmen todos los presentes a esta asamblea. EI fundamento para
no aceptar dicha solicitud es que nadie que no sea toba y que no viva en el
Interfluvio puede hacer uso de los recursos de dicho territorio, agregado a esto
que por disposicién constitucional no es posible entregar en comodato tierras en
propiedad de comunidades indigenas.

Los presentes acuerdan por unanimidad con la propuesta de la Asociacién y se
redacta una nota de respuesta al Sefior Carlos Anibal Schuman propietario de la
empresa ECO-TUR cuya copia se adjunta a la presente acta. (se adjunta
también copia de la carpeta presentada). El asesor de la asociaciéon es el
encargo de hacerla llegar al empresario.

Con respecto a este tema el asesor de la asociacion comenta a los presentes que
el Sefior Schuman lo visito en su casa en Castelli y le propuso que tenia que
convencer a los indigenas para que acepten esta propuesta y que ya tenia el aval
de la Secretaria de Turismo de la provincia y del Municipio de Villa Rio
Bermejito para impulsar dicha iniciativa. Ante esta situacion el asesor le
responde que ya la Asociacion habia rechazado dicha propuesta por no ser de
interés de la misma y que por mandato constitucional no era posible ni viable
de llevarla a cabo.

Es importante resaltar que dicho empresario solicitaba tierras cerca de uno de
los lugares mas atractivos por belleza natural y recursos existentes que es el
paraje denominado La Tabaquera. En este sentido Juan Leiva comenta que la
Asociacion Meguesoxochi le autorizo a ocupar y levantar una pequefia vivienda
justamente en el mencionado paraje a traves de una constancia de ocupacion
del afio 2001.

Colocacién de Carteles
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La Asociacion Comenta que la propuesta es colocar carteles en puntos
estratégicos de las 150.000 hs que indiquen que es propiedad privada del
pueblo toba que no se pueden hacer uso de recursos en ese territorio por gente
de afuera. Los presentes acuerdan también por unanimidad esta iniciativa en los
mismos términos como lo propuso la asociacion en la reunion de J. J. Castelli
(09/02/02).

Juan Leiva comenta que en la audiencia que tuvo la Meguesoxochi con Jorge
Pereda —Presidente INAI- éste de comprometio a gestionar 20 cupos para
jovenes del Interfluvio dentro del programa de jefes/as de hogar. Para esto la
asociacion debe formular un proyecto que tenga como objetivo vigilar y
controlar todas las entradas al territorio indigena para proteger los recursos
naturales de la region e incluso si es necesario realizar las denuncias del caso.
Se acuerda en esta asamblea que los 20 jovenes beneficiarios tienen que ser los
mismos que ya comenzaron la capacitacion como guarda ambientes en talleres
Ilevados a acabo el afio pasado en coordinacion con Parques Nacionales y la
Direccién de Fauna, Parques y Ecologia de la provincia. Estos nombre de cada
uno de los jovenes como asi también el proyecto tendrian que estar listos y ser
aprobados en la asamblea de El Algarrobal si dan los tiempos.

Tema 2: Buenos Vecinos Criollos

Este tema queda postergado hasta la proxima asamblea comunitaria, debido a
que el tiempo de debate en esta asamblea no fue el suficiente como para definir
todos los temas previstos.

Tema 3:  Personeria Juridica

En primer lugar se acuerda por unanimidad entre todos los presentes realizar
los trdmites necesarios para regularizar y poner al dia los papeles de la
Asociacion Meguesoxochi y una vez regularizados cambiar de contadora y
trabajar con una de J. J. Castelli por ser mas accesible por razones de distancia
desde el Interfluvio por cualquier consulta. (actualmente una contador de Saenz
Pefia lleva los papeles y muchas veces se hace costoso viajes por consultas).

En segundo lugar el Sefior Juan Leiva lee una nota que envia Jorge Pereda a la
Asociacion Meguesoxochi solicitando informacion y una decision de la misma
para seguir adelante o no con el trdmite iniciado en dicho organismo mediante
el expediente N° e-10581-2001. Esta situacion se genera a raiz de una
presentacion del abogado Sefior Eulogio Frites luego de la realizacion de una
asamblea comunitaria en Lapelolé en 1 de noviembre del 2001. Leiva agrega
que segun la nota que envia Pereda de seguir delante con el mismo significaria
que la Asociacion Meguesoxochi deberd renunciar a la actual personeria
juridica ya que la presentacion de Frites plantea el reconocimiento de la
personeria juridica para el “Consejo General de las Comunidades Indigenas del
Pueblo Toba del Teuco-Bermejito” a través de la inscripcion en el Registro
Nacional de Comunidades Indigenas que ejecuta la resolucion 4811/96.

Ante  esta  situacion J. Leiva  continua  planteando que
1- la Asociacion Meguesoxochi no acepta de ninguna manera renunciar a la
actual personeria juridica que tienen como asociacion comunitaria
Meguesoxochi ya que bajo ese marco legal han recibido el titulo de las 140.000
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y que de renunciar a ello significaria entrar en un marco de precariedad legal y
juridica en cuanto a la propiedad de la tierra por la cual lucharon muchos afios.

2- Que hay que tener en cuenta una cuestion basica que es que el gobierno

provincial nunca acepto ni reconocié la resolucion 4811 que es el marco legal que

se quiere adoptar a pedido del mencionado expediente.
3- Que el hecho de renunciar a la actual personeria juridica y adoptar un marco
legal que no es aceptado por la provincia del Chaco llevaria a romper con la
estrecha relacion de trabajo que hoy existe con el gobierno provincial.

e Luego de esta presentacion y fundamentacion comienzan a dar sus puntos de
vista varios integrantes de la C.D. de la Asociacion Meguesoxochi ya que a la
asamblea de Lapelolé del 01/11/01 — del cual surge un acta incorporada del
mencionado expediente- asistieron autoridades de la Asociacién e incluso han
firmado dicho acta. La gente involucrada en esta situacion plantean que en
general apoyaron la presentacion del abogado Frites porque fueron
manipulados y engafiados en su buena fe porque cuando se convoco para la
asamblea este tema de la 4811 no era su temario original y que no esperaban
que esto podria derivar en la actual situacion de tener que decidir si renuncia al
personeria juridica provincial y adoptan otra que no acepta la provincia y que
acarrearia los problemas enunciados por el presidente de la asociacion sefior
Juan Leiva.

e A continuacion se transcribe en forma textual algunas intervenciones al
respecto:

Sefior Domingo Maidana —Vicepresidente opina que: “ se quemaron los que
firmaron el acta incluido yo mismo. Soy usado y soy quemado, yo no pense
esto, nunca tuve ese pensamiento cuando acorde ya estaba enlazado. Luego
nos arrepentimos, pero ¢cémo quedamos ahora?. El problema era del anterior
asesor contra el Presidente de nuestra asociacion. Por eso quiero aclarar esto.
Para que no me sefialen como divisionista. Asi que con estos papeles (se refiere
al expediente) el hermano coya (se refiere al abogado Frites) todos los dias
molesta en el INAI para voltear al Presidente Leiva porque hay otra persona

iz

que también apoya esto. Asi fue el caso”.

Sefior Carlos GOmez — Secretario- que no estuve presente en dicha asamblea
también da su versién en toba. El no apoy6 dicha presentacion.

Sefior Felix Medina opina que “ nosotros vinimos y participamos de dicha
asamblea porque el tio Castillo (se refiere a Domingo Maidana) invito y
porque se decia que la asamblea era importante y hoy nos sentimos mal porque
fue como que nos vendaron los 0jos y nos metieron en una bolsa y de repente
todo fue en 30 minutos y nos dimos cuenta tarde y nos arrepentimos”.

Sefior Rafael Medrano opina que” vine de Saenz Peiia enterado de una
asamblea, se dijo que ibamos a presentar un recurso de amparo contra lo
hermanos Lipps. Estaba de acuerdo y contento porque era necesario hacerlo
porque estos hermanos ya habian también presentado un recurso. Este tema de
conformar un consejo o aprobar y adoptar la 4811 no se hablo anteriormente.
Ese dia dije que hay que estudiarlo al tema, no apresurarse. Estuve a la tarde y
al dia siguiente ya no quise hablar. Yo no se si el doctor Frites era contratado
pero ese dia habia plata, contrataron camiones, habia hermanos que vendieron
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animales para la comida, utilizaron nuestra asociacion. Esto me duele mucho
porque hace afios que luchamos por la tierra, yo le dije a Frites que el
gobierno del Chaco no reconoce la 4811, esta se aplico por primera vez
cuando se entrego tierras en la provincia de Chubut en el afio 1996., pero no
hubo consenso ni consulta en todas las comunidades. Luego me calle la boca y
a la noche pensé: no estd la mayoria de la asociacion y a esto lo esta
manipulando alguien”.

Sefior Carlos Romero plantea “que esta situacion tiene que servir de
experiencia para no repetir en el dia de maniana”.

Sefior Juan Leiva opina que "hoy se sabe como fue manipulada la situacion y
esto fue de parte de algunas personas que estan en contra del presidente de la
asociacion entre los que esta incluido el ex asesor de la misma”.

Luego de todas estas intervenciones los presentes acuerdan enviar una nota de
respuesta al Presidente del INAI para dejar sin efecto en forma urgente el
expediente en cuestion iniciado por el Dr. Frites. A continuacion se redacta la
nota, firman al pie los presentes y se autoriza al asesor Mario Chaves hacerla
llegar al INAI (se adjunta copia). En consecuencia a partir de este acuerdo
todos los miembros de las comunidades y de la asociacion que participan de
esta asamblea acuerda con los 3 puntos de fundamentacion que expuso Juan
Leiva para rechazar el mencionado expediente mediante el voto por
unanimidad a mano alzada rechazando el cuestionado expediente.

Tema5: Ancianos Criollos

EL Sefior Rafael Medrano expone a todos los participantes la posicion de la
asociacion sobre el tema que la siguiente: segun lo aprobado en las anteriores
reuniones de la C.D. ningln anciano criollo sin ningun tope de edad puede
permanecer en las 140.000 has mas alla del plazo de 5 afios que fija la ley de
relocalizacién de las familias criollas. Se plantea que los criollos ya tienen sus
tierras destinadas por ley y alli es donde deben ser relocalizados ya que de
permanecer en tierra aborigen significaria que los innumerables conflictos por
diversas razones sigan extendiéndose y porque la tierra es de los tobas y son
ellos los que deben derimir quién se queda y quién se va.

El Sefior Juan Leiva explica que este tema se trata nuevamente porque el
gobierno quiere una opinion y decision escrita de las comunidades del
Interfluvio porque si fuera por nosotros (las comunidades) ya sabemos que
nadie quiere que se queden criollos en las 140.000 hs. En la asamblea también
se comenta que el Sefior Pepe Moreno —Vocal del Instituto de Colonizacion-
quiere convencer a la gente de la asociacion de que deben permitir a algun
anciano quedarse en las 140.000 has de lo contrario se estaria asumiendo una
actitud inhumana y que el mundo actual avanza y que en el futuro el aborigen y
el criollo van a ser lo mismo.

El Sefior Domingo Maidana lamenta estas palabras del Sefior Moreno que
fueron dichas al Presidente de la Asociacion Y plantea que la asociacion debe
todavia tratar temas importantes para el desarrollo comunitario de su territorio y
no estar sobre cargandose con temas de los criollos ya que ellos saben que
deben abandonar en un plazo fijado por ley las 140.000 has. Luego de esto
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intervienen varios participantes apoyando la propuesta de la asociacion para
que los ancianos criollos se retiren. Se vota a mano alzada por unanimidad el
apoyo a dicha propuesta de la asociacion.

Tema 6: Familias Mixtas

e El Sefior Juan Leiva explica la decision de la asociacién Meguesoxochi que es
una familia compuesta por un jefe de familia aborigen y una mujer criolla
puedan permanecer y que una familia compuesta por un jefe de familia criolla'y
una mujer indigena tienen que salir de las 140.000 has. A continuacion invita a
todos los presentes en la asamblea en especial a las mujeres, madres y abuelas
tobas para que opinan, den su punto de vista sobre el tema. Cree que se debe
escuchar y respetar lo que opinen las mujeres y respetar ese derecho a decidir.
Plantea también que se debe tomar una decision final y acd estamos entre
hermanos y hermanas tobas y nadie nos puede presionar para tomar una u otra
decision.. Luego da la palabra a Santiago Batalla para que explique los
fundamentos de tal decision, éste lo hace en idioma toba.

e Luego toma la palabra la Sra. Silvia Laynocoyi que presenta una carta dirigida
a la asamblea donde plantea su oposicion a la propuesta de la Asociacién
Meguesoxochi tal como se voto y aprobd en la reunién de Rio Muerto Cruz el
dia 23/02/02. Dice que la carta la a entregar al asesor Mario Chaves (el cual la
anexa a la presente acta) y pasa a leerla en voz alta. Plantea que la actual
decision la asusto bastante a raiz de lo cual redacto la carta y que como hoy no
hay demasiada gente hay que invitar a las familias mixtas a una reunion
especial para tratar este tema en la proxima asamblea. Continua diciendo que “
muchas veces la gente opina que yo defiendo a los matrimonios mixtos porque
estoy casada con un no aborigen pero no tengan miedo no es mi objetivo
quedar en las 140.000 has sino que proximamente nos iremos...” continua
hablando en toba. Luego comenta que se va a retirar por el mal estado del
tiempo.

e Ante esta opinion el Sefior Juan Leiva le solicita a Silvia Laynocoyi que se
quede en la reunién y escuche la opinion de las hermanos presentes en especial
de las hermanas tobas presentes. Plantea que con la decision de la
Meguesoxochi se respeta el derecho universal de la mujer, acd no estamos
teniendo problemas con la mujer indigena sino con el hombre criollo, pero
tenemos que tener en cuenta que también el pueblo toba tiene derechos
universales en el marco de la ocupacién efectiva y como propietarios de las
140.000 has.

e Toma nuevamente la palabra la Sra. Silvia Laynocoyi, para plantear que la
decision de la asociacion es anticonstitucional y que esto traeria como
consecuencia que organismos internacionales no ayuden a la region si toman
esta decision. Plantea también que el tema no es su problema ya que no su
objetivo quedarse a vivir en las 140.000 has.

e EI Sefior Juan Leiva le dice que puede estar en contra de la mayoria de la
opinion del pueblo toba que tiene que aceptar y respetar la decision que tome
dicho pueblo y que la decision de la Asociacion es apoyar lo que determine este
pueblo toba ya que no se esta discriminando a las mujeres tobas sino que en el
marco de la ocupacion efectiva de las 140.000 has se esta solicitando que se
retiren todos los que son criollos estén o0 no casados con mujeres aborigen ya
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que este territorio no es de propiedad criolla y ya el gobierno les destino
64.000 has por ley y un plazo para abandonar las 140.000 has.

Se retira de la reunion la Sra. Laynocoyi porque menciona que por le mal
tiempo debia retirarse antes de que llueva.

A continuacion plantea Juan Leiva que nadie tiene miedo a que los organismos
internacionales dejen de ayudar a la region ya que nunca los apoyaron
totalmente y que los tobas hoy estdn hablando de un desarrollo comunitario
propio pero sin asistencialismo e invita nuevamente a algunas de las 24 mujeres
presentes que opinen sobre el tema a partir de esto hablan varias mujeres en
idioma toba apoyando la propuesta de la asociacion y expresando que se
retiren los matrimonios mixtos conformados por un criollo y una mujer
indigena (asi lo traducen en la asamblea). Como antecedente de esto explican
que algunas familias mixtas ya firmaron el acta compromiso de relocalizacion.
El SENOR Eliseo Lopez plantea que si alguien tiene una posicion o idea con
respecto al tema tiene que quedarse a debatir en la reunion o no irse de la
misma porque no se puede escuchar de esta manera la opinién de los demas
participantes en especial de las mujeres tobas.

El Sefior Timoteo Leiva plantea que la decision gque se voto en la reunién de
Rio Muerto Cruz fue muy claray que significaba que deben retirarse todos los
criollos de las 140.000 has y algunos de ellos con su esposa aborigen. Plantea
que si la mujer aborigen tiene problemas con su esposo y se separa puede
regresar a las 140.000 has. Aclara que la decision de la Meguesoxochi no es
expulsar a la mujer aborigen sino al criollo, si esta mujer quiere regresar alguna
vez con sus hijos sera siempre bienvenida.

El asesor plantea que si te toma finalmente esta decision deben fundamentarla
muy bien ya que desde el PDITB desean saber porque toman esta decision.
Ante esto el Sefior Rafael Medrano plantea que los integrantes de la CMP si
quieren saber bien los fundamentos de los tobas vengan directamente a una
reunion a una comunidad del Interfluvio a escuchar a las propias mujeres y
varones tobas para que no piensen que es una postura de la Comisién Directiva
solamente.

El Sefior Juan Leiva dice que “ hoy se va a votar y tomar una decision aca en
Paraje La Sirena y también se tocara este tema en la proxima asamblea de El
Algarrobal a la cual se invitara especialmente a todas las mujeres tobas y alli
también se invitara para tomar una decision final. Se invitar4 al abogado
Ricardo Altabe para que aporte el marco legal”. Menciona también que con
esta decision el pueblo toba esta ejerciendo el derecho a la recuperacién e
identidad cultural resguardando de esta manera la identidad de todo el pueblo
toba ya que estamos orgullosos de ser tobas.

A continuacién opinan entre 8 y 10 participantes méas entre hombres y mujeres
apoyado la propuesta de la Meguesoxochi.

Se pasa a votar a mano alzada dicha propuesta. Se cuentan los votos, que
resultan 78 a favor (incluidas 24 mujeres) y ninguno en contra.

Tema 6: Problemas de convivencia

Se informa que se habia confirmado la audiencia con el ministro de gobierno de
la provincia para el dia 18 de marzo pero que sorpresivamente y cuando ya se
tenia todo organizado para viajar a Resistencia llamaron por teléfono
suspendiendo la reunion sin mencionar motivo y sin confirmar nueva fecha.
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e Finalmente para terminar la asamblea el asesor hace entrega de la nota del
PDITB N° 019 dirigida a la Asociacion Meguesoxochi de parte de la Lic. Maria
Gabriela Barrios, se la lee y se decide redactar una respuesta que se adjunta a la
presente acta.

e Se fija la fecha del proximo 13 de abril para la proxima asamblea de El
Algarrobal.

e Se propone para reunién del Equipo Local la fecha del 17 de Abril en Paraje
Olla Quebrada y para la reunion de la CMP la fecha del 26 de Abril en Paraje
La Sirena.

e Se proponen estas fechas en el sentido de que la gente considera muy
importante que todos los miembros de la CMP puedan escuchar de boca de las
propias comunidades indigenas su opinion sobre todos los temas tratados,
decididos y acordados en esta etapa de Transicion del proyecto ya que siempre
la reunion de la CMP se hace en Resistenciay a este lugar solamente pueden ir
la C.D. de la Asociacion.
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Resistencia, 6 de mayo de 2002

NOTA PDITB No:

Lic. Mario Chaves
Asesor Asociacion
Comunitaria Meguesoxochi
S. / D.:

Por la presente envi6 a usted, y por su intermedio a los miembros de la
Comision Directiva de la Asociacion Meguesoxochi, el primer informe resultante de la
asistencia técnica contable.

Cabe aclarar que realizamos este envio por fax, dado la suspensién
reiterada de actividades en la zona por razones climéticas. Inicialmente teniamos la intencién
de entregarlo personalmente.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.
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Mddulo: Fortalecimiento Organizacional. Asistencia técnica contable
Organizacion: Asociacion Comunitaria Meguesoxochi

Responsables: Contadora Griselda Molina — Licenciada Gabriela Barrios

INFORME DE TRABAJO™®

Dentro de las tareas comprendidas en el marco del Programa Fortalecimiento
Organizacional, se ha iniciado el analisis de la situacion de organizacién contable en la
que se encuentra la Asociacion Meguesoxochi.

Dicho analisis se ha realizado mediante reuniones que han sido proyectadas con los

representantes de dicha organizacion:

= Primer encuentro: Reunion del equipo local -El Espinillo el mes de diciembre de
2001-. EIl Presidente de la Asociacion, Sr. Juan Leiva, al igual que algunos
asociados presentes, manifestaron el interés de la Organizacion en recibir
asesoramiento técnico contable en virtud de no haber podido tener acceso a una
formacion adecuada en esta materia, debido a la imposibilidad de contar con un
profesional quien asista y asesore regularmente a los miembros de la Comision
Directiva en las funciones que corresponden a estos. Expresan que una de las
razones que impiden contar con este acompafiamiento, es la falta de fondos
necesarios para solventar los gastos periddicos que implicaria la contratacion
permanente de un profesional en la materia.
Se planifica encuentros en el marco del plan de trabajo. Esta tarea recién se
coordina en el mes de febrero, en la reunion de Comision Directiva de ese mes se
nombra 5 personas que se encargaran de esta tarea y de capacitarse en el tema.

= Segundo encuentro: Se planifico como tarea inicial, un acompafiamiento al
momento de reunirse con la Contadora Diana Caric Petrovic quien fue contratada
por la Comision Directiva. Esta tarea fue realizada el dia 12 de abril de 2002. Se
acompafid por los Srs. Juan Leiva, Rafael Medrano y Carlos Romero a la ciudad de
Séenz Pefa a fin de tomar conocimiento de la situacion en la que se encuentra esta
Entidad. Después de una extensa charla con la Contadora, esta nos informé que
debido a la imposibilidad de comunicarse con los representantes de la
organizacion, no ha podido elaborar los Estados Contables correspondientes a los
periodos 00 y 01.
Se realiz6 un andlisis de la situacién, planteando las dificultades advertidas en el
funcionamiento de la Organizacién, entre ellas:
1) La falta de documentacion respaldatoria de las operaciones realizadas por la
Asociacion ( facturas y/o recibos que retunan los requisitos legales);
2) Ausencia de los libros legales correspondientes (Libro de caja; Inventario y
balances);
3) Desconocimiento de la situacion en la que se encuentra la cuenta bancaria de la
Entidad, en la que no se han producido movimientos desde su apertura;
4) Desconocimiento de la situacion ante la Direccion de Personas Juridicas;

™ El informe es elaborado por la contadora Griselda Molina, coordinando la tarea con la Lic. Gabriela
Barrios.
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5)

6)
7)

Falta de conocimiento de la documentacion que debe ser llevada por los
miembros de la Comision Directiva, fundamentalmente el Tesorero,
manifestando los miembros de la Organizacion que esta situacion se presenta
en razoén del desconocimiento generalizado entre los socios de las tareas que
deben ser llevadas a cabo por los miembros de la Comision Directiva;
Desconocimiento de los derechos y facultades de los asociados;

Falta de presentacion de la rendicion correspondiente a los fondos recibidos en
Mayo de 2001 por un monto de $ 19350. La Administracion del Proyecto
Teuco-Bermejito, ha recibido el requerimiento del Tribunal de Cuentas de la
Prov. del Chaco, solicitando que se realicen las comunicaciones necesarias para
que la Asociacion Meguesoxochi presente la misma. Se planted esta
requisitoria a la Asociacion, la que manifestd a través de su Presidente la
ausencia de comprobantes legales que cumplan las normativas establecidas por
el Tribunal. Ante esta situacién se plantearon estos inconvenientes a la
Contadora de la Asociacion la que tomara a su cargo la tarea de confeccionar
esta rendicion, expresando ella las limitaciones para llevar a cabo dicha tarea
en razon de las carencias detalladas anteriormente.

Esta situacién, sumada al hecho de que se ha firmado un nuevo convenio con la

Asoc. en el mes de marzo de 2002, que consiste en la entrega de fondos del Proyecto
en cuatro cuotas, de las que se han transferido ya dos de ellas, hace resaltar la
necesidad de enfatizar las tareas de capacitacion y asistencia técnica contable a esta
Organizacién. Es importante destacar que se habia planificado una primer jornada de
capacitacion con los representantes que se debia realizar ese mismo dia, la que no se
Ilevo a cabo debido a que se hicieron presentes en la ciudad de Castelli -lugar acordado
para la reunidon- solo el Presidente, Secretario y Pro-Secretario de la Asoc.
Meguesoxochi. Por lo que resulta necesario establecer con la Comision Directiva un
compromiso mutuo para el desarrollo de estas actividades de su interés.

Resistencia, 23 de Abril de 2002

C.P. Griselda V. Molina
Lic. Gabriela Barrios
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1VV.5.2: Asociacién F.OR.T.IN.

La Asociacion F.OR.T.IN (Familias Organizadas por las Tierras del Interfluvio),

representa a las familias criollas en el &mbito del PDITB. En el marco de la tarea de

fortalecimiento de las organizaciones, se consideraron dos lineas de accion:

1- acompafiar la constitucion formal de la asociacion, mediante la obtencion de su

personeria juridica;

2- fortalecer la participacion de los distintos parajes, y mejorar los niveles de

representacion de los mismos por la organizacion.

28/11 | Las Palomas. Reunion Comisién Directiva y Presidentes Subcomisiones
por paraje.

22/12 | Castelli Reunidn integrantes CD definicion de encuentro en febrero
para elaboracién del plan de trabajo

09/02 | Las Palomas Reunion CD y delegados de subcomisiones: elaboracién de
plan de trabajo fortalecimiento organizacional

22/02 | Castelli Reunién con integrantes CD. Organizacion operativa y
administrativa de recorrida por parajes

26/02 | Miramar

26/02 | San Manuel Recorrido por parajes de los integrantes de la Asociacion

27/02 | Las Tunillas FORTIN. Eleccion de delegados por parajes, informacion del

27/02 | El Algarrobal proyecto (ladrilleros, construccion de viviendas, tierras, etc)

28/02 | El Palmar

01/03 | Nandubay

20/03 | Castelli Reunién con integrantes CD. Organizacion operativa y
administrativa de recorrida por parajes

26/03 | El Destierro (El Espinillo)

30/03 | El Chafiaral (La Confluencia)

31/03 | La Sirena Recorrido por parajes de los integrantes de la Asociacion

01/04 | Manantiales FORTIN. Eleccion de delegados por parajes, informacion del

01/04 | El Mojo proyecto (ladrilleros, construccion de viviendas, tierras, etc)

02/04 | Miramar

03/04 | El Zapallar

04/04 | El Albardén

06/06 | Villa Rio Bermejito

10/04 | Castelli Reunion con integrantes CD. Organizacion operativa y
administrativa de Reunion General de la Asociacion y
delegados por parajes

16/05 | El Espinillo Reunion General de la Asociacion y delegados por parajes

17/05

El sombreado indica las actividades realizadas y registradas por otros —en este caso los
integrantes de la Comision Directiva de la Asociacion FORTIN-, coordinadas y
supervisadas por la consultora. Se incorporan en el informe copias de las mismas.
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Los encuentros previos a la realizacion de las recorridas por paraje, tuvieron como
objetivo la planificacién de actividades y la decisién sobre la administracion de los
recursos disponibles. En general no hubo mayores dificultades en esta tarea de efectuar
el gasto y rendirlo, siempre se apunto por escrito todos los datos que debia reunir cada
uno de los comprobantes de gastos: fecha, monto, nombre cliente, descripcion del
gasto, etc. La misma se efectuaba a modo de entrenamiento en la tarea, en algunas
oportunidades se devolvieron comprobantes emitidos incorrectamente y los

responsables debieron obtener los correctos.

-Tareas pendientes:
-Completar tramites de inscripcién DGR y DGI. Impresion de talonarios.

-Completar acciones del plan de trabajo, incluyendo los montos modificados luego

de la reunion general de la Asociacion en El Espinillo.

- Compromisos con la asociacion:
-Transferencia de fondos correspondiente a las Gltimas actividades del plan de
trabajo elaborados (2 recorrido y fondos para comunicacién). La misma puede ser
concretada a través de la firma de un convenio o a cargo del personal técnico
correspondiente, en ambos casos la Asociacion debe comprometerse a la entrega

del registro en actas de las reuniones que realiza con dichos fondos.

-Asistencia técnica- contable
La contadora Griselda Molina ha realizado las siguientes tareas®’:
a- Acompafamiento en la presentacion de correcciones en el trdmite de obtencion
de personeria juridica, y seguimiento del mismo.
b- Indicaciones de trdmites a seguir: inscripcion en DGR y DGI.
c- Charla —capacitacion sobre cargos y funciones de los miembros de la Comision
Directiva. Elaboracion de documento guia al respecto, entregados a los

integrantes de la CD.

8 El registro detallado de las mismas corresponde en la consultorfa indicada.
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Fecha: 28 de noviembre

INFORME DE ACTIVIDADES &

Tarea: reunion Comision Directiva y presidentes de Subcomisiones por parajes \

Resumen de tarea:

Fecha Lugar |Participantes Temas programados (P) /tratados
('listado a continuacion) (T
Miércoles | Las Comision Directiva F.Or. T.In | (PT) Consultas sobre los documentos
28/11 Palomas Presidente Subcomisiones por | de la etapa anterior
paraje (PT) Propuesta de prioridades de inicio
10a17 hs de traslados
(PT) Cambio de la forma de trabajo de
ganaderia.
Participantes
Apellido y Nombres Parajes Representante
Durval Carlos Agua Dulce Vecino
Quiroga Eusebio Algarrobal Vecino
Calermo Jorge Algarrobal Sub — comisioén
Quiroga Lorenzo Algarrobal Vecino
Calermo Carmen Algarrobal Vecino
Rosa Alvarez El estero — La sirena Sub — comision
Gonzélez Isac Isauro El Mojo Vecino
Quiroga Hugo El Mojo Vecino
Ceballos Luis El Zapallar Vecino
Palavecino Luis La Sirena Comisién FORTIN
Polo Antonio El Palmar Comision FORTIN
Salto Arnaldo Espinillo Comision FORTIN
Fernandez Ercilia El Zapallar Comision FORTIN
Guerra Tito Nandubay Comision FORTIN
Gonzalez Roque La Bolsa Comisién FORTIN
Nieva JesUs Nandubay Comisién FORTIN
Gonzélez Cristo La Bolsa Vecino
Luna Raimunda La Media Luna Vecina
Pena Carlos La Palomas Sub — comision
Pena llario Las Palomas Vecino
Villalba Las Palomas Sub — comision
Roldan Silvio Las Palomas Sub — comision
Paz Pedro Las Palomas Sub- comision
Polo Chacho Las Palomas Comisién /Agente Sanitario
Villalba Liberato Las Tunillas Vecino
Obregén Candido® El Algarrobal Meguesoxochi
Selaya Héctor El Algarrobal Meguesoxochi
Roldan Luis Horacio Espinillo Delegado Municipal

81 El registro se completa con notas tomadas por el As. Social German Portillo.

82 La presencia de estos vecinos llamé la a atencion de los demas, dado que se trataba
de una reunion interna de la Asociacion Fortin, y de los delegados criollos de los
diferentes parajes. Esta aclaracion fue efectuada a los mismos por la coordinadora,
teniendo en cuenta la posibilidad de que se haya confundido el mensaje, ya que para al
dia siguiente estaba previsto el encuentro con la Asociacion toba. Igual solicitaron
quedarse y los demas no se opusieron.
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Técnicos participantes

Agr. Olga Sosa Instituto Colonizacién
Ing. Agr. Rodolfo Acosta Ministerio Produccion
Vrio. Luduefia PROGANO técnico local
Cra. Griselda Molina CFI -SPER
As. Soc. German Portillo CFl - SPER
Lic. Gabriela Barrios CFI -SPER

Desarrollo de la actividad

En el encuentro anterior —reunion del Equipo Local- se habian entregado a cada una de
las organizaciones diez copias del proyecto consolidados y una sintesis del Informe
Final. Surgen algunas preguntas referentes a las condiciones de la relocalizacién, que
son respondida por la Agr. O. Sosa.

1) respecto a las villas rurales: como es su disefio, el equipamiento que tendrd, las
superficies de los terrenos, su infraestructura, etc.

2) modalidad de realizarse los traslados relocalizatorios: movimiento parciales, por
villas, por zona, etc.

3) el Sr. Lucho Palavecino, vuelve a plantear que la mayor preocupacion de los vecinos
es, el acondicionamiento del campo (alambrado, pastura, agua, etc.) para salvar el
capital que poseen, temiendo la mortandad o pérdida del ganado si la relocalizacién no
se efectla previendo las necesidades del sistema de produccion.

Desde el Proyecto se hace notar que en las nuevas ubicaciones al estar mas
aglutinados, podran ser asistidos en forma permanente en las necesidades generales de
los vecinos, facilitando también esto las actividades de preparacion del campo para sus
actividades ganaderas y otras alternativas productivas. Igualmente se aclara que la
preparacion previa al traslado de la nueva parcela a ocupar es uno de los temas a
especificar y definir en esta etapa.

Se sefiala la importancia de las capacitaciones, comentando que las mismas estan
previstas en el Proyecto Integral. Deberan ir implementandose gradualmente, tanto en
funcion de los recursos que se obtengan a tal fin, como de acuerdo a las demandas y
opciones de cada zona.

- Se presenta el presupuesto disponible para la etapa y las actividades previstas.
Para:

= Comision Mixta Provincial estd planificada la realizacion de 2 reuniones en
estos cuatros meses, los que se realizarian en la ciudad de Resistencia.

= Encuentros del Equipo Local cada 15 dias aproximadamente, con la posibilidad
que participen de manera regularl0 personas de cada asociacion, para lo cual
las mismas deben elegir a esas personas.

= Elaboracion de un Plan de Trabajo para el fortalecimiento de la organizacion
FORTIN. Se dispone de un monto de $3100 que pueden definir su destino y
administrar la CD.

= Gastos de movilidad y traslado de los técnicos.
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4) Cambio del sistema de trabajo®. Con la coordinacion del Ing. Agr. Rodolfo Acosta,
del Ministerio de la Produccién, se analiza las condiciones que se tendran luego de la
relocalizacién en cuanto a las tareas productivas para continuar con la ganaderia.

El técnico sefiala que el tamafio menor de la parcela, el pedio delimitado y cerrado,
condicionan basicamente en acceso de los animales a la comida (pastura natural) y al
agua. Los dos temas son de mucha preocupacion para los productores.

Propone a los participantes partir de reconocer como se trabaja hoy, cuanto esfuerzo
eso les demanda y la ganancia que obtienen.

En ese reconocimiento se calcula:

-Cuantas vacas tienen, de qué edades. Cuantos potros.

-Cuanto tiempo les lleva la cria, que controles sanitarios realizan.

-Cual es el tiempo de destete, cuanta pastura consume cada vaca, cuanta agua.

-Cuénto ganado venden al afio, de que edades, de cuantos kilos, cual es el precio por
kilo que obtienen.

-Como miden el rendimiento y la ganancia.

El cambio puede sintetizarse en el paso de una produccion extensiva (a campo a
abierto) a una produccién intensiva (a campo delimitado y cerrado).

El primer cambio que es necesario hacer es la manera de medir la ganancia del
productor y su status. Pasar de medir por el nimero de cabezas de ganado, a el kilo de
carne que vendemos cada afio.

La tierra disponible debe ser muy bien cuidada para que no se agoten los recursos que
alli disponen. Sera necesario la plantacion de pasturas y la rotacién de animales en el
predio, ademéas de quedarse con el nimero de vacas necesarias para la venta anual, y
desprenderse de los demas animales, que perdieron su valor y cuyo costo de
mantenimiento es mayor que su precio de venta.

El Veterinario Luduefia, incorpora el tema del mejoramiento del tipo de animal que se
produce. No solo hay que mejorar la pastura, ademas hay que tener en cuenta la
aplicacion de la genética y la busqueda de toros que mejoren la produccion.

En varios aspecto surge la necesidad del trabajo conjunto, por grupos, y no aislado de
cada productor, a fin de poder obtener mejores rendimientos sin disponer con tanto
capital (compra de un tractos, compra de un semental, etc).

Las reflexiones no son acepadas de manera homogénea. Es un tiempo de ir pensando
en esto y charlandolo con la familia y los vecinos, entre padres e hijos, para qué
cuando haya que decidir no sea apurados.

Una vez en puesto en marcha, la nueva manera de trabajar, demandara menor tiempo al
productor (las vacas mas cerca, periodos sanitarios, de paricion, de vacunacién
establecidos, etc). Esto le permitird ademas realizar otras actividades ya sean de
autoconsumo o de pequefias ventas (apicultura, huerta, ganado menor), que colaboran
en mejorar los ingresos de la familia.

La reunion finaliza, dejando abierta estas reflexiones.

Cabe destacar que en distintos momentos surgieron apreciaciones de descontento hacia
la decision y hacia el proyecto. Los vecinos participan de las reuniones, aceptan o no
las condiciones del proyecto, pero esto no significa que acuerden con el mismo. Una de
las visiones indica que a las familias criollas “nos mandan a las peores tierras”. Esto
tiene que ver con que las tierras destinadas a la relocalizacion criolla, no son

8 En medio de la charla se realiza un paréntesis forzoso a raiz de un copioso chaparrén. La lluvia
provocd que un numero importante de participantes se retirara. La reunion continué desarrollandose —de
manera incomoda- en las galerias de la escuela ubicada a 50 metros.
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“reservas”, sino regiones (zonas o sectores) ya ocupadas por otros vecinos, los
“relocalizados” ocuparan los espacios restantes.

La organizacion operativa

En la reunion del equipo local, se comunicé a representantes de ambas Asociaciones
los montos disponibles para la cobertura de gastos de alimentacion y movilidad de los
participantes. Se acordé con la Asoc. FORTIN, que ellos se encargarian de la comida
de este encuentro. No lo hicieron, por lo cual la colaboradora del area administrativa
resolvié en el momento, y conjuntamente se decidié disponer de una comida rapida
(sanwich de mortadela y queso).

Destacamos esto, dado que el manejo de fondos (por reducido que el mismo sea) lo
enmarcamos en el proceso de trabajo de fortalecimiento de las organizaciones, para lo
cual destinamos tiempos considerables en la planificacion paso a paso de cada
encuentro, tanto del contenido como de los aspectos operativos.
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Modulo Fortalecimiento Organizacional — Asociacion FORTIN-

Fecha: 21 de febrero de 2002-
Lugar: Las Palomas
Reunion Comisién Directiva y Delegados por parajes

Previa a la elaboracion del plan de trabajo, se discutié el grado de participacion tanto
de los integrantes de la Comision Directiva, como de los distintos parajes. En esta
revision se decidio la necesidad de volver a recorrer los mismos y fomentar la

constitucion de las subcomisiones.

Plan de trabajo Asociacion F.Or.T.In elaborado en reunién de la Comisién Directiva del

dia sabado 09/02/02.

Presentes:

Luis Palavecino Presidente
Arnaldo Salto Vice presidente
Carmen Frias Secretaria
Agustin Quiroga Pro-tesorero
Lino Polo 1° Vocal

Rosa Alvarez

Subcomision Paso Sosa

Tadeo Delgado

Subcomisién El Mojo

Carlos Penna

Subcomision Las Palomas

Alfredo Guerra

Comision Revisora de Cuentas

Gabriela Barrios

Coordinacion general y sistema de planificacion participativa

German Portillo

Coordinacion local

Jorge Frias

Modulo Comunicacion Social

Se realizaran 4 acciones en el marco del fortalecimiento de la organizacion:

1) 1° Recorridas por parajes para conformacion de las Subcomisiones en aquellos que no
existen, informando sobre la situacién actual del proyecto. Se propondra la eleccion de tres
representantes por cada paraje para que participen en la Reunion General de la Asociacion
FORTIN.

2) Reunion General: se realizara una reunién en El Espinillo u otro lugar a definir. Seran
convocados todos los integrantes de la Comision Directiva y los representantes de las
subcomisiones por paraje.

3) 2° Recorridas por parajes.

4) Emision de un programa de radio: 4 hs semanales. Se definird el namero de dias y
tiempo. Sera emitido por la FM Norte de Castelli. Los responsables a cargo seran:
Arnaldo Salto y Carmen Frias.

Cronograma y presupuesto:

Actividad Movilidad Refrigerio Total
1° Recorrida $600 $390 $990
Reunién General $350 $140 $490
2° Recorrida $600 $350 $950
Radio 0 0 $250

Monto Total $2680
Actividades anteriores $450
Total Modulo Fortalecimiento organizacional -FORTIN- $3130

Se acuerda que el material didactico necesario (cuadernos de actas para el registro de las
recorridas y para la comisiones por paraje) seran facilitados por el proyecto.
Se preveerd un monto para cubrir gastos imprevistos de la movilidad.
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Detalle de recorrida por parajes:

Se estima un grupo de 5 personas de la Asociacion que iran recorriendo los diferentes parajes.
Los nombres que se registran son los que se consideran necesarios en cada paraje en particular,
pero otros integrantes de la Comision podran participar segin la disponibilidad de tiempo al
definir las fechas. En el caso del Sr. Polo se acuerda comunicar a Zona Sanitaria el cronograma
de actividades a fin de autorizar su salida, dado que actualmente esta afectado trabajar en El

Espinillo como chofer de la ambulancia.

Reu Parajes Quienes participaran Distancia Minima Gastos
niones (iday vuelta) Refrigerio

1 Las Tunillas | Lucho Palavecino y Carmen Frias 130 km $30

2 El Agustin Quiroga — Chaco Polo $30
Algarrobal

3 El Mojo Lucho Palavecino y Carmen Frias 180 km $30

4 Manantiales | Agustin Quiroga — Tito Guerra $30

5 Nandubay Lucho Palavecino y Carmen Frias. 140 km $30

6 San Manuel | Agustin Quiroga — Chaco Polo $30

7 El Mirador | Lucho Palavecino, C. Frias y A. Salto 110 km $30

8 Paso Sosa Agustin Quiroga — Chaco Polo $30

9 Miramar Lucho Palavecino y Carmen Frias 190 km $30

Agustin Quiroga — Tito Guerra

10 La Lucho Palavecino y Carmen Frias 300 km $30
Esmeralda | Agustin Quiroga — Tito Guerra

11 El Albarddn $30

12 El Palmar Lucho Palavecino y Carmen Frias 150 km $30

Agustin Quiroga — Tito Guerra

13 El Zapallar | Lucho Palavecino, C. Friasy A. Salto 410 km $30

(x Castelli) | Agustin Quiroga — Chaco Polo

Se calcula un recorrido total de 1700 km aproximadamente, que seran recorridos en vehiculos
particulares aportados por los miembros de la Asociacion —uno o dos- ya autorizados por
Resolucion.

El monto estipulado para refrigerio, contempla la posibilidad de que los miembros de la
asociacion que recorran los parajes colaboren con algunos insumos de una comida en comun
con los pobladores de distintos lugares.

Los objetivos de esta primer recorrida son:

1- Comentar el estado de avance del proyecto y los temas referidos a las relocalizaciones y la
posicion de la Asociacion FORTIN en este proceso;

2- Completar lo conformacidn de las Subcomisiones por parajes;

3- Anunciar la convocatoria y organizacion de una reunion general de toda la Asociacion
(comisidn Directiva y de 2 representantes de cada subcomision) en El Espinillo.

Registro de la actividad

Se acuerda con la coordinadora del Mddulo —Gabriela Barrios- que en la primer recorrida no se
requerird su acompafiamiento en cada reunion, al efecto se establece que en cada reunion la
Secretaria elaborard un acta que sera firmada por todos los participantes (en un cuaderno
duplicado, entregando la copia a la coordinacién y el original quedara para la Asociacion) y se
confeccionara una lista de los presentes con nombre y apellido escritos claramente.

Dada la imposibilidad aun de transferir fondos a la organizacion -por no contar con personeria
juridica- la administracion de los recursos sera de acuerdo a las posibilidades de la
administracion publica.
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Recorrido por parajes

Primer salida (1° recorrido)

26/02 Miramar
26/02 San Manuel
27/02 Las Tunillas
27/02 El Algarrobal
28/02 El Palmar
01/03 Nandubay

Segunda salida (1° recorrido)

Lista de asistentes

Comision directiva

Pobladores

El Destierro
(26/03)

Luis Palavecino

Lino Omar Polo

Arnaldo Salto

Carmen Frias

German Portillo (técnico)

José Martearena
Venancio Villalba
Rosalia Liberatti
Carmen Ramirez
Silvia Martearena
José Villalba
Martin Villalba

La Confluencia
(30/03)

Luis Palavecino
Carmen Frias

Celsa Palavecino

Rubén Sanchez

Maria Ailan

Hugo Palavecino

Baldramira vda. de Palavecino
Amado Soria

Carmen Juarez

La Sirena Luis Palavecino Fabian Aranda
(31/03) Carmen Frias Néstor Moreno
Carlos Aguirre
Carmen Juérez
Fabian Salazar
Marcelino Petizo
Juan Juarez
Manantiales Luis Palavecino Estanislada Luna
(01/04) Carmen Frias Eduardo Flores
Cristo Gonzalez Elmo Flores
Rogque Gonzélez Veroénica Fernandez
Miguel Caro
Vicente Andrada
Celia Ruiz
Silvina Salto
El Mojo Luis Palavecino Martiriano Quiroga
(01/04) Carmen Frias Santos Rodriguez

Cristo Gonzéalez
Roque Gonzélez

Orlando Aranda
Tadeo Delgado
Mirta Quiroga
Ovidia Orquera
Raul Yuléan
Luis Gonzalez
Higinio Aranda
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Celia Ruiz

Miramar
(02/04)

Luis Palavecino
Carmen Frias

Juan Sanchez
Anacleto Sanchez
ZenOn Moriénega
Berna Vazquez
Ramon Vazquez

Pozo Zapallar
(03/04)

Luis Palavecino

Carmen Frias

Arnaldo Salto

German Portillo (técnico)

Angel Méndez
Patricio Navarrete
Félix Navarrete
Guillermo Robles
Ercilia Fernandez
Fabian Ramos
Juan Ramos
Dario Argafiaraz
Dario Paz

Juan Manuel Torres
Alodio Correa
Reina Frias

Elsa Paz

Arcevia Avarrete
Clementino Torres
Nilda Torres

Juan Penna
Hipdlito Paz
Ricardo Navarrete
Vanesa Drubi
Dario Herter
Horacio Luna
Manuel Luna
Hugo Maza

El Albarddn
(04/04)

Arnaldo Salto
Luis Palavecino
Carmen Frias

Eulalio Maza
Rosa Maza
Delia Maza
Vilma Aranda
Manuel Luna

Villa Rio
Bermejito
(06/06)

Carmen Frias
Luis Palavecino

Carmen Juarez
Amado Soria
Fabian Aranda
Néstor Moreno
Damian Muro
Carlos Aguirre
Fabian Salazar
Rubén Séanchez
Maria Ailan

Las preguntas puntuales resultantes de los recorridos fueron transferidas por nota al
area correspondiente, en general Instituto de Colonizacion.
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Mddulo Fortalecimiento de las Organizaciones
—Asociacion FORTIN-

Tema: reunion con integrantes CD, planificacion reunion general.
Lugar: Castelli
Participantes: Arnaldo Salto, Carmen Frias, Lucho Palavecino, Alfredo Guerra

El encuentro se realiza a fin de planificar la reunion general de la Asociacion.
Continuando con la metodologia de trabajo, se analizan todos los temas tanto de
contenido como operativos a fin de transferir capacidades de planificacion y de
administracion de recursos.

También se reviso el borrador de la cartilla elaborada con los temas surgidos de la ley
de relocalizacion, que sera utilizada en ese encuentro.

El plan resultante fue el siguiente:

REUNION GENERAL DE ASOCIACION FORTIN

LUGAR: )
El Espinillo. El viernes 26 se inicia en el predio de la Asociacion FORTIN.
FECHA:

Viernes 26 de abril (a partir de las 9 de la mafiana)

Sabado 27 de abril

PARTICIPANTES:
-Comision Directiva
-Delegados por parajes del Interfluvio

Se calcula la asistencia de aproximadamente 70 personas. Las personas convocadas
son las siguientes:

Paraje Nombre Representacion
El Zapallar Ercilia Fernandez Comision FORTIN
Luis Cevalle
El Albardén /La Se reservan 8 lugares mas para vecinos delegados de esos
Esmeralda parajes. Dado que no pudieron acercarse a la reunién de
planificacion por el corte de la ruta de Miraflores.
Manantiales Quito Flores Comision FORTIN
Manolo Rodriguez Delegados paraje
Caro Delegados paraje
Mojo Tadeo Delgado Comision FORTIN
Ovidia Orquera Comision FORTIN
Roque Gonzalez Delegado del paraje
Otro vecino elegido como delegado
La Bolsa Cristo Gonzalez ]
Otro vecino elegido como delegado
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La Palomas Chacho Polo Comisién FORTIN
Carlos Penna Delegado Paraje
Silvio Roldan Delegado Paraje

El Algarrobal Jorge Calermo
Marcelino Quiroga
Agustin Quiroga Comision FORTIN
Luis Ramirez

El Palmar Se reserva lugar para 2 vecinos de este paraje. El Sr. Alberto
Polo estuvo en la reunién y podria ser uno de ellos. Los
vecinos de El Palmar pueden resolver.

Nandubay Tito Guerra Comision FORTIN
Genaro Calermo Comision FORTIN
Jesus Maria Nieva Delegado Paraje

San Manuel Juan Pablo Peralta Ambos delegado Paraje

Alfonso Morienega

Miramar y Simbolar

Juan Sanchez

Mateo Sanchez

Elena Cuellar

Todos delegados de paraje

Las Tunillas

Liberato Villaba

Dina Quiroga

Otro vecino

todos elegidos por el paraje

El Espinillo

3 lugares reservados a pobladores de relocalizar de esta zona.

Paso Sosa

Navarro

Rosa Alvarez

Santos Villaba

Todos delegados por su paraje

Rosa Salazar

Benito Salazar

El Estero

Panfilo Sosa

Delegados por paraje

Otro vecino

El Mirador

Se reservan 3 lugares para lo

s vecinos que se elijan alli.

La Confluencia

Amado Soria

Celsa Palavecino

Séanchez (de Pie de Gallo)

Mario Polentarutti

La Sirena Carmen Juérez

El Zapallar Ercilia Fernandez Comision FORTIN
Luis Cevalle

La Esmeralda. Se reservan hasta 8 lugares

El Albardon. mas para los vecinos

Palma Sola elegidos de estos parajes

(Delegado paraje es el

representante de la Subcomisiones)
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ORGANIZACION DEL TRASLADO DE LOS PARTICIPANTES:

Vecinos nombrados del

Medio de traslado

Lugar de encuentro,

Paraje ... Dia y horario

La Confluencia Camionetas de Carmen Desde Villa Rio Bermejito
El Mirador Juérezy pasan por la ruta hasta el
Paso Sosa Lucho Palavecino Espinillo. Salir hasta el

Los Esteros

camino.

Jueves 25 por la tarde

Manantiales
Mojo y La Bolsa
El Palmar y Las Palomas

Una trafic va a llegar
hasta los parajes a
buscarlos.

Se pide a los vecinos de la
Bolsa que se acerquen
hasta EI Mojo y a los
vecinos de El Palmar
hasta Las Palomas.

Sale de Manantiales en viernes
26 a las 6:30 de la mafiana 'y
va pasando por los lugares
mencionados.

Las Tunillas y El

Camioneta de Lucho

Sale de la Escuela Las

Algarrobal Palavecino o de Carmen | Tunillas el viernes 26 a las 7
Juarez de la mafana.

Nandubay A definir (o el maestro o | Sale de la escuela de
Camioneta Carmen Nandubay el viernes a las 7 de
Juérez) la mafana

San Manuel Una camioneta va a pasar |Pasa el viernes 26 a las 7:30

Miramar por la escuela de Miramar | de la mafana.

El Zapallar Camioneta de Ercilia Sale de El Zapallar del puesto

Palma Sola Fernandez y Luis Diaz de salud.

El Albardon (a confirmar horario de salida

La Esmeralda

con ellos)

RECORDAR QUE TIENEN QUE TRAER LOS ELEMENTOS PARA COMER Y

PARA DORMIR.

PRESUPUESTO
Comida : 70 personas.

2 almuerzos- 1 cena- y 2 desayunos

Se propone comprar un animal en la zona, algunos integrantes de la Comisién lo van a
carnear. Conseguiran que un comerciante de la zona emita la factura para su compra.
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Lista de compras

Mercaderia Precio Precio
unitario total
estimado
5 kg yerba $12,50
10 kg azucar $7,00
1 bolsa harina (50 kg) $42,00
6 kg grasa $12,00
5 kg arroz 0,90 $4,50
5 kg de sal 0,50 $2,50
10 kg de zapallo 0,50 $3,00
1 Its de aceite 3,00 $3,00
3 kg cebolla $10,00
ajo, especies
1 Its vinagre 3,00 $3,00
$100,00
1 vaca 300 kg 0,60 $180,00
(kilo vivo)
| Total a solicitar $300,00

La organizacion de la comida se prevee, cocinar en el predio de la FORTIN, disponen
de parrilla y horno de barro. Los mismos integrante prepararan la comida —carne asada
basicamente- y si algun participante desea preparar otro menu de dispondra de
alternativas (sobre todo para la cena)

Alojamiento: Sin costo
Muchos participantes tendran donde parar con familias conocidas que viven en El
Espinillo, los integrantes de la Comisién avisar a los vecinos del lugar
Desde el proyecto se solicitaré el uso de la escuela primaria, a este fin para quienes no
tengan otra posibilidad. Cada uno llevara lo necesario para dormir esa noche.

Movilidad
Recorrido Distancia Its Costo ($1,40 el
(ida y vuelta) litro)

Nandubay 80 km 15 Its $21,00
Las Palomas
El Espinillo

El Zapallar 440 km 67 Its $53,6
EL Espinillo

Castelli -Espinilo 100 km 1 pasaje (Salto) $5,00

Bermejito- 200 km 30 Its $25,00
Espinillo  (recorrido
de parajes)

Bermejito- 250 km 37ts $30,00
Espinillo
Tunillas-Algarrobal

Alquiler Trafic remis: 1 dia (ida)- 1 dia para regreso : $200

Total estimado $350
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PRESUPUESTO TOTAL.:
Refigerio $300
Movilidad $350
TOTAL $650

Se acuerda destinar los fondos inicialmente programados para el espacio radial a esta
organizacion. Debe confirmarse el valor de la trafic.

El Proyecto traera: papeles afiche. Cinta. Marcadores. Cuadernos duplicados (para
actas) para cada subcomision y biromes.

ORGANIZACION DE LAS TAREAS PREVIAS
Asociacion FORTIN
-Definir alojamiento con vecinos de El Espinillo
-Comprar la mercaderia para la comidad
-Comunicarse con EI Zapallar para confirmar traslado de la gente
-Confirmar costo y contratacion de remis (recorrida Manantiales)
-Conseguir distintas facturas de combustibles (sumando el valor total acordado.
Teniendo en cuenta descontar el valor del remis). A nombre Proy. Teuco-
Bermejito. Fecha: 25y 26 de abril.
-Confirmar disposicion del colaborar del maestro de Nandubay.

Proyecto
-Solicitar permiso uso escuela El Espinillo

-Gestionar y llevar el dinero para pagar los gastos acordados.

-Solicitar autorizacion para maestro de Nandubay.

-Preparar cartilla guia.

-Anticipar a cada técnico las demandas de informacion sobre su area o tema.
-Anunciar en el programa Remando Juntos la reunién. Pasar comunicados:

Miércoles y jueves sobre la convocatoria y movilidad.
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PROGRAMA

Viernes 26 de abril

9 hs. INICIO. A cargo Lucho Palavecino (Presidente Asocacion). Bienvenida, presenta el
motivo de la reunion, y como estan organizados los temas y la forma de trabajar durante los
dos dias.

10 hs. Contadora Griselda Molina. Presentacion situacion personeria juridica de la Asociacion.
Cargos y funciones. Posibilidades que brinda la personeria.

Lucho: Objetivo del estatuto.

(Gabriela, prepara 2 carteles: Cargos y nombres de la Comision Directiva y la Comision
Revisora de Cuentas; 1 recorrida FORTIN por parajes)

11:30: Entregar cartillas. Explicar como esté organizado el contenido. Lectura en grupos. Se
calculan de 7 a 10 grupos, se agruparan como quieran. Un integrante de FORTIN estara como
minimo en cada uno (Carmen Frias, Lucho Palavecino, Tito Guerra, Arnaldo Salto, Chacho
Polo, Ercilia Fernandez, Rosa Alvarez, Agustin Quiroga). De esta primer lectura se anotarn las
dudas.

15 hs: hasta finalizar lectura.
-Charla sobre Acondicionamiento del campo en especial

18 hs: Revision lista de vecinos por parajes (situacién ante el proyecto: Relocalizacion,
Regularizacion, anuladas, etc), para su aprobacién.

(A revisar: la arg. No podra asistir el sabado, ver posibilidad de tratar el tema vivienda este dia
a esta hora)

Sabado 27 de abril

(A definir, de acuerdo tema arquitecta.
8 a 10 hs: Iniciar con actividad revision Listados)

PROGRAMA ORIGINAL
9 hs. Incio con técnicos del Proyecto, explicacion y preguntas o dudas de los
pobladores tema por tema.

1) Agr. Olga Sosa: tierra y venta de la tierra.

2) Lic. José Maria Petri: provision de agua

3) .Ing. Rodolfo Acosta: produccidn, cambio del sistema productivo y
preparacion del campo.

4) Arqg. Valeria Schneider (A revisar): viviendas y ladrillerias

5) Lic. Gabriela Barrios: traslado de las familias.
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Modulo Fortalecimiento Organizacional
-Asociacion FORTIN-

REUNION GENERAL COMISION DIRECTIVA'Y DELEGADOS POR
PARAJES

Lugar: El Espinillo
Fecha: 16y 17 de mayo de 2002.

Este encuentro estaba programado inicialmente para el 17 y 18 de mayo. Las
inclemencias del tiempo durante todo ese mes, provocaron su postergacién, dada
ademas la afectacion de los caminos de acceso y dentro del interfluvio.

La convocatoria a los técnicos solicitados por la asociacién , se realizé en funcion de
varias de las fechas programas, pero finalmente solo algunos asistieron en un tiempo
muy reducido al previsto.

Por el mismo motivo, la reunién debié terminarse antes de lo previsto por las
malas condiciones climaticas que imposibilitarian el movimiento de técnicos y
vecinos por varios dias.

Temario y organizacién fueron elaborados con los representantes de la organizacion.
Ambas planificaciones se modificaron. Los aspectos operativos debieron resolverse
sobre la marcha tanto en cuanto a la movilidad y traslado de los participantes, como la

organizacion de la comida.

La realizada fue la siguiente:

Jueves | Mafiana Se reforz6 la convocatoria por la radio.
Busqueda de delegados de diferentes parajes.
Compra de la mercaderia para el almuerzo.
Inicio del encuentro en el predio.
Conversacion con la directora de la escuela.

Tarde 15 hs: Inicio del encuentro.

Apertura por el presidente

Planteamiento de los temas.

Desarrollo a cargo de Contadora G. Molina: situacion de la
personeria juridica, funciones y responsabilidades de los
miembros de la Comision Directiva.

Entrega de material escrito elaborado al efecto.

Planteo de los temas referentes al Convenio de Relocalizacion.
Distribucion de cartilla. Lectura por grupos para seleccionar
preguntas para el dia siguiente.
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Viernes | Mafana

Inicio con preguntas surgidas de la lectura de la cartilla.
Avance releyendo la misma y anotando las consultas puntuales e
identificando quien respondera las mismas.

Tarde

14 hs: llegada de los técnicos del proyecto. Consulta de algunos
temas: tierra, vivienda, alambrados. Revision rapida.

Entrega de cartillas y materiales a delegados por parajes.

Participantes:

A pesar de las dificultades de la convocatoria, estuvieron presentes delegados de todos

los parajes criollos del Interfluvio ya desde la tarde del primer dia.

El segundo dia la concurrencia fue mas numerosa adn ( 60 participantes).

Zapallar
El Albardén

Ercilia Fernandez
Horacio Luna

Manantiales

Eduardo Flores

Mojo

Roque Gonzalez
Margarita Cevallos
Juan Javier Yulan

La Bolsa

Lorenza Roquera
Cristo Gonzalez
Maria Romero

Las Palomas

Enrique Godoy
Chacho Polo (solo primer dia)

Nandubay

Alfredo Guerra

San Manuel

Alfonso Morienega

Miramar

Juan Sanchez

El Simbolar

Elena Cuellar

Las Tunillas

Dina Quiroga
Liberato Villalba
Gonzalez Damian

El Algarrobal

Jorge Calermo
Agustin Quiroga
Marcelino Quiroga

El Mirador

Laudelino Ojeda
Maria Mansilla
Gilberto Avila
Esperanza Avila
Martin Santos Ruiz
Santo Neri Dominguez
Navarrete Durbal
Navarrete Antonio

El Estero

Jacinto Sosa
Fortunato Sosa (solo primer
dia)

INFORME FINAL —Lic. Gabriela Barrios-

208




PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO
Programa Unidad Formuladora
Médulo: Coordinacién General y Sistema de Planificacion Participativa Junio de 2002

Técnicos

Espinillo Oscar Roldan

Arnaldo Salto
Antonio Ramirez

La Sirena Luis Palavecino
Carmen Juarez
Carmen Frias

La Confluencia Celsa Palavecino
Silvio Ibanez
Argentina Argafaraz

Programa Sistema Planificacion | Gabriela Barrios Jueves y viernes

Fortalecimiento Organizacion Griselda Molina

Programa Nuevos Asentamientos | Olga Sosa Viernes por la tarde

Valeria Schneider

Vivienda

Ing. Sergio

Educacion

Lic. Juan Avellaneda

No estuvo presente ningun técnico del area de la produccién, APA (agua).

El registro de temas que preocupan a los pobladores, siempre considera la distincion

entre : 1) quienes deben relocalizarse dentro del interfluvio (RI)

2) quienes deben relocalizarse fuera del interfluvio (RF)

3) quienes deben regularizar su situacion (Reg)

Tierra (RF): se relocalizaran en las mismas condiciones, el mismo precio de

venta de la tierra?
(Reg): Ellos pagan la mensura o la paga el Proyecto? Quién les autoriza
el corte de madera para poder hacer sus mensuras?
(RI): Como se calculd la superficie que le toque a cada uno? Si la
calidad de la tierra es mala, qué se podra hacer?
Pago de la tierra: qué se incorpora en el costo real de la cuota? Intereses,
gastos administrativos?

Vivienda (R1) qué significa vivienda rural? Es por el disefio o la distancia una de

otra?
Los materiales que se tienen en la actual ocupacion, todo se puede

Ilevar? También los postes?
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Alambrado

(RI) Quién paga la mano de obra? Incluye la compra de postes y
varillas? Van a entregar los materiales o la plata para que cada uno
compre? Qué significa “conforme a ley”? Ya se habléo de mas hilos de
alambre diferente a lo que dice la ley, estd asegurada la entrega de ese

namero de alambres? Donde figura?

Agua

(R1) En las zonas de relocalizacion NO hay agua buena: qué se propone

hacer desde el Proyecto?

Produccion

(RI) Si la parcela que le toca, tiene monte: se limpian algunas hectareas
desde el proyecto para reiniciar los trabajos? Se reconocen las hectareas
que hoy tienen limpias? Como se hace el traslado de los animales?
Quien lo paga? Todo se va cubrir con el “acceso a créditos blandos?
Todos vamos a tener acceso a créditos blandos? Cémo vamos a lograr
hacer pastura en el nuevo campo?

(Reg) Nos pueden permitir cortar poste de la parcela? Tendremos alguna

ayuda para comprar alambre, para obtener agua?

Respecto de la RELOCALIZACION en general las preocupaciones fueron:

-Qué se va a hacer primero?

Son muchas las tareas que aparecen van a hacer los propios pobladores: alambrar,

preparar el campo, construir cada uno su vivienda. En todas las actividades se propone

que se encargue el mismo poblador? Todas a la vez?

-Que pasa si no se cumple el plazo para la

relocalizacion y no todavia no el gobierno no cumplié

con su compromiso? Qué garantia va a dar el

gobierno para que las familias criollas puedan

continuar en la actual ocupacion sin que los tobas los

guieran hechar?
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Buscar una manera de asegurar un compromiso de mediacion del gobierno, entre los
dos grupos (tobas y criollos) si no se cumple en tiempo y forma los compromisos de
relocalizacion. Las familias criollas no pueden mudarse antes de tener el campo
preparado, porque eso significara un riesgo muy alto de perder el poco capital que

tienen.

En el mismo sentido preocupa el cambio de gobierno previsto para el 2004:

-Que pasa si cambia el gobierno, cambia la Ley?

Como asegurar que los mismos acuerdos continuaran?

Surge la propuesta desde la responsable del Programa Nuevos Asentamientos, de
solicitar que el gobernados apruebe por decreto los documentos contenidos en el

PDITB. A fin de definir cada uno de las especificaciones que se preguntan.

-Los que quieran mudarse con lo minimo (mensura,

alambrado y agua) pueden darle una autorizacion?

Podran hacerlo. Se aclara que no significa que todos deban hacerlo en esas
condiciones. Algunas familias explican que prefieren mudarse de una vez y empezar de
nuevo. Para esto quieren saber que permiso se les otorgaria, sin que ese cambio
anticipado les modifique las fecha de pago de la tierra que se acuerde para todos.

Desde el Instituto Colonizacion, se plantea la posibilidad de entrega de un ACTA DE
OCUPACION. Como posiblemente tenga un costo (pago de pastaje), se considera

necesario buscar la manera para que no tenga costo.

-Traslado: quién se hace cargo del costo de la

mudanza de las cosas de las casas y de los animales?

No esta definido. Deberia buscarse que se aprueben los documentos que refieren a esto.
El Programa Sustentabilidad Ambiental consultaba y documenta las maneras y costos

del traslado, incluyendo el tema de los cementerios.

INFORME FINAL —Lic. Gabriela Barrios- 211



PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO
Programa Unidad Formuladora
Maédulo: Coordinacién General y Sistema de Planificacion Participativa Junio de 2002

-Maestros, directores, personal de Salud publica: qué
informacion les dieron sobre el Proyecto en sus areas?

Porgqué muchos no se involucran, ni colaboran?

Los pobladores observan que estos agentes tienen poca informacion, por lo cual no
pueden consultarlos porque no saben sobre el tema.

Se propone solicitar que se informe en profundidad a los docentes y agentes de salud a
fin de que puedan acompaniar y relevar las dudas de los vecinos. Quizéa no todos los

maestros estén dispuestos pero al menos intentar con los que tienen predisposicion.

-Firma de Convenios hasta cuando se puede hacer? Quien los tiene para firmar?
Debera consultarse en la CMP. O. Sosa informa que antes la responsabilidad era del

Vice gobernador, es posible que ahora la asuma el Instituto de Colonizacion.

-Ampliacion de la Ley de relocalizacion, qué incluye?
A los que se relocalizan fuera del interfluvio y también

a los de la Confluencia que viven en VRB?

La técnica presente no dispone del borrador de la propuesta, anticipa que se trata de
quienes deberédn relocalizarse fuera del interfluvio. También informa que para la
eleccion del nuevo lugar Colonizacion proveera los planos .

Se consulta sobre el precio, los hilos de alambre, la situacion de la gente de La

Confluencia para lo que no hay respuesta, debera preguntarse en la CMP.

Propuestas a presentar en la CMP préxima:

1) Actas de ocupacidn sin costo para quienes quieran trasladarse antes.

2) Plantear la prioridad de la definicion de las cuestiones productivas: la necesidad
de analizar como se va a hacer la preparacion del campo (corrales, pastura,
manga, piquete). Cémo se va costear los materiales, la mano de obra, la
asistencia técnica. Es necesaria una ayuda economica al criollo. Analizar la

forma: créditos blandos, subsidios, a través del PDITB.

INFORME FINAL —Lic. Gabriela Barrios- 212




PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADO TEUCO-BERMEJITO
Programa Unidad Formuladora
Médulo: Coordinacién General y Sistema de Planificacion Participativa Junio de 2002

3) Definir los afios de gracia para el pago de la tierra. Se proponen 2 afios desde el
momento de la notificacion. La notificacion de efectlia una vez que estén
mudados de manera definitiva a la parcela. Este compromiso como se

definira: con una Resolucién del presidente del Instituto de Colonizacion?

4) Solicitar se informe de manera completa sobre el pago de la tierra: intereses,
pago de gastos administrativos, impuestos, etc.

5) Que el gobernador apruebe por decreto el PDITB o documento que contenga
las definiciones puntuales referentes a: alambrados, traslado, preparacion del

campo, pago de la tierra.
Estan presentes personas que necesitan realizar consultas particulares. Se plantea la

necesidad de que alguien atienda sus situaciones y la de los casos especiales, distintos

al resto (Caso Celsa Palavecino).

(hija fotos)
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2

Fortalecimiento organizacional. Asistencia técnica contable
Organizacion: Asociacion FORTIN (Familias Organizadas por las Tierras del Interfluvio)
Responsables: Contadora Griselda Molina — Licenciada Gabriela Barrios

INFORME DE TRABAJO%

En referencia a la situacion de la Asociacion FORTIN, ésta se encuentra tramitando la
obtencion de la Personeria Juridica correspondiente. Dicho trdmite se hallaba en
diciembre de 2001, observado en virtud de tener defectos formales la presentacion del
Estatuto por lo que los representantes de esta Asociacion requirieron que en el marco
del Programa Fortalecimiento Organizacional se les brinde asistencia para su
culminacion. Atendiendo ademas a los inconvenientes de sostener una mas agil
comunicacion con la Direccion de Personeria Juridicas, debido fundamentalmente a la

distancia que los separa de la ciudad de Resistencia.

En este marco, se acompafid la nueva presentacion con las correcciones
realizadas por los integrantes de la organizacion. Actualmente, la tramitacion de este
expediente se encuentra en su etapa final: ya cuenta con el Decreto que le otorga
personeria, estando pendiente la notificacion de tal a los representantes de la

Organizacion.

Por otra parte, los representantes de esta entidad han solicitado la organizacion de una
charla informativa a fin de tomar conocimiento de los trdmites a seguir para la
regularizacion de su situacion posterior al reconocimiento como persona juridica de la
Asociacion Civil FORTIN. Para esto, se planificd una reunion con los integrantes de la
Comision Directiva, brindando informacion requerida por ellos en todo lo relacionado
a su inscripcién en los distintos organismos recaudadores tanto nacionales como
provinciales, recibiendo ademas una serie de inquietudes referidas al futuro

funcionamiento de la Organizacion.

Entre tales inquietudes se ha planteado la posibilidad de asesorar a esta Asociacion
para la realizacién de actividades con el fin de obtener fondos para su subsistencia,

tomando en cuenta ademas, la posibilidad de albergar en su seno las actividades a ser

8 El informe es elaborado por la contadora Griselda Molina, coordinando la tarea con Lic. Gabriela
Barrios.
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desarrolladas por los productores ladrilleros criollos de la zona, quienes necesitaran
cumplir con las normativas legales e impositivas vigentes a fin de poder ofrecer su
produccidn en el marco de las actividades del proyecto.

Por otro lado se ha puesto de manifiesto la necesidad de que no solo los miembros de
la Comision Directiva, sino también los asociados tomen conocimiento de los
beneficios de la obtencion de la Personeria Juridica, las funciones que les competen
como asi también los derechos que los amparan como miembros de esta entidad.

Por otro lado se manifiesta importante dar a conocer a los representantes de esta
entidad la posibilidad de recibir fondos provenientes del Proyecto Teuco-Bermejito,
informando respecto de las disposiciones que rigen su administracion como asi
también la forma de rendir estos gastos, tanto ante la Administracion del Proyecto
como del Tribunal de Cuentas de la Provincia.

Por dichas razones se ha planificado una nueva convocatoria que seré llevada a cabo en
el marco de la reunion general de la Asociacion FORTIN y delegados criollos por
parajes, en la que se informara ademas a todos los asociados el estado del tramite en la
Direccion de Personas Juridicas (se adjunta material elaborado y entregado a los

participantes).

23 de abril de 2002.
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6. Gestion y rendicion de recursos

Respecto a la actividad que incluimos en la consultoria en términos de 6) Gestion y
rendicion de los recursos, demanda ser explicitada, dado que afecto directamente el

desarrollo de nuestras actividades.

Las medidas economicas asumidas a nivel nacional a partir del mes de diciembre
impusieron restricciones en el uso de los fondos puablicos, implicaron gestiones y
averiguaciones para operar a pesar de ellas en el area:

1° ) Diciembre: el monto maximo de $250, de extracciones semanales de cuentas
bancarias y la imposibilidad de cambiar cheques en ventanilla. Ante esta situacion los
consultores operamos en principio retirando fondos de nuestras cuentas particulares y
luego solicitando cheques por cada items y realizando los gastos en la zona en los

comercios que aceptaran los mismos.

2° ) Enero y febrero: la consultora elabord diversos informes que reflejaran la
necesidad de dar continuidad al proceso en campo, priorizando las acciones y los
montos requeridos al efecto. Los mismos tuvieron dos fines, la gestion de la provincia
ante el CFI, para dar continuidad a las transferencias de recursos; y luego, para lograr

préstamos internos de los recursos provinciales.

3° ) Febrero, marzo y abril: informes de prevision de gastos con 2 semanas de
anticipacion, a fin de garantizar la disponibilidad de recursos provinciales
semanalmente. A pesar de ellos en varias oportunidades debieron suspenderse a ultimo
momento por la falta de recursos. Implicando a la consultora la doble tarea de
organizar, suspender la actividad y volverla a convocar. En el tipo de proyecto, esto
implica numerosas actividades de coordinacion operativa, desde la dificil
comunicacion con los representantes de las organizaciones, con los prestadores del
servicio de transporte, la informacion a los pobladores (solo a través de comunicados

radiales), y la articulacion con los demas técnicos provinciales.
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Por otra parte, también se vieron afectadas otras tareas bajo la responsabilidad de la
consultora: tanto el pago de los espacios radiales y locutores, estuvo permanentemente
demorado entre 2 y 3 meses posteriores a la prestacion del servicio —situaciones tensas

con los prestadores que debid atenderse.

Prestacion de servicio Fecha de pago
Locutores Radio Castelli Radio VRB

Noviembre 2001 04/02/02 04/02/02 04/02/02
Diciembre 2001 22/02/02 19/03/02 22/02/02
Enero 2002 17/04/02 17/04/02

Febrero 2002 13/05/02 15/06/02 28/05/02
Marzo 2002 26/06/02 Falta cancelar

Abril 2002 26/06/02 Falta cancelar 15/06/02

El pago correspondiente a produccion del programa de radio del mes de abril y el pago
de los cronistas se encuentra en tramite.

Asimismo cabe recordar que el pago de los cronistas referente a las tareas desarrolladas
durante el mes de marzo se encuentra incluido en la 4° cuota del convenio firmado con
la Asociacion Meguesoxochi, cuya transferencia de fondos esta suspendida hasta que
dicha organizacion regularice su situacion ante el Tribunal del Cuentas y la Direccion

de Personeria Juridica.
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V. Anexos

V. 1- Material bibliogréafico
-Varios: Movimiento mujeres indigenas

V. 2- Productos médulo comunicacién social
-Guiones, planilla de entrevistas realizadas y micros radiales.
-Cartilla

V. 4- En soporte magnético

-Convenio 169 OIT (Exploret)

-Base de datos (Excel)

-Planos 1° etapa de relocalizacion (Autocad)
-Programas radiales y entrevistas (MP3)
-Archivo fotografico (JPG)
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