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Diseno del Observatorio del Empleo

Informe Final

1. INTRODUCCION

A continuacién se presenta el informe final de la primera etapa del estudio
“Disefio del Observatorio del Empleo Provincial” llevado a cabo por la ARDE y la
UPSO entre agosto y diciembre de 2002.

Se presenta el disefio preliminar del Observatorio que sera completado con
las tareas y acciones de la segunda etapa, en especial el resto del relevamiento
de campo en los consorcios y otras areas a los que aun no se ha salido a campo.

No se repetiran aqui planteos ni conclusiones expuestas en los informes de
avance, sino que ellos han proporcionado la base que permite profundizar las
propuestas. A lo largo del trabajo, se hara referencia a los informes anteriormente
presentados céda vez que resulte pertinente.

Se han ido desarrollando las siguientes etapas:

1" etapa

Disefio vision colectiva

Disefio propuesto

La cuestion regional/ zonal, Eleccion nodos
Objetivos y Funciones, Recursos Existentes.

2" etapa.

Implementacion y Seguimiento de los Observatorios de empleo,
etapa piloto

El Observatorio del Empleo Provincial se funda en ia conviccidon de que sélo
una economia competitiva y de crecimiento sostenido puede contribuir a mejorar la

situacion ocupacicnal de buena parte de nuestra provincia.
La generacion de mas y mejores empleos promueve los procesos de
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La generacion de mas y mejores empleos promueve los procesos de
cohesion social, por es0 se considera imprescindible direccionar la economia
hacia una estrategia que permita el crecimiento sostenido.

Desde la dimensidn politica de la politica econémica son fundamentales las
estrategias de empleo. Por eilo, la Direccidn Provincial del Empleo y Formaciéon
Laboral del MDH y T insiste en la importancia de la Observacién del Empleo. La
articulacion de oferta y demanda de empleo desde una éptica productiva, hace del

Observatorio un espacio dinamico.

Situacidén Laboral Argentina

Se considera que la evolucidbn econémica es una de los principales
determinantes del empleo.
Podemos alinear a las medidas econdmicas adoptadas a partir del afo

1991 en dos grandes tipos: a) las medidas antiinflacionarias articuladas mediante

el plan de convertibilidad en el afio 1991 (a través de un régimen de conversion

donde el Banco Central perdia la autonomia de poder realizar politicas
monetarias); y b) las medidas de reformas estructurales en tres grandes temas:

s Lareduccion de las barreras arancelarias _

e La reforma de marcos regulatorios, que se lieva a cabo a través de la
flexibilizacion del mercado de trabajo, del mercado financiero, del mercado de
transporte, etc.

+ la reforma del sector pablico, que se llevé a cabo a través de la busqueda de
restablecimiento del equilibrio fiscal, una redefinicién entre la administracion
central y las provincias, un cambio en ta estructura de financiamiento del sector

publico y la privatizacion de empresas publicas.

A este conjunto de reformas hay que sumar el deterioro econémico, social y
laboral que supone la crisis en {a que estamos inmersos. Esto fue producto tanto
de politicas internas como también de sucesos externos (crisis en Méjico, Brasil,
Rusia, Asiatica)

Al final de la década de los 90 encontramos en la Argentina una gran evolucién
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macroeconomica que estuvo acompanada de un gradual empeoramiento de!

mercado taboral:

e aumento de la proporcion de subempieo involuntario

¢ contraccién de la proporcion de empleo a tiempo completo

» contraccion del sector informal, que siempre se caracterizé por aibergar a los
desempleados del sector moderno, y que hoy en dia expulsa mano de obra.

En sintesis, actualmente convergen dos procesos:

la contraccién del sector mas moderno y de mayor productividad, junto

con la expansion del segmento mas precario y atrasado del sector informal.

La aceleracion de la recesidon economica post- devaluacién sumada a una
desmesurada debilidad en el flanco social producen un contexto de extrema
gravedad al cual confluye también la problematica 'politico - institucional de la

Nacién.

La implementacidén del Plan Jefas y Jefes de Hogar (que fue explicado en
los dos informes anteriores) ha posibilitado que los beneficiarios del Plan realicen
una contraprestacion con una dedicacion horaria diaria no inferior 2 cuatro (4)
horas a cambio del Plan recibido. Esta contraprestacion prevé tareas de interés
social y comunitarias que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacién.
Mediante la implementacién dei Plan la dltima onda de EPH realizada en Octubre
ha arrojado datos preliminares donde el desempleo desciende en
aproximadamente 2 puntos porcentuales, ya que se incorporé dentro de ia tasa
de empleo a los beneficiarios del Plan.

Pilares del Observatorio

El propésito ultimo que tiene el disefio del Observatorio es el de promover
mejores condiciones de vida para los habitantes de la provincia de Buenos Aires
sostenidas por una economia productiva.

La proteccién social por parte del Estado se constituye al compas de una
triada de esferas cuyos movimientos dan por resultado un determinado régimen

de proteccidn:
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« la necesidad de equidad social

e y la direccion de las politicas puablicas que regulan la fuerza de trabajo y
modelan la ciudadania, y

o el mercado. ,

Cada una de las tres esferas influye y es influida por las demas. Las crisis
sobrevienen cuando aiguno de los componentes de la triada se desequilibra y se
distorsionan sus objetivos y mecanismos.

En este momento, y sin intentar postular causales directas, se observa que
las tres esferas se encuentran en crisis y que al Estado’le corresponde intervenir
de alguna manera en la busqueda de mejores condiciones, si no de soluciones.

Las politicas de empleo constituyen una de las maneras mas eficientes de
intervenir en la regulacion de crisis del tipo de la que se vive. Por ello, desde el
MDHyT se ha propiciado, entre otras acciones, el disefio del Observatorio del
Empleo Provincial para su pronta implementacion.

Acerca de las Condiciones de vida y economia

Existen multiples aspectos mas o menos relacionados entre si que hacen a
las condiciones de vida de las personas. En una lista no exhaustiva mencionamos
el acceso a la salud y a prestaciones médicas, la expectativa de vida, el acceso a
la educacién, el acceso al empleo, la posibilidad de relacionarse con otras
personas y grupos, los vinculos familiares, distinguiendo en cada caso no
solamente el acceso dei no acceso, sino también la calidad y tipo de los bienes y
servicios a los que se accede.

Si bien se comparte la idea de que el concepto de calidad de vida es
retativo en términos culturales y temporales, se reitera a la justicia social como
valor ultimo en el que este concepto se apoya. Es decir, el concepto es relativo,
pero hay umbrales més alla de los cuales no se sigue hablando de calidad de vida
sino de supervivencia en un extremo y de refinamiento del gusto en el otro, y tales
son sus limites.

El punto de partida de un mejoramiento de las condiciones de vida es un
proyecto econdmico de movilizacién productiva que favorezca la generacion de
empleo genuino y sustentable.

L
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Tres son los elementos irreductibles que definen la calidad de vida:
» |os recursos de los actores,
¢ las arenas 0 contextos en que se van a usar esos recursos
¢ y las necesidades basicas satisfechas.

La condicion de estructural que ha adquirido el desempleo en los Ultimos
anos, afecta de manera directa a estos tres elementos, es decir a fa calidad de
vida de miles de familias.

Con esta preocupacion y a sabiendas de que se trata de un problema
complejo y multifacético, se propone el Diseno del Observatorio como una
herramienta, entre otras, en la busqueda de soluciones a la situacion que se
¢ atraviesa.

La misién fundamental del Observatorio del Empleo Provincial es, pues,
contribuir al desarrollo de una estrategia mas amplia de crecimiento econémico
proporcioriando la informacién de investigaciones comparativas sobre politicas de
empleo y tendencias del mercado de trabajo para la toma de decisiones de politica
institucional y el disefio de acciones concretas para el mejoramiento de la
situacion del empleo en la Provincia de Buenos Aires, asi como, la elaboracién de
estrategias innovadoras que respondan a las nuevas necesidades de la realidad
socio laboral y productiva. Por lo tanto la mirada del Observatorio estara
apuntando ademas de las tendencias del mercado de trabajo tendra como objetivo
de los trabajos y procesos de investigacion que se sugieren es dar coherencia
territorial y contribuir al desarrollo econémico y empresarial. El Observatorio
articulara a través de los diferentes organismos participantes para poder
desarrollar un analisis de empleo, de politicas industriales y de la estructura

- economica donde actie el Observatorio.

Agradecemos la participacion y valiosa colaboracidn de las siguientes
personas: |
» Direccidon Provincial de Servicios de Empleo y Formacion Laboral: Sr. Jorge
Bergaz
= Director de Servicios Municipales de Empleo: Sr. Andrés Maldonado
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» Director de Relaciones Laborales: Dr. Martin Caffarena
= Director de Formacion Laborai: Lic. Jorge Pellitero

Agradecemos también a la colaboracion del resto de los funcionarios y a los
informantes de los distintos municipios entrevistados.
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2. DEMANDA Y CALIFICACION DE EMPLEO POR
SECTOR

I Obijetivos y metodologia del estudio de demanda

A partir de la informacién recogida y la bibliografia relevada se ha visto que
una de las primeras tareas que el Observatorio debera emprender es la
implementacion de un estudio sobre demanda y calificacion del empleo por sector,
que alcance distintos universos econémico- productivos de la provincia.

La informacion sistematica acerca de la demanda de fuerza de trabajo es
un insumo basico para el desempefio exitoso de un Observatorio de empleo. La
prueba piloto del relevamiento de informacién llevada a cabo no ha tenido como fin
obtener resultados de caracter cuantitativo sino que su objetivo ha sido el
.desarrollo de un instrumento clave para el funcionamiento del Observatorio.

El cuestionario es de tipo semiestructurado a fin de poder recibir la mayor y
mas rica informacién de la voz de los posibles demandantes de empleo:

empresarios y productores agropecuarios.

La muestra ha sido de tipo no probabilistica intencionada (purposive
sampling). Se han seleccionado casos de empresarios industriales de distinias
ramas de actividad y variados tamafios de establecimiento y productores
agropecuarios dedicados a distintos cultivos y crias y también de explotaciones de

tamano diverso

El relevamiento fue llevado a cabo durante los meses de Octubre y
Noviembre y estuvo orientado a 2 grandes zonas:
v Conurbano Bonaerense, donde se realizaron ftreinta encuestas a
empresarios, a representantes del sector industrial (Sindicatos, asociaciones,
camaras empresarias e instituciones representativas)
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v Interior de la provincia, donde se tomaron setenta y cinco entrevistas a
productores agropecuarios y asociaciones agropecuarias. También se realizaron
entrevistas con representantes del sector gubernamental.

Dada la realidad econdmica y productiva de la provincia de Buenos Aires,
se ha tipificado al Conurbano como un area industrial y a la provincia interior como
un area agropecuaria a fin de poder homogeneizar criterios sobre el andlisis final
del instrumentos. Se entiende que esta clasificacion responde a los perfiles
predominantes de las dos grandes regiones esbozadas, aunque es evidente la
radicacion de polos industriales en otros lugares de la provincia, asi como una
actividad agricola (fruticola y horticola, sobre todo) creciente en el Conurbano
Bonaerense. Por lo tanto, no se trata de tipificacién geografica sino de actividad
productiva predominante. El instrumento probado para industrias podra aplicarse
en cualquier zona de la provincia, del mismo modo que el instrumento probado
para la produccidén agropecuaria.

El objetivo de una muestra de este tipo fue probar el instrumento en
contextos socioproductivos disimiles a fin de ajustar su disefio y optimizarlo para
su futura aplicacion en el marco de funcionamiento del Observatorio Provincial del

Empleo.

Instrumento de analisis para la informacidn relevada

El Software utilizado en este caso para el analisis y carga de datos fue el
ACCESS, que es un programa de caracteristicas nuevas y mejoradas para ayudar
a crear eficaces aplicaciones en bases de datos. El Programa es de facil manejo y
permite un analisis de la informacion eficaz con este tipo de instrumentos ya que la
cantidad de encuestas llevadas a cabo no era de gran envergadura. Hay que tener
en cuenta que esta etapa se necesitaba ver el funcionamiento del cuestionario,
por {0 que era su aspecto cualitativo lo que mas interesaba.

ii. Informes de salida a campo

De acuerdo a los objetivos planteados para la prueba del instrumento,

e
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presentamos a continuacion los informes de resuttados obtenidos en las salidas a
campo de la provincia interior.

Presentacion

Se ha concretado la realizacion de la segunda etapa del proyecto
denominado Creacion del Observatorio de Empleo y las Ocupaciones Productivas.
La misma consistid en un estudic de campo, implementado a través de la
realizacion de encuestas destinadas a asociaciones o camaras, a empresas y
cooperativas obreras y a productores rurales. También se realizaron entrevistas
con funcionarios municipales, lo que permitio obtener una visién de conjunto de la
situacién del empleo en el interior de la Provincia.

El objetivo principal del relevamiento fue tratar de establecer una primera
impresion sobre la situacién del mercado laboral en el interior de la provincia de
Buenos Aires, asi como tratar de identificar aquellas asociaciones y empresas que
tengan suficiente capacidad para transformarse en el futuro en una de las fuentes
de informacién de! Observatoric de Empleo.

Dada la magnitud de la provincia de Buenos Aires, en esta primera etapa se
decidid focalizar ef estudio de campo en seis (6) corredores O consorcios
productivos: El Consorcio Productivo del Sudoeste (SUDOESTE), el Consorcio
Productivo Toar (TOAR), e! Consorcio intermunicipal de Desarrollo (CIDERE), el
Corredor Productivo del Atlantico (COPROA), el Consejo Productivo de Desarrollo
Regional (COPRODER) y el Consejo de Desarroilo del Noroeste (CODENOBA).

De los mencionados corredores, se tomé para la realizacién de la prueba
piloto al corredor SUDOESTE, dado que es el gue cuenta con mayor cantidad de
municipios asociados, aunque en este momento se encuentra disuelto.

I  Consorcio Sudoeste
Este fue el consorcio donde mas localidades se relevaron y donde mayor

cantidad de informacién cuali-cuantitativa se obtuvo. El consorcio productivo del

10
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Sudoeste esta integrado por 19 partidos (incluidos Bahia Blanca y Coronel
Rosales) y se realizaron encuestas en las ciudades de Carmen de Patagones
(partido de Patagones), Carhué (partido de Adolfo Alsina), Punta Alta (partido de
Coronel Rosales), Pigué (partidb de Saavedra), Bahia Blanca (partido de Bahia
Blanca) y Tornquist (partido de Tornquist).

Estudio de Campo: Patagones

En la localidad de Carmen de Patagones se identificaron y entrevistaron las

siguientes instituciones
= Centro Empleados de Comercio, Garibaidi 323.
» Corporaciéon del Comercio e Industria, Olivera 71.

= Cooperativa Agricola, Ganadera e Industrial de Patagones y Viedma,
Espafia 143.

» Cooperativa Eléctrica de Bahia San Blas.

» Asociacion Rural de Patagones, Suipacha 55.

Capitulo Patagones de la Agencia de Desarrollo.
De las cuales se entrevistaron las siguientes entidades:

» Centro de Empleados de Comercio de Patagones: uno de las sindicatos
mas importantes del partido. Tiene buena capacidad técnica y organizativa.

» Asociacion Rural de Patagones: una de las instituciones con mas prestigio
de la localidad.

11
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= Cooperativa Agricola, Ganadera e Induétrial de Patagones y Viedma:
entidad que posee buena capacidad técnica y organizativa

» Cooperativa Eléctrica de Bahia San Blas.

Estudio de Campo: Punta Alta

En el partido de Coronel Rosales se desarroli6 el estudio en la localidad de
Punta Alta, cabecera del distrito. Dicho partido esta incluido dentro del Corredor
Productivo Intermunicipal, aunque otra clasificacion lo incluye dentro de! Consorcio
Productivo del Sudoeste. '

En Punta Alta se realizaron las encuestas a las asociaciones y camaras
mas representativas de la ciudad, obteniéndose un grado de respuesta aceptable.
Ninguna encuesta fue rechazada por los entrevistados, aunque algunos prestaron
mayor disposicion que otros a la hora de responder el cuestionario.

Fueron identificadas y encuestadas las siguientes entidades

UCIAPA (Union del Comercio, la Industria y el Agro de Punta Alta),
Urquiza 90: es la asociacion mas dinamica y con mayor capacidad técnica.

* Asociacién de Empleados de Comercio, Humberto Primo 544: uno de los
sindicatosi,mas importantes de la ciudad.

= Sindicato de Luz y Fuerza de Punta Alta, Rivadavia 439:

» Asocciacion Cooperativa de Trabajadores Lacteos (Caipal), Saenz Pefia
435: -

De todas las asociaciones relevadas y encuestadas se distingue en

12



Diseflo del Observalorio del Emplec Provincial

importancia y capacidad la entidad UCIAPA. Esta entidad agrupa a otras
asociaciones y se destaca por el grado de capacidad técnica y humana que
posee, asi como por su dinamismo. Posee ias caracteristicas necesarias basicas
para la integracién del Observatorio de Empleo y las Ocupaciones Productivas.

Esta asociacion cuenta con una red de comunicacion (via internet) a la cual
estan integrados una proporcion importante de sus socios, ademas realiza tareas
de capacitacion y acaba de crear una asociacién ‘denominada ADECOR
(Asociacion para el Desarrolio de Coronel Rosales) cuyo objetivo es la promocién,
estimulo y fomento de nuevos emprendedores.

Cabe mencionar que se ubicaron otras entidades como el Sindicato de
Trabajadores del Estado, la Sociedad Rural de Coronel Rosales y la Cooperativa
Eléctrica de Punta Alta; aunque estas no pudieron ser entrevistadas dado que no
se encontraba disponible ningun directivo de las mencionadas.

Estudio de Campo: Piglié

En el partido de Saavedra fue seleccionada la localidad de Pigiié. En la misma

se encontraron las siguientes instituciones:

s Camara de Comercio, Industria, Servicios y Turismo de Pigié, Belgrano
401: es la institucion mas representativa de la localidad. Cuenta con
capacidad administrativa y organizativa para la integracion del Observatorio
de Empleo.

= Sociedad Rural de Pigué, Avda. Casey 475: no se concretd la entrevista,

aunque se tomd conocimiento que dicha institucién posee capacidad
técnica y organizativa para la conformacion de la red de informacion.

13
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*» Cooperativa Obrera de Pigiié, Belgrano y Humberto Primo: no es una
institucién con las caracteristicas necesarias para la conformacion del
Observatorio.

= Centro de Empleados de Comercio, Beigrano 798: no se concreté la

entrevista.

» Cooperativa de Electricidad Ltda. de Pigtié, Urquiza 89: no se concretd la
entrevista.

Tanto la Camara de Comercio, Industria, Servicios y Turismo, como la Sociedad
Rurai de Pigié, son las dos entidades con mejores particularidades para la
conformacion de la red de informacion. Estas dos instituciones brindarian
informacién vinculada al mercado laboral de los sectores mas importantes que
conforman la economia del partido de Saavedra.

Estudio de Campo: Carhué

A pedido del Ministerio de Trabajo y Desarrollo Humano, dentro del corredor
productivo del Sudoeste se hizo mayor hincapié en el partido de Adoffo Alsina,
mas precisamente en la localidad de Carhué, cabecera del distrito.

En esta localidad se identificaron varias asociaciones y entidades
representativas, entre las que se encuentran:

= Sociedad Rural de Carhué,
=  Centro de Comercio.
= Cooperativa de Servicios Clerysa.

* Comisiéon de Turismo.

14
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= Camara de Hoteleros.
= Productores rurales y apicolas.

Se obtuvo un grado de respuesta muy bueno, dado que ninguna de las
encuestas fue rechazada por los entrevistados y se logré acceder a todas las
entidades mas representativas de la localidad.

Las asociaciones mas representativas y dindmicas son la Sociedad Rural, la
Camara de Hoteleros y la Comision de Turismo, aunque la unica que posee
suficiente capacidad técnica para la futura integracioén del Observatorio de Empleo
es la primera. Las otras dos instituciones son muy activas pero carecen de
infraestructura para la integracion del Observatorio, dado que ni siquiera poseen
un fugar fisico de reunion,

Hay que destacar la Cooperativa Clerysa, una empresa gque no sdlo brinda
servicios sociales a la comunidad sino que también realiza inversiones productivas
para el desarrolic de Carhué. Ha invertido en la remodeiacion de un hotel, la
producciéon de agua de mesa envasada y la realizacion de obras publicas. Esta -
empresa podria ser una buena fuente de informacién sobre el nivel de actividad

econémica del partido relevado.

Situacion del Empleo

Por otra lado, se entrevistd al Secretario de la Produccién del Distrito de
Adolfo Alsina, Dr. Carlos Trabucco, quien nos brindé informacién sobre Ia
implementacién de los planes Jefas y Jefes de Hogar y la situacién del empleo en
el Municipio. Este partido es uno de los que mas planes sociales posee, dado que
ha registrado una de las tasas de desempleo mas altas de la provincia.

La principal actividad econdmica del partido de A. Alsina es la agropecuaria. Se

15
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destaca la produccion de cereales como trigo y la produccion de oleaginosas
como girasol, aunque Ultimamente ha aumentado la superficie destinada a la
produccion de soja, dada la mejora en el precio relativo de este grano. Por el lado
de ia ganaderia predomina la cria de vacunos, aunque también se realiza
invernada o engorde de animales. El distrito posee un total estimado de 350.000
cabezas de ganado.

Las actividades econdmicas del partido se vieron seriamente afectadas por
las inundaciones sufridas por este distrito desde hace ya varios aios. Muchas
tierras quedaron bajo el agua y todavia existe el temor de que una nueva
inundacién agrave aGin mas la situacion.

Por otro lado, hace aproximadamente 15 anos que ha surgido la actividad
turistica en la localidad de Carhué, cabecera del partido de A. Alsina. El turismo
surgid con el desarrollo de las Termas de Carhué. El agua de las termas proviene
del lago Epecuén, que posee aguas hipermarinas de alta mineralizacién.

Esto ha generado un aumento de la inversion en el sector turistico,
destinada principalmente a la construccién de hoteles, hospedajes, termas,
restaurantes, camping, etc. Si bien la actividad turistica no emplea de forma
directa a gran cantidad de mano de obra, genera un aumento de la actividad
econdmica de manera indirecta.

Por otro lado, también hay que destacar que la actividad turistica no dio los
resultados esperados e incluso se considera gue hubo una sobreinversion en el
sector en cuestion. Sin embargo, las expectativas son alentadoras, dado que se
espera en ios préximos anos un repunte de la actividad, como consecuencia de la
reactivacion de la economia nacional y la devaluacién de la moneda, que favorece
al turismo interno en lugar del turismo externo.

Adolfo Aisina fue uno de los municipios mas afectados por la crisis
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econdémica, puesto que tiene uno de los mayores indices de desempleo de la
provincia. Esto se refleja en la cantidad de planes sociales que posee el distrito,
que actualmente alcanzan los 1341 planes Jefas y Jefes de Hogar y 118
beneficiarios del programa Barrios Bonaerenses. Es decir, un total 1459 personas

reciben ayuda estatal a través de planes sociales.

En el registro municipal de emplec se encuentran registradas 2024
personas, de las cuales 1459 reciben planes sociales, por lo que alrededor de 683
de las mismas se encuentran desocupadas y sin asistencia mediante programas
sociales.

A continuacién se detalla el total de inscriptos en el programa Jefes y Jefas
de Hogar, clasificados por edad, por sexo, por actividad que desarrollan y por nivel

de estudios.

Total de Inscriptos por edad Cantidad Porcentaje
Total de personas entre 15 y 25 afos de edad 586 44.4%
Total de personas enire 26 y 35 afos de edad 338 252%
Total de personas entre 36 y 45 afios de edad 214 15.9%
Total de personas con mas de 45 afos de edad 193 14.4%

La mayor proporcidn de los planes se encuentra distribuida entre personas
jovenes, que fueron las mas afectadas por el desempleo. Poco mas del 70% de
los planes sociales estan asignados a personas entre 15 y 35 anos.

ptos f) o O =3¢ g daq

Total de personas de sexo masculino 678 50.46%

Total de personas de sexo femenino 663 49.44%

La proporcidn de planes otorgados a varones y mujeres es similar. El
desemplec afecté de igual manera a toda la poblacion del partido,
independientemente del sexo.

Fuerzas Armadas 0 0.00%
Directivos y Funcionarios Publicos 5 0.37%
Profesionales, Cientificos e Intelectuales 34 2.53%
Profesionales Técnicos 47 3.50%
Personal Administrativo 76 5.66%
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Comerciantes y Vendedores 164 12.22%
Agricolas, Forestales, Pesca y Caza 28 - 2.08%
Obreros no agricolas 309 23.04%
Operadores de Instalaciones y Maguinarias montadores 57 4.25%
Trabajadores no Calificados 621 46.30%

Los planes son destinados en su mayoria a actividades donde no se

precisan trabajadores calificados y a obreros en general. Esto se corresponde con

el nivel de educacidén de ios beneficiarios, que en su mayoria poseen primario

completo y secundario incompieto.

Inscriptos Discriminados por Nivel de Estudios Cantidad Porcentaje
Analfabsto 25 - 1.86%
Sabe Firmar 3 0.22%
Primario Incompleto 3B 2.83%
Primario Completo 720 53.68%
Secundario Incompleto 260 19.38%
Ciclo Basico Completo 28 2.08%
Secundario Compieto 245 18.26%
Terciario Incompleto 8 0.59%
Terciario Completo =] 0.44%
Universitario Incompleto 7 0.52%
Universitaric Completo 0 0.00%
Otros 1 0.00%

En el cuadro siguiente se observa la distribucion de ia pobiacién entre las

principales localidades del partido de A. Alsina, y el porcentaje de la poblacién que

esta inscripta en el registro de desempleo.

Inscriptos en el Registro de

Ciudad Poblacion (%) Desempleo (%)
Carhué 54.6 15.41
Rivera 227 12.34
Villa Maza 14.9 7.91
San Miguel Arcangel 57 2.50
Gascon 2.1 5.55

Las localidades con mayor cantidad de poblacion poseen mayor porcentaje

de inscriptos en el registro de desempleo, a excepcion de San Migue! Arcangel,

que tiene mas poblacidn que Gascdn, pero una menor proporcion de anotados en

el registro. Esto indicaria que San Miguel fue la localidad menos afectada por el

desempleo.
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En el siguiente cuadro se observa la cantidad y el porcentaje de inscriptos
en cada localidad en el registro de desempleo. También se muestra el porcentaje
de distribucidn de los planes de empleo del total del distrito.

Inscriptos en el Registro y Planes de Empleo

Ciudad inscriptos % Planes de Empleo (%)
Carhué 1315 64.9 9.7
Rivera 415 205 234
Villa Maza 220 10.9 9.6
San Migue! Arcangei 43 2.1 48
Gascon 31 1.6 2.7
Total 2024 100 700

Por ltimo, hay que destacar que de las 1459 personas que reciben planes
sociales,1421 son beneficiarios con tareas asignadas. El desempefio de dichas
tareas se realiza en Organizaciones Gubernamentales (30% de los planes),
Organizaciones No Gubernamentales (29% de los planes) y en la Municipalidad
(30% de los planes).

Apenas 15 beneficiarios de los programas sociales se encuentran con
tareas asignadas en el sector privado. Esto es asi como consecuencia del rechazo
por parte del sector privado a la incorporacién de trabajadores subsidiados por el
estado. Estos Gltimos, mas que un beneficio para la empresa significa un punto de
conflicto, dade que no son productivos (segun lo expresan los empresarios que
han adoptado estos planes).

Hay que destacar que el municipio de Adolfo Alsina es uno de los mas
organizados entre todos los partidos analizados, dado que posee toda la

informacién sistematizada y actualizada.

Estudio de Campo: Tornquist

En la localidad de Tomquist, se detectaron las siguientes asociaciones y

entidades:
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= Sindicato de Obreros y Empleados del Papel de Tornquist, V. Vergara 75:

una de las principales actividades econdémicas de la localidad es la industria

| Papelera. No se pudo concretar la encuesta dado que no se encontré
ningun directivo de la entidad.

=  Comision de Turismo: entidad que agrupa al sector hotelero y gastronémico
de la localidad. No posee capacidad técnica para Ia integracion del
Observatorio.

» Cooperativa Eléctrica Ltda. de Tornquist, Avda. Moreno 53. empresa de
servicios tradicional de la localidad de Tornquist. Hubo predisposicién para
responder la entrevista.

La cooperativa eléctrica es la dnica de todas las entidades consultadas que
posee capacidad organizativa y técnica para conformar la red de informacién. En
Tornquist también esta presente una sede de la Sociedad Rural, que si bien no fue
entrevistada se pudo saber que posee equipamiento para la conformacion del

Observatorio.

Il Consorcio TOAR

Estudio de Campo

De! consorcio integrado por los municipios de Otlavarria, Tandil, Azul y
Rauch, fue tomada como base de! estudio la localidad de Tandil, cabecera del
partido homénimo.

En dicha localidad se realizaron las encuestas a las asociaciones y camaras
mas representat-ivas de la ciudad, obteniéndose un grado de respuesta aceptable.
Algunas encuestas fueron rechazadas por {os entrevistados, mientras gque a otras
entidades no fue posible acceder. Hay que destacar que del total de encuestados
algunos prestaron mayor predisposicion que otros a la hora de responder el
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cuestionario.
Se identificaron las siguientes entidades:
= Sindicato Municipal.
= Camara Empresaria de Tandil.
» Asociacién de la Pequena y Mediana Empresa (APYMET).
= Federacion Agraria de Tandil.
» Sociedad Rural de Tandil.
= Camara de Turismo.
= Sindicato de Trabajadores Rurales (UATRE).
= Cooperativa Agropecuaria de Tandil.
» Sindicato de Luz y Fuerza.
» Cooperativa Agricola y Ganadera de Tandil y Vela.
» Fundacién Universidad Empresa (FUNIVEMP).
s (Camara de Microemprendedores de Tandil.

De dichas entidades se realizaron entrevistas con las siguientes, aunque no

todas respondieron la encuesta:
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= Camara Empresaria: se realiz6 la encuesta sin inconvenientes. Esta

institucién es una de las mas relevantes de la localidad.

= APYMET: Se realizé la encuesta sin inconvenientes. Es una institucién son
suficiente capacidad técnica para la integracién del Observatorio de

Empleo.

" Federacién Agraria: no respondié la encuesta. Se exigié poner la encuesta

a consideracion de la comision directiva.

» Sociedad Rural de Tandil: se realizé la encuesta sin inconvenientes. Es una

entidad capacitada para la integracion del observatorio.
» Camara de Turismo: se realizé la encuesta sin inconvenientes.

* Cooperativa Agricola y Ganadera de Tandil y Vela: se realizé la encuesta

sin inconvenientes.

* FUNIVEMP, Fundacién Universidad Empresa: se realizé6 una entrevista
pero no respondieron la encuesta dado que no se consideran una

asociacion.

= Camara de Microemprendedores de Tandil: se realizé una entrevista pero

no respondieron la encuesta porque no se encontraba ningdn directive de la

entidad. A través de la entrevista se pudo determinar que no es una
institucién con suficiente capacidad para integrar el Observatorio.

Se destacan en importancia y capacidad la Camara Empresaria, la Camara del

Turismo y la asociacion APYMET. Estas entidades poseen capacidad técnica y

organizativa para integrar en un futuro el Observatorio de Empleo y las

Ocupaciones Productivas.

22



Disefio def Observatorio del Empleo Provincial

También hay que mencionar que en Tandil se encuentra una sede de Ia
Universidad Nacionai del Centro, la cual a través de su departamento de Ciencias
Economicas, realiza informes periédicos sobre la situacién del empleo en la

localidad.

Situacién def Empleo

Segun informacién suministrada por la Municipalidad de Tandil, en los
ultimos meses ha habido cambios positivos en las expectativas del sector
productivo. Las empresas expresan que se detecta una mejora en e! nivel de

actividad, aunque todavia son cautelosos.

En el siguiente cuadro se muestra ia evolucién de la tasa de desempleo en

Tasa de Desempleo (%) —|

4°Tr00 1°Tr01 2701 3°Tr1 4°Tr 01 1°Tro2 2°Fr02
Erasa Desempleo (‘%ﬂ

la localidad de Tandil. Como se puede observar, la desocupabién diminuy6 en el
segundo trimestre del 2002, luego de seis trimestres consecutivos de incrementos.
Disminuyd un 1.7% respecto del trimestre anterior, habiendo pasado del 23.3% ai
21.6%. La generacién de puestos de trabajo se ha dado principalmente en el
sector secundario, a través de rubros como Productos Alimenticios, Maderas,

Metalurgica e Imprenta y Editoriales. Lo sigui6 el subsector comercial minorista,

con Materiales para ia Construccién, Alimentos y Bebidas.

En cambio, las principales disminuciones de puestos de trabajo se han

detectado en el sector terciario, como el rubro articuios de caucho, transporte y
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servicios prestados al publico.

En el siguiente cuadro se puede observar la situacién laboral de las familias
de la localidad de Tandil, segun la condiciones de empleo de los sostenes del
hogar.

Siiijacio
Ambos Desempleados 21.6

Uno solo Desempleado 459
Ambos Empleados 325
Total _ 100

Por ofro lado, hay que destacar que en los Gltimos afios también se han
generado puestos de trabajo en el sector aeronautico. Tandil posee una de las
bases aéreas mas importantes del pais que demanda personal en forma

permanente, como técnicos, mecanicos, asistentes, etc.

il Consorcio Coproa

Estudio de Campo

El Coproa esta integrado por los partidos de Gral. Pueyrredon, Gral.
Alvarado, Loberia y Necohea. Para el relevamiento de; campo en el Consorcio
Productivo del Attantico se seleccioné la localidad de Loberia ubicada en el partido
del mismo nombre. Dicha ciudad pPosee una poblacion aproximada de 12000

habitantes y la principat actividad economica es la produccién agropecuaria.

Esta localidad no posee gran cantidad de asociaciones y entidades vinculadas
a las actividades productivas, no obstante pudieron identificarse y entrevistarse las

siguientes agrupaciones y empresas:

= Sociedad Rural de Loberia: institucién con 44 afios de antigiledad que
brinda diferentes servicios a los productores. Esta Institucién cuenta con

capacidad técnica y administrativa para la integracion del Observatorio.
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* Centro de Empleados de Comercio: uno de los sindicatos mas importantes
de la localidad.

» Cooperativa de Agricultores Federados de Necochea Ltda.: cooperativa
agropecuaria con sede en la localidad de Necochea, pero que también

realiza operaciones en la ciudad de Loberia.

» Forner Cerealera S.A.: empresa de cereales tradicional de la localidad de

L oberia.

" Asociacion Mutual AMAR: asociacién con airededor de 200 afiliados, que
posee sedes en las localidades de Tandil, Mar del Plata Y Necochea.

= Asociacién Médica de Loberia: si bien no es una institucién gue estaba
incluida en el estudio de campo, fue entrevistada dado que es una de las

entidades con mayor prestigio de Ia localidad.

De todas las instituciones mencionadas, la Sociedad Rural de Loberia
sobresale por ser aquella que posee las mejores caracteristicas para adaptarse a
la conformacién del proyecto Observatorio de Empleo. Posee suficiente capacidad
técnica, organizativa y humana para servir como fuente de informacién del futuro
Observatorio. La principal desventaja es que sélo brindaria informacién vinculada

al sector agropecuario.

Por oftro lado, hay que mencionar que anteriormente existia en la localidad una
Camara de Comercio, que llego a agrupar a fa mayor parte de los locales
comerciales de la ciudad. Esta entidad desaparecié hace poco mas de un afio,
como consecuencia de la disminucion en el aporte de los socios debido a la crisis
econdmica. No 6bstante. Se pudo saber que hay intenciones por parte de un grupo

de comerciantes en recrear la Camara de Comercio.
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Situacion del Empleo

Como se menciond anteriormente ia principal actividad econdmica del
partido de f.oberia es la agropecuaria. En lo que hace a agricultura se cultivan
principaimente granos como trigo, girasol, maiz y también soja. Dentro de ia
actividad ganadera la principal operacion es la realizacién de invernada o engorde
de animales. Aproximadamente el 70% del ganado del partido esta destinado a la

invernada, mientras que el restante 30% es destinado a la cria de ganado.

El sector agropecuario se vio seriamente afectado en los dltimos afos, dado
que a los problemas derivados de la crisis econdmica general por la que todavia
atraviesa el palis, se le sumaron las inundaciones ocurridas en el Glitimo afio. Esto
perjudic6 de manera directa e indirecta a todos -los habitantes del distrito, y
repercutié en otros sectores como el sector comercial minorista y el sector de
servicios. |

Actualmente se encuentran registrados en el Servicio Municipal de Empleo
un total de 1050 personas, de las cuales 708 son beneficiarios del plan Jefes y
Jefas de Hogar. Anteriormente existian 850 beneficiarios de los programas
sociales, sin embargo durante el mes de octubre fueron dados de baja 142 de los

mismos.

En el siguiente cuadro se resume ia situacién actual del registro en el

Servicio Municipal de Empleo.

180

nscriptos:en‘él Servicio Municipal.de Emp
Registro de Desempieo
Beneficiarios de Planes
Bajas en el mes de Octubre
Desocupados

Como se puede observar, un 32% de los anotados en e Registro estan

desocupados y no reciben ningun programa social. Si se considera que la
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poblacién econémicamente activa es aproximadamente el 40% de la poblacién
total, el desempleo (considerando solo los registrados en el Servicio Municipal)
seria de alrededor del 7.1%.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucién de los beneficiarios de los

planes sociales, discriminados segun la actividad que realizan.

NSCLiptos: Discriminados por 4 antidad i Porcentaje:
Mantenimiento de la Comunidad 220 31.10%
Empleados en Oficinas Publicas 30 4.23%

Huerta Comunitaria 110 15.53%

Obreros en General 80 11.25%
Empleados en Comedores y Escuelas 40 5.60%
Asistiendo a Escuela Nocturna 100 14.12%
Varios 128 18.07%

La mayoria se encuentran ocupados en el area de mantenimiento de la
comunidad, sobre todo en !o que hace a espacios plblicos e infraestructura de la
localidad. También hay una proporcion importante de beneficiarios ocupados en la
huerta comunitaria, que ocupa un predio de Shas. y €s asesarada por la oficina del
INTA de la ciudad.

Del total de beneficiarios, alrededor de 150 {(20% aproximadamente) poseen
primaria incompleta. A.los mismos se les exige que asistan a la Escuela Nocturna
en tugar de cumplir las 3hs. obligatorias de trabajo (exigidas por el plan Jefes).
Aproximadamente 100 personas de las 150 sin educacién_primaria completa estan

asistiendo al establecimiento educacional nocturno.

En cuanto al sexo de los beneficiarios, los planes se han distribuido de
manera casi igual entre hombres y mujeres. No obstante, en los titimos 500
planes Jefes y Jefas otorgados, predominé la asignacién a las mujeres, dado que
el numero de las mismas registradas en el servicio municipal de empleo era

superior a la cantldad total de hombres registrados.

En cuanto a la edad promedio de los remunerados por planes sociales, se

informé que alrededor del 75% de los mismos posee una edad que no supera los
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45 aflos. Si se toman en cuenta solamente las beneficiarias mujeres, ninguna

supera los 40 afios de edad.

En cuanto a los problemas mas frecuentes que se detectan en la
implementacion de los programas sociales hay que mencionar la ausencia de los
beneficiarios en el empleo asignado, Ia suspensién durante el mes de agosto del
pago de 142 planes sociales, y el rechazo del sector privado a la adhesién a este

programa.

Por ofro lado, hay que destacar que en este municipio recién se esta
comenzando a implemer;tar el plan Jefes de Hogar en su modalidad salario. Hasta
el momento solamente una empresa a tomado un empleado a través de un plan
social remunerativo, por lo que no se pueden extraer conclusiones relevantes

sobre las ventajas y desventajas del mismo.
IV Consorcio Cidere

Estudio de Campo

Del consorcio integrado por ios partidos de Benito Juarez, Gonziles
Chaves, San Cayetano y Tres Arroyos: se focalizé el estudio en el distrito de Tres
Arroyos, por pedido expreso del Ministerio de Desarrollo Humano y Trabajo de la

provincia.

Tres Arroyos es la localidad mas grande del Corredor con 45906 habitantes

segun el censo de poblacion 2001.

Et siguiente es un listado de la asociaciones y empresas cooperativas que se

encuentran en la localidad de Tres Arroyos.
= Céamara Econémica de Tres Arroyos, Moreno 467.

= Cooperativa Agricola de Tres Arroyos. Avda San Martin 1050: una de las

cooperativas agricolas mas importantes del pals.
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* Cooperativa de Obras y Servicios Publicos de Tres Arroyos. Sarmiento 411.
* Diario La Voz del Pueblo, Avda. San Martin 991

» Sociedad ltaliana de Socorros Mutuos, Avda. Moreno 137.

* Asociacion de Graduados.

* Asociacién Contratistas Rurales de Bs As. Primera junta 1315: no contesté

la entrevista.

» Unién de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE). Lavalle 753: no

contestd la entrevista.

* Unién Obrera Molinera Argentina. Saavedra 955 no contestd fa entrevista.
* Sociedad Rural de Tres Arroyos. Moreno 402: no contestod la entrevista.

La asociacién de graduados, la Cooperativa agricola de Tres Arroyos y la
camara econémica son las entidades mas representativas y con mayor capacidad

técnica y organizativa de la localidad.

No obstante, algunas instituciones que no fueron entrevistadas como la Unidn
Obrera Molinera y la Unién de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE),
también poseen capacidad para la integracién del Observatorio. Cabe mencionar
que las entrevistas no pudieron realizarse dado que no se encontré a ningtn

directivo de las entidades mencionadas.

Situacién del Empleo

La principa! actividad econémica de Tres Arroyos es la agropecuaria y la
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agroindustrial. Este partido posee una de las zonas del pais mas aptas para la
realizacién de agricultura y ganaderia, e incluso se han registrado los mayores
rindes por hectarea de produccién de cereales. Actualmente la zona también se

halla afectada por inundaciones, lo que ha perjudicado a toda la poblacién de la
localidad.

En el Registro Municipal de Empleo se encuentran anotados un total de
1733 personas de las cuales 1389 son los beneficiarios del Plan Jefes y Jefas de

Hogar. Por lo tanto, 344 son los que aun quedan sin recibir ningun programa de
ayuda social.

En el siguiente cuadro se muestran los inscriptos discriminados por la
actividad que desarrollan dentro del Plan Jefes y Jefas.

ISCHiptos. DISEriminados DorACHHEac: it i i, i Cantidiag 2orcentaje..
Consejo Escolar 17.28%
Apoyo a los Comedores 103 7.42%
Organismos No Gubernamentales 210 15.12%
Juntas Vecinales 50 3.60%
Clubes e Iglesias 80 5.76%
Huertas Familiares y Barriales 250 18.00%
Municipio y Hospital 210 15.12%
Empresas Privadas 12 0.86%
- Organismos Gubernamentales 7 0.50%
Localidades 176 0.14%
Comisaria 2 12.67%
Talleres (carpinteria, tapiceria, textit) 39 2.81%
Estudiantes 10 { - 0.72%
Totaf 1389 | 100%

- Como se puede observar |a mayor proporcién de inscriptos se encuentra
trabajando en huertas barriales, en el municipio, en el consejo escolar y en

organismos no gubernamentales. En conjunto estas actividades ocupan al 65% de
los beneficiarios.

En el sector privado hay apenas 12 planes asignados, dado que en general
este sector no es proclive a la incorporacion de estos planes, al igual que lo que

ocurre en muchas localidades de la provincia.
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La localidad de Tres Arroyos posee una poblacién total de 45906 habitantes
segun el censo de poblacién 2001, y tiene asignados 1389 Planes Jefes y Jefas
de Hogar. La cantidad de planes otorgados es bajo si se lo compara con la
cantidad de planes que reciben localidades con mucha menos cantidad de

habitantes como Carhué y Loberia.

Alrededor del 3% de la poblacién de Tres Arroyos se encuentra recibiendo
ayuda del estado a través de planes sociales. Lo que implica que alrededor del
7.5% de la pobiacién econémicamente activa es sostenida por el plan Jefes vy

Jefas.

En el cuadro siguiente se puede observar la distribucién de los planes
segun la localidad del distrito al cual fueron asignados. El 87% de los planes esta
concentrado en la ciudad de Tres Arroyos, dado que hay una gran diferencia
poblacional entre Ia cébecera del partido y el resto de las localidades. Tres

Arroyos concentra el 80% de la poblacion total del distrito.

o] e loals & o 4 2% Do
Y3 Do - = ario - 2.5 e Dieo

Lin Calel 1 1 0.07%

San Mayol 2 2 0.14%

S. F. de Beilocy 26 20 1.44%

Reta 21 12 0.86%

- Orense 45 41 2.95%

Copetonas 50 40 2.88%

Claromecd 34 29 2.09%

T Cascallares 31 31 2.23%

Tres Arroyos 1522 ! 1213 B7.33%
Total | 1733 ! 1389 100% ]

Por dltimo hay que destacar que la cantidad de beneficiarias mujeres es
mayor que la cantidad de beneficiarios varones. Las mujeres inscriptas en el plan

Jefes y Jefas de Hogar representan alrededor del 60%, mientras que los hombre

que reciben el plan son aproximadamente el 40%_
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Total de personas de sexo femenino 840 60.48%

Total 1389 100%

V  Consorcio COPROSAL (Dolores)

Situacién del Empleo

En la localidad de Dolores se realizaron entrevistas con Sr. Néstor Stampa,
Secretario de Gobierno y el Sefior Hugo Romero, encargado del Plan Jefas y

Jefes de hogar de dicha ciudad.

Temas desarrollados:

¢ Agua. Inundaciones

No hay proyecto en comun dentro de la cuenca a pesar de la participacién del
Comité de Cuenca del Rio Salado

La actitud de la gente y autoridades es intermitente: se va el agua y se olvidan.
Canal de la Picaza (no se ejecutd). Aprobado por Secretaria de Obras y Servicios
Publicos de la Pcia.

Programa Privado, 40% financiado por vecinos, no prospero.

Canat 9 y Canal A: los unicos aliviadores estan desbordados.

Ruta 2 nueva: hace de terraplén para la ciudad.

e Parque Industrial
Sélo dos parcelas ocupadas. No avanza. Conflictc entre Camaras Empresarias y
Municipio sobre la tributacién. Existe un Proyecto de rebaja 30% de impuestos

municipales.

e Economia

Incertidumbre econdmica sobre fa coyuntura. Si ciertos indicadores no aumentan
no hay mejora: No hubo incremento de maquinaria agricola. No aument6 la
cosecha.

No hay cooperativas. Chocan contra la Camara de Comercio.
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El trueque no funcioné. La gente no se adapté a la modalidad, o a lo mejor no

estuvo bien organizado.

¢ Acciones
El Municipio esta iogrando maquinaria para producir leche de soja, el sector

privado no esta haciendo nada en este sentido.

e Plan Jefas y Jefes

Capacitacion sobre soja.

Programa de Muertas: abastecen a comedores. Gallinero municipal. Tambo
Forestacion. (vivero municipal)

Reciben del INTA las semillas dos veces por afio. Crecieron de 150 a 300 huertas
. Una asistente social recorre cada “ampo para ver a quién se le entrega semillas.
Vienen del INTA de Balcarce dos veces por afio a capacitar y dejan cartillas y
semillas.

e Salud

Dolores se divide en cuatro sectores. Un Hospital Central de complejidad media.
Atencién primaria de la salud (centros periféricos).

El tema salud est4 muy bien resuelto, incluso se atiende a gente de otros {ados.

e Plan Jefas y Jefes

820 beneficiarios. 70% trabajando en los rubros tradicionales. Linea Capacitacién
van a llegar a un 30%.

Linea salarios: Se fomenté y difundié sin lograr ningun caso.

Muchas altas y bajas en la adjudicacion. Se calcula un 40% de vaivenes de altas y
bajas, lo cual complica la planificacion de los programas. Existen atrasos de los
pagos.

Tienen dos bases de informacion para el plan:

Una interna: con todos los datos personales, dénde estd cumpliendo tareas el
beneficiario y en qué proyectos.

Oftra ligada a los datos completos det beneficiario
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Mas una tercera: por Internet para Nacion.

Encargado de la Seccion de empleo, Sr. Hugo Romero.

Recibieron el software de Pcia. Requieren software rapidos, los que les mandaron
son muy lentos.

Se hicieron tres modificaciones en la base de Nacién sugeridas por Dolores.

¢ Plan Estratégico del Dolores.

Plan de diagnéstico y estrategia.

Estructura: articula al Municipio, los vecinos, asociaciones barriales, instituciones

de la comunidad y la Universidad Nac. De La Plata.

Los objetivos apuntan a hacer mas eficiente |a gestion local, lograr proyectos y
acciones en las que se comprometa toda la comunidad.

Se crearan espacios de participacion, en los que participaran representantes de
instituciones y barrios, del sector privado, de los vecinos y del gobierno local. La
participacion esta prevista mediante Talleres Tematicos Y Reuniones Vecinales.
Estara coordinado por integrantes de la Municipalidad de Dolores y el Equipo
Técnico de la Direccién de Asuntos Municipales de la Universidad Nacional de La
Plata (UNLP).

Censo. Como primer paso se estd realizando un censo de pobiacion y actividades

econdmicas (“puerta por puerta”) disefado por la UNLP y dispone de un equipo de
censistas integrantes de la Carrera de Asistencia Social del Instituto Terciario No

26 (privado).
Encuesta a IDEB Dolores

¢ Raul Mansor, Jefe Operativo

Temas desarrollados:
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El IDEB de Dolores retine representantes de los sectores agricola intensivo,

comercio, industria y PyMEs.

Hoy cuenta con 34 socios, aunque la cantidad es muy variable.
El instituto lieva a cabo actividades como:

* Apoyo a las PyMEs

* Servicios de Calidad, Turismo, Comercio (interior y exterior)
* Diagnéstico de gestién

» Tecnologia, formulacién y gestién de proyectos.

Actualmente tienen varios proyectos, entre los que se cuentan:

* Proyecto Helicicultura (Cardales), en ejecucién

Cria para la exportaciéon (Espaiia, Francia, ltalia). De 60 inscriptos hoy quedan 45.
Primera etapa: Capacitacion (Una capacitadora y el Jefe)

No se hizo convocatoria, respondieron a una demanda espontanea que se fue
gestando. Ellos mismos tuvieron que informar a través de Internet.

Segunda etapa: Preparacién para formar un grupo asociativo.

a) Cria en conjunto {un solo criadero)

b) Dos criaderos manejados por un mismo grupo

Se estd realizando la gestion para ajustarse a protocolo de calidad para la

exportacion.

Los inscriptos eran gente sin experiencia en el tema que buscaban un ingreso
extra. Gente de todo tipo, del campo, la ciudad (empleados del Estado,

particulares, etc.)

» Proyecto de Reactivacion Fruticola
Participan el IDEB Dolores, el INTECH de Chascomiis y la UNLP.
Se inicia en Dolores y se planea extenderio a Lezama, Castelli, Guido y Maipu.

Entre sus objetivos se encuentran:
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* Revitalizar la zona fruticola y frutihorticola anteriormente poseedora de fruta
con carozo a toda la costa.

* Definir un modelo para la instalacién de nuevos moédulos de produccién de
frutas y hortalizas de la regién.

» Adaptar tecnologias.

» Instalar un sistema de certificacién del producto en base inocuidad, sanidad y
cafidad.

» Generar fuentes de trabajo tecnificado

e Contribuir a desarroliar las ventajas competitivas de la zona.

» Consolidar estrategias de marketing, comercializacién y posicionamiento del
producto en el mercado.

» Proyecto Joven Empresario (“Aprender a emprender”)

Este proyecto es anterior, no fue ejecutado.

Dirigido a jévenes de Polimodal, Técnico. Con apoyo del COPRET (Consejo Pcial.

de Educacién Técnica), entre 1999 y 2001, |

Los jovenes presentaron proyectos (guiados) para elegir los méas sustentables:

o Cria de cerdos

» Fabricacion de alarmas (ENET)

e Herreria (ENET)

No tiegaron los fondos del COPRET.

La institucién (IDEB) no posee Bolsa de Trabajo. Necesitan recursos
financieros.

Actualmente el sector productivo de la ciudad de Dolores es muy débil, no
hay industrias. Es una ciudad burocratica, quieren que se convierta en una ciudad
productiva. El impuesto sufre los altos impuestos nacionales. En el Agro la
problematica hidrica es muy grave (inundaciones), afecta al campo, pasturas para

ganado y frutihorticultura. Ascenso napas. Problemas crediticios.
En ta ciudad se ha frenado Ia expulsién de mano de obra en los ultimos
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meses, se mantienen las plantas estables. La mano de obra se estima por el Nivel
de actividad comercial y ganadera (intensivo de cria, no ocupa mucha mano de
obra). El incremento de mano de obra se dificulta por la incertidumbre sobre ia
evolucion de la economia. Es muy dificil encontrar emprendedores con formacién
administrativa.

El Estado deberia incentivar el crédito y estabilizar las reglas econémicas.

Conoce la Red de la Pcia., estaria de acuerdo formar parte de elia y recibir
informacién ya que lo considera un proyecto muy importante. La informacién para
cada sector es la base para generar provectos. Le interesaria recibir datos

estadisticos sobre empleo y produccion Yy la economia.

Vi Consorcio Coprosal (Gral.Lavalle)
En la localidad de General Lavaile se entrevisté al Sr. Jorge Osvaldo

Goycochea, Secretario de Gobierno y Hacienda, y al Sefior Sebastian Chao,
Director de Calidad de Vida y Desarrollo. Es necesario mencionar que el
coordinador del corredor COPROSAL es el Intendente de Gral. Lavalle, Cdor.
Alberto Becki.

Temas desarrollados:

+ Relocalizacién
Se piensa que la llegada de mas gente puede generar sobredemanda en los

servicios como Educacién, Salud y otros.

e Social ‘ _
En lo social el distrito se encuentra contenido, sin graves inconvenientes.

Otro Informante:

» Sr. Sebastian Chao, Director de Calidad de Vida y Desarrollo
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Temas desarrollados:

* Empleo

La pesca es muy importante en [a Ria de Aj6 ya que proporciona trabajo y
alimento a numerosos pobladores. la ganaderia de cria es la actividad mas
importante. Las inundaciones, con las consiguientes salinidad y subida de la capa
freatica son severas limitantes de ias actividades productivas.

La temporada turistica en la costa ocupa mucha mano de obra estacional y

produce una mayor demanda de productos del agro.

¢ Plan Jefas y Jefes ,

Hay 320 inscriptos, y 240 trabajando. Cargan todo y se manda toda la informacién.
E!l problema son las bajas sin marco légico a beneficiarios que en muchos casos
son los mas necesitados (mujeres solas con hijos por ejemplo). El mes pasado de
los 240 subsidios vinieron 130.Esto genera problemas de continuidad de los

proyectos. Mas del 90% cumple con las tareas, en Escuelas y Municipio.

Con respecto a la finea salarios las empresas son remisas a incorporar
beneficiarios, aduciendo que ya tienen las plantillas completas de trabajadores
registrados y con formacién, prefieren elegir a familiares o conocidos en lugar de

arriesgarse a probar con estos beneficiarios.

Planes.

Huertas del Ministerio. Capacitacién a cargo de INTA. Ocho huertas.

Consejo de la familia (subsidio)

Microempresas (9000 hasta el '99),

Cursos: Formacion Profesional del Ministerio de Trabajo de la Nacién. Recibieron
fondos y contrataban capacitadores en las especialidades de: Gasista, Plomero,
Electricista, Disecado de aromaticas, Turismo.

Proyectos: Curso de Socorristas.

Pesca.

Pesca artesanal en pequefos botes. Con agregado de valor: elaboracién de
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harina de pescado y derivados.

Hospital basico. Derivan a Mar del Plata y La Plata.
Bolsones de alimentos: azucar, fideos (2), tomate, aceite, polenta, lenteja, caldos,
leche. Fondos del Ministerio de Desarrolio Humano y Trabajo, Pcia. de Buenos

Aires. Administran bolsén con J y J, segln necesidades particulares.
+ Seguridad

Se menciona con preocupacién el aumento del cuatrerismo.

Vil Consorcio CODENOBA (Pehuajo)
En la localidad de Pehuajo se realizé una entrevista con el Sefior Jorge

Vicente, Secretario de Empleo de la Municipalidad de dicha localidad.

Objetivos y Temas desarrollados

* Relevar las experiencias realizadas a nivel local en materia de empleo

Cursos de Capacitacion

o Operador de PC

e Cunicultura

» Trabajo en huertas: se proveen semiilas con el fin del autoabastecimiento
familiar.

* Huerta comunitaria: se cedié un terreno de tres has. De un predioc municipal,
con el fin de comercializar su explotacion. Paralelarﬁente, se provee a
comedores comunitarios.

» Fabricacién de muebles de cartén

¢ Liguidacion de impuestos

» Liquidacion de sueldos

e Confeccion de bolsos
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Tejido (crochet): la comunidad, con sus donaciones, provee la materia prima,
Parte de las prendas se donan a recién nacidos carenciados.

Procreacién responsable: en este caso los beneficiarios del Plan son
capacitados por personal idéneo: trabajadores, meédicos para educar y
concientizar a las madres sobre controles Yy cuidados de la natalidad.

Taller de titeres (programado por Bienestar Social): se confeccionan los titeres
Yy se realizan obras en la Casa del Nifio.

Alimentacién sana: elaboracion en productos de soja. Los beneficiarios se
capacitan y luego ensefian en salas barriales.

Educacioén vial: cuentan con una Parque Vial en miniatura, el cual recrea en
pequefa escala un paisaje urbano, con su iglesia, escuela, etc. Los
beneficiarios educan a los chicos de los colegios.

Ordenamiento vehicular: en este caso ios beneficiarios también actuan como
educadores y controladores de transito.

Restauracion de libros

Realizacién de hornos de barro (mixto, de origen chileno)

Confeccién de ropa blanca

Cursos de capacitacién (asistidos por personal del Centro de Formacién

Profesional, Ministerio de Educacién de la Pcia. de Buenos Aires)

Reparador de electrodomésticos
Productor de plantas de interior

Confeccionista de bijouterie

Cabe destacar que el Municipio dispone de personal calificado profesionalmente

para dictar y supervisar dichos cursos.

VIl Conclusiones
Estas apreciaciones no son definitivas, aunque permiten obtener una idea

de fa situacion del mercado laboral en el interior de la provincia. Ademas, ya se
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han identificado parte de los posibles informantes claves que formarian parte, en

el futuro, de la red de informacién conocida como Qbservatorio de Empleo.

A continuacién se detallan las principales conclusiones extraidas del analisis:

Algunos aspectos de los cuestionarios pueden mejorarse. Las encuestas
para empresas/cooperativas y para productores rurales son demasiado
extensas y algunas preguntas son resistidas por los encuestados. Estas
cuestiones deberan tenerse en cuenta si se decide realizar el estudio de
campo en los seis corredores productivos que no fueron relevados en esta

primera etapa.

En general en las localidades de menos de 2000 habitantes, no se
encuentran gran cantidad de asociaciones ni entidades representativas de
algun sector. En estas ciudades existen instituciones que agrupan a
integrantes de un determinado sector, pero son generalmente de caracter
informat, es decir, no tienen una estructura definida ni poseen capacidad

técnica. Estas instituciones, si bien son muy dindmicas no poseen las

~ caracteristicas necesarias para integrar una red de informacion como la que

Se propone Ccfear.

En muchas localidades del interior de la provincia la mejor fuente de
informacién sobre el empleo y la actividad econémica son las cooperativas
de servicios. Generalmente una cooperativa de servicios abarca distintas
actividades, de servicios y comerciales, y los beneficios y utilidades que

generan las mismas son reintegrados a la localidad.

Son muy pocas las asociaciones o camaras entrevistadas que poseen
bolsas de empleo. Algunas cuentan con un registro informal de solicitantes
de empleo, que muchas veces no estd actualizado y tampoco posee
informacién desagregada segun las caracteristicas de los registrados (Ej:

edad, nivel educativo, experiencia, etc.). En general los entrevistados
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expresaron que las bolsas de trabajo no funcionan porque no son
consultadas por los demandantes. Esto implica que el Observatorio de
Emplec tendra que valerse de otros medios para la conformacién de la
base de datos de los desempleados en el interior de Ia provincia de Buenos

Aires,

En cuanto a la demanda de empleo, una respuesta muy comun de los
entrevistados fue que el principal factor que dificulta la contratacién de
nuevos trabajadores es el bajo nivel de actividad. Es decir, todas las demas
cuestiones como impuestos al trabajo, tramites laborales, etc., pasan a ser

practicamente irrelevantes.

La mayoria de las instituciones consuitadas expresaron que la situacién
actual de fa demanda de empleo es estable, no se estd contratando pero
tampoco se esta despidiendo mano de obra. Esto se corresponde con los

informes oficiales que sefalan una leve mejoria en la situacion econémica.

Todas las instituciones entrevistadas mostraron interés en recibir mayor
informacién cuando se las consulté sobre Ia posible creacién del
Observatorio de Empieo. Algunas entidades condicionaron la futura
integracién a la red a cambio de conocer mas especificamente el
funcionamiento de la misma y las ventajas que generaria para los

integrantes.

En cuanto a la implementacién de la linea salarios del programa social
Jefes y Jefas de Hogar, la mayoria de los consultados mostraron
disconformidad con este plan. Las respuestas mas comunes fueron que
estos planes no son productivos y que en general los beneficiarios generan
mayores conflictos que beneficios. El sector privado se muestra renuente a

la incorporacién de estos planes dentro de su empresa.

42



Diserio del Observatorio def Emplec Provincial

* Durante el relevamiento se identificaron posibles informantes claves dei
Observatorio de Empleo. En el cuadro siguiente se resumen las principales

y posibles fuentes de informacion detectadas en e estudio de campo:

() & & [ (Jcrid L

UPsoO

Patagones Soiedad Rural de Patagones
upPso
Punta Alta UCIAPA
Sudoeste | o UPSO
Pigue
Tornguist Coopetativa Eléctrica Limitada
Carhué Cooperativa Clerysa
Camara de Comercio
Cémara de la Industria
TOAR Tandil Apymet
Universidad Nacional det Centro
| Camara de Industria y Comercio

COPRODER Dolores IOER

COPROSAL | Gral. Lavalle Municipio

Sociedad Rural

CODENOBA Pehuajo Camara de Comercio

Federacidn Agraria de Mones Cazdn
UPSO

CIDERE Tres Arrayos [ Camara Econdmica de Tres Arroyos

Cooperativa Agricola de Tres Arroyos

COPROA Loberia Sociedad Rurza! de Loperia

[ Centro de Comercio

—

En el consorcio sudoeste se encuentra |a Universidad Provincial del Sud-
Oeste (UPSQ), una institucién que tiene alcance en varios paftidos del corredor.
La UPSO retne las condiciones necesarias para integrar uno de los posibles
nodos de la red de informacién, dado Que tiene presencia y convenios con los
partidos de Corone! Rosales, Carmen de Patagones, Puan, Salliquelts, Saavedra,
Gral. La Madrid y Peliegrini, por lo cual tendria acceso a toda fa informacién de
los Servicios Municipales de Empleo. También tiene alcance en el consorcio

CIDERE, ya que posee sede en la localidad de Tres Arroyos.
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ill. Analisis De Datos

En este apartado se analizan los datos de las encuestas realizadas

teniendo en cuenta los tres ejes que se plantearon como objetivos del Proyecto:

» Conocer la situacion estructural y coyuntural del mercado de trabajo

» Detectar las necesidades de formacién de la poblacién activa ocupada y
desocupada. '

» Perfilar los requisitos formativos que el mercado de trabajo exige

Las encuestas administradas fueron-

21 a Empresas de! Conurbano Bonaerense.

13 a Empresas de los Corredores Productivos

38 a Asociaciones/Camaras empresarias de la Provincia de Buenos Aires

31 aProductores Rurales de los Corredores Productivos seleccionados
Total 103 encuestas.

Dado el caracter de prueba de! instrumento que animé a este relevamiento,
no se extraen conciusiones generalizables, sino tendencias que permitan guiar ia
elaboracién de mejores y mas ajustados instrumentos. Se considera interesante
presentar algunos de los resultados obtenidos desde una perspectiva cualitativa
que nos permita rescatar los aspectos mas significativos de las entrevistas
~ realizadas.

Encuestas a industrias, camaras y asociaciones

I. CONURBANO BONAERENSE

Dentro del Conurbano Bonaerense se relevaron en total 21 empresas:

8 en la zona norte, 7 en la zona oeste y 7 enla zona sur, distribuidas en las ramas
de: construccién (2 entrevistas), industria alimenticia (6 entrevistas), metalurgia 4

entrevistas), industrias plasticas (4 entrevistas), industria textil (2 entrevistas),
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industria del caucho (1 entrevista), calzado (1 entrevista), mas entrevistas a
establecimientos de produccién frutihorticoias

Con respecto al tamafio de empresa, la mayoria de las entrevistadas son
pequefias y medianas empresas. Solo una industria metalirgica se define como
gran empresa.

En cuanto a la situacién econémica productiva de los establecimientos
relevados, se ha observado una paradoja: si bien fa mayor parte declara un ligero
repunte de la actividad, buena parte de los establecimientos esta trabajando con
una capacidad ociosa mayor al 50%.

Los perfiles de especializacién que tienen mayor demanda de empleo son
los oficios relacionados con el saber elemental del perfil del operario calificado de
las industrias de las ramas relevadas: torneros, técnicos electromecanicos,
técnicos en alimentacién, mezcladores de caucho, matriceros, tejedores, etc.

Se destaca como informacion recogida en el campo la dificultad manifestada
por gerentes y administradores de personal para encontrar personal que reuna ias
capacidades minimas requeridas.

En este sentido, los servicios de capacitacion y formacion laboral de los
municipios y de la provincia, deberan tener en cuenta esta informacion a fin de
incluir en su oferta capacitaciones funcionales a |a meta de crecimiento productivo
y generacién de empleo.

En cuanto a dotacidn de personal, la casi totalidad de las empresas
encuestadas ha efectuado movimientos de personal en los dltimos afios: ya sea a
través de despidos directos o a través de medidas tendientes a acortar la jornada
laboral y la cantidad de dias trabajados por mes. Tales medidas debieron ser
tomadas por el descenso en la actividad econémica general. El descenso en las
ventas y la irrupcién de productos importados son los dos motivos esgrimidos para
justificar la toma de medidas restrictivas.

La permanencia de condiciones que entorpecen ia demanda interna
dificultan la posibilidad de incrementar la cantidad de personal de las empresas.

 Buena parte de las empresas encuestadas tienen mayores exigencias al
tomar nuevos trabajadores y/o capacitar fa planta existente de ia empresa, es

45



Disefio del Observatorio del Empleo Provincial

decir, exigen mayores niveles de educacién formal o capacitan a través de cursos
dictados por la misma empresa. Entre los motivos esgrirﬁidos se aduce la
innovacién tecnoldgica, la competencia, la necesidad de mejorar los servicios al
cliente, y de mejorar la calidad de los productos.

Para niveles técnicos el requisito minimo de educacion formal es el de
primaria completa, por lo que en este nivel la capacitacion que da la experiencia y
el trabajo en el mismo tipo de tareas resuita fundamental. Pasando a los niveles
administrativos y gerenciales los requisitos se elevan a secundaria completa y en
algunos casos, profesionales.

Se destaca que la mayor parte de las empresas terciarizan los servicios de
limpieza y seguridad. Esta seria otra area en la que los cursos de capacitacién y
formacion laboral podrian aportar una gran ayuda al sector demandante de
empleo al capacitar en este sentido.

En cuanto a los requisitos de edad, se observa una ieve desconfianza en
cuanto a la capacidad o idoneidad de los trabajadores mas j6venes, siendo el
estrato de edad mas favorecido el que va entre los 26 y 40 afios.

En cuanto al Tipo de relacion contractual, observamos una prevalencia de
los contratos por tiempo indeterminado. En este sentido, los trabajadores bajo esta
modalidad de contrato son precisamente los que han podido continuar en sus
puestos de trabajo a pesar de las medidas restrictivas tomadas en la mayoria de
las empresas consultadas. La modalidad de contrato temporario, ampliamente
difundida en los afos 90, no se observa en estos momentos en las empresas
encuestadas,

En cuanto a la posibilidad de insercion de personas discapacitadas se
percibe una predisposicién a la toma de personal en estas condiciones. A partir de
estos datos se puede bucear la posibilidad de instrumentar alguna politica
tendiente a promover este tipo de empleo.

Respecto de la capacitacion profesional que brindan las empresas, la mayor
parte terciariza también este servicio. En este sentido, desde el Observatorio se
podra disefar e implementar un equipo de trabajo que satisfaga esta demanda.

Los requerimientos de cursos y oficios que mayormente demandan las
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empresas encuestadas se refieren a: cuestiones Contables e impositivas,
herramientas de administracién de créditos fiscales, management, etc.

En cuanto a las relaciones Laborales la mayor parte de las empresas
declararon negociar directamente con los trabajadores. En este sentido, se
observa un retraimiento del tradicional rol ocupado por ios sindicatos en la
mediacion entre los intereses de los trabajadores y de los empresarios.

En cuanto al reclutamiento de personal menos de la mitad de las empresas
encuestadas lo realizan a través de avisos en los diarios ¥y un cuarto de ellas lo
hacen a través de una red de conocidos. _

La posibilidad de incorporar mano de obra sujeta a planes sociales
demostré ser un tema complejo. A la pregunta sobre una opinion de tipo general,
los encuestados respondieron de manera favorable, pero ante la pregunta sobre la
posibilidad real de hacerio en su propia empresa, la mayorfa declararon no estar

dispuestos a hacerlo.
It. PROVINCIA INTERIOR

Dentro de ios Corredores Productivos se relevaron en total 13 empresas de
los rubros alimenticio, industria metallrgica y agroalimentaria.

Los relevamientos se hicieron en los corredores CIDERE, CODENOBA,
SUDOCESTE, COPROA, COPROSAL, COPRODER y TOAR.

En este punto se observa una distribucion de los casos mas homogénea
que para el Conurbano en cuanto al tamafio del éstabiecimiento. Si bien la
mayoria de los establecimientos se ubica como Pyme, también encontramos
casos de grandes empresas.

Sobre la situacién econémico productiva, lo primero que se observa es
que para la provincia interior no hay casos de establecimientos que trabajen con
capacidad ociosa. La mayoria observan también un ligero repunte respecto la
situacién de hace unos meses atras.

En general, no se observan dificuitades para el reclutamiento de técnicos
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de las areas en las que las empresas desarrollan su actividad .

Aunque también hubo movimientos de personal fueron mas leves que
para los casos del Conurbano Bonaerense. En general no se observan tampoco
flexibilizaciones en las jornadas o cantidad de dias trabajados en el mes, sino
pautas tradicionales de despido. En la mayor parte de los casos los motivos que
llevaron a la toma de este tipo de medidas se relacionan con el aumento de los
costos de produccion y el descenso en las ventas.

Actuaimente la caida de la demanda interna es el principal escollo para el
incremento de la cantidad de personal de Ia empresa.

La mayor parte de las empresas encuestadas tienen mayores exigencias a
la hora de tomar nuevos trabajadores y/o capacitar la planta existente de la
empresa. La innovacion tecnolégica, la necesidad de competir y presentar mejores
productos a los clientes son los motivos declarados para el aumento de las
exigencias de capacitacién.

En cuanto a los requisitos de educacién formal se observan las mismas
tendencias que para el relevamiento del Conurbano.

También en fos casos de la provincia interior se observa una preferencia por
trabajadores entre 26 y 40 afios.

Asimismo, prevalecen los contratos por tiempo indeterminado y la tendencia
a terciarizar las actividades de capacitacién.

En cuanto al tipo de capacitacion requerida existe una demanda declarada
POr cursos que provean herramientas de administracion de créditos fiscales.

L.a negociacion de las condiciones de trabajo también se realiza en la mayor
parte de los establecimientos directamente con los trabajadores. Sin embargo, en
los rubros tradicionalmente mas sindicalizados se respeta la estructura
organizativa de los trabajadores que forman comisiones internas.

Inversamente a lo observado para el conurbano bonaerense, el
reclutamiento de personal se hace mayormente a través redes de conocidos y
luego en partes iguales a través de anuncios en el diario, consultoras y agencias.
Aqui se expresé las particularidades socioculturales de la provincia interior.

Respecto de la posibilidad de incorporacion de mano de obra sujeta a
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planes sociales se observa la misma disyuntiva que para el caso del Conurbano.
En la Provincia de Buenos Aires se entrevistaron 5 Camaras y/o

Asociaciones del Conurbano Bonaerense y 33 del interior. Se seleccionaron las

entidades mas representativas de las tres zonas descriptas del conurbano

bonaerense y los siete Corredores Productivos del interior de la Provincia.

Camaras y/o Asociaciones segun distribucion geografica propuesta.

Ubicacién Geografica Nombre de la Entidad
| Zona Oeste N Unidn Industrial del Oeste
Zona Sur IDEB

Union Industrial de Avellaneda
Unidn Industrial de Berazategui

Zona Norte Camara Empresaria DEL Parque Industrial de Pilar
| Corredares Productivas _ B
COPROSAL Sociedad Rural de Tordiilo
COPRODER Camara de Industria y Comercio
{DEB
Sociedad Rurai de Dolores S.R.L
TOAR Asaciacion Cooperativa Agricola de Tandil

Camara de Turismo

Camara Empresaria de Tandil

Jorge Porro APY.ME.T

Sirdlicato de Trabajadores Municipales de Tandil
Sociedad Rural de Tandil

Consorcio Del Sudoeste Asociacién de Ganaderos y Agricultores
Asaciacion de Empleados de Comercio de Punta Alta
Asociacion Médica de Bahia Blanca

Asociacion Rural de Patagones

Asociacion de Trabajadores de la Industria Lechera
Camara de Hoteleros de Carhué

Centro de Empleados de Comercio de Patagones
Comisién de Turismo

Cooperativa de Trabajadores Lacteos

Cooperativa Eléctrica de Bahia San Blas
Corporacién Agricola, Ganadera e Industrial
Centro de Comercio, Industria, Productores y
Propietarios

Sindicato de Luz y Fuerza de Punta Alta

Sociedad Rural de Carhué

U.CLAPA
CIDERE Asociacion de graduados en Ciencias Econdmicas
Sociedad ltaliana de Socorros Mutuos
CODENORA Camara de Comercio Industria y Produccion
L Sociedad Rural de Pehuai6
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COPROA Ascciacién Amar
Centro de Empleados de Cornercio
Circuio Médico’
Sociedad Rural de Loberla

Las actividades que desarrollan ias entidades encuestadas son:

Actividades

¥ Asesoramiento Impositivo 7.89%
> Consorcio provisorio 2,63%
» Comercializacion 10,53 %
> Exposiciones 7,89 %
» Capacitacién 10,53%
»> Formulacién y gestién de Proyectos 3,26%
> Turismo 5,26%
» Obra Social para {os socios 26,32%
» Oftros 21,05%
* NsiNec 2,63%

Ademas brindan servicios tales como: capacitacién (11%), registro de
desocupados( 56%) e intermediacién entre la oferta y demanda de trabajadores
(33%).

Mas del 30% esta de acuerdo en que las instituciones deberian incorporar
la posibilidad de generar proyectos tanto productives como de inversién. Otra de
las respuestas interesantes fue la propuesta de que las instituciones hagan
desarrollo y captacion de negocios y puedan trabajar en conjuntc con los

municipios en politicas industriales (mas del 13%).

Conocer la problematica actual del sector desde las Camaras que los
nuclea, es un disparador importante para llevar adelante politicas publicas que
mejoren los sectores productivos. El principal problema |dent|fcado por los
representantes de las entidades es la caida de |a demanda interna a causa de los
problemas macroeconémicos en vive la Argentina hoy en dia, que también fue
referido cuando se les preguntd sobre causas que traban el desarrollo empresario.
Otros problemas para el sector productivo se traduce en la falta de financiamiento
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(la baja oferta de crédites o las altas tasas son las condiciones mas
representativas 16%); en tercer y cuarto lugar figuran la falta de politicas
industriales y productivas y falta de capital para la produccién (8%). Un dato
importante que brindaron las entidades del interior es la gravedad del problema
hidrico (16%). |

Los entrevistados consideran que el Estado como agente promotor de politicas
publicas podria mejorar al sector con las siguientes medidas:
e Eliminando impuestos
+ Posibilitando el acceso al crédito
¢ Destrabando el corratito empresatio

¢ No intervenir en el mercado

Los representantes de las camaras han expresado que una de las causas que
traban el desarrollo empresario son los elevados impuestos al trabajo — cargas -

sociales -, y a la incertidumbre sobre la evoiucion de la economia.

Sobre la especializaciéon requerida faltante en el mercado, han observado la
falta de cierto personal técnico calificado y de administrativos calificados.

En el caso de oficios se hizo hincapié en la falta de torneros para el area
industrial.

La organizacion, el desarrolio y la promocién de los Parques Industriales fueron
algunds de los items' que plantearon las Camaras cuando evaluaron su
participacion dentro de las mismas, lo cual la experiencia en general no fue
analizada ya que algunos parques son bastante nuevos y algunos todavia estan
en su etapa de construccion. Sin embargo, parte de los encuestados (sélo un 8%)

considera que la participacién fue mala.
Con respecto al Observatorio

El 79% de los entrevistados manifesté no tener conocimiento sobre la
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creacion del Observatorio Provincial del Empleo, mientras que una minoria sabia
algo sobre el tema. Sin embargo, la casi totalidad expresé interés por recibir
informacién sobre el Disefio del Observatorio y su funcionamiento, inclusive
estarian dispuestos a formar parte de Ia red. La informacién que les resultaria
interesante a las Camaras y Asociaciones que estarian dispuestas a integrar el
Observatorio deberia ser:

¢ Posibilitar la busqueda de personas adecuadas

- e . eRA- Og
- Servicio de calificacién laboral. Habilidades Cj ™~
BIBLIOTE # T

Dr Mapu -t
Beigran .

Encuestas a productores agropecuarios

A continuacion presentamos el analisis de datos de las encuestas
realizadas a productores de los partidos de los Corredores productivos vy
conurbano bonaerense detallados al comienzo. |

El tamafio de las explotaciones se revela heterogéneo, con grandes y
pequeios establecimientos, si bien hay un predominio de explotaciones de hasta
100 has.

Casi el 60% de los entrevistados residen en la explotacion, lo que da cuenta
de la calidad de permanente del empleo en el sector rural.

Del total de casos relevados, mas del 90% declararon poseer experiencia

en el tipo de actividad que realizan .

En cuanto al régimen de tenencia de Ia tierra, se observa una clara
prevalencia de las formas propiedad y arrendamiento. Ambas formas de tenencia
facilitan la demanda de empleo puesto que suponen estabilidad de las inversiones

y capacidad de proyectos productivos a largo plazo.

Respecto de las actividades productivas desarrolladas en los
establecimientos relevados, encontramos desde Ia agricultura y ganaderia

tradicionales como nuevas actividades. Se destaca que las explotaciones mas
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pequefias se dedican a actividades como la avicultura y la horticuitura.

Tamaflo de las explotaciones segun actividades registradas

Tamafio (en has.) |Forestal |Agricult | Ganaderia Avicult Horticult Apicult
0 a 50 has. 100% 25% 15,38% 100% 100% 66,66%
51 a 100 has. 16,67% [ 15,38%
101 a 250 has. 25% 7,69% 33,33%
251 a 400 has. 16,67% |7.69%
401 a 750 has. 30,77%
751 a 1600 has. 8,33% 7,69%
Mas de 1000 has. 8,33%
Mas de 2000 has. 7,69%

| Mas de 5000 has. 7,69%

Respecto de las formas de contratacién de personal y los movimientos de
personal en general, se observa una cierta resistencia por parte de los productores
a responder a ese tipo de preguntas. Sin embargo, a partir de los datos obtenidos
podemos decir que no se observan mayores movimientos de personal en los
gitimos tiempo. A diferencia del area del Conurbano, aqui no se observa una
preeminencia del tipo de contratos de tiempo indeterminado, sino de los contratos

de tipo temporario e informai.
La contratacion de mano de obra se realiza a través de redes de

conocidos, con experiencia en otras explotaciones o en la misma explotacién en

temporadas anteriores.

La mayor parte de los encuestados se mostré favorable a la incorporacién
de nuevas actividades productivas para hacer frente a las nuevas condiciones de
mercado.

No se observo deseo ni predisposicién a emigrar a la ciudad por parte de

los productores.
La toma de decisiones sobre expansion/retracciéon de la produccion es

53



Disefio del Observalorio del Empleo Provincial

tomada en base al seguimiento de indicadores sistematicos.

En caso de crisis, el productor puede tomar distintas decisiones:

Principales variables de ajuste ante una crisis

Variables de ajuste Totales
Disminucidn personal temporario 3,23

Disminucién de personal permanente 5,45

Ajuste de costos 25,81

Disminucidén mejoras 3,23
Diversificacion actividades 3,23

QOtras 3,23

Ns/N¢ 5484

Total 100 % —|

Entre los factores determinantes que dificultan la posibilidad de incrementar la

cantidad de trabajadores, se ha mencionado:

Factores !
Salarics nominales muy elevados 3,23
Elevados impuestos al trabajo (Cargas Sociales) 25,81
Incertidumbre sobre la evolucion de la economia 25,81
Incertidumbre sobre fas reglas del mercado laborai 12,9
Tramites y tiempo involucrado para emplear una persona 8,45
Dificultad para encontrar personas calificadas 9.68
Ns/Nc¢ : 16,13

Respecto del equipamiento y nivel de infraestructura que posee el
establecimiento, los datos obtenidos arrojan una preeminencia de estado bueno o
suficiente, pero seguido de muy cerca por un equipamiento deteriorado, lo que se
relaciona con la antigiiedad de los equipos, como lo muestran los cuadros que

presentamos a continuacién.

Nivel de infraestructura Cant de
entrevistados

Bueno, Suficiente 51,61

Regular, Insuficiente 35 48

Malo, thadecuado, Viejo

Otro )

Ns/Neg 12,9

Total ) 100%
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Nivel maquinaria

Nivel de maquinaria Total
entrevistados

Menos de 10 afios de antigledad, tecnologia § 29,03
moderna

10 a 20 afios de antiguedad, tecnologia media | 51,61

Mas de 20 afios de antigitedad, tecnologia; 3,23

obsoleta

Otro 3,23
Ns/Nc 129
Total 100%

Solo un porcentaje infimo no utiliza toda Ia infraestructura en su capacidad.

La casi totalidad de los encuestados se asesora técnicamente a través de
instituciones privadas no cooperativas, mientras que los organismos oficiales no
suelen ser elegidos por los productores para su asesoramiento.

Casi el 70% de los encuestados pertenece a algun grupo de productores o

cooperativa.

Tipo Cant de
entrevistados

Cooperativas ' 32,26

Grupos productores 35,48

Otros 6,45

Mo esta asociado 3,23

Ns/Nc 2258

Total 100%

Respecto de las categorias ocupacionales, los productores, encargados, famiiares del
productor, medieros y familiares de fos medieros, trabajan en forma permanente. En cambio los
jornaleros y mensuales lo hacen de modo transitorio.

Ante ia crisis econdmica, los productores declaran ajustar a través de dos variables
principates: el aumento de horas extras (para evitar el contrato de mas personal) y la torma de
empleados de tipo transitorio.

La via privilegiada para el reclutamiento de nueva mano de obra es la red de conocidos o
ta asociacion de productores de la que forman parte.

En los Ultimos tiempos se observan mayores exigencias en el perfii de los empleados a
causa de la innovacion tecnoldgica que requiere de personal idéneo.

En cuanto a la posibilidad de tomar mano de obra de beneficiarios de planes sociales, la
mayoria se muestra en principio dispuesto a haceilo.

Respecto de la posibilidad de destinar una parcela de tierra para la constitucién de una

huerta comunitaria o ef desarrolio de actividades no tradicionales, si bien hubo interés por parte de
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los encuestados, esto no se tradujo en respuestas afirmativas por faita de conocimientos de una

propuesta concreta.

1. Propuesta de instrumentacién de estudio de demanda

A partir de la prueba piloto del instrumento de recoleccién de datos sobre
demanda de empleo, presentamos lineamientos generales para su

instrumentacién sistematica.

En principio, se recomienda dos relevamientos anuales, que a la vez que
permitan dar cuenta de los cambios ocurridos en la demanda de empleo, den fugar

a previsiones y propuestas de acciones al estado provincial.

Tomando la divisién territorial de ta provincia en Consorcios productivos
intermunicipales, tal es la unidad para el disefio de las muestras. Es degir,
deberian lanzarse trece estudios de demanda por afio, cuyos universos estaran
conformados por la poblacién de cada uno de los corredores. Sin embargo, dada
la escasez de recursos y la etapa de disefio en el que se encuentra el
Observatorio, se propone el lanzamiento de un estudio de demanda por afo en
principio, sumando por afio un nuevo corredor, de acuerdo a criterios acordados
en la Coordinacién central del Observatorio.

Utilizando la metodologia de la EPH, cada corredor debe ser dividido en
cuatro aglomerados de iguales proporciones de poblacién potencialmente
demandante de empleo (industrias y explotaciones agropecuarias). Para ello se
cuenta con la informacion del Censo Econémico de 1994 y con los datos del
Censo Agropecuario de 2002.

Cada uno de los aglomerados constituidos sera el universo a partir de los
cuales se tomaran las muestras de:

a) en los Corredores en los que hay industria y produccién agropecuaria, de los
establecimientos industriales y de las exp!otéciones agropecuarias que seran
sondeadas

b) en los Corredores en los que se desarrofla uno solo de estos dos tipos de
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actividades demandantes de empleo, se tomaran las muestras de los

establecimientos pertinentes.
De esta manera, el instrumento de recoleccién de datos se aplicara en

cada onda, en tres cuartos del total de la muestra. Esta continuidad permite un
seguimiento mas particularizado de la informacion.

Por otra parte, debe preverse el intercambio periédico de opiniones vy
percepciones con informantes clave que permitan “tomar el pulso” a los sectores

potencialmente demandantes de empleo.
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3. DISENO DEL OBSERVATORIO

En este apartado presentamos diferentes dimensiones del disefio del
Observatorio.

1 Dimensiones Del Diseno

A continuacion presentamos una propuesta de disefio del Observatorio en
cuatro dimensiones: territorial, institucional, informacional e informatico. Cada una
de estas dimensiones responde a logicas diferenciales pero complementarias en
cuanto a utilizacién y procesamiento de los insumos de informacién.

En todos los casos, postulamos a su vez, la necesidad de trabajar a tres
niveles:

* un nivel local, que de cuenta de las necesidades y demandas laborales y

productivas de la poblacion directamente afectada. Constituido por una red de

delegados municipales asistidos por la Coordinacién Central y el Centro Zonal.
-Lared de delegados debe proporcionar a la Coordinacién central la

informacion requerida, para que luego ésta sea remitida a los demas componentes

y asi analizarla y difundirla.

un nivel zonal , que centralice y sintetice a los niveles locales.

Dada la cantidad de municipios de la provincia, se trabajara también en este
nivel con la iégica de los Corredores Productivos. Asi, los delegados municipales
correspondientes a cada Corredor se reuniran dos veces por afio,
preferentemente en los meses en los que se pubilica la informacion de la EPH.
Luego, cada corredor designara a su vez a un solo delegado, que llamaremos
delegado consorcial, que se reunira con los demas delegados consorciales
también dos veces por afo, en el mes que sigue a las reuniones intracorredores.

La reuniéon de los delegados municipales dan la posibilidad de sefalar
tendencias en los municipios, intercambiar informacién Y experiencias y proponer
lineas de accion desde la instancia local, mas cercana a ia problematica laboral.

Entendemos que los delegados municipales deberian ser en principios

cargos concursables y exclusivos, pero dada la realidad financiera de nuestras
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administraciones municipales y siendo imposible el financiamiento de los
delegados por parte del Observatorio, proponemos como tales a los Secretarios
de la Produccién de cada uno de los municipios.

De ellos mismos saldra el delegado consorcial. En este sentido, no deben
perderse de vista las instancias institucionales que ya han side desplegadas por
los Corredores productivos. Sin embargo, no postulamos designaciones en este
sentido ya que los Consorcios funcionan muy diferencialmente en la actualidad.

Las reuniones de delegados consorciales, ademas de ser un espacio de
intercambio, sera el espacio privilegiado de propuestas a los responsables directos
de las politicas de empleo en la provincia.

A esta reunion asistiran pues todos los delegados consorciales, la
Coordinacion del Observatorio, el equipo de investigacion y analisis, Secretarios
del estado provincial pertinentes y el ministro de trabajo. También deberan
cursase invitaciones al Ministro de la Produccién, ministro de economia, ministro
de asuntos agrarios.
® un nivel central, que coordine y de coherencia a los otros dos niveles. Los
delegados consorciales participan también de la conferencia anual del
Observatorio Provincial del Empleo. La tarea de la Coordinacién del Observatorio
es asegd'rar la articulacion de la informacion y la difusion de los trabajos
realizados. Por lo tanto, intentara promover informacion y andlisis de calidad y

actualizados.

Los tres niveles tendran distintas expresiones y funcionalidades segun se trate
de las diferentes dimensiones.
Asl, graficamos al Observatorio como un sistema de diferentes niveles,

atravesados transversalmente por distintas dimensiones.

59



Disefio del Observatorio del Empleo Provincial

Tabla 1 :

Dimensiones! | Dimensidn Dimension Dimension Dimension
Niveles territorial institucional |informacional informatica
l.ocal Delegados Asociaciones SEM Jyd
municipales |locales RRLL FyC
Zonal Delegados Asociaciones
consorciales |regionales
Central Coordinacion |Asociaciones EPH EIL EMI
Centrat provinciales/n ENGE
acionales

Estas dimensiones del disefio responden a la necesidad de diagramar Ia

estructura de roles y funciones que sera e soporte de todas las tareas realizadas

por el Observatorio.

L.a propuesta se complejiza al introducir la dimension temporal en el

analisis. En efecto, el Observatorio sera implementado en etapas. Por lo tanto,

debe tenerse en cuenta que el desarrollo que presentamos de las diferentes

dimensiones, hacen al funcionamiento completo del Observatorio. Todas deben

tenerse en cuenta desde el inicio de

impiementadas desde el inicio.

la experiencia, pero no todas seran

En principio, estimamos el seguimiento de un continuo temporal que

contemple:

Disefio y diagramacion
Concertacién de acuerdos especificos y bdsqueda del equipo de trabajo

Puesta en marc¢ha

Consolidacion’

Ampliacién

El Observatorio se constituird a partir de la convergencia de fres

componentes de accién, a saber:

Primer componente Articulacién de politicas de empleo (APE): Su vocacién
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principal es brindar datos fidedignos y validos a las administraciones locales y al
gobierno provincial. También encargado de informar a otras entidades e
instituciones interesadas en la problematica dei mercado laboral y productivo.

Para ello deber hacer un seguimiento exhaustivo de los datos y establecer
tendencias de acuerdo a la preocupacién mayor de contribuir a una economia
productiva.

En una etapa mas avanzada dei Observatorio, este componente tendra la
misién exclusiva de asegurar la disponibilidad y actualizacion de ta informacién y
la documentacién relativas a programas de empleo y variaciones en las medidas
del mercado laboral.

Su misién especifica es relevar, sintetizar, traducir y difundir la infohnacién
sobre medidas referidas al mercado laboral puestas en marcha tanto en el Estado
provincial como nacional y municipal. Todo effo en vistas a informar e proceso
decisional de los diferentes servicios de emplec. Esto permitira también difundir

experiencias y practicas de empleo en otros niveles.

Segundo componente Informacion sobre Empleo (IE). La tarea principal de
este segundo componente es reunir los datos relevados a través de los estudios
de demanda propiciados por el propio Observatorio del Empleo, para medir el
impacto de las politicas de empleo adoptadas y delinear tendencias en el
funcionamiento del mercado de trabéjo en la provincia.

Este componente también tiene bajo su responsabilidad la tarea de
preparar resiumenes y sintesis de la informacion obtenida.

En principio, el componente 2 estd sobre todo dirigido a los aspectos
especificos de la politica del empleo ligados a la prioridad del crecimiento
sostenido de la economia.

Por ofra parte, también participara sugiriendo politicas y programas de
promocion del empleo especificas.

El objetivo de esta red es producir informes comparativos de ciertas facetas
d ella politica de empleo y del mercado de trabajo en los Corredores Productivos y

el Conurbano Bonaerense.
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Tercer componente de investigacion (INV). La red de investigacién debe jugar

un rol de consejo respecto del Observatorio. Este componente aportara el sostén
metodologico para el analisis de politicas. En este sentido se recomienda la
formacién del equipo de trabajo del componente de investigacién con
profesionales especializados en disefio y gestion de politicas publicas.

El nimero de profesionales qde constituiran esta red es variable y en
principio depende de la disponibilidad de recursos. Esta red debe también reunirse
dos veces por afo para analizar y discutir el plan de tareas propuesto por la
Coordinacién del Observatorio y las prioridades en materia de politica de empleo.

Anualmente, debera reflejarse la produccién de este equipo en una

publicacion especifica.

Seccion publicaciones.
El Observatorio debera ir publicando paulatinamente informacién acerca de:
* programas de empleo en marcha en cada una de las jurisdicciones
= instituciones estatales vinculadas al mercado de trabajo
* instituciones productivas vinculadas al mercado de trabajo: establecimientos
industriales, explotaciones agropecuarias, emprendimientos colectivos,
» disposiciones legales en materia de politica de empleo, del mercado de trabajo
y del empleo _
En principio pueden hacerse publicaciones en papel, pero luego seran
incorporadas en el portal tematico pudiendo ser actualizadas de manera
permanente.
En una primera instancia, el Observatorio se centra en la relacion entre el
empleo y las actividades productivas primarias: industria y actividades
agropecuarias. Pero luego, debera amphiar su eje hacia las actividades de

servicios y comercio, también generadoras de empleo.

Resultados esperados (ETAPAS)
El Observatorio producira un Informe mensual sintetizando las principates

62



Disefio del Observatorio def Empleo Provincial

tendencias en materia de empleo, tanto a nivel provincial como a niveles mas

desagregados, dentro de las posibilidades efectivas de disponibilidad de

informacién.

Por otra parte, dos veces por aflo presentarsd informes especiales
destinados a problematicas especificas tanto desde el punto de vista espacial
como desde el punto de vista de la produccién. Es decir, se seleccionaran por afic
dos temas a los cuales se dedicars el equipo de investigacién. Esta seleccién sera
concertada en el marco de la Coordinacién central, una vez recibidas las
propuestas de los distintos corredores, que a su vez centralizaron las demandas
de los municipios.

La Coordinacion Central tendra cinco reuniones obligatorias por afo, mas
todas las excepcionales que se requieran: una reunién de planificacion en la que
se programa el afio y se eligen fos temas de Investigacion, preferentemente a fin
de afio

Una reunidén de balance general, en la que se evalta el afio de acuerdo a
informacién producida, hallazgos, politicas implementadas, acuerdos concertados,
empleos generados, investigaciones :llevadas a cabo, preferentemente hacia
octubre.

Una conferencia general, en ia que se expone pliblicamente los resultados
obtenidos, inmediatamente después de la reunién de balance

Dos reuniones con los delegados consorciales en las que se recogen
demandas procedentes del ambito local y se testea el funcionamiento del
Observatorio.

Podemos plantear etapas de desarrolio del Observatorio donde:

1. Primera etapa: la puesta en marcha.

2. Segunda etapa: consolidacion del Observatorio en la articulacion de Ia
informacion en sus primeros nodos diseftando estrategias que respondan a las
necesidades socio laborales de las distintas zonas.

3. Tercera etapa: expansion y crecimiento consolidando el observatorio en toda la
provincia de Buenos Aires como organismo necesario brindando la informacion

basica para la toma de decisiones politicas.
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1. Diseno Territorial

Concebimos al Observatorio como una red de circulacion de informacion
localizada disponible para ser interpretada.
El nivel territoriai de todo sistema de redes implica el reconocimiento
practico de la localizaciéon de ia informacion. Esta localizacién es la que permite
interpretar los datos de manera efectiva.
En el caso del Observaterio, el punto de partida de un tratamiente eficaz de
la informacién es una cabal comprensién del espacio de la Provincia de Buenos
Aires. La heterogeneidad sociceconémica, demografica y productiva de la
provincia impone la necesidad de recortes y delimitaciones particulares en el
territorio. '
En efecto, el disefio de los Corredores productivos durante la década de los
noventa responde precisamente a esta misma necesidad'.
De acuerdo a lo expuesto, proponemos un disefio territorial en tres niveles:
+ un nivel local, en el que no se estableceran sedes, sino delegados de cada
uno de los municipios y localidades

e un nivel zonal, en el que se estableceran centros correspondientes a los
Corredores productivos. El Observatorio debe asegurar el flujo de la informacion
y su interpretacién. Por eso se deben establecer nodos o centros neuralgicos
que centralicen la informacién de un territoric limitado. Cada Corredor
productivo debe ser sede de un nodo. No definiremos a priori ni de manera
tedrica qué institucion deberia ser nodo en cada uno de los Corredores ya que
consideramos que se trata de un asunto que estara en manos de los decisores
politicos, en el marco de concertaciones con los actores locales de cada
corredor. una concertacion ad hoc para cada corredor.

Partiendo de las observaciones realizadas en campo consideramos que las
siguientes instituciones relnen condiciones como para albergar un nodo:

e En el COPROSAL, el municipio de Dolores, ya que se trata de un municipio

activo que esta poniendo en marcha un Plan Estratégico poblacional y un Plan

' Para arnphiar Ver Primer infortne Parcial. La Plata, septiciibre 2002,

64



Disefio del Qbservalorio del Empleo Frovincial

Frutihorticola Asociativo, a partir de una demanda del propio ejecutivo local.
+ En el Corredor del Sudoeste, la UPSQ, por cuanto se trata de una instituciéon
comprometida con fa realidad local.
En el apartado de los Informes de campo descritos en fa primera parte de este
trabajo encontramos un panocrama completo de las instituciones intermedias que
susceptibles de funcionar como centros zonales del servatono en las localidades
visitadas.

Los municipios del Conurbano Bonaerense no conforman un Corredor, por
lo tanto, la estrategia para la puesta en marcha de los estudios de demanda sera
diferente que la propuesta para la provincia interior.

En principio, destacamos la labor lievada a cabo por el Municipio de Moreno
en la implementacién y gestion de los Planes para Jefas y Jefes de Hogar
Desocupados. El Municipio ha puesto en marcha una estrategia de potenciacién
de la informacién recogida a través de las planiltas reglamentarias instrumentando
un formulario complementario obligatorio.

Por eso, se sugiere al Municipio de Moreno como uno de los nedos a
establecer en el Conurbano Bonaerense.

Por ofro lado, también se sugiere al partido de Berazategui, a través de

experiencias realizadas mediante la implementacién de programas de empleo.

+ un nivel central, que sera la instancia de Coordinacion general. La sede central
del Observatorio, gue estara en contacto permanente con los nodos, funcionara
bajo la égida det MDHyT.

Organigrama del Disefio Territorial del Observatoro

Nivel Central
Funcionard bajo la égida del MODHyT

Nivel Zona
Consordos Productivos

]
[ i

Nivel Local Nivel Local
Municipio yfo Localidades Municipio yfo Localidades
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. Diseno Institucional

El Observatorio debera establecer relaciones con instituciones de distinto
tipo que se dediquen a actividades relacionadas con la problematica laboral. En
principio, ubicamos tres niveles en la concertacion de acuerdos institucionales:

1. Un nivel local: entendiendo por tal al municipio o localidad inmediatamente
préxima a los demandantes y oferentes de empleo. Para que este nivel local
funcione es de vital importancia un nivel zonal con actores en el terreno que
recojan la informacién disponible.

2. Un nivel zonal: que gerenciara los acuerdos de tipo local que se lleven a cabo
dentro de los limites territoriates del nodo

3. Un nivel central: a cargo de los andlisis e informes periédicos, asi como de
elevar propuestas concretas de intervencién.

El punto de partida del Observatorio sera entonces la firma de convenios de
colaboracién reciproca con instituciones de los tres niveles, mas un nivel nacional
que aparecera como contexto.

En este punto, estamos en condiciones de propiciar convenios con el IDEB,
el CEB, el PNUD con sede en La Plata, la DPE, de acuerdo a lo propuesto en el
informe anterior.

La propuesta de convenios con instituciones de tipo local ha sido
presentada en la primera parte de este trabajo en el detalle de la salida a campo.
Para continuar con la identificacién de instituciones relevantes propiciamos la
activa salida a terreno de agentes locales que se involucren con la red del

Observatorio.

Ambito Estatal Ambito Privado

» Delegaciones de trabajo regionales » Camaras

» Servicios de Empleo Municipales. = Gremios
= Sistema de Formacion Profesional = Organizaciones de la sociedad civil.
= La iniciativa local » Corredores Productivos
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v, Diseno Informacionat

A) Sistemas de informacidn

Et Observatorio debe elaborar informes periodicos que den cuenta de la
situacién del mercado laboral en la Provincia de Buenos Aires. Ademas de
informes especiales acerca de investigaciones llevadas a cabo por el equipo
técnico del Observatorio.

Entendemos que el cuerpo técnico del Observatorio debe estar compuesto
por profesionales de distintas disciplinas, a partir de cuyas miradas sea factibte
construir un espacio de articulacion productiva de la oferta y la demanda de
empleo. En este sentido, entendemos que tanto la economia, como la
administracion, la ciencia politica, la sociologia, el trabajo social, la psicologfa y la
agronomia son disciplinas que no deberian faltar a la hora de conformar el equipo

que llevara adelante el Observatorio.

B) Escenarios para la articulacion y formulacion de estrategias
ocupacionales productivas

En este apartado se presentan estrategias diversas factibles de ser llevadas
a cabo por el Observatorio. En primer lugar, se expone el modelo de planificacion
que sera el sustento de todas las concertaciones y acuerdos que el Observatorio

llevara a cabo durante el desarrollo de su accién.

1) La planificacion como producto social

Distinguimos al respecto dos estilos de relacién al que denominamos

planificacién tradicional y planificacion participativa o concertada

El concepto tradicional de la planificacion se maneja con criterios
sectoriales y con primacia de lo técnico sobre lo politico:
. ignora las interacciones especificas y las estrategias de accion de los actores

sociales internos y externos al ambito de intervencién.
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) se desentiende de la condicién turbulenta e imprevisible de io real, con

intereses conflictivos de sus actores.

En el paradigma tradicional impera el estilo tecnocratico en el que la
Comunidad s6lo es apreciada como objeto social del conocimiento.

Uno de los efectos mas evidentes es el divorcio existente entre los niveles de
decision politica y del aparato tecnocratico. Estos terminan asumiendo roles

burocraticos dentro del aparato estatal.

Una nueva linea de pensamiento concibe a la Planificacion como un
proceso politico-técnico de gestion social en el que se desarrollan espacios
de articulacion de los sectores sociales pertinentes, publicos y de la
comunidad.’

Se procesan participativamente con crecientes grados de racionalidad,
eficiencia y eficacia las estrategias de accién y de aplicacién de los recursos
disponibles accesibles en procura de metas compartidas que otorguen y

mantengan la direccionalidad del proceso.

Planificacién Participativa y Concertada.

Se concibe y desarrofla como estrategia que contribuye al mantenimiento de
un acuerdo social, requisito basico para el funcionamiento de la comunidad. |

Las variables que intervienen son:
. volumen e importancia de los sectores publico y privado
. madurez del sistema politico.

Estos factores delimitan las reglas del juego que regira el comportamiento de
los actores.

- Una meta fundamental es establecer el Acuerdo Social.

Abrir el proceso de la planificacién a los grupos sociales, instituciones y
organizaciones, definiendo metas y acciones concertadas a través de la
negociacion para involucrar en calidad y lograr un grado significativo de control

social compartido, es el objetivo estratégico.

2 C.F.1. “Formutacion e Implementacién de Programas y Proyectos de Inversidn” Andreu, M. C. y
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La relacién entre Participacion y Planificacion debe verse en el trasfondo de
las luchas de los diversos actores sociales.
Su implementacién comienza con la articulacion misma de los Actores

Sociales que hacen viable el procesamiento del proyecto.

Estilo de Gestién Participativa: Conflicto y Negociacion

La Planificacion Concertada implica un estilo coparticipativo para la Gestion
de programas y proyectos sociales en su proceso de formulacion
implementacién y evaluacion entre Actores sociales no sélo pertenecientes a la
comunidad técnica sino a la comunidad real y donde la forma de interaccion social
esta dada por la Negociacién.

En el estilo participativo se supone que el proceso es una experiéncia de
aprendizaje por parte de todos los actores involucrados, -Comunidad,
organizaciones, sistema tecnologico-.

Desde el enfoque tradicional el conocimiento es cientifico- abstracto y se
aplica en casos particulares.

En el estilo de ta Planificacién Concertada, el técnico actia come facilitador,
prestador de asistencia técnica, pero fundamentalmente es un participante activo
en la negociacién entre los sectores involucrados, estableciendo alianzas técnicas
y estratégicas, detectando y asumiendo conflictos y comprometiéndose desde su
funcién, en las realizaciones del Poder en juego. |

La asuncion del Conflicto como elemento constitutivo de la Accién Social
nos permite una definicion del Rol del Politico, adicionando a su funcion de
administrador y .de conductor.

La conduccién tiene como principal demanda del rol, la capacidad de
sintetizar lo que los otros actores desean, anhelan o necesitan, mostrando la
posibilidad de convergencia entre intereses multiples de los actores. Mientras
estos pueden presentar o perseguir fines individuales, bajo la apariencia de un
proyecto colectivo, el espacio politico podra encontrar lo comun entre las partes

basandose en sus expresiones y demandas. A esta actividad apoyara la asistencia

Romano Yalour, M. H.-Bs. As.-1990,
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técnica.

Se requiere también, redefinir el rol del agente Financiador de los
proyectos, sea este un organismo nacional o una agencia internacional.

En el esquema tradicional el organismo financiador tiende a decidir sus
aportes segun el modelo de la Planificacién tradicional y basan sus decisiones en
evaluaciones econémico-financieras.

Las actuales circunstancias de restricciones presupuestarias que
sobrellevan las instituciones publicas y privadas obligan a considerar la incidencia
estipular del rol de la fuente de financiamiento en los programas y proyectos de
inversién social.

Fijar metas, resultados, mecanismos y estilos de intervencién propende a
demarcar el rol de la fuente de financiamiento y sefala las limitaciones que

impone su disponibilidad, especialmente cuando su origen sea el crédito externo.

Formulacion, implementacion y evaluacion de programas y proyectos.

La implementacién de programas y proyectos requiere la division de
funciones, roles y demarca responsabilidades especificas.

Los actores sociales involucrados son politicos, técnicos, grupos sociales,
instituciones que en su interaccion crean espacios de consenso y conflictos, de
orden e inestabilidad, de certidumbre y de incertidumbre.

Un programa es un camino que seflala etapas, desvios, descansos e
impulsos y que esta iluminado por una cosmovision (llamese doctrina, teoria o
ideologia) acerca de los seres humanos, los objetos materiales- culturales y su

manera peculiar de acceder a ellos (politica).

. La Formulacién de proyectos incluye:
— la emergencia de una necesidad explicita.
> un sistema de apoyo para ila formulacion, implementacién y evaluacion o

impacto de la estrategia.
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. La /mplementacién de un Programa o proyecto requiere la atencion y
resolucién de los siguientes aspectos:

— ef espacio politico.

- los modelos socio-organizativos vy las tecnologias.

—» los recursos humanos y financieros.

La Evaluacién es una instancia técnica que dependé de criterios decisionales y
politicos que comprende valores, sus prioridades, estilos y objetivos generales.

Supone un conjunto explicito de criterios establecidos por los conductores
administradores y consensuados por algtn sistema de acuerdo o concertacién con
la sociedad.

Se trata de un procedimiento que cobra importancia sélo cuando es parte
integranté de una estrategia de transferencia del poder hacia el espacio local
(regional, provincial, municipal yfo nacional) o institucional.

No puede constituir sélo una lista de verificacion en las que se consignen
aquellos objetivos sociales que el programa satisface y aquellos que n6.

Requiere implementar una escala proporcional que permita detectar el
aporte de una actividad para el logro de una meta.

Dejar que sélo los técnicos (Evaluadores de proyectos) determinen los
parémétros, equivale a remitir las decisiones politicas al sistema de apoyo,
conculcando su legitimo papel en el proceso de decision. '

El marco conceptual que propone la Planificacion estratégica y participativa
brinda las herramientas teéricas para propuestas ancladas en las necesidades de
la poblacion.

En este sentido, la propuesta productiva que presentamos a continuacion
descansa sobre los presupuestos generales de la planificacion estratégica. Vale

aclarar que se trata de una propuesta entre otras posibles.

2) Proyecto de relocalizacion poblacional en espacios productivos

comunitarios.
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La PROVINCIA INTERIOR, posee toda las ventajas comparativas, que a
medida que se le impriman fuertes procesos de capacitacion, podremos
convertirlas también en ventajas competitivas, para desarrollar verdaderos centros
de produccion agro-alimentaria, con diversos servicios vinculados, e inclusive
pensar en el desarrollo de una potente industria metal-mecanica, automotriz,

relacionadas con esta actividad.

Es en este racimo de actividades productivas, sumados al TURISMO,
donde todavia todo estd por hacerse, donde podremos encontrar un gran numero
de emprendimientos, que por su incipiente desarrolio, en lugar de haber llegado al

techo, recién se encuentran en el piso.

“La actividad agropecuaria tuvo que soportar un proceso de pérdida de
rentabilidad que empujé a profundizar el proceso de concentracién que ya habia
comenzado a principios de la década del 90, ya que sélo en la mayor escala
estaba la respuesta a la supervivencia productiva. La inversion en tecnologia
necesaria para alcanzar estos objetivos profundizé la expulsion de mano de obra
del campo. Como consecuencia de lo anterior podemos afirmar que la crisis de
empleo que vive el campo empuja a los pueblos del interior al debilitamiento
econémico, profundizando asi la migracién hacia los grandes centros urbanos”.
(“Plan Arraigo, un modelo alternativo del desarrollo sustentable”, Federacién

Agraria Argentina).

Desde distintas posturas, se coincide en que gran parte de la soluciéon de
los problemas que hoy se plantean -el hambre y la pobreza- podrian atenuarse
con la implementacion de politicas decididamente favorables hacia las

producciones agroalimentarias.

La solucién propuesta, no pasa por una reforma agrana ni por un cambio

drastico de modelos de explotacion, sino por incorporar a la ya existente una
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cantidad importante de producciones intensivas como complementarias Yy
productoras de rentabilidades adicionales, muy demandantes de mano de obra, y

con excelentes mercados, tanto en lo interno como externos.

Estas producciones intensivas (Granjas), ademas de un sentido econémico,
tienen un profundo efecto social que no se puede medir en términos de
rentabilidad. Ello es asi porque por sus caracteristicas requieren una condicion
imprescindible de pertenencia a la tierra. Lo primero que hay que cubrir es el
autoabastecimiento del nacleo familiar y del personal afectado a labores horticolas
o producciones intensivas de origen animal. Luego, encarar la comercializacion de
los excedentes asi como la manufactura de las materias primas, abasteciendo a
un segmento del mercado interno y produciendo saldos exportables. |

ta culminacién de este proceso es la aparicion de un nuevo modelo
empresarial, de base familiar, en las peguefias localidades rurales de los distritos,
cuyo producido permite completar y aumentar la rentabilidad de explotaciones
agropecuarias tradicionales; gue, a su vez, signifique un segundo o tercer ingreso
del grupo familiar, y gue genere un menu de actividades productivas p-ara quienes
se encuentren desocupados o subocupados como consecuencias de la
reconversibn de las empresas privadas o estatales. De esta manera se
canalizaran, ordenada y planificadamente, los recursos provenientes del estado y

créditos para adecuar las explotaciones tradicionales a la realidad imperante.

El Observatorio debera promover todo tipoc de estrategias productivas, en
esta instancia centramos la atencién en las actividades productivas.

Incentivos fiscales, la utilizacion de las tierras y el aporte de los planes
sociales coadyuvaran al legro de los objetivos propuestos, significando estos una
suerte de nuevo contrato social que permita asegurar ia Soberania Alimentaria

de todos los habitantes de nuestra Provincia, sobre la base de:

= Establecer consenso con la sociedad.

= Entender a la tierra como un bien individual con funcién social
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» Considerar al productor como un actor social mas y no como un mero
generador de riqueza.
= Reconccer en la persona del desocupado la verdadera importancia de la fuerza
laboral.
» Incentivar a quienes comulguen con este proyecto de vida la posibilidad de
poder sumarse a él, independientemente de su condicién social, profesion o

situacion laboral.

Una lectura de la evolucion de los dates sobre tasas de actividad, empleo,
subempleo e inactividad en la provincia de Buenos Aires, muestra claramente la
calidad de estructural del desempleo y la informalidad. Estas condiciones,
obligan al gobierno provincial a tomar medidas tendientes a la generécién de

empleo genuino y sustentable.

Por sus caracteristicas, subyace en los subsidios a los desempleados la idea de
que los mismos finalizaran en el momento que el beneficiario encuentre un
empleo. Ahora bien, como hemos dicho, esta posibilidad se torna cada vez menos
realizable, por lo que no es recomendable continuar con un tipo de politica que por
su propia naturaleza no puede promover una salida puntual al desempleo de la
poblacién. Esta afirmacidon no niega sin embargo que los subsidios sean
estrictamente necesarios para morigerar las tefribles consecuencias de la crisis

socioecondmica y productiva.

A partir de la centralidad que el problema del desempleo adquiere y dado que
se trata del &mbito de accién especifico de {a Direccion Provincial de Servicios de
Empleo y Formacién Laboral, se planted la necesidad de articular datos sobre
oferta y demanda de empleo a nivel provincial a fin de promover una toma de
decisiones adecuada. Un tipo de politicas tendientes a resolver el desempleo a
niveles micro, consiste en la relocalizacion de familias con jefes o jefas

desocupados en espacios potencialmente productivos.
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Para ello, se propone este plan de relocalizacién poblacional en la provincia. Si
bien dada la complejidad del disefio de una politica de este tipo, el proyecto
todavia se halla en elaboracidon, en el Anexo exponemos los lineamientos

generales de la propuesta.

V. Disefio informatico

La informacién reunida a partir de este estudio sirvié para determinar que
en la Direccién de Sistemas e Informacion det Ministerio de Desarrollo Humano y
Trabajo se administra una Base de Datos base de caracter relacional capaz de
recibir todos los datos requeridos por las necesidades del Observatorio.

De acuerdo a la linea tedérica seguida y a la experiencia en campo,
presentamos una estrategia posible que ayude a consolidarla y ampliarla desde la
6ptica sistémica.

Desde el punto de vista del flujo de informacion, todo sistema implica
entradas y salidas de informacién. Respecto de las entradas, ya hemos detallado
cuales seran las fuentes de informacion que alimentaran al sistema del
Observatorio muchas de las cuales ya estan incorporadas. En cuanto a las
salidas, estas deberan materializarse en:

* posibilidades de articutacién de oferta y demanda de puestos de trabajo
especificos

* informes, boletines y publicaciones periédicas y extraordinaria

Dicha informacién estara disponible para la consulta permanente y de esta
manera, mejorar las decisiones respecto a acciones relacionadas con la Oferta y
Demanda de empleo

Asimismo, a través del Sistema se contempla la posibilidad de monitorear el
mercado de trabajo atendiendo a los altibajos en los niveles de produccion y
productividad, y por ende a las fluctuaciones en las tasas de desocupacion y
empleo.

El Observatorio permite realizar tal monitoreo a nivel local y regional.
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Es'decir‘ el Observatorio es concebido como un Sistema de Informacién
» Social,
» FEconémica,
= Poblacional,

» y Ocupacional

Es a partir de los flujos de estas cuatro corrientes de informacion circulante
es que el Observatorio tendra la capacidad de proponer politicas de formacion vy
capacitacién, de emprendimientos preductivos y todo tipo de politicas de

promocién del empleo en general.

En definitiva, el Sistema de Informacién permite converdir la informacién de
la oferta y demanda de empleo en conocimiento de la necesidad disponible para

la toma de decisiones.

Descripcion de elementos basicos que componen un sistema de informacion

de empleo

a) Base de datos
La base de datos es la plataforma para el desarrollo de aplicaciones de
analisis para usuarios finales. La base es de caracter relacional para soportar y

administrar los datos de la operacion.

b) Interfaces

INTERFACE INTERNA
Permite comunicar al Entorno Operativo con la base de datos. Se preve una
interfaz flexible de datos adaptada a las necesidades y a la estructura de los
datos operacionales. Esta interfaz permite alimentar en forma on/off tine la
base de datos desde las distintas bases de los puntos zonales.
Periédicamente se pueden intercambiar datos con el sistema operacional o

en tiempo real en funcion de las necesidades de ambos sistemas. Ademas
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se puede consultar on line los datos correspondientes a la ofertay demanda

desde el sistema operacional.
Esta interface permitira la carga de datos referente a la oferta (Solicitantes

de Empleo) y de la demanda de empleo (establecimientos productivos y

explotaciones agropecuarias)

INTERFACE EXTERNA

Alimenta al Sistema con informacién proveniente de fuentes externas.
Cuenta con un Modulo flexible de carga de datos que permite facilmente por
medio de “templates” incorporar informacién con nuevas estructuras al Sistema.
Incorpora en esta etapa validaciones que aseguran el ingreso de datos correctos

en el sistema.

La arquitectura de comunicaciones de la base de datos debe permitir

mantener un control de la integridad y calidad de la informaciéon almacenada en

forma permanente.

Cada terminal del Observatorio podra realizar las siguientes relaciones
entre Oferta y Demanda:

o Difusion de vacantes

e Cruce solicitud empresa contra registros oferentes

e Difusion informacién oferentes

» Cruce solicitud desempleado contra registro de vacantes

e Presentacién y contactos
c) Limpieza de datos
Es el modulo del Sistema que tiene como fin la Limpieza, Estandarizaciéon

e Integridad de la informacién en la Base de Datos.

d) Administracion de programas

Es un conjunto de herramientas orientadas a explotar el valor de la

77



Disefio del Observatorio del Empleo Provincial

informacion de la oferta y demanda de empleo.
Esto permitirad tener mas contactos con los Solicitantes y/o Empresas,
comunhicar los beneficios y servicios del Observatorio, medir los resultados para

mantener el feedback y administrar fa historia comunicacional con los Solicitantes

y Empresas.

e) Sistemas geograficos

Los sistemas geograficos, permiten la superposicion de distintas capas de
informacion  (por ejemplo, socioeconémicas, poblacionales, de empleo, etc.),
tornando de este comprensibles relaciones complejas.
Esta herramienta permite mostrar en un mapa de datos la distribucion de la oferta
y demanda por area geografica, resultados de campafias, distribucion de |

empresas, etc.

f) Médulo de reportes

Es un moduloc de Reportes, Listados y Consultas que permite extraer
informacion de la base de datos y de las interfaces que componen el Sistema.

Se generardn reportes predefinidos para ser ejecutados en forma
automatica y se definiran las areas de trabajo en las cuales los centros zonates
pueden generar sus propios reportes .

Este médulo brinda la posibilidad de diferentes modos de consulta o
seleccion de elegir todo el universo ¢ un porcentaje, ordenado por importancia o

aleatorio

g) Médulo de recuperacion y resguardo de datos.

Este médulo permite resguardar la informacién en medios magnéticos
disponibles segun las caracteristicas del Hardware. Ademas permite recuperar
datos desde los backup en caso de contingencia y realizar Depuracion de Tablas

del Sistema

h) Administracién de fuentes de datos
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Es un médulo mediante del cual se realiza la administracién de las
distintas fuentes de datos relacionadas al Sistema.
Permite el ingreso de datos de diferentes Empresas o listas, realizando un

seguimiento de la cantidad y calidad de los datos ingresados.

El Observatorio debe concebirse como un sistema comin de informacion
sobre politicas de empleo gue centralice las caracteristicas de los distintos
programas sociales en vigencia. Las politicas de empleo abarcan desde
legislacién laboral hasta acuerdos con sindicatos y empresas particulares.

E! Observatorio no prevé, al menos en la primera etapa de implementacion,
un uso de fas bases de datos por parte de usuarios. Es decir, ni los oferentes ni
los demandantes de empleo tendran acceso directo a los datos. Los enlaces se
haran desde los centros zonales y la sede centrai anicamente.

Para una segunda etapa, puede preverse fa ampliacién de las terminales
informaticas hasta el coigado de los datos en un portal de Internet.

La puesta en marcha del Observatorio, implica ademas del manejo y
procesamiento de flujos de informacién, la conformacioén de uno o mas equipos de
investigacién y analisis que interpreten los flujos de informaci6n a fin de traducirlos

de manera maleable.

En una primera instancia, el Observatorio se centra en la relacion entre el
empleo y las actividades productivas primarias: industria y actividades
agropecuarias. Pero luego, debera ampliar su eje hacia las actividades de

servicios y comercio, también generadoras de empleo.

Conclusiones
El Observatorio es concebido como:
o una red de centros neuralgicos distribuidos en el territorio de la provincia de
Buenos Aires

+ una red de flujos de informacion procedentes de distintas instituciones y con
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diferentes niveles de alcance

« una red de recursos de diversas disciplinas comprometidos con la
probiemética del emplec productivo

. 'una red de instituciones insertas en las realidades locales / zonales tanto
privadas como publicas (intermedias, tecnolégicas, etc)

+ una red de escenarios de articulacion.

Asi, el Observatorio no sélo sera una enorme fuente de informacion, sino
que ésta sera utilizada en politicas de promocion del empleo a través de distintas
acciones:

» formacidon y capacitacion laboral: en los ultimos aflos, los organismos y
dependencias del Estado han debido reestructurarse para intentar dar respuesta a
los nuevos problemas y conflictos surgidos de los nuevos escenarios del empleo.

‘La Subsecretaria de Trabajo del MDHyT de ia Provincia de Buenos Aires,
ha sumado nuevas funciones en relaciones taborales®. Es asi que la Subsecretaria
se aboca a la tarea de evitar la pérdida de empieos existentes, asi como a la
generacion de nuevos puestos de trabajo.

La Subsecretaria puede promocionar el empleo a través de programas de
capacitacién o a través de un fomento activo. En este sentido, es indispensable la
vinculacion con las empresas privadas y con las fuerzas productivas del sector
rural que participan de la economia formal de la Provincia.

Con esta misién, y en el marco del actual alcance del “Derecho Familiar de
Inclusion Social. Programa Jefas y Jefes de Hogar Desocupados”, se ha pensado
en el modo de tornar productivos estos subsidios a través de la incorporacién de
beneficiarios a empresas insertas en la cadena productiva.

En la provincia de Buenos Aires, las contraprestaciones del Programa Jefas
y Jefes de Hogar Desocupados, deben enmarcarse en cuatro lineas principales:

« Formacion

» Solidaridad y servicios

* Del Documento “Programas de empleo nacionales y provinciales con participaciéon en empresas privadas™
Ministerio de Desarrollo Humano y Trabajo de la Provincia de Buenos Aires, La Plafa, 2002.
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+ Economia social

+ Salario

Luego cada municipio tiene la autonomia de poder generar los proyectos que
considere viables en el marco de estas cuatro areas. Cada proyecto es evaluado
por el Consejo Consultivo Provincial y/o por el Consejo Local Econémico Social y
finaimente aprobado por el Municipio. Cada Municipio tendra un Plan Integrado
Municipal con detalle de los programas y actividades vigentes en un municipio
junto con el listado de los beneficiarios involucrados en cada uno.

Las Delegaciones Regionales de la Subsecretaria de Trabajo cumpliran un
rol fundamental en la promocion del empieo de beneficiarios de los planes sociales
en empresas privadas. Seran las encargadas de caracterizar a las empresas que
deseen suscribir el convenio de adhesién y ejerceran la mediacién entre el

Municipio y la la Empresa.

En ofra linea, las politicas de promocién del empleo deben crear incentivos
a las industrias y actividades agropecuarias para que a través de su expansion
generen puestos de trabajo genuinos. El asociativismo ha demostrado ser una

herramienta sumamente eficaz en este sentido.

Usualmente, las politicas de promocién del empleo se dividen de acuerdo a
la poblacién objetivo. Politicas destinadas a los jévenes sin experiencia o a los
trabajadores desempleados por un tiempo prolongado son las mas frecuentes en

la Provincia de Bs. As.

La mayor parte de los mecanismos de promocion del empleo inciden
sobre una serie de aspectos comunes: formacion profesional (inicial y posterior a
la entrada en la vida activa), estimulos a la creacién de empresas, estimulos a la
contratacién de jovenes y, sobre todo, diversas formulas que combinan formacion

y trabajo, empleo y formacion.

= proyectos productivos de relocalizacién de poblacién: al histérico
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movimiento secular de migraciones rural-urbanas, se ha sumado en la ultima
década la rapida tecnificacién del sector con la consecuente expulsién de mano de
obra reemplazada.

Desde el MDH y T de la Provincia de Buenos Aires se considera que la
provincia interior puede contribuir a paliar en algo los niveles de desemplleo a
través de una estrategia de “recofonizacion” de ciertas areas productivas con
capacidad ociosa y posibilidades de expansion econémica.

La implementacién de una politca de esta naturaleza requiere la
elaboracion de programas de relocalizacion de mediano y largo plazo que
permitan la creacién de empleos permanentes a fin de asentar a los nuevos

colonos en forma definitiva en las dreas que se desea repoblar.

lLos programas de relocalizacion deben cubrir ciertos requisitos basicos que
aseguren su vialidad técnica y econdmica. Para ello, se debe intentar el maximo
aprovechamiento de recursos humanos y naturales con fa menor inversiéon
necesaria para su ejecucion. Se trata de no generar gastos extras al Estado
provingial, sino de buscar una alternativa viable a largo plazo al problema del

desempleo.

Como fundamento sobre el cual construir la experiencia de relocalizacién
debe priorizarse una actividad de contacto permanente con autoridades
provinciales y municipales. Por otra parte, también es imprescindible la articulacion
de intereses locales diversos a través de una coordinacion efectiva de actores
territoriales. La preeminencia de mecanismos simbélicos de vinculacién permitira
proyectar el trabajo bajo un espiritu comunitario de fuertes lazos de compromiso

colectivo.

Todo plan de este tipo debe estar a su vez acompafado de una fuerte
campaiia comunicacional que fomente el deseo de familias de trasladarse al lugar

promovido.
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V1. Fuentes De Informacién. Calendario. 2003.

Segun se estipulara en el segundo informe parcial, el Observatorio cuenta
con una serie de fuentes de informacion que se extienden a lo largo del afo. A
continuacién presentamos el modelo indicativo del calendario a seguirse en el afio
2003. La estructura del calendario se ira modificando anualmente conforme a la
variabilidad de ia produccién de datos.

En una etapa avanzada, se incorporara también la informacién generada

por el propio Observatorio

Enero |Feb M_ar Abril Mayo |Junio |Julic [Agost |Sept |Oct Nov Dic
EMI EMI EMI EMI EMI EMI EMI EMI EMI EMI EMI [EMI
EiL EIL ElL EIL EiL ElL ElL EIL ElL ElL ElL EIL
Jyd Jyd Jyd JyJ Jyl Jyd Jyd Jyd Jyd JyJd Jyd Jyd
SEM SEM SEM SEM
B EPH EPH
maya octub
CNA |
2002
CNP
2001
RRLL RRLL RRLL RRLL
FyC FyC FyC FyC
{ ENM '
i ENGE }

EML: Encuesta Mensual Industrial

ElL: Encuesta de Indicadores Laborales

J y J: Base de datos provincial del Plan Jefas y Jefes de Hogar Desccupados
ENGE: Encuesta Nacicnal a Grandes Empresas’

CNA: Censo Nacional Agropecuario

CNF: Censo Nacional de Poblacién

RRLL: Base de Direccion de Relaciones Laborales

F y C: Base de Direccién de Formacién y Capacitacién Laboral

* Se reuliza un vez al afio, donde recabya informacion refenda al afio anterior.
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ENM: Encuesta Nacional de Municipios. °
Como queda expuesto, el Observatorio contara con una cierta masa de

informacion periédica y estadistica por un lado y con informacién de tipo mas
éxcepcional por otro.

Entre la informaciéon de tipo mas cualitativo, encontramos a los datos
provenientes de la Direccibn de Relaciones Laborales y de la Direccion de
Formacién y capacitacion Laboral. Este tipo de datos proporcionaran al
Observatorio informacion que de otra manera no seria imposible relevar.

El primer paso para contar con disponibilidad de informacién debe ser la
firma de convenios de cooperacion con:

» el Ministerio de Trabajo de ia Nacion, para recibir la informacién de la EIL

« la Direccién Provincial de Estadisticas, para recibir toda la informacién que
recoge el INDEC sobre la provincia de Buenos Aires y acceder a relevamientos
especificos realizados por la misma DPE

« ¢l INDEC, para recibir la informacion que se recoge a nivel nacional, como los
Censos Nacionales y estimadores de alcance nacional

Al interior del gobierno provincial también deberan realizarse convenios que
eviten la duplicidad de tareas y la pérdida de informacion relevante.

El afo 2003 se muestra rico en materia de informacion extraordinaria ya
que ofrece los datos que proveera el Censo Nacional de Poblacién del 2001 y el
Censo Nacional Agropecuario del 2002. Este punto de partida de informaciéon
reciente y exclusiva como es la que proporciona un Censo, sera un elemento de
gran ayuda para el disefio de politicas y la toma de decisiones.

Del iado de la demanda de empleo, sélo contamos con estimaciones e
indicadores (EMI,_ Elt, ENGE) a partir de los cuales se puede inferir un
determinado nivel de actividad econémica, pero no existe un instrumento afinado y

probado como la EPH para la oferta de empleo. Por lo tanto, al lado de la

¥ e realiza una vez por afio, a partir del afio 2001 en forma continua. Totna en cuenta los datos hasta el 31 de
diciembre del afto anterior. Proporcionar a las autoridades locales informacion estadistica conliable que sirva
de sustento a las decisiones de gobierno, posibilitando tnejorar su gestion. Posibilita la armonizacion de las
gstadisticas municipales con las provinciales, nacionales y las de los paises del Mercosur y posibilitar la
gjecucion mas eficiente de planes sociales locales, provineiales y nacionales vinculados con la lucha contra la
pobreza, las condiciones de vida y ¢! entorno local.
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especificidad de la informacidn que brinda la EPH sobre la oferta de empleo,

_encontramos datos mucho mas labiles sobre demanda de empleo, como lo

muestra el cuadro gque sigue.

Fuente | Organismo | Periodicidad Alcance Nivet min de Tipo de Aplicacion de los

generador desagregacion informacion datas

EPH INDEC Semestral nacional 4 aglom Urb v} ofertade empleo | Informacion general de

Grupos de pdos para contexto
cB

EMI INDEC mensual nacional por sectores | estimaciones s/ | Informacién general

industriales actividad sobre  situacién  de
industrial actividad labaral y
produccitn

ENGE INDEC Anual Las 500 | Solamente figuran las | Estimaciones Informacién general

empresas mas | empresas sobre  actividad | sobre  situacién  de
grandes industriales. No las { industrial actividad laboral vy
dedicadas al sector produccidn
agropecuario, ni las
financieras.

ENA INDEC anual Nacional por provincia estimaciones s/ i Informacion general
actividad sobre  sitvacion de
agropecuaria actividad faboral vy

produccién

EIL Ministerio mensual Conurbano por partide demanda de | Informacién general

de Trabajo empleo sobre empleo en CB
de al-
Nacion
Jefas y(MDH y T |mensual Nacignal por municipio . oferta de emplea | Disefio de programas|.
Jefes Pcia de promocién y
Buends capacitacion
Aires
| SEM Direccign trimestraf Provincial por municipio oferta de empleo | Disefio de programas
de Empleo de promocion y
del MDHYT L capacitacidn

Por su -parte, la base de datos del Plan JyJ es permanentemente

actualizada y da cuenta de un segmento especialmente relevante del mercado de

trabajo.

El cruce de la informacién proporcionada por el EMI por un tado y por la EIL

por el otro, ambos de manera mensual, nos dara una idea cabal de lo que ocurre a

nivel industrial. Ambas fuentes de informacion se complementan ya que la EIL
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indaga sobre aspectos mas cualitativos del mercado laborél que el EMI, por su
propia naturaleza, no puede reflejar. Sin embargo, ambas fuentes tienen
restricciones en cuanto al alcance de sus muestras.

Como contrapartida, y también de manera mensual, el Observatorio contara
" con la informacién proveniente de las bases de datos del Pian de Inclusion Jefas y
Jefes de Hogares Desocupados, que expone perfiles de desocupados.

A partir de estas tres primeras fuentes de informacién, ya es posible
articular la informacion disponible sobre oferta y demanda de empleo. lLas
estimaciones y previsiones acerca del nivel de actividad de la industria,
discriminadas por rama de actividad, y el tipo de ocupacion de los beneficiarios del
Plan Jefas vy Jefes, puede ser el punto de partida del disefio de una politica de
estado tendiente a morigerar las tasas de desocupacién y subocupacion. |

Ademas, cada tres meses, el Observatorio contara con el resumen de lo
querocurre a nivel municipal a través de la informacion relevada por los Servicios
Municipales de Empleo. Esta informacién adicional permite acceder a la poblacion
también desocupada pero que no accede por diversos motivos al Plan JyJ. Este
tipo de informacion es de vital importancia porque se trata de segmentos de la
poblacién a los dificilmente pueda llegarse de otra manera.

Por ultimo, las dos ondas de la EPH serviran de lente a través de la cual
enfocar los grupos mas vulnerables. Si bien la EPH informa sélo sobre cuatro
aglomerados de la Provincia de Buenos Aires, éstos son lo suficientemente
representativos. La informacion disponible en las bases de la EPH es de gran
riqueza y permite establecer cortes focalizados.

La puesta en marcha del Observaterio del Empleo Provincial significa una
oportunidad para comenzar a saldar la deuda en cuanto a la sistematizaciéon de
informacién. A largo plazo esto implica un mejor conocimiento de la realidad y por
ende mas y mejores elementos para la toma de decisiones.

A pesar de la disponibilidad de fuentes, se detecta de hecho un vacio en la
informacién sobre demanda de empleo. En este sentido, es de vital
importancia la puesta en marcha por parte del Observatorio de un estudio de

demanda de emplec que releve datos de manera sistematica y periddica. Para
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eso, se cuenta con la experiencia lievada a cabo durante el periodo de disefio del
Observatorio tanto en el area del Conurbano Bonaerense como en la provincia

interior.
Sistemas de informacion del MDHyT

En la Direccion de Sistemas e Informacién del Ministerio de Desarrollo
Humano y Trabajo se administra una Base de Datos capaz de recibir todos los

datos relacionados con las necesidades del Observatorio.

Actualmente dispone de gran cantidad de informacion relevada por tos diferentes
planes (jefas/es de Hogar-Bonus-Segunda Oportunidad-Barrios Bonaerenées~p!an
Vida) como también la ingresada a través del Sistema Pcial. del Servicios de

Empleo (oferta/demanda de empleo y oferta de capacitacion).

Ejes de la base de datos:

+ Datos de los beneficiarios registrados en una unica tabla con los datos
estructurales-RUB

e Datos de empresas registradas en varias tablas —las cuales son pasibles
de ser relacionadas

e Tablas basicas de codificacion

o Tablas con atributos especificos de los distintos planes y/o subsistemas de

informacion.
Las variaciones sobre datos claves quedan historiadas en la base.

Esta preparada para recibir y normalizar cualquier modulo de informacion

existente o nueva que requiera ser incorporado.
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Dicha informacién debera estar disponible para la consuita permanente y de esta
manera, mejorar las decisiones respecto a acciones relacionadas con la Oferta y

Demanda de empleo

Cooperacion con otros sistemas.

Dependiendo de la misma Direccion se encuentra el area de Sistemas de
Informacion Geografica- S.|.G -, que tiene la herramienta necesaria para permitir
la superposicién de distintas capas de informacion (por ejemplo,
socioeconémicas, poblacionales, de empleo, etc.), y vuelve relaciones complejas,

evidentes.

En relacién con et Observatorio permitiria mostrar en un mapa de datos |la
distribucibn de la oferta y demanda por area geografica (partidos,
corredores localidades), los resultados de fas campafias, la distribucién de

empresas, etc., que cada proyecto potencie para su desarrollo y/o seguimiento.

Teniendo como funcionalidades:

Geocodificacién de datos.

Registro de datos geograficos en la base de datos.
Mapeo de datos.

Impresion de mapas

Informacién cartogréfica actual :

De varios conglomerados del conurbanc bonaerense {Alte. Brown, Avellaneda,
Lanus, Esteban Echeverria Florencio Varela, Gral. San Martin, La Plata, Lomas
de Zamora, La Matanza, Merlo, Moreno, Quilmes, San Fernando, San Isidro, San
Vicente, Vicente Lopez, Berisso, Ensenada, Tres de Febrero, Berazategui, Morén,
Ezeiza, San Miguel, Pte. Perén, Malvinas Argentinas, Hurlingan, ttuzaingo y

Tigre)- a nivel de manzana.
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De los distritos de Balcarce, Bragado, Zarate, Gral. Rodrigues, Lobos, Lujan,
Marcos Paz, Pilar, Tres Arroyos se tiene informacién digitalizada casi
exclusivamente para la cabecera.

Agradecemos la colaboracién del Lic. Danilo Banot

tncorporaciones historicas masivas de datos a la base:

En los distintos Servicios de Empleo Municipales se registraron aproximadamente
125.000 inscriptos (actualmente dada la actividad provocada por el plan de
Inclusion Social hay escaso movimiento de altas-bajas-modificaciones de los

usuarios del Servicio).

El plan Jefasfes de Hogar implico el ingresoc a la Base de Datos de

aproximadamente 800.000 beneficiarios.

Recomendaciones

Nueva Incorporacién

Teniendo en cuenta que la Direccion de Relaciones Laborales de la Subsecretaria
de Trabajo que actualmente recibe informes mensuales con datos estadisticos de
cada una de las delegaciones sobre conflictos, inspecciones, medicina laboral,
etc, podria incorporar en forma peridédica dicha informacién enriquecida con
“datos estructurales acerca de:

Empresas,

Rama de actividad ,

Tipo de conflicto
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Tipo de intervencién
Fecha de inicio
Pasos ejecutados segun fecha con datos concernientes a cada uno de elios

Cantidad de personal involucrado

Datos a incorporar.

Dada la generaciéon casi permanente de proyectos, planes, relevamientos vy
habiendo analizado los formularios existentes en la Subsecretaria de Trabajo, del
Ministerio de Desarrollc Humano y Tfabajo -(Relaciones Laborales- Direccion de
Servicios del empleo- Formacion Laboral-etc.) consideramos necesario continuar

consolidando la Base de datos para lo cual se propone:

En cada proyecto a desarrollar se deberia analizar, para ayudar a traducir las
necesidades del encargado de fa toma de decisiones, la documentacion y los

procedimientos a seguir.

Efectuar una evaluacion previa de los formularios a disefar, en funcién de la
aplicacion de criterios Unicos en cuanto al requerimiento de datos estructurales
necesarios, a la significancia real de la masa de datos a obtener, al uso de
codificadores nacionales, etc. asegurando el ingreso de datos correctos en el

sistema.

Antes de comenzar con el desarrollo de cualquier proyecto, se deberia conducir
un estudio de sistemas para detectar todos los detalles de la situacién actual de la
Base, para crear varias estrategias de disefio, que permitan la coherencia de los

datos a ingresar propugnando su continua actualizacton
Los administradores decidiran que estrategias seguir en base a varias estrategias

de disefio y procedimientos, en orden a dar solucién o respuesta al problema que

se ha generado.
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La posibilidad de firmar acuerdos con :
La Direccién de Rentas de la provincia de Buenos Aires —la cual tiene un sistema
similar de informacién geografica- para completar la faz cartografica del S-I-G lo

gue colaboraria en la completitud del mismo.

Otros Organismos Nacionales y Provinciales a fin de integrar datos de bases
externas relacionados con las personas —ANSES- y las empresas - Secretaria de
Comercio Exterior del Ministerio de Asuntos Agrarios y Produccion de la Pcia. De

Buenos Aires {(empresas exportadoras).

Propuesta

Teniendo en cuenta las distintas capacidades de hardware existentes en los
municipios y la no existencia de una red informatica , consideramos que la
operatoria a desarrollar para hacer viable el funcionamiento del Observatorio, en
la situacién actual, se debe ajustar a la que esta siendo implementada desde el
Ministerio, siendo relevante el continuc desarrollo de la base interactuando con
los municipios, a los que se le deberian instalar los aplicativos necesarios -
unificados — para :

= Envio y registraciéon via mail generando médulos de importacién / exportacion
permitiendo

= |ngreso de datos segun criterios adoptados por los analistas de los distintos
proyectos

= Ayuda en linea para los usuarios

= Extraccién de datos segun criterios flexibles definidos por el usuarios.

« Extraccion aleatoria de datos para controles y pruebas de comportamiento.

» Generacion de diferentes tipos de archivos de exportacion.

= Posibilitar el ingreso de bases de datos externas.

« El tratamiento, gestiéon y calidad de datos sera potenciado para asegurar la

satisfaccion de las necesidades del usuario final.
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= Todos los reportes, consultas, modulos, etc. tendran la posibilidad de poseer
acceso publicos, privados o de grupo de usuarios

= La optimizacién que se logre con los datos, ayudara al usuario a ver la
necesidad claramente y le permitira una rapida ejecucién de consuitas.

» Permitir realizar consultas complejas sin alterar el rendimiento o la
performance det repositorio y las funciones del sistema.

» |ncorporar herramientas fiexibles de analisis, consulta y modificacion de datos
permitiendo libertad en la manipulacion de los datos, genperando un moédulo de
reportes, listados y consultas que permitan extraer informacion del repositorio de
datos y de las distintas interfaces que componen el sistema, y definiendo las
areas de trabajo en las cuales los usuarios pueden generar sus propios reportes .
= Posibilitar en los diferentes modos de consulta o seleccion el elegif todo el
universo o un porcentaje, ordenado por importancia o aleatorio.

= Seleccién de usuarios capaces de depurar las tablas del sistema manteniendo
de esta forma una aplicacién agil y libre de excesos de informacion.

= Generar el software necesario para la Limpieza, Estandarizacion e Integridad
de la informacion de los datos que ingresen en la Base de Datos.

= Calificacion de registros segun diferentes criterios de catidad.

Inclusiéon de Datos de Prueba

A través de una extraccion de datos independiente del repositorio general permitir
a los usuarios simufar situaciones segun diferentes criterios y necesidades, sin
modificar la informacién resguardada en el repositorio. Esto permitira modificar
libremente los datos simulando diferentes modelos o prototipos que

eventualmente pueden ser trasladados al repositorio.
Posibilitar incluir grupos de solicitantes y de empresas como base de

datos de control para verificar el efecto de las diferentes campafias, remitiendo en

forma periédica reportes a ser analizados, lo cual permitiria medir los resultados
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para mantener el feedback y administrar la historia comunicacional.
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4. A MODO DE CONCLUSION

La situacién socioeconémica de la Provincia de Buenos Aires exige la

implementacion de politicas activas de promocién del empleo y la produccién

El Observatorio es una herramienta idénea que proporciona un sistema de

informacién imprescindible para la toma de decisiones politicas

Se han relevado y analizado experiencias internacionales de observatorios,
sistemas de indicadores, de estadisticas, principalmente en Europa y América
Latina que sefialan la importancia de contar con un dispositivo como el que se

desarrolla en este trabajo.

Se considera al observatorio de manera muy especial, como espacio para la
concertacién de politicas, programas y proyectos que apunten a la promocion
del empleo movilizacién productiva. En este sentido el mismo debe funcionar
como red de recursos, como red de articulacién entre distintos actores de la

produccioén, el trabajo y el conocimiento.

Se interpreta también al observatorio como lugar de investigacién, propuestas,
identificacién y disefic de propuestas innovadoras en materia de generacion de
empleo productivo y formacién laboral. En esta etapa del disefio se presté
apoyo técnico a la iniciativa propiciada por la Direccién Provincial y Formaciéon
Laboral de relocalizacién de familias en unidades de produccion intensiva de

huerta y granja en la provincia interior.
Dada la falta de estudios sistematicos sobre demanda de empleo en la

provincia de Buenos Aires se propicia el espacio del Observatorio como idéneo

para tal fin.
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Ei Observatorio podria brindar apoyo técnico y asesoramiento a los Consejos

Consultivos Provinciales.

E) disefio y prueba de los instrumentos para el relevamiento de la demanda de
empleo en diferentes Cotredores Productives de la Provincia interior y el
Conurbano bonaerense y el analisis de los principales datos ha arrojado una
importante experiencia. Se considera relevante resumir los principales

hallazgos del analisis de las entrevistas realizadas:

» La mayoria de las instituciones consultadas expresaron que la situacién
actual de la demanda de emplec es estable, no se esta contratando pero
tampoco se estd despidiendo mano de obra. Esto se corresponde con los

informes oficiales que sefialan una leve mejoria en la situacion econémica.

Todas las instituciones entrevistadas mostraron interés en recibir mayor
informacién cuando se {as consulté sobre la posible creacién del Observatorio

de Empleoc.

Los perfiles de especializacién que tienen mayor demanda de empleo son los
oficios relacionados con el saber elemental del perfil del operario caiificado. La
dificultad manifestada por gerentes y administradores de personal para

encontrar personal que reuna las capacidades minimas requeridas.

En este sentido, los servicios de capacitacion y formacién laboral de los
municipios y de la provincia, deberan tener en cuenta esta informacién a fin de
incluir en su oferta capacitaciones funcionales a la meta de crecimiento

productivo y generacién de empleo.

En cuanto a los requisitos de edad, se observa una leve desconfianza en

cuanto a la capacidad o idoneidad de los trabajadores mas jévenes, siendo el
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estrato de edad mas favorecido el que va entre los 26 y 40 afios

Respecto de la capacitacion profesional que brindan las empresas, la mayor
parte terciariza también este servicio. En este sentido, desde el Observatorio
se podra disefar e implementar un equipo de trabajo que satisfaga esta

demanda.

La posibilidad de incorporar mano de obra sujeta a planes sociales demostré
ser un tema complejo. A la pregunta sobre una opinién de tipo general, los
encuestados respondieron de manera favorable, pero ante la pregunta sobre la
posibilidad rea! de hacerto en su propia empresa, la mayorfa declararon no
estar dispuestos a hacerlo. |

En cuanto al tipo de capacitacion requerida existe una demanda declarada por

cursos que provean herramientas de administracién de créditos fiscales.

Los planos del disefo del Observatorio.

En el plano territorial, se identificaron instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que presentan condiciones como para operar como nodos
del observatorio.

En:el plano informacional se analizaron las fuentes del sistema estadistico
nacional, para evaluar su capacidad de servir al observatorio, recomendando
grupos de indicadores de mayor significacion para el estudio del empleo y
formas de articulacién con el sistema disefado. Se analizé la informacion
generada en las Direcciones de Servicios Municipales de Empleo,' de
Formacién Laboral, y de Relaciones Laborales, para su mejor articulacién con
el observatorio. También se identificaron otras i.nstituciones provinciales con las
cuates articular para la consuita y el intercambio de informacion.

En el plano institucional, se ha presentado un diagrama de funcionamiento
con roles a cumplir y etapas en las que se implementara el Observatorio.

En el plano informatico, se han analizado las distintas bases dependientes

del MDHyT a fin de ser un insumo para la puesta en marcha del Observatorio.
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ANEXOS

97



Disefio def Qbservatorio del Empleo FProvincial

5. ANEXOS.

I Analisis De Datos De Las Entrevistas

En este apartado se analizan los datos de las encuestas realizadas

teniendo en cuenta los tres ejes que se plantearon como objetivos del Proyecto:

» Conocer la situacion estructural y coyuntural del mercado de trabajo
> Detectar las necesidades de formacién de ia poblacién activa ocupada y
desocupada.

> Perfilar los requisitos formativos que el mercado de trabajo exige

Las encuestas administradas fueron:

21 a Empresas del Conurbano Bonaerense.

13 a Empresas de los Corredores Productivos

38 a Asociaciones/Camaras empresarias de la Provincia de Buenos Aires

31 a Productores Rurales de los Corredores Productivos seleccionados
Total 103 encuestas.

Dado el caracter de prueba del instrumento que animé a este relevamiento,
no se extraen conclusiones generalizables, sino tendencias que permitan guiar la
elaboracién de mejores y mas ajustados instrumentos. Se considera interesante
presentar algunos de los resultados obtenidos desde una perspectiva cualitativa
que nos permita rescatar los aspectos mas significativos de las entrevistas
realizadas. '

Encuestas a industrias, camaras y asociaciones

a) CONURBANO BONAERENSE

Dentro del Conurbano Bonaerense se relevaron en total 21 empresas:

8 en ta zona norte, 7 en la zona oeste y 7 en la zona sur, distribuidas en las ramas

de: construccién (2 entrevistas), industria alimenticia (6 entrevistas), metaturgia (4
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entrevistas), industrias plasticas (4 entrevistas), industria textil (2 entrevistas),
industria del caucho (1 entrevista), calzado (1 entrevista), mas entrevistas a
establecimientos de produccién frutihorticolas

Con respecto al tamafio de empresa, la mayoria de las entrevistadas son
pequefias y medianas empresas. Solo una industria metaturgica se define como
gran empresa.

En cuanto a la situacién econémica productiva de los establecimientos
relevados, se ha observado una paradoja: si bien la mayor pafte dectara un ligero
repunte de la actividad, buena parte de fos establecimientos esta trabajando con
una capacidad ociosa mayor al 50%.

Los perfiles de especializacion que tienen mayor demanda de empleo son
los oficios relacionados con el saber elemental del perfil del operario calificado de
las industrias de las ramas relevadas: torneros, técnicos electromecanicos,
técnicos en alimentacién, mezcladores de caucho, matriceros, tejedores, etc.

Se destaca como informacion recogida en el campo la dificultad manifestada
por gerentes y administradores de personal para encontrar personal que retna las
capacidades minimas requeridas.

En este sentido, los servicios de capacitacion y formacion laboral de los
municipios y de la provincia, deberan tener en cuenta esta informacién a fin de
incluir en su oferta capacitaciones funcionales a la meta de crecimiento productivo
y generacioén de empleo.

En cuanto a dotacién de personal, la casi totalidad de las empresas
encuestadas ha efectuado movimientos de personal en los Gltimos afios: ya sea a
través de despidos directos o a través de medidas tendientes a acortar la jornada
taboral y la cantidad de dias trabajados por mes. Tales medidas debieron ser
tomadas por el descenso en la actividad econémica general. El descenso en las
ventas y la irrupcion de productos importados son los dos motivos esgrimidos para
justiﬁcar la toma de medidas restrictivas.

La permanencia de condiciones que entorpecen la demanda interna
dificultan la posibitidad de incrementar la cantidad de personal de las empresas.

Buena parte de las empresas encuestadas tienen mayores exigencias ai
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tomar nuevos trabajadores y/o capacitar la planta existente de la empresa, es
decir, exigen mayores niveles de educacion formal o capacitan a tfravés de cursos
dictados por la misma empresa. Entre los motivos esgrimidos se aduce la
innovacion tecnolégica, la competencia, la necesidad de mejorar los servicios al
cliente, y de mejorar {a calidad de los productos.

Para niveles técnicos et requisito minimo de educacién formal es el de
primaria completa, por lo que en este nivel la capacitacién que da la experiencia y
el trabajo en el mismo tipo de tareas resulta fundamental. Pasando a los niveles
administrativos y gerenciates los requisitos se elevan a secundaria completa y en
algunos casos, profesionales.

Se destaca que la mayor parte de las empresas terciarizan los servicios de
limpieza y seguridad. Esta seria otra area en la que los cursos de capacitacién y
formacién laboral podrian aportar una gran ayuda al sector demandante de
. empleo al capacitar en este sentido.

En cuanto a los requisitos de edad, se observa una leve desconfianza en
cuanto a la capacidad o idoneidad de los trabajadores mas jovenes, siendo el
estrato de edad mas favorecido el que va entre los 26 y 40 afios.

En cuanto al Tipo de relacién contractual, observamos una prevalencia de
los contratos por tiempo indeterminado. En este sentido, los trabajadores bajo esta
modalidad de contrato son precisamente los que han podido continuar en sus
puestos de trabajo a pesar de las medidas restrictivas tomadas en la mayoria de
las empresas consultadas. La modalidad de contrato temporario, ampliamente
difundida en los aftlos 90, no se observa en estos momentos en las empresas
encuestadas.

En cuanto a la posibilidad de insercion de personas discapacitadas se
percibe una predisposicién a la toma de personal en estas condiciones. A partir de
estos datos se puede bucear la posibilidad de instrumentar alguna politica
tendiente a promover este tipo de empleo.

Respécto de la capacitacion profesional que brindan las empresas, la mayor
parte terciariia también este servicio. En este sentido, desde el Observatorio se

podra disefiar e implementar un equipo de trabajo que satisfaga esta demanda.
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Los requerimientos de cursos y oficios que mayormente demandan las
empresas encuestadas se refieren a: cuestiones Contables e impositivas,
herramientas de administracién de créditos fiscales, management, etc.

En cuanto a las relaciones Laborales la mayor parte de las empresas
declararon negociar directamente con los trabajadores. En este sentido, se
observa un fetraimiento det tradicional rol ocupado por los sindicatos en la
mediacién entre los intereses de los trabajadores y de los empresarios.

En cuanto al reclutamiento de personal menos de la mitad de las empresas
encuestadas lo realizan a través de avisos en los diarios y un cuarto de ellas o
hacen a través de una red de conocidos.

La posibilidad de incorporar mano de obra sujeta a planes sociales
demostré ser un tema complejo. A la pregunta sobre una opinién de tipo general,
los encuestados respondieron de manera favorable, pero ante la pregunta sobre la
posibilidad real de hacerlo en su propia empresa, la mayoria declararon no estar

dispuestos a hacerlo.

b) PROVINCIA INTERIOR

Dentro de los Corredores Productivos se relevaron en total 13 empresas de
jos rubros alimenticio, industria metaldrgica y agroalimentaria.

Los relevamientos se hicieron en los corredores CIDERE, CODENOBA,
SUDOESTE, COPROA, COPROSAL, COPRODER y TOAR.

En este punto se observa una distribucién de los casos mas homogeénea
que para el Conurbano en cuanto al tamafio del establecimiento. Si bien la
mayoria de los establecimientos se ubica como Pyme, también encontramos
casos de grandes empresas.

Sobre la situacion econémico productiva, lo primero que se observa es
que para la provincia interior no hay casos de establecimientos que trabajen con
capacidad ociosa. La mayoria observan también un ligero repunte respecto la

situacién de hace unos meses atras.
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£n general, no se cbservan dificultades para el reclutamiento de técnicos
de las areas en las que las empresas desarroilan su actividad.

Aunque también hubo movimientos de personal fueron mas leves que
para los casos del Conurbano Bonaerense. En general no se observan tampoco
flexibilizaciones en las jomadas o cantidad de dias trabajados en el mes, sino
pautas tradicionales de despido. En la mayor parte de los casos los motivos que
llevaron a la toma de este tipo de medidas se relacionan con el aumento de los
costos de producciéon y el descenso en las ventas.

Actualmente {a caida de la demanda interna es el principal escollo para el
incremento de la cantidad de personal de la empresa.

La mayor parte de las empresas encuestadas tienen mayores exigencias a
la hora de tomar nuevos trabajadores y/o capacitar la planta existente de la
empresa. La innovacién tecnol6gica, la necesidad de competir y presentar mejores
productos a los clientes son los motivos declarados para e! aumento de las
exigencias de capacitacion.

En cuanto a los requisitos de educacién formal se observan las mismas
tendencias que para el relevamiento del Conurbano.

También en los casos de la provincia interior se observa una preferencia por
trabajadores entre 26 y 40 aftos.

Asimismo, prevalecen los contratos por tiempo indeterminado y la tendencia
a terciarizar las actividades de capacitacién.

En cuanto al tipo de capacitacién requerida existe una demanda declarada
por cursos que provean herramientas de administracion de créditos fiscales.

La negociacién de las condiciones de trabajo también se realiza en la mayor
parte de los establecimientos directamente con los trabajadores. Sin embargo, en
los rubros tradicionalmente mas sindicalizados se respeta la estructura
organizativa de los trabajadores que forman comisiones internas.

inversamente a lo observado para el conurbano bonaerense, el
reclutamiento de personal se hace mayormente a través redes de conocidos y
luego en partes iguales a través de anuncios en el diario, consultoras y agencias.

Aqui se expresa las particularidades socioculturales de la provincia interior.
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Respecto de la posibilidad de incorporacién de mano de obra sujeta a

planes sociales se observa la misma disyuntiva que para el caso del Conurbano.

En la Provincia de Buenos Aires se entrevistaron S Camaras yfo

Asociaciones del Conurbano Bonaerense y 33 del interior. Se seleccionaron las

entidades mas representativas de las tres zonas descriptas del conurbano

bonaerense y los siete Corredores Productivos del interior de la Provincia.

Camaras yfo Asociaciones seglin distribucion geografica propuesta.

Ubicacién Geografica

Nombre de la Entidad

Zona Oeste Unidn Industrial del Oeste
Zona Sur tDEB
Union Industrial de Avellaneda
Unidn Industrial de Berazategui
Zona Norte Céamara Empresaria DEL Parque industrial de Pilar
Corredores Productivos
COPROSAL Sociedad Rural de Tordilio
CCOPRODER Camara de industria y Comercio
LOEB
Sociedad Rural de Dolores S.R L
TOAR Asociacion Cooperativa Agricola de Tandil

Camara de Turismo

Camara Empresaria de Tandil

Jorge Porro AP Y MET

Sindicato de Trabajadores Municipales de Tandil
Sociedad Rural de Tandil

Consorcio Del Sudoeste

Asociacion de Ganaderos y Agricultores
Ascciacion de Empleados de Comercia de Punta Alta
Asociacion Médica de Bah{a Blanca

Asociacion Rural de Patagones

Asociacion de Trabajadores de la Industria Lechera
Camara de Hoteleros de Carhué

Centro de Empleados de Comercio de Patagones
Comision de Turismo

Cooperativa de Trabajadores Lactecs

Cooperativa Eléctrica de Bahla San Blas
Corporacion Agricola, Ganadera e Industrial
Centro de Comercio, industnia, Productores y
Propietarios

Sindicato de Luz y Fuerza de Punta Alta

Sociedad Rural de Carhue

UCILAPA

CIDERE Asociacion de graduados en Ciencias Econdmicas
Sociedad ltaliana de Socorros Mutuos
CODENOBA | Camara de Comercio Industria y Produccion
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Scociedad Rural de Pehuajé
COPROA Asaciacion Amar

Centro de Empleados de Comercio
Circulo Medico

Socitedad Rural de Laberia

Las actividades que desarrollan las entidades encuestadas son:

Actividades
» Asesoramiento Impositivo 7,89%
» Consorcio provisorio 2,63%
» Comercializacion 10,53 %
» Exposiciones 7.89 %
» Capacitacion 10,53%
» Formulacién y gestién de Proyectos 5,26%
» Turismo 5,26%
¥ Obra Social para los socios 26,32%
» QOtros 21,05%
> Ns/Nc 2,63%

Ademas brindan servicios tales como: capacitacién (11%), registro de
desocupados( 56%) e intermediacién entre la oferta y demanda de trabajadores
(33%).

Mas del 30% esta de acuerdo en que las instituciones deberian incorporar
la posibilidad de generar proyectos tanto productivos como de inversién. Otra de
las respuestas interesantes fue la propuesta de que las instituciones hagan
desarrolio y captacién de negocios y puedan trabajar en conjunto con los

municipios en politicas industriales (mas del 13%).

Conocer la problematica actual del sector desde las Camaras que los
nuclea, es un disparador importante para llevar adelante politicas publicas que
mejoren los sectores productivos. El principal problema identificado por los
representantes de las entidades es la caida de la demanda interna a causa de los
problemas macroecondmicos en vive la Argentina hoy en dia, que también fue
referido cuando se les pregunté sobre causas que traban el desarrollo empresario.

Otros problemas para el sector productivo se traduce en la falta de financiamiento
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(la baja oferta de créditos o las altas tasas son las condiciones mas
representativas 16%); en tercer y cuarto lugar figuran la falta de politicas
industriales y productivas y falta de capital para la producciéon (8%). Un dato
importante que brindaron las entidades del interior es la gravedad del problema
hidrico (16%).

Los entrevistados consideran que el Estado como agente promotor de politicas
publicas podria mejorar al sector con las siguientes medidas:
¢ Eliminando impuestos
o Posibilitando el acceso al crédito
¢ Destrabando el corralitc empresario

s No intervenir en el mercado

Los representantes de las camaras han expresado que una de las causas que
traban el desarrolio empresario son los elevados impuestos al trabajo — cargas

sociales -, y a la incertidumbre sobre la evolucién de la economia.

Sobre la especializacion requerida faltante en el mercado, han observado la
falta de cierto personal técnico calificado y de administrativos calificados.

En el caso de oficios se hizo hincapié en la falta de torneros para el area
industrial.

La organizacién, el desarrollo y la promocién de los Parques Industriales fueron
algunos de los items que plantearon las Cémaras cuando evaluaron su
participacién dentro de las mismas, lo cual la experiencia en general no fue
analizada ya que algunos parques son bastante nuevos y algunos todavia estan
en su etapa de construccion. Sin embargo, parte de los encuestados (sélo un 8%)

considera que la participaciéon fue mala.
Con respecto al Observatorio

El 79% de los entrevistados manifestd no tener conocimiento sobre ia
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creacién del Observatorio Provincial del Empleo, mientras que una minoria sabia
algo sobre el tema. Sin embargo, la casi totalidad expresé interés por recibir
informacién sobre el Disefio del Observatorio y su funcionamiento, inclusive
estarian dispuestos a formar parte de la red. La informacién que les resuitaria
interesante a las Camaras y Asociaciones que estarian dispuestas a integrar el
Observatoric deberia ser:

+ Posibilitar {a busqueda de personas adecuadas

+ Servicio de calificacién laboral. Habilidades

Encuestas a productores agropecuarios

A continuacién presentamos el analisis de datos de las encuestas
realizadas a productores de los partidos de los Corredores productivos y
conurbano bonaerense detallados al comienzo.

El tamafio de las explotaciones se reveia heterogéneo, con grandes y
pequerios establecimientos, si bien hay un predominio de explotaciones de hasta
100 has.

Casi el 60% de los entrevistados residen en la explotacion, lo que da cuenta
de la calidad de permanente del empleo en el sector rural.

Del total de casos relevados, mas del 90% declararon poseer experiencia

en el tipo de actividad que realizan .

En cuanto al régimen de tenencia de la tierra, s€ observa una clara
prevalencia de las formas propiedad y arrendamiento. Ambas formas de tenencia
facilitan la demanda de empleo puesto que suponen estabilidad de las inversiones

y capacidad de proyectos productivos a largo plazo.
Respecto de las actividades productivas desarrolladas en los

establecimientos relevados, encontramos desde la agricultura y ganaderia

tradicionales como nuevas actividades. Se destaca que las explotaciones mas
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pequefias se dedican a actividades como la avicultura y fa horticultura.

Tamario de las explotaciones segun actividades registradas

Tamaho (en has.) | Forestal | Agricult | Ganaderia | Avicult Horticult Apicult
0 a 50 has. 100% 25% 15,38% 100% 100% 66,66%
51 a 100 has. 16,67% 1538%

101 a 250 has. 25% 7,69% 33,33%
251 a 400 has. 16.67% |7,69%

401 a 750 has. 30,77%

751 a 1000 has. B 833% |7,69%

Mas de 1000 has. 8,33%

Mas de 2000 has. 7.69%

Mas de 5000 has. 7.69%

Respecto de las formas de contratacién de personal y los movimientos de
personal en general, se observa una cierta resistencia por parte de ios productores
a responder a ese tipo de preguntas. Sin embargo, a partir de los datos obtenidos
podemos decir que no se cbservan mayores movimientos de personal en los
uitimos tiempo. A diferencia del area del Conurbano, aqui no se observa una
preeminencia del tipo de contratos de tiempo indeterminado, sino de los contratos
de tipo temporario e informal.

La contratacion de mano de obra se realiza a través de redes de
conocidos, con experiencia en otras explotaciones o en la misma explotacién en

temporadas anteriores.

La mayor parte de los encuestados se mostré favorable a la incorporacién
de nuevas actividades productivas para hacer frente a las nuevas condiciones de
mercado.

No se observé deseo ni predisposicion a emigrar a fa ciudad por parte de

los productores.
La toma de decisiones sobre expansién/retraccién de la produccion es
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tomada en base al seguimiento de indicadores sistematicos.

En caso de crisis, el productor puede tomar distintas decisiones:

Principales variables de ajuste ante una crisis

Variables de ajuste Jotales
Disminucion personal ternporaric 323
Disminucion de personal pemanente 6,45
Ajuste de costos 25,81
Disminucién mejoras 3,23
Diversificacion actividades 3,23
QOtras 3,23
Ns/Nc 54,84
Total 100 %

Entre los factores determinantes que dificultan la posibilidad de incrementar la

cantidad de trabajadores, se ha mencionado:

Factores | Totales
Salarios nominales muy elevados 323
Elevados impuestos al trabajo (Cargas Sociales}) 25,81
Incertidumbre sobre la evelucion de la economia 25.81
incertidumbre sobre las reglas del mercado laboral 129
Tramites y tiempo involucrado para emplear una perscna 6,45
Dificultad para encontrar personas calificadas 9,68
Ns/Nc [16,13

Respecto del equipamiento y nivel de infraestructura que posee el
establecimiento, los datos obtenidos arrojan una preeminencia de estado bueno o
suficiente, pero seguido de muy cerca por un equipamiento deteriorado, lo que se
retaciona con la antigliedad de los equipos, como lo muestran los cuadros que

presentamos a continuacion.

Nivel de infraestructura | Cant de entrevistados
Bueno, Suficiente 51,61

Regular, insuficiente 35,48

Malo, Inadecuado, Viejo

Otro

Ns/Nc ‘ (12,9

Total | 100%

Nivel maguinaria
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Nivel de maguinaria

Total entrevistados

Menos de 10 afios de antigliedad, tecnologia

moderna

29,03

10 a 20 afos de antigliedad, tecnologia media

51,61

Mas de 20 anos de antigliedad, tecnologiz)3,23

ohsocleta

Otro 3,23
Ns/Nc 12,9
Total 100%

Solo un porcentaje infimo no utiliza toda la infraestructura en su capacidad.

L.a casi totalidad de los encuestados se asesora técnicamente a través de
instituciones privadas no cooperativas, mientras que los organismos oficiales no
sueten ser elegidos por los productores para su asesoramiento.

Casi el 70% de los encuestados pertenece a algun grupo de productores o

cooperativa.

Tipo Cant de entrevistados
Cooperativas 32,26

Grupos produciores 35,48

Qtros 6,45

No esta asociado 3,23

NsiN¢ 22,58

Total 100%

Respecto de las categorias ocupacionales, los productores, encargados,
familiares del productor, medieros y familiares de los medieros, trabajan en forma
permanente. En cambio los jornaleros y mensuales {o hacen de modo transitorio.

Ante la crisis econémica, los productores deciaran ajustar a través de dos
variables principales: el aumento de horas extras (para evitar el contrato de mas
personal) y la toma de empleados de tipo transitorio. |

La via privilegiada para el reclutamiento de nueva mano de obra es la red
de conocidos o la asociacion de productores de ia que forman parte.

En los ultimos tiempos se observan mayores exigencias en el perfit de los
empleados a causa de la innovacién tecnolégica que requiere de personal idoneo.

En cuanto a la posibilidad de tomar mano de obra de beneficiarios de
planes sociales, la mayoria se muestra en principio diépuesto a hacerlo.

Respecto de la posibilidad de destinar una parcela de tierra para la
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constitucién de una huerta comunitaria o el desarrollo de actividades no
-tradicionates, si bien hubo interés por parte de los encuestados, esto no se tradujo

en respuestas afirmativas por falta de conocimientos de una propuesta concreta.

il. Proyecto De Relocalizacion Poblacional En Espacios Comunitarios
Productivos

a) DESCRIPCION

El Proyecto productive estd dirigido a los hogares con jefa o jefe de hogar
desocupados, con escasas posibilidades de reversién inmediata de tal condicion.
Se propone el fortalecimiento de las capacidades de los miembros del hogar a
través de la capacitacién y la facilitacibn al acceso de tierras laborables vy

vivienda.

Esta propuesta surge de la necesidad de fortalecer el subsidio del Plan
Jefas y Jefes de Hogar Desocupados y de la preocupacién acerca de la viabilidad
del mismo a mediano y largo plazo. El desafio es transformar la naturateza de

subsidio del desembolso que realiza el estado nacional y tornario productivo.

El Proyeéto productivo rescata las potencialidades productivas de las zonas
rurales de la provincia de Buenos Aires. Tal encuadre se apoya en la idea de que
la distancia entre oferta y demanda de emplec sélo puede reducirse a través del
fomento a la produccién. En el caso de la provincia interior, tanto el acelerado
proceso de tecnificacion ocurrido durante los 90, con fuertes incidencias sobre los
niveles de productividad, como las tradicionales grandes concentraciones de
tierras, han contribuido a la expulsién de poblacién. El Proyecto se propone

recuperar espacios para la produccioén autosustentabie.
b} OBJETIVOS
» Objetivo general
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Contribuir al descenso de los niveles de desocupaciéon y subocupacién
promoviendo e! surgimiento, fortalecimiento y acompafiamiento de espacios

productivos autosustentables con capacidad de empleo genuino.

> Objetivos especificos

Tender a la supresién de los subsidios del “Derecho familiar de Inclusién” a
través de emprendimientos productivos.

Mejorar las condiciones de vida de los actuales beneficiarios de los subsidios y

sus familias

Recuperar capacidades materiales (tierras, maquinaria, viviendas) vy
psicosociales (expertiée. oficios) ociosas o subaprovechadas en zonas rurales
de la provincia de Buenos Aires.

Contribuir a la descompresion de demandas de servicios publicos (hospitales

publicos, comedores, etc) en el Conurbanc Bonaerense a través del trastado

de poblacion.

¢} POBLACION DESTINATARIA

> Poblacién potencial

La poblacién destinataria del Proyecto productivo son las familias residentes en et

Conurbano Bonaerense beneficiarias del subsiqlio “Derecho de Inclusién” con

bajas probabilidades de reinsercion en el mercado laboral. Se trata de segmentos

de poblaciéon en condiciones de vulnerabilidad social.

Entendemos que las situaciones de vulnerabilidad social no sélo afectan a

individuos particulares, sino a los grupos familiares en su conjunto, por eso

hacemos de las familias la unidad de intervencién.

A fin de definir “bajas probabilidades de reinsercién en el mercado laboral urbano”
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se ha construido un indice a partir del cual se hara la preseleccién de la potencial

poblacion destinataria.

En cuanto a la preseleccion de la poblacién destinatana, se esta trabajando con

tas bases de datos del Plan Jefas y Jefes de Hogar de fos Municipios de: Moreno

y Berazatequi.

Estos Municipios han sido seleccionados entre todos los del Conurbano, por
cuanto se trata de municipios ejemplares en el tratamiento de los datos de los
beneficiarios del subsidio. Ademas de la planilla de inscripcion reglamehtéria, el
Municipio de Moreno instrumenté una planilla complementaria que enriquece los

datos de los beneficiarios y permite establecer trayectorias.

La selecciéon preliminar se inducirda en base a los siguientes indicadores

preliminares:

= Edad: entre 19 y 40 afos.
= Grupo familiar; preferentemente matrimonios o parejas de hecho con hijos
menores.
= Profesion/ocupacion: diploma y/o experiencia laboral en trabajos de agricultura,
veterinaria, arquitectura, construccién, electricidad, plomeria, gas, turismo,

comercio, panificacién, artesania, etc.

La base de datos del Municipio de Moreno, nos permite ponderar ciertos

indicadores que no encontraremos en las bases de otros municipios.
En ANEXO N° 3 presentamos un posible formutario guia que deberian completar

los jefas y jefes preseleccionados, antes de pasar a la instancia de talleres

grupales y entrevistas personales, que terminaran de definir la seleccion.
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» Destinatarios
a. Directos: seran las familias seleccionadas.

b. Indirectos: son los que llamamos “actores receptores”, es decir, tanto los
pobladores residentes de las zonas seleccionadas, como los gobiernos locales y
actores'privados que actuen en esa jurisdiccion. Decimos que son indirectos ya
que si bien no son los destinatarios primeros del Proyecto, también se veran

beneficiados al verse involucrados en un proceso productivo.
3. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO
» Modelo productivo (adjuntar analisis econémico)

Esta parte pretende estimar, por medio de una simulacién, los costos asociados a
ia conformacioén de un parque de produccion intensiva tanto de animales como de
vegetales. El mismo involucra la inversion inicial necesaria para poner en
marcha el Proyecto productivo, como también los costos de produccion

corrientes propios de cada actividad.

Dicha simuiaciéon permitird determinar si ta superficie previamente establecida es
4ptima para cumplir con el objetivo de un modelo productivo autosustentable.
Pensado de otra manera, se podra determinar cual es la superficie 6ptima para
cada actividad agroalimentaria, que garantice la soberania alimenticia del parque y
que genere un excedente que pueda aprovecharse para abastecer a las familias

de los bienes de consumo faltantes.

Dado que es un ejercicio de simulacién, parte de la base de distintos supuestos e
hipétesis. Por lo tanto, de ninguna manera pretende ser un modelo que deba
. copiarse y desarroltar estrictamente, sino solo es un arquetipo de base que

debera adaptarse a las caracteristicas propias de cada lugar donde se realice la
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experiencia del Proyecto productivo.

El parque estard compuesto por una parcela de tierra de producciéon conjunta o
colectiva y una parcela de produccion individual que seré responsabilidad (sin

derecho de propiedad) de cada familia.

Se simulard un modelo de producciéon colectiva y un modelo de producciéon
individual. La produccién obtenida en las tierras destinadas ala “cooperativa”
deben garantizar la autosustentabilidad. A su vez, el modelo de produccién
colectiva permitira replicar en cada parcela de tierra individual aquellas actividades
gue cada familia considere adecuada. Cada familia podra optar por producir en su
parcela individual lo que mas le convenga, ya sea porque haya édquirido
experiencia en alguna actividad especifica (sepa produciria) o porque en funcién
de las condiciones de mercado le favorezca comerciaimente. Esto permitira el

desarrolio econémico individual de cada familia.

El modelo se plantea dentro de un plan quinquenal. En pleno funcionamiento debe
lograr alcanzar: la soberania alimentaria del parque, la eliminacion de los
planes sociales de subsidio y la amortizacion de las inversiones en capital
fisico. Es necesario estimar, cada ano, el capital de trabajo necesario para el
funcionamiento del parque. El capital de trabajo aportado por los distintos niveles
de Estado ird decreciendo a medida que el parque obtenga y comercialice una

produccidon mayor y mejor.

Una condicién importante para que el parque funcione es que la calidad de
produccion debe fender a alcanzar los mayores estandares de comercializacién,
asi como también deberan elaborarse productos con valor agregado. No solo
producir la materia prima sino agregar valor al producto de manera artesanal sin

un proceso intenso de industrializacion.

Algunas de las actividades productivas a incluir en el parque son: cria de ganado
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para leche, cria de ganado vacuno para engorde, cria de ovejas, cria de pollos,
cria de conejos, cria de gallinas, cria de pavos, horticultura, cultivo de aromaticas,
cultivo de frutales, produccion de miel, lombricultura, helicicultura (cria de

caracoles), cria chinchillas, cultivo de pasturas, cultivo de cereales, etc.

Cada parque podra especializarse en la produccién de alguna elaboracién
determinada. La especializacién ser4 una consecuencia de las caracteristicas
climatolégicas, edafolégicas y econdémicas del lugar de localizacién de cada
parque, o estara determinada por la experiencia y conocimientos que adquiera o

posea una comunidad determinada.

Por dltimo, hay que destacar que el modelo productivo contempla se inserta dentro
del concepto de produccién economica sustentable; es decir, lograr el maximo
rendimiento posible de la tierra pero respetando las condiciones medio-

ambientales que garanticen la produccién en e! largo plazo.
» Condiciones organizacionales

Se recomienda la constitucion de una Cooperativa de Trabajo.
Esta permite definir el aporte y compromiso de sostenimiento del proyecto

productivo.
Entre las condiciones que deberan atenderse en el Estatuto de Constitucion de

la misma se recomienda tener en cuenta:

1) Fijar en un plazo no menor a 10 afios la tenencia de las acciones sin opcién
a la transferencia/venta de las mismas, salvo razones de fuerza mayor como
muerte o accidentes. Esto permitira el desarrollo y consolidacién del proyecto

productivo.

2) Describir las condiciones del Proyecto
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Capital social:

Bienes de capital: inmuebles y muebles, vehiculos, méaquinas y herramientas.

Materia primas e insumos.

» La Vivienda sera construida por los socios fundadores. El trabajo aportado se
considerara un aporte al capital social de la Cooperativa

« Capital corriente

« Aporte en capital de trabajo:

- Condiciones de admisién de los socios: jefes de hogares (mujeres y varones).
- Jornada laboral.

- Tipos de actividad.

Funcionamiento def Proyecto:

. Producto esperable estacional / anual.

. Uso conjunto de las maquinarias y herramientas.
- Normas de produccion

" Distribucién de roles/ funciones:

Gerenciamiento productivo y Administracion:

Resulta particularmente importante diferenciar las funciones de conduccién y
asesoramiento en el proyecto. En la etapa inicial la’ Provincia proveera el
financiamiento de la asistencia para el gerenciamiento del Proyecto. Es un

resultado esperable que en la Etapa de consolidacion esta sea provista por la

Cooperativa.
Compromiso de capacitacion en servicio:

Construccion de la vivienda. En la Etapa inicial la sera considerada parte del
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compromiso de trabajo.
3) Definir los derechos y obligaciones inherentes a cada socio
Obligaciones:

= Contribuir con el buen desempefio del rol (funcién productiva).

= Garantizar el cumplimiento del Objetivo de la Cooperativa.
Derechos:
= Percibir la retribucién pactada en bienes

= Percibir los beneficios colectivos

= Desarrollar actividades sociales
4. FlNANClAClON, RECURSOS E INCENTIVOS

Es imprescindible especificar los aportes monetarios y en especie que recibira el
proyecto en el momento de su implementacion. (VER ANEXO N° 1).

» ARTICULACION INSTITUCIONAL

Actores involucrados
Si bien se trata de una propuesta surgida en el seno del gobierno provincial, dada
la naturaleza de ia misma, los gobiernos locales se veran también afectados. Por
lo tanto, es vital que la definicion dltima de los planes concretos se realice en una

mesa de discusion con representantes de ambos niveles de gobierno.

Por otra parte, dada la amplitud de espectros que abarca una propuesta de
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relocalizacién poblacional y en virtud de experiencias relevadas, también es
imprescindible la convocatoria a los actores privados radicados en la zona
seleccionada asi como a los pobladores residentes, quienes se veran afectados

por la iniciativa.

En cada experiencia, los actores privados, el gobierno local y los pobladores
mismos pueden reaccionar de manera diferente ante la propuesta del gobierno
provincial. En los dos escenarios posibles que presentamos en este mismo

informe, puntualizaremos cuales son estos actores en dos localidades concretas.

En lineas generales, remarcamos la importancia clave que tiene para el estado
provincial, el conocimiento profundo y la discusiéon con los actores publicos y
privados locales. En el didlogo, el gobierno provincial puede descubrir la existencia
de intereses contrapuestos que deberan resolverse a través de negociaciones

especificas.

En el mismo sentido, es esperable que una vez puesto en marcha el Proyecto se
presenten espontaneamente a la Direccion municipios rurales con el objeto de

formar parte del mismo.

Articulacion interministerial

Para la exitosa implementacion del Proyecto, el MDHyT debe llevar adelante
acuerdos con otros ministerios del gobierno provincial a fin de que cada ministerio
o inclusive dependencias de ministerios puedan realizar los aportes que estén a su

alcance.
5. APORTES INSTITUCIONALES AL PROYECTO PRODUCTIVO

a) ESTADO NACIONAL
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Subsidio del Derecho Familiar de Inclusion: $ 150 por familia
b} ESTADO PROVINCIAL

Aclaracion: en esta instancia hablamos de "estado provincial” de forma general sin
especificar qué Ministerio o dependencia se haran cargo de cada uno de los items
aqui sefialados, pero entendemos que tal definiciébn es prioritaria. Sé6lo con
responsabilidades acotadas y dentro del terreno de lo realizable, es que un

Proyecto de este tipo se torna viable. Lo mismo cabe para el estado municipal.

= Plus ($) al Subsidio del Derecho Familiar de Inclusién: debe estipularse
cual sera el monto por familia del plus al subsidio y por cuanto tiempo sera

otorgado a las familias beneficiarias.
. Bienes de capital:

- Maquinaria y herramientas de trabajo: definir qué herramientas y maquinarias
se otorgaran a ta cooperativa de acuerdo a ta especificidad de! proyecto
productivo.

- Materia prima e insumos (etapa inicial): periodos, cantidad y tipo que se.

proveera a la cooperativa.

s Asistencia técnica para la implementacion del Proyecto (formas
organizativas, proyecto productivo y acompafiamiento a la comunidad
receptora). Por tratarse de una propuesta de emprendimientos productivos,
entendemos que la asistencia técnica prioritaria debe dirigirse a formas de
produccion, cuidado de cultivos, comercializacion, etc. Aqui pueden realizarse
convenios de cooperacion tanto con Universidades como con Instituciones
locales especializadas en tales tareas. Por otra parte, también se considera

necesaria una capacitacion y acompafamiento sobre inserciéon social y
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convivencia comunitaria.
. Crédito social para la forma asociativa (Cooperativa):

- Adquisicion de los BIENES DE CAPITAL Maguinaria y herramientas de
trabajo, Materia prima (etapa inicial) y BIENES CORRIENTES gque ocasione el
Proyecto.

- VIVIENDA: Se proveerd un fondo para la construccién de un conjunto de
viviendas acorde con los requerimientos del numero de familias que integren el
proyecté asociativo. El fondo puede asumir ia forma de un crédito para lo que
deben especificarse las condiciones del mismo: acceso, monto, tipo de interés,
tiempo de reembolso. Ei Estado podra proveer formas complementaﬁas tales
como cesiones en comodato de predios fiscales o apoyos para la renta de
inmuebles durante la etapa inicial del proyecto y hasta que puedan ser

habitables las viviendas construidas.

- Exenciones impositivas en la etapa inicial del Proyecto: los costos del
traslado, el cambio de espacio, ias deudas que contraeran los beneficiarios al
inicio del Proyecto deben verse compensados de alguna forma. Debe discutirse
de qué monto y por cuanto tiempo seran las exenciones, qué proporcion de la

recaudacion de impuestos afectara.
¢) ESTADO MUNICIPAL
" Tierras fiscales: Cesion en comodato de tierras con ocupacién precaria.

. Medidas de promocion para la calidad de vida: vivienda, salud,
educacion y seguridad. dada la descentralizacién de los servicios de salud en
la provincia de Buenos Aires es de esperar que el municipio receptor deba
hacerse cargo de los costos que implica una mayor poblacion en el territorio. En

cuanto a las escuelas y comedores escolares, los costos seran compartidos
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entre el municipio y la provincia. Los servicios de alumbrado, barrido y limpieza,
también significaran mayores costos para el municipio por lo que la provincia
debe ofrecer un adecuado régimen de incentivos a los Municipios receptores.

- Exenciones impositivas en la etapa inicial del Proyecto:
6. COMPONENTES

Para lograr los objetivos planteados el Proyecto productivo se ha organizado en 3

componentes inter-relacionados.

a) Componente de Acceso: se trata del punto de partida material del Proyecto y

garantiza el acceso a la tierra, la vivienda y los insumos necesarios para el inicio

de la actividad productiva.

b) Componente Técnico: se trata de la capacitacion necesatria para la realizacion

de la actividad productiva por un lado, y para afrontar los cambios que implica
mudarse de habitat e instalarse en un espacio nuevo, por el otro. Se hara hincapié
en los beneficios de la asociacién entre productores tanto para la compra de

insumos y herramientas, como para la colocacion de la produccién en el mercado.

c) Componente de Promocién Productiva: a través de la instalacién de nuevas

familias en un area subpoblada y con capacidades productivas ociosas, se
dinamiza y fortalece la economia local, promoviendo no sélo el empleo genuino en
actividades econémicas autosustentables, sino también el comercio y los servicios

en la zona receptora.
7. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

El Proyecto productivo debera contar con un equipo que realice el monitoreo y

seguimiento de los nuevos espacios productivos a fin de evaluar la realizaciéon de
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los objetivos y descubrir falencias susceptibles de ser corregidas en préximas

experiencias.

El monitoreo y ia evaluacién son de vital importancia para cualquier politica publica
ya que a partir de alli se pueden no séio medir resultados, sino también reorientar

objetivos y modalidades de intervencion.

Siendo esencial esta etapa también es necesaria la garantia de financiamiento

para la misma.
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ANEXO N°3
IH. Formulario Preliminar De Seleccion De Beneficiarios

a) PERFIL

 Personas con vocacion emprendedora que apuesten al desamollo
productivo y a la asociacién como forma de enfrentar el desempleo.
b) REQUISITOS

Personas que perciban el subsidio del Plan Jefas y Jefes de Hogar Desocupados,
residentes en el Conurbano bonaerense, preferentemente con estudios ylo

experiencias en produccién agropecuaria, artesania, turismo, etc.
¢} FORMULARIO TENTATIVO

|. Datos personales del postuiante:

J Apellido

m Nombres

= Sexo

. Tipo y N* de Documento: DNIi. LC. LE.
. Nacionalidad

= Fecha y Lugar de nacimiento

. Domicilio actual (Calle, N*, piso, Localidad, CP)

. Teléfono (particular o de un contacto)
. Correo electrénico (si tuviere)
] Anterior lugar de residencia

= N* de legajo Plan JyJ

Il. Datos del grupo familiar

Estado civil;
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soltero
casado/unido de hecho
separado/divorciado

viudo

propia
alquilada
prestada

laboral

. Hijos:

Sl Indique cantidad:
NO

Detalle del grupo familiar: hijos y otros miembros del hogatr:

Hijo sexo edad nivel de estudios |
1
2
3
4
) !
| Parentesco Sexoe edad nivel de estudios
1conyuge
2
3
4
5

I. Nivel y tipo de estudios:

Nivel de estudios

Primario | Secundario Terciario i itario
del postulante u ercia Universita
completo Carrera: Carrera:
en curso , Carrera: Carrera:
incompleto
. Tituto obtenido:
Nivel de estudios . . . _ . o .
del conyge Primario | Secundario Terciario Universitario
completo Carrera: Carrera:
en curso Carrera: Carrera:
incompieto
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V. Condicion y trayectoria laboral

- Oficio del postulante:
Cficio del conyuge:

" Tiempo de desempleo del postulante:
= Tiempo de desemplec del conyuge:
. Experiencias laborales:

V. Motivacién y expectativas

. ¢ Por qué se inscribe en el Proyecto productivo?
. ¢ Cuales son sus expectativas?

Una vez hecha la preseleccion, se convocara a los potenciales beneficiarios y con
ellos se trabajara desde una 6ptica grupal tendiente a revelar las familias con
mayores posibilidades de realizar una insercién exitosa en el nuevo espacio

comunitario.

Una vez realizada la seleccion de las familias beneficiarias, se utilizara la misma
herramienta metodolégica de trabajo grupal para la elaboracién de las pautas
de convivencia que regiran las relaciones sociales de la nueva comunidad. En
este sentido, es deseable trabajar no sélo con los aduttos, sino también con todos
los miembros del grupo familiar con el objeto de alcanzar una adecuada

integracion social de la comunidad en su conjunto.
£l punto de partida es la experiencia compartida por los distintos grupos familiares
respecto de largos periodos de desocupacién de uno o varios de sus miembros,

con todas las consecuencias psiquicas y sociales que ello acarrea, y la decision

de apostar a una experiencia de este tipo.

A continuacion presentamos Alternativas para el proceso de seleccion de
beneficiarios: '

1) Enfoque Constructivista:
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-construir grupalmente las normas de convivencia.

-colocar al sujeto en situacion. Empatia con la realidad.
2) Enfoque desde la Psicologia Social: -

El sujeto se constituye como tal en un implacable interjuego ¢on el mundo, en una

accion mutuamente transformante con él.

A partir de la necesidad, el hombre produce el mundo y se produce a si mismo

como sujeto, en una relacién intermediada siempre por vinculos humanos.

El operador social apunta a esclarecer en todo grupo humano, las problematicas
vitales que le son especificas, asi como sus propios recursos para darles un cauce

resolutivo.

La no posesion de bienes por parte de un vasto sector de la poblacién, incide
directamente en el plano de la subjetividad y de los grupos humanos, con un alto
grado de alienacién, de no apropiacion, que imposibilitan el reconocimiento de la

propia necesidad.

Esta situacion de no apropiacion impide acceder a lo que constituye el motor de
todo vinculo, de toda accion transformadora (la necesidad) e impide la elaboracion

de un proyecto y de una estrategia en funcion de dicho proyecto.

Es por eso que el problema del desempleo excede los limites de un problema
individual, para afectar directamente las condiciones de vida de todo el grupo
familiar del jefe o jefa desocupado. Y si tenemos en cuenta que los sectores de la
poblacién con ftrayectorias similares en cuanto a tiempo de desocupaciéon y
capacidades édquiridas tienden a concentrarse territorialmente, et problema es un

problema social.
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Por eso, la planificacion de las pautas de convivencia de la nueva comunidad no
debe ser una programacion exterior a la comunidad misma, sino que debe surgir
de la potencializacién de los propios recursos creativos de las familias

seleccionadas.

El instrumento privilegiado es el grupo por los efectos de sostén, continencia y

posibilidad de reconocimiento de ta necesidad comun.

A través de los talleres grupales con las familias preseleccionadas y responsables
del Proyecto productivo, se construiran los dispositivos conjuntos para abordar las

problematicas de los beneficiarios.

Metodotogicamente el Psicélogo Social estad situado en fa articulacién entre el -
plano de la subjetividad y el plano de lo social. La situacion grupal, la red de
interacciones reproduce capitalmente las cualidades de las relaciones sociales.
Relaciones de poder, de desigualdad, de técnicas de resistencia y de

supervivencia, de solidaridad, modelos de accion, etc.

Propuesta

Se propone la inclusién de operadores sociales para el acompafiamiento en:

. el proceso de seleccion de los beneficiarios.
- el proceso de elaboracion conjunto de las pautas de convivencia.
= el proceso de asentamiento de los beneficiarios seleccionados en el nuevo

contexto, durante un periodo a definir.
= el proceso de asimilacion de los cambios por parte de ia comunidad

receptora (antes y durante).

Para ello, debe atenderse el abordaje conjunto de:
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. las expectativas y temores frente al nuevo proyecto,

= abordaje de los carencias, impedimentos y distintos problemas,
. aprendizajes emergentes (ocupaciones y habitos de vida)

. capitalizacion y potencializacién de los logros

. experiencias en la superacién de situaciones de Cambio-crisis.
Metodologia

Definir objetivos y encuadre o marco de la experiencia
Instancia individual:

Imaginar que harian si tuvieran en 3 escenarios distintos y por qué?. Proponer un

abanico de 3 posibilidades. Si tuviera la posibilidad de:

. un trabajo en relacion de dependencia,
. un trabajo de tipo autoempleo,
. un trabajo productivo colectivo en ambito rural protegido

Instancia grupal:

1) Se vuelcan las respuestas individuales de cada una de las opciones en

papelégrafo.
2) Discusion grupal: se retrabajan grupalmente las respuestas que ya pasan a
constituirse del conjunto. Se discute en términos de FODA y llevar al grupo a

definir los indicadores para auto seleccionarse

= amenazas/obstaculos

" desafios
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» fortalezas
. facilitadores

3) Entrevistas personales

Ponderar los perfiles con condiciones de idoneidad y actitudinales de

correspondencia con las necesidades del proyecto:

. Trayectoria social sin antecedentes penales.

. Evaluacién psico- fisicas.

Disponibilidad para el proyecto:

. Familias con disponibilidad, estén o no en el Registro del Plan Jefa/es de
hogares. ‘

- Biografia familiar: ahtecedentes como residente en el lugar de destino.

u Trayectoria laboral / ocupacional.

. Estructura familiar: Familias recién constituidas y familias con hijos
nUMerosos.

Actitud de adhesion al Proyecto.

- Compromiso de sostenimiento en el tiempo.
. Compromiso de pertenencia a la comunidad.
. Disponibilidad para el trabajo en equipo.
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ANEXO N°4.

V. Informe De Poblaciéon En Localidades De Menos De 2000 Habitantes Y
Escenarios Posibles

Esta parte analiza ia evolucion de la cantidad de poblacién en las localidades de
menos de 2000 habitantes de ta provincia de Buenos Aires. Estas localidades han
sufrido pérdidas continuas de poblacién, dado el proceso de migracion rural-
urbana que todavia se manifiesta. Unas de las intenciones del Proyecto productivo
es frenar el éxodo rural que todavia se registra en nuestra provincia, asi como

recobrar la densidad poblacional que muchas localidades poseyeron en ei pasado.

Para este analisis se consideraron los datos de poblacién de los censos 1960,
1970, 1980 y 1991. Hay que mencionar que las estadisticas de poblacién en
localidades de menos de 2000 habitantes del censo 2001 todavia no fueron

procesadas, por to cual dicho censo no esta incluido en el estudio.

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) considera a las iocalidades
de menos de 2000 habitantes como poblacion rural. A la vez, dicha poblacién rurai

se divide en dos categorias: aglomerada y dispersa.

Hay que destacar que algunas localidades de menos de 2000 habitantes no estan
procesadas por el INDEC, ya que no cumplen con las pautas béasicas para ser
consideradas localidades, dichas pautas son: tiene que tener calles diagramadas,
edificios, manzanas, ciertos rasgos de urbanizacion, etc. De no ser asl, las
estadisticas poblacionales de dichas localidades entran dentro de io que se

considera poblacién rural, y no dentro del concepto de poblacion rural agrupada.

A continuacion se enuncian las conclusiones extraidas del analisis de los datos de

poblacion para las lecalidades de menos de 2000 pobladores®:

§ | as estadisticas de cantidad de poblacién en cada una de las localidades de menos de 2000 habitantes de
la provincia de Buenos Aires se delallan en &l CUADRO N° 1 det ANEXO N° 2.
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. En el afo 1991 la provincia de Buenos Aires (excluido el conurbano)
contaba con alrededor de 572 localidades de menos de 2000 habitantes.
Seguramente existen mas localidades, aunque el INDEC las considera
directamente como poblacién rural e incluye dicha poblacién en el rubro “zona

ruraf”.

. De las 572 localidades de menos de 2000 pobladores, aproximadamente
.241 tuvieron una Tasa de Crecimiento Poblacional negativa entre 1960 y 1991.
El resto de las localidades, en general tuvieron una tasa de crecimiento bajo.
Para otros pueblos no se pudo calcular la variacion dado que no hay datos
disponibles del INDEC.

- Si se considera la tasa de crecimiento de la poblacién en un lapso
determinado y se le resta la tasa de crecimiento vegetativo promedio de la
provincia de Buenos Aires (también denominado crecimiento natural) en el
mismo lapso, se obtiene ia tasa a la cual crecié o disminuyé la poblacién sin el
efecto del crecimiento vegetativo. En este caso se puede observar en el
CUADRO 1 que de las 572 locaiidades, 464 sufrieron disminucion de
pobladores o no crecieron. Es decir, el 80% de estas localidades no crecié o

disminuy6 en cantidad de habitantes.

. En 1960 las localidades de menos de 2000 habitantes contenian en
conjunto un total aproximado de 1.028.645 habitantes. En 1991 dichas
localidades sumaban en conjunto 794.758 habitantes; es decir, un 20% menos
de pobladores. A esto hay que agregar como dato adicional que los métodos de
medicion del INDEC fueron mucho mas eficaces en 1991 que en 1960, por lo

cual la diferencia de poblacién podria ser mayor.

En el CUADRO N° 2 (VER ANEXO N° 2) se observan los datos de poblacién en

“zona rural” en cada uno de los partidos de Jos distintos consorcios productivos de
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-3 _Medios de Transporte: no existe medio de transporte publico directo,

solamente se puede llegar por micros que transitan por la ruta provincial 74 que
tienen parada en el cruce del acceso a la localidad de Azucena. Es decir, hay que

caminar 3km. hasta la parada respebtiva.

4 Poblacion: la poblacién actual es de alrededor de 200 habitantes (censo 2001),

siendo en la actuatidad una poblacién estable. En la década del '70 la localidad
llegé a poseer 400 habitantes, registrandose una merma poblacional continua

desde dicha época.

5 Cenfros Urbanos: Azucena se encuentra a una distancia de 30km. de la
localidad de Tandil y a 28km. de la localidad de Maria Ignacia (Vela). A ambas

localidades se puede acceder por ruta pavimentada.

6 Cantidad de Viviendas: Existen 45 viviendas aproximadamente de las cuales

todas se encuentran ocupadas. En general el tipo de construccién de las viviendas
es de ladrillos, con revoques a la cal y techos de chapas. Las construcciones son
simples, con un grupo de viviendas centralizadas en un sector y btras dispersas
que se encuentran un poco mas a!ejadas. Las viviendas tienen un valor que ronda
entre los $2000 y $3000.

7 Servicios:

Electricidad: toda la localidad cuenta con energfa eléctrica que es provista por la
cooperativa CRETAL. El servicio no es de buena calidad, dado que se producen
cortes periddicos asi como cambios en la tension de la corriente eléctrica.
Ademas, el servicio es de mejor calidad en las manzanas con mayor cantidad de
viviendas que en las manzanas casi desocupadas, ya que en las primeras se ha

renovado el tendido de cables,
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Comunicaciones: la localidad posee solamente un teléfono semipublico, provisto

por la empresa Telefénica de Argentina. Esta es una de las principales

deficiencias del pueblo.

Gas Natural: la localidad se maneja con gas natural envasado (garrafas y

zeppelin). El gas no representa un inconveniente para el pueblo dado que el

servicio de carga de garrafas es eficiente.

Agua: no existe red de agua corriente, aunque se ha aprobado la ordenanza
municipal para la instalacién de la misma. La red de agua llegara hasta el frente de
cada vivienda, quedando a cargo de cada morador la conexién entre la red de

agua (caflo madre) y la casa respectiva.

En estos momentos los habitantes se abastecen con agua subterrdnea extraida
mediante bombeadores en las perforaciones particulares. El agua se encuentra a
un promedio de 12 a 14 metros de la superficie y se considera de muy buena
caiidad. La Escuela de Concentracion de la localidad realiza todos los afios el

analisis quimico del agua, comprobandose la muy buena calidad de la misma.
Cloacas: no existe servicio de red cloacal.

Recoleccién de Residuos: la recoleccion de residuos se realiza en dias alternados

con la localidad de Maria Ignacia Vela. La recoleccién de residuos no representa

un inconveniente para los pobladores.

8 Comercio: la localidad posee los siguientes comercios.
Una panaderia/almacén.

Un kiosco almacén con teléfono semi-publico.

Dos bares/atmacén.

Un taller mecanico para reparaciones de maquinarias agricolas.
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Una gomeria y taller.

No posee carniceria.

9 Infraestructura Social;

Jardin de Infantes: posee alrededor de 30 alumnos. Es parte de la escuela,

aunque funciona en un espacio fisico separado de la misma.’

Escuela EGB de Concentracion: posee 150 alumnos aproximadamente. Los

alumnos provienen de la propia localidad, de zonas rurales aledafias y uno 20
alumnos de la ciudad de Tandil. La escuela posee dos colectivos para transporte

escolar.
Club Social: el club posee un equipo de futbol que juega ia liga agraria.

Sociedad de Fomento.

lglesia: la localidad cuenta con una capilla.
Salud: se encuentra una sala de Primeros Auxilios. La sata tiene un equipamiento
deficiente. No poseen ambulancia ni ningtn otro vehiculo para casos de urgencia

en el traslado.

Seguridad: no se encuentra ningun destacamento policial.

10 Infraestructura Fisica:

Estacion Ferrocarril: posee un galpén grande y varios silos que actualmente estan

en posesion de ACA (Asociacion de Cooperativas Argentinas). También se
encuentra una planta secadora de granos y una balanza de camiones que estan

siendo utilizadas actualmente.
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Silos: Se encuentra en la localidad otro grupo de 5 silos de mediana capacidad,

qhe también pertenecen a ACA.

Galpones: la localidad cuenta con alrededor de cuatro galpones que en este

momento estan siendo utilizados y se encuentran todos ocupados.

" Lotes: la localidad cuenta con gran cantidad de tierras de propiedad fiscal segun
jos pobladores, aunque no supieron expresar que cantidad de tierras pertenecen

al estado.

Calles y Caminos: las calles internas del pueblo estan en buenas condiciones y no
se inundan los dias de lluvia. En cambio jos caminos aledafios y vecinales se

inundan facilmente los dias de lluvia, impidiendo la circulacién de vehiculos.

11 Actividades Econémicas: la actividad econémica principal de los habitantes

de Azucena es el suministro de todos los servicios vinculados a la actividad
agropecuaria.. La localidad ofrece servicios varios como talleres mecanicos,

comercios, transporte (camioneros), peones, etc.

La principal actividad econémica de la zona de influencia a la localidad de
Azucena es la actividad agropecuaria. Principalmente se realiza agricultura y
'tambo. Los principales cultivos son cereales (irigo y maiz) y oleaginosas (soja y
girasol). Esta es una zona principalmente triguera, aunque en los Ultimos afios ha
aumentado considerablemente la produccion de soja. Se han realizado
producciones ho tradicionales como cultivo de papa, aunque no han dado buenos
resultados. Otra actividad no tradicional que se realiza actualmente es la
cunicultura (un solo productor), y la Escuela de Concentracién esta considerando

la posibilidad de implantar la cria de caracoles.

Hay que destacar el caso de la actividad tambera. Actualmente se encuentran 4
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tambos grandes (totalmente mecanizados) con una produccion aproximada de
30000Its. de leche cada uno.

En la década del '70 existian en la zona aproximadamente 14 tambos que eran
atendidos de forma manual, los cuales empleaban gran parte de la poblacién de
‘Azucena. Estos tambos también se dedicaban a la produccion de quesos, cremas,

mantecas y otros derivados.

También existié hasta el afio 1976 una fabrica de quesos en la estancia “La
Azucena’, que llegdé a emplear aproximadamente 100 personas y también se
encontraba una cantera que suministraba piedra a la fabrica de cemento Loma

Negra de Olavaria. Dicha cantera desaparecio en el afio 1968.

La localidad esta rodeada por grandes estancias de renombre, cuyo duefios son
Blanco Villegas, Acufia, Luro, Magnasco, Anchorena, etc. Estas estancias abarcan
cada una entre 5000has. y 11000has. También se encuentra un grupo de
pequeftos campos (entre 150has. y 200has.), que en el registro catastral figuran
como zona de quintas, pero que actualmente estan destinados a la produccién de

granos.

12 Migracion: hasta e! afo 1975, en el cual comenzd la decadencia de la
localidad segtin lo expresaron sus habitantes, el pueblo contaba con alrededor de
400 personas. La decadencia vino de la mano de la disminucién de la actividad
tambera (por {a mecanizacion), el cierre de la fabrica de quesos de la estancia La

Azucena y la disminucion de ia actividad ferroviaria.

Tanto la produccion tambera como el despacho de granos (paleros) y leche en la
estacion del ferrocarril se hacia de forma manual, lo que permitia el empleo de
mano de obra de la localidad. El procesc de migracién estuvo correlacionado con
la actividad tambera y la actividad ferroviaria. A medida que fue disminuyendo la

actividad tambera y ferroviaria mermé la poblacién de Azucena.
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La migracién de la localidad fue absorbida principalmente por las ciudades de
Tandil y Vela. Actualmente ta poblacion es estable y se observa un proceso de
migracién entre las localidades vecinas, es decir los pobladores van rotando entre

pueblos vecinos similares a Azucena, en funcién de la demanda laboral.
13 Clima:
Nota: informacién pendiente.

14 Parcelas edificadas y baldias: a continuacién se reproduce un esquema de la

localidad de Azucena.

Acceso —»

~ Estacion

N - e f - e

Calle

T Vias

tas manzanas 1, 2, 3 y 4 son las mas edificadas y ocupadas. En las mismas se
encuentran terrenos baldios, aunque algunos estan ocupados con maquinarias y

animaies sueltos.

Las manzanas 5, 6, 7, 8 y 9 son las menos edificadas y donde la mayor parte de la

manzana se encuenira en estado baldio desocupado. Ademas, estas son las

139



Disefio del QObservatorio del Empleo Provincial

manzanas de mayores dimensiones. Estas manzanas figuran en el registro
catastral como zona de quintas, aunque en estos momentos no estan en
produccién. Todos estos terrenos se encuentran cercados perimetralmente y

algunos poseen animales sueltos.

Manzana 1:

21 parcelas totales cercadas perimetralmente con alambre.

9 de las 21 parcelas son baldias.

12 parcelas edificadas.

Superficie totat de la manzana 19800 m2.

Supetficie baldia aproximadamente 5700 m2.

4 parcelas baldias lindantes, lo que representa una supetficie desocupada de
alrededor de 3200m2. (cada parcela tiene 20m. de ancho por 40m. de largo
aproximadamente).

2 parcelas baldias lindantes de una superficie aproximada de 1800m2

aproximadamente.

Manzana 2:

34 parcelas totales segun el registro catastrai.

7 parcelas del total de 34 se encuentran baldias.

2 parcelas baldias estan agrupadas y abarcan una superficie de 2800m2.
Otras 2 parcelas baldias estan agrupadas y abarcan 1800m2.

2 parcelas lindantes abarcan 2000m?2.

Las parcelas posee cerca de alambre perimetral aunque no estan subdivididas.
Manzana 3:

3 parcelas baldias agrupadas que abarcan 3000m2.

2 parcelas baldias agrupadas que abarcan 3500m2.

Todas la parcelas baldias tienen cerca de alambre perimetral. Aligunas parcelas
estan subdividi'(_:ias por alambre.

El resto de la manzana esta edificado.
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Manzana 4

Cuatro parcelas edificadas. El resto de las parcelas es terreno baldio.

El terreno baidio es de alrededor de 18000m2 aproximadamente. Esta cercado
perimetraimente.

La calle que separa la manzana 4 de la manzana 5 es una calle cerrada

(inexistente).

Manzana 5:

La superficie total de la manzana es de casi 6has. (63500m2). A excepcion de los
lotes ocupados por la Escuela de Concentracion (1.5has.), el resto de la manzana
es terreno baldio cercado perimetralmente con alambre.

La calle que separa la manzana 5 de {a manzana 4 es una caller cerrada

(inexistente).

Manzana 6:

La superficie total de ta manzana es de alrededor de 10Ohas (98000m2).
Solamente 2 parcelas edificadas y ocupadas.

‘El resto de ia manzana es terreno baldio cercado perimetralmente con atambre.

Manzana 7:

Abarca una superficie de 6has. (60000m2) que se encuentra cercada
perimetralmente con alambre.

Una sola parcela edificada.

El resto de la manzana esta totalmente desocupada y baldia.

Manzana 8:

Abarca una superficie total de €has. (60000m2) cercada perimetralmente con
alambre.

2 parcelas ocupadas, el resto es totalmente baldio.

Se encuentra el Club de la localidad.
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Manzana 9:

Abarca una superficie de alrededor de 15 has.

Terreno totalmente baldio y desocupado.

Estad cercado perimetralmente con alambre y no tiene subdivisiones.

En el registro catastral figura como zona de quintas, aunque es probable que
actualmente pertenezca a algun establecimiento agropecuario vecino a la

localidad.

CONCLUSION

A continuacién se detallan las principales fortalezas o ventajas y las debilidades o

desventajas que se detectaron en la localidad relevada.

Fortalezas:

. Existencia de tierras desocupadas de propiedad fiscal.

. Escuela de Concentracién EGB y Jardin de Infantes.

. ‘Muy buena calidad del agua. |

. Ruta pavimentada hasta las localidades de Vela y Tandil.
- Buena infraestructura fisica de {a localidad.

] Buena infraestructura social.

. Numerosos terrenos baldios desocupados.

Debilidades:

" Mal estado del camino de acceso a la localidad.

. Mala calidad del servicio de energia eléctrica.

. Falta de servicio telefénico.

. Inundaciones en zonas aledanas los dias de lluvia.

. Servicios publicos deficientes.

. Deficiente equipamiento de la sala médica.

. Falta de servicio de transporte regular hacia las localidades vecinas.
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= inactividad de! ferrocarril.

ESCENARIO 2: Villa Roch (Partido de Tordillo)

A continuacién presentamos el estudio de viabilidad para el Proyecto productivo
en Villa Roch.

Analisis estructural

La informaciébn mas apropiada sobre este punto estard en poco tiempo a
disposicién, cuando finalice y se evalue el Censo Nacional Agropecuario 2002; no
obstante para la coyuntura y por las caracteristicas semejantes de la region
comprendida por los consorcios COPRODER y COPROSAL se pueden tomar

datos del Municipio de Dolores.

En la actualidad el piso para la unidad econémica agroganadera es de 200 has.,

contra las 400 has. histéricamente reconocidas en la region.

De los datos disponibles se desprende que menos del 50% de las propiedades
estd sobre la linea de unidad econémica actual y si se tomara el parametro
anterior de mas de 400 has., no superaria el 25% de las explotaciones las que
estarian en condiciones de mantenerse y sobrevivir como productivas.

En cuanto al régimen de tenencia, el porcentaje de propietarios llega a un 90%.

La locatidad de Villa Roch se encuentra ubicada a la margen derecha de la Ruta
Pcial. N® 11 (en el tramo de autopista de cuatro manos Esquina de Crotto, Gral.

Conesa) en el km. 244 y sobre el margen izquierdo del Canal 1.

La poblacion que vive en el paraje es de 76 habitantes, segtin Censo Nacional del
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afio 2001. Esta rodeada por zonas de Chacras (originalmente fiscales) de 30 has.
aproximadamente cada una. Muchas de estas chacras no cuentan con titulos de
propiedad, estando ocupadas de hecho. En cuanto al valor de la tierra de las
chacras estan en ef orden de los U$S 300 la hectarea (valor histérico) con picos
de hasta U$S 500 por hectarea en 1992/ 1997.

La actividad principal es Ia cria de vacunos, majadas para consumo y venta de
corderos y algo de huertas familiares. Su actitud agricola es limitada por el tipo de
suelos y en cuanto a ganadefia son dependientes de fa conexién mediante
cafierias con el Canal 1 para obtener agua de buena calidad ya que de las
perforaciones se obtienen aguas de calidad inferior, salobres y hasta con

presencia de sustancia téxicas.

En cuanto a establecimientos publicos, Villa Roch cuenta con Escuela Primaria y
1er. Ciclo 8° y 9° afto, Jardin de Infantes con un total de 90 alumnos en la
actualidad. Existe también un destacamento policial, sala de primeros auxilios,
capilla, dos almacenes, panaderia y dos bares tipicos con Museo y cancha de

bochas.

A 3 km. se encuentra una estacion de servicio con gomeria y parador y a 7 km. se
localiza 1a cabecera del distrito de Tordillo (Gral. Conesa) con Hospital, escuelas
primarias y secundarias, jardin de infantes, comisarla, iglesias de distintos cultos,
matadero municipal y negocios varios, con una poblacién urbana de 700
habitantes.

£n las cercanias estan las instalaciones de una firma consignataria de Remates.
También hay una feria con capacidad de 2000 vacunos encerrados, manga y

balanza para animales en pie.

Existen mas de 40 molinos que toman agua del Canal 1y dan de beber a mas de

30.000 cabezas de ganado, con instalaciones muy econobmicas.
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Para consumo humano se deberfa construir un tanque y dotar a la red de los filtros
necesarios més' el agregado de cloro, para evitar cualquier contaminacién. Estos
datos deben presupuestarse, pero segun estimaciones no puede costar mas de
unos $5.000 a valores de Noviembre de 2002.

Ofro obstaculo para la localidad, son las inundaciones. En 1999 se construyé por
medio de un estudio y ejecucién de Hidraulica Provincial "Las obras de defensa de
Villa Roch" que consiste en una "muralla” protectora con sus correspondientes

obras de arte.

Capacidad de Actividad Econémica: La actividad econémica actual de Viﬂa Roch
estda por debajo de su potencialidad y de sus antecedentes histéricos. En la
década del 60 y 70 paraban en las confiterias y restaurantes mas de veinte micros
por dia. Con la llegada de los micros directos y la escasez de oferta de servicios,

este auge como parador termind.

Proyectos potenciales: son varios los proyectos que pueden funcionar por la
excelente ubicacion de Villa Roch. De hecho, se encuentra a menos de 70 km. de
centros turisticos veraniegos como San Clemente |, Sta. Teresita, Mar de Ajé, San
Bernardo. Ademas es camino obligado para los que toman la Ruta Provincial 56

para Madariaga, Pinamar y Villa Gesell, Carilé, etc.

Sobre la ruta hay un puesto de venta de champignones y otros articulos como
quesos, fiambres y encurtidos que provienen de la casa matriz ubicada en la Ruta
2 a la altura det Canal 9. En época de temporada de verano, en Villa Roch hay
colas de vehiculos comprando productos que se podrian producir en la zona,
como: quesos de leche de vaca y de oveja; dulces regionales de zapallo, camote;
encurtidos de vegetales producidos en huertas comunitarias y de vizcachas de la
zona; pollos del tipo campero, que cumptieron con el "Protocolo de Calidad" del
INTA Pergamino, que da trabajo a siete familias que producen en forma
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escalonada con peladero artesanal mediante y habilitacién municipal; huevoé
frescos, sin galladura, usando pollitas del tipo "Negrita INTA" con excelentes

resultados en la zona por sanidad y adaptacién al clima.

Se pueden ofrecer también productos del lugar como: carne de "Ternero de fa
Costa" (libre de hormonas y declarado de interés provincial y tegislativo), corderos
de la zona (famosos por su calidad magros y sabor por pastos salados, como el
Pre - sale francés del Mont Michel), miel de la zona muy sabrosa por la presencia
de flora como cardos, lotus, eucalyptus, tala, coronillo, trébol, etc. Tipico chorizo
de campo, correctamente analizado y con el control del veterinario municipal y
SENASA.

Por otro lado, también se puede explotar la pesca deportiva en el Canat 1(sobre

Villa Roch y a 30 km. de la Bahia de Samborombén) con pesca de mar.

Ei miniturismo con cabalgatas y recorridas por estancias centenarias como Las
viboras, Santa Clara, Malele, Santa Lucia, en donde se encuentra el venado de
las Pampas (inico en el mundo) son otras alternativas que hablan del potencial de

la zona de Villa Roch.

Ademas existen experiencias piloto de siembra de pejerreyes en antiguas
excavaciones de conchilla sobre predios de la Ruta 11, que actuaimente se estan
forestando para ofrecerlos como alternativa turistica. Esto puede ser replicado a lo

largo de toda la Ruta 11 que pasa por Tordillo.

Otro punto que tiene mucho futuro es la forestacion, fundamentalmente con
alamos, que ademas de ser de rapido crecimiento y de soportar anegamientos,
tiene un tipo de madera que absorbe todo el espectro de tinturas con excelente
mercado externo (propuesta efectuada a la Mision del COPROSAL, que viaj6 a

Italia en el afio 2000, Camara de Comercio Argentino - Italiana).

146



Diseno del Observatorio del Empleo Provincial

Conclusion

Este sinnumero de propuestas puede ser viable, siempre que exista un Proyecto
de apoyo inicial por parte del Municipio y la Provincia, ya que cuenta con la ventaja
de estar en la "vidriera" por donde pasan mas de tres millones de turistas en

temporada y miles en los fines de semana.

Ademas en jos puestos de peaje (Peaje "La Huella" ubicado a 3 km. antes de
llegar a Villa Roch y Peaje ubicado en Gral. Madariaga, puerta de Pinamar, Caril6
y Villa Gesell) se puede repartir folleteria, degustaciones, etc. que comenten sobre
lo que se produce en la zona (bien descriptas las producciones, remarcar lo
natural) para que el turista reconozca el lugar, pare o sepa en qué iugares de la
costa puede encontrar los productos de Villa Roch, "PUEBLO VERDE".

ESCENARIO 3: Otros posibles Escenarnios

Otras localidades relevadas en el interior de la provincia fueron San Miguel
Arcangel (partido de Adolfo Alsina), San Francisco de Bellocq (partido de Tres
Arroyos) y Micaela Cascallares (partido de Tres arroyos). Todas estas localidades
poseen diferentes ventajas y desventajas que las hacen mas o menos propicias
para el desarrolle del Proyecto productivo al Pueblo. No obstante, la localidad de
Azucena posee caracteristicas climatolégicas y edafolégicas mas aptas para el

desarrollo de una produccién agropecuaria diversificada.

A continuacion se resumen algunas de las caracteristicas de dichas localidades.

= Estas localidades poseen mejor infraestructura fisica y social que la localidad
de Azucena, no obstante los servicios esenciales son provistos en todas las

localidades.

= las zonas aledafias a dichas localidades se encuentran inundadas. Las
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frecuentes inundaciones impiden en ciertas ocasiones llegar a las localidades

de San Miguel y San Francisco.

= La calidad del agua es regular. En este sentido, Azucena es la que posee la

mejor calidad de aguas, tanto para consumo humano como para riego.
= Lalocalidad de San Miguel no posee ningin camino de acceso pavimentado.

» En general todas las localidades poseen suficiente tierra disponible para la

iniciacion del Proyecto productivo.

La evaluacién completa de estas localidades asi como las especificacion de las

fortalezas y debilidades de cada una, se aflade a continuacion:

ESTUDIO DE CAMPO: Localidad San Francisco de Bellocq (Partido de Tres
Arraoyos).

CARACTERISTICAS:

1_Gobierno Local: Existe delegado local de la Municipalidad con sede en la

misma localidad de San Francisco. El delegado vive en la propia localidad. La
delegacién cuenta con un corralén municipal, dos tractores, un camién y una

camioneta.

2 Distancia y Rutas: se encuentra a S50km. de la localidad de Tres Arroyos (por la
ruta 3), a 27km. de la localidad de Claromecd (por la ruta 228 y 72}, y a 20km. de

la localidad de Orense (por la ruta 72). El acceso a la localidad de San Francisco

tiene una extensién de 3km. de distancia 'y se encuentra pavimentado y en buenas

condiciones. El unico inconveniente es que se inunda frecuentemente.
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3 Medios de Transporte: hay transporte publico de pasajeros de manera regular.
El transporte tiene como destino la localidad Tres Arroyos. Tres lineas de

transporte provienen de Orense, dos provienen de Claromecéd y una proviene de

Tres Arroyos.

4 Poblacién: actualmente la cantidad de habitantes es de 653, aunque la
localidad llegd a contar con mas de 1000 pobladeres. El proceso de emigracién se

registré en la década del ‘60 como consecuencia del levantamiento de las vias del

ferrocarril. También se registré un fuerte proceso de emigracién en la década del
'90.

5 Centros Urbanos: San Francisco se encuentra a una distancia de 50km. de

Tres Arroyos, a 27km. de Claromecd, y a 20km. de Orense. A todas estas

localidades se puede acceder por ruta pavimentada.

6 Cantidad de Viviendas: la localidad posee un total de 250 casas (con

medidores de electricidad). Las viviendas de las localidades se encuentran todas

practicamente ocupadas.

7 Servicios:

Electricidad: toda la localidad cuenta con energia eléctrica que es provista por la

Cooperativa Eléctrica de San Francisco. El servicio es de muy buena calidad.

Comunicaciones: la localidad posee servicio telefénico provisto por la compadia

Telefénica de Arg.entina. También se encuentra una terminal de la compafiia CTl.

La localidad tanjibién cuenta con servicio de television por cable provisto por la

empresa Muiticanal.
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Gas Natural: la localidad se maneja con gas natural envasado (garrafas y

zeppelin). El gas no representa un inconveniente para el pueblo dado que el

servicio de carga de garrafas es eficiente. Este servicio es provisto por distintas

empresas privadas.

Agua; no existe red de agua corriente. En estos momentos los habitantes se
abastecen con agua subterranea extraida mediante bombeadores en las
perforaciones particulares. El agua se encuentra a un promedio de 0.70 metros de
la supefficie y es de calidad regular, dado que algunos pozos estan contaminados

con coliformes. En algunos casos se ha recomendado no consumir agua de pozo.
Cloacas: no existe servicio de red cloacal.

Recoleccién _de Residuos: la recoleccion de residuos se realiza tres veces por

semana. La recoleccién de residuos no representa un inconveniente para los

pobladores.

8 Comercio: la localidad posee comercios suficientes para el abastecimiento. Hay
panaderia, carniceria, almacén de rubros generales, taileres, gomeria, bares, etc.
También existe un botiquin con un suministro regular de medicamentos. Se
encuentran tres (3) panaderias, diez (10) despensas, camicerias y bares (en

conjunto) y 16 talleres-gomerias.

9 Infraestructura Social;

Escuela EGB: posee una escuela estatal a la cual asisten alrededor de 100

alumnos.

Jardin de_Infantes. |la localidad cuenta con un jardin de infantes al cual asisten 35

alumnos.
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Club Social: se encuentra el Club Social Echegoyen, que posee una cancha de

futbol y una pileta de natacion.

Asociacién de Fomento: la localidad cuenta con una asociacion de fomento.

Centro de Jubilados y Pensionados: la localidad cuenta con un centro de

asistencia a jubilados.

Iglesia: la localidad cuenta con una capilla que pertenece ai Arzobispado de Bahia

Blanca.

Salud: se encuentra una sala de Primeros Auxilios que posee buena
infraestructura. La sala posee una antiglledad de 2 afos y dispone de médico y
enfermera en forma permanente. En este momento se estd construyendo una sala
de recuperacién y una sala de odontologia. La unidad también cuenta con

ambulancia.
- Seguridad: se encuentra un destacamento policial con patrullero asignado.

Biblioteca: la localidad cuenta con una muy buena biblioteca con bibliotecaria

asignada.

Capacitacion: la delegacién municipal brinda cursos periddicos de capacitacion.

Actualmente se estan dictando un curso de computacion y un curso de

mantenimiento del hogar.

10 Infraestructura Fisica:

Estacion Ferrocarril: a localidad cuenta con estacién de ferrocarril, aunque la

misma fue desmantelada y se levantaron las vias. La estacién se transformé en un
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parque de paseo. El ferrocarril dejé de circular en el afio 1963 y las vias se

levantaron en el afio 1969.

Silos: en la localidad se encuentran seis (6) plantas de silos y cuatro (4) balanzas
publicas. Estas instalaciones pertenecen a distintas cooperativas, entre las que se

encuentra la cooperativa agricola de San Francisco.

Lotes: la localidad posee una cantidad importante de terrenos baldios, aunque en
general estan dispersos dentro de la misma. Se encuentra una sola manzana
totaimente desocupada y baldia. En el resto de las manzanas hay por lo menos

una parcela ocupada.

En total la localidad cuenta con 142 terrenos baldios cuyas dimensibnes son de 20
metros de ancho por 30 metros de largo (terrenos comunes) y de 30 metros de
ancho por 30 de largo para los terrenos ubicados en las esquinas. Es decir, San
Francisco cuenta en total con una superficie baldia de alrededor de 85200m2, lo
gue representa una dimensién de 8.5 hectareas. No existen gran cantidad de lotes
de propiedad fiscal, la mayoria de los terrenos son de propiedad privada. Se
encuentran dos terrenos que pertenecen al Banco de la Provincia de Buenos Aires
y 8has. pertenecientes al ex matadero municipal que son posesion de la provincia
de Buenos Aires.

Calles y Caminos: as calles internas del pueblo estan en buenas condiciones y no

se inundan los dias de lluvia. La localidad posee ocho (8) cuadras asfaltadas vy el
resto de las calles se encuentran entoscadas. En camino de acceso a la localidad
se inunda frecuentemente, impidiendo la circulacion de vehiculos. En el mes de

octubre la localidad estuvo 12 dias con el acceso inundado.

Matadere Municipal: la localidad contaba con un matadero municipal que en estos

momentos esta inactivo. El terreno del ex matadero municipal es de alrededor de

8has. que pertenecen al estado provincial.
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Fabrica de Plastico; la localidad cuenta son una pianta de reciclado de plastico. El

reciclado es una industria incipiente en la ocalidad

Servicios Bancarios; la localidad cuenta con un cajero automatico de ia red Link

del Banco de la Provincia de Buenos Aires. El cajero simplemente es expendedor

de dinero.

11 Actividades Econdmicas: la principal actividad econdémica de los habitantes

de San Francisco es la agropecuaria junto con la oferta de todos los servicios
vinculados a la misma. En general en la localidad no viven los productores
agropecuarios, sino todos los prestadores de los servicios vinculados a dicha
actividad, como peones de campo, productores apicolas, maestros, transportistas,

comerciantes, empleados municipales, etc.

Dentro de'la actividad agropecuaria se realiza principalmente agricultura y cria de
ganado. En la agricultura predomina el cultivo de trigo, girasol y maiz. En cuanto a
ta produccion de frigo la zona se caracteriza por tener los rindes mas elevados del
pais, dado que ha Hegado a registrar rendimientos de 6000kg. por hectarea.

Hay que mencionar que en décadas anteriores la zona también se caracterizaba
por la produccién de ovinos, cebada y avena. Estas producciones han disminuido

considerablemente su participacion en el productc agropecuario de la zona.

En cuanto a las actividades no tradicionales, en la localidad de San Francisco se
encuentra un invernacule de verduras de propiedad municipal (et invernaculo
‘posee una dimension de 12 metros de ancho por 24 metros de largo. Para el aflo
2003 se espera {a aprobacién de un proyecto para la realizacion de un vivero de
plantas y para llevar a cabo un programa de forestacién. La localidad ya ha llevado
a cabo un programa de forestacion y se han plantado mas de 1000 arboles en los

ultimos diez afios.

Otras actividades no tradicionales que realizan los habitantes de San Francisco
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son la cria de conejos (un productor), la cria de pollos (2 productores) y la

recolecciéon de caracoles {2 productores).

Hay que mencionar que en la localidad se estd desarrollando una actividad no
agropecuaria no tradicional, dado que se encuentra un productor que ha instalado

una pequefia planta de reciclado de plastico.

También se destaca que a comienzos del siglo pasado la localidad exportaba a
través del ferrocarril otros productos como lana de ovejas, cueros, perdices,
huevos, y caracoles y almejas que eran recolectados en la localidad de

Claromecé.

Por ultimo hay que mencionar que se ha aprobado un proyecto para declarar a la

localidad como “pueblo rural turistico”.

12 Migracion: actualmente la cantidad de habitantes ronda los 600, aunque la
localidad llegé a contar con mas de 1000 pobladores. El proceso de emigracién se
registr6 en la década del 60, con el levantamiento del servicio ferroviario.
También se registré un fuerte proceso de emigraciéon en la década del '90. En la
década del '60 la localidad llegb a contar con 4 hoteles, 3 peluquerias y 3

estaciones de servicio.

La emigracién de la localidad fue absorbida principalmente por la localidad de Tres

Arroyos.
13 Clima:

Informacién pendiente.

14 Parcelas edificadas y baldias: en el mapa adjunto se puede observar una

reproduccién-de la localidad de San Francisco de Bellocq.
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La localidad posee un total 40 manzanas, de las cuales solamente dos (2) se
encuentran totalmente desocupadas, aunque una de ellas en estos momentos
esta inundada. La manzana N° 1 es terreno totalmente baldio al igual que la

manzana N° 45 (es la manzana inundada).

Las manzanas N°5,6,7,8,9, 10, 11, 12,17, 18,19, 20, 21, 22, 27, 28, 29, 30, 31,
32, 33, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 68 y 69 pertenecian en el pasado a la zona
urbana. En este momento dichas manzanas son de propiedad privada y se

encuentran afectadas a la produccién agropecuaria.

Anteriormente la localidad se encontraba rodeada por una zona de quintas. Cada
quinta ocupaba una superficie de 4 hectareas y se hallaban en la Iocalidad un total
de 29 quintas (se destinaba una superficie total de 116 hectareas a la produccion
de hortalizas y legumbres). En la actualidad la zona de quintas sigue figurando en
el registro catastral, aungue las mismas no se encuentran divididas. Segun el
registro pertenecen a solamente dos propietarios. Hay que mencionar que en este

momento algunas de las quintas se encuentran inundadas.

En cuanto a la cantidad de superficie de tierra baldia se puede estimar lo

siguiente:

Manzana 1: Totalmente baldia, abarca una superficie de 10000 metros cuadrados.

Hay que mencionar que casi todas las manzanas poseen dicha superficie.

Lotes; 142 terrenos baldios en la localidad. Abarcan en total una superficie

-aproximada de 85200 metros cuadrados.

Ex Matadero Municipal: posee una superficie de 80000 metros cuadrados de

propiedad fiscal.

Superficie Libre Total: en conjunto existe en la localidad una total aproximado de
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175200 metros cuadrados o 17.5 hectareas.
CONCLUSION:

A continuacién se detallan las principales fortalezas o ventajas y las debilidades o

desventajas que se detectaron en la localidad relevada.

Fortalezas:
J Buena infraestructura fisica de la localidad.
. Posee Jardin de Infantes y Escuela EGB.
- Buen equipamiento de la sala médica.
- Muy Buena infraestructura social de la localidad.
. Buena calidad de los servicios publicos.
. Numerosos terrenos baldios sin edificar.
» Experiencias en producciones no tradicionales.
- Se puede acceder a la localidad a través de rutas pavimentadas.
. Existen medios de transporte publico que llegan a la localidad.
Debilidades:
- El camino de acceso a la localidad se inunda frecuentemente.
. Las zonas aledafas al pueblo estan inundadas.
- Maia calidad del agua, posee contenido de coliformes.
. Falta de establecimiento educativo polimodal.
. No se encuentra estacion de ferrocarril.
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ESTUDIO DE CAMPO: Localidad San Miguel de Arcangel (Partido de Adolfo
Alsina).

CARACTERISTICAS
1 _Gobierno Local: Existe delegado local de ta Municipalidad con sede en la

misma localidad de San Miguel. El delegado es Dionisio Moyano, vive en la propia

localidad en el domicilio en ia calle 29 de septiembre (s/n). La delegacién cuenta

con dos motoniveladoras, un camién y un tractor.

2_@:'_stancia y Rutas: se encuentra a 35km. de la localidad de Darregueira, a
40km. de la localidad de Rivera, a 45km. de ia localidad de Puan y a S2km. de la
cabecera Carhue. Todos los caminos que llegan hasta San Miguel son de tierra.

No se tiene acceso por ninguna ruta pavimentada.

3 Medios de Transporte: no existe medio de transporte publico directo. Tampoco

existe servicio regular de combis. Los medios de transporte de pasajeros pasan
por la ruta nacional 35 o la ruta nacional 33, la cuales se encuentran a S50km. de la
localidad de San Miguel. Otra alternativa para tomar un medio de transporte de
pasajeros es llegar hasta la localidad de Darregueira, que se encuentra a 35km.

de San Miguel.

4 Poblacion: la poblacion actual es de alrededor de SO0 habitantes (censo 2001},

siendo en la actualidad una poblacién estable. En la década del '60 la localidad
llegé a poseer 2000 habitantes, registrdndose una merma poblacional continua
desde dicha época. La disminucion de la poblacion estuvo vinculada
estrechamente con el aumento de los servicios en las ciudades y la calda en la

rentabilidad del agro.

5 Centros Urﬁn'os: San Miguel se encuentra a una distancia de 52km. de
Carhué, 45km. de Puan, a 40km. de la localidad de Rivera y a 35km. de la ciudad
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de Darregueira.

6 Cantidad de Viviendas: las viviendas de las localidades se encuentran todas

practicamente ocupadas. En general el tipo de construccion de las viviendas es de
ladrillos con techos de chapas, aunque también existen casas viejas que fueron
construidas con ladrillos de barro. Las construcciones son simples y tienen un
valor que ronda entre los $7000 y $30000 en funcién del tipo de construccién. Los

terrenos baldios tienen un valor aproximado de $300 a $500.

7 Servicios:
Electricidad: toda la localidad cuenta con energia eléctrica que es provista por la
Cooperativa de Servicios de San Miguel Arcangel (COSSMA). Ei servicio es de

muy buena calidad.

Comunicaciones: la localidad posee servicio telefénico provisto por la cooperativa

de servicios COSSMA. Esta empresa también provee servicio de internet de
banda ancha y telefonia rural. San miguel tiene el indice de telefonia mas alto del
pals: 24 teléfonos cada 100 personas. En el servicio de internet hay 262 abonados
(mas de {a mitad de la poblacién) aunque tiene una capacidad para servir a 10000

habitantes.

La localidad también cuenta con servicio de televisién por cable provisto por una

empresa privada.

Gas Natural: la localidad se maneja con gas natural envasado (garrafas y

zeppelin). El gas no representa un inconveniente para el pueblo dado que el
~ servicio de carga de garrafas es eficiente. Este servicio también es provisto por la
cooperativa COSSMA.

Agua: no existe red de agua corriente. En estos momentos los habitantes se

158



Disefio del Observatoric del Emplec Provincial

abastecen con agua subterranea extraida mediante bombeadores en las
perforaciones particulares. El agua se encuentra a un promedic de 1.5 metros de
la superficie y es de calidad regular, dado que posee un alto contenido de fidor y
arsénico. Esto impide la instalacion de una red de agua corriente, porque
generaria un aumento en la cantidad de dichos elementos quimicos. La
cooperativa COSSMA posee una bomba (que actia por 6smosis inversa) para

desmineralizar el agua, aunque esta bomba no es usada por toda la localidad.

Hay que destacar que las napas han aumentado considerablemente su nivel, dado

que hace un afio se encontraban a 7 metros de profundidad.

Cloacas: no existe servicio de red cloacal.

Recoleccion de Residuos: la recoleccion de residuos se realiza dos veces por

semana. La recoleccién de residuos no representa un inconveniente para los

pobladores.

8 Comercio: la localidad posee comercios suficientes para abastecer a la

localidad. Hay panaderia, carniceria, almacén de rubros generales, talleres,

gomeria, bares, etc. El unico inconveniente es la carencia de una farmacia.

9 Infraestructura Social:

Escuela EGB y Polimodal: posee una escuela estatal con 58 alumnos. Esta

escuela también posee-un jardin de infantes.

Escuela EGB religiosa: posee un colegio de educacion EGB mixto dirigido por

monjas con 69 alumnos. Esta escuela también posee jardin de infantes.

Jardin de Infantes: la localidad cuenta con dos jardines de infantes que pertenecen

a las dos escuelas de la localidad.
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Club Social: club social que posee una cancha de futbol.

Asociaciéon Comisiones Asociadas: poseen un salon de 1200m2 y esta

organizando el festejo del centenario de la localidad.

Iglesia

Salud: se encuentra una sala de Primeros Auxilios. La sala cuenta con buen
equipamiento, dado que posee médico, enfermera y ambulancia. En este
momento estd en proceso de ampliacién para la instalacion de consultorios
externos, con una inversion de $40000.

Seguridad; se encuentra un destacamento policial con patrullero asignado.

10 Infraestructura Fisica:

Estacion Ferrocarril; la localidad no cuenta con estacion de ferrocarril.

Silos: en la localidad se encuentra una cooperativa agricola. La cooperativa posee
una balanza moderna y una planta de acopio de 10000tn de capacidad. Es una de

las empresas mas imporstantes del distrito.

Galpones:

Lotes: la localidad posee una cantidad importante de terrenos baldios, aunque
todos estan ocupados con algun tipo de producciéon o con animales sueitos. No
existen lotes de propiedad fiscal, la mayoria de los terrenos son de propiedad

privada, aunque hay una gran cantidad de morosos impositivos.

Calles y Caminos: las calles internas del pueblo estAn en buenas condiciones y no

160



Diseno del Observatorio del Empleo Provincial

se inundan los dias de lluvia. La calle principal se encuentra asfaltada. En cambio
fos caminos aledafios y vecinales se inundan facilmente los dias de lluvia,

impidiendo la circulacién de vehiculos.

Matadero Municipal: la locatidad cuenta con un matadero municipa! que en estos

momentos estd en actividad. El edificio correspondiente cuenta con molino y

tanque de agua, aunque tiene la desventaja que esta ubicado de manera lindante

coh et basurero de |a tocalidad.

Fabrica de Silos: la localidad contaba con una fabrica de silos que practicamente

desapareci¢ en el aflo 1992. Actualmente esta en funcionamiento y produce silos

de pequefias dimensiones. La fabrica esta en recuperacion.

Centro Tecnolbégico Comunitario (CTC): la localidad cuenta con un centro

tecnolégico para la realizacion de tareas de capacitacion en computaciéon. El

centro cuenta con 5 computadoras en red con acceso a internet.

11 Actividades Eéonémicag.; la principal actividad econémica de los habitantes

de San Miguel es la agropecuaria junto con la oferta de todos los servicios
vinculados a la misma. Los pobladores de la localidad son productores
agropecuarios, peones de campo, productores apicolas, maestros y empleados
municipales. El resto de ia poblacion estd empleada en los servicios vinculados a
la actividad agropecuaria, como talleres mecanicos, comeicios, transporte

(camioneros), etc.

Dentro de la actividad agropecuaria se realiza principaimente agricultura y cria de
"~ ganado. En la agricultura predomina el cultivo de trigo y soja. Por ofra parte, en el
distrito no se han desarroltado producciones no tradicionales, dada las
caracteristicas poco favorables de las tierras. para el desarrollo de cuitivos

alternativos.
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12 Migracion: en la década del '60 la localidad llegé a contar con 2000 habitantes,
mientras que actualmente la cantidad de habitantes ronda los 500. E| proceso de
migracién estuvo vinculado estrechamente con el aumento de la oferta de

servicios por parte de las ciudades y con la disminucién de la rentabilidad del agro.

La migracié-n de la localidad fue absorbida por las principales ciudades del partido

y por otras localidades ubicadas fuera del distrito.
13 Clima: en los ultimos afios la zona pasé de ser considerada de caracteristicas
semiaridas a ser una zona humeda, dado que el promedic de lluvias anuales se

increament6 de los 400ml anuales a los 1000mt al arfio.

Esta zona ha sido afectada seriamente por las inundaciones, incluso se ha

formado una iaguna al borde de la localidad.

14 Parcelas edificadas y baldias: a continuacién se reproduce un esquema de la

localidad de San Miguel Arcangel.
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La localidad posee un total de 35 manzanas, de fas cuales las numero 7, 8, 9, 10,
11, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21 y 22 son las que poseen mayor cantidad de

edificaciones, aungue en las mismas se encuentran terrenos baidios.

El resto de las manzanas son las menos edificadas y donde ta mayor parte de la
manzana se encuentra en estado baldio desocupado. Todos estos terrenos se
encuentran cercados perimetralmente con alambrado y algunos estdn en

produccion o poseen animales sueltos.

Manzana 1:

20has. libres cercadas perimetralmente con atambre:

2 parcelas de 7 has. cada una.

1 parcela de 5 has.

1 parce'la de 1 ha.

Las parcelas poseen cerca de alambre perimetral y estan subdivididas por cerca
de alambre entre [as mismas.

E!l resto de la manzana esta edificado.
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Manzana 2:

11has. libres:

3 parcelas de 2 has. cada una

1 parceta de Shas. con huerta en produccién.

Las parcelas estan cercadas por alambrado y subdivididas entre las mismas,
también con cerca de alambre.

El resto de la manzana esta ocupado y edificado.

Manzana 3.
12has. libres:
2 parcelas de 1ha. cada una.

2 parcelas de Shas. cada una.

Manzana 4:
38has. libres en produccién. Hay un criadero de cerdos.

1 parcela de 21 has.

1 parcela de 10has.

1 parcela de 7has.

el resto de la manzana esta edificado y ocupado.

Manzana 5:
21has. libres, destinadas a huerta.
3 parcelas de 7has. cada una, de las cuales 2 estan destinadas a huerta.

1 parcela de Shas. ocupada con un criadero de cerdos.
Manzana 7:
'0.5ha. libre, el resto esta edificado.

Posee 13 casas y 11 teirenos baldios.

Manzana 12:
40has. libres
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2 parcelas estan ocupadas, por {a sala médica y por la comisaria.

Manzana 18:

4 parcelas desocupadas.

3 de las mismas son de una superficie de 1.5has.

1 parcela tiene una superficie de 2has.

el resto de la manzana se encuentra edificado y ocupado.

Al sur de esta manzana se encuentra un lote de 30has.

Manzana 23:

14has. libres o baldias.

2 parcelas de 7has. cada una.

Una sola de las parcelas es aprovechable, dado que la otra se enhcuentra
practicamente cubierta por la taguna. |

El resto de la manzana esta edificado.

Manzana 24;

35has. libres

2 parcelas son de 7has. de superficie.

1 parcela es de 21has. de superficie.

Se encuentran cercadas perimetralmente y divididas entre si por cerca de

alambre.

Manzana 25:

28has. libres

4 parcelas de 7has. cada una

todas las parcelas se encuentran divididas por cerca de alambre.

El resto-de la manzana se encuentra ocupada por la fabrica de silos y por Ia
cancha de futbol del Club de la localidad.

Manzana 26:
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20has. libres que pertenecen a la cooperadora escolar.

Actualmente estas hectareas estan en uso.

Nota: la informacién relativa a las manzanas restantes fue pedida al delegado

municipal de la localidad y sera suministrada en un informe adicional.
CONCLUSION

A continuacion se detallan las principales fortalezas o ventajas y las debilidades o

desventajas que se detectaron en la localidad relevada.

Fortalezas:

. Excelente infraestructura de las comunicaciones.

. Posee Jardin de Infantes, Escuela EGB y Escuela Polimodal

- Buen equipamiento de la sala médica.

- Muy Buena infraestructura fisica de la localidad.

. Buena infraestructura social.

- Muy buena calidad de los servicios publicos.

- Numerosos terrenos baldios sin edificar pero ocupados con animales y
cuitivos.

Debilidades:

. Mal estado de los camino de acceso a la localidad.

= Regular calidad del agua. Posee ailto contenido de Fluor y Arsénico.

. Los caminos de acceso a la localidad son de tierra y se tornan intransitables
los dias de =

lluvias.

- Las zonas aledafias se encuentran inundadas.
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= Falta de servicio de transporte regular hacia las localidades vecinas.
- No se encuentra estacion de ferrocarril.
. _Elevacién de tos niveles de la napa de agua en los ultimos aftos.

ESTUDIO DE CAMPO: Localidad Micaela Cascallares (Partido de Tres

Arroyos)
CARACTERISTICAS

1_Gobierno Local: Existe delegado local de la Municipalidad con sede en la

misma localidad de Cascallares. El delegado es Mario Anaya y vive en la propia
localidad. La delegacion cuenta con un tractor, una desmalezadora, un camién y

un regador.

2 Distancia y Rutas: se encuentra a 21km. de la localidad de Tres Arroyos (por la
ruta 3), y a 45km. de la localidad de Copetonas (por i{a ruta 3). El acceso a la

localidad de Micaela Cascallares tiene una extensién de 1km. de distancia y se

encuentra pavimentado y en buenas condiciones.

3 Medios de Transporte: hay transporte publico de pasajeros de manera regular.

El transporte tiene como destino la localidad Tres Arroyos y hay dos servicios

regulares de salida y dos servicios requlares de llegada por dia.

4 Poblacion: actualmente la cantidad de habitantes ronda los 660, aunque la

localidad Hlegé a contar con casi 2000 pobladores. El proceso de emigracién se
registré en la década de! '60, con la incorporacién de nuevas tecnologias.

5 Centros Urbanos: Micaela Cascallares se encuentra a una distancia de 21km.

de Tres Arroyos y a 45km. de Copetonas.
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6 Cantidad de Viviendas: la localidad cuenta con un total de 232 viviendas, de

tas cuales 183 estadn ocupadas y 49 se hallan desocupadas.
7 Servicios:

Electricidad: toda la localidad cuenta con energia eléctrica que es provista por la

Cooperativa Eléctrica de Tres Arroyos. Ei servicio es de muy buena calidad.

Comunicaciones: la localidad posee servicio telefénico provisto por la compafia

Telefénica de Argentina.

La localidad también cuenta con servicio de television por cable provisto por una

empresa privada.

Gas Natural: la localidad se maneja con gas natural envasado (garrafas y

zeppelin). El gas no representa un inconveniente para el pueblo dado que el
servicio de carga de garrafas es eficiente. Este servicio es provisto distintas

empresas privadas.

Agua: no existe red de agua corriente. En estos momentos los habitantes se
abastecen con agua subterrAnea extraida mediante bombeadores en las
perforaciones particulares. El agua se encuentra a un promedio de 33 metros de la
supeificie y es de-calidad regular, dado que algunos pozos estan contaminados.
Cloacas: no existe servicio de red cloacal.

Recoleccién de Residuos; la recoleccién de residuos se realiza tres veces por

semana. La recoleccién de residuos no representa un inconveniente para los

pobladores. '

8 Comercio: la localidad posee comercios suficientes para el abastecimiento. Hay

panaderia, carniceria, almacén de rubros generales, talleres, gomeria, bares, etc.
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También existe un botiquin con un suministro regular de medicamentos.

9 Infraestructura Social:

Escuela EGB: posee una escuela estatal a la cual asisten 174 alumnos. El octavo

y noveno afic de ta EGB son articulados con la escuela agropecuaria de Tres

Arroyos. La institucién dispone de un colectivo para ef traslado de los alumnos.

Jardin de iInfantes: la localidad cuenta con un jardin de infantes at cual asisten 60

alumnos.

Club Social: se encuentra el Ciub Social Cascallares, que posee una cancha de
futbol.

Asociacién de Fomento: la localidad cuenta con una asociacién de fomento.

Iglesia: la localidad posee una capilla.

Salud: se encuentra una sala de Primeros Auxilios que posee una infraestructura
regular, aungue cuenta con la disposicion de una ambulancia. La sala no posee
médico en forma permanente, dado que el mismo vive en la localidad de Tres
Arroyos.

Seguridad; se encuentra un destacamento policial con patrullero asignado.
Biblioteca: la localidad cuenta con una biblioteca .

10 Infraestructura Fisica:

Estacion Ferrocarril: la locatidad cuenta con estacién de ferrocarril, que en estos

momentos es utilizada por trenes de carga. En ta estacion se encuentran dos (2)
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galpones ferroviarios grandes en condiciones edilicias regulares, un galpén

mediano, un mofino de viento grande, y una manga para ganado.

Silos: en la iocalidad se encuentran dos (2) plantas de silos que pertenecen a las
empresas Cargill y Quilmes, respectivamente. También hay otra planta de silos
que pertenece a la cooperativa agricola de Cascallares.

Lotes: la localidad posee una cantidad importante de terrenos baldios que en
general se encuentran dispersos dentrc de la misma. Las manzanas en su

mayoria poseen una dimension de 10000 metros cuadrados.

Calles y Caminos: las calles internas del pueblo estan en buenas condiciones y no

se inundan los dias de lluvia. La localidad posee nueve (9) cuadras asfaitadas.

Matadero Municipal: la localidad contaba con un matadero municipal que en estos

momentos esté inactivo.

Fabrica de Dulces: la localidad cuenta son pequefa fabrica artesanal de dulces.

11 Actividades Economicas: |a principal actividad econémica de los pobladores

de Micaela Cascallares es la agropecuaria junto con toda la gama de empleos
indirectos que dicha actividad genera. En general en la localidad viven los
productores agropecuarios y todos los prestadores de los servicios vinculados a
dicha actividad, como peones de campo, empleados de las plantas de acopio,
productores apicolas, maestros, ftransportistas, comerciantes, empleados

municipales, etc.

Dentro de la actividad agropecuaria se realiza principalmente agricultura y cria de
ganado. En la agricultura predomina el cultivo de trigo y maiz. Anteriormente se
realizaba cultivo de girasol, aunque su produccion ha disminuido

considerablemente en los tltimos afios. También se realiza producciéon de cebada.
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Hay que mencionar que en décadas anteriores la zona también se caracterizaba
por la produccién de ovinos, pero dicha actividad ha disminuido

considerablemente su participacion en el producto agropecuario de la zona.

Las actividades no tradicionales no se encuentran muy desarrolladas en la
localidad de Cascallares. Hay actualmente una fabrica artesanai de duices, se
realizé a través de la delegacion municipal un plan de forestacién (800 a 1000
arrboles) y se estan desarrollando huertas comunitarias en el ambito de la escuela

de educacién_general basica.

12 Migracion: actualmente la cantidad de habitantes ronda los 660, aunque la

localidad lleg6é a contar con casi 2000 pobladores. El proceso de emigracion se

registré en las décadas del '60 y ‘70, con la disminuciéon de las frecuencias del
paso del ferrocarril y la adaptacion de modernas tecnologias a la actividad
agropecuaria. En los aflos sesenta la localidad llegé a contar con 14 bares, 1 cine
y 2 escuelas primarias;.esto muestra claramente el proceso de auge que vividé en
dicha década.

LLa emigracién de la iocalidad fue absorbida principé!mente por la localidad de Tres

Arroyos y por la localidad de Mar del Plata.
13 Clima:
Informacién pendiente.

14 Parcelas edificadas y baldias:

La localidad posee un total 69 manzanas, de las cuales las nimero 19, 20, 21, 22,
27,28, 29, 30, 31, 36. 37, 38 son las que poseen mayor cantidad de edificaciones.

El resto de las manzanas conservan terrenos baldios sin ocupar. Las manzanas
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poseen en general una dimension de 10000 metros cuadrados

La localidad se encuentra rodeada por campos, algunos de los cuales presentan

algunas hectareas inundadas.

En cuanto a la cantidad de superficie de tierra baldia se puede estimar lo

siguiente:

Manzana 17: presenta solamente 2 parcelas ocupadas. Queda una superficie

baldia de poco méas de media hectarea.

Manzana 18: se encuentra totalmente disponible. Abarca una superficie de 10000

metros cuadrados.

Manzana _25: se encuentra totalmente baldia, aunque ocupada con animales.

Abarca una superficie de 10000 metros cuadrados.

Manzana 28; hay 8 parcelas ocupadas, aunque queda una superficie disponible de
alrededor de media hectarea.

Manzana 54: totalmente desocupada. Abarca una superficie menor a una

hecta réa i

Manzana 33: se encuentran ocupadas solamente 4 parcelas. El resto es terreno
baldio.

Manzana 34. hay cuatro terrenos baldios que abarcan en conjunto 4000 metros

cuadrados aproximadamente.

Manzana 41: hay aproximadamente 6 parcelas desocupadas que abarcan una

superficie aproximada de 5000 metros cuadrados.
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Manzana 52; totalmente desocupada, abarca aproximadamente 5000 metros

cuadrados.

Manzana 61: se encuentran solamente 2 parcelas ocupadas. El resto es terreno
baldio.

Manzana 62: Totalmente baldia, abarca una superficie de 5000 metros cuadrados.

Dada la extension de la localidad fueron relevadas a modo de “muestra” alrededor
del 15% de las manzanas totales. En esta muestra se detecté una superficie
baldia total de aproximadamente 70000 metros cuadrados, es decir 7 hectareas

de terrenos desocupados.
CONCLUSION

A continuacion se detallan las principales fortalezas o ventajas y las debilidades o

desventajas que se detectaron en la localidad relevada,

Fortalezas

«  Buena infraestructura fisica de la localidad.

s Posee Jardin de infantes y Escuela EGB.

. Muy Buena infraestructura social de la localidad.

- Buena calidad de los servicios pablicos.

" Numerosos terrenos baldios sin edificar.

. Se puede acceder a la localidad a través de rutas pavimentadas.

- Existen medios de transporte publico que llegan a la localidad.

a Se encuentra una estacion de ferrocarril en actividad.

= Hay dos plantas de acopio importantes que estdn en manos de las

empresas Cargill y Quiimes.
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Debilidades

. l.as zonas aledafas al pueblo estan inundadas.

. Calidad regular del agua, en algunas viviendas no es apta para consumo
humano.

. Falta de establecimiento educativo polimodal.

. Falta de médico permanente en la sala médica.

. Equipamiento deficiente de ia sala médica.

. Excesiva profundidad de las napas de agua.
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ANEXO N° S

V. Conceptos Sobre Estadisticas Poblacionales

Tasa de crecimiento total: es la suma algebraica de ta tasa de crecimiento

natural y la tasa de crecimiento migratorio correspondientes a un determinado

periodo.

Tasa de crecimiento natural: es el ritmo al que la poblacién aumenta (o
disminuye) durante un periodo dado, debido al balance entre nacimientos y

defunciones. Esta tasa no incluye los efectos de la inmigraciéon o la emigracion.

Tasa Media Anual de Crecimiento Natural (%)
1960-1970 )1 970-1980!1980-1990\1990-1996
13 ;1 29 1,14 0,93

Tasa de crecimiento migratorio: es el cociente entre el saldo neto migratorio
anual (inmigrantes - emigrantes) ocurrido durante un periodo determinado,
generalmente un afio calendario, y la poblacién media del mismo perfodo. Refleja

la incidencia del saldo migratorio en la poblacién media de dicho periodo.

CUADRO N° 1

Localidades de menos de 2000 habitantes clasificadas por Consorcios

Productivos.
El rubro “zona rural" hace referencia a las localidades que no son consideradas

por el INDEC y a la poblacién rural dispersa de cada distrito.

Crecim . |Crecim.
Poblacionaf] Natural
{1) (2 |(9-(2)
Tasa Tasa
Tasa Media| Media | Media
Consorcio Partido Localidad 1860 | 1970 | 1980 | 1991 Anual Anual | Anual
Sudoeste Aldotfo Alsina LA PALA 257 rerrre 57 80 -2,22% 1.12% -3,34%

175



Disefio del Observatorio del Emplec Frovincial

Sudoeste Addotfo Alsina CMAZA 1200 11350 § 1427 | 1584 0,76% 1,12% -0,36%
Sudoeste Aldoifo Alsina RIVERA 2580 [*rr=*=**| 2867 | 2931 0,44% 1,12% -0,68%
Sudoeste Aldolfo Alsina GASCON 397 e 165 | 136 -2,12% 1,12% -3,24%
Sudoeste Aldolfo Alsina VILLA MARGARITA [remtresfaerernl 408 18 -8.21% 114% -8,35%
Sudoeste Aldolfo Alsina ESPARTILLAR iniekeininied ikl B3 | 33 -3,53% 1.14% 467%
Sudoeste Aldolfo Alsina EPEQUEN 662 [*rrre] 744 e 0,00%
Sudoeste Aldolfo Alsina VILLA SAURI prasseitoaraea] Q] [reeeee 0,00%
Sudoeste Aldoifo Alsina HUERGQ 141 [ =22 46 36 -2,40% 1,12% -3.52%
Sudoeste Aldolfo Alsina ZONA RURAL 8686 [**r=| 5846 | 4895 | -1,41% 1,12% -2,53%
Sudoeste Aldalfg Alsina COL, SAN MIGUEL ( 1108 =+~ 492 [ &21 -142% 1,12% -254%
Sudoeste Aldofo Alsina COL. ARCANGEL "L"L 511 ' 1,12% -1,12%
Sudoeste Bahia Bianca CABILDO 1217 f‘"’"“ 1901 | 2210 2.63% 1.12% 1.51%
Sudpeste Bahia Blanca BASE ESPORA 1241 frervemsn]orarsniaqeracnas 0,00%
Sudoeste Bahia Blanca GRUMBEIN 684 [+*++++ 868 | 1381 3,29% 1,12% 2,16%
Sudoeste Bahia Blanca VA H. GREEN “"‘"‘f“"“‘" Froests) 1853 0,00%
Sudoeste Bahia Blanca ZOMA RURAL 2824 || 2394 | Q441 7.56% 1,i2% 6,44%
Sudoeste Bahia Blanca VILLA 5. MARIS ~ frreeres Ferraaeemel 802 0,00%
Sudoeste Daireaux ARBOLEDAS srowenlirianen] 431 | 464 0.77% 114%  -0.37%
Sudoeste Daireaux SALAZAR aeg oy 1514 ) 1528 245% 142% 1,33%
Sudoeste Daireaux ZONA RURAL 7109 [***=~=* 3487 | 3012 -1,86% 1,12% -288%
Sudoeste Crel. Dorrego ORIENTE 1486 f 1300 | 2077 | 2107 1.44% 1.12% 0,32%
Sudoeste Cnel. Dorrego GUISASOLA 1967 | 1447 | 1068 | 975 -0,71% 1,12% -1,63%
Sudoeste Cnel. Dorrego APARICIO seveweerfeaserens 180 1 167 -0.72% 1.14% -1,86%
Sudoeste Cnel. Darrege FARO ahab = 7 26 -6,34% 1,14% -7.48%
Sudoeste Cnel. Dorrego SAN ROMAN daeiaiaiehind ilielelalel I . 10 47 -4,13% 1.14% -5,27%
Sudoeste Cnel. Dorrego IHRENE kbl koot (Y4 38 -3,33% 1.14% -4.47%
Sudoeste Cnel. Dorcego EL PERDIDO T ST 987 0,00%
Sudoeste Cnel. Dorrego ZONA RURAL 9765 ==+ 4518 | 2081 -2,24% 1,12% -3,36%
Sudoeste Cnet. Dorrego MARISOL nkinkoleiniet ilatelaieiole icisioloieinlel T 1 (0,00%
Sudoeste Cnel. Pringles INDIO RICQ 1472 [ 1385 | 1243 [ 1125 | -0,76% 1,12% -1,88%
Sudoeste Cnel. Pringles LARTIGAU el nieiodelaianke il I V. 0,00%
Sudoeste Crel. Pringles EL DIVISORLIO i * Wik S ¥ 0,00%
Sudoeste Cnel. Pringles ZONA RURAL G746 [t 4003 | 2701 | -1,93% 1,12% -3,06%
Sudoeste Cnel, Pringles EL PENSAMIENTO f‘““""‘f‘“““‘ et 23 ‘0.00%
Sudoeste Cnel. Rosales PEHUENCO sreremikEaarnel 346 | 218 -3,20% 1.12% -4.32%
Sudoeste Cnel. Rosales VILLA G. ARIAS 760 [t 1936 | 1747 4,19% 1,12% 3,07%
Sudoeste Cnel. Rosales VILLA DEL MAR preesemrassaeses 297 | 205 -3,10% 1.14% -4.24%
Sudoeste Cnel, Rosales BAJO HONDO 261 errerel 242 fovmeres 0,00%
Sudceste Cnel. Rosales ZONA RURAL 1958 {*~**=**1 928 [ 1857 -0,23% 1,12% -1,35%
Sudoeste Cnel, Suarez HUANGUELEN 3189 l""""' 4483 | 4973 1,80% 1.12% 0,68%
Sudoeste Cnel. Svarez COL. SAN JOSE 1580 =27 1932 ) 2062 0,96% 1.12% -0.16%
Sudoeste Cnel, Suarez COL. STA. MARIA | 1422 [~+**| 1444 [ 1653 0,52% 1,12% -0,60%
Sudoeste Cnel, Suarez COL. STA. TRINIDAD | 651 [=**==**| 1601 | 1282 3,13% 1,12% 2,00%
Sudoeste Cnel, Suarez VILLA ARCADIA 18D vy 180 | 259 1.17% 1,12%  0,05%
Sudoeste Cnel. Suarez PASMAN 331 ey 235 | 278 -0,52% 1,12% -1,64%
Sudoeste Cnel. Suarez CURAMALAL 310 e 218 ) 124 -1,94% 1,12% -3,06%
Sudoeste Cnel. Suarez D'ORBIGNY prmmmmeeernensl g3 ) 47 | 254%  1,14%  -3,68%
Sudoeste Cnel. Suarez ZONA RURAL 8540 [™**** 5613 [ 4387 | -1.57% 1,12% -2,69%
Sudoesie Cnel. Svarez CASCADA 283 e 24 -2,95% 1,12% -4.07%
Sudoaste Gral. La Madrid LIBANO premE et e 261 265 0,15% 1,14% -D,89%
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Sudceste Gral. La Madrid LA COLINA, 732 peeemr 681 L T4 0,05% 1,12% -1.07%
Sudoeste Gral. La Madrid PONTAUT peadsercierascass 105 | 97 -0,76% 1,12% -1,88%
Sudoeste Gral. La Madrid ZONA RURAL 5688 [vrrret| 4151 | 2423 ) -1,92% 1,12% -3,04%
Sudoeste Gral. La Madrid LAS MARTINETAS 435 "t 234 ) 209 -1,01% 1,12% -2.13%
Sudoeste Guamini GARRE 604 [***== 608 | 694 0.48% 1.12% -0,64%
Sudoeste Guamini A, VENADO praverapeesiizy 110 | 99 -1,00% 1.14% -2,14%
Sudoesie Guamini BAL. COCHICO iaiainiioiebl ninlenieiel TR 1T okl 0,00%
Sudoeste Guamini BONIFACIO uerviwesfeareaonal 1559 [rerery 0,00%
Sudoeste Guamini CASBAS 2118 | 2397 | 3315 | 3767 2,51% 1,12% 1,39%
Sudoeste Guamini HUANGUELEN provummrienrean 148 104 -1,19% 114%  -2.33%
Sudoeste Guamint ZONA RURAL 6517 o 3705 | 3606 | -1,44% 1,12%  -2,56%
Sudoeste Guamini ALSINA 1§47 [rerreerpeesieney) {462 0,85% 1,12%  -0,24%
Sudceste Patagones STROEDER 1315 ) 2206 | 1753 | 15686 1,65% 112%  0,52%
Sudoeste Patagones VILLA LONGA 579 =+ 1706 | 2661 [ 11,60% 1,12% 10,48%
Sudoeste Patagones BAHIA SAN BLAS 131 e 188 1 175 1,08% 112% -0,04%
Sudoeste Patagones CAR. CAGLIERO  [er*===p=arm] 187 | 145 -2,25% 1,14% -339%
Sudoeste Patagones JOSE CASAS wesesansleseniss] gg 83 -3,44% 1,14% -4,58%
Sudoeste Patagones JUAN PRADIERI 334 =+ 223 | 383 0,28% 1', 12% -D,84%
Sudoeste Patagones ZONA RURAL 7449 |+ 5809 | 5181 | -0,98% 1,92%  -2,10%
Sudoeste Patagones {SLAS iaiaialiuintel elelaiutsiat ieleioluioin R 0,00%
Sudoceste Pellegrini TRES LOMAS 3292 [+t 5408 | 6416 3,06% 1.12% 1,84%
Sudoeste Pellegrini BOCAYUVA }"‘“"" rrenrerrl 154 10 -0,35% 1,14% -10,49%
Sudoeste Pellegrini DE BARY (etridtapeinnamd) 139 125 -1.,01% 1.14% -2,15%
Sudoeste Pellegrini ING. TOMSON 240 [rrreeres 1QQ  pravaress 0,00%
Sudoeste Peilg grini ZONA RURAL 6240 [**+****| 2667 ] 1104 -2,66% 1,12% -3,78%
Sudoeste Puan BORDENAVE 868 [+*+=r| 997 | 855 -0,05% 1,12% -1,17%
Sudoeste Puan VILLA (RIS 11t [y 2114 | 2047 0,23% 1,12% -0,88%
Sudoeste Puan FELIPE SOLA wreessspriooent| G55 [ 728 1,11% 1,14% -0,00%
Sudoeste Puan 17 DE AGOSTQ  [resssmapenwemnss] 373 [rorverss 0,00%
Sudoeste Puan SAN GERMAN 330 e 25 (179 -1,48% 1,12% -2,60%
Sudoeste Puan LOPEZ LECUBE iainininndt akininbantel S 4 &2 -1,73% 1,14% -2,87%
Sudoeste Puan V. CASTELAR sirraanipeanaaenl 156 | 50 -6,79% 1.14% -7.93%
Sudoeste Puan SAENZ 429 [reeeressppaenebofiareton 0,00%
Sudeeste Puan VILLA DURCUDOY fremsesrsprrasrsmrpuivaral 306 0,00%
Sudoeste Puan AZOPARDG 550 [rveemrpeeeerr 135 -243% 1.12% -356%
Sudoeste Puan ZONA RURAL 8992 [+ 40685 | 3485 | -1,98% 1.12% -3,10%
Sudoeste Puan ESTELA uiaiaiaiaieiod laleioieil nieheili B & | 0,00%
Sudoeste Saavedra SAAVEDRA 2351 | 2491 | 2400 | 2244 1 -015% 142% -1,27%
Sudoeste Saavedra ESPARTILLAR 666 =t 781 | 866 0,97% 1,12% -0,15%
Sudoeste Saavedra GOYENA 701 =+ 683 | 674 -0,12% 1,12% -1,25%
Sudoeste Saavedra ARROYCG CORTO 68y [l 855 | 468 -1,00% 1,12%  -213%
Sudoeste Saavedra DUFAUR g1 Pt 257 | 223 -1,12% 1,12% -2,24%
Sudoeste Saavedra ZONA RURAL 5234 [rrrrmeef 2779 ) 2343 -1,78% 1,12% -2,90%
Sudoesie Salliqueto QUEMUMA perveemaasentd) 583 1 610 0,46% 1,14% -0,68%
Sudoeste Salliguelo ZONA RURAL el e B B B A X -1,45% 1,14% -2 58%
Sudoeste Tomquist SALDUNGARAY 1245 [+t 1239 £ 1210 -0,09% 1.12% -1,21%
Sudoeste Tornquist S. DE LAVENTANA [rreremsree=wre) BBR | B8S 3.31% 1,14%  217%
Sudoeste Tomgquist TRES RPICOS ik 113 1 -1.06%  1,14%  -2,20%
Sudoeste Tomquist CHASICO praskenefinadiens) 131 185 4,12% 1,14% 2,98%
Sudoeste Tornquist V. VENTANA pravraevrasasang 42 100 13.81% 114% 12,67%
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Sudoeste Tomaquist PARAJE LA GRUTA pro=e=r exrreeesd 17 g -5,20% 1.14% -6.43%
Sudoeste Tomnquist ZONA RURAL 5086 T A7) 26107 -1.57% 1,12% -2,70%
Sudoeste Tres Lomas P. MORENO Rressvaslassrasssirorace] 197 0,00%
Sudoeste Tres Lomas ZONA RURAL [F=e rreest 1046 0,00%
Sudoeste Villarino CHAPALCO Frereaalermemonal 1§ [rrems 0,00%
Sudoeste Villarino ARGERICH Rkt uhdatd B -7 117 3,60% 1,14% 2.456%
Sudoeste Villarino LAG. LA SALADA  prewiwrpetsrsa) By e 0,00%
Sudoeste Villaring J. COUSTE rosseviape e 1372 | 1817 3,24% 1,14% 2,10%
Sudoeste Villarino H. ASCASUBI 309 preweress 699 } 1487 12,30% 1,12% 11,18%
Sudoeste Villarino LA MASCOTA jinaints r‘""’" 16 16 0,00% 114%  -1,14%
Sudoeste Vilkarine TEN. ORIGONE 453 [t M3 171 -2,01% 1,12% -3,13%
Sudoeste Villarino ZONA RURAL 14854 [F=+++= 8271 | 8835 | -1,31% 1,12% -243%
Sudoesie Vitlaring ALGARROBO 978 | 1327 [rerumrrprrreas 0,00%
Toar Azul CACHARI 2689 v+ 2817 | 3038 0.42% 1,12% -0,70%
Toar Azuf CHILLAR 1658 | 2421 | 2306 | 2624 1,88% t,12% 0,75%
Toar Azul 16 DE JULIO 273 pee| 150 | 158 -1,36% 1,12% -2.48%
Toar Azul ZONA RURAL 9386 [+ 7134 | 7551 -0,63% 1,12% -1.76%
Toar Azul ARIEL 158 (=4 51 51 -2, 18% 1,12%  -331%
Toar Olavarria LOMA NEGRA 2191 I‘ 3606 |2ri 0,00%
Toar Olavarria SIERRAS BAYAS 2917 peeevex] 2620 | 2889 -0,03% 1.12% -1,15%
Toar Olavarria HINOJO 1790 [Fesse=t 2368 | 1534 -0,46% 1,12% -1,58%
Toar Olavarria COL. HINOJO 626 [+'*<«*| Bd4 | 890 1,36% 1,12% 0,24%
Toar Olavatria SIERRA CHICA 2238 |t 1353 | 1269 -1,35% 1,12% -2,48%
Toar Qlavarria CAL. AVELLANEDA [reoeesrefpraassms 443 qroimress 0,00%
Toar Clavarria CERROQ SOUTO 158 [rermters|eentrirciro sl 0,00%
Toar Olavarria LA PROVIDENCIA 564 o reeeagresriieaprersiny 0,00%
Toar Clavarria COL. SAN MIGUEL 515 [ereeer 582 | 583 0.49% 1,12% -0,63%
Toar Olavarria ESPIGAS 650 [ 601 | 442 -1.03% 1,12% -2,15%
Toar Olavarria RECLADE rrrareefoersoal 287 [ 251 0,00%
Toar Olavarria BLANCA GRANDE 335 v 165 | B0 -2,46% 1,12% -3,58%
Toar Olavarria VILLA FORTABAT  [=****| 2032 [™=***| 3419 0,00%
Taoar Qlavarria VILLA ARRIETA AT s e e st 817 0,00%
Toar Olavarria COLNIEVAS Aeatreaprasiapispaae 37 0.00%
Toar Qlavarria ZONA RURAL 12372 e 41570113071 0,18% 1,12% -0,84%
Toar Olavarria VILLA VON BERNARD {*#rresmsfersrrinsfrvanion| 5 0.00%
Toar Rauch MIRANDA ;1720 lalalalaiatls hinichinhinle’ ninkuialaleilel 0,00%
Toar Rauch ZONARURAL | 8347 [===+| 4573 | 4575 | -090%  1,12% -2,02%
Yoar Tandi M. IGNACIA (VELA) | 3023 | 1446 | 2021 | 1857 1,96% 1,12% 0,83%
Toar Tandit ZONA RURAL 17053 [~~~ 0948 | 8664 | -1,58% 112% -2,71%
Toar Tandil GARDEY 492 [t 400 | 486 -0.04% 1,12%  -1,165%
Cidere (Gonzales Chaves DE LA GARMA 1587 | 1798 | 1852 | 1808 0.45% 112%  -0.67%
Cidere Gonzales Chaves JUAN E. BARRA 405 x| 178 | 224 -1,44% 1,12% -2.56%
Cidere Gonzéles Chaves ZONA RURAL 5144 [*+rverl 1894 | 2227 | -1,82% 1,12% -2,95%
Cidere Gonzales Chaves VAZQUEZ pHETAREe et 78 55 0,00%
Cidere Benitg Juarez VILLA CASIQUE 1124 [===*=** 3167 | 2456 3,82% 1,12% 2,70%
Cidere Benito Judrez BARKER 345 11202 1386 | 1388 8,76% 1,12% 8,64%
Cidere Benito Juirez TEDIN URIBURU 334 el 200 | 185 -1,44% 1,12% -2,56%
Cidere Benito Juarez ZONA RURAL 9017 ¢ ot 3747 | 3012 -2,15% 1,12% -3.27%
B?nito Judrez ESTAC. LOPEZ  [treeswss[seeeasesl §57 [ 166 0,92% 1.14% -0,22%

Cidere
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Cidere San Cayetano BAL. SAN CAYETANQ [retermreframme=sy § 11 831% 1,14%  7,18%
Cidere San Cayetano ZONA RURAL 6591 [+revree| 2677 | 2448 -2,03% 1.12% -3,15%
Cidere San Cayetano QCHANDIO 265 [****] 186 49 -2.63% 1,12% -3,75%
Cidere Tres Arroyos BARROW haleieinieintsl beiniaiainl B, B plohieinleinke 0.00%
Cidere Tres Arroyos CASCALLARES 1118 >+ 782 | 674 -1,28% 1,12% -2,40%
Cidere Tres Arroyos SAN MAYOL 256 | 208 1 S0 -2,00% 1,12% -3,21%
Cidere Tres Aroyos RETA Praveee skl 248 3 224 -1,00% 1,14% -2,14%
Cidere Tres Arroyos COPETONAS 1058 ==+ 1231 | 1149 0,28% 1,12% -0,85%
Cidere Tres Arroyos 5. F. DE BELLOG 736 '+l TR7 | GBO -0,25% 1,12%  -1,37%
Cidere Tres Arroyos CLAROMECO 379 feereeet) 1039 | 88O 4 26% 112%  314%
Cidere Tres Arroyos DUNAMAR preeteksfreciacia Gg 84 2,35% 1.14%  1,21%
Cidere Tres Arroyos ORESNSE 1712 prereree] 2279 | 2204 0,93% 1,12% -0,20%
Cidere Tres Arroyos BAL. ORENSE Sl heleliabihl J 3 2.40% 114% 1,26%
Cidere Tres Arroyos ZONA RURAL 10882 [+~ 6281 | 6019 | -1,46% 1,12% -2.58%
Cidere Tres Arroyos VA.RODRIGUEZ *“ pressernafenecinns] 49 0,00%
Coproa Gral. Alvarado MECHONGUE 778 | 1173 | 14145 2.64% 1.12%  1,52%
Coproa Gral, Alvarado BUL. ATLANTICO  [evessrprraeny 882 | 305 -6,46% 1.14% -7,60%
Coproa Gral. Alvarado ZONA RURAL 5428 |Frves0) 2627 | 3503 ] -1,14% 1.,12% -2,27%
Coproa QGral, Alvarado MAR__DEL SUR 302 [rrerravprerenerfzraavhs 0,00%
Coprea Gral. Pueyrredon BARRIO BELGRANO t“"“"“ wursrees| {{ BT [ttt 0,00%
Copraa Gral. Pueyiredon CHAPADMALAL furkmagesciens 41177 1 1281 0.71% 1,14% -043%
Coproa Gral. Pusyrredon BATAN ¢oprpataaanee ) 5120 | 6090 1.88% 1,14% 0,75%
Coproa Gral. Pueyrredon CAMET weevesnalsavrnrael §3292 | 4274 22,33% 1,14% 21,19%
Coproa Gral. Pueyrredon  EST. CHAPADMALAL S T 787 | 1364 7,11% 1,14% 587%
Coproa Gral. Pueyrredon El. MARQUESADQ | romimpemar=r g 107 1,88% 1,14% 0,75%
Coproa Gral. Pueyrredon LA FLORIDA ik | 277 |ttt 0,00% 0.00%
Coproa Gral. Pueyrredon EST. CAMET parstsaclasneresn) G121 2272 27.12% 1,14% 2598%
Coproa Gral. Pueyrredon BO. F. CAMET F““”“ wraeer 760 1 671 -1,17% 1,14%  -2.31%
Coproa Gral. Pueyrredon S. DE LOS PADRES [rrs=twrprer== 153 | 3127 11,37% 1,14% 10,23%
Coproa Gral. Pueyrredan EL BOQUERCN presserleeoass) 470 1 330 -2,88% 1,14% -4,12%
Coproa Gral. Pueyrredon BO. LA GLORIA F’“’““‘“‘““' xrovens) 738
Coproa Gral. Pueyrredon BO. ZORZALES ppaeA s s ok st 424
Coproa Gral. Pueyrredon BO. EL COYUNCO [rrree bosnrevahaesans 451
Coproa Gral. Pueyrredon BO. EL CASAL R s e 204
Coproa Gral. Pueyrredon ZONA RURAL 21478 [* =+ [ 10184 {12176 -1.40% 1,12% -2,52%
Cuproa Gral. Pueyrredon BO. L. VERDES bl iloibeiniol lisiobiniod O - 0,00%
Coproa Loberia PIERES “““’f‘""*“‘ 55 36 -3,45% 1.14% -4.58%
Coptoa Laberia SAN MANLUEL 1023 [ 1042 | 1182 0,50% 1,12% -0,62%
Coproa Loberia MATIENZO ki il B 84 3.24% 1.14%  210%
Coproa Loberia TAMANGUEYU 601 ererer 307 | 257 -1,85% 1,12% -2,97%
Coproa taoberia LAS NUTRIAS  [rereesesprermrmes| qq7 freescms] 0.00%
"Coproa Loberia ZONARURAL (11259 6861 {6121 { -147%  1,12% -2,50%
Coproa Loberia PLAYAS VERDES  |seswwstvrosmennafosneions] 3 0,00%
Caproa Necochea JUAN FERNANDEZ | 2816 [*=**=~| 2869 | 2867 0,17% 1,42%  -0,85%
Coproa Necochea LA DULCE 2207 | 2185 | 1856 | 2086 -0,18% 1,12% -1,30%
Coproa “ Necochea SANTA MARINA  [smsrremrpresesme] 582 | 650 | 1,17%  1,14%  0,03%
Coproa Necochea CLARAZ 558 |*~v***** 668 | 720 0,98% 112% -0,13%
Coproa - Necochea SAN JOSE (V.DIEGQ) [rowarmsprenrress| gg [rre=er=s 0.00%
Coproa Necochea ZONA RURAL 8153 [***==*| 4B04 | 4420 | -1.48% 1,12% -2,60%
Coproa Necochea ENRGIA prevrmbafiaeaiet) 119 1 80 -3.28% L14%  4.42%
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Codencba Alberti COR. MOM 832 {reeremt] QeQ remieees 0,60%
Codenoba Alberti MECHITA cretrexeereneees) 359 | 451 2,56% 1.14% 1,42%
Codenoba Alberti PLA 459 [rerrmo322 | 300 -1,12% 1,12% -2,24%
Cadenoba Alberti ACHUPALLIAS sescssarfesiiins 186 [r=eerem 0,00%
Codenaba Ajberti VILLA ORTIZ rresLrrioeerrnen cesersl 893 0,00%
Codenoba Alberti ZONA RURAL 5037 p++ 2167 | 1839 -2,05% 1,12% -3.17%
Cadencba Alberti GRISOLIA 252 presrwspremes] 438 -1,46% 1,12% -2,58%
Codenoba Bragado GRAL. O'BRIEN 1189 e+ 1993 | 2242 2,B6% 112% 1,73%
Codencba Bragado MECHITA 1812 ) 1391 | 172% § 1574 | -0,08% 1,12% -1,20%
Codenoba Bragado COMODORO PY 529 el 733 | OFO0 1,04% 1,12% -0,08%
Codenoba Bragado IRALA 230 [ 388 | 381 2.12% 1,12% 1.00%
Caodenoba Bragado GUARNES 384 [rrereese 463 | 476 0,77% 1,12% -0,35%
Codenoba Bragado QLACOAGA perirareasasral 206 | 112 -4 56% 1.14%  5.70%
Codencha Bragado LA LIMPIA e ikl IR R B 75 -3,24% 1,14% -4,38%
Codenoba Bragado ZONA RURAL 10103 [*==~+*] 8072 | 5136 -1,58% 1,12% -2,711%
Codenoba firagadn F. SALABERRY ialataieininel nivtoiokduitel nielubenial I ¥ | 0.00%
Codenoba Carlos Casares SMITH 5§53 [reevees 711 | 489 -0,37% 1.12% -1.50%
Codenoba Carlos Casares BELLOG 548 }'"""’* 490 | 481 -0,40% 1., 12% -1,52%
Codenoba Carlos Casares MONTEZUMA 481 R 423 1 374 -0,64% 1,12% -1,73%
Codenoba Carlos Casares HORTENCIA 365 [trerveel 245 | 216 -1,32% 112% -244%
Codencba Carlos Casares CADRET 255 [seeerre] 205 1 21B -0,47% 1.12% -1,69%
Codenoba Carios Casares ORDOQUI 339 e 287 | 178 -1,53% 1,92% -2,65%
Codenoba Carlos Casares M. HIRSCH 204 [t 133 64 -2,21% 1,12% -3.34%
Codenoba Carlos Casares LA SOFIA 195 Pl 134 | 46 -2,46% 1,12% -3,50%
Codenoia Carlos Casares ZONA RURAL G723 et 3906 | 30B7 | -1,74% 1,12% -2 87%
Codenobha Cartos Casares COL. MAURICIO Wainiansl sohiiani BER< Y4 12 -6,76% 1,14% -7.90%
Codenoba Chivilcoy BENITEZ srrraeesemawseesl Gy prreres 0,00%
Codenoba Chivilcay AYARZA Fresvsmseeerees) 174 ) 115 -3,38% 1.14% -4,53%
Codencba Chivilcoy GOROSTIAGA 472 e 346 | 297 -1,20% 1,12% -2,32%
Codenoba Chivilcoy LA RICA 258 (e 109 | 168 -1,13% 112% -2,25%
Codencba Chivilcoy SAN SEBASTIAN 298 Jeeeem 242 | 185 -1,23% 1.12% -2,35%
Codenoba Chivilcay MOQUERUA 1690 [~ 1847 | 1974 0,54% 1,12% -058%
Codenoba Chivileoy ZONA RURAL 16251 [x++*++++] 5830 | 5406 -2,15% 1Li12% -3,28%
Codenoba Chivilcoy RAMON BIALUS 501 ["™=****] 425 | 246 «1,64% 1,12% -2.76%
Codenoba Gral. Viamonte BAIGORRITA 2046 { 1426 | 1489 { 1717 1,67% 1.12% 0.55%
Codenoba Gral. Viamonte ZABALIA 362 [**trev 3989 | 406 0,39% 1.12% -0,73%
Codenoba Gral. Viamonte SAN EMILIO 479 [rrexaar 355 | 204 -1,85% 1,12% -2.97%
Caodenoba Gral. Viamante ZOAN RURAL 7521 pomeveetl 4482 [ 3292 | -1.B1% 1,12% -294%
Codenoba Gral. Viamonte LOS TOLDOS Ferssmaspensspspassa e {2115 1,12% -1,12%
Codenoba H. Yrigoyen HERRERAVEGA | 168 [revsrmsprrsemsfarsaann 0,00%
Codencba H. Yrigoyen ZOHA RURAL F 4128 e 2023 11365 1 -2.16% 112% -3 28%
Codenoba 9 de Julio DUDIGNAC 1982 | 2377 | 2024 | 2501 0,84% 1,12% -0,28%
Codenoba 9 de Julio PATRICIOS 1678 | 1159 ) 976 | B16 -1,66% 1,12% -2,78%
Cogenoba 9 de Jufio FRENCH B0 peee) 7800 e 0,00%
Codenocba 9 de Jutio LA NINA 711 reeemver| 747 preveeee 0,00%
Codenoba 9 de Julio C. NAON 708 || 693 | 653 -0,25% 1,12% -1,37%
Codenoba 9 de Julio MOREA 642 vt 493 ) 368 -1,29% 112% -241%
Codenoba 9 de Julio F. QUIROGA 1925 | 1839 | 5§19 =" 0,00%
Codencba : 9 de Julic VILLA FURNIER 518 prerrmrrl 442 1 443 -0.47% 1,12% -1,59%
Codencka 9 de Julic 12 DE OCTUBRE 3T preerer) 320 1 375 -0,02% 1.42%  -1,14%
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Codenoba 9 de Julio DENNENY 435 el 146 | 146 -2,14% 112% -3,26%
Codenoba 9 de Julio NORUNBEGA [roreeerafrasanr 73 63 -1,37% 1,14% -251%
Codenoba 8 de Julio A DEMARCH! 1589 ““"’"f‘“"’" 1805 0,64% 1,12% -0,48%
Codenoba 9 de Julio M. B. GONNET pewamesdfrrspdeqeet o] 763 0,00%
Codenoba 9 de Julio FONA RURAL 10678 (*==*+*% 7662 | 7016 -1,11% 1,12% -2,23%
Codenoba 9 de Julic LA AURORA risiresjrasverapariieel 555 0,00%
Codencba Pehuajd GUANACO 530 [ 335 jreveeen 0,00%
Codenoba Pehuajé CAP, CASTRO eeatarkercenad 85 40 -5,29% 1,14% -643%
Codenoha Pehuajé NUEVA PLATA 416 =) 319 | 232 -1,43% 1,12% -2,55%
Codencba Pehuaid FCO. MADERO 1873 § 1586 7 1630 e 0,00%
Codencba Pehuajo J. 4. PASO 1815 [*==***** 2405 | 2214 0,71% 1,12% -0,41%
Codenoba Pehuajé MAGDALA 576 [=+~-| 380 | 288 -1,61% 1,12% -2,74%
Codenoba Pehuajb MONES CAZON 1483 | 1401 ) 2876 | 1762 0,81% 112% -051%
Codencba Pehuajd SALAZAR 1518 rreeesprreee 1412 -0,23% 1.12% -1,35%
Codenaba Pehuajt SAN BERNARDO  Js=r==+! 1844 {22 278 0,00%
Codencba Pehuajé ZONA RURAL 8168 ==+ 5278 | 1464 | -1.86% 112% -2,98%
Codenagba Pehuzit SAN ESTEBAN [rrrretmsfrraraenniaracain] B 0,00%
Coproder Ayacucho ZONA RURAL 8599 =+ 5971 | 5566 | -1,14%  1.12% -2,26%
Coproder Bailcarce RAMQS OTERG  |rrersrespeavsws] 144 85 -410% 1.14% -524%
Coproder Balcarce NAPALEUFU 267 et 428 | 260 -0,08% 1,12% -1,21%
Coprader Balcarce LOS PINOS 812 [t 574 | 456 -141% t.12% -254%
Coproder Balcarce SAN AGUSTIN 709 |t G310 | 535 -0,79% 1,12% -1,91%
Coproder Balcarce ZONA RURAL 1491@ =+~ 7086 | 8196 [ -1,45% 112% -2,58%
Coprader Balcarce LAGUN {A BRAVA [srrermexfreresemipemany {22 0,00%
Coproder Dolores SEVIGNE 505 prre+rrem 168 | 270 -1,50% 1,12% -2,62%
Coproder Dolores ZONA RURAL 4035 el 3337 ) 2842 1 -0.95% 1.12% -2.08%
Coproder Gral. Belgrano GORCHS 447 [errmmaaspoaaes il 0,00%
Coproder Gral. Belgrano ZONA RURAL 5330 [rre=| 1973 | 2554 -1,68% 1,12% -2.80%
Coproder Gral. Guido GRAL GUIDO 1165 o=====¢| 959 | 1044 | -D.M% 1,12%  -1,46%
Coproder - Gral. Guido LABARDEN Q20 [|Premtrt| 8BS |t 0,00%
Coproder Gral, Guido ZONA RURAL 2008 el 1971 ) 4427 ) -1,42% 1,12% -2,54%
Coproder Gral. Guido BO. OBRERO FrEvermRpereesn) 203 e 1,92%  -1,12%
Coproder Gral. Paz VILLANUEVA 422 [ 485 | 414 -0.06% 1.12% -1,18%
Coproder Gral. Paz LOMA VERDE 434 et 481 | 4583 0,14% 1,12% -0,98%
Coproder Gral. Paz ZONA RURAL 3846 f“‘"“" 2460 | 2226 | -1.41% 1,12% -2,53%
Coproder Gral. Paz BO. RIQ SALADQ  [sremresr[rermsrvsloresrs=n 403 0,00%
Caproder Las Flores PARDO 228 e QBT | 112 -1.64% 1,12% -2.76%
Coproder Las Flores EL TRIGO wreesscpavasnal 449 | 31 -9.31% 1.14% -10,45%
Coproder Las Flares ZONA RURAL 8000 |“*==***'| 1610 { 3459 ( -1 ,83% 1,12% -2,95%
Coproder Las Fiores BOERR oanimaprasrarel 276 20 -9.28% 1,14% -10,42%
- Coproder Maipi LAS ARMAS seescoslensanns 350 | 425 2.14% 1.14% 1,00%
Coproder Mzinn ZORA RURAL 2525 et 1822 11227 ) -1,66% 112% -2,76%
Coproder Maipi SANTO DOMINGQ  |eesreserrssvaprananss] {37 0.00%
Coproder Mar Chiquita PLAYA DORADA raewwierfravaema] 22 1 og 35,00% 1,14% 33,86%
Coproder Mar Chiquita SANTA ELENA el st T -Y) 184 22,28% 1,14%  2114%
Coprader Mar Chiguita ATLANTIDA Creuseesrers=s 107 [ 359 23,55% 1.14% 2241%
Coproder Mar Chiquita STA. C. DEL MAR  jrreermerprericasst 095 [ 2208 | 14,13% 1,14%  12,99%
Coproder Mar Chiquita CAMET NORTE  roeesstirrmse=si 13 73 46,15%  1,14% 4501%
Coproder Mar Chiquita i I 34 | 160,00% 1,14% 158,86%
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Coproder Mar Chiquita MAR DE COBO Ak kit It | 59 2.04% 1,14% 0,80%
Coproder Mar Chiquita LA BALIZA [rracamesjrancnnna) {9 26 11,67% 1,14% 10,53%
Coproder Mar Chiguita MAR CHICGIHTA [Frorwrerapariiny 133 | 154 1,58% 1,14% 044%
Coproder Mar Chiquita VIVORATA 827 [+ 677 [ 839 1.91% 112% 0,79%
Coprader Mar Chiquita LA ARMONIA ialainialinker ninieiniaieieb AN . 52 30,00% 1,14% 28,86%
Coproder Mar Chiquita GRAL. PIRAN 1609 [+ 2485 | 2701 2,18% 1,12% 1,07%
Coproder Mar Chiquita ZONA RURAL 4863 e 2730 1 2255 % -1 .73% 1,12%  -2,85%
Coproder Mar Chiquita FRENTE MAR "'*""‘"""""L""*"‘ 55 0,00%
Coproder Monte ABBOTT 328 o] 479 | 485 1.54% 112% 042%
Coproder " Monte VIDELA DORNA, fremr=omriremsess g3 58 3,76% 1,14% -4.80%
Coproder Monta ZONA RURAL 5251 [+ 3853 [ 4880 | -0,23% 1,12% -1,35%
Coproder Pila PILA B4B [ 1054 | 1246 | 1427 2,20% 1,12% 1,08%
Coproder Fila ZONA RURAL 2198 |**"=**"*| 1836 | 1532 -0,98% 1,12% -210%
Coproba Carlos Tejedor TRES ALGARROBOS | 1975 | 2020 | 2513 | 2713 1.21% 1,12% 0.08%
Coproba Carios Tejedor COL. SERE 558 [Tttt §32 | 650 0,53% 1,12%  -0.59%
Coproba Carlos Tejedor TIMOTE 664 [~°] 209 | 559 -0,51% 1,12% -1,63%
Coproba Carlos Tejedor CURARU A28 pree 484 | 402 0,73% 1,12%  -0,38%
Coproba Carlos Tejedor ZONA RURAL G647 (o7 4260 [ 3038 | -1,75% 1,12% -2.87%
Coproba F. Ameghino BLAQUIER srasvassreivamajresccces GO8 0,00%
Coproba F. Ameghino ZONA RURAL Lreammajeasaatajeinr et {524 3,00%
Coproba Gral. Villegas ELORDI 156 oo 135 e 0,00%
Coproba Gral. Villegas BANDERALO 869 |-+ 1097 | 1153 0,61%  1,12% -051%
Coproba Gral, Villegas VILLA SAUCE 851 =+ 518 | 616 0.38% 1.42% -0,74%
Coproba Gral. Villegas EMILIO BUNGE 888 <+ 1183 | 1310 1.53% 1,12% 041%
Coproba Gral. Villegas PIEDRITAS BOS e ve*] 1211 ] 1335 2.12% 1,12% 1,00%
Coproba Gral. villegas SANTA ELEODQRA, rreensimramnsxinl 4737 ke 0,00%
Coproba Gral. Villegas CHARLONE rrsasenalvarzeses] {064 7 0,00%
Coproba Gral. Viltegas STA. REGINA 297 ey 543 | 563 2,89% 1,12% 1,77%
Coproba Gral. Villegas CANADA SECA 539 [eervrresl JOH s 0.00%
Coproba Gral. Vitlegas VILLA SABOYA 7 [ 486 | 419 0,67% 1.12% -045%
Coproba Gral. Villegas PICHINCHA pasamstpasaaersr 80 i8 -6.40% 1.14% -7.54%
Coproba Gral. Villegas ZOMNA RURAL 1400 e+ 7385 1 6586 ) -1,31% 1,12% -2,43%
Coproba Gral. Villegas F. MARTI 760 [srresses[eererel 1329 242% 1,12% 1,20%
Coproba Gral. Villegas COLONIA CASAL === ® sl 723 0.00%
Coproba Gral. Vilegas BASAVILBASO provrsr A saferee 323 0,00%
Coproba Gral. Villegas MASSEY iinlebtolol kool bbb 104 0,00%
Coproba Rivadavia SANSINENA 379 [t 508 | 474 0,81% 1.12% -0,31%
Coproba Rivadavia GON. MORENO F79 preretee) 1400 ) 1494 2.96% 112%  1.84%
Coproba Rivadavia SAN MAURICIO prrapmss el 108 39 -6,29% 1,14% -743%
Coproba Rivadavia SUMBLAND Peramaaeoas 155 57 -6,32% 1,14% -7,46%
Copraoba Rivadavia ROOSELVELY 219 el 272 5 343 1.83% 1,92%  0,710%
Coproba Rivadavia MIRA PAMPA 130 [ B 50 -1,89%  1,12% -3,11%
Coproba Rivadavia FORTIN OLAVARRIA | B43 [**=+*=*[ 1020 | 780 -0,20% 1.12%  -1,30%
Coproba Rivadavia ZONA RURAL 5107 vt 2435 | 2692 -1,53% 112% -2 65%
Coproba Trenque Lauquen 30 DE AGOSTO 2139 pereret| 2062 | 3263 1,70% 1.12% 057%
Coproba Trenque Lauquen BERUTT! 1050 | 908 | 1102 | 851 -0.61% L12% -1,73%
Caproba Trengue Lauguen GIRODIAS sesesraihnrcens) 176 | 178 0,17% t14% -0.97%
Coproba Trenque Lauquen ZONA RURAL §289 ~===+| 5848 [ 5460 | -1,10% 112% -2 22%
Coprone Arrecifes TODO [ 524 [ 666 | 697 1,07% 1,12% -0,06%
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Caprane Arrecifes VINAS 344 fretereel 837 ¢ 458 1.07% 112% -0,05%
Coprone Amrecifes CAPITAN SARMIENTQ| 5954 [resessesprasenarapmuiasry " 0,00%
Coprone Arrecifes ZONA RURAL 8751 "= 3109 | 2607 -2,26% 1.12% -3.38%
Coprone Baradero ALSINA 884 e+t 1059 ) 1040 0,57% 112%  -0,65%
Coprone Baradero PORTELA 463 [v***=+rl 263 | 415 -0,33% 112% -1,46%
Coprane Baradero SANTA COLOMA  [sererwrpemaaest 263 | 141 -4,64% 1,14% -578%
Coprone Baradero ISLAS syl 278 | 113 -5.94% 1.14%  -7,08%
Coprone Baradero ZONA f’iURAL 5086 |********| 3874 | 4058 -0,65% 1,12% -1,77%
Coprone Capitan Sarmiento LALLSA e rreswiel 282 ) 234 -1,70% 1,14% -2,84%
Coprone Capitan Sarmiento ZONA RURAL prvceersprrrses) 4767 | 1476 -1,65% 1,14% -2,79%
Coprone Cammen de Areco TRES SARGENTOS | 374 [****| 381 [ 413 0,34% 1,12% -0,79%
Coprone Carmen de Areco P.GCUIN peraramepesresl 116 | 135 1.64% 1.14% 0,50%
Coprone Carmen de Areco ZONA RURAL 3287 [ttt 2520 | 2450 -0,82% 112% -194%
Coprane Colon PEARSON 211 e 242 1303 1,41% 112%  0,28%
Coprane Colon SARASA 11Q [rrrrrrsprerararsrestvern 0,00%
Coprone Colon EL ARBGLITOD 282 [rareerey 280 [ 0,00%
Coprone Colon ZONA RURAL 5456 [+ 1480 | 2016 | -2,03% t12% -3,16%
Coprone Colon POMAR kil L"“"""""‘" 308 0,00%
Caprone Exaftacion de la Cruz  LOS CARDALES 1127 oot 2026 | 3529 6,88% 1,12% 575%
Coprone Exaltacion de la Cruz PAVON R it ] 308 | 460 4 84% 1,14%  3,80%
Coprone Exaltacién de la Cruz PRECEPTOR CRUZ *r s+ [—==l 0095 | 600 -3.97% 1,14% -5,11%
Coprone Exaltacidn de la Cruz D. GAYNOR Lroviaipaarrns 435 | 241 7,85% 1,14% 6,71%
Coprone Exattacion de la Cruz ZONA RURAL 5032 |sre=ret) 3773 | 5784 0,48% 1,12%  -0,64%
Coprone Exaltacion de la Cruz  BO. EL REMANZO  [frrimmmsfsassimrmaamamsl 244 0,00%
Coprane Exaltacion de la Cruz  BO. EXALTACION f’"““*k”“_.‘“ rrrremal 93 0,00%
Coprone Exaitacion de la Cruz BO. LOS PINOS  prrermspreismafeseiany) 308 0.00%
Coprone Pergamino ACEVEDC 1134 | 1263 | 1391 § 1537 1,15% 1,12% 0,02%
Coprone Pergamino El SOCORRO 1080 | 1037 | 1314 [foroxe 0,00%
Coprone Pergamino MANUEL OCAMPO 8By [ttt 1148 ) 980 0,45% 1,92% -0,66%
Coprone‘ Pergamino URQUIZA 652 rerrerre] 1258 e 0,00%
Coprone Pergamino RANCAGUA 517 =l 765 | 613 0,60% 1,12% -0.52%
Caoprone Pergamino M. ALFONSO Bg7 ) 90B ] 1008 1.64% 1,12% 0.52%
Coprone Pergamino LA VIOLETA 818 [+~ 879 [ 1040 0,88% 1,12% -0,25%
Coprone Pergamino GUERRICC 469 fotessoss 702 1721 1,73% 1,12% 061%
Coprone Pergamino PINZON 518 Pt 522 | 448 -0.44% 1,12%  -1,56%
Coprone Pergaminc M. BENITEZ 317 [preerer 232 | 205 -1,14% 112% -2,26%
Coprone Pergamino 4. A DE LA PERA 208 peerreel 222 ) 238 0,45% 1,12% -0,67%
Coprone Pergamino ZONA RURAL 14647 7=*====*] 5087 | 7583 | -1,56% 1,12% -2.68%
Caprone Pergamino VILLA ANGELICA {"““'*"""“"f"*"“ 1222 0,00%
Coprone Pergaming ANCHORENA e e Ba2 0.00%
Coprone Ramalio PEREZ MILLAN 1370 =+ =y 2116 | 3142 4,17% 1,12% 3,05%
Coprone Ramallo VILLA SAVIO [rrereeeprenaal 776 | 906 1.68% 1,14% 0,54%
Coprone Ramallo PARAISO marwrerpaaress) a37 | 270 1,39% 1,14% 0,25%
Coprone Ramailo LAS BAHAMAS Fremrsiaisacrsa B2 55 077% 114%  -0.37%
Copronge Ramaillo ISLAS frmrermrpiaeee| 32 19 -4 ,06% 1,14% -520%
Caoprane Ramalio ZONA RURAL 7197 ===+ 3300 | 3832 1,12%  -112%
Coprone Salto ARROYQ DULCE 756 | 1278 { 1472 | 1654 ] 3.83% 112%  2.71%
Caprone Salto EL INVENCIBLE 200 |rerereanpanaastefrarearn 0,00%
Caprone Saita INES INDART 1148 [**+**** 1184 [ 1006 -3,40% 1.12% -1.52%
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Coprone Salta GAHAN 583 P+ 560 | 644 0,34% 142% -0.78%

Caprone Salto BERDIER 345 e 346 | 189 -1,50% 1,12% -2.62%

Coprone Salto TACUARI [ressmsanjressinnal 45 joewee 0,00%

Coprone Salto ZONA RURAL B328 [+ 3545 13848 | -1 74% 1,12%  -2.86%

Coprone San Nicolas VIL. SAN NICOLAS  jresrrsssjrasiiney 1866 ik 2,00%

Caoprone’ San Nicolas LA EMILIA agp2 e+ 5053 | 3268 | -0,45% 1,12% -1,58%

Coprone San Nicovas GENERAL RGJIO 1914 | 2229 | 2476 o 0,00%

Coprone San Nicolas CONESA 1267 [===+= 2021 | 2172 2,18% 1,12% 1,05%

Caoprone San Nicolas EREZCANO 23§ [rreere] 453 resse 0,00%

Coprone San Nicolas VILLA CAMPY Froeramaraeasen 405 ) 631 5,58% 1,4% 4.44%

Coprone San Nicolas VILLA ESPERANZA [srerarraprovuiats 9Q [reserors 0,00%

Coprone San Nicolas iSLAS pruesia et 11 10 -0,81% 1,14% -2,05%

Coprone San Nicolas ZONA RURAL T43 1) 4810 | 6422 -0.32% 1A2% -1.45%

Coprone San Nicolds CERNADAS Frresmanerzsaisfieecraal 2520

Caprone San Nicolas BO. SAN MARTIN  [rresrmimjpimiersiresesind] 2900

Coprone San Nicolas B80. SUMWZO Hrarsemmmpsmes sl 1384

Coprone San Nicolas BO. 5. FRANCISCQ [+ sessrerseintipncines] 1303

Coprone San Nicolas BO. MORENO e rma prrsrssa foar 14683

Coprone San Nicolas YA, RICCIO s s e raars ot 990

Coprone San Nicolas BO. L. MELLIZAS L""“"’"""'L""’" 1008

Coprone San Nicolas BC. COLQMBINI ikt rorarepaaes) 768

Coprang San Nicolas BO. CASTELLL ikl ettt 864

Coprone San Nicolés BO. B. YAGUARON [rowmmr=[rrsremajraanss] 523

Coprone San Nicolas LOPEZ ARIAS marcersafestamndennansl 460

Coprone San Nicolas BO. C. SALLES Riails “'“‘"’*["‘““' 484

Coprone San Nicolas VA. CANTO frossnessesnaemenfoanesane] G673

Copron¢ San Nicolas BO. SANDRINA pARAEIRR|ERALbnes e erese) 387

Coprone San Nicolas BO. SAN IORGE  [rreermrirasscanafrararmmss 9473

Coprone San Nicolds BO. V. DE LUJAN  [#=rem ""’“L"""‘ arg

Coprone San Nicolas BO. STA. TERESITA [rerrraerjrrnresaferinsns] 935

Coprong San Nicolas VA ESPERANZA  verrmriressarvdoesssl 260

Coprone San Nicolas 80. GRAL. MOSCON! e = 191

Coprone San Nicolas BO. LA FLORIDA ""'"‘T’“*““T‘""'*‘ 183

Coprone San Nicolas VA HERMOSA  erermsspuivsapriand 245

Coprone San Pedro SANTA LUCIA 2002 | 1817 | 2033 | 2089 0,14% 1,12% -0,88%-

Coprone San Pedro RIO TALA 691 [rr==v+== 1377 | 1004 1,46% 1,12% 0,34%

Coprone San Pedro GOB. CASTRO 777 frerem=t 1400 | 2127 5,60% 1,12% 4,48%

Coprone San Pedro PUEBLO DOYLE  jr+es*s=[r=i*x| 386 | 469 2,15% 1,14% 1,01%

Coprone San Pedro QBLIGADO jresarena frasasaes] 170 198 1,71% 1,14% 0,57%

Coprone San Pedro ING. MORCTTA  [reeosmeprtom=n) 400 ) 42 -5,80% 1.44%  -6.94%

Coprone San Pedro ISLAS [rrevemsfaeassst 90 75 -1,67% 1.14% -281%

Coprons San Pedro ZONA RURAL 11289 *++~+=) B376 | 8835 | -0,70% 1,12%  -1,82%

Coprone Zarate ISLAS I‘“‘““ preeeel 1009 | 443 -5.91% 1,14% -7,05%

Coprone Zarate ZONA RURAL 5554 frereve| 4732 ) T211 0,896% 1,12% -0,16%

Coprone Zarate EL CASCO kel bicininioble sheoboti’ I - 0,00%
Copronoba Chacabuco RAWSON 1999 { 1887 | 901 | 1732 ] -043% 1,12% -1,55%
Coproncha Chacabuco COHIGGINS 1029 | 1100 | 1140 | 1347 1,00% 1,12% -0,13%
Copronoba Chacabuco CASTILLA GB4 (tererre( QGG et 0,00%
Copronoba Chacabuco LOS ANGELES 137 prevereereon s 0.00%
Copronoba Chacabuco ZONA RURAL 16324 *****4|11200| 8309 | -1.58% 1,12% -2,71%

184



Disefio def Observalorio del Empleo Provincial

Copronoba Chacabuco MC. G. KEATING  gressssafrerssmnpronrias 1316 0,00%
Copronoba Gral. Arenales EST. ARENALES 202 e 128 59 -2,28% 1,12% -341%
Copronoba Gral. Arenales ASCENSION 2105 ===+ 3031 | 3865 2,70% 1,12% 1,57%
Copronoba Gral. Arenales EST. ASCENSION === 449 e 0,00%
Copronoba Gral. Arenales FERRE 901 [v=v***| 1384 | 1654 2,70% 1,12% 1,57%
Coproncba Gral. Arenales LA TRINIDAD 324 }““"“ 248 | 326 0,02% 1.12% -1,10%
Copronoha Gral. Arenales LA ANGELITA 7T e 361 ) 39 -0,50% 1132%  -1,62%
Copronoba Gral. Arenales ARRIBENOS 1802 peer+vv| 2686 | 2787 1.50% 1.12% 0,38%
Copronoba Gral. Arenales ZONA RURAL 7415 A 3635 | 2681 | -210% 1,12% -323%
Copronoba Gral. Pinta IRIARTE 393 el 0,00%
Copronoba Gral. Pinte ANEGHINO 2512 {rremt| 2775 e 0,00%
Copronoha Gral. Pinto GERMANIA 1038 | 1002 | 1316 | 1374 1,04% 1,12% -0,08%
Copronoba Grat. Pinto COR. GRANADA, 691 [remrten 1038 e 0,00%
Copronaba Gral. Pinta ING. BALBIN 281 rerrewes[resssspeones 0.00%
Copronoba Gral. Pinto E PORVENIR 135 presrares "'““"F““"‘ 0,00%
Coproncba Gral. Pinto COL. SAN RICARDQ [rrew=i=sjpresans 878 | B! 1,96% 1,94% 0.82%
Copronoba Gral. Pinto BLAQUIER 469 perremey BET [ 0,00%
Copronoba Gral. Pinto VILLA ROTH feesertfeasinces 212 ) 96 -5,47% 1‘,14% -6,61%
Copronoha Gral. Pinto ZONA RURAL Q4TD [ TQQT ) 2484 -2,35% 1,12% -3,51%
Copranoba Gral. Pinto VILLA FRANCIA teansEEajRasewmaaiiiet 1002 0,00%
Copronaba 7 Junin MORSE 1277 | 1036 | 1093 | 1106 0,24% 1,12% -0,88%
Copronoba Junin SAFQRCADA sesexesxreessesl 384 ] 304 -1,58% 1.14% -2.72%
Copronoba Junin A.ROCA [oremer Brg [t 0.00%
Copronoba Junin AGLISTINA 306 (v 307 | 337 0.33% 1,12% -0.80%
Copronoba Junin ZONA RURAL 11976 [********| 10620 10182| -0.48% 1,12% -1,61%
Copronoba Junin COR. PAZ 689 [rrrerei[raeeme) Y7 0,88% 1,12% -0.24%
Copronoba Junin FORTIN TIBURSIO | 427 [prressevjecsraass] 366 -0,46% 1,12% -1.58%
Copronoba Junin BAL. GOMEZ [reastEerar sty B4 0.00%
Coprancba Junin LAPLASETTE sinisioieiikel tekobsinill ieleloleleil O 17X 0,00%
Copronoha Lincotn - ROBERTS 2063 | 2051 | 2482 [ 2719 1.63% 1,12% -0,10%
Copronaba Lincoln BERMUDEZ 292 [rerstreiprivesaseeeen 0.00%
Copranoba Lincoln TRIUNVIRATO 17 S ekl btk ekl 0.00%
Copronoba _ Lincoin ARENAZA §29 [rrerrrapaarasasfrrana ey 0,00%
Copronoba Lincoin PASTEUR 1978 ¢ 1252 | 1788 | 1917 0.72% 1,14% -042%
Capronaba Lincoln ARENASA coretrmsperrae 988 | 1113 1,27% 1,14% 0,13%
Copronaba Lincoln MARTINEZ DE HOZ | 643 [****+= 768 | 938 1.48% 1,12% 0,36%
Copronoba Lincoln BAYAUCA 678 [+ 641 | 638 -0,18% 112% -1.31%
Coprancba Lincain CARLOS SALAS 380 (el 433 | 328 -0,44% 1.12% -1.56%
Copronoba Lincoln EL TRIUNFOQ 1346 | 1419 | 1470 | 1538 0,99% 1,12% -013%
Copronoba Lincoln ZONA RURAL 12736 [+ =+ 8221 | 7146 | -1,42% 1,12% -2 54%
Copronoba Rojas LAS CARABELAS 963 e 1036 | 1052 0,30% 112% -0,82%
Copranoba Rojas ROBERTO CANO 207 [reersensprasiepnesssey 0,00%
Copranoba Rojas RAF. OBLIGADO 854 et 942 [ 850 -001% 1,12% -1,14%
Copronoba Rojas LOS INDIOS procteesfreescert 110 1 106 -Q,26% 1,14% -150%
Copronoba Rojas ZONA RURAL 8547 (e 5044 13499 | -1.01% 1,12% -3,03%

Coprosal Castelli C. GUERRERO pesrraasliavensesl 497 | 107 -4.57% 1,14% -571%

Coprosal Castelli ZONA RURAL 574 | 1852 ) 3387 | -0,17% 1,12%  -1,29%

Coprosal Chascomis M. COBO 2845 [r>=r=vr=] 2561 | 3736 0.87% 1,12% -0,26%

Coprosal Chagcomils ZONA RURAL 9218 “'*“"“‘" 5501 | 6272 | -1.03% 1,12% -215%
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Coprosal Gral. Madariaga PINAMAR 728 | 1721 [roertarrpasison 0,00%
Capiosal Gral. Madaniaga VILLA GESELL 126G [roveesreporrestonmasenses 0,00%
Coprosai Gral. Madariaga ZONA RURAL 392§ [**=*++= 2014 | 2343 -1.30% 1.12% -242%
Coprosal Gral. Lavatle GRAL. LAVALLE 1233 e 1239 | 1081 -0,40% 112% -1,52%
Coprosal Gral. Lavalle S, CLEM. DEL TUYL | 1739 [prrrersrrenrssnafirestan 0,00%
Coprosal Gral, Lavalle MAR DE AJO 2190 [rerer s 0,00%
Caoprosa) Gral. Lavaile ZONA RURAL 1513 Jrewseomepeesen 1084 1.00% 1,12%  -012%
Caoprosal Magdaiena VERONICA 3155 [+****~*| 5657 | 5159 2,05% 1,12% 0,93%
Coprosal Magdalena ATALAYA 324 e 422 | 382 0.58% 1,12% -0,55%
Coprosal Magdalena PIPINAS 1411 | 1226 | 875 | 972 1.11% 1,94% -0,03%
Coprosal Magdalena VIEYTES 100 = 321 | 249 4.81% 1.12% 3,68%
Coprosal Magdalena PUNTA INDIC pravbemepeensl 345 | N7 -0,81% 1,14% -1,95%
Coprosal Magdalena BAVIO 758 [+t 1001 ¢ 1345 251% 112% 1,39%
Coprosal Magdatena PAYRO pramemmklRraRataEl 926 (oo 0,00%
Coprosal Magdalena ALVAREZ JONTE R e 27 17 -3,70% 1.14% -4.84%
Coprosal Magdaiena ZONA RURAL 10634 P***) 4449 | 7875 | -0,84% 1.12%  -1,96%
Loprosal Punta Indio _ 0,00%
Coprosal Tordilio GRAL. CONESA 518 e+ 745 | 785 1,66% 1.12% 0,54%
Coprosal Tordillo ZONA RURAL 1406 =) 775 | 657 -1,72% 1,12% -2.84%
Municipios al Metrgosur Cafluelas MAXIMO PAZ 742 [t 1446 1 1910 5.08% 1.12% 3,96%
Municipios ai Mercosur Cafigeias BO. BELGRANQ Fasaras L‘“"“ 133 | 213 65,02% 1,14% 4,88%
Municipios al Mercosur Cafiuelas BO. LA TORRE Trassreaporersiy) 378 | 488 291% 1.14% 1,77%
Municipios al Meccosuc Cafiuelas BO. V. ADRIANA, ~ eressispremenies] 258 | 204 1,40% 1,14% 0,26%
Municipios al Mercosur Cafiuelas VIC. CASARES 585 [+ttt 596 | 629 0,24% 1,12% -0.868%
Municipios al Mercosur Cafiuelas A.PETION prresersiaec 467 | 434 -0,71% 1,14% -1,85%
Municipios al Mergasur Cafluelas BO. GARZAMORA,  [rrexemslisesssnal 372 [renssies 0,00%
Municipios al Mercosur Cafiuelas BO. STA. ROSA praraeampeaserst 410 | 247 -3,96% 1.14% -512%
Municipios al Mercosur Caftuelas 80. LOS POZOS #‘“‘“"’[“'*"“‘ 32 | 418 2.59% 1.14% 145%
Municipios al Mercosur Caifuelas BO. SANTA ANITA  [Peeromrprmere 174 | 180 0,34% 1,14% -0,80%
Municipios ai Mercosur Cafluelas BO. LOS AROMOS  [frrvrmsparssassar gyl [raseadss 0,00%
Municipios al Mercasur Cafiuelas VILLA ENRIQUETA  [reesssesforvren 231G oo 0,00%
Municipios al Mercosur Cafuelas URIBELARREA 572 [l 745 | 836 1,49% 1,12% 0.37%
Municipios at Mercosur Cafiuelas BO. EL TALADRQ  reresssprstmaey 110 | 120 0.91% 1.14% -0,23%
Municipios al Mercosur. - Cafivelas GO. UDAONDO 176 [ 138 | 211 0,64% 1,12% -0,48%
Municiptos al Mercasur Cafiuelas VISSIR 419 [rrremspreeeesmapetmentes 0,00%
Municipios al Mercosur Canuelas ZONA RURAL 8002 [+ 4782 | 5514 -1,25% 1,12% -237% .
Municipios al Mercosur Cafiuelas BO. ESTEBAN Sk tkiknhl A 422 0.00%
Municipios al Mercosur Cafiyetas 80. PELUFO [FRFapaep R e 205 0,00%
Municipios al Mercosur Cafiuelas LA MARTONA L‘““‘* LreramaapResesss 45 0,00%
Municipios al Mercosur  Gral. Las Heras VILLARS [raveasapeemiin ] T3 | 7684 0.72% 1.14% -042%
Municipios al Mercosur  Gral. Las Heras CUARTEL QUINTQ  Prreerwrshorsasredd 960 0,00%
" Municipios al Mercosur  Gral. Las Heras LA CHOZA grasemmessaeet 36 55 5,28% 1.14% 4,14%
Municipios al Mercosur  Graf. Las Heras GRAL. HORNCS  pressereprrmiss 119 | 184 3,78% 1.14% 2,64%
Municiplos al Mercosur  Gral. Las Heras PLOMER 228 et 136 | 148 -1.13% 112% -2,25%
Municipios al Mercosur _ Gral. Las Heras ZONA RURAL 3085 {srrteee 2110 | 2542 | -0 57% 1,12% -1,68%
Municipios al Mercosur Lujan JAUREGUI 4824 [Hrrrrenrfrretemsreascnes 0,00%
Municipios al Mercosur Lujan VIL. FLANDRIA SUR r'““‘" Frrer=s) 2847 ) 3174 0,79% 1,14% -0,25%
Municipios al Mercosur Lujan ViL. FLANDRIA NORTE[p > [+ 4636 | 4789 0,33% 1,14% -0,B1%
Municipios al Mercosur Lujan TORRES 2662 | 2445 | 2361 | 1306 -1,64% 1,12% -2,77%
Municipios al Mercosur Lujan CORTINES prabbrs[frerieen) 4435 | 1216 0,71% 1,14% -043%
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Municipios al Mercosur Lujan QPEN OOCR 4203 [ 1303 118601 -2,03% 112% -3,15%
Municipios al Mercaosur Lujan OLIVERA 397 (eeremerc| 929 | 1128 5,94% 1,12% 4,82%
Municipios a! Mercosur Lujan CARLOS KEEN 348 e 332 | 418 0,65% 1,12% -047%
Municipios al Mercosur Lujan ZONA RURAL 7521 el 132831 9933 1,03% 1,12% -0,09%
Municipios al Mercosur Lujan TORREZURI Frarrersprssressarresss 596 0,00%
Municipios al Mercosur Lujan PRADERAS shinieiniiel iokuiflinlel ifuinioleiel B B < | 0.00%
Municipios al Mercosur Marcos Paz COL. GUTIERREZ 174 T Salninkitiel icieinisioh] il 0,00%
Municipios al Mercosur Marcos Paz VILLARS I3 ereversfrrrerrmpmessios 0,00%
Municipios al Mercosur Marcos Paz ZONA RURAL 3547 }‘*“’"’ §982 | 5057 1.37% 1,12% 0,25%
Municipios al Mercosur Merccedes GOWLAND 282 ettt 222 1 3M 0,88% 1,12% -0,24%
Municipios al Mercasur Merccedes TOMAS JOFRE il okoleiel I B U 0,00%
Municipios al Mercosur Merccedes ZONA RURAL 10385 =+ 4073 | BOB7 | -0,43% 1,12% -1,56%
Municipios al Mercosur Merccedes JORGE BORN Prrvnasaferaadaraiakinesit AR 0,00%
Municipios al Mercosur MNavarro $.J. ALMEIRA 272 e 334§ 226 -0.55% 1.12% -167%
Municipios al Mercosur Navairo LAS MARIANAS 606 [+ 590 | 533 -0,38% 1,12% -1,51%
Municipios al Mercosur Navarro VILLA MOLL 688 [ 531 | 585 -0,44% 1,12% -1.56%
Muniqipios al Mercasur Navaro ZONA RURAL 6056 {~*****| 3660 | 3489 -1.36% 112% -248%
Municipios al Mercosur Suipacha GRAL. RIVAS 459 [+ 492 | 409 -0,35% 1,12%  -147%
Municipios al Mercosur Suipacha ZONA RURAL 3853 [t 2443 1 1687 | -1.81% 1,12% -2,83%
ce Bolivar UDAMPILLETA 2084 [+~++<+| 2504 | 2836 1.21% 112% 0.08%
Zce Bolivar PIROVANO 1890 | 1637 | 1679 | 1762 | -0,22% 1,12% -1,34%
zce Bolivar VALLIMANCA erassenkpealieees 333 F“‘“" 0,00%
Fivio Bolivar ZONA RURAL 134885 {*===+112084| 6033 | -1,78% 112% -281%
Zce Botivar UNZUE 143 ‘““"“"""‘“'L*"‘“' 0,00%
Zce Bolivar HALE 324 prreowpreeees) 305 | -0919%  1,12%  -1.31%
2CC Gral. Alvear ZONA RURAL 4279 et 2484 | 1946 -1,76% 1,12% -2.88%
ZCcC Lobos EMP. LOBOS rrevzeeafeesereen| 1672 [ 1136 | -3.21% 1,14% -4,35%
2cC Lobos CARBONI e e fenserers 182 | 207 6.87% 1,14% 573%
ZcC Lobos ELVIRA reasearpoaenal 474 ] 212 2,40% 1,14%  1,26%
Zce Lobos SAL. MARIA [proveensaeanacsn) 538 [ 610 1,34% 1,14% 020%
ZCcC Labos LAG. LOBOS creesarslorseres 190 ¢ 220 2.05% f.14% 091%
ZCC Lobos ZONA RURAL 12673 [*=*=—=4 4188 | 6301 -1,62% 1,12% -274%
Zco Reque Perez CAROLS BEGUERIE | 389 [***+=| 388 [ 393 0,:1% 112% -0,81%
ce Rogque Perez ZONA RURAL 3448 [ 3448 | 2508 | -0.88% 1,12% -2,00%
e Saladillo EST. CAZON preseceaferasicer) OBS | 273 -0.42% 1,14% -1,56%
Ice Saladilo ALV, DE TOLEDO 366 jeerrreerl 324 | 240 -1 11% 142% -2,23%
ZCC Saladillo DEL CARRIL 1747 | 1028 1 1045 | 1144 0,85% 1,14% -0,19%
ZCC Saladitio BLAQUIER prevereaforanesl g i1 -3,13% 1.14% -4.27%
ZCC Saladilo POLVAREDA perexmaseaarenest 350 | 376 0,74% 1,14% -0,40%
ZCC Saladillo ZONA RURAL 12129 ===~ 6725 [ 4060 | -180% 1,12%  -3.03%
Zce Tapalque CROTTO 226 [P 177 ) 453 -1,04% 1.12% -2,16%
2cC Tapalqué VELLOSO - 353 ey 144 | 119 -2,14% 1,12% -3,26%
ZCC Tapalqué ZONA RURAL 4978 oot 2162 | 2797 | -1.41% 1,12%  -254%
2ce 25 de Mayeo N. DE LA RIESTRA | 1873 |********| 2482 | 3429 2,68% 1,12% 156%
Zce 25 de Mayo PEDERNALES 1163 | 1071 | 1205 | 1252 | 0.25% 1,12% -0,88%
ZCC 25 de Mayo GOB. UGARTE 827 [l 716 | 583 -0.91% 1.12% -204%
Zce 25 de Mayo MOSCONI 209 e 327 0 264 -0,28% 1,12% -1,50%
Zcc 25 de Mayo VALDES 270 |t 420 | 333 0,75% 1,12% -0,37%
ZCC 25 de Mayo ERNESTINA 170 {****+ 183 | 252 1,56% 1.12% 043%
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ce 25 de Mayo ZOMA RURAL 15504 [=rrrrr=a 104231 5914 -2,00% 112% -3,13%

ZCC 25 de Mayo DEL VALLE T23 [remeeseeesceary 995 0,77% 1,12% -0,36%

zee 25 de Mayo SAN ENRIQUE 45 [rerermnprrrams -0 .35% 112% -147%
CUADRO N° 2

Evolucion de la Poblacion en Zona Rural en cada Consorcio y en cada

Municipio.

La poblacién en "zona rural” incluye la poblacién rural dispersa y la poblacion de
pequefios pueblos que no fueron registrados por el INDEC.
Estan resaltadas los partidos que tuvieron crecimiento poblacional de su zona

rural.
Crecim.
Variacion|Poblacional
: 1960- |Tasa Media

Consorclo Partido Localidad 1960 1970 1980 1991 1991 Anual
Sudoeste Aldoifo Alsina ZONA RURAL B.686 hinkhohided 5.648 4885 4364% -141%
Sudoeste Bahia Blanca ZONA RURAL 2824 wamaney 2.384 9.441 234.31% 7.56%
‘ Sudoeste Daireaux ZONA RURAL 7.109 ramanant 3.497 a2 -57.63% -1,86%
Sudopeste Cnel. Dorrego ZONA RURAL  9.765 rawer 4.518 2981 -6847%  -2,24%
Sudoeste Cnel. Pringles ZONA RURAL B.746 i 4.003 2.701 -58,96% -1,93%
Sudoeste Cnel. Rosales ZONA RURAL 1.998 bbb 928 1.857 -7.06% -0,23%
Sudoeste Cnel. Suarez ZONA RURAL  8.540 srrbrase 5.613 4,387 -4863% -157%
Sudoeste Gral. La Madrid™ ZONA RURAL  5.988 iake 4.151 2423 -59,54% -1.92%
Sudoeste Guaminj ZONA RURAL 6517 punEaLas 3.705 3.806 -44.67% ~1,44%
Sudoeste Patagones ZONA RURAL 7.449 bt 5.809 5.191 -30,31% -0,98%
Sudoeste Peilegrini ZONA RURAL  6.240 Lraamais 2.667 1104 -8231%  -2,66%
Sudoeste Puan ZONA RURAL 8.992 yrerans 4.085 3485  -61,24%  -1.98%
Sudoeste Saavedra ZOMA RURAL 5234 Humanaas 2779 2,343 -55,24%  -1.78%
Sudoeste Salliquelo ZONA RURAL vt rrrmavas 1.114 953 ©,00%
Sudoeste Taomquist ZONA RURAL 5.096 rrrzverr 3.137 2.610 -48,78% -157%
Sudoeste Villarino ZONA RURAL 14.854 v B.271 8.835 -4052% -1.31%
Sudoeste Tres Lomas ZONA RURAL  *"w=m== il prasaoex 1.046 0,00%
Toar Azul ZONA RURAL  9.386 Frikee 7.134 7.551 -19.64%  -0.63%
Toar Olavarria ZONA RURAL  12.372 praxvise 11.570 13.071 5,65% 0,18%
Toar Rauch ZONA RURAL  6.347 ialeion 4.573 4.575 -27.92%  -0,90%
Toar Tandil ZONA RURAL  17.053 rrrromsa 9.948 8.664 -4919% -1590%
Cidere Gongzales Chaves ZONA RURAL  5.144 kbl 1.894 2227 -5, 71% -1,83%
Cidere Benito Juarez  ZONA RURAL  8.017 nearaeme 3.747 3012 -66,60% -2,15%
Cidere San Cayetano  ZONA RURAL  6.591 bbbl 2.677 2448 -6286% -2.03%
Cidere Tres Arroyos ZONA RUURAL 10982 pibeinkehid §.281 6018 -4519% -146%
Coproa Gral. Alvarade  ZONA RURAL 5428 Hurtasre 2.627 3503 -3546%  -1,14%
Caproa Gral. Pueyrredon ZONA RURAL 21478 - === 10.184 12476  -4331%  -1.40%
Coproa ~ Loberia ZONA RURAL 11,259 T 6.861 6121 .4563% -147%
Coproa Necochea ZONA RURAL  B.153 vrErEELE 4.804 4.420 -45 79% -1,48%
Codenoba Alberti ZONA RURAL  5.037 kit 2197 1.839 -6348% -2,05%
Codenoba Bragado ZONA RURAL 10.103 pramRRLE 5072 5136 -49 16% -1,58%
Codenoba Carlos Casares ZONA RURAL 6.723 iahiin 3.936 3.087 -54 08% «1,74%
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Codenoba Chivilcoy ZONA RURAL  16.251 ekl 5.830 5406 -66,73% -2,15%
Codenoba Gral. Viamonte ZOAN RURAL  7.521 presnaLe 4.482 3292 -56,23% -1.81%
Codencba H. Yrigoyen ZONA RURAL 4138 sreeay 2023 1365 -67.01% -2,16%
Codencba 9 de Julic ZONA RURAL 10.678 Frasenr 7.662 7016 -3420% -111%
Codenoba Pehuajo ZONA RURAL  8.168 ailakinh 5.278 3464  -57508%  -1,86%
Coproder Ayacucho ZONA RURAL 8599 kil 5.87%1 5566 -3527%  -1,14%
Coproder Balcarce ZONA RURAL 14919 ' xeerasss 7.996 8186 -4508% -1.45%
Coproder Dolores ZONA RURAL 4.035 Lamarer 3.337 2842 -2957%  -0,95%
Coproder Grzl. Belgrane  ZONA RURAL  5.330 FAewT 1.973 2.554 -52,08%  -1.68%
Coproder Gral. Guido ZONA RURAL 2.008 s 1171 1127  4387% -142%
Coproder Gral. Paz ZONA RURAL  3.846 Rl 2.460 2.226 -43,59% -1.41%
Coproder Las Flores. ZONA RURAL  B.00D i 1.610 3458 -56,76%  -1.83%
Coproder Maipu ZONA RURAL 2525 b 1.822 1.227 -5141%  -1,66%
Coproder Mar Chiquita ZONA RURAL 4863 pamkanes 2730 2255 -5363% -1,73%
Coproder Monte ZONA RURAL  5.251% ArErLat 3.853 4.880 -7.07% -0,23%
Coproder Pila ZONA RURAL 2,198 ThaaTes 1.636 1.532 -30,30%  -0,98%
Coproba Carlos Tejedor ZONA RURAL  6.647 ik 4.260 3038 -5430% -1.75%
Coproba F. Ameghino ZONA RURAL  sxereem T i 1.624 0.00%
Coproba Gral. Villegas  ZONA RURAL  11.100 o 7.385 6596 -4058% -1.31%
Coproba Rivadavia ZONA RURAL  5.107 poramat 2435 2.602 —47.29% -1.53%
Coproba Trenque Lauquen ZONA RURAL  8.289 ol 5.848 5.460 -34,13% -1,10%
Coprone Arrecifes ZONA RURAL 8751 i 3109 2.607 -70,21% -2,26%
Coprone Baradero ZONA RURAL 5.086 i 3.874 4.058 -20,21% -0,65%
Coprane Capitan Sarmiente ZONA RURAL ==+~ ke 1.767 1.476 0.00%
Coprone Carmen de Areco  ZONA RURAL  3.287 Fessremr . 2,529 2.450 -25,46% -0,82%
Coprone Coelon ZONA RURAL 5456 Braassey 1.480 2016 -63.05% -2,03%
Coprone Exaltacion de la Cruz ZONA RURAL  5.032 i 773 5784 14,84% 0,48%
Coprone Pergamino ZONA RURAL  14.647 bt 5.087 7583 -4823% -1,56%
Coprong Ramallo ZONA RURAL  7.197 il 3.300 3832  -4676% -151%
Coprone Salto ZONA RURAL 8328 i 3.545 3848 -B379%. -1,74%
Coprone San Nicolas ZONA RURAL 7141 rrareay 4.810 6422 -10,07% -0,32%
Coprone San Pedro ZONA RURAL 11.289 TERALE. 8.376 8.835 -21,74% -0,70%
Coprone Zarate ZONA RURAL 5554 Hhraares 4.732 7.211 29,83% 0,86%
Copronoba Chacabuco ZONA RURAL 16324 i 11.200 B.309 -49,10%  -1,58%
Copronoba Gral. Arenales  ZONA RURAL 7415 i 3.635 2581 -6519% -2,10%
Copronoba Gral. Pinto ZONA RURAL 8470 ThmE Ry 7.997 24684  -73,98% -2,38%
Copronoba Junin ZONA RURAL 11.976 ek 10.620 10,182 -14,98%  -0,48%
Copronoba Lincoin ZONA RURAL 12736 rrasEam 8.2 7.146 -43,85% -1,42%
Coproncha Rojas ZONA RURAL  B.547 il 5.044 2499  -5906%  -1981%
Coprosal Castelli ZONA RURAL 3.574 Rk 1.852 3.387 -5,23% -0.17%
Coprosal Chascomus ZONA RURAL 9.218 praeaes 5.501 6.272 -366% -1,03%
.Coprosal Gral. Madariaga ZONA RURAL  3.926 2.014 2343 -4032%  -1,30%
Coprosal ‘Gral. Lavalle ZONA RURAL 1513 Trewmens Tereniy 1.984 31,13% 1,00%
Coprosal Magdalena ZONA RURAL 10634 rrieeret 4.448 7.875 -2595% -084%
Coprosal Tordilio ZONA RURAL 1406 il 775 657 -83,27% _ -1.72%
Municipios at Mercosur Cafuelas ZONA RURAL  58.002 rrksasas 4.782 5514 .3875%  -1.25%
Municipios al Mercosur  Gral. Las Heras ZONA RURAL  3.085 Araind 2.110 2542 1760% -057%
Municipios al Mercosur Lujan ZONA RURAL  7.521 pmRLLLL 13.283 9.933 32,07% 1,03%
Municipios al Mercosur Marcos Paz ZONA RURAL  3.547 nrremasd 8.982 5.057 42.57% 1,37%
Municipios al Mercosur Merccedes ZONA RURAL 10.385 piaihb 4.073 8.987 -1346% -043%
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Municipios al Mercosur Navarro ZONA RURAL  6.056 bsinbinhs 3.660 3.499 42,22%  -1,36%
Municipios al Mercosur Suipacha ZONA RURAI.  3.85) i 2.443 1.697 -55.96% -1.81%
ZCC Bolivar ZONA RURAL 13.485 ikl 12.094 6033 -5526% -1,78%
ZCC Gral. Alvear ZONA RURAL  4.278 ek 2494 1.948 -5452% -1,76%
ZCC Lobos ZONA RURAL 12,673 o 4.188 6.301 -50,28%  -1,62%
ZCC Rogque Perez ZONA RURAL 3.448 ik ik 3.448 2508 -27.26% -0.89%
ZCC Saladille ZONA RURAL 12,129 amer 8.725 4.968 -59,03% -1,90%
Fdale- Tapalqué ZONA RURAL 4.978 Ehihield 2162 2797 AIB% -141%
ZCC 31 de Mayo ZONA RURAL 15594 Aeshians 10.123 5914 -6208% -200%
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7. RESUMEN EJECUTIVO

1. Introduccién

A continuacidn se presenta el informe final de la primera etapa del estudio
“Disefio de! Observatorio del Empleo Provincial® llevado a cabo por la ARDE y la
UPSO entre agosto y diciembre de 2002.

'Se presenta el disefio preliminar dei Observatorio que sera completado con
las tareas y acciones de la segunda etapa, en especial el resto del relevamiento
de campo en los consorcios y otras areas a los que aun no.se ha salido a campo.

No se repetiran aqui planteos ni conclusiones expuestas en los informes de
avance, sino .que ellos han proporcionado la base que permite profundizar las
propuestas. A lo largo del trabajo, se hara referencia a los informes anteriormente
. presentados cada vez que resulte pertinente. |
Se han ido desarrollando las siguientes etapas:

1° etapa :
Diseiio vision colectiva
Disefio propuesto '
La cuestion regional/ zonal, Eleccion nodos
Objetivos y Funciones, Recursos Existentes.

' 2° etapa.

| Implementacién y Seguimiento de los Observatorios de empleo,
etapa pilote

' 2. Demanda y Calificacién del Empleo

A partir de la informacion recogida y la bibliografia relevada se ha visto que
una de ias primeras tareas que el Observatorio debera emprender es la
implementacion de un estudio sobre demanda y calificacion del empleo por sector,
que alcancé distintos universos econdémico- productivos de la provincia.

La informacion sistematica acerca de la demanda de fuerza de trabajo es
un insumo basico para el desempefio exitoso de un Observatorio de empleo. La
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prueba piloto de! relevamiento de informacion llevada a cabo no ha tenido como fin
obtener resultados de caracter cuantitativo sino que su objetivo ha sido el
desarrollo de un instrumento clave para el funcionamiento del Observatorio.

' 3. Disefio del Observatorio
A continuacién presentamos una'propuesta de disefio del Observatorio en cuatro
dimensiones: territoria!, institucional, informacional e informatico. Cada una de
~ estas dimensiones-résponde a logicas diferenciales pero complementarias en
cuanto a utilizacién y procesamiento de los insumos de informacion.
£n todos los casos, postulamos a su vez, la necesidad de trabajar a tres

“niveles: un nivel local, un nivel zonal, y un nivel central.
- 4. Conclusiones

5. Anexos
Se presentan como anexos de! informe Final:
. Analisis de datos de las entrevistas
Il ﬁi’oyecto de Relocalizacién Poblaciona! en espacios Comunitarios
Productivos
il Formuiario preliminar de seleccion de beneficiarios
IV. Informe de Poblacion en localidades de menos de 2000 habitantes y
| escenarios posibles
V. Ctl)ncéptos sobre estadisticas poblacionales

" 6. Bibliografia



