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SISTEMA DE MONITOREO PERMANENTE DE LA PESCA
DEPORTIVA DE I.A PROVINCIA DEL CHUBUT

Uno de los principales argumentos para la implementacion del Programa de
Estudios para el Desarrollo Sustentable de la Pesca Deportiva en la Provincia del
Chubut, ha sido la importancia que a priori mostraba la actividad, no solo desde el
punto de vista del nimero de aficionados vinculados sino a partir de su papel y
potencialidad en el desarrollo socioecondmico de las areas regionales

involucrados.

En este sentido se consideré importante por un lado, avanzar sobre una primera
descripcion integral, cualitativa y cuantitativa del sector que permitiese establecer
los puntos de referencia acerca de las magnitudes vinculadas con la pesca

deportiva provincial.

Por otro lado y con el objeto de poder verificar la evoluciéon temporal de las
variables descriptas, también se consideré necesario dotar al estudio de un
sistema que permita el seguimiento evolutivo de los descriptores claves

analizados.



El seguimiento de estos descriptores derivados del estudio de base previo,
permitirian asimismo monitorear las condiciones especificas del sector Pesca
Deportiva del Chubut desde el punto de vista de su impacte como vector
economico para la region asi como su comparacion con el desarrollo de las otras

jurisdicciones nacionales o internacionales intervinientes en este mercado.

Sin dudas el valor de disponer de herramientas que describan de alguna manera
la evolucion temporal de este sector en la Provincia del Chubut, constituye un
apoyo profesional de utilidad para la toma de decisiones tanto en el sector publico
como privédo, sea en terminos de programacion de inversiones, desarrollo de
proyectos, establecimiento de estrategias ordenamientos ambientales y demas

lineas de trabajo.

Asimismo la implementacion de estas alternativas puede genera una base integral
de informacién para todos los actores del sector que contribuya en la nivelacion
del conocimiento basal requerido durante los procesos de discusién y negociacion

~ de proyectos de interés comdn.

Esta propuesta se realiza en armonia con las herramientas que habitualmente se
encuentran en los diferentes sectores de importancia de una economia, como
institutos de investigacion corporativos, publicaciones sectoriales, etc. los que con

sus trabajos y reportes normalmente hacen disponible para los actores del sector



acercamientos al estado anual de cada industria de facil comparacién con
periodos anteriores y con proyecciones futuras. En este sentido la pesca
deportiva, desde el punto de vista de una industria generadora de servicios
turisticos tematicos, carece de este tipo de herramientas sectoriales que ofrezcan
indicadores de la evolucion del sector por lo que un sistema de monitoreo

contribuiria asimismo a cubrir esta carencia.

En este entendimiento y al efecto de poder mantener esta vision comparativa de la
evolucion de la pesca deportiva es necesario disponer de un sistema organizado
de captacion y procesado de la informacion del sector a través de cuya sintesis
profesional se obtengan las descripcién posibles de las diferentes variables que

gobiernan al sector.

Este sistema idealmente debe ser alimentado a partir de la obtencién de datos
cualitativos y cuantitativos provistos directamente tanto desde los actores
centrales como los periféricos del sector. Esta provision de informacion puede
establecerse a través de dos esquemas alternativos: un esquema de reporte anual

de resultados o un modelo de reporte periddico.

En cuanto al esquema anualizado, puede considerarse un sistema sencillo de
encuestas anuales que, una vez finalizada la temporada de pesca, cada uno de
los actores involucrados se encuentre comprometido formalmente a rellenar y

enviar a la autoridad encargada de la gestion de monitoreo.
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Por otro lado la alternativa de informacién periddica puede consistir en la
generacion de un modelo de reportes seriales generados por los prestadores de
servicios especificos y complementados con algunas encuestas sobre los registros

oficiales disponibles.

Pero la implementacion de este tipo de modelos puede sufrir la pérdida de
confiabilidad en sus estimaciones al enfrentarse con los limites que naturaimente
emergen de los diferentes actores privados del sistema al poder verse insinuada

una alteracion de los regimenes de confiabitidad para sus empresas.

De esta manera todos los sistemas de prospeccion, mas alla de las obligaciones
que puedan asentarse a través de los instrumentos legales que los impongan,
deberan basarse en la confianza de los actores en el respeto absoluto a [a
confidencialidad de los datos privados y la utilidad comun de la consolidaciéon de

los resultados particulares en visiones de conjunto.



CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Uno de los primeros elementos tomados en cuenta al momento de disefiar un
sistema de entrevistas personalizadas con los diferentes actores del sector,
comprendio el diagnéstico preliminar de los parametros vinculados con el negocio
que cada uno de los interlocutores estuviese en condiciones de informar

publicamente sin ver en riesgo las garantias de confidencialidad.

Una segunda instancia comprendié el establecimiento de un catastro de las
fuentes de informacion indirectas vinculadas a la pesca deportiva que se
encontraban disponibles en la actualidad y que pudiesen integrarse a un sistema

de medicién del sector.

El tercer aspecto que se considerd fueron las alternativas existentes para el
contacto directo con los pescadores una vez arribados al area del Chubut para la
estimacion de algunas variables claves no obtenidas a través de los dos

esquemas anteriores.

De esta manera sobre estos tres campos de accidon se establecieron los diferentes
parametros de monitoreo a incorporar al sistema de medicién permanente asi
como las estrategias y herramientas requeridas para la captacion de datos

(disposiciones administrativas, modelos de encuestas, etc.).



PARAMETROS DE MONITOREQ Y FUENTES DE INFORMACION

Como se menciond mas arriba, y mas aila del modelo de medicién a implementar,
fue un requisito previo establecer los campos y variables sobre las cuales basar el
sistema de monitorec para la pesca deportiva del Chubut, siempre desde el punto

de vista de su importancia como vector de desarrollo sociceconémico.

En principio se identificaron cuatro campos principales emergentes como

indicadores claves de la evolucion del sector;

1. Volumen de Pescadores atendidos en el Area de la Provincia del Chubut

por Temporada de Pesca

2. Resultado Comercial de Servicios y Bienes vinculados con la Pesca

Deportiva

3. Evolucién de las Inversiones Publicas y Privadas vinculadas a la Pesca

Deportiva del Chubut

4. Capacidad instalada y personas vinculadas directamente con la

comercializacion de servicios especificos en pesca deportiva



El primer campo de medicién de volimenes de usuarios, comprende la matriz
basica de monitoreo del sistema en tanto es la primera aproximacion a 'Ios.
resultados de la temporada y, de acuerdo a los niveles de desagregacion que se
consideren, también contribuye al seguimiento de la evolucion de las tipologias de

pescadores del sistema.

El segundo campo, profundiza los resultados que puedan inferirse de la primera
observacién apuntando especialmente a medir el impacto directo que tiene la

actividad sobre la socioeconomia regional.

El tercer segmento vinculado a inversiones, sin dudas puede mostrar las
perspectivas y confianza del crecimiento en el sector, asi como su desarrolio

intfrinseco como sistema de comercializacion de bienes y servicios.

El cuarto sector nuevamente complementa al anterior en tanto mide la evolucion
de la oferta especifica en pesca deportiva de las diferentes regiones que en
alguna medida también es una sefial de los cambios que puedan verificarse para

todo el sector.



En cuanto a las fuentes de informacion, existen tres conjuntos de actores
principales para poder implementar un sistema de monitoreo de la pesca deportiva

en Chubut.

El primero comprende a los prestadores de servicios especificos en pesca

deportiva del Area Chubut como lo son los Lodges, Outfitters y Guias de Pesca.

El segundo conjunto, complementario del anterior, es el constituido por los
servicios auxiliares de relacion estrecha con la actividad, como lo son
eminentemente los alojamientos dentro de cuya clientela los pescadores
comprenden un 50 % o mas de los visitantes y los comercios vinculados a la venta

de articulos de pesca deportiva.

La tercer fuente de informacién principal emerge en las administraciones del
recurso pesquero del area del Chubut como lo son la Direccion de Pesca
Continental del Gobierno Provincial, y las Administraciones de los Parque
Nacionales Los Alerces y Lago Puelo. Estas instituciones son las responsables de
la emision de las licencias de pesca por lo que constituyen el principal punto de

contacto directo habitual con los pescadores que acuden anualmente a la region.

Una vez establecidas los principales campos de medicién deseados y las fuentes
de informacion claves a ser consultados, considerando los condicionamientos de

confianza necesarios que describimos para el desarrollo de un plan de monitoreo,
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es conveniente considerar dos modelos alternativos de seguimiento de las

variables del sector.

Por un lado es importante contar con un primer modelo de tipo Directo, sencillo y
al punto, disenado de acuerdo a las necesidades de medicién y basado en el
supuesto de acuerdo en la utiidad de implementacion de un sistema como el

propuesto y la confiabilidad de los datos provistos por los diferentes informantes.

Como alternativa a la imposibilidad de contar directamente con los actores
involucrados es importante también disponer de un modelo sustituto de tipo
indicativo, basado en los puntos de informacion de mayor confiabilidad (registros
publicos, muestreos a campo, etc.) y complementado con indicadores de cambios
cualitativos de la actividad privada que pueda ser contrastable con los datos de

circulacion libre para asi permitir el trazado de tendencias relativas.

De esta manera contando con estos dos sistemas puede considerarse tres
caminos de implementacion posibles como ta puesta en marcha del modelo
directo, la utilizacion del sistema indicativo en caso de que la heterogeneidad en
la veracidad de la informaciéon asi lo imponga o la implementacidon de ambos
sistemas en forma simultAnea para su inter calibracion y eventual posterior

eliminacion del modelo indicativo.
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Considerando lo expuesto, para cada uno de los cuatro campos de medicion
definidos anteriormente debe luego establecerse una serie de consideraciones
especificas respecto de las variables a utilizar, sus niveles de agregacion, las
metodologias especificas de medicion y las fuentes puntuales para la obtencion de

la informacidn esperada.

VOLUMEN DE PESCADORES ATENDIDOS EN LA PROVINCIA DEL CHUBUT
POR TEMPORADA DE PESCA

Como se menciond anteriormente, el volumen de pescadores por temporada para
el Area Chubut (Provincia de! Chubut, Parque Nacional Los Alerces y Parque
Nacional Lago Puelo) es el indicador base de la evolucion de las temporadas de

pesca para la region.

Basicamente es necesario un acercamiento cuantitativo a estas variables pues
ademas de su valor intrinseco se convierte en una de las columnas para el
contraste de las inferencias posteriores respecto de la evolucién comercial del

sector.
En principio dentro del marco necesariamente cuantitativo del enfoque es

convenientes plantear algunos desagregados para poder lograr inferencias

respecto de las diferentes tipologias de pescadores que componen a este universo
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de deportistas. Estos desagregados comprenden la medicion del Origen de

Residencia y la tipologia de Programado o Auténomo del pescador.

Como se recordara existe una fuerte ligazon entre la residencia del pescador y su
tipologia como consumidor de servicios y por consecuencia su impacto en el flujo

de dinero movilizado por la pesca deportiva.

El grueso de los pescadores extranjeros constituyen el grupo de pescadores
programados, complementado con algunos nacionales. Asimismo este segmento
es el de mayor impacto individual en términos de gastos. El resto de los
pescadores nacionales comprenden un grupo muy claro constituido por los
pescadores autonomos turistas y los pescadores autdnomos residentes cuyos

impactos individuales por temporada se mostraron muy similares.

En este sentido, para la medicién de los volimenes y el origen de los pescadores,
la Patagonia Argentina presenta una gran ventaja como es la necesidad de
obtener licencias individuales para la practica de la actividad. En esta licencia se
registra al individuo y necesariamente se computa su origen para asi establecer Ia
tarifa correspondiente que se obtiene basicamente de acuerdo al lugar de

residencia y edad del deportista.

Esta herramienta se ve potenciada para su uso en el Area del Chubut a partir de

que la jurisdiccion cuenta desde el afio 1992 con la gestidn de la Direcciéon de



Pesca Continental encargada de la emision de licencias y su fiscalizacion. Esta
oficina a fortalecido especiaimente esta faceta de la actividad a partir de disponer
de una red amplia de sitios de venta de licencias y un trabajo continuo de
fiscalizacion que ha reducido a valores muy bajos la carencia de este documento
entre los pescadores. De cualquier manera la carencia de licencia es una de las
infracciones al reglamento que generan sumarios administrativos registrados
sistematicamente en la reparticion por lo cual es razonablemente sencilla la
obtencion del factor de correccion del volumen total de pescadores debido a esta

alteracion.

Un panorama similar presentan las administraciones de los Parques Nacionales
Los Alerces y Lago Puelo, que completarian la informacién publica
correspondiente al area del Chubut para el nimero de pescadores atendidos por
temporada. De esta manera a fravés de los registros anuales de las
administraciones citadas se pueden obtener las siguientes variables relativas a los

volumenes de pescadores con alto grado de confianza:

VARIABLE METODOLOGIA
Numero de Pescadores Censo de extension de licencias en
registros oficiales
Residencia de Pescadores Muestreo de registros de emisién
de licencias
Factor de Correccion por falta de Muestreo relacion infracciones frente
Licencias numero de pescadores interceptados
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A estas tres variables hay que agregarles un factor de correccién adicional
correspondiente al papel que juega el Convenic Patagonico para la Pesca
Deportiva. Como se menciond en otros capitulos, la Provincia del Chubut integra
desde hace quince afios el Convenio para la Pesca Deportiva en la Patagonia que
entre otros compromete a las partes al reconocimiento y reciprocidad de las
licencias de pesca de todas los firmantes. De esta manera existe siempre la
posibilidad de que algunos pescadores ingresen al area de! Chubut con licencias
de otras jurisdicciones como las del area Neuquén, Rio Negro o Santa Cruz y que

por consecuencia no se computen dentro de las estadisticas propias.

Los trabajos de campo del presente estudio entregaron la primera estimacion del
fendmeno indicando su influencia hasta en un 18 % de subestimacion del nimero
total debido a la no deteccion de pescadores por provenir estos con licencias de

otras areas.

Es probable que esta pauta deberia mantenerse mas o menos estable por su
fuerte influencia en relacién a las alternativas de comunicacion y dinamicas de los
pescadores descripta. De cualquier manera un muestreo bianual ejecutado a
traves del cuerpo de guardapesca de la Direccion de Pesca Continental del
Chubut o el Cuerpo de Guardaparques podria corregir con cierta periodicidad este
segundo factor de correccidén para asi precisar aun mas las mediciones de

volumenes de pescadores en el area del Chubut.
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VARIABLE METODOLOGIA

Factor de Correccion por Licencias Muestreo relacion Licencias Propias
Extra Area por Convenio frente Licencias Extra Area en
pescadores interceptados a campo y por
Prestadores de Servicios Especificos

Como se describid con anterioridad, la tipologia de pescador se encuentra
fuertemente ligada al origen de residencia y duracion de la estadia del mismo. De
esta manera la proporcion de pescadores auténomos estara muy cerca del
volumen de pescadores nacionales asi como el numero de extranjeros podra

asimilarse al volumen de Pescadores Programado Tipo A.

Para desagregar las diferentes tipologias dentro de los pescadores nacionales, los
valores hallados péra deportistas del resto del pais y regionales de la cordillera
patagonica podran prorratearse con las proporciones halladas para cada uno de
ellas por la actual linea de base establecida por nuestro estudio, y al igual que con
los anteriores factores de correccidn sus proporciones podran ajustarse cada dos
aflos a través del mismo muestrec a campo previsto pero en este caso

consultando acerca del nimero de dias involucrados en la excursion pesquera.

Finalmente para lograr una medicién mas precisa de la proporcion de pescadores
programados Tipo B (nacionales) y Autoncmos Tipo A (que eventualmente
consumen guiado de pesca) debera anexarse informacion proveniente del sector

privado que permita su estimacion.
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VARIABLE METODOLOGIA
Proporcion de Pescadores Autdonomos Muestreo duracidn de visita a
TipoB,CyD pescadores interceptados

Proporcion de Pescadores Programados
Tipo B y autdnomos Tipo A

Censo entre Prestadores de Servicios
Especificos

Dado que se ve como necesario calibrar con alguna frecuencia ciertos parametros

de {a linea base a través de correcciones derivadas de encuestas a campo

adicionales, otra alternativa al contacto por los agentes de fiscalizacion de la

pesca probablemente pueda constituirse en la obtencion de informacién en la

instancia en que el pescador requiere la emision de su licencia reglamentaria.

De esta manera es factible proponer la medicion de las variables complementarias

al volumen, tales como las frecuencias y duracién ordinaria de salidas de pesca o

los tipos de servicios contemplados a consumir.

VOLUMEN DE PESCADORES - SISTEMA COMPLEMENTARIO

VARIABLE

METODOLOGIA

Numero de Veces que el deportista
"sale de Pesca" por temporada

Modalidad de la Salida (semanal, fin de
semana, diaria, etc.)

Servicios Especificos Requeridos
(guiado, embarcacién, insumos, etc.)

Censo en conjunto con la Emision de
Licencias de Pesca
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Sistema Directo - Resumen de Parametros para la Estimacion de Volumenes

y Tipologias de Pescadores

De acuerdo con todo io presentado, para la implementacién del sistema Directo se

muestra en la tabla siguiente un resumen del conjunto minimo de variables a

intentar medir cada temporada para poder obtener una aproximacion razonable a

los cambios en el volumen de pescadores y sus tipologias de consumidores para

el Area de la Provincia del Chubut.

RESUMEN - VOLUMEN DE PESCADORES - SISTEMA DIRECTO

VARIABLE

METODOLOGIA

Numero de Pescadores

Censo de extension de licencias en
Registros Oficiales

Residencia de Pescadores

Muestreo de registros de emision
de licencias

Factor de Correccion por falta de
Licencias

Muestreo relacion infracciones frente
numero de pescadores interceptados

Factor de Correccion por Licencias
Extra Area por Convenio

Muestreo relacion Licencias Propias
frente Licencias Extra Area en
pescadores interceptados y Prestadores
de Servicios especificos

Proporcion de Pescadores Autébnomos
TipoB,CyD

Muestreo duracion de visita a
pescadores interceptados

Proporcion de Pescadores Programados
Tipo B y autdonomos Tipo A

Censo entre Prestadores de Servicios
Especificos
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Sistema Indicativo - Mediciones Alternativas

Como se propuso previamente el sistema Directo puede verse afectado en su
implementacién inicial por la falta de fiabilidad inicial en algunos datos hasta que
se consolide la confianza sobre este tipo de proceso de medicion. En cuanto al
volumen y tipologias de los pescadores, las Unicas variables sobre las que pueden
surgir falencias iniciales mas importantes comprende la estimacién del nimero de
pescadores Programados Tipo B o Auténomos Tipo A, todos argentinos atendidos

por prestadores de servicios especificos.

Tal vez la uUnica alternativa de aproximacion a los valores por temporada, sin
avanzar en estrategias de muestreo a campo, pueda ser la consulta a los
prestadores de servicios especificos de su variacion porcentual respecto del aio
previo para de esa forma calcular los nimeros a partir de la base establecida en el

presente estudio.

Por supuesto que contar con el valor absoluto para las diferentes categorias por
temporada comprende [a condicién ideal para este tipo de mediciones, pero
también disponer de informacién referida a las variaciones porcentuales
interanuales puede constituir un buen termémetro de la actividad. De esta manera
la alternativa al sistema Directo para las mediciones del volumen de pescadores

podria resumirse en la siguiente tabla:
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VOLUMEN DE PESCADORES - SISTEMA INDICATIVO

VARIABLE

METODOLOGIA

Numero de Pescadores

Censo de extension de licencias

Residencia de Pescadores

Muestreo de registros de emision
de licencias

Factor de Correccion por falta de
Licencias

Muestreo relacién infracciones frente
numero de pescadores interceptados

Factor de Correccion por Licencias
Extra Area por Convenio

Muestreo relacion Licencias Propias
frente Licencias Extra Area en
pescadores interceptados

Proporciéon de Pescadores Autdnomos
TipoB, CyD

Muestreo duracién de visita a
pescadores interceptados

Numero de Pescadores Programados
Tipo y Autonomos Tipo A

Estimacion de Variacion Anual por
Prestadores de Servicios Especificos
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RESULTADO COMERCIAL DE SERVICIOS Y BIENES VINCULADOS CON LA
PESCA DEPORTIVA

Este campo indudablemente es el mas interesante para visualizar en términos del
impacto de la pesca deportiva como vector de desarrollo socioeconémico pero
asimismo es el ambito donde pueden emerger la mayor cantidad de reservas ante
la posibilidad de que los consultados puedan considerar rozada la confidencialidad

empresaria.

Estas mediciones idealmente deben realizarse directamente sobre los actores
involucrados y, como se vio en el caso anterior, la pesca deportiva del Chubut
dispone un importante ayuda pues cuenta de una buena aproximacion inicial
fundamentada en el eficiente sistema de emisidn de licencias que asimismo se
comporta como el principal campo de entrecruzamiento de informacion respecto

de los reportes de las aclividades comerciales.

En cuanto a tas fuentes de informacion, existen dos grupos definidos: Los
Prestadores de Servicios Especificos (Lodges, Ouffitters y Guias de Pesca) y los
Prestadores de Servicios Auxiliares Iigadds fuertemente a la pesca deportiva como
lo definido para este estudio en términos de Alojamientos (Hoteles/Hosterias,
Cabaifias y Campings) cuya clientela comprenden un 50 % o mas de pescadores y
las casas que comercializan articulos de pesca (Comercios de camping y vida al

aire libre y kioscos).
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Para ambos grupos (con la salvedad de las casas de articulos de pesca) el primer
conjunto de datos de importancia a poder obtener comprende al listado de las

tarifas publicadas para cada uno de los servicios que comercializan.

Si bien esta pauta habitualmente se puede modificar frente a las bonificaciones u
ofertas debidas a las condiciones reinantes al momento de las ventas particulares,
al consolidarla con los volumenes comercializados nos brinda el techo del impacto

financiero posible para cada temporada.

En el caso de los Prestadores de Servicios Especificos la medicion anual ideal
comprenderia el censo del nimero de dias comercializados por cada agente. Sin
dudas la captacion directa de este tipo de datos inicialmente presentaran grandes
diferencias de confiabilidad dentro del propio sector por lo que es mas razonable

intentar establecer indicadores indirectos.

Una alternativa es la consulta de los porcentajes de ocupacion por prestador de
servicio especifico en base a los dias de temporada considerados y corregido por
el factor de eficiencia que corresponda a cada caso. Para Guias y Ouffitters este
factor se construiria a través de la consulta de la relacion entre las veces que un
agente ha atendido a grupos de 3 o 1 personas y el estandar de 2 personas por
salida. Para Lodges el factor de correccion corresponderia a la eficiencia del uso
de las habitaciones dobles en igual sentido al que se utiliza para alojamientos

tradicionales.
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A estos valores deberia anexarse la consulta acerca de la estadia media de cada
tipologia de pescador atendida con dos objetivos de medicidon: primero a los
efectos de monitorear los eventuales cambios de perfiles en los usuarios y en
segunda instancia como otro elemento de entrecruzamiento para la evaluacion de

la consistencia la de informacion.

Para el caso de los alojamientos auxiliares, la principal variable a medir
comprendera la proporcidn de pescadores dentro de los pasajeros recibidos por
cada establecimiento. Este seguimiento permitira el monitoreo no solo del impacto
de los pescadores en estos servicios auxiliares sino también modificaciones en las

tendencias de los perfiles de usuarios.

Finalmente el sistema Directo para estas variables se completaria con la consulta
a las casas que comercializan articulos de pesca respecto de las variaciones

porcentuales de ventas registradas en términos de la temporada anterior.

Sistema Directo - Resumen de Parametros para la Estimacion de Resultados
Comerciales

Para la eventual implementacion de esta fraccion del sistema Directo, la tabla

siguiente muestra en resumen del conjunto minimo de variables previstas.
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RESUMEN - RESULTADOS COMERCIALES - SISTEMA DIRECTO

VARIABLE

METODOLOGIA

Tarifas Publicadas

Censo sobre Prestadores de Servicios
Especificos y Auxiliares (+50% pescadores)

Numero de Dias Comercializados

% de Ocupacion Prestadores de
Servicios Especificos

Factor de Correccién por Eficiencia

Censo sobre prestadores especificos
del % de Grupos de 1, 2 ,0 mas
pescadores

Estadia Media

Censo sobre prestadores especificos
estadia media segun tipo de pescador

Pescadores en Servicios Auxiliares

Censo en Prestadores de Servicios
Auxiliares de porcentual del numero de
pescadores de la temporada

Variacion de la Venta de Articulos de
Pesca

Censo en establecimientos de la
variacion porcentual de las ventas
generales respectos de ia temporada
anterior

Sistema Indicativo - Mediciones Alternativas

Si la respuesta a las variables anteriores, especialmente al censo de tarifas y a la

medicion de la ocupacién, aparece con grandes niveles de incertidumbre, la

alternativa para disponer de indicadores evolutivos nuevamente yace en proponer

la consulta no a partir de valores absolutos en la temporada sino a través de la

estimacion de las variaciones experimentadas respecto de afios anteriores.

En cuanto a la alternativa para la deteccion del esquema de tarifas, el censo a los

prestadores deberia permutarse con un muestreo sobre las fuentes mas

confiables de las diferentes tipologias o, en el Gltimo de ios casos sobre actores de

la competencia regional cercana como el Area Rio Negro / Neuquén que
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normalmente han mostrado un perfil en este sentido muy similar al del area del

Chubut.

Nuevamente para derivar estos resultados en datos cuantitativos, las proyecciones
deberan referirse a las temporadas medidas como linea base por este estudio o a
trabajos de campo especificos pero que finaimente escapan al espiritu de contar

con un sistema sencillo y econdmico de medicion del sector.

De esta manera la alternativa al sistema Directo para estas mediciones referidas a

los resultados comerciales podria resumirse en ia siguiente tabla:

RESUMEN - RESULTADOS COMERCIALES - SISTEMA INDICATIVO

VARIABLE METODOLOGIA

Muestreo sobre Prestadores de
Servicios Especificos (Chubut o Neugquén-
Rio Negro) y Auxiliares (+50% pescadores)

Tarifas Publicadas

Numero de Dias Comercializados Variacion del % de Ocupacion respecto
de la temporada anterior

Factor de Correccidn por Eficiencia Censo sobre prestadores especificos de
% de Grupos de 1, 2 ,0 + pescadores

Estadia Media Censo sobre prestadores especificos
estadia media segun tipo de pescador
Pescadores en Servicios Auxiliares Censo en Prestadores de Servicios

Auxiliares de la variacion porcentual del
numero de pescadores respecto de la
temporada anterior

Establecimientos con Venta de Articulos Censo en establecimientos de la
de Pesca variacion porcentual de las ventas
generales respectos de la temporada
anterior
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INVERSIONES PUBLICAS Y PRIVADAS VINCULADAS A LA PESCA
DEPORTIVA DEL CHUBUT

Este campo de medicion puede resultar el mas sencillo de los previstos en este
sistema si las variables elegidas para el monitoreo resultan evidentes para

cualquier observador externo.

En principio son dos los grupos claramente definidos como objeto de la medicion:
los actores privados representados por los prestadores de servicios especificos y
los actores publicos principaimente identificados en la Direccion de Pesca
Continental y la Secretaria de Turismo y Areas Protegidas del Chubut y las

Administraciones de los Parques Nacionales Los Alerces y Lago Puelo.

En el caso de los actores privados, las variables principales a tener en cuenta
durante la medicion comprenden la renovacion de la flota de transporte (terrestre y
nautica), construccion o ampliaciébn de inmuebles, incorporacion de equipos
auxiliares y las erogaciones vinculadas con publicidad, estudios, capacitacién vy

viajes de negocios.
Respecto de los actores publicos las variables principales comprenden la medicion

de aspectos como la incorporacién de equipos y sistemas de gestidon, la

_capacitacion, estudios y erogaciones vinculadas la promocién.
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Para todos los casos la pauta ideal comprende solicitar a los diferentes
consultados la propia valuacion de esas inversiones. Para [os sondeos referidos a
la renovacion o incorporacion de activos fisicos (vehiculos e inmuebles
principalmente} puede compiementarse con el establecimiento de mddulos de
valuacion seguin precios de mercado (costos de construccidon por m2, valores

medios por categoria de vehiculo).

Sistema Directo - Resumen de Parametros para la Evaluacién de Inversiones

Para la implementacion del sistema Directo de evaluacion anua! de inversiones
vinculadas a la pesca deportiva, la tabla siguiente muestra el resumen del conjunto

minimo de variables previstas:

RESUMEN - INVERSIONES - SISTEMA DIRECTO

VARIABLE METODOLOGIA
Numero y Valor de Vehiculos Censo sobre Prestadores de Servicios
Incorporados Especificos, Auxiliares (+50% pescadores),
y Organismos Publicos Especificos
Superficie y Valor de inmuebles Censo sobre Prestadores de Servicios
Incorporados o Ampliados Especificos, Auxiliares (+50% pescadores)

y Organismos Publicos Especificos

Valores de Otros equipos Auxiliares Censo sobre Prestadores de Servicios
Especlificos, Auxiliares (+50% pescadores)
y Organismos Publicos Especificos

Indicacion y valuacion de Programas de | Censo sobre Prestadores de Servicios
Promocion, Comercializacidén y Estudios | Especificos, Auxiliares (+50% pescadcres)
y Organismos Publicos Especificos
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Sistema Indicativo - Mediciones Alternativas

Si bien este campo aparece en principioc como menos problematico para su

evaluacion anual, por otro lado no dispone de grandes alternativas al esquema

censal directo para medir sus cambios anuales.

Una posibilidad de observacion indirecta del fendmeno puede radicar en Ia

consulta binomial respecto de la incorporacion de activos y una estimacion

porcentual

de los cambios en erogaciones publicitarias o estudios. De esta

manera las alternativas por sistema Indicativo para estas mediciones podria

resumirse en la siguiente tabia:

RESUMEN - INVERSIONES - SISTEMA INDICATIVO

VARIABLE METODOLOGIA
Numero y Valor de Vehiculos Censo sobre Organismos Publicos
Incorporados Especificos

Superficie y Valor de Inmuebles
incorporados o Ampliados

Censo sobre Organismos Publicos
Especificos

Valores de Otros equipos Auxiliares

Censo sobre Organismos Publicos

Especificos
Indicacién y valuacion de Programas de Censo sobre Organismos Publicos
Promocion, Comercializacion y Estudios Especificos

NOmero y Tipo de Vehiculos
Incorporados

Censo sobre Prestadores de Servicios
Especificos y Auxiliares (+50%
pescadores),

Superficie de Inmuebles Incorporados o
Ampliados

Censo sobre Prestadores de Servicios
Especificos y Auxiliares (+50%
pescadores),

Variacion Porcentual de Erogaciones en
Programas de Promocidn,
Comercializacion y Estudios

Censo sobre Prestadores de Servicios
Especificos y Auxiliares (+50%
pescadaores),
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CAPACIDAD INSTALADA Y PERSONAS VINCULADAS DIRECTAMENTE CON
LA COMERCIALIZACION DE SERVICIOS ESPECIFICOS EN PESCA
DEPORTIVA

El dltimo campo elegido para proponer un seguimiento anual considera la

eclapent

pr Manual

esos emprendimientos. Ba.gran>

Las variables centrales para este campo comprenden el catastro de los
prestadores de servicios especificos registrados y el nimero de personas que se

vincularon directamente con su actividad para la temporada estudiada.

La primer variable emerge de los registros oficializados de prestadores especificos
mientras que la obtencidn sencilla del nimero de individuos vinculados debe

provenir exclusivamente del censo del mismo plantel de prestadores.

En este caso solo se considera la alternativa de sistema Directo cuyo resumen se

despliega en la siguiente tabla:

RESUMEN - CAPACIDAD INSTALADA - SISTEMA INDICATIVO

VARIABLE METODOLOGIA
Capacidad Instalada de Prestadores de Registros de Organismos Publicos
Servicios Especificos Especificos

Personal Vinculado en Forma Directa Censo sobre Prestadores de Servicios
Especificos y Auxiliares (+50% pescadores
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DISENO DE LAS ENCUESTAS Y VIAS DE CONSULTA PERMANENTE

Todas las variables analizadas para el establecimiento del sistema de monitoreo
del sector, deben incluirse en un esquema de consulta que intente unificar al

maximo la obtencion de informacidn y optimice el procesamiento de la misma.

Una estrategia posible es el establecimiento de un esquema de encuestado anual
que al finalizar cada temporada de pesca recolecte la informacion requerida para

asi plasmar el seguimiento evolutivo requerido.

Asimismo en el segmento anterior se puso de manifiesto ia posibilidad de disponer
de dos sistemas aiternativos, uno directo y otro indicativo, de forma tal de poder

avanzar con los monitoreos ante eventuales reticencias en la entrega de

informacion.

Una forma de no tener que contar con dos encuestas diferentes para cada
sistema, es la organizacion de un unico instrumento de consulta que internamente
disponga interdigitadas las diferentes modalidades y que de acuerdo a los niveles

de respuesta alimente a uno o ambos sistemas.

Asimismo es imprescindible otorgarle las maxima garantias a los actores privados

respecto de la preservacion de la confidencialidad de |a informacion empresaria.
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Una alternativa es proponer encuestas andnimas que no identifiquen al emisor de
la informacion asi como un sistema de envio y recepcion que no posibilite la

identificacion del empresario al momento de la entrega de la misma.

Este sistema podria implementarse en forma sencilla a partir de 1a organizacién de
la recepcion en sobre cerrado de la informacién por parte de la autoridad de

aplicacion y la apertura de los mismos en un Unico acto de verificacion.

Esta modalidad obliga a separar las encuestas de resultados de las que informan
inversiones pues la "visibilidad publica” de ciertos activos fijos puede permitir

correlaciones que deriven en la identificacion de resultados andnimos.

De esta manera y con los recaudos presentados se garantiza el anonimato de
cada uno de los actores informantes y por consecuencia se otorga un grado

mayor de confianza a los participantes.

Finalmente, si también se establecen las mediciones complementarias imaginadas
a realizar durante la emisién de licencias de pesca, surge la oportunidad de
implementar la toma de datos en el acto de obtencion de este documento éomo
informacion adicional a la tradicionalmente existente (Nombre, documento, origen,
sexo y edad). Luego, bajo estas premisas surgen siete instrumentos necesarios de

ser desarrollados para la obtencion de informacién a saber:

31



. Encuesta Anual de Resultados Post Temporada para Prestadores de Servicios

Especificos en Pesca Deportiva (Lodges, Outfitters y Guias de Pesca)

. Encuesta Anual de Inversiones Pre Temporada para Prestadores de Servicios

Especificos en Pesca Deportiva (Lodges, Outfitters y Guias de Pesca)

. Encuesta Anual Post Temporada para Prestadores de Servicios Auxiliares
centralmente vinculados con la Pesca Deportiva (Alojamientos cuya clientela
esta compuesta fuertemente por pescadores o se encuentran localizados en

las inmediaciones a recursos pesqueros de excelencia o estandar)

. Encuesta Anual Post Temporada para Comercios de Articulos para la Vida al

Aire Libre (venta de articulos de pesca, camping, alquiler de equipos, etc.)

. Encuesta Anual a la Direccion de Pesca Continental, Parque Nacional Los

Alerces y Parque Nacional Lago Puelo
. Encuesta Anual a la Secretaria de Turismo y Areas Protegidas

. Grilla de Datos Complementarios en el Formulario de Emision de Licencias de

Pesca

A continuacién para cada uno de ellos se presenta el modelo conceptual, y el texto

de presentacion recomendado para el sistema de monitoreo que precedera a cada

encuesta. Asimismo se anexa la grilla de informacion compiementaria a incorporar

al sistema de captura de datos durante la emision de licencias de pesca.
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INTRODUCCION A LAS ENCUESTAS

En la Provincia del Chubut la Pesca Deportiva comprende un eslabén clave en el la oferta
de actividades turlsticas, motivacién de visitantes y por consecuencia vector principal de

desarrollo sacioecondmico.

Por ello es importante poder disponer anuaimente de informacion basica que permita
observar el crecimiento o dificultades por las que pueda atravesar el sector de forma tal de

asl establecer, adecuadamente y en conjunto, las prioridades requeridas en este ambito.

Estas necesidades nos motivan a intentar establecer el "Sistema Permanente de Monitorao
de la Pesca Deportiva en la Provincia del Chubul’, para lo cual necesitamos la

colaboracion y confianza de todos los actores involucrados.

El sistema se basard en una encuesta anual muy sencilla, la cual serd an6nima y
entregada por cada consultado en sobre cerrado sin nominacién del remitente. Dichos
sobres se abrirdn en un unico acto publico lo que asegurara que todos los datos incluidos

se convertiran en registros estadisticos y no podréan ser identificados de ninguna manera.

Deseamos darle esta garantia de confidencialidad total para contar con su colaboracion y
asimismo poder juego ofrecerles el reporte completo del resultado de la temporada de
pesca como herramienta para fa definicion conjunta y sobre bases objetivas de las

préximas estrategias y necesidades del sector.

Descontamos y agradecemos de antemano su colaboracion envidndoles un afectuoso

saludo,
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ENCUESTA ANUAL DE RESULTADOS POST TEMPORADA PARA

PRESTADORES DE SERVICIOS ESPECIFICOS EN PESCA DEPORTIVA

1) Tipo de Servicio:
a) Guia de Pesca
b) Quitfitter

c) Lodge de Pesca

2) Distribucién por Origen de sus Clientes
a) N° de Pescadores Nacionales: pax [/ %

b) N° de Pescadores Extranjeros: pax / %
3) Tendencia Respecto del Afic Anterior
a) Pescadores Nacionales: %

b) Pescadores Extranjeros: %

4) Proporcién de Clientes con licencias obtenida en otra Area

a) Clientes con Licencia Area Chubut (Provincial 6 PN Los Alerces / Puelo):

b) Clientes con licencias Adguiridas en otras Areas: %

5) Para una Temporada de 150 dias
N° de Dias Comercializados: 0 Porcentaje de Ocupacion:

Tendencia Respecto Ao Anterior: %

%

%
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6) Distribucion del Tipo de Grupos

1 pescador: NeG% Pescadores N° & %
2 Pescadores: N°6% ... Pescadores N° o % .
3 Pescadores: N°o% .. Pescadores N° & %

7) Estadia Media
a) Pescadores Nacionales: dias

b) Pescadores Extranjeros: dias

8) Personal Vinculado en forma permanente u ocasional durante la temporada

Guias Adicionales N° Gastronomia N°
Guias Auxiliares  N° Hoteleria Ne
Otros Ayudantes  N° Otros N°

9) Tarifas Publicadas por Tipo de Servicio
Servicio:

Precio Final por Dia:

Servicio:

Precio Final por Dia:

Servicio:

Precio Final por Dia:
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ENCUESTA ANUAL DE INVERSIONES PRE TEMPORADA PARA
PRESTADORES DE SERVICIOS ESPECIFICOS EN PESCA DEPORTIVA

1) Tipo de Servicio:
a) Guia de Pesca
b) Outfitter

c) Lodge de Pesca

2) Vehiculos (terrestres o Nauticos) incorporados

Tipo: N°:
Tipo: Ne:
Tipo: N°:

3) Inmuebles {nuevos o ampliaciones)

M2: : Valor:

4) Otros Equipos Auxiliares

Valor:

5) Erogaciones Complementarias

Publicidad Valor:
Viajes de Negocios Valor:
Estudios Valor:
Otros: Valor:

Valor:
Valor:

Valor:

Cambio Temporada Anterior
Cambio Temporada Anterior

Cambio Temporada Anterior
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ENCUESTA ANUAL POST TEMPORADA PARA PRESTADORES DE
SERVICIOS AUXILIARES CENTRALMENTE VINCULADOS CON LA PESCA

DEPORTIVA

1) Tipo de Alojamiento
a) Hotel/Hosteria
b) Cabanas/Bungalows

c) Camping

2) Tarifas Publicadas por Tipo de Servicio
Servicio:

Precio Final por Dia:

Servicio:

Precio Final por Dia:

Servicio:

Precio Final por Dia:

3) Pescadores en la Temporada

a) Pescadores entre los Pasajeros: %

b) Tendencia Respecto de Temporada Anterior:

%
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4) Inversiones Especificas para Servicios a Pescadores

a) Vehiculos (terrestres o Nauticos) incorporados

Tipo: N°: Valor:
Tipo: N°; Valor:
b) inmuebles (nuevos o ampliaciones)

M2: Valor:

¢) Otros Equipos Auxiliares

Valor:

d) Erogaciones Complementarias

Publicidad Valor: Cambio Temporada Anterior
Viajes de Negocios Valor: Cambic Temporada Anterior
Estudios Valor: Cambio Temporada Anterior
Otros: Valor:

5) Personal Vinculado en forma permanente u ocasional durante la temporada

Guias de Pesca N° Gastronomia Ne
Guias Auxiliares  N° Hoteleria Ne°
Otros Ayudantes N° Otros N°
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ENCUESTA ANUAL POST TEMPORADA PARA COMERCIOS DE ARTICULOS
PARA LA VIDA AL AIRE LIBRE (VENTA DE ARTICULOS DE PESCA, CAMPING,
ALQUILER DE EQUIPOS, ETC))

Tipo de Comercio:

Proporcion de Cambio en las Ventas de Articulos de Pesca respecto de la

temporada anterior: %
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ENCUESTA ANUAL A LA DIRECCION DE PESCA CONTINENTAL, PARQUE

NACIONAL LOS ALERCES Y PARQUE NACIONAL LAGO PUELO

1) Nuimero de Licencias vendidas por Categoria

2) Inversiones Especificas para Servicios a Pescadores

a) Vehiculos (terrestres o Nauticos) incorporados

Tipo: N°: Valor:
Tipo: Ne: Valor:
Tipo: N@: Valor:

b) inmuebles (nuevos o ampliaciones)
M2: Valor:
c) Otros Equipos Auxiliares

Valor:

d) Erogaciones Complementarias

Publicidad Valor:
Estudios Valor:
Otros: Valor:

3) Personal Vinculado a actividades de Pesca Deportiva {control, administracion,

promocién, etc.)

Categoria N°
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MUESTREO ANUAL DE LA DIRECCION DE PESCA CONTINENTAL /
ADMINISTRACION DE PARQUE NACIONAL LOS ALERCES / LAGO PUELO

1) Proporcién Muestral de Pescadores por Origen de Residencia

Chubutenses Cordilleranos (incluido El Bolson): %
Chubutenses No Cordilleranos (incluido Caleta Olivia): %
Nacionales No Chubutenses: %

Extranjeros: %

2) Proporcién de Licencias detectadas de Extra Area Chubut

3) Proporcion de Carencia de Licencias por pescador controlado

PLANILLA DE TOMA DE DATOS A CAMPO

. Nro. de Pescadores Nro. con licencia .
Dia Controlados Extra Zona Nro. sin Licencia
TOTALES
PORCENTAJES 100 % % Extra Zona % Sin Licencia
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GRILLA DE INFORMACION ADICIONAL PARA LA EMISION DE LICENCIAS DE
PESCA (SOLO MAYORES DE 18 ANOS)

1) Por favor indique cuantas veces por temporada sale de pesca: ................

2) Cuantos dias toma en sus salidas

4) Que servicios consume

1 dia y no pernocto
2-3 dias
5 dias

7 dias

Guias de Pesca
Embarcaciones

Articulos de Pesca

]

42



ENCUESTA ANUAL A LA SECRETARIA DE TURISMO Y AREAS PROTEGIDAS

1) Registro Anual de Guias, Outfitters y Lodges de Pesca del Chubut

2) Inversiones Especificas para Programas de Pesca Deportiva

Publicidad y Promocion Valor:
Estudios Valor:
Oftros: Valor:

3) Personal Vinculado a actividades de Pesca Deportiva (control, administracion,
promocion, efc.)

Categoria N°
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SISTEMA DE MONITOREQ - MODELO REPORTE PERIODICO

Como se indicé en la primera parte de este capitulo, la alternativa a la
implementacion de un sistema de monitoreoc basado en un esquema anualizado
de reportes, emerge en |la organizacion de un esquema de informes periédicos por
parte de los prestadores de servicios especificos, complementados con los censos
anuales ya indicados sobre los organismos oficiales vinculados con la pesca
deportiva. Sin dudas esta alternativa presenta muchas ventajas y algunas

limitaciones respecto de la propuesta anualizada.

Por un lado, una de sus ventajas principales comprende la posibilidad de un
seguimiento con un mayor grado de desagregaciéon temporal de las variables
consideradas pues el llevar un registro periddico permite al prestador volcar

informacion fresca y mas precisa que normalmente se diluye en reportes anuales.

Probablemente la limitacidn mas importante es la imposibilidad de disponer de un
sistema del tipo indicativo como el que se planted para la alternativa anualizada,
en tanto para cada uno de los reportes individuales es inviable solicitar registros
de informacion a traves de porcentajes o tendencias como en el caso del modelo

alternativo existente para el sistema de reporte anual.
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Pero al igual que en el sistema anualizado, la implementacién de un esquema de
reportes periédicos estara basado en la confianza y garantias de confiabilidad que

pueda otorgarse al sistema y que perciban los actores involucrados.

Por lo tanto es de también de utilidad poder presentar esta alternativa cuya
implementacion puede igualmente, y con mayor precision que el sistema
anualizado, establecerse como la herramienta de monitorec de la pesca deportiva

de la Provincia del Chubut.

En este sentido, los campos de observacion y fuentes de informacion son los

mismos para un sistema de reporte periddico que para el sistema anualizado.

El Unico instrumento que es necesario anexar es una nueva planilla de reporte
periddico destinada a los prestadores de servicios especificos, en la que se
vuelque la informacion de los servicios prestados. Esta reemplazara a la Encuesta

de Resultados Post Temporada.

Al igual que en el sistema anual, los reportes seran anénimos, recibidos en sobre
cerrado sin remitente por la organizacién destinada a su procesamiento y puestos
para su andlisis a través de un Unico acto de apertura. Todos estos requisitos
destinados a preservar la confidencialidad de los datos provistos. A continuacion

se despliega el instrumento complementario requerido para este sistema.
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MONITOREO DE PRESTADORES DE SERVICIOS ESPECIFICOS - "HOJA DE

RUTA"

Tipo de Servicio:  Lodge L] outfitter L] Guia 1
Numero de Pescadores en el Grupo .................. Licencias de Pesca
Numero de Acompaiantes no Pescadores ......... Chubut r_—l |
Edades Estimadas ................ccciiiiiiiinn, Otra ......
Origen de 108 VISHANES .......c..covioiiiiii e e e,
Numero de Dias operados .................. Fechas:desde [/ / hasta I'b /
Otras actividades iNCIUIdAs ..o -
Tipos de Alojamiento Utilizados Forma de Arribo del Cliente |
Lodge I:I Avion I:I
Hosteria/Hotel [:] Vehiculo Terrestre propic/alquilado |:| 7
Cabanas [] Bus [ ]
Camping [ ] OO e
Conexion hacia o desde otro servicios turistico ...

Origen del contacto Agencia Extranjera D
Agencia Local E
Cartera de Clientes D
Recomendacion de otro servicio turistico [:]
Publicidad propia [ ]
Publicidad Institucional [:]

Lugares de Pesca VISItados .. ...
Guias adicionales No I:' Si D Nro........cciee
Otros Auxiliares  No [ ] Si [ ] Nroo

S
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MARCO LEGAL PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE
MONITOREQ DE LA PESCA DEPORTIVA EN LA PROVINCIA DEL CHUBUT

Como mencionamos en la introduccion de este capitulo, las bases donde debe
sustentarse un sistema de monitoreo de un sector comprende la disposicion de
fuentes de informacion razonablemente fiables asi como actores confiados en el

respeto del uso de la informacion privada para fines comunes.

Como vimos esa confianza puede motivarse a través de un sistema que garantice
la confidencialidad de los datos aportados y, por supuesto, a través de los
antecedentes y conductas responsables que se generen durante el

funcionamiento del sistema y del uso de la informacion.

De cualquier manera la utilidad publica del conocimiento de la evolucion de ios
sectores socioeconomicos de un region, hace que la integracion de los actores
publicos y privados a un sistema de informacion y monitoreo no sea solamente un
hecho de buena voluntad individual sino una necesidad para optimizar los

esfuerzos y recursos comunes aplicados al desarrolio del ambito en cuestion.

Esta necesidad de canalizacién de informacion sectorial se puede ver reflejada

tanto en la legislacién de jurisdiccion nacional como provincial referida al turismo.
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En este sentido los negocios vinculados a las prestaciones de servicios
especificos en pesca deportiva sin dudas se encuentran en marcados en las
definiciones de la Ley Nacional N° 18829 destinado a todo tipo de Agentes de

Viajes, cuyo Articulo 1° extractamos:

LLey Nacional N° 18829

Articulo 1° : Quedan sujetas a las disposiciones de esta ley todas las

personas fisicas o juridicas que desarrollen, en el territorio nacional, con o

sin fines de lucro, en forma permanente, transitoria o accidental, algunas de

las siguientes actividades:

a) La intermediacion en la reserva o locacion de servicios en cualquier

medio de transporte en el pais o en el extranjero.

b) La intermediacién en la contratacion de servicios hoteleros en el pais o

en el extranjero.

¢) La organizacion de viajes de caracter individual o colectivo, excursiones,

cruceros o similares, con o sin inclusion de todos los servicios propios de

los denominados viajes "a forfait", en el pais o en el extranjero.

d) La recepcion y asistencia de turistas durante sus viajes y su permanencia
-en el pais, la prestacion a los mismos de los servicios de guias turisticos y

el despacho de sus equipajes.

e) La representacion de otras agencias, tanto nacionales como extranjeras,

a fin de prestar en su nombre cualesquiera de estos servicios.
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f) La realizacion de actividades similares o conexas a las mencionadas con
anterioridad en beneficio del turismo, las cu.ales se expresaran
especificamente en la licencia respectiva. Sera requisito ineludible para el
gjercicio de estas actividades, el obtener previamente la respectiva licencia
en el Registro de Agentes de Viajes que llevara el organismo de aplicacién
que fije el Poder Ejecutivoc, el que determinara las normas y requisitos

generales y de idoneidad para hacerla efectiva.

El mismo panorama ofrece la Ley Provincial 2668, reglamentada por Decreto
1435/93, que norma la actividad de los Guias de turismo con especial mencion en
el Articulo N° 28 del decreto reglamentario de da posibilidad al Organismo
Provincial de Turismo a ".. habilitar apartados en el registro Provincial de Guias de

Turismo que contemplen distintas especialidades, a saber: guias de pesca..."

A partir del encuadre anterior, tal como lo menciona el Articulo N°® 9 de fa Ley
Nacional, se establece claramente la posibilidad de verificaciones exhaustivas
respecto del funcionamiento de cualquier fraccion del sector asi como la

posibilidad de delegacion de estas funciones a las autoridades provinciales ;

Ley Nacional N° 18829
Articule 9° : Se faculta el organismos de aplicacion a inspeccionar y verificar
en todo el territorio de la Republica por intermedio de sus funcionarios

debidamente acreditados, el cumplimiento de las leyes reglamentaciones y
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resoluciones que rigen la actividad turistica. Para el desempefio de su
funcion podra inspeccionar los libros y documentos de los responsables,
levantar actas de comprobacién de las infracciones, efectuar intimaciones,
promover investigaciones, solicitar el envio de toda documentacion que se
considere necesaria, promover acciones judiciales, solicitar drdenes de
allanamiento y requerir el auxilio de la fuerza publica. El organismo de

aplicacion podra delegar estas funciones en las autoridades provinciales.

En términos mas especificos, el Decreto reglamentario de la dicha ley madre
habilita claramente a la obtencién de informacion estadistica desde los

prestadores vinculados a las actividades turisticas.

Dicha facultad se indica en su Articulo 19 cuyo texto extractamos:

Decreto 2182/72 Poder Ejecutivo Nacional

Articulo 19° : Las agencias registradas deberan enviar a la Direccion
Nacional de Turismo antes del 31 de diciembre de cada afio el programa de
viajes y excursiones que en lineas generales proyecten realizar en el afio
proximo siguiente. De la misma manera, antes del 30 de marzo de cada afio
deberan remitir una memoria en la que se consigne el detalle de la actividad
realizada el afio antecedente. Asimismo prestaran preferente atencion a los
pedidos de informes de la Direccion Nacional de Turismo, en todo lo

vinculado a las tareas que realizan y especialmente cuando dichos informes
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se vinculen a estadisticas, estudios de mercado, condiciones de operacion
y cuanto mas signifique colaborar al desarrollo y promocion del turismo en
el pais. Estan obligados a prestar al Organismo la maxima colaboracion en
el estudio y difusion de su planes, asi como también participar por via de la

entidad que los represente en toda tarea que a estos fines se les requiera.

En este mismo espiritu, la legislacion de la Provincia del Chubut también prevé la
necesidad de captacién de informacion estadistica desde los actores involucrados.

Estas pautas se ven expresadas en diferentes plexos legales.

Por un lado ia Ley 3258 de creacion del Organismo Provincial de Turismo
menciona en su Capitulo lll - Atribuciones y Deberes del Presidente - Articulo 10°

Inciso "|" la necesidad de "Elaborar el servicio de Estadistica Turistica Provincial”.

Por otro lado, este tipo de requisitos también se establecen al momento de regular
las actividades de alojamiento turistico, tal cual lo indican los Articulos 64 y 95 del

Decreto 1264/80 cuyo texto extractamos a continuacion:

- Decreto N° 1264/80 Provincia del Chubut
Articulo 64° : Los propietarios o responsables de los alojamientos turisticos
deberan informar a la Secretaria de Informacion Pablica y Turismo para su
registracion las tarifas que bayan dispuesto para los siguientes periodos

trimestrales; 16/12 al 15/03; 16/03 al 15/06; 16/06 al 15/09 y 16/09 al 15/12.
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Articulo 95° : Los alojamientos turisticos estan obligados a comprobar y
registrar debidamente la identidad de los pasajeros asi como el personal
que preste servicios en el mismo y suministrar a la auteridad policial y la
Secretaria de Informacion Publica y Turismo, los datos que le sean

requeridos.

Por lo tanto, de acuerdo a la informacion expuesta, existe suficientes basamentos
legales, tanto de jurisdiccion nacional como provincial, que promueven y amparan
la generacion de sistemas estadisticos de interés publico a partir de la provision de

informacion desde los actores del sistema de prestacion de servicios turisticos.

De cualquier manera es importante recalcar la necesidad de que el sistema se
fundamente en la confianza y utilidad comun mas que apoyarse en herramientas

impuestas simplemente desde las posibilidades que brinda la legislacion.
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MONITOREOC DE LA TEMPORADA DE PESCA DEPORTIVA 2001 2002 EN EL
AREA DE LA PROVINCIA DEL CHUBUT

F

A manera de prueba de Iés estrategias planteadas en el disefio del Sistema de
Monitoreo para la Pesca Deportiva durante la temporada de pesca 2001- 2002 se
chequearon algunas de las variables propuestas a través de esquemas directos o
indirectos para asi tener una medida de la factibilidad de esta ideas. Algunos
aspectos propuestos como el chequeo a campo de la tasa de infracciones por falta
de licencias de pesca obviamente solo podran implementarse a partir de la
Temporada 2002 -2003, pero como durante la presente temporada se implementé
un relevamiento extenso sobre varias caracteristicas de los pescadores
autébnomos la investigacion puso de alguna manera a prueba las heramientas
disenadas para la recoleccion de informacion sobre este universo de pescadores
que acuden al Area del Chubut. En este sentido, los tres campos rectores
previstos fueron considerados al momento del presente monitoreo de la
temporada pero a través de la unificacion de la metodologia para este caso
especial en la que se promovid en forma simultanea el desarrollo de un sistema

permanente y las medicién propiamente dichas de los estudios de linea base.

El primer campo de medicidon de volimenes de usuarios, se extrajo de los datos
disponibles en tas Administraciones publicas encargadas de la gestion del sistema
de licencias de pesca a la fecha de la generacion del presente informe, asi como

los complementos extraidos de las encuestas a los prestadores de servicios
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especificos. Estos datos pudieron corregirse por primera vez en relacién a la
proporcion de pescadores que arriban al Chubut munidos con licencias de ofras
areas a partir de los relevamientos generales de dinamica del estudio que
asimismo permitieron la verificacion de los datos referidos a las tipologias de los

diferentes pescadores.

Respecto del segundo campo previsto, los resultados comerciales se infirieron a
través del encuestado experimental de prestadores de servicios especificos
{Guias, Outfitters y Lodges) asi como a prestadores auxiliares que complementen
la vision anterior. El tercer campo vinculadp a inversiones también fue incluido en
las herramientas de muestreo experimental sobre prestadores especificos,
complementadas con entrevistas personales a las Administraciones publicas
vinculadas, siempre bajo las mismas restricciones y adaptaciones requeridas por
la presente temporada. El cuarto y ultimo campo referido a las capacidades
instaladas se relevd en forma complementaria al anterior a través de los catastros
publicos sumando las visiones de los principales referentes de la actividad en

cuanto a la evolucion de los actores vinculados.

A continuacion se presentan las herramientas experimentales utilizadas con el
objeto de inferir las variaciones observadas para la actividad apuntando con
especial atencidon a ias variables de impacto directo sobre la socioeconomia
regional. Esta herramienta se basd en los conceptos de presentados para el

sistema permanente pero adaptado a fas circunstancias actuales.
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ENCUESTAS EXPERIMENTALES PARA EL RELEVAMIENTO DE
INFORMACION POST TEMPORADA DE PRESTADORES VINCULADOS A LA
PESCA DEPORTIVA

ENCUESTA EXPERIMENTAL PARA PRESTADORES DE SERVICIOS
ESPECIFICOS

1) Tipo de Servicio (por favor marque con X lo que corresponda)

a) Guia de Pesca

b) Outfitter

c¢) Lodge de Pesca

2) Por favor indiguenos el origen de sus clientes
a) N° de Pescadores Nacionales: ' %

b) N° de Pescadores Extranjeros: %

3) Por favor indiquenos la tendencia de afluencia que experimento para esos
clientes respecto del Aiio Anterior (indicar el % de aumento o disminucién)

a) Pescadores Nacionales: %
b) Pescadores Extranjeros: %

4) Por favor indiquenos la estadia media que registraron sus clientes

a) Pescadores Nacionales: dias

b) Pescadores Extranjeros: dias
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5) Por favor indiquenos la proporcién de Clientes que recibié con licencias
obtenida en otra Area diferente al Chubut

a) Clientes con Licencia Area Chubut %
(Provincia Chubut 6 PN Los Alerces / Puelo)

b) Clientes con licencias Adquiridas en otras Areas: %

6) Por favor indiquenos su ocupacion estimada para una Temporada de 150
dias

Porcentaje de Ocupacion: %

Tendencia Respecto Afio Anterior: %

7) Por favor indiquenos, del total de clientes que recibié cual fue la
composicion de Grupos

1 pescador: % 4 pescadores %
2 pescadores; % pescadores %
3 pescadores: % pescadores %

8) Por favor indique cuantas personas vinculd laboralmente en forma
permanente u ocasional durante la temporada

Guias Adicionales N° Gastronomia (solo lodges) N°
Guias Auxiliares  N° Hoteleria (solo lodges) N°
Otros Ayudantes  N° Otros N°
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9) Si sus tarifas han sido publicas por favor sirvase indicarlas (si dispone tarifas

diferentes por tipo de servicio utilice los espacios al efecto)

Servicio: Precio Final por Dia:
Servicio: Precio Final por Dia:
Servicio: Precio Final por Dia:

10) Por favor indiguenos si ha ejecutado inversiones para afrontar la
temporada que paso

Vehiculos (terrestres o Nauticos) incorporados

Tipo: Modelo:
Tipo: Modelo:
Tipo: Modelo:

Inmuebles (nuevos o ampliaciones)
M2:
Otros Equipos Auxiliares (equipos de pesca, accesorios, etc.)

Tipo:

Otras erogaciones complementarias que haya realizado
Publicidad Valor :
Viajes de Negocios Valor :

Otros: Valor :
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ENCUESTA EXPERIMENTAL PARA PRESTADORES DE SERVICIOS
AUXILIARES CENTRALMENTE VINCULADOS CON LA PESCA DEPORTIVA

1) Por favor indiquenos su tipo de alojamiento (marque con X lo que
corresponda)

a) Hotel/Hosteria

b) Cabanas/Bungalows

c) Camping

2) Si sus tarifas han sido publicas por favor sirvase indicarlas (si dispone tarifas

diferentes por tipo de servicio utilice los espacios al efecto)

Servicio: Precio Final por Dia:
Servicio: Precio Final por Dia:
Servicio: Precio Final por Dia:

3) Por favor indiquenos su estimacion de los pescadores que recibi¢ en la
Temporada asi como la tendencia respecto de la temporada anterior

a) Pescadores entre los Pasajeros: %

b} Tendencia Respecto de Temporada Anterior: %
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4} Por favor indiquenos si realizé alguna inversion especifica para atender a
los pescadores que recibe

Vehiculos (terrestres o Nauticos) incorporados

Tipo: Modelo:
Tipo: Modelo:
Tipo: Modelo:

Inmuebles (nuevos o ampliaciones)
M2:
Otros Equipos Auxiliares (equipos de pesca, accesorios, etc.)
Tipo:
Por favor indiquenos si existieron otras erogaciones especificas en
pesca que haya realizado
Publicidad Valor:
Viajes de Negocios Valor:

Otros: Valor:

5) Por favor indiquenos e! personal vinculado laboralmente en forma
permanente u ocasional durante la temporada

Guias de Pesca N° Gastronomia N°
Guias Auxiliares  N° Hoteleria N?
Otros Ayudantes  N° Otros N°
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ENCUESTA EXPERIMENTAL POST TEMPORADA PARA COMERCIOS DE
ARTICULOS PARA LA VIDA AL AIRE LIBRE (VENTA DE ARTICULOS DE
PESCA, CAMPING, ALQUILER DE EQUIPOS, ETC))

Tipo de Comercio:

Por favor indiquenos como se modificaron porcentualmente las Ventas de
Articulos de Pesca respecto de la temporada anterior: %
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RESULTADOS DEL MONITOREO EXPERIMENTAL

RESULTADOS COMERCIALES DE LA TEMPORADA DE PESCA

Antes de analizar el monitoreo del comportamiento global de la temporada de
pesca 2001 - 2002 en términos de afluencia general de pescadores, podemos
entregar algunas precisiones en relacion a los resultados comerciales obtenidos
por los servicios especificos vinculados con la pesca deportiva, algunos de los

cuales podran ser utilizados para los calculos generales.

En paricular se observa que, mas alld de las disminuciones de afluencia
mencionadas, no se modificaron los promedios de la constitucion porcentual de la
clientela, registrandose una media de 40 % de pescadores extranjeros entre las

personas atendidas por los prestadores especificos.

Composicitn de la Cllendeia

70,00
60,00
2 50,00
§ 40,00
8 3000 +
& 2000 &+
10,00
0,00 £

82000 - 2001
B2001 - 2002

Maclonal Extranieros

Origon

Composicion porcentual de la clientela segdn origen para prestadores de
servicios especificos del Chubut
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Para las misma fracciones, los promedios de cambio de afluencia en cada tipo de
cliente para la muestra consolidada verificaron disminuciones del orden del 12 %

para pescadores nacionales vy 20 % para pescadores extranjeros.

Sin duda para los pescadores nacionales la crisis economica de la Argentina ha
sido probablemente la principal explicacién de la disminucidén de afluencia,
mientras que para los exiranjeros es dable imaginar que los eventos terroristas
generados a pariir de setiembre del afio 2001 hayan sido la principal razén para

inhibir a viajar a muchos clientes de estos origenes.

Resultado Consclidado de Afiuencia
Temporada 2001 - 2002

o
8
g B Nacionales
§ Bl Extranjeros
[+]
.

Resultado promedio de afluencia consolidada de clientes de servicios
especificos segun su origen para la Temporada 2001 2002
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Asimismo, al desagregar esia informacion entre Guias/Outffiters o Lodges de
Pesca se observa que los primeros vieron proporcionalmente mas resentida la
afluencia de pescadores nacionales, mientras que los Lodges registraron una
mayor disminucion entre los clientes extranjeros. Estas posiciones netamente
complementarias son consistentes con las tipologias de clientes descriptas
duranie la caracterizacion de la demanda, en tanto el pescador Programado Tipo
A (extranjero} es cliente clasico del lodge mientras que el pescador Programado
Tipo B y Autdnomo Tipo A (ambos nacionales) son mas frecuentes de ser

atendidos por guias v outfitters.

Resultado segin Tipo de Servicio Especifico
Temporada 2001 2002

Guias/OQutfitter Lodges

-5.0

-10,0 B Nacionales |

@ Extranjeros |

-15,0

-20,0
-25,0

Resultado promedio de afluencia de clientes desagregada por tipo de
servicic especifico y origen para la Temporada 2001 2002
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Por lo tanto puede apreciarse que la disminucion general de la temporada 2001
2002 ha impactado mucho maés fuerte en el segmento habitual para cada tipo de

servicio especifico que en los clientes menos corrientes.

Otro de los aspectos que muestran el impacto negafivo sufrido durante la
temporada 2001 2002, comprende la alteracién de las estadias medias tanto para

los clientes programados extranjeros como nacionales.

Estadia Media
L2 g
8
7
&
@ 5 B Historica
& 4 #2001 -2002
3
2
1
0
Nacional Extranjeros
Origen

Variacién de la Estadia media de los clientes de servicios especificos

Para ambos tipos de clientes se experimentd un descenso en la estadia media, de
aproximadamente un dia en cada caso, respecto de las observaciones histbricas

recabadas oportunamente a los prestadores de servicios.



Este mismo fendmeno se experimentd en la ocupacion media al momento de
compararla con los registros enunciados para la temporada anterior. Este cambio
negativo rondd el 28 %, disminucion en magnitudes consistentes con las demas

variaciones halladas en los parametros anteriores.

&8 8E&

8 2000 - 2001
£32001 - 2002

)
o

Porcentaje
)
o1

i
[

10

Variacion de la ocupacion media en los servicios especificos de pesca
deportiva

Otro elemento destacable dentro de los resultados comerciales de la temporada
2001 2002, consistié en la disminucidn de la cantidad de plazas ofrecidas bajo la
modalidad de Lodge de Pesca. Este hecho obedecié a la suspension de la

operacion del "Trevelin Lodge" en ia Zona N° 4 Esquel / Trevelin.
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En forma parcial esta modificacion en la oferta especifica derivb en la canalizacion
de un grupo importanie de la clientela hacia el establecimiento vecino Lodge "El
Encuentro” quien en forma extraordinana respecto del resto reportd un crecimiento

del orden del 20 % durante la temporada pasada dentro de sus clientes

extranjeros.
Plazas de Alojamiento Especifico Operando
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Namero de Plazas de Lodges de Pesca Operando en el Area del Chubut

Finalmente, {ambién se evalud el impacio negative de la temporada dentro de los
servicios auxiliares que se encontraban vinculados mas directamente con la pesca
deportiva, sean estos las casas de venta de articulos de pesca o los alojamientos

cuya clientela normaimente en un 50 % o mas comprendia a pescadores.
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El gréfico siguiente muestra los resultados hallados del relevamiento para estos
dos ambitos comerciales en donde, en el primero de los casos, estos alojamientos
sufrieron una baja del orden del 55 % dentro del conjunto de pescadores recibidos.
Por su parte las ventas de articulos de pesca sufrieron una retraccién promedio

del orden del 60 % respecto de las ventas ocurridas en la femporada anterior.

Resultado Comercial
Temporada 2001 - 2002

Porcentaje

g Alojamientos Auxiliares @ Articulos de Pesca

Variacién en las ventas vinculadas a pesca deportiva en los principales
servicios auxiliares

Un capitulo aparte debe asignarse al proceso devaluatorio experimentado en la
moneda de la Argentina a fines del afio 2001 una vez lanzada la temporada de

pesca que habitualmente da inicio durante el mes de noviembre de cada afio.
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El primer emergente de este cambio fue desvirtuar los eventuales procesos de
inversion y mantenimiento ocurridos durante periodos previos al inicio de la
temporada, generando una virtual suspensién preventiva de este tipo de
erogaciones asi como impedir su comparacion sobre la base de moneda
constante en virtud de las importantes y continuas modificaciones que sufre esta
variable sufridas hasta el momento. Por las razones expuestas para los
monitoreos experimentales en términos de inversiones no resulta significativo
publicar graficas comparativas, por lo que entregaremos la informacién desde un

enfoque descriptivo de io enconfrade en este aspecto durante la dltima temporada.

El mismo peso de la crisis citada, asi como la inexistencia de financiamiento
especifico para la actividad, limité claramente las inversiones en el sector,
especialmente en los aspectos inmobiliarios. Solo se reporta el ingreso de una
unica facilidad del tipo en el conjunto de {os prestadores de servicios especificos y
algunos complementos menores en prestadores de servicios auxiliares en acuerdo

con prestadores especificos.

Un panorama equivalente ocurrié con el plantel de vehiculos terrestres y nauticos
en donde solo se registré [a incorporacion de un par de moéviles de transporte de

pasajeros asi como la renovacion de cuatro embarcaciones.
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Desde el Estado Provincial se financiaron y gestionaron una serie de programas
de difusién en apoyc del sector, bhasados en apoyo a viajes de negocios de
representantes el sector privado tanto a Estados Unidos de América y Europa, asi
como la presentacion mixta en los eventos principales de presentacion turistica en
Argentina. En este sentido el proceso devaluatorio es probable entregue nuevas

restricciones para los programas futuros de difusion en el extranjero.

Pero por otro lado, un fendmeno que se pudo medir una vez culminada la
temporada de pesca relacionado con el cambio monetario en la Argentina,

comprendid la modificacion relativa observada para las tarifas en términos de su

valor en dolares.

A los efectos de esta comparacion se utilizd una cotizacion de referencia de tipo
de cambio nominal de 1 u$d = $ 3.50. Sin dudas, una vez que se logre cierta
estabilidad del tipo de cambio, un analisis futuro debera contemplar la tasa de
cambio real, asi como la nueva estructura de costos de los prestadores de
servicios en tanto se tendra que diferenciar los componentes necesariamente
dolarizados. De cualquier manera en el marco de la presente evaluacion se
pueden extraer conclusiones interesantes tomando como referencia esta relacién

aproximada.

Por un lado, dado que la afluencia de pescadores extranjeros se focaliza durante

los meses de enero y febrero, los eventos econdémicos argentinos a la postre
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conocidos internacionalmente por este tipo de cliente normalmente informado,
motivaron igualmente a un reacomodamiento de las tarifas destinadas a clientes

internacionales.
En este aspecto se observaron disminuciones del orden del 25 % en los valores
promedic de las tarifas destinadas a la venta de paquetes pesqueros en el

exterior.

Por su parte, las tarifas medias destinadas a clientes nacionales formaimente se

derrumbaron a alrededor de un tercio respecto de su valor expresado en délares.

El grafico siguiente sintetiza el fendmeno descripto para el valor dolarizado de las

tarifas.
Variacion de Tarifas Medias en Délares para
Pescadores Programados
{1 u$d = 3,50 %)

500
400

a 300 82000 - 2001

= 200 B 2001 - 2002
100
0

Consolidado  Internacionales  Nacionales

Variacion de las Tarifas Medias expresadas en délares
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Pero por ofro lado, este mismo anélisis puede reverfirse hacia una mirada que
compare el cambio en pesos generadas en las tarifas a raiz de la devaluacion de
la moneda. Claramente se observa el incremento sustancial en pesos implicado en
las tarifas comercializadas en el exterior en ddlares vy transformadas a la divisa

argentina.

Asimismo se aprecia que las tarifas nacionales para los pescadores programados
argentinos, igualmente sufrieron una disminucidén respecto de la media de la
temporada anterior, sin dudas también en adecuacién a la crisis desatada hacia
fines del 2001. El grafico siguiente muestra el efecto de la devaluacién sobre ias

tarifas comercializadas en délares.

Variacion de Tarifas Medias en Pesos para Pescadores
Programados
{(tu$d = 3,5 %)
1200
1000
800
@ 600
400
200

2000 - 2001
B2001 - 2002 |

Consolidado  Infernacionales  Nacionales

Comparacidén de las tarifas expresadas en pesos respecto de la temporada
anterior y luego del proceso de devaluacién argentino
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RESULTADOS DE AFLUENCIA GENERAL DE PESCADORES

De los resultados obtenidos en el relevamiento general del pescador auténomo, en
primera instancia se extrajeron los datos de las variables previstas por el sistema
de monitoreo a los efectos de incorporarlos como los indicadores complementarios
para el desagregado de la afluencia de las diferentes tipologias descriptas, que en
ta presentacidn general del sistema se mencionaron asociados a la necesidad de

ser chequeados periddicamente.

En este sentido se utilizaron las respuestas referidas al sitio de compra de las
licencias de pesca para corregir los registros de afluencia totales derivados de las
administraciones y el nimero de dias utilizados habitualmente en ias excursiones
de pesca como medida de la proporcion de ocurrencia de las diferentes tipologias

de pescadores descriptas.

De esta manera, en cuanto a la proporcion de pescadores turistas que' adquieren
la licencia en jurisdicciones diferentes al area del Chubut se detect6 que alrededor
del 20 % de los pescadores residentes en la cordillera del Chubut adquieren su
licencia fuera de esta areas, mientras que alrededor del 40 % de los pescadores
turistas acceden al area del Chubut munidos de sus licencias de pesca adquiridas

previamente en otras jurisdicciones.
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Donde Compran las Licencias los Pescadores

@Otras |
EChubut |

Locales Turistas

Sitio de Adquisicidén de la Licencia por parte de los Pescadores

Para precisar aln mas esta visién, desagregamos la presencia de licencias

provenientes de otras regiones para cada una de las dreas pesqueras estudiadas,

y de acuerdo al ongen del pescador encuestado, hecho que arrojd los resultados

que se sintetizan en los gréaficos siguientes:

Donde Compran sus Licencias los Locales

S Chubui

EBRio Negro
Neuguén

DiSanta Cruz

Porcentaje

E1Ctra

i 2 3 4 5 7 8 %
Zonas Posgueras

Sitio de Adquisicion de Licencias por parte de Pescadores Locales de
acuerdo al Area Pesquera
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Donde Compran sus Licencias los Turistas

i Chubut

@i Rio Negro
Meuguén

BiSanta Cruz

E104ra

Sitio de Adquisicion de Licencias por parte de Pescadores Locales de
acuerdo al Area Pesquera

Si estos valores porcentuales por area los ponderamos con las proporciones de la
distribucion de pescadores por cada sector puede hallarse un factor de correccion
promedio que permita una correccién del volumen total de pescadores atendidos
por las administraciones del Chubut, Alerces y Puelo para cada temporada
pudiendo incorporar asi en el computo final la proporcién de deportistas que no
son detectados por el sistema por provenir con licencias adquiridas en ofras

jurisdicciones por fuera del area de estudio.

De esta manera para lograr una aproximacion de la distribucion esperada de los
pescadores en el territorio estudiado o lo que es lo mismo las densidades de uso
de las areas pesqueras determinadas, consideramos al amplio sistema de venta

de licencias de la Provincia del Chubut como una fuente virtual de muestreo de
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esta variable ya que al contar con mas de cincuenta puntos de contacto en toda su

jurisdiccibn asegura su presencia en todas las dreas pesqueras consideradas.

Teniendo en cuenta que la mayoria de los pescadores son atendidos por esta
administracién estimamos que las proporciones de venta de licencias por cada
area deberian ser representativas de la distribucidén instantanea corriente de
pescadores en cada una de ellas. De esta manera, como el registro de la
administracion chubutense presenta una agrupacion diferente al sistema de areas
filado para este estudio, para homogeneizar los datos sintetizamos agrupaciones
de nuestras areas en nucleos mayores como areas 1+2, 3+4+45, 647, 8y 9+10,

obteniendo la siguiente distribucidon de uso:

Distribucidén de Pescadores segfin Areas

Pesqueras
7% 2% 439
: -2
£3-4-5
£1s8-7
os
@10

69%

Estimacion de la distribucion instantdnea de pescadores en las areas
pesqueras del Chubut
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Por lo tanto utilizando estas proporciones para ponderar el promedio de los
estimadores de licencias provenientes de otras zonas halladas para el nimero
total de pescadores turistas y locales en cada area, se arribé a que alrededor del
17,6 % de los pescadores totales que acuden al Chubut no han sido detectados
por los sistemas de venta de licencias. Este calculo determina un primer factor de
correccion para las estadisticas anuales de volumen de pescadores el cual, como
se menciond en la propuesta del sistema de monitoreo, se recomienda verificar al

menos con frecuencia bi anual.

Luego para el resumen de los resultados de afiuencia general de pescadores es
importante aclarar que la temporada de pesca culmina hacia fines de abril de cada
afo por lo que muchas administraciones pesqueras de las jurisdicciones
patagénicas al momento de la presentacion de este informe no han terminado con
el relevamiento de venta de licencias de pesca, especialmente cuando ei sistema

implementado se desarroila en un amplio territorio.

En el caso particular del area del Chubut, tanto el Parque Nacional Los Alerces
como el Parques Nacional Lago Puelo han concluido el balance final de [a
temporada 2001 / 2002, mientras que la Administracién de la Provincia del Chubut
al momento de la edicion del presente informe todavia no dispohia de la
informacion. Por ello para el monitoreo del volumen de pescadores de la ultima

temporada de pesca se utilizaron los registros oficiales de Parques Nacionales y
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se realizd una estimacion de la afluencia detectada por la Administracion del
Chubut a partir de un promedio de las estimaciones de la Direccién de Pesca
Continental y los resultados porcentuales frente a la temporada inmediatamente
anterior registrados por el sector de Los Alerces y Lago Puelo y los prestadores de

servicios especificos (Guias, Outffiters y Lodges).

En términos particulares la Administracién de Parques Nacional Los Alerces
experimento un 16 % de disminucién del nimero de pescadores atendidos
directamente, mientras que la Administracion del Parque Nacional Lago Puelo
registro un merma del 30 % en la extensién de licencias. Por su parte y como se
vera mas adelante, para el conjunto consolidade de prestadores de servicios
_especificos en pesca deportiva, el promedio de afluencia de pescadores
programados descendid en un 20 % respecto de la temporada anterior. En el caso
de la Administracién de la Provincia del Chubut, sus estimaciones iniciales
arrojarian un resultado negativo 30 % inferior respecto de la temporada 2001 /

2002.

Considerando esta dispersion, el area del Chubut habria mostrado durante la
Temporada de Pesca 2001 - 2002 un decrecimiento estimado del orden del 24 %
respecto de la temporada 2000 - 2001. Estos guarismos implican alrededor de
5300 pescadores atendidos por las administraciones del 4rea Chubut, los cuales si
son corregidos por el 17-18 % de pescadores no detectados por provenir con

licencias de otras jurisdicciones hallado previamente, implicaria una afluencia
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absoluta del orden de los 6200 -6300 pescadores durante la temporada 2001 -
2002.

El siguiente grafico muestra la evolucién de la afluencia de los pescadores
atendidos por las Administraciones del Area Chubut en las Gitimas 10 temporadas

incluyendo los Ultimos registros monitoreados.

Pescadores por Jurisdiccidn
en ef Area del Chubut

92/83 9384 S4/05 9B5/O6 98/97 97/08 OB/ BL/O0 OO/ OvO2

| ——Provincia del Chubut  ——P N Los Alerces  ——P N Lago Puelo |

Afluencia de Pescadores atendidos por ias diferentes Administraciones
en el Area del Chubut

Se observa que la Gitima temporada recae a minimos histéricos equivalentes a los
registrados durante el brote de Hanta Virug del verano de 1986, periodo en el cual

se registré la menor afluencia histérica de la (ltima década. Sin dudas la crisis
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econdémica que eclosioné en el pals a fines del afio 2001 acarred consecuencias
de impactos similar a la difusion de aquella enfermedad por los medios de

comunicacion nacionales.

De esta manera al observar la tendencia histérica de afluencia total al area de
estudio y si corregimos los registros oficiales por el coeficiente hallado en el
presente estudio de pescadores que acuden al drea dotados de licencias emitidas
por ofras jurisdicciones, se observa que el volumen de pescadores en la regién

oscila casi en forma asintdtica alrededor de un orden de las 8000 individuos.,

Yolumen Total de Pescadores
AREA DEL CHUBUT

14000 -
12000

Nimero

92193 B304 B4/M5 05/98 0BT 9T/8 OB/09 OS00D 0BMM Dun2
Temporadas

—&—Valores Corregidos —&—Tengencia

Afluencia histérica consolidada de pescadores al Area
de la Provincia del Chubut
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En este sentido ias variaciones resultantes de las diferentes estimaciones logradas
hasta el momento entregan un tendencia general con tasas de crecimiento
basicamente nulas por lo que aparentemente en el mediano plazo el escenario

evaluado aparece restringido a una franja de abundancia de pescadores.

En este sentido la préxima temporada probablemente sea clave para verificar esta
conclusion o por el contrario, si se mantienen la tendencia bajista experimentada
para las Ultimas dos temporadas, tener que revertir esta interpretacion de
estabilidad hacia un escenario no deseable de pérdida de afluencia en el mediano

plazo.

En cuanto al nimero de dias que los pescadores abocan a sus salidas de pesca
como medida para determinar tipologias, para el caso de los pescadores locales
los resuitados promedian entre dos y tres dias por cada excursion (2.7 dias por
excursion), mientras que los pescadores turistas rondan los siete dias para sus

salidas de pesca (6.8 dias por excursion).

Pero es necesario analizar la distribucion de frecuencia de ambos grupos para
poner de manifiesto las tipologias mas comunes en cada caso asi como las

proporciones de ocurrencia de cada una de ellas.
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En el grupo de los pescadores locales sin dudas resaltan en primera instancia los
que dedican un fin de semana a la actividad (Pescadores Auténomos Tipo C)
seguidos por los que abocan solo un dia para cada excursibn (Pescadores
Autonomos Tipo D). En un grupo francamente minoritario aparecen los que

formulan sus excursiones en formatos semanales o mayores (Auténomos Tipo B).

Locales - NGmero de Dias por Excursidn

120
100
80 -

60

Frecuencia

40

20

1 283 da’7 mas de 7

Distribucién de Frecuencias del Nimerc de Dias por Excursién informadas
por los Pescadores Locales
Este muestreo asimismo permite inferir la incidencia proporcional de esas
tipologias entre los pescadores locales resultando que los auténomos tipo C
representan el 52 %, los Tipo D el 29 % v los Tipo B el 19 % restante. Estos

resultados se despliegan en el siguiente grafico:
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Proporcidn de Pescadores Locales segin sus Diss
For Excursién

4%

Bm2as
Clda7
Dimas de 7

52%

Composicién Porcentual de los Pescadores Locales de acuerdo a la
Extensitn de sus excursiones

Por otro lado como puede observarse en el grafico siguiente, en el caso de los
pescadores {uristas estos esquemas se modifican, cambio l6gicamente vinculado

a la distancia de residencia de los mismos.

En este caso se manifiestan los tres grupos de pescadores mas importantes
representados por jos turistas de visita de médulo semanal (Auténomos Tipo Ay B
de 7 0 15 dias por excursion) y los pescadores de fin de semana identificados con
la Tipologia C correspondientes a 2-3 dias por excursion. Al conjunto lo completan
el grupo de pescadores que formulan sus salidas de pesca en formatos de mas de
dos semanas v representantes minoritarios de pescadores turistas de excursion

diaria.
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Turistas - Nomero de Dias por Excursién

Erecusncia

1 2a3 4a7 8a15 masde
15

Distribucion de Frecuencias del Namero de Dias por Excursion informadas
por los Pescadores Turistas

De esta manera al asimilar las proporciones de estas respuestas a las diferentes
tipologias de pescadores esperadas encontramos que dentro de los turistas
alrededor del 62 % de los mismos comprenderian a Pescadores Auténomos Tipo
A o B, solo el 27 % a Pescadores Autdénomos tipo C v un segmento francamente
minoritario de Pescadores Tipo D que no supera el 4 %. Esta distribucién se

presenta graficamente en la proxima figura.
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Proporcién de Pescadores Turistas seg(n sus
Dias Por Excursién

5% 4%

@
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LPia7
g8z 15
?;més de 15

arn o

Composicidon Porcentual de los Pescadores Turistas de acuerdo a la
Extension de sus excursiones
Luego, a partir de los registros calculados en los muestreos de pescadores
autdénomos v los valores oblenidos para los pescadores programados de acuerdo
a los resultados comerciales reportados, todas estas distribuciones se pueden
entonces consolidar en una Unica caracterizacion general de la proporcidn de

diferentes tipologias de pescadores registrados durante la temporada 2001 -2002.

De esta manera emerge que la mayor abundancia de deportistas durante la Gitima
temporada comprendid a la tipologia de Pescadores Auténomos Tipo C (nacional
de fin de semana), constituyendo un 40 % del universo total de afluentes, seguidos
por los Pescadores Autdnomos Tipe B (nacionales de mdédulo semanal),

representados por un 34 % del total de deportistas calculado.
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Distribucion de Pescadores segin Tipologias

Bl Programados A

B Programados B

O Autdnomo A

e £ Autbnomo B
j 34%

' B Autdnomo ©

B Autdnomo D

Distribucidn de Tipologias de Pescadores durante la Temporada 2001 - 2002

El tercer grupo en orden de importancia segln su volumen lo constituyeron los
Pescadores Auténomos Tipo D comprendiendo el 16 % del total registrados. Por
su parte los pescadores autdbnomos alcanzaron a representar el 10 % del total de
los deportistas recibidos, siendo el grupo mayoritario el conjunto de los
Pescadores Programados Tipe A (extranjeros) con un 5 %, seguidos por los
Programados B con un 3 % vy complementados por los Autdnomos A (nacionales

de modulo semanal gue eventualmente coniratan guias) con un 2 %.
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COROLARIO

Como lo mencionamos en la introduccion del capitulo, la pesca deportiva en la
Provincia del Chubut debe seguir consolidandose como industria a {a luz de sus
posibilidades como vector del desarrollo econémico especialmente de sus

regiones cordilleranas.

Mas alla de las virtudes del Sistema de Monitoreo presentado, al evaluar el tipo de
resultados que puede entregar el mismo, resalta la utilidad que puede brindar este
tipo de herramientas al momento de tener que disefar las nuevas estrategias
frente al imponente cambio de escenario que ha sufrido la Argentina en los Ultimos

tiempos.

Sin detallar demasiado el analisis, la experiencia implementada con el sistema de
monitoreo ha demostrado que existe la viabilidad para la implementacién de este
tipo de propuestas no solo por el flujo de informacion dispohible sino por el grado
de confianza basal que se percibe en los actores involucrados. Probablemente
esta viabilidad pueda afianzarse si el proceso de monitorec se gestionase

directamente desde los representantes de la industria.

Por otro lado como caracter emergente se ha puesto de manifiesto la dualidad

generada por la crisis Argentina la cual ha mostrado las dos facetas simultaneas
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de este tipo de circunstancias como lo son el fin de una etapa previa cerrada con
-el menor nivel de afluencia de pescadores de los Ultimos diez afos pero la nueva
realidad relativa que representan los pescadores programados para el desarrollo

del sector,

En este sentido, el andlisis de la demanda mostrd que solamente el 10 % del total
de los deportistas representado por este tipo de peécadores equipara el impacto
del resto de los visitantes por pesca. En este sentido los efectos individuales de
los pescadores programados extranjeros superan en muchas veces a los

registrados para los nacionales.

Por ello la experiencia del sistema de monitoreo ademas de confirmar la
necesidad de ver las potencialidades del sector desde otros puntos de vistas, ha.
entregado una cantidad de elementos que comienzan a acotar las valoraciones
hipotéticas que pudiesen realizarse sobre el sector para asi contribuir con un

mejor escenario para el disefio de politicas y estrategias para el futuro.
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