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IMPACTO DE LA PESCA DEPORTIVA EN LA PROVINCIA DEL
CHUBUT

Luego de haber analizado con detalle los diferentes parametros que permiten una
caracterizacién de la demanda por pesca deportiva que acude al Area de la
Provincia del Chubut; descripto la oferta de servicios turisticos pesqueros que se
comercializan asi como el perfil de los otros servicios turisticos que confluyen en el
abanico de alternativas utilizadas por los pescadores; y haber monitoreado
experimentaimente los resultados de la Temporada 2001 - 2002, pueden utilizarse
todos los elementos hallados para analizar el impacto que hoy genera el sector en
el marco de las actividades econdmicas del area cordillerana asi como bocetar su
potencialidad de crecimiento y ciertas hipotesis acerca de las dinamicas posibles

que pueden esperarse en este sentido.

Uno de los aspectos que pueden dar un marco de referencia al papel que juega la
pesca deportiva en el escenario del turismo del Area Cordillerana del Chubut es la
comparacion de los flujos de turistas totales movilizados hacia la region en

relacion a los convocados estrictamente por la pesca deportiva.

En términos generales en el area del Chubut cordillerano existen dos temporadas
de mayor significancia para el turismo de esta regidon que comprenden la
temporada de verano y la temporada de invierno. La temporada de verano es la

que recibe la mayor cantidad de turistas al afio y el periodo central de la misma
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comprende desde la segunda quincena de diciembre hasta el fin de febrero del
afo siguiente. Como se observara la temporada de pesca en el Chubut, que se
extiende desde la segunda quincena de noviembre hasta la primera quincena de
abril siguiente, incluyen en su totalidad a la temporada de verano. Por su parte la
temporada de invierno, basicamente motivada por el esqui, se concentra en los
treinta dias del mes de julio extendiendo su influencia hacia agosto y setiembre

pero en fines de semana.

Para comparar estos tres sectores, dispusimos de informacion cuantitativa mas o
menos homogénea entre 1993 y el afo 2000, sobre los cuales podemos extraer
conclusiones interesantes. Al efecto de la consolidacion de los datos, a cada
temporada de verano se le incluyeron los valores de la temporada de esqui

correspondientes al afio de inicio de cada una de ellas.

Para esos afos, los promedios de afluencia de visitantes motivados por la
actividad pesquera rondaban los 9000 individuos (recordar que las temporadés
siguientes se mantuvieron a la baja disminuyendo el promedio general a alrededor
de los 8000 pescadores), mientras que la media de los turistas de invierno
ascendia a los 5500 personas y los visitantes de verano no pescadores

ascendian a 31000 turistas.



Estos numero generales mostraban que alrededor del 20 % de los turistas totales
correspondia a pescadores, mientras que solo el 12 % correspondia a visitantes

atraidos por el esqui.

Proporcion Media de Turistas entre $3/94 y 98/00

20%
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Proporcion Media Histérica de Afluencia de Turistas en la Region Oeste del
Chubut entre 1983 y 2000
Pero este panorama puede enriquecerse al analizar en forma desagregada las
variaciones relativas entre estos seclores para las diferentes temporadas
consideradas. En este sentido se pone de manifiesto que la pesca deportiva es un
sector que ha mantenido afluencias en momentos donde las temporadas de
verano o invierno sufrian caidas acentuadas de visitantes. Tales son los casos que
se observan en la siguiente figura en donde para la temporada 95/96 la falta de
nieve paralizd las actividades invemales v la temporada 96/97 la epidemia de

Hanta virus afectd fuertemente la visita de turistas durante ese verano.



Composicion del Turismo en el Area de Estudio
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entre las Temporadas 93/94 y 1999/2000
En este sentido parece que Ia pesca deportiva no sufriese la presencia de factores
criticos externos que afecten directamente como los observados para los ofros
sectores, més alld de los faclores generales que alteran las actividades

econdmicas en su conjunto.

Asimismo al analizar cuantitativamente las afluencias de estos tres conjunios para
el periodo disponible también emergen patrones particulares gue complementan la
posicién del sector pesca deportiva en el contexto general de la regién. Las
siguientes figuras muestran los datos disponibles de afluencias totales

consolidados por temporadas entre 1993 y el afio 2000.-
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Por un lado se aprecia que para el mismo periodo del afio, la temporada estival,
las variaciones entre temporadas han sido mas acentuadas en el turismo de
verano general que en el motivado por pesca deportiva. Lo mismo ocurre pero en
menor medida en relacion al turismo invernal en donde la pesca aparece con

mayor constancia interanual.

Es interesante observar que para un mismo escenario natural y un mismo periodo
del afio, la temporada 1996/1997, cuando la afluencia de turistas generales de
verano fue afectada fuertemente por el efecto mediatico de la epidemia de Hanta
(76 % menor al afio anterior), la llegada de pescadores cayd cinco veces menos
que el segmento genérico (14 % menor a la temporada anterior). Este evento
muestra la diferencia en el perfil personal de los pescadores probablemente
mucho mas habituados a las actividades al aire libre asi como mas informados en

términos generales que el turista genérico de verano.

Por otro lado, al observar la afluencia de invierno con respecto a la venida de
pescadores, emerge que el patron de variaciones entre ambos es, en franjas de

valores absolutos distintas, equivalente en su dinamica.

Probablemente este grafico esté poniendo de manifiesto similitudes de perfil
personal entre quienes en invierno esquian y en verano se dedican a la pesca

deportiva.



Luego de analizar el contexto turistico regional en el que fluctia la pesca
deportiva, es necesario asumir el desafio de imaginar de gque manera puede
evolucionar hacia el futuro este seclor asi como imaginar su posible impacto en la
socioeconomia del ceste cordillerano. El primer aspecto a tomar en cuenta para
plantear las hipdlesis requeridas para este andlisis, es recordar el patron de
variaciones que descubrimos para los Ultimas diez temporadas para la afluencia
de pescadores en el Area del Chubut. En este sentido y bajo las condiciones
actuales emergi6 una tendencia a largo plazo sin variaciones significativas para
una media del orden de los 8000 pescadores ia cual se insertaba en una franja de

variacion entre los 6000 y 12000 individuos histérica.
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A los efectos de nuestros calculos optamos por considerar como referencia de
inicio para las proyecciones los valores estimados para la Gltima temporada de
pesca evaluada. Esta decisidon comprende asumir que sin establecer ningtn tipo
de estrategia de desarrollo adicional a las actuales, la franja de variacion descripté
deberia mantenerse contante en el mediano plazo. Bajo este precepto la afluencia
de la préxima temporada no deberia bajar de los volumenes minimos registrados
para las temporadas 96/97 o 01/02 y probablemente, para sostener el fenémeno
descripto debiese experimentar un crecimiento significativo. Lamentablemente las
ultimas tres temporadas son las primeras que encadenan tres perigdos
consecutivoes a la baja lo que este hecho entrega una dosis de incertidumbre

respecto de los valores minimos de la franja de fluctuacion.

El segundo elemento a considerar para la construccién de las proyecciones
consistid en estimar los valores maximos que podria alcénzar el sistema en forma
independiente del tiempo de evolucidn considerado. Al efecto utilizamos la
capacidad de carga instantanea que se calculara con oportunidad de la evaluacién

de la oferta ambiental del Area del Chubut.

En este sentido se recordara que a partir del establecimiento de dos circuitos, uno
de eleccion preferente por los actores comerciales (guias y ouffitters) y otro con
posibilidades pesqueras ciertas pero remanente denominado circuito general, se

utilizaron los estandares de uso por distancia o superficie requeridos por los
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servicios especificos y los porcentajes pescables por ambiente de acuerde a los
accidentes geograficos v olras limitaciones conocidas para cada uno vy, para
ambos circuitos se calculd la capacidad instantanea de recepcién de pescadores
para toda el 4rea de estudio. Esta capacidad se asimild al concepto de “plaza” que
habitualmente se define para los alojamientos y, a partir de la proyeccién de esta
capacidad sobre un horizonte de 150 dias de duracién para una temporada se
determinaron las capacidades de recepcion total de cada uno de los circuitos
considerados. Los resultados arrojaron un valor cercano a las 83.000.- plazas
totales para el circuito comercial y un orden de 220.000.- unidades para &l circuito
general. Mas alla de los valores absolutos de hecho arbitrarios, resaltd que el

circuito comercial representaba solamente el 30 % de la capacidad total.

Distribucion por Circuitos de las Plazas Pesqueras
Totales del Chubut

8 CircuitoComercial
& Circuito General

Distribucién por Circuito Comercial o General de las Plazas Pesqueras
Deportivas del Chubut para una Temporada
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Luego de obtener las "dimensiones” del escenario pesquero bajo estudio se
procedié a la estimacién del maximo de pescadores que podrian admitirse por
temporada para las diferentes tipologias estudiadas. Para ello optamos por elegir
dos estrategia alternativas que a su vez pudiesen representar dos estrategias de

desarrollo posibles para el sector del Chubut.

Por un lado consideramos el uso exclusivo del circuito comercial por parte de
pescadores que consumiesen servicios especificos como los casos de los
Programados Tipo A y B y los Autdbnomos Tipo A, dejandc el resto del entorno
pesquero para los pescadores autonomos Tipo B, C y D. Bajo este precepto se
estimé la cantidad de plazas instantaneas ocupables por unas y otras tipologias a
partir de prorratear el valor estimado por circuito de acuerdo a las proporciones de
ocurrencia de cada grupo (Programados A y B+ Auténomos Tipo A, por un lado y
Auténomos Tipo B+C+D por el otro). Luego de ello se proyecto el volumen total de
plazas por temporada para cada tipologia a partir de multiplicar los valores
instantaneos por la cantidad de dias potenciales en los que se encuentran
normalmente a cada tipologia (por ejemplo pescadores extranjeros
preferentemente en los 60 dias de enero y febrero). Finatmenté, para poder
obtener el numero de personas involucradas, estos valores de capacidades
maximas utilizadas, se dividieron segun la residencia media obtenida para cada

tipologia asi coma la frecuencia media esperable de excursiones para cada una de
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ellas, alcanzando asi para esta primera alternativa el numero maximo de

pescadores admisibles por el escenario.

A la segunda alternativa de afluencia maxima se accedid por otro sistema de
calculo que implicé utilizar unificadas las capacidades maximas del circuito
comercial y general las cuales se prorratearon entre las proporciones de
ocurrencia halladas en términos generales para todas las tipologias, y luego asi
obtener el nimero de personas involucradas, dividiendo igualmente estos valores
segun la residencia media y frecuencia media esperable de excursiones para cada

uno de los tipos.

Los resultados generales mostraron para la primera alternativa de uso
seleccionado una capacidad maxima de admisiéon del orden de los 33.000.-
pescadores mientras que para la alternativa generalizada un maximo del orden de
“los 46.000.- individuos. Cabe aclarar que estos calculos presuponen un uso total
simultaneo y perfectamente uniforme en tiempo y espacio de todos los ambientes
pesqueros estudiados para el Chubut. Sin duda esta maxima eficiencia no refleja
un hecho real pero si permite comparar relaciones de magnitudes internas frente a
diferentes estrategias e hipotesis de trabajo. En este sentido y como una medida
del impacto ambiental se observa que una diferencia de utilizacidon comercial de
los pesqueros como el planteado hipotéticamente pueden implicar diferencias del

orden del 40 % superiores en relacién a los niveles de explotacion del ambiente.
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Miveles de Uso del Ambiente segian Estrategias de
Aprovechamiento

Plazas Pesqueras
Ceupadas
- 888

B Uso Diferencial por Circuitos Bl Uso General

Respuesta Tedrica del Uso del Ambiente segin Estrategias de
Aprovechamienio

Evidentemente algunos ambientes de gran atractivo seguramente podran alguna
vez ser utilizados bajo este esquema de maximo uso pero, solamente a partir de
estudios futuros que acerquen estimaciones de eficiencia por cuenca e incluso
segmentos de pesquercs se podran mejorar estas pautas de analisis corrigiendo

incluso los valores absolutos tedricos para alcanzar estimaciones de uso real.

Luego de obtener &l minimo de inicio v el maximo tedrico para cada tipologia se
avanzo a la estructuracion de proyecciones esperables para las dos alternativas
de uso presentadas. Por un lado se estimé que un horizonte de 10 afios seria
razonable para enmarcar dichos calculos. Para ello se considerd que el

crecimiente a large plazo del seclor deberla estar motivado por la tasa de
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crecimiento vegetativo de la poblacion complementada con la tasa adicional
derivada de acciones de promocion y difusién sobre los segmentos objetivo. En
este sentido se eligié imaginar acciones de promocion y difusion futuras solamente
sobre los segmentos que consumen servicios especificos como los pescadores

Programados Tipo A y Tipo B asi como los Pescadores Auténomos Tipo A.

Por ello para proyectar el crecimiento del resto de los Pescadores Autonomos
Tipo B, C y D se utilizé solamente la tasa media de aumento poblacional, estimada
en un 2 % anual, a partir de los valores minimos considerados. Es importante
aclarar gue se calcularon tendencias lineales pues no fue posible encontrar
parametros que permitiesen describir matematicamente el modelo oscilante que

se observd durante los ultimos afios.

En el caso de los "Pescadores Objetivo" (Programados A, B y Auténomos A) se
considerd una tasa igual al 50 % de ia tasa anual requerida para alcanzar en 10
afios el maximo calculado en cada uno de los casos, pues ese limite teérico
solamente podria imaginarse sobre la base de un uso comercial regulado. Con
esas restricciones el calculo dio lugar a una tasa de crecimiento media del 10 %

anual,

Los resultados de las proyecciones mostraron que para ambas alternativas y con
las tasas de crecimiento consideradas en 10 afios no se alcanzan los volumenes

maximos de pescadores que se registraron para la temporada 98/99, en tanto el
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calculo para el afioc 10 de la proyeccidon se acerca solamente a los 11.000.-
individuos. En este sentido también se observa que los Pescadores Objetivo
nunca alcanzan a ocupar el 50 % de la capacidad maxima tedrica calculada. De
hecho la Alternativa 1 estima que los Pescadores Programados A + B +
Autéonomos A en 10 afios solamente ocuparian una media del 28 % de las plazas
totales admisibles, mientras que la Alternativa 2, por generalizar el uso de los
ambientes a todas las tipologias y por consecuencia restringir el nimero de plazas
comerciales disponibles, considera un uso promedio de los ambientes del 38 %

para este tipo de pescadores.

Por ofro lado para incorporar a esta analisis el componente de impacto gliobal a
partir del flujo de divisas generado por los pescadores, se referenciaron los
volimenes de individuos obtenidos en relacién al impacto individual en ddlares

calculado para la ultima temporada de estudio correspondiente al afio 2001 - 2002.

Al calculo del impacto se incorporaron los limites teéricos maximos de pescadores
posibles, la media y maxima histdrica registrada a partir de prorratear la tendencia
media asintética y la afluencia méaxima histérica segun los valores de ocurrencia
por categoria, asi como la situacion final alcanzada luego de los 10 afos de

horizonte de crecimiento desde los minimos de la temporada pasada.

Estos acercamientos dieron por resultado que el volumen total de divisas en

dolares generado por la pesca luego de 10 afios no varié significativamente en
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relacién a la media histérica del orden de los 3 millones de ddlares, y se situb por
debajo de la maxima del orden de los 5 millones estimada en el horizonte de
nuestro estudio para la temporada 98/99. Solo como referencia se observa que el
maximo tedrico para los médulos de impacto actuales calculados por pescador
indican un techo para el sector del orden de los 9 millones de dblares por

temporada.

Medio Histdrico  Madmo Histdrico  Madmo Tedrico  Provecciones g
10 afios

rogramado A m Programado B ® Auténomo A
BAutbromo B BAutdnomo . BAutdnhomo D

Impactos Globales Historicos y Proyectados en el Flujo de Divisas en
Dolares generado por la Pesca Deportiva en el Area del Chubut

Es evidente que la devaluacién ha generado un fuerte retroceso en ddlares del
punio de partida del que se disponia antes de fines del 2001. Este hecho se
aprecia claramente en la pérdida de incidencia que ocurre para los pescadores
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auténomos y la importancia de los pescadores programados del extranjero en el

futuro del sector, mas alla de los valores absolutos obtenidos.

Ya desde un punto de vista del impacto econdomico directo que ha tenido el
agregado de estos eventos, profundizar algunas visiones en relaciéon a la
madificaciébn cambiaria observada y especialmente en ocasion de ocurrido en
términos relativos sobre las tarifas puede ser igualmente significativo para la
valoracion de las estrategias futuras de desarrollo. A los efectos de esta
comparacion se utilizd una cotizacion de referencia de tipo de cambio nominal de

1u$d=$35.-

Por un lado, si bien las tarifas medias destinadas a clientes nacionales
formalmente se derrumbaron a alrededor de un tercio respecto de su valor
expresado en dolares, es importante reconocer que en virtud de la afluencia de los
pescadores extranjeros focalizada durante los meses de enero y febrero, los
eventos econdmicos argentinos a la postre conocidos internacionaimente por este
tipo de cliente normalmente informado, motivaron asimismo un reacomodamiento
en délares de las tarifas destinadas a clientes internacionales. En este aspecto se
observaron disminuciones del orden del 25 % en los valores promedio de las

tarifas destinadas a la venta de paquetes pesqueros en el exterior.
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Variacién de Tarifas Medias en Délares para
Pescadores Programados
{1t udd = 3,50 §}

8 2000 - 2001
#2001 - 2002

Consolidado  Intemacionales  Nacionales

Variacion de las Tarifas Medias expresadas en dolares

Pero por ofro lado, este mismo analisis también puede revertirse hacia una mirada
que compare el cambio en pesos generadas en las tarifas a raiz de 1a devaluacion
de la moneda. En este sentido se observa claramente la generacion de un virtual
incremento en la cantidad de pesos implicado en las tarifas comercializadas en el

exterior en doélares y transformadas a la divisa argentina.

Ademds en el mismo sentido que en el caso anterior se aprecia que las tarifas
nacionales para los pescadores programados argentinos, iguaimente sufrieron una
disminucion respecto de la media de la temporada anterior, sin dudas también en

adecuacion a la crisis desatada hacia fines del 2001,
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Variacion de Tarifas Medias en Pesos para Pescadores
Programados
{1u$d = 3,5 §)
1200
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Comparacion de las tarifas expresadas en pesos respecto de la temporada
anterior y luego del proceso de devaluacién argentino

Este cambio en la relacidn peso vs. dolar puede verse muy claramente reflejado
en el impacto potencial que puede vincularse con el ingresc de turismo extranjero
a través de la pesca deportiva, especialmente si es comparado con el pescador
nacional programado o incluso el pescador auténomo. En este sentido resulta
oportuno comparar, aungue sea en forma nominal, la variacion de los factores que
se calcularon originalmente para perfilar a los diferentes tipos de pescadores una
vez establecido el nuevo tipo de cambio en la Argentina. Los graficos siguientes
muestran los resultados comparativos de los valores en pesos verificados hacia el

fin de la temporada 2001 - 2002, respecto de los calculados previamente.
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Gastos Diarios en Pesos por Tioo de Pescador
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Gastos Diarios e Impacto Anual estimados en Pesos para las diferentes

tipologias de pescadores

21



El primer aspecto que muestra diferencias significativas corresponde al analisis
comparativo del nuevo gasto diario en pesos definido para cada tipologia de
pescador. En el mismo puede apreciarse el cambio notable que experimenta el
gasto en pesos de los pescadores Programados Tipo A en tanto los servicios
destinados a estos segmentos se comercializan necesariamente en dolares. Mas
alla de la consideraciones futuras que deberan realizarse en relaciéon a ciertos
costos que se actualicen por la inflacion generada a posteriori del proceso
devaluatorio, resalta la gran potencialidad que muestra este segmento frente a
otros de origen nacional sobre los cuales es poco probable pronosticar un
incremento de tarifas a mediano plazo que compense el cambio de relacion

monetaria.

Obviamente el panorama se repite nuevamente al analizar el impacto individual
que tiene cada tipologia de pescador durante una temporada de pesca, pero
incluso al verse disminuidas en algo las tarifas medias nacionales para los
pescadores Programados Tipo B, el impacto individual de esta fraccion cae en
algo respecto de la temporada anterior. De cualquier manera se acentia el papel
central que cumplen los pescadores programados en el flujo de divisas que genera
el universo total de la pesca deportiva del Chubut. En términos generales se
observan que si bien las refaciones entre los diferentes grupos de pescadores se

mantienen relativamente constantes, asi no ocurre con la proporcién del gasto en
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donde los pescadores programados, especialmente lo extranjeros, representan el

principal componente del ingreso regional expresado en pesos.

Proporcion de Gastos segin Tipo de Pescador
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Comparacién del aporte al conjunto de las divisas movilizadas durante las
aitimas dos temporadas en la Provincia del Chubut segin las tipologias de
pescadores identificadas

En el mismo sentido, al replicar los anillos de impacto individual en fos que se
comparan el efecto de los pescadores en funcidn de su ndmero, el gasto total y el
impacto individual de cada fipologia, el efecto de la modificacion monetaria
acentua el papel de los pescadores programados, especialmente a favor de los

pescadores del extranjero, frente a los autdénomos.
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Temporada 2001 - 2002
Impacto de Pescadores por Tipologia

4%
159, Numeros

i Pescadores
Programados A

~  Gasto Total B Pescadores
Programados B

O Pescadores
Autdnomos

84% Impacto individual

Comparacion de Impacto entre Tipologia de Pescadores

De esta manera se pone de manifiesto que ocupando menos del 10 % del espacio
pesquero, los pescadores programados representan casi el 70 % del total de las
divisas que se generan en virtud de ia pesca deportiva en Chubut. En este mismo
sentido el pescador auténomo considerado desde la perspectiva del aporte
unitario de divisas, representa menos del 5 % del impacto individual que genera el
conjunto de los pescadores. De esta manera emerge claramente la necesidad de
diferenciar o elegir la orientacién de las estrategias posibles de desarrolio en tanto

un segmento claramente se acerca a los esquemas de alto valor unitario / bajo
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volumen mientras que el otro grupo se amalgama en el par bajo valor unitario / alto
volumen. Mas alla de las micro segmentaciones posteriores poder disponer de una
alternativa de alto valor unitario y bajo volumen, constituye una gran oportunidad
para la promocion efectiva de. procesos de desarrollo socioecondémico
ambientalmente sustentables en tanto es técnicamente mas sencillo asegurar la
continuidad de escenarios naturales frente a baja densidad de uso que ajustar los
esquemas de explotacion frente a alternativas de volumen, normalmente de alto

impacto ambiental.

Finalmente para cerrar este analisis vinculado a una primera evaluacion del efecto
de la depreciacién del peso en el universo de la pesca deportiva, es interesante
observar que a pesar de registrarse disminuciones en la cantidad de pescadores
que acudieron a la region durante la temporada 2001 - 2002, ei ingreso bruto en
pesos debido a la actividad experimentd un incremento de las magnitudes
explicada basicamente por el efecto devaluatorio sobre los pagos recibidos en
délares por los pescadores extranjeros. Esta vision sencilla nuevamente ratifica la
importancia de la pesca deportiva como fuente de ingreso de divisas extra region,
la cual puede tender a incrementar su papel con el pesc diferencial de la
operacion con pescadores extranjeros cuyo aporte vimos resalta frente a los
impactos de ofras tipologias especiaimente de los depdrtistas autonomos. El
grafico siguiente muestra el registro bruto comparativo entre ambas temporadas
sobre |la base de un tipo de cambio nominal de 1 u$d = $ 3,5 y sin correcciones

por inflacién.
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Ingresos en Pesos segan Origen

B Intra Regitn
Cordillerana

@ Extra Regidn
Cordillerana

2000 - 2001 2001 - 2002
Temporadas

Comparacién del ingreso bruto en Pesos entre las dos dltimas Temporadas

Sin lugar a dudas debe esperarse un proceso de adecuacion de los costos
internos al nuevo cambio monetario por lo que tampoco habria que considerar
solamente esta variable para el andlisis estratégico del desarrollo. De cualguier
manera la diferencia potencial que se expresa en los distintos tipos de pescadores
deberd ser tenida en cuenta en este nuevo contexio probablemente como una
oportunidad adicional que pueda fortalecer al sector con un nuevo impetu de
organizacion vy capacitacién, estrictamente necesaric para incrementar o

aprovechar la afluencia de este tipo de deportistas.
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ANALISIS DE LAS DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES DEL NEGOCIO DE LA PESCA DEPORTIVA

Como se repitid con asiduidad a lo largo de los diferentes capitulos presentados,
el extenso estudio llevado adelante siempre ha sido focalizado desde la
perspectiva de poder evaluar "El Negocio de la Pesca Deportiva" en el area de la
Provincia del Chubut como vector para el desarrollo socioecondmico de esta
region. Una forma clasica de poder sistematizar muchas de las conclusiones (jue
se fueron desgranando durante la investigacion comprende la confeccién de una
analisis de las Fortalezas Oportunidades, Debilidades y Amenazas que emergen a
la luz de la cantidad- de informacidn recolectada. Frente a ello naturalmente
emergen dos enfoques posibles y complementarios para encaminar el analisis: por
un lado y considerando la segregacion en areas pesqueras presentadas para
Chubut, surge oportuna la confeccién de una visidon particular para cada area

pesquera en relacion a las variables intrinsecas que identifican a cada una de

ellas.

Evidentemente para el analisis individual por area, la identificacion de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de cada sector basicamente se
construira a partir de los emergentes de los componentes involucrados en el
relevamiento de la oferta ambiental pues esta fue considerada a partir de Ia
integracion de la oferta natural, la infraestructura asociada y su entorno social; los
servicios disponibles, especificos o auxiliares, y las posibles alternativas del area

para el desarrollo de emprendimientos comerciales.
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Por otro lado, este enfoque individual también debe complementarse con un
analisis general del Chubut pero que se anide en las variables comunes a toda la
region estudiada e independientes de las condiciones particulares analizadas para
cada area pesquera. Para este caso, la principales variables generales
comprenden basicamente a las condiciones de la oferta en ofras areas
competidoras nacionales e internacionales; las caracteristicas de la demanda
regional, nacional o internacional (USA, Europa, Brasil) y las condiciones
existentes para la gestion integrada de los recursos naturales que tengan
influencia sobre las actividades comerciales. De esta manera esta vision general
contribuira a los estudios de factibilidad regional, nacional e internacional que
deban enmarcar el desarrollo de oportunidades en pesca deportiva del area del
Chubut. Por su parte cada enfoque especifico por. area contribuird con la
identificacion de dichas oportunidades particulares asi como indicara las
condiciones reinante en cada sector para las proyecciones de desarrolio de cada

uno de ellos.

A continuacion se desarrollara para cada area pesquera del Chubut un analisis de
las fortalezas, oportunidédes, debilidades y amenazas particular sobre la base de
las variables intrinsecas por area indicadas previamente y la informacion reportada
en los informes previos. A diferencia de otro tipo de reportes, el analisis FODA no
se tabulara sino que se integrara en un texto corrido que permita hacer interactuar
permanentemente los cuatro campos de la estructura clasica de este tipo de

enfoques.
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ANALISIS PARTICULAR POR AREA PESQUERA DEL CHUBUT

AREA 1 BOLSON - PUELO

Sin dudas el area de Bolson - Puelo no puede destacarse especialmente por la
calidad de sus poblaciones de peces tanto en términos de taltas como de
abundancia. La diversidad especifica tampoco pueda diferenciarta de otras areas

pesqueras del Chubut. Probablemente estas sean sus principales debilidades.

Estas caracteristicas presentan adicionada la evidente amenaza que implica la
importante densidad de poblacion adyacente a los recursos acuaticos con los
consecuentes impactos directos (sobrepesca) e indirectos (contaminacion) que

estos pueden desarrollar sobre los pesqueros.

Esta situacion se advierte claramente para los Rio Azul y Epuyén asi como areas

tales como "El Desemboque” en Lago Puelo.

Sin dudas el cambio social sera ia Gnica via para poder revertir la presién que
perciben las poblaciones de peces, por lo que los procesos educativos deberan

ser priorizados como acciones generales.
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En estas condiciones de poblacion, el control aparece como una herramienta
eficiente para sectores seleccionados pero, desconectado de un proceso de
cambio general, plantea incertidumbres importantes como para poder prever
mejoras en los pesqueros que resulten en escenarios posteriores para el

desarrollo de servicios especificos.

La presencia del Parque Nacional Lago Puelo no aparece como un compensador
eficiente de las debilidades citadas pues involucra en su jurisdiccién de proteccion
solo un numero limitado de ambientes acudticos, tampoco especialmente

descollantes por su calidad de pesca.

Asimismo los ambientes de jurisdiccion provincial en el radio de alcance previsto
para el area presentan la debilidad de encontrar limitados sus posibilidades de

acceso a las areas publicas que interceptan con caminos.

Tal es el caso del Rio Chubut cuyo tramo muy atractivo entre la Bomba vy
Fofocahuel atraviesa una Unica propiedad y al momento su acceso no se
encuentra expedito u organizado especialmente para la generacién de productos

comerciales.

Por otro lado la localizacion de muchos de los ambientes que pudiesen

incorporarse a un posible circuito de mayor jerarquia como los Rios Chubut,
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Manso o Puelo (Chile) por lo general se encuentran en la periferia del area con los

consecuentes déficits por tiempos de traslado que implica esta configuracion.

Sin embargo desde el punto de vista de la oferta ambiental existen algunas
lagunas incluidas en propiedades agropecuarias como Las Mercedes o Laguna
Escondida, que podrian eventualmente ser escenarios para la construccion de

emprendimientos de tipo "Lodge".

De cualquier manera para concentrase actividades especificas de lodge de pesca
los mismos se veran condicionados por un listado de ambientes restringidos para
poder generar de un paquete de excelencia. De faltar esta circunstancia obligaria
a estos lodges a desarrollar propuestas no tan especificas ni del rango mayor de
tarifas por lo cual los emprendimientos devendrian en hosterias con actividades

ambientales, con pesca entre otros.

Probablemente la apertura operativa para las actividades comerciales del Rio
Chubut pueda ser uno de los principales fundamentos para potenciar el 4rea hacia

productos de excelencia para pescadores internacionales

En téerminos generales las actuales posibilidades son en cambio hacia la oferta
pesquera como actividad complementaria a las encontradas en la Comarca del
Paralelo 42 (trekking, ferias regionales, playa lacustre, etc.), mas propicias para

pescadores regionales o nacionales de tipologia familiar.
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Hoy en dia es este perfil el que mejor se adapta a los servicios auxiliares
disponibles en el area. Sin dudas Bolsén - Puelo se caracteriza por su oferta de
cabaras y restaurantes para turismo familiar autonomo en donde la pesca puede

ser una actividad posible.

El panorama descripto es consistente con la oferta actual de servicios especificos.
La totalidad de los outfitters y guias aprovecha marginalmente el &rea
desplazandose hacia sectores del area Cholila o Chile para la implementacion de

sus paquetes.

Tal vez la apertura de ambientes como el Rio Chubut pueda ofrecer un escenario
mas atractivo para centralizar algunas operaciones en el area basadas en
pescadores programados inicialmente de tipo B (nacionales), a través de
esquemas de flotadas alrededor de tres dias probablemente complementados con

dias en Chile o el area de Cholila.

Por lo expuesto el balance entre fortalezas-oportunidades y debilidades-amenazas
no parece ser demasiado positivo para el area Bolsén Puelo en términos del
desarrollo de productos de excelencia destinados a pescadores programados tipo

A (extranjeros).
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De cualquier manera la afluencia turistica de perfil autonomo y familiar sumado a
la posibilidad técnica de poder habilitar algun ambiente clave como el Rio Chubut
puede potenciar la oportunidad para el desarrollc de productos limitados para
pescadores regionales ¢ nacionales, tales como cotos de pesca y excursiones
diarias para guias individuales e incluso ofrecer la posibilidad del desarrollo de

paquetes combinados con otras areas adyacentes como Chile o Cholita.

De hecho el area Bolsén Puelo deberia poder representar el portal de entrada del
Chubut incluso como punto de promocion e informacién acerca del resto de las

areas provinciales.

Sin duda para que este tipo de propuestas avancen debera poder anclarse al
pescador sobre la base de algun atractivo pesquero especifico que diferencie y
justifique la operacién desde el area en cuestion. En el corto plazo esta

expectativa no se hallaria mas alla de la habilitacion comercial del Rio Chubut.

El aspecto positivo radica en que para este escenario eventual, la principal
fortaleza del area Bolsén - Puelo se constituye en la importante oferta de
alojamiento, servicios de comida y excursiones complementarias, sumadas a la
buena comunicacion vial y cercania a la localidad de Bariloche como nodo de
comunicacion aérea basado en dicha ciudad que permitiria la implementacién
rapida de nuevas propuestas, especialmente las dirigidas hacia pescadores

nacionales auténomos y programados tipo B.
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AREA 2 - CHOLILA

En la actualidad es una de las principales areas de operacién pesquera deportiva
de la Provincia del Chubut. En ella residen dos lodges de pesca que fundamentan

histéricamente su operacion en pescadores programados.

El area muestra casi toda la diversidad especifica de especies deportivas del
Chubut distribuida en un namero suficiente de ambientes con poblaciones de

peces de tarmafios y abundancias aceptables.

Su oferta ambiental se fortalece mas alld de las condiciones actuales de los
pesqueros sino a partir de la trayectoria y reconocimiento historico como érea

pesquera de excelencia.
Ademas su posicion se cimienta en una cartera razonable de pesqueros
atractivos, reconocidos que son basicamente los encontrados bajo el régimen de

proteccion del Parque Nacionat Los Alerces.

La ofra cara de esta moneda es que es poco probable utilizar la novedad como

elemento de desarrollo de nuevas propuestas para el area.
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Por otro lado el area cuenta con algun servicio auxiliar de alojamiento de categoria
que permite el disefio de paquetes para pescadores programados. Pero sin dudas
la oferta de servicios de este tipo es francamente limitada. De cualquier manera en
como en el Area de los Alerces se hallan restricciones formales que hacen casi
imposible imaginar en el corto plazo el desarrollo de emprendimientos tipo lodge, e
incluso hosterias generalistas o restaurantes basados en su territorio por los
impedimentos que impone la administracion, la disposicion area adyacente de la
jurisdiccion provincial, podria constituir una alternativa de localizacion de

emprendimientos que operen sobre el Parque Nacional.

Desde el punto de vista del entorno social, si bien en diferente magnitud debida a
la menor densidad poblacional, Cholila también presenta inconvenientes en la
relacion de la poblacidén, también cercana a los ambientes, y los pesqueros
deportivos. En si misma el nucleo principal de ambientes que se operan desde
Cholila se encuentran en el Parque Nacional pero existen pesqueros como el Rio
Carrileufu gue podrian proporcionar un escenario excelente para la localizacién de
lodges pero hoy en dia la presion de la poblacién (pesquera y presencial) dificulta
el reaseguro de la calidad minima de mediano plazo requerida. Probablemente
esta dificultad de encontrar un esquema eficiente para la sectorizacion de los
diferentes tipos de pescadores pueda resultar una de las amenazas intrinsecas de

este area.
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Los caminos tal vez también puedan constituirse en una de las debilidades pues la
red vial no aparece como una de las virtudes de este segmento de territorio. Por
un lado puede representar una limitacion para el acceso de turistas autonomos
que minimice la presidn de pesca pero por otro lado implica un déficit para la

operacion comercial fluida.

Desde el punto de vista de [a-.comunicacion aérea Cholila se encuentra alejada de
los aeropuertos de Esquel o Bariloche por lo que la falta de un sistema de
conexiones interno razonable también puede constituir una debilidad para fa

operacion con clientes programados de excelencia.

De cualquier manera, probablemente la principal oportunidad del &rea constituya
en poder transformase en uno de los polos provinciales para el establecimiento de
emprendimientos de excelencia en pesca deportiva basados en operaciones en el
area norte del Parque Nacional Los Alerces y como estrategia de evasion a las
restricciones impuestas para los desarrollos de este tipo en los parques
nacionales. Una evidente amenaza a esta posibilidad constituye el eventual
desinterés que pudiese surgir de la administracién nacional para convertir varios
de sus sectores en sustrato para el desarrolio de servicios especificos y
especialmente cuando estan centrados en especies exoticas como los
salmdnidos. Nuevamente la sectorizacion adecuada de tipologias de clientes
aparece como una de las condiciones necesarias para brindar seguridad en la

calidad de escenario disponible para la implementacion de este tipo de proyectos.

36



AREA 3 - PARQUE NACIONAL LOS ALERCES

Al analizar las superposiciones de las areas pesqueras operativas de la Provincia
del Chubut quedaron determinados tres focos pesqueros virtuales. El primero de
ellos, analizados de Norte a Sur, anida en el corazén del Area del Parque Nacional
Los Alerces, con centro evidente en el Rio Rivadavia. Este es el primer indicio
objetivo que marca la fortaleza del area en términos de su actual preferencia por

los operadores y pescadores autonomos.

Esta posicién se encuentra basada indudablemente en las excelentes condiciones
pesqueras del area tanto por la diversidad y abundancia de ambientes, calidad de
las poblaciones de peces, presencia de la mayoria de las especies de valor
deportivo, posibilidades de obtener trofeos y sin lugar a dudas tal vez el mejor

entorno escénico de la regién oeste de la Provincia del Chubut.

Casi con seguridad esta area dispeone de la mejor oferta natural integrada de todo
Chubut y esta fortaleza se solidifica aun mas al ser un territorio circunscripto a las
pautas de conservacién de un Parque Nacional. Esta jurisdiccion otorga una gran
amplithd de acceso a los ambiéntes por los que las restricciones de acceso
existentes en las areas de jurisdiccion provincial adyacentes como Cholila y

Esquel, son compensadas claramente por el Area de Los Alerces.
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Su estatus de Parque Nacional también brinda una muy baja densidad de
poblacién residente por lo que se minimizan los riesgos de impacto antropico

sobre el sistema, condicidon que constituye una nueva fortaleza.

En términos de accesos la infraestructura vial troncal y de distribuciéon es muy
razonable asi como las posibilidades de utilizacién de vias nauticas alternativas.
Respecto de los servicios aéreos, si bien su distancia con el aeropuerto mas
cercano - Esquel - no es menor, desde el punto de vista operativo puede

considerarse adecuadamente disponible la conexién de este tipo.

En cuanto a su caracteristica de Parque Nacional, también pueden interpretarse
en alguna medida como una amenaza para el desarrollo de negocios en pesca
deportiva en tanto el principal objeto de atraccidén, los salmédnidos, constituyen
especies exoticas. Una eventual posicidn conservacionista extrema respecto de la
relacion fauna nativa - fauna exdtica podria derivar en falta de interés por la
preservacion de'los altimos con el consecuente impacto negativo en la actividad

deportiva.

En cuanto a sus debilidades sin dudas la falta de ofertas residentes de servicios
especificos y auxiliares aparece como la faceta mas llamativa en virtud de la
magnitud de la oferta ambiental. Este déficit también se advierte claramente en
cuanto a los servicios de telefonia y energia ya que en muchos puntos del area

son inexistentes.
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Como se observo en el analisis especifico, desde el punto de vista del alojamiento
el Parque Nacional puede considerarselo como un "gran camping" pues es escasa

la oferta hotelera y mas aun la gastronémica.

Esta debilidad se acentla en mayor grado al observar la poca predisposicion que
aparenta tener la administracion nacional para la promocién de este tipo de
emprendimientos que augura para el corto plazo un estado de oferta equivalente

al actual.

Esta caracteristica se pone de manifiesto especialmente al imaginar desarrollos de
negocios vinculados con pescadores programados. Al no existir modalidades tipo
lodge en el area, para servicios especificos que operen con los segmentos de
mayor jerarquia deben implementarse los servicios siempre con bases alternativas
en el Area de Cholila o Esquel - Trevelin con el componente de costos adicionales

e ineficiencia por traslados que esto implica.

Como contrapartida, probablemente la gran oportunidad que tenga el area del
Parque Nacional lLos Alerces sea la de identificar que este tipo de
emprendimientos comc los lodge de pesca o eventualmente hosterias de
ecoturistas sea la mejor alternativa de bajo impacto para el desarrollo de
actividades turisticas de bajo impacto ambiental y alto impacto financiero con

objetivos de conservacién.
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El actual esquema masivo de alojamiento, que sin duda favorece los impactos
ambientales difusos y promueve el acceso de los turistas, por lo menos en el caso
de los pescadores, de menor impacto financiero individual, esta mas cerca de
considerarse una amenaza mientras que un esquema basado en las tipologias de
lodges analizadas para la pesca revertirian la perspectiva en una fortaleza

vinculada al uso sustentable.

Mas aun, el esquema de recepcion prioritaria de Campamentista parece perjudicar
también a las areas adyacentes pues deriva a los turistas caracterizados por
gastos medios o bajos directamente hacia los atractivos impidiendo su retencién

por parte de la infraestructura de alojamiento disponible en estas areas.

Probablemente la mejor combinacién para maximizar la relacién conservacion-
ingresos para el area Parque Nacional Los Alerces y sus areas Adyacentes sea la
de promover el alojamiento de "alta gama" basado en lodges de pesca vy
ecoturismo en el area natural y derivar el alojamiento y actividades accesorias de
tarifas menores a las areas adyacentes. Evidentemente este tipo de cambios
conceptuales sean dificiles de canalizar en el corto plazo por lo que un esquema
de aprovechamiento por circuitos pueda generar una diagonal alternativa que
favorezca el desarrollo de servicios de excelencia pero basados fuera del territorio

del Parque.
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AREA 4 ESQUEL - TREVELIN

Probablemente la principal fortaleza que presente el area Esquel - Trevelin
comprende el disponer ia residencia de la mayoria de los guias y outfitters en
pesca deportiva del Chubut. Esta circunstancia es armdnica con el asentamiento
poblacional mas importante del oeste del Chubut asimismo anexa a al area natural

de mejores caracteristicas naturales integradas de la region.

Por otro lado una fortaleza adicional constituye el disponer de una serie de
ambientes complementarios de jurisdiccién provincial de muy buen nivel pesquero
{tales como Rio Futaleufu, Laguna Willimanco, Arroyo Pescado, algun tramo de
Rio Nant y Fall, etc.) asi como un abanico de ambientes tal vez de categoria
menor pero muy adecuados para la recepcion de pescadores auténomos de

menores requisitos.

De hecho alrededor del Rio Futaleufu se identifica el segundo de los focos
pesqueros determinados por las superposiciones de la areas operativas

establecidas originalmente.

Al igual que su oferta especifica, el area exhibe la mayor diversidad y volumen de
servicios auxiliares de la region por lo que dispone de recursos para el disefio de

propuestas pesqueras.
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Lo mismo ocurre con la infraestructura general, pues el area exhibe red de gas
natural, una adecuada red vial, el Unico aeropuerto para operaciones de aviones
comerciales de porte en el oeste chubutense y la mayor oferta de comunicaciones

de voz y datos de la region.

De cualquier manera el area Esquel - Trevelin puede considerarsela dependiente
de la oferta ambiental de Los Alerces lo que para algunos escenarios como los

descriptos en el segmento anterior puede representar una debilidad.

Lo mismo ocurre con los costos adicionales y tiempos muertos que se encuentran
asociados al operar desde esta base sobre atractivos en un area adyacente como

Los Alerces.

Como se menciond en el segmento anterior, el area Esque! - Trevelin podria
beneficiarse mucho mas de los flujos turisticos motivados por Los Alerces a partir
de un nuevo esquema de aprovechamiento basado en la residencia sobre los
atractivos de los segmentos de mayores tarifas y la promocion del establecimiento
en Esquel - Trevelin de los segmentos intermedios a partir de la minimizacion del

camping de pernocte.

Hoy en dia existe capacidad ociosa de expertise profesional pesquero para brindar

servicios especificos pero la falta de lodges sin dudas aparece como una
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limitaciéon para las posibilidades de captacion de los segmentos de mayor gasto
favoreciendo el arribo de los segmentos de menor impacto. De esta manera
emerge la necesidad de encontrar las vias de promocidn de nuevas inversiones y

organizacion en este sentido para asi intentar revertir el perfil de gastos vinculados

con la pesca deportiva hacia los segmentos de mayor impacto.

En este sentido es importante recordar el impacto diferencial en el flujo de divisas
que implica un pescador programado frente a un pescador auténomo a pesar que
los impacto ambientales de ambos, analizado por simple ocupacién individual del

espacio, son basicamente identicos.

Pero asimismo y en este entendimiento si fuese posible promover el alojamiento
de los segmentos de pescadores de menor gasto en las areas mas urbanas, se
generaria una mayor oportunidad de venta de servicios especificos individuales
tales como excursiones diarias con guias, alquiler de embarcaciones, articulos de
pesca, etc. asi como otros servicios auxiliares como la gastronomia o souvenirs,
pues hoy en dia dicha demanda potencial se encuentra fisicamente aislada de los
generadores de este tipo de ofertas. Este tipo de cambios permitiria imaginar las
ciudades del area observando carteles y comercios vinculados con la pesca, y
probablemente otras actividades ecoturisticas como el rafting, montaiismo, etc.,
potenciando una atmésfera de deportes turisticos en la naturaleza y asi
concentrando comercialmente la oferta en nodos mas identificables por los

consumidores.
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AREA 5 - CORCOVADO

L.as principales fortalezas que pueden identificarse para el area constituyen su
localizacion intermedia entre dos de los principales focos pesqueros del Chubut y
la presencia del Rio Corcovado como principal atractivo pesquero. A estos
elementos se le agrega la novedad de la incursién desde hace uno diez afios de
los salmones del pacifico que se han constituido en una atraccion en si misma
especialmente para pescadores auténomos en busca de grandes trofeos. De
cualquier manera contrasta con la debilidad que genera la franca escasez de
servicios auxiliares y un red de comunicaciones viales difici. En términos de
servicios aéreos la distancia al aeropuerto de Esquel constituye un problema ante

la falta de servicios fluidos de conexion interna.

Por otro lado en esta area al igual que para el Rio Chubut, se ha puesto de
manifiesto con bastante profundidad los conflictos vinculados al cierre de accesos
a los ambientes de pesca motivados por lo propietarios riberenos, especiaimente
en et Rio Corcovado. Esta circunstancia, devenida en virtual amenaza para el
desarrollo del sector, esta paradéjicamente tambien asociada al establecimiento
de algunos lodges de pesca que han considerado en la generacion de ambientes
exclusivos como una ventaja comparativa para su comercializacién. En primera
instancia puede aparecer esto como una ventaja pero como se observd en

capitulos anteriores, la necesidad de proveer paquetes con diversidad de
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ambientes hace necesaria la integracién del lodge de pesca al circuito general de
pesqueros. De esta manera una posicion pretendidamente aislada en su inicio en
el mediano plézo debera integrarse al resto de los actores pero partiendo de una
base inicialmente rodeada de conflictos. De esta manera la principal amenaza y
por consecuente el principal desafio del area comprende su organizacién en
término de accesos para posibilitar el desarrollo de propuestas de excelencia, en
todo el territoric que se encuentra bajo este segmento de la jurisdiccién provincial.
En este sentido, si bien |la presencia cercana de otras areas que puedan ofrecer
alternativas fortalece su posicion, sin dudas el ordenamiento de las condiciones de
acceso aparecen como una de las condiciones previas para la promocion de

inversiones en el sector.

Ofra de las amenazas identificadas constituye el efecto sobre el recurso pesquero
que pueda generar la poblacion residente. Esta area es equivalente a lo analizado
para Bolsén Puelo en términos del acceso inmediato gue tiene los locales a los
ambientes pesqueros. Si bien la densidad poblacion es evidentemente menor, al
igual que en el area del paralelo 42, {a educacion puede convertirse en la Unica
herramienta de mediano plazo que garantice los niveles minimos de
comportamiento sustentable de los pescadores. Esto es necesario especialmente
para un &rea en donde existen oportunidades para el desarrollc de productos
destinados pescadores programados pero que sin duda deberdn convivir con

pescadores auténomos de diversas aspiraciones pesqueras.
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AREA 6 - BOCA DEL CORCOVADO

Esta area constituye el tercer foco pesquero del Chubut hallado a partir de la
superposicién de las areas operativas descriptas. Sin dudas es el centro
geografico de la oferta ambiental de aparente mayor potencialidad para el

desarrollo de actividades en pesca deportiva.

El area propiamente dicha y sus sectores anexos - Corcovado y Rio Pico - ofrece
una muy buen diversidad de ambientes y poblaciones de peces de excelente
calidad con presencia de la totalidad de las especies de interés deportivo del
Chubut. Asimismo su entorno natural le otorga un marco escénico muy

interesante,

En estos elementos radica la principal fortaleza del area de la Boca del
Corcovado, reforzados por el reconocimiento historico que presenta el area dentro

de los pescadores especialmente regionales patagonicos.

Este reconocimiento genera habituaimente grandes expectativas en los
pescadores fundamentada en las posibilidades de la obtencién de grandes truchas
arco iris o de arroyo. En este sentido, si bien las truchas de arroyo de gran tamafo

diferencian favorablemente al area, especialmente al comienzo de la temporada,

46



también generan inconvenientes hacia fin del periodo pesqueroc pues su captura

se dificulta.

L
[

De cualquier manera el panorama favorable en términos pesqueros contrasta
notablemente con la nula oferta de cualquier tipo de servicios e incluso
infraestructura para la implementacion de proyectos. Hasta la conexiones viales
son muy dificultosas estando mucha de ellas condicionadas en invierno por no

mantenimiento o asistencia por acumulacion de nieve.

Esto demuestra lo nuevo que implica ver a la pesca deportiva como vector de
desarrollo en tanto para esta area ni siquiera se encuentran facilidades auténomas
asociadas a turismo o pesca pues el perfil de la regién ha sido tipicamente

ganadero extensivo.

Esta falta de servicios e infraestructura constituye la principal debilidad para el
desarrollo de corto plazo pues las inversiones y costos operativos de los proyectos

evidentemente seran mayores que en otras areas mas beneficiadas.

Pero por otro lado el hecho de que el territorio no tenga desarrollos previos y sea
de jurisdiccidén provincial puede constituir una oportunidad para el desarrollo de
propuestas de excelencia novedosas como destino y localizadas en propiedades
privadas que con escindir una muy pequena fraccion de sus establecimiento

pueder: incorporarse a una nueva actividad.
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Por ello 1a disponibilidad de buenos caminos es una de las claves para potenciar la
gran oferta ambiental, que entre otras cosas puede generar, en conjunto con el

area de Rio Pico circuitos de pesca de sucesion de ambientes monoespecificos.

Estas condiciones son también una amenaza con dos sentidos posibles de
evolucion. Por un lado la posibilidad de la generalizacion del mismo
comportamiento de cierre de accesos evidenciado en el Rio Corcovado o como
contrapartida la falta de organizacidon que impida un adecuado ordenamiento y

convivencia de las diferentes tipologias de pescadores.

La problematica del cierre de ingresos ya se ha puesto de manifiesto y la
distribucién anarquica de los pescadores fue la constante historica del sector por
lo que la solucién de estos aspectos nuevamente emergen como condicién inicial

para la promocidn de negocios en pesca deportiva.
Sin dudas existen algunas amenazas y debilidades en el sector pero

incuestionablemente el area puede convertirse en otro de los polos pesqueros de

excelencia de la region oeste del Chubut.
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AREA 7 - RIO.PICO

Al analizar la distribucion geografica del area de Rio Pico, la misma puede ser
considerada una version ampliada del drea de la Boca del Corcovado con

caracteristicas generales muy simiiares a las descriptas anteriormente.

La tradicién del area de la Boca del Corcovado entre los pescadores regionales
fue la principal motivadora de su concepcidn pero su inclusion en el area del Rio

Pico es geograficamente evidente.

La fortaleza de Rio Pico sin dudas sigue siendo su oferta natural, completa y
novedosa para muchos pescadores por ser un area de aprovechamiento pesquero

algo mas reciente que las regiones ubicadas hacia el norte.

Cuenta con la mayoria de las especies de interés deportivo pero como se observo
en el andlisis especifico, la ausencia de algunas especies como salmén
encerrado, la poca abundancia de truchas marrones y algunos ambientes mono
especificos de fontinalis , genera algunos inconvenientes pesqueros hacia el fin de

la temporada.
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De cualquier manera esta debilidad puede contrarrestarse con la presencia de
poblaciones de peces de gran tamano, especialmente arco iris, el cabaliito de

batalla de la pesca deportiva.

Como se menciond para el area anterior, la disponibilidad de buenos caminos que
amalgame a Rio Pico con la Boca del Corcovado debera ser uno de los principales
potenciadores de la gran oferta ambiental, de forma tal de minimizar la ausencia
de algunas especies a partir de generar circuitos de pesca de sucesiéon de

ambientes monoespecificos.

A pesar de contar con algunas facilidades de alojamiento en formato cabanas y
camping mas afines a pescadores de tipo auténomo, su principal debilidad
tambien yace en la limitada oferta de servicios e infraestructura de

comunicaciones.

La via aérea es una de las dificultades mas evidentes en términos del desarrollo
de productos de excelencia pues la inexistencia de conexiones regionales se

suma a la gran distancia a los aeropuertos de operacién troncal mas cercanos.

Nuevamente el hallarse bajo la jurisdiccién provincial constituye el fundamento
para la aparicion de la amenaza de limitaciones en el acceso a los ambientes
pesqueros en tanto que la inmensa mayoria de los ambientes se encuentran

intercalados entre propiedades privadas.
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Por otro lado esta condicidn también puede facilitar el desarrollo de
emprendimientos por ser el ambito privado el escenario mas dinamico para el

aprovechamiento de oportunidades.

En cuanto al entorno social, al ampliar el area hacia todo el Rio Pico el panorama
aparece equivalente al area del Corcovado en donde es necesario conducir a la
poblacién hacia el uso sustentable de los pesqueros como reaseguro de mediano
plazo de la actual fortaleza basada en el atractivo pesquero. Nuevamente la
educacion y la demostracion fehaciente de que la pesca deportiva puede resultar
fuente de crecimiento econémico es uno de los desafios mas importantes para el
sector, especialmente en este tipo de dreas en donde debe transformarse el

potencial en realidad.

Sin dudas la oferta ambiental de esta area puede ofrecer la oportunidad para el
desarrollo de servicios especificos para pescadores programados bajo el esquema
de lodges y también recibir pescadores auténomos. Estas posibilidades podrian
requerir un modelo de organizacion equivatente al propuesto para el gran sector
Esquel-Trevelin Los Alerces Cholila, en la cual se promueva la residencia de los
pescadores auténomos en la localidad y cercanias de Rio Pico (Area urbana, Lago
1, etc.) de forma tal de generar un polo de prestacion de servicios especificos y
auxiliares y sectorizar el alojamiento sobre otro conjunto de atractivos mas
alejados (Lagunas del Engafo, Rio Corcovado, Lago 5, etc.) bajo el esquema de

lodges para pescadores programados.
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AREA 8 - RIO UNION

El area del Rio Union, es la primera de las subregiones definidas que claramente
se encuentra desconectada del corredor que conforman las areas pesqueras
desde el Paralelo 42 hasta Rio Pico. Esta posicion relativa y su cartera limitada de
ambientes es tal vez la principal debilidad desde el punto de vista de la oferta
ambiental al momento de imaginar desarrollos especificos en pesca deportiva para

tipologias de pescadores programados.

Si bien el entorno ambiental escénico del Lago La Plata es de jerarquia, el area no
parece poder satisfacer un ment diverso en términos de niumero de ambientes
para cubrir paquetes semanales sin repeticién de pesqueros. Asimismo la oferta
se reduce a pesca de lago pues el Rio Senguerr o ef Rio Union propiamente dicho
hoy no sostiene poblaciones de peces realmente atractivas para la practica de

excelencia.

Por otro lado ia diversidad Ictica se limita a solo dos especies de interés deportivo
cuyas poblaciones, si bien muy abundantes, no alcanzan tallas promedio o tallas
trofeo para convertirse en atractivos en si mismo como podria ser el caso de las

truchas marrones migradoras al mar del Rio Grande en Tierra del Fuego.
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Su acceso vial no es el mejor pues los caminos son duros y en algunos casos
transitables con condicionamientos pero con un poco de atencion y combinaciones
lacustres puede satisfacer las necesidades del area. Por ejemplo el reemplazo de
la pasarela peatonal del Rio Unién por un puente vehicular es un evidente

requisito para optimizar el sistema.

La conexidn aérea de porte se encuentra alejada y si bien existen posibilidades de
charters de baja capacidad (alrededor de 20 pasajeros) pues puede operarse el
aeré6dromo de Alto Rio Senguerr o la pista del Rio Union, la alternativa no aparece

como una via expedita ni de volumen.

Toda esta sucesién de debilidades existentes al momento de imaginar el
desarrollo de servicios especificos de exclusiva operacidbn pesquera con
deportistas programados tipo A (extranjeros), puede contrastarse con otras tantas

fortalezas frente a demandas de diferentes caracteristicas.

Por un lado el area dispone de una reconocida imagen y trayectoria para la
recepcion de pescadores auténomos, en especial los pescadores regionales de
areas patagdnicas costeras como también del resto del pais. Disponen de un sitio
de alojamiento tradicional en el Rio Unidn basado en cabafas, una hosteria
originalmente para cazadores en el Lago Fontana y un Lodge de impecable
factura arquitectonica en el Lago La Plata. El resto del entorno se organiza en

campings.
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Al ohservar esta configuracién y destacar la presencia del pueblo de Alto Rio
Senguerr como centro urbano mas cercano pero no adyacente a los atractivos,
nuevamente aparece el modelo detectado para Los Alerces y equiparado para Rio

Pico.

Por un lado un area de atractivo evidente para una franja de pescadores, un
entorno escénico interesante, muy pocos servicios adyacentes que promuevan
gastos, organizacion tacita que incentiva a los perfiles de menor consumo y un
centro poblado algo alejado que no percibe un impacto significativo debido a la
pesca deportiva. En este caso el centro urbano es de pequefia magnitud por lo

que tampoco puede ofrecer servicios de alojamiento y gastronomicos.

Este panorama muestra que la pesca deportiva tal vez no pueda en si misma ser
el solo atractivo para incrementar los gastos en servicios pues no existirian las
condiciones para la promocién de lodges especificos, pero si podria constituir una
de las actividades centrales para un area de ecoturismo - vacaciones activas o
descanso en la naturaleza. Este motivador podria considerarse que ya se lo
encuentra a partir del perfil de sus visitantes histéricos y aqui yace la principal
fortaleza del area: disponer de una demanda reconocible y permanente. Pero lo
que también es evidente que las estfategias hoy existentes para su
aprovechamiento no maximizan las posibilidades de captacion de divisas

direccionada hacia el impacto en la poblacidén adyacente.
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Como en el caso de Los Alerces también la recomendacion deba ser tender a la
minimizacién del camping ¢ al menos el camping sin servicios. El area aparenta
ser propicia para el desarrollo de un centro vacacional donde la pesca sea una de
las actividades centrales, familiar, de esparcimiento para amigos basado en
hosterias inespecificas o vinculadas al ecoturismo y sectores con desarrollos
inmobiliarios de "fin de semana". Este tipo de matriz aparentaria ser la mas
adecuada para el desarrollo de servicios especificos en pesca deportiva que
provea de guiados diarios para los establecimientos hoteleros y alquileres e

insumos pesqueros para los visitantes autonomos. Demas estas decir las

posibilidades en tareas de mantenimiento, custodia, servicios domésticos,

abundancia de peces en los Lagos La Plata y Fontana basado en una gran
potencialidad de reproduccidn lo que garantiza, en desmedro de tallas un soporte
muy alto de pescadores deportivos. De hecho las poblaciones de peces de esta
area no presentan las amenazas derivadas de la presencia de poblacion riberefia
que se detectaron para otros sectores del Chubut hecho que se demuestra en la
presién pesquera deportiva que desde hace varios afios proponen los mismos
reglamentos del Chubut los cuales bien conducidos pueden derivar en una mejora

de la calidad general.
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AREA 9 - SARMIENTO

Probablemente el area de Sarmiento sea la menos beneficiada con oportunidades
para el desarrolio de pesca deportiva. Sus principales debilidades actuales se
constituyen en la muy escasa oferta de ambientes pesqueros reducida a un gran
lago y un rio, la minima diversidad especifica y condiciones climaticas no muy

amigables especialmente en terminos de navegacion y confort en el Lago.

A esta configuracion se le suma la amenaza efectiva que constituye la reapertura
de la pesca comercial que sin lugar a dudas atenta directamente con la calidad y
abundancia de las poblaciones de peces de interés deportivo. De hecho la
localidad riberefia de Sarmiento no puede ser caracterizada como una comunidad
de perfit turistico motivado por las actividades lacustres o en el rio, que son
basicamente desarrolladas en forma sencilla por lo habitantes del area y algunos

grupaos de visitantes.

Esta pauta agrega una amenaza adicional a la pesca comercial como lo es la
existencia de poblaciones riberefias tradicionalmente no educadas en la Argentina
para el uso sustentable de este tipo de recursos naturales. Un ejemplo de esta
condicion lo fue en su momento el efecto negativo en ia migracién de los peces
desde el Lago Musters hacia el area de reproduccion del Rio Senguerr, generéda

por el azud derivador de agua de riego instalado cerca de la desembocadura del
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curso de agua que durante muchos afios y hasta su modificacidn parcial de
mediados de los afos '90, impidié el libre movimiento de los peces con el
consecuente impacto negativo en las poblaciones icticas por las dificultados de
reproduccién pero asimismo debida a la sobrepesca generada por la captura
desmedida de los peces concentrados artificialmente frente al azud desarrollada

por los pescadores furtivos locales.

De cualquier manera decir que el area de Sarmiento no tiene ninguna oportunidad
para el desarrollo seria limitar la imaginacién a soluciones tal vez posibles.
Evidentemente la gran fortaleza dei area desde el punto de vista de la existencia
de una demanda lo constituye su cercania a la ciudad mas importante del Chubut,
Comodoro Rivadavia y las grandes dimensiones de sus ambientes que podria

traducirse en gran capacidad de recepcion de pescadores autonomos.

Pero las condiciones pesqueras actuales no hace al sitio atractivo para soportar
las condiciones climaticas ¢ falta de servicios 6 en mucho casos para ni siquiera
considerar al area como alternativa pesquera. Probablemente revertir ese
escenario requiera de un manejo artificial subsidiado como lo ocurrido en lagos de
dimensiones equivalentes como el Llanquihue de la X* Regidn de Chile el cual,
alimentado por los escapes de salmones hoy brinda un pesquero, popular y

masivo de esas especies de cultivo.
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El disponer de un centro de provision continua de peces ya criados puede tal vez
consolidar un stock pesquero aceptable que atraiga al pescador familiar desde un
centro muy poblado como Comodoro Rivadavia motivado por capturar ejemplares
para su alimentacion o pesca recreativa. Este tipo de afluencia puede dar lugar al
desarrollo de servicios nauticos sencillos, playas de pesca con servicios de ribera

(refugios, etc.) y venta de insumos.

Este tipo de flujos probablemente descomprimiria en algo la demanda de esta
tipologia de pescadores en el area del Rio Unién. Como se menciond existen
casos de poblaciones de salmones aclimatadas a ciclos de vida en agua duice
tanto en Chile, Argentina como Nueva Zelandia. Sin dudas muchos ambientalistas
podran ver este tipo de introducciones como una amenaza pero la estrategia
podria implementarse mas rapida y con mayores seguridades solo con las
actuales truchas arco iris, por supuesto con menor efecto promocional frente al

que representaria la existencias de nuevos salmones en el area.
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AREA 10 - DIQUE AMEGHINO

Esta es la ultima de las tres areas pesqueras del Chubut desconectadas del
conjunto de sectores localizados en forma de rosario sobre el corredor oeste
provincial. Dispone de aspectos comunes a los encontrados en el area de
Sarmiento como su dependencia pesquera de un gran lago, en este caso artificial
como el generado por el Digue Ameghino, y un ric basicamente un tramo del

efluente del complejo hidroeléctrico.

Esta configuracion ambiental se complementa con su cercania al segundo
conglomerado urbano del Chubut como lo es Trelew y el valle donde se localizan
las ciudades de Gaiman y Dolavon. A esta constitucion también podria llegar a
incluir se Puerto Madryn. Formalmente el area del Dique Ameghino constituye el
"oasis de agua dulce" mas cercano de estas urbes considerando el perfil
geografico y climatico de esas zonas. En este punto radica la principal fortaleza

del Dique Ameghino.

Sin duda la oferta pesquera es limitada en términos de calidad de las poblaciones
de peces y diversidad especifica, principalmente debido a que las condiciones
limnolégicas generales no serian tan ventajosas como las encontradas para este

tipo de pesca en la regién cordillerana. Este aspecto formalmente conétit_uye una
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debilidad pero en el contexto geografico en que se encuentra el sistema, la

expectativas se compensan.

4 ‘;

Otra fortaleza puede considerarse a la pesqueria de pejerrey que ostenta el area,
producto deportivo que puede adaptarse a las costumbres pesqueras que muchos
habitantes de la region costera presentan a través de Ia captura de pejerreyes en

el mar.

Todas las caracteristicas mencionadas son las principales razones que hacen que
el sector sea habitualmente utilizado por turistas de fin de semana o de estadia
corta. Esta dinamica ha promovido el establecimiento de algunos campings y

hosterias sencillas, al igual que algunos servicios de gastronomia de tipo familiar.

Si bien la infraestructura es muy sencilla al momento la aparente debilidad podria
considerarse una fortaleza en términos de sus posibilidades inmediatas de mejorar

condiciones y servicios frente a un flujo mayor de visitantes.

De esta manera, las principales oportunidades que muestra el adrea del Dique
Ameghino parecen emerger en dos esquemas principales: Por un lado la
utilizacion de la pesca como motivadora de la visita para pescadores familiares
atraidcs por pejerreyes vy eventua[rhente salidas lacustres pero con otras
actividades planificadas como descanso, ciclismo, estancia al aire libre vy

esparcimiento en general.
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El otro segmento posible de captar aparece en el pescador residente en Trelew y
su area de influencia - pescador auténomo tipo B y C - especialmente dedicado a
la pesca con mosca, los cuales habitualmente viajan una, dos o tres veces por

afno a la cordillera a pescar.

Una adecuada sectorizacidon de las zonas aguas abajo del dique podria ofrecer un
escenario razonable para la captacion periddica de este segmento de pescadores,
incluso a lo largo de todo el afio, ayudando a incrementar 10s niveles de operacion
de los servicios actuales. Estas dos alternativas podrian promover el desarrollo de
servicios nauticos que permitan aprovechar el espejo de agua y tal vez la

comercializacion de algunos insumos de pesca.

Desde el punto de vista de las amenazas al sistema, probablemente la no
organizacion sea el punto de mayor atencion en especial en lo referido a la

convivencia de los dos segmentos de pescadores, de dificil superposicion.

Otros de los aspectos tal vez necesarios para dar continuidad a los stocks
pesqueros sea el aporte subsidiado de peces realizado a través del Estado
Provincial. Si bien al momento no diSponemds estudios especificos es probable
que las condiciones para la reproduccidon de saimoénidos no sea la adecuada,
especialmente en términos de la calidad de agua y sedimentos, por lo que los

aportes externos de la administracion provincial sean cruciales para esta area.
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ANALISIS GENERAL PARA LA PROVINCIA DEL CHUBUT

Como se mencioné en los segmentos introductorios, algunas variables que hacen
a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del Chubut para el
desarrollo de negocios en pesca deportiva son independientes a las condiciones

particulares de las diferentes areas pesqueras estudiadas.

De esta manera el perfil de la demanda actual y potencial, las cuestiones macro
economicas y de gestién o las condiciones de otras areas como competidoras
comprenden el marco de referencia global para el desarrollo de la pesca deportiva

por o que es conveniente analizarlo sin discriminar el enfoque por sectores.

La primer fortaleza evidente del area del Chubut constituye su localizacién
geografica dentro de la Patagonia. El caracter de marca que referiamos para esta
region del planeta en las introducciones del presente estudio es un elemento que
la diferencia de otros competidores del hemisferio sur como Nueva Zelandia,

Tasmania y Sudafrica.

En este marco Chile, principalmente sus Regiones X2, XI y X!I* desde algan punto
de vista pueden verse como una amenaza en términos de competencia para ios
segmentos de la demanda de mayor gasto pues muestran un desarrolio muy

interesante de lodges y asimismo se registran movimientos organizados de
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promocion sean estos propios de los prestadores como asistidos por programas

nacionaies.

Del resto de las areas nacionales tal vez sea Tierra del Fuego la que pueda
presentar una imagen claramente diferenciada dentro de la Patagonia Argentina

no solo por su posicidn insular sino basicamente por el Rio Grande.

En estos términos Neuguén, Rio Negro y Chubut aparecen constituyendo un unico
bloque pesguero mientras que Santa Cruz en el futuro puede llegar a representar
un actor diferenciable pues dispone de componentes de imagen similares a los
anteriores en términos de su pesca de cordillera pero anexa elementos
equivalentes a la isla por los nuevos desarrollos que se observan en el Rio

Gallegos.

En este sentido Chubut puede tener menos historia y tradicion que el Neuquén en
pesca deportiva por lo que la mayor densidad de pescadores de esa jurisdiccion y
las novedades que puedan ofrecer nuestra area pueden jugar a favor del Chubut
en términos de sus posibilidades competitivas en el marco de la imagen

patagodnica.

Por otro lado, desde el punto de vista de la vision de ouffitters extranjeros, la
mayoria de las ofertas en paises emisores como Estados Unidos comercializan a

Chile y Argentina como destinos diferentes y luego por lo general destacan el sitio
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especifico de base pesquera generalmente identificado con el lodge que opera o

en algunos casos el ambiente pesquero identificatorio del area.

De hecho la mayoria de los operadores nacionales consultados por este estudio
han indicado que Argentina como destino es formalmente conocido por los

emisores extranjeros siendo otras las problematicas para su captacion.

Desde el punto de vista de la oferta ambiental el Chubut no puede fundamentar su
diferenciacion en "pesquerfas estrella" basadas en poblaciones de peces de
tamarios sorprendentes como el caso de las truchas marrones migratorias del Rio
Grande en Tierra del Fuego que por si solas son capaces de mantener una red de
lodges riberefios de los mas onerosos de Sudamérica y dentro de los caros en el

mundo o los rios salmoneros de Alaska y otros territorios boreales.

Tampoco puede identificarée con naturaleza salvaje e inexplorada como el caso
de las propuestas observadas para Rusia o incluso Mongolia. En esos casos
tarifas onerosas vinculada con los costos de traslados aéreos y servicios de
alojamiento limitados, incluso camping, son abonadas a cambio de una novedad

casi exclusiva y exdtica.

Probablemente su fortaleza radique en la abundancia y diversidad de ambientes
localizados en marcos escénicos muy atractivos con poblaciones de peces de

buena calidad, con posibles trofeos y de gran diversidad especifica en salmonidos.
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De esta manera estariamos al frente de un recurso natural de buen promedio, no
descollante pero previsible y estable en la calidad de su oferta. Esto puede
proveer méréenés razonables de seguridad para la planificacion de los servicios
asociados y la promocién de las inversiones correspondientes, basados mas en
las ventajas de la continuidad que la novedad. De esta manera el perfil de 1a oferta
ambiental, especialmente en términos de la organizacién para su acceso emerge
con gran importancia para la de la asociacion de servicios de jerarquia y asi poder
obtener la combinacion de excelencia y seguridad que otras regiones

fundamentan principalmente en las tipologia extraordinarias de sus peces.

Ya al analizar la oferta de los servicios especificos, se observan algunos patrones
que son dignos de resaltar. Por un lado Chubut no parece contar con gran
nameros significativos de establecimientos originados en otras actividades como
las agropecuarias en condiciones de incorporar los servicios de lodge de pesca.
En cambio este fenébmeno es el que se observa ha sido la oportunidad
aprovechada en el area de Neuquén - Rio Negro , Tierra del Fuego y en aiguna

medida Santa Cruz.

Esta circunstancia acarrea la aparente debilidad de que los nuevos servicios de
excelencia que puedan desarrollarse deberan partir de inversiones nuevas y
disefiadas originalmente al efecto, pero por otro lado la oportunidad de modelarse
mas adecuadamente a la demanda. Este es el caso ocurrido en Chile en que

muchas de las construcciones erigidas han sido {a mayoria orientadas al efecto o
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adaptadas de edificios preexistentes de mucha menor jerarquia que los cascos de
estancia patagonicos. Por su parte Nueva Zelandia parece mostrando un nivel
superior al chileno en términos de sus calidades de alojamiento, tal vez sin
algunos de los esplendores edilicios que se observan en Argentina peroc en un

promedio de jerarquia.

Al momento de captar pescadores- extranjeros, Nueva Zelandia muestra la ventaja
de ser angloparlante y contar con servicios muy buenos, pero a pesar de mostrar
‘mayor diversidad de peces que Argentina, muchas referencias indican que la
calidad general de pesca no supera a la de nuestro pais ni en tallas ni abundancia.
Sin dudas el éxito que pueda detectarse en esos lugares es un ejemplo de la

importancia de la calidad de los servicios asociados para constituir la oferta.

En términos de servicios de guias y ouffitters, uno de los elementos reiterados a lo
targo de las entrevistas fue la faita de dominio de idiomas no nativos por parte de
muchos prestadores del Chubut. Esta circunstancia aparece como una evidente
debilidad al ‘momento de imaginar la captacién de pescadores extranjeros

especialmente de los Estados Unidos.

Tal vez también se observe una gran heterogeneidad en los niveles de inversiones
disponibles por este tipo de prestadores ya que en muchos casos la escasez u
obsolescencia de los activos conspira en alguna medida con la calidad del

servicios. De cualquier manera, un elemento. que emergidé claramente de las
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entrevistas a los prestadores mas experimentados fue que solo es necesario
alcanzar un minimo de inversiones que aseguren el confort y la eficiencia pues no
es posible diferenciarse por tecnologia ante clientes habituados a estar al dia con

los avances mundiales en estas materias.

Desde el punto de vista de la composicion de la demanda actual en la Provincia
del Chubut, esta se muestra claramente sesgada hacia pescadores regionales y
de la propia Provincia con una participacion menor de los pescadores nacionales y

un componente casi marginal en niimero de los pescadores extranjeros.

Este perfil de uso actual en alguna medida puede representar una amenaza al
momento de promover cierto tipo de organizaciones territoriales o de gestion del
recurso que favorezca a la captacion de segmentos de mayor gasto por la
evidente sensacion de perienencia que desarrollado por los pescadores

tradicionales en el Chubut.

Sin tugar a dudas el desafio para la Provincia comprende el incremento de la
captacion de pescadores programados extranjeros y nacionales visto la
significativa diferencia de impacto individual de cada uno de ellos. Otra fortaleza
para promover este procesc yace en que el destino ya es aprovechado por
pescadores de esa tipologia y existen prestadores experimentados que

comprenden una tacita demostracion de la factibilidad del negocio.
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Probablemente la principal debilidad para el aprovechamiento de esta oportunidad
sea la baja disponibilidad de lodges disefiados y operados especificamente para

pescadores y localizados en terrenos cercanos a los atractivos pesqueros.

Por otro lado hasta el fin del afio 2001, los costos argentinos en délares convertian
al destino argentino en una plaza onerosa frente a otros competidores de
hemisferio sur como Chile e incluso Nueva Zelandia. La modificacidn cambiaria
ocurrida en el pais ha abierto la posibilidad de transformar a la nueva situacién en
una fortaleza competitiva frente a los ofros paises indicados. La oportunidad
estara ligada a los niveles de inflacion en los que incurra el pais pues un proceso
equivalente al atravesado en los afios '80 erosionaria las ventajas del tipo de

cambio diferencial.

En términos internacionales, en el corto plazo, todo tipo de convulsiones internas
se transforman en amenazas para la afluencia de turistas extranjeros. Argentina
experimenta con frecuencia este tipo de procesos por lo que estas circunstancias
pueden otorgar incertidumbres para la promocion de inversiones. En este marco,
tal vez la oportunidad para el Chubut sea la de establecer algunas reglas de juego
diferenciadoras en términos de organizacién de sus ambientes pesqueros que
puedan hacer de la jurisdiccién un destino atractivo para emprender este tipo de

negocios o visitarlo.
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En este caso la implementacién de circuitos destinado a recepcién preferencial de
pescadores programados o la motivacion de 4reas para el establecimiento de

lodges puedan ser alternativas para motivar este tipo de sectores.

En cuanto a los diferentes origenes de los pescadores extranjeros, la principal
fortaleza de Chubut y el resto de la Patagonia comprende el hecho de que son los
pescadores Norteamericanos los principales componentes de la demanda actual
de turistas externos. Estos pescadores pueden ser considerados los mas
desarrollados del mundo tanto por la propia industria que disponen como por los

niveles de gasto y especificidad que muestran en el sector.

En este sentido los mercados europeos no aparecen claramente como una
oportunidad sencilla de aprovechar basicamente por los niveles de gastos que
este tipo de turistas estaria dispuesto a incurrir para una excursidén de pesca
especifica como las ofrecidas en nuestras latitudes. Tal vez el nuevo tipo de

cambio pueda mejorar esa posicion relativa.

En cuanto a Brasil, se ha imaginado a esté pais con un gran potencial de emision
de pescadores tanto por su volumen de habitantes como por su cercania. Las
investigaciones in situ realizadas muestran algunas debilidades evidentes que
contrastan con la opinién anterior. Por un lado la pesca con mosca todavia no
estaria difundida con la amplitud necesaria como para por si sola presuponer una

demanda especial. Asimismo el perfil de pescador del brasilefic es mas asimilable
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al pescador autonomo y con las expectativas del tipo hallado en la cuenca del Rio
Parana. De hecho se encuentran muchos ambitos en donde los pescadores
abonan pafa péscar pero decididamente la actividad es de muy bajo costo y bajos
requisitos escénicos. Este tipo de pescador no apareceria como un segmento muy
atractivo para Chubut frente a posibilidades con otros pescadores como los
Norteamericanos. El clima patagonico, su imagen basica asociada con la nieve y
los valores de las excursiones en nuestra pais, aparecerian como otro escollo para
la captacion de pescadores de dicho pais. Probablemente deba realizarse un
trabajo de largo plazo que pueda asociar a la pesca deportiva de salménidos en
Patagonia con un simbolo de estatus social diferencial que haga atractivo estas
propuestas a los segmentos de mayor capacidad de compra del Brasil no tanto por
el placer por este deporte que pueden' mostrar los norteamericanos, sino por el

mensaje social que la acompafie.

Al analizar la disposicion geografica de los pesqueros del Chubut y las
jurisdicciones involucradas, pudo observarse claramente que no existe una
organizacion administrativa Unica en funcion de la pesca deportiva. En ella
confluyen las administraciones provinciales y nacionales en forma independiente.
Esta configuracion se acentua al no existir un ambito formal en el que la gestion e
ideas para la administracién de la pesca deportiva se encuentre unificada de
hecho. Este panorama constituye una debilidad que puede derivar en una
amenaza al momento de que los usuarios y emprendedores no deberian tener que

percibir las diferencias administrativas y asimismo para la comunidad chubutense
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seria deseable enfrentarse a una Unica tendencia en la administracion pesquera.
Este requisito en alguna medida se intenté promover a través del Convenio de
Reciprocidad Patagénico para la pesca deportiva. Sin dudas el mismo ha
contribuido en gran medida a la promocién de la pesca a través de estrategias

ambientalmente sustentables.

Este ejemplo, si bien no ha impactado directamente en el desarrollo de negocios
en pesca deportiva, muestra a las claras como es posible unificar criterios y
acciones interjurisdiccionales sobre la base de lineamientos comunes.
Probablemente deban conducirse esquemas similares de participacién multiple
para cada una de las areas pesqueras del Chubut de forma tal de poder modelar
las estrategias especificas para cada una de ellas en base a sus potencialidades e

intereses de los actores involucrados.

Este tipo de modalidades probablemente sean pioneras para la organizacién de
micro regiones pesqueras pero se encuentran en sintonia con las iniciativas de
regionalizacion turistica llevadas adelante por la Secretaria de Turismo del Chubut
a partir de la promocion de la formacion de Comarcas como unidades de gestién
diferenciales. En este sentido se percibe que en el futuro estos esquemas de
mayor armonia con la organizacion social y natural de los territorios asi como las
instancias de participacion amplia de la ciudadania seran los conductores

integrales de las estrategias de desarrollo que se establezcan.
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ALGUNOS COMENTARIOS SOBRE SEGMENTOS DE PESCADORES CON
OPORTUNIDADES PARA NUEVOS DESARROLLOS COMERCIALES

Una vez analizada la demanda en pesca deportiva en el Area de la Provincia del
Chubut resaltan algunos segmentos sobre los cuales resulta atractivo profundizar
algunos comentarios desde el punto de vista de sus posibilidades de impacto en el

sector en virtud de futuras oportunidades de captacién.

Como se ha visto extensamente los pescadores programados aparecen como el
segmento mas atractivo para ser desarrollado en funcién de su alto potencial de
impacto econdémico y su bajo impacto relativo de uso de los recursos naturales

involucrados.

Intuitivamente es dable pensar que esta relacién favorable se encuentra ligada en
forma directamente proporcional a la complejidad en el establecimiento de

acciones destinadas a la captacion de estos segmentos.

Esta complejidad se pone de manifiesto tanto en la mayor cantidad de requisitos a
cumplimentar para satisfacer estas demandas potenciales como a la mayor
capacidad de eleccidén que estos grupos disponen al momento de decidir sus

consumaos.

72



De cualquier manera y con las salvedades anteriores, aparece oportuno
establecer algin analisis adicional para los segmentos que cumplen las

condiciones previas.

Para sistematizar el presente analisis se opté por agrupar en cuatro grandes
conjuntos a los pescadores de atractivo particular para el estudio y desarrollo

futuro de nuevos proyectos de comercializacion de servicios en pesca deportiva.

1) Los potenciaies Pescadores Programados de Estados Unidos de Norte América

2) Los potenciales Pescadores Programados de Europa

3) Los Potenciales Pescadores de Sudamérica

4) Otros Potenciales Pescadores de Argentina

A continuacion presentaremos los comentarios especificos dedicados a cada uno

de los segmentos identificados previamente.
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NUEVOS PESCADORES POTENCIALES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA

Hay muchos elementos que permiten considerar a este segmento de pescadores
como el mas atractivo para la operacion en pesca deportiva de Patagonia. Entre
los aspectos genéricos encontramos que los Estados Unidos de América poseen
la mayor concentracidn de pescadores de mosca del mundo por lo que, en
armonia a esta numerosidad, en dicho pais existe tal vez el conjunto mas grande
de negocios vinculados a este deporte y su promocién. Por otro lado, en un pais
como los Estados Unidos con innumerables ambientes de pesca disponibles en
casi todos sus Estados y posibilidad de pesca en todo su litoral maritimo, también
exige que la oferta alternativa a su territoric se encuentre disefiada
adecuadamente para ser elegible. De cualquier manera y como aliciente al hecho
anterior, los pescadores de mosca en USA, son los que mas se movilizan hacia

destinos en el extranjero.

Particularmente este tipo de pescadores tienen mucha experiencia en las
modalidades de pesca que practican y, como es el caso de los que visitan la
Patagonia, ya han recorrido numerosos destinos de pesca en el mundo. En
general estas personas provienen de estratos sociales de posicion econdmica
holgada lo que les permite movilizarse una o dos veces por afo hacia destinos
para ellos considerados "exoticos". Este perfil asimismo hace que estos individuos

se encuentren al dia con los desarrolios tecnolégicos globales y especificos de la
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actividad por lo que en general esta faceta no se convierte en elements motivador

de atractivo.

Lo mismo ocurre con la sensibilidad ambiental. Estos pescadores normalmente
han adquirido un "estatus" de comportamiento pesquero de gran evolucion por lo
que la gran mayoria practica solo la pesca y devolucién. En muchos casos la
convivencia con otras modalidades practicadas por otros pescadores se convierte
en un factor de decepcion en relacion a la experiencia que pretenden vivir y su

posicion frente al ambiente.

Las edades caracteristicas estos pescadores normalmente avanzan sobre los 50
afios y muchos de ellos estan ya retirados, o en vias, de su actividad principal por
lo que es importante considerar este perfil personal al momento del disefio de los
servicios. En general estos pescadores optan por excursiones destinadas a sitios
caracterizados por buena pesca (diversidad de peces, buenos tamanos,
abundancia de ejemplares), con poca presion de pesca, areas no antropizadas,
poco volumen de pescadores convergiendo al mismo lugar y servicios
personalizados y exclusivamente dedicados a la recepcion de pescadores. Como
se describieron en los segmentos previos, al acceder a Sudamérica muchos de
ellos combinan en su viaje dos destinos diferentes que involucran alrededor de
dos semanas de visita. Los reportes de los prestadores de servicios indican que
esta combinacion puede articularse entre dos destinos de Argentina ¢ un destino

de Argentina y otro en Chile.
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Con habitualidad se movilizan hacia los destinos extranjeros de pesca a través de
agencias de viajes especiaiizadas en ofrecer destinos y paquetes en pesca
deportiva ¥ menos veces realizan en forma auténoma sus excursiones, por lo que
contar con un agente de venta en el exterior parece condicién inicial para su
captacion pues estas empresas son las que les organizan todo el itinerario pero
asimismo son las que les brindan las garantias formales de satisfaccion y
cumplimiento de los servicios contratados. Este papel de garante hace que las
agencias sean los primeros eslabones a ser satisfechos para que los productos de
destino puedan incorporarse al conjunto de las ofertas que se inserten en este
mercado. Segln lo relevado entre los prestadores de estos servicios especificos,
en general las agencias prefieren en primera instancia vincularse con "lodges"”
para pescadores ubicados sobre algin recurso pesquero, que ofrezcan el servicio
completo de alojamiento, comidas, guiade y atencidén general al pescador y en
segunda instancia, con excepciones derivadas de la trayectoria de los actores,
relacionarse con los outfitters para la gestién de la coordinaciéon de los diferentes

servicios del paquete.

Todas estas particularidades exigen que la propuesta de servicios locales deba
aprobar una serie simultanea de requisitos para poder insertarse como producto
comercializable con éxito en el mercado norteamericano. En primera instancia la
oferta ambien{al debe cumplir los requisitos de entorno con bajo nivel de impacto

antropico, baja presion de pesca y sobre todo, muy buena pesca expresada en
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buenos tamafios, diversidad y abundancia de peces. En estos aspectos los
prestadores de servicios practicamente acuerdan que al momento se cumplen
satisfactoriamente pero que existe un riesgo potencial de deterioro ante

eventuales incrementos de la presidon pesquera.

En segunda instancia los servicios deben estar disefiados y gestionados
exclusivamente al efecto de la recepcion personalizada de este tipo de clientes.
Esto se expresa no solo en la necesidad de que los guias dispongan de aptitudes
de anfitrion, tecnicas pesqueras, fluidez idiomatica, etc. sino también que los sitios
de alojamiento dispongan de las dimensiones adecuadas para el acceso del tipo
de equipajes que habitualmente acarrea el pescador, espacios y herramientas
previstas para actividades post pesca como el atado de mosca, recepcién y lavado

de equipos de campo, etc.

En estos sentidos las encuestas muestran a este perfil de visitante como un cliente
muy exigente del cumplimiento de las condiciones imaginadas y cuya satisfaccion
se refleja a menudo en el nivel de propinas que distribuyen entre el personal que
los asiste. A todas estas condiciones previas, debe sumarse el proceso de
adquisicién de confianza comercial por parte de las agencias emisoras. Los
encuestados indican que es un proceso no inmediato que requiere un progreso
paulatino y de crecimiento inicial lento y que en muchos casos las agencias
realizar “scouts" previos gque no necesariamente aseguran el establecimiento de

relaciones comerciales futuras.
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LOS POTENCIALES NUEVOS PESCADORES DE EUROPA

El Reino Unido y en particular Inglaterra, puede considerase como la cuna de la
pesca con mosca, por lo que naturalmente la actividad tiene histéricamente

muchos adeptos.

De cualquier manera y en términos relativos, en el resto del continente Europeo la
actividad deportiva podria considerarse como de reciente desarrollo. Entre los mas
caracterizados a ios pescadores britanicos se le suman debortistas que por lo
general provienen de paises con tradicidon pesquera como Espania, Italia, Suiza,

Alemania, Austria y Suecia entre los mas destacados.

Segdn los encuestados que trabajan con pescadores de este origen, el pescador
de Europa es menos afecto a movilizarse a destinos extranjeros y sobre todo a
otro continente. Este deportista aparece como mas tradiciona!, y solo aquellos con
posicidon socioeconomica definitivamente alta, son los que acceden a destinos
“exoticos” de pesca. La edad corriente también avanza sobre los 55 afios, e

igualmente muchos son aquellos que ya se han retirado en su actividad laboral.

En estos casos ademdas de la utilizaciébn de las agencias internacionales
especializadas en este tipo de productos turisticos, existe también habitualidad en

el contacto directo con los prestadores de servicios especificos en cada destino,
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pero pareceria que es muy habitual la previa recomendacién de otro pescador que

ya hizo uso de fos mismos.

Algunas encuestas mencionaron oportunamente que para estos pescadores el tipo
de cambio y costos de traslado fueron motivo de no acceso a excursiones a
destinos como Patagonia, por lo que la modificacién en el sistema cambiario
argentino puede revertir esta situacidn, haciendo de este segmento un area para

plantear nuevos desarrollos comerciales.

De cualquier manera es esperable que los requisitos mas conocidos para los
pescadores de Norte América sirvan de términos de referencia para modelar la

oferta internacional en términos generales.

Por ofro lado se ha encontrado con alguna frecuencia al pescador europeo dentro
de las categorias de pescadores autdonomos que programan en forma
independiente su viaje. Esto ocurre en especial en el marco de algun otro viaje en
el que la contratacién de los servicios especificos de pesca le permiten luego

orientarse individualmente.
Este perii mas flexible también hace que a este tipo de pescadores se lo

reconozca menos exigente y en biisqueda de tarifas menores, en términos de los

niveles de alojamiento o comidas requeridas.
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LOS NUEVOS POTENCIALES PESCADORES DE SUDAMERICA

En los dltimos dos afios se ha visto en el pescador de Brasii como una
oportunidad de desarrolio de un nuevo mercado para los prestadores de servicios

especificos de pesca deportiva en la Patagonia.

Los principales argumentos esgrimidos a favor han sido la cercania con la
Argentina y el potencial gran nimero de aficionados a la pesca existentes en dicho
pais. Segun datos oficiales en Brasil existen airededor de 30 millones de

pescadores, que por lo menos practican la actividad una ves por afio.

De cualquier manera si bien es esperable que en Brasil existan muchisimos
pescadores, la modalidad de pesca con mosca, no esta muy difundida y tienen

muy pocos afios las escuelas de ensefianza de estas artes.
En términos de perfil técnico, la mayoria de los pescadores son de naturaleza
extractiva y practican la actividad en rios caudalosos, de aguas calidas y con

mucha variedad de peces.

La gran mayoria pesca en rios, con la modalidad spinning o trolling y por lo

general estan habituados a capturan peces de tamafios normalmente mas

80



grandes que las truchas Patagonicas. De hecho en la practica y en términos

relativos es una pesca muy sencilla donde se logran muy buenas capturas.

De cualquier manera el arte de la mosca esta comenzando a crecer en tanto
individuos de referencia importante en el mundo de la pesca, diferentes clubes y
asociaciones se han iniciado a esta difusion, con especial énfasis en aprovechar la
alternativa como un vector de mensajes de concientizacidn y cuidado del

ambiente.

Por lo tanto las posibilidades que tiene la Patagonia de poder desarrollarse en la
captacion de pescadores de este mercado, aparece se reiacionada inicialmente
con la posibilidad del ingreso del deportista brasilefic a la modalidad de pesca con

mosca.

En sus momento las asimetrias cambiarias y macro econémicas que existian entre
los dos paises disminuian las expectativa de captacion de este tipo de clientes,
por lo que el nueva realidad argentina puede abrir nuevos horizontes que en

principio se vislumbran en el pescador brasilefio de alto poder adquisitivo.

Igualmente aparecen algunas franjas de incertidumbre como por ejemplo en los
términos de tolerancia climatica para un periode de actividades de verano o la
imagen asociada a nieve y actividades de invierno que la Patagonia tendria en

estos grupos sociales.

81



Es por esto que para esperar un incremento en la participacion de este segmento
aparecen como muy importantes las acciones de los difusores locales de la

modalidad.

Asimismo también sera importante |la disponibilidad de especialistas que orienten
a las organizaciones mayoristas, que son las que pueden disponer de las tarifas
aéreas que permitan reducir el costos y a las agencias minoristas, que son las

caras de este nuevo producto frente a estos clientes noveles.

Probablemente, también sea necesario continuar con las presentaciones
periédicas en work shops, eventos de turismo y ferias a los efectos de tener una

difusion sostenida del producto y el destino.

En armonia con el caso brasilefio, la modificaciéon cambiaria también puede hacer
emergen un mercado complementario como en el caso de los pescadores de alto

nivel adquisitivo de la Republica de Chile.

Ademas de los propios ciudadanos chilenos, el pais vecino ha recibido un gran
numero de inversiones internacionales que también complementan a su poblacion

“nativa" con ejecutivos extranjeros con probable aficidn a la pesca deportiva.
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En este caso no existirian muchas de las restricciones antes mencionadas pues el
pais vecino cuenta con un incipiente conjunto de prestadores de servicios
especificos orientados hacia el mercado extranjero que presentan un escenario de

percepcion conocida para sus pescadores de mayor nivel adquisitivo.

Asimismo el entorno pesquero chileno es conceptualmente equivalente al
argentino por lo que normalmente los amantes de este tipo de deportes en el pais

transandino encuentran un escenario reconocibles del otro lado de la cordillera.

Hacemos especial mencion de los pescadores chilenos de mayor capacidad
adquisitiva pues el estilo mas popular de pesca en dicho pais se aleja
sustancialmente de la tendencia de estilo mas conservativo que se observa en

Argentina.

Por ello si bien no identificamos al pescador autonomo de Chile como un
segmento de oportunidad, como ya lo mencionamos no podemos dejar de prever
un incremento en el numero de estos deportistas motivados esencialmente por los

beneficios del tipo de cambio.
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OTROS POTENCIALES PESCADORES DE ARGENTINA

Al analizar las tipologias de pescadores que acuden al Chubut, se puso de
manifiesto que los pescadores programados nacionales podrian constituirse en un
rubro atractivo del mercado argentino, en especial por el impacto econdémico

desarrollado frente a los tradicionales pescadores autonomos del pais.

Estas personas en general provienen de posiciones socio econémicas mediano a
alta, y habitualmente salen de excursién de pesca una vez por afio durante una
visita ordinaria del orden de los 5 dias, al inicio o al final de la temporada. Algunos

de ellos pueden hacer hasta dos salidas por afo.

Ademas de salménidos en la Patagonia, estas mismas personas son las que
habitualmente disponen de la oferta de la pesca de dorados con mosca en el litoral

argentinc.

La edad promedio de este pescador ronda los 50 afics, existiendo un segmento
significativo de empresarios y profesionales mas joven::s del orden de los 40 afios

que en forma incipiente se los registra entre este segmento.
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Habitualmente se movilizan y contactan directamente con los prestadores de
servicios por recomendacién de otros deportistas en tanto el destinc Chubut o

Patagonia es conocido en el ambiente nacional.

Sin dudas uno de los inconvenientes existentes para captar este tipo de pescador
y que en forma sistematica es mencionado por parte de los diferentes prestadores

radican en los déficits existentes en las conexiones aéreas con la regién

cordillerana.

También como se vio al analizar los flujos globales de pescadores, la variacion en
nomero de los deportistas nacionales aparece fuert:mente influenciada por la

situacion econémica de la Argentina u otras externalidades al sector.

De cualquier manera es esperable que, al igual que las tipologias de servicios
destinadas a norteamericanos y europeos puedan morielarse sobre la base de un
esquema unificado para el tipo internacional, en el caso de los pescadores
programados sean estos de la Argentina, Brasil o Chile, pueda movilizarse a

generar un segundo estandar de servicios y tariias onentado al pescador

sudamericano.
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COROLARIO

La Pesca Deportiva en el Area de la Provincia del Chubut ha demostrado no
solamente ser un componente significativo en la estructura de los atractivos
turisticos de sus regiones cordilleranas sino también haber respondido con mayor

solidez a los avatares externos devenidos en diversas crisis para este sector.

Asimismo puede considerarse a uno de los pocos atractivos consolidados capaces
de movilizar divisas directamente desde el extranjerc frente a la necesidad de
crecimiento genuino que presenta tanto del pais como la jurisdiccién provincial. En
este mi'smo sentido el proceso de cambio monetario del pais le otorga nuevas
oportunidades para diversificarse e incrementar la participacién de este tipo de

turismo externo en la region.

En este marco los servicios especificos, representados en los lodges, outfitters y
guias de pesca , aparecen como los actores claves del sector para poder canalizar
a toda la region los beneficios generados por la venida de pescadores

programados.

De esta manera el Chubut se enfrenta al desafio de 1 organizacién que permita
disponer de un marco de referencia en el largo plazo para la implementacion de

los proyectos comerciales eliminando los conflictos darivados del acceso a los
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recursos o las superposiciones negativas con otros segmentos de pescadores de

bajo impacto en el desarrollo econémico general.

Para ello ademas deberdn establecerse estrategias especificas siendo el sector
privado responsable de promover las inversiones claramente necesarias para

satisfacer las demandas de estos pescadores de excelencia.

Seguramante las condiciones macro econémicas nacionales puedan alterar los
ritmos de crecimiento posibles pero igualmente no deben dejarse de lado que
frente a circunstancias de bonanza relativa, las caracteristica integrales del
escenario en donde se promuevan este tipo de actividades econdémicas seran

condiciones previas para cualquier expectativa de éxito en este sentido.

lLa tendencia a la organizacion social en esquemas de comarca muestran un
horizonte prometedor pues en el seno de estas seguramente se encontraran fos
ambitos de participacion y acuerdo que permitan eslablecer las estfategias
basicas que transformen aun entorno pesquero en un real campo de

oportunidades para el desarrollo de negocios turisticos.
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