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PROLOGO

L.a Pesca Deportiva de aguas continentales en la Provincia del Chubut es una
actividad que se ha desarrollado en forma espontanea desde la introduccion de los

salmdnidos en la Patagonia Argentina en los albores del Siglo XX.

Desde un comienzo solo identificada en el entusiasmo de algunos pioneros, hoy
en dia es tal vez la actividad vinculada directamente con la naturaleza mas
frecuente entre el gusto de los pobladores de estas regiones del Sur Argentino

como entre los asiduos visitantes que se reciben anualmente.

Esta significancia, por un lado ha cimentado una faceta identificadora en el
imaginario general que representa el concepto Patagonia, y por otro lado ha

motivado el desarrollo de una verdadera industria turistica tematica.

En este sentido la pesca deportiva como motivador de flujos turisticos ha estado
claramente adelantada a lo que actualmente se acepta como patron para el
desarrollo de este sector economico, como lo es la identificacién de los viajes

asociados principalmente a ciertas actividades antes que a destinos genéricos.

Este caracter pionero puede verse reflejado en toda la Patagonia especiaimente

con la implementacién del Convenio firmado alla por los afios ‘80 a través del cual
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las Provincias del Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, los Parques
Nacionales del Sur y la Asociacién Argentina de Pesca con Mosca, principal
promotora del Convenio, se comprometieron a establecer pautas comunes vy

vinculantes para la gestién unificada de la pesca deportiva.

Esta vision holistica que, ya hace muchos afios planteé un modelo de convivencia
aparentemente fuera de contexto en referencia al marco de fragmentacion con el
que Argentina ingresd al Siglo XXI, confirma nuevamente que esos pioneros

mostraron algo mas a través de la pesca deportiva y sus salmonidos.

Bajo esas premisas, tal vez la Provincia del Chubut ha mostrado en mucho casos
ser pionero entre los pioneros. La creacion a inicios de los '90 de la Asociacion de
Guias de Pesca como primera corporacion profesional en la materia, es un hito

muy significativo en la historia vernacula de esta actividad.

Ademas , con los inconvenientes propios de cualquier camino, el trabajo conjunto
entre Particulares y Estado parece tender a consolidarse en el entendimiento de

que en ultima instancia todas las acciones contribuyen en un mismo sentido.

En forma llamativa, luego de muchos decenios de historia, la pesca Deportiva de
la Patagonia no contaba con ningun documento que describiese en forma

consolidada las caracteristicas y magnitudes de esta industria.



£l Chubut, en armonia con su papel innovador y representado
gubernamentalmente por su Secretaria de Recursos Naturales y Areas
Protegidas, interpreté adecuadamente esta carencia promoviendo la ejecucion del
presente proyecto denominado "Desarrollo Sustentable de la Pesca Deportiva en

la Provincia del Chubut”.

Esta interpretacion se vio reflejada en el apoyo clave brindado por el Consejo
Federal de Inversiones para el disefio definitivo y ejecucidén del proyecto contando
con un distintivo particular como lo fue la ejecucion de las actividades especificas
a través de profesionales vinculados estrechamente con la actividad y desde un

criterio transdisciplinario.

Por lo tanto, sin pretender haber agotado los campos de estudio considerados, el
presente documento sin dudas constituye una contribucion muy importante a la
presentacion de la pesca deportiva de aguas continentales como algo mas que

una simple aficion.

Este aporte se meritlla especialmente cuando pensamos en todos aquellos que
por alguna razéon no se encuentran insertos o conocen al sector y cuyo
esclarecimiento esperamos ayude a considerar a la actividad desde todas sus

facetas y en su adecuada magnitud.



Durante el afio de trabajo que nos tomd conciuir con éxito las actividades
propuestas, hemos contactado personalmente a centenares de personas
relacionadas y amantes de la pesca deportiva. Es por ello que debemos agradecer
en forma enfatica la gran disposicidon de todos los entrevistados para colaborar
aportandonos su informacion y opiniones, asi como a la gran cantidad de

Instituciones publicas y privadas que colaboraron con nosotros.

En este sentido, y asumiendo el riesgo de pecar de injustos por alguna omision
involuntaria, a continuacion deseamos expresar nuestra especial gratitud a las
siguientes Personas e Instituciones, sin las cuales indudablemente hubiese sido
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INTRODUCCION GENERAL

La Patagonia como concepcion geografica, indudablemente ya se ha constituido
en una "marca registrada” tanto a nivel nacional como internacional. Dicha “marca”
representa , entre otros, referencias vinculadas con naturaleza en grandes
extensiones, ambientes no modificados, pureza, confin de la tierra, misterios,

mitos, viajes y aventura.

Mas alla de este imaginario asociado, en términos objetivos la Patagonia
Argentina ha experimentado en los Gltimos decenios cambios significativos en su
constitucion social a partir del incremento en su poblacion debido tanto al propio

crecimiento vegetativo como a las migraciones internas.

Estos movimientos estuvieron motivados tanto por la aparicion de promociones
para la generacion de empleo como por ia busqueda de un estilo de vida nuevo y

diferente al de las grandes ciudades.

En la ultima década, particularmente, a la nueva estructura social se le sumo el
desarrollo significativo de diferentes medios de comunicacion tales como el
asfaltado y consolidado de caminos, la mayor disponibilidad de vehiculos todo
terreno, la ampliacion de los servicios de telefonia, radio, televisién y la aparicion

de Internet, como principales elementos.
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Todos estos cambios confluyeron en un evidente incremento de las posibilidades
de acceso a los recursos naturales de la region por parte de muchos mas
interesados. Este acceso se ha expresado en el aprovechamiento individual de los
recursos involucrados como en oportunidades para el establecimiento de nuevos

escenarios para la produccion y los servicios.

Desde el ultimo punto de vista, las nuevas condiciones han hecho mas sdlida ia
visidbn comunitaria que considera a las actividades turisticas como uno de los
sectores con mas potencialidades para el desarrollo socioecondmico sustentable

de la region.

Por su parte, en el macro escenario de la Patagonia, su Region Cordillerana se
aprecia como a una unidad biogeografica muy evidente y diferenciable por si

misma dentro de los conceptos generales que dispone de ia gran region.

Esta diferenciacion clara se desarrolla a partir de la impronta que ha generado la
conformacion geoldgica montafiosa, sus bosques, sus cuencas hidricas y, sin
lugar a dudas sus peces, identificados en el imaginario genérico de la Patagonia

como "las truchas".

En este contexto, la pesca deportiva constituye un icono para la Cordillera

Patagonica que también contribuye en forma significativa a la imagen de "marca”
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para la Patagonia toda por representar una actividad caracteristica claramente

diferenciada de actividades similares en otras partes del pais.

Mas precisamente es la pesca deportiva de truchas la que se inserta como
principal faceta constituyente del mosaico de esta marca patagonica, pues
constituye una actividad de clara identificacion y pertenencia para los habitantes

de la region.

Asimismo ia pesca deportiva es responsable de gran parte de la motivacion de los
turistas para la toma de decisién al momento de la definicion del destino de sus

viajes.

La evidente trascendencia que representa esta actividad para la region también se
pone de manifiesto en la conformacion a mediados de los afos ochenta de la
Comision Consultiva para la Pesca Deportiva en la Patagonia, constituida por las
Provincias de Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, la Administracion de

Parques Nacionales y la Asociacidn Argentina de Pesca con Mosca.

Esta comunion de esfuerzos sobre la base de intereses comunes y la preservacion
de las identidades particulares, representa sin duda un hecho inédito y tal vez de
alcance nacional, que evidentemente solo pudo realizarse a partir de una idea

fuerza de gran trascendente para todos como lo es [a pesca deportiva.
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En el caso de la Provincia del Chubut, los conceptos descriptos previamente se
reflejan en toda su magnitud. Los primeros trabajos que evaluaron la motivaciéon
por emprender un viaje, desarrollados por la Direccion de Pesca Continental del
Chubut a mediados de la década de los noventa, mostraban que casi el 40 % de
los turistas que ingresaban a la ciudad de Esquel durante el verano lo hacian
motivados centralmente por |la pesca deportiva y la gran mayoria del resto tenian a

la pesca como una actividad posible.

De esta manera se vislumbraba la importancia que presenta la pesca deportiva en
la jurisdiccion provincial no sbélo para los habitante riberefios a los recursos

pesqueros sino como vector del desarrollo econémico regionai.

En armonia con la percepcion general descripta, desde los diferentes ambitos se
confirma la trascendencia intrinseca del sector en tanto la Provincia us! Thubut
cuenta desde hace mas de 40 anos con antecedente en negocios basados en
pesca deportiva asi como, desde inicios de los aftos noventa, la primera
corporacion de profesionales de la pesca deportiva, representada por la

Asociacion de Guias de Pesca del Chubut.

Por otro lado contemporanea a la creacion de la Asociacion de Guias, el Gobierno

de la Provincia del Chubut establecic una organizacion especifica para la

administracion del recurso pesquero de aguas interiores, creando y desarrollando
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la Direccion de Pesca Continental en continuidad a las actividades de la Estacion

de Piscicultura Arroyo Baguilt proyectada hacia fines de los afios setenta.

Esta evolucion sigue tomando cuerpo a partir de la insercion del sector dentro de
las prioridades gubernamentales para la promocion turistica, cristalizado como
producto eje de la actividad de la Secretaria de Turismo y Areas Protegidas del

Chubut.

Esta compoéicién multipartita de la relacion Particulares - Estado, ha fortalecido su
insercion dentro de las lineas prioritarias de desarrollo a partir de |a creacién de la
mesa permanente de trabajo en Pesca Deportiva que congrega a la Secretaria de
Turismo, la Direccidon de Pesca, los Municipios y las entidades privadas vinculadas
a la actividad tales como la Asociacion de Guias, Asociacion de Prestadores de

Servicios Turisticos y Clubes de Pesca.

De esta manera y frente a dicho ntcleo critico, cobran interés las contribuciones
que ayuden a una adecuada descripcién cualitativa y cuantitativa de un sector
conspicuo pero llamativamente nunca analizado integralmente desde sus variables

operativas y economicas.

Estas contribuciones, por un lado debian apuntar hacia la disposicién de términos

de referencia objetivos de la constitucion y dinamica de este sectar tanic para los
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organismos oficiales encargados de la gestion del recurso natural, como de la

promocion.

Por otro lado, el compendio de todas sus caracteristicas podrian resultar de gran
utilidad para el desarrollo de planes futuros del sector privado vinculado a la
actividad pero especialmente aparecia muy necesario contar con una descripcion
acabada para ilustrar y esclarecer a los diferentes sectores que confluyen en el
desarrollo de cualquier area de la economia como las entidades de asistencia
financiera, las areas de administracion de recursos comunes (agua, tierras,
bosques, etc.), y otras organizaciones o particulares que pudiesen conducir

apoyos para el crecimiento del sector.

Con todas las referencias presentadas, se diseié el Proyecto denominado
"Desarrollo Sustentable de la Pesca Deportiva - Provincia del Chubut', a
propuesta de la Secretaria de Turismo y Areas Protegidas de la Provincia del
Chubut. La propuesta fue ajustada, aprobada y financiada para su ejecucion por el

Consejo Federal de Inversiones de la Republica Argentina.

De esta manera el presente Proyecto pretende poder constituirse en el primer
documento que pueda consolidar la mayoria de 1a informacion hoy dispersa en los
diferentes actores del sector, de forma tal de poder tener disponible términos de

referencia sistematizados de la actividad en la Provincia del Chubut.
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Es de esperar que este producto de relevamiento pueda constituirse en un
conjunto de antecedentes formalmente citables para el fundamento profesional de
proyectos de inversion publica o privada, la justificacion y desarrolle de lineas de
financiamiento, el apoyo a propuestas de educacion ambiental y demas acciones

vinculadas a la promocién del sector.

Por otro lado deseamos que estos estudios contribuyan a la conformacion de una
vision conspicua de la importancia que reviste la pesca deportiva para la
socioeconomia de la cordillera de la Provincia del Chubut, fundamentalmente
frente a lectores y actores con poder de decision que por circunstancias diversas

no hallan conocido las caracteristicas de este sector.

Ei presente documento, con todos sus voliumenes constituye el Informe Final del
plan de trabajo aprobado en el marco del Proyecto "Desarrollo Sustentable de la
Pesca Deportiva” en la Provincia del Chubut, Expediente N° 4844 del Consejo

Federal de Inversiones.

El mismo reporta todos los resultados alcanzados por las ejecucion completa de

todas las actividades previstas de acuerdo al cronograma aprobado

oportunamente a través del expediente citado mas arriba.
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OBJETIVOS

A continuacion se presentan los objetivos generales y particulares previstos en el

Proyecto "Desarrollo Sustentable de la Pesca Deportiva en la Provincia del

Chubut".

12 ETAPA: EL NEGOCIO DE LA PESCA DEPORTIVA EN CHUBUT

1.1 DEMANDA

1.1.1 Determinacion del Perfil de la Demanda Actual - Perfil de Pescadores
actuales en términos de numero, origen, sexo, estadia, medios de comunicacion,
forma de viaje, insumos y servicios que en general contrata, estiniacion de gasto

medio y expectativa pesquera.

1.1.2 Profundizacién del Perfil de la Demanda Seleccionada - Pescadores de
Mayor Interes en términos de perfil de persona, detalle de los servicios requeridos,

tarifas y restricciones actuales.

Todos los resultados correspondientes a la ejecucion de los objetivos 1.1 se

despliegan en el Volumen I}, denominado "La Demanda".
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1.2 OFERTA

1.2.1 Relevamiento en Detalle de la Oferta Ambiental propia en términos de Tipos
de Ambientes, Extensién, Especies, Tallas, Abundancias, Accesos, Artes de
Pesca, Niveles de Saturacion segun demanda, Calidad de Entorno, Accesos,

Regulaciocnes. Comparacion general Regional.

1.2.2 Relevamiento de los Servicios Auxiliares de Chubut en términos de
Alojamientos, Alimentos, Transportes, Comunicaciones, Personal Auxiliar,

Insumos Pesqueros, Insumos de Viaje.

1.2.3 Relevamiento de los Servicios Especificos de Chubut y el Entorno en
términos de servicios ofrecidos, capacidad instalada, inversiones asociadas,

tarifas, niveles de actividad, formas de comercializacion, y distribucion.

Todos los resultados correspondientes a la ejecucion de los objetivos 1.2.1,

1.2.2 y 1.2.3 se despliegan en el Volumen lll, denominado "La Oferta™.

1.2.4 Analisis de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades del

Negocio de la Pesca Deportiva para Chubut

Los resultados correspondientes a la ejecucion de este objetivo se despliega

en el Volumen IV, denominado "El Impacto de la Pesca Deportiva™.
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28 ETAPA: IMPACTO DE LA PESCA DEPORTIVA EN CHUBUT

2.1 SISTEMA DE MONITOREO PERMANENTE DEL SECTOR EN CHUBUT

2.1.1 Determinacion de fos Parametros de Monitoreo

2.1.2 Desarrollo de Encuestas y Vias de Consulta Permanentes

2.2 MONITOREO TEMPORADA 2001 - 2002 EN CHUBUT

2.2.1 Implementacion de las Encuestas (Usuarios, Prestadores de Servicios,

Administradores, Vinculaciones Indirectas)

2.2 .2 Sistematizacion y Consolidacion de la Informacion Obtenida

Todos los resultados correspondientes a la ejecucion de los objetivos 2.1y

2.2 se despliegan en ef Volumen V, denominado "Sistema de Monitoreo para

el Sector".

22



2.3 POTENCIALIDAD DE LA PESCA DEPORTIVA EN CHUBUT

2.3.1 Evaluacion de Posibilidades de Desarrollo del Negocio de la Pesca Deportiva
en Chubut (Alternativas, Limites, necesidad de inversiones requeridas, impactos

futuros, etc.)

Todos los resultados correspondientes a la ejecucion del objetivo 2.3 se
despliegan en el Volumen |V, denominadoe "El Impacto de la Pesca

Deportiva".

3? ETAPA: EXTENSION DE LA PESCA DEPORTIVA

3.1 CAPACITACION
3.1.1 Desarrollo de Curricula de Congreso de Capacitacién para la convocatoria

de Prestadores, Servicios Auxiliares y Pescadores

3.1.2 Convocatoria a Expositores

3.1.3 Implementacién del Primer Congreso de Capacitacion y Extensién

Todos los resultados correspondientes a la ejecucion de los objetivos 3.1 se

despliegan en el Volumen VI, denominado "Curso de Formacion y Extension

en Pesca Deportiva ".
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3.2 EDUCACION AMBIENTAL

3.2.1 Desarrollo de Encuestas para el Relevamiento de Paradigmas Poblacionales

3.2.2 Relevamiento de Paradigmas Poblacionales vigentes en referencia a los

Recursos Pesqueros Continentales

3.2.3 Definicion de los Paradigmas Deseables para el Uso Sustentable de los

Recursos Pesqueros Continentales

3.2.4 Determinacion de las Lineas de Accion para el Desarrollo de los Nuevos

Paradigmas

3.2.5 Formulacion de los Proyectos requeridos para la Implementacién de las

Lineas de Accion para el Cambio de Paradigmas
Todos los resultados correspondientes a la ejecucion de los objetivos 3.2 se

despliegan en el Volumen VI, denominado "Programa de Educacién

Ambiental®.
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CRONOGRAMA

A continuacion se presenta el cronograma aprobado y ejecutado para la obtencién

de la totalidad de los resultados reportados en los diferentes volimenes indicados:

jul | ago } set | vet | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may | jun
TAREAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 i2
" EL. NEGOCIO DE LA PESCA DEPORTIVA EN

Etapa | CHUBUT

1.1 DEMANDA

1.1.1 Determinacion del Perfil de la Demanda Actual — Perfil
de Pescadores

1.1.2 | Profundizacién del Perfil de la Demanda Seleccionada

i.2 OFERTA

1.2.1 Relevamiento de la Oferta Ambicntal Propia

122 | Relevamiento de Servicios Auxitiares de Chubut

1.2.3 | Relevamienio de Servicios Especificos de Chubut y el
Entorito

1.2.4 | Anélisis FODA del Negocio de 1a Pesca Deportiva para
Chubut

pa IMPACTO DE LA PESCA DEPORTIVA EN

Etapa | CHUBUT

2.1 SISTEMA DE MONITOREQ PERMANENTE DEL
SECTOR

2.1 | Determinacién de Pardmetros de Monitoreo

2.1.2 | Desasrollo de Encuestas y vias de Consulta Permancnies

2.2 MONITOREQ TEMPORADA 2001-2002 CHUBUT

221 | implementacién de Encuestas

2.2.2 | Sistematizacién y Consolidacion de la Informacion

23 | POTENCIALIDAD DE LA PESCA DEPORTIVA

n

Eiztpa EXTENSION DE LA PESCA DEPORTIVA

31 CAPACITACION

3.1.1 | Desarrollo de Curricuta de Congreso de Capacitacion
para Prestadores, Scrvicios Auxiliares y Pescadores

312 | Convocatoria a Expositores

313 | Implementacién del Primer Congreso de Capacitacidn y
Extension

32 EDUCACION AMBIENTAL

321 | Desarrollo de Encuestas para Relevamiento de
Paradigmas Poblacionales

3.2.2 | Relevamiento de los Paradigmas Poblacionales vigentes
en referencia a los Recursos Pesqueros Continentales

3.2.3 | Definicidn de los Paradigmas Deseables para ¢l Uso
Sustentable de los Recursos Pesqueros Continentales

3.2.4 j Determinacion de las Lincas de Accidn para el
Desarrollo de los Nuevos Paradightas

3.2.5 | Formulacion en Detalle de los Proyecto requeridos para

la implementacidn de las Lineas de Accion para el
Cambio de Paradigmas
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METODOLOGIA GENERAL

En esta seccion se presentan las pautas metodolégicas comunes que se hailaran

reflejadas lo largo de los diferentes capitulos tratados.

Desde este punto de vista, el presente estudio intentd utilizar un Unico tronco
metodolégico que permitiese asi homogeneizar lo mas posible las fuentes de

obtencion de informacion.

De cualquier manera, en cada unidad tematica se presentaran ias observaciones a
la metodologia general que correspondan para una mejor interpretacién vy

valuacion de los resultados parciales que se reporten.

En términos generales, el grueso de la informacion que se obtuvo y utilizé para las
elaboraciones del presente estudio provino de dos origenes principales: datos

estadisticos y entrevistas personales.

La primer fuente comprendié la revisién de todos los registros disponibles que
detectaran el flujo de pescadores tanto del area del Chubut como del resto del
entorno Patagonico. Estas bases constituyen casi la Unica referencia cuantitativa

que dispone actuaimente el sector para su evaluacion.
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Por otro lado la segunda fuente seleccionada , la entrevista, que probablemente es
la que diferencie cualitativamente a este producto, fue elegida por ser la
metodologia de disponer la gran ventaja un enfoque tanto mas universal como

personalizada para encarar un estudio de este tipo.

En este sentido el esquema de entrevistas y encuestas es el mayormente indicado
para la descripcion y evaluacion de actitudes y opiniones como el caso de las
preferencias y decisiones vinculadas a la practica y consumo de la pesca

deportiva.

El procesamiento de datos elegido fue el mas sencillo posible, intentando asi
evitar incorporar la menor cantidad de subjetividades posibles. De esta manera los

datos fueron codificados, tabulados y agrupados para su posterior graficado.

El tratamiento estadistico se limitd a la obtencion de las distribuciones de
frecuencias de los datos colectados y estimadores corrientes tales como medias,
desvios estandares y modas cuando el caso lo recomendase, de forma tal de

sintetizar descripciones pero sin diluir la variabilidad encontrada.
Solo en algunos casos se utilizd analisis multivariado para la identificacién o de

grandes agrupamientos que en todos los casos no observaron diferencias

respecto de las observaciones iniciales.
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ANALISIS DE LA DEMANDA

La Informacion vinculada con el analisis de la demanda actual en pesca deportiva
para la Provincia del Chubut fue colectada a través de diversas fuentes de

informacién concurrentes y/o complementarias.

La vision cuantitativa general se obtuvo a fravés del analisis de las estadisticas
oficiales de las Provincias Patagénicas y la Administracion de los Parques
Nacionales del Sur, asi como algunos trabajos preliminares desarrollados por

Instituciones vinculadas.

Con especial énfasis la informacion vinculada con los pescadores provenientes del
extranjero o en paquetes turisticos pre organizados se realizaron entrevistas
personales individuales a los prestadores de servicios especificos (guias de
pesca, lodges de pesca y oufitters) de la Provincia del Chubut y a un conjunto de

actores de idéntica relevancia de las Provincia de Rio Negro y Neuquén.

Por otro lado, se aprovecho el relevamiento de los perfiles de productos
pesqueros deportivos ofrecidos en los paises originarios de la demanda

extranjera, como un elemento orientador de las caracteristicas de esta demanda.
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Asimismo se capitalizaron los informes recibidos luego de los viajes de
prospeccion a los Estados Unidos, Europa y Brasil realizados por representantes
de la Asociacion de Guias de Pesca del Chubut, a través de los cuales se tuvo
contacto directo con agentes de comercializacion turistica y de insumos vinculados

con la pesca deportiva de esas areas del globo.

RELEVAMIENTO DE INFORMACION DE GUIAS, OUTFITTERS Y LODGES

Para este primer grupo, se confeccionaron encuestas tematicas las cuales se

llevaron adeiante en forma individual para cada uno de los actores seleccionados.

Desde el punto de vista metodolégico debioé considerarse que este tipo de trabajos
de investigacion , por ser noveles para el sector, podrian ser percibidos de formas
muy diferentes por los actores contactados. En este sentido el sector vinculado a
la prestacion de servicios de pesca deportiva no se encuentra regulado para la
provision de informacién estadistica de su actividad, como las del tipo que exhiben
los servicios de alojamiento, excursiones y transportes tradicionales del sector

turistico provincial.

De esta manera se optd por disponer las tareas de encuestado a través de una

estrategia alternativa que se alejara de la frialdad de un cuestionario meramente
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informativo y generara la confianza natural que brinda la herramienta de la

entrevista, manteniendo la rigurosidad tematica original.

Por ello y dada la diversidad de topicos a evaluar y el habitual entusiasmo que los
diferentes actores vinculados a la pesca deportiva, cada entrevista se demoré

entre 2 y 4 horas consecutivas.

La informacién brindada por cada entrevistado se volcé en forma manuscrita,
descartando la alternativa de la grabacién para ofrecer mayores garantias de

confidencialidad y discrecion.

En el ambito de la Provincia del Chubut, se entrevisté a la mayoria de los Guias y
Outfitters con actividad continua registrada, considerandose dentro de esta
categoria a los profesionales autdnomos con mas de 5 afos de actividad continua
comprobada y a los lideres de proyectos de comercializacion de productos
pesqueros (lodges y outfitters) que a su vez son agentes de contratacion de otros

guias.

Todo este universo de actores chubutenses fue compiementado con la generacion
de entrevistas a integrantes dos organizaciones de relevancia en el entorno
patagonico de la pesca deportiva profesional; La Asociacion de Guias
Profesionales de Rio Negro y Nahue! Huapi y la Asociacion de Guias de Pesca de

Villa la Angostura - Provincia del Neuguén.
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El esquema metodolégico fue similar al propuesto para los guias, outfitters y
lodges del Chubut, pero con un enfoque tematico mas general que apuntara a
presentar una vision mas amplia de la demanda sobre Patagonia como un todo,
sin particularidades referidas a Chubut, por razones obvias de operacion

especializada sobre otras areas de muchos de sus integrantes.

Dado que las limitaciones de tiempo o traslado impidieron la organizaciéon de
entrevistas individuales, para el caso de estas dos organizaciones se optd por un
esquema grupal dirigido por una serie de areas tematicas de opinién y referencia

gue asimismo arrojaron muy buenos resultados.

El detalle de todas las encuestas pueden observarse en los anexos

correspondientes.

ANALISIS DE ESTADISTICAS OFICIALES

l.a Provincia del Chubut cuenta con un importante relevamiento estadistico de los
pescadores que acuden a su territorio, a través del servicio que brinda su

Direccion de Pesca Continental.
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Asimismo, el Chubut es signatario del Convenio Interjurisdiccional para la Pesca
Deportiva en la Patagonia que reune a las Provincias del Neuquén, Rio Negro,
Chubut, Santa Cruz y los Parques Nacionales del sur Argentino, en el objetivo
comun de gestion bajo criterios unificados de sus recursos pesqueros

continentales.

Entre otras medidas, todas las jurisdicciones dispusieron a partir de la temporada
1992 - 1993 la implementacion de un formulario idéntico en todas las

jurisdicciones para la venta de las licencias de pesca deportiva.

Este formulario fue disefiado a los efectos de que durante la emision del permiso
pudiese captarse informacion de interés en términos del perfil del usuario tales

como su origen, edad y sexo.

La Direccion de Pesca Continental de la Provincia del Chubut ha sido la Unica
Administracion en informatizar gran parte de la informacion colectada durante las

temporadas.

De esta manera en el presente estudio se analizaron muchos de los emergentes
de las bases de datos citadas a partir de los cuales pueden inferirse con precision
muchos de los parametros del perfil actual de la demanda, especialmente en lo

que hace los pescadores autdbnomos.
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Esta informacion fue enriquecida con los datos analogos obtenidos por el Parque
Nacional Los Alerces, y el Parque Nacional Lago Puelo, en tanto estas

jurisdicciones constituyen el blogue unificado con que se trabajo el area Chubut.

Por otro lado se colectaron datos consolidados de las Provincias del Neuquén, Rio
Negro y Santa Cruz con el objeto de poder obtener las visiones generales del
escenario de la pesca deportiva argentino en el que se inserta la provincia en

estudio.

Finalmente el relevamiento de informacion fue complementado con la bibliografia y
antecedentes disponibles a fravés de estudios regionales o reportes institucionales
que hicieran mencién a la actividad pesquera propiamente dicha o al sector

turistico de la region cordillerana del Chubut.

ANALISIS DE LAS TENDENCIAS REGLAMENTARIAS

Otra medida indirecta que se aproveché para poder evaluar de algunos de fos
requisitos de la demanda, especialmente en lo referido a las expectativas
ambientales y de artes de pesca, fue utilizar los resuitados de un analisis
sistemmatico de las reglamentaciones pesqueras vigentes a los largo de toda ia
decada del "90 hasta la actualidad para la totalidad de los ambientes regulados en

la Provincia del Chubut.
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De estas manera se busco observar cambios particulares en las reglamentaciones
que tendiesen a consolidarse en el tiempo, considerandose a estas situaciones
como una medida de aceptacién o satisfaccion de la demanda en cuanto a

aspectos especificos de este deporte, como las modalidades y artes de pesca.

RELEVAMIENTO DE INFORMACION DE PESCADORES AUTONOMOS

Durante la temporada de pesca 2001 - 2002, se implementd una consulta
especifica para la prospeccion de los diversos aspectos intrinsecos de la demanda
de los pescadores autdnomos que acuden al Chubut, no vinculados con Guias,

Outfitters o Lodges de Pesca.

La metodologia basica utilizada fue la entrevista personalizada sobre la base de
un esquema de encuestado semi abierto, con alternativas prefijadas y espacios

para complementar informacién espontaneamente.

El' detalle de las encuestas implementadas se despliega en los anexos

correspondientes.

En este sentido y para una adecuada intercepcion de este segmento de

pescadores autonomos, resaitdé la necesidad de estratificar el muestreo en dos
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grandes conjuntos: los pescadores turistas residentes fuera de la regién

cordillerana y los pescadores locales o de residencia regional.

Bajo este concepto se definieron dos estrategias no excluyentes entre si para la
organizacion de la fuerza de encuestado, con el objeto de responder a dicha

estratificacion y facilitar la toma de muestras.

En el caso de los pescadores turistas, considerando la necesidad de no
interrumpir al pescador durante su actividad deportiva, se opté por localizar los
puntos de encuestado en los ambitos donde se pudiese contactar a las personas
mejor predispuestas a ser consultadas. De esta manera se eligieron los
alojamientos (hosterias, cabafias y campings) localizados directamente sobre
ambientes pesqueros y la oficinas de informes turisticos disponibles en las areas

pesqueras determinadas previamente.

Para el caso de los pescadores de residencia regional, se eligic establecer puntos
de encuestado durante la serie de fiestas populares que se distribuyen en casi

todas las areas pesqueras y que coinciden con la temporada de pesca.

Como cada fiesta congrega a una gran multitud de personas basicamente
residentes, dichas circunstancia constituye una gran oportunidad de obtener una
muestra sobre este universo de pescadores con la ventaja operativa de hallarlas

en forma simultanea.
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Bajo estos criterios se identificd el esquema de eventos sociales previstos durante
la temporada de pesca para el envio de encuestadores en sus dias centrales y asi

obtener el relevamiento especifico de los pescadores regionales que alli acudan.

Este esquema intentd reflejar la mejor combinacion posible en términos de
distribucion geografica del sistema de obtencién de informacion considerando la
dinamica habitual de los pescadores, regionales o turistas, que acuden durante

estos periodos del ano.

Bajo este entendimiento se contactaron a mas de 350 personas, que en funcién de
fa informacién disponible al momento de la generacion de este informe
representarian algo mas del 5 % de la totalidad de los pescadores que acudieron

al Area del Chubut durante la Temporada 2001 - 2002 .

De esta manera las estimaciones generales del desvio de los resultados
muestrales respecto de la poblacién total nos aseguran que para un intervalo de

confianza del 95 % el error no deberia superar el 6 %.
A continuacion se detalla la localizacion y tipologia de cada punto de observacion

asi como se despliega una mapa esquematico de la distribucién geografica

obtenida:
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PUNTOS DE ENCUESTADO TEMPORADA 2001 - 2002

Zona Localizacion Tipo de Punto
Bolsén / Puelo Oficina de Informes Fijo
Turismo de El Bolson
P. Adventure El Bolsén Fijo
Oficina de Informes PN Fijo
Lago Puelo
Oficina de Informes Fijo
Turisticos de El Hoyo
Camping ElI Faro Pto. Fijo
Patriada
Camping Nautico Pto. Fijo
Patriada
Parque El Desemboque Fijo
Fiesta de la Fruta Fina Ocasional
Fiesta del Bosque QOcasional
Fiesta del Lupulo Ocasional
Choliia Hosteria El Pedregoso Fijo
Los Alerces Camping Lago Rivadavia Fijo
Hosteria Cumé Hue Fijo
Camping l.ago Verde Fijo
Complejo Bahia Rosales Fijo
Hosteria Quimé Quipan Fijo
Punta Matos Fijo
Camping Los Maitenes Fijo
Museo PN Los Alerces Fijo
Portada PN Los Alerces Ocasional
Kiosco Fiunque Fijo
Hosteria Futalaufquen Fijo
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Zona Localizacion Tipo de Punto
Esquel/ Trevelin Agencia Gales al Sur Fijo
Cabarias Oregon Fijo
Agencia Roberto Williams Fijo
Camping La Paz Fijo
Camping Aiken Leufu Fijo
Establecimiento Lago Fijo
Rosario
Oficina de Informes Fijo
Turisticos de Esquel
Fiesta Semana de Esquel Ocasional
Corcovado Establecimiento Sanchez Fijo
Hosteria Rancul Fijo
Hosteria Corcovado . Fijo
Rio Pico Kiosco Adriana Fijo
Cabarnas Lago 3 Fijo
Cabarias Lago 4 Fijo
Complejo Lago 5 Fijo
Cabanas Lago Vintter Fijo
Rio Pico Ocasional
Rio Unidn Complejo Pueblo Brondo Fijo
Cabafia de informes Fijo
Municipal
Dique Ameghino Camping Municipai Fijo
Camping Privado Fijo
Hosteria Dique Ameghino Fijo
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Provincia de Rio Negro

Provincia del Chubut

i | {/ DISTRIBUCION DE PUNTOS DE ENCUESTADO
i - %. 5 o 4 i
Y, i & Puntos Permanentes
“j»w»w o | j Puntos Ocasionsles
’ Provincia de Santa Cruz

Distribucién de Puntos de Encuestado en las diferentes Areas Pesqueras de
la Provincia del Chubut

39




ANALISIS DE LA OFERTA

Como se desprende de los objetivos planteados, el analisis de la oferta se dividio
en tres componentes principales: la oferta especifica de servicios pesqueros, la
oferta de servicios complementarios requeridos para la constitucion de los
paquetes pesqueros o la asistencia en viaje del pescador auténomo y un enfoque
de la oferta ambiental disponible para el desarrollo de negocios vinculados a la

pesca deportiva.

BIBLIOTECA

Dr. Manuel
RELEVAMIENTO DE OFERTA ESPECIFICA Belgrano

Al igual que en el andlisis de la demanda, el relevamiento de la oferta especifica
se realizd a través de las entrevistas con los actores principales del sector
profesional de la Provincia del Chubut como lo son los Guias, Outfitters y Lodges

de Pesca.

La metodologia de encuestado / entrevista fue idéntica a la establecida para el
relevamiento de la demanda solo modificAndose la tematica del encuestado. Estas
tareas fueron ias conducentes a la obtencion de la informacién que permita la
adecuada descripcion de la oferta de servicios pesqueros especificos que hoy

presenta Chubut.
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Por otro lado, a los efectos de poder establecer un acercamiento razonable a ia
oferta de servicios especificos de las jurisdicciones con potencialidad de competir
por la demanda con la Provincia del Chubut, se realizo un relevamiento intenso de
la oferta de Guias, Oulffitters, Lodges de Pesca y Agencias presentadas
comerciaimente a través de las vias habituales de promocion (Publicaciones

Especializadas, Internet, Agentes).

A este efecto las jurisdicciones nacionales o internacionales de potencial
competencia con Chubut se definieron a partir del cumplimiento simultaneo de dos
requisitos: en primera instancia que su temporada de pesca coincidiera
temporalmente con la del Chubut y en segunda instancia que la fauna ictica de

objeto deportivo constituyera un ensamble de salmonidos.

De esta manera y bajo esos criterios se incluyeron en el relevamiento
complementario las demas Provincias de la Patagonia Argentina, las Regiones IX,
X, Xl y Xll de la Republica de Chile, los territorios de Victoria y Tasmania de

Australia, Nueva Zelandia y Sudafrica.

De estos territorios se obtuvo un perfil expedito de su oferta de servicios
pesqueros especificos considerando principalmente la duracion de las
excursiones, los servicios incluidos, las tarifas publicadas y, en el caso de lodges,

su capacidad de alojamiento.
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Otro aspecto que se consideré importante para el presente estudio, fue el poder
obtener un perfil de los servicios especificos ofrecidos en los territorios de
potencial emision de demanda, para su posterior comparacion con los

equivalentes presentados por los mercados potencialmente competidores.

Este componente nos proveeria una medida de la oferta que disponen estos
mercados de contra temporada y potencialmente emisores de pescadores, que
permitiera mostrar el tipo de productos que habitualmente son comercializados en

estos origenes.

De esta manera, la informacién constituiria una medida de las expectativas de
estos pescadores del extranjero y los parametros con los que estas demandas son

satisfechas en sus mercados de origen.

Por lo tanto se relevaron las propuestas de lodges, ouffitters y guias que
cumplieran con el requisito de oferta basada en ensambles de salménidos para
diferentes estados de los Estados Unidos de Norte Ameérica, territorios del
Canada, Irlanda, Escocia, Inglaterra, incluso destinos emergentes como Rusia y

algunos mas inusuales como el caso de Mongolia.
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RELEVAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS AUXILIARES

Las principales actividades que habitualmente concurren al momento del
desarrollo de paquetes turisticos en pesca deportiva generados por ouffitters y
guias o los servicios que pueda adquirir el pescador autbnomo en su viaje de
pesca, fueron agrupadas al efecto de este estudio en una categoria especial

denominada servicios auxiliares a la pesca deportiva.

Bajo esa premisa se procedio al relevamiento de las existencias en el area de la

Provincia del Chubut a través de dos vias complementarias.

En primera instancia, para su identificacion y cuantificacion, se revisaron las bases
de datos de los diversos ejidos municipales y los documentos de planificacion
turistica y territorial existentes referidos a la regién cordillerana de la Provincia del

Chubut.

En segunda instancia, y para su complemento evaluativo, se realizaron encuestas
/ entrevistas a los operadores pesqueros que operan en cada region asi como a
informantes claves habitualmente vinculados con la planificacién urbana o turistica

de las zonas involucradas.
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Solo en el caso del alojamiento se justificd avanzar hacia un analisis cuantitativo
de las condiciones reinantes en la Provincia para ese rubro, dejando el resto de
los analisis de los servicios auxiliares en base a evaluaciones cualitativas y de

distribucion territorial.

ANALISIS DE LA OFERTA AMBIENTAL

Como se enuncia en los objetivos generales el foco del presente estudio se
centraliza en la evaluacion de las magnitudes de la pesca deportiva en la Provincia
del Chubut como vector clave para el desarrollo socioecondmico principaimente de

su region cordillerana.

Desde este punto de vista se realizé un analisis de la oferta ambiental de |a
Provincia pero desde la 6ptica de considerar esta faceta como un escenario virtual

para el desarrollo de las actividades.

Por ello y a los efectos de la sistematizacion del analisis se procedid a la
basqueda y definicién de areas de territorio funcionales a la pesca deportiva
estableciendo para cada una de ellas el catastro de ambientes disponibles para el

desarrollo de este tipo de actividades.
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Como segunda herramienta se procedié al encuestado de la gran mayoria de los
operadores en pesca deportiva de la provincia (lodges, outfitters y gulas) por ser
consideradas las personas con mayor cantidad de horas de observacion y trabajo

en los ambientes pesqueros de la provincia.

El encuestado se concentré en los ambientes en donde el profesional se hubiese
desempefiado durante mas tiempo asi como estuviese dentro de los sitios

habitualmente considerados para la pesca de sus clientes.

De esta manera se evaluaron las principales caracteristicas pesqueras de cada
ambiente tales como especies halladas, tallas medias esperadas. posibles trofeos,
abundancia de peces esperada, dificultad técnica, porcentaje del ambiente
pescable, artes de pesca recomendados, épocas preferidas y presion de pesca

registrada.

Asimismo se evaluaron otros factores directamente proporcionales al standard de
servicio requerido por el profesional categorizando, calidad intrinseca del

pesquero, calidad ambiental del entorno y maxima capacidad de carga requerida.

Esta ultima faceta, la capacidad de carga, se procesé desde la premisa que en

términos generales, la densidad de pescadores requerido para el desarrolio de

prestaciones de servicios pesqueros deportivos es normalmente menor al esfuerzo
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de captura admitido biolégicamente pues incorpora la variable espacio entre cada

pescador.

Como se menciona en la Introduccion General, uno de los componentes del
imaginario asociado a la Patagonia implican la soledad o muy baja densidad de
habitantes, hecho que se vera claramente reflejado en los estadndares requeridos
que entregaron los prestadores de servicios especificos entre los cuales las

distancias entre pescadores nunca disminuye de los 500 metros.

Por lo tanto esta metodologia de calculo permite asegurar que los resultados
hallados en términos de capacidades de admision de pescadores. seguramente

estaran siempre lejos de los esfuerzos maximos de captura requeridos

biologicamente para el uso sustentable.

Mas aun cuando en los resultados observemos que una de las grandes tendencias
asociadas a la prestacion de servicios pesqueros de excelencia comprende el uso
de pesca con devolucion obligatoria, esta hipétesis de trabajo se vera fortalecida

ampliando los margenes de seguridad de los resultados alcanzados.
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RELEVAMIENTO DE LOS PARADIGMAS POBILACIONALES REFERIDOS A LA
PESCA DEPORTIVA "

En paralelo a la bateria de encuestas / entrevistas organizada para la obtencion
del perfil de la demanda de los pescadores autdnomos, se implementd un modulo
de relevamiento de las ideas previas anidadas en los deportistas con relacion a su

actividad.

De esta manera se utilizo la misma distribucion geografica y segmentacion entre
regionales y visitantes para asi intentar dilucidar la composicion del paradigma del

pescador patagénico sobre la base del grupo més abundante de deportistas.

Este esquema de obtencion de informacién también correspondié a un sistema de
preguntas semi cerradas, con opciones de respuesta fijlas y un campo de

complementacion libre para cada entrevistado.

El volumen de respuestas colectado fue equivalente al consignado para el estudio
de las caracteristicas de la demanda de estos pescadores por lo que pudo
alcanzarse niveles de errores muestrales no superiores al 6 % para un intervalo de

confianza del 95 %.

El modelo completo del instrumento utilizado en las encuestas se entrega en el

anexo correspondiente.
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EL AREA DE ESTUDIO

El territorio de la Provincia del Chubut se desarrolla entre los paralelos 42° y 46°
de Latitud Sur, comprendiendo la totalidad de la Jurisdiccion Argentina en este

segmento de la Patagonia.

Limita al Norte con la Provincia de Rio Negro, al Sur con la Provincia de Santa
Cruz y al Este con el Oceano Atlantico. Por el Oeste se vincula con las Regiones
X'y Xl de la Republica de Chile, a través de cuatro pasos fronterizos principales :
Paso del Rio Puelo, Paso Futaleuft y Paso Palena a la X Region y Paso Alto Rio
Mayo y Balmaceda a la XI Region. Si bien existen otros pasos potenciales solo
consideramos los que disponen de paso carretero o, como el Paso del Puelo (no
carretero), son utilizados por operaciones turisticas y disponen de servicios de

aduana y migraciones.

Asimismo, la Provincia del Chubut limita con dos Parques Nacionales: el Parque
Nacional Los Alerces y el Parque Nacional Lago Puelo, vinculados enteramente

con su territorio en la region del Oeste provincial.

En esta organizacion territorial se destaca que en la mayoria de sus espacios
limitrofes la Provincia carece de asentamientos poblacionales significativos que

desarrollen grandes intercambios inmediatos de bienes y personas.
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Puerto Sants Cruz

Ushuain

Esquema de la posicién Geografica de la Provincia del Chubut
en la Patagonia
(Imagen Adaptada de Juan Camissa - Esquel)
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Este patron se exceptia en la region noroeste de la Provincia en la cual la
localidad de Lago Puelo se encuentra geograficamente ligada a la ciudad de El
Bolson, Provincia de Rio Negro entre las cuales, existe una virtual continuidad en

un marco semi rural.

En términos generales la poblacion provincial asciende a un orden de los 400.000
habitantes y se concentra principalmente en 1a region Este de la Provincia, en las
Ciudades de Puerto Madryn, Trelew, Rawson, Gaiman, Dolavon, Camarones,

Comodoro Rivadavia y Sarmiento.

Por su parte la region cordillerana exhibe no mas del 30 % de los habitantes del
Chubut, los que se concentran principalmente en las ciudades de Esquel y

Trevelin contiguas a solo 20 km entre si.

El resto de los conglomerados urbanos se distribuyen fundamentalmente en las
localidades de Corcovado, Rio Pico, Gobernador Costa, José de San Martin, Alto
Rio Senguerr y Rio Mayo hacia el Sudoeste y Cholila, Epuyén, El Hoyo, Lago

Puelo y Maitén hacia el Noroeste.

El resto de la poblacion se dispersa en pequefios poblados en el area central de la

Provincia y en los establecimientos rurales ganaderos.
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Esta configuracion general que la hace dispuesta en dos franjas "Costa y
Cordillera” ha definido claramente la estructura de comunicaciones y dinamica

interna de la de la Provincia.

De esta manera puede observarse que la red carretera principal pone de
manifiesto esta "organizacién particular" pues se identifican claramente dos vias
perimetrales Norte - Sur conectadas transversalmente por dos arterias principales

Este - Qeste.

Esta organizacion se encuentra igualmente integrada a un paisaje que desde el
Oeste cordillerano se desarrolla en una pendiente descendente hacia el Este en
una serie de niveles de mesetiformes y terrazas caracteristicas de la regiéon centro
de la Patagonia, rematando sus sectores costeros en barrancas y playas de

pedregullos y arenas gruesas.

El clima dominante en la mayoria del territorio provincial (costa y centro), es
templado y seco con un orden de precipitaciones entre los 400 y 150 mm anuales.
Este patron se ve fuertemente alterado hacia Oeste en una estrecha franja de
alrededor de 100 km de ancho a partir de las primeras estribaciones cordilleranas
hasta el limite con Chile en donde se desarrofla un fuerte gradiente de
precipitaciones Este - Oeste que hace modificar esta variable desde los 400 mm

hasta los 6300 mm anuales en las altas cumbres.
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En este contexto ambiental, es evidente que los recursos acuaticos continentales
se encuentran fuertemente concentrados en la regién Qeste del Provincia

directamente ligados a la distribucion de precipitaciones.

Estos recursos acuaticos se organizan en siete cuencas principales. Cinco de
ellas, las cuencas del Rio Puelo, Rio Futaleuft, Rio Corcovado, Rio Pico y Rio
Simpson son de drenaje pacifico concentrandose aln mas en la region Oeste,
mientras que las dos restantes, las Cuencas del Rio Chubut y Rio Senguerr, son

de pendiente atlantica.

Desde el punto de vista hidrografico, la Cuenca del Rio Pico es formaimente una
subcuenca afluente del Rio Palena, en la Republica de Chile, el cual también se
nutre de las aguas de la Cuenca del Rio Corcovado, por lo que en realidad ambas

cuencas chubutenses pertenecen a un unico sistema hidrico.

Por su parte, el régimen hidrolégico del Rio Senguerr lo ha convertido en una
cuenca virtuaimente endorreica pues su potencial conexion atlantica a través del
Rio Chico, afluente del Rio Chubut, no presenta caudales significativos que
aseguren su drenaje, finalizando entonces su vertiente en el sistema de los Lagos

Musters y Colhué Huapi.
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De esta manera la disposicion geografica de estos recursos acuaticos constituyen
sin duda uno de los patrones singulares a tener en cuenta al momento del analisis

de sus potencialidades pesqueras para el desarrollo de actividades comerciales

deportivas vinculadas a la pesca deportiva de agua duice.

La imagen siguiente muestra un esquema global de la disposicion de los recursos

acuaticos del area de la Provincia del Chubut en la cual se aprecia la generalidad

de las caracteristicas descriptas.
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AREAS PESQUERAS

Considerando que el presente proyecto persiguié una adecuada descripcion y
valorizacion de la pesca deportiva de aguas continentales de la Provincia del
Chubut basicamente como vector del desarrollo sociceconémico de la misma, se
considero oportuno segmentar el analisis en nuevas unidades geogréaficas que
funcionalmente respondiesen mas adecuadamente a la dinamica de los

pescadores y los prestadores de servicios asociados a la pesca deportiva.

Estos nuevos segmentos no necesariamente deberian reflejar la organizacion
natural de las cuencas hidricas presentes sino se conformarian a partir de la
conjuncién de la oferta natural en conjunto con la disponibilidad de medios de
comunicacion e infraestructura de asistencia (alojamiento, etc.) y la dinamica

intrinseca de los pescadores.

La experiencia personal de los autores, muchas referencias previas citadas por los
prestadores de servicios turisticos pesqueros entrevistados y los reportes
disponibles, mostraron que era razonable determinar inicialmente que las areas
habituales de accion para los pescadores pueden definirse a partir de un punto
focal determinado generando un radio imaginario desde de no mas de 1 0 1,5
horas de viaje terrestre hacia los diferentes ambientes de pesca dentro de ese

alcance.
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Estos antecedentes indicaban que desde el punto de vista del pescador auténomo
y a partir de distancias mayores a la citada, los mismos optan por trasladar su

asentamiento hacia otro "foco" o "nodo de operaciéon” mas adecuado.

Al evaluar los antecedentes conocidos para los prestadores de servicios turisticos
pesqueros, se observo que ocurre una situacion similar y desde algunos aspectos
aun mas condicionada por lo que, ante la eventualidad de tener que trabajar en
ambientes mas alejados que dichos términos, sus estandares de operacion les
requiere modificar sus bases de pernocte para preservar las caracteristicas de sus

servicios y no exceder el tiempo muerto dedicado a viajes dentro de su oferta.

De esta manera al condicionar el tamafio del area sobre la base de las
posibilidades de transporte, las formas y tamarios de las mismas varian de
acuerdo a la disponibilidad y calidad de las rutas terrestres. Como se vera en el
analisis de los servicios auxiliares la aiternativa de transporte aéreo es tan poco

significativa que no permite aislarse de las circunstancias carreteras.

Otro elemento que también cobra importancia al momento del establecimiento de
las bases de operacion de los pescadores constituye la eleccion de los sitios que
maximicen en el radio descripto anteriormente, la relacion  servicios

(comunicaciones, alojamiento, gastronomia) vs. atractivos (ambientes pesqueros).
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En cuanto a la variable "atractivo”, esta componente puede ser evaluada con
ponderacion muy diferente por parte de prestadores de servicios y pescadores

autdonomos.

En el caso de los pescadores auténomos la consideracién del atractivo puede ser
tan importante al punto de forzar la eleccion de bases de operacion que
objetivamente carecen de servicios que "racionalmente" maximicen la relacion

antes mencionada.

Bajo estas premisas y a los efectos del presente estudio, para el sector de la
Provincia del Chubut se determinaron 10 &reas virtuales de operacion
diferenciables dentro del conjunto de actividades pesqueras de aguas

continentales:

NUMERO AREAS DE OPERACION PESQUERA

Bolsén / Puelo
Cholila
Parque Nacional "Los Alerces"”
Esquel / Trevelin
Corcovado
Rio Pico
Boca del Corcovado
Rio Unién
Dique Ameghino
Sarmiento

OO~ DA AW N =
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<
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A continuacion se presenta un detalle de los principales ambientes pesqueros que
habitualmente son alcanzados por los pescadores que basan su operacién en

cada una de las zonas identificadas.

Este detalle indica los cuerpos de agua centrales para la operacion dentro de cada
area asi como algunos ambientes "geograficamente periféricos” que

ocasionalmente pueden ser alcanzados desde cada uno de los nodos indicados.

Sin dudas estos ambientes de margen corresponden a los solapamientos
naturales entre las posibilidades operativas que ofrece cada 4rea pues
naturalmente, en mucho de los casos la discontinuidad entre una y ofra no se

expresa a traves de un limite abrupto.

Asimismo y como se verd en los andlisis particulares, muchas de las areas
definidas inicialmente podrian consolidarse en conjuntos mayores para asi
disponer de ofro tipo de términos de referencia de acuerdo a los diferentes

enfoques requeridos.

Como complemento de la descripcién general y de forma tal de darle un marco de
referencia inicial, para cada 4rea se realizan algunos comentarios respecto de su
utifizacion y trascendencia pesquera teniendo en cuenta algunos aspectos que

luego se tratan con profundidad.
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AREA BOLSON / PUELQ

Como se mencion6 en la descripcion general del area de estudio, el limite
Noroeste de la Provincia del Chubut que fa relaciona con la Provincia de Rio
Negro presenta el asentamiento de dos localidades, una en cada provincia,

virtualmente hermanadas geografica y socialmente.

Este es el caso de la localidad de Lago Puelo en Chubut y El Bolsén en Rio
Negro. Si bien el presente estudio enfoca la descripcion de los ambitos pesqueros
de la Provincia del Chubut, la realidad muestra un nivel de integracion
socioecondmica tal para esa zona que es razonable ampliar el enfoque hacia
dichos sectores de influencia homogénea. Vista esta aclaracion, a continuacion se
detallan los ambientes acuaticos identificados como asociados a esta primera area

pesquera Bolsén / Puelo:

AREA BOLSON / PUELO

TIPO DE AMBIENTE DENOMINACION

Rios / Arroyos Rio Puelo
Rio Turbio
Rio Azul
Rio Quemquemtreu
Rio Foyel
Rio Villegas
Rio Manso
Rio Epuyén
Rio Chubut Superior
Lagos / Lagunas Lago Puelo
Lago Epuyén
Laguna Escondida

l mesina )l ae Marsadas
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Como se analizara mas adelante, este area no es de la mas atractivas para las
operaciones comerciales en pesca deportiva ya que no dispone de muchos

ambientes cualitativamente aptos para la pesca standard o de excelencia.

En este sentido los ambientes generalmente utilizados son el Lago Puelo, y los
rios Puelo, Chubut Superior, Foyel y Manso, considerandose los demas como

perifericos a la actividad.

Asimismo, la mayoria de los ambientes del area se encuentran muy cercanos a
nicleos de alta concentracion de poblacién como lo son las localidades de Lago
Puelo, El Hoyo y El Bolsdn, lo que promueve una mayor presion de pesca e
impactos antropicos que por consecuencia naturalmente disminuyen la calidad de

pesca.

De cualquier manera también se observara que el sector dispone de servicios
especificos de Outfitters y Guias de Pesca los que, si operan desde su area, lo
hacen en el Parque Nacional Puelo, en el Area de Cholila, Area del Parque

Nacional Los Alerces o Chile.
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AREA CHOLILA

A continuacién se detallan los principales ambientes acuaticos identificados como

asociados a esta area pesquera:

AREA CHOLILA
TIPO DE AMBIENTE DENOMINACION
Rios / Arroyos Rio Carrileufu
Rio Tigre
Rio Rivadavia
El Canal
Rio Arrayanes
Rio Menéndez
Rio Chubut Superior
Lagos / Lagunas Lago Cholila
Lago Lezana
Lago Rivadavia
Lago Verde
Lago Menéndez
Lago Mosquito

Este nodo de operacidn pesquera posee una interesante variedad de ambientes
de pesca, destacandose un gradiente de diversidad de entorno que dispone de
paisajes del tipo seivatico valdiviano hasta fisonomias de estepa patagénica en los

alrededores del Rio Chubut.
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Como se analiza en el capitulo correspondiente, el area dispone de servicios de

Lodges y Outfitters que basan su operacién desde este punto focal incluyendo

amplios sectores del Area del Parque Nacional Los Alerces.

AREA PARQUE NACIONAL "LOS ALERCES"

A continuacién se detallan los principales ambientes acuaticos identificados como

asociados a esta area pesquera:

AREA PARQUE NACIONAL "LOS ALERCES"

TIPO DE AMBIENTE DENOMINACION
Rios / Arroyos Rio Carrileufu
Rio Rivadavia
El Canal

Rio Arrayanes

Rio Menéndez

Rio Desaguadero

Rio Frey

Rio Futaleufl

Lagos / Lagunas

Lago Rivadavia

l.ago Verde

Lago Menéndez

Lago Futaleuft

Lago Kriigger

Laguna Larga

Este nodo de operacién es el mas frecuentado por los Outfitters y Guias de Pesca,

pues posee una de las mayores concentraciones de ambientes de muy buena
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aptitud para el desarrollo de la pesca deportiva con la posibilidad de practicar
todas las modalidades, y en uno de los entornos naturales mas atractivos de toda

la Region Cordillerana del Chubut.

Por ser un area protegida de jurisdiccion nacional, el escenario dispone de
servicios auxiliares limitados pero ambientes provistos de buenos accesos y

razonablemente controlados por la presencia de cuerpos de guardaparques.

En general todos los ambientes son técnicamente utilizables, solamente
encontrandose restricciones y vedas impuestas por la Administracién de Parques
Nacionales y no necesariamente por disminucién de la calidad de la oferta

ambiental.

Ademas, cuando estudiamos la historia de la pesca deportiva en la Provincia del
Chubut, el Parque Nacional Los Alerces emerge como uno de los principales

iconos escénicos de la actividad.

En este sentido el sector es el que tal vez mejor representa al imaginario general
de la Patagonia Cordillerana caracterizada por rios y lagos rodeadas de montarias

cubiertas de bosques.
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AREA ESQUEL / TREVELIN

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados como

asociados a esta area pesquera:

AREA ESQUEL / TREVELIN

TIPO DE AMBIENTE DENOMINACION
Rios / Arroyos Rio Futaleufa
Rio Frey
Rio Rivadavia
El Canal

Rio Menéndez

Rio Arrayanes

Rio Desaguadero

Rio Chubut

Rio Corintos

Rio Nant y Fall

Arroyo Pescado

Rio Tecka

Rio Gualjaina

Rio Percy

Rio Corcovado (Inferior)

Lagos / Lagunas Lago Rosario

Laguna Willimanco

Lago Amutui Quimei

Lago Rivadavia

Lago Verde

Lago Kriigger

Laguna Larga
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Este nodo involucra muchos ambientes de pesca con los que se pueden
confeccionar diversos programas con diferentes modalidades. Asimismo es la
unica zona que ofrece dos lugares reservados a los que se accede a través del

pago de un bono diferencial de acceso ( Laguna Willimanco y Arroyo Pescado)

Sin dudas el Area de Esquel / Trevelin resalta como la base de operaciones de

mayor amplitud territorial y alcance ambientes.

Este patron se encuentra fundamentado en que la zona en cuestion se constituye
en el centro virtual de los servicios de infraestructura de 1a cordillera chubutense

asi como dispone del principal aeropuerto de la regién.

Asimismo en este area se concentran la mayor cantidad de caminos asfaltados y
consolidados de buena calidad que permite, en igual tiempo requerido, recorrer

mayores distancias y acceder a mayor cantidad de ambientes.

Por otro lado, al ser el area de Esquel / Trevelin [a que concentra mayor cantidad
de habitantes, se ha desarrollado una mayor diversidad de posibilidades de
acceso a los ambientes de ia regi6n circundante, que ha contribuido a la

ampliacion del espacio territorial utilizable.
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En forma consecuente en esta area de pesca estan radicados la mayoria de los
Outfitters y Guias de Pesca del Chubut, asi como también tienen su base de

operaciones algunos lodges de pesca.

De cuaiquier manera si bien es ciertoc que la mayoria de los servicios de
alojamiento y comidas se encuentran radicados en esta area, estos no han sido
disefiados en forma especifica para pescadores por lo que, tal como se vera mas
adelante, enfrentan algunas restricciones para su utilizacion en la formulacion de

programas de pesca.

A esta altura de la descripcion de las areas pesqueras, puede observarse la
relatividad de los limites de cada una de ellas dependiendo del punto de vista

operativo que se las analice.

De esta manera puede apreciarse, por un lado a las dos grandes macro areas
Puelo/Bolsén y Alerces/Esquel superpuestas a través del area Cholila, y por otro

lado el efecto del Area Esquel englobando virtualmente al area Alerces.

En el grafico integrador de esta descripcién podra apreciarse este fenémeno con

mayor precision,
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AREA CORCOVADO

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados como

asociados a esta area pesquera:

AREA CORCOVADO

TIPO DE AMBIENTE DENOMINACION

Rios / Arroyos Rio Corcovado

Arroyo Nant y Fall

Rio Futaleuf(

Lagos / Lagunas Lago Guacho

Lagunas del Engafio

Lago Vintter (Boca del Corcovado)

lLago Rosario

Lago Greda

Este nodo de operaciones es por lo general utilizado por los Guias de Pesca
radicados en la propia area casi con exclusividad, por lo que nuevamente la
operacién desde el nodo Esquel/Trevelin, engloba virtualmente al area de

Corcovado para sus operadores especificos.

En general los servicios auxiliares para la formulacion de productos turisticos en
pesca deportiva son muy limitados. Curiosamente en el area se verifica la
operacion de dos lodges de pesca, que canalizan casi con exclusividad

pescadores desde el extranjero.
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Por otro lado, este area ha comenzado a tomando otra relevancia, especiaimente

a principios de fas temporadas, debido a la presencia y posibilidades de pesca del

salmon dei pacifico (salmén rey 6 chinook) basicamente a través de la modalidad

spinnig.

Este fenomeno es relativamente reciente (alrededor de 10 adios) por lo que esta

pesqueria podria considerarse novedosa para la region.

AREA BOCA DEL CORCOVADO

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados como

asociados a esta area pesquera:

AREA BOCA DEL CORCOVADO

TIPO DE AMBIENTE

DENOMINACION

Rios / Arroyos

Rio Corcovado

Lagos / Lagunas

Lago Vintter

Lago Los Nifos

Lagunas del Engario

lLago Guacho

Esta es una de las areas de mayor renombre entre los pescadores autonomos,

especialmente del Chubut.
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De cualquier manera este nodo pesquero es poco utilizado por Guias y Quifffiters,
debido a que no posee servicios auxiliares de alojamiento y sus condiciones de

acceso son definitivamente duros.

El clima en ella muchas veces es extremo, aun durante la temporada de pesca,
por o que ciertos afios no muy benignos puede verse afectada significativamente
la afluencia o estancia de pescadores ante inclemencias como bajas temperaturas
y vientos. Esta circunstancia empeora al momento de carecer de servicios de

infraestructura y atencidén a pescadores que hacen menos confortable la estancia.

Se opera normalmente desde la localidad de Rio Pico 6 Corcovado y durante la
temporada de pesca es preferentemente frecuentado por pescadores auténomos,

que recurren al camping libre como alternativa para su excursion.

Como se apreciara a continuacion, esta area de la Boca del Corcovado puede
considerarse otra yuxtaposicién natural entre dos areas mayores como la de
Corcovado, incluso Area Esquel, y el area de Rio Pico, en igual sentido a las

descripciones que hicimos previamente para el caracter del Area Cholila.
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AREA RIO PICO

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados como

asociados a esta area pesquera:

AREA RIO PICO
TIPO DE AMBIENTE DENOMINACION
Rios / Arroyos Rio Pico
Rio Nilson

Rio Corcovado (Boca del Corcovado)

Lagos / Lagunas Lago N° 1

Lago N° 2

LagoN°3

Lago N° 4

Lago N° 5

Lago Vintter

Lago Los Nifios

Lagunas del Engafio

Esta area pesquera es a la cual durante los Ultimos afios se le ha asignado el
mayor potencial de desarrollo como novedad y complemento de los sectores mas

tradicionales del Chubut.

Dichas expectativas se fundamentan en la muy buena calidad de pesca que
muestra el area, disponiendo de ambientes muy ricos en donde los peces

alcanzan probablemente los mayores tamanos medios del Chubut.
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Este nodo es utilizado por ouffitters y Guias, que se trasladan con sus pescadores
hasta la zona. En general el area no se caracteriza por disponer abundantes

servicios auxiliares lo que limita la afluencia de este tipo de operaciones.

Por otro lado, su actual renombre si la muestra como un sector pesquero de
afluencia importante para pescadores auténomos, especiaimente los provenientes

de las regiones sudestes de la Provincia (Comodoro Rivadavia, etc.).

E! clima es también mas riguroso que en areas mas al norte pero mas benigno

que ta Boca del Corcovado. Sus accesos tampoco disponen de las calidades de

las areas como Esquel o Los Alerces.
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AREA RIO UNION

A continuacion se detallan jos principales ambientes acuaticos identificados como

asociados a esta area pesquera:

AREA RIO UNION

TIPO DE AMBIENTE DENOMINACION

Rios / Arroyos Rio Unién -

Rio Senguerr Superior

Lagos / Lagunas Lago La Plata

Lago Fontana

Este nodo pesquero no es muy utilizado por la mayoria de los ouffitters y Guias
del Chubut, debido principalmente a las distancias a recorrer desde los centros de
recepcion del pescador. Es una zona basicamente frecuentada por pescadores

auténomos provenientes también de las regiones sudestes del Chubut

Su oferta pesquera se circunscribe fundamentaimente a los dos lagos citados

siendo los rios hoy periféricos desde el punto de vista pesquero.

El area posee algunos servicios de alojamientos y se destaca un lodge en el Lago

La Plata que comercializa sus servicios tanto en la Argentina y e! exterior.
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AREA DIQUE AMEGHINO

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados como

asociados a esta area pesquera:

AREA DIQUE AMEGHINO

TIPO DE AMBIENTE DENOMINACION

Rios / Arroyos Rio Chubut Inferior

Lagos / Lagunas Embalse del Dique Ameghino

Esta area es utilizado especialmente por pescadores auténomos provenientes de
las ciudades de Trelew, Rawson y Puerto Madryn, todas cercanas al Dique

Ameghino.

Posee servicios auxiliares limitados asi como su oferta ambiental se restringen al

espejo del embalse y su desagiie en el Rio Chubut.

De cualquier manera se destaca por haber desarrollado una pesqueria de pejerrey
de atractivo particular para los practicantes de la modalidad estricta de fa especie,
que en muchos casos es analoga a la pesca del pejerreyes en areas costeras de
Madryn o Playa Union lo que hace identificar una demanda especifica para este

sector del Chubut.
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Como puede apreciarse, el Area del Dique Ameghino se encuentra escindido del
tronco de la oferta pesquera del Chubut constituyendo un oasis virtual en el este

de la Provincia en donde las precipitaciones son definitivamente escasas.

AREA SARMIENTO

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados como

asociados a esta area pesquera:

AREA SARMIENTO
TIPO DE AMBIENTE DENOMINACION
Rios / Arroyos Rio Senguerr Inferior

Lagos / Lagunas Lago Musters

Este area es utilizada basicamente por pescadores locales y algunos provenientes
de la zona de influencia de Comodorc Rivadavia. Si bien sobre la cuenca del Rio
Senguerr, también puede verse virtualmente separada del tronco central de oferta

pesquera continental del Chubut.

El drea presenta servicios basicos de alojamiento en la localidad de Sarmiento

desarrollados originalmente a la luz de las actividades ganaderas y petroleras pero

75




a priori es poco atractiva para el desarrollo de servicios especificos para el

pescador en tanto la oferta pesquera se encuentra limitada.

Esta limitacibn se observa en las condiciones climaticas habituaimente
caracterizadas por los fuertes vientos que hacen la operacién nautica bastante

dura.

El clima también puede ser muy frio y la oferta pesguera propiamente dicha no
alcanza las tallas o diversidad que pueden encontrarse en areas como Rio Pico o
la Boca dei Corcovado por lo que la eleccidon del pescador no la tiene entre sus

preferidas.

A continuacion se presenta la distribucion de las areas pesqueras descriptas sobre

el mapa esquematico de los recursos pesqueros continentales del Chubut.

Obsérvese con especial atencién los solapamientos y diferentes dimensiones

mencionados en las explicaciones previas.
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RESUMEN EJECUTIVO

El programa de estudios denominado Desarrollo Sustentable de la Pesca
Deportiva en la Provincia del Chubut ha sido el primer relevamiento extenso en
relacion a esta actividad turistica enfocado desde el punto de vista de su

importancia y potencialidad como vector para el desarrollo socio econémico.

El trabajo considera solamente a la pesca deportiva de aguas continentales
fundamentada en un ensamble de salménidos, por ser este sector la fraccion mas

significativa tanto para la jurisdiccion Provincial como para la Regién Patagonica.

En este sentido la Provincia del Chubut concentra sus recursos de aguas
continentales basicamente sobre su regiéon cordillerana con algunos puntos

aislados en areas de meseta.
Al efecto del estudio el territorio pesquero fue dividido en 10 areas particulares en
funcion de la dinamica de traslacién pre identificada de los pescadores y la

infraestructura de comunicaciones disponible.

Luego los principales tépicos considerados para su estudio comprendieron el

analisis de la demanda por pesca deportiva, el relevamiento de la oferta en este
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sector y la evaluacion del impacto y potencialidad de la actividad en el area de la

Provincia del Chubut,

Desde el punto de vista de la demanda, para su estudio se dividio el universo de
pescadores en dos conjuntos, uno formado por los pescadores que arriban a la
'regi()n a través de paquetes turisticos pesqueros y denominado por nosotros
pescadores programados, y otro constituido por los pescadores que gestionan en
forma propia su excursion de pesca denominados en este trabajo como

pescadores autbnomos.

La informacién basica referida a los pescadores programados se extrajo de la
entrevista de la mayoria de los prestadores de estos servicios turisticos en e!

Chubut asi como otro referentes de la actividad en Patagonia.
En el caso de los pescadores autbnomos se realizaron extensos trabajos de
encuestado a campo de los mismos que permitiesen relevar las principales

variables que describen su demanda.

Asimismo se utilizaron todas las bases de datos estadisticas disponibles en las

administraciones encargadas de la gestion de los recursos naturales involucrados.
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De esta manera se obtuvieron los perfies de demanda de los diferentes
pescadores que acuden al Chubut que permitié su categorizacion y clasificacion

asi como la medida de su impacto econémico en la region.

Por su parte el andlisis de la oferta considero el estudio de los servicios turisticos
especificos encontrados en la regién asi como las condiciones de los servicios
conexos con el sector y la infraestructura regional disponible para el desarrollo de

este tipo de negocios.

Por otro lado se realizé un estudio cualitativo de la oferta existente en las demas
jurisdicciones del resto de la Patagonia, la Republica de Chile, Nueva Zelandia,
Australia y Sudafrica como una medida de evaluacion de las condiciones de otras

areas con potencial competitivo frente a la oferta del Chubut.

Como complemento de lo anterior también se perfild en forma cualitativa la oferta
existente en los mercados externos de habitual emision de demanda por pesca
deportiva hacia el Chubut. En este sentido se obtuvo informacion de la oferta en
muchos estados de USA, Europa e incluso algunos destinos exoéticos como

Mongolia.

Desde el punto de vista estrictamente ambiental, para cada area se procedid al
relevamiento de la oferta pesquera disponible categorizando los diferentes

ambientes en funcion de su utilidad como escenario para la implemertacion de
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servicios turisticos basados en pesca deportiva y su oferta de especies. Sobre los
mismos se realizaron estimaciones de capacidades maximas de uso en relacion a
los estandares requeridos por los prestadores de servicios y las restricciones

ambientales para el acceso a la pesca.

Con todos los resuitados de relevamiento inicial se procedié al calculo de
indicadores del impacto econémico generado por los diferentes pescadores
identificados para el Chubut, asi como medidas que pudiesen describir los valores

globales involucrados hoy en la pesca deportiva provincial.

Como complemento a lo anterior se modelaron algunas hipétesis de desarrollo
para los proximos diez afios en funcion de los eventos ocurridos durante el
decenio anterior y las perspectivas encontradas en el estudio de la demanda.
Estos analisis derivaron en un proceso de identificacion de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que presenta el sector pesca deportiva en

el area de la Provincia del Chubut.

Asimismo se desarrollé un sistema de monitoreo para el sector destinado al
seguimiento de las variables cuantificadas en el presente estudio asi como para
disponer de una herramienta que permita la descripcion actualizada de esta

industria.
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Este sistema se experimenté parcialmente durante la Temporada de Pesca
Deportiva 2001 - 2002, por lo que se obtuvo un producto de monitoreo coincidente

con el proceso de devaluacién de la Moneda Argentina.

Como complemento a toda la descripcion y modelado de la pesca deportiva de la
Provincia del Chubut, el presente proyecto desarrolld dos componentes

adicionales directamente retacionados con la actividad.

Por un lado se organizé el Primer Congreso de Capacitacion en el Area del
Chubut que involucrd el disefio y la ejecucién de los Cursos de Formacion para
Guias Profesionales de Pesca deportiva requeridos para la acreditacion de los
aspirantes ante las autoridades de administrativas de la Provincia del Chubut y el

Parque Nacional L.os Alerces.

Este evento ademas de convocar a personas interesadas en |la pesca deportiva
como profesion, se organizd con actividades destinadas a captar la atencion de los
pescadores aficionados de forma tal de contribuir con los procesos de extensién

en materia de uso sustentable de los recursos pesqueros.

E! segundo emergente complementario del proyecto Desarrollo Sustentable de la
Pesca Deportiva en la Provincia del Chubut consistié en la elaboracién de un
Programa de Educacién Ambiental que estuviese vectorizado a través de esta

actividad tan genuina y caracteristica en la regién.
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La principal hipotesis de trabajo considerada fue la existencia de pautas
comportamentales ancestrales en el pescador deportivo que constituyen un
paradigma conductor de actitudes no sustentables para el mantenimiento a largo

plazo de las condiciones cualitativas y cuantitativas.

Para identificar con mayor precision y cuantificar Ia incidencia de estas pautas en
la poblacién mayoritaria de pescadores autonomos, se desplegé una extensa red

de encuestado que permitiese dilucidar la posicién de estas variables.

Sobre los resultados se trazaron los lineamientos principales requeridos para
contribuir con su cambio asi como se disefiaron las herramientas conducentes a la

implementacion del Programa de Educacion Ambiental.

Estas herramientas se presentaron con el detalle suficiente para poder ser

cotizadas e implementadas inmediatamente en el momento en que cualquier

organizacion interesada asi los deseara.
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