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LA OFERTA

Como mencionamos en los capitulos introductorios, la Pesca Deportiva registra
antecedentes en el Area de la Provincia del Chubut desde muchos afios atras no
solamente desde una perspectiva de actividad para el esparcimiento de los
pobladores locales sino también como una alternativa de servicios turisticos que

caracterizan la region.

El simple reconocimiento de estos antecedentes son los primeros emergentes que
muestran senales de la existencia de un escenario sobre el cual es propicio
analizar y proyectar su potencialidad para contribuir al desarrollo socioeconémico

de la region cordillerana del Chubut.

Justamente desde este criterio rector sintetizado en el concepto "escenario”, es
que desarrolfaremos el estudio de la Oferta vinculada en la actualidad con la

Pesca Deportiva en el Area del Chubut.

Ello implica enfocar la Oferta desde el punto de vista de los actores vinculados
directa e indirectamente en la prestacion de servicios pesqueros asi como de los
recursos naturales que son utilizados como marco y objeto para la planificacién de

los productos turisticos especificos.



En forma clasica se define a un producto turistico como la articulacién de una serie
de servicios vinculados con aigun tipo de atractivo. En el caso de la pesca
deportiva y como veremos en profundidad mas adelante, existen una serie de
productos turisticos centrales construidos sobre la base de servicios especificos

en donde el atractivo central es la pesca como actividad.

En este mismo escenario confluyen otros servicios complementarios que en
algunos casos son constitutivos de los productos antes mencionados pero que en
muchos otros reciben los beneficios derivados de la capacidad intrinseca de

captacion de publico de esta actividad.

Todos ellos se insertan el marco natural que les brindan los recursos de aguas
continentales del Area de! Chubut cuyas caracteristicas tanto promueven como

condicionan las posibilidades y tendencias de desarrolio del sector.

Asimismo al considerar el origen diverso de la demanda por pesca deportiva, este
escenario complejo naturalmente se contrasta con los marcos de referencia
equivalentes que cuentan los distritos competidores sean estos de la Argentina o
del resto del Mundo asi como las areas de origen de muchos pescadores si bien

no competidoras pero de indudable y factible comparacion.



Todas estas pautas nos permitieron estructurar el analisis de la Oferta vinculada a
Pesca Deportiva en el Area de la Provincia del Chubut basado en tres grandes
segmentos diferenciados: los analisis de la Oferta Especifica, la Oferta Auxiliar y la

Oferta Ambiental.

Los componentes incluidos dentro del conjunto denominado Oferta Especifica,
comprendieron a los diferentes productos y servicios turisticos diseflados vy

operados casi unicamente alrededor de la pesca deporiiva.

Por su parte el conjunto denominado Servicios Auxiliares consistio en el analisis
de los servicios turisticos no disefiados especificamente para atender a la pesca
deportiva pero que pueden ser incluidos como constituyentes de estos productos
turisticos tematicos o reciben los beneficios de la convocatoria de visitantes que

genera la actividad.

El tercer pilar de analisis para la caracterizacion de la Oferta del Chubut en su
conjunto, comprendié la evaluacion del contexto ambiental que dispone el area de

estudio para el desarrollo y crecimiento de este sector de la socio economia.

De esta manera la integracion de la informacion referida a los servicios
especificos, los servicios auxiliares y su entorno ambiental constituyé la vision
completa y en términos amplios de ia Oferta existente en el Area de la Provincia

del Chubut referidos al su desarrollo en Pesca Deportiva.



CRITERIOS METODOLOGICOS PARA EL ANALISIS DE LA OFERTA

Los tres conjuntos de estudio diferenciados como la Oferta de Servicios
Pesqueros Especificos, la Oferta de Servicios Auxiliares a la Pesca Deportiva y la
Oferta Ambiental exigieron el planteamiento de enfoques metodologicos diferentes
para cada caso de forma tal de poder disponer de descripciones mas acabadas
desde la Optica del analisis de oportunidad para el desarrolic de este sector de la

economia regional.

Al igual que en el analisis de la demanda, el relevamiento de la oferta especifica
se dio comienzo a través de las entrevistas con los actores principales del sector
profesional de [a Provincia del Chubut como lo son los Guias, OQutfitters y Lodges

de Pesca.

La metodologia de encuestado / entrevista fue identica a fa establecida para la
tematica previa solo modificandose la tematica de analisis. Estas tareas fueron
complementadas con relevamientos de campo conducentes a la obtencion de la
informacion faltante que permitiera la adecuada descripcion de 2 oferta de

servicios pesqueros especificos que hoy presenta Chubut.

Por otro lade, a los efectos de poder establecer un acercamiento razonable a la

oferta de servicios especificos de las jurisdicciones con potencialidad de competir
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por i{a demanda con la Provincia del Chubut, se realizé un relevamiento intenso de
la oferta de Guias, Outfitters, Lodges de Pesca y Agencias presentadas
comercialmente a traves de las vias habituales de promocién como publicaciones

especializadas, Internet y Agentes especializados.

En este sentido las jurisdicciones nacionales o internacionales de potencial
competencia con Chubut se definieron a partir del cumplimiento simultaneo de dos
requisitos: en primera instancia que su temporada de pesca coincidiera
temporalmente con la del Chubut y en segunda instancia que la fauna ictica de

objeto deportivo constituyera un ensamble de salmdnidos.

De esta manera y bajo esos criterios se incluyeron en el relevamiento
complementario las demas Provincias de la Patagonia Argentina, las Regiones IX,
X, Xl y Xl de la Republica de Chile, los territorios de Victoria y Tasmania de

Australia, Nueva Zelandia y Sudafrica.

De estos territorios se obtuvo un perfil expedito de su oferta de servicios
pesqueros especificos estructurado principalmente en la duracion de las
excursiones, los servicios incluidos, las tarifas publicadas y en el caso de lodges

su capacidad operativa.

Otro aspecto que se considerd importante para el presente estudio, fue el poder

obtener un perfil de los servicios especificos del mismo tipo que el analizado para



los mercados potencialmente competidores, pero en este caso respecto de lo
disponible en los territorios no competidores pero de potencial emision de

demanda.

Este componente proveeria una medida de la oferta que disponen estos mércados
de contra temporada potencialmente que permitiera mostrar las magnitudes y
caracteristicas de los productos que son comercializados habitualmente en estos
origenes. Esta informacion podria ser considerada una buena medida de los
productos que en forma ordinaria son ofrecidos a estos pescadores del extranjero
y que por lo tanto reflejan en alguna medida las expectativas de esta demanda y

como son satisfechas en sus mercados de origen.

De esta manera y bajo las mismas premisas previstas para la obtencién de los
perfiles anteriores se relevaron lodges, outfitters y guias que cumplieran con el
requisito de oferta basada en ensambles de salmoénidos para diferentes estados
de los Estados Unidos de Norte América, territorios del Canada, Irlanda, Escocia,
Inglaterra, e incluso destinos emergentes como Rusia y algunos mas inusuales

como el caso de Mongolia.

Como segundo bloque y al efecto del estudio de los servicios auxiliares, se
procedid al relevamiento de la existencia de éstos en el Area de la Provincia del

Chubut a través de dos vias complementarias.



En primera instancia para su identificacion y cuantificacion, se revisaron las bases
de datos de los diversos ejidos municipales y los tratados existentes referidos a la
region cordillerana de la Provincia del Chubut en términos de planificacion

turistica y territorial.

En segunda instancia y para su complemento evaluativo se realizaron encuestas /
entrevistas a los operadores pesqueros que operan en cada regién asi como a
informantes claves habituaimente vinculados con la planificacién urbana o turistica
de las zonas involucradas. Los relevamientos generales a campo del presente
estudio también contribuyeron a perfeccionar y confirmar {a informacion relativa a

estos servicios.

Solamente en el caso del alojamiento se avanzo hacia un analisis cuantitativo de
las condiciones reinantes en el Area de la Provincia por considerar s} mizime somo
el aspectos critico y fundamentales en la oferta auxiliar frente a la evaluacion de
tas potencialidades de crecimiento turistico. El resto de los servicios auxiliares se
analizaron en base a evaluaciones con mayor peso cualitativo y de distribucion

territorial.

Asimismo se extrajeron apartados especificos en relacion a los recursos que hoy
son utilizados con mayor intensidad por parte de los usuarios en pesca deportiva,

sean profesionales o autdbnomos, como aiternativa a la no existencia de servicios



especificos 0 como opcidon espontanea como el caso de la informacion de
elecciones obtenida a través de los relevamientos a campo de pescadores

autonomos.

Por su parte el analisis de la oferta ambiental se encamin6 operativamente desde
la éptica requerida al momento del disefio de proyectos comerciales de servicios

especificos en pesca deportiva.

Por ello, y a los efectos de la sistematizacion del analisis, se procedio a la
utilizacion de las areas pesqueras definidas como funcionales a la dinamica de
este deporte para el Chubut, para asi establecer en cada una de ellas el catastro
de ambientes disponibles para el desarrollo de este tipo de actividades

comerciales.

Como segunda herramienta se procedié al encuestado de la gran mayoria de los
operadores en pesca deportiva de la Provincia (lodges, outfitters y guias) por ser
consideradas las personas con mayor cantidad de horas de observacion y trabajo

en los ambientes pesqueros de la provincia.
El encuestado se concentrd en los ambientes en donde el profesional se hubiese

desempefiado durante mas tiempo asi como estuviese dentro de los sitios

habitualmente considerados para la pesca de sus clientes.
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De esta manera se evaluaron las principales caracteristicas pesqueras de cada
ambiente requeridas habitualmente para el disefno de operaciones comerciales
tales como las especies de interés deportivo presentes, sus tallas medias
esperadas, los posibles trofeos a obtener, la abundancia relativa de peces
esperada en funcidén de la pesca con mosca, la dificultad técnica del ambiente, el
porcentaje del ambiente efectivamente accesible para la pesca, las estrategias de
pesca recomendadas, las épocas utilizables del ambiente y la presién de pesca

registrada actualmente.

Asimismo para cada ambiente también se evaluaron otros factores directamente
proporcionales al standard de servicio requerido por el profesional, asignando
categorias relativas en términos de calidad intrinseca del pesquero, calidad
ambiental del entorno y maxima capacidad de carga de pescadores requerida para

asegurar el estandar de calidad promocionado en sus servicios.

El panorama hallado fue complementado y corroborado a través de la informacion
cientifica y técnica publicada sobre ambientes del Chubut, asi como la obrante en
informes de campafa de organismos de investigacion y gestién vinculados directa
o indirectamente con el acceso a los recursos de las aguas continentales

chubutenses.

Finalmente se procedid al relevamiento a campo de las diferentes &areas

pesqueras con especial énfasis en el chequeo de la vias de acceso a los
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ambientes atentos a que los cambios de dominio de muchos territorios pudiesen

afectar los patrones histéricos de esta variable.

En cuanto a la informacién cartografica, esta se tratdé de manera esquematica en
tanto se dio prioridad a las presentaciones por su utilidad analitica o demostrativa
y no con fines de georeferenciacion. De cualquier manera el nivel de resolucién de
trabajo se establecié sobre la base de la cartografia digitalizada del Instituto
Geografico Nacional en escala 1:250.000 correspondientes a las coberturas

referidas a rios, lagos, lagunas, caminos, senderos y limites politicos.

Esta restriccion grafica voluntaria contribuyé asimismo al otorgamiento de las
garantias de confidencialidad ofrecidas a los prestadores de servicios
entrevistados, en tanto presentaciones de resolucion cartografica mayor se
convertirian en una virtual guia de pesca basada en la experiencia profesicnal del
conjunto sin la consecuente contraprestacion por las caracteristicas develadas

para cada ambiente.

En cuanto a la vision regional, se realizaron comparaciones a nivel Patagonia
Argentina en funcién de los ambientes incorporados a la pesca deportiva a fravés
de las reglamentaciones vigentes. Asimismo se comparoé la oferta de especies en
el Hemisferio Sur con especial énfasis en las caracteristicas intrinsecas de cada
una como objeto pesquero al momento del disefio de servicios especificos en

pesca deportiva.
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OFERTA DE SERVICIOS PESQUEROS ESPECIFICOS

Como mencionamos en las consideraciones metodologicas, A los efectos del
presente estudio se han definido como "Servicios Especificos” a las diferentes

ofertas turisticas vinculadas estrictamente con actividades pesqueras deportivas.

Estos servicios son los que se originan a partir de la concurrencia del expertise
profesional pesquero del responsable de la gestion del producto especifico
considerado y otros servicios no necesariamente vinculados estrictamente con la

pesca tales como el alojamiento, comidas, transportes, etc..

Luego de establecer las referencia de! caso, se observa que los actores que
brindan servicios turisticos especificos en pesca deportiva naturalmente pueden
agruparse en conjuntos bien diferenciados en relacién al tipo de servicio que
brindan, las caracteristicas estructurales de su emprendimiento y los insumos que

concurren en la prestacion.

Estos tres principales exponentes de la actividad son los Guias Individuales, los
Ouffitters y los Lodges de Pesca. Como veremos, esta diferenciacién no solo se
aprecia en la Provincia del Chubut sino que responde a una pauta de
esquematizacion de servicios encontrada tanto en el resto de ia Patagonia como

en el resto de paises en ios que se comercializan productos de pesca deportiva.

13



Si bien estos son los actores principales y que naturalmente se encuadran dentro
de las legislacion vigente en el area de estudio para el desarrolio de este tipo de
actividades, existen otros componentes que también participan en el ambito de la
pesca deportiva , en este caso por fuera de las normas existentes, tales como los
"guias baquianos” no regularizados y los servicios de transporte nautico

informales.

Sin dudas el analisis mas profundo se focalizara en los servicios regulares, gue
asimismo constituyen la enorme mayoria de la oferta del Chubut, asi como' los

responsables del principal impacto socioeconémico de la actividad en el area.
De cualquier manera se presentaran referencias respecto de este Gltimo sector

informal, con el objeto de perfeccionar {a descripcion de la realidad de los servicios

especificos estudiados.
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GUIAS INDIVIDUALES

Este conjunto de prestadores corresponde a los que brindan sus servicios
profesionales circunscriptos al guiado especifico de los pescadores durante ia

jornada de pesca.

Esta oferta incluye generalmente el expertise profesional vinculado al
conocimiento de ambientes y técnicas pesqueras; el transporte nautico dentro de
las areas pesqueras y, cuando correspende el transporte terrestre desde el

alojamiento del pescador hacia las zonas de pesca.

En algunos casos el guia puede incorporar un servicio adicional a los
mencionados como lunch o viandas de campo para los casos de excursiones de

dia completo.

En Sudamérica en general los servicios los comercializan por dia o medio dia de

pesca y la reserva de los mismos en general no antecede las 24 horas previas.

Estos servicios son prestados directamente a los usuarios o también a Qutfitters y
Lodges de Pesca que requieren aumentar momentaneamente su planta de
profesionales de la pesca en relacién al tamafio de los grupos simultaneos

recibidos.
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La dedicacion del guia a los pescadores atendidos es completa siendo en general
el grupe que atiende de no mas de tres clientes simultaneos. La conformacién de
tres pescadores por guia es mas aceptada por pescadores nacionales que puedan
apuntar a bajar los costos individuales mientras que los clientes extranjeros rara

vez admiten grupos que excedan a los dos pescadores por profesional.

En el caso de prestacién de servicios directa a usuarios, la forma de contacto con
el cliente en general es a través de su asociacién con algun complejo de
alojamientos en el que ofrece sus servicios a los pasajeros, su aparicién eventual
en listados oficiales o folletos institucionales y en algunos caso a través de

pequefos avisos en revistas especializadas.

El cliente corriente del Guia Individual es el pescador que en el analisis de la
Demanda denominamos Autonomo Tipo A (nacional), mientras que la canalizacién
de sus servicios a Pescadores Programados es normalmente a través de outfitters

o lodges que recurran a sus servicios.

En el resto del mundo, para esta categoria de servicios especificos existen
ademas de las expuestas otras modalidades de comercializacion. Tal es el caso
de las que se registran comiunmente en la Gran Bretafia y en varios territorios
Canadienses como Vancouver Island y British Columbia en el que los guias

tarifan sus servicios por hora.
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Este nivel de fraccionamiento en la comercializacion de estos servicios se
fundamenta a partir de dos circunstancias: en el caso britanico los guias se
encueniran normalmente vinculados a un alojamiento en el que la pesca es una
mas de las actividades que ofrecen estos establecimientos, los cuales combinan
este servicic con un complejo de tipo resort en el que se destacan el golf, la

equitacion y la caza.

En el caso del Canada por ejemplo, el servicio es tarifado por hora partir de que se
fundamenta en el traslado mediante embarcaciones importantes hacia ambientes
pesqueros de grandes dimensiones, por lo general en bisgueda de salmones en

sus etapas finales de ciclo marino.

Asimismo, tanto en las Islas Britanicas y en otros destinos como Alaska, también
se registran servicios de guiado con mucho menor grado de personalizacion a la
que se observa en nuestras regiones, comprendiendo el simple cérécter
orientativo para el pescador y dando mayor preeminencia a los otros componentes

del servicio como por ejemplo el transporte y los articulos de pesca.

Al analizar todas estas modalidades internacionales de prestacién con los actores
chubutenses, en forma general se ha recibido de ellos la observacion sistematica
que destaca las facetas positiva expresadas al caracter mas "humano',

condescendiente y de dedicacion completa del servicio de guiado argentino en
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contraste con los servicios profesionales de hemisferio norte en general mucho

mas estructurados y tal vez frios.

En nuestros casos se reconoce al guia como mejor anfitrion y real asistente al
pescador mientras que las tipologias antes mencionadas las prestaciones
disponen de horarios y ofras limitaciones formales que en principio se

diferenciarian a favor de los esquemas de servicio de esta parte del globo.

OUTFITTERS

Como lo mencionamos en la presentacion, el segundo conjunto formalmente
reconocido de prestadores de servicios especificos esta constituido por los

Qutfitters en Pesca Deportiva.

Este es el caso de un Guia que, ademas de brindar todos los servicios propios de
su profesion e involucrados en el servicio individual descripto para el caso anterior
(guiado, transportes, etc.), gestiona la totalidad de la estancia de sus clientes en el

area de pesca elegida y por el tiempo requerido.

De esta manera este profesional es el encargado de la recepcién y entrega en

aeropuertos y terminales de los clientes, reserva y contratacion de los servicios
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auxiliares como los alojamientos, la gestion completa de las viandas de campo y el

resto de las comidas diarias y la asistencia general al cliente durante |a estadjia.

En general los paquetes se conforman a partir de un nimero variable de dias
sucesivos de pesca alternando ambientes en procura de su no repeticion. Esta
variabilidad en los dias es simplemente el resultado de la eleccion de la demanda

de acuerdo a las extensiones requeridas.

De acuerdo a la duracion de la propuesta y las distancias involucradas los
pescadores pueden ser cambiados de sitio de alojamiento modificando de esta
forma el Outfitter su base de operaciones con el objeto de reducir asi los tiempos

de transporte hacia los pesqueros.

En este caso también la dedicacién del outfitter a los pescadores atendidos es
completa siendo en general el grupo de no mas de dos personas por guia

profesional.

Cuando el grupo es de mayor tamado, el outfitter habitualmente contrata otro
colega (outfitter o guia) que oficie de "auxiliar” para la atencion de los pescadores

adicionales.

En el caso de los outfitters que reciben grupos numerosos con alta frecuencia, los

mismos disponen habitualmente, ademas de los guias auxiliares que el grupo
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requiera, de 1 a 2 colaboradores para el manejo de equipos, campamento, y otras
actividades no especificas. Se han registrado casos de hasta 7 colaboradores

adicionales al equipo de guias, considerando choferes, campamentistas y boteros.

En cuanto a la generacion de la tarifa, el outfitter es el que valoriza sus servicios
en términos globales por la totalidad de los dias contratados, considerando en ésta

todos los componentes antes mencionados.

De esta manera el outfitter puede obtener beneficios no solo por los servicios
profesionales propios brindados sino también a partir de los acuerdos comerciales

que establezca para cada rubro que concurre en la generacion de su producto.

Las vias corrientes de comercializacion de sus servicios son a través de cartera de
clientes y recomendaciones, agencias especializadas, avisos publicitarios e

Internet.

En el caso de las agencias, el paquete completo en realidad lo ofrece este
intermediario pues en general incorporan en su venta las conexiones desde y
hasta destino asi como otras combinaciones turisticas (paquetes pesqueros en

otros sitios u otras alternativas tradicionales).

En este esquema las agencias, en caracter de comision, habitualmente deducen

de la tarifa integradora del outfitter entre el 10 y 20 % sobre la cifra acordada,
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dependiendo su variacion de la posicion mayorista o minorista del operador y del

volumen de contrataciones generado.

En cuanto a las tarifas del outfitter, &stas naturalmente se escalan en relacion al
nivel de alojamiento utilizado y carta de comidas involucradas. Este altimo
componente se encuentra especialmente influenciado por el perfil de bebidas

considerado.

En esta estructura de costos asociados al paquete los valores vinculados con la
prestacion especifica de guiado y las viandas de campo en general se mantienen

bastante constantes para los diferentes casos.

Todas estas pautas hacen que, sin embargo, en términos generales se
identifiquen dos niveles de tarifas y no un gradiente continuo para diferentes

combinaciones de servicios auxiliares.

De esta manera se presenta una tarifa destinada a los Pescadores Programados
de Tipo A (extranjeros) que involucran las maximas categorias de servicios
disponibles y una tarifa 40 a 50 % menor asignada a los Pescadores Programados
Tipo B (nacionales), que disponen de alojamientos de categoria intermedia y

cartas de bebidas normaimente reducidas.
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Como en el caso de los guias individuales, la operacién standard descripta para
los outfitters encuentra variaciones especialmente de tipo cualitativas tanto en la

Argentina como en otros sitios del mundo.

La pauta mas frecuente de variacidon de servicios encontrada en la oferta de
outfitters radica en la inclusién parcial o total en el paquete pesquero de
alojamiento y estancia en camping como alternativa a las hosterias y lodges

tradicionales.

Estas alternativas de camping frecuentemente son propuestas asociadas a dos
esquemas alternativos: uno de ellos habitualmente denominado "flotadas” implica
la practica de pesca deportiva a lo largo de un rio extenso haciendo noche a su

vera la sucesion de dias que el ambiente admita.

La segunda alternativa que admite la proposicién de camping es el acceso a areas
inhéspitas o exclusivas  y por consecuencia con muy baja presencia de

pescadores o desarrollo humano.

En la Argentina existen varias ofertas de camping completo o parcial como por
ejemplo en el area del Neuquén que proponen flotadas en diversos rios. En
Chubut las alternativas existen pero son menos conspicuas en su promocion como

en los casos anteriores.

22



En el ambito internacional el camping se lo ofrece con frecuencia en areas tales
como Alaska y Rusia. En general estas propuestas presentan un servicio de
campamento diferenciado con gran infraestructura de confort y hasta eﬁ algunos
casos especiales con la presencia de un cheff de escueia de cocina internacional

para gestionar las comidas.

En Sudamérica, particularmente en Chile para la X y X!l Regiones existen algunas
ofertas de campings "5 estrellas" pero que no son itinerantes siro que ofrecen

alojamiento del tipo pero en una propiedad situada en areas alejadas.

Una alternativa diferente al camping que se encuentra en la oferta internacional de
outfitters lo constituye el alojamiento en embarcaciones crucero a lo largo de parte

o |a totalidad de la estadia.
Los criterios para su promocién son equivalentes a los esgrimidos para la oferta de

campamento en tanto se presentan sitios poco explorados e inhdspitos. A este

tipo de ofertas por ejemplo se las encuentran en Chile para la X y XI Régiones.
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LODGES DE PESCA

Este es el tercer componente principal del conjunto de actores que se identifican
nacional e internacionalmente en el marco de los prestadores de servicios

especificos de pesca deportiva.

Un lodge de pesca es basicamente es una hosteria disefiada a las dimensiones y
requisitos de los pescadores deportivos y localizada generaimente sobre un

ambiente afractivo para la practica de la actividad.

La tipologia de los mismos puede abarcar desde unidades pequefas en lugares
poco accesibles, como algunos casos de las Regiones Chilenas, Alaska o Rusia
hasta edificios palaciegos de varios cientos de afios como algunos de los ofrecidos

en Escocia.

En general el lodge construido recientemente y al efecto, dispone de habitaciones
y areas comunes integradas en una Gnica edificacion, existiendo algunos casos en
que se encuentran disefiados a partir de viviendas individuales con edificaciones

comunes para las actividades de estar y comidas.

Ya mas focalizados en la Argentina, algunos lodges han nacido del crecimiento

profesional de un outfitter, mientras que otros son emprendimientos de personas o
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empresas de otro perfil anterior y disponen de un guia de cabecera que coordina

en forma integral la operacion.

Nuestro pais registra numerosos ejemplos para ambos casos pero es digno de
mencionar que en ios ultimos afos se ha observado alguna tendencia en la
reconversion de establecimientos agropecuarios para las &reas de Neuquén,
Chubut, Santa Cruz, y Tierra del Fuego, los cuales con mas o menos
adaptaciones estructurales han devenido en lodges de pesca, en la mayoria de ios

£asos con éxito.

En cuanto a la operacién, las acciones de responsabilidad del Lodge de Pesca
son muy similares al del outfitter a partir de también jugar un papel de gestor
integral de la estadia del pescador visitante desde el momento que arriba al

destino.

A los servicios ya descriptos para ouffitters el lodge de pesca ofrece ademas el
alojamiento, por lo general exclusivo para pescadores, y todas las comidas .

involucradas durante la estadia.
Algunos lodges se encuentran abiertos a brindar servicios a terceros outfitters

como receptores de alojamiento con pension completa para sus clientes, mientras

que otros disponen de acuerdos de exclusividad por lo que solo trabajan con un
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staff de guias propios que les brindan estos servicios profesionales y no admiten el

acceso de clientes de otros operadores.

Las vias de difusién y comercializacion son las mismas que el ouffitter, siendo ia
agencia intermediaria tal vez el vehiculo mas importante en estos casos. Esto
parte también de la base que las agencias internacionales observan con
preferencia vincularse con lodges de pesca para la comercializacion de este tipo

de productos turisticos.

En cuanto al personal requerido, en el drea de la Provincia del Chubut estos
emprendimientos vinculan, ademas de los guias requeridos para la atencion
standard de un profesional cada 2 pescadores, los servicios de cocineros,
mucamas, meseras, y otros asistentes que en promedio generan una convocatoria

de algo mas de 1 persona auxiliar por cada cliente.

Bajo esta estructura de costos que involucra personal e insumos hoteleros y
gastronomicos, en la Argentina iguaimente se identifican dos niveles de tarifas

diferenciadas como en el caso de los outfitters.

Las primeras, mas onerosas, corresponden a las que se ofrecen en el mercado

infernacional y corresponden Unicamente a la tipologia de pescadores

Programados Tipo A (extranjeros).
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Una segunda categoria de tarifas, también alrededor de un 40 % mas econdmicas,
son las dirigidas al mercado nacional representado por los pescadores

Programados Tipo B.

Naturalmente los paquetes del iodge se adecuan la dinamica de estadia ya
observada para este tipo de pescadores. En este punto son las agencias las que
se convierten en las emisoras de los clientes por lo que muchas veces modelan la

estadia de acuerdo a las otras conexiones del interesado.

Asimismo cuando es el propio lodge el que opera como la agencia de viajes que
capta al cliente, también puede gestionar conexiones hacia otros destinos previos

o posteriores a la visita del propio establecimiento.

OTROS ACTORES NO FORMALES

Tal cual se indicé en parrafos anteriores del presente capitulo, ademas de los tres
grandes conjuntos de actores formales que constituyen al grueso de los
prestadores de servicios especificos en pesca deportiva, pueden recohocerse dos
categorias adicionales gue también comparten un segmento de los negocios de!
sector. Estos dos actores corresponde basicamente a los guias baquianos y a los

involucrados en el transporte nautico con fines de traslado de pescadores.
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En el primer caso, los guias baquianos, en general son personas que no se
encuentran habilitadas formalmente por las autoridades de aplicacion de cada
caso pero que en virtud de ser residentes de un area pesquera por muchos afios
adquieren conocimientos practicos que en muchos casos algunos turistas valoran
y aprovechan como guias de campo para la busqueda y reconocimiento de sitios

visitados por primera vez.

El segundo grupo mencionado comprende a propietarios de embarcaciones que
habitualmente son riberefios a un ambiente de interés deportivo. Estos actores
ofrecen servicios de transporte y orientacion a pescadores auténomos facilitandole
el acceso a diferentes sitios de un pesquero que por diversas razones no dispone

de vias de ingreso terrestres.

En vitud de lo informal de estas actividades es dificil obtener registros
cuantitativos de los niveles de demanda de sus servicios entre los pescadores
auténomos, pero de cualquier manera no puede desconocerse a este conjunto
como una fraccién que se presenta anualmente a los visitantes como parte de los
servicios especificos vinculados con la pesca deportiva en el area en estudio. Solo
a los efectos de su diferenciacion el presente estudio les ha asignado las
denominaciones de "Baquianos” u "Operadores de Transportes Nauticos" péro de
ninguna manera debe extrapolarse vaiidacion alguna por fuera de las obligaéione's

concebidas por la legislacion vigente.
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OFERTA DE SERVICIOS ESPECIFICOS DEL AREA DEL CHUBUT

A los efectos de obtener una descripcion adecuada del sector provincial y
disponer de elementos que permitieran analizar {a capacidad instalada y ia
realidad operativa de los mismaos, en primera instancia se realizd el relevamiento

completo de la oferta de servicios pesqueros especificos del Area del Chubut.

En este sentido se procedio al registro censal de todos los guias, outfitters y
lodges de pesca de las jurisdicciones incluidas, desagregados de acuerdo a su

residencia en términos de las areas de pesca definidas al comienzo del estudio.

En dicho registro se consideraron a las personas o empresas con actividad
reconocida durante los Gltimos afios, por lo que el si el lector se dirige a los
registros oficiales de habilitados, estos seguramente mostraran nOmeros
diferentes a los descriptos. De esta manera es importante aclarar que los mismos
incluyen a personas que no desempefian tareas de incidencia significativa para el

sector o simplemente no operan.

La préxima tabla despliega el resultado del relevamiento cuantitativo de
prestadores de servicios especificos para el Area de la Provincia dei Chubut de
acuerdo a su distribucion territorial por residencia y tipologia (los prestadores

informales se agrupan en la categoria "Otros").
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ZONA SERVICIOS ESPECIFICOS
Lodges Outfitters Guias Otros
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Numero de Prestadores de Servicios Especificos en Pesca Deportiva en el
Area de la Provincia del Chubut desagregados por zonas de residencia y
tipologias de servicios prestados

En términos generales puede observarse con claridad que existe una mayor
cantidad de gufas individuales y outfitters frente al nimero de lodges de pesca.
Esta circunstancia sin dudas esta motivada, entre otros limitantes, por los
diferentes niveles de inversiones involucrados para dar inicio a estas actividades

por lo que se ve favorecida la iniciacién a través de la modalidad de guia.

Por otro lado resalta también el hecho que los servicios no regularizados,
asignados a la categoria "otros” en la tabla anterior comprenden casi el 28 % de la
oferta total del area de estudio, el 32 % de la oferta consolidada de guias vy

outfitters o el 42 % de los guias individuales operando en el area de estudio.
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Area del Chubut
Oferta de Servicios Especificos
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Representacion grafica de la Distribucion Geografica por Areas Pesqueras
de ios Servicios Especificos del Area del Chubut
En términos generales, el Area de Esquel / Trevelin se destaca claramente como
la de mayor concentracion de residencia de prestadores de servicios especificos

en pesca deportiva de las jurisdicciones involucradas.

Como se observé al mapear las areas pesgueras del Chubut v a raiz del
solapamiento natural que muestran muchas de las zonas vecinas, los prestadores
residentes en Esquel/Trevelin en realidad operan tanto sobre ambientes

localizados de su propia drea como en las de Los Alerces y Corcovado.
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Como vimos en la descripcion de las areas pesqueras, si estos operadores
incluyen ambientes en sus programas en Areas como Rio Pico o la Boca del
Corcovado, las distancias los obligan a modificar sus areas de operacion hacia
sectores mas cercanos. En algunos casos también la operacién mas sistematica
sobre Los Alerces también los obliga a modifica su nodo asentandose

momentaneamente en el sector objetivo.

Como contraste al primer caso el Area del Parque Nacional "Los Alerces" parece
ser la otra cara de la moneda. En todos los casos es reconocida como uno de los
sectores mas importantes en términos de calidad pesquera y entorno paisajistico
para el desarrollo de actividades en pesca deportiva. Sin embargo es muy baja la
oferta de servicios especificos residentes lliegando a no contar con ninguna oferta

de lodges exclusivamente operado para pescadores.

Sin dudas las restricciones impuestas por las regulaciones de la Administracion
de Parques Nacionales ha impedido el asentamiento de este tipo de servicios

turisticos en esta area de excelencia pesquera.

Es llamativo, pero la oferta residente en Los Alerces se encuentra a niveles
equivalentes a la ofrecida por el area de Bolson / Puelo, una region que por su
densidad poblacional, y consecuente baja calidad general de pesca, no ofrece un

escenario tan atractivo para el desarrollo de este tipo de negocios.
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De hecho los profesionales residentes en Bolson/Puelo complementan
fuertemente su oferta ambiental con los pesqueros disponibles para el Area de

Cholila y la X regién de Chile.

En cuanto al Area de Cholila, se muestra como la seccion de mayor importancia
en el noroeste del Chubut, no solo por consideraciones en términos de calidad
pesquera de sus ambientes sino también por disponer de una oferta conspicua de

servicios pesqueros de excelencia como lodges y oulffitters.

Al progresar hacia al sur desde la zona central de Esquel/Trevelin, puede
observarse que el nimero de prestadores disminuye significativamente como lo
observamos hacia el norte pero asimismo también cae Ia calidad de los servicios

en términos de las tipologias descriptas.

En el area de Corcovado resalta la convivencia de lodges de pesca con
operadores informales lo que muestra una clara organizacion de servicios en

compartimentos estancos y de nichos muy diferentes.
Luego es llamativa la casi ausencia absoluta de servicios en el Area de la Boca del

Corcovado, especialmente por el renombre gue este sitio ha capitalizado durante

muchos afios entre los pescadores autdénomos de la Provincia de! Chubut.
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El area de Rio Pico también mantiene una oferta limitada en este sentido siendo
especialmente notable la ausencia de lodges de pesca en tanto la zona ha tomado

especial atencion entre los pescadores y operadores en los tltimos arios.

Por su parte la zona del Rio Unién desarrolla un perfil equivalente al que podria
mostrar Corcovado, pues conviven ofertas de servicios especificos de-alta calidad
con otros informales pero alin con menor numerosidad. Estas pautas sin dudas
estan relacionadas inicialmente con la baja cantidad de ambientes pesqueros
disponibles para la organizacion de productos turisticos especificos y por otro lado
en relacion al perfil y volumen de pescadores auténomos que se registran

anualmente en comparacion con ofras de las areas estudiadas.

Finaimente tanto las 4reas de Digue Ameghino como Sarmiento desde el punto de
vista de la oferta de servicios especificos en pesca deportiva, se constituyen en
componentes marginales para el Area de la Provincia del Chubut pues ademas de
compartir caracteristicas como las descriptas para el Rio Unién, se hallan
desagregadas de la regién columnar de la pesca de aguas continentales asi como
también presentan algunas debilidades ambientales que no favorecen a la

actividad.
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Luego de apreciar la distribucion geografica por residencia de los servicios
especificos en el Area del Chubut y al contrastar la misma en relacion a Ia
determinacion de las areas pesqueras funcionales surgen algunas paradojas

dignas de destacar.

Recordando la disposicién de las areas pesqueras definidas para el Chubut sobre
la base de la movilidad esperada de los pescadores y las operaciones habituales
de los prestadores de servicios especificos, se observa que la superpoéicién de
las mismas determinan la existencia virtual de tres focos principales de atractivos

pesqueros.

El Primero lo constituye el Parque Nacional Los Alerces con especial énfasis en el
area de influencia del Rio Rivadavia, pues este punto comprende la interseccion

de tres areas de operacion: Cholila, Alerces y Esquel/Trevelin.

Lo mismo ocurre alrededor del sector del Rio Futaleufi con igual nivel de
interseccion de areas de operacion pero en este caso correspondiendo a Alerces,

EsquelfTrevelin y Corcovado.
El tercer gran nodo atractivo expresado por superposicion de otras tres areas de

operacion emerge en el Area de ia Boca del Corcovado, enmarcada por el Area

de Rio Pico y Corcovado propiamente dicha.
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Este analisis grafico muestra la paradoja que dos de los tres nodos de mayor
atractivo encontrados para el desarrollo de la pesca deportiva en el Area de Ia
Provincia del Chubut como lo son el del Area de Los Alerces y el de la Boca del
Corcovado, se encuentran dentro de las regiones con menos servicios especificos

en pesca deportiva residentes.

De hecho el sistema de prestaciones especificas se encuentra residiendo en
sectores periféricos a dichos nodos y por lo tanto soportando costos adicionales
en materia de transportes y tiempos muertos que probablemente ninguno de los
proyectos originales habria subestimado de no existir otras condiciones externas

que los obliguen a operar desde los margenes de estas areas de principal interés.

Evidentemente la falta de acceso a sitios mejor localizados aparece como uno de
los emergentes conspicuos que ha modelado el disefio de la distribucion de :Ios
servicios especificos en pesca deportiva de la Provincia del ChubutT Esta
limitacion seguramente se ha originado por un lado a raiz de las regulaciones no
motivantes como las vigentes en sectores de Parques Nacionales, mientras que
en las areas no protegidas por esta jurisdiccion, las actividades y actores
econdmicos histéricos que involucraban a esos territorios, como la ganaderia, no
observaron como atractivo incursionar en pesca deportiva ni siquiera como

diversificacion de sus ingresos.

37



COMPARACION DE LA OFERTA DE SERVICIOS ESPECIFICOS SEGUN
MODALIDADES CON OTROS MERCADOS COMPETIDORES Y EMISORES

Como se menciond en los primeros parrafos de este capitulo, para enriquecer el
perfilado de los productos especificos ofrecidos en el Area del Chubut para las
principales modalidades existentes - Guias individuales, Outfitters ‘y Lodges - se
considerd oportuno referir dicha informacién en contraste con las ofertas de los
competidores potenciales del Hemisferio Sur y de las principales regiones del

emisoras de pescadores del Hemisferio Norte.

Este criterio fue el elegido en tanto un pescador habilitado a elegir destinos del
exterior para una excursion de pesca sin dudas dispone de la misma libertad y
posibilidades como para recibir informacion de las diferentes alternativas
internacionales disponibles, asi como se encuentra actualizado de las ofertas

existentes en su lugar de origen.

De esta manera el conocer estas otras ofertas, mas alla de que consistan o no en.
competidoras directas, pueden resultar de utilidad para dimensionar cuales son las
pautas a las cuales esta demanda potencial que puede ser elegida para intentar

desarrollar nuevas oportunidades, se encuentra familiarizada.

Toda la informacion utilizada provino de los datos, descripciones y tarifas.

publicadas por vias ordinarias por los prestadores u agencias comercializadoras.
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Sin dudas en algunos casos las tarifas asi obtenidas pueden ser finalmente
diferentes por modificaciones a través de alguna negociacién posterior con el
prestador. De cualquier manera a los efectos del presente estudio para estas
comparaciones no se consideraron alternativas posteriores en tanto se considero
que el potencial nuevo pescador al observar las tarifas crudas publicadas tiene la
primera y muy trascendente impresion de la relacién servicios/costos ofrecido para
asi avanzar sobre las alternativas que inicialmente le resultan viables o atractivas

mas alla de uiteriores bonificaciones.

Para el analisis se conglomeraron las ofertas que fueran homogéneas entre si en
funcion de la misma tipologia de servicios ofrecidos y de acuerdo con las
descripciones previas para cada tipo de prestador. En este sentido se
consideraron solo las propuestas que involucraran la pesca deportiva de

ensambles de salménidos publicadas durante el afio 2001.

Para su comparacion se expresaron todas las tarifas en Délares de los Estados
Unidos de Norte América a través de conversiones basadas en las cotizaciones

del momento de las monedas involucradas.

En relacion al cambio monetario ocurrido en la Argentina a fines del 2001, al final
de este apartado se muestra el efecto general experimentado con las tarifas de
forma tal de que la primera entrega de la informacién comparativa a valores

constantes no se vea desvirtuada y que luego puedan referenciarse al tipo de
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cambio vigente en un proceso de reacomodamiento cambiario gue al momento de

editar el presente informe todavia no se ha estabilizado.

GUIAS INDIVIDUALES

Como se observé en el relevamiento general, consolidando a los Guias
Individuales oficializados y al resto de los prestadores informales, en el Area de la

Provincia del Chubut operan bajo esta modalidad airededor de 46 prestadcres.

En terminos orientativos hasta el afio 2001 las tarifas del Chubut oscilaron entre
los USD 80.- y 150.- por dia completo de pesca, siendo la media esperable

alrededor de los USD 110.- por dia y por pescador.

La variaciones encontradas obedece en general a la localizacion diferencial de los
guias en areas pesqueras de mayor o menor atractivo, trayectoria del guia en el
mercado y una segmentacién interna de los Pescadores Auténomos de Tirbo A
entre los que estan dispuestos a pagar algo méas por una atencion mas
personalizada y los que prefieren bonificaciones por aumentar el nﬁmefo de

pescadores por guia o llevar a la familia en el dia de excursion.

Otros elementos que le otorgan variabilidad a la tarifa esperada en esta modalidad

es la de incluir en el rubro a los prestadores informales, definidos como baguianos
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o transportistas nauticos. Por propia naturaleza los servicios ofrecidos son de
menor expertise profesional por lo que las tarifas vinculadas son generalmente las

menores.

Si comparamos la oferta de este conjunto en relacién a los competidores del resto
de la Argentina y el Hemisferio Sur, hallamos que la tarifa media esperada se
encuentra por debajo de la media global haliada para el resto vy con valores

equivalentes a los ofrecidos en otros puntos de la Patagonia Argentina.

Guias Individuales Hemisferios Sur
Tarifas Orientativas (USD/Dia)
250
200
180
100 -
50

Chubut Neuguén Nueva Victoria  Tasmania
Zelandia

Tarifas Medias Esperables para los Servicios de Guiado Individual para
el Hemisferio Sur. La linea azul indica la media global del resto.
Como se observard el relevamiento carece de informacion referida a Guias
individuales de Chile. Al momento por las vias utilizadas solo hemos contactado

como minimo categorias de outfitter. Este hecho es consistente con el cardcter
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basicamente informal de los guias individuales en dicho pais, que los situa en
realidad en la categoria de baquianos o en muchos casos simples boteros para

pescadores.

Al ampliar la comparacion de estos servicios contra los de América del Norte, en
este caso vimos que la oferta es mucho mas abundante y bien distribuida en los
diferentes estados relevados de USA y Canada. En términos de tarifas, las
presentadas por el Area del Chubut se ubican claramente por debajo de la media

global para estas regiones.

Es importante aclarar que en estos casos la diferenciacién que encontramos en
las tarifas esta fuertemente influenciada por el uso o no de embarcaciones, y las

tipologias de embarcaciones ofrecidas por los prestadores de servicios.

Por ejemplo para un guia individual tradicional sus propios servicios se diferencian
por tarifa en funcion de su actuacién como guia de vadeo o la utilizacion de

embarcacion de deriva.
Ofro caso tipico, que explican las tarifas mayores son las que habitualmente

corresponden a jornadas de pesca a través del uso exclusivo de embarcaciones

de alto costo y confort y el acceso a sitios de muy atractivos.
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Guias Individuales de America del Norte
Tarifas Orientativas (USD/Dia)

500

400 -

300

200

Tarifas Medias Esperables para los Servicios de Guiado Individual en

América del Norte. La linea azul indica la media global del resto. La columna celeste
corresponde a Chubut, las columnas violetas a estados de USA y las columnas anaranjadas
a territorios del Canada

Por el contrario, las tarifas mas bajas normalmente comprendieron a ofertas de
mayor numero de pescadores simultaneos en una misma embarcacion, como por
ejemplo cruceros diarios con 6 deportistas simultaneos, o simples guias de vadeo

sin la utilizacidn de embarcacion alguna.
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Ya en el caso de visiones comparativas respecto de las ofertas de gulias
individuales en Europa, las tarifas de guiado del Chubut pueden categorizarse

como intermedias para lo hallado en algunos destinos de viejo continente.

Por ejemplo los servicios de guias individuales del Chubut en general mas bajas

que las halladas en las islas Britanicas, pero ligeramente mas altas que las

ofrecidas en Suecia.

Guias Individuales de Europa
Tarifas Orientativas (USD/Dia)

350
300
250
200
150
100

50

Chubut Inglaterra Escocia Suecia

Tarifas Medias Esperables para los Servicios de Guiado Individual en

algunos destinos de Europa,
La linea azul indica la media global del resto.

En términos generales fue menos abundante la oferta de guias individuales que
hallamos en Europa en comparacion con otras &reas, pues por lo general estos
prestadores se encontraron asociados a Outfitters ¢ Lodges gue los incluyen

dentro de sus farifas o de sus avisos comerciales de productos turisticos. En este
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mismo sentido y como ejemplo tipico para las Islas Britanicas, se hallo ofrecida
con bastante frecuencia la modalidad de tarifado por hora de guiado de pesca

como servicio adicional de alojamiento.

Este esquema fue encontrado asociado a hoteles importantes que en muchos
casos complementaban la oferta con disponibilidad de algunos materiales de
pesca y un pequefio asesoramiento previo por parte de un especialista y, con
bastante frecuencia, la oferta de parcelas riberefias en los rios para Ia.pesca

exclusiva del cliente.

Al consolidar el panorama global del guia individual del Chubut frente a las
diferentes macro regiones internacionales analizadas, el conjunto orientativo de
tarifas los mostraba con una posicién acomodada en mas de un 35 % por debajo
de lo esperado en el resto, los cuales al unificar toda la oferta presentaron entre si

una estimacién de tarifas bastante homogénea.

Sin dudas el panorama integrado es armonico con el hecho de que los servicios
personales en paises desarrollados normalmente se ubican en valores mayores a
los esperados para jurisdicciones como por ejemplo América del Sur en donde
todo tipo de mano de obra por lo general es mas econdmica que los paises con

mejor nivel econémico.
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Guias Individuales en el Mundo
Tarifas Orientativas (USD/Dia)
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Tarifas Orientativas para los Servicios de Guiado Individual en el Mundo.
La linea azui indica Iz media global del resto.

Como veremos al final de las comparaciones, este fendmeno se acentia
enormemente luego de la devaluacidn del tipo monetario argentino en tanto los
valores en ddélares ahora comprenden menos del 20 % de los valores medios

esperados para el resto del mundo.

Si bien es esperable un reacomodamiento futurc de las tarifas debidas a los
cambios inflacionarios experimentados con posterioridad a la devaluacién, es
indudable que en el mediano plazo, estos servicios de guiado individual
mantendran un muy bajo costo en dolares en relacion a sus pares del resto del

mundo.
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OUTFITTERS

El relevamiento general de la planta de Outfitters en operacién para el Area de la
Provincia del Chubut mostrd un conjunto de 14 emprendedores individuales de

esta tipologia residentes en las jurisdicciones involucradas.

Sin embargo esta oferta se complementa de hecho con otros operadores
residentes fuera del area de estudio disponen a Chubut dentro de sus ofertas en

paquetes de pesca deportiva patagodnica.

Se estima que en forma corriente que estos operadores adicionan entre 4 y 7
outfitters provenientes fundamentalmente de las Provincias de Rio Negro y
Neuquén y que operan con base en las zonas de Cholila y Parque Nacional Los

Alerces.

De esta manera la oferta de productos generados por outfitters que operan Chubut
estaria virtualmente compuesta por un conjunto del orden de los 20

emprendedores tanto residentes de la Provincia como en otras jurisdicciones.

En términos de tarifas, como se mencioné anteriormente en la descripcion de la
tipologia de outfitter, el orden corriente muestra la existencia de dos grupos
diferentes de valores: El primero vinculado a la prestacion de servicios

demandados desde el extranjero, para los que hemos denominados Pescadores
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Programados Tipo A, y el segundo grupo de tarifas disefiado para las

posibilidades de los Pescadores Programados Tipo B de origen argentino.

Hasta el afio 2001, habituaimente las tarifas publicadas para pescadores
Programados Tipo A rondaron los 550.- USD / noche mientras que las destinadas

para el segmento nacional se encontraron en el orden de los 250.- USD / noche.

En el primero de los casos las tarifas incorporan fas comisiones por venta a través
de las agencias internacionales que oscilan entre el 10 al 20% sobre el bruto, e
incluyen los servicios de hoteleria y gastronomia del mejor nivel disponible en la
zona de operacion asi como todos los gastos del pescador desde su arribo al
destino hasta su regreso, con la salvedad de las bebidas alcohdlicas adicionales

del bar.

En el caso de los pescadores Programados Tipo "B", dentro de sus ofertas en
general los servicios de gastronomia y alojamiento no son los mas onerosos de la
zona (hosterias y cabafias) e incluso puede involucrar algunos dias de camping de

confort estandar.

De hecho la dispersion de tarifas muestra minimos del orden de los USD 70.- por
dias que son las que consideran las alternativas mas sencillas de alojamiento y

comidas mencionadas.
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En términos de distribucion espacial, la mayoria de ios outfitters operan
comercialmente en la zona Esquel / Trevelin. Los alojamientos y servicios de
gastronomia mas utilizados se encuentran en la hoteleria de fa Ciudad de Esquel y
parcialmente en las altemmativas que ofrece Trevelin y el Parque Nacional los

Alerces.

El segundo conjunto mas significativo de outfitters radica en el Area de Cholila y
opera fundamentalmente con los Lodges de pesca de la zona de operaciones; la
hosteria de mayor calidad del area y parciaimente con el Parque Nacional los

Alerces.

Al observar el perfil de tarifas promedio ofrecidas por Quffitters en e} Area de la
Provincia del Chubut frente a sus equivalentes, y potenciales competidores, del

Hemisferio Sur se observan algunos patrones generales de interés.

Por un lado las tarifas presentadas por el resto de las jurisdicciones argentinas se
encontraron por lo general por encima del promedio global del Hemisferio Sur,
estando las tarifas del Chubut para pescadores Programados Tipo "A" valorizadas

en el mismo sentido.

Por el contrario Chile ofrecia tarifas en délares mas econdmicas, asi como las del
el area de Nueva Zelandia y Australia cuyas ofertas fueron aun menores. De

hecho la tarifa media del Area del Chubut para Pescadores Programados Tipo B
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se encontraron mas en el marco de lo propuesto en Oceania y alejada del resto de
las ofertas de Ameérica. De hecho Argentina en términos generales mostré las
tarifas mayores, con especial énfasis a los productos ofrecidos para el area de

Tierra del Fuego.

Qutfitters del Hemisferio Sur
Tarifas Orientativas (USD/Dia)

Tarifas Esperables parza los Servicios de Outfitters para el Hemisferio Sur.
La finea azu! indica la media global del resto. Las columnas celestes corrgsponden a
Chubut, las columnas violetas a combinaciones de Argentina, lag columnas anaranjadas a
Chile, la fucsia Nueva Zelandia, las celeste claro 2 Australia y la amarilla a Sudéfrica.

Finalmente v como se observa en el gréafico, otros destinos tal vez exéticos para el
mercado global como Sudafrica, mostraron tarifas situadas algo por arriba de la

media general para este tipo de servicios.
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Al contrastar la misma informacion frente a las ofertas de América del Norte, que
como vimos es el principal mercado emisor de pescadores extranjeros al Chubut,

también resaltan algunos emergentes importantes.

Por un lado el valor promedio de los servicios en Chubut se situ¢ al nivel medio
global de las regiones del norte de América. Sin embargo las tarifas ordinarias
para pescadores Tipo A se ubicaron entre las mas caras del conjunto, mientras
que las tarifas para Pescadores Tipo B son las que mas armonizaron con ia

mayoria de las ofertas relevadas para USA y Canada.

Qutfitters de América del Norte
Tarifas Orientativas (USD/Dia)

Tarifas Esperables para los Servicios de Outfitters en América del Norte. La
linea azul indica la media giobal del resto. Las columnas celestes corresponden a Chubut,
tas columnas violetas a estados de USA v las colummas anaranjadas a territorios del Canada
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El mismo analisis pero frente a las ofertas relevadas para Europa, muestra al
Chubut en una posicion intermedia equivalente a la descripta para el caso de los

Guias Individuales.

Por un lado las tarifas mas caras para Chubut si bien son menores que las que se
ofrecen para destinos mas exdticos como Rusia resultaron equivalentes a las mas
onerosas registradas para Inglaterra. Como confraste Irlanda ofrecia tarifas de
outfitters aln menores que las mas bajas registradas para la jurisdiccién

provincial.

Outfitters de Europa
Tarifas Orientativas (USD/Dia)
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Tarifas Esperables para los Servicios de Qutfitters en Europa.
La tineg azul indica la media global del resto.

52



A manera ilustrativa de otras alternativas no tradicionales, también se pudo
comparar la oferta del Chubut frente a algunos productos nuevos que proponen

desatrrollar actividades pesqueras en Mongolia.

Lamentablemente para una comparacién segura no es posible garantizar el
paralelo en las calidades de servicios entre Chubut y estos destinos no habituales,
pero la visién es de utilidad para poder docimar los niveles de tarifas que se

ofrecen para alternativas decididamente exéticas.

Qutfitters en Asia
Tarifas Orientativas (USD/Dia)
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Chubut Media Chubut Tipo A Chubut Tipo B Mongolia

Tarifas de Servicios de Outfitters con Productos en Mongolia.
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Finalmente podemos observar el panorama medio de las ofertas de productos de
ouffitters en el mundo versus la posicién de eslos servicios del Chubut. En una
vision de promedios, resalta que en general el Hemisferio Sur propone las tarifas

ligeramente mayores a las del concierio global.

QOutfitters en el Mundo
Tarifas Orientativas (USD/Dia)
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Tarifas Orientativas para los Servicios de Qutfitters en el Mundo.
La tinea azul indica la media global del resto.

Para el Chubut, si bien su media se encuentra por debajo del promedio
hemisférico, sus valores en general registraron niveles superiores a los exislentes
para los mercados de Norte América y de Europa. Como analizamos hacia el final
de esta revision, nuevamente esta pauta se verd fuertemente alterada por la
devaiuacion de fines del 2001 pero modificandose principalmente los valores en
délares para las tarifas destinadas a pescadores nacionales, no asi para las

internacionales que sufrieron reducciones mucho menores.



LODGES DE PESCA

El relevamiento de lodges de pesca existentes en la Provincia del Chubut mostro
un numero total de 8 establecimientos identificables bajo esta categoria. En el
caso del complejo Bahia Arenal en el Area de Rio Union, tal vez la presentacion
de su propuesta puede involucrar simultaneamente turistas alejados de la pesca
deportiva pero la armonia de las actividades ofrecidas y el perfil integral del
servicio los encuentra muy cerca de las caracteristicas de los lodges de pesca
exclusivamente dedicados a la actividad, por lo que al efecto del presente estudio

se considerd oportuno incluirlos dentro de la planta provincial de estos servicios.

Existen otros casos que se analizaron, como por ejemplo las hosterias El
Pedregoso (Area Cholila), Quimé Quipan y Cume Hue (Area Los Alerces) v
Complejo Lago 5 (Area del Rio Pico), a los que por sus caracteristicas mas
diversas se los incluira dentro de las menciones especiales correspondientes al

capitulo de los servicios auxiliares para la pesca deportiva.
Asimismo durante la Temporada 2001 -2002 el Trevelin Lodge no registrd

operaciones pero igualmente se lo incluyd dentro de la capacidad instalada para

este tipo de servicios en el area del estudio.
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Considerando las aclaraciones mencionadas, el conjunto especifico de lodges de
pesca del Chubut , dispone de una capacidad total agrupada de 76 plazas,
distribuyéndose en un promedio general de cerca de 10 plazas por

establecimiento.

El area de Corcovado muestra la mayor cantidad de establecimientos por sector
con un registro de 3 unidades y 24 plazas totales, en general con operacion

exclusiva y no abierta ampliamente a otros outfitters.

En segunda instancia las zonas de Cholila y de Esquel/Trevelin son las que
disponen del segundo grupo mas numeroso con dos establecimientos cada una de
ellas. En este marco el area de Esque! / Trevelin dispone de 22 plazas totales

mientras que el area de Cholila cuenta con 10 ubicaciones.

Finalmente es el area de! Rio Unibn la restante que cuenta con un establecimiento
equiparable a esta categoria, el cual cuenta con 12 plazas de capacidad operativa.
Ei resto de las 5 areas restantes carecen de estos servicios especificos

localizados dentro de sus territorios.

En términos de tarifas, al analizar el panorama general se observa que los valores
medios para Chubut hasta el afio 2001 rondaban los 500 USD / noche para los
servicios con todo los gastos incluidos desde que el pescador arriba a la regién

hasta su vuelta.
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La dispersion de tarifas publicadas presentaban extremos que variaban entre los
250 y 750 USD / noche dependiendo de los lodges y las vias de comercializacion

utilizadas.

Como en los casos anteriores, también es muy interesante observar
comparativamente la oferta de lodges de pesca del Chubut frente a las alternativas
de los potenciales competidores del Hemisferio Sur y lo disponible en los

mercados emisores del Hemisferio Norte.

En términos de volumen de oferta, resalta la gran cantidad de lodges ofrecidos por
la regiones X y XI de Chile asi como Nueva Zelandia. En la Patagonia Argentina,
el area del Neuguén y Rio Negro emerge con la oferta mas abundante sin dudas
en virtud del volumen de actividad pesquera que historicamente se mostré para
esas regiones, sumado a la reconversion de muchos establecimientos

agropecuarios de la zona hacia la prestacion de estos servicios.

Sin dudas de estas tres macro regiones del Hemisferio Sur;, Patagonia Argentina,
Patagonia Chilena y Nueva Zelandia, es la Repﬁblica de Chile la que ostenta
mayor volumen de oferta de lodges de pesca con cerca de cuarenta
emprendimientos, seguido por la Patagonia Argentina que registra alrededor de

una treintena y en tercer lugar para Oceanfa con algo mas de una veintena de
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establecimientos ofrecidos principalmente por Nueva Zelandia complementados

por Australia, a través de la oferta de Tasmania.

De los actores principales citados, se destacan los Lodges de Nueva Zelandia
como los de categoria y alto confort mas homogéneo en términos _idel tipo de
inmuebles abocados. En general las propiedades que se exhiben tj;}omprenden
cascos de propiedades de muy fina arquitectura y con gran t;antidad de

dependencias y superficie cubierta.

En este sentido la Patagonia Argentina muestra una oferta mas heterogénea
mientras que las caracteristicas de los lodges de la Patagonia Chilena son mas
homogeneas pero de niveles constructivos medios inferiores a o mostrado por

Nueva Zelandia e incluso Argentina.

En cuanto a los tamafios, las capacidades de alojamiento ordinarias de los lodges
del Chubut se situan a los mismos niveles de los lodges del resto del hemisferio.
De este conjunto la unica excepcién llamativa emerge en Nueva Zelandia en

donde sus facilidades medias superan en un 60 % la capacidad del resto.
Probablemente estas condiciones obedezcan al tipo de los cascos adaptados

como lodges los cuales provienen de establecimientos agropecuarios de

raigambre y sefiorio britanico.
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Plazas Medias por Lodge en Hemisferio Sur

Capacidad media de alojamiento de Lodges del Hemisferio Sur
Lz tinea azul indica la media global del resto.

En el caso de América del Norle sin dudas la oferta de lodges de pesca es tal vez
la mas abundante de las areas estudiadas. En este sentido existe una gran
diversidad de calidades y disposiciones estructurales asi como una distribucion
geografica muy amplia con las consecuentes variaciones de tipologias de

pesqueros asociados.

De esta manera y en funcién de esta gran oferta existente, América del Norte

presente la mayor diversidad de capacidades y opciones asociadas a esta

modalidad de prestacién de servicios especificos.
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Plazas Medias por Lodge en América del Norte

Capacidad media de alojamiento de Lodges de América del Norte
La linea azul indica la media global del resto.

Frente a esta comparacién, el Chubut ofrece capacidades instaladas medias
significativamente inferiores al promedio general de América del Norte, pero en
armonia con algunos Estados como Montana, Labrador o British Columbia que

representan iconos muy reconocidos en la pesca mundial de saiménidos.

Al analizar la oferta encontrada para Europa el patrén es diferente. Las islas
Britanicas muestran una homogeneidad similar a la ofrecida por Nueva Zelandia
pero sobre la base de que los edificios reciclados para el desarrollo de lodges de
pesca por lo general son grandes mansiones o palacios en muchos casos de
cientos de afios de vida por lo que exhiben la fastuosidad de las edificaciones de

la nobleza original de esas latitudes.
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De esta manera las capacidades ordinarias de alojamienfo de estos
establecimientos son en general las mayores de todo el mundo en virtud de la

tipologia de las edificaciones adaptadas.

Plazas Medias por Lodges en Europa

Chubut Rusia
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Capacidad media de alojamiento de Lodges en Europa
La linea azul indica la media global del resto.

El caso de Rusia puede ser asimilable a muchas de las regiones de la Patagonia
en tanto es un destino relativamente nuevo y basado en sitios de pesca alejados y
sin desarrolio histdrico por lo que la infraestructura original es muy sencilla o nula.
Es evidente que las propuestas de lodges se han modelado sobre la base de
esquemas acotados a las posibilidades operativas reinantes (transportes, tamafios
de grupos, etc.) y en consecuencia las capacidades son de pequefia escala

similares a la del Area del Chubut.
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El analisis de las tarifas también permite obtener una visién relativa de 1a oferta de
los lodges de pesca del Chubut frente a los servicios del resto de las jurisdicciones

potencialmente competidoras y de los mercados emisores.

En el Hemisferio Sur, las tarifas ordinarias para lodges del Chubut hasta el afio
2001 se encontraron ligeramente por encima de la media giobal pero claramente

por debajo del resto de las ofertas de la Patagonia Argentina.

En cuanto a su posicion respecto de la oferta de Chile, los valores medios son de
similar orden de magnitud para las Regiones X y X!, las cuales por su parte
también presentan la mayoria de la oferta de lodges de pesca de ese pais. En el
caso de la oferta de la IX Region la misma se circunscribe a lo mas econémico del
hemisferio, pero probablemente por éncontrarse en el margen de la oferta
ambiental requerida por este tipo dé propuestas basadas en ensambles de

salmonidos por excelencia.

En su comparacion con las ofertas de Oceania los valores medios en dolares de
esta ultima regiéon se ubicaban alrededor de un 15 a 20 % menores a los de esta
parte del planeta. Probablemente esa diferencia aparecia especialmente
influenciada por las mayores capacidades medias vistas para esos

emprendimientos gue permitian diluir con mayor eficiencia ciertos costos fijos.
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Lodges de Pesca del Hemisferio Sur
Tarifas Orientativas (USD/Dia)

Tarifas Esperables para los Servicios de Lodges de Pesca en el Hemisferio

Sur. La linea azul indica la media global de! resto. La columna celeste corresponden a
Chubut, las columnas violetas al resto de las jurisdicciones Argentinas, las columnas
anaranjadas a Chile, la fucsia Nueva Zelandia y ia amarilla a Tasmania.

Con respecto a la oferta comparada de América del Norte, la tarifa media global se
situaba por debajo de las tarifas corrientes publicadas por los servicios del Chubut
involucrando esta dltima jurisdiccion valores superiores en un orden del 25 %
mayor. En este sentido las ofertas del Chubut eran asimilables en sus valores a
las localizadas en los territorios de Alaska, British Columbia y Labrador, muy
jerarquizadas por la calidad de pesqueros que ofrecen especialmente para las

capturas de salmonidos de vida marina.
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Lodges de Pesca de América del Norte
Tarifas Orientativas (USD/Dia)

700 -

Tarifas Esperables para los Servicios de Lodges de Pesca en América del

Norte. La finea azul indica la media global del resto. La columna celeste corresponde a
Chubut, jas columnas violetas a estados de USA y las columnas anaranjadas a territorios
del Canadé

Por el contrario, la gran mayoria de los estados presentaron tarifas medias para
lodges menores a las del Area Chubut, mucho mas cercanas a las vistas para

Nueva Zelandia y Australia, incluso en algunos casos en Chile.

En cuanto a la posicion relativa respecto de los lodges de Europa, el resuitado de
la comparacién es armodnica con lo analizado al momento del contraste de las

capacidades de alojamiento y estilos de comercializacion.



En este sentido se observaba que las tarifas del Chubut eran decididamente
mayores a las relevadas para las Islas Britanicas. Nuevamente las economias de
escala alcanzadas por las mayores posibilidades de alojamiento aparecieron como
uno de los principales resortes para la diferencia, asi como en algunos casos el

tipo de cambio.

Por oftro lado las tarifas ofrecidas para los programas en Rusia se consfituyeron tal
vez en las mas caras en la aclualidad. Sin dudas el caracter novel, exético e
inhdspito de estas propuestas sumadas a los cosios de ftransportes
necesariamente involucrados (helicopteroc como Unica opcidn), son los

motivadores de las altas tarifas registradas.

Lodges de Europa
Tarifas Orientativas (USD/Dia)
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Chubut Escocia Irlanda Rusia

Tarifas Esperables para los Servicios de Lodges de Pesca en Europa.
La Hnea azul indica 1a media global del resto.

65



Finalmente al consolidar las visiones promedio de tarifas en las diferentes areas
del mundo, se apreciaba que la media del Chubut hasta el afio 2001 era superior a

los promedios generales del resto de los actores.

Lodges de Pesca en el Mundo
Tarifas Orientativas (USD/Dia)
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Tarifas Orientativas para los Servicios de Lodges en el Mundo.
La finea azul indica la media global del resto.

En este sentido la mayor oferta en volumen de América del Norte y las cuestiones
de tipo cambio y escala de Europa contribuian a explicar el panorama planteado.
En el Hemisferio Sur la posicién de Nueva Zelandia, con ventajas equivalentes a
las europeas y alguna fraccion de la Oferta Chilena hacian también posicionar a

las tarifas del Area Provincial en niveles superiores.

66



Como lo indicamos en cada una de las comparaciones de tarifas para guias,
ouffitters y lodges, es necesario considerar como un potencial punto de inflexién
para el sector al proceso devaluatorio experimentado en la moneda de la
Argentina a fines del afio 2001 una vez lanzada la temporada de pesca que

habitualmente da inicio durante el mes de noviembre de cada afo.

El prnmer emergente de este cambio tan abrupto y profundo fue desvirtuar [as
relaciones previas encontradas asi como impedir su comparacion sobre 2 base de
una moneda constante. Esta dificultad comparativa es esperable se mantenga por
un cierto tiempo en virtud del defasaje de modificaciones que se generan en este
tipo de situaciones especialmente debidas a los incrementos posteriores de los
costos internos movilizados por el proceso' inflacionario que normalmente sucede

a este tipo de alteraciones.

De cualquier manera una vez culminada la temporada 2001 - 2002 se pudieron
medir las modificaciones observada para las tarifas en términos de su valor en
ddlares. A los efectos de esta comparacion se utilizé una cotizacion de referencia

de tipo de cambio nominal de 1 u$d = $ 3.50

Por un lado, dado que la afluencia de pescadores extranjeros se focaliza durante
los meses de enero y febrero, los eventos econdmicos argentinos a la. postre

conocidos internacionalmente por este tipo de cliente normalmente informado,
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motivaron iguaimente a un reacomodamiento de las tarifas destinadas a clientes
internacionales. En este aspecto se observaron disminuciones del orden del 25 %
en dolares en los valores promedio de las tarifas destinadas a la venta de
paquetes pesqueros en el exterior. Por su parte, las tarifas medias destinadas a
clientes nacionales formalmente se derrumbaron a alrededor de un tercio respecto

de su valor expresado en dblares.

£l grafico sigulente sintetiza el fenémeno descripto para los cambios de valores

dolarizados de las tarifas respecto de los servicios para Pescadores Programados.

Variacion de Tarifas Medias en Délares para
Pescadores Programados
{1 u$d =3,508)
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400 -
300
200
100

usD

Consolidade  Infemacionales Nacionales

Variacion de las Tarifas Medias expresadas en délares
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Las tasas derivadas de estos cambios pueden razonablemente asimilarse a las
modificaciones sufridas por los servicios especificos analizados, en tanto como

vimos existen segmento diferenciados para cada uno de los casos.

La menor variacion en ddlares (- 25 %) observada para las tarifas internacionales,
comprende un indicador de los niveles de cambio sufridos para las tarifas de
lodges y ouffitters destinadas a Pescadores Programados Tipo A, luego de la

devaluacion.

Por otro lado el derrumbe en moneda norteamericana se aprecia para las tarifas
destinadas a pescadores nacionales, sean estas para cualquier tipo de servicio

especifico.

Este cambio en la relacién peso dolar puede impactar claramente en el efecto
derivado del ingreso por turismo extranjero a través de la pesca deportiva, mas

alla del reacomodamiento que todavia reste para las tarifas estudiadas.
Este hecho toma relevancia especialmente si es comparado con el pescador

nacional cuyo impacto en dolares se convierte en un componente mucho menos

significativo para el escenario general del Chubut.
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OFERTA DE SERVICIOS AUXILIARES A LA PESCA DEPORTIVA EN LA
PROVINCIA DEL. CHUBUT

El segundo componente de la oferta global de servicios que presentamos para
considerar en este trabajo corresponde al andlisis de la oferta de servicios

turisticos auxiliares al desarrollo de la pesca deportiva en el Area del Chubut.

A dichos efectos se han definido como Servfcios Auxiliares a todos los servicios
turisticos no disefiados o abocados exclusivamente para la atencion de
pescadores deportivos sino que, o son considerados componentes de paquetes
turisticos de terceros prestadores como los Outfitters, o son utilizados .por

pescadores auténomos durante sus viajes de pesca.

Como se mostro en las descripciones de las tipologias de prestadores de servicios
especificos en pesca deportiva, los Ouffitters principalmente radican sus
propuestas comerciales sobre la base de hacer concurrir a su experﬁse
profesional una variedad de servicios complementarios que luego conforman un

producto turistico centrado en el viaje de pesca.

Estos elementos conexos comprenden principaimente a los servicios de
alojamiento, gastronomia, y transportes, por lo que su abundancia, distribucion y

calidad de oferta condicionan las posibilidades de estos emprendedores.
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Asimismo, el escenario para el desarrcllo de negocios en pesca deportiva tambien
se enmarca en el plexo de servicios de comunicaciones y de asistencia al viajero
disponibles pues también constituyen elementos de importancia para el

desenvolvimiento de la totalidad de este sector turistico.

Por otro lado este conjunto de servicios turisticos no afectados exclusivamente a
la pesca deportiva son también el escenario de encuentro con los pescadores
auténomos de la Provincia del Chubut y por consecuencia receptores de los
beneficios que derivan de la atraccion que generan areas pesqueras a.partir de la

motivacion de viaje motivado por la pesca deportiva.

De esta forma el enfoque utilizado permite disponer de una observacion
simultanea de los servicios auxiliares que influyen sobre la totalidad dél sector
como las comunicaciones vy transporteé, los servicios que influyen sobre los
productos de sintesis generados por los Ouffitters como el alojamiénto y los
servicios utilizados directamente en el consumo regiona! de los pescadores

auténomos como por ejemplo la gastronomia.
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ALOJAMIENTO

Los estudios previos realizados en la region muestran que el conjunto de la planta
de alojamiento turistica de las areas pesqueras de la Provincia del Chubut,
considerando las alternativas hoteleras (hoteles y hosterias), extra hoteleras

(cabanas, albergues) y camping asciende aproximadamente a las 11000 plazas.

Contribucion por Tipo de Alojamiento
1% 7%

7%

B Lodges \
B Hoteles
19% O Hosterias
O Cabaras
‘B Campings

66%

Composicion Porcentual de la Oferta de Alojamiento en las Areas Pesqueras
del Chubut para las diferentes tipologias agrupadas

Al desagregar estas cifras se observa que alrededor del 66 % de estas

localidades, mas de 7300 plazas, corresponden a parcelas de campings en sus

diferentes calidades, seguidas en volumen por los complejos de cabanas en un

19 % (alrededor de 2100 plazas) y el 15 % restante (1600 plazas ) para la
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hoteleria mas tradicional. Los Hoteles, Hosterias, Posadas y demas servicios del
tipo involucran el 14 % del oferta global, mientras que solamente el 1 % del total
comprende a servicios especificamente dedicados a la pesca deportiva como los

lodges de pesca.

Esta estructura desde el punto de: vista cualitativo se muestra evidentemente
sesgada hacia el camping, siendo el alojamiento ofrecido en la modalidad de

cabafas una tendencia constructiva observada en los ultimos afos.

Al analizar su distribucion geografica de acuerdo a las diferentes areas pesqueras
definidas en los capitulos introductorios, se observan varios as;:a'ectos “muy
significativos en relacion a las posibilidades de apoyo del alojamiento. disponible
para el desarrollo de servicios vinculados a este deporte, pero entré, los cuales
resalta especialmente [a baja abundancia de oferta de calidad sobr_’e las areas

pesqueras mas atractivas de la Provincia.

El Area de los Alerces, tal vez la mas importante en términos de. Su calidad
pesquera y localizacion geografica, si bien es formalmente la que expoﬁe ja mayor
cantidad de plazas para recibir visitantes de toda la region cordillerana,& puede
considerarsela un gran camping en términos de los volimenes rélétivos de

alojamiento disponible.
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Este déficit de otras alternativas intenta ser cubierto a través del Area Esquel /
Trevelin, segundo exponente de los mayores volimenes de plazas en todas las
categorias, pero a costa de ineficiencias y costos adicionales vinculados con la

necesidad de transporte que ya vimos en la descripciones previas.

Area del Chubut
Perfil de la Oferta de Alojamiento

Plaras

Bolstn/Puelo
Cholila |
PH Los Alefces ;
Corcovado
Boca del
Corcovado |
Rio Pico
Rio Unidn
Bue
Ameghing
Sarmiento

Esquel/ Trevelin

| wlodges mHoteles wHosterias  ®Cabafias  ®Camping

Distribucion Geografica por Areas Pesqueras de la Oferta de Alojamiento
en el Area de la Provincia del Chubut

Esta distribucién también se refieja en el hecho de que la mayoria de los outfitters
de la Provincia del Chubut residen en el Area Esquel / Trevelin y operan, ademas

de en dicha area, fundamentalmente en Los Alerces.
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PR,

En las otras areas de gran atractivo e importancia pesquera como las de Cholila y
Rio Pico / Boca del Corcovado, también resalta la baja oferta en volumen de
plazas. En el caso de Cholila si bien escasa, las localidades existentes por lo

menos comprenden a las mayores categorias contempladas en este relevamiento.

£n el caso de Rio Pico / Boca del Corcovado la gran falta de oferta se suma a que
las pocas plazas existertes no superan las categorias indicadas para cabarias,
pues se carece de hoteleria asimilable a tipologias definidas como hosterias o .

fodges de pesca.

Por su parte el Area de Bolsdn Puelo, se comporta en forma analoga a Ié,v'isto
para Esquel / Trevelin en términos de’ser la mayor concentracion de servicios de
alojamiento del Noroeste del Chubutﬁy‘ dé esa forma complementa _“e_n .alg'unar
medida la oferta de las Areas de Ch'o‘lila y el sector Norte de Los AIeré'es. De
hecho los outfitters residentes en la localidad de Bolsén operan centralménte en .
los sectores mencionados en igual refacién que los de Esquel/Trevelin resﬁecto de

Los Alerces.

Corcovado, que parece constituir un area de transicion entre Esquel / Trevelin y
Rio Pico / Boca del Corcovado dispone también de baja numeroéidad de
alojamiento pero al igual que Cholila se registran un conjunto de plazas de alta
calidad. Desde un punto de vista general también puede observarse una .tehdencia :

a ser un centro de operacion de periferia como se describio para la dinamica de

]
.
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Esquel / Trevelin o Bolson / Puelo, pues se vislumbra como un sector que opera

en areas adyacentes mas atractivas, en este caso Rio Pico o Esquel/Trevelin.

El resto de las areas Rio Union, Dique Ameghino y Sarmiento, muestran
acentuada la falta de servicios de alojamiento. De cualquier manera entre ellas se

destaca el area del Rio Unién por la existencia de un lodge de primera categoria.

Estas tres zonas restantes, desde un punto de vista operativo para la gestion de
productos turisticos pesqueros aparecen desarticutadas de otras areas del tipo,
por lo que su perfil de baja oferta de servicios de alojamiento no puede ser |
complementado en forma alternativa por otras areas adyacentes como se observod
para el caso de Los Alerces o Cholila por lo que debe sustentar su posibilidades

de desarrollo con los servicios que cuente dentro del territorio de influencia.

Mas alld de las condiciones ambientales particulares, todos estos’ elementos
analizados sin lugar a dudas muestran la influencia trascendente que gené‘ra la
oferta y distribucion de los servicios de alojamiento al momento de pr_oyet:taf Iés
posibilidades de crecimiento de la pesca deportiva como vector de desarrsiio en el

Chubut.

Como mencionamos con anterioridad fa distribucion mayoritariamente marginal de
estos servicios en relacion a los ambientes pesqueros mas atractivos genera

costos e ineficiencias vinculados al traslado que condicionan parcialmente las
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calidades de los productos pesqueros que pueden generarse. Esta influencia se
pone en especial manifiesto en los disefios y posibilidades de los outfitters
provinciales ya que estos deben fundamentar uno de los componentes de su
oferta sobre la base de los servicios de hoteleria que disponen en cada area

pesquera.

Por otro lado también aparece como limitante la falta de facilidades
especificamente creadas para pescadores deportivos. En este sentido las
entrevistas mantenidas indican que en para el Area del Chubut, la baja
abundancia de lodges de pesca ha determinado que estos prestadores especificos
recurran a alojar a sus pescadores en las Hosterias y Cabanas disponibles como

unica alternativa.

Estos establecimientos naturalmente no fueron disefiados para satisfacer las
demandas especificas del turista pescador sino a partir de Ios. estandares
nacionales para los alojamientos turisticos genéricos. Estas circunstancias han
traido como consecuencia que [os servicios ofrecidos no sean del todo aptos como

para atender a pescadores de mayor excelencia.
A manera ilustrativa del panorama general de la Provincia, existen varios patrones

caracterizadores del alojamiento no especifico que pueden ser utilizados como

ejemplo de algunas de las circunstancias no del todo favorables para la recepcion
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de pescadores, en especial del tipo del Pescador Programado Tipo A

(extranjeros).

En general se observa falta de ambientacion y decoracion que promueva un
ambiente vinculado a los temas pesqueros deportivos. Literatura especifica, arte
alusivo y decoracién orientada hacia articulos de pesca pueden transformar una

residencia despersonalizada en un alojamiento tematico.

Es muy habitual que la gestion y disefio estructural de estos establecimientos
ignoren los requerimientos de espacios comunes y especiales que todo pescador
necesita para sus enseres de pesca, hecho que incomoda el normal arreglo y

disposicion diaria de los equipos del pescador.

Sectores adaptados para el transito y extraccién de ropas humedas, casilieros
compartimentados y corredores amplios pueden convertir un ambiente equivalente
en un sitio de real comodidad para el pescador, pero en generat los servicios
auxiliares comunes no contemplan en sus disefios estas dindmicas particulares.
Otros salientes del disefio que no satisfacen los servicios actuales comprenden
por lo general la falta de ambitos especiales, tales como sala de atados de moscas
y muchas veces al ser complejos de cabafias se carece de sector razonable de

encuentro y esparcimiento grupal de los pescadores.
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La pesca, como actividad formalmente individual, se encuentra nutrida de muchos
aspectos asociados a la artesania manuai, pero asimismo promueve. la reunién
social basada en el intercambio de experiencias, por lo que espacios disefiados
bajo estos conceptos marcan la diferencia entre un alojamiento standard y uno

pensado para pescadores.

Por ejemplo el disefic puede hasta considerar detalles especiales de acuerdo al
origen de los pescadores esperados. Tal es el caso de los pescadores
procedentes de los Estados Unidos de América que por lo general requieren
habitaciones mas espaciosas y con camas de dimensiones mayores a las

normales en |a hoteleria standard de la Argentina.

Finalmente la atencion personalizada es otro de los aspectos muchas veces no
satisfactorias en los alojamientos supletorios de los lodges de 'pesca. Para ello el
personal en estas hosterias debe poseer conocimientos de los idiomas habituales
de los clientes y la operacién de este tipo de personal debe ser caliﬁcada en tanto
el pescador programado normalmente dispone de amplia experiencia en visita de

otros destinos especialmente en lo que a turismo tradicional se refiere.

Por otro lado el caracter temético especifico también es trascendente al momento
de caracterizar el tipo de alojamiento mas apropiado para recibir pescadoresﬂl Por

lo general a este deportista no le atrae la interaccion con turistas convencionales.
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Lo mismo ocurre con las capacidades maximas del establecimiento en tanto este

pertfil de la demanda tampoco se siente comodo frente a contingentes numerosos.

Desde el punto de vista del pescador autdonomo, el panorama de la oferta de
alojamiento refleja en alguna medida el perfil actual de esta demanda en tanto el
uso del mismo se encuentra muy inclinado hacia la eleccién del camping como

alternativa de residencia.

Como encontramos en los relevamientos a campo del conjunto total de esta
tipologia de pescadores, un 85 % de los encuestados indicaron al camping como
su eleccion de alojamiento, el 26 % opt6 por cabafas, mientras que solo el 9 %

indico el uso de hoteleria.
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Total
Alojamiento Utilizado

9%

B MHoteleria
B Cabafias

D1 Camping

Eleccion de alojamiento por parte de ios pescadores auténomos

Al desagregar esta eleccion segun el origen de los pescadores, la tendencia global
se mantiene favorable al camping pero se aprecia que el pescador auténomo
turista que prefiere una opcidén de alojamiento de mayor jerarquia se inclina

preferentemente a la modalidad de cabafias frente a la hotelera.
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Alojamiento Utilizado

% 20% 46% 80% 80% 100%

Hoteleria

gffzsrisﬁas

Cabafias

Carnping

Eleccion de alojamiento de los pescadores autdnomos segun su origen

En este sentido, la localizacidon parece tomar un papel fundamental en la eleccion
del alojamiento por parte del pescador auténomo en tanto dentro de la oferta de
cabafias, construidas en ia regién muchos afos después de la planta hotelera,
existen un ndmero mucho mayor de opciones situadas en inmediaciones de
pesqueros o areas naturales, no con la misma abundancia gue en el caso de los
hoteles u hosterias los cuales en su gran mayoria se ubican en los centros

urbanos que como vimos no son riberefios a pesqueros de atractivo.

GASTRONOMIA

Sin dudas el perfil que presenta la hoteleria en todas sus formas en las areas

Pesqueras de la Provincia del Chubut es fa matriz que condiciona la distribucidn
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del resto de los servicios auxiliares que concurren directa o indirectamente a la
formacion de paquetes turisticos o asistencia a pescadores. La gastronomia no
escapa a esta condicidn previa y por consecuencia su oferta y distribucién se

encuentra altamente ligada a la oferta de alojamiento.

En términos de servicios auxiliares este es el segundo componente mas
importante que concurre en la formacién de las propuestas comerciales de los
ouffitters por lo que estos también deben modelar sus ofertas dé acuerdo a su
disponibilidad. No ocurre asi en el caso de los lodges en tanto estos

establecimientos ofrecen integralmente alojamiento con pensién completa.

Al efecto del presente estudio se procedid al relevamiento de la oferta
gastrondmica de cada area pesquera del Chubut sobre la base dé considerar
presencia / ausencia de establecimientos para diferentes categorias de provision
de comidas en tanto no resulté imprescindible cuantificar capacidades en cada

uno de ellos.
Al efecto del relevamiento se definieron en forma arbitraria ocho categorias de

servicios de comidas que permitiesen caracterizar la oferta general por cada area

pesquera. A continuacion se describen las categorias utilizadas:
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Gastronomia Hotelera Superior: para los hoteles u hosterias que tengan en su

establecimiento restaurante con carta de comidas internacional, cheff profesional y

carta amplia de vinos.

Gastronomia Hotelera Standard: para hoteles u hosterias que tengan en su

establecimiento restaurante con carta de comidas standard argentina.

Gastronomia_Hotelera Familiar: para hosterias y afines que dispongan en su

establecimiento de oferta de comidas de confeccion casera, a veces menu fijo y

minutas.

Restaurante Superior: Para establecimientos solamente dedicados a servicios de

gastronomia cuya oferta disponga de carta de comidas intermacional, cheff

profesional y carta amplia de vinos.

Restaurante Standard: El tipico establecimiento gastronodmico argentino promedio.

Restaurante Familiar: Establecimientos gastronémicos de confeccion familiar, a

veces men( fijo y minutas.

Supermercado: Cadenas o supermercados individuales donde aprovisionarse de

casi todo lo necesario para confeccionar cualquier ment standard.
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Despensas: Pequefios comercios donde aprovisionarse de viveres basicos en

general no perecederos.

En general se observa la gran falta de restaurantes de calidad superior o standard
en |la mayoria de las areas pesqueras provinciales. At igual que con el alojamiento
el promedio de servicios de gastronomia en las principales areas pesqueras del
Chubut no aparece situarse en los niveles superiores destacandose por

numerosidad los servicios estandares o familiares.

Como era de esperar el Area de Esquel / Trevelin es ia Gnica que puede ofrecer
toda la diversidad de alternativas de servicios gastrondmicos considerados. Lo
mismo ocurre con los supermercados especialmente influenciado por la

distribucion de la poblacion estable.

Como se observé en la oferta de alojamientos, nuevamente aparecen areas de
gran interés pesquero como las de Rio Pico careciendo de diversidad de servicios
de calidad que favorezcan el disefio de productos destinados a pescadores de las
categorias superiores, En algunos casos algunas areas como la de la Boca del

Corcovado no ofrecen ni siquiera una despensa orientada al pescador autonomo.

Cabe aclarar que en el caso de los lodges de pesca que disponen de gastronomia
de tipo superior se los computd como oferentes de este servicio de la zona de su

residencia, por lo que de esta manera areas como Cholila aparecen como
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provistas de estos servicios pero restringidos a lodges, por lo que hay que
considerarios con cuidado al momento de la evaluacion de la disponibilidad real de

los mismos para el desarrollo de productos pesqueros.

Area del Chubut
Presencia de Servicios de Gastronomia

@
§ £ 8% £ § z8 B8 & g 2
: £ zs § § R ¢ 5 25 ¢
< s gz ¢ g 88 2 e oaf &
% 3 & o g 14 4 17
@ @
il

Hotel Sup @ Hotel Sid B Hotel Fam  # Restaur Sup &
W Restaur Std

Restaur Fam # Supermarket @ Despensa |

Presencia / Ausencia de Establecimientos Gastrondémicos por Categorias en
las Areas Pesqueras de! Chubut

Ademas de la disponibilidad efectiva, la iocalizacion nuevamente entrega un punto
importante para la evaluacion de la oferta gastronémica. Un ejemplo lo es el caso

de Los Alerces en el que la Gnica alternativa de nivel asimilable a la categoria
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superior se encuentra en uno de los margenes del area por lo que su posicion
geografica también atenta contra la posibilidades de uso en funcion de agregar

nuevamente sobre costos por traslados no productivos.

Asimismo es natural observar que la tenencia al uso de camping o cabaiias por
parte de los pescadores autonomos muestra una inclinacién hacia la autogestion
de las comidas por parte de estos turistas que no ha favorecido el desarrollo de

alternativas no urbanas para establecimientos gastronémicos.

Por otro lado algunas regulaciones de uso del espacic como en el caso de los
parques nacionales también han desmotivado la generacién de este tipo de
servicios complementarios en sectores donde la afluencia de pescadores vimos es

muy evidente.
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COMUNICACIONES

Este componente es el mas universal al momento de su influencia en el desarrollo
y aprovechamiento de oportunidades para las diferentes modalidades de

prestadores de servicios pesqueros especificos y turismo en general.

De hecho es asimilable a otros componentes de infraestructura como caminos,
servicios de electricidad y agua potable por ejemplo, que hacen al grado de
desarrollo intrinseco de cualquier region y por consecuencia son los primeros

componentes que brindan la viabilidad a los diferentes proyectos.

Bajo la denominacién "Comunicaciones" se incluyeron, por un lado la oferta de
transportes aéreos y terrestres para el acceso de los pescadores a las 4areas de la
Provincia y por el otro lado la disponibilidad de comunicaciones de audio y datos

para la vinculacién entre los prestadores y la demanda.

Para el caso de los transportes, sean estos terrestres o aéreos, se subdividio el
conjunto a partir de considerar lineas regulares y otras alternativas excepcionales
denominadas en este reporte “servicios charter". En el caso de las
comunicaciones personales se desagregd el conjunto en dos. subgrupos
comprendiendo por un lado fa telefonia de red terrestre y por otro lado lé felefonia

movil o celular.
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Al igual que con los servicios de gastronomia se procedio al computo de presencia

/ ausencia de cada uno de estos servicios para cada area pesquera. En algunos

casos se perfecciond este analisis con informacion de campo y las referencias

obtenidas a través de las entrevistas a los prestadores de servicios pesqueros

especificos. El siguiente grafico muestra la distribucién de los diferentes tipos de

servicios relevados para la Areas Pesqueras del Chubut.

Area del Chubut
Presencia de Servicios de Comunicaci
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Presencia de Empresas de Transportes y Comunicaciones en las Areas
Pesqueras de la Provincia del Chubut
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El aspecto mas importante vinculado con este segmento de analisis, y
especialmente mencionado por la mayoria de los prestadores de servicios
especificos consultados, corresponde a la disponibilidad de servicios de transporte

aéreo en la region cordillerana del Chubut.

En este sentido el unico punto de conexién aérea con infraestructura aeroportuaria
de magnitud lo constituye el Area Esquel / Trevelin, que es la Unica que cuenta
con un aeropuerto de lineas regulares. De cualquier manera en los Gltimos 10
anos, los servicios aérecs mostraron una gran variabilidad en terminos de las
empresas prestadoras y las frecuencias habilitadas. En muchos homentos la
Region Oeste llegé a estar casi incomunicada por via aérea con otras regiones del

Pais.

De cualquier manera, la conexién habitual ha sido troncal con Buenos Aires con
algunos afos de disponibilidad de conexiones regionales con Bariloche, Trelew o
Comodoro Rivadavia. Como patrén general los servicios han sido muy onerosos,
de baja frecuencia y de alta incertidumbre por las variaciones sistematicas en Ioé

esquemas de operacion.

En este escenario, en donde no existe continuidad ni reaseguro de un vuelo diario
con el resto del pais, los servicios charter no han reemplazado o corregido dicho
déficit, probablemente ya que los mismos se han basado en aeroclubes locales o

aviones privados cuya operacion no aparece una forma habilitada a poder
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complementar los servicios troncales mas abundantes por ejemplo de la ciudad de

Bariloche.

£n cuanto a los servicios terrestres, el Area de Esquel / Trevelin concentra la
mayoria de los servicios regulares que por lo general tienen a Esquel como

terminal o inicio de la linea.

En términos troncales la conexién con el resto del pals es razonablemente
abundante pero en cambio, las lineas regulares regionales que conectan este
nodo con el resto de las areas pesqueras, en general disponen de frecuencias

minimas que en algunos casos son mayores a un servicio diario.

Las lineas charter terrestres muestran su mayor concentracion en las areas de
Esquel / Trevelin y Puelo / Bolsén y por lo general comprenden empresas

familiares las cuales disponen de una o algunas pocas unidades de bajo porte.

De cualquier manera, este tipo de servicios terrestres no aparecen como muy
trascendentes al momento del desarrollo de negocios personalizados como el
caso de los servicios aéreos, en tanto es el lodge o guia de pesca el responsable

de esta prestacion una vez arribado el turista.

En el caso de los pescadores auténomos los perfiles descriptos muestran que la

mayoria disponen de transporte propio por lo que el aporte de este servicios solo
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puede ser de interés para algunas fracciones de pescadores Tipo D (locales

diarios) y no se vislumbra clave para e! desarrolio del sector.

En cuanto a las comunicaciones telefonicas, en la actualidad todas las localidades
de las diferentes areas pesqueras del Chubut disponen de comunicaciones de red
terrestre y celulares. Sin embargo los sectores propiamente dichos en donde se
localizan los ambientes pesqueros no se encuentran dentro de las areas de

cobertura celular y en mucho casos tampoco terrestre.

De esta manera la Provincia del Chubut presenta un adecuado servicio de
comunicaciones telefénicas para los prestadores de servicios localizados en los
centros urbanos pero con significativas restricciones para las comunicaciones en
el campo de operaciones o establecimientos localizados en areas silvestres

alejadas de las redes principales.

Este ultimo afio se ha recreado la oferta de servicios de telefonia satelital que
puede operar en cualquier sector pesquero, pero con tarifas significativamente
mayores a las del resto de los servicios. De cualquier manera esta opcién puede
resolver las necesidades de comunicacion en proyectos que gestionen pescadores
de las categorias mas altas cuyas tarifas puedan absorber o justificar _est'os

gastos.
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OTROS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE ASISTENCIA AL TURISTA

A manera ilustrativa, en este relevamiento de servicios auxiliares, se incorpo.ré un
conjunto heterogéneo de productos que habitualmente son utilizados .por' las
actividades turisticas en general y que pueden terminar de constituirieﬁ forma
adecuada el panorama de los servicios complementarios que dispone él area de

estudio para el desarrollo de actividades vinculadas con pesca deportiva.

Los componentes identificados en este reporte han sido la oferta del combustibles
y afines, la presencia de agencias de turismo, los servicios bancarios y de cambio
de monedas, la presencia de oficinas de informes turisticos, los sérVici'os‘ de

mecanica y gomeria y la venta de insumos de pesca.

Como es natural a la conformacion socioecondmica de la region cordillerana.del
Chubut, la mayoria de estos servicios se encuentran concentra'dtlj_'s en los
principales centros urbanos que corresponden a las areas pesqueras cfe'EsqugI /
Trevelin y Bolson / Puelo. Asimismo, nuevamente se repiten patrones de carencia
de servicios para muchas dreas de gran atractivo pesquero como Cﬁolila, Los.

Alerces, la Boca del Corcovado y Rio Pico.
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Area del Chubut

Bolsdn/Pueln
Choli
Corcovado
Boca del
Corcovado
Rio Ploo
Sarmiento

Esquel/Trevelin

@ Agencia Tursmo @ Cambic de Monedas # Oficing de info
® Combustibles # Mecanica/Gomerla # Insumos de Pesca

Presencia de Servicios Complementarios de Asistencia al Turista en las
Diferentes Areas de la Provincia del Chubut.
Estas carencias llegan al extremo como los casos la Boca del Corcovado y el Rio
Unidn que carecen de cualquiera de estos servicios o de areas como la de Los
Alerces que aparece sin provisién de combustibles confiable pues, si bien en
cercanias a la Intendencia del Parque Nacional existen un surtidor, la oferta de

estos insumos a lo largo de los dlitimos afos ha sido definitivamente muy

inconstante.



Una situacién equivalente ocurre con los servicios bancarios, pues mas alla de los
principales centros urbanos no existen posibilidades para realizar operaciones en
muchas areas de gran interés pesquero como Cholila, Rio Pico y Los Alerces. Por
su parte las agencias de turismo también estan concentradas en los centros
urbanos principales careciendo de estos servicios en localidades de menor

poblacion.

Respecto de la oferta de articulos de pesca, que a priori deberia aparecer como
de significancia en una regién pesquera deportiva por excelencia como el Oeste
del Chubut, las citas computadas en la distribucién de estos servicios comprenden
siempre a comercios polirrubros que tienen a los articulos de pesca como un
componente adicional a su propuesta, en tanto para cualquiera de las Areas
Pesqueras del Chubut no existe una casa especializada y dedicada principalmente

a la pesca deportiva como las que se encuentran en otras areas del pais.

Es evidente que todos estos servicios relevados se encuentran altamente
influenciados por los niveles de densidad poblacional que los rodea sean estas
poblaciones permanentes 0 momentaneas como los flujos turisticos. En este
sentido ni la cantidad de residentes permanentes ni los flujos globales de turistas

registrados parecen justificar la instalacién de ciertos servicios basicos en muchos

de los puntos de la region.
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Pero por otro lado también puede hipotetizarse la falta de nuevos modelos de
gestién o visiones integrales para encarar algunos servicios complementarios con
especial mencién de las posibilidades que puedan ofrecer los pescadores

autbnomos.

A lo largo de las entrevistas se puso de manifiesto que los pescadores
programados al igual que los pescadores auténomos de origen nacional, no son
habituales consumidores de articulos de pesca en los propios destinos. De esta
manera el mercado de estos productos en principio puede parecer estar
restringido al pescador local por lo que los tamarfos poblacionales de las
localidades vinculadas no tendrian el tamafio minimo necesario como para

sostener un comercio especializado.

Estos indicios pueden observarse al analizar los resultados de las consuitas
realizadas a los pescadores autonomos en la que los mismos plantean la

necesidad de ciertos servicios que por otro lado existen en las areas relevadas.

En las respuestas obtenidas, los articulos de pesca y los guias de pesca son
servicios que los pescadores reclaman como posibles consumos a los que
abocarian recursos durante sus excursiones. Logicamente los articulos de pesca
son mas requeridos por los locales, pues los turistas normaimente vienen

equipados vy los guias de pesca mas pedidos por los no residentes pues los
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regionales cuentan con la ventaja del conocimiento mas profundc de los

ambientes por obvias cuestiones historicas y de frecuencia de visita.

Servicios de Interés
0% 109 20%  30% 40% B0% 680% T0%

Ninguno

Alguiler Nattica
At Pesca

Guias de Pesca
Informacion Pablica

Licencias

B Turistas

Servicios de interés entre los Pescadores Auténomos segdn su origen

Pero considerando que de hecho tanto el servicio de guiado como los articulos de
pesca son elementos que se encuentran en la region estudiada, es posible que
estemos frente a ciertas demandas insatisfechas por no disponer de un punto de
encuentro adecuado entre oferia v demanda, como pareceria en el caso de los
articulos de pesca, o por no estar modelada la oferta en términos de las
necesidades del pescador que reclama estos servicios como aparenta en el caso

del guiado de pescadores auténomos.
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INVERSIONES VINCULADAS CON LA PESCA DEPORTIVA

Otro de los aspectos importantes de evaluar al momento de pretender disponer
una visién razonablemente acabada de las caracteristicas de los negocios
vinculados con la pesca deportiva en la Provincia del Chubut, comprende la

estimacion y analisis de las inversiones vinculadas con la esta actividad.

En armonia a lo planteado en la descripcién de las diferentes modalidades de
prestacion de servicios en pesca deportiva, las inversiones vinculadas a la
actividad pueden agruparse en dos grandes conjuntos: las inversiones especificas

y las inversiones auxiliares,

Estas dos categorias solo se incluyen las inversiones del ambito privado en tanto
el presente estudio no considera el analisis de las inversiones publicas existentes
en relacion con la actividad sean estas tanto de naturaleza especifica
(equipamiento vinculado a la administracion, estaciones de repoblamiento de

peces, etc.) o de aprovechamiento genérico (muelles, accesos, etc.).

Dentro de las inversiones privadas especificas se computaron consideraremos los
principales rubros de activos tangibles vinculados en forma excluyente con la
prestacion de servicios de registrados para los Guias Individuales, Ouffitters,

Lodges y otros prestadores especificos informales.
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En cuanto a las inversiones auxiliares, solo se tomaron como referencia a los
activos correspondientes a servicios de alojamiento turistico cuya ocupacion
habitual comprendiese un 50 % o mas de pescadores deportivos de forma tal de
sumar elementos de significancia para el sector que pudiese diferenciarse

claramente del resto de las inversicnes turisticas generales.

En todos los casos se considerd e! orden de magnitud de los niveles de
inversiones vinculados con la pesca deportiva a partir del establecimiento previo
de mddulos orientativos de valoracion, no se considerando en este reporte la
tasacion individual de bien alguno. Bajo este precepto se procedio al relevamiento
de las diferentes unidades existentes en Chubut para cada conjunto de activos
considerado y a partir de la fijacion de estos médulos promedio de valuacién se

obtuvieron las estimaciones del caso.

En este sentido, los activos mas trascendentes de los prestadores de servicios
especificos en pesca deportiva se agruparon en cuatro grandes rubros: los
inmuebles (solo considerados para el caso de los lodges de pesca), los vehiculos
de transporte terrestre, las embarcaciones y el equipamiento complementario. En
el caso de las inversiones auxiliares, solo se computaron las vinculadas con el
alojamiento y embarcaciones en los casos que estas estuvieran asociadas a algtn

tipo de servicio formal o informal al pescador. En todos los casos se computd su
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valor en pesos/dolares para el afo 2001 considerando el régimen de

convertibilidad imperante en ese momento.

En el rubro inmuebles se considerd como base de estimacion el numero de plazas
disponibles, considerando un valor modulo promedio del orden de los $ 25000.-
por plaza construida. Estos valores que fueron en algunos casos corregidos de
acuerdo a la calidad y edad de la construccion (standard cordillerano, superior o
antiguo). Asimismo al cémputo se le adicioné un 20 % sobre los valores
nominales de la propiedad en concepto de estimacion de inversiones en mobiliario

y demas equipamiento interior (Boullon et al, 1998).

En el rubro de vehiculos terrestres se consideraron los equipamiento$ utilitarios
destinados a la prestacién especifica como camionetas y vans de transporte de
pescadores. Sin dudas este parque automotor presenta una dotacion muy
heterogénea por lo que para esta primera estimacion se tomo como referencia un
valor promedio de mercado para una camioneta doble cabina 4x4 de 5 afios de
antigitedad asimilando su valor promedio en el orden de los $ 12000.- para este

pargue.

El tercer rubro de activos considerado involucré a las embarcaciones asociadas a
cada emprendimiento. En este caso se dividid al componente en dos subconjuntos
diferentes uno correspondiente a las embarcaciones propulsadas a motor y otro

asociado a embarcaciones de flote y deriva como las balsas.
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De esta manera se modularon los dos tipos de embarcaciones de acuerdo a los
valores corrientes del mercado del usado regional para una embarcacion rigida o
semi rigida con motor fuera de borda, cotizada en un orden de $ 3000.- o una

balsa inflable de deriva cotizada en el orden de los $ 1500.-.

E{ altimo de los rubros computados comprendid a los equipamientos
complementarios habitualmente utilizados por los guias y outfitters para el
desarrollo de sus servicios. Al igual que el caso anterior se dividié el componente
en dos subconjuntos uno constituido por el equipamiento pesquerc minimo
necesario para cualquier guia de pesca (cafas, reeles, waders, lineas, etc.) y otro
formado por los equipamientos de camping y asistencia para la organizacién de
los lunchs a la vera de los ambientes o eventuaimente dias de acampe. Para
ambos sub conjuntos se consideré un valor de reposicién promedio por equipo
estimado de acuerdo a la experiencia de los autores en el orden de los $ 3000.-

para el equipamiento especifico y $ 1500.- para el equipo de camping.
Sobre esta base se procedid al relevamiento inicial para las diferentes areas

pesqueras de todas las unidades existentes consolidandolas de acuerdo a los

valores y rubros antes mencionados.
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Los resultados mostraron que, ademas de las 76 plazas de lodges de pesca
existentes y ya mencionados, existen alrededor de 400 plazas de servicios de
alojamiento inespecificos que son habitualmente ocupados en un 50 % o mas por
personas que vienen al Chubut a desarrollar pesca deportiva. En algunos casos
como ciertos establecimientos del Area del Rio Pico el uso es preeminente por
parte de pescadores, en tanto son areas en las que se mostro la carencia general

de otros servicios turisticos.

Volumen de los Activos Considerados

500
400 -
300
200
100

MNamero

Plazas Vehiculos Embarcaciones Ralsas
Terresires Maotor

Servicios Especificos B Servicios Auxiliares

Namero de Unidades computadas para los diferentes activos evaluados

En este mismo catastro se advierte que en la Provincia existen mas de medio
centenar de unidades de transporte terrestre (camionetas, vans, efc.) y cerca de
80 embarcaciones de diversos tipos, todos abocados exclusivamente a la

prestacidn de servicios especificos en pesca deportiva.
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El computo consolidado de las inversiones especificas sumado el equipamiento
adicional requerido para las prestaciones se situaria alrededor entre los 3.2y 3.5
millones de pesos cotizados durante el afio 2001 previo al proceso devaluatorio
ocurrido. En este sentido el principal aporte a este conjunto valorizado lo proveen
los inmuebles asociados a lodges de pesca contribuyendo alrededor del 70 % del

total, mientras que el 30 % restante comprende los transportes y el equipamiento.

Distribucion Porcentual de las
inversiones Especificas

g,
7% %

Bl Inmuebles

B Vehiculos
fEmbarcaciones
O Equipamiento

70%

Contribucién de cada rubro de activos a las Inversiones Especificas en
Pesca Deportiva en el Area de la Provincia det Chubut

Esta composicion, desde el punto de vista de los actores involucrados, transforma
naturalmente a los lodges de pesca en los principales inversores en el sector

pesca deportiva del Area de la Provincia del Chubut.
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Aporte Porcentual a las Inversiones
Especificas
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@ Lodges de Pesca
B Outfitters v Guias
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80%

Contribucion de cada conjunto de prestadores especificos a las inversiones
privadas en Pesca deportiva del Area del Chubut

En cuanto a las inversiones auxiliares, al efecto del presente estudio se han
detectado 14 establecimientos que brindan alojamiento turistico en los cuales el
50 % o mas de sus visitantes corresponden a pescadores deportivos. En estos
casos si bien la mayoria de ellos atienden preferentemente a los pescadores
autdnomos, cinco de estos establecimientos son utilizados sistematicamente por
los Outfitters como alternativas de alojamiento para sus paquetes pesqueros en
modalidad equivalente a la que podrian encontrar en un lodge de pesca pero sin la

exclusividad del tipo de pasajeros que otorgan los primeros.

En términos de inversiones el aporte casi Gnico en este sentido lo hacen los

activos inmuebles pues la dotacién de embarcaciones auxiliares, si bien asciende
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a casi una decena adicional al parque de los prestadores especificos,

nominalmente aporta poco al volumen total de los activos fijos.

Distribucién Porcentual de las Principales
Inversiones Auxiliares
1%

@ Iinmuebles
B Embarcaciones

99%

Contribucién de cada rubro de activos a las inversiones Auxiliares
directamente vinculadas con ia Pesca Deportiva en la Provincia del Chubut

En términos globales las inversiones auxiliares involucradas fuertemente con la
pesca deportiva en la Provincia del Chubut se ha valorado en alrededor de los 3.5
millones de pesos. Esta cifra ponderada de acuerdo a las diferentes ocupaciones
de los establecimientos debidos a pescadores comprenderia un valor neto de

aporte a las inversiones del sector del orden de los 2.3 millones de pesos.

De esta manera las inversiones totales vinculadas con el negocio de la pesca
deportiva en la Provincia del Chubut ascenderian a érdenes de magnitud cercanos

a los 7 millones de pesos basados en activos tangibles.
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Distribucion Porcentual de las Inversiones Especificas y Auxiliares en Pesca
Deportiva en el Area de la Provincia del Chubut

Este valor global se ve compuesto en casi un 50 % de inversiones directamente

utilizadas con exclusividad para negocios en pesca deportiva y ofro tanto de

inversiones que son utilizadas en caracter supletorio por los prestadores de

servicios especificos al organizar sus paquetes en pesca deportiva, o los

pescadores auténomos convocados por la pesca deportiva de su entorno.
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OFERTA AMBIENTAL

Como se planteé en los objetivos generales, el presente estudio persigue
contribuir con una descripcion integrada de la pesca deportiva de la Provincia déi
Chubut a partir del andlisis de las facetas de esta actividad que contribuyen al
desarrollo socioecondmico de la region. En este sentido es que se evaluaron los
diferentes servicios turisticos especificos en pesca deportiva que se ofrecen en la
Provincia asi como los servicios auxiliares que concurren a la formacion de
muchos de estos productos pesqueros o son de asistencia general al pescador

turista durante su viaje por el Chubut.

Todos estos aspectos, ademas de ser insumos para la proyeccion del potencial
desarrollo de este sector provincial ¢ el aprovechamiento de oportunidades de
negocios, necesariamente deben vincularse con el escenario disponible para su
implementacion que es el constituido por la oferta integral de ambientes en donde

practicar la pesca deportiva.

Pero, en armonia con los parrafos precedentes, al definir el concepto de oferta
ambiental, en este estudio nos referiremos a un conjuntoc mas amplio que a Ias
condiciones pesqueras o ictiologicas especificas, sino al ensamble compuesto por
tas caracteristicas bioldgicas mas relevantes como los tipos, calidades vy

numerosidad de las poblaciones de peces, las condiciones de su entorno en el
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papel de escenario para actividades turisticas constituidas por la calidad de sus
paisajes, accesos y servicios, sumada a las caracteristicas técnicas en relacion a
la practica de pesca deportiva en funcion de fas modalidades admitidas,

dificultades pesqueras, presion de pesca o épocas preferenciales.

Es importante destacar que esta concepcién emerge desde las percepciones y
necesidades del pescador, basicamente del profesional, y se aleja de |as visiones
estrictamente biologicas pues intenta considerar la concurrencia de los diferentes
elementos subjetivos de los individuos al pescar mas alla del comportamiento

limnolégico del ambiente.

Modelar la oferta ambiental desde este enfoque dispone del reaseguro que brinda
un nuevo concepto asociado a la pesca deportiva como lo es {a devolucién sin
dafios de los peces capturados. La permanente universalizacion de esta
modalidad brinda, ademas de un nuevo perfil ético de la actividad, la posibilidad
para imaginar escenarios de desarrollo en forma independiente de esquemas
dificultosos de calculos de capacidades de carga o maximos niveles de
explotacion de las poblaciones de peces que normalmente se enmarcan en otro
paradigma que implica la relacion pesca - muerte del pez, tal vez en vias de

desaparicion en lo que resta del presente siglo.

En este sentido y sin extenderse a los extremos de la pesca con devolucién para

todos los ambientes, al tomar en consideracidén otras variables como la distancias
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deseables entre pescadores para preservar los escenarios de las propuestas
pesqueras, los accidentes geograficos que limiten la distribucion o acceso de los
deportistas, las modalidades de pesca y las épocas mas viables para el éxito
deportive de los pescadores, se sigue manteniendo un criterio muy conservador
para el analisis y proyeccion de utilizacién de los ambientes que no exija avanzar

en estudios bioldgicos de capacidad de carga.

Estas definiciones operativas en relacidén a los enfoques citados, genera
naturalmente tres grupos de ambientes bastante bien diferenciados: el primero
constituido por los ambientes de mayor interés para el desarrollo de servicios
especificos en pesca deportiva que son los mas intensamente utilizados por guias
y outfitters; un segundo grupo de limnétopos menos trascendentes en este sentido
y habitualmente visitado por pescadores autdnomos de menores requisitos o
expectativas, y finalmente un tercer grupo de ambientes intrascendentes como
pesqueros por sus magnitudes, condiciones ambientales o regulaciones existentes

sobre ellos.

Cada uno de esos grupos se vera representado en las diferentes &reas pesqueras
presentadas en la Introduccion del estudio, como un nuevo elemento para la
caracterizacion de las mismas desde el punto de vista de su oferta ambiental y por
consecuencia de gran referencia para la caracterizacion de su potencialidad como

escenario para el desarrollo de actividades y productos turisticos pesqueros.
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A continuacion se presenta un detalie de los principales ambientes pesqueros que
habitualmente son alcanzados por los pescadores que basan su operacién en
cada una de las zonas identificadas. Este detalle indica los cuerpos de agua
alcanzados por cada area pero divididos en los tres conjuntds descriptos en los

parrafos anteriores.

Al efecto el primer grupo se denomind Circuito Comercial, y comprendio a los
ambientes mencionados como habitualmente operados por servicios turisticos
especificos en pesca deportiva. El segundo grupo, denominado Circuito General,
comprendié a los ambientes marginalmente operados comercialmente y visitados
centralmente por pescadores auténomos de menores expectativas pesqueras. El
tercer grupo, denominado Ambientes Marginales, cita a los ambientes regulados
para |la pesca deportiva pero de escaso valor pesquero (por ejemplo areas solo de
reproduccién), vedadas por la autoridad de aplicacién o virtuaimente no

disponibles.

Este listado puede no ser exhaustivo en tanto se focalizo la atencion sobre los
otros dos grupos principales. De cualquier manera alguno de los ambientes
catalogados pueden ostentar caracteristicas que potencialmente puedan hacerlos
integrarse a algin otro de los grupos indicados pero a partir del criterio
conservador del presente estudio se asigné un papel actual a cada uno de ellos

mas alla de sus posibilidades futuras.
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Como se notara existen ambientes de margen gue son los solapamientos
naturales entre las posibilidades operativas que ofrece cada area por lo que el
papel de ellos se vera reflejado de igual manera para las diferentes areas que los

involucren.

AREA BOLSON / PUELO

Como se menciond en la descripcion general del area de estudio, el limite
Noroeste de la Provincia del Chubut que la relaciona con la Provincia de Rio
Negro presenta el asentamiento de dos localidades, una en cada provincia,
vitualmente hermanadas geografica y socialmente. Este es el caso de las
localidades de Lago Puelo en Chubut y El Bolsén en Rio Negro por fo que, vista fa
realidad que muestra un nivel significativo de integracion socioecondmica, es
razonable ampliar el enfoque sobre dichos sectores mas alld de ambientes

acuaticos dependientes de una u otras jurisdicciones.

Vista esta aclaracion, a continuacion se detallan los ambientes acuaticos

identificados y categorizados para el Area Pesquera Bolson / Puelo.
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Circuito Comercial

Rio Chubut Medio (La Bomba Fofocahuel)

Circuito General
Rio Azul / Quemgquemtreu
Chubut Superior (Area Paralelo 42 hasta La Bomba)
Rio Foyel
Rio Villegas
Rio Manso
Rio Epuyén
Arroyo Breide
Lago Puelo
Lago Epuyén
. Laguna Las Mercedes
Lago Steffen

Lago Martin

Algunos Ambientes Marginales
Rio Esperanza

Arroyo Minas

Lago Los Manzanos

Laguna Escondida

Lago Esperanza
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En principio este area es poco atractiva para las operaciones comerciales en
pesca deportiva ya que dispone de pocos ambientes cualitativamente aptos para

la pesca standard o de excelencia.

El tramo medio del rio Chubut es el que puede ser alcanzado por operaciones
comerciales pero la mayoria de los ambientes que trabajan los prestadores de
servicios turisticos especificos que residen en el drea se encuentran fuera de

estos limites o en la Republica de Chile.

Algunos otros ambientes pueden ser ocasionalmente utilizados como el Lago
Puelo, y los rios, Foyel y Manso, considerandose los demas como periféricos a la

actividad comercial y receptores de pescadores auténomos de tipo familiar.

Este panorama es armoénico con la cercania de los ambientes a nucleos de alta
concentracion de poblacién como lo son las localidades de Lago Puelo, El Hoyo y
E! Bolson. Acciones antropicas directas (sobrepesca) o indirectas (efluentes
cloacales) practicadas durante muchos afos conspiran en términos de calidad,

contra ia mayoria de los ambientes del area.
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Esta circunstancia es paradojal en tanto también se observara gue el area dispone
de servicios especificos de Qutfitters y Guias de Pesca pero que, si operan en su
area lo hacen en el Parque Nacional Puelo, y en su defecto en el Area de Cholila,

Area del Parque Nacional Los Alerces y Chile.

Lo mismo ocurre con los servicios auxiliares. Como se vio el area de Bolsén Puelo
es una de los polos en oferta de alojamiento de la regién cordillerana, pero
lamentablemente no dispone de ambientes pesqueros suficientes que puedan
consistir en atractivos que justifiquen operaciones pesqueras especificas o

motivadores de visitas de pescadores autdnomos.

Este panorama muestra la trascendencia que presentan las actitudes de la
poblacién en términos de la posibilidad del desarrollo de negocios basados en la

pesca deportiva.

Hoy en dia, en casi todo el pais la presencia de poblacion es inversamente
proporcional a la calidad de pesca por lo que el cambio mental es uno de los
pilares de largo plazo para el desarrollo de nuevas areas y por consecuencia

nuevas posibilidades comerciales.
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AREA CHOLILA

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados vy

categorizados para esta area pesquera:

Circuito Comercial
Rio Carrileufu
Rio Tigre
Rio Rivadavia
El Canal
Rio Arrayanes
Rio Menéndez
Rio Chubut Medio (La Bomba - Fofocahuel)
Lago Cholila
‘Lago Rivadavia
Lago Verde

Lag'o Menéndez
Circuito General

Lago Lezana

Lago Mosquito
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s

Algunos Ambientes Marginales

Iy

Rio Pedregoso .
Lago Cisne
Arroyo Colehual

Arroyo Coronado

Sin dudas el area Cholila es una de las principales nodos de operacién comercial
en pesca deportiva de 1a Provincia del Chubut. Como se observa del listados esta
area pesquera posee una interesante variedad de ambientes de pesca,
destacandose un gradiente de diversidad de entorno que dispone de paisajes del
tipo valdiviano hasta fisonomias de estepa Patagonica en los alrededores del Rio

Chubut.

Como se analiza en los parrafos correspondientes, el area dispone de servicios de
Lodges y Outfitters que basan su operacién desde este punto focal incluyendo

amplios sectores del Area del Parque Nacional Los Alerces.

Asimismo se pone de manifiesto la gran utilizacion de ambientes para las
actividades comerciales frente a una oferta escasa de alternativas familiares o de
menor expectativa que sin duda plantea un escenario de conflictos potenciales

entre tipologias de pescadores.
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AREA PARQUE NACIONAL "LOS ALERCES"

A continuacién se detallan los principales ambientes acuaticos identificados y

categorizados para esta area pesquera:

Circuito Comercial
Rio Carrileufu

Rio Rivadavia

Rio Arrayanes

Rio Menéndez
Rio Desaguadero
Rio Frey

Rio Futaleufi
Lago Rivadavia
Lago Verde

Lago Menéndez
Lago Futalaufquen
Lago Chico

LLago Kriigger

Laguna Larga
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Circuito Familiar
Laguna Terraplén

L.aguna Coqueta

Algunos Ambientes Marginales
Arroyo Colehual

Arroyo Coronado

Arroyo Fontana

Arroyo Centinela

Arroyo La Usina

Rio Stange

Lago Stange

Lago Cisne

Este nodo de operacién es sin dudas uno de los mas frecuentado por los Qutfitters
y Guias de Pesca, pues posee una de las mayores concentraciones de ambientes
de muy buena aptitud para el desarrollo de la pesca deportiva, con la posibilidad
de practicar todas las modalidades y en uno de los entarnos naturales mas

atractivos de toda ia Region Cordillerana del Chubut.
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Por ser un area protegida de jurisdiccion nacional, el escenario dispone de
servicios auxiliares limitados pero ambientes provistos de buenos accesos,

razonablemente controlados y de bajo impacto debido a poblaciones cercanas.

En estas circunstancias se observan nuevamente que la distribucion de los
listados dispone de una importante contribucién con ambientes de uso comercial
frente a los asignados bajo el circuito familiar disponibles para publicos menos

exigentes.

Nuevamente puede inferirse un potencial escenario de conflictos entre tipologias
de pescadores, pero en este caso la gran abundancia de ambientes genera una
superficie global suficientemente amplia como para focalizar estos conflictos
potenciales sobre ambientes particulares como el caso por ejemplo del Rio

Rivadavia.
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AREA ESQUEL / TREVELIN

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados y

categorizados para esta area pesquera:

Circuito Comercial
Rio Futaleufu

Rio Frey

Rio Desaguadero
Rio Chubut Superior
Rio Corintos Superior
Rio Nant y Fall Superior
Arroyo Pescado

Rio Tecka Superior
Rio Rivadavia

Rio Menéndez

Rio Arrayanes

Lago Rosario

Laguna Willimanco
Lago Amutui Quimei
Lago Rivadavia

Lago Verde
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Lago Futalaufquen
Lago Chico

Lago Kriigger
l.aguna Larga

L.ago Baguilt

Circuito Familiar
Laguna Terraplén
Laguna Cosqueta
Laguna La Zeta
Laguna Caradogh

Rio Corinto Inferior
Rio Tecka Inferior

Rio Corcovado Inferior
Rio Gualjaina

Rio Percy

Algunos Ambientes Marginales
Arroyo Colehual

Arroyo Coronado

Arroyo Fontana

Arroyo Centinela

Arroyo La Usina
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Arroyo Rodeo

Arroyo Rifleros

Rio Nant y Fall Inferior
Rio Baguilt Inferior
Rio Stange

Rio Huemul

Lago Stange

Lago Cisne

Lago Amutui Quimei (Aguas Arriba de Rio Frey)
Laguna Breham
Laguna Esquel

Laguna La Banana

Sin dudas el Area de Esquel / Trevelin resalté como la base de operaciones
comerciales de mayor amplitud territorial y alcance de ambientes. Este patron se
fundament6 en que la zona en cuestion se constituye en el centro virtual de los

servicios e infraestructura de la cordillera chubutense.

Asimismo como en este area se concentran la mayor cantidad de caminos
asfaltados y consolidados de buena calidad que permite a igual tiempo requerido,
recorrer mayores distancias, es por ello que este nodo involucra la mayor cantidad
de ambientes de pesca con los que se pueden confeccionar diversos programas

con diferentes modalidades.
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Por otro lado, al ser el area de Esquel / Trevelin la que concentra mayor cantidad
de habitantes, se ha desarrollado una mayor diversidad de posibilidades de
acceso a los ambientes de la region circundante, que ha contribuido a Ia

ampliacion del espacio territorial utilizable.

En forma consecuente en esta area de pesca estan radicados la mayoria de los
Outfitters y Guias de Pesca del Chubut, asi como también tienen su base de

operaciones dos lodges de pesca.

Esta pauta tiene como contrapartida una oferta mas amplia de ambientes de perfil
familiar en comparacion con las ofras areas de uso intensivo comercial, asi como
un gran listado de ambientes marginales muchos de los cuales podrian

incorporase a los circuitos de mayor calidad.

En este caso las posibilidades de acceso también favorecen una distribucion mas
eficiente de los pescadores generando por un lado menores superposiciones pero

sin duda incrementando las posibilidades de impacto negativo sobre los recursos

naturales.
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AREA CORCOVADO

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados y

categorizados para esta area pesquera:

Circuito Comercial

Rio Corcovado Superior y Medio
Arroyo Nant y Fall Superior

Rio Futaleufd

Lago Engafio

Lago Falso Engafic

Lago Rosario

Circuito General

Rio Corcovado Inferior
Rio Engafio

Lago Vintter

Lago Guacho

lLaguna Berta Superior

Laguna Berta Inferior
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Al_gunos Ambientes Marginales
Ric Nant | Fali Inferior

Laguna Greda

Laguna Campamento

Rio Berta

Rio Guacho

Arroyo Tucu Tucu

Arroyo Poncho Moro

Arroyo Pedregoso

Este nodo de operaciones es por lo general utilizado por los Guias de Pesca
radicados en el area casi exclusivamente. Esta area presenta cantidades
equivalentes de ambientes de uso comercial como de interés familiar y como
vimos los servicios auxiliares para la formulacion de productos turisticos en pesca
deportiva son limitados a pesar de que se registre la operacion de dos lodges de

pesca, que canaliza pescadores desde el extranjero.
El area esta tomando otra relevancia, especialmente a principios de las

temporadas, debido a la presencia y posibilidades de pesca del salmén del

pacifico (salmén rey 6 chinook) basicamente a través de la modalidad spinning.
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AREA BOCA DEL CORCOVADO

A continuacion se detallan los principales ambientes acuéticos identificados y

categorizados para esta area pesquera:

Circuito Comercial
Rio Corcovado Superior y Medio
Lago Engafio

Lago Falso Engafio

Circuito Gene@l
Rio Engafio
Lago Vintter
" Lago Los Nifios
Lago Guacho
Laguna Berta Superior

Laguna Berta Inferior

Algunos Ambientes Marginales
Rio Berta

Rio Guacho

Arroyc Tucu Tucu

Arroyo Poncho Moro
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Esta es una de las areas de mayor renombre entre los pescadores autdbnomos,
especialmente del Chubut. De cualquier manera este nodo pesquero es poco
utilizado por Guias y Outffiters como tal, debido a que no posee servicios
auxiliares. En general los ambientes citados para el circuito comercial son

operados desde Esquel / Trevelin, Corcovado o Rio Pico.

Normalmente al area se accede normalmente desde la localidad de Rio Pico 6
Corcovado y durante |la temporada de pesca es frecuentado por pescadores

autbnomos, que recurren al camping libre como alternativa para su excursion.

Ademas de la falta de servicios auxiliares e infraestructura en general, el clima
puede tornarse particularmente duro, especialmente hacia fines de temporada

disminuyendo sus posibilidades operativas.

lgualmente su cartera de ambientes de interés comercial se encuentra bien
complementada con pesqueros de categoria familiar por lo que las modificaciones
en las posibilidades de acceso puede hacer de esta area un nuevo centro de
operaciones para el Chubut. Asimismo esta diversidad ambiental puede otorgar
buenas posibilidades para la segmentacion del uso de los mismos de acuerdo a

las diferentes tipologias de pescadores.
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AREA RIO PICO

A continuacién se detallan los principales ambientes acuaticos identificados vy

categorizados para esta area pesquera:

Circuito Comercial

Rio Pico Inferior

Rio Nilson

Rio Corcovado Superior y Medio
Lago Nro. 1

Lago Nro. 3

Lago Engaio

Lago Faiso Engafio

Circuito General

Rio Engafio

Lago Vintter

Lago Nro. 2

Lago Nro. 4

Lago Nro. 5

Lago Los Nifios
Laguna Berta Superior

Laguna Berta Inferior
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Algunos Ambientes Marginales
Rio Berta

Laguna La Pava

Laguna Torres o Temenuao
Laguna Constanzo

Laguna Vilches

Rio Pico Superior

Esta area pesquera es a la cual tradicionaimente se le ha asignado el mayor
‘potencial de desarrollo como complemento de otros sectores pesqueros mas
tradicionales del Chubut. Dichas expectativas se fundamentan en la muy buena
calidad de pesca que muestran muchos ambientes el area. El listado muestra
buena diversidad de tipologias asi como oferta complementaria a los pesqueros
hoy utilizados comercialmente gque pueden integrarse a los mismos o disponer de

un buen escenario familiar que minimice los conflictos entre pescadores.

Este nodo es utilizado por Ouffitters y Guias, que se trasladan con sus pescadores
hasta la zona, utilizando los pocos servicios auxiliares de alojamiento que la zona
ofrece. Asimismo también es una region frecuentada por pescadores autdonomos
no cordilleranos, especialmente provenientes del area de influencia de Comodoro

Rivadavia.
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AREA RIO UNION

A continuacion se detallan los principales ambientes acudticos identificados y

categorizados para esta area pesquera:

Circuito Comercial

Lago La Plata

Circuito General

Rio Union
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Lago Fontana

Rio Senguerr (Superior)

Algunos Ambientes Marginales

Arroyo El Gato

Este nodo pesquero no es muy utilizado por la mayoria de los Qutfitters y Guias
del Chubut, debido principaimente a las distancias a recorrer desde los centros de
recepcion del pescador o residencia de estos prestadores de servicios. De
cualquier manera existe localizado un emprendimiento destacado cuya faceta de
lodge de pesca concentra su actividad en un Unico ambiente principal

complementado con los ambientes generales.
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La zona es frecuentada por pescadores autdbnomos provenientes principalmente
del area de influencia de la ciudad de Comodoro Rivadavia y dispone de dos
emprendimientos de alojamiento tradicionales que complementan el perfil de

camping del sector,

Como se observara el listado de ambientes es limitado pero sus caracteristicas le
permiten muy buena satisfaccién al pescador con especial énfasis del deportista
principiante y familiar que puede brindar un escenario favorable para profundizar

este perfil desde el punto de vista de las posibilidades de desarrollo para el sector.

AREA DIQUE AMEGHINO

A continuacién se detallan los principales ambientes acuaticos identificados vy

categorizado para esta area pesquera:
Circuito General

Rio Chubut (Inferior embalse)

Embalse Dique Ameghino
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Esta area es normalmente utilizada por pescadores auténomos de perfil familiar
basicamente provenientes de las ciudades de Trelew, Rawson y Puerto Madryn,

todas cercanas al Digue Ameghino.

Posee servicios auxiliares limitados pues el desarrollo del area como receptora de
turistas se encuentra en sus primeros estadios. Su oferta ambiental es también
limitada en listado pues se restringe al espejo del embalse y un tramo del desagile

en el Rio Chubut.

De cualquier manera se destaca por haber desarrollado una pesqueria de pejerrey
de atractivo particular para los practicantes de la modalidad estricta de la especie
asi como un sector para la captura de salménidos en rio, muy cercana a las muy

pobladas areas urbanas citadas.

De hecho el area es un oasis virtual en la regiéon Este de la Provincia del Chubut
por lo que con las limitaciones del caso no debe descartarse en términos de su

potencial de desarrollo como area de servicios para pescadores auténomos del

perfil familiar indicado.
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AREA SARMIENTO

A continuacion se detallan los principales ambientes acuaticos identificados y

categorizados para esta area pesquera:

Circuito General
Rio Senguerr (Inferior)

Lago Musters

Este area es utilizada basicamente por pescadores locales y algunos provenientes

de la zona de influencia de Comodoro Rivadavia.

Presenta servicios basicos de alojamiento en la localidad de Sarmiento pero a
priori es poco atractiva para el desarrollo de servicios especificos para el pescador
en tanto la oferta pesquera se encuentra limitada por condiciones climaticas y de

acceso.

Basicamente el viento sistematico que limita 0 hace poco confortable el acceso al
Lago Musters, asi como la poca cantidad de accesos publicos disponibles sumado
a que la oferta pesquera no representa un atractivo Hamativo, hace que esta area
no sea proporcionalmente frecuentada por pescadores autdnomos en relacion a

su capacidad de recepcion.
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ANALISIS REGIONAL DE LA OFERTA AMBIENTAL

Como se observd en el detalle de la areas pesqueras determinadas, el analisis del
listado de pesqueros de una jurisdiccidn puede ofrecer la primera aproximacion a
la oferta ambiental como base para la evaluacion de los requisitos y oportunidades

para el desarrollo de servicios pesqueros.

En este entendimiento y a manera de comparacién general, se considerd
importante disponer de una vision regional en la que se pueda comparar la
insercion de la oferta ambiental del Chubut al menos respecto de las otras

jurisdicciones competidoras directas de la Patagonia Argentina.

En este sentido se tomaron y clasificaron los ambientes requlados para la pesca
deportiva en Patagonia que aparecen en los listados reglamentarios de cada
jurisdiccion |, para asi obtener una_distribucién general de la oferta de cada uno de
ellas de acuerdo a las tipologia de ambientes clasificadas en Rios, Arroyos, Lagos

y Lagunas.

Esta ciasificacibn no acuerda necesariamente con las categorizaciones
hidroldgicas clasicas que se conocen para estos limnotopos sino que se respetd la

denominacion otorgada por los regilamentos a cada uno de ellos como una medida
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de la vision subjetiva con la que se consideraba a los mismos desde las imagenes

historicas de los pescadores.

Composicion de la Oferta Ambiental
&Q

B Rios

8 Arroyos
ILagos

B Lagunas

Neuguén / Rio Chubut Santa Cruz Tierra del Fuego
Negro

Niamero de Ambientes por Tipologia ofrecidos por cada Jurisdiccion

La distribucion resultante muestra que el area del Neugquén Rio Negro es la que
presenta el mayor volumen de ambientes ofrecidos para pesca deportiva. En este

marco asimismo es la que dispone de la mayor cantidad de cursos de agua.

Por su parte Chubut es el segundo conjunto de la oferta de ambientes, siempre
desde el punto de vista del nimero, ingresando Santa Cruz y Tierra del Fuego con

listados de mucha menor abundancia.

Estos panoramas puede hacernos inferir que las jurisdicciones con mayor
diversidad de ambientes son las que al largo plazo disponen de las mayores

posibilidades de generar diferentes productos segln las diferentes tipologias de
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emprendimientos, mientras que las dreas de menor cantidad de escenarios deben
depender mas estrictamente de condiciones pesqueras descollantes o
excepcionales para mantener su aftractivo asi como enfrentar conflictos por

superposicién mucho mas dificiles de solucionar.

Tal es el caso de Santa Cruz y Tierra del Fuego, que fundamentan su oferta en un
listado muy reducido de Rios (Rio Gallegos y Rio Grande respectivamente) y sin
dudas con poblaciones de peces muy particulares y atractivos como las arco iris

Steelheads y las truchas marrones migratorias para cada uno de los casos.

Por otro lado también es interesante observar la relacién de oferta que dispone

cada jurisdiccion en términos de aquellas tipologias de ambientes.

Composicién Porcentual de Ambientes

Bilagunas
ObLagos
& Arroyos

| [®Rios |

Neuguén / Chubut Santa Cruz Tierra ded
Rio Negro Fuego

Distribucién porcentual del listado de Oferta Ambiental por Jurisdiccion
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Desde este punto de vista de la composicion porcentual, Chubut muestra un
escenario diverso y casi igualmente proporcionado internamente para su oferta

ambiental de acuerdo a las tipologias utilizadas.

Al igual que Neuquén / Rio Negro, en este aspecto nuevamente el area del Chubut
aparece como uno de los escenarios en donde deberian desarrollarse la mayor
dfversidad de oportunidades en el largo plazo asi como una distribucion mas
amplia de las tipologias de emprendimientos de servicios vinculados a la pesca

deportiva.
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OFERTA DE AMBIENTES PARA LA OPERACION COMERCIAL

A lo largo de las diferentes entrevistas con lo operadores en pesca deportiva,
fueron emergiendo los ambientes considerados en forma corriente al momento de
formular los productos comerciales y sobre los cuales los prestadores han
desarrollado naturalmente un conocimiento acabado. Luego, como mostramos en
el analisis de los listados generales, para cada area pesquera se agrupé a estos
ambientes de interés especial para operadores en un conjunto denominado

Circuito Comercial.

Sobre estos ambientes se relevaron sus caracteristicas como receptoras de
pescadores programados los cuales habitualmente presentan los requisitos mas
estrictos en terminos de densidades al momento de emprender un viaje de pesca.
Estas caracteristicas apuntaron a describir la diversidad de especies disponibles;
la calidad del pesquero a partir de las posibilidades de contar con trofeos y la
abundancia relativa de peces; la calidad de su entorno como escenario turistico;

sus dificultades técnicas y las épocas apropiadas para lograr estos servicios.
Esta primera segmentacion permitidé que, a partir del catastro de ambientes

regulados para la pesca deportiva en el Area del Chubut, se desprendieran los

otros dos conjuntos de ambientes ya citados: el grupo de pesqueros no utilizados
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comercialmente en forma corriente y el grupo de ambientes sin aptitudes

pesqueras deportivas.

Sobre el primero de estos dos grupos, denominado Circuito General, se realizo un
analisis equivalente al circuito comercial pero reducido a sus caracteristicas
ambientales y pesqueras generales (dimensiones, épocas y modalidades

pesqueras).

El grafico siguiente nos muestra la distribucién para cada zona pesquera de la
cantidad de ambientes operados comercialmente y su contraparte del circuito

general.

Operacién Comercial de Ambientes

B Pasqueros
Disponibles

B Pesqueros
Operados

Pesqueros Registrados y Ambientes Operados Comerciaimente por Area
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Al observar esta distribucion, se pone de manifiesto que para las areas pesqueras
definidas como principales por los actuales operadores, tales como Cholila, Los
Alerces y Esquel / Trevelin, la mayoria de los pesqueros aprovechables ya se

encuentran vinculados con operaciones comerciales.

Esta circunstancia es directamente proporcional a la disponibilidad de vias de
comunicacion y residencia de prestadores de servicios especificos en dichas
areas que por consecuencia integran mayor cantidad de ambientes a sus carteras.
Asimismo también es una medida de la calidad de los pesqueros en tanto otras
areas con buena abundancia de ambientes y comunicaciones tales como Bolson /

Puelo no presentan el mismo esquema de uso.

Sin dudas el corazon de estas tres areas lo comprende el Parque Nacional Los
Alerces el cual ha jugado un papel trascendente en el mantenimiento de la caiidad
de pesca basicamente a partir de la imposibilidad de asentamientos poblacionales.
Por otro lado para estas areas principales también son pocos los ambientes que

pueden llegar a incorporarse en el futuro a los circuitos comerciales.
Nuevamente es el Parque Nacional el que todavia ostenta algunos limnoétopos con

potencialidad de pesqueros comerciales como el sistema del Rio y Lago‘ Stahge,

el sector superior del Amutui Quimei y Rio Huemul.
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En cuanto a las areas pesqueras a las cuales historicamente se les han asignado
potencialidades como receptoras de futuro desarrollos en pesca deportiva como
las areas del Corcovado, Boca del Corcovado y Rio Pico, en estos casos todavia

muestran muchos ambientes sin aprovechamiento comercial intensivo.

Dentro de ese conjunto, en concordancia con las expectativas emerge un buen
numero de ambientes con posibilidades de incorporarse al circuito comercial una
vez que se desarrollen los servicios auxiliares (accesos y alojamiento) que
permitan una mejor operacién. Entre estos ambientes pueden citarse al Rio
Engafio y su sistema de Lagunas, los lagos N° 2, N° 4, Los Nifios, Vilches y otros

equivalentes.

En el mismo grafico, se observa que las areas con menor impacto en términos del
numero de personas que congregan o la intensidad de operaciones pesqueras
comerciales, como Ameghino, Sarmiento e incluso Rio Unidn son también areas

de oferta limitada de ambientes de pesca.

Estos escenarios probablemente deban potenciar sus espectros comerciales
basados en la pesca deportiva a partir de otros elementos gue complementen la
baja diversidad de pesqueros como propuestas de alojamiento y otras actividades

en la naturaleza.
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Para el caso del area de Puelo / Bolson, la gran densidad poblacional de ese
sector es seguramente [a principal explicacion de la subutilizacion de ambientes
con fines comerciales pues esas caracteristicas demograficas son una de las

razones habituales de la depresién en calidad de los recursos pesqueros.

Esta situacion de déficit cualitativo se da especialmente en la oferta de rios pues
es uno de los sistemas de mas dificil mantenimiento y recuperacion en términos

de calidad frente a la sobrepesca.

Esta area sin dudas tiene frente de si uno de los desafios mas importantes en
términos de cambio mental de su poblacion pues no se encuentra como otros
sectores frente a la necesidad de preservar, sino ya frente a la situacion de
recuperarse de niveles de calidad en muchos casos no viables para el desarrollo

de circuitos comerciales.

Tal vez el Rio Chubut complementado con sectores del Rio Azul y algunos
sistemas lénticos de la zona pueda ser el eje para la implementacion de un circuito

comercial de utilizacion efectiva para programas de pesca.
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ANALISIS CUALITATIVO DE LOS AMBIENTES COMERCIALES POR AREA

Otro de los aspectos que se intentd desagregar para cada area pesquera de la
Provincia del Chubut comprend'ic‘) el andlisis de la disponibilidad de ambientes
comerciales segun las virtudes y' condiciones asignadas por los prestadores de

servicios especificos.

De esta manera para cada area se estudié la presencia de ambientes que
pudieran ofrecer trofeos pesqueros (peces de talla significativamente mas grande
que la media esperada para esa especie en dicho limnétopo), presencia de
ambientes de excelencia para la prestacién de servicios (ambientes que combinen
basicamente buena pesca en términos de tamafio y abundancia de peces, buen
entorno paisajistico y buenas condiciones de acceso) y ambientes estandares (con
niveles aceptables de pesca pero que puedan no tener la excelencia de entorno o

accesos de los anteriores).

Para el analisis cualitativo que segregara ambientes de excelencia o estandares,
. .
introdujimos un indice de tres categorias que permitiese clasificar graficamente el
interés y utilidad asignado por los prestadores de servicios a cada ambiente. Este
indice de calidad involucrd tres categorias con los siguientes valores 3=
Excelencia, para pesqueros de condiciones superiores sobre los que se basan los

productos comerciales, 2=Standard, para pesqueros con menor jerarquia integral

al anterior pero de utilidad para el desarrollo de servicios y 1=Marginal, para
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pesqueros utilizados como complemento ocasional de los anteriores. En el caso
de la calificacion por probabilidad de trofeos, simplemente se considero la opcidn

binaria de presencia o ausencia para esta caracteristica

El grafico siguiente muestra los resultados integrados del encuestado de calidad
respecto de los ambientes de uso comercial del Chubut. Del mismo se desprenden
algunas obsérvaciones generales que pueden contribuir a esta primera vision de la
oferta ambientat del Chubut y las explicaciones de la potencialidad diferencial de

las distintas areas como objeto comercial.

De los resultados se observa que existe un nucleo central de areas representadas
por Cholila, Los Alerces, Esquel/Trevelin, Corcovado, Boca del Corcovado y Rio
Pico que promedian registros de calidad integral entre 2 - 3, y disponen de una

oferta abundante de ambientes de excelencia.

Hacia el norte y especialmente hacia el sur de este nicleo, si bien el promedio de
calidad en algunos casos no disminuye drasticamente si lo hace la oferta en
volumen de ambientes comerciales determinando un segundo conjunto de areas

hoy periféricas a la actividad profesional.

£n este panorama, y frente a la dupla atractivo / servicio que constituye en nicleo
de los productos turisticos, toman gran relevancia los niveles y calidades del

componente servicios al momento de diferenciar o desarroliar los productos
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pesqueros deportivos en las diferentes areas, especialmente si se tiene como

objetivo escenarios en donde la oferta ambiental no contribuye especialmente.
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Categorias de Ambientes Operados por Area
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B Ambientes con
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Resultados integrados de Categorias de Ambientes Operados

Comercialmente por Area Pesquera

En algunos casos como las dreas surefias o desarticuladas del cordén central de

la pesca deportiva en Chubut, el déficit ambiental puede ser critico para el éxito

por ejemplo de alternativas comerciales para pescadores programados no

pudiendo compensar con servicios la falta de ambientes pesqueros.
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Un panorama conceptualmente equivalente se muestra al replicar el indice pero
para el entorno paisajistico. Su aporte al producto sin dudas es positivo, pues los
promedios muestran valores de calidad paisajistica intermedia pero
probablemente esta variable es incapaz por si sola de compensar déficits

pesqueros o de servicios.

Dentro de este perfil general, emergen algunas conclusiones con referencia a las
condiciones distintivas que destacan a las principales areas pesqueras para poder
presentar aptitudes adecuadas para la operacion comercial, especialmente de

productos destinados a pescadores programados.

En primer lugar disponen entre 6 y 8 ambientes de Categoria = 3 "Excelencia” que
se complementan con una buen bateria de ambientes estandares y una
probabilidad alta para el area de obtener trofeos. Esta configuracién es muy
apropiada a los médulos de estadia habitualmente contratados por los pescadores
programados Tipo A (extranjeros) y Tipo B (nacionales), pues la oferta de
ambientes en este esquema les permite la organizacién del periodo de pesca si
repeticion de ambientes, una buena dotacién de sitios alternativos y alta

probabilidad de satisfaccion en la obtencion de trofeos para el cliente.

146



Otro complemento analizado en términos de la oferta ambiental consistié en el
estudio de las modalidades de operacion que admiten los diferentes ambientes

considerados comercialmente en las diferentes areas pesqueras.

Como se detallé oportunamente en fa descripcion de las modalidades de pescay
prestacion de servicios especificos, el pescador puede realizar la practica a pie,
desde la orilla, vadeando el ambiente o con flotador personal, a través de la
utilizacion de una balsa, o mediante una embarcacién a motor, Para dicho analisis
se procedié al graficado de la distribucion de las modalidades disponibles por cada
tipo de ambiente, de forma tal de eétablecer dicha particularidad de la oferta por

cada area pesquera.

Por lo general el pescador de vadeo es el logisticamente mas sencillo de operar
pero asimismo refieja el gusto mas habitual de los pescadores de mayor categoria,
especialmente los ariginarios de América del Norte. En este sentid'o,-Chub‘ut
muestra un gran nimero de ambientes en donde operar esta modalidad pero
también un conjunto abundante de pesqueros en donde es necesario el uso_de

algun tipo de embarcacion para el aprovechamiento integral del ambiente.-

De cualquier manera, lo que en principio podria aparecer como una restriccion
para la oferta hacia pescadores exclusivamente de vadeo por otro lado se
constituye una barrera de preservacion al momento de restringir los accesos a

muchos pescadores ambulantes y asimismo es un acicate para la contratacion de
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servicios especificos que le permitan al pescador disfrutar mas adecuadamente
una ambiente dado o simplemente poder acceder a sitios de buena pesca en el

mismo.

Modalidades de Acceso Operadas

 [@Vadeo
W Balsa
- |[OLancha

Modalidades de Acceso Pesquero para Ambientes Operados
Comercialmente en las dreas pesqueras del Chubut
Por lo tanto y en términos generales para las diferentes areas del Chubut no se
observa un déficit especifico para cada una de las modalidades que exceda a las
restricciones que cada area pudiese presentar en relacidbn a su nlmero y

diversidad de ambientes.
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Otro conjunto de aspectos tratados para el andlisis cualitativo de la oferta
comercial constituyd el analisis de la abundancia de peces, las dificultades
técnicas para el pescador y Ia presion de pesca que registran los ambientes
operados en la actualidad. Para estas tres variables se aplicé un indice analogo al
utilizado para establecer el perfil de calidad de cada ambiente (3=alto, 2=medio;

1=bajo} para cada una de las variable citadas.

Ei grafico siguiente muestra los resultados obtenidos de las encuestas a los

operadores.

Abundancia de Peces, Dificultad y Presién de Pesca

B Abundancia
8 Dificultad |
OPresion i

indices de Abundancia de Pesca, Presién Pesquera y Dificultades técnicas
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Como primer emergente, las diferentes opiniones enuncian niveles medios
aceptables en la numerosidad de las poblaciones de peces de las diferentes areas

pesqueras.

En este sentido se observa una natural relacion inversa entre cantidad de peces y
las dificultades técnicas. Esta dltima variable adquiere por lo general valores

medios por lo que es consistente con la observacion anterior de numerosidad.

En términos de presion, se observan niveles medios altos para la mayoria de ias
areas pesqueras, siempre desde el punto de vista del estado deseable para la

prestacién de servicios especificos en pesca deportiva.

Por elio esta variable no debe interpretarse como un elemento diagnéstico de la
presion de pesca respecto de la capacidad bioldgica de extraer peces de un
ambiente sino de la percepciéon de los operadores de sus escenarios 'y las

condiciones optimas deseables para mantener sus estandares de calidad.
Finalmente, el ultimo de los aspectos desagregados consistid en analizar las

épocas preferenciales para la utilizacion de los diferentes pesqueros de acuerdo a

sus condiciones ambientales.
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Al efecto cabe aclarar que la temporada de pesca transcurre entre noviembre y
abril de cada afio por lo que a lo largo de ésta ocurren cambios significativos en
los volimenes y temperaturas de agua de los pesqueros asi como .cambios

comportamentales en los peces en relacion al fin e inicio de periodos

reproductivos.

De esta forma el analisis pone de mahifiesto la numerosidad de ambientes aptos
comercialmente para cada mes de temporada en tanto mucho de los mismos
cambian en sus caracteristicas limnolégicas por o que pueden verse-inhabil-i'tados
para su inclusion en paquetes de pesca deportiva durante algunos periodos de la

temporada de pesca.

Los resultados graficos de la disponibilidad por area de pesqueros para uso
comercial a lo largo de la temporada de'pesca se calcularon para las seis areas
principales de acuerdo los niveles actuales de uso de las mismas por parte de los

operadores especificos.

Como patrdn general se observa que promediando las temporadas de'pes'ca, [a'

disponibilidad por preferencia de uso comercial de los ambientes pesqueros
disminuye. Esta preferencia siempre es ma'yor para todos los casos al‘inicio'_ de'la
temporada mientras que para las Areas de Cholila, los Alerces y Esquel,
basicamente la Cuenca del Rio Futaleufd, vuelve a recuperarse hacia fines de la

temporada.
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Epocas Apropiadas y Ambientes
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154
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B Los Alerces
O Esquei Trevelin

Nov e Ene ;’»«?gb

Mar Abr

Epocas Apropiadas y Ambientes

i Boca del
Corcovado

@ Rio Pico

i Corcovado

Disponibilidad de Ambientes por Preferencias de Epocas para una
Temporada en las Principales Areas Pesqueras del Chubut
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En el caso de las areas del Corcovado y Rio Pico, que de hecho pertenecen a la
misma cuenca hidrica del Rio Palena en Chile, la disminucion de preferencia para
usos comerciales de media temporada es irregular y en muchos casos se

mantiene mas baja hacia el fin de la misma.

Sin dudas Ia hidrologia habituaimente favorabie en volumen de agua de noviembre
y diciembre, las menores temperaturas del agua preferidas por las truchas
marrones que generaliza su actividad y el hecho adicional que las truchas arco iris
se encuentran saliendo de sus etapas de reproduccion, favoreceria la actividad
pesquera al inicio de temporada y por consecuencia la preferencia de uso por

parte de los operadores comerciales.

Estas condiciones hidrolégicas se recuperan nuevamente hacia el final de la
temporada a lo que se le suma el incremento de la actividad de las truchas
marrones y fontinalis que se acercan a sus periodos de reproduccion,

circunstancias que podrian estar explicando los repuntes de fin de temporada.

En el caso de las cuencas del Corcovado y Pico tal vez la poca presencia de
truchas marrones, especie mas activa que la trucha de arroyo, pueda ser la
explicacion del menor aumento de preferencias hacia el fin de la temporada en

esas areas.
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Sin dudas este analisis de épocas de preferencia por ambiente pgéden contener
algunas conclusiones equivalentes para todos los prestadores en ciertos
ambientes y diferentes para otros sitios en relacion al tipo de clientes y servicios
vinculados a cada uno. En este sentido y al efecto de este trabajo se utilizaron los
promedios de opinidn para categorizar las diferentes épocas de cada ambiente
con la consecuente generalizacion de condiciones que en alguna medida limita el

analisis.

Pero sin desmedro de ello y considerado el tamafio de la muestra de encuestado
proveniente de un consolidado de opiniones de prestadores de servicios
especificos con gran trayectoria en los ambientes, éstas hipétesis de explicacion
relativas a la mejor época de pesca por ambiente estarian también arrojando
algunos patrones no solo vinculados a cuestiones comerciales sino a variables
ambientales propias de los diferentes sistemas que deberan al menos ser tenidas

en cuenta en los disefios futuros de nuevas alternativas comerciales.
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ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE RECEPCION DE PESCADORES POR AREA

Hasta el momento los analisis de la oferta ambiental remitieron a parametros
basicamente cualitativos que permitieran contar con elementos para una primera
aproximacion a las factibilidades y condiciones del Chubut para el desarrollo de

negocios en pesca deportiva.

Pero sin dudas es necesario complementar estas observaciones con algun tipo de
estimacién de las capacidades de las diferentes areas para la recepcion de
pescadores de forma tal de poder proyectar posibilidades de crecimientos de cada

sector.

El enfoque biologico tradicional que podria evaluar los niveles maximos de
capturas permisibles para las diferentes poblaciones de peces y por consecuencia
aproximarse a los niveles deseables de presion de pesca, lamentablemente no
incluyen las variables cualitativas involucradas al momento del desarroilo de

ofertas turisticas de pesca deportiva.

Estas condiciones, principalmente ligadas a la interaccion fisica y visual entre los
pescadores asl como los conceptos asociados a la "marca Patagonia”, deben ser
consideradas como referencias inmutables al momento de las estimaciones

cuantitativas de capacidad de recepcion de pescadores por los diferentes
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ambientes mas alla que los limites ambientales ofrezcan margenes superiores

para la admision de pescadores.

Para alcanzar estas estimaciones de recepcion se procedié al analisis junto los
diferentes prestadores de servicios pesqueros, de cada uno de los ambientes
vinculados con las operaciones comerciales. Para cada uno de los pesqueros, y
sobre la base de preservar la calidad de los servicios ofrecidos, se consultd
acerca de la densidad deseable de pescadores por ambiente, medido de diversas
maneras tales como el nimero maximo de pescadores por kilometro, namero
maximo simultaneo de embarcaciones o numero maximo absoluto de pescadores
simultaneos por ambiente segin correspondiese a las modalidades de uso

admitidas en cada sitio.

Por otro lado se procedit a establecer las dimensiones de cada ambiente pero en
funcion de la disponibilidad de espacio pescable de cada uno de ellos segun la

experiencia de campo de los operadores pesqueros.

Para el caso de los cursos de agua, se consideré la distancia disponible de cada
uno de ellos a partir de su medicién cartografica desde las proyecciones del IGM
de escala 1:100.000, corregida de acuerdo al porcentaje utilizable informado. Para
el caso de los lagos y lagunas se considerd el perimetro de cada uno de ellos,

corregidos por el mismo factor de uso anterior, asumiendo que la franja costera es
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la seccion de este tipo de ambientes en donde se practica preeminentemente la

pesca deportiva sea a pie 0 embarcada.

En ambos casos estas medidas se tomaron luego de considerar las restricciones
derivadas de las regulaciones reglamentarias descartando los sectores o

ambientes no habilitados para la practica de la pesca deportiva.

De esta manera la densidad de pescadores por ambiente deseada iniciaimente fue
superpuesta al espacio pescable calculado y corregido por accesibilidad
obteniendo una primera medicion de la capacidad instantanea maxima de

recepcion de pescadores.

Al analizar los resultados consolidados en primera instancia se pudieron identificar
tres estandares promedios de densidad de pescadores deseable para la
prestacion de servicios especificos de en pesca deportiva de acuerdo al tipo de

ambiente considerado.

Para cursos de agua, rios y arroyos, el estandar medio se ubicd en 1.5
pescadores por kildbmetro, lo que es lo mismo que establecer una media de 3
pescadores cada 2000 metros. Este indice oscildé entre 0.6 y 4 pescadores por

kildmetro, o lo que es lo mismo 1 pescador cada 1650 a 250 metros.
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Para el caso de los cuerpos de agua lénticos se observé el desprendimiento de
dos indices diferentes sean estos cuerpos de agua oligotroficos o de grandes

dimensiones ¢ lagunas y lagos productivos de dimensiones menores,

En el caso de los lagos el estandar ascendio a 0.7 pescadores por kilémetro (
aproximadamente 1 pescador cada 1500 metros), mientras que para lagunas la
densidad deseada se wubico en los 1.7 pescadores por kildmetro

(aproximadamente 1 pescador cada 600 metros).

Es evidente que para cada ambiente o sector en particular la discusién final
referida a la densidad ideal maxima de pescadores para poder mantener los
niveles de calidad en la prestacion de servicios pesqueros debera realizarse en

forma especifica y Gnica con todos los actores operando.

Con la anterior reserva, los resultados de la consolidacién de opiniones se
mostraron suficientemente moderados como para utilizarlos en una generalizacion
que permitiese obtener una primera capacidad instantanea de recepcion de

deportistas para los diferentes ambientes y areas pesqueras del Chubut.

En este sentido los estandares medios hallados probablemente sean aun mas
estrictos que los potenciales maximos permisibles de sacrificio que ofrezcan los

modelos de explotacidon pesquera. Mas alun si a esto se le suma el nuevo
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paradigma que constituye |a pesca sin el sacrificio de los peces, que hace que las
pautas de calculo de recepcion den prioridad los aspectos vinculados con las
caracteristicas del escenario de la pesca y no las posibilidades de extraccion de

peces.

Con todas estas consideraciones se obtuvieron las capacidades maximas
instantaneas para cada ambiente de los circuitos comerciales de las diferentes
areas pesqueras y, utilizando los mismos estandares conservadores se calcularon

las capacidades potenciales de los circuitos generales.

Si estos calculos asumieran un distribucion espacial perfecta en los ambientes por
parte de los pescadores, para el circuito comercial se pueden alcanzan valores
instantaneos del orden de los 600 pescadores por dia y alrededor de 1500
pescadores diarios en e! circuito general de ambientes pesqueros de la Provincia

del Chubut.

Mas alla de las consideraciones teoricas estos nimeros son indicadores de que el
circuito comercial tomado en forma integral involucra alrededor del 3C % de la
capacidad pesquera total del &rea del Chubut, como puede graficarse en la

siguiente figura.
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Distribucién de la Capacidad de Rececpcion
de Pescadores por Circuitos

@ Circuito Comercial 8 Circuito General

Capacidades relativas de Recepcion Diaria de Pescadores por Circuito para
el Area de la Provincia del Chubut

Por otro lado al desagregar esta distribucion de capacidades agrupadas de ambos

circuitos en los diferentes meses de la temporada se observa que la misma en

términos generales no ve se alterada mayormente a lo largo del periodo de pesca,

En particular solo hacia el fin de la temporada se observa un caida en la
capacidad del circuito general basicamente debido al fin del estiaje que limita
muchos ambientes por la disminucién de los caudales hidricos, hecho que por
i6gica no se aprecia en el circuito comercial pues los ambientes seleccionados son

naturaimente los que presentan minimizado este efecto.
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@ Circuito Comercial & Circulto General

Variacion durante la temporada de pesca de la capacidad instantanea diaria
de recepcién de pescadores consolidada para toda el Area del Chubut
Pero este panorama cambia al observar desagregados estos nimeros para las
diferentes areas pesqueras del Chubut, pues puede observarse que la necesidad
de compartir escenarios para los actores profesionales y los pescadores

autébnomos es muy diferente de acuerdo al sector que se analice.

De los primeros resultados resalta que para las areas de Cholila y Los Alerces,
dos de las principales areas pesqueras del Chubut, existe un evidente falta de
alternativas de tipo familiar o general frente a los niveles de uso de los ambientes

por parte de los productos comerciaies.
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Capacidades Iinstantdneas de Pescadores
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Capacidades Instantaneas de Recepcion de Pescadores por Areas y
Circuitos en la Region de Estudio de la Provincia del Chubut

Este fenémeno se amortigua para Los Alerces al considerar el drea mayor que la
contiene, Area de Esqi{ei y Trevelin, cuyas capacidades, circuitos comerciales y
generales se igualan. De cualquier manera la mayoria de los ambientes familiares
se encuentran hacia el sector sur del drea por lo que hacia el norte el déficit de
sectores familiares se observa més acentuado. Estos elementos ponen de
manifiesto que el Area Pesquera Cholila aparece como una de las mas
necesitadas de ambientes alternativos que reaseguren la no superposicion de los

esquemas de excelencia con otros de tipo menos exigentes.
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Al analizar las demas areas consideradas de futuro potencial para el desarrollo de
negocios en pesca deportiva como las Areas de Corcovado, Boca del Corcovado y
Rio Pico, se observa que al momento las capacidades de los circuitos aiternativos
ofrecen un buen acompariamiento como para poder evitar superposiciones y

conflictos de uso.

Pero hay que prever que varios de los ambientes que hoy se encuentran
considerados en el circuito general pueden pasar a convertirse en atractivos del
circuito comercial por lo que el panorama a futuro puede equipararse en

problematica a la que presentan las areas anteriores.

Las soluciones inmediatas a esas superposiciones generalmente han sido la
implementacion de propuestas de segregacion de pescadores segin su tipologia
autbnoma o programado, pero en virtud de que esa traslacién desde ambientes
generales a ambientes del circuito comercial implican un crecimiento cualitativo de
los mismos y una disminucion de sectores alternativos de menores requisitos, la
alternativa de mayor sustentabilidad a largo plazo es la promocién de igual
crecimiento cualitativo de los usuarios en armonia con la nueva atraccion de

dichos ambientes.

De hecho la gran capacidad de recepcién del circuito general de la Provincia

aparece al considerar a grandes ambientes como el Lago Musters y Lago del
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Digue Ameghino y Rio Tecka Inferior hoy evidentemente marginales para'la pesca
deportiva en general. Pero lo que podria verse como un inconveniente muestra
una oportunidad real de poder organizar la oferta provincial a paitir de intentar Ia
puesta en valor de grandes areas que hoy no disponen del atractivo minimo para
convertirse en buenos receptores de pescadores de tipo familiar, sea por la
calidad de pesca o la escasez de accesos y los servicios asociados, de forma tal
que disminuya en el futuro la demanda sobre ambientes considerados hoy en los
circuitos comerciales y, asimismo, convertirse en buenos escenarios para el

crecimiento de estos usuarios.

En el mismo sentido el Area de Bolsén / Puelo muestra capacidades importantes

de recepcidn pero con muy baja presencia de ambientes con considerados hoy

con posibilidades comerciales.

Evidentemente muchas de las "plazas" hoy poco valorizadas pueden téchicamente
incorporarse a los circuitos comerciales pero sin duda este proceso debera estar
acompafiado de un cambio mental en la poblacién vinculada directamente que

garantice esta modificacion cualitativa de estatus en el largo plazo.

En el caso del Area del Rio Union, los desafios emergen desde otro campo critico
para pensar el desarrollo posible. En este sentido las capacidades alternativas de

los ambientes de interés comercial y los de interés general si bien aparecen como
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complementarias el volumen de oferta en términos de diversidad ambiental inclina

a pensar la mayor cantidad de oportunidades asociadas a pescadores auténomos.

De esta manera el gran desafio parece consistir en el desarrollo de servicios,
productos turisticos complementarios y la organizacion territorial precisa para Ia
atencion de los diferentes segmentos de estas tipologias de usuarios de forma tal

que pueda minimizarse el efecto negativo de la falta de variedad mencionada.

Finalmente a manera ilustrativa también se calcularon las capacidades
instantaneas especificas de cada area a lo largo de la temporada de pesca. Estos
numeros son indicativos de dicha dinamica y no es correcto sumarlos para obtener
el total provincial pues, como se definieron previamente las areas muestran

diferentes niveles de solapamiento.

Para estos circuitos comerciales, los calculos desagregados muestran variaciones
entre los 230 y 290 pescadores por dia para el area de Esquel / Trevelin; 160 y
240 para e! Area Los Alerces, 110 y 180 para el area Cholila; 70 y 180 péra el
area Corcovado; un maximo de 100 para la Boca del Corcovado; entre 60 y 150
para Rio Pico y alrededor de 60 pescadores diarios para el area del Ric Union.
Estos valores son indicadores de las posibilidades y restricciones de cada area

como nodo de operaciones comerciales bajo los estandares antes mencionados.
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Capacidades Instantaneas de Circuitos Comerciales de
ias Areas Principales
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Resumen de las Capacidades instantaneas de los Circuitos Comerciales
para la Recepcion de Pescadores en las principales Areas de Pesca del
Chubut a lo largo de una Temporada de Pesca
De esta manera se observa que las areas del ceniro norte se muestran mas
estables en su capacidad de recepcitn a lo largo de 1a temporada mientras que a
las areas del centro sur cordillerano presentan mayor variabilidad por lo que es
posible que se les deberén incorporar nuevos ambientes comerciales que
estabilicen ia oferta. Por su parte el Area del Rio Unién también muestra
constancia a lo largo de ia temporada que puede resultar otro elemento favorable

para amortiguar las limitaciones ya mencionadas en términos de la restriccion en

la diversidad de ambientes.
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ACCESOS

Otra de las variables de gran trascendencia al momento de evaluar la oferta
ambiental de pesqueros para el desarrollo de negocios en pesca deportiva
comprende el analisis de las posibilidades fisicas de acceso a dichos ambientes
por parte de los operadores y deporiistas involucrados. Por supuesto dichos
accesos también estaran condicionade por las regulaciones existentes para la
practica de la actividad y demas circunstancias que impongan las autoridades de

aplicacion.

Para evaluar las posibilidades de ingreso a los ambientes pesqueros, es
conveniente recordar que en el area de la Provincia del Chubut deben identificarse
tres jurisdicciones, que en los diferentes casos son las que determinan el grado de

agilidad para el acceso a los diferentes sitios.

Estos tres ambitos comprenden a la jurisdiccion del Gobierno Nacional,
representada en las areas de los Parques Nacionales Los Alerces y Lago Pueb, la
jurisdiccion del Gobierno de la Provincia del Chubut bajo la cual se anida la
mayoria del resto de los ambientes estudiados (sensu estricto habria que
incorporar a la jurisdiccion de ia Provincia de Rio Negro en términos de la inclusion

de ambientes como los Rios Foyel, Villegas, Manso y Lagos Steffen, Martin,
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Escondido) y la jurisdicciones municipales en las dreas en donde existen territorios

contiguos a ambientes pesqueros de interés bajo esos egjidos.

En el caso de la jurisdiccion Nacional, la Administracion de Parques Nacionales
concentra la gran mayoria de las atribuciones vinculadas directa o indirectamente
a la administracion pesquera (reglamentos pesqueros especificos, puntos de
accesos a ambientes, uso de riberas) salvo lo concerniente a la navegacion cuya

autoridad de aplicacion es la Prefectura Nacional.

De esta manera las areas de los Parques Nacionales citados son las que
presentan la mas amplias posibilidades de acceso auténomo a partir del caracter
de sus territorios. De cualquier manera se registran diversos inconvenientes de

tipo logistico, administrativos y regulatorios que afectan en algo a la actividad.

Los inconvenientes logisticos y administrativos se encuentran por ejemplo
vinculados a algunas bajadas de embarcaciones estrechas como el caso del Rio
Rivadavia que pueden formar cuellos de botella a ciertas horas del dia o Ia
presencia de algunas concesiones que condicionan sus accesos a partir del cobro
de aranceles come el caso del Lago Verde, ambos casos en el mismo parque

Nacional Los Alerces,

El elemento que si es contrastante a la gran amplitud para el acceso a los

ambientes en los sistemas de Parques Nacionales es la casi imposibilidad de
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acceder a terrenos que permitan el desarrollo de servicios auxiliares disefiados a
los efectos de la pesca deportiva. En general las regulaciones hoy existentes
imposibilitan o desmotivan claramente el desarrollo de nuevos servicios
localizados directamente sobre las areas pesqueras de esta jurisdiccién, a pesar
de ser una de estas, Los Alerces, tal vez la mas importante en términos de ia
cantidad de negocios de pesca deportiva que en ella se fundamentan. Finalmente
ciertas regulaciones de caracter general vinculadas a dareas de reservas
especiales complementan las limitaciones de acceso a algunos ambientes que

podrian ser de interés para los circuitos comerciales.

En el caso de las jurisdicciones municipales cuyos ejidos se relacionan con
cuerpos de agua de interés en tanto existen terrenos riberefios de dominio
municipal, en general favorecen el acceso publico a igual manera que los parques
nacionales. Probablemente el caso mas conspicuo de esta circunstancia es el
Area del Rio Unién en donde el ejido municipal de Alto Rio Senguerr dispone de

una gran cantidad de terrenos fiscales riberefios al Lago La Plata.

De cualquier forma como estas areas pueden ser sujetas a restricciones
posteriores como las derivadas de las concesiones a terceros particulares, estas
medidas pueden limitar los accesos a la pesca si no se contemplan ios

requerimientos del sector profesional y deportivo.
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En el caso de la jurisdicciones provinciales, la matriz de acceso tiene un perfil
inverso a la de los Parques Nacionales en tanto basicamente la totalidad de los
cuerpos de agua se encuentran rodeados de propiedades privadas o con

diferentes grados de ocupacion particular.

De esta manera el acceso a los ambientes se produce principalmente en las
intersecciones de los caminos publicos y en los contados accesos abiertos,
basicamente determinados por el uso historico de dichas areas por parie de los
pescadores, pues los propietarios y ocupantes legales de los terrenos riberefios
habitualmente disponen cercados sus fundos y consecuentemente inhabilitados

los transito hacia los pesqueros.

Este perfil de ingresos ha generado conflictos especiaimente en dos ambientes de
gran interés pesquero como los son el Rio Chubut y el Rio Corcovado. La falta de
una red de accesos publicos mas profusa ha derivado en ciertos enfrentamientos
de los propietarios riberefios a los pescadores (operadores o autdbnomos) y de

hecho ha limitado el acceso y uso de estos ambientes en sus diferentes tramos.

Por otro lado, y desde el punto de vista del desarrolio de inversiones en servicios
auxiliares, el hecho que existan dominios privados riberefios otorga ciertas
facilidades para el desarrollo de emprendimientos a partir de la reconversién

parcial de algunos establecimientos agropecuarios sin la necesidad de atravesar
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tramites administrativos complejos o no viables como los correspondientes a los

Pargues Nacionales.

Este es el caso de los lodges de pesca establecidos por Estancia Tecka, El
Talisman y El Palenque localizados en campos ganaderos de antafio que
utiizaron solamente una pequefia fraccibn de sus propiedades para la

incorporacién de una nueva actividad en el marco de sus empresas.

De cualquier manera la problematica del acceso al agua para objeto de pesca
deportiva plantea tal vez uno de los vértices a resolver en el futuro mas
importantes para el desarrollo del sector no solo en términos de los servicios para
el pescador programado sino también en relacién a las posibilidades de los

pescadores autébnomos.

La complejidad y universalidad del tema excede a la problematica especifica del
area de estudio asi como los objetivos de analisis planteados al inicio de las
actividades de este proyecto pues en la cuestién convergen intereses y conflictos
al menos de distribucion patagonica. De cualquier manera visto el caracter critico
que puede implicar la definicion de las posibilidades de acceso para la pesca
deportiva, optamos por no dejar de mencionar este aspecto tal vez con la
intension de motivar su estudio especifico en igual magnitud que la considerada

por este proyecto.
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LAS ESPECIES

Otro de los aspectos a tener en cuenta al momento del analisis de la oferta
ambiental para el desarrollo de negocios en pesca deportiva comprende la vision

del ensamble de peces que dispone un area pesquera sobre los cuales

fundamentar la actividad.

Como se indicé en los capitulos introductorios, la Patagonia es exponente de
amplias poblaciones de salmoénidos, peces los cuales son tal vez los mas

difundidos como objeto de pesca deportiva en todo el mundo.

Definitivamente la pesquerias deportivas de estas latitudes se han establecido a
partir de la existencia de estas especies y no a raiz de cualquiera de las otras

autoctonas,

Asimismo la pesca de salménidos se encuentra vinculada estrechamente con Ia
pesca con mosca, tal vez el Unico arte de pesca que ha desarrolflado un universo
de intereses y atractivos girando sobre si mismo casi en forma independiente de
los peces. Por todo estos argumentos en la presentacion de este estudio se
enfatizod que los analisis propios y comparativos vinculado con las posibilidades de
desarrollo de la pesca deportiva se realizarian entre pesquerias que

fundamentaran su actividad en ensambles de salmonidos.
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En este aspecto el area del Chubut muestra un conjunto de 5 especies de
salmonidos en su oferta pesquera: Las trucha arco iris (Oncorhynchus mykiis), las
truchas marrones (Salmo truita), las truchas de arroyo (Salvelinus fontinalis), los
salmones del Atlantico de ciclo en agua dulce (Salmo salar) v desde la década de
los afios '80, el salmén del pacifico - salmén rey o chinook - (Oncorhynchus

stchawisicha).

Desde el punto de vista de su distribucion, las diferentes areas pesqueras
estudiadas del Chubut disponen de ensambles de oferta diferentes que se

esquematizan en el siguiente grafico.

Oferta de Salménidos por Area Pesquera del Chubut

BT de Arroyo

B 5P Migratorio

B SA Residente

@ Marrdn Residente

8 Al Residente

Ensambles de salménidos para cada Area Pesquera del Chubut
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Nuevamente se observa que las areas de mayor impacto actual en términes de

pesca deportiva como Cholila, Los Alerces y Esquel / Trevelin son las que

asimismo disponen de la mayor diversidad de especies para generar su oferta.

Sin dudas, como analizaremos en mayor detalle mas adelante, la disponibilidad de

mayor diversidad de especies permite ampliar las garantias y posibilidades

pesqueras compensando entre todas las variaciones normales de actividad que

tiene cada una de las especies en forma independiente.

Por otro lado, también es importante observar la oferta de especies que presentan

las dreas competidoras del Chubut en términos del escenario que disponen para el

desarrolio de sus productos.

Oferta de Salmonidos en el Hemisferio Sur

Nro. de Especies

Husva
Felandia

Chilg
Continental

izl Tierrs del
Fuego

Sants Oz

Neuguén /
Rio Negro

Chubut

Sudgdrics

LT de Lago
BT de Aroyo
B& SP Migratorio
€l SP Residente

[E SA Migratorio
il SA Residente
i# Sea Brown

B A Residente
WAL Steethead
B Al Rasidente

Oferta de Salmoénidos de las Areas Competidoras del Chubut en el Hemisferio Sur
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La vision general de la oferta de especies muestra que Chile y Nueva Zelandia son
las jurisdicciones que dispone de la mayor oferta de salmonidos del Hemisferio
Sur. Cabe aclarar que para las truchas que presentan variedades residentes y
migratorias se ias ha considerado en forma independiente por ser objetos

deportivos claramente diferenciados.

Como contraparte Sudafrica solo dispone de dos especies de salmonidos en
armonia con su papel menos trascendente en el espectro de la oferta en pesca

deportiva de salmonidos en el Hemisferio Sur.

Dentro de la Argentina es Santa Cruz la Provincia que dispone de mayor
diversidad, mientras que Chubut se halla en el escalon siguiente en términos de
especies ofrecidas. Curiosamente, el Area Argentina de mayor afluencia actual de
pescadores como lo es la region de Neuquén / Rio Negro, es la que dispone de la

menor diversidad especifica de Sudamérica.

Seguramente la disponibilidad de mayor cantidad de especies es una de las
ventajas para poder diferenciarse en el desarrollo de nuevos productos en el caso
de las otras jurisdicciones con menor afluencia de pescadores programados, pero
es evidente que la sola caracteristica no alcanza para suplir eventuales

deficiencias o carencias en los servicios que componen al producto turistico final.
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Luego de analizar la disponibilidad de especies, es conveniente disponer de un
relevamiento general de las tallas que pueden obtenerse en el Area del Chubut

como una medida de la calidad de pesca disponible.

Para ello graficamos los resultados de los relevamientos de las tallas medias
esperables por especie para cada area pesquera informadas por los prestadores
de servicios especificos y la bibliografia disponible en cuanto a estudios

ictiolégicos.

B Arco lris
B Marrdn

PBTruchade
Arroyo

B Salmon
Atlantico

B Saimon del
Pacifico

Tallas Medias esperables por Especie para cada Area Pesquera del Chubut
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En términos generales, las opiniones recibidas por los profesionales de Ja pesca
deportiva que operan en Chubut, coinciden en que el area de estudio dispone de
una buena oferta de salménidos tanto en su abundancia como en los tamarios

medios registrados.

Esta observacion siempre es relativizada a las tallas que hoy existen en las
latitudes de origen (USA y Europa) de las especies mas abundantes como lo son

las truchas arco iris, fontinalis y marrones residentes.

En particular en términos de diferenciacion por especies se destacan las areas de
Corcovado - Rio Pico a partir de las poblaciones de truchas de arroyo las cuales
muestran tamaifios medios mayores a los habituaimente esperado para esta

especie en otros puntos de la Patagonia.

En cuanto a las tallas menores, el area de Bolson es la que experimenta este tipo
de deficits en tanto, como ya se menciono, es la regién pesquera con mayor
densidad de poblacion sobre los ambientes acuaticos. Algo similar ocurre con el
Area del Rio Unién en donde, a pesar de la poca poblacién riberefia la abundancia
se contrasta con el bajo tamafio de los individuos aparentemente en una tendencia

ecolédgica bastante dispersa en diferentes ambientes pesqueros patagénicos.
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Por otro lado también es interesante observar las expectativas de trofeos que se
disponen en las diferentes areas del Chubut como otro elemento de diferenciacién

para el desarrollo de productos turisticos.

En el mismo sentido metodolégico que con las tallas medias, el grafico siguiente
muestra ios resultados del relevamiento de expectativas de los profesionales de la

pesca deportiva respecto de la obtencion de trofeos por area pesquera.

em Tallas Esperadas de Trofeos en el Chubut
128
100 BArco s
80 B Marrdn
60 BiTrucha de
Arroyo
40 B Salmdn del
Atlantico
20 B Salmon del
| Pacifico
O
&
o
é{ﬁ

Expectativas de Trofeos por Especie y Area Pesquera en el Chubut
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Este relevamiento muestra que las principales area pesqueras del Chubut
disponen de probabilidades de obtener trofeos para distintas especies pero, de
cuaiquier manera el Chubut no fundamenta su oferta en tallas extremadamente
excepcionales como pueden hacerlo ofras jurisdicciones como Tierra del Fuego a

partir de sus marrones migratorias del Rio Grande.

Esta circunstancia es consistente con las expectativas que encontramos en el
analisis de los pescadores auténomos en el cual la obtencién de trofeos se

presentd como una motivacidn poco significativa para movilizarlos hacia la pesca.

Motivaciones por Pescar

Deporie

Trofeo |

Desafio |
Por salir o Ambiente & Turistas
Por Pescar @ Locales

Flacer

Subsistencia

Por Comer

0 0,1 0,2 0.3 04
Frocuencias Relativas por Categoria

Frecuencias Relativas de las Motivaciones por salir a Pescar entre los
Pescadores Autonomos Locales o Turistas en el Chubut
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ANALISIS DE LAS PROPIEDADES DE LAS ESPECIES DE PECES DEL
CHUBUT PARA EL DESARROLLO DE PRODUCTOS PESQUEROS
DEPORTIVO

En términos de su utilidad como objetos para el desarrollo de productos pesqueros

deportivos, las diferentes especies de salmonidos ostentan caracteristicas

diversas que les dan aptitudes diferenciales entre cada una de ellas.

Estas aptitudes pueden combinarse y complementarse en los casos de ambientes
que presentan poblaciones mixtas y es conveniente disponer de una breve
descripcion de ellas para mejorar la evaluacion de las posibilidades de las

diferentes areas en el desarrollo de oportunidades en pesca deportiva.

El analisis de estas aptitudes especificas puede enfocarse desde dos grandes
puntos de vista: las caracteristicas de su biologia y las expectativas de los

pescadores como objeto de pesca y comportamiento deportivo.

En términos biolégicos rescatar sus principales habitos permite evaluar sus
disponibilidades en los diferentes ambientes y a lo largo de una temporada de
pesca. En términos de comportamiento deportivo es importante conocer la
asignacion de valor que histéricamente le otorgan los pescadores a cada especie
asi como sus exigencia técnicas al momento de evaluar el escenario disponible

para el establecimiento de servicios pesqueros.

180



A continuacién presentaremnos un detalle de estas caracteristicas para las

diferentes especies de salmonidos que pueblan las areas pesqueras del Chubut.

Truchas Arco iris Residentes

I S
b g e e
e

e e,

3
k

Truchas Arco iris
{Dibujo de Radl San Martin tomado de la Serie de Postales del Programa de Investigacién,
Educacion y Recreacién Ambiental, La Zeta)

Esta especie es la mas difundida en los pesqueros del Chubut. Salvo raras
excepciones, la misma esta presente en la mayoria de los ambientes. Es originaria
de la costa oeste de los Estados Unidos de Norteamérica y cumple su ciclo de

vida en forma completa en agua dulce.
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Es la tipica trucha de agua dulce para el pescador norte americano. Su
comportamiento es muy regular durante toda la temporada, es la ultima de las
especies que hace su desove y a partir del mes de noviembre su comportamiento
es muy agresivo, encontrandosela en casi todos los rincones, es poco
influenciable por los cambios de temperatura y, de las especies deportivas, es la

que toleras las mayores temperaturas sin perder actividad.

El temperamento es moderado, muy ingenua, cae faciimente ante los sefiuelos
artificiales y es menos asustadiza ante presencia de sombras, movimientos y
demas factores que a otras especies de salmonidos hacen huir. No hay mucha
dificuitad técnica para poder capturar esta especie pues generalmente se ia puede

enganar faciimente con los sefiuelos artificiales.

Todo pescador la considera como una trucha combativa con buenos saltos y
algunas corridas y no es considerada especialmente por poseer una estética
demasiado colorida. Generalmente su cuerpo es estilizado y no desarrolla grandes
portes, salvo lugares con entornos muy productivos. De esta manera una Arco Iris

residente de 3 kg puede ser considerada un trofeo.

En términos generales esta especie es muy Util ante desarrollos de productos
pesqueros deportivos, por su fidelidad al pescador y flexibilidad frente a diferentes

circunstancia climaticas y de destreza.

182



Truchas Marrones Residentes

Trucha Marrén
{Foto tomada por Guillermo Sagui)

Esta especie es originaria de Europa y es el saiménido residente de agua duice
mas caracteristico para el pescador de ese continente. En la Provincia del Chubut
se encuentra distribuida especialmente en las cuencas centro norte de la region
cordilierana (Puelo y Futaleufd) mientras que es menos frecuente en las cuencas

del Corcovado y ausente en la del Rio Senguerr.

La especie, cuando presente en los ambientes pesgueros, desarrolla
comportamientos erratico aparentando en muchos casos ser minoria dentro de los
peces presentes, aunque asi no lo fuera. Es una variedad cuyos habitos
cazadores la hace acechar a sus presas desde lugares donde puede ocultarse
perfectamente, como zonas vegetadas, rocas y troncos sumergidos. Este tipo de
comportamiento hace que su actividad solo se ponga de manifiesto en condiciones

dadas mas estrechas que las que admiten por ejemplo las arco iris.
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Por ejemplo es mas sensible a los cambios en la temperatura del agua, prefiriendo
las temperaturas bajas. Este factor es importante para encontrarla como especie
que muy activa en los extremos de la temporada. Al comienzo porque tiene
temperaturas bajas por el deshielo de primavera y aguas altas que le permiten
ampliar su area de captura. Al final en otofio, también las temperaturas comienzan
a bajar y la especie también se moviliza hacia rios preparandose para su futuro

desove.

El pescador deportivo gusta de atrapar esta especie, porque en igual habitat
desarrolla tamarios superiores a la arco iris, tiene mucho colorido, sobre todo los
ejemplares que viven en rios o zonas vegetadas, destacandose ejemplares con
combinaciones del marrén con amarillo y pintas rojas. Su pelea es caracteristica
pues al ser atrapado, busca refugio en su lugar de acecho o bien busca la
profundidad, su resistencia es de fuerza y no de movilidad. Cuando esta activa,
ataca practicamente cualquier cosa gue se mueva pero en circunstancias
normales es dificil enganarla con los sefiuelos y la mayoria de las veces hay que

buscarla en profundidades con mayor destreza técnica.

Ejemplares de mas de 4 kg, relativamente jovenes son considerado por supuesto
como trofecs. Ante desarrollos pesqueros deportivos, esta especie tiene atributos
como fuente de ejemplares de trofeo, pero teniendo en cuenta su comportamiento
mas erratico es normalmente adecuado complementar la oferta de su busqueda

con otras especies mas previsibles como las truchas arco iris.
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Salmon del Atlantico - Salmoén Encerrado

Salmon del Atlantico
{Foto tomada de National Geographic, 1981 Vol 160 N°5)

Este salmon es originario del Océano Atlantico del Hemisferio Norte y asciende a
reproducirse tanto en los rios de la Costa Noreste de Norteamérica como las

costas del Noroeste de Europa en donde tradicionalmente se lo pesca.

Sin embargo la cepa que habita las aguas del Chubut se cree proveniente del
Lago Sebage en los Estados Unidos y comprende una genética que se ha
adaptado a cumplir su ciclo de vida integramente en el agua dulce tal cual el

habito que adquirié en estas aguas del sur.
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Esta especie es la mas escasa en los ambientes del Chubut y se agrupan solo en
algunos en ambientes determinados. Es una especie que habitualmente requiere
aguas cristalinas y con muy buena oxigenacién por lo que es muy sensible a los

cambios del habitat.

Su comportamiento es muy erratico, algo similar a su pariente genérico la trucha
marron, poniéndose en actividad muy pocas veces en el dia. Si bien huidizo,
cuando se lo captura su temperamento es muy agresivo y es de las especies
presentes en Patagonia la que mas combate otorga al pescador deportivo. Esta
condicion la ha transformado en uno de los iconos diferenciados dentro de las

especies que pueblan la region cordillerana.

Durante la temporada se lo encuentra, al principio en primavera y hasta los
primeros dias del verano, donde esta especie est4 mas activa y se las puede
capturar con artificiales. Al final de la temporada y ya entrado el otofio esta

especie se prepara para el desove, siendo bastante fortuita su captura.

Como generalmente es muy dificil capturar esta especie para el pescador es un
logro especial poder lograr capturas de estos ejemplares, no solo por su
combatividad, sino por el exotismo y belleza de la especie. Estas caracteristicas
hacen que los ambientes que poseen esta especie sean realmente muy atractivos
para el desarrollo de productos pesqueros, pero condicionados por su sensibilidad

frente a cambios ambientales y al desplazamiento por otras especies.
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Salmones migratorios — Salmon del Pacifico — Salmoén Chinook

Salmén Chinook
{Dibujo tomado de www.msdb.com.ar)

Los ejemplares que hoy se capturan en la Provincia del Chubut migran desde ¢l
Océano Pacifico de las cosias chilenas, remontando los rios Futalefi, Corcovado

y Pico en busca de lugares de desove.

El origen de ésta especie comprende el Océano Pacifico del Hemisferio Norte
cumpliendo su ciclo de reproduccién en las costas del noroeste de América del

Norte. Es el salmdnido que naturalmente alcanza los portes mas grandes.

En Sudamérica su introduccion obedecit a escapes y liberaciones de salmones de

criadero de la industria acuicola chilena por lo que, si bien su ocurrencia en aguas
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argentinas data de la década del "80, al momento no puede asegurarse que se
hayan establecido poblaciones en forma definitiva como ocurrid con los otros

salmonidos del Chubut.

Su comportamiento es muy agresivo al iniciar su migracion a comienzos de
temporada pero a medida que pasa el tiempo solo ataca por irritacién y su

agresividad disminuye.

La posibilidad de capturar esta especie se centra a principios de temporada desde
octubre hasta enero, luego de esta época pierde su valor como expectativa

deportiva puesto luego de su desove indefectiblemente muere.

El pescador que hoy acude a Chubut por esta especie le asigna la posibilidad de
capturar un trofeo de una especie que le asegura grandes portes, de dificil captura

y adecuada para los deportistas que gustan de utilizar equipos de pesca grandes y

con sefnuelos artificiales de gran porte.
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Trucha de Arroyo

Truchas de Arroyo
{Dibujo de Raul San Martin tomado de la Serie de Postales del Programa de Investigacion,
Educacién y Recreacion Ambiental, La Zeta)

Esta especie es originaria de los Estados Unidos de Norteamérica v se la
encuentra bastante distribuida en los diferentes ambientes de la Provincia del
Chubut. En términos generales es la que desarrolia los portes menores de todos
las especies de salmébnidos presentes en Chubut pero asimismo és frecuente
encontrar poblaciones muy numerosas en especial en los cursos de agua

menores.
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En lagos y lagunas y bajo ciertas condiciones, desarrolla portes importantes, como
en el caso de las Lagunas del Engafio en el area de Rio Pico. Cuando hallada
habitualmente mas alla de su tamafio la trucha de arroyo se la encuentra en buena
condicion. Su comportamiento es cauteloso, muy asustadiza y su temperamento
luego de una captura varia segun el habitat, pero generalmente no se entrega
facilmente, buscando siempre su refugio, actitud muy similar a la de las truchas

marrones.

Desde el punto de vista deportivo a esta especie se la encuentra mas activa
comienzos de la temporada durante la primavera e inicios del verano. Luego con
el incremento de las temperaturas del agua generalmente se refugia en mayores
profundidades, retomando nuevamente su actividad hacia el otofio donde a fines
del mismo inicia su periodo reproductivo. La misma es muy festejada cuando se la
captura, primeramente por su estética, puesto que tiene una llamativa
combinacion de colores sobre la base de un cuerpo oscuro y pintas claras, lo que
la diferencia del resto de los Saiménidos y asimismo ya que habitualmente
siempre se encuentra en muy buenas condiciones, es acompafada por un buen
combate. Desde el punto de vista del desarrollo de productos pesqueros, esta
especie representa un muy buen valor como atractivo pesquero pero, al ser tan
cautelosa y asustadiza lo que le implica un alta dificultad técnica para su captura,
siempre debera estar acompaiiada por otra especie gue permita una captura mas

sostenida.
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PESCA EN INTERNET DE LA ARGENTINA

Como para casi todas las actividades econdmicas y sociales que se desarrollan en
la Republica Argentina, en los ultimos afos en la red informatica mundial se ha
experimentado un crecimiento muy significativo en cuanto a sitios de Internet
vinculados a pesca deportiva se refiere. Como un elemento adicional que
caracteriza a la oferta vinculada a pesca deportiva, se consideré importante para
anexar a este reporte un perfii general de la oferta argentina de este nuevo
servicio auxiliar para el sector gque de alguna u otra manera incluye al Chubut en

sus desarrollos.

Estos sitios pueden agruparse en dos grandes conjuntos: el primer grupo,
involucra a los "sitios corporativos” desarrollados por las agencias especializadas,
ouffitters y lodges de pesca, mientras que el segundo grupo consolida a las

propuesta vinculadas con la difusion profesional o amateur de la actividad.

En relacion a las paginas de tipo corporativo o netamente comerciales, el nivel de
informacion que presentan las diferentes paginas es sin duda heterogéneo por lo
diverso y amplio del sector, pero de todo el relevamiento nacional e internacional

realizado emerge un patrén llamativo digno de considerar en el presente estudio.
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Casi sin excepcion, los sitios de origen Norteamericano y Europec presentan el
tarifario de los servicios que ofrecen asi como las condiciones comerciales y de
reserva de los paquetes ofrecidos. Como contraste, los sitios corporativos
argentinos por lo general no presentan las tarifas de los productos turisticos que

comercializan, derivando esta inquietud a contactos por correo electronico

posteriores a la navegacion o planillas de pre reserva.

En cuanto a paginas de divulgacion, en la Argentina existen numerosas paginas
WEB dedicadas a la Pesca Deportiva que sin dudas han mostrado su principal
desarrollo en los ultimos cuatro afios. A las mismas podriamos agruparlas en tres
conjuntos principales: Sitios dedicados a la divulgacion de la pesca deportiva en
general, sitios vinculados a la venta de articulos especificos para desarrollar esta
actividad y sitios dedicados a la divulgacion de la Pesca con Mosca y todas las
actividades asociadas (cursos de lanzamiento, de atado de moscas, informes

regionales de los pesqueros nacionales, literatura internacional, etc.).

En cuanto a los sitios de divulgacion de la pesca deportiva en generai, sus paginas
se caracterizan por dedicarse a la promocién de las actividades pesqueras
deportivas en toda la Argentina, especialmente en las areas de la Provincia de

Buenos Aires, Litoral Atlantico Bonaerense y la Mesopotamia.
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En estas paginas, por un lado, se pueden leer historias y relatos de pescadores,
comentarios referidos a las artes de pesca y modalidades usadas asi como
informes regionales de Ia actividad. Por otro lado, también se promocionan iugares
de pesca y se presentan ofertas y publicidad comercial de alojamientos, guias de
pesca, excursiones y venta de insumos en los lugares referenciados. A

continuacidén anexamos algunos sitios de referencia en la Argentina de la

modalidad indicada:

www.buenapesca.com

www.pescanet.com

Por ofro lado se relevaron las paginas que estan fundamentalmente dedicadas a la
promocion de la pesca con mosca. El detalle que se presenta a continuacion
asimismo disponen asociada a su propuesta la venta de viajes con actividades
relacionadas con turismo alternativo, venta de insumos especificos para pesca

deportiva, informes sobre los lugares de pesca, guias, alojamientos y relatos de

pescadores.

www.portaloutdoors.com www.mendozaflyshop.com
www. flyfishing.com.ar www.fiyfishing-argentina.com
www.southtrip.com www.iresistibleflyshop.com
www.travelfishing.com www.anglerstdf.com

www.voyagio.com
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En cuanto a los sitios de divulgacién de pesca con mosca, clubes y asociaciones
las paginas citadas incluyen la oferta de servicios de guias de pesca, informes
regionales, desarrollo de temas cientificos relacionados con el manejo de los
pesqueros, publicaciones internacionales de interés para el pescador con mosca,
relatos de pescadores y programas televisivos de promocion de la pesca con

mosca.

www.australanglers.com

www.delapina.com.ar

www flycastargentina

www.pesca-fly.com.ar
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DETALLE DE LA OFERTA COMERCIAL Y DE SERVICIOS EN CADA UNA DE LA
PAGINAS CITADAS

www.buenapesca.com

De reciente formacion. Ofrece servicios de viajes y alojamientos en diferentes
lugares de pesca. Sin servicios propios de comercializacién. Se publican Guias de
pesca con Nombre — Teléfono ~ e-mail — sin tarifas, de Chubut, Rio Negro,

Neuquen, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

www.pescanet.com

Ofrece servicios auxiliares de alojamientos, informacion de los lugares, sobre
todo de la zona Pampeana de pesca en lagunas, pesca en el mar y pesca en los
rios del litoral argentino. Clima, accesos a los pesqueros. Para la Patagonia se
publica informacién de Chubut, Neuguén y Rio Negro, descripciones de
ambientes, especies que se pescan y consideraciones generales. Esta pagina
publica publicidad de prestadores de servicios auxiliares. No figufan ofertas de

Guias de Pesca.

www.portaloutdoors.com

Divulgacion de actividades outdoors (camping, montaitismo, rafting, trekking,
buceo etc.). Sin servicios comerciales propios presenta publicidad para la venta de
insumos de pesca y servicios de guias de pesca del Litoral, Rio de la Plata, Mar
del Plata y Patagonia, con publicacidn de resefia de programas, fotos, e-mail y sin

tarifas
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www flyfishing.com.ar

Divulgacion de la pesca con mosca. Tiene oferta comercial de Guias,
especialmente en Patagonia, Lodges y Viajes organizados, no figuran tarifas y
actua como agente de sus publicados. Servicios publicados con nombre, foto y
zona de trabajo de Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego,
sin tarifas, mientras que en esta misma pagina conviven ofertas de Chile pero con

tarifas.

www.southtrip.com

Divulgacion y comercializacion de destinos turisticos en Latino América. Tiene
oferta de pesca deportiva en el Norte argentino con tarifas (Santiago del Estero y

Jujuy)

www. travelfishing.com

Agencia de viajes virtual, de reciente creacion, dedicada a publicar diferentes
programas de pesca, sin servicios auxiliares propios. Tiene ofertas para
programas internacionales de pesca y dos programas de pesca nacionales, uno
para Patagonia y el otro para pesca de dorados en el norte. Se describe la pesca
en general y descripciones amplias de la actividad. No ofrece listado de Guias de

pesca ni servicios auxiliares.
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WWW.voyagio.com

Agencia de viajes virtual, sin servicios propios. Tiene programas de pesca de
dorados y truchas en Patagonia. Para Patagonia, solo describe ambientes del

Chubut en su oferta. No ofrece oferta de Guias de pesca ni servicios auxiliares.

www.mendozaflyshop.com

Pagina de divulgacion solo de pesca con mosca. Notas de interés, entomologia
aplicada. Venta de articulos de pesca con mosca. Ofrece excursiones propias de
pesca en Mendoza — Argentina y Chile. Posee un listado de Guias de l;"esca de
Argentina y Chile. Con fotos, descripcién de ambientes, programas de pesca sin
tarifas, direccion y contacto por e-mail del Neuquén, Chubut, Tierra del Fuego y

Chile.

www.flyfishing-argentina.com

Pagina de divulgacion de la pesca con mosca. Sin servicios propios en oferta
comercial. Tiene notas descripcién de viajes, ambientes, entomologia, descripcion
de mosca artificiales, etc. Ofrece un listado de Guias de pesca de la Patagonia
con fotos, resefia de programa, contacto via e-mail y sin tarifas de Neuquén, Rio

Negro, Chubut y Tierra del Fuego.

www.iresistibleflyshop.com
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Pagina dedicada a la venta y promocion de articulos para la pesca con mosca.
Tiene articulos relacionados. No ofrece servicios de guias de pesca ni

excursiones.

www.anglerstdf.com

Pagina dedicada a {a venta y promocion de articulos de pesca con mosca de un fly

shop de Tierra del Fuego. No ofrece servicio de Guias de pesca ni excursiones.

www.australanglers.com

Pagina de divulgacion de pesca con mosca. Ofrece reportajes a pescadores,
descripciones de viajes, informes regionales de la pesca en Argentina. Tiene
muchos articulos relacionados con entomologia y confeccion de sefiuelos
artificiales. No posee servicios comerciales propios. Promociona viajes de pesca al
Caribe. Ofrece un listado de Guias de pesca de Argentina, publicando foto, resefia
y contacto via e-mail de Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Tierra del
Fuego, San Juan, Esteros del Ibera, Salta, Caribe, Chile, Mar del Plata y Buenos

Aires.

www.delapina.com.ar

Pagina de divulgacion de la pesca con mosca. Publica notas relacionadas.
Recetas de mosca. Publicaciones cientificas. No posee servicios propios. En una
seccion de clasificados publican excursiones con tarifas. Tiene un listado de guias

de pesca con nombre y direccion de contacto de Neuguén, Rio Negroy Chubut.
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www.flycastargentina

Pagina donde se vuelcan folos de los programa de television del programa
homoénimo, que se emite por la sefial ESPN. Divuiga de la pesca con mosca y
promociona distintos ambientes de pesca en su mayoria de Patagonia. Ofrece un

listado de los Guias de pesca que intervinieron en fos programas.

www.pesca-fly.com.ar

Pagina de reciente conformacién, divulga la pesca con mosca. Sin servicios
propios. La intencion es que todos los prestadores de servicios puedan utilizar

este sitio para promocionar sus servicios y publicar notas.
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COROLARIO

Al resumir las magnitudes encontradas en el Area de la Provincia del Chubut
respecto de la oferta disponible para el desarrollo de actividades vinculadas a
pesca deportiva, sin dudas estamos en frente a un actor muy significativo del
escenario Patagdnico en esta materia pero asimismo probablemente frente al
proximo protagonista saliente del desarrollo socioeconémico basado en este tipo

de actividades,

El Chubut combina un excelente escenario natural todavia no saturado de uso y
con areas a la espera de su incorporacion plena a los circuitos pesqueros mas
utilizados, con una base de antecedentes en la implementacion de productos
turisticos anclados en pesca deportiva, que la hacen posicionarse frente a las

mayores pendientes de crecimiento esperadas en el ciclo de vida de un sector.

Estos antecedente que pueden preparar al Area hacia el gran salto, hoy se
enfrentan al desafio del convencimiento en sus propias posibilidades para asi
lograr en forma auténoma las condiciones de organizaciéon gue permitan trazar

reglas del juego promotoras del desarrollo de las potencialidades descriptas.
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Esta organizacion permitird que cada area pueda analizar en forma critica sus
condiciones y debilidades para asi focalizar en las estrategias y acciones que las
conduzcan al aprovechamiento de las oportunidades que realmente tenga a su
alcance. Seguramente en este proceso deban existir dos actores principales e

interdependientes mutuamente necesarios: el sector publico y el privado.

En primera instancia deberd ser el sector privado el que disefie las nuevas
estrategias comerciales y canalice las inversiones necesarias para el desarrollo de
los servicios que incrementen y perfeccionen la oferta de los productos turisticos
que realmente resulten rentables y factibles para las diferentes areas del Chubut.
Este desafio seguramente le otorgara los faureles del éxito y el crecimiento pero
obligatoriamente debera asumir los riesgos de ser los responsables de un eventual

fracaso.

Por su parte el sector publico jugara un papel critico en el establecimiento de las
reglas de ordenamiento pesquero que contemplen en forma eficiente ténto los
intereses de los profesionales como de los deportistas, pero siempre sin olvidar la
hoy compulsiva necesidad de crecer que se le presenta tanto al Chubut como al
resto de la Argentina con la premisa imperante del siglo XX! denominada uso

sustentahble.
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