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NOTA
El presente estudio se sistematizo en tres Etapas, las que se conforman con in-
formes que fueron formulados de manera independiente, con sus correspondien-
tes Anexos estadisticos. Cada una de estas Etapas son las siguientes:
Etapa 1: Andlisis de los patrones de comportamiento de la comercializacidén ex-
terna de la produccién autopartista en el MERCOSUR. Esta etapa comprende:

« Capitulo 1: Caracteristicas generales sobre la que se desenvuelve ia pro-
duccién del sector autopartista argentino. Incidencia de los programas
sectoriales aplicados al complejo automotriz en la década del 90 sobre la
estructura productiva del sector autopartista.

« Capitulo 2: Seleccién de 44 items de las posiciones arancelarias identifi-
cadas como autopartes especificas en términos de los seis digitos de la
Nomenclatura Comun del MERCOSUR, y analisis del comercio para cada
uno de los paises del MERCOSUR durante el periodo 1995-2000. En Anexo
1 se presentaron los Cuadros estadisticos que sustentan el analisis de las
exportaciones e importaciones de los items seleccionados. De las 44 posi-
ciones arancelarias que componen el universo de productos seleccionados
se identificaron 20 posiciones como las de mayor relevancia dentro del
comercio exterior argentino.

+ Capitulo 3: Andlisis de los patrones de comportamiento de Ia comerciali-
zacion externa de las 20 posiciones de la Nomenclatura Comun del MER-
COSUR seleccionadas para el periodo 1995-2000. En el Anexo II se pre-
sentaron los Cuadros Estadisticos conteniendo informacién sobre destino
de las exportaciones y origenes de las importaciones de cada uno de los
paises del MERCOSUR para las 20 posicicnes arancelarias.

+ Capitulo 4: Comprende las primeras conclusiones sobre las caracteristicas
generales que presentd la comercializacion externa de autopartes en la
Argentina y los otros socios del MERCOSUR, con tendencias sobre su com-

portamiento.

Etapa 2: Analisis de la insercion externa de la produccién autopartista de la Pro-
vincia de Buenos Aires. Evaluacién de los aspectos arancelarios y tributarios e
incentivos a la producciéon y comercializacion vigentes en los paises del MERCO-

SUR. Esta etapa comprende:



CONSEJO FEDERAL DE INYERSIONES Anilisis de la Competitividad Externa Regional

del Sector Autopartista

Capitulo 1: Analisis de los patrones de comportamiento de las exporta-
ciones de la Provincia de Buenos Aires de las 44 posiciones arancelarias,
en términos de los seis digitos de la Nomenclatura Comun del MERCOSUR.
Periodo de analisis: 1995-2001. £n el Anexo 1 de la Segunda Etapa se pre-

sentaron los Cuadros Estadisticos conteniendo informacion sobre destino

. de las exportaciones provinciales de las 44 posiciones arancelarias.

Capitulo 2: Régimen arancelario existente a nivel mundial, tanto para los
vehiculos terminados como para las autopartes. Analisis de! régimen aran-
celario vigente en el MERCOSUR, con detalle de los aranceles nacionales
que rigen actualmente en cada uno de los paises del bloque para el co-
mercio de autopartes con terceros mercados. Descripcion de los principa-
les tributos que gravan a las rentas, consumo 'y patrimonio en cada uno de
los paises del MERCOSUR, ¥ los impuestos que rigen actualmente en la
Provincia de Buenos Aires.
En Anexo II de la Segunda Etapa se presentaron los siguientes indicado-
res: ‘
= Aranceles nacionales vigentes a di-
ciembre del 2002 y alicuotas de
Arancel Externo Comun que se apli-
caran a partir del afio 2006 para los
productos del sector autopartista,
en término de posiciones arancela-
rias a ocho digitos de la Nomencia-
tura Comun del MERCOSUR.
= Convergencia al 2006 de los
aranceles de Paraguay, atento a
..que este pais tiene su propio
esquema de convergencia.
« Principales caracteristicas de los
impuestos de los cuatro paises del
MERCOSUR.

Capitulo 3: Analisis de los principales incentivos que se aplican a la pro-
duccion y a la comercializacion en cada uno de los paises del MERCOSUR,

y en la Provincia de Buenos Aires, diferenciando aquellos de naturaleza tri-
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butaria, financiera y otros. En el Anexo 1II de la Segunda Etapa se incor-
pord la estructura de reintegros a las exportaciones de autopartes vigentes
en la Argentina.

Capitulo 4: Cornprende las primeras conclusiones sobre las ventajas rela-
tivas gue tienen las exportaciones de la Provincia de Buenos Aires en el
contexto nacional y regi'onal. En el Anexo IV de la Segunda Etapa se incor-
pord la nomina de empresas del sector autopartista localizada en la-Pro-

vincia de Buenos Aires, asociadas a la AFAC.

Etapa 3: Andlisis del marco normativo internacional, que incluye la Politica Au-

romotriz Comun del MERCOSUR, los Acuerdos comerciales con México y Chile y

la caracterizacion productiva y empresarial del sector autopartista argentino. Es-

ta Etapa esta conformada por los siguientes capitulos:

Capitulo 1: Evaluacion de los resultados alcanzados por el Régimen Au-
tomotriz y Autopartista Argentino aplicado durante la década de los '90.
Analisis de la Politica Automotriz del MERCOSUR para el periodo 2001-06.
Andlisis de los Acuerdos comerciales del complejo automotriz suscriptos
por el MERCOSUR con Chile y México.

Capitulo 2: Comprende la descripcién de las principales caracteristicas de
la operatividad del Convenio de Créditos y Pagos Reciprocos de la ALADL.
Capitulo 3: Caracterizacion de la estructura productiva y empresarial y de
la cdmerciaiizacién externa del sector autopartista argentino.

Capitulo 4: Se presenta la evaluacion sobre las ventajas que origina al
sector autopartista argentinc la politica Automotriz del MERCOSUR, los
Acuerdos con Chile y México, y las posibilidades de utilizacion de Convenio
de Créditos y Pagos Reciprocos de la ALADIL.

Capitulo 5: Comprende las conclusiones generales del estudio de compe-
titividad externa de la produccion autopartista bonaerense, tomando como
punto focal los patrones de comercializacion externa nacional y provincial,
las implicanciés de las normativas regulatorias definidas a nivel regional y

los aspectos mas relevantes de la estructura empresarial argentina.
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CONTENIDO Y PRESENTACION DEL INFORME

El presente informe se instrumenta en el marco del Contrato firmado entre

el Consejo Federal de Inversiones y la Fundacién de Estudios Regionales sobre el

“Analisis de la competitividad externa regional del Sector Autopartista de la

Provincia de Buenos Aires”.

Este Tercer Informe que da cumplimiento a la Tercera Etapa del Contrato

se ha estructurado de la siguiente manera:

-

»

h i

Capitulo 1: Se presenta en primer lugar una evaluacion
de los resultados alcanzados por el Régimen Automotriz y
Autopartista Argentino aplicado durante la decada de los
'90. En segundo lugar se analiza la Politica Automotriz del
MERCOSUR para el periodo 2001-06, con una evaluacion
sobre las principales ventajas y desventajas que este
origina en el sector autopartista argentino.

El estudio de la Politica Automotriz Comun comprende el
analisis del comercio al interior del bloque y con el resto
del mundo, tanto para el sector automotriz como para el
autopartista. También se analizaron oOtros aspectos del
Reégimen Comun, que tienen que ver con los requisitos de
contenido local, regional y los incentivos a la produccion y
comercializacion externa.

Con igual criterio se analizaron los Acuerdos suscriptos por
el MERCOSUR con Chile y México, por los que se regula el
comercio del complejo automotriz hasta el afio 2006.
Capitulo 2: Se presenta una descripcion de las principales
caracteristicas del  Convenio de Creditos v Pagos
Reciprocos de la ALADI, el detalle de su instrumentacion y
los alcances de la utilizacion del mismo por parte del
exportador argentino.

Capitulo 3: Comprende I3 caracterizacion de la estructura
productiva y empresarial del sector autopartista argentino
y caracteristicas de la comercializacion externa.

Para la realizacion de esta caracterizacion se tom6 como

base informacién secundaria correspondiente a estudios
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relacionados con el sector, e informacion primaria que
surgid a partir de las reuniones mantenidas con miembros
de las organizaciones sectoriales y empresarios
individuales localizados en la Provincia de Buenos Aires.

» Capitulo 4: Se presentan las conclusiones del mMarco
normativo externo tanto comercial como financiero.
Asi, con relacién a la Politica Automotriz del MERCOSUR se
evaluaron los efectos y las ventajas que origina la misma
sobre el sector autopartista argentino.
Con respecto a los Acuerdos con Chile vy Mexico, se
identificaron las posibilidades de expansién comercial que
se derivan a partir de la puesta en vigencia de sendos
acuerdos.
Finalmente sobre el Acuerdo de Pagos de la ALADI se
ponderé la viabilidad de la utilizacion del mismo por parte
del sector autopartista argentino.

> Capitulo 5: Incluye las conclusiones generales del
estudio de competitividad externa de la produccion
autopartista bonaerense, tomando como punto focal los
patrones de comercializaciéon externa nacional y provincial,
las implicancias de las normativas regulatorias definidas a
nivel regional y los aspectos mas relevantes de la
estructura empresarial argentina.
Los resultados alcanzados respecto a las posibilidades que
brinda el contexto internacional a los fabricantes locales
de autocomponentes se circunscribieron a los diecis€is
productbs que representan los principales rubros de

exportacion de la Provincia de Buenos Aires.

Para estos dieciséis 'productos se identificé el listado de empresas exportadoras

localizadas en territorio bonaerense.
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CAPITULO 1.- ANALISIS DEL MARCO REGULATORIO DE LA COMERCIALI-
ZACION EXTERNA DEL SECTOR AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTISTA. REGI-
MEN COMUN DEL MERCOSUR Y ACUERDOS DEL SECTOR CON MEXICO Y

CHILE.

1.- Régimen Comun del MERCOSUR
1.1.- Antecedentes

Antes de analizar el Acuerdo sobre la Politica Automotriz del MERCO-
SUR, aprobado por la Decisién del Consejo del Mercado Comun N© 70/00 de fe-
cha 14/12/2000, que define las condiciones del comercio de vehiculos completos
y partes para el pericdo 2001/06, se realizard una breve consideracion sobre los
puntos de partida en que se asienta este Acuerdo, en especial de aguellos que se
derivan de los regimenes antes vigentes en nuestro pais y en Brasil.

En el Acuerdo de Quro Preto del 17/12/94 que dio nacimiento a la “Union
Aduanera Imperfecta” das sectores quedaron excluidos: el azucarero y el auto-
motriz. ' |

En el caso de la industria automotriz se acordd reconocer el cuadro norma-
tivo en vigor en ese momento en cada pais. Al mismo tiempo se suscribio fa De-
cision N° 29 que introducia la necesidad de contar con una politica comun a par-
tir de! afio 2000, e indicaba ia conveniencia de fijar politicas que condujeran a
cumplir con cuatro criterios basicos, que serian la base de esta nueva politica.

Los cuatro criterios que debian guiar a la Politica Automotriz Comun eran:

= l.ibre comercio intrazona

= Arancel Externo Comun

= Ausencia de incentivos nacionales que distorsionen la com-
petitividad

= Contenido regional

El Régimen automotriz argentino que se aplicaba en ese momento, que en
lineas generales definié el esquema de incentivos vigentes hasta el afio 2000, se
desprende del Decreto NO 2677/91.

Este Decreto tendia a generar estrategias de especializacion en el sector
privado, tanto terminal como proveedor de componentes, a través de programas
balanceados de intercambio comercial por empresa, con una importante'amplia—

cién en los niveles de contenido maximo importado, particularmente en el caso
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de los modelos nuevos y de considerar como nacional a los componentes brasile-

fios, cuya importacion hubiera sido compensada con exportaciones.

Las principales caracteristicas de este regimen eran las siguientes:

v

Cupo para las importaciones de vehiculos dividido en
franjas para particulares, distribuidores y representan-
tes de empresas no radicadas en el pais y transportis-
tas, cuyo total no debia superar el 10% de la produc-
cidn nacional. Se establecid también la posibilidad de
importar, sin cupo, vehiculos de los modelos producidos
en el pais, como una forma de estimular la competen-
cia con la produccion nacional.

Importacién de vehiculos y autopartes por las termina-
les con una preferencia arancelaria, en 1a media que se
compensara con exportaciones. Esta preferencia aran-
celaria para autopartes era del 2% en caso que las
mismas provinieran de extrazona y del 0% cuando se
importaban desde Brasil.

Las terminales podian compensar sus balanzas comer-
ciales con creditos cedidos por empresas autopartistas.
Esta cesidn de exportaciones también contaba con un
bonus de exportacion del 20% en el caso que las ven-
tas hubiesen sido realizadas a paises integrantes del
MERCOSUR.

Para e! computo de las exportaciones, las mismas eran
consideradas en una relacion 1 = 1,2.

Obligatoriedad para las empresas terminales de inte-
grar sus exportaciones de autos con por lo menos un
25% de partes provistas por empresas autopartistas
independientes.

Cronograma decreciente de contenido importado
maximo para los vehiculos fabricados en el pais, el cual
se redujo del 37,5% en 1997 hasta el 32,5% en 1999.

Para el caso del sector autopartista, el régimen especifico se implemento a

partir del Decreto 33/96. Este esquema era similar que el de las terminales, aun-
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que no regia para ellas el requisito de compensar todas sus importaciones con
exportaciones.
Las principales caracteristicas del régimen autopartista eran:

v Importaciéon de autopartes con una preferencia arance-

laria, que permitia importar desde terceros mercados
con una alicuota del 2%, en lugar del 18% vigente. En
caso que las mismas provinieran del MERCOSUR éste
era del 0%.
Los aranceles diferenciales de importacion se aplicaban
a partir del “crédito” generado par las exportaciones y
siempre y cuando se hubiesen presentado en el marco
de un programa de produccidon con compromisos de
exportacion.

v Para el computo de las exportaciones, las mismas eran
consideradas en una relacién 1 = 1,2.

v Conformacion de programas de fabricacion e integra-
cidn nacional para conjuntos o subconjuntos con una
duracion de tres afos, al cabo de los cuales el compo-
nente importado maximo debia alcanzar el 32,5% del
valor de autoparte, a fin de que la misma fuera consi-
derada como nacional. —el valor inicial del que se partia

era del 37,5%-.

La pretendida modernizacion del sector autopartista que preveia el Decreto
33/96 fue parcial, ya que soélo algunas empresas se beneficiaron y no se promo-
vid la especializacion buscada, a la vez que no se instrumentaron medidas orien-
tadas a la reconversion del sector, como podian ser las mejoras en las condicio-
nes crediticias, disminucion de la carga impositiva para nuevos proyectos, entre
otros aspectos.

La especializa(:ic’m industrial se termind convirtiendo en la segmentacion de
la produccidn, al reemplazar las empresas las provisiones locales por partes im-
portadas.

En este sentido, el mecanismo de especializacidon que era adecuado para

las empresas automotrices, al permitirles especializarse por segmento de de-
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manda, no lo era para las autopartistas, porque sus productos no se segmentan
de la misma manera.

Asi, los incentivos que preveia este régimen permitieron que el fabricante
de conjuntos que era proveedor de la empresa terminal pudiera adaptar su
abastecimiento, de acuerdo a los requerimientos de costo y escala de la terminal,
mientras que para las empresas autopartista mas chicas que sunﬁinistraban in-
sumos al fabricante de conjuntos, este régimen termind actuando como un obs-
taculo, ya que al no ser las mismas exportadoras, dificilmente podian competir
con las escalas productivas de las empresas extranjeras fabricantes de este tipo
de producto.

Por su parte a partir de 1995 Brasil comienza a implementar un régimen
especifico para el sector automotriz, el que en lineas generales es similar al ar-
gentino, aunque los niveles arancelarios eran mas elevados para los bienes fina-
les y menores para las importaciones de insumos basicos.

Adicionalmente a los aspectos arancelarios el Estado brasilefioc otorgd im-
portantes subsidios estatales a las inversiones en ese pais, en especial a las loca-
lizadas en las regiones del Norte, Nordeste y Centro - Oeste.

Asi, el régimen automotriz brasilefio no solo otorga una baja de aranceles
mediante intercambio compensado en las compras de vehiculos terminados y
componentes, sino también en la de bienes de capitai e insumos. Los beneficia-
rios del régimen fueron ademas de las empresas terminales, las autopartistas y
los fabricantes de remolques y semi-remolques, ias empresas productoras de
maquinaria agricola y vial.

La Argentina acepté el régimen brasilefio en enero de 1996 y los dos pai-
ses acordaron que el comercio de vehiculos terminados y de partes y piezas cir-
culen libremente, siempre que fueran compensadas con exportaciones a cual-
quier destino.

También se crea una franja especial fuera de los requisitos de compensa-
cién para aquellas empresas terminales que no tenian filiales en los dos paises.

El gran tema pendiente lo constituye el conjunto de incentivos fiscales di-
ferenciales entre la Argentina y Brasil, siendo éste uno de los aspectos que difi-
cultaron las negociaciones sobre politica comin del MERCOSUR.

Los respectivos regimenes promocionales antes vigentes en la Argentina y -
Brasil establecieron las condiciones para la apertura de las importaciones admi-

nistradas, a! tiempo que cedieron a las terminales, a través de los instrumentos

4
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arancelarios y de compensacion comercial, el control efectivo del comercio reci-
proco.

En este contexto surge que mas del 80% de las importaciones eran efec-
tuadas por las propias filiales radicadas en ambos paises, las que se realizaban

en funcion con la participacion de las respectivas marcas en cada mercado.

1.2.- Resultados alcanzados por el Régimen automotriz y autopartista argentino

De acuerdo al estudio de CEPAL “"Hacia un mejor entorno competitivo de la
produccion automotriz en Argentina”, los efectos de régimen pueden ser diferen-
ciados entre los siguientes aspectos:

— Efecto fiscal: El régimen permitio a las empresas terminales

apropiarse de una renta de importacion, medida como la di-
ferencia entre el arancel que tributan las mismas y el que
deben afrontar los particulares para la importacion del mismo
vehiculo, y una renta de fabricacion que se origina en el dife-
rencial arancelario entre vehiculos terminados y autopartes.
Por otro lado también posibilitd que e} Estado recaudara mas
en concepto de IVA, Ganancias y aranceles de importacion
como consecuencia del aumento de la actividad que origind el
régimen.
No esta estimado con exactitud cua! fue la posicidn financiera
neta para el Estado resultante de la diferencia entre el costo
de los incentivos y los beneficios derivados de los mayores
ingresos obtenidos por los impuestos recaudados.

— Efecto comercial externo: El saldo del intercambio comer-
cial fue deficitario, siendo el mismo mucho mas importante
en el caso de las empresas terminales, que en la autopartis-
ta, atento a que a partir de 1995 las terminales comenzaron
a ganar importancia como importadoras de autopiezas, lle-
gando a representar cerca del 84% de las importaciones de
autocomponentes.

El déficit de la industria automotriz represento una parte sig-
nificativa del saldo negativo total de la balanza comercial ar-

gentina.
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" _, Efecto sobre el nivel de empleo: El régimen, junto con el
proceso de mundializacién de la produccion que llevé a un
aumento de las inversiones en mercados potencialmente di-
namicos, produjo un aumento de |la actividad del sector y un
consiguiente incremento del empleo.

— Efecto sobre los encadenamientos productivos: se pro-
dujo una fuerte reestructuracion del sector automotriz, dada
por las modificaciones introducidas en la cadena de provee-
dores y en la industria autopartista en general.

Se produjo una reduccién en el numero de proveedores por
terminal y una seleccion entre empresas autopartistas, en
funcion a estrictas comparaciones de costos de aprovisiona-
miento, incluyendo de hecho a las empresas proveedoras ins-
taladas en Brasil.

Los cambios en el producto y en la logica de produccion de
las terminales llevaron a la redefinicion de los estandares de
produccion del sector autopartista, aumentado las exigencias
de calidad, escala, costos y plazos de entrega.

En este sentido las firmas autopartistas que proveen a las
terminales a escala internacional fueron las que presentaron
ventajas relativas respecto a los fabricantes locales, al haber
desarrollado y suministrado los componentes requeridos por
los modelos nuevos que fueron incorporados a la produccion
local.

—. Efecto sobre el sector autopartista en general: El régi-
men automotriz terminé estimulando el ensamblado y permi-
tid que las empresas terminales pudieran trasladar parte de
los costos de logistica que implicaba el armado de un conjun-
to de piezas, a! proveedor.

= Efecto sobre la produccion nacional de partes y sub-
conjuntos: La forma de medicion del contenido importado,
gue considera como denominador el valor de venta del vehi-
culo —en el caso del automotriz- y el valor de la pieza -en el
autopartista-, el cual esta relacionado a una serie de varia-

bles, como publicidad, margen de ganancia de la empresa y

6
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mano de obra, entre otros, origina una reduccion del valor
relativo de la produccién nacional tanto de partes en general,

como de subconjuntos de piezas en particular.

Al mismo tiempo al haber considerado como nacionales las
partes y piezas brasilefias que eran compensada con exporta-
ciones argentinas, Hlevo a la situacion que en algunos casos
pudiera ser considerado como nacional un vehiculo que tenia

el 100% de las autopartes de origen brasilefio.

1.3.- Andlisis del Acuerdo sobre la Politica Automotriz del MERCOSUR para el pe-

riodo 2001/06

Las negociaciones sobre la definiciéon de la politica automotriz comun co-

menzaron en 1997

y los primeros acuerdos alcanzados se refiejaron en el Acta

4/97 del Comité Técriico NC 9, el que basicamente retoma los lineamientos de la

Decisién N 29 antes mencionada, agregando el tratamiento especial para los

paises pequenos.

Este Acta establecid que la politica comun deberia contemplar los siguien-

tes aspectos:

=

Libre comercio intrazona: que implica la eliminacion de todos
los aranceles y trabas no arancelarias en el comercio intra-
zona o la instauracion de un comercio administrado durante
un periodo de transicion.

Arancel externo comun: tanto para vehicuios y como para
autopartes y materias primas

Ausencia de incentivos nacionales que distorsionan la com-
netitividad

Contenido regional: Debia definirse una férmula de calculo
que contemplara el porcentaje de partes y piezas fabricadas
en el MERCOSUR que obligatoriamente debian ser utilizadas
'para la fabricacidon de vehiculos. Adicionalmente se estable-
cia la posibilidad de incorporar la exigencia de contenido lo-

cal para el intercambio. de vehiculos intrazona.

= Tratamiento diferenciado para Paraguay y Uruguay
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Basicamente el objetivo que se perseguia era transformar los esquemas de
beneficios para las empresas terminales que regian en los regimenes nacionales,
por uno gque contemplara una politica comun para los cuatro paises, en conso-
nancia con las reglas de la Organizacion Mundial de Comercio.

Las cuestiones que iniciaimente generaron posiciones divergentes al inter-
ior del bloque fueron basicamente el referido a los incentivos que aplicaba Brasil,
ya que la condicién impuesta por la Argentina es que éstos debian eliminarse si
se pretendia implantar el libre comercio intrazona.

También generd algunas controversias el tema referido al contenido regio-
nal y local, en donde fueron importante los acuerdos alcanzados a nivel sectorial
por las organizaciones empresariales de la Argentina y Brasil para destrabar esta
cuestion. , |

Como paso previo pafa la conformacion del régimen comun para los cuatro
paises, la Argentina'y Brasil suscribieron en junio del 2000 un Acuerdo cuya vi-
gencia estaba prevista que se inicie en el mes de agosto de! mismo afo. Este
Acuerdo sirvio de baée para el que posteriormente firmaran Uruguay vy Paraguay.

El Acuerdo bilateral Argentino ~ Brasilefio preveia una vigencia para la po-
litica automotriz hasta diciembre del 2005, lo que otorgaba un cierto marco de
previsién sobre las condiciones en que podia operar la actividad del sector’.

Las principales diferencias que implantaba este Acuerdo con relaciéon al ré-
gimen automotriz que estaba vigente en nuestro pais eran las siguientes:

— Arancel extrazona para vehiculos: el arancel para los vehicu-
los importados se fijo en el 35% en lugar del 33%. A su vez
se eliminaron los cupos de importacion que regian hasta esa
fecha, lo cual implicaba suprimir el subsidio indirecto que
provocaba el diferencial entre el arancel menor pagado por
las terminales respecto al que efectuaban los distribuidores y
particulares.

- Aranceles extrazona para autopartes: Se incrementaron del
2% al 7% en una primera fase para llegar a aicanzar aticuo-
tas de arancel externo comun al finalizar el periodo de tran-
sicion del 14%/16% y 18%. Esta nueva situacion de precios

relativos de las autopartes tendia a originar cierto efecto de

| £ste Acuerdo fue incorporado a la normativa argentina a través dei Decreto 660/2000
del 1/8/00.

8
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'sustitucion de partes importadas por partes nacionales o
provenientes de la regidn, que ingresan con arancel cero.

— Componente regional y contenido local: El porcentaje de au-
topartes de origen regional se fijo en el 60%, dentro de los
cuales el 30% debia ser local.

= Comercio compensado: Se mantenia para el intercambio al

interior del blogue.

Las negociaciones sobre el régimen automotriz regional continuaron, aten-
to a las divergencias que se suscitaron posteriormente a la firma del citado
Acuerdo bilateral Argentino - Brasilefio, en especial por las controversias que ge-
neraba la internalizacion del régimen en la normativa de nuestro pais, que segun
la posicion brasilefia avanzaba sobre aspectos no contemplados en el Acuerdo en
cuestién.

Asi en diciembre del 2000 se termind firmando entre la Argenting, Brasil y
Uruguay el denominado Acuerdo sobre |a politica automotriz del MERCOSUR, el
que fue aprobado por la Decision del Consejo del Mercado Comun N© 70/00.

Este Acuerdo que fue protocolizado en la ALADI como trigésimo primer
Protocolo Adicional al Acuerdo de Complementacion Econdmica NO 18, sustituyo
al Acuerdo bilateral Argentino — Brasilefio antes citado y establecid una vigencia
de la politica automotriz comun para el periodo comprendido entre el 1/1/01 al
31/12/06.

En el caso de Paraguay las negociaciones continuaron y culminaron con la
aprobacion de la Decisidén del Consejo del Mercado Comun 4/01, por el que se
establecieron las disposiciones particulares para la incorporacién plena de este
pais a la politica automotriz del MERCOSUR.

El Acuerdo sobre la politica automotriz del MERCOSUR incorpora no solo
los bienes del sector automotriz y autopartista, sino también el de maqguinarias
agricolas y vial.

En este Estud‘io nos concentraremos solo en el sector automotriz y auto-
partista, por lo que el analisis del Acuerdo se circunscribira en los siguientes bie-
nes, conforme se definen en el articulo 3 del Acuerdo:

s Automoviles y vehiculos comerciales
« Omnibus

e Camiones
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« Camiones tractores para semi-remolques
e Chasis con motor

« Remolgues y semi- remolques

« Carrocerias y cabinas

« Autopartes de los bienes antes citados

En cuanto a las autopartes, en el Acuerdo se adoptaron las siguientes de-

finiciones:

Autopartes: piezas, conjuntos y subconjuntos, incluidos neuma-
ticos, necesarios para la produccion de los vehiculos incluidos en
los incisos "a” hasta “i” del articulo 3, asi como tambien las nece-
sarias para la produccién de los bienes especificados en el inciso
“j” del articulo 3, incluidas las destinadas al mercado de reposi-
cion.

Pieza: producto elaborado y terminado, técnicamente caracteri-
zado por su individualidad funcional, no compuesto por otras
partes o piezas que puedan tener aplicacion separadamente y
que se destina a integrar fisicamente un subconjunto o conjunto,
con funcion especifica mecanica o estructural y que no es pasible
de ser caracterizada como materia prima.

Subconjunto: grupo de piezas unidas para ser incorporadas a
un grupo mayor para formar un conjunto.

Conjunto: unidad funcional formada por piezas y/o subconjun-
tos, con funcién especifica en el vehiculo.

Kit de autopartes: total de autopartes importadas de paises no
miembros del MERCOSUR, las que sumadas a las autopartes im-
portadas de los Estados Partes del MERCOSUR vy las de origen
naciona!, conforman un vehiculo completo o un conjunto o sub-
conjunto completo.

Autopartes no producidas en el MERCOSUR: piezas, conjun-
tos y subconjuntos que no pueden ser producidos en condiciones
de abastecimiento normal en los territorios de los Estados Partes,
en virtud de condiciones relacionadas con el estado de la tecno-

logia en la region.



CONSEJQ FEDERAL DE INVERSIONES Analisis de la Competitividad Externa Regional
del Sector Autopartista

A continuacion se analizara como queda conformado el nuevo régimen au-
tomotriz del MERCOSUR para el periodo 2001/2006, diferenciando el comercio al
interior del bloque y con relacion a terceros mercados para los bienes del sector
automotriz y autopartista, segun lo estipulado en el Acuerdo en cuestion.

En primer lugar se analizard la situacion del sector automotriz, distin-
guiendo las condiciones del comercio intra MERCOSUR y con el resto det mundo y
posteriormente se realizara lo propio para el sector autopartista.

Los otros aspectos del régimen a analizar tienen que ver con los requisitos
de origen que se deben cumplimentar y con los incentivos a la produccion y co-

mercializacion que se pueden aplicar durante el periodo de transicion 2001/06.

1.3.1.- Comercio de bienes del sector automotriz
1.3.1.1.- Comercio Intrazona
En el intercambio de bienes del sector automotriz al interior de la Region
coexiste un sistema de cuotas y uno de comercio compensado sin tributar aran-
celes. El de cuotas rige para el comercio con Paraguay y Uruguay, Y el compen-
sado entre la Argentina y Brasil, de acuerdo al esquema que a continuacion se
analizara para cada caso:
Comercio Argentino-Brasilefio: El intercambio bilateral se realizara sobre la
base del comeicio compensado, estableciéndose un mecanismo de admi-
nistracion de! mismo para monitorear su cumplimiento. El esquema im-
plementado es el s'iguiente:

e Para cada afo se establecieron guarismos maximos de exporta-
cion de un pais al otro, bajo el compromiso gue el otro Estado
parte cumplimente niveles de importacién minimos.

» Los cuarismos de exportacidon maxima y de importacion minimo
se definieron sobre la base de los margenes de flexibilizacion del
comercio bilateral. Estos margenes fueron fijados en el 5% para
el 2001; el 7,5% en el 2002 y del 10% en el 2003.

. Dado los citados porcentajes de flexibilizacion, para €l ano en
curso el nivel de exportacién maxima permitida se situa en 110 y
el minimo de importacién comprometida en 90, lo que determina
que el comercio bilateral del sector puede tener un desvio del
22,2%.
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« En caso de sobrepasarse los valores de desvio de comercio esta-
blecidos para cada afio, se debera tributar un porcentaje de {0s
aranceles vigente en cada uno de los paises. Este porcentaje es
del 75% para las autopartes y del 70% para los bienes del sector
automotriz.

« Las empresas localizadas en cualquiera de los dos bal’ses pueden
transferir su crédito de excedente comercial a empresas que

tengan déficit o0 que quieran importar desde el otro pais.

Comercio Argentino - Paraguayo: El comercio bilateral del sector automotriz sin
tributar aranceles estd limitado a cuotas anuales, las que fueron definidas segun
el tipo de bien.

Para las importaciones argentinas procedentes de empresas localizadas
en territorio paraguayo rige el siguiente esquema:

« Automdviles y vehiculos comerciales livianos: las cantidades fue-
ron establecidas en las 5 mil unidades en et 2001 y aumentaron
progresivamente en mil unidades anuales, para llegar al 2006 a
las 10 mil en el 2006.

« A las exportaciones argentinas del sector automotriz que se
destinan al mercado paraguayo se les aplica hasta diciembre de
2006 aranceles, segun el esquema establecido en el Decreto NO
17.596/02 de la Republica de Paraguay. Estos aranceles se situ-
an en términos generales en el 13%.

Comercio Argentino - Uruguayo: El comercio bilateral del sector automotriz sin
tributar aranceles esta limitado a cuotas anuales, las que fueron definidas segun
el tipo de bien.
Para las importaciones argentinas procedentes de empresas localizadas
en territorio uruguayo rige el siguiente esquema:
»  Automoviles y vehiculos comerciales livianos: las canti-
dades fueron establecidas en las 18 mil unidades en el
2001 y aumentaron a las 20 mil en el 2003, mante-
niéndose este volumen para el resto del periodo de
transicion.
= Camiones: la cuota fue fijada en las 800 unidades

anuales.
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Las cuotas que se aplica a las exportaciones argen-
tinas de automdviles y vehiculos livianos con destino
al Uruguay se fijaron en las 6.000 unidades anuales en
el 2001/02, aumentando a las 7.000 para el bienio
2003/04 vy llegando a alcanzar las 8.000 en el 2006.

En caso que se excedan las anteriores CLlotas, las ex-
portaciones argentinas para ingresar al mercado uru-
guayo deben tributar un porcentaje del arancel vigente
en ese pais para extrazona. Este porcentaje es decre-
ciente a lo largo del periodo de transicion, pasando del
60% en el 2001 al 30% en el 2005. Asi dado que el
arancel nacional vigente en Uruguay para este tipo de
bien fue fijado en el 23%, las exportaciones argentinas
excedentes de! cupo tributaran durante el 2003 una ali-
cuota del 9,2%.

Para las exportaciones argentinas de camiones, camio-
nes tractores para semi-remolques y chasis con motor
la cuota fue fijada en 800 unidades anuales.

Las exportaciones argentinas de remolques vy semi-
remolques y carrocerias y cabinas tienen libre acceso al

mercado uruguayo.

Comercio Brasilefioc - Paraguayo: Las cuotas del comercio bilateral del sector au-

tomotriz sin tributar aranceles estan limitadas:

Para las importaciones brasilefas procedentes de empresas localizadas

en territorioc paraguayo rige el siguiente esquema:

Automoviles y vehiculos comerciales livianos: las canti-
dades fueron establecidas en las 10 mil unidades en el
2001, aumentando anualmente en las 2 mil unidades,
para alcanzar en el 2006 las 20 mil unidades.

Para las exportaciones brasileifas del sector auto-
motriz que se destinan al mercado paraguayo rige el
mismo esquema de aranceles que para la Argentina,
establecido en el Decreto N© 17.596/02 antes mencio-

nado.
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Comercio Brasilefio — Uruguayo: El comercio bilateral del sector automotriz sin

tributar aranceles estd limitado a cuotas anuales, las que fueron definidas segun

el tipo de bien.

Para las importaciones brasilenas procedentés de empresas localizadas

en territorio uruguayo rige el siguiente esquema:

Automoviles y vehiculos comerciales livianos: las canti-
dades fueron establecidas en las 16 mil unidades en el
2001 y aumentaron a las 18 mil en el 2003; 20 mil en
el 2004 y en los siguientes afios del periodo de transi-
cion.

Camiones: la cuota fue fijada en las 800 unidades
anuales.

Las condiciones de libre acceso para ingresar en el
mercado brasilefio son que los camiones producidos en
Uruguay cumplan con los requisitos de contenido regio-
nal y que en el caso de incorporar insumos y kits de au-
topartes procedentes de extra zona, los mismos no
sean importados tributando el arancel reducido del 2%.
Las cuotas que se aplica a las exportaciones brasile-~
flas de automoviles y vehiculos comerciales livianos
con destino al Uruguay se fijaron en las 4.000 unidades
anuales en el 2001, aumentando progresivamente en
500 unidades por afio hasta alcanzar las 6.500 en el
2006.

En caso que se excedan las anteriores cuotas, las ex-
portaciones brasilefias ingresan al mercado uruguayo
con las mismas alicuotas de arancel reducido que se
aplica para las exportaciones de origen argentino.

Las exportaciones brasilefias de los restantes bienes del

sector automotriz tienen libre acceso al mercado uru-

guayo.
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Comercio Paraguayo - Uruguayo: Se mantiene el libre comercio para los bienes

del sector que incluyan en el intercambio reciproco componentes desde extra

zona, importados por cada unc de estos dos paises con arancel reducido del 2%.

1.3.1.2.- Comercio Extrazona

A los bienes del sector automotriz se les fijo en términos generales un

arancel externo comun del 35%, aunque existen diferencias sobre su aplicacion
en cada pais miembro del MERCOSUR, lo que determina que durante el periodo

de transicion las importaciones desde extra zona tributaran los siguientes aran-

celes, segun la categoria de producto:

En la Argentina:

Automoviles y vehiculos comerciales livianos: 35%

Omnibus, camiones, camiones tractores para semi-remolques,
chasis con motor, remolgue y semi-remolques Yy carrocerias vy
cabinas: convergeran al 35% recién en e} 2006, partiendo de ali-
cuotas diferenciales del 20,8% y del 26,7% en el 2001, segun el

tonelaje de carga.

En Brasil:

Automoviles y vehiculos comerciales livianos: 35%
Omnibus, camiones, camiones tractores para semi-remolques,
chasis con motor, remolque y semi-remolques y carrocerias y

cabinas: 35%.

En Paraguay:

Automdviles y vehiculos comerciales livianos, dmnibus camiones,
camiones tractores para semi-remolques, chasis con motor y ca-
rrocerias y cabinas: se aplica un cronograma de convergencia
que tiende al afio 2006 a un arancel del 20%.

Remolque y semi-remolques: los aranceles convergen al 18%.

En Uruguay:.

Automoviles y vehiculos comerciales livianos tributan un arancel
del 23% hasta el 31/12/06.

Camiones, camiones tractores para semi-remolques, chasis con
motor: convergeran al 20% en el 2006, partiendo de alicuotas
diferenciales del 9% y del 14% en el 2001, segun el tonelaje de

carga.
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« Omnibus: convergeran al 20% en el 2006, partiendo de un aran-
cel del 9% en el 2001.

« Remolques y Semi-remolques: convergerdn a un arancel del
18% en el 2006, partiendo de un arancel del 9% en el 2001.

« Carrocerias y cabinas para automoviles y vehiculos comerciales
livianos: 18%. | |

« Carrocerias y cabinas para omnibus, camiones, camiones tracto-
res para semi-remolques y chasis con motor: convergeran al
18% en el 2006, partiendo del 9% en el 2001.

1.3.2.- Comercio de bienes del sector autopartista
1.3.2.1.- Comercio Intrazona

Al igual que en el caso de los bienes del sector automotriz, para las auto-
partes rige al interior de la Regién un sistema de cuotas y de comercio compen-

sado de similares caracteristicas.

Comercio Argentino-Brasilefio: El intercambio bilateral de autopartes se computa
dentro del mecanismo de compensacién del sector automotriz mencionado en el
item 1.3.1.1. -
Comercio Argentino — Paraguayo: Las cuotas anuales que se aplican al intercam-
bio bilateral de autopartes, para poder comercializarse sin tributar aranceles son:
Para las iniborl:aciones argentinas procedentes de empresas localizada
en territorio paraguayo las cuotas fueron fijadas en los 10 millones de dolares
para el afio 2001, aumentando anualmente en 3 millones, para llegar a alcanzar
los 25 millones de délares en el 2006. Estas cantidades se pueden ampliar, en
funcion de las caracteristicas de los proyectos de importacion que se presenten.
Las exportaciones argentinas con destino al mercado paraguayo tribu-
tan hasta diciembre de 2006 aranceles, segun los términos del Decreto N©

17.596/02 antes citado. Estos aranceles se sitlan en general en el 5%7.

Comercio Argentino - Uruguayo: El intercambio bilateral de autopartes, al igual
gue en el sector automotriz, esta definido por cuotas anuales para poder comer-

cializarse sin tributar aranceles.

2 En el Capitulo 2 del Segundo Informe se incorporaron el listado de bienes del sector
autopartista que tributan el arancel del 5% cuando se exporta al Paraguay.
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Para las importaciones argentinas procedentes de empresas localizada
en territorio uruguayo las cuotas fueron fijadas en los 45 millones de dolares pa-
ra el afio 2001, aumentando en los 5 millones de dolares en los afios siguientes,
para llegar a alcanzar los 60 miilones de ddlares en el 2006.

Para estas importaciones se requiere que los bienes tengan un determina-
do nivel de componentes uruguayos y argentinos dentro del contenido minimo
regional.

Las exportaciones argentinas de autopartes tienen libre acceso al mer-

cado uruguayo.

Comercio Brasilefio - Paraguayo: Para el comercio bilateral rige el siguiente es-
quema de cuotas:

Para las importaciones brasilefias procedentes de empresas localizada
en territorio paraguayo las cuotas fueron fijadas en los 20 millones de ddlares
para el afio 2001, aumentando en los 5 millones de dolares en los afos siguien-
tes, para llegar a alcanzar los 35 millones de doélares en el 2006.

Podran ingresar libremente en el mercado brasilefio las autopartes produ-
cidas en Paraguay que cumplan con {os requisitos de contenido regional y que no
incorporen insumos procedentes de extra zona tributando el arancel reducido del
2%. .

Al igual que las argentinas, |as exportaciones brasileias con destino al
mercado paraguayo tributan hasta diciembre de 2006 aranceles, segun los tér-
minos del Decreto N°© 17.596/02 antes citado. Estos aranceles se situan en gene-

ral en el 5%

Comercio Brasilefio - Uruguayo: E| intercambio bilateral de autopartes, al igual
que en el sector automotriz, esta definido por cuctas anuales para poder comer-
cializarse sin tributar aranceles.

Para las importaciones brasilefias procedentes de empresas localizada
‘en territorio uruguayo las cuotas fueron fijadas en los 40 millones de dolares pa-
ra el afio 2001, aumentando en los 5 millones de dolares en los afos siguientes,
para llegar a alcanzar los 65 millones de ddlares en el 2006.

Las condiciones de libre acceso para ingresar en el mercado brasileiio son

que las autopartes producidos en Uruguay cumplan con los requisitos de conteni-

7
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do regional y gue en el caso de incorporar insumos procedentes de extra zona,
los mismos no sean importados tributando el arancel reducido del 2%.
Las exportaciones brasilefias de autopartes, al igual que las de la Ar-

gentina tienen libre acceso al mercado uruguayo.

Comercio Paraguayo - Uruguayo: Al igual que en el caso de los bienes del sector
automotriz, el comercio de autopartes se realizara sin restricciones, en la medida
que incluyan en el intercambio reciproco componentes desde extra zona, impor-

tados por cada uno de estos dos paises con arancel reducido del 2%.

1.3.2.2.- Comercio Extrazona

A los bienes del sector autopartista se les fijé en términos generales ali-
cuotas de arancel externo comun del 14%/16%/18%.

Para el periodo de transicion se establecieron valores diferenciales en el
caso de las importaciones de autopartes realizadas por las terminales instaladas
en cada uno de los paises y que fueran destinadas a la produccidn automotriz.

En la practica ello se traduce en una ventaja relativa para las empresas
automotr'ices', al posibilitarles importar desde extra zona bienes que se producen
en la Region tributando un menor arancel.

La situacién particular de cada uno de los paises del MERCOSUR es ta si-

guiente’: | '
Argentina: L.as importaciones de autopartes y componentes producidas en
la Region, realizadas por las empresas automotrices localizadas en el pais para
la produccién local, tributardn diferentes aranceles. Los mismos fueron fijados
segun un esquema de reduccién que preveia que en el afio 2001 las terminales
abonarian alrededor del 58% del arancel externo comun, hasta llegar a alcanzar
en el 2005 al 91%. Para el 2006 esta previsto que tributen el 100% del arancel.

Para las autopartes que se fijo un arancel del 14%, la alicuota que
tributan las terminales partié del 8,2% en el 2001, llegod al 10,5% en el 2003, y
alcanzara finalmente el 14% en el 2006. La lista de productos considerada en
este Estudio, a nivel de ocho digitos de la Nomenclatura Comun det MERCOSUR

que componen esta categoria es la siguiente:

¥ Las alicuotas de aranceles nacionales con su correspondiente convergencia al arancel
externo comdn de los productos del sector autopartista considerados en este Estudio, a
hivel de ocho digitos de la Nomenclatura Comun del MERCOSUR se puede consultar en el
Cuadro 1.a del Anexo II del Segundo Informe.
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Pastillas para frenos

Las demas guarniciones para frenos

Guarniciones para embragues en forma de discos

Las demas guarniciones

Espejos retrovisores para vehiculos

Aparatos de aire acondicionado con cap. Sup. a 30.000 frigorias/h
Los demas filtros ‘ )
Las demas bolas de acero calibradas

Rodillos cilindricos

Rodillos conicos

Los demas rodillos

Las demas partes para rodamientos

Reductores, multiplicadores y variadores de velocidad
Los demads engranajes y ruedas de friccion
Embragues de friccién

Los demas embragues

Los demas organos de acoplamiento

Juntas mecanicas de estanqueidad

Controladores p/regulacién o control de presion
Controladores p/regulacién o control de temperatura
Controladores p/regulacion o control de humedad
Los demds controladores p/regulacién de magnitudes no electricas

Para las autopartes que se fijé un arancel del 16%, la alicuota que
tributan las terminales partio del 9,3% en el 2001, llegé al 12,0% en el 2003, y
alcanzara finalmente el 16% en el 2006. La lista de productos considerada en
este Estudio, a nivel de ocho digitos de la Nomenclatura Comun del MERCOSUR

que componen esta categoria es la siguiente:

Cerraduras p/vehicuios automoviles

Guarniciones, herrajes y art. similares p/vehiculos automdviles
Bielas p/ motores de émbolo

Blogues, culatas y caracteres p/ motores de émbolo

valvulas de admision o de escape p/ motores de émbolo

Tubos multiples de admisién o de escape p/ motores de émbolo
Aros de émbolo (piston)} p/ motores de émbolo

Guias de valvulas p/ motores de émbolo

Los demads carburadores p/ motores de émbolo

Embolos (pistones) p/ motores de émbolo

Camisas de cilindro p/ motores de émbolo

Inyeccion elactrénica p/ motores de émbolo

Las dem3ds partes de motores de embolo

Bielas p/ motores de compresion

Bloques, culatas y carteres p/ motores de compresion
Inyectores p/ motores de compresion

Valvulas de admisién o de escape p/ motores de compresion
Tubos multiples de admisidn o escape p/motores de compresion
Aros de émbolo (pistén) p/ motores de compresion

Guias de vaivulas p/ motores de compresion
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Embolos (pistones) p/ motores de compresion
Camisas de cilindros p/ motores de compresion

Las demas partes p/ motores de compresion

Filtros de entrada de aire p/motores de compresion
Gatos manuales

Rodamientos de bolas radiales

Los demas rodamientos de bolas

‘ Rodamientos cénicos radiales

' Los demds rodamientos conicos

Rodamientos de rodillos

Rodamientos de agujas

Rodamientos de rodillos cilindricos radiales

Los demas rodamientos de rodillos cilindricos

Los demas rodamientos incluidos los combinados
Ciguenales '

Arboles de levas p/comando de valvulas

Arboles fiexibles

Manivelas

Los demads arboles de transmision

Cajas de cojinetes con rodamientos incorporados
Cajas de cojinetes montados con cojinetes de metal antifriccion
Cojinetes

Las demds cajas de cojinetes

Poleas, excepto tensoras ¢on rodamientos

Los demas volantes y poleas

Juntas metaloplasticas

Las demas juntas

Dispositivos electronicos de encendido

Coritroladores electrénicos p/sistemas antibloqueo de freno
Controladores electronicos p/sistemas de suspensidn
Controladores electrénicos p/sistemas de transmision
Controladores electrdnicos p/sistemas de ignicion
Controladores electrénicos p/sistemas de inyeccién
Los demas controladores electronicos

Partes de termostatos

Para las autopartes que se fijo un arancel del 189%b, la alicucta
gue tributan las terminales parti6 del 10,5% en el 2001, llego al 13,5% en
el 2003, y alcanzara finalmente el 18% en el 2006. La lista de productos
considerada en este Estudio, a nivel ‘de ocho digitos de la Nomenclatura

Comun del MERCOSUR gue componen esta categoria es la siguiente:
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Para las restantes autopartes consideradas en este Estudio, la reduccidn
sobre el AEC fue del 41,9% en el 2001, disminuyendo al 25% en el 2003 y al
8,6% en el 2005, para desparecer en el 2006. La lista de productos a nivel de
ocho digitos de la Nomenclatura Comun del MERCOSUR gue componen esta ca-

tegoria es la siguiente:

Disp. p/comando de acelerador, etc. utitizados p/discapacitados
Carburadores p/ motores de émbolo

Infladores para «airbag»

Bolsas inflables para «airbag»

Las demas partes p/instrumentos de regulacion o control
Vidrios templados p/automoviles, aeronaves, etc.

Vidrios contrachapado p/automdviles, aeronaves, etc.
Instrumentos y aparatos de contro! electronicos

Circuitos impresos con componentes electrénicos montados
Amplificadores eléctricos y altopariantes

Aparatos de radio c¢/reproductor de cintas

Los demadas aparatos de radio

Relojes p/tablero utilizados en vehiculos.

En el caso de las autopartes que no se producen en la Region, el
arancel que tributardn las empresas automotrices localizadas en el pais cuando
importen las mismas con destino a la produccion local, sera hasta diciembre del
2005 del 2%, siempre que no se verifique produccién en ninguno de los paises
del MERCOSUR, caso contrario tributaran los aranceles que en cada caso corres-

ponda.

Brasil: Para las importaciones de autopartes y componentes producidas en
la Regidn, realizadas por las empresas automotrices localizadas en el pais para
su produccién rige un esquema similar que en la Argentina de reduccion de aran-
celes para las mismas categorias de productos antes mencionadas, aunque las
disminuciones porcentuales son diferentes.

Asi, para las autopartes cuyo arancel externo comiun es del 14%, |a
alicuota que tributan las terminales partio del 9,9% en el 2001, llegd al 11,5%
en el 2003, y alcanzara finalmente el 14% en el 2006.

Las autopartes que tienen un arancel externo coman del 16%, la
alicuota que tributan las terminales parti¢ del 11,3% en el 2001, llegd al 13,2%

en el 2003, y alcanzara finalmente el 16% en el 2006.
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Guarniciones para muebles, carrocerias 0 snmllares
Motores nafteros de cilindrada superior a 1. 000 cm?
Motores diesel de cilindrada sup. a 1.500 cm’ e mferlor o igual a 2.500 cm?
Motores diesel de cilindrada superior a 3.500 cm?
Bombas p/gasolina o alcohol de motores de compresmn
Inyectoras de combustible p/motores de compresion
Bombas p/aceite lubricante

Las demas baombas

Ap. de aire acondicionado con cap. inf. o igual a 30.000 frigorias/h
Depuradores por conversion catalitica de gases de escape
Acumuladores eléctricos de plomo

Bujias de encendido

Magnetos

Los demas volantes magnéticos

Distribuidores

Bobinas de encendido

Motores de arranque

Dinamos y alternadores

Los demas generadores

Bujias de caldeo (calentamiento)

Reguladores disyuntores

Los demas aparatos y dispositivo de encendido
Faros

Los demds aparatos de alumbrado p/vehiculos
Luces fijas

Luces indicadoras de maniobra

Cajas combinadas

Los demas aparatos de sefializacion visual

Aparatos de sefializacidén acustica

Limpiaparabrisas

Parachogues y sus partes

Cinturones de seguridad

Guardabarros

Parrilias de radiador

Puertas

Paneles de instrumentos

Las demas partes y accesorios p/carrocerias
Guarniciones p/frenos montados

Los demds frenos y servofrenos

Cajas de cambio

Ejes con diferencial

Ejes portadores y sus partes

Ruedas, sus partes y accesorios

Amortiguadores de suspension

Radiadores

Silenciadores y cafos de escape

Embragues y sus partes

Volantes

Columnas

Cajas

Dispositivos p/comando de acelerador, etc.
Velocimetros y tacometros

Los demds instrumentos y aparatos de control

Los demés instrumentos de regulacién o control
Asientos de los tipos utilizados en vehiculos 21
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Las autopartes que tienen un arancel externo comun del 18%, la
alicuota que tributan las terminales partié del 12,7% en el 2001, ilegd al 14,8%
en el 2003, y alcanzara finalmente el 18% en el 2006.

Para las autopartes con diferentes niveles de arancel externo comun la re-
duccion gue se aplica a las importaciones realizadas por las terminales para la
produccion automotriz partié del 29,4% en el 2001, llego al 17,9% en el 2003 y
desaparece en el 2006. Como puede observarse las disminuciones arancelarias
gue se aplican en Brasil son inferiores a las de la Argentina.

En el caso de las autopartes que no se producen en la Region, el
arancel que tributaran las empresas automotrices localizadas en el pais cuando
importen las mismas con destino a la produccion local, serd, al igual que en ia
Argentina, hasta diciembre del 2005 del 2%, siempre que no se verifique pro-
duccién en ninguno de los paises del MERCOSUR, caso contrario tributaran los

aranceles que en cada caso corresponda.

Paraguay: Al igual que para los bienes del sector automotriz, los del autopartista
tienen un cronograma de convergencia al arancel externo comun, el que se al-
canzara en el 2006%,

A su vez, las importaciones de insumos y “kits” de autopartes pro-
ducidas en la Regidn, realizadas por las terminales localizadas en el pais para
la produccidén local de automéviles y vehiculos livianos, omnibus y camiones y

autopartes, tributaran un arancel del 2% fines del 2006.

Uruguay: En este pais, al igual que en Paraguay la produccion automotriz cuenta
con una ventaja relativa adicional con relacion a los restantes socios del MERCO-
SUR, dada por la posibilidad de importar insumos y “Kkits” de autopartes pro-
ducidas en la Regidn, con un arancel reducido del 2% hasta diciembre del afio
2006. A partir del 2007 deberian abonar el valor correspondiente al arancel ex-

terno comun que esta definido para cada uno de los productos.

1.3.3.- Contenido Regional y local

YEn el Cuadro 1.b del Anexo II del Segundo Informe se puede consultar las alicuotas co-
rrespondientes a los bienes del sector autopartista considerados en este Estudio.
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A los efectos de balancear el peso relativo gue tiene la produccion autopar-
tista argentina versus la brasilefia, ademas de los requisitos de contenido regio-
nal, se incorpord los de contenido local para aquellas producciones realizadas en
nuestro pais de bienes del sector automotriz y de conjuntos y subconjuntos de
autopartes.

En este sentido se acord® que las empresas productoras de bienes del sec-
tor automotriz y de conjuntos y subconjuntos deben incorporar anualmente a su
producciéon un minimo de autopiezas argentinas.

Este minimo de autopiezas nacionales deben ser cumplimentadas por las
empresas para por lo menos el 50% de su produccion automotriz, pudiéndose
flexibilizar el cumplimiento de requisito de contenido local en un periodo de entre
dos -automovites y vehiculos livianos- y tres afios —demas bienes del sector au-
tomotriz-, en base al programa de integracion que se acuerde con las autorida-
des argentinas.

Para el calculo del indice de contenido local, las empresas pueden optar
por dos métodos de medicidén, uno de los cuales es el de contenido neto y el otro
por proceso:

. Método de contenido neto: En este método se relaciona el va-
lor de las autopartes nacionales, excluidos los impuestos, o el va-
lor del costo de produccién, y deducido aquellas de origen impor-
tado, con el valor del total de autopartes incluidas en el bien au-
tomotriz.

Asi, se considerara que se cumplimento con el contenido minimo
argentino, cuando las autopartes nacionales representen COmMo
minimo el 30% del total de autopartes incorporadas en los
automoviles y vehiculos livianos, y el 25% para l0s demas
bienes del sector automotriz.

En caso de utilizarse este método se flexibilizan las condiciones
del mismo, al posibilitar computar dentro de las autopartes na-
cionales aqueilas que fueron incorporadas en vehiculos exporta-
dos a paises fuera del MERCOSUR, y a las autopartes exportadas
directamente a terceros mercados.

« Método proceso: En este método, al igual gue el anterior, rela-
ciona el valor de las autopartes nacionales con el total de auto-

partes incluidas en el bien automotriz, aunque en este caso el

25



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Anélisis de la Competitividad Externa Regional

que de

del Sector Autopartista

En este Acuerdo automotriz se fijaron los requisitos de contenido regional

ben cumplimentar los bienes del sector automotriz y autopartista, para ser

considerados como de produccion del MERCOSUR, Y las exigencias de determi-

nado contenido local argentino.

1.3.3.1.- Contenido Regional: En términos generales se establecio lo siguiente:

. Los bienes del sector automotriz y los conjuntos y subcon-

juntos de autopartes deberan contener como minimo un 60%
de componentes del bloque. Es decir que del valor de! producto,
excluido los impuestos, el 60% del mismo tiene que ser regional.
Cuando se trata de nuevos modelos que se comienzan a pro-
ducir en algunos de los paises del MERCOSUR este requisito de
contenido regional.se puede alcanzar en un plazo maximo de dos
afios, partiéndose de un contenido mi'nimo del 40% cuando se
inicia la produccion.
Para las autopartes se aplica la regla general de origen del
MERCOSUR, que establece que sobre el valor de exportacion el
60% tiene que ser regional.
Paraguay y Uruguay cuentan con una ventaja en el requisito
de contenido regional a cumplimentar para los automoviles y ve-
hiculos comerciales livianos, los émnibus, los camiones y los con-
juhtos y subconjuntos de autopartes, en cuyas producciones se
hayan utilizado insumos de extrazona, queé fueron importados
tributando el arancel reducido del 2%. Dicha ventaja se origina
por los menores porcentajes a cumplimentar:
» Para la produccion en general, tanto en Paraguay
como en Uruguay fue fijado en el 50%.
» Para los nuevos modelos, en Paraguay debe ser

como minimo de! 30% al inicio de la produccion; del

33% en el segundo afio; 40% en el tercero; 42% en

el cuarto, hasta alcanzar el 50% en el quinto ano.

En Uruguay el minimo inicial es del 33%, pasando

al 42% en el segundo afio y al 50% en el tercero.

1.3.3.2.- Contenido Local Argentino
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requisito para ser considerado un componente de origen argenti-
no, es que debe tener como maximo un 32,5% de piezas impor-
tadas. _
Asi, se considerara que se cumplimenté con el contenido minimo
argentino, cuando las autopartes extranjeras representen Como
maximo el 32,5% del total de autopartes incorporadas en los
bienes del sector automotriz. ‘
Hasta agosto del afio en curso las empresas automotrices pueden transfe-
rirse entre si los puntos porcentuales que excedan el minimo que deben cumpli-
mentar de contenido local, segun el métode de calculo que se utilice. Para el pe-
riodo comprendido entre el 1° de agosto del 2002 al 31 de julio del 2003 los

puntos porcentuales maximos que se pueden transferir son tres.

1.3.4.- Otros temas

En este Acuerdo automotriz se definié que durante el periodo de transicion
los incentivos promocionales a la produccion no pueden aplicarse para los
vehiculos y autopartes que se comercialicen al interior de! bloque.

Asi el articulo 33 del citado Régimen establece que: “Los Productos Auto-
motores producidos al amparo de inversiones que se realicen con proyectos
aprobados a partir de la entrada en vigencia del presente Acuerdo y reciban in-
centivos y/o0 apoyos promocionales, sectoriales y/o0 regionales en los Estados Par-
tes, sea de los gobiernos nacionales y/o sus entidades centralizadas o descentra-
lizadas, de las provincias, departamentos 0 estados o de los municipios, seran
considerados como bienes procedentes de extrazona cuando fueran exportados
con destino a alguno de los otros Estados Partes”.

La excepcién a esta norma lo constituye la produccién reatizada en Brasil
al amparo de la Ley N© 9826/99, que impone incentivos fiscales sobre el Impues-
to a los Productos Industriales ~IPI-, para aquellos emprendimientos fabriles del
sector automotriz y autopartista localizados en la region del Amazonas, Nordes-
te, y Centro Oeste de Brasil, con excepcién del Distrito Federal.

En el caso de Paraguay, éste puede aplicar los beneficios emergentes de la
Ley de inversiones 60/90 y la ley de Maquila N© 1.064/97, analizada en el Capi-

tulo 3 del Segundo Informe
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Cabe recordar que en el caso de la produccion de los bienes del sector au-

tomotriz y autopartista que se realicen al amparo de la Ley de Maquila se aplican

las siguientes condiciones para ser considerado un bien de origen paraguayo:

— Cuando la empresa extranjera gue contrata el servicio de

Maquilas, se encuentre radicada en el territorio de un Es-
tado Parte, y los productos cumplan con las éondiciones de
origen del Regimen Comun Automotriz, los mismos ten-
dran libre acceso a Brasil y Uruguay. En ese caso, los bie-
nes producidos deberan integrar un minimo de 20 por
ciento de partes y piezas de la Region, medido sobre el va-
lor total de las partes y piezas incorporados al bien de que
se trate,

Cuando la empresa extranjera que contrata el servicio de
Maquila no se encuentre radicada en el territorio de un Es-
tado Parte, los productos fabricados bajo este sistema po-
dran acceder a los demas Estados Parte, en las cantidades
y valores correspondientes a las cuotas de vehiculos y au-
topartes, siempre y cuando los mismos cumplan con las
condiciones de origen del Régimen Comuin Automotriz.
Para el caso de la produccién de modelos nuevos la condi-
cion es que la empresa extranjera que contrata el servicio
de maquila debe estar radicada en el territorio de uno de
los miembros del MERCOSUR, y los bienes deben ser pro-
ducidos bajo programas de integracion progresiva de los
requerimientos de contenido regional, en el plazo maximo
de dos afios, siendo al inicio del primer afio el minimo a
cumplimentar del 40%, aumentando al 50% en el segundo
y al 60% en el tercer ano.

La produccidn realizada bajo el esquema de magquila no
puede importar insumos y “kits” de autopartes con el

arancel reducido del 2%.

En cuanto a los incentivos a las exportaciones, el Régimen Automotriz

definid en su articulo 34 lo siguiente: “Los Productos Automotores que fueran

S Definida a la Maquila como produccion compartida entre empresas locales y extranjeras,
para la fabricacién de bienes con destino a la exportacion.
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beneficiados por incentivos a las exportaciones via reembolsos, devoluciones de
impuestos y otros esquemas semejantes, no podran usufructuar las condiciones
del Acuerdo en el comercio en el ambito del MERCOSUR.”

La anica excepcion a este articulo lo constituye

ol Decreto N© 316/92 v las normas complementarias del Uruguay.

Asimismo el articulo 35 del Régimen establece que no se ad'mitiré la apli-
cacion de los sistemas de admision temporaria y draw back para la fabricacién de
automoviles y autopartes que se destinen al comercio con el blogue.

Los otros temas que forman parte de los acuerdos alcanzados sobre la po-
litica automotriz comun del MERCOSUR se refiere a las cuestiones relacionadas
con las reglamentaciones técnicas a coordinar y armonizar a nivel regional, rela-

cionadas con la seguridad y la proteccion del medio ambiente.
1.3.5.- Principales consideraciones sobre el Régimen Comun del MERCOSUR

2.- Acuerdo MERCOSUR -México

Este Acuerdo fue firmado en julio del 2002. El mismo establece las condi-
ciones para el desarrollo del comercio del sector automotriz y autopartista, con
vistas a alcanzar el libre comercio hacia mediados el afic 2011.

Sobre esta base se definié un periodo de transicion para la concrecion del
libre comercio, con vistas a implementar el mismo de manera gradual y progre-
siva, atendiendo las condiciones de acceso a los respectivos mercados, las prefe-
rencias arancelarias y la armonizacion de las correspondientes regulaciones téc-
nicas. o

Aunque este Acuerdo lo suscribio el MERCOSUR como bloque, el mismo
establece que durante el periodo de transicion existiran condiciones especificas
de comercio de cada uno los paises miembros de manera individual con México,
las cuales seran explicitadas mas adelante.

Al igual que el Acuerdo comun automotriz del MERCQSUR, éste incorpora
los bienes del sector automotriz, autopartista y de maquinaria vial y agricola,
concentrandonos en este Estudio sélo en los dos primeros.

Los bienes del sector automotriz estan categorizados en las siguientes:

= automoviles;
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— vehiculos de peso total de carga maxima inferior o igual a
8,845 Kg. (comerciales livianos, chasis con motor y cabina y
carrocerias para esos vehiculos, camiones y chasis con motor
y cabina de peso total de carga maxima inferior o igual a
8,845 Kg.),

— vehiculos de peso total de carga maxima superidr a 8,845 Kg.
(camiones, camiones tractores y chasis con motor y cabina de
peso total de carga maxima superior a 8,845 Kg.);

= Amnibus (émnibus completos, chasis con motor y carrocerias
para 6mnibus);

— carrocerias;

remolques y semi-remolgues;

I

= autopartes: piezas, conjuntos y subconjuntos, (comprendien-
do neumaticos) necesarias para la produccion de los vehiculos

antes listados, como las destinadas al mercado de reposicion.

En cuanto a los requisitos de origen que deben cumplimentar los bienes

del sector automotriz y autopartista para acceder a un tratamiento arancelario

comercial preferencial, en este Acuerdo se fijaron las siguientes condiciones:

Los automoviles, vehiculos, 6mnibus, motores, carrocerias
y chasis producidos enteramente en la Argentina y Brasil,
que sean exportados a México deben cumplir con el indice de
contenido regional, que establece que como minimo un 60% de
los componentes deben ser locales. Es decir que los materiales
extranjeros deben representar como maximo el 40% del valor
del producto, excluido los impuestos.

Para las exportaciones de Uruguay con destino a México de
automoaviles y vehiculos, maotores, carrocerias y chasis
producidos enteramente en este pais, el requisito de contenido
local es menor que para los otros socios del MERCOSUR y se ubi-
ca en el 50%, mientras que para los 6mnibus es del 60%.

Para las exportaciones mexicanas de automoviles y vehicu-
los, motores, carrocerias y chasis al MERCOSUR el régimen

de origen a aplicar relaciona el valor de los componentes produ-
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cidos localmente con el valor del bien, en donde el requisito a
cumplimentar establece que los componentes mexicanos deben
representar como minimo el 20% del bien final durante los anos
2002/03; e! 25% en el 2004; 27% en el 2005 vy el 30% a partir
del 2006. Para los dmnibus se cumple con este 30% desde el
2002.

= Cuando se trata de nuevos modelos que se comienzan a pro-
ducir en algunos de los paises este requisito de contenido regio-
nal se alcanza para la Argentina, Brasil y México en un plazo
de tres afios, y para Uruguay en cinco anos, contados desde el
momento del lanzamiento comercial del vehiculo.

» Para las autopartes se aplica un requisito de origen que es, en
términos generales, de caracteristicas similares a los regimenes
vigentes en la ALADI, en los que se utiliza 1a concepcion de par-
tida arancelaria para la definicion del origen de los bienes. La ex-
cepcion a esta normativa rige en este caso para los neumaticos,
los vidrios y los rqdamientos, a los cuales se aplica un requi-
sito especifico de origen, es decir que se define taxativamente

gué materiales pueden ser de origen extranjero.

Las condiciones especificas del comercio de cada pais miembro del MER-
COSUR con México para el periodo de transicidn son las siguientes:

2.1.- Argentina - México: Los automoviles y los camiones fivianos, inclui-
dos los chasis y las carrocerias seran comercializados sin tributar aranceles para
cupo anual que asciende a las 50 mil unidades durante los afnos 2002-05, libera-
lizdndose completamente el intercambio a partir del 2006.

Este cupo se distribuye hasta el afio 2004° entre empresas establecidas vy
no establecidas en cada uno de nuestros dos paises, correspondiéndoles a las
primeras el 90% del mismo.

En cuanto a las autopartes, desde el afio en curso solo rige el libre comer-
cio para motores, continuando las negociaciones para los restantes bienes del

sector.

% |os periodos anuales se contabilizardn desde el 1° de mayo de cada ano hasta el 30 de
abril del siguiente.
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2.2 - Brasii - México: El intercambio preferencial entre estos dos paises es
més abarcativo gue el de la Argentina, ya que incorpora a los automoviles y a
todos los vehiculos livianos, incluidos los chasis y las carrocerias, y a un conjunto
de autopartes que puede ser ampliado en el futuro de comun acuerdo.

Asi se definio las siguientes condiciones comerciales:

—. Comercio de autos: En el afio 2002 rigidé un arance! reduci-
do del 1,1% para un cupo de 119 mil unidades de automovi-
les, de los cuales el 94% fueron distribuidas entre empresas
localizadas en cada uno de estos dos paises y el restante 6%
entre empresas no localizadas.

A partir del afio 2003 no se aplican aranceles y el cupo au-
menta a las 140.300 unidades, con similares niveles de dis-
tribucion entre empresas localizadas y no localizadas.

Eri dos afos siguientes el cupo aumenta progresivamente y
desaparece la distribuciéon antes sefialada, hasta alcanzar los
174.300 unidades en el 2005 y la liberalizacion total del co-
mercio desde el 2006.

—. Comercio de vehiculos livianos: En este caso también se
aplico el arancel reducido del 1,1% para el 2002, con un cupo
de 21 mil unidades, de los cuales cerca del 94% fueron distri-
buidas entre empresas localizadas y el restante 6% entre em-
presas no localizadas.

A partir del afio 2003 no se aplican aranceles y el cupo au-
menta a las 24.700 unidades, siendo el 91% para las empre-
sas localizadas.

En dos anos siguientes el cupo aumenta progresivamente y
desaparece la distribucion antes sefalada, hasta alcanzar las
35.700 unidades en el 2005 y la liberalizacion total del co-
mercio desde el 2006.

En caso de no alcanzarse a comercializar hacia fines del sexto
mes del afio, la totalidad de la cuota correspondiente a estos
vehiculos, la parte no utilizada sera incorporada en la cuota
correspondiente a los automaoviles, pudiendo ser utilizada la

misma en el afio siguiente.
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— Comercio de autopartes: Un grupo importante de bienes
del sector esta liberalizado, siempre y cuando se cumpla con
los requisitos de origen.

De los bienes considerados en este Estudio no fueron incorpo-
rados dentro de este programa de Iiberalizaciéln los siguien-
tes: guarniciones para carrocerias y dtros, gatos manuales,
acumuladores eléctricos, altopariantes, instrumentos y apara-
tos de control automético y sus partes, componentes de
asientos, algunos filtros y depuradores, Yy determinados ro-

damientos y cajas de cojinetes.
2.3.- Paraguay - México: No estd aun definido.

2.4.- Uruguay - México: El intercambio sin tributar aranceles estd cupifi-
cado y comprende a los automaoviles y vehiculos livianos, incluidos los chasis y
las carrocerias. La cuota para Uruguay fue de 5 mil unidades en el 2002 y au-
menta hasta las 10 mil en el 2005.

Para México la cuota es inferior y se situd en las 2 mil unidades en el 2002
y llega a alcanzar las 4 mil en el 2005. |

Recién en el 2005 se establecerdn las condiciones de comercializacion de
los siguientes afios, manteniéndose hasta tanto la co_rrespondiente al 2005.

A diferencia-de los acuerdos bilaterales de México con la Argentina y Brasil,
en este casc no se aplica el reparto de cuotas entre empresas localizadas y no
localizadas, por lo que la distribucion de las mismas esta a cargo de México y no
de Uruguay, como en los anteriores casos.

Para las autopartes aun no estan definidas las condiciones de acceso pre-

ferencial para el comercio entre ambos paises.

3.- Acuerdo MERCOSUR -Chile

En el Acuerdd suscripto por el MERCOSUR con Chile del afio 1996 por el
que se definia conformar una zona de libre comercio, se acordd que el sector au-
tomotriz tendria una desgravacion arancelaria en el término de quince afios, pa-
ra llegar a la liberalizacion del comercio en el 2011. Sin embargo las negociacio-
nes realizadas primeramente de Brasil y Chile y posteriormente con nuestro pais

que culminaron con la protocolizacion de los Acuerdos en la ALADI a mediados
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del 2002, perrriitieron adelantar este programa de desgravacion arancelaria para
que el libre comercio en el sector para el 2006.

A continuacion se presenta las condiciones establecidas en sendos acuer-
dos:

3.1.- Argentina - Chile: El comercio bilateral de bienes dei sector automo-
triz sin tributar aranceles esta limitado a cuotas anuales, las que fuéron definidas
segun el tipo de bien. En caso de no utilizarse el cupo asignado, la parte corres-
pondiente del mismo puede ser utilizada en el siguiente afno.

« Para las exportaciones argentinas rige el siguiente esquema:

»  Automéviles y vehiculos comerciales livianos: las
cantidades fueron establecidas en las 27 mil unidades
en el 2002, aumentando progresivamente en 3 mil uni-
dades por afio, hasta alcanzar las 36 mil en el 2005.

« Camiones: la cuota fue fijada en las 300 unidades
anuales en el 2002 y aumenta en los siguientes afos
hasta las 500 unidades en el 2005.

= Omnibus: la cuota fue fijada en las 400 unidades
anuales para el periodo 2002/05.

« Para las exportaciones chilenas se aplican las siguientes cuo-
tas:

» Automodviles y vehiculos comerciales livianos: 9
mil unidades en el 2002, aumentando progresivamente
en mil unidades por afio, hasta alcanzar las 12 mil en
el 2005.

= Camiones y émnibus: rigen las mismas cuotas que

para las exportaciones argentinas a Chile.

E| comercio de autopartes quedd totaimente liberalizado desde el 2002.

El Acuerdo asimismo establece condiciones especiales de origen para las
exportaciones chilenas, mientras que para las de nuestro pais rigen las condicio-
nes del Régimen de Origen del Acuerdo MERCOSUR Chile del afio’ 96‘que esta-
blece que el 60% del valor' FOB de exportacidn debe ser de origen regional.

A diferencia del régimen comun del MERCOSUR, en este caso no se definio
un mecanismo de flexibilidad para el cumplimiento de los requisitos de origen a
aplicar a los modelos nuevos.
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Para las exportaciones chilenas de bienes del sector automotriz se aplica

un régimen de contenido regional y uno definido como de contenido de piezas:

=

Contenido Regional: En los afios 2002/03 el requisito para ac-
ceder libremente al mercado argenting, segun las cuotas
asignadas para autos, vehiculos comerciales livianos, camio-
nes y omnibus chilenos, es que las piezas nacionales incorpo-
radas en los mismos representen como minimo el 40% del
valor FOB exportacién.

Para los afos 2004/05 este porcentaje aumenta para una
porcion del cupo asignado a cada uno de los vehiculos, hasta

alcanzar para la totalidad de ellos el 60% en el 2006, porcen-

taje gue corresponde al definido en el régimen general del

origen del MERCOSUR.

Contenido de Piezas: Este requisito se cumplimenta con el an-
terior. El mismo establece que'durante los afios 2002/05 las
piezas originarias de algunos de los paises del MERCOSUR vy
de Chile deben representar como minimo el 10% del precio

FOB de exportacion del vehiculo.

3.2.- Brasil — Chile: En este comercio rigen las siguientes cuotas anuales,

las que fueron definidas segun el tipo de bien:

Para las exportaciones chilenas se aplica el siguiente esque-

ma:

» Automdviles y vehiculos comerciales livianos: pa-
ra el periodo 2002/05 las cuotas anuales ascienden a
las 15 mil unidades.

» Omnibus: la cuota fue fijada en las 1.500 unidades
anuales para el periodo 2002/03, aumentando a las 2
mil unidades para los afios 2004/05.

Para las exportaciones brasilefnas se aplican las siguientes

cuotas:

» Automaviles y vehiculos comerciales livianos: 40

mil unidades en el 2002, aumentando progresivamente
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en cinco unidades por afio, hasta alcanzar las 60 mil en
el 2005.
=~  Omnibus: rigen las mismas cuotas que para las expor-

taciones chilenas a Brasil.

Al igual que para el intercambio entre la Argentina y Chile,. en este caso
también el comercio de autopartes esta totalmente liberalizado.

En cuanto a las condiciones de origen, se aplican requisitos particulares
durante el periodo 2002/05 para las exportaciones chilenas con destino al mer-
cado brasilefio de automaoviles, vehiculos livianos comerciales y omnibus, de ca-
racteristicas similares a las que rigen en la Argentina para las importaciones des-
de este pais trasandirio.

En este caso las condiciones de cumplimiento de contenido regional y con-

tenido de piezas, es el siguiente:

— Contenido Regional: Para los automéviles y vehiculos co-
merciales livianos, el requisito para acceder libremente al
mercado brasilefio, seglin las cuotas asignadas, es gue las
piezas nacionales incorporadas en los mismos representen
como minimo el 40% del valor FOB exportacion en los afios
2002/03.

Para los afios 2004/05 este porcentaje aumenta para una
porcion del cupo hasta alcanzar el 60% en el 2006, porcenta-
je que corresponde al definido en el régimen general del ori-
gen del MERCOSUR vy se aplicara a la totalidad del comercio.

Para los émnibus entre los afios 2002/04, el requisito mini-
mo del 40% rige sélo para una parte de la cuota asignada a
Chile, la que aumenta en el afio siguiente para que, al igual
que en el caso anterior, llegar en el 2006 a un unico nivel de
éxigencia de contenido regional.

— Contenido de Piezas: Es idéntico al que rige en el comercio
entre ila Argentina y Chile, en donde se fijo que durante los
afios 2002/05 las piezas originarias de algunos de los paises
del MERCOSUR y de Chile deben representar como minimo el

10% del precio FOB de exportacion del vehiculo.
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CAPITULO 2.- ANALISIS DEL CONVENIO DE CREDITOS Y PAGOS RECI-
PROCOS DE LA ALADI. EVALUACION DE LAS POSIBILIDADES DE UTILI-
ZACION PARA LA COMERCIALIZACION DE BIENES DEL SECTOR AUTO-
PARTISTA.

. Este Convenio financiero fue firmado en agosto de 1982 por todos los pai-
ses integrantes de la ALADI7 y por |3 Republica Dominicana, en reemplazo del
sacuerdo de México” del afio 1965, a partir del cual se cred e inicid entre los
Bancos Centrales, operaciones de compensacion multilateral de pagos en mone-
das convertibles y libremente transferibles.

Por este Convenio se cursan a traves de los Bancos Centrales los pagos
derivadas de las operaciones comerciales realizadas entre los paises miembros
de la ALADI y cada cuatro meses se compensan los montos excedentes, de modo
tal que al final de cada cuatrimestre cada Banco Central solo transfiere o recibe,
segun corresponda, el monto deficitario o superavitario.

El uso de este mecanismo contempla la posibilidad qgue los Bancos Centra-
les reglamenten en sus respectivos paises la operatoria interna de los pagos cur-
sables.

Esto significa que los Bancos pueden restringif, de acuerdo a sus necesi-
dades internas, las garantias de reembolso, tanto como las operaciones que pue-
den ser canalizables por este Convenio, comao los instrumentos financieros gue
pueden utilizarse. '

Debe tenerse en cuenta que esta flexibilizacién incluida en el Convenio se
tradujo en la. practica en que fuera utilizada de manera aleatoria por algunos
Bancos Centrales, tal fue el caso de nuestro pais hacia mediados de la década del
‘90, con el proposito de delimitar significativamente la utilizacion de esta facili-
dad por parte de los sectores exportadores locales, atento a que se desalentaba
cualquier forma de garantia que pudiera otorgar el Estado a las operaciones de
exportacion.

El Convenio eStab[ece un sistema integrado por dos componentes funda-
mentales: un mecanismo de compensacion multilateral cuatrimestral de pagos y

un sistema de garantias.

’ Los miembros de la ALADI en 1982 eran: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile,
Ecuador, Paraguay, Per(, Uruguay y Venezuela, Actualmente se incorporé Cuba.
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Los objetivos del Convenio son: estimular las relaciones financieras entre
los paises de la region y facilitar la expansion de su comercio reciproco.
A su vez, a través del mecanismo multilateral de compensacién de pagos,
que se explicard mas adelante, se posibilita alcanzar los siguientes propositos:
— Facilitar la canalizacion de los pagos e intensificar las relacio-
nes econdmicas entre sus respectivos paises.
— Reducir los flujos internacionales de divisas entre los partici-
pantes.
_. Estimular las relaciones entre las instituciones financieras de

la region.

Por este Convenio se pueden cursar operaciones de comercio exterior y
previo acuerdo entre los Bancos Centrales, estéd previsto la canalizacién de ope-
raciones de financiamiento de transacciones comerciales mediante descuento de
documentos en un tercer pais miembro, denominado mecanismo de descuento
de instrumentos o un tercer pais no integrante, y la canalizacion de pagos de
triangulacién comercial entre paises miembros.

Lo que esta taxativamente prohibido es cursar por el mismo las considera-
das operaciones financieras puras, €s decir aquellas que implican una transferen-
cia de fondos no relacionada con una operacion de comercio exterior.

£l elemento mas relevante del funcionamiento de este Convenio, es que a
través del mismo se garantiza la convertibilidad a dolares de los pagos derivados
de las operaciones comerciales realizadas, la transferibilidad de los mismos entre
los Bancos Centrales y su correspondiente reembolso a los exportadores en cues-
tion. Es decir que a través de este mecanismo el exportador tiene la piena segu-
ridad de cobrar su venta, independientemente de las eventuales dificultades fi-
nancieras que tengan la empresa o el pais importador.

Asi el Articulo 100 del Convenio sefiala: ... /os "débitos’ que se registren
en las “cuentas" de los respectivos "bancos centrales" por operaciones liquidadas
... obligan irrevocablemente, como se ha estipulado, al "banco central” que resul-
te deudor por dichos "débitos", aun cuando la “institucion autorizada" ordenante
incumpliere, cualquiera sea el motivo, las obligaciones resultantes a su cargo por
Jos pagos que hubiese ordenado cursar a tra vés del "Convenio"”.

Por su parte los articulos 13 y 14 definen los alcances de tales garantias y

establecen: “Los "bancos centrales”, en cumplimiento de la garantia prevista en
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el Articulo 10 del "Convenio”, deben facultar a sus "instituciones autorizadas" a
emitir las correspondientes oérdenes de pago cuando se haya efectuado el deposi-
to en moneda local por el valor de las importaciones, que permita al exportador
recibir el respectivo contravalor dentro de los plazos convenidos, siempre que se
cumpla con las disposiciones que rijan en los respectivos paises”.

" .Las garantias ... alcanzan tanto a los pagos a la vista como a todos los
pagos que a su vencimiento deban ser liquidados al amparo del "Convenio " aun
cuando hayan dejado de tener vigencia 1as "lineas de crédito"” o se haya revocado
el cardcter de "institucion autorizada" emisora o avalista del o de los "instrumen-
tos”, a condicion de que ef "instrumento” correspondiente se haya emitido duran-
te dicha vigencia.”

Debe tenerse en cuenta gque éste es un mecanismo aplicable a las relacio-
nes entre los Bancos Centrales, lo que determina la exigencia del origen de las
mercaderias para las operaciones comerciales y la residencia de las personas in-
tervinientes en algun pais de la region para el intercambio de servicios.

La canalizacion de pagos por el Convenio es voluntaria, por lo que los ex-
portadores deben solicitar a un banco comercial que esté autorizado a operar por
este Convenio, para que sus operaciones comerciales se cursen por él, y de ese
modo, acogerse a los beneficios y garantias que el mismo ofrece.

Por el Convenio se pueden cursar érdenes de pago, giros nominativos, car-
tas de crédito, créditos documentarios, letras con aval bancario, y pagares deri-
vados de operaciones comerciales. Todos estos instrumentos deberan consignar
que son reembolsables a través del Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos.

La variedad de instrumentos acuerda una amplia flexibilidad al uso del me-
canismo de pagos, dado que puede optarse por cualquiera de ellos dependiendo
del tipo de transaccion, de sus plazos, del volumen e importancia de Ié misma, el
caracter de las relaciones existentes entre el importador y el exportador, y de las
tradiciones comerciales de cada pais, ofreciendo, ademads, una gama diversa de
costos operativos.

La compensadén es un procedimiento por el cual se consolidan y liquidan
periédicamente y en forma multilateral, a través de una camara de compensa-
cién administrada por el Banco Agente, el saldo de los debitos del periodo que
corresponden a pagos efectivamente realizados y registrados, que cada Banco
Central efectle por cuenta de los otros Bancos Centrales mas los intereses gene-

rados por dichos débitos.
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La compensacién se realiza por periodos cuatrimestrales gue cierran el Ul-
timo dia habil de los meses de abril, agosto y diciembre de cada ano.

Cada Banco Central establece con cada uno de los demas bancos una linea
de crédito reciproco expresada en dolares que varia, segin el caso, conforme a
la importancia de las corrientes comerciales establecidas con los respectivos pai-
ses. ‘ |

Estas lineas de crédito permiten canalizar los pagos entre los Bancos Cen-
trales miembros, cubriendo los saldos diarios producidos entre dos Bancos, asi
como, posibilitar el pago diferido del saldo de los débitos de las cuentas que lle-
van entre ellos.

A la fecha todos los Bancos Centrales de los paises miembros de la ALADI
tienen vigentes y en operacion lineas de crédito bilaterales.

En ningun caso el agotamiento eventual de una linea de crédito supone la
suspension de la canalizacién de operaciones, ya que éstas contindan cursandose
por este mecanisma de manera irrevocable.

Si algun Banco Central sobrepasa los limites de una linea de crédito que
tiene concertada con otro, a solicitud de éste, en un plazo dado y antes del cierre
del periodo cuatrimestral, debe saldar con divisas convertibles el exceso en que
incurrio.

Alternativamente este Convenio prevé también un mecanismo de uso mul-
tilateral de margenes de lineas de crédito de un Banco Central con los otros Ban-
cos Centrales, aunque para utilizar esta posibilidad debe existir un acuerdo entre
to_das las partes intervinientes.

El mecanismo de muiltilateralizacién permite basicamente una sustitucion
de deudas entre Bancos Centrales. Asi, un Banco Centrai deudor que haya so-
brepasado la linea de crédito reciproco con un sequndo Banco Central que es
acreedor en exceso, solicita a un tercer Banco Central cedente, con el cual tiene
margen de crédito disponible, que le sustituya en todo o en parte la deuda que
tiene con el Banco acreedor en exceso.

El Banco cedente entonces es debitado por el Banco acreedor en exceso,
débito que el Banco cedente traslada a su vez al Banco deudor en exceso. Con-
currentemente, el Banco deudor en exceso recibe un credito o abono por el mis-
mo importe del Banco acreedor en exceso, disminuyendo de esa manera el saldo

deudor original con este Ultimo y restituyendo el margen de su linea de crédito.
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En tal sentido, cuando un Banco Central es debitado por otro, por encima
de la linea de crédito reciproco correspondiente, su acreedor puede reclamar el
pago del exceso con antelacion al cierre del cuatrimestre.

Dicho exceso puede abonarse en efectivo, mediante una transferencia di-
recta del importe, que implica realizar una liquidacién extraordinaria o, previa
consulta con las partes, mediante la utilizacién del mecanismo de multilateraliza-
cion. ‘ ‘

Por ello a través de este Mecanismo se obtiene un mayor aprovechamiento
del conjunto de las lineas de crédito disponibles por éada Banco Central, profun-
dizandose el grado de cooperacion multilateral entre los miembros.

€] Banco Central de Reserva del Perll actua como Agente del Sistema y
efecttia la compensacion multilateral; mientras que el Banco de Nueva York ac-
toa como corresponsal comun y procede a liquidar los saldos deudores y acree-
dores.

A su vez la Secretaria General de la ALADI presta, a traves de un sector
especializado, el apoyo técnico, administrativo y de coordinaciéon necesaria para
el funcionamiento del Consejo para Asuntos Financieros y Monetarios y de su
Comision Asesora.

En cuanto a la utilizacion de este Convenio por parte de los exportadores
argentinos, la canalizacion de las operaciones comerciales se realiza segun el es-
quema que se presenta a continuacion:

5 La empresa del pais importador debe solicitar la apertura de
la carta al banco comercial de su pais, que esta autorizado a
operar por este Convenio.

% El Banco Comercial del pais importador envia la carta de cré-
dito al banco comercial del pais exportador, que esta autori-
zado para operar a través de este Convenio, e informa de su
recepcion al Banco Central de su pais para el registro de la
operacién en las respectivas cuentas del Convenio.

» Aprobada la operacién comercial la empresa exportadora pre-
centa ante su banco comercial los documentos de embarque,
quien los reenvia al banco comercial del pais importador.

> Al momento de efectivizarse el pago de la operacion el banco
comercial del pais exportador solicita a su Banco Central el
monto correspondiente al reembolso de la misma. El Banco
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Central reembolsa a la entidad financiera y este al exportador
en moneda local.
5 El Banco Central exportador asienta en ias cuentas del Con-
venio el saldo a su favor y el débito a cargo del Banco Central
del pais importador, ya que el reembolso fue efectuado por
cuenta de dicho Banco.
Para cumplir con este procedimiento, cada Banco Central lle-
va dos cuentas: En una registra el importe de los pagos que
efectua a los exportadores de su pais, por intermedio de un
banco autorizado, en nombre de los Bancos C_entrales de los
importadores, 0 sea sus creditos frente a cada uno de los
demas Bancos Centrales.
En la otra cuenta registra los cargos que le son avisados por
cada uno de los otros Bancos Centrales, 0 sea sus propios
débitos.
El Banco Central del pais importador solicita a la empresa im-

\Y

portadora el monto debitado en su contra por el Banco Cen-
tral exportador.
La empresa importadora abona el importe de la operacion, a

Y

través del banco comercial, en moneda local.

Asimismo este Convenio financiero preve la canalizacién por el mismo dei
descuento de instrumentos derivados de operaciones comerciales emitidos o ava-
lados por instituciones autorizadas, lo que implica gue opera con base en un ins-
trumento de pago con financiamiento derivado de una operacion comercial entre
dos paises miembros.

De esta manera el banco comercial autorizado del pais del exportador
ofrece el respectivo documento en descuento a una Institucion Autorizada de un
tercer pais miembro, y en caso de aceptacion, con la aprobacion previa de los
Bancos Centrales involucrados, el banco comercial tenedor del instrumento origi-
nal emite, de manera vinculada y sujeta al mismo vencimiento de éste, un ins-
trumento adicional a favor de la Institucién aceptante del tercer pais, que tam-
bién es canalizable por el Convenio y contra el cual recibe los fondos correspon-

dientes.
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Ambos vencimientos, el del instrumento comercial y el del instrumento fi-
nanciero, deben ser simultédneos, con lo cual el reembolso al exportador por su
entidad financiera y de ésta por su Banco Central, por un lado, asi como a la Ins-
titucion Autorizada financiadora por su respectivo Banco Central, se realizan en
la misma fecha.

De esta forma por un lado el banco comercial del pais del exportador anti-
cipa la recepcion de los fondos y puede seguir ofreciendo financiamiento a sus
clientes o anticipar el pago al exportador y por otro, el banco comercial del tercer
pais miembro realiza una conveniente colocacion de sus fondos disponibles para
creditos.

Por ultimo desde mediados de 1992 esta permitido canalizar por este Con-
venio los pagos derivados de operaciones de triangulacién comercial, mediante la
cual un vendedor, radicado en un tercer pais miembro exporta productos origina-
rios de un pais miembro a otro pais miembro.

Estas operaciones estan sujetas a la aprobacidén previa por parte de los
Bancos Centrales del pais importador y exportador. La mercaderia va directa-
mente del pais de origen al pais importador, pero el pago mediante los mecanis-
mos del Convenio, se hace del pais importador al pais vendedor.

Asi esta operacion se traduce en un financiamiento de comercio que hace
el vendedor al importador, utilizando la garantia de reembolso que ofrece el Con-
venio.

Hacia mediados del afio 2002 este Convenio fue revalorizado para la cana-
lizacion de las operaciones comerciales realizadas entre la Argentina y los restan-
tes paises del MERCOSUR, ya que se levantaron las limitaciones que fueron im-
puestas hacia mediados de los '90 para la utilizaciéon del mismo por parte de las
empresas argentinas, y que se referian basicamente a la obligacidén de presentar
garantias correspondientes al monto de las .operaciones en juego.

Las restricciones antes mencionadas se derivarcn en una escasa utilizacion
del Convenio por parte del empresario local, atento a tos mayores costos finan-
cieros que le significaba.

Las dificultades financieras externas que atraveso nuestro pais durante el
2002 llevaron a la necesidad de facilitar la utilizacion del Convenio, cOmo una
forma de promover el comercio, lo cual estuvo inicialmente asociado a favorecer
el comercio automotriz y autopartista en el marco de las condiciones que se es-

tablecieron para el sector dentro del Régimen Comun del MERCOSUR.
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A titulo ilustrativo se detalla a continuacion la némina de bancos comercia-
les con sede en nuestro pais que se encuentran habilitados para operar a traves

de este Convenio®:

§

ABN AMRO BANK N.V.

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.A.
BANCO BANSUD S.A.

BANCO BRADESCO ARGENTINA S.A.

BANCO CREDICOOQOP COOPERATIVO LTDO.
NUEVO BANCO DE ENTRE RIOS 5.A.

BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A.
BANCO DE INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR S.A.
BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
BANCO DE LA NACION ARGENTINA

BANCO DE LA PAMPA

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
BANCO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA
BANCO DE LA PROVINCIA DEL NEUQUEN
BANCO DE RIO NEGRO S.A.

BANCO DEL CHUBUT S.A.

BANCO DO BRASIL S.A.

BANCO EMPRESARIO DE TUCUMAN COOP. LTDO.
BANCO FLORENCIA S.A.-

BANCO ITAU BUEN AYRE S.A.

BANCO MACRO MISIONES S.A.

BANCO MUNICIPAL DE LA PLATA

BANCO PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO
BANCO REGIONAL DE CUYO S.A.

BANCO RIO DE LA PLATA S.A.

BANCO SAN LUIS S.A.

BANCO SUDAMERIS

BANCO TRANSANDINO S.A.

N R

U

(A

O O

y U

¢ Esta ndémina fue elaborada en base a la informacion suministrada por el Banco Central
en noviembre del 2002. La misma se modifica regularmente, incorporando o desafectan-
do a algunas entidades financieras en caso que las mismas no cumplan con los requisitos
de liguidez que requiere el Banco Central.
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BANKBOSTON

BANQUE NATIONALE DE PARIS
BBVA BANCO FRANCES S.A.
CITIBANK

HSSC BANK ARGENTINA S.A.
NUEVO BANCO BISEL S.A.
NUEVO BANCO DE SANTA FE S.A.
NUEVO BANCO DEL CHACO S.A.
NUEVO BANCO SUQUIA S.A.
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CAPITULO 3.- IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA ESTRUCTU-
RA PRODUCTIVA Y EMPRESARIAL DEL SECTOR AUTOPARTISTA

3.1.- Estructura productiva del sector autopartista
3.1.1.- Consideraciones generales

. Antes de reatizar el analisis sobre la caracterizacion de est'e sector pro-
ductivo conviene efectuar algunas consideraciones, en primer lugar deben desta-
carse las dificultades que surgen al momento de elaborar estadisticas sobre los
autopartista, atento al tamafio del mismo y al importante elevado grado de ato-
mizacién gue tiene.

En segundo lugar se observa que, dada la tendencia mundial de las em-
presas terminales a tercerizar cada vez mas un mayor numero de actividades,
incluidas las de ensarnblado, la cantidad de proveedores directos decrece, y pa-
san a formarse cadenas de dos y tres eslabones, por lo que se incrementa de
manera significativa la cantidad de transacciones intrasectoriales, generando al-
gunos efectos distorsivos sobre l0s niveles de facturacion del sector.

Asimismo cuando se analizan los indicadores de participacion del sector en
el PBI y en el Producto Bruto Industrial, se presenta cierta subestimacion de la
importancia relativa de las autopartes, ya que la clasificacién especifica del codi-
go 34300, que corresponde a la descripcién “Fabricacion de partes, piezas y ac-
cesorios para vehiculos automotores y sus motores”, no considera a muchas
componentes como juegos de cables de encendido, faros, limpiaparabrisas, de-
sempanadores, artefactos eléctricos para sefializacion vy seqguridad, electrodos,
ldamparas para automotores, bocinas, entre otros, que s€ encuentran imputadas
en otras clasificaciones. _

El desarrollo de la industria autopartista depende de manera casi
excluyente de la produccién y ventas de vehiculos, a la vez que su produccion
esta influida por la politica de compras y desarrollo de productos gue llevan a
cabo las empresas terminales, y de las politicas econdémicas especificas que se
definan a nivel gubefnamental para el sector automotriz.

Dada esta situacién, al igual que lo realizado en otros capitulos de este Es-
tudio, para la caracterizacion del sector autopartista se realizaran algunas refe-
rencias sobre los efectos de las politicas industriales gubernamentales aplicadas
para la rama automotriz, y la incidencia de las decisiones de politica empresarial

de las terminales.
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3.1.2.- Efectos sobre el sector autopartista de los regimenes especificos que re-
gularon la actividad automotriz en la década del ‘90

El régimen automotriz argentino implementado a inicios de 13 década dei
'90 genero un importante deficit comercial en el sector autopartista, derivado del
aumento de peso relativo de las partes y piezas importadas en el valor del vehi-
culo. '

Si se compara la evolucidon del consumo aparente versus la produccion de
autopartes, se observa que el primero de los indicadores aumenté durante los
‘g0 en una mayor proporcioén que los seqgundos.

Esta situacion se origina por diferentes factores, uno de los cuales se debia
a las dificultades que tenia el propio sector autopartista en acompanar el ritmo
de 1a renovacién tecnologica de las terminales, que contaban con el marco pro-
mocional que les representaba el régimen especifico.

Adicionalmente a estas dificultades se agrega el hecho que el régimen es-
timulaba el aumento de los saldos exportables, a través de la posibilidad de sus-
tituir provision local por importada.

Por otro lado las inversiones que se dieron en la industria autopartista fue-
ron realizadas por empresas extranjeras, bajo la forma de joint ventures con fir-
mas nacionales, o como adquisicion de empresas locales que anteriormente eran
licenciatarias de las mismas, dando lugar a un proceso de reestructuracion hete-
rogéneo e incompleto.

Sin la posibilidad de la reconversién, las empresas locales quedaron en ge-
neral descolocadas frente a la competencia externa, por cuestiones de calidad y
precio, lo que llevé a que la produccion tendiera a concentrarse en nuomero de
empresas.

La disminucion de la cantidad de empresas autopartistas tambien estuvo
influenciada por el proceso de compras y fusiones que se llevd a cabo, principal-
mente entre las firmas proveedoras, muchas de las cuales estaban asociadas con
los nuevos proyectos del sector automotriz. Esta situacion dio lugar a la consoli-
dacién de un nucleo de alrededor de 150 grandes empresas que representan los
principales proveedores directos de las terminales.

Un estudio de la CEPAL® al describir la estructura autopartista Argentina de
los ‘90 resalta como rasgo caracteristico el importante grado de heterogeneidad

% Hacia un mejor entorno competitivo de la produccion automotriz en la Argentina. -
CEPAL- 2000.
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existente, tanto en lo que respecta a la calidad de la produccién como a los tiem-
pos de entrega, cumplimiento de plazos y otras condiciones de la prestacion.

Esta caracteristica se da en un contexto donde prima cierto nivel de espe-
cializacion en la produccion, dado que en general las empresas autopartistas
abastecen a un reducido nimero de terminales, con excepcion de la produccion
de neumaticos, vidrios y alguna pieza muy estandarizada. |

Aunque el régimen automotriz argentino que rigid hasta mediados del
5000 establecia requisitos de contenido importado maximo vy exigia una minima
participacion de los proveedores locales en las exportaciones de las terminales,
tendiente a promover el desarrollo de los encadenamientos productivos, la posi-
bilidad que tenian las empresas automotrices de importar componentes desgra-
vados bajo el sistema de compensacion, determind que la proteccion efectiva
para los productores de autopartes cayera significativamente.

En este sentido. la posibilidad con que contaban las terminales para impor-
tar autopartes desde Brasil sin tributar aranceles, o desde extra zona con una
alicuota reducida del 2%, generaron importanteé aumentos en los niveles de
productividad, lo que derivd en que los precios de los componentes de empresas
terminales se redujeran.

En resumen la aplicacion del régimen automotriz argentino de los 90 vy la
politica empresarial de compras de terminales, generaron los siguientes efectos
sobre el sector:

> La politica global de compra de las empresas terminales privi-
legi® a los proveedores que participaron en el codiseio de los
productos o que alcanzaron acLuerdos a nivel mundial con las
empresas fabricantes de vehiculos. Este punto derivo en al-
gunas implicancias positivas al inducir asociaciones de empre-
sas locales con extranjeras, lo cual paso a ser una condicién

imprescindible para poder vender a mercado original.

v

La baja proteccion arancelaria que se dio desde 1992, atento
a que por las desgravaciones establecidas en el régimen las
terminales podian importér autopartes desde extra zona con
un arancel reducido del 2% y con 0% desde Brasil, cuando las
alicuotas del arancel externo comun para el sector se situaban
en el 14/16/18% segun el tipo de bien.
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» La escasa especializacion de las terminales llevd a gue mu-
.chos modelos fueran similares en la Argentina y Brasil, lo cual
sumado a que la politica de concentracion compras de las
mismas, derivd en la seleccion de proveedores de este ultimo
pais por cuestiones de mayor escala. _

v 3 La decisién de la localizacion del aprovisionamiento ajena a
las empresas radicadas en el pais. En el caso de los autopar-
tistas alrededor del 30% de las importa'ciones son determina-
das por sus clientes terminales 0 por sus €asas matrices.

La existencia de dificultades en la competitividad por cuestio-

¥

nes de precios, atribuibles basicamente a factores originados
por la menor escala de la produccién local versus la de los
paises desde donde provenian las importaciones, el alto nivel
de precios internos de ciertas materias primas que eran criti-
cas en la composicion de la autopartes y las asimetrias con
Brasil, basicamente derivadas por los incentivos a la inversion
y exportaciones que se aplicaban en este pais, y las diferen-
cias significativas en la politica cambiaria vigente en ambos
paises.

La exigencia de participacion de autopartistas en las exporta-

‘4

ciones de las ensambladoras de vehiculos, lo que sumado a
las exigencias de balanza comercial equilibrada resulté ser un
importante incentivo a la compra local mayor que cualguier
requisito de integracion.

Participacion casi nula de las autopartes que representan ma-

Y

yor impacto multiplicador y tecnolégico, tal es el caso de los’
motores, cajas y carrocerias, en los modelos de vehiculos que
se producen en la Argentina. También fueron significativos tos
niveles de importacidon en tableros, asientos, tapiceria y
cfistales, que son los que tienen un alto costo de logistica y
flete.
3.1.3.- Andlisis de la estructura productiva
Entre el 60% y 70% del costo de produccion de un automovil se compo-
nen- de partes y piezas. A nivel desagregado por producto se destacan las piezas
de motor y transmision con una participacion del 30% sobre el total de autopar-
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tes; chasis con el 23%; accesorios ¥ partes diversas con el 21%; carroceria ex-
terna con el 16% y sistemas eléctricos con el 10%.

Para el periodo bajo analisis 1995-2000 el Valor Bruto de Produccién del
sector presentd dos periodos de comportamiento, uno que fue creciente hasta el
afio 1998, y el otro decreciente que para los ultimos anos.

£l Valor Bruto de Produccion del sector con relacion al valor Bruto de Pro-
ducctén Industrial pasod de representar en 1995 el 1,95% al 2,06% en 1998, para
disminuir hasta el 1,57% en el 2000. Para el 2001 la tendencia decreciente si-
guid afianzandose.

La disminucion de la produccion fue acompafiada por la reduccion en el
empleo, por lo que la participacion del empleo del sector sobre el total del em-
pleo industrial bajé de! 3,83% en 1995 al 3,03% en 2000. Para el 2001 este gua-
rismo se ubica en el 1,37%.

Por los datos de empleo se observa que en la estructura empresarial del
sector autopartista se destaca por la participacion de las pequenas y medianas
empresas.

De acuerdo a Ia evolucion de los datos de empleo y facturacion del sector
autopartista argentino en la década del '90, se observa un aumento de la eficien-
cia en la producciéon y en la productividad de la mano de obra, aicanzando en
este ultimo indicador un incremento cercano al 75%.

La industria autopartista nuclea alrededor de 380 empresas, las que ocu-
pan cerca de 28 mil empleos de manera directa, con un nivel de facturacion para
el afio 2001 se situaba en los 2.900 millones de pesos.

Adicionalmente al empleo directo que ocupan las empresas del sector au-
topartista, las mismas generan de manera indirecta un empleo que se estima se
sitia en un poco mas de las 20 mil personas, ocupadas en las actividades rela-
cionadas con la provision de materias primas y otros insumos destinados a la
produccion de autocomponentes.

Existe una gran concentracion de la produccion, ya que alrededor del 30%
de las empresas autbpartistas facturan el 70% del total del sector. Igual nivel de
concentracion se registra en las exportaciones realizadas de manera directa.

En la distribucion geografica de los establecimientos fabriles que se en-
cuentra muy concentrada y coincide con la del sector automotriz, se destaca la
Provincia de Buenos Aires —principaimente el Gran Buenos Aires- que representa
entre el 51% y 53% del total, seguido por Cérdoba con el 20%, la Ciudad Auto-
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noma de Buenos Aires con el 10% y Santa Fé con el 9%. También existen radi-
caciones en San Luis, San Juan, La Rioja y Tierra del Fuego.

£n los ultimos afios se observa un aumento de la participacion de la Pro-
vincia de Buenos Aires, en desmedro de la de Cérdoba en cuanto a la localizacién
del sector autopartista argentino. *°

" Los niveles de facturacion del sector presentaron durante los '90 tres cla-
ros periodos de comportamiento, el primero de los cuales que corresponde a los
afios 1992-94 fue creciente, ya que s€ registré un aumento de las ventas a una
tasa promedio anual acumulativa del 17%, generando un aumento del personal
ocupado que llega a aicanzar las 43 mil personas en 1994.

Este crecimiento muestra su punto de inflexion en 1995, como consecuen-
cia del efecto tequila, con una caida en las ventas cercana al 20% vy una reduc-
cion del personal ocupado de mas del 12%. Entre 1996/98 el sector registra un
nuevo periodo de crecimiento que se quiebra en este ultimo ano.

En 1999 y 2000 los volumenes de facturacion alcanzaron los 3,3 mil millo-
nes de délares, cayendo a los 2,9 mil millones en el 2001. Para los mismos afios
los niveles de empleo —incluyendo a la fabricacion de neumaticos- alcanzd entre
las 34 y 31 mil personas. Para_el 2001 éste fue de 28,7 mil. Cabe destacar que
desde 1998 el sector autopartista esta expulsando empleo, el que se redujo en
alrededor de las 13 mil personas con relacion al afio 1997.

La retraccion de la demanda interna que se produjo desde mediados de
1998 que provocd una importante disminucion de los niveles de actividad del
sector autopartista llevaron a una significativa suspension de los planes de inver-
sién y a un proceso de trasiado de empresas localizadas en nuestro pais hacia
Brasil, mercado en ei cual las empresas mantenian un esquema de especializa-
cidén y complementacion industrial.

De acuerdo a los datos de la Asociacidn de Fabricantes Argentinos de
Componentes, el principal destino de las ventas del sector es el mercado original
que representa alrededor del 55% del total, seguido por el mercado de reposi-
cion que absorbe entre el 25% y 30% vy el restante lo constituyen las exportacio-
nes (alrededor del 20%).

En cuanto a las ventas de componentes se observa gue aquellas que tie-

nen como destino el mercado de reposicion, son donde se encuentran las mayo-

" Segin informacion swministrada por AFAC —Asociacion de Fibricas Argentinas de Componenics- afio 2002
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res informalidades de este sector productivo, dado la proporcién gue representan
las ventas no registradas -comunmente llamadas en negro-.

De acuerdo a las consultas realizadas a empresas del sector, la mitad de
las ventas que se destinan al mercado de reposicion se encuentran en la catego-
ria no formal.

Cabe mencionar también que a nivel de entidades sectoriales se minimiza
el porcentaje de las ventas informales a solo el 30% de la facturacion de repues-
tos, lo que nos daria que el segmento informal representaria alrededor del 9%
de la facturacion total del sector.

Las inversiones realizadas en este sector entre los afios 1992 y 2000 al-
canzaron los 1.500 millones de dolares, correspondiendo un 43% a las compras
de empresas ya existentes, un 41% 3 ampliaciones y un 16% a nuevas plantas
industriales.

Estas inversiones principaimente en maquinarias y equipos representaron
alrededor del 45% de la inversién bruta fija de la rama automotriz, y surgieron
como respuesta a las ampliaciones de las gamas de productos y las reducciones
de precios que requieren las terminales en su proceso de aumento de su compe-
titividad en el contexto regional, principalmente con respecto a Brasil.

Si se considera el volumen total de exportaciones de autopartes -1.500
millones de ddélares segun datos del afio 2001-, se observa que alrededor del
40% de las mismas son realizadas por las empresas terminales.

3.2.- Estructura empresarial del sector autopartista

En términos de tamafio el 42% de las empresas tienen menos de 100 tra-
bajadores, el 28% cuenta entre i01 y 200 y el 30% restante tiene mas de 200
empleados.

{a estructura de las empresas segun el origen del capital nos muestra gue
el 30% de las firmas localizadas en nuestro pais son nacionales, otro igual gua-
rismo son internacionales, el 21% surgen COmMoO joint venture con capitales ex-
ternos y el 19% son licenciatarias.

£l aumento de la competencia derivada de la fuerte reduccidon en la pro-
teccion arancelaria del sector autopartista gue generd el régimen automotriz lle-
vo a que se introdujeran importantes cambios en la estructura empresarial.

Asi desde 1992 se produjo un proceso de adquisicion de empresas locales
por extranjeras —el mayor porcentaje de fusiones se concretaron entre los afos
1995 a 1997-, combinado con uno de asociacién comercial y tecnoldgica, mien-
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tras otras empresas negociaron licencias internacionales para acceder a marcas
de reconocimiento mundial. Esta situacion derivé en un crecimiento de la produc-
tividad general del sector gue alcanzo el 152% entre los afios 1990-98.

En ese periodo se produjo asimismo un importante aumento de las certifi-
caciones de normas de calidad, condicion ésta considerada imprescindible para
tener un posicionamiento no sdlo en los mercados externos, sino en el local.

Hacia el 2000 existian 281 certificaciones de 1SO 9000 y 161 certificacio-
nes de QS 9000. Esta internalizacién del sector debilitd significativamente 0s
lazos del entramado productivo nacional, provocando reemplazos de proveedores
locales por extranjeros.

La division de la produccion de autocomponentes que s€ derivo de la
estrategia empresarial aplicada por las terminales en la década del 'S0, origino
un traspaso de los costos de éstas a las empresas autopartistas. Asi, la
tercerizacion de las actividades junto con la minimizacion de los inventarios llevo
a una paulatina reduccion de los costos fijos de las terminales.

En este contexto las firmas autopartistas que lograron acompafar esta
tendencia vieron aumentar su participacion en el mercado, mientras gue las
otras pasaron a representar un segundo nivel en la estructura de provision de las
terminales y en algunos casos tendieron a desaparecer.

En la informaciéon relevada por la encuesta elaborada por la Universidad
Nacional de Quilmes para el sector autopartista radicado en la Provincia'l, las
empresas fueron clasificadas en tres grupos o anillos, de acuerdo a su ubicacion
en la cadena de abastecimiento.

En el primer grupo o anilio se categoriza a las empresas gue destinan la
mavyor parte de su produccion a las terminales, y corresponden a los fabricantes
de autopartes que cuentan con procesos de ingenieria y fabricacion global, con
capacidad de produccién modular y con capacidad de disefio.

En el sequndo grupo se ubican las empresas que venden principalmente a
otras autopartistas, y son aquellos establecimientos que cuentan con experiencia
en la fabricacion de componentes.

En el tercer anillo o grupo se encuentran las empresas que fabrican com-
ponentes estandarizados de utilizacién no exclusiva del sector automotriz, e in-

sumos que los venden basicamente al mercado de reposicion.

" corresponde a una encuesta realizada a 140 empresas localizadas en la Provincia de
Buenos Aires.
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A nivel general para la muestra en su conjunto se constatd que el 62% de
las empresas ocupa menos de 50 trabajadores, el 15% entre 50 y 100 y el res-
tante 22% tiene una dotacion de mas de 100 empleados.

El primer conjunto de empresas absorben el 15% del empleo y generan el
12% de la facturacion; el segundo representa el 13% del empleo y el 9% de la
facturacion, mientras que las grandes empresas emplean el 72% y facturan el
79% del sector.

El 41% de las empresas destinan la mayor parte de su produccion a las
terminales, el 19% las venden principalmente a los autopartistas, y el 40% res-
tante las venden sdlo al mercado de reposicion.

Las ventas muestran un importante nivel de concentracion, ya sea que las
mismas se destinen al mercado interno o externo, atento a que el cliente princi-
pal explica en promedio cerca del 30% de la facturacion de las empresas auto-
partistas.

Esta importante concentracion de la demanda en las terminales genera
una fuerte presion de las mismas sobre las decisiones de produccidon y abasteci-
miento de insumos de los autopartistas, como asi también en las actividades de
innovacién tecnoldgica y capacitacion que se apliquen.

Esta situacion dio origen, tal como se mencionara en paginas anteriores, a
un aumento de la participacion de las importaciones en la produccion autopartis-
ta, lo que constituyd un rasgo destacado del desarrollo del sector de los "90.

Para la muestra se constaté que un poco mas del 50% de jas compras de
insumos y materias primas realizadas por este sector productivo provienen del
exterior. Del restante 50%, un guarismo muy reducido que apenas llega al 9%
corresponden a compras realizadas dentro del mismo sector autopartista, origi-
nandose el 40% en proveedores locales pertenecientes a otros complejos
-productivos.

Con las modificaciones introducidas en el tipo de cambio el rol de las im-
portaciones se redujo significativamente. Habra que tener en cuenta si este pro-
ceso de sustitucidén que tibiamente se esta produciendo se afianzara al momento
en que el complejo automotriz argentino muestre signos de recuperacion.

La gran dependencia de las empresas autopartistas que fabrican bienes
cuyo principal destino son las terminales no les genera beneficios desde el punto
de vista de asistencia financiera y técnica para lograr llevar a cabo innovaciones

tecnologicas de productos que ellas requieren.
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Debe tenerse en cuenta que en general las politicas de innovacion o capa-
citacion vinculadas con los cambios tecnologicos estan delineadas en gran parte
por las terminales, segun los parametros definidos en sus casas matrices, dejan-
do a las empresas autopartista en una posicion totaimente pasiva.

Los rubros que presentaron mayores niveles de gastos en innovacion tec-
nolégica fueron: metalicos, estampado y las denominadas autopaftes estanda-
res. Medido en términos de empleo se observa gue sélo el 3,1% de la mano de
obra empleada participa directa o indirectamente en actividades relacionadas con
la innovacion.

Los rubros antes mencionados también sobresalen dentro del sector auto-
partista por haber desarrollado nuevos productos en los altimos afios de la deca-
da pasada.

En cuanto a los acuerdos interfirmas entre las mismas firmas autopartis-
tas, se destaca el area comercializacién interna y externa en donde se registran
los mayores niveles de cooperacion entre empresas.

A su vez la pertenencia de los autopartistas‘ a un determinado grupo em-
presarial se dio en el 30% de la muestra, las cuales representan alrededor del
58% de la facturacién y corresponden a las firmas de mas grandes gque trabajan
directamente con las terminales.

Estas empresas son las que sobresalen dentro del sector autopartista vy
presentan un comportamiento diferencial con relacién al resto de sus competido-
res, y esta dado por una gran interrelacién de sus decisiones con respecto a las
actividades de innovacion y desarrolio de productos. que se definen desde las
terminales.

A nivel desagregado por anilios las principales caracteristicas que presen-

tan cada categoria empresarial son las siguientes:

% Primer anillo —empresas gue venden principalmente a las automotrices:
— El 41% de las empresas del sector autopartista pertenecen a
este grupo, las cuales representan el 73% de la facturacion y
emplean el 69% del personal ocupado en este sector.
— las ventas de las empresas de este anillo se destinan en un
49% a las empresas terminales, en un escaso 7% a otros au-
topartistas, en un 23% al mercado de reposicion y en un 21%

a las exportaciones.
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— Alrededor del 60% de las empresas de este grupo emplea

" més de 50 trabajadores, de las cuales el 37% ocupa mas de
100.

= El origen de las compras para esta categoria de empresas es
similar al promedio del conjunto del sector, donde los insumos

: importados representan el 50%, las su'ministradas por otros
productores nacionales no autopartista el 40% vy el 10% por
los productores nacionales autopartistas.

— El 54% de las empresas de esta categoria produce bajo licen-
cia internacional y el 47% posee participacion de capital ex-
tranjero.

— El 53% de las firmas pertenece a un grupo empresario.

» Segundo anillo —empresas que venden a otras autopartistas-:

= E| 19% de las empresas del sector pertenecen a este grupo,
las cuales representan el 14% de la facturacion y el 13% del
empleo del sector.

— Las ventas de las empresas pertenecientes a este anillo se
destinan en un 7% a las empresas terminales, en un 32% a
otros autopartistas, en un 5% al mercado de reposicion, co-
rrespondiendo el resto a las exportaciones.

— FE! 69% de las empresas de esta categoria ocupan menos de
50 personas, mientras que solo el 15% emplea a mas de 100
trabajadores.

- El origen de las compras de las empresas de este anillo pre-
senta caracteristicas similares pero acentuadas, con relacion
al patrén de comportamiento del primer grupo.

— El 27% de las firmas posee participacion de capital extranjero
y al 15% produce bajo licencia internacional.

= el 26% de las firmas pertenece a un grupo empresario.

» Tercer anillo ~empresas que venden al mercado de reposicion:
= El| 40% de las empresas del sector pertenecen a este grupo,
las cuales representan el 13% de la facturacion y ocupan el

18% de los empleos del sector.
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= El 82% de las empresas de este grﬁpo emplea menos de 50
personas y solo el 11% mas de 100 trabajadores.

- Las ventas de las empresas de este anillo se destinan mayori-
tariamente al mercado de reposicién, el cual representa alre-
dedor del 80% del total. Esta caracteristica origi_na un impor-

\ ' tante nivel de atomizacion de la demanda gue enfrentan !as
empresas de esta categoria con relacion a las dos anteriores.
= El 53% de las compras realizadas por las empresas de esta
categoria se originan en productores nacionales no autopartis-
ta, el 36% en productos y el 11% en los productores naciona-
les autopartistas.

— El 9% de las firmas posee participacion de capital extranjero,

produce bajo licencia internacional y pertenece a un grupo

empresario.

3.3.- Estructura de la comercializacién externa del sector autopartista

Para el periodo 1995/2000 la Argentina registré importantes y crecientes
déficits comerciales, los que liegaron a alcanzar los 2.200 millones de ddlares en
el ultimo de los afios considerados.

Los principales productos que explicaron este deficit comercial son: guar-
dabarros, parrillas y paneles, volantes y cajas de direccién, motores nafteros,
partes de motores,' ejes, rodamientos, frenos, servofrenos y sus partes, bombas
para combustibles, aparatos y dispositivos de encendido.

En cuanto a las exportaciones, éstas muestran para los mismos afnos un
nivel de participacion poco significativa y fluctuante en el total de las exportacio-
nes argentinas, situandose los guarismos en un minimo del 3,19% en 1997 y un
maximo del 4,26% en 1999.

En términos de volimenes, los montos exportados pasaron de los 781 mi-
Hones dolares en 1996 a los 1.106 millones de ddlares en el 2000.

La composiciéh de los productos presenta un alto grado de concentracion,
siendo seis los items que explican el 75% de las exportaciones argentinas de au-
topartes —segun datos del 2000-. Estos bienes son: cajas de cambio, partes de
asientos, volantes y cajas de direccién, motores diesel, partes de motores vy fil-

tros.
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A nivel provincial las exportaciones crecieron a una tasa anual acumulativa
del 69% en el periodo 1995/2000, pasando de los 290 millones de dolares en el
primero de los afios a los 491 millones en el ultimo. Por su parte los datos provi-
sorios en el 2001 muestran una disminucidn cercana al 5% respecto al 2000.

Al igual gue a nivel nacional las autopartes tienen relativamente baja par-
ticipacion en el total de las exportaciones de la Provincia, situandose en este ca-
so los guarismos entre el 4% y 5% en los Gltimos tres afos.

En términos de productos las exportaciones de la Provincia registraron a o
largo de los ultimos siete afios una modificacion de la incidencia relativa de cada
bien en el total, dado por el comportamiento diferencial que presentaron algunos
bienes hacia la baja y otros hacia el aumento.

Entre los productos que bajaron significativamente su participacién en las
exportaciones autopartistas bonaerenses, sobresalen: cajas de cambio, guarda-
barros, parrillas y paneles, ejes, y engranajes.

En el grupo de productos que crecieron de manera importante se ubican
los: asientos, filtros, volantes y cajas de direccién, instrumentos de control, lim-
piaparabrisas, cinturones de seguridad, aparatos y dispositivos de encendido y
embragues.

Este comportamiento en la estructura de las exportaciones de la Provincia
originé un aumento en los niveles de concentracion, ya que los primeros tres
productos -partes de asientos, filtros y volantes y cajas de cambio- pasaron de
representar en 1995 el 24,42% de las exportaciones de autopartes al 68,37% en
el 2001. h

Los mercados de destino de las exportaciones provinciales son en primer
lugar Brasil, seguido de Francia, Estados Unidos, Uruguay, Alemania, Bélgica,
Reino Unido, México, Venezuela, Italia, Chile, Jamaica, Egipto, Costa Rica, Espa-
fia, Nigeria y Bolivia.

En términos generales las importaciones de autopartes siguen el mismo
comportamiento gue las totales del pais, presentando una tendencia de neto cor-
te creciente y de manera exponencial hasta 1998, afio en que se alcanzd un va-
lor pico de 3.044 millones de dolares, para disminuir en los ultimos dos anos
hasta los 2.153 millones de délares en el afio 2000.

La composicion de las mismas es un poco mas diversificada gue las expor-
taciones y esta principalmente conformada por los siguientes productos: guarda-

barros, parrilias y paneles, volantes y cajas de direccién, partes y motores, cajas
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de cambio, motores diesel, motores nafteros y rodamiento, los que en conjunto

representan mas del 60% de las importaciones nacionales.
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CAPITULO 4.- PRINCIPALES CONCLUSIONES SOBRE LAS VENTAJAS QUE
GENERARAN PARA EL SECTOR LOS ACUERDOS REGIONALES DE ORDEN
COMERCIAL Y FINANCIERO.

4.1.- Referentes al Régimen automotriz del MERCOSUR

En términos generales el Régimen Automotriz del MERCOSUR que define
las condiciones del comercio al interior del bloque a aplicar durante el periodo de
transicién 2001/06, a fin de alcanzar el libre comercio a partir del afio 2007, pre-
senta ciertas ventajas para el sector, con relacién a las condiciones en que se
desarrollaba antes esta actividad productiva.

Estas ventajas se refieren basicamente al esquema combinado de com-
pensacion de comercio entre la Argentina y los restantes socios del MERCOSUR y
los mayores requisitos de integracion local y niveles de aranceles sin preferencia,
lo cual representa un estimulo para el aprovisionamiento regional por parte del
sector autopartista argentino.

El anter'ior régimen automotriz argentino afectd de manera negativa al
sector autopartista, quedando las firmas expuestas a las estrategias desarrolla-
das por las empresas terminales, en un contexto de prolongada retraccion del
mercado interno que se dio en los Ultimos afos.

Una de ellas fue la de incrementar las importaciones de insumos y cCompo-
nentes basicos y por consiguiente disminuir el nivel provision local. Esto genero
efectos adversos sobre la calidad de los productos autopartistas nacionales, re-
duccion en los niveles de actividad y de la incorporacion de valor agregado local.

Al mismo tiempo al suspender las terminales los planes de inversion para
el lanzamiento de nuevos modelos origind un mayor grado de subcontratacion de
la red de proveedores internos.

Esto provocd una paulatina desinversion en el sector autopartista, y un
importante traslado de empresas a Brasil, dado el esquema de especializacion y
complementacién industrial vigente con este pais.

Ante el agravamiento de las condiciones macroeconomicas de la Argentina
en el 2001 el entonces gobierno nacional decidié incorporar al complejo automo-
triz dentro de los “Planes de Competitividad”, como forma de contribuir a una
reduccion de costos.

Los efectos del mismo fueron poco significativos, atento a que el enfoque

era de oferta y no se concentraba en los problemas derivados de la demanda
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insuficiente, ya que el complejo automotriz depende mas de las variaciones en
los niveles de ingreso de la poblacidon que de los precios de los vehiculos.

También debe tenerse en cuenta que los sustentos que dieron origen al
contenido local minimo y el comercio administrado de la Argentina con el bloque
no constituyen condiciones promocionales que tiendan a lograr objetivos de es-
pecializacion industrial, a la vez que deja bajo un paraguas los aspéctos referen-
tes a las dificultades estructurales del sector, que tienen que ver con las cuestio-
nes referentes a niveles de escala, financiamiento, innovacion tecnologica, carga
impositiva, entre otros.

Los problemas de escala de la industria automotriz afecta a los producto-
res de autopartes que deben enfrentar aumentos en sus costos fijos derivados
por la baja actividad de la industria. Asi los bajos niveles de produccién terminan
desalentando las inversiones de los fabricantes globales de autocomponentes.

Dada la escala actua! de la produccion autopartista en condiciones de re-
traccion de la demanda domestica, y la falta de importantes estimulos para el
desarrollo de la actividad, el mercado externo se termina convirtiendo en el com-
plemento necesario para subsistencia del sector.

Asimismo debe tenerse en cuenta que no todas las empresas poseen pro-
yectos exportadores sustentables como estrategia empresarial, por lo que es ne-
cesario crear los mecanismos adecuados, via generar corrientes comerciales al-
ternativas al MERCOSUR, a efectos de posibilitar expandir el comercio exterior
tanto vehiculos como de autopartes, y a partir de ello posibilitar la generacion de
una produccion en escala. .

Los principales aSpectos que definen la nueva politica automotriz del MER-
COSUR se sustentan en los siguientes: contenido regional, y contenido local mi-
nimo, sistema de administracién del comercio entre la Argentina y Brasil y régi-
men de cuotas para el intercambio con el resto de los paises del bloque.

A la fecha de negociacion del Acuerdo Automotriz ia mayoria de ias empre-
sas terminales localizadas en la Argentina cumplian con el contenido local medido
por el método de proceso, es decir sin netear las partes importadas, por sobre el
30%, circunstancia ésta que se dio aun en el marco de la caida del componente
local a favor de la provision extranjera que se registro durante los "90.

Las principales caracteristicas de la Politica Automotriz del MERCOSUR que
rigen para el sector autopartista durante el periodo 2001/06, se pueden resumir

en los siguientes aspectos:
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— Comercio extra zona -Arancel Externo Coman-: se alcanzara al
finalizar el periodo de transicién alicuotas del 14%/16%/18%.
Las importaciones de autopartes producidas en el MERCOSUR
realizadas por las empresas terminales localizadas en la Argentina
y Brasil se efectuaran con reducciones de aranceles durante el
periodo de transicidén, siendo las disminuciones arancelarias que se
aplican en Brasil inferiores a las que rigen en la Argentina. '

Las importaciones de autopartes que no se produzcan en la
region, realizadas por las empresas terminales tributaran un aran-
cel del 2%b.

Las importaciones de insumos y “kits” de autopartes produci-
das en la Regidn, realizadas por las terminales localizadas en el
Paraguay y en Uruguay para la produccion de automaoviles y vehi-
culos livianos, dmnibus y camiones y autopartes, tributaran hasta

fines del 2006 un arancel del 2%.

= Comercio intrazona:

+ Entre Argentina y Brasil: E| sector autopartista esta incorporado
dentro del comercio administrado que rige para todo el complejo
automotriz. Durante el periodo de transicion se deben acreditar ex-
portaciones para poder realizar importaciones sin tributar aranceles,
aunque se establecié una franja creciente de flexibilizacién de la
pauta de equilibrio, lo cual libera el comercio de manera progresiva,
ampliando en el tiempo los margenes no compensados de comercio.
Asimismo las empresas pueden ceder sus excedentes a aquellas que
tienen déficit comercial.

. Entre Argentina y Paraguay: las exportaciones argentinas con
destino al mercado paraguayo tributaran hasta el 2006 un arancel
reducido gue se sitya en términos generales en el 5%b.
Para las importaciones argentinas desde Paraguay rige un siste-
ma de cuotas creciente para acceder a un arancel dei 0%, que cCo-
menzo en los 10 millones de ddlares en el 2001 hasta alcanzar los
25 millones en el 2006.

. Entre Argentina y Uruguay: las exportaciones argentinas con

destino at mercado uruguayo estan liberalizadas.
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Para las importaciones argentinas desde Uruguay rige un esque-
ma de cuotas de similares caracteristicas al que rige para las proce-
dentes de Paraguay. En este caso las cuotas fueron fijadas en los 45
millones de dolares en el 2001, para alcanzar los 60 millones en el
2006.

« Contenido regional: Para los bienes del sector autdmotriz y los
conjuntos y subconjuntos rige el indice de contenido minimo re-
gional del 60%, el que se computa sobre el valor del producto, ex-
cluido los impuestos.

s Para los nuevos modelos el contenido regional se llega a alcanzar
en el término maximo de dos afios, partiéndose de un minimo del
40% cuando se inicia la produccién.

= Para las autopartes se aplica la regla general de origen del MER-
COSUR, que establece que sobre el valor de exportacion el 60% tie-
ne que ser regional.

» Paraguay y Uruguay cuentan con una ventaja en el requisito de
contenido regional a cumplimentar para los automoviles y vehiculos
comerciales livianos, los dmnibus, los camiones y los conjuntos y
subconjuntos de autopartes, en cuyas producciones se hayan utili-
zado insumos de extrazona, que fueron importados tributando el
arance! reducido del 2%. Dicha ventaja se origina por los menores
porcentajes a cumplimentar:

» Para la produccién en general, tanto en Paraguay como en Uru-
guay fue fijado en el 50%.

« Para los nuevos modelos, en Paraguay se inicia con un minimo
del 30%, el que aumenta hasta el 50% en el quinto afio.

= En Uruguay el minimo inicial-es del 33%, aumentando en los si-

guientes afios hasta alcanzar el 50% en el tercero.

- Contenido local argentino: establece gue cada empresa que fabrica
vehiculos y conjuntos y subconjuntos debe incorporar anualmente un
minimo de partes nacionales, para por lo menos el 50% de su pro-
duccion.

Cabe destacar que la norma prevé una cierta flexibilidad de esta pau-

ta, a través de dos mecanismos: la cesion de contenido local entre
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empresas terminales -que se aplica hasta julio de! 2003-, y la pre-
sentacion de programas de adecuacidn para alcanzar el contenido lo-
cal minimo. ' '

Para el cdlculo del coeficiente de contenido local las empresas pueden
optar por la utilizacion de dos métodos, uno denominado de conteni-
do neto y el otro por proceso, cada uno de los cuales rélaciona el va-
lor de las autopartes nacionales con el total de las autopartes incorpo-
radas en el vehiculo.

) Método de contenido neto: El requisito es que las autopartes na-
cionales representen como minimo el 30% del total de autopar-
tes incorporadas en los automéviles y vehiculos livianos, y €l
25¢%, para los demads bienes del sector automotriz.

En caso de utilizarse este método existe la posibilidad de computar
dentro de las autopartes nacionales aquellas que fueron incorpora-
das en vehiculos exportados a paises fuera del MERCOSUR, y a las
autopartes exportadas directamente a terceros mercados.

» Método de proceso: En este caso el requisito es que las autopar-
tes importadas representen como maximo el 32,5% del total de

autopartes incorporadas en l0s bienes del sector automotriz.

— Draw back: Se permite la utilizacién de este mecanismo durante el
- periodo de transicion.
= Incentivos a la p_roducci(')n y exportacion: no se permite su utiliza-
cién para poder acceder a los beneficios de las preferencias arance-
larias que se establecieron para el comercio dentro del MERCOSUR.
Las excepciones corresponden a las producciones de los estableci-
mientos del complejo automotriz localizados en el nordeste del Bra-
sil, que se lleven a cabo en el marco incentivos fiscales otorgados
por este pais en 1999, y las emergentes de las leyes de inversiones

y de Maquila del Paraguay.
En resumen entre las principales ventajas que origina la nueva Politica Au-

tomotriz del MERCOSUR para el sector autopartista nacional se pueden citar las

siguientes;
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— La incorporacion del contenido local permite que la medicion

ce realice relacionando las autopartes importadas con el total
de las autopartes que son incorporadas al vehiculo, y no con-
tabiliza, como el anterior régimen, el valor agregado de la
terminal, en donde se incorporaba ademas de las autopartes
otros conceptos, tales como publicidad, beneficios de la em-
presa, etc. '

Este nuevo esquema de contenido local tiene por objeto con-
tabilizar sélo el valor de las autopartes compradas y el vaior
agregado del proveedor, sin computar el valor agregado pro-
pio de la terminal.

La secuencia que define este esquema es la siguiente: El
fabricante de piezas transforma un insumo en una pieza y lo
vende a un autopartista, que junto con otras piezas elabora
un conjunto o subconjunto. Esta ultima empresa toma el to-
tal de las compras, deduce el valor de las piezas importadas y
calcula cual es la proporcion sobre el total de partes y piezas
nacionales e importadas adquiridas. En este sentido se esta
computando el valor agregado por otros productores de auto-
partes, peroc no el valor agregado en su proceso de fabrica-
cion.

En el eslabdn siguiente la terminal compra las autopartes, le
deduce el valor de los componentes importados, contabilizan-
do las piezas y el valor agregado por la industria de autopar-
tes en cada conjunto, pero no el valor que la terminal le
agrega en su proceso de fabricacion.

En resumen cada eslabdn superior contabiliza las piezas y el
valor agregado local generado por el anterior eslabén, no
computandose el valor agregado de la terminal.

En el anterior régimen automotriz argentino las partes impor-
tadas desde Brasil eran consideradas nacionales cuando eran
compensadas con exportaciones. El esquema de contendido
jocal no permite realizar este computo.

La importacion de partes y piezas desde extrazona por parte
de las empresas terminales podian realizarse tributando un
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arancel reducido del 2%, en caso que las mismas provinieran
desde extra zona y del 0% si venian desde Brasil y solo tribu-
taban la alicuota de! Arancel Externo Comun aquellas piezas
destinadas al mercado de reposicion.

En el nuevo régimen las terminales sélo pueden importar par-
tes sin aranceles cuando las mismas sean originérias de Brasil
y estén compensadas con exportaciones del complejo auto-
motriz. Las importaciones desde extra zona pagan un arancel
creciente que oscila entre el 8% vy el 16%.

El anterior régimen origind una importante disminucion de la
produccién nacional de piezas, en especial de aquellas de alto
impacto tecnologico, como son los motores, lo que provocd
una destruccion de los eslabonamientos del compiejo auto-
motriz y por consiguiente se vio minimizado el efecto multi-
plicador que origina el mismo en la economia.

Durante los ‘90 las empresas armaban motores en el pais con
componentes mayoritariamente provenientes de Brasil, los
que luego eran exportados a ese pais, posibilitando la aplica-
cion del esquema de compensacion de las importaciones pre-
viamente realizadas.

El esquema de aranceles preferenciales de importacion por
parte de las terminales, no tenia su correspondencia para el
sector autopartistas, 10s que se vieron perjudicados por la re-
duccién en los niveles de proteccion de las materias primas
utilizadas por los mismos, ya que éstas tributaban aranceles
del 12%/14%, contra una alicuota del 2% para las autcopartes
importadas por las propias terminales.

Esta ventaja de reduccidén de aranceles que contaban las ter-
minales fue promovida por el Estado, como una forma de po-
sibilitar la reconversion del sector automotriz. Sin embargo
no existid para el sector autopartistas similares beneficios de
tino arancelario, que para las terminales, lo que les hubiera
permitido estimular el desarrollo de proveedores locales, y no
la sustitucién de componentes nacionales por extranjeros €o-

mo finalmente se dio.
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— En la actualidad las empresas automotrices y autopartistas
solo deben tener un comercio equilibrado con Brasil y no con
el resto del mundo como lo establecia el anterior régimen ar-
gentino.

— La exigencia del régimen argentino de los '90 en cuanto a que
el 25% de las expoitaciones de las terminales debian estar
conformadas con exportaciones de autopartistas independien-
tes, que generd un importante nivel de concentracion de la
produccidn de partes y fue discriminatorio para las peqguefias
empresas del sector, no fue incorporado dentro de las condi-
ciones del Régimen Comun del MERCOSUR.

Como estan planteadas las condiciones para el desarrollo de la actividad
autopartista en este Régimen del MERCOSUR, adquiere singular importancia los
controles que se apliquen desde la 6rbita gubernamental, tendientes a fiscalizar
su cumplimiento, en especial en lo que se refiere a las posibilidades por parte de
las empresas terminales de importar componentes con un arancel preferencial y
al mismo tiempo observar los requisitos de contenido regional vigente.

En cuanto a las obligaciones a cumplimentar respecto al contenido local,
cabe sefialar que a partir de la devaluacidon que se brodujo en nuestro pais en
enero del 2002, este requisito pasé a ser redundante atento a que la provision de
componentes de origen brasilefio, que representaban la principal amenaza para
los productores locales, actualmente es menos relevante dado que las condicio-
nes del tipo de cambio relativo vigentes, le otorgan una menor competitividad
relativa con relacion a los producidos en nuestro pais.‘

De acuerdo a las consultas realizadas con representantes de! sector auto-
partista, por el momento el proceso de sustitucion de importacion se estd mos-
trando de manera tibia, debido entre otras razones, a la falta de financiamiento
para promover una auténtica reconversion del sector, a la necesidad de importar
insumos para fabricar componentes, todo ello que debe darse en el marco de una

importante caida de la demanda interna de automoviles.

Dr. Manyef g£
Belgrano /O,
>

)
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4.2.- Referentes a los Acuerdos suscriptos con México y Chile

Los acuerdos correspondientes al sector automotriz firmados por el MER-
COSUR con México incorporan a los convenios bilaterales que de similares carac-
teristicas suscribieron primero Brasil y luego la Argentina con este pais.

En los mismos se establecen las condiciones de comercializacién para el
periodo de transicién 2002/05, y definen que el intercambio se encbntraré total-
mente liberalizado a partir del 2006. '

En este contexto se establecieron cupos que se distribuyen entre empresas
establecidas y no establecidas en el pais, por los que se autoriza el intercambio
de vehiculos sin tributar aranceles.

Para el caso de la Argentina el cupo asciende a las 50 mil unidades anuales
durante los afios 2002-05, e incorpora a los automdviles, camiones livianos, in-
cluidos los chasis y las carrocerias; mientras que para Brasil, el intercambio pre-
ferencial es mas abarcativo, ya que considera a todos los vehiculos livianos, osci-
lando el cupo para dichos afios entre las 119 mil y los 174 mil unidades. Cabe
recordar gue recién a partir de este afio no se aplican aranceles, ya que en el
2002 rigié una alicuota reducida de! 1,1%.

En cuanto a las autopartes, soélo rige el libre comercio para motores en el
Acuerdo con la Argentina, y para un conjunto de autopartes en el caso de Brasil.

El requisito de origen que se aplica a las autopartes es, en términos gene-
rales, de caracteristicas similares a los regimenes vigentes en la ALADI, en los
que se utiliza el cdncepto de partida arancelaria para la definicién del origen de
los bienes.

La excepcion a esta normativa es para neumaticos, los vidrios y los ro-
damientos, a los cuales se les exige un requisito especifico de origen, gque se
define taxativamente qué materiales pueden ser de origen extranjero.

Para el sector autopartista en su conjunto y en especial para aquellas em-
presas argentinas que no estan relacionadas con la terminal, el Acuerdo con
México no reviste gran significacién, ya que como vimos anteriormente solo esta
negociada una prefe'rencia arancelaria para los motores y no para el resto de los
autocomponentes.

En este contexto las unicas posibilidades de expansion de las exportacio-
nes al mercado mexicano vendran del lado de la exportacion del cupo correspon-

diente a los vehiculos, y de los repuestos relacionados con estos.
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Al mismo tiempo si consideramos el volumen gue representa el mercado
mexicano, observamos que el valor promedio de las importaciones de los ul-
timos cuatro afos'?, alcanzod para las cuarenta y cuatro posiciones arancelarias
seleccionadas en este Estudio, los 15.480 millones de délares, lo cual repre-
senta el 2,8% del total de las importaciones de este pais.

En términos desagregados los principales productos de impoi‘tacién mexi-
cana son: volantes y cajas de direccion; guardabarros, parrillas, paneles;
partes de motores; motores nafteros; ejes e instrumentos de control. En
conjunto estos bienes absorben el 57% de 'las importaciones de autopartes.

Dentro del sector autopartista los productos que presentan mayor dina-
mismo y posibilidades de colocacion son: motores y sus partes, instalaciones
eléctricas, accesorios, frenos y partes, parabrisas y convertidores catali-
ticos.

Entre los paises proveedores de componentes en el mercado mexicano so-
bresalen Estados Unidos, Canada, Japén, los paises europeos y en algu-
nos casos Brasil. En el Cuadro que se presenta a continuacion se puede visuali-
zar la situacidén de cada bien.

En el caso de la Argentina en los Unicos bienes donde existe cierta pre-
sencia de nuestro pais como proveedor es en partes de motores, bombas pa-
ra combustibles, partes de asientos y arboles de transmision.

Aunque dichos bienes no representan valores significativos dentro de las
importaciones de éutocomponentes mexicanas, son de relevancia para el volu-
men de la produccion local.

No puede dejar de tenerse presente que el mercado mexicano esta abas-
tecido principalmente por Estados Unidos, pais con el cual existe un Acuerdo de
integracién gque junto con Canadad comercializan sus bienes con preferencias
a'rancelarias, por lo que las posibilidades de colocacién de componentes argenti-
nos por parte de las empresas autopartistas independientes, se ven limitadas a
determinadas oportunidades acotadas de nichos de mercado que deben ser ex-
ploradas en cada caéo a nivel microecondmico.

El arancel que aplica México para las autopartes se sitia en promedio, en
el 18%/23%.

'* Elaboracién propia en base a datos del Data Intal para el periodo 1997-2000.
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Importaciones mexicanas de autopartes

Producto Millones | Particip. Prinéipales paises proveedores
UssS -%-
EEUU, ALEMANIA, AUSTRALIA, BEL-
Volantes y cajas de direcciéon GICA, JAPON, CANADA, REINO UNI-
2.755 17,80 DO Y BRASIL
Guardabarros, parrillas, pane-
les
2.127 13,74 |EEUU, ALEMANIA, CANADA Y JAPON
EEUU, ESPANA, ALEMANIA, BRASIL,
CANADA, JAPON, TAIWAN, FRANCIA,
Partes de motores ITALIA, REINO UNIDO Y ARGENTI-
1.182 7,64 NA
Motores nafteros )
1.038 6,70 EEUU, ALEMANIA, CANADA Y JAPON
Ejes EEUU, JAPON, ALEMANIA, BRASIL,
924 5,97 SUECIA Y CANADA
Instrumentos de control EEUU, FRANCIA, ALEMANIA, ITALIA,
815 5,27 CANADA, JAPON Y REINO UNIDO
Motores diesel EEUU, BRASIL, ALEMANIA, REINO
732 4,73 UNIDQ Y SUECIA
Cajas de cambio EEUU, JAPON, ALEMANIA, BRASIL,
655 4,23 CANADA Y REINO UNIDQO
. EEUU, ALEMANIA, FRANCIA, JAPON,
Bombas para combustibles REINO UNIDO, CANADA, BRASILY
542 3,50 ARGENTINA
Frenos, Servofrenos y partes EEUU, CANADA, ESPANA, JAPON,
469 3,03 ALEMANIA, FRANCIA Y BRASTL
EEUU, ESPANA, ALEMANIA, ITALIA,
Partes de asientos JAPON, TAIWAN, BRASIL Y ARGEN-
379 2,45 TINA
Filtros EEUU, CANADA, ALEMANIA, BELGI-
354 2,29 CA, ITALIA, JAPON Y REINO UNIDO
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Producto Millones | Particip.| Principales paises proveedores
uss =% - L
EEUU, ALEMANIA, CANADA, CHINA,
FRANCIA, JAPON, ITALIA, SUECIA,
Rodamientos PAISES BAJOS, REINO UNIDO Y
353 2,28 BRASIL
Guarniciones para vehiculos ALEMANIA, EEUU, CANADA, JAPON,
323 2,09 FRANCIA, ESPANA Y BRASIL
Ruedas y sus partes EEUU, JAPON, ALEMANIA, BRASIL Y
274 1,77 CANADA .
EEUU, ESPANA, JAPON, REINO UNI-
Aparatos y disk. de encendido DO, CANADA, SUECIA, BRASIL Y CA-
266 1,72 NADA
) EEUU, ALEMANIA, BRASIL, CANADA,
Arboles de transmisién JAPON, ITALIA, REINO UNIDO Y
263 1,70 TAIWAN, ALGO ARG
Aparatos de radio EEUU, ALEMANIA, CANADA, CHINA,
240 1,55 |[JAPON, MALASIA Y TAILANDIA
Engranajes y ruedas de fric- EEUU, ALEMANIA, ESPANA, BELGICA,
cién CANADA, JAPON, ITALIA, REINO
195 1,26 UNIDO Y BRASIL.
Altoparlantes EEUU, COREA, CHINA, HONG KONG,
142 0,92 |TAIWAN Y JAPON
Paragolpes y sus partes EEUU, CANADA, JAPON, ALEMANIA,
140 0,90 |TAIWAN Y BRASIL
EEUU, FRANCIA, ALEMANIA, JAPON,
Cajas de cojinetes ITALIA, REINO UNIDO, CHINA Y
137 0,89 BRASIL
Aparatos de alumbrado EEUU, JAPON, ALEMANIA, CANADA,
116 0,75 |TAIWAN Y BRASIL
Vidrios para automéviles EEUU, ALEMANIA, CANADA, BRASIL Y
102 0,66 |COLOMBIA
Juntas metalopiasticas =
95 0,61 EEUU, ALEMANIA Y JAPON
Radiadores EEUU, JAPON, ALEMANIA, BRASIL Y
85 0,55 CANADA
Amortiguadores EEUU, JAPON, ALEMANIA, BRASIL Y
77 0,50 CANADA
Guarniciones para carrocerias
77 0,50 EEUU, ALEMANIA, CANADA Y JAPON
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Producto Millones | Particip.| Principales paises proveedores
Us$S =%~

Velocimetros y tacometros EEUU, JAPON, BRASIL, CANADA Y
73 0,47 ALEMANIA

Volantes y poleas EEUU, ALEMANIA, CANADA, FRAN-
71 0,46 CIA, JAPON E ITALIA

Silenciadores y cafios de es-

cape EEUU, JAPON, ALEMANIA, BRASIL ¥
71 0,46 | CANADA

Cinturones de seguridad
71 0,46 EEUU, ALEMANIA, CANADA Y JAPON

Embragues y sus partes EEUU,. JAPON, ALEMANIA, BRASIL,
56 0,36 REINO UNIDO ¥ CANADA

Cerraduras para vehiculos EEUU, ALEMANIA, JAPON, CHINA,
56 0,36 ESPANA Y BRASIL

Espejos retrovisores ALEMANIA, EEUU, CANADA, JAPON Y

.53 0,34 |TAIWAN

Embragues y 6rg. Acoplamien-

to
42 0,27 EEUU, ALEMANIA, ITALIA Y JAPON

Aparatos de aire acondiciona-

do
40 0,26 EEUU, CANADA Y JAPON

Acumutadores eléctricos
26 0,17 EEUU, CANADA, JAPON Y TAIWAM

Guarniciones p/frenos y em-

bragues EEUU, ALEMANIA, BRASIL, CANADAY
19 0,12 JAPON

Limpiaparabrisas
13 0,08 EEUU

Gatos manuales EEUU, ALEMANIA, CANADA, CHINA'Y
12 0,08 JAPON

Asientos para automéviles .
11 0,07 EEUU, ESPANA Y BRASIL
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Producto Millones | Particip. | Principales paises proveedores
: Uuss -%o-
Aparatos de sefalizacién acus-
tica EEUU, ITALIA, TAIWAN, ALEMANIA Y
9 0,06 | CANADA

Relojes de tablero
1 0,01 |EELU

TOTAL IMPO. AUTOPARTES | 15.481 | 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del DATA INTAL.
Nota: Los productos fueron ordenados de manera decreciente, segiin su importancia relativa en el

total de importaciones de autopartes

A diferencia del Acuerdo con México, en el Acuerdo de la Argentina con
Chile el intercambio de autopartes se encuentra totalmente liberalizado, mientras
para el segmento automotriz se acodd gque hasta el 2005 se otorgaran cupos pa-
ra la comercializacion de vehiculos livianos, buses y camiones, a los que se apli-
card una preferencia del 100%. A partir del 2006 el arancel cero regira para todo
el sector.

Lo importante de los acuerdos alcanzados en el 2002 es el adelantamiento
en cinco afios del cronograma de desgravacion arancelaria, ya gue inicialmente
en el Convenio MERCOSUR -Chile se habia definido que el libre comercio recién
se alcanzaria en el afic 2011.

Asimismo al igual que en el Acuerdo con México en este caso también se
suscribieron acuerdos bilaterales por parte de cada uno de los paises del MER-
COSUR con Chile, en los que se definieron los cupos a aplicar durante el périodo
de transicidén 2002/05.

En cuanto a los requisitos de origen, los mismos fueron flexibilizados para
ol caso de las exportaciones chilenas del sector automotriz, tanto con destino al
mercado argentino como brasilefio, mientras que para las exportaciones argenti-
nas y brasilefias que se dirigen a Chile rige la regla del 60% de contenido regio-
nal, gue se aplica para todo el comercio de los productos que se realizan al am-
paro del Convenio MERCOSUR —~Chile del afio 1996.

La ventaja relativa que se otorgod a las exportaciones chilenas con destino

a nuestro pais, en términos de cumplimiento de requisitos de origen, esta dado
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por la exigencia de un menor porcentaje de autocomponentes nacionales que
pueden ser incorporados en €l vehiculo a exportar.

Asi para el periodo 2002/03 el minimo de contenido nacional se situa en el
40% del valor FOB de exportacion. Para los afios sucesivos este porcentaje au-
menta hasta alcanzar en el 2006 el régimen general del 60% del MERCOSUR.

Asimismo el requisito de origen se complemente con el de contenido de
Piezas, que favorece indirectamente a nuestro pais, al establecer que hasta el
afio 2005 las piezas originarias de algunos de los paises del MERCOSUR y de Chi-
le deben representar como minimo el 10% del precio FOB de exportacion del ve-
hiculo.

A fin de evaluar la importancia relativa del mercado chileno, se siguid la
misma metodologia que para el caso de México, calculando los valores de impor-
tacion promedio de cada una de las autopartes consideradas para el periodo
1997/2000. El Cuadro con los resultados obtenidos se presenta a continuacion.

Las importaciones chilenas alcanzaron en |0s ultimos afios los 466 millones
de dolares, lo que representd alrededor del 2,8% del total de importaciones de
este pais.

En términos desagregados se observa que existe un menor grado de con-
centracion de las importaciones chilenas con relacidn a las mexicanas, en donde
los primeros seis productos de importacion chilena absorben en conjunto cerca
del 51% de las importaciones de autopartes. Ellos son: partes de motores; vo-
lantes y cajas de direccién; rodamientos;. engranajes y ruedas de fric-
cién; filtros y guardabarros, parrillas, paneles.

Los principales proveedores en el mercado chileno de autopartes son, en
orden de importancia, Estados Unidos, Brasil, algunos paises de Europa
Occidental y Japén, mientras que la Argentina solo tiene cierta relevancia co-
mo abastecedor de volantes y cajas de direccién. En base a estos datos una pri-
mera conclusién que se desprende es que el pais mas beneficiado en terminos
relativos es Brasil, al poder afianzar su participacién como proveedor del merca-

do chileno en mejores condiciones arancelarias.
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Importaciones chilenas de autopartes

Producto Miles |Particip.| Principales paises proveedores
Uss -0/ =
Partes de motores ESTADOS UNIDOS, BRASIL, JAPON,
58.314 12,51 |COREA, ALEMANIA, SUECIA
ESTADOS UNIDOS, ARGENTINA,
Volantes y cajas de direccién BRASIL, ALEMANIA, ITALIA, JAPON Y
58.264 12,49 |[COREA
Rodamientos ESTADOS UNIDOS, JAPON FRANCIA,
37.323 8,00 ITALIA, SUECIA Y BRASIL
Engranajes y ruedas de friccion ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA, ITA-
30.169 6,47 LIA, NORUEGA, JAPON ¥ SUECIA
Filtros ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA, BRA-
28.546 6,12 SiL, DINAMARCA, ITALIA Y JAPON
ALEMANIA, BRASIL, ESTADOS UNI-
Guardabarros, parrillas, paneles DOS, COREA, JAPON, FRANCIA, ITA-
22.796 4,89 LIA Y MEXICO
Frenos, Servofrenos y partes ESTADOS UNIDOS, BRASIL, JAPON,
‘ 16.319 3,50 |TAILANDIA Y MEXICO
Cajas de cojinetes ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA, BRA-
15.804 3,39 SIL Y JAPON
Arboles de transmision ALEMANIA, BRASIL, ESTADQS UNI-
15.315 3,28 DOS, ESPANA, JAPON E ITALIA
Motores diesel ESTADOS UNIDOS, REINO UNIDO Y
14.470 3,10 ALEMANIA
ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA, CA-
instrumentos de control NADA, FRANCIA, REINO UNIDO, SUE-
13.164 2,82 CIA E ITALIA
Acumuladores eléctricos COREA, ESTADOS UNIDOS, BRASIL,
12.909 2,77 TAIWAN E INDONESIA
Aparatos vy disk. de encendido ESTADOS UNIDOS, BRASIL, JAPON Y
12.896 2,77 ALEMANIA
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Producto Miles |Particip.|Principales paises proveedores
UssS -%%-
Juntas metaloplasticas ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA, JA-
12.214 2,62 PON, BRASIL, SUECIA Y TAIWAN
ESTADOS UNIDOS, CHINA, COREA,
Aparatos de radio INDONESIA, MALASIA, JAPON, SIN-
: 11.661 2,50 GAPUR Y MEXICO
Embragues y sus partes
10.658 2,29 ESTADOS UNIDOS, BRASIL Y JAPON
Amortiguadores ESTADOS UNIDOS, BRASIL, JAPON Y
9.656 2,07 MEXICO
: ESTADQOS UNIDOS, BRASIL, CANADA,
Ruedas y sus partes ALEMANIA, ITALIA, JAPON, INDONE-
9.603 2,086 SIA Y MEXICO
Bombas para combustibles ESTADQOS UNIDOS, JAPON, BRASIL,
9.515 2,04 ALEMANIA Y COREA
Aparatos de alumbrado ESTADOS UNIDOS, BRASIL, ALEMA-
9.132 1,96 NIA, COREA, JAPON Y TAIWAN
Aparatos de aire acondicionado
7.403 1,59 JAPON, ESTADQOS UNIDOQOS Y MEXICO
Paragolpes y sus partes JAPON, ESTADOS UNIDOS, COREA,
6.168 1,32 IBRASIL, ITALIA Y JAPON
Vidrios para automoviles ESTADOS UNIDOS, JAPON, MEXICO,
5.288 1,13 COREA Y BRASIL
Volantes y poleas ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA Y JA-
4.943 1,06 PON
Embragues y 6rg. acoplamiento ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA Y BRA-
4.528 0,97 SIL
Partes de asientos ITALIA, ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA
4.412 0,95 Y TAIWAN
Radiadores ESTADOS UNIDOS, BRASIL, ALEMA-
3.254 0,70 NIA Y JAPON :
Espejos retrovisores ESTADOS UNIDQOS, COREA, BRASIL Y
2.769 0,59 JAPON
Altoparlantes ESTADOS UNIDOS, BRASIL, CHINA,
2.676 Q0,57 JAPON Y SINGAPUR
Guarniciones p/frenos embragues
' 2.643 0,57 BRASIL, COLOMBIA, EEUU Y JAPON
Ejes
2.178 0,47 ESTADOS UNIDOS Y JAPON
Cajas de cambio
1.882 0,40 ESTADOS UNIDOS, BRASIL Y SUECIA
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Producto Miles |Particip.|Principales paises proveedores
Uss -%%-

Guarniciones para vehiculos JAPON, ESTADOS UNIDOS, ITALIA,
1.738 0,37 FRANCIA Y ALEMANIA

Cinturones de seguridad

: 1.259 0,27 COLOMBIA Y TAIWAN

Ap. de sefializacion acustica .
1.211 0,26 ESTADOS UNIDQS, ITALIA Y TAIWAN

Velocimetros y tacometros ESTADOS UNIDOS, BRASIL, ALEMA-

‘ 965 0,21 NIA Y JAPON

Guarniciones para carrocerias
949 0,20 BRASIL, CANADA Y EEUU

Silenciadores y cafios de escape ESTADOS UNIDOS, JAPON, ITALIA Y
915 0,20 BRASIL

Cerraduras para vehiculos TAIWAN, BRASIL, ESTADOS UNIDOS
734 0,16 - |Y JAPON

Asientos para automoviles ESTADOS UNIDOS, REINO UNIDO Y
653 0,14 BRASIL

Motores nafteros ESTADOS UNIDOS, ALEMANIA Y JA-
479 0,10 PON

Gatos manuales
311 0,07 ESTADOS UNIDOS Y TAIWAN

Limpiaparabrisas )
154 - 0,03 ESTADOS UNIDOS, BRASIL Y JAPON

Relojes de tablero | ESTADOS UNIDOS,' TAIWAN, JAPON Y

L 75 0,02 CHINA
TOTAL IMPO. AUTOPARTES 466.307 | 100,00

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del DATA INTAL:
Nota: Los productos fueron ordenados de manera decreciente, segin su importancia relativa en el

total de importaciones de autopartes

4.3.- Referentes a /a utilizacién del Convenio de Pagos Reciprocos de la ALADI

Este Convenio al facilitar la canalizacién de los pagos de las operaciones

comerciales que se realicen entre los paises de la ALADI, es un muy adecuado

instrumento para ser utilizado en periodos de restriccidon financiera externa, co-

mo el que actualmente estd atravesando nuestro pais.
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A través de este Convenio se garantiza la convertibilidad de las monedas
nacionales en divisas y su correspondiente reembolso entre los bancos centrales
intervinientes.

Teniendo en cuenta que es optativo y voluntario por parte de los operado-
res econémicos la utilizacion de este mecanismo financiero, el cual debe realizar-
se a-través de los bancos comerciales que cuentan con la cdrrespondiente autori-
zacion del BCRA, a la vez que no se conoce con amplitud las ventajas que otorga
el mismo, la utilizacion del mismo tradicionalmente estuvo muy poco difundida
en nuestro pais.

A ello se agrega que los acuerdos alcanzados entre los gobiernos de la Ar-
gentina y Brasil durante el 2002 para facilitar la utilizacion de este mecanismo
por parte de las empresas de este complejo automotriz, a la fecha no se encuen-
tran operativos, atento a que ellos no fueron instrumentados en virtud de los
cambios que se produjeron en los bancos centrales de ambos paises.

Ambas razones antes aludidas no tienden a incentivan la mayor utilizacion,

como originalmente preveian las autoridades de ambos paises.
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CAPITULO 5.- CONCLUSIONES GENERALES DEL ESTUDIO SOBRE COMPE-
TITIVIDAD EXTERNA REGIONAL DEL SECTOR AUTOPARTISTA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES.

5.1.- Aspectos relevantes de la estructura empresarial

Desde los tltimos afios de la década del '90 el sector autopartista estuvo
atravesando un periodo de cambio caracterizado por la disminucion en el numero
de proveedores, habiendo sido acompafiado este proceso por el aumento de la
participacion de capitales internacionales, ya sea por la adquisicion de las firmas
en su totalidad, o traves de joint venture o licencias.

La estructura de aprovisionamiento nacional de las terminales combind
formas no claramente definidas en términos de estructura de tipo jerarquico o en
red, es decir de anillos claramente identificados de proveedores.

Esta situacion pudo darse ya sea por la decision explicita de las empresas
automotrices o por la falta de desarrollo en algunos casos de las empresas auto-
partistas, entre los que cabe citar a la gran heterogeneidad del sector, tanto en
lo que respecta a la calidad de la produccion como a los tiempos de entrega,
cumplimiento de plazos y otras condiciones de la prestacion.

A principios de la década del "90 {a produccion de autopartes estaba desti-
nada a proveer insumos de modeios que solo se fabricaban en la Argentina, con
lo que no estaban sujetos a la competencia externa.

La apertura.'de la economia, la integracion con el Brasil y la actualizacion
de los productos fabricados por las terminales, derivé en la necesidad de realizar
inversiones en equipos y mejoras en la calidad de productos e incorporacion de
tecnologia, provocando una cierta reconversion del sector.

Esta reconversion que no fue completa, ya que se concentro principalmen-
te en aquellas firmas que son proveedoras. casi exclusivas de ias terminales, se
vio a su vez afectada por la caida en los niveles de actividad interna que se su-
cedieron desde mediados de 1998.

La industria aUtopartista nuclea actualmente alrededor de 380 empresas,
las que ocupan cerca de 28 mil empleos de manera directa y 20 mil de manera
indirecta, en actividades relacionadas con la provision de materias primas y otros
insumos destinados a la produccion de autocomponentes.

La produccion se encdentra muy concentrada, ya que el 30% de las em-
presas del sector facturan alrededor del 70% del total.
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Enfre 1991 y 1998 |a produccion de autocomponentes crecio en un 300%,
pasando los niveles de facturacion de 1.368 millones de pesos a los 3.893 millo-
nes, mientras que en tos afios siguientes se registro una fuerte contraccion de la
actividad que llevd a que la facturacién cayera hasta los 2,9 mil millones en el
2001.

. Esta contraccion de la actividad autopartista se dio en contexto de fuerte
reduccion de la demanda interna, lo que originé una disminucién de los planes de
inversion y un importante traslado de empresas a Brasil, pais en el que contaban
con menores costos relativos de produccién y mejores esquemas de especializa-
cién industrial.

Los niveles de empleo del sector —incluyendo a la fabricacion de neumati-
cos- alcanzé en 1994 su mayor nivel de ocupacion con un poco mas de 47 mil
personas. Desde ese afio el empleo fue disminuyendo hasta las 28,7 mil perso-
nas en el 2001, lo que demuestra que desde 1994 el sector autopartista estuvo
expulsando empleo, en alrec_iedor de las 18 mil personas.

De acuérdo a los datos de empleo la estructura empresarial del sector au-
topartista se destaca por la participacion de las pequefias y medianas empresas,
siendo estas ultimas las gque emplean mas mano de obra intensiva con relaciéon a
las de mayor tamafio, aungue las mismas tienen poca incidencia en el total de
facturacion del sector.

En términos de tamafio el 42% de las empresas tienen menos de 100 tra-
bajadores, el 28%' cuenta entre 101 y 200 y el 30% restante tiene mas de 200
empleados. .

La estructura de las empresas segun el origen del capital nos muestra que
el 30% de las firmas son nacionales, otro 30% internacionales, el 21% surgen
como joint venture con capitales externos y el 19% son licenciatarias.

La naturaleza de cada autocomponente determina la localizacion de su
produccion y la forma de comercializacion, pudiéndose agrupar 10s mismos en:

» Componentes genéricos: Incluyen los tornillos, tuer-
cas, etc. Son comunes a varias industrias, representan
sélo el 5 % del costo de produccién total de un vehicu-
lo. Debido a su pequefio tamarfio, poseen una baja rela-
cién costo de transporte / valor. Esto, junto a la posibi-

lidad de alcanzar economias de escala, determina la
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concentracion de su produccion para ser luego distri-
buida a nivel global.

 Partes no mecanicas: Incluyen vidrios, estampados,
silenciadores, asientos, tanques de nafta y radiadores.
Se producen a medida, segun el modelo a que se des-
tinen y con un bajo nivel de tecnologia. La relacién co-
sto de transporte / valor es relativamente alta, por lo
que su produccion se localiza proxima a los comprado-
res finales.

« Componentes diversos: Comprende los cinturones
de seguridad, tapiceria, espejos, picaportes, etc. Su
produccion se localiza en regiones de bajos salarios, de
donde luego se distribuyen a escala global. Esto se de-
be a los reducidos costos de transporte y requerimien-
tos tecnoldgicos que presenta, frente a la reiativamente
alta incidencia de los costos laborales.

~ Sistemas y componentes electromecanicos: Se in-
cluyen en este rubro los carburadores, sistemas de ig-
nicién, frenos, paragolpes, sistemas de direccién, em-
bragues, burros de arranque, etc. Este grupo de com-
ponentes presenta una complejidad y costos de trans-
porte variables, por lo que eventualmente puede locali-
zarse su produccion en determinadas areas para luego
distribuirse mundialmente.

» Tecnologias nucleares: Se incluyen a motores, sis-
temas de transmisién y cajas de cambio. Tanto los cos-
tos en materia de disefio como los laborales son de una
elevada magnitud. Estos productos presentan ademas
fuertes economias de escala, por lo que se generan pa-
trones de especializacion internacional, generalmente

intrafirma.

Desde el punto de vista de las empresas terminales la adquisicion de auto-
partes se realiza en base a distintos esquemas de aprovisionamiento y segun la

nonderacién relativa que le otorguen a cada uno de los proveedores, a saber:
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» Estratégicos: corresponden en general a autopartistas
con capitales internacionales o joint ventures con fir-
mas locales que fabrican bienes con fuerte componente
tecnologico.

+ Integrados: proveedores de subconjuntos integrados.

N » TAacticos: corresponden especialmente a émpresas lo-

cales que fabrican productos estandarizados.

5.2.- Implicancias del marco regulatorio sobre el sector autopartista

La génesis de las condiciones en que se desarrolla la produccion de auto-
componentes en nuestro pais surgen del afio 1991, oportunidad en que se im-
plementa el programa de apoyo sectorial al complejo automotriz.

Este programa que dio origen al conocido “Régimen Automotriz Argenti-
no”, permitid iniciar una fase caracterizada por la implantacion de beneficios ex-
plicitos a las terminales.

Estos beneficios se asentaban en programas balanceados de intercambio
comercial por empresa, con una importanté ampliacion de los niveles de conteni-
do importado maximo -40% sobre el valor del vehiculo-, con la posibilidad de
considerar como nacional a aquellos componentes brasilefios que hubieran sido
compensados con exportaciones.

Este régimen aunque fue muy cuestionado representd uno de los instru-
mentos Mas relevéntes de la politica industrial argentina de los ‘90, a la vez que
permitid que las terminales accedieran a la importacién de autopartes y autos
con aranceles diferenciados, con relacién a los distribuidores y particulares, lo
que provocd una importante transferencia de recursos que, de alguna manera
contribuyd a costear la reconversién del sector.

Este Régimen automotriz origind consecuencias negativas sobre el sector
autopartista argentino, ya que al permitir a las empresas terminales utilizar los
*créditos” que le otorgaban las exportaciones, para importar partes y piezas a la
mitad del arancel de lo que debian pagar, quien importara para vender en el
mercado de reposicion o cualquier particular, se produjo en una licuacion de la

proteccion del sector.
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Asimismo debe tenerse en cuenta que, de acuerdo a un estudio de la CE-
PAL", al momento de la implantacion del régimen automotriz solo la mitad de las
400 empresas fabricantes de autopartes gue existian en ese momento estaban
en condiciones economicas de enfrentar el nuevo escenario que se les presenta-
ba, el cual estaba signado por la apertura y la competencia.

Con la puesta en vigencia del Decreto N°© 33/96 se comenz6 a aplicar un
régimen especifico para los autopartistas, con benefic;ios arancelarios similares a
los otbrgados a las empresas automotrices, aungue no regia la obligacién de
compensar Importaciones con exportaciones.

Con esta reglamentacién solo algunas empresas autopartistas se beneficia-
ron, y fueron basicamente aquellas que tenian insercion externa y que podian
verse favorecidas por el estimulo del arancel preferencial de importacién para
lograr especializarse.

La reconversién general del sector no llegd a darse, ya que las medidas
promocionales aplicadas no fueron acompafadas por otras, como por ejemplo
otorgamiento de créditos en condiciones favorables, o la disminucion de la carga
impositiva para nuevos proyectos de inversion.

Asi este régimen sirvié basicamente para los autopartistas que abastecen
casi con exclusividad a la terminal, ya que el mismo les posibilitd adaptar su
abastecimiento a los mayores requerimientos de escala y costos de produccion
que reqguerian las empresas automotrices.

Mientras que los autopartistas mas chicos que proveen piezas al fabricante
de conjuntos, el régimen actud como una restriccion, ya que al no ser exportado-
ra la empresa -y por consiguiente no generar creditos-, dificilmente podia com-
petir con las empresas extranjeras radicadas en nuestro pais que fabricaban este
conjunto de elementos.

En este sentido el régimen termind estimulando el ensamblado y permitio
que las empresas terminales pudieran trasladar parte de los costos de logistica
que implicaba el armado de un conjunto de piezas al proveedor.

QOtras de las cuestiones tanto del régimen automotriz como del autopartis-
ta que atentd sobre el desarrollo de la industria nacional fue la forma en que se
media el contenido importado, lo gue implicaba nacionalizar indirectamente una

serie de variables que estaban relacionadas con la publicidad, margen de ganan-
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cia de la empresa y mano de obra, entre otros, y originar una reduccién del valor
relativo de !a produccién nacional tanto de partes en general como de subconjun-
tos de piezas en particular.

A su vez, al haberse computado como nacionales las partes y piezas brasi-
lefias que eran compensadas con exportaciones argentinas, un vehiculo podia ser
considerado nacional cuando todas las autopartes incorporadas en éi mismao eran
de origen brasilefio. '

En el Régimen Automotriz Comun se fijé para los automéviles un Arancel
Externo Comun del 35% y para las autopartes del 14%/16%/18%, las que se
llegaran a alcanzar en enero del 2006, segun el cronograma de convergencia es-
tablecido en este Acuerdo.

Las autopartes importadas por empresas term@nales instaladas en la Ar-
gentina y Brasil para la produccién de vehiculos, gozan de reducciones en los
aranceles, las cuales son diferenciales en cada uno de estos dos paises y tienden
a desaparecer en el 2006, '

' Las autopartes que son utilizadas en la fabricacién de vehiculos y no se
produzcan en la Region, tienen un arancel del 2% cuando las importaciones son
realizadas por parte de las empresas automotrices terminales para incorporarlas
a la produccion de vehiculos.

Para las importaciones argentinas a estos aranceles se les adiciona el
0,5% en concepto de tasa de estadistica cuando el producto proviene de extra
zona, con excepcion de Chile y Bolivia.

Por su parte los fabricantes de vehiculos instalados en Uruguay y Paraguay
cuentan con la posibilidad de importar insumos y “kits” de autopartes desde ex-
trazona para la produccion de vehiculos con una alicuota del 2%.

Asi la estructura arancelaria que establecié en términos generales el MER-
COSUR para el comercio de automéviles y autopartes con extra zona a partir del
afio 2006, presenta alicuotas para los vehiculos terminados que se ubican en un
valor intermedio entre las que rigen en los principales paises fabricantes y las de
los paises que cuentan con una industria de menores niveles de desarrollo, en
donde los derechos de importacion de las autopartes representan entre el 40% vy
el 51% de los derechos correspondientes a los vehiculos terminados.

A los efectos de ponderar el esquema de proteccion arancelaria que se
aplica en términos de productos, a continuacién se presenta en el Cuadro NO 1
las alicuotas del Arancel Externo Comun y de los aranceles nacionales de la Ar-
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gentina y Brasil para las dieciséis posiciones arancelarias que corresponden a los
rubros de mavyor importancia dentro de las exportaciones bonaerenses de auto-
partes.

Cabe aclarar que en la comparacion arancelaria sélo se tomo al Brasil,
atento a la relevancia que tiene este pais como competidor de la produccion lo-
cal. -

De los dieciséis productos seleccionados solo uno de ellos tiene una pro-
teccion diferencial desde el punto de vista arancelario entre la Argentina y Brasil,
y corresponde a los instrumentos de control donde la proteccion es mayor en
nuestro pais.

Asimismo se observa que en la transicién los aranceles nacionales en am-
bos paises son superiores a las alicuotas de arancel externo comun definidas, io

cual muestra la existencia de una mayor protecciéon temporal.
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Cuadro N° 1
Aranceles extrazona del MERCOSUR del sector autopartista

- En porcentajes —

Producto A.E.C, Arancel Arancel
Nacional Nacional
argentino brasilefo
Partes de motores (1) 16 17,5 17,5
Bombas p/combustibles 18 19,5 19,5
Filtros 14/16/18 14/17,5/19, | 14/17,5/19,
5 5
Rodamientos (2) 14/16 15,5/17,5 15,5/17,5
Cajas de cojinetes 16 17,5 17,5
Limpiaparabrisas 18 19,5 19,5
Paragolpes 18 19,5 19,5
Cinturones de seguridad 18 19,5 19,5
Guardabarros 18 19,5 19,5
Frenos y servofrenos 18 19,5 19,5
Cajas de cambio 18 19,5 19,5
Ejes 18 19,5 19,5
Ruedas y sus parles 18 19,5 19,5
Volantes y Cajas de direc- 18 19,5 19,5
Ciotn
Instrumentos de control (3) | 12/14/16/1 13/15/16/ 15/17,5/19,
8 17,5/19,5 5
21/23
Partes de asientos 18 19,5 19,5 |
Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de ALADI
(1) Carburadores tiene un AEC del 2% y aranceles nacionales del 3,5%.
(2) Partes de rodamientos tiene un AEC del 14%. El arancel nacional en la Argentina es del
4% y en Brasil del 15,5%.
(3) Productos categorizados como bienes de Informatica y Telecomunicaciones

Los principales puntos de apoyo de la actual politica automotriz del MER-
COSUR son: contenido regional, y contenido local minimo, sistema de adminis-
tracion del comercio entre la Argentina y Brasil y régimen de cuotas para el in-
tercambio con el resto de los paises del bloque.

lLas principales ventajas para el sector autopartista nacional se dan en
primer lugar sobre la forma de medicién del contenido local que permite contabi-
lizar las autopartes importadas solo sobre el conjunto de autopartes incorporadas
al vehiculo, a la vez que no se permite considerar como nacionales a las partes

brasilefias que son compensadas con exportaciones.
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En segundo lugar se fijé un arancel creciente para las importaciones de
autopartes procedentes de extra zona realizadas por las terminales, el que se
sitia entre el 8% y 16% y solo se puede importar partes sin aranceles cuando
las mismas son originzarias de Brasil

Asi con este nuevo régimen las terminales no gozaran con la ventaja que
tenian anteriormente, respecto a la posibilidad de importar con un arancel prefe-
rencial, lo cual origina importantes reducciones en los niveles de proteccion del
sector autopartista.

Por ultimo la exigencia que el 25% de las exportaciones de las terminales
debian estar conformadas con exportaciones de autopartistas independientes,
segun el esquema de los '90, generd un importante nivel de concentracion de la
produccién de partes y fue discriminatorio para las peaueiias empresas del sec-
tor, no se encuentra dentro de las condiciones del actuai Régimen Comun del
MERCOSUR.

En cuanto a los beneficios promocionales existentes basicamente en la
Argentina y Brasil, cabe citar uno del ambito tributario, que a traveés de la exen-
cién o reduccion de la alicuota del ICMS en algunos estados brasilefios, se origind
una clara discriminacion contra los bienes importados, tanto desde los paises
miembros del MERCOSUR, como de terceros paises.

Para las exportaciones Brasil aplica un esquema de incentivo fiscal
que consiste en la devolucién de los tributos PIS - Impuesto para fines sociales-
y COFINS -Contribucion Financiera para la Seguridad Social- en las operaciones
de exportacion.

En la Argentina uno de los beneficios impositivos que se aplica sobre Ia
produccién es el reintegro a los fabricantes locales de autopartes, que tiene
como objetivo incentivar la compra de autopartes nacionales por parte de las
terminales, a través del otorgamiento de un bono fiscal equivalente al 6% del
valor de compra de autopartes nacionales.

Para las exportaciones nuestro pais aplica reintegros cuyas alicuotas se
situa entre el 3,4% y el 6%, siendo la mas comun la del 6%. También rige desde
el 2002 derechos de exportacion, que actiian como un impuesto gravando las
ventas externas, siendo 1a alicuota para los productos industriales del 5%.

Desde el punto de vista fipanciero, nuestro pais tiene diversos instru-

mentos, basicamente dado por los créditos otorgados por bancos y organismos
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gubernamentales, aungue los misSmMos no constituyen verdaderos incentivos en
términos de promocién de la actividad productiva local.

En la Argentina existen ademas una serie de programas de promocion de
exportaciones destinados a las pequefias y medianas empresas, los que reunen
las caracteristicas de esquemas de capacitacion, que se complementan con otros
de diagnostico, tutoria y apoyo financiero, todo lo cual tiende a posibilitar que las
PyMEs implementen una adecuada insercion en los mercados externos.

Cada uno de estos programas apuntan a solucionar algunos de los proble-
mas que enfrentan las PyMEs, tales como asimetria de la informacion, restriccio-
nes de acceso al mercado de crédito, falta de insercién en los mercados interna-
cionales y capacitacion, entre otros.

Estos programas no cumplen en términos generales con el objetivo busca-
do, ademas de superponerse entre si, a la vez que no se direcciona especifica-
mente a las empresas del sector autopartista.

En el ambito provincial las empresas del sector autopartista cuentan desde
agosto del 2001 con la eximisién del Impuesto sobre fos Ingresos Brutos,
el que se aplica a las actividades de fabricacion de piezas de armado de automo-
tores en jurisdiccién de la Provincia de Buenos Aires.

En lo que respecta al Acuerdo automotriz suscripto por el MERCOSUR con
México, y tal como fuera resaltado en paginas anteriores, el mismo no generard
importantes efectos comerciales para el sector autopartista en su conjunto, aten-
to a que solo estd negociado una preferencia arancelaria para los motores y no
para el resto de los autocomponentes.

En este'context:o las empresas argentinas del sector autopartista que se
veran beneficiadas son aquellas que estan relacionadas con las terminales, y que
pueden acceder a las posibilidades de expansion de las exportaciones via el cupo
correspondiente a los vehiculos y de los repuestos relacionados con éstos.

Asimismo debe tenerse presente que los paises proveedores de
componentes en el mercado mexicano son Estados Unidos, Canada, Japon, los
paises europeos Yy | en algunos casos Brasil, teniendo nuestro pais cierta
participacion solo en partes de motores, bombas para combustibles, partes de
asientos y arboles de transmision.

A continuaciéon se presenta en el Cuadro NO 2 las alicuotas arancelarias y
sus respectivas preferencia arancelarias correspondientes a los dieciséis produc-

tos mas importantes de expartacion provincial.
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Cabe hacer notar que para la elaboraciéon de este Cuadro se considero no
sélo las preferencias negociadas en el Acuerdo MERCOSUR - México, sino tam-
bién aquellas que surgen del Acuerdo que tiene vigente la Argentina con México
en el marco de la ALADI, el que se conoce como Acuerdo de Complementacion

Econdmica NO 6.
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Cuadro N©° 2
Aranceles Nacionales de México y preferencia con la Argentina

- En porcentajes -

Producto Arancel Preferencia | Arancel
Nacional Arancelaria | Residual
de México
Partes de motores 13/18 80 2,6/3,6
Bombas p/combustibles 13/18 50 6,5/9
Filtros 18 80 3,6
Rodamientos 13/18 50 B 6,5/9
Cajas de cojinetes 18 Sinpref. | -----
Limpiaparabrisas 18 Sinpref. |  -----
Paragolpes 18 Sin pref. |  -----
Cinturones de seguridad 18 Sinpref., | ---—--
Guardabarros 18 Sinpref. |  -----
Frenos y servofrenos 18 Sinpref. | -----
Cajas de cambio 18 Sinpref. | -----
Ejes 18 Sin pref. | -----
Ruedas y sus partes 18 Sinpref. |  -----
Volantes y Cajas de direccion 18 Sin pref. | -----
Instrumentos de control 13/18 80 2,6/3,6
Partes de asientos 13 Sinpref. |  -----

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de ALADI

A diferencia del Acuerdo con México, en el Acuerdo automotriz del MER-
COSUR con Chile el intercambio de autopartes se encuentra totalmente liberali-
zado, mientras para el segmento automotriz se acodd gue hasta el 2005 se otor-
garan cupos para la comercializacion de vehiculos livianos, buses y camiones.

Los principales paises proveedores que abastecen el mercado chileno de
autopartes son Estados Unidos, Brasil, Europa y Japon, teniendo la Argentina
sélo cierta relevancia en volantes y cajas de direccion. Debe tenerse presente
que Chile aplica un arancel uniforme del 6%, por lo que desde el punto de vista
arancelario la preferencia refativa que tiene nuestro pais al no tributarfos no es

muy significativa.

5.3.- Caracteristicas de la comercializacion externa argenting
Los indicadores sobre el valor de las exportaciones en terminos del Valor
Bruto de Produccidn nos muestran para el periodo bajo analisis un comporta-

miento fluctuante.
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Entre 1995 y 1997 se registrd una baja significativa de este indicador, pa-
sando la participacion de las exportaciones del 22,3% en el primero de estos
afios al 17% en el Ultimo, para incrementarse significativamente en 1995/2000.
En este ultimo afio las exportaciones representaron el 31,2% del Valor Bruto de
Produccion.

Esta situacion estd indicando que cuando el mercado internorse encuentra
en crecimiento, el externo tiene poca incidencia relativa, mientras que en rece-
sién tas exportaciones tienen mayor dinamismo.

En cuanto a la participacion de las importaciones en el Consumo Aparente,
se observa que durante los afios 1995 al 2000 éstas presentaron una clara ten-
dencia creciente, con excepcién de 1999 en que registraron una leve disminu-
cion.

Para los afios extremos de esta serie las importaciones pasaron de repre-
sentar el 35% al 50%, lo que muestra que la mitad del consumo de autopartes
en la Argentina en dicho periodo correspondié a componentes de origen
extranjero.

La balanza comercial argentina de autopartes tuvo un saldo negativo du-
rante los afios 1995 al 2000, el cual se agudizd en 1997 afio en que se alcanzé
un déficit de 2.200 millones ddlares.

Los principales productos que explican este déficit comercial son: guarda-
barros, parrillas y paneles, volantes y cajas de direccién, motores nafteros, par-
tes de motores, ejés, rodamientos, frenos, servofrenos y sus partes, bombas pa-
ra combustibles, aparatos y dispositivos de encendido.

Las exportaciones argentinas de autopartes durante los mismos anos
pasaron de los 781millones dolares en 1996 a un maximo en el 2000 de 1.106
millones de dolares.

Seis productos son los que componen principalmente |la estructura expor-
tadora argentina: cajas de cambio, partes de asientos, volantes y cajas de direc-
cién, motores diesel, partes de motores y filtros. En conjunto para el afio 2000
estos productos repfesentaban el 75% de las exportaciones argentinas de auto-
partes.

El destino de las exportaciones argentinas se concentra de manera casi
exciuyente en Brasil, participando en muy pocos casos otros paises de la Re-
gién, como Chile en cajas de cojinetes, Uruguay en ruedas y ambos paises en

embragues.
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Otros mercados de destino de cierta importancia para las exportaciones
argentinas son: Francia, Estados, Japén y Alemania.

Por su parte las importaciones argentinas de autopartes muestran una
tendencia creciente hasta 1998, que permitié pasar de los 1.626 millones de do-
lares en 1995 a los 3.044 millones en ese afio. A partir de 1998 la tendencia se
revierte y se convierte en neto corte decreciente. |

Las importaciones estan un poco mas diversificada que las exportaciones,
siendo los principales productos los siguientes: guardabarros, parrillas y paneles,
volantes y cajas de direccién, partes y motores, cajas de cambio, motores diesel,
motores nafteros y rodamiento. En conjunto representan mas del 60% de las
importaciones nacionales.

Los paises proveedores de autopartes en nuestro pais son: en primer lugar
Brasil, sequido por Estados Unidos, Alemania, Francia y Japon, donde estan
localizadas las casas matrices de las principales empresas terminales.

A continuacion se presenta en el Cuadro NO 3 los principales mercados de
destino de las exportaciones y los principales paises proveedores de las importa-
ciones argentinas y brasilefias, para el caso de los dieciséis productos que repre-
sentan la oferta exportable de la Provincia.

La tendencia de comercio exterior argentino en los destinos de exportacion
en relacion sector autopartista no dista del comportamiento general de sus ex-
portaciones, ya que sigue manteniendo como principal destino de sus exporta-
ciones al Brasil, sin embargo a nivel general la Argentina no tiene como principal
proveedor a los paises del MERCOSUR.

El comercio de autopartes de la Argentina se realiza de manera significati-
va con Brasil, ya que con excepcion de las partes de asientos, que se destinan
casi con exclusividad al mercado de Estados Unidos, y de los rodamientos que
figuran como proveedores los paises europeos, para el resto de los dieciséis pro-
ductos considerados sobresale Brasil tanto como demandante como oferente de
nuestro pais.

Para Brasil se observa la existencia de una mavyor diversidad de paises
proveedores y demandantes de su produccion, con lo cual nos muestra la menor
dependencia que tiene este pais del nuestro y por consiguiente la menor vulne-

rabilidad a los vaivenes que registra la actividad autopartista nacional.

93



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Anéilisis de la Competitividad Externa Regional
del Sector Autopartista

Cuadro N° 3

Principales socios comerciales de la Argentina y Brasil del sector

autopartista

Producto

Principales des-

Principales ori-

Principales

Principales

tinos genes destinos origenes Bra-
Argentina Argentina Brasil sil

Partes de motores Brasil, EEUU vy Brasil, EEUU, Fran- | EEUU, Ale- EEUU, Alema-

Francia cia y Japén. mania y Ar- nia y Japén.

gentina
Bombas Francia y Brasil Brasil, Japon y Alemania, EEUU, Alema-
p/combustibles Alemania Argentina y | nia y Argentina
EEUU
Filtros Beélgica y Brasil Brasil, EEUU v Argentina Argentina,
Francia Alemania y
EEUU

Rodamientos EEUU v Brasil Alemania, Japén, | EEUU, Argen- | Japén, EEUU vy

EEUU y Francia tina y Alema- Alemania

nia
Cajas de cojinetes Brasil y Chile EEUU, Alemania, EEUU vy Ale- EEUU, Alema-
Japon, Brasil e mania nia y Argentina
Italia
Limpiaparabrisas Brasil Brasil y Francia Argentina Alemania, Es-
pafia y Argen-
tina
Paragolpes Brasil y Francia Brasil, Japon y Italia, Argen- Italia y EEUU
Francia tina y Mexico
Cinturones de se- Brasil Brasil, EEUU, Fran- | Argenting e Italia y EEUU
| guridad cia y Espafia Italia

Guardabarros Brasil y Francia Brasil y Francia Argentina Alemania, Ja-
pon, Franciay

Argentina

Frenos y servofre- Brasil y EEUU Brasil y Francia EEUU vy Ar- Alemania,
nos gentina EEUU, Argenti-

na e Italia
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Producto Principales des- | Principales ori- Principales Principales
tinos genes destinos origenes Bra-
Argentina Argentina Brasil sil
Cajas de cambio Brasil y México Brasil, Chile, Japon | EEUU, Argen- Argentina,
y EEUU tina y México | EEUU y Alema-
nia
Ejes Brasil y Suecia Brasil, EEUU y EEUU y Ale- | Francia, Italiay
Alemania mania Argentina
Ruedas y sus par- | Brasil y Uruguay Brasil EEUU y Ar- Huhgria, Ar-
tes gentina gentina y EEUU
| Volantes y Cajas de Brasil y EEUU Brasil, Francia, Argentina, Alemania,
direccién EEUU y Alemania | EEUU y Méxi- | EEUU y Argen-
.o |.__  tna
Instrumentos de Brasil Brasil, Alemania vy Argentina y EEUU, Alema-
control EEUU EEUU nia y Francia
Partes de asientos EEUU Brasil, Francia vy Argentina y Alemania y
EEUU Suecia EEUU

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de DATA INTAL

5.4.- Caracteristicas de fa comercializacion externa de la Provincia de Bue-

nos Aires

Las exportaciones de autopartes de la Provincia crecieron un 69,31% du-

rante 1995 al 2000, pasando de los 290 millones de délares en el primero de los
afios a los 491 millones en el Gltimo. Para el 2001 el valor de las exportaciones
se situd en los 467 millones de ddlares, lo que representa una caida cercana al
5% con relacion al afio anterior.

Las exportaciones de autopartes tienen relativamente baja participacion en
el total de las exportaciones de la Provincia, las que oscilaron entre el 4% y 5%
en los Ultimos tres afios analizados. Esta baja incidencia del sector a nivel pro-
vincial también se da a nivel nacional, ya que los valores promedios de participa-
cion para el total del pais se ubican entre el 3% y 4%.

A su vez la participacion de la Provincia en el total de exportaciones nacio-
nales fluctud durante los Ultimos seis afios entre un minimo del 32,48% en 1996
y un maximo del 44,25% en el 2000.

En términos de la estructura de productos se evidencia a lo largo de los
afios 1996/2001 un comportamiento diferencial en la evolucion de los distintos
bienes, originando cierto nivel de concentracion de las exportaciones.

Asi se observa que algunos productos, entre los que cabe citar a: cajas de
cambio, guardabarros, parrillas y paneles, ejes, y engranajes, bajaron significati-
vamente su participacion en el total de exportaciones provinciales de autopartes,
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mientras que otros, tales como asientos, filtros, volantes y cajas de direccion,
instrumentos de control, limpiaparabrisas, cinturones de seguridad, aparatos y
dispositivos de encendido y embragues, crecieron.

Este comportamiento significé que los primeros tres productos ~partes de
asientos, filtros y volantes y cajas de cambio- pasaron de representar el 24,42%
al 68,37% de las exportaciones de autopartes en 1995 y el 2001 reSpectivamen—
te. '

Los dieciséis productos que concentraron entre 1995 y el 2000 mas del
87% de las exportaciones provinciales de autopartes son: Partes de asientos;
Filtros; Volantes y cajas de direccion; Rodamientos; Guardabarros, parrillas, pa-
neles, Partes de motores; Ejes; Bombas para combustibles; Frenos, Servofrenos
y sus partes; Instrumentos de control; Limpiaparabrisas; Cajas de cojinetes;
Ruedas y sus partes; Paragolpes y sus partes; Cinturones de seguridad; Cajas de
cambio.

Los me_rcados de destino de las exportaciones provinciales son en primer
lugar Brasil, seguido de Francia, Estados Unidos, Uruguay, Alemania, Bél-
gica, Reino Unido, México, Venezuela, Italia, Chile, Jamaica, Egipto, Cos-
ta Rica, Espaina, Nigeria y Bolivia.

Brasil fue perdiendo participacion en los Gltimos afios, pasando de repre-
sentar el 62,91% en 1995 al 28,28% en e! 2001. Igual situacion se dio a nivel
nacional, aunque en este caso la disminucion de la incidencia del mercado brasi-
lefio fue menos importante, ya que pasd del 76,05% en 1995 al 44,96% en el
2000.

A continuacioén se presenta en el Cuadro NO 4 [a evolucion de las exporta-
ciones de los dieciséis mas importantes productos de exportacion provincial, los
principales destinos y la incidencia relativa de Buenos Aires en el total nacional.

En términos de productos y tal como se sefialara en parrafos anteriores no
se observa que durante el periodo 1995 al 2001 las exportaciones provinciales
hayan registrado un comportamiento homogeneo en su evolucion.

En cuanto a los destinos de la produccion provincial, ellos corresponden a
los mismos mercados gue para las exportaciones del total del pais, en donde la
mayor participacion ia tiene Brasil aungue la misma haya disminuido paulatina-

mente en los ultimos anos.
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En lo que respecta a la participacion de Buenos Aires en el total de las ex-

portaciones argentinas en el Cuadro N° 4 se puede visualizar la relevancia relati-

va para cada uno de los dieciséis productos.

Del mismo surge que los menores niveles de participacion de las exporta-

ciones provinciales en el total nacional se dan en partes de motores, ruedas y

cajas de cambio, mientras que los mayores se dan en partes de asientos, volan-

tes y cajas de direccion, frenos y servofrenos, limpiaparabrisas, cinturones de

seguridad, paragolpes, cajas de cojinetes, rodamientos vy filtros.

Cuadro N°© 4

Exportaciones provinciales de autopartes por principales productos

Producto

Evoluciéon exporta-
ciones

Principales desti-
nos
Expo. Provincial

Particip. Pcia
en la Nacion

Brasil, Francia y Ale-

Del 20,9% al

Partes de motores Decreciente mania 31,3%
Bombas Del 46,8% al

p/combustibles Creciente Francia y Brasil 71,4%
Bélgica, Brasil y Del 57,1% al

Filtros Creciente Reino Unido 98,3%
Del 80% at

Rodamientos creciente/decreciente Brasil y EEUU 92,9%
. Del 80% at

Fluctuante Brasil y Paraguay 93%

Cajas de cojinetes

Mas del 90%

Limpiaparabrisas Poco signif. hasta 1999 Brasil
Brasil, Francia y Sup. Al 70%
Paragolpes y sus partes Fluctuante México
Cinturones de seguri- Del 80% al
dad Fluctuante Brasil y Uruguay 100%
Guardabarros, parrillas Brasil, Venezuela y {Del 80% bajo al
y paneles Decreciente Francia 29,6%
Frenos, servofrenos v ' Entre 70% vy
partes Oscilante Brasil y EEUU 80%
Del 13% al
Cajas de cambio Decreciente Brasil 35%
Del 61,7% bajd
Ejes Oscilante Brasil al 18,1%
Brasil, Uruguay, Ita- Del 7,8% al
Ruedas y sus partes fluctuante creciente lia y Francia 58%
Volantes vy cajas de Del 49% al
direccion Creciente y decreciente EEUU y Brasil 97%
Instrumentos de con- Brasil, Uruguay, Del 17,2% al
trol Creciente México y Venezuela 70,4%
, primer producto de Del 76,2% al
Partes de asientes expo EEUU 98,5%

Fuente: Elaboracién propia
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En el Cuadro N© 5 se presenta la situacidon comercial de la Provincia de
Buenos Aries con relacién a la nacidon en su conjunto. Del mismo se desprende
que para aquellos productos, tales como partes de asientos, volantes y cajas
de direccién, limpiaparabrisas, cinturones de seguridad, paragolpes, ca-
jas de cojinetes, rodamientos y filtros, en los que |la Provincia tiene una par-
ticipacion importante en el total de las exportaciones argentinas, también tiene
una mayor ventaja relativa comercial, medida por el indicador elaborado segun
metodologia explicada en el Capitulo 4 del Segundo Informe Parcial de este Es-

tudio.

Cuadro N© 5

Ventaja relativa comercial de la Provincia con la Nacién

Producto Balanza Ventaja relativa

Comercial Provincia con rela-
Argentina cion a Argentina

Partes de motores Déficit Menor Pcia.

Bombas p/combustibles Déficit Mayor Pcia.

Filtros Déficit Mayor Pcia.

Rodamientos Déficit Mayor Pcia.

Cajas de cojinetes Déficit Mayor Pcia.

Limpiaparabrisas Superavit Mayor Pcia.

Paragolpes Déficit Mayor Pcia.

Cinturones de seqguridad Déficit Mayor Pcia.

Guardabarros Déficit Mayor Pcia.

Frenos vy servofrenos Déficit s/tendencia definida

Cajas de cambio Superavit Menor Pcia.

Ejes Déficit Menor Pcia.

Ruedas y sus partes Déficit Menor Pcia.

Volantes y Cajas de direccion | Déficit Mayor Pcia.

Instrumentos de contrgol Déficit Menor Pcia.

Partes de asientos Superavit Mayor Pcia.

Fuente: Elaboracién propia

5.5.- Conclusion general del Estudio
De acuerdo a la informacidén relevada y a los analisis realizados a lo largo
de este Estudio nos permite arribar a las conclusiones sobre la situacion actual
gue atraviesa este sector productivo:
— El sector autopartista argentino esta conformado mayorita-
riamente por pequefias y medianas empresas. Aunque las
mismas tienen alta incidencia en la generacidén de empleo y
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son mas mano de obra intensiva, tienen escasa relevancia en
el total de facturacioén.

= A pesar de la reestructuracién y el proceso de modernizacion
que registrd el sector durante los '90, dado que el mismo fue
incompleto, actualmente existen bajos niveles de especializa-
cién productiva y escalas subdptimas de produccion.

= El sector tiene elevados costos de produccion, que surgen ba-
sicamente de la estructura tributaria argentina. Los impuestos
representen cerca del 35%, sin contabilizar los aportes patro-
nales,'* del costo de las autopartes. Aunque en Brasil la carga
tributaria es superior a la de nuestro pais, al contar con ma-
yores niveles de exencién, la incidencia efectiva de los im-
puestos es menor.

= Dada la incidencia de Ia carga tributaria y las bajas posibilida-
des de financiamiento existentes en el mercado interno para
lograr la reconversion del sector, aquellas empresas que no
estan directamente ligadas a la terminal tienen altos incenti-
vos para vender en el mercado informal.

— En este mercado informal confluyen las ventas que realizan
las empresas autopartistas independientes para reposicion y
aquellas empresas que actian como proveedoras o interme-
diarias de dichas autopartistas.

= De acuerdo a las consultas realizadas a empresas del sector,
la mitad de las ventas que se destinan al mercado de reposi-
cidn se encuentran en la categoria no formal, mientras gue a
nivel de las entidades sectoriales suponen que este guarismo
se situaria alrededor del 30%.

= La retraccion de la demanda interna explica el crecimiento de
las denominadas ventas en negro, mientras que el aumento
de las posibilidades de exportacion y las ventas a las termina-

les tienden a afianzar el mercado formal.

" Segun informacién suministrada por la AFAC
Q9
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— El complejo automotriz depende de cémo funciona fta econo-
mia interna y a su vez la actividad de las terminales determi-
na el funcionamiento de la industria autopartista.

— Ante ciclos prolongados de retraccién de la actividad economi-
ca, las empresas terminales tienden a reducir su grado de ex-
posicién en el mercado interno via concéntraciéh de sus fuen-
tes de aprovisionamiento y suspension de inversiones para el
lanzamiento de nuevos modelos.

— Las decisiones de aprovisionamiento por parte de las termina-
les privilegiando a los proveedores que participan en el codi-
sefio de los productos o alcanzaron acuerdos a nivel mundial
con las empresas fabricantes de vehiculos, actia como condi-
cionante de la actividad autopartista.

= Las empresas mas grandes, que en general son de capital ex-
tranjero o joint ventures, son las que tienen una mayor rela-
cién comercial con las terminales y las que estan en condicio-
nes de afrontar ias exigencias de éstas.

= En cuanto al mercado externo se observa que las posibilida-
des de exportacidon por parte de los autopartistas indepen-
dientes estdn muy relacionadas con las de las terminales.

— Dado los niveles de especializacién alcanzados por las termi-
‘nales con Brasil, las exportaciones del sector autopartista ar-
gentino estuvieron intimamente ligadas a la evolucion de este
mercado.

— La concentracién de la demanda externa se da también en
términos de productos, lo que muestra la poca diversificacion
gue tiene la oferta exportable autopartista argentina.

= Las posibilidades de aumentar las exportaciones, como conse-
cuencia de la nueva paridad cambiaria, requiere para la gene-
racién de la misma el desarrollo de una estrategia comercial y
de mayores niveles de complementariedad industrial con el
Brasil.

=» Para lograr tal objetivo es importante las acciones que se lle-
ven a cabo desde la orbita gubernamental, que tiene que ver
basicamente con la generacién de financiamiento genuino, el
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pago de las deudas impositivas acumuladas en concepto de
IVA, reintegros a las exportaciones y actualizacion del factor

de convergencia.

101



Listado de empresas exportadoras
localizadas en la Provincia
de Buenos Aires



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES Analisis de la Competitividad Externa Regional
del Sector Autopartista

Listado de empresas exportadoras localizadas

en la Provincia de Buenos Aires'®

Botadores

METALURGICA CORDERO
Blas Pascal 2790

(1678) Caseros - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4734-2897

Bujias para encendido

CUSPIDE LUIS

Calle 97 (San Pedro) 1568

( 1650) San Martin - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4752-2983 4754-4058
Fax: (+54 11) 4755-1217

Botadores de valvulas
MERKES S.A.

Agustin Alvarez 1918

(1602) Florida - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4791-4030
Fax: (+54 11) 4799-0038

Distribuidores para automotores
TALLERES ELE ESE S.A.

Calle 8 NO 4252

(1672) villa Lynch - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4755-3489 4752-1861

Partes y piezas de motores de combustion interna-nafta
PEUGEOT CITROEN ARGENTINA S.A.

Pte. Juan D. Perdn 1001

(1682) Villa Bosch - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4734-3000 Fax: (+54 11) 4734-3237

'S Corresponde a los productos mds importantes seleccionados dentro de las exportacio-
nes bonaerenses de autopartes.
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Varilla levanta valvulas
METALURGICA CORDERO
Blas Pascal 2790

(1678) Caseros - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4734-2897
Partes de motor

MERKES S.A.

Agustin Alvarez 1918

(1602) Florida - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4791-4030
Fax: (+54 11) 4799-0038

Andlisis de la Competitividad Externa Regional
del Sector Autopartista

Tapas de cilindro en hierro y aluminio

TARUILCO S.A.

Dinamarca 750

{7000) Tandil - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 293) 421830

Tapas de cilindros

ATILIO PAVAN Y CIA. S.R.L.
Parque Industrial

(7000) Tandit - Buenos Aires
Tel.: (+54 2293) 45-0905
Fax: (+54 2293) 45-2073

Tapas de cilindros

AGUSTIN F. BERROETA S.E.C.P.A.

General Paz 539 P.B.

( 7000) Tandil - Buenos Aires
Tel.: (+54 2293) 42-3446
Fax: (+54 2293) 44-2782
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Aros de piston

DANA ARGENTINA S.A.
Rondeau 3338

(1650) San Martin - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4847-7100

Fax: (+54 11) 4847-7154

Valvulas

METALURGICA BERGNER SA
Talcahuano 1484

( 1602) Florida - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 11) 4760-1485 - 4761-2929

Tapas de cilindro en hierro y aluminio
VM ARGENTINA S.R.L.

Monsefior D'Andrea 172

(7000) Tandil - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 2293) 42-8016

Tapas de cilindros
METALURGICA FUNGRIS

Av. A. del Valle 858

(7000) Tandil - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 2293) 43-0363/0391

Distribuidores para encendido
CUSPIDE LUIS

Calle 97 (San Pedro) 1568

( 1650) San Martin - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4752-2983 4754-4058
Fax: (+54 11) 4755-1217

Ejes de balancines
MERKES S.A. |
Agustin Alvarez 1918

del Sector Autopartista
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(1602) Florida - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4791-4030
Fax: (+54 11) 4799-0038

Cabezas de cilindros
RONICEVI S.C.A.

Av. Falucho 950

(7000) Tandil - Buenos Aires
Tel.: (+54 2293) 46525/28
Fax: (+54 2293) 46529

Componentes del tren de valvulas y distribucion
AUTOPARTES M.H. S.A.

Calle 115 N© 1012

(1650) Villa Progreso -San Martin - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4712-0158/6590

Guia de valvulas |

COMPANIA AGORA S.A

Av. De Los Constituyentes 6420
(1650) San Martin - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4753-6525

Fax: (+54 11)_ 4753-6471

Arrangques neumaticos para motores de combustion interna
APLICACIONES ESPECIALES TER

Meéxico 1525

(1640) Martinez - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4717-1656

Fax: (+54 11) 4717-2220

Tel/Fax: (+54 11) 4717-1170
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valvulas para motores de émbolo de encendido por compresion (diesel o

semidiesel)

ENRIQUE SILVESTRINI Y CIA. S.A.
Av. Marquez 780

(1682) Villa Bosch - Buenos Aires
Tel,: (+54 11) 4842-9001/02

Fax: (+54 11) 4842-9004

Conjuntos de direccidon

STACO S.R.L.

Calle 115 N° 2361

(1650) San Martin - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4754-1101 4755-8598
Fax: (+54 11) 4753-1971

Pistones de motores para automotores
C.G.P AUTOPARTES S.A

Calle 135 N© 2674

{1650) San Martin - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4750-4300

Tensores para cadena de distribucion
STACO S.R.L.

Calle 115 N© 2361 ‘

( 1650) San Martin - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4754-1101 4755-8598
Fax: (+54 11) 4753-1971

Bombas de agua para automotores
HELIODINO S.A.I.C.

M.de Sarratea 3181

(1678) Caseros - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4750-0858

Fax: (+54 11) 4750-2984
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Bombas de combustible para autos
KOVAL Y BLANCK S.A.1.C.F.e I.
Calle 33 N° 1854

(1650) Villa Maipo - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4755-4900/4997/3610
Fax: (+54 11) 4754-2844

Carburador

SANUT SRL

Cuenca 535

(B1672AHK) Villa Lynch - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4755-4404 4754-4398

Bombas de engrase
LUBRICACION S.A.

Av. Gral. Roca 2857

(1702) Ciudadela - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4757-6226

Fax: (+54 11) 4757-9554

Bombas de aceite

SANUT SRL

Cuenca 535

(B1672AHK) Villa Lynch - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4755-4404 4754-4398

Carburadores

ARGELITE S.A.

Av. Ricardo Balbin 3646

(1650) San Martin - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4738-1771

Fax: (+54 11) 4738-1185

Analisis de la Competitividad Externa Regional
del Sector Autopartista
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Filtros para automotores de aire
MASTERFILT S.R.L.

Honduras 4944

(1752) Vvilla Insuperable - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4454-0063

Tel/Fax: (+54 11) 4652-6284

Equipos de filtrado

CASIBA S.A.

Av. Mitre 3976

(1678) Caseros - Buenos Aires
Tel,: (+54 11} 4750-0051 -
Fax: (+54 11) 4759-0833

Filtros para aire

FILTROS MANN S.A.

Quindimil 4425

(1822) Valentin Alsina - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4208-1200/1208/1209

Filtros de aire para compresores
FILCOR

Pasaje 103 (Lacroze) 950

( 1650) San Martin - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4753-7471

Filtros de aire para motores nafteros y gasoleros
FILCOR

Pasaje 103 (Lacroze) 950

( 1650) San Martin - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 11) 4753-7471

Ionizadores
AWA S.A.
General Pinto 726
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(1768) Villa Madero - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4453-0350
Fax: (+54 11) 4652-8291

Filtro para aire comprimido

AUTOMACION MICROMECANICA S.A.I.C.

Mariano Moreno 6546

(1875) Wilde - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4207-3508/5808/9740
Fax: (+54 11) 4206-0228

Filtros de aire coalescentes
MET POR S.A.

Fcio.Varela 155

(1603) Vvilla Martelli - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4709-4070

Fax: (+54 11) 4709-7873

Filtros para gases

FILTROS MANN S.A.

Quindimil 4425

(1822) Valentin Alsina - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4208-1200/1208/1209

Colectores de polvo

TEPELCO S.A.C.1.

J.J. de Urquiza 873

(1704) Ramos Mejia - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4658-3421/0577
Fax: (+54 11) 4658-5458

Filtros para automotores combinados
MASTERFILT S.R.L.

Honduras 4944

(1752) Villa Insuperable - Buenos Aires
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Tel.: (+54 11) 4454-0063
Tel/Fax: (+54 11) 4652-6284

Ozonizadores

AWA S.A.

General Pinto 726

(1768) Villa Madero - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4453-0350

Fax: (+54 11) 4652-8291

Aparatos para filtrar o depurar gases
FAI-CAF S.R.L.

29 de Septiembre 3824

(1826) Remedios de Escalada - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4242-3749/775 288-0399

Cojinetes de-biela y bancada
ACEROMETAL S.A.

Lisandro de la Torre 1317

(1752) Lomas del Mirador - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4652-8255/3091

Cojinetes marinos

TIME- ALFREDO 1. MU¥IZ S.C.A.
Gral . Pinto 1352

(1646) San Fernando - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4745-4210

Limpiaparabrisas

DAEMA S.A.

Ancaste 770

(1704) Ramos Mejia - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4443-5114

Fax: (+54 11) 4460-0507

del Sector Autopartista
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Conjunto limpia parabrisas

ACD TRIDON S.A.

1§ de Agosto 4455

(1653) Villa Ballester - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4738-1430/5918/6599
Fax: (+54 11) 4738-4131

Limpiaparabrisas para automotores
IND. ISACO S.A.

Calle 41 (ex Italia) 6030

(1653) Villa Ballester - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4738-2100/3056/3057
Fax: (+54 11) 4767-8945

Paragolpes

AUTOPARTES ARGENTINAS S.A.
Chacabuco 2487

(1636) Olivos - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4794-4127

Fax: (+54 11) 4790-5274

Chasis para émnibus de pasajeros sin motor
EL DETALLE S.A.

Ruta 197 Km. 3.5

(1648) Tigre - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4731-1212

Fax: (+54 11) 4731-1414

Partes de carrocerias de automoviles
HUTCHINSON ARGENTINA S.A.

Cuyo 3422

(1640) Martinez - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4717-1055/4454

Fax: (+54 11) 4717-2307
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Paragolpes

LIDERCAR S.A

Sargento Cabral 5247

(1752) Villa Insuperable - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4454-5013

Fax: (+54 11) 4454-5016

Paragolpes o defensas y sus partes
MB CIGANOTTO S.A.

Calle 119 (Saavedra) 6250

(1657) Loma Hermosa - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4513-5100

Paragolpes para automoviles
PERCAR S.A.C.Ly F.

Cno. Gral. Belgrano 1717

(1824) Lanus Este - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 11) 4203-8613 4204-7562

Parachoques

GANCOP S.A.C.1.F.

1§ de Agosto 3365

(1650) San Martin - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4738-3334

Analisis de 1a Competitividad Externa Regional
del Sector Autopartista

Accesorios para carrocerias de buses y furgones

CAME S.R.L.
Lafayette 380
(B1872ACB) Avellaneda - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 11) 4204-9596/ 4205-9214

Accesorios de carroceria de automaoviles

BALPAT S.A.C.1.F.
Jorge Peralta Martinez 2148

( 1648) Parque Industrial del Tigre - Buenos Aires
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Tel.: (+54 11) 4715-1878/2665
Fax: (+54 11) 4715-0880

Radiadores

AUTOPARTES ARGENTINAS S.A.
Chacabuco 2487

(1636) Olivos - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4794-4127

Fax: (+54 11) 4790-5274

Partes de carroceria

MB CIGANOTTO S.A.

Calle 119 (Saavedra) 6250

(1657) Loma Hermosa - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4513-5100

Piezas de carrocerias de automoviles
EL RAPINESE S.R.L.

Calle 107 (Cabildo) N© 5443

( 1653) Villa Ballester - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4768-3166 4738-1554

Partes y accesorios de carrocerias - retenes de puerta y badal
DOG S.R.L.

Paso 1811

(1832) Lomas de Zamora - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 11) 4282-4412/9874

Bochas para vehiculos automotores
FERROSIDER S.A.

Ruta Panamericana Km. 31.5

(1618) El Talar - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4736-1400/1600 -

Fax: (+54 11) 4736-1440
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Autopartes de carrocerias
GRAMA S.R.L.

Calle 139 N© 4136

(1650) San Martin - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4842-2217

Autopartes

GALPLAMEL S.A.I.C.e 1.

Valparaiso 4040

(B1667BBP) Tortuguitas - Buenos Aires
Tel.: (+54 2320) 49-1608/1609/2274
Fax: (+54 2320) 49-6970

Piezas de carrocerias de automotores
GANCOP S.A.C.1.F.

1§ de Agosto 3365

(1650) San Martin - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 11) 4738-3334

Protectores para guardabarros
GUARDAPLAST S.R.L.

Calle 60 (Anastasio Gonzalez) 5779
(1650) San Martin - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4750-5692/5483/0830

Biddén recuperador radiador y limpia parabrisas
AZINTEC S.A.

Hipolito Yrigoyen 4444

(1602) Florida - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4761-2977

Fax: (+54 11) 4761-8512

Pastillas de frenos
JEMS S.A.
Calle 78 (Venezuela) 1240
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(1651) San Martin - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4753-8958

Frenos

EINE FRENOS de Carlos C. Romani

Ing.. Pereyra 3679

(1702) Ciudadela - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 11) 4488-3876/3887 4657-0935

Pastillas para frenos

SHUNKO S.A.C.1.

Guiruchaga 2350

(1609) Boulogne Sur Mer - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4737-7203/6985/6148
Fax: (+54 11) 4737-6098

Guarniciones de frenos montadas
G.V. AUTOPARTES

Salta 1167

(1824) Lanus - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 11) 4245-9627

Mangas de freno

RAILWAY PARTS S.R.L.
Victorino de la Plaza 736

{ 1672) Villa Lynch - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4755-6773

Campanas y discos de freno
DANA ARGENTINA S.A.
Rondeau 3338

(1650) San Martih - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4847-7100

Fax: (+54 11) 4847-7154
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Cilindros de frenos

RAILWAY PARTS S.R.L.
Victorino de {a Plaza 736

( 1672) Villa Lynch - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4755-6773

Materiales de ficcion

EM FREN S.A.

Pedro Drejer 4653

(1842) Monte Grande - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4232-4700

Fax: (+54 11) 0800-222006

Portazapatos de frenos
RAILWAY PARTS S.R.L.
Victorino de la Plaza 736

( 1672) Vilia Lynch - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4755-6773

Frenos y sus partes

FRENOS VARGA S.A.

Mar-a Montes de Oca 6430

( 1605) Olivos - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4762-0242/48

Cajas de cambio para camiones pesados
SCANIA ARGENTINA S.A.

Ruta Panamericana Km. 34

(1615) Grand Bourg - Malvinas Arg. - Buenos Aires
"Tel.: (+54 3327) 45-1000

Fax: (+54 3327) 45-1001

Cajas de cambio
VOLKSWAGEN ARGENTINA S.A.

Delcasse y H. Ford
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(1617) General Pacheco - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4317-9000
Fax: (+54 11) 4317-9001

Cajas de velocidad para automotores Fiat y Peugeot
DOMINGO MOBILIO Y CIA S.R.L.

Ramén Falcén 3713

( 1754) San Justo - Buenos Aires

Tel/Fax: (+54 11) 4461-1669/0838

Partes de caja (anillos sincronizadores)
INDUSTRIAS METALURGICAS F.K.C. S.A.
Av. Belgrano 3716

(1872) Sarandi - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4206-6482 4207-7652

Fax: (+54 11) 4207-5930

Transmisiones para tractores
AGCO ARGENTINA S.A.
Valentin Gémez 577

{(1706) Haedo - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4469-7800

Fax: (+54 11) 4469-7862

Ruedas de acero para autos y utilitarios
RUEDAS ARGENTINAS S.A.C.1.F.1.A.
José Ingenieros 4351

(B1605BHA) Munro - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4762-3184

Fax: (+54 11) 4762-2642

Llantas
NURBIT S.C.
Av. Calchaqui 234
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(1879) Quilmes - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4250-1653/3058

Ruedas de aluminio para autos y utilitarios
RUEDAS ARGENTINAS S.A.C.1.F.1.A.

Jose Ingenieros 4351

(B1605BHA) Munro - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4762-3184 (I-neas rotativas)
Fax: (+54 11) 4762-2642

Volantes de direccion
NAONIS S.R.L.

Carlos Tejedor 5251

(1678) Caseros - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4750-3942

Brazos de direccion

MIRON Y CRISPINQ S.A.
Juan de Garay 4870

(1678) Caseros - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4750-9143

Brazos de direcciéon

FEMAR S.A.

Gral. Otero 168

(B1874EKD) Villa Pominico - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4207-3830

Extremos de direccién
AVIOSOL S.A.

Ruta 5 Km. 67

(6700) Lujan - Buenos Aires
Tel.: (+54 2323) 42-1080
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Rotulas de direccion, extremos
FEMAR S.A.

Gral. Otero 168

(B1874EKD) Villa Dominico - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4207-3830

Partes y accesorios para el automotor
PAULSTRA ARGENTINA S.A.

Diagonal 31 N© 2840 P.B

(1651) San Andrés - Buenos Aires

Tel.: (+54 11) 4753-0133

Fax: (+54 11) 4753-4258

Roétulas

AVIOSOL S.A.

Ruta 5 Km. 67

(6700) Lujan - Buenos Aires
Tel.: (+54 2323) 42-1080

Extremos de direccion
MIRON Y CRISPINO S.A.
Juan de Garay 48.7'0

(1678) Caseros - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4750—9143_.

Autopartes metal-goma

BAYROS

Heredia 601

(1672) Villa Lynch - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4757-7536 4712-2803

Repuestos para elasticos de camiones y acoplados
BERARDI JOSE MARIO
Matheu 379
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(1752) Lomas del Mirador - Buenos Aires
Tel/Fax: (+54 11) 4655-0190 4652-0144

Engranajes para cajas de velocidades para automotores

GRAN SASSO

Calle 33 N© 2235

(1650) San Martin - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4755-9078 4753-1297
Fax: (+54 11) 4752-1450

Repuestos para camiones
FREPILCO SACIFA

Pilcomayo 1023

(1822) Valentin Alsina - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4208-2737

Fax: (+54 11) 4208-6083

Partes

EL RAPINESE S.R.L.

Calle 107 (Cabildo) N© 5443

( 1653) Villa Ballester - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4768-3166 4738-1554

Brazos y rotulas de suspension
DANA ARGENTINA S.A.
Rondeau 3338

(1650) San Martin - Buenos Aires
Tel.: (+54 11) 4847-7100

Fax: (+54 11) 4847-7154

Analisis de la Competitividad Externa Regional
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