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PROYECTO
“RECUPERANDO NUESTRA HISTORIA: DISENO, PRODUCCION Y MONTAJE
PARA LA EXHIBICION DE LA SALA DE HISTORIA Y BIOLOGIA DEL MUSEO
PROVINCIAL REGIONAL PADRE MANUEL JESUS MOLINA”
Rio Gallegos — Provincia de Santa Cruz

Informe Final

El presente Informe corresponde a la descripcién del desarrollo de las Tareas 5,6y 7
explicitadas en el cuerpo del Proyecto de referencia, realizadas en los meses 5 y 6 segan

cronograma.

Previo al desarrollo de las Tareas 5, 6 y 7 explicitadas en el Proyecto de referencia, es necesario
que establezcamos algunas indicaciones:

En primer lugar, al igual que en el Informe Parcial, se separan y desarrollan las Tareas 5 y 6 para
cada una de las Salas. A continuacidn, exponemos la Tarea 7, que incluye los contenidos de la
capacitacion del personal respecto del Montaje Museogrdfico y el Programa de Entrenamiento
que se implementara en el momento del montaje efectivo de las Salas.

" En segundo lugar, para el caso especifico de la Sala de Historia, se presentan, en primer térmirio,
las modificaciones en el Anteproyecto —producto de ajustes realizados conjuntamente con la
Direccién del Museo y las especialistas de Historia- y posteriormente ¢! desarrollo de las Tareas
restantes.

Finalmente, queremos aclarar que dentro del cuerpo del Proyecto Final, se encuentran imagenes,
fotografias, objetos y documentos a exponer aim no definidos, debido a que el Museo esta
llevando a cabo una ardua tarea de recopilacion de dichos elementos. Es importante que
puntualicemos que el disefio que desarrollamos esta pensado fundamentalmente con flexibilidad,
de forma tal que los modos de exponer, el criterio de selecciéon y los procedimientos para
encuadrar todo lo faltante estén definidos tanto conceptual como materialmente. La cultura es
dinamica; €l Museo debe reflejar ese movimiento, por lo tanto la incorporacién, sustraccion o

reemplazo del patrimonio a exponer no afecta el Disefio Expositivo motivo de este Informe.
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Tarea S: Desarrollo del diseiio final {proyecto expositivo):

1.- Modificaciones realizadas al Anteproyecto que consta en el Informe Parcial:

Una vez presentado et Informe Parcial -que constaba basicamente del Anteproyecto- realizamos
ajustes sobre et disefio global, atendiendo tanto a las inquietudes y correcciones de la Direccién
det Museo y de las especiatistas, como a reacomodamientos menores que tienen que ver con
cuestiones técnico-museograficas. El plano definitivo que adjuntamos a continuacién da cuenta
de estas modificaciones:

A.- La representacion circular de la histona de Santa Cruz determina que se puedan ofrecer dos
formas de aproximacion: ta primera, iniciando el proceso desde et micleo RECONOCIMIENTO
DEL ESPACIO (sigto XVI) recormiendo 1a historia hasta el hoy; a segunda propone un viaje al
pasado 1niciando el recomdo desde nmuestros dias. A diferencia del anteproyecto, en esta versién
definitiva establecemos un corte fisico entre ambos extremos (ayer y hoy) con ingresos
independientes, aunque se mantiene la jerarquia espacial del ingreso desde el pasado. Esto
modifica el Nucleo General, que aqui se presenta como parte de la division incorporada, de
manera tal que por un juego de transparencias, se pueden confrontar ambos materiales
cartograficos (mapa S. XVI e imagen satelital actual) desde ambos extremos del recorrido
general. El panet circular central se aplana y reduce su radio de curvatura para lograr un 6ptimo
equilibrio espacial en planta entre el cerramiento nuevo y et centro.

También se incorpora un Panel Introductorio General que, bajo el concepto de apoyatura
orientativa, introduce al visitante en los codigos de lectura que atraviesan el enfoque historico de
las especialistas.

B.- Desplazamos la vitrina que contiene la Central Telefonica hacia el vértice correspondiente.
Esta decision se basa en la necesidad de ampliar la perspectiva, en la posibilidad concreta de
incorporar objetos de las comunicaciones telefonicas y en la imposibilidad de reunir suficiente
cantidad de material fotografico de las localidades de la Provincia (segin estaba previsto} como

para componer en forma contundente ¢l panel de la obra piblica durante el gobierno de



Gregores. El matenial correspondiente a esta Unidad Expositiva se reduce a los documentos y
textos con los que se cuenta y que detallamos mas adelante (en contenido y ubicacion)

C.- Ampliamos longitudinalmente las vitninas empotradas correspondientes a los Nicleos de
Reconocimiento del Espacio y de Mineria: en el primer caso, de 1 m a 1.50 m; en el segundo, de
1.50ma1.80 m.

También duplicamos la superficic de la vitnina independiente del primer Nicleo, al verse
ampliada la coleccion.

D.- Modificamos la curvatura que presentaba el panel penmetral del Nicleo Ganaderia, debido a
la nevesidad de dotar de flexibilidad al disefio de la exposicion: st bien (como se detalla mas
adelante) hoy existen pocos objetos de esta ctapa, es inminente la donacion de otros objetos que
completan la coleccion. El panel curvo limitaba la posibilidad de ampliacion del espacio
exhibitonio,

E.- La complejidad constructiva y los importantes costos de produccion de una vitrina circular de
grandes dimensiones, nos Hevo a replantear el frente de la vitina empotrada del Nacleo Petroleo.
Sin desvirtuar ¢l concepto inicial, sustifuimos este panel curvo transparente por fres placas rectas
yue asemejan la curva y definen igualmente ¢l angulo de exhibicion,

F.~ Amphamos .y redefimmos. ¢l Nacleo Actuahdad: ante o} mgreso al Musco de objetos de la
explotacion aurcoargentifera de Cerro Vanguardia y la posibilidad de incorporar otros,
geReramos una vitnna delas mismas: caracteristicas que las restantes. En este case fexcepeional
en la sala) estublecemos. un paradelo con la fugaz busqueda deoro aconteckdy en el siglo XV,
como una forma de mostrar e} antecedente ustonce de esta forma de explotacion econdmica:
Finalmente, gueremos destacar una vez mds. une de. bos incamientos. de disefiv fimdamentales
que. gutaron nuesira tarea: ke necesicad de resotver esta Sala de un modo flexible, de mancra
que- facilmente. fen lus aspecios. téemicos) y sin quebrar la unidad conceptual, puedan
mcorporarse documentos y objetos ¢ una coleccion toduvia en construceion que, a partir de.los.
trabajos que se estan desarrotlando, se acrecentard -sin dudas-.con el aporte de fu comunidad,
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2.- Descripeion por Nicleo:

PANEL INTRODUCTORIO GENERAL (1)
Este panel, que actia de cerramiento entre el ayer y el hoy, se compone de los siguientes
elementos:
T1: “El tiempo transcurrido desde que Magallanes en 1520 diera nombre a nuestra tierra: Santa
Cruz, nos muestra la otra dimension en que transcurren los hechos humanos: el espacio. Ese
espacio furtivo, que tantos sinsabores y derrotas trajo a conquistadores, colonizadores,
exploradores y pioneros, es hoy el espacio que rescata, con el quehacer de sus habitantes, la
posibilidad de creer en los HOMBRES como hacedores de su historia. Y de eso trata esta sala.”
T2: “La construccion del espacio social de Santa Cruz es un proceso historico que comprende
desde el descubrimiento del Estrecho de Magallanes hasta el siglo XX.
Desde las sucesivas expediciones que recorrieron la region durante el periodo colonial, su

conocimiento real demandara casi cuatro siglos y el avance de la ciencia y la tecnologia.
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Recién a fines del siglo XIX surgen las primeras poblaciones y se inicia la actividad ganadera
que sera central hasta mediados del siglo XX. En ese momento comienza la explotacion de
recursos no renovables como el carbon, el gas y el petroleo.
Asi, mostramos dos periodos en los que se configura nuestra provincia, mediados por las
herramientas que posibilitaron su construccion: los medios de comunicacion:

- Reconocimiento - apropiacion del espacio

- Utilizacion del espacio.
Proponemos descubrir esta dimension espacio-temporal.”
En la mitad interior del panel, se especifica uno de los ejes transversales que se presentan en todo
el recorrido de la Sala: la toponimia, que expresa la apropiacion a través del lenguaje, los modos
de nombrar el espacio.
I1: Mapa de la Provincia de Santa Cruz, con sus localidades mas importantes, unificando con
codigos cromaticos y sus respectivas referencias sobreimpresas, las lineas de poblaciones que
siguieron un mismo criterio significativo para ser nombradas: las poblaciones costeras (azul
marino), las cordilleranas (verde), las correspondientes al ramal norte del Ferrocarril (ocre) y las
del ramal sur (gris).
T3: “La toponimia -dar nombre a las cosas- es un acto primigenio de creacion. Los primeros
conquistadores, por ejemplo, nombraron los nuevos espacios refiriendo a los lugares de origen:
Nueva Espaiia, Nueva Andalucia, Nueva Extremadura, Nueva Leon... y también anclandolos en

el tiempo: el santoral cristiano es proveedor de gran parte de la toponimia del nuevo mundo”



NUCLEO EXPOSITIVO GENERAL (PANEL II)

CONFORMACION Y PERCEPCION DEL ESPACIO DE LA PROV. DE SANTA CRUZ
Panel con juego de transparencias: dos placas de acrilico con una imagen rotulada cada uno,
superpuestas en correspondencia.

12 Primera placa: Presenta la vision de aquellos
navegantes que llegaron a estas tierras. Referencia: “Mapa
3 Royaume de Ginganton-Terre Australe. Guillaume Le
Testu, 15557

12 Segunda placa: imagen satelital del territorio de Santa
.. Cruz Referencia: “Imagen satelital generada por mosaico
B e imkaencs del sasdlite Landsat®

T4 ambas caras: “La esfericidad de la tierra habia sido

comprobada; la ruptura epistemologica que esto significé
es dificil de aprehender en nuestros dias, pero un ejercicio posible es el de comparar la primera
cartografia producto de esta aventura con la imagen satelital de nuestro planeta, sin olvidar que
hicieron falta 500 afios para ratificar lo que los navegantes ibéricos de los siglos XVI y XVII

comprobaron gracias a su desprecio por las supersticiones, los fracasos, el miedo.”
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NUCLEO EXPOSITIVO CENTRAL

MEDIOS PARA LA CONSTRUCCION DEL ESPACIO SOCIAL
Nicleo que periodiza la exposicion: su posicion central y su forma circular, propone al visitante
girar, observar y descubrir el devenir histérico a través de la cronologia de los medios para la
apropiacion y utilizacion del espacio: medios maritimos, terrestres, aéreos y medios tales como
teléfono, telégrafo, etc.
Los elementos que componen este nucleo —divididos en la unidades expositivas- son los
siguientes:
Correspondencia con Nicleo expositivo
Reconocimiento del espacio, s. XVI-1° mitad s.XIX:
" Vitrina empotrada que expone la cuaderna, y la imagen
de fondo de naufragio (I1); en el lado derecho (mitad
superior) imagenes de barcos de la época tratados como

sello de agua (12, 13, 14, I5), sobre los que va impresa la

siguiente cita (T1): “En el periodo colonial, y con
posterioridad al descubrimiento del Estrecho en la expedicion de Hernando de Magallanes,
fracasaron distintos intentos de ocupacion por parte tanto de la Espafia de los Habsburgo:
Nombre de Jesus (1584) en Cabo Virgenes, como de la Espaiia de los Borbones: Nueva Colonia
de Floridablanca (1780), cerca de Puerto San
Julian, y Real San Carlos (1780), cerca de
Puerto Deseado.

Todas de ocupacion efimera, por la lejania de
la metropoli, la hostilidad del clima, la falta
de adecuacion al medio ambiente. Conflictiva

relacion sociedad-naturaleza-espacio.”
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También en el lado derecho, parte

inferior, imagen I6:

1.- Unidad Expositiva Mar:

Correspondencia con Niicleo Expositivo Ganaderia:

T2: “Los centros poblados de la
costa atlantica contaban con la via
maritima. Durante la segunda
presidencia de Julio A. Roca se

concesiono el transporte maritimo a

o . la empresa Hamburg-
Suc;amcﬁkanische, que opero baj(; el rn:)rr;bre de I:inca Nacional del Sud.” (Imagen 17)

T3: “Los Transportes Nacionales, que funcionaban simultaneamente con las empresas privadas,
transportaban correo, pasajeros y carga oficial, pero su servicio era insuficiente. El incremento
de la actividad comercial y el auge de la ganaderia llevo a la proliferacion del servicio maritimo
propiedad de la Sociedad Anonima Importadora y Exportadora de la Patagonia (SAIEP) que en
el marco de la coyuntura favorable de la primera guerra mundial y la combinacion de las

actividades ganaderas y comerciales, realizo una importante inversion en vapores, inaugurando

su servicio con el “Asturiano” en 1913.”

11



T4: “Ademas de los vapores de la Cia. Braun y Blanchard, recorrian los distintos puntos otras
embarcaciones como los cutter, las chatas, los paylebot y chalanas, propiedad de algunos

estancieros u otras compafiias como la Cia. Hamburgo Sud-Americana” (Imégenes I8, I9)

Correspondencia con Nicleo Expositivo Transicion - Gregores:

T5: “En la Memoria del Gobernador Gregores de 1935, éste explicaba el desamparo del interior
territorial por falta de vias de comunicacion. En este sentido, para la utilizacion del Rio Santa
Cruz como via navegable, experimenté con un hidro-deslizador, disefiado por el Ministerio de
Marina y construido en los talleres de la Gobernacion: “Los beneficios de su utilizacion son
incalculables; algunos arreos que en la actualidad deben recorrer hasta treinta dias de marcha
experimentan una disminucion unitaria de 10 libras. Tampoco reflexionase sobre los rechazos a
que da margen todo arreo, muertes en el trayecto, adenitis que se agrava debido a la fatiga,
mordeduras por los perros ovejeros, etc, que llevan con justa razon a pensar que, si se investigara
bien, las diez libras es un calculo fuera de realidad...”

Esto evidencia que su preocupacion respondia a los intereses de los ganaderos.”

Imagen 110: hidrodeslizador

I11 recorte periédico El Sur, del 20 de Abril de 1935

Correspondencia con Nicleo Expesitive Mineria:

T6: “El 2 de enero de 1946 quedo constituida la Direccion General de Combustibles Sélidos
Minerales (ENDE), y un afio después, con la Jefatura de Obras de Santa Cruz (Ministerio de

Marina) se instalo el puerto carbonero sobre el Rio Gallegos. Para ello fue necesario expropiar

12



las tierras aledaiias a la ribera (Decreto N° 30.643 del 5 de diciembre de 1949), que reservaba en
Rio Gallegos los solares destinados a ampliar instalaciones y depdsitos, para atender la
explotacion de los Yacimientos Carboniferos de Rio Turbio.”

Ese mismo afio, en octubre, se realizo el
primer transporte de carbon a Buenos
Aires, con un navio de desembarco de
tanques utilizado en la Segunda Guerra; lo
hizo la Compafiia Naviera Pérez '

Companc, constituida el 17 de noviembre

de 1947 Imagen 112, Imagen I13
puerto carbonero hoy.

Correspondencia con Nacleo Expositivo Petréleo:

T7: “El proyecto portuario de Punta Quilla -
complejo Puerto Santa Cruz — Comandante
Luis Piedra Buena- fue desarrollado durante
el Gobierno del Comodoro Carlos A. Rayneli
(1966-1971) dentro de un gigantesco plan de

obras publicas™ (Imagenes 114, 115, puerto

y barco petrolero)

2.- Unidad Expositiva Tierra:
Correspondencia con Nicleo Expositivo Ganaderia y &
Transicién:

T8: “En esta etapa, los pobladores tuvieron que enfrentar el
problema de las comunicaciones, dificultadas por la escasez de

medios técnicos y el escaso desarrollo de la infraestructura
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caminera.” (116)
T9: “La comunicacion terrestre entre establecimientos ganaderos y centros poblados se realizé
en un primer momento con traccion a sangre. En 1918 se abrié en Rio Gallegos una Oficina de

Puentes y Caminos para ordenar la infraestructura caminera del Terntorio.” (117, 118)

T10: “Con la Ley Ramos Mejia de 1908 se encaré una politica activa por parte del Estado para
realizar obras piblicas vinculadas con las vias de comunicacion. En este contexto surgio el

tendido de la linea ferroviaria que unia Puerto Deseado con Colonia Las Heras™ (119, 120)

T11: “Con una longitud de 283 km, el Ferrocarril Norte actud como un eje transversal alrededor
del cual se desarrollaron poblados, algunos con un importante flujo poblacional y otros que se

mantuvieron como pequefios caserios.” (121, 122)

14
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Correspondencia con Nicleo Expositivo Mineria:

Puerio Desenda, Sents Crua

Fiblica, Pepalor 3 Municipe) Floremtion L useghimo 5 0
> T

T12: “Inaugurado el 24 de mayo de 1951, el ramal ferro industrial £va Perén unia Rio Gallegos

con Rio Turbio. Para la construccion del ferrocarril se utilizaron los materiales existentes en

Puerto Madryn, Tierra del Fuego y en la Base Naval Puerto Belgrano de los ferrocarriles Gral

Belgrano y Gral Roca. Por iniciativa de Eleo Zoccola, desde Rio Gallegos hasta Rio Turbio, las

estaciones  tomaron los
nombres vinculados con la
historia de Santa Cruz: Piedra
Buena, Capitan Eyroa, Carlos
Moyano, Ingeniero Cappa
(director de la obra de
construccion del  FFCC),
Comodoro Py, Gobernador
Mayer, Ingeniero Bacigalupo
(constructor de la planta
depuradora de carbon en el
Yacimiento).” (Imagenes

123, 124, 125, 126, 127, 128)



T13: El “Chufi” era un camion que funcionaba
con una cladera a carbon; su denominacion se

debe al ruido que emitia al andar.” (129)

Correspondencia con Nicleo Expositivo Petréleo:

T14: “A fines de la década del “40 comienza la llegada regular de mercaderia por tranportes
terrestres a las poblaciones ubicadas en el litoral atlantico. Los pueblos del sur —Puerto Santa
Cruz, El Paso y Rio Gallegos pidieron a la
Nacion por afios la construccion de un puente.
La foto registra la inauguracion del primer
puente carretero sobre Rio Santa cruz (1952).
Para completar la infraestructura de puentes

en la zona de la cordillera, hubo que esperar

hasta fines de la década del "70.” (130)
T15: “Sin embargo, durante el gobierno del Comodoro Rayneli, fue relevante un completo plan
de infraestructura vial, fundamental para la conexidad de la provincia. Su gobiemo es recordado

como “la etapa del hormigon y del asfalto™ lo que, a su vez, gener¢ la llegada de importantes
oleadas inmigratorias del interior de la Argentina y de Chile.”

131 Mapa infraestructura vial



3.- Unidad Expositiva Aire:

Correspondencia con Nicleo Expositivo Ganaderia:
T16: “En el periodo de declinacion de la Etapa Ganadera, pocos afios después de finalizada la 1°
Guerra Mundial, Ginther Plaschow fue el primero en sobrevolar la cordillera en su tramo mas
meridional a bordo de su hidroavién Tsing Tao.

En su libro Condor de Plata sobre Tierra del Fuego,
describe fantasticamente el paisaje: “La gigantesca aspereza
de estas montainias, las masas de tierra y rocas cubiertas de
glaciares, el desierto de las pampas, los elevadisimos picos y
veladas cumbres de los imponentes monies que amenazan al
cielo, los brazos de mar y los fiords que, devorandolo todo,

penetran hasta muy adentro de la tierra, los lagos

monstruosos v en continua ebullicion, las inmensas masas de
territorio en las que nunca el hombre se atrevio a aventurarse, o, si lo intento, lo pagé con su
propia vida, hacen en conjunto, algo asi, como una infranqueable barrera impidiendo la entrada
al hombre, pues, si se exceptian algunas
pequenias regiones, que con mil penas llegaron
a vencer unos cuantos valientes exploradores,
estos inconmensurables y salvajes dominios

conservan todavia su virginidad, son

totalmente desconocidos, a pesar de hallarse

situados en los limites de dos grandes

naciones: Chile y Argentina”
En 1931, el Coéndor de Plata —como se conocia popularmente al hidroavion- se estrellé en estas

latitudes...” (Imégenes 132, 133)
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Correspondencia con Nicleos Expositivos Ganaderia y Transicion:

T17: En la década del 20, el Coronel Mosconi —Director del Servicio Aeronautico del Ejército-
presento el proyecto de unir la lejana Patagonia a
través de un Servicio Aéreo del Sud. Si bien fue _
rechazado en la Camara de Diputados, fue la base de
la Aeroposta Argentina. Esta nace en Septiembre de

1927 (Imagen 134)

T18: “Rufino Luro Cambaceres, Prospero Palazzo (fundador del Aeroclub Rio Gallegos),
Ricardo Gross seran los camaradas argentinos que abrirdn las rutas del sur y que permitiran
disminuir el tiempo que se tardaba en unir, por ejemplo, Rio Gallegos con Buenos Aires: 15 dias
por barco; 17 hs por avion.

Una de las dimensiones del tiempo (tiempo como radio de operaciones) habia dado un salto
espectacular: el mundo empezaba a hacerse mas pequefio gracias al progreso técnico.”

(Imagenes I35, 136)

T19: “tras la quicbra de la Aeroposta Argentina se interrumpieron los vuelos al sur (en junio de
1931 se realizo un ultimo vuelo) aunque en septiembre se ranudaron por gestion de Luro
Cambaceres. Era el surgimiento de la Aeroposta Nacional. Un afio después el estado nacional
decidio subvencionar por una década esta actividad. Desde junio de 1934, con el Servicio Aéreo
Terntorial, Gustavo Numan Costabel, recorrio los cielos patagonicos como piloto oficial de la

Gobernacion de Juan Manuel Gregores.”
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“El Chasqui Aéreo (julio de 1935), un Pelikan cedido por la Aviacién Naval y piloteado por
Norberto Ferndndez, cada quince dias recorria el territorio segun se ve en el mapa.” (Imagenes
137 Pelikan y I38 mapa)

T21: “Un personaje de leyenda, Antoine de Saint-Exupéry, arribé con la mision de extender la
linea de correo aéreo a Santiago de Chile, Asuncién y Patagonia. Su relato demuestra como era

vista la llegada de un avion a estas regiones: “Eramos recibidos =

como mesias en las pequefias ciudades perdidas que de golpe @r"
acercabamos a la vida del mundo. El alcalde, rodeado de su rudo '
pueblo, no bien aterrizabamos nos daba la bienvenida con los
brazos abiertos: “Puerio Deseado conocera, gracias a usted, los
beneficios de la civilizacion’. ;Como nos rejuvenecia oir esa
frase!{Qué pura sonaba, qué lejos del sentido mezquino que toma
en las promesas electorales.” (139)

Correspondencia con Nicleos Expositivos Carbon y Petroleo:
T21: “Con posterioridad a la suspension de los vuelos de Aeroposta, se registro en la década del
50 el surgimiento de un nuevo servicio aéreo: Aerolineas Argentinas, empresa estatal creada el
7 de diciembre de 1950. Al iniciar el servicio, realizaba solo
dos vuelos semanales con aviones de carga. En 1953
aumento la frecuencia de los vuelos y al afio siguiente

incorpor aviones DC-4, que realizaban tres vuelos semanales |

a Buenos Aires. (Imagen 140 AA)
T22: Afos mas tarde, en 1957, la empresa LADE, inaugura sus vuelos hasta Rio Gallegos, v
cubre el servicio a las localidades del interior del
territorio. Esta empresa estatal se encontraba en

funcionamiento desde 1940.” (Imagenes 141, 142, 43, . P tasa c;prgu_p:m .“?u

-

144, 145)




Vitrina F

Vitrina G

Central Telefonica (1926)

Radio utilizado para la comunicacion en

Estancias.




Vitrina H
En esta Vitrina se expondran un teléfono y telégrafo del periodo de la Central Telefonica.
Estaran acompafiados por dos imégenes: Tapa de la primera Guia Telefonica de Rio Gallegos, y

por ¢l afiche del Comité Popular pro nacionalizacion de los Servicios Telefénicos.

Vitrina I

Elementos de la radio.

Texto: “En 1938 se inaugurd
LUI12, a cargo del director del
Diario La Mafiana, Juan
Hilarion Lenzi. La radio
pertenecia a la Compaiiia

Broadcasting de la Patagonia,

que se habia constituido en
1935 y de cuyos capitales participaban la Sociedad Anoénima Importadora y Exportadora de la
Patagonia.”

Atril J

En este atril se presenta, dentro de la circunferencia ocupada por las vitrinas de las
comunicaciones via radio, teléfono, etc. un sistema touch-screen, simbolizando las
comunicaciones actuales: la virtualidad, de la mano de la informatica, a través del correo
electronico e internet. En este sistema se muestra la realidad en cuanto a la construccion del

espacio social en la actualidad.
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Unidad Expositiva Conquista

T1: Situacién Mundial: “En el génesis de un nuevo sistema productivo que esta surgiendo de la
crisis del feudalismo, Europa tiene sus tierras agotadas, el hambre ataca sus ciudades y el camino
a las Indias Onentales se encuentra cortado por los turcos, se hace imperiosa la necesidad de
hacerse a la mar. El Proceso de conquista de América se inicia asi en 1492 con el primer viaje de

Colon.

permemerTyT e En la etapa de auge de la

conquista, con la explotacion

: aurifera y metalifera que se
gt

g é estaba dando en Zacalecas,
P |

L)
v s

Guanajuato, Potosi, el peso del aparato gubernamental espafiol se volcaba a las regiones

productoras de metales preciosos. Esta actitud debié ser modificada ante la presencia de
corsarios ingleses en el Atlantico sur.

A partir de este momento comienzan los ciclos de pirateria inglesa, holandesa y francesa.
Quedando asi en evidencia la ruptura del monopolio espaiiol. Lord Egmont, primer Lord del
Almirantazgo, habia dicho: “Las Malvinas son la llave de todo el Pacifico. Esta isla debe
dominar los puertos y el comercio de Chile, Panamd y en una palabra, todo el territorio
espaiiol en el mar”. el interés practico por las islas Malvinas data del siglo XVIIL, tendiente a
establecer bases comerciales y militares alrededor de los confines del Imperio Espafiol. Este sera
uno de los motivos de la creacion del Virreinato del Rio de la Plata.

Todo lo relatado fundamento la orden de abandono de todos los establecimientos de la costa
atlantica. Ameérica y Espaiia debian continuar por caminos separados. Un ciclo se cerraba. La
¢poca de las revoluciones burguesas habia comenzado.”

(Imigenes 11/2 como marca de agua, de fondo de texto)
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T3: “El cronista de la expedicion fue Antonio Pigafetta, es quien construye la primera mirada
sobre Santa Cruz, y narra el momento del primer contacto entre
espafioles y tehuelches. Esta fue su vision:

“Un dia, cuando menos lo esperibamos, un hombre de figura

gigantesca se presenié ante nosotros... era tan grande que
nuestra cabeza apenas llegaba a su cintura. . .”

(Antonio Pigafetta, Primer viaje en torno del globo).

T4: “La jente que hallé en esta boca de este estrecho. . . es jente soberbia; son grandes de
cuerpo, asi los hombres como las mujeres y de grandes fuerzas los hombres . . .”

(Juan Fernandez Ladrillero, cit. por Mateo Martinic B., Historia del Estrecho de Magallanes)
(Imagen 16)

T2: “Tras el fracaso de Vasco Nufiez de Balboa y Juan Diaz de Solis en hallar el paso
interocednico, fue Hernando de Magallanes en encargado de la exploracion y conquista de estas
regiones australes.

Al explorar el estrecho, comprobaron que unia ambos océanos lo denominaron Canal de Todos

los Santos, por comenzar su cruce el 1° de noviembre de 1520.

! Ak

El segundo viaje lo realiza Fray Garcia Jofré de Loayza quien recorre el rio que llamarian San
Alifonso, el 26 de encro de 1526, ubicado a 51° 27, rio que en las cartas hidrograficas de
Madrid figuré como Rio Gallegos: “este rio y sobre la boca del de la parte del sur se hacen

muchas secas de pedias que sale cuatro leguas d la mar. (. . .) y cuando vieres esta boca,
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ldargate della que no es el Estrecho: y hay de aqui d la boca de las Virgenes, ques la entrada
del estrecho, doce leguas . . .” (Documento XIV de Hernando de la Torre)

La exploracion serd retomada por Juan Fernandez Ladrillero (1557-1559), que demuestra con su
exploracion la inexistencia de metales preciosos esto acarrea como consecuencia el desinterés
espaifiol por unos veinte afios.”

(Imégenes I3, 14 y I5)

TS: “Pedro Sarmiento de Gamboa (1579) al cruzar el estrecho vislumbré la posibilidad de
fortificarlo. El 11 de febrero de 1584 funda en Cabo Virgenes Nombre de Jesis, ain no
ubicada. Se han elaborado tres hipdtesis respecto a su ubicacion, a causa de no haberse
determinado los sitios a los que hacen referencia los topoénimos de las fuentes coloniales y la

cartografia contemporanea a esos hechos.”

T6: “La que ubica a Nombre de Jesis a unos 3 kms al e TR
oeste de Cabo Virgenes, en nuestro pais, basada en la
interpretacion del navegante y en hallazgos
arqueologicos.

“Pedro Sarmiento eligio el valle de las Fuentes, al pie

de ellas y de una barranca a media legua del cabo de las | . 200D L !
RTINS S BN S S i
MRS RS R Y

Virgenes, en el lugar mds abrigado y comodo de aquel

territorio de poblar . . .erigio en aquel sitio una poblacion, que nombré la ciudad de Nombre
de Jesiis,.” (Pedro Sarmiento de Gamboa, Viajes al Estrecho de Magallanes) (17)

T7: “La que la ubica de manera equidistante de la playa y el valle de las Fuentes, en actual
territorio chileno, basada en afirmaciones de testigos de la fundacion, en la consiguiente
ubicacion de la playa y surgidero de la Purificacion y algunos restos arqueoldgicos.” (Mapa
Hipotesis b: I8)

T8: “La que la ubica en el Estrecho, cerca de Cabo Posesion. Cuando Luis A. de Bougainville

recorrio en 1767 el cabo de Posesion, dijo: “Sin duda este nombre le ha quedado en memoria
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de que el bravo Sarmiento construyé alli en 1580 para la corona de Espaiia un fuerte que
llamé Nombre de Jesus, fuerte del que no queda rastro alguno” (Luis A. de Bougainville,
Viaje alrededor del mundo por la fragata del rey La “Boudeuse™ y la fusta “La Estrella™).”
(Mapa Hipétesis c: 19)

T9: “La segunda de las fundaciones fue Rey don Felipe, fundada el 25 de marzo de 1584,
ubicada correctamente en 1955 y ratificada su ubicacion en 1970/1, muy cerca de Punta Arenas.
Ambas poblaciones se fueron hundiendo en la impotencia frente a un clima inhdspito, la falta de
alimentos, la imposibilidad de cultivar, las enfermedades, la desesperacion.” Imdgenes 110, 111,

112, 113)

“Con el fin de que los ingleses...no piensen

establecerse en la bahia de San Julidn . . .

resuelto

S.M. que...con toda prontitud dispongan hacer un
formal establecimiento y Poblacion en la dicha bahia
de San Julidn..” (Real Cédula 23 de marzo de 1778.
Carlos III)

En 1780 Antonio de Viedma fundé Floridablanca, en la

bahia de San Julian.
“...Puerto San Julidn: es el mejor de la costa... El terreno también es el mejor de la costa,

nada pefiascoso y mds fértil, como lo experimentamos cuando estuvimos en él los tres aiios
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que durd el establecimiento desde 1781 hasta 1784. La mds inmediata agua dista de la playa
como una legua, y son unos pozos formados por los derrames de un nacimiento distante de
ellos legua y media. Hay abundante lefia en todas las canadas...”

“seis arrobas de trigo y medio de cebada es lo que ha plantado cada poblador, y la cosecha fue
muy buena; a la vez, han empezado a fabricar ladrillos y tejas. Pero el aislamiento de los centros
poblados dificulta el mantenimiento del grupo™ (Antonio de Viedma, Diario).

En febrero de 1783, se redujo la cantidad de viveres por persona, y en abril abandono
Floridablanca. Los problemas que dificultaban la permanencia: calidad de los terrenos, falta de

buenos puertos, excesivas mareas, rigurosidad del clima.”

Teja muslera Ladrillo Hispanico

Mias otros objetos de los cuales no se disponen imagenes:

Clavos Cuadrados, Hojas de instrumentos cortantes, Suncho de barril, Bisagras metalicas, Crisol
de ceramica,

Vidrio soplado color verde botella cuadrada,

Objetos metalicos indeterminados, Artefacto Metalico (clavo?), Adobones (restos de
paredes/contruccion); mas documentacion de la preparacion de la expedicion (Archivo General
de la Nacion).

Unidad Expositiva Reconocimiento y Ocupacion Efectiva:

T16: Situacion Nacional: “Pocos son los cambios que se registran en la region patagénica
mientras ocurren los sucesos de la independencia. La frontera con los aborigenes estaba
delincada por los fortines y en la region patagonica los unicos nicleos de poblacion blanca eran
el fuerte de Nuestra Seiora del Carmen, ubicado en la desembocadura del Rio Negro.

George Chaworth Musters entre los afios 1869 y 1870 emprende una travesia en la que cruza

longitudinalmente la region desde Punta Arenas hasta Carmen de Patagones La aventura de
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Munster constituye un punto de inflexion en cuanto a las caracteristicas de los viajeros que
recorreran la zona con posterioridad a €I, como Moreno, Moyano, Lista, que inician y
desarrollan una etapa caracterizada por el matiz politico y el objetivo comin de aumentar los
derechos al dominio jurisdiccional.

El poblamiento de Santa Cruz debe ser visto en el contexto de un Estado nacional que necesitaba
incorporar esas tierras vacias-es decir, no utilizadas ain para la produccion capitalista- para ser
destinadas a la explotacion ovina, en el marco de la insercion de nuestro pais al mercado
internacional en el cual la division del trabajo adjudico a la Argentina un rol agroexportador.”
Panel y vitrina B:

T10. “Entre las expediciones que se registran en las primeras décadas del siglo XIX se
encuentran las realizadas entre 1826 y 1836 por naves britanicas. La segunda de estas
expediciones estuvo a cargo de Robert Fitz Roy, acompaiiado por Charles Darwin.

Mientras esta expedicion se llevaba a cabo, Rosas realizaba la campaiia al desierto y los ingleses
se apoderaban de las Islas Malvinas, lo que puso en evidencia el peligro de una ocupacion
extranjera en los territorios patagonicos.

El interés por esta region se sustentaba tanto en la abundancia de recursos naturales como en la
utilizacion de las rutas de navegacion y el establecimiento de puertos de recalada que sirvieran
de apoyo para el procesamiento de los productos de la caza.

El primer establecimiento estable en el actual territorio de Santa Cruz sera el que instalé Luis

Piedra Buena, en la isla que €l bautizé Isla Pavon. En esa ocasion y con la presencia en la isla de

ne



grupos indigenas, iza la bandera Argentina. Esta ocupacion fue importante para la region ya que
se trata del primer asentamiento estable llevado adelante por alguien que no sélo conocia la
region sino que habia nacido en la Patagonia. Era
oriundo de Patagones.

Piedra Buena y su tripulacion levantan un rancho
para que se quedaran alli tres de sus hombres, uno

de ellos es Gregono Ibafiez.

Sin ser un poblado la isla Pavon, era la base para un
comercio que consistia en el intercambio de productos con Malvinas, Punta Arenas y los
indigenas.

El establecimiento de isla Pavon sera por largos afios el unico punto poblado del territorio, la

base obligada para los viajeros que llegan a la region y punto de apoyo para los establecimientos

que se suceden a fines de siglo XIX.
Es en la margen norte donde surge la localidad que actualmente lleva el nombre de Comandante

Luis Piedra Buena.” (imagenes 114, 115, [16).

Trozos de botella de

vidrio Isla Pavon

Trozos de tejas Isla Pavon

Objeto a definir (Monte Ledn)

T11: “Las exploraciones se incrementaron y se tradujeron en un avance en el conocimiento del

territorio. El objetivo era establecer zonas de ocupacion efectiva en distintos puntos del extremo

an



sur continental, otorgando tierras para establecimientos industriales para la instalacion de
colonias.

Francisco P. Moreno fue quien en 1874 en la segunda expedicion realizada a Santa Cruz
bautizo el lago con el nombre de Argentino, = (...)mar interno, hijo del manto patrio que cubre la
cordillera en la inmensa soledad, la naturaleza que te hizo no te dio nombre, la voluntad humana
desde hoy te llamara Lago Argentino (...)” (Francisco P. Moreno; Viaje a la Patagonia Austral)
expedicion que compartié con Moyano.

En 1877, Moyano regresé a Santa Cruz esta vez para realizar la exploracion del rio Chico en la
que lo acompaiio un nuevo explorador: Ramon Lista.

1878 Carlos Moyano es designado Subdelegado Maritimo de Santa Cruz. Mientras esto ocurre
en el norte de la Patagonia la “Conquista del Desierto™ dirigida por Julio A. Roca.

A la trayectoria de Moyano y de Lista como exploradores se agrega luego la condicion de
gobernantes ya que el primero ejercio el cargo desde la creacion del Territorio y el segundo fue
nombrado para sucederlo en 1887,

El territorio de la actual provincia de Santa Cruz fue definido

; II| en el afo 1.884 con la Ley N° 1532 (Ley Orgénica de
| Territorios Nacionales) Con esta Ley, Santa Cruz es
subdividida en cuatro departamentos: Deseado, San Julian,
Santa Cruz y Rio Gallegos, nucleos historicos de
asentamiento, que comienzan con las creaciones de las Subdelegaciones Maritimas de cada
lugar.” (I17: Expediente de 1888 - Gobernacion Lista)

Localidades que surgieron a fines del siglo XIX:

118: Perfil costero de la Provincia con las cuatro localidades, de Norte a Sur.

119, T12 sobreimpreso: “Puerto Deseado, a fines de 1880 el gobierno nacional comisiona a

Antonio Oneto, para que se traslade a Santa Cruz para estudiar la zona aledafia al rio Santa Cruz

con ¢l fin de instalar colonias, a su regreso, recomienda que una de ellas se instale en Deseado,

amn



que debe su nombre a la nave Desire de Thomas Cavendish, corsario inglés que fonded en ese

”»

lugar.

120, T13 sobreimpreso: “Puerto San Julidn, al igual que las otras localidades, surge con el afan

colonizador puesto de manifiesto por los exploradores y sus primeros habitantes, es creada
oficialmente el 17 de septiembre de 1901, independientemente que su pasado se remonte a la

colonia de Nueva Floridablanca, fundada por Antonio de Viedma en 1780.”

121, T14 sobreimpreso: “Puerto Santa Cruz, establecido como una colonia es en diciembre de

1887 que Lista eleva la delineacion del poblado al Ministro del Interior, en enero de 1888

traslada la capital a Rio Gallegos que hasta ese momento se encontraba por decision de Moyano
en el lugar.”

122, T15 sobreimpreso: “Rio Gallegos. cuyo poblamiento esta ligado al establecimiento de la
Subdelegacion Maritima en diciembre de 1885, dos afios mas tarde, Ramon Lista en ejercicio de

la gobernacion traslada la capital desde Santa Cruz a Rio Gallegos.”
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T1: Situacion mundial y/o nacional: “El desarrollo de la industria textil en Europa en esta época
de la segunda revolucion industrial —cuando el imperialismo esta apareciendo como etapa
especifica del capitalismo-, hizo que aumentara el valor de la materia prima, la lana, lo cual
unido a la posicion estratégica del Territorio, cercano al Estrecho de Magallanes y a la falta de
aduanas, dio la coyuntura favorable para el crecimiento de esta actividad econémica.

A partir de 1.919 comenzo a disminuir el precio internacional de la lana ante el incremento de la
oferta al finalizar la guerra; sumado al hecho de que, con la apertura del Canal de Panama en
1914 el Estrecho de Magallanes perdia su status privilegiado de casi anica via interoceanica. Y
como otro factor, la reinstalacién de la aduana por parte del presidente Irigoyen incidié de forma
negativa en los costos de produccion de los ganaderos. Esto se tradujo en una etapa de

estancamiento y paulatina declinacion.”

T2: “La ganaderia ovina sera por medio siglo la actividad productiva dominante. Durante ese
medio siglo se diferencian dos etapas, una de auge (1880-1920) y una de estancamiento a partir

de 1920, cuando se inicia su lenta declinacion.”

T3: “Como Gobernador del Territorio, Carlos Moyano se traslado a las Islas Malvinas y a Punta
Arenas para atraer pobladores ya asentados en la zona ofreciendo facilidades para el
arrendamiento de la tierra, inmiciando de este
modo la colonizacion ganadera.

El sistema de tenencia de la tierra dio lugar a la
formacion desde un prncipio de latifundios
(establecimientos superiores a 75.000 has) y

grandes establecimientos (entre 30.000 y 75.000

has) en manos de grandes empresarios radicados en la region.

4



La primera zona que se incorporé a la
explotacion ovina fue la ubicada al sur del
rio Gallegos debido en parte a las
facilidades ofrecidas por el gobieno.”

(Imagenes I1, 12)

T4: “La ocupacion en el ambito rural
sirvio de base para la progresiva extension de este poblamiento al ambito urbano y paralelo al
avance en la ocupacion de la tierra aparecen poblados junto con el tendido de la linea férrea que
va de Puerto Deseado a Las
Heras, v con la creacion de
la

colonias agricolas, también en

region cordillerana.

! A fines de siglo XIX, y en

* funcion del desarrollo ganadero comenzaron a establecerse los primeros
ganaderos de la zona aledafia a Pto. San Julian, muchos de ellos venian desde las Islas Malvinas,

respondiendo a la oferta realizada por el Gobernador Moyano.

Los latifundios y los establecimientos grandes y medianos eran los que predominaban al sur del

rio Gallegos, cuya ocupacion llegara hasta el afio
1915. Con posterioridad a esta fecha fueron ocupadas las tierras de menor calidad donde se

constituyeron establecimientos medianos y pequeifios (de hasta 15.000 has).”
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(Imagenes 13, 14, I5, 16, 17, 18)

T5: “Mientras tanto los 1.058 habitantes que tenia el Territorio Nacional de Santa Cruz segin
el Censo de 1895, antes de finalizar la primera década del Siglo XX eran ya 4.800. La
ganaderia era explotada por unas veinte sociedades anénimas, con propiedades cuyas
extensiones variaban entre las 50 y las 100 leguas. Via Punta Arenas se exportaba entre nueve y
once millones de kilos de lana que producian los casi cuatro millones de ovejas en trescientos

cincuenta establecimientos ganaderos.” (19, 110)

Teyv.Sawts S Fae feeian. U1 Pygde

T6: “La diversificacion productiva vino de la mano de la instalacion de frigorificos; como una
constante de la historia argentina.

Fue una graseria de capitales privados argentinos la que se instalo e inici6 sus operaciones en
1899: “La Blanca™. La suma de las inclemencias climaticas y el consecuente endeudamiento la
llevo al fracaso. En 1900 la firma londinense Ellis, Kislimburg y Cia la hizo funcionar con el

nombre de “Patagonia Meat Preserving Company Ltd”™.
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En 1908 Alfred Barclay, en representacion de la compaiiia acordé con los estancieros el aporte
de capital para la instalacién de un frigorifico. Su nombre era ahora “The New Patagonia Meat &
Cold Storage Company Lid”, y desarrollé sus actividades entre los afios 1910 y 1911. En 1912,
el frigorifico ubicado en Rio Gallegos fue adquirido por la Swift. Tanto éste como el instalado en
Puerto San Julian pertenecieron a la National Packing Company; en otras palabras, al llamado

“pool de Chicago™.

Vitrina empotrada C Unidad Expositiva Estancia

Objetos a exponer

Espuelas Caja de Antisarnico
Mis otros objetos que se cuenta con la promesa de donacion como tijeras de esquila y distintos
clementos propios de la actividad ganadera.

Vitrina empotrada D Unidad Expesitiva Frigorifico

Elementos a exponer: Placa de identificacion
de maquinaria del frigorifico Swift de Rio

Gallegos.

También se cuenta con ladrillos rescatados

del mismo frigorifico, de los cuales no se

B disponen imagenes; y otros objetos a

e eIl 22

confirmar si van a estar en exposicion en caracter de préstamo o donacion.
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Vitrina independiente E

Se expondra un tramo de la cerca que delimitaba distintos sectores en el frigorifico (fotos) y un
poste con alambre de cerco utilizado en una estancia con ¢l fin de crear un paralelo en las

formas de cercamiento existentes en la actividad ganadera.
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NUCLEO EXPOSITIVO
UTILIZACION DEL ESPACIO: ETAPA DE TRANSICION

En la unidad dedicada a los Conflictos Sociales se exponen los siguientes elementos:
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| ' CORTEB-B
UNIDAD EXPOSITIVA

CONFLICTOS
SOCIALES

T1: Situacion Nacional: “Los conflictos que ensangrentaron al Territorio Nacional de Santa Cruz
en los afos 1920-1921 deben ser entendidos en el contexto nacional de una formacion social
donde era dominante la actividad ganadera extensiva, con un alto grado de concentracion de la
propiedad de la tierra, especialmente al sur del rio Santa Cruz, cuyos propietarios eran
mayoritariamenie extranjeros; y en el contexto internacional de la triunfanie Revolucion de
Octubre de 1917 donde -por primera vez en la historia- los obreros, soldados y campesinos

habian tomado el poder en Rusia.”

T2: “La actividad ganadera continuaba en expansion, en lo social la situacion aparente era de

inexistencia de conflictos. Pero la situacién empezaba a cambiar, la primera huelga en el
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frigorifico Swift de Puerto San Julian del afio 1914, se reiterd al afio siguiente, en la época de la
esquila. Y, hasta este momento, en esta localidad.

El crecimiento de Ia tension entre patronos y obreros fue acrecentandose en forma proporcional a
la agudizacion de la crisis.

La herramienta de lucha, la huelga general, cuando se daba en actividades vinculadas con las
exportaciones, obligaba al estado a tomar rapidas medidas para evitar mas pérdidas a la gran
burguesia vinculada al comercio internacional.

El afio 1919 marcé un punto de inflexién: el proceso de expansion y de incremento de la
produccidn que se produjo por la guerra, entro en crisis cuando ceso el incentivo de la demanda
externa.

Las condiciones de vida infrahumanas, el pago en moneda chilena, las humillaciones que debian
soportar, explica porqué la respuesta de los trabajadores fue la huelga general. Paralizar el
trabajo de la zafra lanera en las estancias -a juicio de la Sociedad Obrera- haria recapacitar a los
patrones y aceptar el Pliego de Condiciones.

Los obreros rurales exigian, entre otras cosas:

"1°-En cada pieza de 4 x 4 metros no dormiran mds de tres hombres debiendo hacerlo en
camas, aboliendo los camarotes. . . . habrd un lavatorio y agua abundante donde se puedan
higienizar los trabajadores después de la tarea.

2° La luz sera por cuenta del patron, debiendo entregar a cada trabajador un paguete de velas
semanalmente . . .

4°La comida se compondra de la forma siguiente: tres platos en cada comida contando la sopa,
postre con té, café o mate.

5°El colchon y la cama seran por cuenta del patron y la ropa por cuenta del cbrero.

7°Cada puesto o estancia debe tener un botiquin de auxilio con instrucciones en castellano.”

La llegada del gobernador Iza junto al Teniente Coronel Varela, permitio en la primera huelga de

1921, llegar a un acuerdo entre patrones y obreros. Los ganaderos, tomaron medidas para

40



protegerse de los reclamos de los trabajadores haciendo que el costo de la crisis recayera
exclusivamente sobre cllos.

Contrataron trabajadores no agremiados (rompehuelgas); crearon una brigada: la Liga Patridtica
Argentina, defensora de los derechos de los propietarios rurales, grupo paramilitar dirigido por el
Dr. Carlés y formado por hijos del patriciado portefio.

Los obreros, divididos y con fuerte influencia de la FORA sindicalista —supone negociacion mas
que enfrentamiento- fueron a una nueva huelga el verano de 1922, pero ahora la resolucion fue
absolutamente diferente.

El desenlace era previsible: los duefios de estancias no permiticron que su poder fuera
cuestionado, y las fuerzas armadas y de seguridad que actuaron a sus ordenes, fueron sus
ejecutores.”

Imagenes fotograficas y documentos a exhibir:

I1: Serie de 5 telegramas detallando la situacion de encro de 1919.

I12: Carta de comunicacion al Gobernador del Territorio Cap. Angel Iza, de la conformacion de la
Brigada de la Liga Patriotica.

13: Croquis de las acciones desarrolladas en los alrededores de la Estancia La Anita. Expediente
2530/1920.

I4: Desfile triunfal de las tropas por las calles de Rio Gallegos.

I5: Toma de desembarco de las Tropas de Varela.

16: Encabezado del periédico “La Union”. (Bayer).

I7: Volante de la Federacion Obrera de la Campaiia.

I8: Cartel de huelga hecho por los obreros de Puerto Deseado, diciembre de 1920. (Bayer).

19: Volante del 19/01/1919

I10: Volante por el que se declara la huelga general que iba a terminar en tragedia. (Bayer).

I11: Local de la Sociedad Obrera, Rio Gallegos, 1920.

I12: Marcha Obrera del 01/05/1921.
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113: Incendio de fardos de lana en Puerto San Julian provocado por huelguistas
114: Composicion de las siguientes fotos:

Foto tomada después de las acciones de “La Anita.”

Obreros rendidos en Tapera de Casteran.

Prisioneros en Jaramillo.

Acto de rendicion de los huelguistas de Facon Grande.

115: Imagen de Facon Grande antes de ser fusilado.

116: Festejos de estancieros por ¢l fin de la huelga.

I17: Fotografia de la cruz con la leyenda “A los caidos por la Liverta” (Manso).

Transiluminado de citas Sociedad Obrera

“los obreros vivian en camarotes, “. . . unos cajones grandes y toscos de madera sin cepillas, que
sirven de camas a los obreros. ... Ninguno de los camarotes tenia colchon ni jergon ... no pueden
ser mas horribles ¢ “inexplicable™ resulta que los obreros de la Patagonia hayan tolerado hasta
ahora un sistema que no existe ni siquiera en los presidios™.
José M. Borrero, La Patagonia trdagica
“Opongamosles a la fuerza de sus armas la fuerza de nuestro razonamientos, la limpicza de
nuestros procederes, la honradez de nuestras acciones, y el triunfo sera nuestro™
Sociedad Obrera de Oficios Varios de Rio Gallegos, noviembre de 1920
“iProletarios de todo los paises, unios! En un fuerte block. En un fuerte abrazo de hermanos de
explotacion marcharemos por el camino que conduce a la emancipacion de esclavos del capital”
Sociedad Obrera de Oficios Varios de Rio Gallegos, 18 de mayo de 1921
“ ‘Facon Grande’ hizo pata ancha en la huelga para defender a los humildes, y por su odio a la
policia que mas de una vez lo habia maltratado. Yo me imagino que Martin Fierro tuvo la misma

estampa que este auténtico gaucho de las inmensidades patagonicas.”
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Leon Soto, decano de los periodistas de Puerto Deseado
“En Santa Cruz, entre el mar y los montes yo he visto el pequefio cementerio de los huelguistas
fusilados. Unos, mal enterrados en la fosa abierta por ellos asoma la punta del zapato con tierra y
lagartijas.”

Raid Gonzalez Tuiion, “El cementerio patagonico.”

Transiluminado de citas Estancieros/Liga Patridtica

“El que no esta con la Patria, es enemigo de la Patria”
Sociedad Rural de Rio Gallegos, 27 de Mayo de 1921
“Sintamos y seamos capaces de defender en todo momento a la razon y a la justicia de la
civilizacion argentina, que eso significa el canto triunfal de jViva la Patria!”.
Liga Patriotica Argentina, Catecismo de la Doctrina Patria
de Manuel Carlés, 1921)
*“. . . ¢l paria sin familia, sin hogar, sin religion y sin Patria, surge asesino y devastador, como
antes ¢l indio, para incendiar campos, para asaltar estancias . . . ©
Revista “El Soldado Argentino”, Estado Mayor del Ejército,
N° 13, aiio 11, 2 de enero de 1922
“En lo Gnico que tal vez se haya equivocado ¢l teniente coronel Varela fue en fusilar a “Facon
Grande™.”
Comisario Guadarrama
“Los estancieros han descado vivamente que la revuelta se sofocara antes del comienzo de la
esquila, con muchos fusilamientos para imponer el terror y hacer luego trabajar a sus peonadas
con jornales rebajados.”
Informe del Cap. de Fragata Dalmiro Saenz al ministro de Guerra

sobre la segunda huelga. Reservado 443, del 4 de enero de 1922.
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En la unidad dedicada al Gobernador Manuel Gregores se exponen los siguientes

elementos:

11

T2

i 28]
l 14 |13/

I
U1
1

UNIDAD
EXPOSITIVA CORTE C-C
GREGORES

T1: Situacién mundial: “Ante la crisis econémica mundial de los afios 1929/30, toda América
Latina adopté un mecanismos de desarrollo industrial por sustitucion de importaciones. Con la
Segunda Guerra Mundial y el consiguiente encarecimiento del carbén britanico, el Gobernador
Gregores planted al gobierno nacional la ventaja que significaba la explotacion carbonifera de
Rio Turbio. El objetivo era profundizar el proceso de desarrollo industrial.”

I1: Documento: Resolucion del Gobernador Gregores del 31 de Octubre de 1935, que designa a
los responsables de habilitar y administrar salas de Primeros Auxilios en diversas localidades del
Territorio.

T2: “El Gobierno de Gregores fue una época de gran desarrollo de la obra publica en toda la
geografia santacrucefa: Juzgados de Paz, Registro Civil, salas de Primeros Auxilios,

Destacamentos Policiales, Comisarias, escuelas, correos, aduanas, estaciones radiotelegraficas...
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Gregores enfatizaba cudnto habia reducido costos gracias al uso de materiales nacionales y de
personal de la Gobernacion. Y aunque todo lo proyectado no pudo concretarse, al terminar su
mandato la Provincia mostraba claros signos de desarrollo.”

12: Foto de la localidad de Gobernador Gregores. Referencia: “Antigua Inspeccion de Policia de
Zona Centro. Construida durante ¢l gobierno de Gregores, en piedra labrada extraida de los
cerros adyacentes a la localidad. Declarada Patrimonio Historico (Res.N°336-HCDMGG/99)

I3: Foto de la localidad de Gobernador Gregores. Referencia: “Cerro Ventana. Forma parte del
escudo de Gobernador Gregores™

14: Foto de la localidad de Gobernador Gregores. Referencia: “Primer construccion de Cafiadon
Leon, realizada cn latas de combustible. Monumento Historico (Decr.Pcial N° 1037/68)”

T3: “En 1959, a pedido de un grupo de vecinos, el pueblo de Cafiadon Leon pasa a llamarse

Gobernador Gregores”
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T1: Situacion Mundial y Nacional: “En el ambito nacional, por Decreto N° 13.941 del 31 de
Mayo de 1944, se creo la Gobernacién Militar de Comodoro Rivadavia. Mientras estuvo vigente
los departamentos de Lago Buenos Aires y Deseado quedaron bajo su jurisdicion retornando al
territorio de Santa Cruz en 1955.

Durante el Gobiemo de Juan Domingo Perén, hubo una fuerte voluntad politica de darle
participacion a esta region dentro de los procesos productives de la Argentina. Diferentes leyes y
documentos expresaron esta voluntad de organizar el territorio con el fin controlar la produccion
de una industria estratégica segun se consideraba, por entonces, a la extraccion del carbon.

e e

"% Enel afio 1955, por Ley N° 14.408 del 15

‘ """:)"’r'.-'; !

T b % - - .
¥ R | de Jumo, se crea una Provincia
1 4 comprendida al Norte, por el paralelo 46°,
i o S mean e e . al Este por el Océano Atlantico, al Oeste

f A S e e _ ' ! por la linea divisoria con Chile y al Sur
| | . . con el Polo, comprendidas Tierra del
Fuego, Islas del Atlantico Sur y Sector
Antartico Argentino. Esta es la efimera Provincia Patagonia™ (IT)
T2: “A mediados de la década del "40 se inici6 la explotacion minera impulsada y controlada en
su mayor parte por una
empresa de capital estatal:
YPF. Efectivamente, en 1943
~ un contingente proveniente de
; Comeodoro Rivadavia se instala

en la zona de Rio Turbio.
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“En el yacimiento, hasta los "50, el trabajo de
seleccion del carbon fue realizado manualmente y
en parte con marlillos neumaticos. A partir de esta
fecha se da comienzo a la mecanizacion de las
labores mineras con compresores de aire,

herramientas neumdticas, rozadoras,

transportadoras y locomotoras de mina. Ya se utilizaba el sistema de Frentes Largos, con
derrumbes controlados. Mina I estaba practicamente agotada; la principal explotacion se hacia
en Mina 3.” (Susana Martinez, E.I. Lugque, M. Auzoberria y N.Abalos, “El conflicto minero de Rio
Turbio™)

El 6 de agosto de 1958 se crea Yacimientos
Carboniferos Fiscales, empresa estatal para la
explotacion carbonifera.™

Imdgenes 12, I3, 4

T3: “Los habitantes del Campamento Ceniral fueron creciendo en cantidad y febrilmente se

construyveron casillas y locales con madera de la region. A fin de proporcionar asistencia

espiritual a este grupo humano se gestiond ante las ”&ﬁﬁ‘ﬁ&
autoridades eclesiasticas de Rio Gallegos la i
designacion de wun sacerdote. Resulto elegido el
Reverendo Padre Muanuel J.Molina, quien, con fﬂ ‘
caracter de Capellan del Campamento, llegé a su
destino en agosio de 1948. Fue asi, el primer sacerdote de Rio Turbio”. Eleo P. Zoccola, Rio
Turbio, gesta del carbon argentino (1943-1973)”

Imagenes IS, 16
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T4: Transcripcion de Documentos:

“VISTO lo informado en estas actuaciones
(Expediente N°285.008/49 del Ministerio de Industria
y Comercio de la Nacion) v,

CONSIDERANDO:que la intensificacion de Ia

explotacion del Yacimiento Rio Turbio es necesaria
para la defensa de la Nacion, a fin de regular el abastecimiento de combustible para las fuerzas
armadas, la industria y la poblacion;
Que tales explotaciones son basicas para el cumplimiento del plan de gobierno que de acuerdo a
la ley 12.966, corresponde a la Direccion General de Combustibles Solidos Minerales del
Ministerio de Industria y Comercio de la Nacion;
Que es imprescindible, para el mejor cumplimiento del plan de trabajo a cumplir la ereccion de
construcciones fundamentales comprendiendo boca minas, galerias, chiflones, obras de
superficie, viviendas, hospitales, camino, ramales ferroviarios, plantas eléctricas, etc;
Que todas estas consideraciones justifican se adopte un temperamento de excepcion a las normas
de caracter general establecidas por el Decreto N° 33.425/48;
Por ello y visto lo solicitado por el Ministerio de Industria y Comercio de la Nacion (Direccion
General de Combustibles Solidos Minerales) y lo informado por el Consejo de Defensa Nacional
(Comision Nacional de Zonas de Seguridad),

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA, EN ACUERDO GENERAL DE
MINISTROS

DECRETA:
Art.1°) Declarase de utilidad publica y sujeto a expropiacion por razones de defensa Nacional y
de orden econdmico que para el pais supone la explotacion de sus cuencas carboniferas, las
propiedades ubicadas en el Territorio Nacional de Santa Cruz, Zona de Rio Gallegos, que
comprenden la superficie total de los anteriores lotes 3.8,13,18,7,14 y 17 de la Seccion XXXI,

49



Fraccion A, o actuales 39,86, 87, 135, 85, 88 y 134 respectivamente con una superficie
aproximada de 54.921 Hs o lo que resultare en mas o en menos, con todas sus mejoras lo
plantado y adherido al suelo y con destino a las obras requeridas para la explotacion del
Yacimiento Carbonifero Rio Turbio de la Direccion General de Combustibles Soélidos Minerales,
del Ministerio de Industria de la Nacion, segin el siguiente detalle: MANUEL FERNANDEZ
lote 39 y Fraccion Norte 86, 10.380 Hs, valuados en $20,m/n la Ha y mejoras por valor de $
42.000, = total;

SOCIEDAD ANONIMA GANADERA ESTANCIAS GLENCROSS: Fraccion Sud del Lote 86
con una superficie de 767 Hs, Lote 87 con una superficie de 10.220 Hs, Lote 135 con una
superficie de 3.554 Hs y Lote 85 con una superficie de 10.000 Hs y una superficie total
aproximada de 24.541 Hs.valuados en $ 35.000,= la Ha de mejoras por valor total de $ 282.065
m/n.

ESTANCIA SARA BRAUN, SOCIEDAD ANONIMA: Lote 88 con una superficie de 10.000
Hs y una superficie total de 20.000 Hs valuadas en $30,m/n la Ha y mejoras por un valor total de
$ 175.500,m/n.

(Decreto N° 23.466 del 22 de septiembre de 1949)”

Vitrina K:

El fondo de vitrina lo constituye una gigantografia con la imagen de un obrero de la mina,

portando los objetos que se exponen, segun se detalla a continuacion:

Casco y Linterna



Tabla de presion de gases

Tarjetero de control de asistencia
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Se conforma de los siguientes elementos:
T1: Situacion Nacional: “En esta etapa, se llevo a cabo el

proceso de provincializacion del Territorio de Santa Cruz,

que se habia mniciado antes del golpe militar que derroco a

Perdén (“Revolucion Libertadora™). En 1957 se desarrollo el

. acto eleccionario que culminaria con la sancion de la
| Constitucion Provincial el 28 de noviembre de ese mismo
| afio.

Posteriormente, en la denominada “Revolucion Argentina”™

R o - (1966-1972) se realizo la mayor inversion en la provincia a
_______ ‘ . fin de crear las condiciones economico sociales para que la
Patagonia se integre al pais y sea factor dinamico y fundamental de su desarrollo”

T2: “Durante el gobiemo desarrollista del Dr. Frondizi, se abandoné el monopolio estatal
respecto de los
hidrocarburos. La
consecuencia inmediata
fue la rapida presencia de

compaiiias  extranjeras

dedicadas a la

exploracion y perforacion; la empresa estatal asumio el riesgo

minero. Tras el breve periodo en el que el gobierno del Dr. Illia
: y? anulara dichos contratos, durante la “Revolucion Argentina™ se
adjudicaron permisos y concesiones, aumentando enormemente la produccion de crudo. La
consecuencia fue un gran crecimiento del comercio, la construccion y los servicios; un
gigantesco plan de obras pablicas se llevo a cabo en toda la provincia, casi como una reedicion

del gobierno de Gregores...”
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Imdigenes 11, 12, 13, 14
T3: “La extension de la actividad petrolera a la
zona norte de Santa Cruz dio lugar al nacimiento

de nuevas localidades asi como nueva vida a

antiguos pueblos, ligados a esta actividad: “YPI*
transformé aisladas aldeas en verdaderas
poblaciones, con viviendas, servicios médicos,

grandes proveedurias, comedores econémicos,

saneamienlo de zonas insalubres, provision de
agua en zonas desérticas, escuelas, medios de comunicacion, de esparcimiento, espiritual y
fisico...ejerciendo a la vez un verdadero poder regulador... YPF, creadora de pueblos que al
amparo de su accionar se convirtieron en pujantes ciudades.” (Felipe Luduefia)
Canadon Seco fue uno de los pueblos que nacio a partir de esta actividad.” (Imagen I5)
VITRINA L:
Como fondo de vitrina, gigantografia con la

foto reproducida aqui.

Objetos a exponer:

Trépanos (cantidad: 2)




Trépanos grandes (cantidad: 3)

Tubes con muestras de petroleo.

Se expondran otros objetos de la explotacion petrolera que seran donados.
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NUCLEO EXPOSITIVO
UTILIZACION DEL ESPACIO: ACTUALIDAD

T1: “En las Gltimas décadas del siglo XX se verifica el crecimiento y la superacion del
estancamiento de algunas localidades. Hoy la economia provincial gira alrededor de la pesca, la
explotacion hidrocarburifera, la explotacion auroargentifera, todas actividades basicamente
extractivas. |.a excepcion esta dada por el turismo.

Fl potencial minero es extraordinario en la zona del corredor Gobernador Gregores- San Julian.
Se pueden mencionar: la mina de caolin explotada por la empresa Zafiro 7Zanén de donde se
extrae mineral de calidad internacional para la fabricacion de porcelanas; la empresa Piedra
Grande-I.a Toma extrac también arcilla para ceramica.

Por su parte, el yacimiento Manantial Fspejo sc encuentra en exploracion por parte de una
empresa internacional. 1.a empresa provincial FOMICRUYZ SE. esta realizando tarcas de
prospeccion en Gob. Moyano, 1.a Valenciana, I.a Manchuria, San Vicente, 1.a Fsperanza v la
Josefina. .. Todos ellos vacimientos de oro y plata.

Si bien la dinamica de la vida en este territorio se fue modificando con el cambio de las
actividades productivas, el movimiento de la poblacion, los cambios en las costumbres, es menos

evidente la continuidad del sistema que se implementara hace mas de un siglo atras.”

VITRINA M:
Fn esta Vitrina se incorporan objetos de la explotacion aureoargentifera de Cerro Vanguardia,

segin gestiones que se estan llevando a cabo para su donacion

57



Tarea 6: Supervisién de la produccién de los elementos que conforman la exposicién:

Cuando hablamos de produccidon, nos referimos a la manera de construir cada uno de los
elementos que componen la exposicion. Esta tarca es eminentemente practica e incluye también
los materiales a utilizar, sus especificaciones técnicas v como se ubican los componentes en el
espacio.

Comenzamos con planos constructivos generales (planta v cortes) acotados en sus elementos

generales v particulares y continuamaos con los detalles por rubro.

1.- Estructuras v cerramientos de madera

CONSTRUCCION MARCO CONTEXTUAL PERIMETRAL
- Tirantes (27 x 1%7) 282 m
CONSTRUCCION PERIMETRAL
- Tirantes (27 x 1 %27) 764m
- MDF 260 x 1.83 x Smm: 25 placas
- MDF 2.60 x 1.83 x 5mm: 10 placas
CONSTRIUCCION VITRINAS EMPOTRADAS
- MDF 2.60 x 1.83 x 15mm: 3 placas
- Acrilico cristal vitrinas empotradas (6 a 8 mm)
- Atriles mineria (plegado en 1., 8 mm espesor) x 4
CONSTRUCCION NUCLEO CENTRAL
- Tirantes(3”x37) 125 m
- MDF 260 x 1.83 x Smm: 4 placas
- MDF 260 x 1.83 x 3mm: 6 placas

- Perfileria de aluminio para sostener cintas, 3 x 942 m
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SALA DE HISTORIA
Plano constructivo general
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CONSTRUCCION VITRINAS INDEPENDIENTES
- MDF 260 x 1.83 x 5Smm: 3 placas
- Tirantes3”x3”x52m

- Acrilico cristal vitrinas independientes (8 a 10 mm)

COTAS Y UBICACION DE VITRINAS INDEPENDIENTES
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2 - Tabigue de roca de veso

Tabique tipo Durlock (2.56 x 2.50 x 0.10 m)
Ver ubicacion en Planta General constructiva

3.- Carteleria transiluminada

9 carteles de 0.60 m de ancho y alturas variables (ver ubicacién en vistas)

Estos sistemas back-light se montaran por encastre en los huecos dejados a tal fin en los paneles
de MDF que conforman las estructuras verticales.

Fl cambio de luminarias quemadas, se realiza retirando el conjunto hack-light, para luego volver
a encastrar. Debe realizarse la alimentacion eléctrica mediante un cable que tenga un largo de un
metro mas que el requerido por la instalacion, de manera de poder retirar con comodidad el
sistema, desenchufarlo y proceder al cambio de tubos.

4 - Gigantografias

Ploteado montado sobre PVC espumado, total aproximado 50 m” (ver ubicacion en vistas)
Fijacion a los paneles de MDF con tornillos para madera, en cantidad minima segin
dimensiones.

5.- Rotulacion

Rotulacién computada adhesiva 6 m’ total aproximado (ver ubicacién en vistas)

Adhesion directa sobre superficie pintada (no requiere base de PVC)

Tipografiaz tipo y tamafio de fuente: Trebuchet, tamafio variable segin composicion
preimpresion. Tamafios segiin cilculos por cantidad de texto v superficie disponible:

Para Situacion Contextual (Nacional — Mundial) cuerpo 120

Para apoyaturas interpretativas (textos en panleles) cuerpos entre 80 y 100

Para apoyaturas descriptivas (cartelas de referencias): cuerpos entre 36 v 48

Nota: para los rubros 3, 4 v 5 se requieren las siguientes tareas a contratar:

Tareas de procesamiento y edicion de las imagenes y textos detalladas en la Tarea 5
Configuracion de paneles y preparacion para impresion

61



UBICACION TRANSILUMINADOS, GIGANTOGRAFIAS, ROTULACION Y

SISTEMA DE SONIDO
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6 - Sistema de luminacion

Sistema Halospot completo, 47 unidades compuestas de:
- lampara halospot AR 70 50W 12v 24° UV stop OSRAM
- Transformador SOW compacto SAI

- Spotp/AR — 111 Neg

- Base portatrafo compacto neg SP1.

- Barral 30 cm neg SPI.

Sistema tubos fluorescentes, 23 unidades compuestas de:
- Portaarrancador con chicote I.LEF

- 7dcalo armime fijo serie E ¢/ esc LEF

- Bal EUROP 36W IRAM ITA

- Arrancador 4/65W S-10 PH

- Tubo fluorescente 36W /54 TL.D D26 PH

Sistema ricles electrificados, 18 unidades compuestas de
- Riel 2 efectos p/dicroica 2m neg PVC ASAN

- Conector p/ricl 2 efectos neg ASAN

- Mod reg luz dicro 300W bco milano

Ver planos de ubicacion
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7 - Sistema de Sonido

Amplificador 5 canales para los dos Niicleos

Sistema 2 bafles para Nicleo Conquista, compuesto por:

- compactera 1 CD

- Transformador linea de audio

- Bafle 5 %4 x 2 unidades

- Potenciometro x 2 unidades

- Sensor con temporizador, tiempo de grabacion + 10 segundos suplementarios

Sistema 1 bafle para Unidad Expositiva Conflictos Sociales, compuesto por:

- compactcra 1 CD

- Transformador linea de audio

- Rafle 5 4~

- Potenciémetro

- Sensor con temporizador, tiempo de grabacion + 10 segundos suplementarios

El amplificador y el sistema de sonido, se ubicara en la sala interior al Niicleo Central.

Fl cableado hacia los parlantes del Niicleo Conquista se realizara directamente bajo piso de la
vitrina que conticne la cuaderna (para el sensor) y directamente a través del panel para los
parlantes.

Fl cableado hacia la Unidad Expositiva Conflictos Sociales se realizara sobre el ciclorraso
suspendido, bajandose por detras del panel vertical perimetral.

Ver ubicacion de sensores v bafles en vistas

8. - Terminaciones de pintura en general

Esmalte sintético tipo Sherwin Williams o similar, poder cubritivo 5 m” x litro
Color preparado con sistema computarizado de mezcla.

Superficie total 159 m’, requiere 32 litros.



Todas las superficies de la paneleria perimetral y sus correspondientes fondos del Nucleo Central
(excepto las cintas que contienen la informacion perteneciente a las Unidades Mar — Tierra —
Aire) iran pintadas segun el siguiente detalle (referencia: palet Sherwin Williams):

Nucleo Conquista, reconocimiento y ocupacion efectiva: HONEY SUCKLE SW 1383

Niucleo Ganaderia: SLECK WHITE SW 1018

Nucleo Conflictos Sociales: RENOIR RED SW 1609

Nucleo Gdor. Gregores: HOPI SQUASH SW 1656

Nucleo Mineria: KOHL SW 1028

Nucleo Petréleo: NOBILITY BLUE SW 1504

Nicleo Actualidad: SKYLINE STEEL SW 1015

9 - Sistema Touch screen

Sistema:

- Procesador: CELERON 900MHZ BOX, Disco Rigido: 30GB, Memoria RAM: 128MB,
MODEM: 56k, Placa de red, Sonido estéreo, CDROM: 56x, Disquetera 1,44

- Monitor Touchscreen (Sensible al tacto) ELO-ET1525C-4SWE-1 ELO Touch Systems
Monitor 15" ITouch antirreflejo interface serial

Software Multimedia:

- Desarrollo de un software multimedia que integre imagen,
sonido y video

Mueble — atril para montaje de sistema Touch-screen:
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Tarea 5: Desarrollo del diseiio final (proyecto expositivo):
1.- Descripcion de planta de la sala:
La distribucion de los especimenes a exponer se realizo sobre la base de los anmimales
taxidermizados con que cuenta el museo y aquellos que en este periodo de tiempo se han
conseguido por diversos medios de recoleccion. La lista de los ejemplares que se disponen es la
siguiente:

1. Zorro Colorado — Dusycion culpacus

2. Guanaco — Lama guanicoe

3. Piche — Zaedius pichy

4. Cuis — Microcavia australis

5. Gato Montes — Oncifelis colocolo

6. Zorrino — Conepatus humboldtii

7. Choique — Pterocnemia pennata

8. Bandumma — Thensticus caudatus

9. Agachona Chica — Thinocorus rumicivorus

10. Aguila Mora — Geranoaetus melanoleucus

11. Aguila Mora — Geranoaetus melanoleucus

12. Aguila Mora — Geranoaetus melanoleucus

13. Huemul — Hippocamelus bisulcus

14. Puma — Puma concolor

15. Condor Andino — Cathartes aura

16. Condor Andino — Cathartes aura

17. Zorzal — Turdus falcklandii

18. Lechucitas de los campanarios — Tyto alba

19. Nacurutii — no se dispone del nombre cientifico

20. Coipo - Myocastor coypus
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21. Cauquén Comin — Chloephaga picta

22. Pato Juarjual o Creston — Lophonetta specularioides
23. Tonina Overa — Cephalorhyncus commersonii

24. Lobo Marino de un pelo — Otana flavescens

25. Cormoran Real — Phalacrocorax albiventer

26. Cormoran Real — Phalacrocorax albiventer

27. Pato Juarjual o Creston — Lophonetta sepecularioides
28. Ostrero Austral — Haematopus leucopodus

29. Gaviota Cocinera Larus dominicanus

30. Gaviota Cocinera Larus dominicanus

Las especics nombradas, no son todas las que habitan el ecosistema natural santacruceifio,
atendiendo a la flexibilidad en la exposicion, la lista precedente no es limitativa ni taxativa en
cuanto a que se debe exponer, solo se toma como criterio los especimenes que actualmente posee
¢l museo y a los que se puedan acceder sin infrigir ninguna ley de proteccion del Patrimonio
Natural, por lo que se recomienda como principal modo para la consecucion de los ejemplares
ausentes sea la modalidad de recoleccion casual, basado en la informacion o avistaje de animales
muertos de forma natural.

Asi mismo no detallamos las especies vegetales a exponer por estar descriptas en informes
precedentes, la no ubicacion en la planta de la sala de Biologia se debe a un criterio de
practicidad, llegado el momento del montaje de la sala, los vegetales se dispondran en el
ecosistema correspondiente atendiendo la relacion poblacional entre las diferentes especies,
como asi también las relaciones troficas (cadena alimentaria) con la fauna.

En la planta de la sala también se encuentran ubicados los distintos atriles (ver constructivo de

sala), que brindaran informacion contextual al pablico:
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T2: Fauna y Flora correspondientes al Litoral Maritimo:

Delfin blanco o tonina overa - Cephalorhyncus commersonii

Ceticeo blanco y negro, comin en los estuarios. Muy habil nadador y saltador con sistema de
sonar biolégico. Come peces. Es un animal social y gregario.

Lobo marino de un pelo - Otaria flavescens

Camnivoro marino de pelaje pardo, llamado también leén marino, ya que los machos tienen
melena en el cuello. Reproduce en la costa. Se alimenta de peces. Forma harenes.

Cormoran real - Phalacrocorax albiventer

Ave grande, negra en el dorso y blanca ventralmente. Los ojos son azules y la carincula
amarilla. Es el cormoran mas comun y nidifica en matorrales costeros.

Ostrero austral - Haematopus leucopodus

Ave de colores contrastantes, negro azabache en ¢l dorso y blanco en el vientre. Pico rojo, largo
y fuerte, adaptado para comer invertebrados. Emite un silbido “fil-fil”. En la costa marina y
humedales continentales.

Gaviota cocinera - Larus dominicanus

Ave grande, de plumaje blanco y negro. Pico amarillo, con una mancha roja. Los juveniles son
pardos. Muy voraz y carroficra, es comun en basurales.

Mata verde - Lepidophylium cupressiforme

Arbusto de hojas verdes, escamosas y resinosas. Las flores amarillas se agrupan en capitulos. Es
endémica del extremo sur de la Patagonia. Vive en suelos salinos.

Oreja de cordero - Senecio candidans

Planta herbacea de hojas grandes, ovaladas y cubiertas de lanosidad plateada. Las flores son
amarillas. Se distribuye inicamente en suelos costeros del Estrecho de Magallanes, en Tierra del

Fuego ¢ Isla de los Estados.
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Jume - Salicornia ambigua

Arbusto enano de tallos carnosos, verdes o rojizos, que forman manchones circulares. Vive en la
zona intermareal costera y en las marismas de los estuarios.

T3: Fauna y Flora correspondientes a Humedales y cuerpos de agua dulce:

Coipo - Myocastor coypus

Roedor adaptado a la vida en el agua. Dos tipos de pelo: uno largo y otro mas corto y suave.
Patas con membrana interdigital. Herbivoro.

Cauguén comun - Chloephaga picta

Ave grande y migradora. Llega en primavera a la Patagonia Sur para nidificar cerca de cursos de
agua. Come pasto. Es monogama: pasa toda la vida con la misma pareja.

Pato juarjual o creston - Lophonetta specularioides

Pato grande, que emite un sonido como ladrido. Se caracteriza por un pequefio copete nucal
oscuro sobre un plumaje pardo. Vive en cuerpos de agua dulce y en costas de mar.

Coiron blanco - Festuca pallescens

Pasto que forma matas grandes (coirones) de color verde blanquecino. Vive en mallines y
faldeos de la cordillera andina desde Mendoza hasta Santa Cruz. A pesar de ser un pasto duro es
una de las mejores forrajeras naturales de la Patagonia.

Pinito de agua - Hippuris vulgaris

Planta herbacea con rizomas rastreros arraigados en el barro y tallos aéreos, sumergidos

parcialmente. Vive en zonas anegadas, en turberas, arroyos, lagos, estanques y remansos de rios

desde Chubut hasta Tierra del fuego.

Junco - Marsippospermum grandiflorum

Planta perenne de gran porte que forma juncales, ambientes adecuados para aves y mamiferos de

los humedales. Se encuentra desde Rio Negro hasta Tierra del Fuego e islas adyacentes.
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Junco enano - Juncus balticus

Planta herbacea de porte bajo que se propaga por medio de rizomas, comin en mallines de toda
la Patagonia.
T4: Fauna y Flora correspondiente a la Estepa:

Zorro colorado - Dusycion culpaeus

Mamifero camivoro. Nocturno y caminador de grandes distancias.

Se alimenta de liebres europeas, roedores, aves y ovejas. Considerado perjudicial para la
ganaderia.

Guanaco - Lama guanicoe

Camélido silvestre de gran tamafio que habita ambientes abiertos. Ungulado (posee pezuiias).
Gregario: vive en harenes de un macho y varnias hembras. Herbivoro, diumo. Se cria en
cautiverio para utilizar la fibra, cuero y carne.

Piche - Zaedius pichy

Mamifero cubierto por un caparazon dorsal de placas dérmicas. Hocico fino y corto y orejas
pequeiias. Plantigrado: apoya la planta de los miembros. Unguiculado (posee uiias). Vegetariano
o insectivoro. Junto con los armadillos y los peludos constituyen un grupo propio de América del
Sur.

Cuis - Microcavia australis

Roedor de cuerpo robusto, cabeza grande, extremidades muy cortas y sin cola. Vive en cuevas
con muchas entradas. Se alimenta de vegetales.

Gato montés - Oncifelis colocolo

Gato de tamaiio mediano. Vive en los matorrales del este de la Republica Argentina hasta el rio

Santa Cruz. Trepador, come roedores y aves. El mayor enemigo de este gato es el hombre.
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Zorrino - Conepatus humboldtii

Mustélido de patas cortas, negro con dos bandas blancas desde la frente hasta la cola. Se
defiende mediante un liquido muy oloroso. Solitario y nocturno, es omnivoro. Habita todo
América del Sur, excepto Tierra del Fuego.

Choique - Pterocnemia pennata

Ave corredora, grande. Come plantas, insectos y pequefios vertebrados. El macho empolla los
huevos y cuida a las crias (charitos) durante los primeros meses de vida. Se cria en cautiverio
para utilizar la came, el cuero, las plumas, la grasa y los huevos.

Bandurna - Theristicus caudatus

Ave conspicua y llamativa por su plumaje, el largo pico curvo y por los sonidos fuertes y nasales
que emite. Vuela con el cuello extendido. Vive cerca de cursos de agua. Omnivora, ya que
ademas de invertebrados, se alimenta de plantas. Migradora.

Agachona chica - Thinocorus rumicivorus

Ave pequefia, regordeta, de patas cortas. Terricola. De vuelo rapido y erratico. Plumaje muy
mimético entre las rocas y pastizales secos. Migradora.

Aguila mora - Geranoaetus melanoleucus

Muy buena planeadora y excelente cazadora gracias al pico ganchudo y las fuertes patas. Silueta
triangular en vuelo, con alas largas y anchas y cola corta.

Mata negra - Junellia tridens

Arbusto con tallos cuadrangulares y hojas escamosas. Las flores son blanco-violaceas a rosadas
y perfumadas. Comiin en Santa Cruz y dominante en el Matorral de Mata Negra.
Calafate - Berberis buxifolia

Arbusto espinoso. Flores amarillas en racimos. Los frutos son bayas comestibles de color violeta.
Caracteristico del desierto patagonico, la leyenda dice: "quien come calafate vuelve a la

Patagonia”.
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Coirén fueguino - Festuca gracillima

Coiron que forma grandes matas verdes amarillento. Las hojas son finas, duras y punzantes. Crea
un micro habitat que favorece el crecimiento de las gramineas bajas. Caracteristica de la Estepa
Magallanica en el sur de Santa Cruz y Tierra del Fuego.

Coiron poa - Poa dusenii

Pequefio coiron muy apetecido por los ovinos. Se usa como especie clave para evaluar la
disponibilidad forrajera de los campos. Se distribuye en todo Santa Cruz.

Zapatito de la virgen - Calceolaria uniflora

Planta herbacea arrosetada, con flores grandes amarillo-anaranjadas en forma de zapatito y una
banda blanca en la base. El fruto es una capsula. Habita suelos arenosos y pedregosos de Santa

Cruz.

Perezia azul - Perezia recurvata

Arbusto rastrero que forma matas circulares. Las hojas son rigidas y curvadas, espinosas en los
bordes. Las flores se agrupan en capitulos de color azul intenso, blanco o lila. Es frecuente en los
suclos arenosos de Santa Cruz y Tierra del Fuego.

Lengua de fuego - Anartrophyllum desideratum

Arbusto bajo que forma un cojin espinoso. Se cubre de flores pequeiias, de color rojo intenso o
anaranjado en primavera temprana. Vive en suelos arenosos y sitios expuestos de Chubut y Santa
Cruz.

TS: Fauna y Flora correspondiente al Bosque:

Huemul - Hippocamelus bisulcus

Ciervo autoctono. El macho presenta cuernos de hasta 30 cm, bifurcados, que caen en invierno y
vuelven a salir en primavera. Herbivoro de habitos diurmo, vive en grupos familiares

Actualmente, restringidos a los claros del bosque..
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Puma - Puma concolor

El mas grande de los felinos patagonicos. Se encuentra desde Canada hasta el Estrecho de
Magallanes. Es un animal grande, esbelto, musculoso. Camivoro voraz, solitario y territorial.
Muy buen caminador y saltador.

Condor andino - Cathartes aura

Es el ave voladora mas grande. Excelente planeador a gran altura. Macho y hembra son negros
con collar blanco; ¢l macho, ademas, con cresta roja. Carrofiero, come presas muertas que divisa
desde mucha altura.

Zorzal - Turdus falckiandii

Pequefia ave con la cabeza y la cola negruzcas y la parte ventral acanelada. El pico y las patas
son amarillos anaranjados. Se lo encuentra tanto en tierra como en las copas de los arboles
siempre buscando insectos para comer. Canto variado y melodioso.

Lechuza de campanario - 7'yvfo alba

Ave grande, nocturna, de vuelo silencioso. Emite un sonido como un chistido. Caza ratones con

sus poderosas garras. Durante el dia se ocultan en lugares oscuros y tranquilos, frecuentemente

en construcciones rurales.

Lenga - Nothofagus pumilio

Arbol de hasta 20-35 m. Hojas caedizas con dos lobulos entre las nervaduras. Vive en los
bosques subantarticos de Chile y de la Argentina. La madera se usa para construccion y muebles

Nire - Nothofagus antarctica

Arbol ramoso o arbusto de hasta 15 m. Hojas caedizas con borde dentado discontinuo entre las
nervaduras. Vive en los bosques subantarticos. Posee una madera mas densa que la lenga que se

usa para postes y carbon.
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Guindo - Nothofagus betuloides

Arbol de 15 m de altura. Hojas perennes con el borde aserrado uniforme. Se encuentra en las
zonas mas humedas del bosque subantartico austral. Madera utilizada en construccion y
muebleria.

Notro - Embothrium coccineum

Arbol pequefio y ramoso. Las flores, de color rojo intenso, son polinizadas por picaflores. Los
frutos son vainas secas con semillas aladas. Habita lugares periféricos del bosque, en sitios
himedos o 4reas quemadas desde Neuquén hasta Tierra del Fuego.

Fucsia - Fuchsia magellanica

Arbusto perenne. Las flores, polinizadas por picaflores, tienen sépalos rojos y pétalos violeta que
forman un tubo. El fruto es una baya alargada. Crece en claros del bosque siguiendo las
vertientes de agua, desde Neuquén hasta Tierra del Fuego

Varita amarilla - Gavilea lutea

Orquidea de hojas anchas y ovaladas en roseta. Las flores son pequefias, amarillas, insertas en un
tallo central. Los frutos son capsulas membranosas, con numerosas semillas. Crece en sitios
abiertos del bosque desde Neuquén a Tierra del Fuego.

Misodendro o Farolito chino - Misodendrum punctulatum

Planta a¢rea hemiparasita sobre lenga, fiire o guindo. Los tallos son delgados, amarillentos, con
hojas escamosas. Las semillas tienen pelos largos que se enredan en la corteza y las raices
penetran en el tronco del arbol. Habita desde Neuquén

hasta Tierra del Fuego.

En cuanto a la identificacién de cada especie dentro de los
dioramas especificos de cada ecosistema, que conforman
un gran diorama integrador sobre el ecosistema

santacrucefio, se utilizaran cartelas de acrilico transparente,
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que se ubicaran al lado de cada ejemplar consignando sélo

nombre comin y nombre cientifico, estas cartelas se realizan

transparentes para que ningin elemento opaco interrumpa la
vision del publico, poseen un pie en punta que permitird ser
clavadas en el suelo simulado de cada sistema ecolégico, fueron

disefiadas en dos modelos; una para la flora y otra para la fauna.

CORTE B-B

2.- Descripcion de las vistas de sala:

Corte B-B: Panel introductorio general

Este sector de la sala es el que ubica al visitante en el contexto de la informacion a la que va a
acceder. Se encuentra conformado por tres imagenes y el texto referencial correspondiente:

I1: Mapa de suelo de la provincia de santa Cruz (imagen no disponible). Este mapa establece el
vinculo relacionante con la sala de Geologia que comparte con Biologia el espacio expositivo.
12: Mapa satelital de la provincia de santa Cruz (imagen no disponible). La idea al incluir este
mapa satelital de la provincia es poder mostrar como se observan los espacios naturales con la

tecnologia de hoy, sin que deje de ser un nexo con el mapa satelital de la sala de historia, alli la
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propuesta es identificar y relacionar los espacios de la conquista con
el espacio natural de la provincia.

I3: Mapa general de ecosistemas de la provincia de Santa Cruz, este
mismo mapa se repite en el disefio del piso, permitiendo al visitante,
en el proceso de aprehension del mensaje expositivo la compresion de

la interrelacion de los diferentes ecosistemas naturales.

T1: El texto referencial que se observa debajo de las tres cartografias,

corresponde a conceptos generales que facilitan la comprension del mensaje expositivo y
cientifico. “Ecosistema: es un sistema ecoldgico, interactivo, que se desarrolla en un habitat
determinado, formado por una comunidad de seres vivos (flora y fauna) y su ambiente fisico
(suelo y clima) en continua interrelacion. Habitat: es el lugar donde determinada especie vive, se
interrelaciona, se alimenta y se reproduce. Especie: es el conjunto de individuos que presentan
caracteristicas morfologicas y fisiologicas similares, capaces de reproducirse entre si y generar
descendencia fértil compartiendo un mismo habitat™.

Corte A-A: Vista general de sala

| 111 I 17
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CORTE A-A
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I4: Mapa de la costa santacrucefia en composicion con imagenes satelitales de la misma,

estableciendo puntos referenciales de la costa.

_‘ 7 ‘k L
I5: Mapa de clima de la costa. A: ) \g
wos 16: Imagen de fondo del diorama | =
representativo del ecosistema Litoral ,3_, , ‘@;‘i_.::

Maritimo.

I7: Mapa de humedales y cuerpos de

agua dulce.

I8: Imagen  satelital de

humedales.

I9: Mapa de clima.

I10: Imagen de fondo del

diorama representativo del ecosistema Humedales y cuerpos de

agua dulce.
. |
Lo I11: Mapa de la estepa en composicion con imagenes satelitales de la
5 : ~ misma, estableciendo puntos referenciales.
"I‘. g o ;
\z s 112: Composicion fotografica de los distintos tipos de estepa que se

e

desarrollan.
I13: Mapa climatico de la zona.
I14: Imagen de fondo del diorama representativo del

ecosistema Estepa.




115: Composicion de imagen cartografica con imagen satelital del

area especifica.
i-._ . & I16: Mapa climético de la zona.
A

é.'-,_ i SonT Imagen de fondo del diorama
[ i1 "_7 = L F )

%. . representativo del ecosistema Bosque.

Los textos referenciales T2, T3, T4 y TS; con sus respectivos
atriles ya fueron descriptos anteriormente sobre el plano de planta

de la sala.
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Tarea 6: Supervision de la produccién de los elementos que conforman la exposicion:

Al igual que en la Sala de Historia, detallamos la manera de construir cada uno de los elementos
que componen la exposicion, los matenales a utilizar, sus especificaciones técnicas y como se
ubican los componentes en el espacio.

Comenzamos con planos constructivos generales (planta y cortes) acotados en sus elementos

generales y particulares y continuamos con los detalles por rubro.

1.- Estructura v cerramientos de madera

TARIMA

- Tirantes 3” x 3”: 260 m

- Machimbrado '2”: 32 m’

- Acrilico 8 a 10 mm de espesor para la barandas, frente de Litoral Marino y lateral de
Bosque.

ESTRUCTURA PARED

- Tirantes 3" x 6™: 69.51 m

- Tirantes 2”7 x 3”: 75.67 m

ESTRUCTURA PANEL GENERAL

- Tirantes2”x2™35m

2 - Tabigue de roca de yeso

Tabique tipo Durlock de 6.33 x 3.31 x0.10 m

Ver ubicacion en Planta General constructiva
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3.- Piso

Piso flotante de madera alto trénsito, tablén 1300 x 200 x 0.8 mm x 42 m’

Pintura epoxi poder cubritivo 15 m” x 3 colores de menos de 15 m? c/u.

El piso sera recortado, en todo su perimetro, segun el contorno especificado en planta y fijado al
piso existente mediante tornillos.

Se utilizara madera clara como base (tipo guatambu), sobre el piso (previa leve mano de lija) se
pintara la representacion conceptual de los ecosistemas de la Provincia de Santa Cruz
desarrollados en la Sala.

Se utilizara pintura epoxi de los mismos colores que los especificados en el rubro 10, en
correspondencia entre el ecosistema representado en el piso y los sectores de tarima pertinentes.

4 .- Carteleria transiluminada

14 carteles de 0.60 m y altura vanable (ver ubicacion en vistas)

Estos sistemas back-light se montaran por encastre en los huecos dejados a tal fin en los paneles
de MDF que conforman las estructuras verticales.

El cambio de luminarias quemadas, se realiza retirando el conjunto back-light, para luego volver
a encastrar. Debe realizarse la alimentacion eléctrica mediante un cable que tenga un largo de un
metro mas que ¢l requerido por la instalacion, de manera de poder retirar con comodidad el
sistema, desenchufarlo y proceder al cambio de tubos.

5.- Gigantografias

Ploteado 50 m” (ver ubicacion en vistas)

Montaje sobre PVC espumado 50 m’

Fijacion a los paneles de MDF con tornillos para madera, en cantidad minima segun
dimensiones.

6.- Rotulacién

Rotulacién computada adhesiva 2 m” (ver ubicacion en vistas)

Adhesion directa sobre superficie pintada (no requiere base de PVC)
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Tipografia: tipo y tamafio de fuente: Trebuchet, tamafio variable segiin composicion
preimpresion.

Tamaiios segun calculos por cantidad de texto y superficie disponible:

Para apoyaturas orientativas (textos en Panel General) cuerpo 80

Para apoyaturas interpretativas (cartelas en atriles): cuerpos entre 60 y 72

Para apoyaturas descriptivas (nombres de especies en cartelas individuales): cuerpos entre 36 y
48.

Nota: para los rubros 4, 5 y 6 se requicren las siguientes tareas a contratar:

Tareas de procesamiento y edicion de las imagenes y textos detalladas en la Tarea 5
Configuracion de pancles y preparacion para impresion

7.- Cartelas

159 soportes acrilicos para cartelas descriptivas (nombres de las especies animales y vegetales)

5 atriles independientes de 8 mm espesor minimo, con refuerzos, construidos en acrilico, segun

detalle:

ﬂ ATRIL
H ACRILICO

.4

VISTA | VISTA
FRONTAL LATERAL
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8.- lluminacién

Sistema Halospot completo, 20 unidades compuestas por:

- Lampara halospot AR 70 50W 12v 24° UV stop OSRAM
- Transformador 50W compacto SAI

-  Spot p/AR - 111 Neg

-  Base portatrafo compacto neg SPL

- Barral 30 cm neg SPL

Dos de estos spots van empotrados en la tarima, segin detalle, para lograr luz desde abajo —
cfecto dramatico- sobre ¢l condor.

Sistema rieles electrificados, 5 unidades compuestas por:

- Riel 2 efectoS p/dicro 2m neg PVC ASAN

- Conector p/riel 2 efectoS neg ASAN

- Mod reg luz dicro 300W blanco milano

Planos de ubicacion:

[ i

|

S X _— _\\

SISTEMA DE ILUMINACION i T |
UBICACION RIELES Y HALOSPOTS



9.- Sonido

Amplificador 5 canales

Sistema 2 bafles, 2 conjuntos completos (uno para Nucleo Estepa, otro para Nucleo Bosque)
compuestos por.

- compactera | CD

- Transformador linea de audio

- Bafle5%"x2

-  Potenciémetrox 2

- Sensor con temporizador

Sistema 1 bafle, un conjunto completo para Nucleo Litoral Marino, compuesto por:

- compactera | CD

-  Transformador linea de audio

- Bafle5'%”

- Potenciometro

- Sensor con temporizador

El amplificador y el sistema de sonido, se ubicara en la sala de personal posterior a la Sala de
Biologia.

El cableado hacia los parlantes de los Nucleos Litoral Marino y Estepa, se realizara directamente
bajo piso de la tarima gencral (para el sensor) y directamente por detras del panel vertical general
para los parlantes.

El cableado hacia el Nicleo Bosque se realizara bajo tanima general, tanto para el sensor como
para los parlantes.

Ver ubicacion de sensores y bafles en vistas.

10.- Terminaciones de pintura en general

Pintura Epoxi poder cubritivo 5 m” x litro

4 colores, superficies inferiores a 5 m’ c/u.
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Todas las superficies de la tarima general, con sus correspondientes secciones verticales a la
vista, iran pintadas segin el siguiente detalle:

Nicleo Litoral Marino: Azul industrial Iram 08-1-070

Nicleo Humedales: Celeste formado por mezcla Azul industrial Iram 08-1-070 + Blanco Iram
11-1-010

Niucleo Estepa: Beige claro simil guatambu —madera clara piso- formado por mezcla Castafio
Iram 07-1-120 + Blanco Iram 11-1-010

Nucleo Bosque: Verde oscuro formado por mezcla Verde Claro Iram 01-1-120 + Naranja
Internacional Iram 02-1-040

11.- Preparacion especimenes vegetales

Se requiecre la contratacion de personal de Rio Gallegos especializado en tratamiento de
conservacion de especimenes vegetales. La tarea involucra la recoleccion de los especimenes
detallados en la Tarea 5, la provision de material para conservacion y preparacion para 140
plantas (laca en aerosol).

Nota: el total de 140 especimenes es aproximado, depende del volumen de cada planta a tratar y

del poder cubritivo apreciado durante el ajuste previo al montaje.
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Tarea 7: Capacitacion del personal del Museo para el armado y montaje de las Salas:

1.- Fundamentos:

El momento del montaje y de la instalacion de la exposicion es aquél en el cual se plasman todos

los elementos previstos en los guiones museologico y museografico: desde la claridad conceptual

(en el plano del desarrollo semantico) hasta los detalles constructivos mas pequefios.

Es un momento de tareas muy arduas; todo el personal del Museo esta afectado a preparar el

Museo para una nueva inauguracion. Es, en definitiva, el momento de concretar materialmente la

imagen que la Institucion mostrara a la sociedad.

La importancia de profundizar en aspectos conceptuales y técnicos con respecto al montaje,

radica no solo en su complejidad, sino también —y fundamentalmente- en el compromiso del

Museo respecto de la conservacion preventiva del patrimonio a exponer: durante el montaje

instalacion, los cuidados deben extremarse. Y toda la plantilla de personal debe saber como

actuar.

2.- Objetivos:

- Consustanciar al personal en la idea de que la instalacion y montaje expositivos constituyen
una fase mas del proceso museografico y, como tal, reviste un caracter sistematico y
procedimental.

- Incorporar en el personal una metodologia del montaje bajo la perspectiva de la
conservacion preventiva.

- Proveer las herramientas procedimentales necesarias para realizar el montaje de las Salas de
Historia y Biologia en el momento de su concrecion.

3.- Contenidos:

3.1.- Conceptos Generales

3.2.- Recursos Humanos: el equipo de produccion

3.3.- La instalacion

3.4 - El montaje
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3.5.- Consideraciones finales

4.- Desarrollo:

4.1.- Conceptos generales:

Cuando se aborda la problematica del disefio expositivo, se comienza un proceso en el cual la
claboracion de los guiones cientifico, museologico y museografico estan en funcion de un
producto final, materializado, que es propiamente la exposicion.

Toda la elaboracion previa en la que un equipo interdisciplinario se involucra (especialistas en la
materia, museologos, musedgrafos, conservadores, educadores, etc.) se completa con un nuevo
equipo técnico que tendra a su cargo la construccion y ubicacion de cada elemento que compone
la exposicion.

Pero es fundamental subrayar que desde el inicio del proceso, todo el equipo tiene que tener en
su horizonte permanente el momento de la materializacion, de manera tal que, cualquiera sea el
planteo expositivo, siempre sea factible su produccion.

Esta fase final del proceso de desarrollo de la exposicion, debe encararse teniendo en cuenta que
existe una metodologia de trabajo, que hay diversos momentos dentro de esta etapa y que hay
roles y funciones asignadas a cada cual que es imprescindible respetar.

Para comenzar, es importante hacer una distincion terminologica general: qué entendemos por
instalacion y cual es la diferencia con el montaje.

Ambos conceptos refieren a estadios diferentes dentro de lo que genéricamente se ha llamado la
“etapa de montaje™: la instalacion se produce cuando se altera o transforma estructuralmente el
espacio. Es el conjunto de operaciones constructivas que, utilizando los elementos expositivos,
crea una situacion espacial nueva adaptada al disefio previsto para la exhibicion de los objetos y
para la circulacion del publico.

El montaje, en cambio, se define como la operacion dedicada a la ubicacion, colocacion,
anclaje, etc. de cada parte (objetos y elementos complementarios) dentro de la estructura de cada

instalacion expositiva.
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Esta distincion es importante, porque nos habla de una secuencia de actuacion: no puede
procederse al montaje, si no ha sido resuelta la instalacion de toda la estructura de soporte.

Tanto la instalacion como ¢l montaje, deben atenerse estrictamente al guion establecido. De este
trabajo metodico depende la exposicion misma en su morfologia fisico-estructural, en su eficacia
comunicativa a través de la materialidad y en el contexto medioambiental de los objetos y
personas. En otras palabras, se trata concretamente de integrar en el espacio objetos, apoyaturas,
soportes, paneles, vitrinas, etc., siguiendo el orden previsto en el guion de la secuencia para su
lectura mas clara, dentro del ambiente mas propicio: proteccion, seguridad, climatizacion,
iluminacion, etc.

La buena resolucion de todas estas cuestiones tiene que ver con los roles y funciones que asume
el equipo emisor de la exposicion; depende en gran medida de que todo el personal involucrado
sepa como actuar. A continuacion, nos detendremos en este aspecto.

4.2. - Recursos humanos: el equipo de produccion

Cada Museo, de acuerdo a su magmtud y tipologia, cuenta con un plantel de personal
especializado o semiespecializado en diversas areas de incumbencia profesional. Asi, la
instifucion puede contar con cientificos versados en el objeto de dedicacion del Museo, con
educadores, con conservadores, con documentalistas, etc. Los modos de organizacion y gestion
nstitucional se reflejan en la distribucion de funciones dentro del personal permanente y en la
capacidad para tercerizar o contratar los servicios de otros profesionales necesarios. Incluso
puede suceder que, para un mismo proyecto, se involucren tanto el personal como diferentes
grupos de especialistas segun la complejidad de la propuesta.

Esta complejidad requiere de tres aspectos claramente definidos: primero, un proyecto pautado
detalladamente; segundo, la asignacion concreta de responsabilidades sobre cada etapa del
proyecto; tercero, un cronograma preciso y realizable.

La confluencia de estos tres elementos recae, indefectiblemente, sobre un Director de Proyecto

que definira, aprobara y controlara que todo se cumpla de acuerdo a lo previsto.
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En este sentido, cabe destacar que los modelos de trabajo por equipos dependen de la tradicién
organizacional a la que suscriba la Institucion: por ejemplo, el modelo por matrices incorpora la
idea de horizontalidad e interdisciplinaniedad entre los actores, reservando al Director de
Proyecto la tarea de discutir y coordinar el trabajo conjunto y de facilitar los medios y recursos
para la consecucion de los fines. El modelo piramidal, por el contrario, asigna tareas a jefes de
Departamentos o Areas quienes, a su vez, distribuyen el trabajo entre el personal a su cargo. El
Director de Proyecto se encuentra en la cispide de la piramide y toma decisiones aconsejado por
su cuerpo de asesores o jefes departamentales. Entre €l y la tarea desarrollada por el plantel hay
poca comunicacion.

Nos dedicaremos al primer modelo descripto, ya que responde —con sus particularidades- a la
modalidad de trabajo del Proyecto que nos ocupa, e insertaremos en €l las incumbencias
profesionales del equipo productor y de montaje e instalacion.

El equipo expositivo, en sus fases iniciales, se conforma de acuerdo a una etapabilidad pautada
conforme se avanza hacia la concrecion: al equipo generador de la idea y mensaje cientifico, se
incorpora el equipo de disefio que, basicamente, tiene la funcion de traducir los contenidos
conceptuales en representaciones espaciales y visuales, es decir, dar imagen material a
argumentos especificos.

Siempre bajo la coordinacion del Director de Proyecto (generalmente el Director de la
Institucion) a estos grupos se incorpora el equipo productor, que tiene a su cargo la construccion,
instalacion y montaje de la exposicion. La tarea se complejiza, porque hoy son muy pocos los
museos que pueden producir ellos mismos las exposiciones, por lo tanto, es necesario convocar a
confratistas externos para la realizacion global o por partes. Dada esta situacion, durante el
montaje y la instalacion, el equipo de disefio -dirigido por el Director- se dedica a tareas de
control de calidad, supervisando todos los aspectos, controlando que el presupuesto y el
cronograma se cumplan de acuerdo a lo pautado. Sin embargo, aunque estas tareas recaigan en el

equipo de disefio, es muy conveniente que los demas miembros que intervinieron en el Proyecto



no queden al margen y colaboren en la funcién supervisora. Hablamos de dicha conveniencia
porque la etapa de produccion, montaje e instalacion abarca muchas actividades (construccion
dentro y fuera del espacio de la exposicion, confeccion de representaciones, composicion de
textos, etc., etc.) que se ejecutan todas ellas a un tiempo; es importante que todos los
involucrados estén disponibles para los ajustes de Gltimo momento, diversas adaptaciones al
documento de base, en fin, todas aquellas actividades que requieren la toma de decisiones
rapidas y consensuadas por el equipo.
Digamos finalmente que el equipo de disefio puede, con el consentimiento del Director, nombrar
un coordinador de las tareas netamente constructivas, desde el punto de vista de su idoneidad
técnica. Asi, un técnico constructor, por ejemplo, puede dirigir y coordinar adecuaciones de
sistemas de iluminacion, control de clima, etc., con las estructuras que sea necesario ejecutar;
puede tener una palabra autorizada en cuanto al control de calidad de lo ejecutado, desde una
formacion y experiencia eminentemente técnico-constructiva.

4.3.- La instalacion

Tal como se desarrollé en “Contenidos generales”, cuando hablamos de instalacion nos estamos

refinendo a intervenciones mayores, que modifican la estructura espacial- constructiva de la sala

en funcion de la exposicion.

Podemos definir sus elementos intervinientes en:

- la arquitectura de la sala: son los elementos fijos tales como muros, techos, columnas, vigas,
puertas, ventanas, sistemas centrales embutidos, etc. Sobre ellos no cabe mas que
intervenciones formales: cambios cromaticos (diferencias de pintura) cobertura de aberturas,
montaje de cielorrasos, etc.

- los elementos semifijos, tales como todas las construcciones que, no estando integradas a la
arquitectura, estan muy ligadas a ella. Modifica ademas las condiciones espaciales-
estructurales de base, para lograr nuevas calidades espaciales, estrategias de circulacion, etc.,

siempre en funcion de la secuencialidad semantica. Forman parte de este conjunto los
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paneles que se fijan a la estructura, las vitrinas empotradas en ellos, las adosadas al muro,
etc., que requieren el trabajo de oficiales especificos para su desmonte. Son muy usadas en
el planteo de exposiciones permanentes, justamente porque no revisten un caracter movil
simple. En nuestro caso, las Salas de Historia y Biologia se resuelven con este tipo de
clementos, es decir, requieren de instalaciones.

- Los sistemas: entendemos por sistemas todos aquellos elementos que, estando integrados a
la arquitectura, pueden ser modificados, adaptando, agregando o quitando elementos,
siempre en concordancia con las posibilidades de los elementos arquitectonico-estructurales.
Nos referimos especificamente a sistemas de iluminacion y alimentacion eléctrica, y a los
sistemas de control de clima.

Con respecto a la iluminacion, deben analizarse tanto las capacidades existentes (amperaje,
potencia, efc.) como las solicitaciones de la exposicion proyectada. Asi, es posible agregar o
quitar rieles de iluminacion, artefactos, luminanas, etc., a la vez que debe tenerse en cuenta
la capacidad del circuito eléctrico para la incorporacion de otros sistemas que requieran
alimentacion eléctrica: sistemas de sonido y video, sistemas multimedia, etc.

Con respecto a los sistemas de control de clima, siempre que sean centrales, se pueden
incorporar elementos de control como difusores y termostatos. En los sistemas individuales,
pueden incorporarse humidificadores, deshumidificadores, equipos de refrigeracion o
calefaccion, etc.

Es necesario aclarar que tanto las modificaciones a nivel luminico como ambiental, deben
responder a una formula de compromiso entre el equilibrio biologico humano (confort visual
y ambiental) y los requerimientos de conservacion de los objetos.

De la consideracion e integracion de estos componentes depende la resolucion museografica y, a

partir de alli, es posible planificar rubros y acciones —ordenadas en el tiempo, coordinadas en el

trabajo de montaje- para realizar la instalacion de la exposicion.
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En términos generales, podemos establecer criterios de instalacion, que deben respetarse cuando

se planifica dicho cronograma o diagrama de barras por tareas, a saber:

el criterio de instalacion general —excepto casos particulares- es intervenir de arriba hacia
abajo y de exterior a interior de la sala.

siempre debe comenzarse por las instalaciones o adecuaciones de sistemas empotrados o
generales, tales como la iluminacion o climatizacion: montaje de rieles, cableado para
sistemas especiales, cableado, fijacion de difusores, etc.

Todos aquellos elementos semifijos, tales como paneles (en nuestro caso, por ejemplo, los
paneles penimetrales, el nicleo centra de Historia, o la tarima de Biologia) deben ejecutarse
fuera del museo, dentro de las instalaciones de los técnicos a cargo: carpinteros, herreros,
etc. Si las dimensiones son importantes, la construccion debe preveer su construccion en
secciones, de manera tal que puedan ser transportadas las partes facilmente y ensambladas
in-situ.

De la misma manera, todos los elementos moviles que requieran ser construidos y demanden
un trabajo “sucio”, deben ejecutarse fuera del ambito del museo.

Una vez construidos u transportados todos los elementos semifijos, su ensamble y fijacion a
la estructura del edificio debe realizarse comenzando por la parte superior (ejemplo: panel
perimetra correspondiente a la Situaciéon Mundial-Nacional de la Sala de Historia) y desde el
perimetro de la sala hacia su centro.

Finalmente, en el momento de la instalacion de todos estos elementos semiestructurales, es
necesario contar con todo el personal técnico involucrado: carpintero, herrero, electricista,

técnico en climatizacion, etc.

4.4.- El Montaje

Parte de lo que fue mencionado en el apartado anterior, puede coincidir con esta etapa de

montaje. Definida como la fase en la cual se fijan todos los elementos expositivos moviles o no

estructurales, es el momento que concluye con la inauguracion. Sus elementos son:
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ubicacion de todos los elementos méviles: entendemos por elementos méviles aquellos que
por su tamafio, peso o conformacion pueden desplazarse o fijarse rapidamente y con
facilidad. Tal es el caso de paneles, vitrinas independientes, plataformas, bases, atriles, etc.
Soportes: de la misma naturaleza que los elementos del apartado anterior, discriminamos los
soportes especificamente, porque constituyen las bases de presentacion y/o sujecion
individual de los objetos. Es necesaria su construccion cuando se dan conjunta o
individualmente algunas de estas situaciones: cuando el objeto es débil estructuralmente o
esta en un estado avanzado de deterioro; cuando un soporte optimiza el angulo de vision de
los objetos; cuando es necesario cuidar especialmente las condiciones de manipulacién o
manejo.

Colecciones: engloba tanto los eclementos bidimensionales como los volumétricos.
Previamente al momento del montaje de las colecciones, el conservador especialista del
Museo tiene que haber puesto en condiciones los objetos requeridos para la exposicion. Esta
tarea comienza en cuanto los responsables del guion museografico han hecho la preseleccion
del material a exhibir. También es necesario que el conservador establezca las condiciones

de manejo, manipulacion, embalaje, anclaje y/o traslado de todas y cada una de las piezas.

Considerando todos los elementos de las fases 3.3 y 3.4 antes descriptas, los criterios de la tarea

de montaje propiamente dicha son los siguientes:

Es necesario poseer el diagrama de barras antes mencionado, pero con la particularidad de
que debe incorporarse ¢l personal que debe intervenir en cada tarea. Esto evita demoras -por
defecto- o superposiciones —por exceso- tornando eficiente toda la labor. De todas maneras,
es importante que en €l momento del montaje, al menos toda la planta de personal de la
institucion est¢ presente para poder enfrentar cualquier eventualidad.

Una vez todos los elementos que conforman la estructura semifija y movil de la sala estén

terminadas y presentes en el lugar, se debe proceder a la adecuacion, adaptacion y ajuste de
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cada parte. Las terminaciones superficiales de retoque (pintura, por ejemplo) se ejecutan en
este momento.

Se realiza una primera limpieza —profunda- de la sala. Es imprescindible realizarla ANTES
del montaje de paneles con textos e imagenes y, naturalmente, de los objetos.

Una vez montada la estructura base, se procede a montar los paneles u otros elementos de
apoyatura (orientativa, interpretativa, reproducciones fotograficas, etc.); asimismo, es el
momento de fijar los rotulados adhesivos si los hubiere (como en el caso de la Sala de
Historia)

A continuacion, se ubican los objetos del patrimonio, apoyando algunos, anclando otros,
sujetando los que sean necesarios, etc. y se procede al ajuste de la iluminacion, de acuerdo a
lo pautado en el guion.

Finalmente, se ejecuta una ultima prueba de sistemas (sonido, video, luz, sistemas

multimedia, etc.) y se realiza la altima limpieza de la sala.

4.5.- Consideraciones finales:

Dejamos para el final el tema fundamental de la seguridad y proteccion, debido a que se requiere

conocer previamente la metodologia y criterios de montaje, para poder planificar coherentemente

la proteccion del patrimonio y de las personas.

En primer lugar, es importante destacar que la seguridad debe contemplarse —junto con la

conservacion preventiva- desde el inicio del disefio.

Pero especificamente, en el momento de la construccion, instalacion y montaje, es necesario que

la tarea sea supervisada por un profesional que pueda ponderar y evaluar las alteraciones

realizadas al espacio en funcion de la seguridad del edificio, de las salas, de los objetos y de las

personas.

Las tareas destinadas a prever cualquier eventualidad son:

realizar un analisis periférico, volumétrico, general y puntual de las areas involucradas.
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- detectar todos aquellos elementos susceptibles de generar dafios, tales como materiales
combustibles y objetos o piezas que por su ubicacion y dimensiones puedan ser robadas.

-  establecer un orden de prioridades respecto de los objetos, piezas o elementos que hay que
proteger.

- Efectuar tareas de limpieza y de recambio de todos aquellos elementos que estén en malas
condiciones: una instalacion precaria o la presencia de objetos defectuosos, invitan al
vandalismo.

- Hacer un andlisis arquitectonico e identificar el tendido de sistemas, para prevenir fallos en
las instalaciones, pérdidas de fluidos, etc.

- Incorporar y/o adecuar sistemas preventivos: contra robo (sensores infrarrojos, circuito
cerrado de television, implementacion de rondas de guardias de sala) y contra incendio
(detectores de humo, sistemas de extincion)

- Verificar de los niveles de luminosidad general de sala que, sin alterar el manejo dramatico-
expositivo de la luz, posibiliten la circulacion segura de los visitantes.

-  Finalmente, elaborar manuales de procedimiento ante emergencias, que pauten la actuacion
y roles del personal del museo ante cualquier siniestro, realizando simulacros de

intervencion.

En definitiva, la fase de instalacion y montaje requiere de coordinacion entre todos los actores
participes del proyecto, eficacia y responsabilidad en la tarea asignada a cada uno. De no ser asi,
tanto la investigacion cientifica como el disefio museologico-museografico, habran sido en vano,
y con ellos se habran perdido tiempo y recursos vitales; no posibilitando la concrecion del
objetivo ultimo de todo este proceso que es el de brindar al piablico, cualquiera sea este, una

experiencia en la cual encuentren respuestas o les genere nuevas preguntas.
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