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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo tiene por objetivo la realizacion de un diagnostico
productivo en el Corredor Zona de Crecimiento Comun para los sectores industrial y
agropecuario a fin de evaluar el estado de situacion actual y observar las perspectivas
futuras de los mismos en un nuevo contexto macroecondomico.

Para ello se definieron estrategias metodoldgicas consistentes en: i) disefio de
muestras representativas para cada sector objetivo; i) relevamiento a través de
encuestas presenciales con cuestionarios guias (operativos de campo), iii) entrevistas
calificadas a informantes de la regién (intendentes, concejales, representantes de
camaras de comercio e industria, organismos publicos de asistencia a PyMEs y
empresarios; iv) evaluacion de estudios y trabajos realizados a nivel regional.

En la primer barte del trabajo se presenta el pre-diagndstico al que se arrivo
habiendo analizado informacién estadistica de fuentes primarias y secundarias y
trabajos y/o documentos de tipo cualitativo realizados con anterioridad al presente.

La informacién relevada mediante operativos de campo en ambos sectores
permitié a concluir un duagndstico productivo acabado de los sectores agropecuario e
industrial del Corredor, incluyendo aspectos cualitativos interesantes a fin de evaluar el
grado de dinamismo de los empresarios y la performance sectorial general.

Asi, las conclusiones generales a las que arribamos pueden sintetizarse en los
siguientes puntos:

e Respecto a la conformacion de cada sector pudo corroborarse lo analizado en el pre-
diagnostico no detectdndose cambios importantes en la estructura productiva a nivel
de actividades importantes.

e La performance industrial presenta caracteristicas poco dinamicas en términos de
inversion realizada y tecnologia aplicada.

» Por su parte, el sector agricola presenta diferencias de acuerdo a la magnitud de las
explotaciones. Las mayores se encuentran altamente tecnificadas y asesoradas por
personal especializado, mientras que en las menores la aplicacion de tecnologia y
capital humano es bastante baja.

e Las expectativas del sector industrial frente al nuevo contexto no son demasiado
positivas dado que las actividades deberian recurrir a fuentes de financiamiento para
poner en condiciones la produccién local y que pueda reinsertarse en el mercado

internacional. Si puede esperarse una mejora de ciertas actividades que sustituiran
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importaciones. El sector agropecuario, por su parte, puede verse beneficiado, sin
embargo, tanto las tasas de retenciones como el porcentaje de insumos importados
en los costos juegan en contra del crecimiento del sector.

o Para mejorar el perfil propio del Corredor es necesario un mayor apoyo publico a las
actividades privadas. En tal sentido es indispensable profundizar los planes de
asesoramiento tecnologico, obras de infraestructura (en relacion a la contencidn y
canalizacion de las aguas) y créditos a nuevos emprendimientos, mas aun teniendo
en cuenta el futuro incierto que presenta el sector crediticio privado.

e Insistimos en la necesidad de contar con una estrategia comun de desarrollo, la que
debe ser definida sobre la base del consenso tanto de las expectativas publicas como
de los intereses privados de los dirigentes y empresarios de los municipios. A tal fin,
se recomienda abrir mayores canales de comunicacién e integracion entre los

distintos actores del Corredor.

I. RELEVAMIENTO Y ANALISIS DE INFORMACION PRIMARIA

Como etapa previa a la obtencion de informacion proveniente del trabajo de
relevamiento in-situ a través de los operativos de campo, se ha definido esta actividad
tendiente a caracterizar la estructura productiva de la Zona de Crecimiento Comun
partiendo de las fuentes de informacion estadistica disponibles a nivel oficial y/o
privado.

Esta caracterizacion permite detectar aquellas actividades industriales y
agropecuarias predominantes las cuales coincidirdn con las empresas y tipo de
explotaciones que surgen en el muestreo. Por tanto, esta primera aproximacion a la
conformacioén empresarial y productiva resulta crucial para los objetivos planteados en

el proyecto.

I 1. Fuentes primarias relevadas y analizadas
Las siguientes constituyen las fuentes de informacién relevadas para la
elaboracion de! presente informe:
e INDEC Censo Nacional Econdémico, 1994,
e INDEC Censo Nacional Agropecuario, 1998.
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e CONINAGRO: se consulto acerca de la disponibilidad de informacion agropecuaria
a nivel de Partidos de la Provincia. No disponen de datos a nivel Partidos.

e Facultad de Agronomia (Universidad Nacional de La Plata): se consult6 acerca de la
disponibilidad de informacion agropecuaria a nivel de Partidos de la Provincia. No
disponen de datos a nivel Partidos.

» Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de la Provincia de Buenos
Alres.

e Direccién Provincial de Estadistica (DPE).

e Programa Argentino de Desarrollo Humano, Honorable Senado de la Nacidn.

e CEPA (Comité Ejecutivo para el Estudio de la Pobreza en la Argentina).

e Direccion de Planeamiento y Evaluacién de la Calidad Educativa. Direccion
General de Cultura y Educacion. Provincia de Buenos Aires.

e Universidad Nacional de La Plata (UNLP).

e Universidad Nacional de Buenos Aires (UBA).

« Trabajos de investigacion realizados por el Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

e Universidad Nacional del Sur.

12 Geografia y demografia del corredor

A efectos de desarrollar una caracterizacion general del Corredor se ha
considerado adecuado explicitar los datos geograficos y demograficos del mismo.

De acuerdo a datos obtenidos del Programa de Desarrollo Humano (Honorable
Senado de la Nacion) la extensién de la region bajo estudio es de 23.502 Km2, lo que
representa el 7,64% de la superficie total de la provincia. Por otra parte su poblacidn es
de 155.368, indicando alrededor del 1,1% de la poblacién total de la provincia.

La densidad de poblacién es de 7,3 hab/Kmz2, cifra que se halla por debajo del
promedio provincial.

En lo que hace al crecimiento en las diferentes areas clasificadas entre rural y
urbana los datos evidencian lo siguiente: la tasa de incremento medio anual del area
rural alcanza el —24,5%, por otra parte la tasa de aumento medio anual del area urbana
es del 15,5%, la cual es un tanto superior al de la provincia (13,3%). En esta ultima area
se radica el 72,6% de la poblacién que habita en la region. Como indicadores del
crecimiento de la poblacién se pueden destacar los siguientes:

e La tasa de natalidad alcanza el 16,5%o.
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e La tasa de crecimiento vegetativo es del 5,2%.

e Tasa de mortalidad es de 11,1%o.

1 3. Educacion

Recorrer las cifras sobre educacién y presentar algunas de ellas resultad de una
contribucién interesante a los efectos del proyecto que nos ocupa.

Analizando la cantidad de personas matriculadas seglin niveles de educacion,
del total de la poblacion que habita esta region es posible expresar que
aproximadamente el 16% de la misma se encuentra cumpliendo el nivel de educacion
primaria.

Como se representa en el grafico I, en el afio 1993 se puede observar un
aumento en la cantidad de personas matriculadas, hasta llegar el afio 98 donde dicho
incremento se estabiliza. Esta evolucion en las matriculas pertenecientes al nivel
primario responde a que en el afio 1997 entra en vigencia la Ley Federal de Educacion,
donde se incorpora el octavo grado al nivel de educacion general basica (E.G.B.). Por
otra parte, al afio siguiente también se incorpora cn este nivel el noveno grado, de
mancfa que este importante aumento que surge del analisis evolutivo de las personas
matriculadas en el nivel primario tiene su explicacion en los cambios en el sistema
educativo expuestos anteriormente, pero no debe confundirse con aumentos absolutos
de personas en la region, sino con cambios relativos entre niveles educativos. Si
comparamos con el nivel medio se puede advertir este cambio de composicion en los
matriculados entre un nivel y el otro.

En lo referente al nivel superior de educacion, se puede observar que entre los
afios 94 y 99 la cantidad promedio de matriculados es de 2.529 llegando al afio 99 con
2.426 personas.

Es importante destacar que en esta region se encuentran cedes de extensiones
de carreras universitarias pertenecientes a la Universidad Nacional de La Plata y de la
Universidad de Buenos Aires.

En la ciudad de Saladillo encontramos las carreras de Contador Publico
Nacional, Licenciaturas en Economia y Administraciéon de Empresas, Técnico en
Cooperativas, Disefio en Comunicacion Visual, Ingeniero Agronomo (todas
pertenecientes a la Universidad Nacional de La Plata). También es posible realizar el
Ciclo Basico Comun para continuar los estudios de grado en la Universidad de Buenos

Aires.

10
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En la ciudad de Bolivar funcionan las Facultades de Ciencias Econdmicas
(Contador Publico Nacional} y de Psicologia, ambas pertenecientes a la Universidad de
La Plata.

La existencia de carreras universitarias en el Corredor tiene una gran influencia
en cuanto a la formacién de profesionales, tanto en carreras relacionadas directamente
con las actividades agropecuarias e industriales, como aquellas que son de vital
importancia en el desarrollo de una sociedad con profesionales de alto nivel de
calificacion, acrecentando la eficiencia de todas las actividades que funcionan como un
sistema integrado y coordinado. Estos seran tenidos en cuenta para la elaboracion del
informe final donde se vinculara el potencial productivo con la disponibilidad de

recursos humanos calificados.

GRAFICO 1: EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE PERSONAS MATRICULADAS EN LA
ZONA DE CRECIMIENTO COMUN, DESAGREGADO POR NIVEL EDUCATIVO
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Notus:

(1): En el afio 1994 se transfirieron establecimientos educativos nacionales a la provincia de Buenos
Aires.

(2): A partir del afio 1997 se implementd la Ley Federal de Educacion en la provincia, incorpordndose
8vo. grado al E.G.B.

(3): A partir del afio 1998, se incorpord 9no. afio a la E.G.B.

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Direccion General de Cultura y Educacidn de
Provincia de Buenos Aires.

14 Seccion de indicadores adelantados de actividad econdmica general
En esta seccion se analizan una serie de indicadores que pueden considerarse
“proxi” del nivel de actividad que afecta al Corredor, estos seran de vital importancia en

el desarrollo de la ultima etapa de este trabajo donde se evaluaran conjuntamente con

Il
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los resultados de las encuestas. En consecuencia formara parte del cimulo de

informacién complementaria que nutre la concrecion de los objetivos del presente

trabajo.

1.4.1. Solicitud de obra permisada y en trdmite

Un indicador a considerar cuando se trata de monitorear e} nivel de actividad
econémica es el de solicitud de obra a nivel municipal. Este dato se asocia no sélo a la
actividad de la construccion en si sino también a la disponibilidad de infraestructura de
que dispone una region cuando se analizan los permisos para obras industriales.

Si bien no ha sido posible discriminar los diferentes tipos de obras solicitadas,
es decir doméstico o industrial, en el cuadro siguiente se visualiza la evolucion de estos
indicadores para el periodo 1994-1999.

Se observa que la superficie permisada ha ido fluctuando a lo largo de los seis
afios, si bien para el afio 99 los valores distan de ser optimistas, no deberiamos
considerar esto como una tendencia irreversible ya que se trata de un indicador que

fluctiia necesariamente con el nivel de actividad macroeconémica.

CUADRO 1: PERMISOS DE EDIFICACION. SUPERFICIE
PERMI’SADA Y CANTIDAD DE TRAMITES ACORDADOS

’Supe:fmie petinisada. |t
| AT

10043 R
1995

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a INDEC.

1.4.2. Patentamiento de vehiculos

Es interesante observar la evolucion del total del parque automotor de la
regién, el cual muestra una importante caida en el afio 1993 pero luego presenta
incrementos sucesivos hasta 1997, para el afio 1998 la totalidad del parque alcanzé la
cifra de 59.261 vehiculos patentados. Segln estimaciones consultadas, para el periodo
2000-2001 la cantidad de automoviles se ha incrementado debido a dos factores: por un
lado la tasa de amortizacion de los automotores usados es mas pequeiia, por lo tanto
tienen una mayor vida 1til, por el otro que ha llevado a que el parque automotriz crezca

es la existencia de numerosa cantidad de formas de pago en cuotas que hacen que el

12
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valor de un vehiculo, retrotraido al presente, sea muy bajo. De manera que la
posibilidad de acceder a nuevas unidades se ve favorecida por este tipo de incentivos

promocionales.

GRAFICO 2: EVOLUCION DE PATENTAMIENTOS EN EL CORREDOR
/
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Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB} en base a datos publicados por
la Direccién Provincial de Estadistica

CUADRO 2: COMPOSICION DEL PARQUE AUTOMOTOR DE
LA ZONA DE CRECIMIENTO COMUN, MEDIDO EN % DEL
TOTAL DE VEHICULOS PATENTADOS.
| T T/p o e veh{crda“ ﬁPorcema;e del romtl:
Automibyiles v, sirilares SR TR I
Camiones y similares
Acopladosy similares e

mnibus y similares

Automoviles.de otro:tipo Sy
Tnta! de automotores patenmdos
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a datos
publicados por la Direccidn Provincial de Estadistica

[4.3. Consumo de energia eléctrica

Este indicador se asocia basicamente al nivel de actividad de cada segmento
que compone la informacién de acuerdo a su modalidad de consumo. Se utiliza
frecuentemente para asociar a los niveles de actividad industrial ya que el aumento del
consumo de energia eléctrica que se factura en esta categoria indica un mayor nivel de
actividad de este sector, Por tanto, a la luz de la informacion con que cuenta el CEB y
habida cuenta de que se trata de un proyecto que apunta no sélo a describir una
situacion productiva sino también a proyectar sus potencialidades, parece razonable

evaluar la evolucion de este indicador.

13
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Asi, observamos que si se analiza la participacién de las categorias tarifarias
(las cuales pueden asociarse a los usos o modalidades de consumo) en la facturacién
total el cuadro, el sector comercio consume mas del 19,7% de la energia eléctrica. Por
otra parte, €l sector industrial ocupa €! tercer lugar, consumiendo 14,9% del total de
energia facturada por los distribuidores en la region bajo analisis.

También es posible realizar un pequefio analisis sobre la evolucion en la
facturacion total de energia del Corredor. Como se desprende del grafico, entre los afios
1993 y 1994 la facturacion de energia aumento de manera considerable (24 millones de

Kw).

CUADRO 3: PARTICIPACION DE LAS DIFERENTES
CATEGORIAS TARIFARIAS EN EL CONSUMO DE ENERGIA
ELECTRICA PARA EL CORREDOR
mE Tipo de dctlyidad 30 | X Participacion respecio. defmz‘ul

Uso Doméstico ] swaTe SRR AT S ATy
Uso Comercnal l9 7

Total facturado T ] 60,0
Fuente. Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Direccin
Provincial de Estadistica,

GRAFICO 3: EVOLUCION DEL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
1991-1999, EN MILES DE KW.
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Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Direccién Provincial de
Estadistica

1 5. Estructura productiva
En este apartado se describira con detalle la informacién correspondiente a los

sectores que seran objeto de estudio del relevamiento, a saber: agropecuario e industrial,

14
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considerando que esta primer etapa de andlisis de fuentes primatias de informacién
permiten aproximarnos a la realidad productiva del Corredor, la cual sera actualizada
con los datos de la encuesta prevista en el proyecto de referencia.

Un angulo de observacion del nivel de produccion de la Zona de Crecimiento
Comin es determinar la participacion de este en el Producto Bruto Geografico (PBG) de
la provincia, de esta manera la region analizada aporta al producido total el 1,7%. Las
cifras generales que pudieron obtenerse respecto a la participacion de los diferentes
sectores en el PBG hacia adentro de la region, permiten inferir que el sector terciario
ocupa el 50,3%, mientras que el primario representa el 41,5% del total producido,
quedando en el ultimo lugar el sector secundario que da cuenta del 8,2% del corredor.

Es importante remarcar que si bien la actividad terciaria es la de mayor peso,
en cuanto a la participacién en el PBI de los municipios, debido a que posee mas
incorporacion de valor que las otras, el sector primario puede considerarse como el
principal actividad productiva de la region.

También es posible determinar el aporte de los municipios y del Corredor en €l
producto provincial. Como se puede observar en el cuadro, todos los municipios
presentan un nivel de participacion similar en el PBI provincial. Por su parte el Corredor
en su conjunto contribuye a la produccion provincial en un 1,72%, como fuera

comentado anteriormente.

CUADRO 4: PARTICIPACION DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS EN EL PBI DEL

MUNICIPIO Y SU PARTIC[PACION RESPECTO AL PBI PROVINC[AL 1986 EN %.
: R : IR : o e | Part; promm‘w

I ¢ del Corredor

Pammp. del Sector
Secundario
Particip. del Sector © diifota
T erCiariO T s, i
\Particip. del Municipio
en el PBI de la Prov.

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a DPE.

025 | 042 0,13 011 0,30 012 0,39 1,72

I5.1. Sector agropecuario
El Corredor forma parte de la Cuenca Deprimida del Salado, cuya
caracteristica principal es que su base economica es la ganaderia de cria

(particularmente bovina), y en menor grado la agricultura.
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La distribucién geografica de la produccién primaria en la region analizada
alcanza al 6,3% de la provincia, para tener una dimensién de lo que significa este valor
podemos tomar la participacion de la superficie de la regién con relacién a la superficie
total de la provincia la cual es del 7,64%, de manera que la distribucion de la
produccion guarda las proporciones de la dimension de la misma.

Las principales actividades productivas que se desarrollan son la apicultura, la
producci6én lechera, ganaderia de cria, horticultura, explotacion forestal y genética
porcina.

Se considera a la apicultura como un rubro muy viable, por el contexto
internacional favorable y por la flexibilidad del rubro, que posibilita un bajo nivel de
inversion inicial y el inicio en la actividad en forma “part-time”. En el ambito de este
Corredor, no hay asociaciones o empresas individuales que desarrollen actividades de
industrializacion o de exportacion.

Respecto de la porcinocultura es comun el caracter complementario de la
actividad, de otras de tipo agropecuaria. Algunos productores elaboran subproductos en
forma artesanal y sin control de condiciones sanitarias y bromatoldgicas. La mayor
parte de los productores porcinocultores no han evolucionado en los sistemas de cria y
uno de los aspectos pendientes es la capacitacion en el manejo nutricional y la gestion
econdmico-financiera. Los aspectos prioritarios para la realizacion de inversiones son la
infraestructura para cria, asesoramiento sanitario y nutricton.

La mayor parte de las ventas se realizan a frigorificos o intermediarios, no
habiéndose identificado exportadores directos en la zona. Como obstaculo al desarrollo
de esta actividad se sefiala la concentracion de poder en los compradores que imponen
condiciones de pago desfavorables.

La Unica alternativa viable para esta actividad, dadas las nuevas exigencias de
mercado, es la reconversion de la actividad a través de mejoras genéticas y de modernas
tecnologias de manejo de la produccién (sistema de cria, alimentacién, control sanitario,
etc.). Los productores de porcinos que no han iniciado el proceso de reconversion tienen
pocas posibilidades de sostener la actividad dado que las exigencias de los frigorificos
se traducen en los precios de venta.

El contexto del Mercosur establece una situacién de desventaja para el
porcinocultor nacional frente a los productores brasilefios.

La produccion forestal es considerada una de las actividades del sector

primario que con mayor rendimiento economico. La Zona de Crecimiento Comun es la
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segunda cuenca forestal de la Provincia de Buenos Aires, existen explotaciones
primarias ¢ industriales y un desarrollo incipiente de la actividad a través de viveros
radicados en la zona. Para el despegue de la actividad en la zona se requiere cierta
escala de produccién —superficie forestada- que induzca a la instalacién de plantas
elaboradoras en la zona, lo que se traducird en un mayor precio para toda la zona. Para
incentivar la produccién forestal se consideran conveniente medidas de apoyo a través
de desgravaciones impositivas u otro tipo de politica fiscal, dadas las caracteristicas de
la inversi6én a mayor plazo respecto de las otras actividades agropecuarias que el
productor podria emprender (alto costo de oportunidad asociado).

En relacion a la horticultura, se sefiala como una de las mayores dificultades
para su desarrollo la baja calidad del producto, lo cual requiere de la aplicacion de
normas que fijen un piso de calidad desde ia fase productiva.

La produccién horticola se realiza en general en establecimientos pequefios y
medianos, por lo tanto.

Son pocos los productores que desarrollan su actividad en forma comercial, la
mayor parte de los mismos, venden los excedentes a minoristas. Entre las principales
dificultades para el desarrollo de la actividad se mencionan el alto nivel marginalidad
legal que imposibilita el acceso a canales alternativos de comercializacion y la falta de
transparencia e informacion en los canales de comercializacién.

Por su parte, la produccion ganadera es una de las actividades de mayor
participacion dentro de la region analizada. Se caracteriza por ser una zona de invernada
y cria, lo cual se puede apreciar en el porcentaje de participacion de los diferentes tipos
de animales expuesto en el grafico siguiente, destacando la importancia de las vacas y

terneros.
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GRAFICO 4: PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES TIPOS DE GANADO EN
EL STOCK TOTAL.
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Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion de la Provincia de Buenos Alres.

La cantidad de cabezas de ganado vacuno que se encuentra en el Corredor
representa, en promedio, alrededor del 9,74% con relacion al total de la existencia de la
provincia, las cuales significan un total de 1,8 millones.

Como se puede observar en el grafico 5 el stock total de vacunos sufre una
importante reduccion entre los afios 1995 y 1997, esto se debe fundamentalmente al
incremento del valor del ganado en pie en este periodo, que se extendid hasta 1998. Es
importante remarcar que la actividad de cria es contraciclica respecto al precio del
ganado en pie, ya que cuando este dltimo aumenta la actividad de engorde se torna mas
rentable y por lo tanto la cantidad de vientres comienza a disminuir hasta que la escasez

de madres es tan importante que el ciclo econdémico se revierte.
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GRAFICO 5: EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS DE GANADO VACUNO
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Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién de la Provincia de Buenos Aires.

Las explotaciones de cria de la Cuenca del Salado han intensificado las
actividades de recria y/o invernada, aumentando de tal modo el valor agregado de la
produccion. Para potenciar el desarrollo de la actividad es imprescindible promover
entre los productores (en particular entre los productores cuyas explotaciones son
menores de 500 has.) la instrumentacién de cambios en los sistemas productivos para
aumentar la productividad, planificando adecuadamente las reservas forrajeras,
organizando el manejo del rodeo, avanzando en programas de sanidad preventiva sobre
proyectos de diferenciacion de la produccion para la integracion con eslabones de la
cadena de comercializacion o para la exportacién con certificaciones de origen o a
través del agregado de valor por agroindustrializacion. La imposibilidad de acceso a las
mejoras tecnolégicas produciré la eliminacién de productores del circuito competitivo.

En lo que se refiere a los cultivos que poseen mayor participacién con relacion
a la provincia para la temporada 99/00 son: el lino con 5.000 Kg, girasol alcanzando
186.900 Kg, avena 7.420 Kg, maiz 84.250 Kg y trigo con 325.000 Kg. |

Como se puede apreciar en el cuadro 5, el cultivo de mayor participacion con
respecto a la provincia es el lino seguido por el maiz y posteriormente por el girasol.

En la produccién de lino y maiz predomina Roque Pérez y Saladillo aunque

casi todos los municipios tienen actividad.
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CUADRO 5: PARTICIPACION DE LOS :
PRINCIPALES CULTIVOS DEL CORREDOR EN EL
TOTAL PROVINCIAL. TEMPORADA 99/00.

artlcacx‘én"’de!«(?‘arredor‘en T

.Li - ENEY

Fuente: Centro de Esmdros Bonaerense (CEB) en baw. a
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de la
Provincia de Buenos Aires

En el grafico siguiente se expone la evolucion histérica de la participacion de

la produccion de los cultivos mas importantes, en cuanto a este concepto, con relacion al

producido provincial.

GRAFICO 6: EVOLUCION DE LA PARTICIPACION EN LA
PRODUCCION TOTAL DE PRODUCTOS AGRICOLAS DE LA REGION.
EN KILOGRAMOS.
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Nota: Se seleccionaron los productos que representan una mayor participacién con
relacion al total de la provincia,

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion de la Provincia de Buenos Aires

Para estudiar la productividad del Corredor en lo referente a la actividad
agricola es relevante tener en cuenta el rendimiento medido en Kg/Ha. Como podemos
observar en el cuadro 6, la produccién de avena representa la actividad mas productiva
de las cinco seleccionadas como las mas importantes del Corredor; tiene un rendimiento
de 46% superior al de la provincia. Le sigue el trigo, el cual supera a la provincia en un

25%.
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Por otra parte, la produccién de lino del Corredor, si bien representa el 19,7%
de la produccién total de la provincia, se exhibe como el cultivo mas improductivo que

el promedio de la provincia (-25%).

CUADRO 6: RENDIMIENTO EN KILOGRAMOS / HECTAREAS DEL
CORREDOR.

w Rond. dél Corredori: wnendﬁfe la Prov. S5 | 5 Dif % 8

e 01343 R SIS L 4605

3,041 .

@Pwducio?&

Fuente C'emro de Estudtos Bonaerense (CEB) en base a Mm.rsreno de
Agricultyra, Ganaderia y Alimentacion de la Provincia de Buenos Aires.

Generalizando el analisis a la totalidad del sector agropecuario, se considera
que son pocos los productores que desarrollan su actividad en forma comercial, la
mayor parte de los mismos, venden los excedentes a minoristas. Entre las principales
dificultades para el desarrollo de la actividad se mencionan el alto nivel marginalidad
legal que imposibilita el acceso a canales alternativos de comercializacién y la falta de

transparencia e informacion en los canales de comercializacion.

15.2. Sector industrial

Analizando en particular el sector industrial y la participacién del Corredor en
el total provincial, se advierte que el mismo no presenta una performance significativa.
Esta region contribuye al valor agregado industrial de la provincia en solo 0,21%, con
una cantidad de locales y de puestos de trabajo como proporcion de la provincia de
1,22% y 0,51% respectivamente.

El valor de la produccion de esta region, de acuerdo a los datos del Censo
Nacién Economico (CNE) de 1994, alcanza los 124 millones de pesos. Este total
representa solo el 0,30% del producto provincial, y el cociente de valor agregado y valor
de la produccién asciende al 36%. De esta manera se puede determinar el grado de
incorporacion de valor que poseen las distintas actividades establecidas en la region.

En el cuadro 7 es posible observar el total del valor bruto de la producciéon
desagregado por grandes ramas industriales para el total del Corredor. Las actividades
mas destacables son las relacionadas con productos alimentos y bebidas, con un nivel de
participacién en el valor de la produccién total de la provincial del 0,7%; la fabricacion

de productos textiles, prendas de vestir y cuero representa $ 23,6 millones (0,75%),
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también se podria subrayar el sector de maquinarias, equipos y vehiculos automotores
con una participacion en la provincia de 0,067%.

Cabe destacar que los tres sectores presentan similar estructura en su nivel de
intensidad en el personal que tienen ocupado, esto se deduce de comparar la cantidad de

personal empleado en el sector y el valor de la produccion de los locales.

CUADRO 7: VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION DESAGREGADO POR RAMA
lNDUSTRlAL (NUEVE GRANDES RUBROS)

IAlimentos,-bebidas y tabaco (1),
Productos textiles, Prendas de

vestir y cuero (2

Maquinaria; cquipo, vehiculos =z 3
a‘ﬁ’agﬁbtbfv ::]tc ?8)** e :%% J
Industria de la madera ¥
aserraderos (3)

Fabricacién.de papel; edltonales
imprentas (4). i e
Metalica basica y productos de
metal (7)

Productbs

mmerales'no metalicosii

spl &"‘R"“ ‘% N *\«;g%
Fabrlcamén de productos
quimicos, productos derivados del
petroleo, carbén, caucho y
plasticos (5)

Cocales-de Otras. mdusmas W
manufactoreras? 1993 (9)3:. » ‘
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a C’enso Nac:onal Econom:co ]994 (CNE 94)
INDEC.

En el grafico siguiente se aprecia la participacion de los locales en las distintas
actividades estudiadas. La actividad nimero 1, que representa el sector de alimentos y
bebidas es el de mayor contribucidn respecto al total de locales del Corredor. Es seguido

por el de maquinas, equipos, vehiculos automotores.
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GRAFICO 7: PARTICIPACION DE LA CANTIDAD DE LOCALES
PERTENECIENTES A LAS DIFERENTES ACTIVIDADES CON RESPECTO
AL TOTAL DEL CORREDOR. EN PORCENTAJE DEL TOTAL.
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Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en buse a Censo Nacional
Econdmico 1994 (CNE '94), INDEC.

Un ejercicio alternativo a realizar es observar el nivel de concentracion de los
locales en las distintas actividades. El sector de productos textiles, prendas de vestir y
cuero (2), presenta la mayor relacion entre Valor Bruto de la Produccion y Cantidad de

locales, por lo tanto representa el sector méas concentrado de la region.

GRAFICO 8: RELACION ENTRE VBP Y CANTIDAD DE LOCALES PARA LAS
DEFERENTES ACTIVIDADES. EN MILLONES DE PESOS.

-~ _ \

L Actividad y

Fuente: Centro de Esiudios Bonaerense (CEB) en base a Censo Nacional
Econdmice 1994 (CNE '94), INDEC.

Avanzando sobre un anlisis mas desagregado del aparato productivo, se puede

considerar el VBP de los municipios integrantes del Corredor utilizando datos del Censo
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Econémico del 94 y realizando una desagregacion a 5 digitos del CIIU de manera de
poder determinar cuales son las actividades mas importantes en cada municipio de
acuerdo a su participacion en la produccién total del mismo.

Es importante aclarar que en la fila “Resto” se consideran todas aquellas
actividades que tienen secreto estadistico. De tal forma, si la participacion de esta fila en
el total del producto es importante y el resto de las actividades poseen participaciones
pequeiias, €l analisis que surja del cuadro puede sea erréoneo, porque no se consideran
algunas actividades qﬁe podrian tener un peso importante en la estructura productiva del
municipio ya que no es posible distinguirlas. Tal es el caso de los partidos de Roque
Pérez, Saladillo, 25 de Mayo y General Alvear, en los cuales cualquier aseveracion al
respecto podria llevar a una conclusién equivocada de la estructura productiva de los
mismos.

En el municipio de Lobos una actividad que se destaca es la de tejidos textiles,
con una participacién en la produccién local de 16,4%. Luego le sigue la confeccion de

prendas de vestir con un aporte del 10,7.

CUADRO 8: LOBOS. PRINCIPALES ACTIVIDADES POR VBP A 5 DIGITOS DEL
CIIU EN PESOS

1 TeJ IdOS textiles, (incluye, hilandérias integtadas
Confeccion de prendas vestir no cuero
33 [Fabricacion de,tejidos, y:otros articulosssrs
Elaboracnon de | roductos lacteos

b Elabgacnég de.agua y.soda; s
) _|Fabricacién de motores Y, generadores ]
2120 & EA1CioN 06 PEFIOQICOs, revistas y.publicacioness |

22210 Actmdades de impresion

ig 28 1107

AV e ameak)
3:917.621

Nota: Se tomaron las acnwdades en las que no existe aecreto estaa'zsnco
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Censo Nacional Economico 1994,

Una actividad que merece un comentario. particular es la elaboracion de
productos lacteos, ya que si bien ocupa el cuarto lugar en el ranking de este municipio,
es importante en el total del Corredor.

A partir de la creacion del Mercosur las posibilidades para la produccién de

leche y sus exportaciones han aumentado.
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Para la mejora de los niveles de productividad se enfatiza una mayor eficiencia
de cosecha de forraje y una mejor tasa de conversion (avances en la utilizacién del
forraje, y en la tecnologia de mejoramiento y reproduccion animal), por lo que es un
aspecto clave para lograr una mayor competitividad. El desarrollo més importante de los
tamberos en el sector, se ha producido a través de medianos tamberos que reconvirtieron
sus explotaciones mediante la tecnificacion. La mayor parte de los tambos medianos,
son proveedores de usinas lacteas que concentran la demanda (La Serenisima, Sancor,
Lacteos Bolivar), determinando los niveles de rentabilidad en funcién de los precios
pagados. Los pequefios tambos, no reinen las condiciones necesarias para acceder a la
comercializacion a través de usinas lacteas nacionales o regionales por los
requerimientos de volumen, calidad, condiciones de higiene, etc.

Se destacan como principales restricciones a la produccion tambera, el alto
grado de concentracién de la oferta de insumos necesarios para la produccion y la
concentracién del lado de la demanda de su produccion en usinas lacteas con altos
niveles de exigencias.

Otra actividad a destacar en el resto de los municipios pertenecientes a la Zona
de Crecimiento Comun es la fabricacion de maquinaria agropecuaria, ya que la
produccién de equipamientos es de vital importancia en el desarrollo de las actividades
productivas que realiza la regién de manera mas intensiva.

Como se puede observar en los cuadros, la fabricacion de maquinaria
agropecuaria ocupa posiciones relevantes en el ranking de produccion de la mayoria de
los municipios. En el caso Bolivar, se encuentran en el tercer lugar, con una
participacion del 6,8%; en Tapalqué se halla en el segundo puesto (16%) y en General
Alvear, si bien posee una alta proporcion de secreto estadistico, es la principal actividad,

con una colaboracién del 18% en el producto del municipio.
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CUADRO 9; BOLiVAR. PRINCIPALES ACTIVIDADES POR VBP A 5 DIGITOS DEL CIIU.
EN PESOS

o de lix __*Paﬂlcipa‘ iR

' ;.;Elaboraclén de productosd panaderia‘ w‘" b1 9104, T3
995 123 -

o
o
o
ﬁ.

Elaboracién de agua y soda - .
IBaBricAcion e THAGUINALIA ABTOPCCUATIA e L 1| £

Fabncacnén de productos metéhcos

T I5 1131 [ labOracion de.[Iambres. y.embutidos o ilig ks
20290 Fabrlcac:én deotros roductos de madera -

F. 28999, [Producto;

Nota Se tomaron las act:wdades en las que no exrste secreto estaa’tmco
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Censo Nacional Econdmico 1994

CUADRO 10: TAPALQUE. PRINCIPALES ACTIVIDADES POR VBP A 5 DIGITOS DEL
CIIU. EN PESOS.

§a15 194é Elaboracion, de productos de:panadetia ';“é“;"«;&’f ;gﬂm T 9RA 834,
29219

2221058

Resm (comrene secreto esrad:stlco

Tofal:Tapalquét:

Nota: Se tomaron las act:wdades en las que no exzste secrero estadistico.
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Censo Nacional Econdmico 1994.

CUADRO 11: GENERAL ALVEAR. PRINCIPALES ACTIVIDADES POR VALOR BRUTO
DE LA PRODUCCION A 5 DIGlTOS DEL CIIU EN PESOS

< TR e
f ¥ 7P

q!‘fd dig 5 .. plicacid e
529219% Fabricacién de:maduinarid agropecuaria 7 S 44315795

15419 |[Elaboracion de procluctos de paaena o
72192017 {F abricacion.de calzado de CUero s s,
Resro [ cont:ene secreta estadisnco

346.623

Nota Se tomaron las actzwdades en Ias que 1o exrste secreto estad:smo
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB} en base a Censo Nacional Econdmico 1994.

CUADRO 12: ROQUE PEREZ. PRINCIPALES ACTIVIDADES POR VBP A 5 DIGITOS
DEL CHU. EN PESOS

15541 Elaboracién de aguay soda B 42.318
REsio, (coniiene secrelo.eslaaistice) .. i e s e L 0 10 A 24

Total Roque Pérer " 19.565.559
Nota: Se tomaron las actividades en las que no existe secreto estadistico.
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB} en base a Censo Nacional Econémico 1994.
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CUADRO 13: SALADILLO. PRINCIPALES ACTIVIDADES POR VBP A 5 DIGITOS DEL
CllU EN PESOS

.

Rt VaIa;‘._,,Bmto -de la{ . Participacién’ |
?,Cﬁdfggé ; 5 '. A\ Produccidn .5

1511355 Elaboramén de f'ambresyembund :‘%; 53 9814195 s 3.0 4. 0
Fabricacion de artlcu]os de cemento 1. 166 917
.‘.Con‘fﬂccxén de prenidas vestir-no cuerows i il S ’

it T g

FabFEambn de otros productds de madera 262' 538 '

6951 : [Eabricacion degnosaxcom LA s 15477440 Syt (),
28999 [Productos metdlicos

£39219; 3 AT 602
97004 119.522

Resto (contiene secreto:esiadlstico) i s {U833.660:875:

Total Saladillo 38.810.469

Nota: Se tomaron las actividades en las gque no existe secreto estadistico
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a Censo Nacional! Economico 1994.

CUADRO 14: 25 DE MAYO. PRINCIPALES ACTIVIDADES POR VBP A 5 DIGITOS DEL
CI[U EN PESOS

_“?Parﬁcipacidn

i 13419 = Elaboramén de prg_iuctos de panaderia -

2?5]‘) Fabncac:én de maquinaria agropecuaria 1. 396 71] :
¥ 20100 |/Aserrado, y,cepiliadura de Maderat s, - i ol 3 i3 13,473,000
293 957

22210 Actmdadesde imy resnén

7 28999 [Produc ietalicos By -

| 20290 [Fabricacion de otros productos de madera

= 154413 [Elaboracion’ de pastas alimenticias frescas .. 2
Fabricacion de productos metalicos para

28110

UsO estructural

FeL554; '1%’ |

Nota: Se tomaron las actrwdades en Ias que no existe secreto estadzsnco
Fuente: Ceniro de Estudios Bonaerense (CEB} en base a Censo Nacional Econdmico [994.
En el cuadro siguiente se puede observar los criterios de localizacién de las
principales actividades desarrolladas en el Corredor y se muestra ademas el rol que
juegan las Pequefias y Medianas Empresas en las mismas. De las cuatro actividades mas

importantes del Corredor se puede advertir que el sector lechero es tradicionalmente una

actividad desarrollada por empresas pequefias.
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CUADRO 15: LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, CRITERIOQ DE LOCALIZACION Y
PRESENCIA DE PyMEs.

it Potencia!idad Fy Presenefa
SRR e pyMEs TR

P P Ty S Y
% Productg? trad?;cmnales &

Empresas materia pnma-
intensiva, localizadas por €l

P PyMEs
recurso

Productos de. moh os
Ty eﬁ%"‘* ﬁ’*?ss z;ggwi

_ =-Maqumana agrlcola
#imotores, tractores y
_ wE[partes

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Aglomeraciones Durables y complejo
monoindustriales iautomotor PyMEs

15.3. Inversiones realizadas

Otro dato interesante de analizar es el monto y destino de las inversiones
realizadas en el Corredor en el periodo 1994-2000. Asi, del total invertido en la
provincia €l Corredor Zona de Crecimiento Comiin ha captado un volumen escasisimo.
En el cuadro 16 se presentan los proyectos de inversion de diferentes empresas privadas
en los municipios del Corredor. En este caso particular las inversiones realizadas en el
municipio de Saladillo aparece como el Unico proyecto de magnitud considerable

llevado a cabo por la empresa Nestlé.

CUADRO_:%G PROYECTOS DE INVERSION EN LOS MUNICIPIOS DEL CORREDOR

F uente: Cenrro de Estudios Bonaeren 5e ((,EB)

I 6. Programas publicos en funcionamiento y proyectados

Como fuera comentado en las consideraciones preliminares del presente
Informe se presenta un listado de programas publicos provinciales destinados a asistir a
empresas PyMEs y/o al Corredor como tal con los principales resultados en términos
cuantitativos registrados durante el afio 2000, de acuerdo a informacion suministrada

por el Ministerio de Produccién de la provincia.
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1.6.1. Fondo de Garantias Buenos Aires FOGABA

El total de garantias formalizadas otorgadas es de 344, los municipios en
estudio tienen una participacion de 3,48% = 12 garantias —Bolivar 3, General Alvear 3,
Lobos 3, Saladillo 2 y Tapalqué 1. Con respecto al resto de los municipios no tienen
ninguna garantia otorgada. Los resultados del FOGABA en el primer bimestre 2000
fueron los siguientes: se otorgaron 46 garantias por un monto de § 3.38 millones,

mientras que el afio pasado la cantidad fue de sélo 7y el monto $ 1.29 millones.

16.2. Instituto de Desarrollo Empresario Bonaerense (IDEB)
De los municipios bajo analisis, los Municipios de Bolivar y Saladillo poseen
Centro IDEB. El IDEB presta distintos servicios en los municipios de Tapalqué,

Veinticinco de Mayo y Lobos. No se registran actividades en los municipios de Roque

Pérez y General Alvear.

» Centro IDEB Bolivar

Los principales servicios prestados por el IDEB en este Distrito son los
relacionados con la realizacion de Capacitacién a través de Cursos, el Diagndstico de
Gestion, Capacitacion-Charlas, etc. El grado de importancia de estos servicios se ilustra

en el siguiente Grafico:

GRAFICO 9:SERVICIOS PRESTADOS POR EL CENTRO IDEB BOLIiVAR. 1997-2000

4 ™
LExpo Pymc- Talleres
TIC Agropecuarios
14% 2%

Capacitacion-

Capacitacion- Cursos
Charlas 31%
23%

Taller Integrado\

Capac.de Gestidn ——__
3%

Com.Minorista -

Redes de Compra -/Proycctos Gestion

1% Asociativos otros 1%
(Partic.en ~Capacitacién 270
consorcios)Taller + 36 hrs.

e 2% 5% J

Capacitacién
pr_—-— (Iniciativa Propia)

) 16%
Diagndstico de

Nota: Otros corresponde a Consultoria Tecnologica, Com. Exterior Expornel, Diagnistico
Ambiental, Monitoreo Fogaba, etc.
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a IDEB
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» Centro IDEB Saladiilo

Los principales servicios que brinda el IDEB en este Partido son el de

Capacitacién a través de Cursos, Comercio interior (participacion en rondas), Comercio

Exterior, etc. La preponderancia de los mismos se ilustra en el siguiente Grifico:

GRAFICO 10:SERVICIOS PRESTADOS POR EL CENTRO IDEB-SALADILLO

1997-2000
Turismo Capacitacion-
Asistencias Charlas
7% 12%
Rondas de
Comercio Interior Capacitacion-
8% Cursos
50%

Com .Minorista
Redes de Compra—--___

4%

Proy.cc.tos — Consultoria
Asociativos - Tecnolégica

(Partic.en 50

; otros 2
consorcios) Talleres c?e Medio 19
6% Ambiente
5%

-

Nota: Otros incluye Com. Exterior, Diagnostico de Gestion, Taller Integrado Gestidn-Asoc.
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a IDEB

» Centro IDEB Tapalqué

Los principales servicios que brinda el IDEB en este Partido se ilustran en el

siguiente grafico:

GRAFICO 11: SERVICIOS PRESTADOS POR EL IDEB EN TAPALQUE. 1998-2000
7 ™\

Consultoria
Tecnologica
6%

Taller
Agropecuario
94%

._”/

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB} en base a IDEB.
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» Centro IDEB Veinticinco de Mayo

Los principales servicios que brinda el IDEB en este Partido se ilustran en ¢l

siguiente grafico:

GRAFICO 12: SERVICIOS PRESTADOS POR EL IDEB A VEINTICINCO DE MAYO 1997-

2000
/"
Redes de
Rondas de Compra
Comercio 14%
Interior
7%
Diagnostico de
Gestidn
15%
Capacitacién
Cursos
40%

e Y

Nota: Otros incluye: Innovacién Tecnologica, Diagndsticos Agropecuarios,
Diagnésticos  Agropecuarios, Calidad, Diagnosticos de Medio Ambiente,
Consultoria rdpida, Consultoria a medida, Presencia con Stand en Exposicion.
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a IDEB

» Centro IDEB Lobos

Los principales servicios que brinda el IDEB en este Partido se ilustran en el

siguiente grafico:
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GRAFICO 13:SERVICIOS PRESTADOS POR EL IDEB A LOBOS

La Plata

1997-2000
- Turismo \
Comercio Interior AS‘S‘/_F"“aS/
1% Giras
Turismo 1%
(Participantes en_ Redes de Compra
ferias) / 25%
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Turl'smc;Jr /
Asistencias £ Consultoria
28% 1 tecnolégica
i 1%
N Capacitacién
Dlagnos.nco de Cursos/Charlas
Gestion 18%
1%
N J

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a IDEB

L6.3. Programa Provincial de Microempresas

Este programa totalizo 1.488 proyectos entre los siete municipios analizados.

Cabe destacar, que al considerar sé6lo los proyectos activos el nimero se reduce a 498

proyectos, lo que evidencia un alto nimero de proyectos cancelados, desistidos y en

mora. Especialmente, existe una gran cantidad de proyectos cancelados, la cual es

mayor que la proporcién de proyectos activos.

CUADRO 17 CREDITOS OTORGADOS
] 4 ‘Cantidad de Créditos Otorgados.

ot Estdifo'?d'elfﬁmyeétb;

Activas"” Caricelados | Desistidos |3 En mqm? % Orr‘iis‘s.;

BT GO B R R ) R
neral Alvear 108 109 - 70
TN WY Sy e P T T

Roque Pérez

57

498 II

Nota: en otros se incluye: refinanciados, en sucursal y vencidos.
Fuente: Ceniro de Estudios Bonaerense (CEB), elaboracion propia.
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CUADRO l7 CREDITOS OTORGADOS

> ancladds' X ORTIE -Totalﬁ"

Ta alqué )
VEinticingo.de, Mayo 122
Total

Nota- en otros se incluye: refinanciados, en sucursal y vencidos.
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB), elaboracién propia.

16.4. Instituto Provincial de Accién Cooperativa (IPAC).

El Instituto informa acerca de las actividades que viene desarrollando en los
municipios bajo andlisis.

E!l Departamento de Formulacién y Evaluacion de proyectos informa que los
expedientes con solicitud de apoyo financiero son los siguientes:
e Cooperativa Agropecuaria de Bolivar Ltda., por un monto de $250.000.
e Cooperativa de Trabajo Diario Nueve Dia Ltda. Bolivar, por un monto de $

120.000.

e Cooperativa Apicola de Roque Pérez Ltda., por un monto de $45.000.

16.5. Direccién Provincial de Comercio Interior

Formacién de una OM.LC. (Oficina Municipal de Informacion al
Consumidor).

Esta Direccién nos informa que los municipios de Veinticinco de Mayo,
General Alvear, Saladillo, y Tapalqué firmaron convenio O.M.L.C.

Asimismo, los municipios de Bolivar, Lobos y Roque Pérez hasta la fecha no

han firmado el mencionado convenio.

16.6. Direccion de Desarrollo Industrial

Los antecedentes que se registran en esta Direccién con relacion a iniciativas
de Parques Industriales y/o Sectores Industriales Planificados son los siguientes:
e Tapalqué: se asesoré a la comuna sobre una localizacion para crear un Sector

industrial.
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e Saladillo: por Decreto 670/86 se cre6 un Sector Industrial Planificado, con una
superficie de 8 Has.

e Roque Pérez: Cuenta con un Sector Industrial Planificado creado por Decreto N°
4515//90. ademas se informa que ha pedido del municipio se ha asesorado
técnicamente en la administracién, implementacion de infraestructura basica,
planificacion de obras, crecimiento, etc.

e Bolivar: Cuenta con un Sector Industrial Planificado creado por Decreto N°
1539/85 y dispone de una superficie de 41 Has.

e General Alvear: La Direccion de Desarrollo Industrial informa que no se registran
antecedentes de reciente data sobre esta comuna.

e Lobos: oportunamente esta Direccion asesor¢ a este distrito elaborando alternativas
de proyectos para crear un Sector Industrial. A la fecha no se registran avances por

parte del distrito.

[I. RELEVAMIENTO DE TRABAJOS PREVIOS REALIZADOS PARA EL
CORREDOR ZONA DE CRECIMIENTO COMUN

Para llevar adelante esta actividad se consultaron diversas fuentes generadoras
de estudios especialmente la Universidad Nacional del Sur (Bahia Blanca, principal
centro de investigacion de la region. En el relevamiento se ha encontrado solamente
como antecedente de estudio que integre una visién a nivel de Corredor uno realizado
por esta institucion (CEB) para el Instituto Provincial de Accion Cooperativa, durante
los afios 1998 y 1999.

Detallamos a continuacién el alcance del mencionado trabajo y los principales

resultados.

111, Los Consorcios Productivos de la Provincia de Buenos Aires: Estructura
econdmica y asociatividad productiva

A partir de definirse por parte del Ministerio de la Produccion y el Empleo el
acompaiiamiento y asistencia a los Consorcios Productivos como un lineamiento
prioritario, el Instituto Provincial de Accién Cooperativa instrumenté su Programa de
~ Diagndstico y Propuestas Asociativas para los Consorcios Productivos fijando como

ejes prioritarios la generacion de un marco regional de competencia asociativa, la
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incorporacion de la base productiva asociativa y el fortalecimiento institucional de los

CONSOrcios.

La primera etapa consistié en un diagnéstico realizado con los equipos de las
universidades nacionales con asiento en la Provincia y la segunda etapa es la
implementacion de un plan de trabajo cuyas metas son las siguientes:

e Generar un marco juridico y tributario para los consorcios.

s Revalorizar los conceptos de region y de estrategia asociativa, asi como también
recuperar la experiencia cooperativa de cada region.

s Promover la interaccion consorcial-organismos cientifico/técnicos.

e [nstituir un programa de autofinanciamiento regional.

* Apoyar proyectos interconsorciales de sustento estratégico para los ejes productivos
determinados por los consorcios.

o Capacitar recursos humanos tanto a los operadores orgdnicos del municipio y el
consorcio, como asi también dirigentes cooperativos y empresarios asociativos
vinculados al consorcio.

e [Establecer una plataforma informativa de caracter econdmico asociativo para la
toma de decisiones empresariales de los consorcios.

El ultimo punto es el que origina este trabajo conjunto con el CEB vy las
universidades nacionales, tendientes a establecer indicadores para analizar la estructura
econdmica asociativa en el marco regional, como insumo para la toma de decision de
los actores consorciales.

Todas las acclones descriptas se inscriben en un accionar conjunto con los
actores consorciales, promoviendo una experiencia autogestiva de organizacion
productiva y social, asumiendo modalidades asociativas que permiten absorber
innovacion tecnoldgica, aumentar la capacidad de empleo y ampliar la escala de
produccion,

El reprocesamiento del Censo Nacional Econémico (CNE) permitié obtener
datos para las variables cantidad de locales, valor de la produccién, valor agregado y
personal ocupado, segin la condicién de asociatividad de la empresa (asociativa/no
asociativa). A partir de estas variables construimos el indice de Potencialidad Asociativa
Revelada (PAR).

El parametro de referencia para la lectura del indicador PAR, seglin cada una

de las variables, son los valores correspondientes a la Provincia de Buenos Aires. Por lo
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tanto, cuando el PAR del consorcio i es igual a la unidad, indica que la variable
seleccionada se comporta igual que en la Provincia. En cambio, si el PAR presenta un
valor distinto de I, significa que el consorcio i revela mayor o menor potencial
asociativo respecto de la Provincia, para la variable analizada. La medicién del
potencial asociativo, se realizé para los sectores de actividad econdmica, comercio,
industria y servicio,! segun cada una de las variables. De este modo, obtuvimos un PAR
en términos de Cantidad de Locales (L), Valor Agregado (VA) y Personal Ocupado (O),
respectivamente.?

L ova o

I

L. . .
paR, =, A 9
Lt;rruv VA;mv O:mv
L prov ! prov O oV
L; v oy
L VA, 0,
PA Ri = — ! ; p Y : - i
‘L Jprov VA Jprov O Jprov
L jprov VA Jproy O Jprov

i: consorcio,
J: sector,
prov: total provincia

! Las actividades comprendidas en el sector industria (sector secundario} son: la fabricacion de bienes;
la generacion, obtencisn y/o distribucion de electricidad gas y agua, y la construccién. Las actividades
del sector terciario se dividen en comercio y servicio. Las actividades de comercializacidn de bienes
consisten en la adquisicién de mercaderias para reventa, la venta de mercaderias provista por otro local
de la misma empresa, la venta fraccionada de productos y la de bienes pertenecientes a terceros. Los
servicios comprenden aquellas actividades destinadas a satisfacer necesidades de terceros y consisten en
producir alguna mejora en la situacion o estado de bienes, personas, instituciones, etc.

2 [as definiciones de las variables utilizadas, segun el CNA, son:

Local de Empresa: constituye la unidad censal del CNE y comprende tanto a las unidades productivas
como auxiliares gue utiliza una empresa para desarrollar sus actividades economicas.

Valor de la Produccicn: incluye los ingresos de las unidades censales correspondientes a la totalidad de
sus actividades productivas.

Valor Agregado: es la diferencia entre el valor de la produccion y el consumo intermedio, o bien, el total
de ventas menos las compras de bienes y servicios -intermedios- destinados a la produccion de bienes y
la prestacién de servicios.

Personal ocupado: incluye al personal asalariado, a los familiares no asalariados y otros no
asalariados, a los propietarios, empleadores y socios de cooperativas que trabajan para la unidad
censal, excepto el personal de agencia.
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CUADRO 18: PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS ASOCIATIVAS EN EL TOTAL DE
EMPRESAS DEL CONSORCIO Y POTENCIALIDAD ASOCIATIVA REVELADA (P.A.R.) POR
SECTOR DE ACTIVIDAD, SEGUN CANTIDAD DE LOCALES, VALOR DE LA
0, PERSONAL OCUPADO Y PRODUCTIVIDAD

D P e e 0
Bro;t_i%{wtivid

p

: A

|Asociativas/total

ETNR MR m:“' A 0.4... i 0,9 e :l,‘l | S0 B
Comercio

Asociativas/total |- :+0.8% . B W e Y o il X L 09
P.AR. 0,6

Sewj&aios'._}i‘ﬁ:'i g ?;‘, Py e o NN

(% Este indicador (que relaciona valor agregado con personal ocupado) se calcula tanto para la
proporcion de asociativas sobre el total de empresas del consorcio como para el P.AR.

Nota: El indicador P.A.R. mide la relacion entre la proporcion de asociativas en el total de empresas del
consorcio y la misma proporcién en la Provincia, respecto de cada una de las variables seleccionadas
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a procesamiento especial del Censo Nacional
Econdmico (CNE *94) del INDEC.

GRAFICO 14: FORMAS ASOCIATIVAS POR ESTRUCTURA SECTORIAL SEGUN
CANTIDAD DE LOCALES, VALOR AGREGADO Y PERSONAL OCUPADO.

s \

100%
0%
80% -
70%-
60%-
50%+
40%-
30%-

0% -

20% 7
10%+ "

N

NN N

RN

N

LS e

Locales

Valor Agregado

Personal Qcupado

No Asociativa

4.395

120.895.720

9.242

A Asociativas

241

7.342.286

2.564

v

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) en base a procesamiento especial del Censo Nacional
Econémico (CNE ‘94) del INDEC.
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II1. DEFINICION DE VARIABLES DE LAS ENCUESTAS

III 1. Definicion de variables para la encuesta industrial

En este apartado se volcaran las variables a incluir en el cuestionario que
servira de base para la recoleccién de la informacién. Puntualizamos a continuacién los
criterios y objetivos que se consideraron para la inclusion de las mismas:

Se propuso en forma conjunta con el Corredor evitar la inclusion de preguntas
que apunten a captar informacion referida a montos de facturacion, inversion, ventas,
etc, ya que el empresario en general se manifiesta reacio a brindar estos datos. Por otra
parte el objetivo de la encuesta es obtener un diagnéstico productivo y no asociarle
montos de facturacién para definir tamafio de firma sino cantidad de empleados.

Con este criterio general podra observarse que las preguntas apuntan a lograr la
obtencién de estructuras porcentuales (inversion, produccién, ventas, etc) que en
general el entrevistado (duefio y/o gerente responsable) recuerda con facilidad y se
puede culminar la encuesta con la informacién completa.

El bloque destinado a indagar sobre inversiones realizadas en periodo
determinado, apunta al analisis de la tecnologia incorporada o desincorporada
(obsolescencia) a nivel de actividad y de empresa a fin de detectar actividades
dinamicas (alto porcentaje de inversién en tecnologia) y actividades tradicionales
(escasa incorporacion de tecnologia en bienes de capital). Por otra parte es importante
poder vincular estas respuestas con las potencialidades de las actividades consideradas
para mejorar su performance ¢ insercion.

El bloque de analisis sobre proveedores tratara de obtener informacion que
permita acercarnos a las relaciones entre las empresas dentro y fuera del Corredor
extrayendo conclusiones sobre posibilidades de desarrollo de proveedores.

Las preguntas sobre financiamiento permitirdn inferir conclusiones acerca de
las necesidades y situacion de las firmas respecto al acceso al crédito y modalidades de
financiamiento.

Por otra parte, a la luz de la importancia que le adjudica en el proyecto a la
posibilidad de evaluar y proponer lineamientos de politica hacia el interior del Corredor
desde los gobiernos municipales y la provincia, se ha incluido un bloque donde se trata
de observar las perspectivas del empresario tanto desde su empresa como para la rama

de actividad en la que se encuentra.
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En lo que sigue presentamos una desagregacion de las variables que contendra

el cuestionario definitivo, el cual una vez sometido a la etapa de “testeo” podra sufnr

alguna modificacion:

1.

10.

Datos e Identificacién del titular: se deberan consignar los datos personales del

titular de la firma incluyendo el cédigo CIIU de la actividad a la que pertenece.

Superficie cubierta del establecimiento destinada a la produccién.

Razones de reemplazo del establecimiento: este apartado se utiliza unicamente en

caso que deba reemplazarse el establecimiento surgido del listado original de la

muestra, explicando las causas de tal causa.

Antigiiedad del empresario en la actividad se consigna el dato en afios y se consulta

sobre la fecha de inicio de la razén social actual (en caso que no coincida con el

dato de antigiiedad del empresario dedicado a la actividad).

Nivel de instruccion del empresario: marcar con una X segin aiternativa: primario

(completo/incompleto), secundario (completo/incompleto), terciario

(completo/incompleto y &i esta o no vinculado a su actividad).

Datos sobre produccién: principales productos a la fecha de realizacion de la

encuesta para el ultimo afio: se deberd consignar: descripcion de los productos,

rama de actividad, unidad de medida y cantidad producida.

Insumos utilizados en el procesos productivos: descripcion, unidad de medida,

materia prima principal.

Datos sobre personal ocupado: por categoria ocupacional se consulta sobre cantidad

de empleados, a saber: propietario, empleados con sueldo, empleados sin sueldo

(distinguiendo familiar y no familiar) y si requiere de empleo transitorio cuanto

personal ocupa.

Estructura de costos: consignar en porcentajes distinguiendo: energia eléctrica, gas,

combustibles y lubricantes, agua, alquiler inmuebles y magquinarias, sucldos,

honorarios profesionalss y servicios técnicos, publicidad, etc.

Ventas: consignar en §:orcentajes el destino de las ventas realizadas en los Gltimos

cinco afios distinguiendo entre: i) mercado interno; ii) mercado externo.

Tecnologia: se indaga: sobre los siguientes aspectos:

a) Utilizacién de herramientas informaticas aplicadas al proceso productivo y a
las areas de gestién.

b) Finalidad de la tecnologia aplicada por uso.
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11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

Inversiones realizadas en los Ultimos cinco afios: marcar con una X sobre los

siguientes aspectos:

a) Tipo de inversion realizada: inmuebles, magquinarias y equipos, etc,

b) Finalidad de la inversion: se presentaran alternativas para consignar: incorporar
tecnologia de punta; mejorar la calidad del proceso/producto; informtizar areas;
aumentar capacidad de produccidn, etc.

¢) Causas de no inversién: incertidumbre sobre la situacion de la empresa, del
sector, de la economia, dificultades para acceder al financiamiento, otras.

Relacion con proveedores: deberd marcar con una X entre las siguientes opciones:

Tipo de proveedor al que le compra: representante o corredor de una marca,

productor o fabricante, distribuidor mayorista, otros (especificar).

Lugar de radicacion del proveedor: dentro del Corredor, fuera del Corredor.

Plazos de pago a proveedores: contado, hasta 7 dias, entre 8 y 14 dias, entre 15 y 30

dias, mas de 30 dias, otra modalidad (especificar)

Modalidades comerciales: se indagara sobre: i) estrategias de comercializacion; 11)

publicidad; iii) formas asociativas para compras conjuntas u otras estrategias

aplicadas al gerenciamiento.

Perspectivas del empresario para con su empresa, el sector y la economia. Se daran

opciones para marcar.

II1.2. Definicion de variables para la encuesta agropecuaria

Se

De igual modo que para la encuesta industrial se han definido las variables que

incluiran en el cuestionario definitivo para el relevamiento de actividades

agropecuarias, observando las siguientes premisas bésicas:

Se trata de identificar en este caso volumenes de produccion de la Gltima cosecha
(periodo 2000-2001) para cultivos especialmente y existencias de ganado. Asimismo
se relevara la superficie implantada y la superficie cosechada a fin de obtener los
rendimientos por hectarea, dato crucial para el andlisis y diagnostico.

Se indagara sobre tecnologia aplicada a la produccion con el criterio de analisis que
en el caso industrial, es decir, detectar €l grado de tecnologia incorporada y su
influencia en los rendimientos y mejoras de la produccion. Por otra parte para la

actividad ganadera se observaré la variable manejo de ganado.
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Los aspectos de financiamiento, inversiones, tenencia de la tierra, instalaciones ¢
infraestructura disponible y perfil empresario del productos permitirdn arribar a
conclusiones respecto de cuales son los determinantes para el éxito de la actividad.
También se incluirin datos sobre mano de obra (permanente y estacional),
proveedores € insumos.

Presentamos a continuacién el detalle de las variables que contendréd el

cuestionario:

1.

Datos del establecimiento: se deben completar los casilleros.

a) Identificacién de la explotacién: consignar direccion, codigo postal, localidad o
paraje mds cercano.

b) Identificacién del productor: apellido y nombre del productor o denominacién de
la razon social, teléfono, fax, correo electronico.

¢) Superficie de la explotaci¢n y cantidad de parcelas

Nivel de instruccion del productor: marcar con una X donde corresponda segun
alternativa: primario (completo/incompleto), secundario (completo/incompleto),
terciario (completo/incompleto y si estd o no vinculado a su actividad).

Régimen de Tenencia de la tierra: marcar con una X donde corresponda segun las
alternativas propuestas.

a) Régimen de tenencia de la tierra en la explotacion encuestada: propiedad, en
sucesién indivisa, arrendamiento/aparceria, contrato accidental, ocupacion, otros
(en este caso se deja lugar para especificar). De cada opcion elegida el
entrevistado debe consignar la superficie.

b) Tipo juridico: persona fisica, sociedad de hecho, S.R.L., S.A., S.C.A., Institucion

privada sin fines de lucro, otros para especificar.

Para actividades agrarias:

4,

Uso de la tierra: se determina el periodo de referencia: campaiia 200-2001 y se debe
consignar de cada cultivo que se desagrega en el cuestionario los siguientes datos
en hectareas: i) superficie implantada (primera y segunda ocupacion); ii) superficie
cosechada. En toneladas debera consignar la produccién para los mismos cereales.

La apertura de cultivos es la siguiente:
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Cereales para grano

Cultwos para produccufm comercnal de semlllas | Maiz, glrasol otros

Alpiste, arroz, avena, cebada cervecera, centeno,
ma{z muo sorgo granifero, tn

'Avena cebada forrajera, centeno mafiz, muo
moha, sorgo forrajero sorgo granifcro

Tecnologia aplicada: se preguntara sobre tres cuestiones: i) siembra directa: donde
debera consignar para el periodo de referencia que toma la encuesta, la superficie
implantada en hectareas bajo este paquete tecnoldgico para los siguientes cultivos
seleccionados: trigo, maiz para grano, girasol, soja, forrajeras anuales, forrajeras
perennes, otros; ii) uso de semillas transgénicas: consignar en hectareas para: soja,
girasol, otros; iii) capacidad de almacenaje: consignar capacidad en fijo, movil y
total.

Pronéstico Campaiia 2001-2002: se debe indicar la superficie implantada (a la
fecha de la encuesta) y a implantar en el periodo determinado para los cultivos

determinados en el punto 4.

Para actividades pecuarias

La superficie dedicada a esta actividad se consigna en la primer parte comun a

cualquier tipo de explotacion.

7.

10.

Existencias: consignar cantidad de cabezas al periodo de referencia (junio 2001)
para: i) bovinos ( terneras y terneros, vaquillonas, vacas, novillitos de 1-2 afios,
toritos de 1-2 afios, toros, bueyes y torunos); ii) ovinos (corderos, borregas,
borregos, ovejas, capones, Carneros y carneritos).

Para bovinos se solicitara consignar de las existencias totales la cantidad de cabezas
por tipo de rodeo: i) ganaderia no especializada; ii) ganaderia especializada: cria,
recria, invernada { distinguiendo entre a campo con suplemento o sin suplemento o
a corral) y tambo.

Movimiento de bovinos: periodo de referencia 2000-2001: se completara el
cuestionario donde debera especificarse en cantidad de cabezas los siguientes datos:
i) animales ingresados a la explotacién (distinguiendo en compras para engorde u
otras finalidades o sin mediar compra; ii) animales salidos de la EAP (distinguiendo
ventas para faena, para engorde, otras finalidades y sin mediar ventas).

Produccién de lana: para el periodo de referencia 2000-2001 debera responde en

cantidad de cabezas los animales esquilados y en kilos la produccion total y las
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ventas. Del mismo modo se solicitara responder sobre las ventas de ovinos en pie
con destino a faena y otros en cantidad de cabezas.

11. Porcinos: para el periodo mencionado debera responder el encuestado sobre
existencias en cantidad de cabezas para las siguientes categorias: lechones
cachorros/as, capones y hembras a terminacion, cerdas, padrillos total.

12. Orientacién productiva principal del ganado porcino: marcar con una X cuando
corresponda entre las siguientes categorias: ciclo completo, cria de lechones, cria de
cachorros/as invernada de cachorros.

13. Ganado Equino: siguiendo el esquema anterior deberia consignar en cantidad de
cabezas entre: potrillos y potrancas menores a un afio, potrancas potros, padrillos,
caballos, yeguas, otros, total.

14. Orientacién productiva principal del ganado equino: se indica la cantidad de
cabezas destinadas a: trabajo, deporte/recreacion y carne.

15. Animales de granja:

a) Aves para comercializacion: se indagaré sobre tipo de actividad (parrilleros para
comercializacién, ponedoras para comercializacién) y sistema de produccion
(independiente, integrador, integrado).

b) Otras aves: idéntica situacion.

16. Manejo de Ganado: para el periodo de referencia 2000-2001 se indagara sobre los
siguientes aspectos:

a) Alimentacion y sanidad: tipo de practica utilizada.

b) Rodeos de cria: tipo de practica.

Para ambas actividades:

17. Construcciones, Instalaciones y Mejoras: este bloque apuntara a conocer la
infraestructura disponible en las explotaciones encuestadas que permitiran inferir
resultados interesantes acerca del nivel de infraestructura asociada a las actividades.
Para cada indagatoria deberéan consignarse cantidad disponible en unidades fisicas y
superficie asociada o capacidad de almacenaje segun corresponda:

a) Construcciones: galpones, tinglados, invernaculos, pistas de engorde de porcinos,
comedores de porcinos, comedores para “feed-lot”, etc.

b) Instalaciones para almacenaje de granos: silos, celdas, otros, total.

¢) Instalaciones y mejoras: molinos de viento, pozos de agua para consumo, tanques
australianos, represas y tajamares, mangas, bafiaderos, maquinas para esquilas

fijas, balanzas para ganado, alambrados.
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d) Fuentes de energia eléctrica: tipo.
e) Maquinas para equipos diversos: fertlizadoras, pulverizadoras y fumigadoras.
f) Secadoras de granos.
g) Moledoras de granos, clasificadoras de semillas, maquinas de esquilas mdviles
prensas para lana.
h) Maquinas acondicionadoras de forrajes: rastrillos hileradores, enfardadoras,
rotoenfardadoras, mezcladoras, empaquetadoras y embolsadoras de forrajes.
i) Transporte: tipo de vehiculo asociado a la actividad principal.
j) Servicios de magquinarias: se indagara que tipo de maquinaria alquila o alquilo
para el periodo de referencia.
k) Tractores: en este caso se preguntaré potencia del vehiculo y antigitedad.
) Cosechadoras: idem.
m) Maquinas de labranza: cantidad y cuerpos totales.
n) Sembradoras: cantidad.
18. Mano de Obra: se distinguird entre permanente y transitoria y se preguntara
cantidad asociada a cada tipo de tarea.
19. Endeudamiento: deberd marcar con una X indicando si tiene créditos otorgados al
momento de realizar la encuesta y la fuente de financiamiento. Asimismo se
preguntari acerca de como es su esquema de financiamiento para compras de

INSUImos.

IV. DISENO DE LA MUESTRA

IV. 1. Disefio de la muestra industrial
e Metodologia para obtencion de muestra:

Para el disefio muestral se realizé una afijacion proporcional a la cantidad de
establecimientos en cada partido que se encuentra en el Corredor. Para elio se utilizo
como marco de muestreo los padrones del Censo Nacional Econémico de 1993 e
informacién de otras fuentes con que cuenta la Direccion Provincial de Estadistica de la
Provincia de Buenos Aires y el INDEC.

Se establecié un estrato de inclusién forzosa y otro aleatorio, utilizandose como
variable referencial el Valor de Produccion Censal. Se pudieron respetar los tamafios de

muestras dados ya que se contaba con un padrén exhaustivo para cada partido.
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Dado que una de las variables que més caracteriza al establecimiento, en orden
a su tamafio, es su volumen de produccidn, y dada la alta relacion existente entre éste y
el Valor de Produccién, se utilizé este ultimo dato para estratificar la muestra y obtener
una aproximacion al error de estimacion para el tamafio de muestra dado, dato que se

calculaenel 0,2%

El tamafio de la muestra industrial para la Zona de Crecimiento Comun se ha
definido en 100 empresas. En el Anexo que acompaia el presente Informe se adjunta el
listado de empresas incluidas en la muestra. La distribucién de la cantidad de encuesta a

nivel de municipios es la siguiente:

mﬁfuniapmm

El error definitivo para la estimacion de las variables relevadas se conocera una
vez concluido el operativo. Se controlé asimismo el error muestral sobre la variable
antes citada (Valor de Produccién) procurando que el coeficiente de variacion no supere

el 10%. Se realizé una simulacion con los datos censales.

o Unidades de reemplazo:

Este criterio serd utilizado Unicamente si el establecimiento ha dejado de
funcionar. No asi en casos de cambio de la rama de actividad o de la razon social. En
ambos casos se relevaré el establecimiento existente anotando los cambios observados.
Respecto de la inexistencia del establecimiento, el reemplazo sera al azar con otro
establecimiento de la misma rama de actividad y dentro del area asignada al

encuestador. De no ser posible se respetara la proximidad geogréfica a nivel de partido.

e Técnica de recoleccion:

Entrevista personal mediante formulario conteniendo los datos a relevar.
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1V.2. Disefio de la muestra agropecuaria

Dado que la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Naciéon (SAGyP)
cuenta con disefios muestrales para todo el pais, se utiliz6 como universo para el
presente trabajo dominios definidos por dicho organismo.

El dominio V de esa muestra se asemeja a la Zona de Crecimiento Comun. El
criterio de delimitacion empleado por la SAGyP para los dominios de todo el pais se
bas6 en agrupar densidades similares de la variable en estudio para cada partido. En
nuestro trabajo se efectuaron las correcciones correspondientes haciendo ajustes
proporcionales.

En la seleccién de la muestra se dispuso para cada partido perteneciente a al
Corredor, de mapas catastrales, en los cuales figuran los predios con nombre de los
propietarios y las superficies correspondientes.

Algunas explotaciones que figuran en la muestra son de inclusién forzosa, dado
que un pequefio numero de unidades muestrales de este tipo aportan un gran porcentaje
de la informacién requerida, y por consiguiente su inclusién en el relevamiento reduce
significativamente el error de la estimacién. Dichas unidades se marcaron en los mapas
catastrales, que seran impresos en escala adecuada para la ubicacion y orientacion del
encuestador.

En el momento de la encuesta serdn relevadas estas tierras, independientemente
de los cambios ocurridos en ellas. El siguiente es el detalle de la cantidad de unidades

forzosas y aleatorias que se incluyeron en cada partido:

?Zﬁr;a de"Creciniiemﬁ’Tomﬁm ﬁ Total ?5‘? ?Irrci‘usidn”:?arzosa}

o Estratificacion:

Cada uno de los corredores se estratificé de acuerdo al uso de la tierra,
utilizando para ello mapas preexistentes preparados oportunamente en el marco de un
proyecto PNUD de la Direccion Provincial de Estadisticas de la provincia de Buenos

Aires.
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Un estrato se compone de varias superficies grandes linderas o no que tienen
cierta homogeneidad en el uso del suelo, y que estan localizados en los partidos que
componen el dominio. Los estratos son: A, agricola; AG, agricola-ganadera, GA,
ganadero-agricola y G, ganadero.

Dichos estratos fueron marcados en los mapas catastrales sobre los cuales se

selecciond la muestra.

s Definicion de la unidad de muestreo:

A cada estrato se lo dividié en unidades de muestreo llamadas “segmentos
muestrales”, para lo cual se utilizaron los mismos mapas catastrales.

De esa poblaciéon de segmentos se seleccionaron aleatoriamente aquellos que
tuviesen un tamafio tal que permitieran entrevistar en promedio tres productores por
segmento. Como resultado, se obtuvieron las cantidades muestrales de explotaciones

que se detallaron en el cuadrc anterior.

o Tamaiio de muestra y estimadores:

Una cuestion a tener en cuenta es que sélo se dispone como registro
actualizado el correspondiente a la Encuesta agropecuaria que se lleva a cabo
anualmente.

El mas exhaustivo corresponde al Censo Nacional Agropecuario de 1988, que
obviamente por razones de tiempo, climaticas, econdmicas, etc., es probable que esté
significativamente desactualizado.

Por tanto se tratd de extraer del registro agropecuario las explotaciones
pertenecientes a los segmentos de los corredores que estamos considerando.

Determinamos una afijacion proporcional en cada partido respecto del total del

corredor, segun la formula usual:

_nx N,
N

Ry,
donde:
ny, = al tamaiio de muesira en el partido h.
n = al tamaio de muesira total del corredor.
Ny = cantidad de explotaciones en el partido h.

N = cantidad de explotaciones en el corredor.
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Nos encontramos con el inconveniente de que, para respetar estrictamente los
tamafios resultantes de la férmula anterior deberiamos incluir unidades cuya existencia
efectiva desconocemos, por el problema antes planteado.

Por lo tanto las alternativas que se nos presentan son:

e Realizar un trabajo adicional para comprobar (y en caso contrario reemplazar) la
existencia actual de unidades que figuran en el registro del Censo. En este caso
tendrfamos un numero considerable de unidades con probabilidad cero de seleccion.

e Limitarnos al registro de la Encuesta Agropecuaria, que posee unidades de
existencia conocida.

Se utilizé el segundo criterio dado que se analizaron los datos de las unidades
de la encuesta y , como se detalla mas abajo, se obtuvo un coeficiente de variacion
satisfactorio para la superficie promedio de las explotaciones. Este ltimo padron consta
de 168 unidades . Luego de sucesivas pruebas se extrajo una muestra de 158 unidades
que arroj6 dicho coeficiente, reservandose el resto de las unidades para posibles
reemplazos.

En funcion de los estratos mencionados las estimaciones se haran a través de
expansiones simples o de razén segin corresponda.

Para calcular el tamafio muestral del corredor, variancia y el coeficiente de
variacion correspondiente, se usé la variable “superficie promedio de explotaciones”. Se

obtuvieron los siguientes valores:

x=870.6ha (1)
s=9619ha (2)
G, =76.5ha (3)
cv.=8.79% (4)

Donde:

X =
143
> (x, - %)*
s=—
n-1
G. =

48



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ' La Plata

1o}
cv=

L1

x
(1) es la superficie promedic muestral del corredor
(2} es el desvio standard de la superficie de las explotaciones muestrales del estrato aleatorio

(3) es el error standard del estimador (1)
(4) es el coeficiente de variacion, que resulta del cociente (2)/(1) expresado en porcentufe

s Técnica de recoleccion:

Entrevista personal mediante formulario de encuesta conteniendo la
informacién a relevar. Al respecto cabe realizar las siguientes consideraciones
adicionales referidas a cuestiones presupuestarias no previstas durante el disefio del
proyecto:

1. La encuesta agropecuaria debera ser realizada por un equipo de profesionales
exprimentados en Ia tematica debido a la calidad y cantidad de informacion a relevar,
por tanto se eleva considerablemente el costo previsto originalmente por cada
encuesta.

2. Tampoco se habian considerado originalmente los costos de supervision en campo
que deberan efectuarse para la encuesta agropecuaria y los que surjan de los
reemplazos, por tanto a pesar que la muestra elaborada registra un menor nimero de
unidades de las previstas, se ha tratado de redistribuir el presupuesto inicial con estas

modificaciones.

V. DISENO DEL PROGRAMA DE CARGA

El programa esta destinado a ingresar de manera codificada la informacidn
relevada a través de las encuestas sobre una plataforma de programacion accesible para
el “data entry” y que permitira captar dicha informacién e ingresarla para su posterior
procesamiento en el programa SPSS.

Para ello se codifica cada bloque tematico y cada pregunta que incluyen los
mismos segin la alternativa elegida para la respuesta (marcar con una X, completar
si/no o ingresar dato) a fin de acelerar la tarea de carga considerando que la cantidad de
encuestas asi lo requiere.

El programa permite realizar modificaciones de manera rapida y sencilla tanto
por errores en la carga como por posibles nuevas altas o reformulaciones al
cuestionario. Es importante remarcar que se ha disefiado un programa para cada tipo de

cuestionario (agropecuario e industrial).
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VI. CONSIDERACIONES METODOLOGICAS REFERIDAS AL OPERATIVO
DE CAMPO

En este apartado se explicitardn algunas cuestiones metodoldgicas referidas al
operativo de campo que consideramos oportuno incluir en el presente informe:
A.- Causas de reemplazos:
Encuesta industrial: a pesar de haber contado con padrones del afio 1999 para la
confeccién de la muestra, se ha registrado un nimero considerable de reemplazos
debido mayoritariamente a cietres definitivos. En el siguiente Cuadro se resume esta
informacién explicitando asimismo la cantidad de encuestas con reemplazos originales
(al establecimiento visitado de acuerdo al padron de la muestra) y con reemplazos de

reemplazos. De igual modo se consignan las razones de dichos reemplazos:

ZONA DE CRECIMIENTO COMUN
[Total de encuestas planeadas 100
T OTALENCUESTas. CArZanas.; Lt o o e L/ 2 5
{Porcentaje de realizacidn:
Encuestas.coniter-reemplazo: 1R4IEN
Encuestas con 2do reemplazo 9

Porcentaje de reemplazos S 72,

mﬁfoﬂvﬁfé reemplaz__ Cintidad)| Porcentaje |
Réeinplazos por, ] i SR IOL 09.2 %N,

Reem ]azos por cablo de actwldad 9 17,3%

RECTIDIAZ0S, pOT. EChaZ0 Fr e e | ma v | W1 3.000%

Encuesta agropecuaria: los reemplazos en este caso se dieron en 33
explotaciones, de un total muestral de 158. El municipio de General Alvear ha sido el
que mas reemplazos motivo. Esta cantidad de reemplazos se explica en virtud de la
importante rotacién de firmas que ha habido desde que se conformé el padrén. El
criterio seguido fue el de reemplazar los establecimientos no encontrados por otros de
similares caracteristicas teniendo siempre presente que su significacion muestral fuera la
adecuada.

B.- Casos especiales presentados en el relevamiento agropecuario:

Se ha detectado que un niimero considerable de explotaciones agropecuarias
visitadas que en la muestra original figuraba como una “unidad”, habian sido
subdivididas implicando ello la necesidad de encuestar a cada una por separado. Esto
increment6 el numero de encuestas previsto originalmente que se elevé a 170 en lugar

de 158.

50

. ol v



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES La Plata

C.- Factores de expansion:

Encuesta Industrial: los establecimientos seleccionados mostraron una notable
desactualizacion respecto de los valores censales. Por lo que a diferencia de la Encuesta
Agropecuaria no se utilizara como factor de expansion los valores de totales
proporcionados por el Censo Nacional Econdémico 1994. Para dicha expansion se
calcul6 un coeficiente relacional que puede considerarse mas estable que el de "totales"
y que consiste en el cociente entre la sumatoria de los Valores de Produccion de los
estratos de inclusion forzosa (E.LLF.) respecto de los Valores de Produccion de los
estratos aleatorios (E.A.) en cada uno de los corredores. De los datos del Censo surge
que: E.A. =0,6893 x E.LF.

Como puede observarse el factor de relacién de la regién Zona de Crecimiento
Comun presenta un valor relativamente bajo de lo que se deduce que los
establecimientos de inclusion forzosa tienen menos peso respecto de los de inclusion
aleatoria, es decir aproximadamente el 30%.

Encuesta Agropecuaria: para realizar las expansiones a la muestra se utilizaran
las siguientes formulas: A

1) Para superficies:

N sup fof —
Fox. > sup forz) X,
Zsupaleat

Donde.

Xy es el total de ia variable en las unidades de inclusion forzosa.

sup tot: es la superficie censal del total de explotaciones de cada partido,
sup forz: es la superficie de cada explotacion de inclusién forzosa,

sup aleat: es la superficie de cada explotacién de inclusion aleatoria.

Xy es el total de la variable en las unidades de inclusion aleatoria.

2) Para cabezas de ganado:

- (N - E Nforz)
X=
Xt Z Nalear *ZXA

Donde:

Xy es el total de la variable en cada explotacion de inclusion forzosa.

N: es la cantidad censal de bovinas en cada partido.

Nforz: es la cantidad de cabezas bovinas en cada explotacion de inclusion forzosa.
Naleat: es la cantidad de cabezas bovinas en cada explotacién de inclusién
aleatoria.

Xo: es el total de la variable en cada explotacion de inclusion aleatoria.
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VII. DIAGNOSTICO PRODUCTIVO

En este apartado se presentan los resultados definitivos producto del
relevamiento realizado al sector industrial en el Corredor de referencia, incluyendo los
Cuadros la correspondiente expansion realizada de acuerdo a la metodologia explicitada
en puntos precedentes.

Sobre el particular se debe remarcar que los Cuadros, correspondientes a los
resultados de la encuesta industrial, mostraran los valores en términos porcentuales
consignando, cuando resultare conveniente, las cifras con valores absolutos expandidos.
Asimismo, la metodologia utilizada para la definicion de la muestra con sus
correspondientes factores de expansién permite inferir resultados a nivel de dos digitos
del cédigo CIIU (rama).

Respecto de la encuesta agropecuaria, la informacién se presentara o en
términos porcentuales o en valores absolutos de acuerdo a la relevancia para el analisis
de cada tipo de exposicidn. Las expansiones, que estiman los verdaderos valores de los
parametros regionales, se realizaran principalmente en los aspectos referidos a cosechas,
pronésticos de cosechas, existencia de cabezas de ganado, especialmente por tipo de
rodeo, y movimiento de bovinos. Esto permitira tener cierta idea de la magnitud de la
actividad econémica de la zona, de su crecimiento para este afio, y del impacto que
medidas tales como el nuevo tipo de cambio y las retenciones sobre las exportaciones
tendran en la economia regional.

Es importante destacar el siguiente comentario: el complicado contexto politico
y econémico que domina la Argentina en estos tiempos, especialmente la situacién de
profunda recesion de la economia, se ha reflejado con crudeza en las repuestas que se
obtuvieron a través de estos relevamientos y en los indicadores de rechazo que hemos
mostrado precedentemente. Esto determina en cierta medida o condiciona los analisis
que puedan realizarse para arribar a este diagnostico definitivo. Por otra parte, el
operativo de campo se desarroll¢ en un espacio de tiempo en el cual algunas empresas
respondian bajo un contexto de modelo econdmico de “convertibilidad”, mientras que
otras lo hicieron con posterioridad a la devaluacién. A pesar de ello, en el diagnéstico
productivo se mostrardn los resultados tratando de objetivarlos y contextuando la
situacidn del sector en particular en el nuevo marco macroeconémico actual.

En este sentido, las entrevistas calificadas realizadas a agentes locales de
referencia y empresas importantes para la region nos permitieron extraer algunas

conclusiones interesantes que contribuyen a mejorar la apreciacion acerca de las
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potencialidades de los sectores productivos considerados para el Corredor Zona de

Crecimiento Comun.

VII 1. Sector industrial

Como pudo observarse en el pre-diagnéstico productivo presentado en
apartados precedentes, basado en el andlisis de fuentes primarias de informacién y
estudios cualitativos relevados y analizados, la region bajo estudio posee un sesgo de
especializacion hacia la actividad primaria, resultando el sector de industria
manufacturera poco relevante y orientado bdsicamente hacia la industrializacion de
productos agropecuarios.

El relevamiento priorizd, como puede deducirse del cuestionario, la obtencion
de informacién de tipo cualitativa que permitiera obtener un estudio de tipo
microecondmico acerca de la conformacion y performance empresaria de este sector en
la regién a fin de vislumbrar sus potencialidades y problematicas en el marco de un

contexto macroecondmico que debera ser considerado especialmente.

Vil 1.1. Estructura empresaria

Siguiendo el ordenamiento y estructura del cuestionario utilizado para el
relevamiento de la informacion, iniciamos la presentacion de resultados comentando
que como se observa en el Cuadro 19 del total de empresas (cuyo dato expandido da
cuenta de alrededor de 400 empresas) mas del 38% tienen una antigiiedad mayor a 20
aiios, mientras que el 23,3 data de entre 11 y 20 afios. Estos datos conducen a dos
conclusiones interesantes: i} bajo registro de nuevas empresas (creacion de firmas)
situacion que refleja un reducido nivel de nuevas inversiones en la region; ii) sesgo
industrial poco dinamico aunque estable en su permanencia producto de la mencionada

especializacion hacia la rama agroalimenticia.

CUADRO 19: CANTIDAD DE EMPRESAS SEGUN ANTIGUEDAD
Edittighiedad de ia emprés""'l 'EinpresasA| % deempresasy

- Menos deiSafosud (M2 WREI | s 115,65 W

_EntreSleaﬁos ] 90 228%

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB)
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Respecto al nivel de instruccién alcanzado por los empresarios, variable que
incluimos en el analisis para indagar acerca del grado de capacitacién del empresario ya
que consideramos influye en buena medida en la performance de la empresa,
encontramos los siguientes resultados: el 42,1% de quienes respondieron
afirmativamente posee instruccion primaria, el 47,3% instruccién secundaria, sélo el 5%

instruccion terciaria y el 5,4% universitaria.

CUADRO 20: NIVEL DE INSTRUCCION SEGUN ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA

‘”?e 14

mg 7o f‘*

x“'i G

B
T 1.674.1242,1%,

PETRETI YR

502 1.881 47,3%
2% [ T 2073 | 39,25,
217 5,4%

Y936 e

00,055 FO0e T 100,05 RIS 100,09 |~ 3,670 | "160,0%.

Fi ueme Centm de Estudros Bonaeren.se (CEB)

+100,0%"

Estos datos nos permitirian aproximarnos a un perfil empresario de la region
que ha surgido basicamente del "expertisse” y tradicion familiar en la actividad y no
como resultado de un aprendizaje formal que derivo en la creacion de la empresa. Esto
se observa claramente cuando se analiza esta apertura donde para aquellas empresas con
una antigiledad mayor a 20 afios se registra un alto porcentaje de empresarios con
educacion universitaria (9,7%) producto de la herencia familiar. De todos modos, las
empresas con entre 5 y 10 afios de existencia también registran estos guarismos
positivos.

Avanzando a nivel de rama podemos presentar los primeros resultados acerca
de porcentajes de empresas encuestadas. Como muestra el Cuadro siguiente, el 18,8%
de las mismas se concentra en la rama fabricacion de productos de panaderia, ¢l 8,7%
pertencce a la rama fabricacion de productos elaborados de metal y el 5,8% a la rama

actividades de impresion.
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CUADRO 21 EMPRESAS ENCUESTADAS POR RAMA DE ACTIVIDAD
] CIU 50 5 & o) Eu % - I ~ 1 (/i ‘ ;'e' S B 9%
Matanza de'ganado; prédut:clén proces™" "3 f S T IEAERE:
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Jes, & excepto 8! FEIAFAL SR Tt A ;
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estructural. .
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“Elaboracionide & PaStAS AN TICIAs TTESCAS, 5| ce 1.4 700
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[ Fabricacion de. productos metailCos C:D i
Fabricacion de otros tipos de maquinarias de
us0 genera] n.c. p

:Fabncacxbn de trastores Sf P

Fabricacitn de maquinaria agropecua-ria y
forcstal cxccpto traclores

Fabricacion dc sueteres ¥ artlculos
similares de punto.

;iFabric“a'ciéﬁfde tejidos v otros arglculﬁs dea|! ;‘,;]: 4
|- punto;: ol LRI o e | 6 S
Confccc:lim dc prcndas y accesorios de 1.4% Fabncacnén dc molores, gencradores y 5 9%
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tclcgraf‘a con hilos.

‘Fabricacién de otros productos de madera;: - TR N HETy

fabncac:én de artlculo _de corcho ‘paja y  Otras .ndustnas manufacturéras "fc P 2.9%"

. Materiales trenzados. ;- R 1 E e o i N

Actividades de impresion. 5.8% Toml 100,0%

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Si analizamos los resultados para el bloque de preguntas referido a personal
ocupado y su conformacion observamos que, tanto para el afio 2000 como 2001, para el
97% de las empresas el propietario integra la estructura de personal, mientras que sélo
un 44,7% en el 2000 y un 43,1% en el 2001 posee empleados con sueldo, esta
reduccion, aunque poco significativa, refleja una disminuciéon de la mano de obra
ocupada a favor de empleados sin sueldo no familiar (empleo precario no formal). Esta
estructura ocupacional nos muestra una tendencia en cuanto al tamaiio de firmas que
prevalecen en el Corredor acercandose a una conformacion de tipo micro y pequefia.

Por otra parte, solo el 35,2% de las empresas requiere mano de obra transitoria.

(ELJADRO 22: PERSONAL OCU PADO
: INoviembre 2000, "‘,ﬁ. , Novfembrezawﬁw

i valores:. | . En %7, Vi En valores B[,
Propietario, empleador 0 S0Cio 393 96,7 398 96,7
| Empleados consueldo sy s [ S X84 1447 ol VTT e SR
Empleados sin sueldo, familiar 69 16,7 69 16,7
"Empleados sin sueldo, N Jamibar | 7= Yy - Y i e N
Total 412 100,0 412 100,0

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

55



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

CUADRO 23 PERSONAL OCUPADO POR RAMA DE ACTIV[DAD

La Plata

K _Personal acupada a nowemb re de 2000 -

Pmpielnrio, o L‘ leadds c ot |+ ‘Empleadas sin |,
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Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB},
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CUADRO 24: REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA
TANSITORIA. EN %

100,0%
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

IR

Los datos expandidos muestran que las 400 empresas ocuparon en el afio 2000
a 3.476 empleados, mientras que en el afio 2002 Ia cifra descendi6 a 3.242, datos que
incluyen la categoria propietario, empleador o socio.

A nivel de rama industrial, se observa que el sector de alimentos y bebidas
absorve en el afio 2001 el 55% del total de la mano de ocupada por la industria
manufacturera, siguiendo en orden de importancia: fabricacion de productos textiles
(14,1%); fabricacién de otros productos minerales no metalicos (5,9%) y fabricacion de
productos de caucho y plastico (5,3%).

Comparando los datos suministrados por la encuesta para los afios 2000 y
2001, inferimos el siguiente comentario interesante de destacar: las ramas alimentos y
bebidas y fabricacion de productos textiles han incrementado en el periodo considerado
el personal ocupado total, mientras que la rama fabricacion de otros productos minerales
no metalicos ha reducido casi a la mitad la mano de obra ocupada, no descartando que
pueda deberse a mortandad de firmas pequefias. Obviamente se trata de empresas cuya
produccion se destina basicamente al sector de la construccion, el cual viene decayendo
notoriamente en los tltimos tres afios producto de la recesién del mercado interno.

Por otra parte, un dato relevante también resulta el hecho que la rama de
actividad fabricacién de productos de caucho y plastico manifiesta ocupar en el afio
2001 un 62% de mano de obra en la categoria empleados sin sueldo. Esta situacion
enfatiza la posibilidad de que esta rama este compuesta por empresas de pequefia
envergadura.

Analizando los datos relevados sobre distribucién de las ventas en distintos
mercados podemos inferir conclusiones que corroboran ios primeros comentarios acerca
de la performance y tamafio de las empresas que conforman la regién Zona de
Crecimiento Comun. El Cuadro 25 nos muestra la evolucion en los Gltimos cinco afios
de la estructura de ventas: el dato relevante es que ninguna de las empresas encuestadas
vende al mercado externo, por el contrario concentran mayoritariamente (94%) sus
ventas en el mercado donde se localizan, alrededor del 43% de sus ventas se dirige al

resto de la provincia de Buenos Aires y escasamente venden en el resto del pais.
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_CUADRO 25: EVOLUCION EN ANOS DE LAS EMPRESAS
3 ‘ 998

Total 573
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB)

CUADRO 26 EVOLUCION EN ANOS DE LAS EMPRESAS, POR RAMA DE ACTIV[D
3 L - ‘—’:..4 " B CM
L b e :

Co guarmcian;eﬂa, y"
e caizados ’

S '-‘ En'% k
1000‘%

I 06 8 %
(7 T03,0% | S
6,8%
L

28| 200,0%
L | = 100,0%

"100,0% |
12:100,0% % 21

100,0%
G | EEE R

I 200,0%
100,0%
b f:IQ,U,Q.”_/E:

B At 72

A i WA RSP, we e | 3 ; . , . Ty 106,8% R

Local I999 139 IDO 0% 14 93,2%

E Resto.d __Ll,p;gviﬁciei_ﬂ)?ﬂ‘ M L5 | o 0,8% 0. | PR
Resto del pais 1999 6,8% _

A Bt
200,0%

T 03.0% | T 100,0% T 100,0%.50
100,0%

Rcslo de la Erovmcna 1998 6,8% ,
' Resto del pais, 1998 Lo i T |t 0B | s Lo | e, 0580 | i o i T e
Externo 1998
T I8 G 17,2% . A6 “T06.8% | o Tl 100,0% | 287 | 200,0%
Local 1997 132 100,0% 14 93,2% 6893 100,0% 14 100,0%
"Tosi0.05 3 provineis 1991 |fom 22 o st R 10400 2 2L B I e S T [ 100,0%
Rcsto dcl pais 1997 1 6 8%
s | T T o o | AR

106 8%

700.0% |

106,8%

T 74 Produccion de
adera ¥ fabriz:,a %

gﬁnﬁbﬁ ﬁ’iﬂﬁ%
' valoress |

¥ 3 ! l4x s
Resto de la provmma 200! 22
"REST0 6] DAIS 200 Lt mtie| Eammismibedk | b
Externo 2001

CFotal o ety 367 2 ~163.6% 1\ . A4 | 200,0%

7| L 100,0%. | 520 281
100,0%

moo% 3

e

LIRS

TR0 | T 1060,0%.

59



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES La Plata

"m,i = arJP’rmi‘uc:c:nthzde { {g,, F o
m’iﬂ“.?fabﬁcactdn%
14

7 100,0% | _ 28 00.0% |~ 7| 100.0%
Dt P T oo 1o 00,070 0 e 28 e el 902070 ol o it e i

Local 2000
Resto.de 1o provincia2000,1, 22
Resto dcl ais 200

T

FEE) TR | R S
163,6% ‘ 200,0%

x T E%K‘G_B_;@é:@ 4., 2 l'i: “ 5‘]&"(}0 O%ﬂp E Ry RTiTy

100.0%

S "ﬂ ! s A

L REERH

|_200, 0% '
05 [7E100,0% B TR T
100.0%

100,0%
| 22100,0%

Local?1 999150, :
Resto de la provmcm 999 22

| 2 =‘.200.!0-'3%2‘-‘-" ':?X ;3 5}.‘\’ ‘E: 20010% i .:-'«‘.55 e ]
| 100,0% | 100,0%
. 100,0% E T T 100.0% 2 15

T | X100,0%Y
100.0%

Local 1998
Resto, de ja provincia 1998, 21998 [
is 199

" 200,0% |
TI00.0%E 2R
| 100.0%

RNMBEAT I

" 200,0% ] S

" 106,0%
142100,0% .

Extt.mo 1997
Total - e Vst L

o T IGO0 [y 7 v 100,0%

’w\qu--l;,« k-.-x_s L,! e
Fabri cacz ioni de > - Fabricacidn de= ;
maquinaria o

" apdi ratos _e!éc:ﬂcos

TG
M B R

Local 2001 _
I REsto. de I3 provancia 20015 | ux
Rcsto del pais 200!

146,6% | 69 125,0%
03, 2% | o A8 e |87, 5% Al i S S
53,4% 21 37,5% | 2

A bR ” i

1Rz 28 004 | it ] ek
. 44 4%
s e L1, 1%

3.3% |

(REsto. el pars, 2000 20200
Extcmo 2000

T|"125,0% % | 90

Resto del pals 1999
..EE@EI!LQ...ZE

Tamt

125,0%
37,5%
- — e T O |

100 0%.%
33 1%

r—n
]

S Y &L/ v B
53.4%

W [r—"
] PO

O R | 69 e e ) 23,0 e OB e B 138,00 | - 28 A | T133,3%
87,5% ._ 100.0%

Tt
hr-g' R L=

: e
Local 1997

PREsTo. €A provincia 1997, | Saii i
Resto del pais 1997

T155.6%

60



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

La Plata

2 Fabncacrén de

| .~ Fabricactén e . ..
nuiebles;: industrias

| 139,2% &

Local 2000
TResio.dea provincia 20004 |3
Resto de] pais 2000

3 932% T

04, 0%

Externo 1997

b M-‘ém*i? Gk b g
22 146,6% 773 139,2%
0,00 | A i | 58 20k | 287 LA | 20, 0%
100 0% 3 53,4% 177 43,1%
Extcmo l999
Totgl ~ s oo O _@{IJW T300,0% T w22 " 146.6% .| 573 .- | 139,2%" -
{ocal 1998 100,0% 14 93,2% 380 93,9%
Resto 05 1A Provinci 19983 | cim it | 100,05 m | o B i | e 338 e ] LDl %A3.8% %
Resto del pais l998 9 2 2%
200,0% 22 146,6% 566 139 9‘7
i B e e 000 B e Vo3V | 380 S | 493,96 )
Resto dc la rovincia 1997 - 100,0% 8 53.4% | 43, 8%
km"l‘{-mr”lestode RN A pupsmrer" v : T,

7| e 4 s

200,0% | 22 .

146,655 |

139,09, 3|

F uente Cen!m de Estudros Bonaerense (CEB)

Por tanto, podemos inferir claramente la dependencia de las ventas con el

mercado local y la escasa insercion de estas empresas en el mercado nacional. A nivel

de rama de actividad, los guarismos son idénticos: ningun sector ha logrado insercion

internacional y muy pocas actividades logran vender sus productos en el mercado

nacional, podemos mencionar principalmente: alimentos y bebidas y fabricacién de

productos textiles.

Observando los resultados obtenidos acerca de la estructura de costos promedio

del sector industrial del Corredor, presentamos el Cuadro siguiente donde se observa

que los servicios (energia eléctrica, gas, combustibles y lubricantes) representan

alrededor del 25% de la estructura basica, siguiendo el item sueldos con el 10,9%.
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CUADRO 27: ESTRUCTURA DE COSTOS PROMEDIO.
INCIDENCIA DE CADA iTEM EN EL TOTAL DE COSTOS
i . Pramedlo de mcfdencia

ey .\‘;_,,-\
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TAL] mIe demaqummggg_ i

Sueldos .
,gﬂnqrarios:p;ggeslonale Ly set
romoc:én

Publicidad

F ueme Cenlro de Estudws Bonaerense (CEB)

CUADRO 28: ESTRUCTURA DE COSTOS PROMEDIO. INCIDENCIA DE CADA iTEM EN EL
TOTAL DE COSTOS POR RAMA DE ACTlVlDAD EN Yo
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) qmna.rms
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WP A b
F uente: Cenlro de Evludtos Banaerense (CEB)

Es interesante el andlisis por rama de actividad de la estructura de costos
promedio. Alli puede observarse que, en lineas generales, no sobresale ninguna rama
que presente fuertes desviaciones de la estructura promedio que se obtuvo, a excepcion
de aquellas actividades vinculadas a reparacién de automoviles con algin proceso
industrial, la fabricacion de muebles y partes de muebles y el curtido y terminacién de
cueros que destacan un alto porcentaje (30%, 20% y 20% respectivamente) en el item

energia eléctrica.

VIL 1.2, Innovacion, lecnologia e inversiones

Esta dimension de analisis se constituye en la mas relevante de los bloques
considerados en la encuesta ya que permite inferir conclusiones acerca de la
performance competitiva de las firmas y explica en gran medida los resultados
expuestos en ¢l apartado precedente.

El primer resultado apreciable nos dice que ninguna de las empresas
encuestadas ha celebrado convenios de cooperacion y/o asistencia técnica con
organismos de investigacion y desarrollo (Cuadro 29), aunque un 22,4% de estas
mismas empresas han accedido a fondos de financiamiento para actividades de

innovacién tecnologica y solo el 5,4% posee area propias de H+D.
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Estos guarismos dan cuenta de la escasa vinculacién entre las empresas de la
region y el sistema cientifico-tecnol6gico,? situacién que permite inferir la baja
performance y dinamismo de la estructura industrial del Corredor si consideramos que
esta interaccion se ha tornado crucial en los dGltimos afios en Argentina para incrementar

los niveles de competitividad hacia adentro de la firma.

CUADRO 29%: CELEBRACION DE CONVENIOS
CON ORGANISMO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

tal
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB) .

CUADRO 30: ACCESO A FONDOS DE
FINANCIAMIENTO DE INNOVACION
TECNOLOGICA

R ] O Rty
100,0%
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

CUADRO 31: AREAS PROPIAS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

Si

 Total
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Sj avanzamos en el analisis a nivel de rama de actividad verificamos que
alimentos y bebidas y fabricacion de productos metalicos son aquellas que han accedido
a fondos de financiamiento para la introduccion de mejoras tecnologicas coincidiendo
ademas con que son aquellas actividades que han logrado insertarse en el mercado
nacional. En otras palabras, encontraron un mejor posicionamiento de sus ventas en los
afios considerados.

Aquellas actividades que mostraron guarismos positivos respecto de poseer
areas propias de I+D son nuevamente aquellas vinculadas al procesamiento de
alimentos, fabricacion de maquinaria agropecuaria y forestal (excepto tractores) y

fabricacion de maéquinas herramientas. Se refuerza ¢l comentario acerca de la

3 Se entiende por sistema cientifico-tecnologico al conjunto de organismos/instituciones publicas y
privadas que se dedican a la produccion de conocimienio cientifico, innovacién tecnologica,
transferencia y modalidades de financiamiento e interactiian con el mundo empresario que requiere de
estos conocimientos.
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importancia que adquieren en la region estas actividades vinculadas al sector

agropecuario.

Respecto a la realizacion de inversiones en los ultimos cinco afios, el 60% de

las firmas respondieron negativamente (Cuadro 32), mientras que solo un 39,9% han

invertido. Nugvamente las ramas antes mencionadas se encolumnan €

n esta ultima

alternativa, a las que se agregan la fabricacién de calzados de cuero y fabricacion de

acumuladores y baterias.

CUADRO 32: REALIZACION DE INVERSIONES
EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS

Total e ot A000% i
Fuente: Centro de Esmdms Bonaerense (CEB).

CUADRO 33: REALIZACION DE INVERSIONES EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS, POR

RAMA DE ACTIV]DAD

il .,{.u_,g:‘- o

AT v

e WIS T

A JRE Reakzacufn de lnversiones

¥, '{Eﬁ.

wvalores .

"Ne/Ne
U ERE |k
m:!'oi'kej;.:%\j En.

E]al;oréci()n de ﬁf&ductoé alimenticios y
bebidas o
[Fabricacic S aeproductos textilesk

Fabncacnén de prendas de vestir;
terminacion y tefiido dc ieles

-Curtido y terminacion.d © CUCTOS irindiii.
fabrmaclén de: m‘alétas, bolsos de mano, # g
articulos de anerla ¥ guarni onera.y |,
calzad i bl
Produccion de madera y fabricacion dc
productos dc madera y corcho, excepto
muebles; fabricaci6n de articulos de paja y
de materialcs trenzables

FFapricacion. de.pape iy, productos:depapel |
Actwldades dc edicion e impresion y de
reproduccién dc rabacmnes
Fnbncaclgn de pr,oducto
plaseO LR ,
Fabricacidn de otros produclos mmeralcs
no metalicos

ke

100,0%

5.4%

o 7%,

6.8%

'Fabﬂcactén de’ productos ‘elabondos de
‘metal excepto maqumarlg,x,gquapm Sk
Fabricacién de maquinaria y equipo n.C

: ab:icac:én de maqmnar;a; y‘aparaios%"&“’-
eleEmicos g Ep . e
Fabricacién de vehiculos automotorcs
remolgques scmlrremolques

ST

Total 162 | 100,0% | 236 | 100,0%

Fuente- Centro de Estudios Bonaerense (CEB).
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Por otra parte, como muestra el Cuadro 34, aquellas empresas que han
introducido mejoras en los ultimos cinco afios, se inclinaron mayoritariamente en
mejorar sus productos y procesos, s6lo un 45,1% procur6 desarrollar nuevos productos
y en menor medida se inclinaron por la introduccion de tecnologias blandas (mejoras en
la organizacién y nuevos mercados). El dato a destacar sobre este aspecto del analisis es
que estas empresas han seguido la tendencia presentada por la mayoria de las firmas
MiPyMEs en Argentina (INDEC 1999 Encuesta Tecnologica a firmas PyMEs) en
cuanto a priorizar la mejora de productos y procesos a fin de mantener su
competitividad para sobrevivir a la apertura de la economia en los noventa. La
tecnologia blanda ha sido considerada en un segundo plano desestimando la importancia
relativa de la misma para la competitividad global de la empresa, en otras palabras la

innovacion o mejora solo adquiere su potencialidad con una buena gestion empresaria.

CUADRO 34: REALIZACION DE MEJORAS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS

45, l%

Mejoras en procesos il 52 9%
‘Mejoras, en la forma organizativagayr g 3%

‘Nuevas formas de vmculacu’)n con el mercado 284%
i \ o 00,0

Fuenre Centro de Estudios Bonaerense (CEB)

CUADRO 35: REALIZACION DE MEJORAS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS, POR RAMA
DE ACTIVIDAD

C o % | B w«ﬂaué -‘ o
i _fEnS’/

w1

he e RAVE-E E

! y Eno+|s
i5 valores R vafores |5

Elaborac;én de produc-

10s alimenticios y 42 37.1% 77 41,7% 49 36.8% 35 45,0% 15 20,6% | 219 B6,4%
bebidas

Fabricacion de-«% ;1 . A

productus texiiles. ST TG B A

Fabricacion de prandas
de vestir; terminacion y
lefiido de leles

Produccién de madera
y fabricacion de pro-
ductos dc madera y 7
corcho, excepto mue- i 6,0% 15 8,0% 14 10,3% L5 18.8% 14 19.2% 64 25,3%

bles; fabricacion de
arliculos de paja v de
materiales trenzables
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it g ejoras.en |
Mejaras’eu Eak z{fér: ; o
. procesos . .| argammnm
T w [ T - 2, Ao
E-"l “P gEn_A%

Fnbncac:émde pape] B
‘nroductos.de Papel .t -
Actividades de edicion
¢ impresién y de repro-
duccign de grabacuoneq ‘

Fabricacion dc otros
productos minerales no
metalicos
?abnmlgg dg produc- 1z - - o
Abotadds de ¥y %5
metal) excepto m*aqv 10
naria’y-equipd sTEGAE
Fabricacion de maqui-
naria y equipo n.c.p.

ﬁb“i:ag}éntlr magul- ¥ - -

¥ abncacmn de vehicu-
los aitlomotores,
remalques y
sem:rrcmo! ucs

[N L

Total | 714 | 100,0% | 184 100 o% 134 1 100,0% | 79 100,0%| 72 | 100,0%| 583 230.4%
Fuente. Centro de Estudios Bonaerense (CLB).

A nivel de rama de actividad, sigue liderando los procesos de cambios
alimentos y bebidas, mostrandose como la actividad con mayor nivel de incorporacién
de nuevas tecnologias, sea por desarrollo de nuevos productos como por mejoras en
procesos y gestién empresaria. Le siguen en orden la rama dedicada a la produccién de
madera y fabricacion de productos de madera y corcho que ha priorizado la
‘ntroduccion de cambios operados en la forma organizativa y, fabricacion de maquinaria
y equipo (especialmente vinculada al sector agropecuario y forestal).

Las razones esgrimidas por las empresas encucstadas respecto de las
dificultades que encuentran para introducir mejoras y/o innovaciones se concentran en:
i) Ia ausencia de financiamiento para los proyectos y; if) los altos costos que implica
llevar adelante este tipo de desarrollos.

En la desagregacion a nivel de rama, observamos que las respuestas reflejan la
tendencia marcada en el parrafo precedente, casi todas presentan problemas para
acceder a financiamiento acorde a sus reales posibilidades en términos de garantias

exigidas, plazos y tasas. En segundo lugar para aquellas actividades vinculadas a
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procesos industriales y productos complejos (vgr. fabricacion de productos elaborados
de metal, fabricacién de maquinarias y equipos) manifiestan problemas asociados a los
altos costos de llevar adelante nuevos desarrollos ya sea de productos o procesos aunque
concientes de la necesidad imperiosa de realizar tareas de investigacion y desarrollo

para mejorar su competitividad.

CUADRO 36: [NCONVENIENTES PARA INICIAR MEJORAS

Ausencla de t“manclammnto-para log’ proyectos i
Elevados costos involucrados en los desarrollos
EQUDAMICHIO MAGCOUATO 1 s o e ot it
Falta de personal calific cado en ]a empresa

;;-Di ieultades, para, contratar;R

lResistencia del propio, personals
Falta de informacién especnﬁca en el tema
Dificultades para.conseguir. informacion sobre tecnologias,,
Falta de exnstencna externa en tecno[ogla es emﬁca

F ueme Centro de E.smd:os Bonaerense (CEB)

CUADRO 37 INCONVENIENTES PARA lNlClAR MEJORAS POR RAMA DE ACTIVIDAD

los de.sarrolfo

gw sl

Elaboracson de produclos allmentnmo'-: y
beb1das

Fabr:caclén L de prendas de vestir; tenmnacu&n

y tefiido de pieles

 Curtido y«tennmacxbn de-cueros; “fabricacion . -\
50§ de ' aﬁ'cillos gle

Producc:(’)n de madera Y fabricacion de
productos de madera y corcho, excepio
muebles; fabricacién de articulos de paja y de
materiales trenzables

"Fabricacion de;papel. y productos.de papel st gy T30,
Actividades de edicidn e impresion y de

reproduccién de abacmncs
FabTiCAClon:<e; ’ﬁ?.f!gc_tq GE CAGTNG. . PIASHE0L |

Fabricacidn de otros productes mincrales no
metélicos

“Tabricacion de’productos el elaborados s/de metal;
excep_t_gmma;qymartay WU!P{’M’ i
Fabricacion dc mamy equipo n.c.p.
?ahrlcamﬁniﬁe maqumana ¥ -gﬁaratos ;
eléctricosn e it b B
Fabricacién de vehiculos automotores,
rcmol ues y Semlrrcmol ucs

}‘LJ

Total
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Dmcukmles
para commtar

y fnlMcadosﬁtera ‘
wE| de"!a emprem% :

Trm

biﬂ'cultmles pam'

: j:Remtenclq dél

potrigtwing

Al propio pers m’

E{!-f-_s'_ ‘ﬂEh y# i

'Fabncauén de produc[ostexulcs
F"ﬁ”h’ncamén de-prendds
y teﬁld  de: p!elcs*‘*

Curtido y terminacién de cucros; fabncacnon
de maletas, bolsos de mano, articulos de
calzado

talabarteria y guarnicioneria, y -
ﬁﬁoducc;én Eie madera y;fabncacl on'c
Fpddtictos dé madera’y céfcho%xcep

_gebles, fabncacldmdc articulos. de. paga yd
mafenales trenzab

Fabricacién de 313,?_1,}' Broductos de a cl ,
LActhades ﬁe edlcnén € lmpresxén y%e @ 4 @ i i)
. -_ o Pl Vg

7

Fabr1cac16n deproductos elaborados dc metal

gxcepto ma umana cqm 0
FFabricacion, de maguiNANa Y equipo:iic.p.

Fabricacion de maquinaria y aparatos

eléctricos n.c.
EF abncam@n de“vehiculns auloﬁotores, i

remolques Y. semlrremolques Mw
Fabricacién de muebles, industrias
manufactureras n.c.p.

Fabncamén de productos temlcs

Fabncacnc’m de prendas de vestir; terminacion y leﬁldo de plc]cs

&ﬂgﬂnmamén &.CUeros; 'fabncam n de maietasf bolsos de.

L“ %ﬁ;‘art{culos e Tlabarteiia’y glarnicioneriary calzado]

Produccion de madera y fabricacion de productos s de madera ¥

corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de paja y de

matenales trenzables
Bricacion. e napel y,productos,de.papeliy et

Act vidades de edicién ¢ impresién y de rcproduccnén de

rabaciones

L abricacion, de»productos;de ca

Fabricacion de otros productos mmeralcs no metz‘lhcos

[V Equipg : :
Fabrlcamon de maq_umarla y cqunpo n.c. p

[ Fabricacion de vehiculos automotores rcmolqucs y
semirremolques
I abIcacton, de nuebles; indusirias Many fACUreras' n.c.P i

Total

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).
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Cruzando variables relevadas, los comentarios precedentes se refuerzan en la
medida que observamos que aquellas empresas que accedieron a los fondos de
financiamiento de innovacién, los destinaron a la mejora de sus productos en un 78,1%,
a mejorar sus procesos en un 67,2%, a desarrollar nuevos productos un 32.8% y a
mejorar las formas organizativas un 21,9%. Es de destacar que el bloque vinculado a
esta tematica era de respuesta multiple por lo que inferimos que muchas de estas
empresas pueden haber diversificado la aplicacion de estos fondos manteniéndose esta

tendencia en la eleccion del destino.

CUADRO 38: REALIZACION DE MEJORAS EN LOS ULTIMOS CINCO AROS, SEGUN
ACCESO A FONDOS DE FINANCIAMIENTO DE INNOVACION TECNOLOGICA

m a Acceso '3 fondos de ﬂnanciamreuto

1?
i&. tits

Desarrollo_;e“ _evos productos
Mejoras en productos

jMe 0TS eN Procesos i

Nuevas 1o
5 b 2

zeLmercado
Total
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Aquellas empresas que poseen areas propias de investigacién y desarrollo en su
totalidad han introducido mejoras en procesos, un alto porcentaje ha mejorado
productos y desarrollado nuevos y, en menor medida se observan cambios en la gestion

empresaria (Iéase mejoras en la forma organizativa, y nuevas formas de vinculacién con

el mercado).

CUADRO 39: REALIZACION DE MEJORAS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS, SEGUN
AREAS PROPIAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO. EN %
L "r"a&""ropias de it ‘,
[P S ‘ﬁ».desarr?flo y
TSt RN £y
53, 4

Ei" Eé e |
1000
: wmm £ Q&Q,ﬁ_d.ﬁw

Nuevas formas de vmculac:ldm con eI mercado 53,4 24,7
WTofal 75 b f?a’:*’n--:‘iﬁl'é’f Tt o el 0,050 100,05 foo 02
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Los Cuadros que a continuacion se presentan nos muestran la concentracion de

respuestas respecto de aquellos que no celebraron convenios con organismos de [+D y
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explican los inconvenientes para introducir mejoras en la falta de financiamiento y los
elevados costos que involucran estos desarrollos tecnoldgicos. Igual situacion se
presenta en aquellos que no accedieron a fondos de financiamiento. Aun aquellos que

poseen 4reas propias de 1+D aluden a estas razones.

CUADRO 40;: INCONVENIENTES PARA INICIAR MEJORAS, SEGUN CELEBRACION DE
CONVENIO 0 CONTRATO CON ORGANISMOS DE lNVESTIGAClON Y DESARROLLO

R

."_.___.g;g!—. .

."‘ Taip
rada realizacr

Equmientomecu it
Falta de personal callﬁcado en Ia em resa
TDificnitades pata, contratar RRHH:calific:
Dificultades para evaluar la demanda (el mercado)

"Resistencia del.propio personaly i ..
Falta de 1nformac16n especifica en el tema

"Dificultades, para.conseguirinor
Falta de existencia externa en tecnolol,la especnf“ ica
Total =771 e

Fuente: Centro de Esludms Bonaerense (CEB)

wiiid

T g e B

CUADRO 41: INCONVENIENTES PARA INICIAR MEJORAS, SEGUN ACCESO A FONDOS
DE F]NANCIAM]ENTO DE INNOVACION TECNOLOG[CA
Neeso A It @dav de. f inanci "mi “'mo_ dégi‘

la empresa
‘Dificul aparaevaluarla dermanda:(el mercado). s i
Resistencia del propio personal
[Falta.de ldfOMac@QEpecfﬁc;ﬁg&quema. i

Dificultades para conseguir informacién sobre

tecnologias ‘
Tala.de. cxistencia. externa eniteonologia especificas, o e
Total

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).
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CUADRO 42: INCONVENIENTES PARA INICIAR MEJORAS, SEGUN AREAS PROPIAS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

Ausencia de financiamiento para los proyectos
;A-Hevados costas myolucrados en; Slos desarrollOS 2 i 2 st
Equipamiento inadecuado

Fali a6 personal calicado, en.la,erpresattiiy :
Dificultades para contratar RRHH califi cados fuera de la
empresa
‘Dificultades;para eyaluar; laxd
Resistencia del prom sersonal
"Ealta,de nfotm R IACION,CSPeCI LA STUELLE TEMa fove 12 Aok {ime:
Dificultades para conseguir informacion sobre tecnolog:as

PFAIG 06 eXistencia cxiorna € feonolog (a:especiiica s,
Total

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

-----------

......

En la temética referida a herramientas de gestion aplicadas en la empresa las
respuestas (también de opcién multiple) se concentran en dos aspectos: 1) estrategias de
marketing y; ii) calidad total (TQM). Sin embargo también puede observarse que el

75.8% de las empresas no realiza estudios de mercado previos a cualquier desarrollo.
>

CUADRO 43: HERRAMIENTAS DE GESTION
APLICADAS POR LA EMPRESA
‘ Plamf’ cac1on estraté ica ] 13, 7

Fi uenre Cemro de Es!udzos Bonaerense (CEB)

CUADRO 44: REALIZACION DE ESTUDIOS DE
MERCADO PREVIOS A CUALQUIER DESARROLLO

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Aun analizando estas respuestas pero considerando la antigitedad de la empresa
en el rubro, se verifica que cualquiera sea esta apertura (jovenes empresas y con mas de
20 afios) han incorporado estas herramientas, agregandose en las mas jovenes el
herramental de la planificacion estratégica como estrategia para gestionar la empresa
analizando el corto y largo plazo y definiendo objetivos claros.

Incluimos en este bloque de analisis los aspectos relevados en materia de

asesoramiento profesional externo. Sobre el particular, del total de empresas el 53%
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recibe con periodicidad este tipo de servicio profesional, concentrandose el mismo en
temas contable-impositivos. Escasamente han recurrido a la asistencia técnica externa
para aspectos juridicos o nuevos desarrollos, aunque podriamos resaltar el dato sobre el
6% que ha recurrido a asistencia técnica externa para implementaciéon de normas de
aseguramiento de la calidad. Esto Gltimo puede asociarse a la escasa presencia de
empresas dindmicas en la region que abarca el Corredor con casi nulas necestdades de

introducir mejoras o implementacion de noermas de calidad.

CUADRO 45: ASESORAMIENTO PROFESIONAL
EXTERNO

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

CUADRO 46: ASPECTOS QUE CUBRE EL
ASESORAMIENTOQ PROFESIONAL EXTERNO

Contable -im] osuwo

F uente: Cemro de Estud:o.s Bonaerense (CEB)

VII.1.3. Estrategias de ventas y proveedores

Esta dimension de analisis apunta a evaluar las relaciones entre las empresas y
sus proveedores y las estrategias de ventas y grado de informatizacion. En este sentido,
como puede verse en los cuadros, el 69,8% de las firmas se provee de distribuidor
mayorista mientras que un 51,5% lo hace de productor o fabricante y un 14,4% de
representante o proveedor de una marca o producto. Por otra parte, en lo que hace a la
localizacion del proveedor el 73,7% se provee fuera del Corredor Productivo y s6lo un
36,7% con proveedores de la region. Esta caracteristica demuestra un escaso grado de

integracion entre empresas proveedoras y productoras de la region bajo estudio.
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CUADRO 47: TIPO DE PROVEEDOR. EN %

Representante ¢ corredor de una marca o prouct

0

"PROGUCIOT, G FADTICANtE 1ok e
DlStl’lbUIdOl‘ mayorista

-pi g

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

CUADRO 48; PROVEEDORES DENTRO O
FUERA DEL CORREDOR

Dentro dei corredor

CUADRO 49 TIPO DE PROVEEDOR POR RAMA DE ACTIVIDAD. EN %

F uente Centro de Estud:os Bonaerense (CEB)

La Plata

gxepresentame i 3
earredor Qe una qF

marca 0 roa‘ucta

RN S
Pradu rol i

D:s{ribmdorkf ¥

Curtido y terminacion dc cugros; fabnca-
cidn dec maletas, bolsos de mano, articulos
de talabarter(a y guarnicioneria, y calzado

Producclbn de. madera ¥ ﬁlbncacmn ae.
, ad = : 4

matenalcs trcnzab]es e

Fabricacién de papel
Achv:dades‘ﬁe‘ ea 1Ecx3n e

reproducmén e i’zrabacmnes i

CALion
no metéhco AR T
Fabricacién de productos claborados de

Fabricacién de maquinaria y aparatos
clécmcos nep. _

Fabricactén de muebles industrias
manufacturcra 5

Fabricacién de productos de caucho y a

Imctal, excepto maquinaria y cquipo .
. Fabncacién:de maguinar 18,3, QU POT. G Do |

3.9

14,9

7,4

Ess PN il BT

400 ] 139
e 2008 | BR300
5,2

(] 00,0 5555 | P

F uenle C'entro de Estudios Bonaerense (C’EB)

Aqui también es dable realizar algunas consideraciones a nivel de rama aunque

se trate de resultados preliminares: la rama alimentos y bebidas, aunque en menor

medida, la rama fabricacién de maquinaria agropecuaria y forestal excepto tractores son

las que poseen un mayor porcentaje de proveedores dentro del Corredor.
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Por otra parte, respecto al plazo de pago a proveedores la mayoria adopta la

modalidad de plazo a mas de 30 dias, siguiendo en orden de importancia y con un

porcentaje cercano el pago contado. El actual contexto de incertidumbre econdémica y

financiera imperante, ha reducido los plazos de pago de proveedores, aunque en algunos

casos se ha cortado directamente la cadena de pagos, situacion de deteriora ain mas la

magra performance de las empresas de la region.

Finalmente soélo el 13,3% de los establecimientos encuestados ademas de

producir actia como proveedor de otras empresas. En este caso, la actividad que

concentra esta modalidad es la fabricacion de articulos de cemento, fibrocemento y yeso

excepto mosaicos, registrandose esta operatoria en las actividades que a continuacion se

puntualizan:

Molienda de trigo

Elaboracion de soda y aguas

Fabricacion de suéteres y articulos similares de punto
Fabricacion de tejidos y otros articules de punto
Fabricacion de productos de madera

Fabricacion de maquinaria agricola y forestal excepto tractores

CUADRO 50: PLAZO DE PAGO A
PROVEEDORES ACOSTUMBRADO

A] contado 7

Fi uente Cemro de ESIHdIOS Bonaerense (CEB)

CUADRO 51: ESTABLECIMIENTOS QUE
OPERAN COMO PROVEEDORES

" 100,0%
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Si consideramos las empresas que venden sus productos en el mercado local

mayoritariamente duranie el Gltimo afio, observamos que el 75,1% se provee fuera del

Corredor Productivo, situacién que se acentia atin mas si consideramos las empresas

que venden en el resto de la provincia. Esta desarticulacién en la logistica del
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abastecimiento puede constituirse en un nicho para la definicion de estrategias de
politica piblica desde el Corredor, es decir fomentar la provision de insumos con

empresas locales favoreciendo el desarrollo de las mismas o si existen acercando las

ofertas y demandas.

CUADRO 52: UBICACION DE LOS PROVEEDORES DENTRO O FUERA DEL CORREDOR,
SEGUN VENTAS AL MERCADO LOCAL EN %

i TR e Mercade 1o cmwﬁ ‘fmmaé %ﬁﬁ*
2 20007 ],.19991 "
35,9 35 9

R s T T i | 100,055 | 100,0% ?10@000.:& 100,07 |°100,07%
Fuente. Cemro de Estud:os Bonaerense (CEB).

CUADRO 53: UBICACION DE LOS PROVEEDORES DENTRO O FUERA DEL CORREDOR,
SEGUN VENTAS AL MERCADO DEL RESTO DE LA PROVINCIA. EN %
"Le compraa proveedores oy e T Mercadeo del resto delii provincia “YEELRAATY

’ﬁ% que. se-Grfeaonirani oy [FEe2001 W52 2000555 | 199915 I 998 SR %+ 1997540 [T oral:d i
Dentro del corredor : 28,3 283 28,3 32,2 32,2 31,0

Ns/'Nr

Ty 00,0 100,05 L 00,05

Fi uenle Centro de Estudros Bonaerense (CEB)

La aplicacion de herramientas informdticas no parece constituirse en una
estrategia prioritaria para las empresas de la region. Solo un 15,8% estdn conectadas a
Internet, mientras que ¢l 4% de las mismas posee pagina web aplicada a una politica de
marketing o ventas. Este guarismo se suma también a los magros resultados obtenidos
en la dimensién de tecnologia, inversiones y herramientas de gestion. Las empresas de

mayor antigiiedad son las que presentan mejor performance en este aspecto relevado.

CUADRO 54: EMPRESAS CONECTADAS A
INTERNET

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

CUADRO 55: EMPRESAS QUE MANTIENEN
UNA PAGINA WEB

100,0%
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).
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Si evaluamos la participaciéon en ferias y/o misiones comerciales tanto
nacionales como internacionales, como otra herramienta aplicada al 4rea de ventas, el
21,2% ha participado en alguno de estos eventos con resultados mayoritariamente
satisfactorios. A nivel de rama de actividad la participacion se concentra en las

empresas dedicadas a la fabricacion de calzado de cuero.

CUADRO 56: PARTICIPACION DE MISIONES
COMERCIALES, FERIAS NACIONALES O
INTERNACIONALES

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

CUADRO 57: RESULTADO DE LAS MISIONES
Muy satisfactorio
"Medianamente. satisfactorio zuges | &ik
Intranscendente
“Total=: {115 ;
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense

.0p ; 0
(CEB).

VI 1.4. Expectativas futuras

Este bloque apuntaba a captar las previsiones de los empresarios respecto de la
situacion general de la economia argentina, respecto del sector industrial al que
pertenece y respecto de su propia empresa para el afio 2002. Los cuadros siguientes
reflejan los resultados obtenidos en un contexto economico, como fuera mencionado en
parrafos anteriores, que plantea claramente nuevas reglas de juego y donde los distintos
sectores productivos deben replantearse algunas estrategias y reposicionarse en el
mercado.

Por otra parte, la incertidumbre que domina la realidad econémica y el tiempo
transcurrido desde la realizacion del operativo de campo (diciembre 2001-enero 2002)
hasta el momento, en cierta medida, neutralizan estos resultados ya que seguramente se
hayan modificado significativamente las expectativas y previsiones sobre el afio en
curso para muchos sectores de la economia argentina. De todos modos, hemos decidido
mantener este bloque de respuestas el cual ademds se completard en un apartado
especial que contendra este Informe acerca del posible impacto de las nuevas de juego

sobre los sectores que han sido objeto del presente estudio.

77



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES La Plata

CUADRO 58: PREVISION CUALITATIVA DE LA
EVOLUCION DE LA SITUACION ECONOMICA
GENERAL PARA EL 2002. EN %

Mucho me or

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

CUADRO 59: PREVISION CUALITATIVA DE LA
EVOLUCION DE LA SITUACION ECONOMICA
DEL SECTOR EN QUE OPERA LA EMPRESA
PARA EL 2002. EN %

Fuente: Centro de Estudras Bonaerense (CEB)

CUADRO 60: PREVISION CUALITATIVA DE LA
EVOLUCION DE LA SITUACION ECONOMICA
DE SU EMPRESA PARA EL 2002

F uente Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Frente a las tres posibilidades planteadas las respuestas no fueron demasiado
diferentes, la mayoria se ha inclinado por plantear perspectivas de incertidumbre y
desmejoramiento respecto al afio 2001. Sigue en orden descendente un planteo de
igualdad de la situacién para el nuevo afio (24%) también para las tres alternativas.

En este caso consideramos oportuno avanzar en las respuestas obtenidas por
rama de actividad y alli nos encontramos con los siguientes resultados destacables:

Las empresas dedicadas a la rama alimentos y bebidas (fabricacién de
productos de panaderia, elaboracion de pastas alimenticias, elaboracién de soda y
aguas) y fabricacion de articulos de cemento y yeso han respondido que vislumbran un

mejor panorama del sector al que pertenecen para el futuro.
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A mivel de situacion de la empresa estas mismas actividades comparten un
panorama entre mejor e igual, sumandose aquellas dedicadas a la fabricacion de

productos metalicos en general.

VII.2. Sector agropecuario

La encuesta agropecuaria intenta en su formulacién recabar informacion de
variables relevantes para el analisis de la situacion actual del sector y sus perspectivas
futuras. Por tal motivo se intenta conocer tanto cuestiones cuantitativas referidas por
ejemplo a los stocks de diferentes ganados o cantidad de hectareas sembradas con los
diferentes cultivos, como asi también aspectos cualitativos tales como tecnologia
aplicada, nivel de instruccién del empresario, profesionalizacion del factor trabajo o
expectativas acerca de la evolucién de la situacion economica.

A continuacion pasaremos a comentar los aspectos mas destacados que se
revelan de cada variable consultada, acompafiando la informacion con cuadros
estadisticos. La informacién presentada serd de caracter porcentual o absoluto de
acuerdo a cual sea la relevante en cada caso. Los valores absolutos, importantes a la
hora de estimar pronésticos de cosechas o existencias pecuarias, resultan del proceso de

expansion a partir de los resultados muestrales.

VIL 2. 1. Tipologia de las explotaciones agropecuarias

Antes de comenzar con el analisis de las variables especificas es importante
formar una idea respecto de las caracteristicas de los diferentes tipos de explotaciones
agropecuarias. Esto es importante ya que la encuesta es la misma para todas los
establecimientos de la muestra sin importar su tamafio, y en la actividad agropecuaria
existen factores de escala que no pueden ser omitidos. Para analizar la forma en que se
relaciona el tamafio de las explotaciones con la actividad que desarrollan hemos creido
conveniente el agrupamiento de las mismas por rangos de tamaiio, resultando la

siguiente distribucion:
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CUADRO 61: DISTRIBUCION DE LOS
ESTABLECIMIENTOS POR RANGO DE SUPERFICIE

£\ ¥ Porcentajel]

MM

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Estos rangos han sido elegidos de acuerdo a la escala necesaria que por lo
general prima en cada tipo de explotacién. Por ejemplo, las explotaciones de menos de
100 Has. por lo general no tienen escala suficiente para actividades ganaderas
extensivas, dedicandose en su mayor parte solamente a actividades agricolas o de cria
de ganado. A partir de cierto tamafio critico, que coincide aproximadamente con las 200
a 400 Has. comienza a darse la ganaderia extensiva, en especial el engorde y la
invernada, entre las 400 a 800 Has. la ganaderia es la actividad predominante, y en las
explotaciones de mas de 800 Has. los sistemas mixtos agro-ganaderos comienzan a

tener cabida y la ganaderia es de ciclo completo.

VII.2.2. Régimen y concentracion de la tierra

Respecto del tipo juridico de las explotaciones, el 61,7% estd en manos de
personas fisicas, el 22,9% de sociedades tipo S.R.L., S.A. 0 S.C.A, y el 13,4% de
Sociedades de Hecho. Las personas fisicas a su vez son propietarias de la explotacion el
44,9% de los casos mientras que los arrendatarios son el 17,7%. De las sociedades, un
88% son propietarias mientras que un 15,8% son arrendatarias. La informacién anterior
sugiere que existe un elevado grado de identidad entre propiedad y administracion de
las explotaciones. En lo que respecta a la concentracidn de la tierra en el corredor, se
deduce de los siguientes porcentajes que no es demasiado pronunciada: el 57,8% de la
explotaciones son de menos de 400 Ha., el 15,7% cuenta con entre 401 y 800 Has., el
14,0% con entre 801 y 1.400 Has., y el 12,5% con mas de 1.400 Has. La expansion de
los valores muestrales esimaria las siguientes cantidades de explotaciones por rango de
superficie. Menos de 400 Has., 2.141 establecimientos, entre las 401 y las 800 Has, 580,
entre las 801 y las 1.400 Has., 519, y de mas de 1.400 Has., 462, sumando entre todas
un total de 3.703 explotaciones.

Otra caracteristica que surge de la informacién revelada es la existencia de una

relacion entre el tamafio de las explotaciones y los tipos juridicos. Al respecto, podemos
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observar que del total de explotaciones cuyo tipo juridico es Persona Fisica, el 43,5%
esta comprendido en el rango de tamafio de hasta 100 Has., el 27,9% en el rango de 101
a 400 Has., el 13,6% en el rango de 401 a 800 Has., el 9,4% en el rango de 801 a 1400
Has., y el 5,6% en el rango de mas de 1.400 Has. Por su parte, del total de las
Sociedades de Hecho el 41,3% esta en las explotaciones de menos de 100 Has., el
15,5% en las de 101 a 400 Has., el 25,8% en las de 401 a 800 Has., el 15,5% en las de
801 a 1.400 Haé., y el 2,0% en las de mas de 1.400 Has. Mientras que de las SRL, SA o
SCA, sblo el 9,0% de las mismas esta en ¢l rango de menos de 100 Has., el 12,0% esta
en el rango de 101 a 400 Has., el 16,7% en el de 401 a 800 Has., ¢1 26,9% en el de 801 a
1.400 Has., y el 35,3% en el de mas de 1.400 Has. Por lo tanto, estas participaciones
relativas estan demostrando que las Personas Fisicas se encuentran concentradas en las
explotaciones de menor tamafio, las Sociedades de Hecho en las explotaciones

intermedias y las SRL, SA o SCA en las explotaciones de mayor dimension.

CUADRO 62: TIPO JURIDICO DE LA EXPLOTACION SEGUN TAMANQ
i : ;."’%ﬁﬂ@ﬁ%ﬂpo jur(da‘ A

5

“’:{}&ﬁ;;:\
o
b e

De 401 a 8070 hectireas
e 801 a1 400: hecTareas s
40

. a1 407655
33,3% 12,5%
R R T 00,0% 07 | A 1 00,0%55

F uente Centro de Esmdzos Bonaerense (CEB)

VII 2.3. Nivel de instruccion del empresario

Los niveles de instruccion de los propietarios de los establecimientos presentan
una elevada relacion con el tipo juridico de la explotacién. Esto se puede apreciar al
considerar los siguientes hechos: de los establecimientos regidos por personas fisicas
solo el 6,8% de sus titulares alcanzé nivel universitario; la mayor parte, el 61,3% solo
terminé el primario y el 26,2% el secundario; por otra parte, en las sociedades de hecho
se nota una mayor polarizacién, ya que aqui el 12,6% de los titulares es universitario
mientras que el 74,9 s6lo alcanzé el nivel primario; finalmente en las S.A., SRL o
S.C.A., los titulares con grado universitario representan el 38,7% de los casos, siguiendo
el secundario con el 23,1%. Se nota claramente entonces como los tipos juridicos

societarios presentan una direccién empresarial con mayor grado de instruccion formal.
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CUADRO 63 NIVEL DE INSTRUCCION SEGUN TIPO JUR[DICO

i1 4Per.sarm f

Bt Sk

‘T’&“nmo@g -l s

Unwersnano

Fuente: Centro a’e En‘ua’ros Bonaerense (CEB)

Vil 2.4. Uso de la tierra

Veamos ahora la forma en que se distribuyen las distintas actividades agricolas.
Al respecto podemos comenzar indicando los tipos de cultivos que se encuentran mas
generalizados en la zona. Entre los cereales para grano, el mas generalizado es el maiz,
cultivado por el 78,0% de las explotaciones, le siguen el trigo, cultivade por el 47,3%, y
la cebada, por el 8,0%. Entre las oleaginosas, destaca fuertemente la soja de lra.,
cultivada por el 80,0% de los establecimientos, seguida por el girasol, cultivado en el
28,3% de los mismos. Respecto de las forrajeras anuales, la avena se encuentra
cultivada en el 67,8% de las explotaciones, el maiz en el 34,8% y el sorgo forrajero en
el 12,1%. En el Cuadro 38 presentamos la informacion correspondiente al porcentaje de
explotaciones que realizan cada tipo de cultivo, desagregando los establecimientos por

rango de tamafio.

CUADRO 64: CULTIVOS SEGUN SUPERFICIE DE LA EXPLOTAC[()N

_-Wﬁéx ﬁ%ﬁ%ﬁ% 1+ Sipie
; stdi, ' De’ 10l 'a:| "De 401 at "’De 8014 a
21400 Ha'k| 800, Hu 1400 Hal

G R N s s s SRR N I - P g
Taral Oleagmomc 106,0 1000 100,0 100,0 1000
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e PLEETE S

T e e i ' Superficie de.lu exploticionts A
" :Ei*HaslaE% De'10la ‘De 400'a.|"De 801 a > Mds deji |4t 454
100 Ha | Te00.Ha'3 **Lwnfra Uﬁfoo};a Kb ot

"800 Ha¥.

u,}iorrajeras Amuales
Avena }

Centeno

o P e

Maizios L R R

Mijo -
Sorgo forra ero
L S0rg0 granifero .
Otras anuales puras
I'Anuales consociadas o35
Total forrajeras anum"es

Forrajeras perennes o A

Achlcona -

Pasto JOrON . o ' itisiommiontin

Trébol

Alfalfa consomada ‘

Total forrajeras perennes

P Otras perennes consociadas ot o 3l

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

A partir de la expansién de la informacion muestral, podemos estimar para el

Corredor la superficie total implantada con cada cultivo. De los diferentes tipos de

cultivos, las forrajeras perennes, con un total de aproximadamente 4.737.877 Has., son

las que ocupan una mayor cantidad de superficie implantada. A estas le siguen los

cereales para grano, con un total de 3.411.950 de Has. Las oleaginosas por su parte

presentan una superficie de cultivo de 2.642.570 Has. Por ultimo se encuentran las

forrajeras perennes, siendo su superficie implantada de 925.400 Has.

Respecto de los cultivos méds importantes, y sin considerar a los del tipo

forrajeras perennes, encontramos en primer lugar a la soja de 1%, con 2.176.220 Has.

implantadas, en segundo lugar al maiz (para grano) con 1.638.945 Has., en tercer lugar

al trigo con 1.546.675 Has., en cuarto lugar al girasol con 466.350Has. y en quinto a la

avena, con 416.930 has.
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: SUPERFICIE lMPLANTADA CON DIFERENTES CULTIVOS
o it Hu g

T e T ST e
Ceresles'para Branosa | %k
Alpiste 127,

Cebada forraj era

Centeno G s e R
Maiz 16.389,4

Sorgoiforrajerol. .
Sorgo gramfero

R o mv':"""

IOl"eagmosas o)

Colza Forrajeras perennes
Girasol 2. SR saniva 6635 | [Achicoria 0 T SR

Alfalfa 51,0

Otras 408

consociada™: | 7d:527,57
41.2779
S 47.378,8h

6425 79

A
Fcrra]eras anuales

Fuente: Cenlro de Esrudios Bonaerense (CEB).

Consideremos por ultimo los prondsticos para la campafia 2001-2002 teniendo
en cuenta la superficie implantada. Entre las principales, la soja de 1ra. sigue siendo el
cultivo mas importante, siendo 1.915.685 las hectareas implantadas o a implantar. En
segundo lugar se encuentra el maiz para grano con 1.180.170 Has.. Le siguen el trigo
con 851.730 Has., la soja de 2da., con 413.800 Has. la cebada cervecera con 144.580

Has., y por Gltimo el girasol con 136.255 Has implantadas o a implantar.

CUADRO 66 PRONOSTICO CAMPANA 2001-2002 SUPERF]CIE [MPLANTADA
: i &) R Heefdreas&?ﬁ?;w

“Avena.orr;
Cebada cervecera
- Centeno:para grano e
Centeno forrajero

Sofé de 2a. |
Otros,cereale o d 8 0
| Otras oleaginosas

151 80.170,05.5.8
86. 700_0

Fuente: Centrc; de Estudws Bonaereme (CEB)
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Por ultimo, es importarte remarcar que debido a las excepcionales
precipitaciones registradas durante el pasado afio, existe un 66,5% de los

establecimientos que se encuentran con 4reas anegadas a causa de inundaciones.

VIL.2.5. Ganados

Las observaciones referentes a actividades pecuarias indican que la presencia
de ganado bovino en la zona es muy importante. De acuerdo a los datos obtenidos en las
encuestas es posible inferir el caracter intensivo de la explotacion ganadera en la zona, y
la relativa especializacion que presentan las explotaciones de diferente tamafio.

Teniendo en cuenta el tipo de actividad ganadera (tipo de rodeo), del total de
establecimientos un 88,3% de los mismos indica que se especializa en actividades de
cria, un 21,0% lo hace en invernada a campo sin suplemento, un 18,6% en invernada a
campo con suplemento, un 10,0% en recria, un 8,4% esta especializada en tambos, y
s6lo un 2,0% se dedica a invernada a corral ("feedlot”). Es decir, la actividad con mayor
preponderancia es la cria de ganado, y esta actividad permite a explotaciones
relativamente pequeiias participar en ella. Es por esta razén que encontramos gran

presencia de ganado bovino en todos los rangos de tamaiio de las explotaciones.

CUADRO 67: EXISTENCIA DE BOVINOS, POR TIPO
DE RODEO

\EPorcentaje’;

Invernada a camE Qo con SU lemento
Invernada.a cam camp,gis,_x“gwgypleme‘gto s

lnernada corral (feedlot)

Fuente: Centro de Esrudros Bonaerense (CEB)

Respecto de la especializacion por tamafio de la explotacion, los datos parecen
indicar los siguientes patrones. Las pequefias explotaciones, las de menos de 100 Has.,
parecen dedicarse en una gran proporcion a actividades de cria, ya que el 93,9% posee
vacas vy el 84,8% posee terneras y terneros, siendo bastante menor la existencia de
vaquillonas o novillos de 1-2 afios, mientras que comienza a aumentar la proporcion de
estos altimos a medida que aumenta el tamafio de los establecimientos, revelando la

importancia que tiene el engorde en las explotaciones mas extensas. Por ultimo, las
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grandes explotaciones, de més de 1.400 Has., en su mayor proporcion se dedican al
ciclo ganadero completo, ya que poseen bovinos en todos los estadios de crecimiento.
Otro indicador que ayuda a establecer la importancia de la actividad ganadera, y su gran
difusion en todas las explotaciones, es la cantidad de establecimientos que dedican gran
parte de su superficie al cultivo de forrajeras, como lo indicamos en los comentarios

sobre actividades agricolas.

CUADRO 68: EXISTENCIA DE BOVINOS SEGUNVSUPERFICIE DE LA EXPLOTACION
. B SiperfceBe 1T Sploucl B )

W AUV S sD 10 {2 De
B 2400°Ha ) £800°

T e i Bt v i

Total bovinos proptos
f Boving defeicerosi:
terneros )

Nowlhtosw?,aﬁos_ Sk
Torltos 1-2 aﬁos

R T0D 05 e |5

T ofal bovinos.de (erceros = il &
Bovmos totales _

Toros > 2 aﬁos

Toral bavmos
Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

En lo que concierne a alimentacion y sanidad, informacion presentada en el
Cuadro 68, el 40,9% de los establecimientos utiliza para la alimentacion del ganado
reservas de forrajes, el 31,3% utiliza granos, el 24,3% pastoreo rotativo intensivo, el

11,8% concentrados y sélo el 1,7% promotores de crecimiento. Respecto de los
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requerimientos sanitarios, el 98,3% utiliza antiparasitarios, el 94,9% vacunas no

obligatorias y el 55,3% control de venéreas.

CUADRO 69: MANEJO DE GANADO. BOVINOS.
ALIMENTACION Y SANIDAD. EN %
Pastoreo rotativo intensivo 24,3
RESEIVE Q€ TOLTA]€ Al ric niTone) e ikl A0,00 T A

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

Otros datos surgidos de la encuesta concernientes a rodeos de cria que son
importantes de.destacar son los siguientes: el 9,5% de las explotaciones emplea la
inseminacion artificial, el 43,8% realiza diagnostico de prefiez (palpacion), el 49,6%
realiza estacionamiento de servicios (hasta 4 meses), el 49,1% hace seleccion de
vaquillonas para reposicion, el 13,8% lleva a cabo control peso/edad de vaquillonas
(primer entore). Respecto de los destetes, el 71,8% realiza el destete a mas de 6 meses,
el 27,2% lo hace entre los 3 a 6 meses, €1 7,0% lo hace a los 45 dias y el 1,8% entre los

45 dias y los 3 meses.

CUADRO 70: MANEJO DE GANADO. BOVINOS. RODEOS DE CRIA. EN %
Servnc:o natural a corral R

Destete a 45 dias
wwm - iy o .
FDestete 45, diay hasta 3 NESES & i us i s e s} i it £ Ortriomtond

Destete3 a 6meses "

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

El ganado ovino se encuentra relativamente extendido aunque no es una
explotacion que tenga suficiente magnitud. El 29,7% de los establecimientos posee este
tipo de ganado, siendo en todos los casos propiedad de las explotaciones. El 29,1%
posee ovejas, el 28,5% carneros, el 2,5% corderos y borregas y solo el 1,5% borregos y

capones.
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VI1.2.6. Capital fisico: construcciones y maquinaria

Las construcciones que se encuentran mas extendidas son los galpones, siendo
un 97,5% de los establecimientos los que cuentan con ellos. Un 34,1% cuenta con
tinglados y un 7,9% con comedores para "feedlot”, porcentaje que indica su escasa
participacién en la actividad ganadera de la zona. S6lo un 1,7% posee pistas de engorde

de porcinos, confirmando la poca importancia de la explotacion porcina.

CUADRO 71 CONSTRUCCIONES SEGUN TA'VIANO DE LA EXPLOTACION

De

401 ar 8.00 he:t{lreas

i1e:

R01 a1 400 hectareas g3 | o

Mésde 1400 hectéreas -

F ueme C‘enlro de Esmdtos Bonaereme (CEB)

Respecto de instalaciones para almacenaje de grano, el 98,2% de los
establecimientos cuenta con silos, mientras que solo el 5,8% posee celdas. Si
diferenciamos por tamaiio, encontramos que del total de explotaciones que cuentan con
instalaciones de almacenaje un 23,7% se encuentran entre las de hasta 100 Ha., un
34,6% entre las de 101 a 400 Has., un 12,3% entre las de 401 a 800 Has., un 14,6% en
las de entre 801 a 1.400 Has. y un 14,9% entre las de més de 1.400 Has. Sin embargo,
debemos tener en cuenta que la cantidad de explotaciones disminuye a medida que
aumenta el rango de tamafios, entonces este 14,9% del total de establecimientos con
instalaciones de almacenaje, representa el 45,0% del total de explotaciones de mas de
1.400 Has. Esto indica que, en términos relativos, las instalaciones para almacenaje son

mas comunes a medida que aumenta el tamafio de las explotaciones.

CUADRO 72: INSTALACIONES PARA ALMACENAJE SEGUN TAMANO DE LA
EXPLOTACION. EN %

=

= 7 Instalaciones para almacendle. . | b B Td e
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Fi uente Cen!ro de Estudros Bonaereme (CEB)
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Al considerar las maquinas y acondicionadores de forraje la diferencia entre
pequefias y grandes explotaciones es también bastante acentuada. Del total de
establecimientos que cuentan con este tipo de magquinaria, el 14,9% se encuentra en el
rango de explotaciones de entre 101 a 400 Has., el 7,5% en el de 401 a 800 Has., ¢l
29.9% en el de 801 a 1.400 Has., y el 47,7% en el de mas de 1.400 Has. Mas abajo

consideraremos la importancia que presenta la contratacion de servicios de maquinaria

en los diferentes tipos de explotaciones.

CUADRO 73: MAQUINAS Y ACONDICIONADORES DE FORRAJE SEGUN TAMANO

A ‘ﬁm

Fuente Cemro de Estudaos Bonaerense (CEB)

Respecto de la maquinaria de labranza, la encuesta indica que el 36,7% de los
establecimientos posee algun tipo de méaquina de labranza. Las mas difundidas son las
rastras de disco, existentes en el 89,1% de las explotaciones que cuentan con algan tipo
de maquina de labranza, le siguen los arados de reja y vertedera en el 72,4%, los arados

de cinceles en el 17,1%.

CUADRO 74 MAQ INAS DE LABRANZA SEGUN TAMANO DE LA EXPLOTACION EN %

":‘1 T RIS TRV e -kqu

N
A Shreja v
oo | vierteder i

12,3

14,9
o‘ouﬁ'{#' RN ; a ("_ fa;

P 100,08 7

Fuente: Centro de Esrudzos Bonaeren.s‘e {CEB).

Las cosechadoras de grano son las mdquinas que se encuentran menos
difundidas y la informacién proporcionada por la encuesta indica que es muy extendida

la practica de la contratacion del servicio de cosecha. S6lo un 5,6% de las explotaciones
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posee cosechadoras propias. De las explotaciones de menos de 100 Has. sélo el 3,9%
posee algin tipo de cosechadora, de las comprendidas entre 101 y 400 Has. el 6%, de
las de entre 401 y 800 Has. el 7,4%, de las de entre 801 a 1.400 Has. el 12,5% y ninguna
de las de mas de 1.400 Has. Las explotaciones de mas de 1.400 Has. contratan la casi
totalidad del servicio de cosecha, este hecho explica que no posean cosechadoras
propias.

Las méquinas sembradoras se encuentran mas difundidas en la zona, ya que un
32,2% de los establecimientos posee sembradoras propias. Respecto del tipo de
sembradora, de los establecimientos que posee algun tipo, cuenta con sembradoras de
grano grueso convencionales el 64,2%, mientras que el 57,1% cuenta con sembradoras
de grano fino convencionales, el 23,3% con sembradoras de grano grueso directas, y el
22,5% con sembradoras de grano fino directas. Si consideramos la existencia de
sembradoras por tamafio de los establecimientos, del total de explotaciones con algin
tipo de sembradora, el 20,9% pertenece al rango de menos de 100 Has., el 27,1% al
rango de entre 101 a 400 Has,, el 11,2% al de entre 401 a 800 Has., €1 20,9% al de 801 a
1.400 Has., y el 20,0% al de mas de 1.400 Has. Respecto del tipo de sembradoras, es
importante destacar que las directas (es decir, con las que se lleva a cabo la siembra
directa) tanto las de grano fino como grueso, se¢ encuentran concentradas en las
explotaciones de mayor tamaio, ya que ninguna de las de menos de 400 Has. Este
hecho se relaciona con que la siembra directa es practicada mayoritariamente por las
explotaciones de gran tamaiio, las que asimismo se dedican a la actividad agricola de

forma mas intensa que las pequefias.

CUADRO 75 SEMBRADORAS SEGUN TAMANO DE LA EXPLOTACION.EN %
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VIL2.7. Factor trabajo
Respecto de la mano de obra permanente que trabaja en las explotaciones, la

encuesta revela que en el 11,39% de los establecimientos esta compuesta, al menos en
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parte, por familiares del productor, mientras que en el 53,7% de los mismos se cuenta
con no familiares. Asimismo, el 39,8% también cuenta, al menos en parte, con mano de
obra transitoria que es contratada directamente.

Si tomamos en cuenta el grado de profesionalizacion de la mano de obra
empleada, sélo una parte las explotaciones de mas de 1.400 Has., el 17,3%, revelo que
posee profesionales y técnicos no familiares con dedicaciéon permanente, hecho que
concuerda con la elevada complejidad y capitalizacion en las actividades que se nota en
las explotaciones de mayor tamafio.

Asimismo, en lo referente a disposicion permanente de mano de obra no
famniliar en general, la proporcién de establecimientos aumenta con el tamafio de los
mismos, ya que en ¢l rango de menos de 100 Has. s6lo un 17,6% reveld poseer, entre
las 101 y 400 Has. un 36,3%, entre las 401 y 800 Has. un 77,7%, entre las 801 y 1.400
un 83,3% y en las de mas de 1.400 Has. el 10% de las mismas.

VII.2.8. Tecnologia

En lo concerniente a la tecnologia aplicada por los establecimientos en su
actividad productiva, la encuesta apunt6 a revelar el grado de utilizacién de nuevos
procesos, tales como la siembra directa y el uso de transgénicos, y aspectos tales como
la capacidad y tipo de almacenaje de cosecha. Al respecto el 27,2% de las explotaciones
indico que utiliza la siembra directa en su actividad agricola. De este total, un 18,4% la
utiliza en cultivos de soja de segunda, un 13,3% en soja de segunda, un 12,7% en trigo,
y un 8,2% en maiz. Asimismo, un 38% utiliza semillas transgénicas de soja. Finalmente
el 36,7% de las explotaciones posee capacidad de almacenaje para su produccion,

poseyendo el 34,8% almacenaje fijo y el 2,5% mdvil.
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Si consideramos la aplicacién de tecnologia en relacién al tamafio de la
explotacion esto nos ayudard también a establecer una relacion entre tecnologia y nivel
de instruccion del empresario ya que, como se indico anteriormente, las explotaciones
mayores coinciden con los tipos juridicos de S.R.L., S.A. y S.C.A. y estos a su vez con
los mas elevados niveles educativos y de profesionalizacion de la direccion. Al respecto,
la informacién que brinda la encuesta indica que de los establecimientos de menos de
100 Has. un 1 1,7% utiliza la siembra directa (especialmente en soja de segunda y trigo),
un 29,4% usa semillas transgénicas y un 25,4% posee capacidad de almacenaje; de los
de entre 101 y 400 Has. un 6% utiliza siembra directa, un 18,1% semillas transgénicas y
un 57,5% posee capacidad de almacenaje; de los de entre 401 y 800 Has. un 25,9%
emplea la siembra directa (especialmente en soja de segunda), un 33,3% usa semillas
transgénicas y un 29,6% posee capacidad de almacenaje; de los de entre 801 y 1.400
Has. un 54,1% utiliza siembra directa (mayoritariamente en soja y maiz), un 58,3%
semillas transgénicas y un 33,3% tiene capacidad de almacenaje; por ultimo, de las
explotaciones de mas de 1.400 Has. un 65,21% utiliza la siembra directa (especialmente
en soja y trigo), un 69,5% usa semillas transgénicas y un 43,4% posee capacidad de
almacenaje. Estos datos confirman que la tecnologia estd mas difundida en promedio
entre los establecimientos de mayor tamafio que concuerdan, como dijimos

anteriormente, con los mas profesionalizados y mas intensivos en capital fisico.

VIL2.9. Fuentes de energia. Servicios reales y financieros

Respecto de las fuentes de energia con que cuentan las explotaciones rurales de
la zona, el 73,5% revelé que cuenta con electrificacién rural, mientras que el 16,0%
tiene grupo electrogeno y €l 22,8 % se abastece de energia solar. De los que poseen
electrificacion rural, un 27,8,1% son explotaciones menores a 100 Has., un 24,0% estan
comprendidas entre 101 a 400 Has., un 17,6% entre 401 a 800 Has., un 15,4% entre 801
a 1.400 Has. y un 15,1% de las de 1.400 Has. Recordemos nuevamente que, teniendo en

cuenta las diferentes cantidades de establecimientos que integran cada rango (menor a
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medida que aumenta el rango), los establecimientos de mayor dimension cuentan, en
términos relativos, con mayor grado de electrificacién rural.

Como se mencioné anteriormente en la seccién de maquinaria, es bastante
importante en la zona la contratacion de servicios tanto de cosecha como de siembra. De
los que contratan, si consideramos el tamafio de los establecimientos, dentro del rango
de menos de 100 Has. lo hace el 58,8%, de entre 101 a 400 Has. lo hace el 63,6%, de
entre 401 a 800 Has lo hace el 37%, de entre 801 a 1.400 lo hace el 70,8% y de mas de
1.400 Has. el 86,9%. De este modo podemos establecer que la contratacion de servicios
es mayor en los establecimientos de mayor dimension.

Por Gltimo, en lo concerniente a financiamiento y créditos, el 20,3% de los
establecimientos indicé que tiene créditos otorgados en la actualidad, mientras que el
55,6% no posee. Es interesante notar que de los que poseen créditos otorgados, el 84%
los mantiene con la banca oficial, el 8% con la banca privada y el 16% con sus
proveedores de insumos, valores que resaltan el importante rol que posee la banca

oficial en lo que respecta a la financiacion de la actividad rural.

CUADRO 77: CREDITOS ACORDADOS. EN %
I EZND

Fuente: Centro de Esrudlos Bonaerense (C'EB)

CUADRO 78: FUENTE DE CREDITO UTILIZADO
PARA FINANCIAR LA ACTIVIDAD. EN %

BancoOﬁmal

Fuente: Centro de Estudios Bonaerense (CEB).

VIL.2 10. Expectativas

Finalmente, la encuesta interroga sobre las expectativas que los empresarios
rurales tienen acerca de la evolucién en este afio de la situacion econémica general
como asi también la del sector agricola en particular. De esta manera y respecto de la
situaciéon econdmica general, solo el 0,6% reveld que serd mucho mejor, el 16,6% que
sera mejor, el 34,4% que serd igual, el 33,8% que sera peor y el 3,2% que sera mucho
peor. Asimismo, respecto de la evolucion de la situacion econémica del sector, un 1,3%

opin6é que serd mucho mejor, el 17,2% que sera mejor, el 39,5% que sera igual, el
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30,6% que serd peor, y el 2.5% que serd mucho peor. Se nota entonces una leve
inclinacién a suponer que la situacion economica del sector sera mejor que la situacion

econémica general.

CUADRO 79: PREVISIONES CUALITATIVAS DE LA
EVOLUCION DE LA SITUACION ECONOMICA PARA
EL 2002. EN Yo_
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VIIL. ANALISIS DE ENTREVISTAS

En este apartado se realiza un resumen de la informacion cualitativa recabada a
través de las entrevistas calificadas a referentes locales y que aportan datos interesantes
para el diagnostico productivo pero, sobre todo para la definicion de estrategias o lineas
de accion de apoyo a los sectores productivos considerados.

Vale la siguiente aclaracion: solo se presentaran las opiniones referentes a la
situacion, problematica y perspectiva propias del Corredor, es decir, las consideraciones
referidas a la actual coyuntura recesiva nacional, tales como la crisis financiera, los
ajustes presupuestarios o la caida de la demanda agregada se dan por supuestas y son
comunes a todas las regiones de la geografia nacional, a pesar que, como podra
observarse en el detalle de las entrevistas incluidas en el Anexo que acompiia al
presente Informe, fueron reclamos recibidos de practicamente todos los entrevistados.

Comenzando con el analisis, una de las principales conclusiones que podemos
extraer de las entrevistas realizadas es la existencia de una aceptacion generalizada
acerca de que las posibilidades de desarrollo de los municipios se encuentran asociadas
a la suerte del Corredor Productivo. La totalidad de los encuestados opina que la
asociatividad a través de un Corredor brinda oportunidades que desde posiciones
individuales son de dificil, o quiz4 imposible, acceso. Sin embargo, también es un
denominador comiin de las entrevistas la idea de que hace falta mucho mas trabajo
conjunto y mayor voluntad y compromiso politicos para superar la dificil situacion que

atraviesa el Corredor actualmente, tanto en su funcionalidad como en sus aspectos
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operativos. Al respecto se reconoce que la organizacién de la Zona de Crecimiento
Comun fue exitosa en sus primeros tiempos, pero que desde el inicio de la actual
recesién nacional, que coincide también obviamente con el deterioro econdmico de los
municipios, estos han sufrido graves problemas internos que los han llevado a distraer
su atencion de la problematica comin que representa sostener el Corredor Productivo.

Por lo tanto una primera cuestion que plantea la necesidad de atencion
inmediata es la de afianzar los lazos politicos entre los municipios y reafirmar, a traves
del cumplimiento efectivo de los compromisos contraidos, la vocaci6n de asociatividad
originalmente expresada en el acuerdo.

Otro aspecto resaltado por varios entrevistados es la necesidad de contar con un
plan estratégico regional. Se argumenta que tal planificacién nunca se ha llevado a cabo
seriamente, y que es imprescindible para organizar productivamente al Corredor con
vistas a un desarroilo de largo plazo. A tal efecto se expresa la urgencia de emprender
un relevamiento detallado de la situacion productiva de los sectores economicos de la
regidn, y la confeccion de un diagnéstico que ayude a la toma de decisiones economicas
desde una optica regional. Una de las observaciones hechas respecto de la dinamica
actual del corredor es la poca cooperacion existente en actividades que pueden ser
emprendidas de forma individual por los municipios. Esto lleva a un deterioro de las
relaciones entre los integrantes de la asociacién. Es necesario pues, para la promocion
de los incentivos favorables a un accionar comin, la identificacién de actividades que
s6lo puedan ser llevadas a cabo desde el Corredor y no desde los municipios. Tal
identificacion debe surgir también del mencionado anlisis productivo y prospectivo de
la Zona de Crecimiento Comun.

A pesar de la dificil situacion que actualmente atraviesa la regidn, se destaca
que ha habido varios logros que aportaron ventajas a los sectores productivos. Entre los
mas mencionados se encuentran los centros de genética, que al parecer han sido de gran
utilidad para los productores, y las actividades de indole cultural y deportivo que han
ayudado a profundizar el vinculo comunitario regional.

Se menciona asimismo lo beneficioso que han resultado ser las actividades de
capacitacién empresarial impartidas desde centros de asesoramiento tales como el
IDEB, y que han contribuido a formar una vision mas amplia de las posibilidades de
crecimiento en los empresarios de la zona, impulsando y estimulando los nexos
asociativos. A propdsito de esto se ha mencionado la utilidad que reportd para varios

sectores la negociacién colectiva, tanto en lo referente a la compra de insumos como a
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la venta de lo producido, en especial cuando se reconoce mayoritariamente lo necesario
que es la apertura de nuevos mercados para los productos de la region, hecho cuya
factibilidad aumenta cuando se encara la biisqueda en conjunto. |

Cuando se interroga acerca de los efectos de la politica devaluatoria sobre los
sectores productivos y sus perspectivas se coincide en que el impacto de tal medida es
de caracter asimétrico. Esto se debe al diferente peso relativo de los insumos
dolarizados en las distintas actividades. De esta manera se sostiene que las actividades
agricolas si se ven favorecidas por el nuevo escenario, aunque la continuidad de la
implementacion de mejoras tecnologicas se ve amenazada. Sin embargo, para las
actividades ganaderas, las cuales recordemos tiencn gran peso en muchos municipios de
la region, el efecto de la devaluacién es al menos incierto o perjudicial, pues aqui la
proporcion de los costos que se encuentra dolarizada (en especial alimentos y elementos
sanitarios) es mas importante.

Otra de las inquictudes que plantean los entrevistados es la poca eficiencia que
presenta la actual coordinacion institucional de las herramientas de apoyo a los
productores locales. Se argumenta a favor de una mayor descentralizacién en la toma de
decisiones y de un apoyo financiero directo del gobierno provincial. Una de las
propuestas que se meciona es la de considerar la posibilidad de reunir las actividades de
apoyo en un ventanilla unica, es decir, constituir una oficina a nivel regional que
concentre la atencion al publico, ya que se considera que actualmente existe algln tipo
de superposicién de competencias y que por tal motivo se pierde eficiencia en la
utilizacion de los escasos recursos de que se dispone.

A modo de conclusién general, la idea generalizada acerca de las ventajas
politicas, institucionales y econémicas que brinda un Corredor Productivo, permite
viabilizar una estrategia de desarrollo regional donde el compromiso de todos los
agentes locales (municipios, camaras gremiales, grandes empresas, etc) juega un pael
preponderante para llevar adelante los planes que surjan de una planificacion estratégica

a nivel de sectores.

IX. SITUACION ECONOMICA ACTUAL: IMPACTO DE NUEVAS MEDIDAS
EN LOS SECTORES INDUSTRIAL Y AGROPECUARIO
A partir del nuevo escenario planteado por la devaluacion del peso en enero

pasado, las reglas de juego que ofrece la economia han cambiado radicalmente. Los
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problemas y potencialidades que plantea la nueva coyuntura impactan de manera
desigual segun el sector que analicemos.

En este apartado procederemos a evaluar tanto los perjuicios como las ventajas
que ocasioné la devaluacion sobre los sectores econdmicos mas importantes del
corredor. Como la actividad principal del Corredor es la agroganaderia, sélo nos
referiremos al impacto de las nuevas medidas sobre este sector.

El agro tiene la ventaja de que puede colocar toda su produccion en el mercado
externo sin que los precios recibidos se vean afectados por el volumen de las ventas, ya
que existe un precio internacional en dolares para los bienes agropecuarios. La
devaluacion ocasiona que el precio en pesos de estos bienes suba en la misma
proporciéon que el tipo de cambio pues los productores saben que siempre pueden
vender al exterior al precio internacional. Entonces por el lado de las ventas, claramente
el sector se ve beneficiado por la medida devaluatoria. Sin embargo, por el lado de los
costos, la participacion de insumos importados disminuye el margen de beneficios.

Entonces, una primera cuestion para evaluar sobre la incidencia de la
devaluacion en el sector es analizar como se han comportado los costos de produccion,
es decir, si han aumentado en la misma o en menor proporcion que el tipo de cambio. A
grandes rasgos, se coincide (esto también se ha expresado en varias entrevistas
realizadas con agentes relacionados con la economia del sector) que la proporcién de
insumos importados y, por ende, de aumento de costos, es bastante mayor en las
actividades pecuarias que en las agricolas.

Al margen de las cuestiones relacionadas con la variacién de precios asociada a
la devaluacion, otro factor que interviene en la determinacion de los mérgenes de
ganancia es la politica fiscal del gobierno, en este caso principalmente a través de la
imposicion de retenciones a las exportaciones. El sector agropecuario fue el que mas vio
subir las retenciones a las exportaciones de sus productos. Basicamente una retencién
opera reduciendo el precio final percibido por los exportadores, por lo que es otro de los
motivos por los que las tasas de rentabilidad no aumentan a la par del tipo de cambio.

Por lo tanto, el verdadero impacto de la devaluacién sobre la competitividad
del sector agropecuario surge de considerar la magnitud relativa de los efectos antes
mencionados. Teniendo en cuenta la estructura productiva de las actividades agricolas y
ganaderas del Corredor Productivo Zona de Crecimiento Comun intentamos a

continuaci6n estimar los efectos de la devaluacién sobre el sector agropecuario.
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De acuerdo con el diagnéstico productivo llevado a cabo en el presente trabajo,
tanto las actividades agricolas como pecuarias, en especial la ganaderia bovina, son
importantes en el Corredor. Dentro de las agricolas, destacan el cultivo de la soja, el
maiz vy el trigo. En las ganaderas la cria, recria y, en menor importancia, las tamberas.

Este perfil agropecuario caracterizado por la importancia de la ganaderia
bovina y la agricultura de oleaginosas, grano y cereal, se ve afectado por la devaluacion
de diversas maneras. Por un lado, como mencionamos anteriormente, la ganaderia es la
actividad agropecuaria que més vio aumentar sus costos a partir de la devaluacion por
contar con un porcentaje importante de insumos importados. Sin embargo, es también la
actividad que maés esta creciendo en estos tiempos gracias a la apertura de nuevos
mercados externos para las carnes nacionales. Por otro lado, las retenciones a las
exportaciones del sector carnico son solo del 5%, mientras que las que enfrenta la
actividad agricola son del 20%. Por todo esto es de esperar que la actividad ganadera
siga creciendo en el futuro, y que cuando los productores logren sustituir componentes
importados en sus costos, los margenes de rentabilidad sean aun mayores. Sin embargo,
es necesario relativizar estas conclusiones ya que el proceso de sustitucion de insumos
importados seguramente llevara tiempo y tendra costos asociados.

En conclusion, y teniendo en cuenta lo discutido anteriormente, podemos
afirmar que el impacto de la devaluacién sobre el sector agropecuario pareciera ser

positivo.

X. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y POLITICAS PRODUCTIVAS PARA
EL CORREDOR

En este apartado se identifican las principales estrategias productivas y las
lineas de accién correspondientes surgidas del relevamiento, del diagndstico productivo
del Corredor y de las entrevistas realizadas a informantes-clave. Las recomendaciones
se agrupan segln dos ejes: el institucional, vinculado con la mejora y fortalecimiento
de la estructura organizacional del Corredor, y el tecno-productivo relacionado con los
sectores productivos seleccionados de acuerdo con su impacto en términos de PBI

regional y de las potencialidades advertidas.
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X.1. Eje institucional

X 1.1 Fortalecimiento de la asociatividad politico-institucional

Las posibilidades de una politica productiva unificada son directamente
proporcionales a la obtencién de un consenso politico ¢ institucional que garantice,
sobre la base de los principios de cohesion territorial y adicionalidad institucional, la
identificacién de objetivos comunes y la claboracion de lineamientos de accion que
apunten a la articulacion, integracién y complementacion de las actividades productivas
intracorredor.

Para tal fin, resulta prioritario elaborar, a nivel dirigencial, una vision comn
que permita la construccién de escenarios de complementacion y que asuma como
hipétesis de trabajo la determinacion de las principales cadenas de valor que vertebran
la geografia econdmica del Corredor.

Las actividades propuestas para alcanzar dicho objetivo deberian contemplar:
Plan de capacitacion dirigencial: esta capacitacion deberia ser impulsada por el
Ministerio de Produccién de la provincia de Buenos aires y cstaria destinada a
autoridades del Corredor, Intendentes y dirigentes municipales, lideres locales de las
entidades gremiales empresarias, tanto industriales como agropecuarias, y funcionarios
de organismos de fomento a la micro, pequefia y mediana empresa con influencia en la
region.

Los contenidos de esta capacitacion estaran relacionados con los factores que
promueven el desarrollo local, con el aprendizaje de metodologias que permitan la
identificacién de ventajas competitivas a partir de la complementacion entre los
municipios que componen el Corredor, la busqueda de nuevos mercados basada en el
desarrollo de acuerdos de complementacion o asociacién estratégica, y la articulacion de
las politicas de compras municipales de modo tal que favorezca a las empresas
localizadas en el Corredor y que signifique una mayor racionalizacion de la gestion de

cada municipio.
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X.2. Eje tecno-productivo

X2 1. Elaboracion de un marco tedrico para la puesia en marcha de programas de
cadena de valor
La propuesta es que el Corredor elabore un programa consistente de
actividades tendiente a favorecer la complementacién entre los diversos actores que
componen la/s cadena/s de valor relevantes en la region y que permita subsanar, en el
largo plazo, las falencias y desarticulacién de la logistica de abastecimiento del
Corredor, de acuerdo con las siguientes pautas:
e Determinacion de la Cadena de Valor y de los potenciales grupos asociativos
e Identificacion de los sectores de alto impacto y subsectores que la componen
o Identificacion de empresarios
e Focalizacién en productos de alto valor agregado
e Analisis de entorno institucional
e Analisis de la Cadena
e Relevamiento de informacion sectorial
« Diagrama de la Cadena de Valor
e Matriz FODA de la Cadena
e Plan de actividades que apunte a subsanar las debilidades competitivas y a
completar los eslabones ausentes (con el apoyo del Ministerio de Produccidn
bonaerense)

e Armado de un plan de negocios

X.2.2. Desarrollo de un programa de calidad agroalimentaria

Dada la incidencia del sector agroalimentario en la economia regional,
fundamentalmente del subsector apicola, asi como también de las actividades de
porcinocultura y horticultura, se estima conveniente iniciar un programa de gestion de
calidad que apunte a mejorar la perfomance productiva con vista a lograr unas mejores
condiciones de comercializacion en general y a la generacion de oportunidades de
comercio exterior en particular.

La propuesta consiste en disefiar, con el apoyo de los organismos técnicos de la
provincia que ya cuenten con un servicio de similares caracteristicas, un paquete

integrado de asistencia técnica con el objetivo de proporcionar, a las empresas radicadas
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en el Corredor, asesoramiento para alcanzar estandares que garanticen la produccion de

alimentos de mayor calidad y que cumplan con las exigencias sanitarias. Asimismo, se

deberia validar estos estdndares a traves de sellos o certificaciones emitidos con el
respaldo del Corredor de modo tal de fortalecer la capacidad de negociacion de las

PyMEs en la etapa de comercializacion.

Las etapas del Programa propuesto contemplarian:

e Talleres de sensibilizacion: consiste en charlas informativas y talleres de
sensibilizacion focalizados a la industria agroalimenticia y a cada uno de los
eslabones de la cadena sobre la necesidad de contar con herramientas de gestion de
calidad ¢ incorporar los conceptos de seguridad alimentaria a la practica productiva.

e Diagndsticos integrales (para empresas individuales): destinados a comenzar un
proceso de reconversion empresarial y profesionalizacion de la gestion con el objeto
de clevar los niveles de competitividad de la empresa

o Talleres de auditoria: consiste en seminarios destinados a que los empresarios armen
su propio plan de auditorias con el fin de monitorear y autocontrolar sus procesos
productivos.

e Asistencia en la implementacion de Buenas Practicas de Manufactura:
entrenamiento al personal, apoyo profesional para la adecuacion de instalaciones y
equipamientos y plan de mejoras.

o Asistencia para la implementacién de sistemas HACCP: consiste en una
capacitacién inicial para detectar las ventajas de la aplicacion de esta herramienta y,
posteriormente, en la puesta en marcha de un plan de mejoras en la organizacion
productiva de la empresa para adoptar al sistema.

e Asistencia en la implementacion dc sistemas de calidad: asistencia para la adopcion
de herramientas y técnicas vinculadas con la gestion de calidad en establecimientos

agroalimentarios e implementacion de sistemas de calidad bajo normas ISO 9000

X 2.3, Promocion de productos tradicionales

Pese a las incertidumbres generadas por la actual coyuntura econdmica, la
devaluacién impulsada por el gobierno nacional favorece el incremento de las
actividades ligadas a la fabricacion de productos tradicionales de base agropecuaria. No

obstante, la baja calificacién respecto a la gestion empresarial de las PyMEs junto con la
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falta de incentivos para el desarrollo de nuevos productos y la excesiva focalizacion en
el mercado intracorredor, dificulta el despegue competitivo de este sector.
La propuesta se articula en los siguientes puntos:
e Relevamiento de productores tradicionales
e Identificacion de productos de alto valor agregado y alta demanda
e Talleres de capacitacién para mejora de habilidades comerciales
e Deteccion de posibilidades de elaboracién de  esquemas asociativos entre
productores regionales y complejos turisticos con el fin de promocionar marcas
locales
e Desarrollo de marcas locales
e Certificacion de denominacion de origen
e Analisis de potenciales mercados
En el plan de actividades correspondiente se debera tener en cuenta el apoyo
que desde la Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales y Cooperacion,
dependiente del Ministerio de Produccién y organismos como el IDEB, se pueda

proporcionar a la iniciativa.

X.2.4. Sistemas de informacion

El objetivo de esta propucsta consiste en que el propio Corredor disponga de
un sistema de informacién para los empresarios que reuna, en una unidad integral, un
nicleo amplio de operaciones, posibilitandole el desarrollo de sus actividades en un
marco mas competitivo.

El desarrollo de redes de informacion apunta a promover la mejora de la
gestion empresarial, a través de la difusion de informacién y conocimiento de los
servicios que brindan entidades nacionales y extranjeras, y mediante ello, ayudar a
resolver las dificultades y carencias a las que se enfrentan los empresarios, en particular
los micro, pequefios y medianos.

La gestion de este proyecto incluye:
¢ Desarrollo organizativo de la Red de Informacién
o Identificacion y seleccion de las fuentes de informacion.

e Formalizacién y articulacion det compromiso de vinculacion con las fuentes.
e Disefio los contenidos informativos de los modulos de informacién de acuerdo con

los requerimientos de los usuarios potenciales.
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e Disefio de un sistema de control de gestion y evaluacion del funcionamiento de la
Red, para acompafar la evolucion de las nuevas tecnologias y las exigencias del
mercado y de los usuarios.

e Marketing de la informacion.

e Disefio de un sistema que integre los instrumentos, soportes fisicos y/o virtuales y
las aplicaciones informaticas necesarias para la distribucién de la informacion;
mediante un desarrollo base de una aplicacion Web, basado en tecnologia y
protocolos propios de Internet.

Las actividades comprendidas en el sector industria (sector secundario) son: la
fabricacion de bienes; la generacion, obtencion y/o distribucion de electricidad gas y
agua, y la construccion. Las actividades del sector terciario se dividen en comercio y
servicio. Las actividades de comercializacion de bienes consisten en la adquisicion de
mercaderias para reventa, la venta de mercaderias provista por otro local de la misma
empresa, la venta fraccionada de productos y la de bienes pertenecientes a terceros. Los
servicios comprenden aquellas actividades destinadas a satisfacer necesidades de
terceros y consisten en producir alguna mejora en la situacion o estado de bienes,
personas, instituciones, etc.

Las definiciones de las variables utilizadas, segin ¢l CNA, son:

e Local de Empresa: constituye la unidad censal del CNE y comprende tanto a las
unidades productivas como auxiliares que utiliza una empresa para desarrollar sus
actividades economicas.

e Valor de la Produccion: incluye los ingresos de las unidades censales
correspondientes a la totalidad de sus actividades productivas.

e Valor Agregado: es la diferencia entre el valor de la produccidén y el consumo
intermedio, o bien, el total de ventas menos las compras de bienes y servicios -
intermedios- destinados a la produccién de bienes y la prestacion de SEervicios.

o Personal ocupado: incluye al personal asalariado, a los familiares no asalariados y
otros no asalariados, a los propietarios, empleadores y socios de cooperativas que
trabajan para la unidad censal, excepto el personal de agencia.

Se entiende por sistema cientifico-tecnolégico al  comjunto de
organismos/instituciones publicas y privadas que s¢ dedican a la produccion de

conocimiento cientifico, innovacion tecnoldgica, transferencia y modalidades de
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financiamiento e interactuan con el mundo empresario que requiere de estos

conocimientos.

XI. OBSERVATORIO PRODUCTIVO PERIODICO

A los efectos de instruir a las autoridades del Corredor Productivo sobre la

realizacion de un monitoreo productivo periddico, €xponemos los lincamientos

metodologicos y pasos a seguir:

1.

Se aconseja que los relevamientos a efectuar revistan caracter de coyuntural, €s decir
recopilar Unicamenie informacion de tipo cuantitativa que permita  inferir
conclusiones generales sobre la situacion de los sectores industrial y agropecuario.
Para ello, los operativos deben realizarse tratando de relevar, para el sector industrial,
informacién semestral, y para el sector agropecuario, cada campafia. En este ultimo
caso, es importante no demorarse €n el operativo una vez finalizada la campafia.

Las muestras realizadas a los efectos del presente estudio, constituyen la poblacion a
encuestar.

La técnica de recoleccion recomendada serd: i) telefénica para empresas industriales,
y ii) entrevista personal para productores agropecuarios.

Los cuestionarios a utilizar para el relevamiento deben basarse en los diagramados
para esta encuesta, pudiendo climinar todos los aspectos vinculados a: i) tecnologia
aplicada en ambos sectores; ii) herramientas informaticas y de gestion para el sector
industrial; iii) el bloque de perspectivas debera adecuarse a la pregunta sobre cl
semestre siguiente al que se esta relevando, o puede obviarse.

El procesamiento de informacién puede realizarse bajo dos modalidades: a) utilizar
el programa SPSS de procesamiento estadistico, implicando esto la compra de dicho
“software”’, que también permite disenar el programa de carga de los cuestionarios;
b) contratar los servicios de un equipo de procesamiento externo. El Corredor
evaluara la conveniencia y oportunidad en cada caso.

Esta guia permitird al Corredor efectuar algin tipo de seguimiento de la

coyuntura que afecta a cada sector productivo, considerando que la metodologia

utilizada sera representativa.
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XII. CONSIDERACIONES PRESUPUESTARIAS

Habida cuenta de las diferencias que se plantearon respecto al tamafio de las
muestras que se propusieron estimativamente en el proyecto y las resultantes luego del
trabajo de los estadisticos en la primera etapa del mismo, exponemos un detalle de
gastos extras que cubren estas diferencias y que no fueron contemplado en la
elaboracién del proyecto:

Se modificdé el pago por encuesta para el relevamiento agropecuario
aumentando considerablemente su costo inicial debido a la necesidad de contar con
profesionales idoneos dada la complejidad y tiempo insumido por el cuestionario
elaborado y consensuado con el Corredor.

De igual modo se incorpord un profesional adicional para la supervisiéon y
coordinacidn técnica del operativo de campo de la encuesta agropecuaria, item no
costeado en el proyecto inicial. Su participacion alcanza a un mes y medio ya que se
encarga de realizar la capacitacion, organizacién y supervisién del operativo y testeo de
las encuestas realizadas. Esta supervisién implicé un aumento en item de vidticos y
pasajes ya que las actividades conllevan a la necesidad de trasladarse por distintas
localidades del Corredor.

En lo referente a la encuesta industrial la cantidad de reemplazos registrados

por las causas expuestas requirié de un mayor gasto en vidticos y pasajes.
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