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INFORME FINAL
INTRODUCCION:

De acuerdo a lo solicitado por el Gobierno Provincial, y continuando
nuestro anierior trabajo (ESTUDIO Y RELEVAMIENTO DE LA SITUACION
PRODUCTIVA, REGIONAL Y LOCAL CON EL OBJETO DE FORMULAR Y
EVALUAR PROYECTOS QUE TIENDAN A LA DINAMIZACION DE LA
ECONOMIA Y CRECIMIENTO DEL EMPLEO EN EL INTERIOR DE LA
PROVINCIA DE SALTA Y REGIONES ADYACENTES) se dio comienzo a un
nuevo analisis de la actividad productiva en la Provincia de Salta, esta vez orientado

a la deteccion de pequefios emprendedores de proyectos productivos.

A esos cfectos se tomaron como antecedentes validos los informes emitidos
en ocasion del primer trabajo realizado, dada su inmediatez y la exactitud que se le
imprimi¢ al trabajo de campo efectuado, y a la valiosa vision local aportada en
orden a la promocion y/o deteccion de posibles vias de intensificacion del

desarrolio obtenido. -

Luego de la pertinente actualizacion de datos que fue imprescindible realizar
y de las conversaciones mantenidas con las autoridades provinciales, se presentaron
como factibles de seleccion, dos vertientes posibles de accion en materia de
desarrollo productivo a través de pequefios 0 nuevos emprendedores: una de ellas
estaba relacionada con el niicleo primario del proyecto y la otra con el desarrollo de
aspectos vinculados a la actividad del turismo en la provincia, considerada
undnimemente en todas las zonas trabajadas como una forma de incentivacion

productiva muy importante.
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Como corolario , 1a Provincia decidid que el trabajo se centrara sobre el area
turistica , y dentro de ésta, en la formulacion de un diagndstico y evaluacién de la
situacion de los Valles Calchaquies, desde la optica del turismo como actividad
principal, Diagnéstico y evaluaciéon debian ser acompafiados de propuestas para

mejorar y valorizar dicha actividad.

Desde el inicio, resulté importante investigar el modo, el como se presentah
los circuitos existentes a la mirada de los turistas; relacionado con ello y con la
visién de la Salta tradicional, fuente de historia y cuna de culturas ancestrales,
observar qué correspondencia existe con aspectos vinculados a la conservacién
arquitectonica de la regién y la exallacion de los valores culturales propios, asi
como la deteccién del grado  de integracion entre los distintos actores sociales para
implementar medidas tendientes a perfeccionar y acrecentar la actividad turistica de

los Valles.

Sobre 1a base de estas exigencias se decidid que ¢l trabajo tomara como ejes
las poblaciones v sitios seleccionados que se encontraren en o proximas a la rutas 40
y 68 y las aledafias que comunican a ambas, esto dltimo con la intencion de
complementar hasta donde se pudiera el estudio, haciendo la salvedad de que la
Secretarfa de Turismo Provincial, para la que se formula el presente trabajo,

privilegi¢ el armado sobre 1a ruta 40.

Como se verd en los capitulos correspondientes, esta estrategia no sélo
respeta algunos de los circuitos tradicionales de la actividad sino que permite
dilucidar desde el inicio aspectos fundamentales de esta regién, los que podrian

sefialarse cn csta introduccién de la siguiente mancra:
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A) Determinaciéon de las caracteristicas de la actividad desde los principales
actores involucrados.

B) observacién directa de las condiciones infraestructurales del area.

C) evaluacion de los servicios publicos o privados que estén relacionados con la
infraestructura,

D) apreciacion en campo de las condiciones objetivas que exhibe la hoteleria, tanto
en materia edilicia como en los servicios que ofrece.

E) apreciacion y evaluacién de la calidad de atencién al pibtico asi como de la
conciencia turistica existente tanto en los operadores como entre los habitantes en

general,

Herramientas de Andlisis

De manera coherente con lo planteado desde un inicio, se procedio a pautar
el diagnostico partiendo de dos premisas fundamentales:
a) Recopilacién de informacién exislente, visita a las localidades, recoleccién de
informacion en sitio y evaluacion de las mismas.
b) Un diagnostico participativo
¢) Un anélisis FODA, destinado a mirar la actividad y mirarse como actores de la
misma, y evaluar a solas y en conjunto, la situacion real en la que se encuentran y

las distintas alternativas a futuro que {a misma ofrece.

E! diagnéstico que se obtuvo, que se perfecciona en esta emisidn final, se
tradujo luego en conclusiones y recomendaciones que constituyen el ultimo
capitulo del trabajo, donde se traducen las necesidades imperiosas que deben ser

abordadas mediante
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e politicas expresas, planificaciones y capacitacion especifica cuya
responsabilidad debe estar a cargo del gobierno provincial y de los gobiernos
municipales a través de todos los organismos asociados y vinculados a esta tarea,

e estrategias y acciones que deben ser encaradas por los operadores turisticos y

» acciones que deben protagonizar los residentes, ya sea asociaciones, grupos,
empresas o individuos adoptados, sentido y consentido como un modo de vida
tendientes a incrementar el interés turistico sobre 1a regién, basicamente en aquéllos
fugares donde la oferta no puede incrementarse inmediatamente a nivel de

actividad.

En este punto se debe destacar la importancia vital que tienen para la
actividad de esta zona:
- un plan estratégico destinado a movilizar los recursos piblicos y privados
- un plan de capacitacién, que no se compacie en un tramo inico, sino que por
el contragio permita formar a formadores que transmitan en forma constante y
extendida, también ajustada a nuevas situaciones, la generacion de conductas y

actitudes adecuadas a los fines que se persiguen
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1.- MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

1.1 La concepcion de contemplar como un instrumento de politicas activas a un
programa integrado entre areas provinciales, junto con las asociaciones, ONGs, etc.
de la sociedad civil surge también en él diagnostico pérticipativo que se realizé en
nuestro anterior trabajo "ESTUDIO Y RELEVAMIENTO DE LA SITUACION
PRODUCTIVA, REGIONAL Y LOCAL CON EL OBJETO DE FORMULAR Y
EVALUAR PROYECTOS QUE TIENDAN A LA DINAMIZACION DE LA
ECONOMIA Y CRECIMIENTO DEL EMPLEO EN EL INTERIOR DE LA
PROVINCIA DE SALTA Y REGIONES ADYACENTES" habiéndose identificado
actividades que pueden cumplir con las premisas de desarrollo economico,

generacion de empleo y reciclaje de los recursos en el menor tiempo posible.

La capacitaci6n, la asistencia técnica, la propuesta asociativa y la asignacion de
un fondo dc desarrollo productivo con generacion de capital social (a través de la
posible creacion de Bancos Comunales de la propia comunidad autogestionaria de
ahorro y crédito con asiento en ONGs y asistencia técnica con control provincial)
constituyen las herramientas con las cuales estas organizaciones regionales pueden

gjecular proyectos.

A fin de llevar adelante la presente propuesta, se trata en este caso de
proporcionar los elementos necesarios para la elaboracion de un proyecto social
productivo en una zona/s piloto/s evaluando y formulando alternativas que permitan
encontrar mejoras a las condiciones de los sectores, para lo cual se prevé la
generacién de un programa destinado a la deteccion y capacitacion de los mismos,
proveyendo ademas una identificacion de fuentes de financiamiento que hagan viable

cl desarrollo de proyectos puntualmente seleccionados.
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1.2 Actualizacién del relevamiento hecha de Ia oferta productiva provincial en

base a la participacién activa de los actores sociales y productivos.

Previé la actualizacion de datos primarios y secundarios a través de la revision
de antecedentes e informacidn registrada y de bibliografia nacional e intemacional,

asi como de datos no incluidos inicialmente.

También la actualizacion de datos secundarios a través de estadisticas

nacionales y provinciales, asi como el relevamiento que fuese necesario.

La actualizacién de datos se centré en el analisis del impacto que representa
para la provincia de Salta y la region, el particular contexto de crisis economico

social que atraviesa la Nacion.

El relevamicnto correspondiente a este punto sirvié de marco referencial que
permitié disefiar y consensuar a lo largo de la propuesta las innovaciones de
reconversion y afianzamiento de modelos existentes, que faciliten la competitividad
productiva a lo largo de toda la escala de produccion asi como la capacitacion de los

actores involucrados.
1.3 Identificacion de Organismos Interactuantes.
¢ Conformacion de los equipos de trabajo a nivel nacional provincial y local.

e Identificacién de olros organismos que podrian integrar datos y estudios

existentes.
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Recordamos que en nuestra presentacién anterior afirmabamos "la necesidad de
la participacién piblica, no solo en la implementacion de programas, sino también en

la elaboracion y adopcién de acciones emergentes”.

"En estos liempos, para concebir el desarrollo sustentable de una economia
local y regional, se requiere, proyectos participativos que incluyan interactuantes, , lo

publico y lo social”.

De hecho, ha quedado clara la presencia de algunos organismos provinciales y
municipales, a los que en la esfera local se agregan estructuras dinamicas y privadas
como organizaciones de ganaderos y medianos productores, Asociacion de artesanos

y productores, Cooperativas, lecheros, horticolas, etc.
1.4 Metodologfa utilizada.

En el Plan de Trabajo y a través de los objetivos particulares se ha presentado
el lineamiento general de Ia metodologfa a utilizar durante todo el proyecto, la cual

fue enunciada de esta manera:

1. Establecer las condiciones actuales en materia econdmica, social y
productiva en cada una de las regiones.

2. Relacionar los planes de obras piblicas provinciales con las vﬁriables
enunciadas.

3. Generar acciones interinstitucionales destinadas a coordinar y potenciar
acciones ya previstas y a instrumentar las emergentes de esta coordinacion.

4. Establecer para cada zona ya identificada, la capacidad potencial para

planificar y sostener desarrollos productivos.
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5. Identificar organizaciones civiles que promuevan y favorezcan la integracion
de actores sociales con fines productivos.

6. 1dentificar productores con vocacién suficiente para generar y participar de
emprendimientos sustentables.

7. Facilitar mediante capacitacion especifica, su incotporacion activa a esta

dindmica.

La deteccion y seleccion de las zonas que hemos denominado piloto para
instrumentar el programa, se ha basado fundamentalmente en este andlisis y en la

ponderacion de los indicadores contenidos en las siguientes variables:

1) Inversién piublica prevista, comenzada y/o terminada para mejoramiento de
condiciones productivas, (incluye todas las obras previstas en materia de
infraestructura como caminos, puentes, aprovechamiento hidraulico y provision de

encrgia) .

2) Infracstructura existente

Caminos, rutas, puentes, obras de ingenieria hidraulica, energia (incluyendo el

tipe).

3) Servicios:
Transportes y Comunicaciones existentes o previstos , en desarrollo o a

concretarse.

I,2y3 deberan proporcionar un indice destinado a medir las facilidades
objetivas existentes para la instalacién o mantenimiento de emprendimientos

productivos en cada zona
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4) Situacion Econémico Financiera y Fiscal

Indicadores secundarios obtenidos, estableciendo un comparativo entre la
Provincia y ¢/ Zona y de las Zonas entre si, con el fin de determinar la situacion
relativas que cada zona exhibe para soportar un proceso de desarrollo sustentable, en

“el marco de la crisis global que registra la economia actual.
%) Situacién Socio - Cultural.

Indicadores secundarios actualizados.

La medicion en este caso sera de caracteristicas absolutas y se aplicara por
separado a cada zona, considerando para el establecimiento de este criterio de andlisis
que seran actores /receptores directos de las acciones que se propician y que las
mismas deberan adaptar sus contenidos las caracteristicas que los involucrados

cxhiban.

6) Actividad Empresarial Actual.

Canlidad y tipo de emprendimientos existentes actualmente, los que han sido
_cerrados y los que han sido iniciados durante los dos altimos periodos, discriminados

por sector econdmico y por zona, clasificados por magnitud economica y por mano

de obra empleada.

7) Factores Ambientales y Geograficos

Posibilidades que en materia de suelo, clima y recursos naturales ofrecen las

ZOonas.
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Entendemos que deben confirmarse los datos obtenidos a través det FODA, el
que se prevé investigar nuevamente en aquellas zonas que con posterioridad resulten

seleccionadas.

Asimismo se prestard también atencion al particular conlexto de crisis
econdmico social por el que atraviesa nuestro pais, procurando medir adecuadamente

el impacto que ha tenido sobre la region.

10
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2.- ACTUALIZACION DE LAS CONCLUSIONES

La actualizacion del estudio ha permitido corroborar  los datos previamente
obtenidos.

El analisis de cuadros e indicadores seleccionados asi como la confrontacién
con otros estudios realizados por entidades de la provincia, privadas, del estado
provincial y del estado nacional, nos confirma que la técnica del diagnostico
participativo seleccionada en la primera parte, ha cumplido dos objetivos

fundamentales:

1) Proporcionar informacién local preferente, perfectamente localizada y
focalizada,
2) Permitir tipicar la situacién diagnosticada dentro de amplios margenes de

variabilidad de datos.

Por su parte, la técnica FODA nos permiti¢ oblener el reconocimiento local
de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que la situacién total
representa en un corle actualizable, que hace posible su permanente revision y puesta

al dia dentro del escenario productivo que se deba afrontar.

Con respecto al primer objetivo, los diagnosticos locales por zona, que se
adjuntan como anexo, nos hacen conocer también las visualizaciones que los lideres
locales de distintos tipos han hecho sobre las posibilidades productivas futuras; lo que

permite conocer las alternativas para las cuales se hayan dispuestos.

Asimismo, la focalizacién de los problemas, que se ha visto corroborada a

partir de esle andlisis, permitiria trabajar sobre las caracteristicas del plan de

11
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produccion antes de que éste haya sido encarado, impidiendo las deserciones frente a

las dificultades que entorpecen o anulan esfuerzos que ya han sido realizados.

Con respecto al segundo objetivo, las vanables analizadas y confrontadas,
abarcan todos los temas posibles, garantizando de esta manera la validez del analisis
FODA, pieza fundamental utilizada como herramienta de comprension de la situacion

productiva en su totalidad.

Como resultado de esta confirmacion, y en orden a la segunda etapa de este

proyecto, hemos propuesto a la provincia dos tareas fundamentales:

1. El tratamiento conjunto de diagnosticos, conclusiones y recomendaciones,
los que han sido sumariamente tratados hasta la fecha con el 4rea de produccion.
2. Seleccionar la/s zona/s provinciales donde se trabajara segin previsiones ya

aprobadas, la/s que deberian reunir los siguientes requisitos:

a) Tener previsto o haber recibido algin tipo de mejora en su infraestructura regional,

b) Tener produccion en condiciones de ser colocada en el mercado local, al menos,
y/o tener proyectos productivos que deben ser analizados previo a su
confirmacion.

¢) Tener productores con capacidad asociativa

d) Haber registrado necesidades locales destinadas a introducir mejoras en la
competitividad, representadas por:

v Generacién de nuevos procesos que agreguen valor a la produccién primaria y/o

v Incorporacion de nuevas técnicas de produccion y/o

v Abaratamiento de costos mediante un aumento de la eficiencia y/o

v" Blsqueda de nuevos mercados y/o

v Reconocimiento de problemas en la comercializacion de los productos,

12
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necesitando por lo tanto generar alternativas de gestion comercial para solucionar
las mismas.

v Busquedas de nuevas actividades o perfeccionamiento de las ya existentes.

3.- ACTUALYZACION DEL RELEVAMIENTO DE LA OFERTA
PRODUCTIVA

3.1 Actualizacién Diagnéstica sobre la Situacién General Provincial
¢ La Provincia de Salta registra un fuerte déficit fiscal y un alto porcentaje de

coparticipacion comprometida. Su ritmo de crecimiento ha disminuido desde el afio

1999 hasta la fecha.

¢ Registra un alto nivel de empleo piblico el que se ve fundamentalmente

aumentado en las zonas de menores ingresos.

# Su nivel de desemplco es menor al de la media nacional, habiendo

aumentado su nivel de actividad.
¢ Su indice de escolarizacion actual se ha visto aumentado notablemente, no

obstante clio, tiene un alto porcentaje de la poblacion que no ha concluido sus

estudios primarios o ha alcanzado solo el primaric completo.
¢ La situacién por la que atraviesa inhibe en parte la realizacion de obras de
infraestructura necesarias para promocionar y/o acompafar el desarrollo productivo

de fa region.

¢ Depende fuertemente de la inversién privada para encarar nuevos

13
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ecmprendimicntos basicamente cn los sectores industriales, mineros y turisticos.

¢ Para mcjorar la situacion de los pequefios y medianos productores necesita
imprescindiblemente promover, por un lado cl asociativismo, y por ¢l otro recurrir a
organizaciones de tercer mnivel como cooperativas. Organizaciones no
gubernamentales, etc. que favorezcan no solo su nucleamiento sino la urgente
introduccion de mejoras en la competitividad que solucionen los problemas que
impiden la expansion productiva, dado que estos problemas surgen basicamente por
el manejo de técnicas tradicionales y el desconocimiento o faita de recursos
necesarios para introducir mejoras en la forma de producir. Al mismo tiempo el
Estado debe hacerse presente a través de sus organismos especificos para continuar

promoviendo acciones privadas que conduzcan a éste fin.

4 La inversion tecnolégica se ha traducido en la mayoria de los casos en
expulsion de mano de obra, la cual resulta luego de menor calificacion para otras

incorporaciones

¢ La mano de obra existente es, en general de baja calificacién y no ha
ingresado en planes de capacitacién que la habiliten para su ingreso a nuevas formas

de trabajo.

¢ La falta de vocacién asociativa, el desconocimiento de las exigencias del
mercado, sobre todo del exterior, la ausencia de un banco de datos provincial que
actie proporcionanda informacién permanente sobre destinos, tipos de productos,
cxigencias a cumplir, facilidades para su colocacion, etc. son elementos que actiian
en forma permanente contra la posibilidad de colocacion de algunas producciones, lo

que anula el esfucrzo desplegado y deviene en pérdidas importantes.

14
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¢ Los problemas de comercializacién que se detectan son en su mayoria los
resultantes de proyectos que no prevén en el inicio de sus desarrollos la colocacion
del producto en el mercado. Otros surgen por la retraccién de algunos mercados,
pérdidas frentc a competencias y/o necesidad manificsta de aumentar la cscala y la

colocacion.

¢ La disminucion de superficie plantada no es en si misma un indicar de menor
produccion: puede ser el resultado de haber introducido mejoras en el riego, en las
técnicas de produccién, en la calidad de los insumos empleados y/o en el aumento de
la calidad sanitaria; esto deviene necesariamente en un aumento del rendimiento

esperable (tal como sucede con algunos citricos y el tabaco).

16
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4.- IDENTIFICACION DE ORGANISMOS INTERACTUANTES

Los organismos responsables de la tarea son el Ministerio de la Produccion de
la Prov. de Salta y sus equipos y areas de produccion, asi como el Consejo Federal de
Inversiones. Junto con la eleccién de zonas, se previo la posible incorporacion de
otros organismos provinciales y nacionales, como la Secretaria de Turismo de la
Gobernacion y la Secretaria de Turismo de la Nacidon asi como el Ministerio de
Economia de la Nacion y otros que por sus caracteristicas puedan aportar datos y

experiencia al conjunto de los participantes

Asimismo la base del éxito final del proyecto previ6 la decisiva inclusion de las
organizaciones de la Sociedad Civil en el entendimiento que la paﬁicipacién puede
fortalecer a las instituciones locales en su capacidad administrativa, autogestion,
confianza, transparencia, responsabilidad y acceso a los recursos. Esta mayor
capacidad de las instituciones es lo que, a su vez, proporciona ‘al proyecto mayor

estabilidad.

Mediante la evaluacibén participativa las personas se dan cuenta si los
beneficios y alcances del proyecto se dan en forma equitativa y les permite tomar
medidas correctivas cuando sea necesario. Las ideas de justicia y de compromiso
en relacién con un proyecto se refuerzan mutuamente. La participacion
aumenta la credibilidad de Ia evaluacién puesto que la gente confia en la

informacion que ellos mismos generan.

En resumen, la participacion es esencial para el desarrollo sostenible. Si las
personas que se comprometen en el proyecto y estin afectadas por él son las que
toman las decisiones en todos los niveles del ciclo del proyecto, es més probable que

los problemas del desarrollo se enfoquen integralmente y que las soluciones sean mas
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eficaces. Sin embargo, Ia participacién no es una panacea; no puede sustituir a un

disefio apropiado del proyecto desde el punto de vista técnico y de financiacion, tarea

esencial de los técnicos que elaboramos el proyecto.

- Quiénes son las personas y entidades que tienen un interés legitimo en los
proyecios?

Son aquéllas que pueden (directamente o indirectamente, positiva ©

negativamente) afectar o ser afectadas por los resultados de los proyectos o

programas.

Asi es que mds alld de las caracteristicas que la definen y la diversidad
organizacional que contiene en su seno, la Sociedad Civil se expresa a través de su
estructura, sus practicas y sus resultados, en un proceso de retroalimentacion, en cuya
configuracién las variables del contexto juegan un papel estratégico (marco legal,

nivel de pobreza, régimen de gobierno, nivel de empleo, producto bruto interno, etc.).

Y nuestra descripcion de necesidad de respeto a las ONG y Sociedades Civiles
en general, y a la importancia de la participacion de ellas en el desarrollo de cualquier
proyecto productivo, incluidos los turisticos, deberia hacer pie en un concepto que
orienta que frente a la crisis en que estan las grandes organizaciones y dentro de ellas
las empresas, emerge la region como el lugar donde las redes (networks) de empresas
se desarrollan . Un ejemplo son racimos que pueden formarse en torno de una
explotacion primaria determinada, pero este mismo esquema asienta en lo cultural, en
torno de una actividad productiva en una region, en correspondencia con las
organizaciones de la comunidad en un marco de aspiraciones culturales, calidad de
vida y seguridad. La regién aparece como un lugar estratégico donde comenzar 2
practicar Ja eleccién de una zona determinada para desarroliar un proyecto integral
quc a futuro actué como replique en otras zonas, La rcvision ha permitido identificar

en Salta por lo menos a todas las cuales pueden participar activamente en proyectos
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dc desarrollo productivo las siguientes organizaciones:

+ En los Valles templados, frente a las organizaciones de ganaderos y
medianos productores, se destaca la Asociacion de Pequefios Productores de Moldes

que reiine a ex pequeiios tabacaleros impulsando un proceso de diversificacion.

+ En el Valle Calchaqui, se identifica a la Asociacion de Artesanos y
Productores de San Pedro Nolasco de los Molinos, que con unos 70 socios apoya y
comercializa la produccion horticola y también los productos derivados de la cria de

llamas, asi como las artesanfas de la region.

+ En la zona de los Llanos y el Chaco se destaca la Cooperativa de Anta de
Apolinario Saravia , la cual cuenta con unos 120 socios que, después de la crisis
citricola de hace dos décadas se han diversificado en la produccién lechera, horticola,

y de granos.

+ Asimismo, la Cooperativa Agropecuaria Metan retine a 80 productores en un

proceso dindamico de diversificacion, con apoyos del INTA y el CFL.

+ En la Puna Saltefia se ha identificado a la Cooperativa Artesanal y Ganadera

Cobrefios y Pomefios que esta constituida casi excl usivamente por mujeres artesanas.
5.- ACTUALIZACION DIAGNOSTICA .

Los datos primarios y secundarios obtenidos a través de la recopilacion de
informacion se consignan en el anexo del presente informe. Analizados los mismos,

podcmos verificar, en apoyo de la actualizacion diagnostica sobre oferta productiva,

lo sigutente:
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5.1.-Con respecto al Plan de Infraestructura:

Los avances se estan desarroliando conforme a las posibilidades econémicas de

la provincia, y fueron informados como siguen:

ZONA CENTRO

¢+ Autopista Salta — San Lorenzo. Terminada (realizado por vialidad
provincial)

Se estan lerminando los detalles de canal de desagiies de la ruta e iluminacion

se termind, canteros centrales.

+ Acceso Gral. Gilemes a Salta se termind, y también en acceso turistico (lo

realiza vialidad provincial).

« En construccion Acceso Norte por Universidad Catdlica en este momento

detenida.
ZONA NORTE
+ Adn no han comenzado las obras previstas.
ZONA DE LOS VALLES
+ Se realiza mantenimiento ruta 33.

+ Se inaugura 30/11/01 pista sintética de Atletismo en la localidad de Cachi.
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ZONA DI LOS ANDLES

+ Obras continuas de mejoramiento Ferrocarril Chile y Paso de Sico.

"« Continuacién del Programa Huellas Mineras.

+ Sin informacion: Parque Industrial en Estacion Salar de Pocitos y Parque

Industrial La Puna.

ZONA SUDESTE

+ Gasoducto Anta . Licitado.

+ Obras hidraulicas sobre los rios Dorado y Juramento: se hicieron defensas

sobre el rio Juramento.

« Sin informacién: emprendimiento turistico: Camino Pefias Azules - Cabra

Corral.
5.2.- Con respecto a la Actividad Econémica:

La Provincia de Salta ha experimentado, a partir del afio 1999 hasla la fecha, un
descenso de su productividad, globalmente considerada, que acumulativamente es

del orden del 7%, registrandose la mayor pérdida en el aflo mencionado.

No obstante ello, podemos ver que, a pesar del deterioro de los precios de

mercado de muchos productos y de la disminucién real del ingreso:
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v’ La produccion agricola se ha mantenido estable.

v La produccion manufacturera ha seguido el mismo proceso.
‘¥ Se han incorporado empresas con alto nivel de competitividad, factor éste que ha
intervenido también en la capacitacion y calificacion de la mano de obrs,
mejoramiento de las condiciones ambientales y de infraestructura, aumento del
comercio-exterior, aumento del nivel de empleo y de la tasa de actividad.
La produccién de hidrocarburos de bajo costo ha experimentado un aumento
notable, debiendo destacarse aqui también el incremento de las exportaciones

Ha crecido de manera desmesurada la produccion de productos industriales

derivados del petroleo.

NN N NS

De idéntica forma, y con perfil exportador, algunos cultivos se han visto
incrementados en forma mas que interesante, como el poroto negro, el pimiento
verde y la naranja.

v En el sector minero se registra un fuerte aumento en la produccion de aridos.

v La produccidn del tabaco virginia se ha incrementado cn detrimento de las otras
variedades, aun cuando se ha perdido parte de la tierra cultivada . Se registra un
aumento de la unidad econémica, haciendo que muchos productores se vean

impelidos a abandonar este cultivo.

5.3.- Con respecto a la Situaciéon Social Cultural

Con respecto al maximo nivel de educacion alcanzado, esto es poblacion que no
asiste pero asistia, se observa que en la Provincia sobre un total 416150 egresados, el
primario incompleto tenia porcentajes similares al primario completo, representando
ambos el 61% de esta poblacién, mientras que el nivel terciario alcanza al 8%
aproximado, de los cuales el 3% corresponde a universitario completo. Con referencia
a estos valores se observa que en la Zona Centro el departamento Capital presenta

valores inferiores en primario incompleto siendo los restantes departamentos
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superadores en csta categoria de la media total (+- 70%). En la Zopa Centro el
universitario completo supera en dos puntos la media provincial alcanzando un 5%,
mientras que los restantes departamentos se ubican t o 2 puntos abajo. Con respecto
al nivel medio, el medio incompleto( 16.6%) superd al medio completo(2,4%) en todo
el ambito provincial que registra un total del 29% de egresados que alguna vez
pasaron por el nivel medio; Esta tendencia se repite en todas las Zonas no
registrandose ninguna excepcion. La Zona Norte con respecto al nivel primario
supera el indice promedio provincial que curso el primario, siendo los departamentos
conocidos como pertenecientes a la zona aislada los que registraron mayor desercion
superando en més del 100% el indice promedio general. Ejemplo Santa Victoria 63%
primario incompleto, Truya y Rivadavia 59 y 58% respectivamente. A su vez registra
valores inferiores al promedio en los restantes niveles, siendo nuevamente las zonas

aisladas las que sc alejan notablementc del mismo.

En la Zona de los Valles se produce un fendmeno semecjante aunque de
menor magnitud repartiéndose la poblacion egresada en valores superiores dentro
del primario completo a la media provincial (Rosario de Lerma 39% y Molinos
52%) Mientras que los valores de secundario y educacién superior son muy
inferiores al promedio general provincial. En lu Zona Sudeste vemos que los
porcentajes de primario incompleto y completo superan a la media provincial siendo
el primario completo el que exhibe promedios mds altos, de igual forma en los
niveles medios incompletos y completos son menores a la media provincial, y lo
mismo sucede con el nivel terciario mientras. La Zona de los Andes exhibe valores
semcjautes a los de la Zona Norte, basicamente guardan similitud con los

pertenecientes a la sub-zona aislada.

Con respecto a la poblacién que asistc a algin establecimiento debemos decir

que el 57% corresponden al nivel primario y el 8% al universitario siendo la
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poblacion de la Zona dc los Valles la que se ubica por encima de! promedio en los
que a primario se refiere (Rosario de Lerma 60% y Molinos 86%), mientras que la
Zona Sudeste registra valores muy cercanos a la media provincial y otro tanto sucede
con algunos departamentos de Valles y las zonas restantes, siendo la Zona de los
Andes la que se aleja mas de lodos los valores registrando que la mayoria de la

poblacidn se encuentra cursando el nivel primario.

5.4.- En relacion a la Actividad Empresarial Actual:
La Provincia no dispone de datos aclualizados.

5.5 Servicios; 5.6 Factores Ambientales y Geograficos

Son idénticos a los analizados con anterioridad.

Puntualizamos que se ha corroborado el marco mctodologico de nuestro
trabajo anterior que incluia el diagnostico participativo como forma de definir la areas
problemas de la situacion productiva y a su vez las dreas favorables de dicha
situacion, con lo cual entendemos que este marco se ratifica a través de la
actualizacion de datos y la exactitud de los obtenidos por medio de la implementacion
de esta técnica, por lo tanto la interaccion con las organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales, productiva, lideres locales constituye una premisa fundamental para
la seleccion y capacitacién de productores asf como para el disefio de planes
productivos para zonas o regiones que habran de seleccionarse en conjunto con la
provineia.

A efectos de confrontar metodologicamente los datos obtenidos a través del
FODA se han elaborado fichas diagnosticas por zonas, las que dividen su analisis en
Principales producciones, tipos de productores y principales problemas de la

actividad.
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ZONA CENTRAL

Formada por los Departamentos de Gral. Guemes, Capital, Cerrillos y La
Caldera.

Principales producciones
Agricolas: tabaco Virginia en altisima proporcion, porolo, hortalizas a

escala, legumbres,, forrajes: avena, alfalfa, elc. , horticultura en menor volumen y

s6lo complementaria, algunas especies de condimentos y frutales de carozo.

Principales problemas de la actividad.:

Son los que resultan de la menor rentabilidad del tabaco y del aumento de tamafio

de la wnidad economica, que producen expulsiones de los tabacaleros mds

pequeitos.

Ganaderia: ganado vacuno para tambo.

Tipos de productores: propietarios muy pequefios con baja disponibilidad
de medios de produccién, propietarios pequefios y medianos con buena
disponibilidad de medios de produccion.

Industria manufacturera: alimentos, bebidas, productos del tabaco,
sustancias quimicas derivadas de productos del petréleo, metalurgia, productos de

metal, madera, corcho.
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Principales problemas de la actividad

Segiin lus ramas de la misma, difieren; sin embargo, algunas comunes existen
como la retraccion de la demanda, competencia de productos de menor valor,

imposibilidad de realizar inversiones para modernizar maquinaria.

Turismo: de alta calidad, es un sector dinamizador de la economia Saltefia,

Pucde ampliar su capacidad dada la demanda que recibe.
Artesanias: tradicional de esta provincia, de metal blanco piata y alpaca.
Principales problemas de esta actividad
La localizacion fronteriza de la provincia que la obliga a competir con

productos de este tipo provenientes de Bolivia y Pera y dificultades varias con

la exportacion.
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ZONA DE LOS ANDES
Esta integrada por los Departamentos de La Poma y Los Andes.
Principales producciones:

Agricultura: horticultura de invernadero. Herboristeria (solo recoleccion de

hierbas que crecen en el lugar)

Ganaderia: ovinos — caprinos — camélidos ~ vacunos — asnos — mulas

(fundamentalmente para transporte)

Mineria: explotaciones metaliferas y no metaliferas. Oro — plata -~ cobre —
zinc — hierro — plomo - antimonio ~ molibdeno - Tincal — Litio — Sutfatos —
Caolin - Mica —Sal de roca —-Azufre. También méarmol, perlita y granulados.

Area de fuerte inversion extranjera que no se transparenta en ia fuerte pobreza

de la region.

Artesanfas: atienden principalmente €l comercio que se genera a través del

tren de las nubes.

Principal problema:

El escaso precio que reciben y que fuego se ven incrementados notablemente en

los grandes puestos de venta.
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ZONA DE LOS YALLES

Esta integrada por los Departamentos de Cachi, Molinos, San Carlos,

Cafayate, Chicoana, La Vifia y Rosario de Lerma.
Principales producciones

Agricultura: vifiedos, aromaticas, tabaco, granos: avena - trigo , hortalizas,

forrajeras, principalmente alfalfa,

Tipos de productores: Pequefios con tierra o locatarios, con instrumentos
de labranza tradicionales. Medianos y grandes, con bucna tecnologia no
necesariamente la de ultima generaciéon Principalmente, los productores de vid
destinada a vinificacion, aunque éstos son los que mejor tecnologia poscen y
mejores técnicas de produccion, muy actualizadas, que dan como resuitado la alta

calidad de los vinos Saltefios.

Principales problemas de la actividad

Falla de agua para riego (se obtiene por pendicnte). Plagas - Factores
climdticos — En algunos casos suelos salados.

Para los pequefios, su falta de influencia en la fijacion de precios, la ausencia de
maquinaria propia, la relacion desfavorable entre costos y precios de venia de
sus producitos.

También los que resultan del tabaco, por el aumento de tamadio de la unidad
productiva, la baja de precios y la urgente necesidad de reconvertir Yo

diversificar.
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Ganaderia: Ovino — caprino ~ también camélidos (ilamas, etc.) . Esta
actividad acompafia la tipica categoria pastoril de la regidn, con un fuerte
contenido artesanal. En este sentido, la actividad textil de telar que resulta es
producto de su propio trabajo artesanal y da origen a los muy famosos y mas
apreciados mantas, tapices y ponchos de Salta. También producen quesos de

cabra, de excelente factura.

Industria: manufacturera. Alimentos, bebidas, principalmente vinos de todo
tipo, molinos, estos Gltimos de especies, maderera. Revestimientos para PISos,

ladrillos.

Principales problemas de la actividad:

Poco crédito. Decrecimiento de la actividad interna, lo que obliga a salir al
exterior, principalmente en el drea bodegas. Altos impuesios e intereses

bancarios .

Mineria: explotacion de artdos.
Turismo: de alta calidad con varios circuitos de enorme valor tanto por su

paisaje, como por su historia y cultura y sus expresiones arquitectonicas.

Esta es una actividad dentro de la region que mereceria una atencion destacada. -
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ZONA NORTE

Se distinguen netamente al menos dos areas, con caracteristicas de desarrollo

y de poblacion muy diferentes.

Zona Norte Centro

Compuesta por los Departamentos Oran y Gral. San Martin, ¢s, como se
sabe, junto con el Departamento Capital, la que concentra la mayor cantidad de

habitantes de la Provincia,

El Departamento de San Martin registro la actividad de YPF y actualmente
de REPSOL; la privatizacién de aquéila represent6 la pérdida de gran cantidad de

fuentes de trabajo y condujo a grandes crisis sociales por esta causa.

En esla zona est4 radicada la poblacion aborigen de la provincia.

Principales producciones:

Agricultura: soja — pototo - algodén — cafia de azicar — hortalizas,
fundamentalmente tomate y pimiento, en cuya produccion esta zona es lider
provincial - aromdticas — citricos — (con incremento de naranja y pomelo y

decrecimiento de mandarina y limén) tartago -- fruticultura: bananos ( actividad

de gran evolucion).
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Tipos de productores: pequefios propictarios y arrendatarios — medianos y

grandes.

Principales problemas de la actividad.

Presion tributaria — exportaciones con gran cantidad de tramites — competencia
exterior favorecida local y externamente  costo del transporte- carencia de

financiamiento y factores climaticos varios.

Ganaderia: la encarada por la industna frigorifica.

Forestacion: para industria maderera.

Principales problemas de la actividad

Son los que se refieren a la industria del sector y se resumen en competencia

limitrofe, en algunos casos, tecnologia obsolela, falta de financiamiento para

crecer, problemas con la captacion de la mano de obra).

Industria: manufacturera. Alimentos, bebidas, (jugos) madera, corcho,
frigorifica, azucarera, packing, industrializacion del cartamo (accite de ricino)

refinerias de petrdleo.

Principales problemas de la actividad
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Mineria: petroleo y gas. Ha registrado un gran incremento a partir de la
privatizacidn, por la incorporacién de tecnologia de punta, apertura de mercados,

y menor costo laboral.

Servicios asociados a esta actividad: son numerosos y modernos.

Principal problema de esta actividad:

Falta de precios para contratacion de trabajos  ausencia de crédito  dificultad
para implementar nuevas tecnologias. Exencion impositiva que favorece a

empresas GIf?‘ﬂ!?]'C!‘aS.

Subzonas Este y QOeste - Sur

Esta integrada por los Departamentos de Santa Victoria- lruya (e) y

Rivadavia (0}
Principales producciones: agricultura - ganaderia — tejido en telar.
Agricultura: maiz - cultivos regionales varios.
Ganadcria: cabras — ovejas.
Telares: las técnicas empleadas son las tradicionales aborigenes, con
disciios y colores que son heredados y sc rcmontan a ticmpos inmemorialces.

Apreciadas en diversos mercados, cubren las necesidades de los nativos para

protegerse del frio de la zona.
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Principales problemas

El aislamiento por la falta de caminos y medios de transporte. (hay tipificaciones

de la regicn que denominan a esta subzona “aislada’
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ZONA SUDESTE

Subzona del Chaco Salteiio

Principales Producciones: 1)Agropecuaria — 2) Industria Manufacturera
DTipos de productores: monocultivos ~ Mixtos — Ganaderos
Cultivos: hortalizas (pequefias explotaciones, algunas a nivel de

subsistencia) ; maiz — soja — poroto — garbanzo - trigo - algoddn - forrajeras —

mani — cartamo - fruticultura (citricos) -

Principales problemas de la actividad:

Bajos rindes — problemas de riego - — falta de financiamiento en las

explotaciones mds chicas.

Ganaderia: vacuna engorde y recria — con técnicas de implantacion de

pasturas y rolacion.

Industria Manufacturera: algodon — madera — metalurgia.

Subzona Sur:

Principales Producciones:1) Aptopecuaria;  cultivos de tipo extensivo:

maiz - soja - y ganadera —2) Industria —-3) Mineria -4) Turismo.
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1)Tipos de productores: Monocultivos - Mixtos - Ganaderos.

Principales problemas de la actividad

Maiz: hajos rendimientos, ocasionados por: mala nutricion, bajas poblaciones
en lu implantacién, ataques de plagas, variabilidad climatica y demoras en la
recoleccion (falta de maquinaria adecuada)

Poroto: (representa  una de las mayores cxportaciones primarias de la
provincia). Zona con rendimientos inferiores. — Lrosién de suelos (el poroto si
es monocultivo con reiteracion, por accion de las aguas, provoca la misma).
Uso permanenie de los suelos para este fin. No wuilizacion de granos
seleccionados. Siembra en épocas no adecuadas. Falta de  mercados
organizados_Soja: Bajos rendimientos por hectdrea: Comparte los problemas
tanto del maiz como del poroto.

Falta de mercados organizados .

Soja: Bajos rendimientos por hectdrea: Comparte los problemas tanto del maiz
coma del poroto.

FEste sector registra problemas tamhién en la comercializacion.

Ganaderia: existen emprendimientos de tipo familiar o bien orientados al

consumo local.

Principales problemas de la actividad.

Establecimientos sin infraestructura. No integracion enfre ganaderia y cultivos.
Alta morwlidad. Enfermedades infecciosas. Ausencia de técnicas adecuadas
para la reproduccion y la cria. En las explotaciones puras se producen los

misnmaos fEJT(SI??éEHO.\'.
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Tambos:

Principales problemas de la actividad

Escasa tecnologia. Problemas de financiamiento. Falta de diversificacion en

productos derivados.

Industria: relativamente poco desarrollada. Sector PYMES — mayormente

del rubro alimenticia, metalurgia, luego madera y corcho.

Principales problemas:

Falta de crédito y politicas recesivas. Carencia de ceniros de acopio,
principalmente esto se¢ manifiesta en la agro industria, a lo que se agrega

problemas de comercializacion y precios bajos.

Mineria: veso y cobre

Turismo: Esta actividad tiene potencial real por los atractivos turisticos de

la region.

Principales problemas:

Se ve acotada por dos factores que para su resolucion requeririan seguramente
inversiones de la provincia y otras de cardcter privado.
La red vial no se encuentra entendida suficientemente para esta actividad y la

hoteleria existente, no es de buena calidad.
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Conclusiones:

v Las mismas variables aparecen en categorias distintas, ain dentro de una misma

zona.

v Este fendémeno dentro de una misma zona, parece indicar la existencia de
politicas implementadas sin que se hayan previsto politicas complementarias para
solucionar los efectos negativos de las mismas.

Como ejemplo de lo antedicho se puede referir la situacion plantcada en la zona norte
por la privatizacién de Ta empresa estatal de petrdleo, la expulsién de la mano de
obra, la temporaria creacion de empresas de servicios que por carecer de normas
I1SO fueron finalmente desplazadas por subsidiarias de la empresa privada, asi
como la situacién conflictiva que plantea el Mercosur, esta Ultima situacién

particularmente repetida en zonas distintas.

v Se advierte también en el analisis general la presencia de una tension que surge
a partir de la consideracion de las actuales condiciones de produccién
(politicas, recursos , infraestructura, capacitacién, mercados, comercializacion,

etc.) vy la necesidad y/o posibilidad de introducir cambios en los mismos.

v La infraestructura es considerada basica en cualquier estrategia de desarrollo

productivo que se quiera evaluar.

v La tecnologia especifica, la capacitacion y las comunicaciones modernas son

cvaluadas como herramientas capaces dc producir cambio y crecimiento,
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v

La capacitacion es apreciada positivamente, y sc la une en la consideracion que
se hace, con la voluntad de los beneficiarios para utilizarla como herramienta de

crecimiento.

Se consideran positivas, posibles reconversiones productivas a partir de las

facilidades que ofrecen los factores geograficos en cada region .

Se estima necesario inlentar nuevas explotaciones para impulsar el
mantenimiento de los actuales mercados asi como la conquista de otros, sobre
todo los vinculados con la agroindusiria, forestacion, turismo y agroturismo,

escasamente la mineria .

En este sentido, la ganaderia y las artcsanias regionales se encuentran

mencionadas.

Se reconoce la existencia de tierras improductivas que podrian ser trabajadas

dentro de planes adecuados.

En forma explicita o implicita se hace referencia a la necesidad de efectuar el
analisis de los mercados a los cuales se estd accediendo y la manera en que se

efectia dicho acceso.

El comerciv aparece como una posibilidad no incentivada, sobre todo en las

zonas limitrofes.

Se advierte la existencia de fallas en la comercializacion.
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v

Se evidencian las dificultades que entrafian los aspectos financieros y fiscales,

que actilan como agentes de expulsion o de no insercidén en muchos casos.

Se entrevén posibles fracasos si no se implementa una politica de fomento

regional.

Se plantea como problematica (sin vias de resolucién previstas) la existencia de
poblacion no asimilada, requerida de cambios culturales (los que deberian

aplicarse a todo el conjunto social),

Se destaca la necesidad y el deseo de que los estados provinciales y municipales
(y aun el nacional) lleven a cabo las estrategias de crecimiento productivo ya
anunciadas tanto como que registren eficazmente las situaciones que aqui  se

detallan.

Y que se elaboren desde nuevos modelos de gestién local proyectos productivos

focalizados en colaboracién con la comunidad.

Recomendaciones:

Alentar la reconversion productiva y la diversificacion econdmica.

Estudiar detenidamente los sistemas de comercializacion vigentes, proponiendo

cambios en los casos en que asi lo necesitaren.

C. Impulsar la conquista de nuevos mercados, regulando la colocacién de los

productos de la region.
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D. Analizar los factores que favorecen o entorpecen el acceso a los mismos, ya sea
para mejorar la insercién o bien para cambiarlos o para ampliarlos, analizando

conjuntamente todas las posibilidades que existen para la provincia.

E. Implementar una politica integral que incluya Ja asistencia técnica, tecnoldgica,

crediticia y fiscal.
F. Facilitar la instalacién de zonas de comercio que incentiven la actividad regional.
G. Disefar politicas y planes de aprovechamiento gradual de tierras no productivas

H. Introducir cambios en las actuales formas de produccion destinadas a generar

desarrollo productivo con inclusion social.

1. Registrar eficazmente las situaciones que aqui sc detallan, a efectos de lograr un
plan que contemple absolutamente no sélo los factores positivos en cuanto al
crecimiento del producto y Ja insercién de nuevas empresas, sino también la
insercion de todos los habitantes en el plano laboral y la disminucion de los

riesgos econdmicos y sociales que resultan de esta omision.

J. Generar planes y programas que incluyan el asociativismo entre productores y
que propicien el disefio de proyectos funcionales a la dinamizacion productiva

que se desea lograr.”
K. Desarrollar las obras provinciales que den sustento cierto y estable a las

politicas productivas, como las de construccién de represas y diques, caminos y

rutas, canales de riego, gasoductos, energia eiéctrica, efc.
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Las variables implicitas en los parrafos mas arriba expucstos, pueden
considerarse basicas para el disefio y andlisis de cualquier programa y deberian ser
traidas a consideracién en la discusion de Jos mismos.

Pero queremos destacar por lo menos tres items que  consideramos

fundamentales.

1)  Eltipo de producci6n y el emprendimiento que debera ser adecuada en un todo
para la zona.

2)  El sistema de comercializacion y los mercados

3)  El financiamiento de las distintas etapas.

4)  La participacién de la comunidad en el desarrollo de los proyectos y en la

consolidacion institucional.

En esta etapa de restriccion financiera como la que atraviesa la Argentina, el
punto 3) resulta de donde se lo mire, ¢l mis critico, fundamentalmente para cf

pequeito y mediano productor.

No obstante ello, no saber donde y como colocar la produccion es también un
faclor critico que aparece con demasiada frecuencia citado y lo ‘que es peor,

soportado.

Por ello, queremos recalcar que en cualquier formulacion de proyecto no puede
estar ausente la elapa de la comercializacion y cualquier evaluacion de proyecto debe
requerirta y exigirla antes de considerar la factibilidad técnica y econdmico-
financiera del mismo. La propia comercializacién entrafia costos que deben ser
considerados. La ruta de los mercados alternativos debe ser explorada con frecuencia,
ya sca ante la posibilidad de pérdida de mercados como ante la aparicion de

oportunidades para mejoras y ampliacion.
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Por otra partc, también resultan preponderantes tres variables que hacen al

factor humano, aunque desde distintos enfoques:

1) En cuanto al nicleo responsable del proyecto. En este aspecto, el
asociativismo, a través de diversas formas, refuerza las posibilidades de realizacion,
sobre todo cuando asume la forma cooperativa, en emprendimientos que nuclean a
muchos productores pequefios y/o medianos y que suelen requerir financiamiento y
garantias para el conjunto del proyecto. Resulta fundamentat analizar aqui no sdlo la
insercion de la cooperativa en el medio y en los mercados, sino Ja solidez de su

posicionamiento en la actividad y en el mercado.

2) En cuanto a los ejecutores del proyecto. Prima en este punto, la capacidad
adquirida y la capacitacién a adquirir. También son elementos a tener en
consideracion en cualquier proyecto, maxime si el mismo es de reconversién o

modernizacion.

3) La asistencia técnica. Fundamental en todos los procesos. Imprescindible en
la reconversion y la modemizacion empresarias, cualquiera sea el nivel y la clase de

la actividad.

Por ultimo, queremos hacer mencion a la importancia de la infraestructura y del
transporte.

En el caso de Salta, estos aspectos ya han sido analizados eficazmente y
proyectados en su resolucidn por la Gobernacion de la misma. Solo resta esperar su
concrecidn a partir de las obras que se estdn desarrollando.

Resultara interesante su consideracion particular cuando se definan la/s zona/s a

seleccionar.
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En el marco de csa eleccion, se procederd a actualizar en los sitios que resulten

seleccionados el FODA respectivo.

Ello sera ademas diagnostico para reconocer los distintos aspectos, que desde el
punto de vista de los actores involucrados, son facilidad u obsticulo para el

desarrolio productivo que se espera alcanzar.

Por otra parte, queremos destacar que la actividad turistica ha sido
mencionada como alternativa de produccion en todas las zonas.

Ello no puede extrafiar, dado que la provincia de Salta tiene
enormes bellezas naturales y es ademds guardiana permanente de
tesoros culturales y arguitectonicos.

Su historia ademds, la une de manera permanente a la historia del
pais y del hemisferio.

Siendo como es ésta una actividad que promueve eficazmente los
encadenamientos productivos, y es movilizadora de la riqueza regional y
provincial, creemos que seria muy interesante considerarla de manera

decidida.
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6.-Estudio y Scleccion de Zonas

De la confrontacion de los primeros informes y sus conclusiones con los actores
provinciales o locales, hemos definido junto con la provincia, el dedicar nuestros
esfuerzos en lo que resta del presente estudio, a la evaluacién, diagndstico y
propuesta de la situacion de los Valles Calchaquies, puestos desde Ia dptica del
Turismo, como actividad principal.

L.a Seleccion de 1a region y la zona, especificamente, ha sido realizado de comin

acuerdo con las autoridades provinciales del area.

La zona en cuestion que serd objeto del estudio en esta etapa, y objeto de este
informe, es la zona de los Valles ubicado sobre la Ruta N° 40 desde I.a Poma hasta

Cafayate y desde la ciudad de Salta por la Ruta N° 68 hasta Cafayate.

Corresponde aclarar que la presente drea de Andlisis s parte de una unidad
geografica, que ha sido estudiada profundamente y desde hace muchos afos, por
profesionales que han analizado, distintos aspectos de su realidad arquitectonica,
historica, social, cultural y ambiental, y que han sabido alcanzar una vision objetiva

exhaustiva y veraz.

Por lo tanto en el presente queremos por un lado hacerlo notar y presentar,
fundamentalmente los aspectos principales y destacados, que asociados a los
respectivos lemas, sirvan como soporte de las interpretaciones que la actividad
turistica debe tener en cuenta, a los efectos del disefio de los instrumentos, de politica,

marketing vy organizacion de la actividad.
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6.1 Metodologia Utilizada

A este fin se organizé la tarea de campo de la siguiente manera:

- Descripcion general de la zona
a) El Medio Fisico
b) El Medio Economico y Social

- La Actividad Turistica
a) Caracteristicas de la Actividad
b) Clasificacion.
- El Diagnéstico Participativo
a) Organismos y organizaciones participantes
b) Perfi! de los entrevistados
¢) Concrecion del diagndstico - Analisis FODA
-Contenidos y Recomendaciones Emergentes.

6.1.1. Descripcion General de la Zona

a) EL MEDIO FISICO

Los Valles Calchaquies como unidad geogréfica caracterizada en fa depresion

geolbgica, se extiende en las Provincias de Salta, Catamarca y Tucuman (meridiano

66, paralelos 24 y 27).
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La zona especifica de nuestra drea de estudio se encucntra en la Provincia de
Salta, con salidas naturales orientadas: al Norte, con el camino al Pert por las faldas
del Nevado de Acay, al Qeste, las Vias de Atacama, al Sur. Las comunicaciones con
Tucuman, Catamarca y Chile por €l Vaile de Santa Maria (Yocavil) y hacia el Este, la
Quebrada de Escoipe, Las Conchas y la Cuesta def Obispo que sirven de puente al

Valie con las otras regiones salteiias, fundamentalmente con el Valle de Lerma.

Las caracteristicas topograficas del medio, destruyen la concepcion esquematica
del vatle cercado por dos grupos de montafias, ya que Jos cordones montafiosos se
van estrechando y fracturando alternativamente, ampliandose y desparramandose,
creando un original efecto de transmutacién dindmica. Este hecho se complementa
con la variedad de elementos diferenciados como los grandes conos de deyeccion que
sc van abricndo cn abanico, los glaciares y torrentes del pleistoceno, identificados

como "volcanes" en la regién, etc.

El valle principal tiene en su extensién 200 km., y 70 Km. de anchura media, no
manteniendo en todo su desarrollo una misma inclinacion en la pendiente norte sur.
Desde los 3.000 metros (La Poma), baja a los 1.600m. en Cafayate, que conlinda con
la zona catamarqueita del Valle de Santa Maria. Como sefiala Frenguelli, en la
sucesidn dinamica de situaciones topograficas, algunas configuran verdaderos valles
excavados por los rios, mientras ofros son bolsones o cuencas tecténicas que se
farmaron por el hundimiento de bloques, simultaneamente que otros se levantaban en

derredor para erigirse como cintura de montafia periférica.

Iista sucesion de espacios adquiere autonomia y valor propio, dado que los
bolsones son cuencas cerradas a los desagiies ocednicos determinandose ambitos
particulares y condicionado asi un distintivo asentamiento ccoldgico del habitat

humano. Aqui las influencias climatologicas adquieren gravitacion significativa,
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regulando las potencialidades extractivas y el uso del suelo, para grupos humanos

primitivos con economia de subsistencia.

La diferente exposicion a vientos humedos, posibilita 1a saturacion de ltuvia en
las laderas occidentales, con canalizaciones de arroyos, mientras que las faidas

orientales se mantienen aridas, desérticas y estériles.

[l clima del 4rea corresponde al de las zonas semidesérticas, con altos indices de
radiacion solar y lluvias escasas (200 a 400mm), con precipitaciones de nevadas en

fas altas cumbres.

l.as temperaturas son diferenciadas en funcion de la altura y de la latitud,
oscilando habitualmente entrc 20 y 25° C con maximos de 35° en verano y minimos

de 5° para el Sur, reduciéndose estos valores hacia el Norte del Valle.

Los vientos son secos € intensos, con predominio de los del Noroeste y Oeste, y
la sequedad ambiente solo es cortada por la evaporacion de humedad del rio
Calchaqui. Los dias con alto valor de asoleamiento efectiva favorecen a la

agricultura asegurando una rapida maduracion aun a alturas considerables.

Estas condiciones generales del clima llevan a los pobladores a buscar la
proximidad de los rios para las concentraciones estables. La columna vertebral del
Valle es el rio Calchaqui. Que nace al norte en el Nevado de Acay y que en su
recorrido (con ligera torsién hacia el sudeste), es limitado pot las serranfas de
Ambalto, Zapaliar, Obispo y San Miguel al Este, y al Qeste por la cordillera, que lo

separa de! bloque punefio.

46



CONTRATO DE OBRA EXPTE: 5054

PROVINCIA: SALTA

TITULO: POTENCIALES EMPRENDEDORES DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS

EXPERTO: ARQ. ROBERTO ALFREDO VARELA

E! rio Calchaqui se transforma posteriormente en el de las Conchas, ¢l
Guachipas v el Juramento, Hegando al Atlantico con un recorrido de 3.000km. En su
trayectoria recibe gran cantidad de afluentes, entre los que es posible destacar el
Blanco. Las Trancas, el Lolinos alimentado a su vez, por el Luracatao, Colomé y
Tacuil, en Angastaco ¢l Compuel y hacia el Sur, la Ovejeria, Ambalayo y San Carlos,
llegando a Cafayate con el Yacohuya, el Chuscha y el Colorado. En definitiva forma

un sistema que acusa la unidad hidrografica del valle.

Los arroyos marginales se dispersan en el recorrido ofreciendo en algunas
oportunidades la paradojica imagen de esteros y bafiados verdes con vegetacion de

totoras y gramineas.

La misma versatilidad topografica permitc la localizacion de depdsitos colicos
fijados en forma de médanos y arenosas en las cercanias de Cafayate, o escoriales
basilticos en la Poma, contrastando con las fertilidad de los vificdos y con las

quebradas y cauces secos de rios arroyos extinguidos.

El clima éptimo coopera con las posibilidades de regadio de las terrazas fluviales
de los afluentes del Caichaqui y abre al Valle una perspectiva de futuro en base a los
grandes recursos hidraulicos y la fertilidad de los distintos tipos de tierras que

facilitan la variedad de cultivos.
El acceso al Valle desde los centros principales puede hacerse desde do vias, una
por la Cuesta del Obispo (3.800m.) y la otra por el camino que vincula a Salta, el

Carril, Coronel Moldes, Alemania con Cafayate a través del camino cornisa.

Desde el Valle de Lerma se pasa por la Quebrada de Escoipe para subir la cucsta

del Obispo, donde se abre la travesias de la Puna de Cachipampa (hacia el Norte
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Campo de tintin, donde el camino se trifurca hacia Cachi, Molinos y La Poma. Hacia
el norte de Cachipampa se levanta la cadena montafiosa (5.500m.) con las cumbres
det Obispo, del Rosario y del Manzano, que separan los departamentos de La Poma y

Rosarno de Lerma.

La bajada de 35Km. en sentido perpendicular a la cordillera de Cachi, deja el
nevado homaénimo al norte, el de Acay, al sur, Luracatao, el nevado del cajon y cerro
Blanco y al fondo el Aconquija y 1a Paya, y atravesando la Pampa de Tintin se llega

al rio Calchaqui a cuya margen se encuentra, el poblado de Cachi (2.200m.).

La alternativa de la comunicacion por el sur encuentra una cabecera de riel en
Alemania, lo que ha facilitado la promocion turistica del sector sobre todo en
Cafayate y Tolombé6n. Et camino de cornisa muestra pintorescas facetas con las
formas y colores que la erosién, en combinacién con la condicién del viento, ha
definido en las laderas, y que la imaginacion popular ha bautizado con las expresivas

denominaciones de los Castillos el sapo, el fraile, la casa de los loros, etc.
b) EL MEDIO ECONOMICO - SOCIAL

La poblacién de los valles aicanza un total aproximado de 22.000 habitantes
segun se desprende de los datos primarios del Censo de 1960.Suponemos que los
datos nuevos han variado sensiblemente solo en Cachi y Cafayate aunque no
disponemos de actualizacion. Los pueblos son de tamafio reducido con la sola
excepcion de Cafayale y muestran caracteristicas fundaciones diferenciadas en su

origen, faciles de advertir en el disefio urbano.

El ritmo dindmico de la civilizacién modcrna, parece haberse detenido en la

periferia de los valles, quedando reducido a esporadicas acciones de los centros
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principales, y aun estos padecen el aistamiento efectivo de las rutas de comunicacion,

lo que redunda en una evidente parcializacion de su desarrollo.

Como otras causas del atraso del valle pueden sefialarse significativamente a los
inmensos latifundios mal explotados, originados en las mercedes reales heredadas.
Asi mas del 95% de la tierra de los valles (841.890 Ha.) estd en manos de 51
propietarios mientras otros 1.537 propietarios solo tienen 11.577 Ha. (minifundios).
Otro factor convergente es el monopolio de la economia regional por grupos
capitalistas, 1o que limita las perspectivas de una equitativa distribucion de la riqueza

y las posibilidades de un desarrollo arménico.

Las actividades econémicas de tipo primario con autoconsumo de la unidad
familiar, s6lo han abierto paso a ciertas formas comerciales de abastecimiento
periodico, que no llegan a alterar la fisonomia arcaica de la region. Solo la corriente
turistica de la zona sur ha logrado el establecimiento de actividades comerciales mas

complejas.

La incomunicacion entre los asentamientos humanos sobre todo al centro y norte
de los valles, determina una constante del area, condicionando el intercambio a
fechas coincidentes generalmente con festividades religiosas, que producen

movilizaciones generales de pobladores ¢ instalacion de mercados.

Bésicamente podemos afirmar que fa transformacién de la region dentro de una
perspectiva vital de cambio no se ha dado, contribuyendo a ello las condiciones del
medio fisico y la misma mentalidad y actitud del "vallisto” que configura una

personalidad con rasgos propios, distintos inclusive a los del coya atacamefio.
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Las mismas actividades agropecuarias estan frenadas por la insuficiencia de riego
en determinadas 4reas, lo que conduce a irracionales formas de explotacién. La
erosion y la falta de rotacion de tipo de cultivos y la carencia de abonos, agotan las
posibilidades de fecundacion de la tierra disminuyendo paulatinamente 1a amplitud de

las parcelas aprovechables.

Las tenencias extremas de la tierra, latifundios y, en algunas zonas minifundios
(que no producen una renta suliciente), conspiran contra las posibilidades de encauzar

radicalmente una transformacion de la produccion agropecuaria.

La cria del ganado por otra parte no es intensiva, por carencia de pastos,
reduciéndose al mantenimiento de animales de categoria inferior, en grupos muy

fragmentados.

El aprovisionamiento de la ciudad de Salta, que las haciendas de los valles
monopolizaron hasta la llegada del ferrocarril al valle de Lerma, cred en la primera
mitad del siglo XIX un motivo primordial para convertir a la regién en un polo de
desarrolio, que ratificaba a la vez la perspectiva colonizadora planteada por los
espafioles. Sin embargo, transformadas las condiciones del abastecimiento por la
liegada de los vinos desde Mendoza, la semilla de alfalfa desde Neuquén, la harina de
Santa Fe y la lana de Buenos Aires, los Valles Calchaquies continuaron con su misma
produccion sin alterar los elementos, lo que produjo la paulatina descapitalizacién de

los hacendados, su éxodo y el retorno a la economia de subsistencia.
La oportunidad politica planteada con la posibilidad de la institucionalizacién de

San Carlos como capital provincial, abri6 otra perspectiva que se cerrd con la
A

nominacion de Salta como centro del poder.
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Las nuevas posibilidades se centraron entonces cn el desarrollo del cultivo
vitivinicola y su industrializacién en Cafayate, que desplazé asi la gravitacion de San
Carlos y se convirtié en cabecera del area liegando a nivel urbano( mas de 3000
habitantes). El resto de las comunidades rurales no sufre este mismo proceso y queda

marginado del sistema de transito vial.

El proyecto de expansion del sector del sur tiene, sin embargo, un limite concreto
ya que las etapas de fraccionamiento y elaboracién de la industria vitivinicola, los
mercados de comercializacion y los centros de consumo son exteriores al vaile,
favoreciendo la capitalizacion de los sectores terratenientes y bodegueros y dejando
saldos negativos para la economia de la zona (véase al respecto "Tradicionalismo y

cambio social en el valle de Santa Maria, Universidad del Litoral).

Asimismo, y en orden a su estructura, es posible distinguir tres sectores
estratificados en la sociedad vallista :

1) Los propietarios de latifundios, herederos, politicos que han adquirido tierras
fiscales y comerciantes enriquecidos;

2) Asrenderos, comerciantes menores y pequefios propietarios dedicados a
trabajos agropecuarios, profesionales de las poblaciones, maestros acopiadores de
frutos etc.

3) Obreros puesteros, arrenderos y medieros menores, maestranza lugarefia,

jornaleros, ocupaciones municipales, cuidadores de ganado etc.

L.a estratificacién social se realiza en base a la tenencia de tierra y al linaje. La
tierra transmitida hereditariamente desde la conquista y colonizacién simboliza un
status, mientras la antigiiedad residencial en el 4rea confiere prestigio de linaje. La
escasa movilidad vertical en la estratificacion lleva sin cmbargo a éxodos paulatinos

de 1a poblacién, que si bien se canalizan primariamente en una inmigracion pendular
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tipo "golondrina” hacia las zafras del azucar y el tabaco (mayo a octubre), deja un

saldo residual emigratorio de los sectores mas jovenes.

Esta migracion del potencial humano mas dinamico, que coadyuva a la
integracion de la comunidad con el medio y ha llevado hasta el limite la mimetizacién
del elemento humano con el de la naturaleza, es causa de esa actitud que acepta con

resignacion los infortuntos de la vida como cosa natural.

El mismo asentamiento material en el suelo encuentra la expresion estereotipada
de los ranchos de quincho, los potreros de encierre, los corrales, la chacra y el horno

de pan, reflejos de una vida manifiesta y rutinaria.

En sintesis, tomando el total de a regidn y atendiendo a su divisién geogréfico -
politica, vemos que la concentracién poblacional y de recursos se ha desplazado hacia
el sur en las drcas correspondientes a los departamento de San Carlos y Cafayate,
escalonandose decrecientemente (con un repunte en Cachi) a medida que avanzamos
hacia el norte. El pico notabie se logra en Cafayate, ciudad incorporada a ciertas
pautas de vida modernas, cuyos niveles socio-culturales y socio-econdmicos son
nitidamente superiores a los del resto del Valle, desafectdndose asi en cierta manera

de las caracteristicas globales, homogéneas del area.
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6.1.2 Descripcion General de la Actividad Turistica

a) .Caracteristicas de la Actividad

Definicién

Se denomina turismo a la migracién de caracter temporario que se realiza con la
finalidad de descansar, en compafiia o solitariamente, en determinadas localidades
pernoctando por lo menos durante una noche, y/o con la finalidad de recorrer con

fines de conocimiento y recreacion otros lugares, parajes, regiones o paises.

Fsta migracion suele llevarse a cabo de forma masiva y rutinaria en determinadas
temporadas, generaimente en los denominados periodos vacacionalcs, pero se

desarrolla sin embargo sostenidamente durante todo el afio.

Por otro lado, la existencia de sitios que presentan caracteristicas poco usuales,
también convoca a numeroso publico que concurre frecuentemente, dentro o fuera de
dichos periodos masivos para tomar contacto con los mismos. Ejemplo de ello lo
constituyen las fuentes termales, las ruinas arqueolégicas, los yacimientos
arqueoldgicos, fendmenos geogréficos y/o naturales de indole poco usual, actividades
productivas, culturales o deportivas que ofrecen ser conocidas, aprendidas ,

acompafiadas y/o practicadas en loma transitoria durante el periodo de descanso, efc.
|as mismas caracteristicas de esta migracidn, que requiere atencion especifica en

los lugares receptores, favorece la extension de estos periodos, demandando que la

misma se haga extensiva en el tiempo para usos posteriores.
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Alrededor de ella, se genera un doble juego entre demanda y oferta, que ha
facilitado en forma concluyente el desarrollo de una actividad economica relactonada
directamente con el turismo, y que recibe el nombre de actividad turistica, la cual
mueve ingentes cantidades  de dinero, intereses, conocimientos, busquedas, etc.
acompafiando de manera cada vez mds perfecta todo el devenir humano a la vez que

propiciandolo.

Por su cardcter de actividad englobadora, la misma ha adquirido a la fecha
caracteristicas de industria, sin que desde el punto de vista de la definicion de proceso
industrial pueda Hlamarsela en verdad de esta manera. Sin embargo, es innegable que
al requerir y auspiciar distintas actividades que se le relacionan de manera imperiosa,
resulta la vez movilizadora de 1a economia, generadora de inversién y empleos y
también receptora directa’ de cualquicr cualidad con que se expresc aquéita, ya sea
para acompafiar su expansion como su retraccion, o bien para acompafiar o contribuir

a provocar ambas.

Por otra parte, a través del turismo se expresan libremente todas las necesidades
y logros que han alcanzado las comunidades, propiciando por esta causa la busqueda,
el encuentro y el desarrollo de pricticas y formas de vida, algunas de ellas
permanentes y otras transitorias, que se ponen en accion al comienzo, durante y al
finalizar esta migracion, representada por infinitas migraciones repetidas en tiempos y

lugares diversos.

Asi, tomando el turismo en su conjunto como actividad, podemos aceptar una
definicién holista, que vendria a decimos que el rurismo es el moviniento de gente a
destinos fuera de su lugar habitual de trabajo y residencia, las actividades realizadas
duranie, su estancia en estos destinos y los servicios creados para atender sus

necesidades. El estudio del turismo serd, asi, el estudio de la gente fuera de su
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hGbitat usual, de los establecimientos que responden a las necesidades de los
vigjeros. v de los impactos que ellos tiencn sobre el bienestar econdmico, fisico y

social de sus anfitriones (Mathieson y Wa (1, 1986:1).

El wrismo se relaciona y relaciona entre si a otra actividades productivas y de

servicios como las siguientes:

Construccion
Hoteleria
Gastronomia
Transporte
Mercadotecnia
Cutlturales varias
Deportivas
Comercio

Satud

Seguridad

Religiosas

"SR U N U U N N N W NN

Infraestructura de Servicios
b) Clasificaciones
Turismo Vacacional:
Es cl mas practicado y conocido y tiene lugar principalmente durante la época

vacacional, que estd justamente destinada en forma masiva al descanso y la

distraccion. No excluye otros tipos de experiencias turisticas.
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Turismo Deportivo:
Se relaciona principalmente con la existencia de acontecimientos deportivos, y

con la practica anual de determinados deportes que requieren ambientes especiales.

Turismcetde Aventura:
Propone la realizacion de actividades poco comunes en ambientes y recorridos

relativamente asperos, que requieren dominios previos para enfrentar los mismos.

Es aquel donde el contacto con la naturaleza requiere de grandes esfuerzos y
altos riesgos, dada la naturaleza del mismo. Es el tipo de turismo naturalista que

cuenta con mayor diversidad de actividades, destacindose en el pais las siguientes :

a) La practica de los rapidos de los rios (rafting, tubing y canotaje)

b)  Cabalgatas: Son las caminatas a cabalio.

¢) Ciclismo de montafia (Mountain bike): Trata de recorrer en bicicletas
carreleras, caminos y senderos de dificil acceso, donde la naturaleza conserva todo o
gran parte de su esplendor.

d) Espeleologia deportiva (caving): Es el descenso a las profundidades
subterraneas de cavernas, grutas, furnias y otros fendmenos cérsicos para contemplar
y admirar sus estalactitas, estalagmitas, columnas, coladas, rios subterraneos, flora y

fauna cavernicola, entre otros elementos espeleolégicos.
e)  Montaflismo: consistc en realizar grandes caminatas, para ascender a las altas

montafias, volcanes y otros tipos de accidentes topograficos.

f)  Buceo deportivo: consiste en penetrar a los fondos marinos, lacustres y derios a
obscrvar y disfrutar de la flora y fauna subacuatica, sin destruirla. Esta es una de las

actividades de turismo naturalista.
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g) Parapente: es un sistema de plancador parecido al paracaidas que se controla y
maneja con el comportamiento del viento, a través de cuerdas, el que parte desde una

montafia que retna los requisitos requeridos.

h) Vuclo en Ala Delta: sistema de plancador con alas fijas que parte de una
montafla con drea plana en su parte frontal. Esta actividad de aventura es poco

practicada en el pais.

Agroturismos: su finalidad es mostrar y explicar al ecoturista todo el proceso de
produccién de las fincas agropecuarias y las agroindustrias. Una caracteristica es el
acondicionamiento de las mismas para que haya comodidad y confort, lo mismo que
ofertar, como parte del paquete, la degustacion de los productos finales a los

visitantes.

Agroecoturismo: es aquel donde se dan un conjunto de relaciones sociales
resultantes de la visita de los ecoturistas a comunidades campesinas agrarias
productivos, para el aprovechamiento y disfrute de su ambiente, su patrimonio
natural, y sus valores culturales y socio-productivos. Se caracteriza porque el visitante
se aloja en una habitacion anexada a la vivienda, construida con los materiales de la
misma, pero con estdndares turisticos, consume los alimentos de la familia, también
cumpliendo fos requisitos para turistas, convive con la familia y participa de las

labores agricolas, a cambio del pago que realiza.

Ictioturismo o Pésca Deportiva: es la actividad turistica naturalista disefiada
para el ecoturista conservacionista inclinado por dicha actividad, Ta que disfruta
viviendo la sensacion de capturarla, medirla, pesarla y devolverla nuevamente al
agua, para evitar la extincion de las especics. Es realizada por personas de altos

ingresos que ordenan la fabricacion de utensilios de pesca que no hagan dafio a la
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presa. Ademds, genera altos ingresos al pais. Nuestro pais ha desarrollado ¢sta

modalidad de turismo, aunque en una escala menor.

Turismo Rural: modalidad de turismo natural donde las comunidades rurales
ofertan habitaciones de sus viviendas habitadas, o destinan casas para ello. El
ecoturista se aloja en las mismas para disfrutar de la naturaleza y los modos de vida
de dichas comunidades, sin participar activamente en las actividades economicas de
la éomunidad, salvo interés particular. En Europa cuenta con un importante

desarrollo.

Turismo Cientifico: Es la oferta de una "Estacion Biocldgica” en un drea
protegida para que cicntificos naturalistas puedan realizar investigaciones en los
diferentes campos de las ciencias naturales (biclogia, botanica, zoologia,
biogeografia, ccologia, etc.), apoyados en la rica biodiversidad de los tropicos. Se les
oferta la investigacion, alojamiento, alimentos y bebidas, por las que deben pagar,
ademas de entregar a la estacion un ejemplar de la investigacion Se practica

fundamentalmente en Costa Rica, Ecuador, Panama y otros paises.

Turismo Cultural: Relacionado fuertemente con las visitas a lugares
destacados, generaimente con profunda precedencia historica, que son, 0 a su vez
encierran exponeites arquitectonicos dignos de ser respetados y conservados, y la
puesta al dia de los conocimientos que tienen que ver con los mismos. No excluye las

visilas a lugares novedosos que aportan nuevas formas de vida o de conocimiento.

Turismo de Salud: Esta relacionado principalmente con las visitas a lugares
destinados a prestar una atencién sclectiva de la salud con un programa previo
contratado o con el uso de ciertos beneficios naturales de uso no comin como las

aguas o fangos termales,
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Turismo Social: Esta destinado a facilitar el traslado y residencia de personas
con menores posibilidades o que requieren paquetes especiales adaptados a sus
posibilidades fisicas, psiquicas y econdémicas. Dentro de este tipo de turismo tienen
participacion activa como facilitadores organizaciones de caracter social como los
sindicalos, asociaciones de la tercera edad, escuelas, iglesias, clubes de distinta

indoles, agrupaciones de discapacitados, etc.
Turismo Local: Es el que se realiza dentro del mismo municipio o regién

Turismo Interno: Generalmenle de cardcter nacional. Corrienles migratorias

que proceden de adentro de las fronteras.
Turismo Externo: Es el que procede de otros paises, sean éstos limitrofes o no.

Por la localizacion final

v Por continente

v Por paises

v Por regiones

v Por accidentes geograficos ( mar - buceo, montafia, playa, de estancias) Etc.

Por lus caracteristicas del grupo migratorio

v Turismo familiar

v Turismo estudianti}

v Turismo por etapas etarias (infantil, ara. Edad, adolescentes, adulto)
v Turismo por nacionalidad

v Etc.
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¢) La Participacién del Estado

La actividad turistica requiere del Estado, una permanente atencion y
participacion, ya sea para regular el ejercicio pleno de la actividad como para

favorecerla y permitir su consolidacion.

Ello es asi porque la existencia de sitios especialmente buscados por sus
caracteristicas para ¢l descanso y la recreacion, asi como la oferta que de
determinados lugares especiales por su riqueza cultural, o su belleza, o por ser
especticulos Gnicos de la naturaleza o producidos por el ingenio humano, o bien
dadores de posibilidades para el ejercicio de actividades apreciadas particularmente
por grupos sociales y econémicos, favorecen la instalacion de comunidades o grupos
dedicados a su explotacién con fines turisticos y/o comercialcs, con la consiguicnte
demanda de acciones estatales, ya sean éstas especificas o tcitas, o de participacion

necesaria para Su COncrecion,

En cualquiera de los casos, el Estado debe concurrir necesariamente, ya sea para
responder a estas demandas, para incluirse por necesidad o voluntad en ellas, o para
cumplir con las inexcusables exigencias institucionales que le son impuestas, en su

rol de:

v Legislador: para definir e integrar los alcances de fa actividad turistica,
pautar las caracteristicas de la relaciones entre naturaleza y grupos humanos y las
releridas a la implantacién de nuevas formas urbanas y rurales, y arbitrar entre los

intereses que se halien en pugna.

v Promotor y Director: proponiendo c instrumentando politicas activas

tendientes a promover y afianzar las caracteristicas locales que permitan su
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individualizacién en tiempo y espacio, su distincién dentro del conjunto regional y su
integracion funcional al mismo.

En este aspecto, y dentro de un desarrollo ordenado contempla todas las
expresiones historicas y culturales: tradicion, costumbres, caracteristicas ¢ historia de

sus construcciones mas apreciadas, musica, cocina, artesanias y arte.

v Regulador; para pautar ¢l ejercicio de las actividades que a tal efecto se

requieran y/o desarrollen.

v Inversor: en materia de infraestructura y de acciones culturales y sociales
encaminadas a dar identidad propia, sustento y contenido, al contexto en que dicha

actividad se desenvuelve y a su propio desarrollo.

6.1.3. El Diagndstico Participativo
a) Organismos y Organizaciones Participantcs

La Informacion clave fue tomada de Actores Institucionales y Sociales,

participantes directa e indirectamente en la actividad turistica de los valles.

+ Secretaria de Turismo

« Secretaria de Cultura, Direccion de Patrimonio

+ Secrelaria de Medio Ambiente

+ Intendentes , Concejales, Legisladores Provinciales

+ Profesionales, Empresarios del Sector, Cimaras Empresarias
+  Productores, Artesanos, Comisioncs de Fomento.

+  Ente Regional Turistico Valles Calchaquies.
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b) Perfil de los Entrevistados por Localidad

LA POMA
.+ Autoridad Principal
«  Autoridad Municipal Legislativa
CACHI
"+ Autoridad Municipal
+ Empresario Hotelero

+  Empresario Productivo - Hotelero

SECLANTAS
+  Autoridad Municipal
*  Autoridad Municipal

+  Empresario de Tunsmo

MOLINOS

+  Autoridad Municipal

+  Autoridad Municipal

+ Empresario de Turismo

+  Productor Agropecuario

ANGASTACO
+  Autoridad Municipal
* Legislador Provincial

+  Legislador Municipal

CAFAYATEE

+  Funcionario Municipal
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+  Autoridad Municipal
+  Bodeguero
+ Empresario Privado

+ Legislador Provincial

CABRA CORRAL - CORONEL MOLDES
+ Empresario Hotelero

+ Concesionario del Lago

POSTA DE LAS CABRAS - TALAPAMPA
+ Empresario en Agroturismo

+ Productor Caprino
c) Concrecién del Diagnéstico Andlisis FODA

De las reuniones con los distintos actores que realizan sus tareas piblicas y
privadas, hemos alcanzado una serie de conciusiones generales que en este informe

preliminar y parcialmente describiremos en el siguiente, F.O.D.A.

El analisis F.O.D.A. de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que
oftece, a juicio de los entrevistados, las condiciones en que se desarrolla la actividad

en cada lugar.

Esta técnica permite, la percepeion general de la situacion. Ademas de poder

trabajar en conclusiones y recomendaciones.
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F.0.D.A. GLOBAL

FORTALEZAS

+

*

»

Patrimonio historico/cultural/arquitectonico y su puesta en valor.
Seguridad.

Escenarios naturales contrastantes.

Presencia de '§aita en los medios nacionales como destino turistico.
Posibilidad d:al extender la oferta turistica estacional a tode el afio.

Tener un proyecto estratégico.

OPORTUNIDADES

*
*

*

Coyuntura favorable por el tipo de cambio peso - dolar

Captar el turismo interno

Romper la estacionalidad instalando una oferta turistica segmentada e
interactiva (agro turismo, ccoturismo, ruta del vino, ruta del adobe, de los
artesanos, del inca ruta gastrondmica, etc.

Incrementar la permanencia del visitante en la zona.

Fortalecer la imagen del producto turistico Valles Calchaquies = paisaje

historico-cultural.

DEBILIDADES

*

+

Ruta 40 - Muy deficiente.

Falta de medios de transporie que comuniquen “"confortablemente” los

' pueblos del Valle.

Infraestructura Hotelera - Escasa.
Falta de actitud de servicio hacia el Turista.
Tralta de ofcrta gastrondmica en lugares adecuados,

Ausencia de Identidad en la oferta gastronomica.
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+ Falta resolucion de aspecto legal sobre patrimonio arquitecténico.

AMENAZAS

+  Entrega del negocio turistico "Valles Calchaquies™ a otras provincias.

+  Desperdiciar la coyuntura presente.

+ No identificar Pueblo Vallista = Recurso Turistico.

+ No intemalizar funcionarios/empresarios/poblacion, una "actitud de
 servicio” y "Atencidon del turnista”

+  Perdida del patrimonio histérico/ cultural / arquitecténico de los pueblos de

los Valles.

Observaciones

Sin perjuicio de que en nuestros proximos informes del 01/06/02 y del informe
final del 01/08/02 iremos desarrollando cada uno de los aspectos que implican el
presente diagnéstico F.O.D.A. Es necesario puntualizar ya mismo algunas
intenciones que se viene manifestando y que seria deseable profundizar y resolver en

la medida de lo posible.

6.1.4. Contenidos y Recomendaciones Emergentes

Recomendaciones Globales

+Es fundamental la mejora y el mantenimiento permaneunte de la Ruta N° 40,
eje troncal del circuito.

+ Establecer y consensuar politicas de desarrollo comunes a los intereses de la

region

¢ Promover y desarrollar en pequeiia escala las economias regionales.
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+ Fomentar y sostener las pequefias inversiones en los Valles.

+ Difundir las actividades locales, fomentar la pequefia prensa local.

+Apayar y fomentar medidas de urbanizacién y regulacion del medio ambicnte,
conservacién y preservacién de los recursos no renovables arqueolbgico,
histérico , culturales.

+ Incluir Areas protegidas, reservas de flora y fauna.

+Capacitacion y concientizacién turistica en los recursos humanos,

» Mejora de la sefializacién en rutas caminos y accesos.

+ Tarifas de los servicios turisticos, adecuadas a la calidad y que transparenten ,
una relaciéon honesta y proporcional entre las diversas calidades y
prestaciones.

+Mantenimiento de rutas, caminos y estaciones de alta montaiia.

+Calendarios turfsticos integrados, informacién turistica homogénea, campaia
de promocién en comin.

sPromover el interés comin cn la bisqueda de inversores para la region y

promocionar los proyectos regionales.
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7. Proyecto de Reconversién del Circuito ~

Sobre la base de los datos recogidos y el andlisis FODA resulta a los ojos del
investigador la necesidad urgente y manifiesta de proceder a una reconversion de
los circuitos existentes, procurando eludir la limitante particular que ha
representado hasta la fecha. El disefio de los circuitos turisticos sobre la base de lo
existente y no de la posible y hasta de lo conveniente.

En efecto, esta tendencia se manifiesta claramente si uno atiende a las ofertas
turisticas que proporcionan ef conjunto de los operadores y que aprovecha la
infraestructura existente sin encontrar alternativas que estén al alcance de J]a mano
mas proximas o si se quiere ,menos lejanas, de lo que podrian sospechar.

Esta insistencia permite que la oferta turistica procedente de otras provincias
se imponga en los circuitos tradicionales como la puede hacer la que proviene de
Tucuman y ain de Catamarca, capitalizando para si los Valles Calchaquies.
Creemos que es ¢l punto de inflexién y el momento en que el Estado debe hacer
scotir sin presencia.

Para contribuir asociando sus propios planes de conservacion,
modernizacion y desarrolio, promoviende mediante acciones inteligentes
destinadas asociar e infundir confianza a los actores y capacitando; para aumentar
la voluntad de gestion dentro de la regidn, legislando eficazmente para rescatar y
afirmar los valores culturales, histéricos y arquitectonicos de los Valies
Calchaquies; esto significa incluirios como valores compartidos por los
habitantes, los oferentes, las autoridades municipales y provinciales. Para
acompafiar esta perspectiva se ha previsto realizar una reconversion en 3 zonas de

investigacion del circuito de los Valles, analizando cada zona como una unidad.

' Nota: en capitulo 6 proyecto de Reconversién de Circuito: en negrita se colocaron los
diagnosticos ¥ en cursiva las recomendaciones para cada zona.
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A cstas tres zonas las denominamos:

. Circuito A: Cafayate . Animana - San Carlos (Ruta N° 40)

* Circuito B: Angastaco - Molinos - Seclantas - Cachi - La Poma -
(Ruta N° 40)

. Circuito C: Cafayate - Alemania - Cnel. Moldes - Salta (Ruta N°68)

Circuito A: Con centro en Cafayale por su desarrollo domina la region Sur de la
provincia, y se constiltuye en el modulo de comunicacion de los Valles
Calchaquies al sur de Salta con los Valles del Norte de Tucumén y Catamarca

(Amaicha del Valle, Calalao del Valle, Quilmes , Santa Maria y Tafi del Valle).

En la zona de Cafayate se encuentran antccedentes de poblacién desde los

afios 1540, toma auge con la industria vitivinicola .

Dentro del mismo circuito A se encuentra el mds antiguo de los pueblos

fundados por los espaifoles en la provincia, San Carlos.

San Carlos, presenta una zona de conservacion de fachadas de casas
coloniales, este pueblo ha sido declarado monumento historico, tradicionalmente
Cafayate, ocupo el primero de los lugares, entre los centros de los valles hay esa
condicién se ve seriamente cuestionada por otros centros de provincias vecinas

(Tafi det Valle en Tucumén, por €j.)

A continuacion ofrecemos una caracterizacion y un diagnéstico de los pueblos

vallistas integrados a este circuito:
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Cafayate

A 188k de la ciudad de Salta por la ruta 68 y a 165km de Cachi por la ruta 40,

3
Cafayate tiene una formacion tardia dentro de la evolucion cronoldgica de los
asenlamientos vallistos, pese a Ja importante concentracion indigena que en esos

parajes moraba en tiempos de la conquista.

El termino Cafayate vienc aparentemente del quichua: " cafayacu” que significa

"receptaculo de las aguas” .

Radicada en el ensanchamicnto del valle, casi al pie de los cerros, frente a la
unién de los rios Calchaqui y Santa Maria que desembocan en la quebrada de las

conchas para derramarsc en ¢l Guachipas.

Como cn.‘ el resto de los valles la compaiiia de Jesiis misiono en esta region a
principios del siglo XVII, sin poder encauzar la rebeldia de los Calchaquies.

Data de 1840 el primer trazado de la ciudad y de 1895 la inauguracién de la
iglesia parroquial de Cafayate que hoy conocemos. De hecho, recién a fines del siglo
XIX con una poblacién de 2000 habitantes se convierte en la segunda ciudad de la

provincia.

La florcciente industria vitivinicola que habia implantado una red de acequias
para el transporte de agua a los vifiedos y la formacién de numerosas bodegas
concreta un nuevo polo de desarrollo que posibilitara que se vaya rompiendo el

aislamiento det valle Calchaqui.
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De esta época son varias de las obras arquitectonicas de importancia, casi todas
realizadas por Pedro Coll: el colegio de las hermanas franciscanas, la mansion de

Lovaglio, la finca Michel Torino.

Las bodegas con sus casas principales se van estructurando en torno a las vias de
comunicacion, pero cerca de sus vifiedos.
Esta arquitectura colonial con clara influencia italianizante marca el ultimo

periodo de desarrollo de la region.

Su enclave geografico, su microclima, la fama de sus vinos y la mejora sustancial
de las vias de comunicacioén convirtieron a Cafayate en epicentro turistico de la
provincia de Salta. Y centro de excursidn, estadia y distribucion de turismo det
corredor sur de los valles Calchaquies integrado ademas por Tafi del Valle

(Tucuman), Santa Maria (Catamarca), Amaicha y Quilmes (Tucuman ).

¥ste primer puesto indiscutido que tradicionalmente ocupo Cafayate como
destino turistico de¢ los valles, hoy estd cn scria disputa; algunos otros de los
centros mencionados de las provincias vecinas han trabajado con eficiencia para
optimizar su recurso y su oferta turistica, restindole convocatoria de visitantes y

operadores.

Entre las variables que confluyen para detonar esta situacion de pérdida de

posicionamiento podriamos sefialar tres que nos parecen substanciales:

d Una imagen que refleja la pérdida de identidad cultural de la ciudad, basta
observar la plaza y sus alrededores con su conglomerado de marquesinas
diferentes entre si, carteles luminosos, 1a presencia invasiva y desordenada

de materiales no identificables con la historia y la cultura de la regién.
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Nada mss alejado de aquella vision con la que uno suefia al arribar a

Cafayate, ¢l Seiiorio y 1a Jerarquia que en el 1900 le dio su esplendor.

. Otro factor relevante es la baja calidad de su hoteleria en tanto

infraestructura, y la ausencia de profesionalismo en el servicio.

. En cuanto a la gastronomia, lugares que en su presentacion expresen su
pertenencia a una region productora de vino y su carta sea una invitacion a
degustar alimentos elaborados con productos de la regién , es la tendencia

de lo que ¢l viajero hoy espera encontrar al salir de su casa,

En este marca seria vital el reciclaje y la puesta en valor del Museo municipal
de la vid y el vino, no solo para recrear la historia del sistema productivo
vitivinicola, sino para incorporar propuestas interactivas , como exposiciones de
endlogos, degustaciones, efc. que pongan en contacto al turista con un panorama y
una vivencia de lo que sera el primer estadio en el recorrido de una ruta del vino (
visitas a bodegas, etc.). Sin duda esto debe ser una labor mancomunada de todos los
actores locales: gobierno provincial, municipal, bodegueros, expertos, etc. Para
consiruir un lugar de excelencia que exprese a la ciuduad y a sus habitantes y sea de
todos. Tomando ejemplo de otros lugares del mundo podria trabajarse en un museo

municipal, con la colaboracion y el respaldo de una Fundacion.

Un evento que caracteriza Calayate le da identidad y es convocante de miles de
turistas del NOA y de todo el pais es la Serenata de Cafayate, que se realiza en
enero.

Las Bodcgas, son varias, algunas pueden visitarse , entre las mas tradicionales,
Etchart, Michel Torino, Domingo Hermanos, La Banda, cic. y pueden integrarse en

una atractiva ruta de vino como quedé ya dicho.
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L.os Centros de artesania, permiten apreciar ceramicas, tapices, cesteria, plateria
y dulces de la zona que reflejan el espiritu saltefio en todo su esplendor.

Citamos también a Yacochuya, a escasos kilometros de Cafayate, subiendo, se
encuentra este lugar de gran belleza donde encontramos un lago en un marco-de verde

y exuberante vegelacion a manera de jardines aterrazados.

Hay vifledos que gradualmente van produciende nuevas cepas y Tolombon,
10km al sur de Cafayale, se encuenira esta localidad, cuya atractivo son las ruinas de

una ciudad fortificada de la ¢poca pecolombina.

Queremos hacer una reflexion particular sobre la participacién de la
comunidad en la propuesta turistica; el contacto con los actores locales del sector
publico y privado indica un bajo indice de interés comunitario efectivo en el
turismo como sector prioritario para el desarrollo local. No se ve coordinaci6n ni
preocupacién por una adecuada atencién al turista. Se detecta un nivel muy bajo
de reflexién y diagnaostico acerca de las razones por las cuales ha mermado la

afluencia turistica.

En este sentido parece prioritaria una accion de capacitacion de recursos

humanos en todas las dreas de prestaciones de servicios.
San Carlos

Situado a 24km al norte de Cafayate, se encuentra esta antigua poblacién con
amplias viviendas coloniales y calles angostas. Alli se fundaron varias ciudades que
destruyeron los indios. Los jesuitas establecieron la mision de San Carlos, que dio
origen al actual pueblo. Se conserva la Iglesia de San Carles Borromeo, Jcvantada

entre 1801 y 1854, que fue declarada en 1942 monumento histérico nacional. El

72



CONTRATO DE OBRA EXPTE: 5054

PROVINCIA: SALTA

TITULO: POTENCIALES EMPRENDEDORES DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS

EXPERTO: ARQ. ROBERTO ALFREDO VARELA

templo religioso es el de mayores dimensiones en el Valle Calchaqui, y el tnico de
crucero con cipula. Se conservan alli libros que cuentan la historia del pueblo. Su

poblacién es de 2000 habitantes.
Al recorrerlo atrapan;

Museo histérico, su tematica recrea la vida y el quehacer de los valles
Calchaquies y la Feria artesanal, exhibe el trabajo de los arlesanos de la zona, y
provincias vecinas.

Por los alrededores se destacan paseos como:

» 1a Cascada de Celia, situada a 3km. al norte que se compone de una caida de

agua artificial en el canal de los sauces, rodeada de dlamos;

+ Peiias Blancas, a unos 5 km. donde se ubica un cementerio indigena,

+ Picdras Pintadas de San Lucas, 12km camino a los cerros.

+ La darsena, 7km al norte, espejo de agua apto para la pesca.

Tiene un Camping Municipal con comodidades razonables y una Hosteria
municipal mas dos hoteles residenciales .

1.a Feria artesanal de los valles Calchaqufes, se realiza a fines de Febrero.

Como un evento muy importante para este pueblo, casi a nivel de fiesta patronal,

se celebra ¢l Festival del barro Calchaqui.

Cuando se atraviesa Ia Quebrada de la Flecha se destacan los cerros
erosionados brindando un paisaje fantastico a medida que el juego de los rayos
solares y las sombras forman diferentes figuras. Entre las localidades de San Carlos y
Angastaco hay numerosos pequefios poblados como San Rafael, Los Sauces,
Payogastilla ( famosa por el vino patero), Santa Rosa, donde se conservan las ruinas

de una de las primeras iglesias levantadas por los espafioles.
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Asombrosamente no tienc oficina de turismo.

Tal vez haya que ahondar cn sus origenes y su historia para comprender cl
bucolismo, cierto sentido de atemporalidad ,de este pueblo cuidado, amplio,
tranquilo, hoy constituido por agricultores y empleados piblicos, que pareciera

'destinado a otros desafios, a otras batallas, a otro destino, no a extinguirse

pasivamente.

Quizds, cristalizar el proyecto de que San Carlos produzca el adobe para la

restauracion de los cascos historicos de los pueblos vallistos sea esa oportunidad.

Notamos en esta zona la necesidad de profundizar las tareas que tratan

acerca de:

. Identificacién del circuito

S Seiialamicnto- Carteleria

. Unificacion y preservacion de las caracteristicas arquitecténicas

. Relacionar ¢l circuito con las caracteristicas geogréficas y productivas.

. Presentar los productos al turista, con mayer prolijidad y en mayor
cantidad,

* Organizar la complementacién entre la actividad turistica y Ia
vitivinicultura.

* Reconstruir el museo del Vino en Cafayate.

+ Mejorar la atencién hotelera.

Circuito B: La Poma, Cachi, Molinos, Seclantas y Angastaco.
Este circuito es la resultante de la fusién particular de la cultura espaitola, con la
indigena. Podcmos apreciarla en la arquitectura de los pucblos, particularmente en

Cachi, y en el lenguaje con raices diaguitas de sus descendientes. Teniendo como
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centro a Cachi, el circuito, se despliega hacia el norte: a La Poma, pueblo de inmensa
riqueza histérica y arqueologia y Payogasta hacia el sur: a Seclantas, Molinos y
Angastaco.

A continuacion, ofrecemos una caracterizacion y un diagnostico de los pueblos

que se encuentran en este circuito. (Ver circuito B).

Hacia el Norte del Circuito:

La Poma

Distante de Ia ciudad de Salta 190km y a 3.000 metros de altura, se encuentra
este pueblo histdrico, en la naciente del Valle Calchaqui, sobre el rio del mismo
nombre .

Se accede por la ruta nacional 40, cuyo estado requiere mejoras y mantenimiento.

Poma deriva de puma, el gran felino americano que abunda en la region.

Fue un centro importante industrial y comercial en los siglos XVII y XIX y sitio

de transito hacia Chile.

En 1930 fue semidestruida por un terremoto. Un sector de casas de adobe fue
reconstruido y otro fue edificado un kilémetro més abajo. El pueblo viejo, donde
todavia viven algunas familias estd rodeado por un callejon enmarcado por dos pircas

de adobe y conserva su arquitectura original sin mantenimiento.

Su poblacién es de 1425 habitantes y es cabecera departamental. La caracteristica
topografica de la zona, escoriales basaliicos cuaternarios, tiene su mayor exponente
en el volcan Los Gemelos que enmarcando el paisaje se constituye sin duda en un
atractivo turistico, junto con " El Puente del Diablo", a unos 7km del pueblo,

formacion natural que conforma una caverna que se desarrolla sobre el cauce del Rio
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Calchaqui con formacién de estalactitas y ectalagmitas en su interior donde el rio
circula como rio subterrdneo para volver a emerger 200mts mas adelante . Una
expedicion espeleoldgica hizo un relevamiento en el afto 1999 convocada por la

municipalidad de La Poma, reconociendo su valor.

Hay una iniciativa de declararlo drea protegida para su preservacidn. Para su
desarrollo como recurse turfstico se hace necesaria la construccion de una

infraestructura minima: escaleras, barandas, sefializacion, bafios.

Otro atraclivo en las cercanias a la Poma es, Los Graneros, silos de barro
construidos por los incas sobre una Margen del rio Potrero. Asimismo el rio Potrero
es rico en truchas.

El pueblo cuenta con una hosteria de 5 habitaciones y comedor.

Asi como sealamos los atractivos histéricos y/o naturales de la zona y su
potencialidad también cabria sefialar, que los factores que confluyen en cierto
grado de imposibilidad de trascender ¢! propio marco fisico, van generando una

introversidn, una parsimonia casi rutinaria.

Clerta marginacién de una pertenencia efectiva a la actividad cotidiana
vallista y que el camino viable hoy para comenzar a dinamizar este proceso,
vendria de incluir La Poma a la oferta turistica de los valles, con centro en
Cachi, Cachi adentro o La Paya, que estdn en mejores condiciones de
infraestructura, capacitacién y desarrollo para funcionar como receptores del
flujo de visitantes, para luego dirigirios a La Poma en visita de medio dla 6 dla
entero .

Fste primer escalén que pondria en contacto a la comunidad local con la

actividad turistica como fuente de dinamizacion, generacién de empleo, posible
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rentabilidad debe ser acompafiado por una politica de capacitacion y formacion de
recursos humanos impulsando la educacion de los jovenes para participar de la

actividad turistica.

Esta estralegia tiende a fortalecer las capacidades de los aclores locales en las
entidades y municipio para enfrentar los retos del desarrollo turistico , creando

sinergias regionales que favorezcan la integracion.

FEn una entrevista que se mantuvo con el Secretario de Gobierno de la
Municipalidad Sr. Emilio Calpanchas, nos manifesto la necesidad de contar con un

profesor de educacién fisica y danzas para la formaci6n de los jévenes del lugar.

Payogasta

Sobre una inmensa pampa a 11 km. al norte de Cachi, se yergue esta antigua

"o"

poblacion de origen indigena, cuyo nombre significa "pueblo viejo" "pueblo blanco o
blanquecino”. Esta circundada al oeste por el nevado de Cachi y mas al noroeste por
los nevados de Palermo y las sierras de pastos  grandes.
En la época del dominio del imperio incaico, era el punto de partida de la nita que
vinculaba los Valles Calchaquies con el Valle de Lerma. Como todas las pequefias
localidades de este circuito se aprecian casas pintorescas de baja altura de estilo
colonial y la iglesia principal ubicada en frente al plaza arbolada del pueblo.

Se destacan los trabajos en cardén.

Cachi

Ubicada a 157km dc Salta y 165km de Cafayate , a unos 2.280 metros sobre el

nivel del mar, es la poblacion mas importante del alto Calchagui y como dijimos

77



CONTRATO DE OBRA EXPTE: 5054

PROVINCIA: SALTA

TITULO: POTENCIALES EMPRENDEDORES DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS

EXPERTO: ARQ. ROBERTO ALFREDO VARELA

centro del presente circuito. Se levanta en la confluencia de los rios Cachi y
Calchaqui. Es un pueblo preexistente a la dominacién espafiola. Alli habitaban los

indios chicoanas . En idioma quechua la palabra Cachi significa sal.

Se encuentra al pie del nevado de Cachi, cadena montaiiosa compuesta por nueve
cumbres, la mas alta alcanza los 6720 metros. Los aborigenes asociaron su cumbre
blanca siempre nevada con una salina. Otra etimologia dice que la palabra proviene
de la lengua de los antiguos Diaguitas que habitaron estos valles, "la kakana", donde

ka significa pefion, piedra, roca y chi, silencio, Soledad.

Su poblacién es de 5.500 habitantes. Conserva vigjas casonas alineadas sobre
calles estrechas. Es caracteristico en las esquinas la doble puerta con dinteles
cruzados. La plaza cercada por una pirca de piedra evoca los centros de reuniones de

los Chicoanas.

A un costado, la iglesia parroquial de San José, construida a mediados del siglo
X VI, tiene sus muros de adobe asentados sobre cimiento de canto rodado, es de una
sola nave, techo de madera de cardon, espadafia con tres campanas. Su fachada fue

modificada en 1890. Declarada monumenio historico nacional en 1945,

Y asi podemos mencionar los siguientes sitios importantes ¢ igualmente
interesantes: Museo arqueoligico Plo Pablo Diaz, precolombino. Completo y bien
presentado, alberga unas 5000 piezas umicas que nos conectan con el sistema y la
forma de vida de los antiguos Diaguitas y el Centro de Artesanias folkldricas Dr.
Augusio Cortézar, y 1a Qficina de Turismo, funcionan en un edificio municipat del
siglo XVIII y brindan un servicio muy cuidado. Disponen de material de difusion,

folictos, mapas, etc.
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Cementerio, construido en 1857 , esta ubicado en una cima a la que se llega por
un sinuoso camino desde donde se aprecia una vista panoramica.

Ruinas de las Pailas, 32 16km de Cachi cuenta con restos arqueolégicos de
importancia.

Casa morada, ubicada en puerta ia paya a 13km de Cachi, se observan técnicas
de construccion incaica, en laja arenisca roja.

Hostal de Turismo Rural La Paya, casona rural que data de 1878 totalmente
restaurada que brinda confortable alojamiento y gastronomia regional, atendida por
sus duefios. |

Antigal del Tero, yacimiento arqueoldgico. Se observan liestos de la cultura
Santa Maria.

En Cachi adentro, paraje de extraordinaria belleza.

il Molino de Cachi, molino del siglo X VI, restaurado respetando la arquitectura
caracteristica de la zona y convertido en hosteria, brinda alojamiento y gastronomia
regional, atendido por sus duefios , con sus rccién plantados vifiedos que bajan en
forma aterrazada hasta el rio las cuevas es un buen exponente de los establecimientos
de agroturismo.

El molino harinero en actividad todavia es utilizado por los chacareros vecinos.

Cachi cuenta también con una pista de atletismo y un camping municipal.

La oferta de alojamiento, ademas de los establecimientos de turismo rural
mencionados se completa con la hosteria del ACA, que también tiene restaurante, 1
hostal, 2 hospedajes y cabaflas para turismo familiar. Lo que constituye

aproximadamente 100 plazas hoteleras en un especiro de diversas categorias.

La oferta gastronémica, excepto en los establecimientos de agroturismo
ticne pobre desplicgue de comidas regionales y no sicmpre guarda una relacién

adecuada calidad-precio-servico.

L]
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Una empresa de transporte interurbano une Cachi-Salta y Cachi-Molinos con una
frecuencia diaria.
Ademas, se han construido hosterias nuevas, como la del Automévil Club

Argentino y el Molino de Cachi adentro y la Hosteria La Paya.

Presenta ordenanzas sobre la intangibilidad del circuito historico del
pueblo y esta encarando el proyecto de reciclados de parte de fincas

historicas para el turismo.

Se percibe en la gestion municipal una percepcion de la importancia del turismo
en lu economia local y su potencialidad que se¢ refleja en la prestacion de los
servicios, en el estado de conservacion general de la planta y en la limpieza de la
ciudad.

En la entrevista con la intendente, manifesté su preocupacion por lograr de los
actores directamente involucrados en la atencidn al turista y de la poblacién en
general una conciencia de servicio, una actitud amable y atenta con el visitante y
acceso a cursos de capacitacion permanentes.

Ante la Hegada de turismo internacional a su localidad se enfrentan con la
dificultad de no disponer para su atencidn de personas que hablen ingles .

Se hablo de la importancia de la especializacién de los alumnos desde el
E.G.B. para obtener logros en la capacitacion permanente: idioma, capacitacion de
guias locales especializados, etc.

En relacién a la ruta 40 se vuelve a seftalar la importancia de su mejoraniento
y gradual pavimentacidn.

Se requiere también prestar atencion a la oferta gastronémica.
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Hacia e! Sur del Circuito:

Seclantas

Seclantas 187km. De salta y 30km al sur de Cachi se encuentra esta antigua
poblacidn situada a la derecha del Rio Calchagui, que tleva el nombre de un cacique
Calchaqui. La plaza principal lleva ¢l nombre de la junta, como recuerdo de la
reunion producida en 1814 con el objeto de auxiliar al General Manuel Belgrano que
luchaba arduamente por la independencia del pais de la corona espafiola. De esta
época se conserva la iglesia nuestra Sefiora del Carmen construida entre 1828 y 1835,
ubicada a una cuadra de la plaza principal, llaman la atencion las pinturas en su

interior.

El extraordinario manejo del color, la libertad formal y expresiva, hacen de esta
obra uno de los mejores exponentes del arte popular vallisto. Desde lo alto del cerro,
donde se ubica el cementerio, se observa el pintoresco pueblo con sus calles
irregulares. En esla localidad se elaboran los famosos ponchos rdsticos colorados y
negros tradicionales de Gtemes, muy utilizados por los gauchos del norte, que son
totalmente tejidos a mano y confeccionados con lana de alta calidad. El pueblo fue

declarado lugar histérico en 1975,

Hay una hosteria con capacidad para alojar 15 personas y un camping municipal.
Tiene albergue con habitaciones con bafio privado y areca de scrvicios .Tiene surtidor
de combustible.

Aqui se celebra el Festival del poncho y del Artesano.
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Dispone dc un comedor pequefio y sin capacidad para atender turistas. Seria
necesario un restaurante con una interesante oferta gastrondémica regional y
buen servicio, ubicade de modo de atraer al turista que va de Cachi a Molinos o
viceversa, a una parada para comer en un lugar agradable y bien atendido y
donde se le oferte 1a artesania caracteristica del lugar : el poncho.

En entrevista con los funcionarios municipales Rubén Funes y Mario Pérez

manifestaron la necesidad de abrir nuevas calles.

Brealito: pertencce al municipio de Seclantas, tiene la particularidad de contar
con una laguna, enclavada entre cerros multicolores , apta para la pesca del pejertey.

Hay un camping.

Luracatao: pequefio valle donde existen vertientes de las que fluyen aguas
termales que van formando estanques naturales y hay un establecimiento dedicado a

la tarea agricola ganadera.

Molinos
Ubicado en el centro de los Valles Calchaquies , fue por mucho tiempo €l paso

obligado de quienes iban de Salta a Chile.

La poblacion a diterencia de otros nicleos vallistas, se halla algo retirada del Rio
Calchaqui , 2 2020m de altura y 206km de la Ciudad de Salta. Fundada a mediados
del siglo XVII, en la confluencia de los rios Humanao y Luracatao que forman el
molino. Su trazado es irregular con casas de adobe y tejados de tierra, con galerias y
porticos. Se destaca la iglesia parroquial denominada San Pedro Nolasco de los
Molinos, que fue construida en 1639 con lineas de estilo barroco y rasgos cuzqueflos
de tendencia altoperuana. Posce una sola nave y su fachada tiene un arco cobijo cntre

dos torres gemelas. Tiene tapices que exhiben las doce estaciones de la pasion y un
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altar de cardon. En esta iglesia reposan los restos momificados del ¢ltimo gobernador
realista Don Nicolds Severo de Isasmendi. Frente a esta pintoresca parroquia se halla
la casa hacienda, hoy convertida en el hostal de Molinos. Esta casa histérica es un
fugar atractivo para alojarse que atrae turismo interno e intermacional. También es

digna de mencion la casa de Don Indalecio Gomez.

A 8km de este apasionante pueblo se encuentran las ruinas indigenas de la tribu

de tos Chicoanas de la época prehispénica.

Encontramos también un destacable Criadero de vicuflas Coquena. A menos de
5km de Molinos se encuentran las 18 hectareas de la finca entre rios que cobijan unas
100 vicufias en semicautiverio. Provee de lana a la asociacion de artesanos que
retomo la técnica ancestral de los quichuas para esquilar la lana |, y funciona alli

mismo. Cabria destacar su presencia para todos los que sc llegan al lugar.

Se destacan las festividades patronales en honor de la virgen de la candelaria y de
San Pedro Nolasco, patronos del pueblo, en enero y febrero. Una de las mas

importantes y jucidas de los valles.

Seria necesario relacionar todos estos atractivos, integrdndolos en una visita

comiin que atraiga Ia atencion y el recuerdo del visitante,

Angastaco

En su lengua de oripen significa "aguila del algarrobo" o "aguada del aito”.
El pueblo tiene un trazado irregular, por los fuertes quiebres topograficos del terreno
y por los médanos que lo cruzan casi totalmente. Por ello las casas levantadas sobre

peiias desiguales parecen colgadas. Y todo tiene un aire pintoresco y tranquilo.
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Cabe sefialar que hacia e! afio 1783 se construyo la Capillita del Carmen, ubicada
en la finca que actualmente pertenece a la familia Miralpeix, pero que inicialmente
sirvio de culto para la totalidad de los pobladores que se fueron afincando en las

cercanias.

Angastaco esta ubicado a 5km de la capilla de! Carmen, habiendo construido su
propia iglesia. Probablemente lo mas espectacular de la Capilla del Carmen sea su
emplazamiento, localizado en un promotorio dominante desde donde se divisa el

Valte del Rio Calchaqui.

Angastaco tiene una poblacién de 2600 habitantes. Posee una hosterfa de 16
habitaciones que requiere refacciones, muy acogedora. No obstante, necesita

refacciones. También un camping, que necesita ser parquizado.

En una rcunion con ia Intendente, un diputado provincial, dos conccjales y
funcionarios de la municipalidad nos plantearon que unos de los grandes
problema del municipio es la carencia de agua y por lo tanto de ricgo. Trabajan
una posibilidad de resolucién a partir del almacenamiento de agua y necesitan

asistencia técnica y financiera y urgente.
Circuito C: Cafayate, Alemania, Corone] Moldes, Salta - (Ruta 68)

Es el tramo de mas rapida comunicacion entre Cafayate y Salta, Ruta
asfaltada, se destaca la zona de la Quebrada de las Conchas, luego en Talapampa,
un emprendimiento modelo en agroturismo; "El Parador de las Cabras" y en la
altura de Cnel. Moldes se encuentra el Dique Cabra Corral, un importante espejo

dc agua con actividades nauticas ¢ importante hoteleria (Hotel del Dique).
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Coronel Moldes presenta un pueblo pequefio muy cuidado en sus calles principales

y preocupado por el cutdado de su arquitectura.
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8. Evaluacién Coyuntural - Oportunidad

La posibilidad de posicionar el producto turistico saltefto, en particular los

Valles Calchaquies presupone como objetivos.

a) Captar turismo interno (obligado o empujado) a consumir dentro de la
Argentina y explotar la segmentacion del producto, alojamiento selecto, alto nivel
socio econdmico y cultural asi como el turista que acude al tour promocional o el
Lurismo joven, que persigue el encuentro con lo autoctono.

b) Captar el turismo internacional, en tanto se pueda proyectar en el exterior

upa imagen positivo y de pais seguro.

Objetivos de cada plan en cada zona, actores intervinientes y agentes

sociales beneficiados.

Dificilmente puede encontrarse una actividad con la complejidad caracteristica
del turismo. La satisfaccion de necesidades y deseos producto del desplazamiento
humano voluntario y temporal, supone el depurado funcionamiento de una estructura
diversa de bienes y servicios.

Por esta causa es necesario generar e instrumentar dos politicas

importantisimas:

+ Efectuar Evaluaciones Coyunturales;
La dinimica propia del turismo hace que las condiciones que prevalecen en su

entorno puedan modificarse a gran velocidad, por lo que es preciso tener herramientas
que permitan medir el impacto de situaciones de coyuntura para estar en condiciones

de reaccionar con oportunidad.
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+ Desarrollar Productos Turisticos Competitivos:
En el mercado turistico se han observado cambios constantes en la demanda donde

el turista ahora va en busca de experiencias diferentes, vivencias, emociones,
vigjes a su medida, buscando ser el protagonista de sus vigjes y esperando recibir

servicios de acuerdo a sus necesidades y expectativas.

En apoyo de esto, se puede observar que en la lista de paises mas destacados
en la captacion de divisas y turistas se van cambiando las posiciones, basicamente
por la aparicion de nuevos competidores en el mercado avidos de obtener los

beneficios de participar en este sector productivo.
Esto supone la implementacion de dos importantes estrategias:
a)  Desarrollar productos para atender segmentos especificos.

La relevancia de asociar productos con segmentos de mercado y la vocacién
de los destinos se acenttia en un mercado cada vez mas competidor io que requiere
desarrollar productos especificos para atender los segmentos de turismo de
negocios, cultural, de salud, alternativo, nautico, deportivo y especializados,
estableciendo acciones en las que se concentraran esfuerzos para lograr el objetivo

de diversificacion de la oferta de productos:

Acciones:

. Fomentar vy apoyar la elaboracién de diagnosticos para el desarrollo de
productos competitivos por especialidad o en destinos especificos.

. Apoyar la identificacion y dotacién de infraestructura y equipamiento
especializado para cada segmento dc acuerdo a los requerimientos y

estandares solicitados por el turista.
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. Provecr asesoria técnica a provincia y municipios para la integracion de
programas de desarrollo de productos turisticos.

+ Fortalecer las relaciones interinstitucionales e intersectoriales para coordinar
esfuerzos en la planeacion, operacién comercializacion y promocion de cada
uno de los segmenlos de acuerdo a sus caracteristicas.

. Transferir tecnologia al sector empresarial, social, gubernamental y
académico para el desarrollo de productos sustentables y rentables.

* Fomentar la creacion de agrupamienios empresariales (uristicos que
permitan la conformacion de productos turisticos.

. Difundir practicas y experiencias exitosas en el desarrollo de productos para

segmentos especificos.

Definicién de Segmentos Turisticos:

Turismo Alternativo

El turismo alternativo es uno de los segmentos que presenta Ia mayor tasa de
crecimiento anual en el mercado mundial de viajes, debido al gradual interés del
{urista por interactuar, conocer y apreciar la naturaleza y la cultura de sus
anfitriones, con una actituad y compromiso de respetar y participar en la

conservacion de estos recursos.
Turismo Cultural

El turismo cultural, entendido como el conjunto de todas aquellas
actividades que se realizan en contacto directo con el patrimonio tangible e

intangible de una nacion, basado en la sustcntabilidad, se consolida como un

elemento importante que coadyuva al desarrollo y progreso tanto de los actores
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que en ¢l participan, como para las comunidades involucradas en este campo dc

accion.

Su cobertura implica zonas arqueologicas, ciudades historico - culturales,
sitios declarados Patrimonio de la Humanidad, santuarios religtosos que cuenien
con una oferta de servicios turisticos con posicionamiento nacional € internacional

y puedan conformar o incluirse en una ruta o circuito turistico.

Turismo de Negocios:

E! crecimiento potencial de los mercado a nivel internacional, producto dela
globalizacién econdmica, esté latente en el segmento de turismo de negocios pues
el ser humano tiende a agruparse, formal e informalmente, con us colegas de
profesion, con sus compafieros de trabajo, con sus homélogos de actividad o con

quicnes comparte aficiones, gustos o intereses.

Lo anterior se traduce en la estructura de las llamadas convenciones,
congresos, ferias y exposiciones y viajes de incentivos que agrupan a personas
con un comun denominador que puede ser su actividad profesional su gusto o
aficion personal, su problematica social o econdmica, en el dmbito turistico

conocido como turismo de negocios.
Turismo Nautico y Deportivo

El turismo néutico y deportivo se convierte en una de las opciones para la
diversificacién del producto de sol y playa pues las actividades de pesca deportiva,
yatismo y cruceros representan el motivo idcal para agregarle valor a los destinos

turisticos.
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Dique Cabra Corral: existen algunas actividades dentro de estos segmentos que no
precisamente se llevan a cabo en zonas de playa, como la cinegética y la pesca
deportiva en aguas interiores como deportes acuaticos, que se realizan en espejos
de agua, vela, wind surf. Sin embargo representan una oportunidad de desarrollo

de comunidades rurales posibilitando aprovechar de forma sustentable los recursos

naturales existentes.

Con la vision de favorecer el desarrollo de los productos, servicios y
fortalecer e incrementar la oferla para turismo deportivo y nautico, se apoyard el
andlisis de oportunidades de inversién y seguimiento de las mismas en zonas y

regiones potenciales.

Lo anterior permitird impulsar el crecimiento en este rubro, desarrollando
investigaciones y documentos de andlisis técnico para conocer las caracteristicas
de la oferta y demanda nacional y extranjera, problematica y necesidades de

servicios con énfasis en la mejora competitiva.
b) Desarrolo de un Plan de Capacitacién

Calidad de los Servicios Turfsticos

Los turistas nacionales e internacionales demandan servicios de calidad y
esta condicion se convierte en hito insostayable.
Se buscara mejorar la informacién al turista en cuanto a la calidad de los

servicios turisticos que contrata.
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La formacion de los recursos humanos para emprendimientos turisticos

resulta imprescindible.
El sector turistico se beneficiard al contar con cuadros mejor preparados, lo

que redunda en un mejor servicio para los turistas. No hay empresas de calidad sin

personas de calidad.
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9. CONCLUSIONES

De la caracterizacion y el diagnostico realizado sobre cada uno de los pueblos
vallistos, esencialmente focalizado en los que se extienden sobre la ruta 40 , y
reconociendo la riqueza del recurso natural, histérico, cultural y patrimonial de la
region y por ende el potencial de sitios donde se pueden desarrollar productos de
turismo cultural, rural, ecoturismo, de aventura y ndutico y deportivo; y teniendo en
claro (al como se expresé en la descripciéon previa, que algunos de estos lugares
actian de hecho como punta de lanza para posicionar otros, surge nitidamente un
producto turistico Ginico que debe posicionarse como destino o unidad turistica ,
denominado Valles Calchaqufes , con el fin de enfocar esfuerzos y recursos para

apuntalar, fortalecer y consolidarlo como sello distintivo o identidad .

Para ello proponemos una serie de acciones de corto y mediano plazo, que
permitan incrementar la afluencia de visitantes, aumentar fa estadia y el gasto y
apoyar la reactivacion econémica a través del incremento de ingresos y empleo que el

turismo genera:

- Coordinar acciones interinstitucionales -de facilitacion y desarrolio de
infraestructura y servicios en la region.

- Promover el rescate de las zonas arqueoldgicas y la puesta en valor del
patrimonio histérico, arquitecténico y cultural, que se ve obstaculizada por la
falta de una legislacion tendiente a resolver los problemas derivados det dominio
catastral inexistente que impide la toma de financiamiento destinada a esta
recuperacion.

. Encarar seriamente Ia dotacion de infraestructura urbana, cabe sefialar en

especial la relevancia fundamental del mejoramiento y pavimentacion de la ruta
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40. Con énfasis en la viabilidad seria atinado realizar la pavimentacion por
tramos, estableciendo prioridades escalonadas.

- Sefalizacién turistica, la carencia de seflalizacion apropiada disminuye la
posibilidad de poner en valor los atractivos locales y lograr que el turismo
nacional y extranjero acceda a elios

- Fomentar el desarrollo y la inversion de productos turisticos buscando la
disponibilidad de oferta de financiamiento accesible.

- Tmpulsar el desarrollo sustentable de 1a region.

- Capacitar los recursos humanos vinculados al turismo.

La formaci6n de los recursos humanos para los emprendimientos turisticos ha de
considerar los planteamientos culturales de una dinimica social que demanda que en
hombres y mujeres con preparacién, vocaci6n, actitud positiva y emprendedora y una

4

filosofia de vital importancia: la de la calidad.

El sector turistico se beneficiara al contar con cuadros mejor preparados, lo que

redunda en un mejor servicio para los tunstas.

En el sentido de las recomendaciones que estamos formulando surgen las

siguientes estrategias fundamentales:

1) Diseffar y desarrollar productos Luristicos competitivos y diferenciados de los

Valles Calchaquies / Salta al mercado nacional e internacional

2) Desatrollar programas para ascgurar la calidad de los servicios turisticos
3) Desarrollar programas de mejoramiento de los recursos humanos del sector-
4) Coordinar cursos de capacitacion en los pueblos que integran los valles.

Desde e! punto de vista de las estrategias 1 y 2 parte de las acciones serian:
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J Integrar circuitos que incluyan los pueblos vallistos con pernocte en aquellas
localidades que estan en condiciones de ofrecerlo ( Cachu, Cachi adentro, La
Paya, Molinos, Cafayate, General Moldes ) y excursiones por el dia o paradas

para almorzar en los demas, asociados con las demas provincias que integran

el NOA.

. Realizar campafias de promocion, publicidad y relaciones publicas.

. Participar en ferias nacionales e internacionales y realizar de campafias de
promocion.

e °  Obtcner apoyos de organismos internacionales para el desarrollo vy

fortalccimicnto de los Valles Calchaquies.

. Orientacién ordenada a que se comprenda a qué niveles de calidad puede
acceder ¢l turismo local y qué medios, cudndo y como cs necesario movilizar
e instrumentar. Acompattar con legislacion.

) Legislacién y orientacion ordenadas a la preservacion det medio y del

patrimonio arquitectonico y cultural. Pensar en un Provincial a tal fin.

Desde el punto de vista de las cstrategias mencionadas en 3 y 4 dijimos antes y

reiteramos que:

“L.a formacidn de los recursos humanos para los emprendimientos turisticos ha
de considerar los planteamientos culturales de una dindmica social que demanda que
en hombres y mujeres con preparacion, vocacion, actitud positiva y emprendedora y
una filosofia de vital importancia; 1a de la calidad.

E! sector turistico se beneficiara al contar con cuadros mejor preparados, lo

que redunda en un mejor servicio para los turistas”
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Pero también cs evidente que por los significados ¢ impactos de la actividad
turistica, de cardcter sociocultural, ecolégico y econdmico, es necesario que las
comunidades participen en un proceso de aprendizaje para comprender, implicarse y

participar exitosamente en la actividad turistica.

Se debe buscar valorar y posicionar al turismo ante los sectores publico (muy
logrado a nivel del gobiemo provincial), privado , y fundamentalmente el social, a fin
de mejorar la percepcion y la actitud de la sociedad en su conjunto hacia esta
actividad y crear conciencia de los beneficios que ¢sta genera. Para realmente ser
participes de estos beneficios se requiere de una actitud abierta y de un proceso de
informacién y capacitaciéon que permita relacionar adecuadamente a los turistas con
las comunidades receptoras. En suma, se requiere difundir la cultura turistica para
evidenciar la importancia de contar con los conocimientos necesarios para operar y
prestar servicios turisticos, asi como promover valores como el compromiso, el
orgullo y respeto, la honestidad y la responsabilidad para que la sociedad muestre

actitudes favorables en la atencidn de los visttantes.

Para finalizar, queremos destacar el enorme profesionalismo que ha demostrado
el Gobierno de la Provincia, a través de su organismo competente, la Secretaria de
Turismo. Hemos detectado un gran conocimiento de las posibilidades que podrian

desarrollarse desplegando un plan integral para la region.

La existencia de una Salta historica, con riquezas arqueologicas, arquitectonicas
y culturales, demanda por si misma su conservacion y puesta en vator, donde fuere
necesario, para ser comunicada al mundo en todo su esplendor. El turismo extranjero,

ademis, busca conocer mis de lo verdadero enraizado en el pasado.
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CONTRATO DE OBRA EXPTE: 5054

PROVINCIA: SALTA

TITULO: POTENCIALES EMPRENDEDORES DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS

EXPERTO: ARQ. ROBERTO ALFREDO VARELA

Desde lo que pudimos conocer al respecto, esta puesta en vator y desarrollo
conexos, s una meta para la Secretarfa de Turismo del Gobierno Provincial, que

acompafiamos como idea y estrategia.

A través de nuestro diagndstico, destacamos las notorias falencias estructurales y

deficiencias det medio institucional y social que deben atenderse realmente.

En particular, queremos significar que las deficiencias deben ser corregidas no
para cambiar el espiritu propio de las comunidades, sino para dinamizar su relacién
con el medio extcrno y posibilitar la integracién de sus propios intcreses (integracion.

que hoy no vemos que exista).
Ello para contribuir real y eficazmente a exhibir la enorme bellcza natural'y ta’

riqueza patrimonial y cultural de fos Valles Calchaquies / Salta, producto que les

pertenece por completo.
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Cuadro 6.10 Distribucidn relativa de la poblacién ocupada segun rama de actividad econémica.

Total provincial. Afio 1991.

Rama de Total Porcentaje de
Cuenta
aclividad econdmica (1) ocupados |Asalariados propia
Total {100.0) 63.1 25.8
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 20.1 539 25.8
Agricultura, ganaderia, caza y actividad de servicios conexos 19.0 546 247
Otras actividades primarias 2 1.1 41.8 456
Explotacién de minas y canteras 1.0 91.7 6.2
Industrias manufactureras 11.3 52.9 340
Elaboracién de productos alimenticios y bebidas 38 66.6 21.0
Fabricacion de muebles y otfras industrias no especif.
precedentemente 1.4 278 551
Industria de la madera excepto muebles 1.2 53.2 353
Elaboracion de productos textiles 07 5.0 70.8
Fabricacién de productos metalicos excepto maquinaria 0.7 453 38.6
Fabricacion de prendas de vestir, terminacién y tefido de
pieles 0.7 224 68.3
Fabricacion de productos minerales no metalicos 0.6 62.0 266
Elaboracion de productos de tabaco 0.4 94.3 1.1
Actividades de edicion e impresion 0.4 76.6 18.7
Fabricacion de maquinaria y aparatos eléctricos 0.4 52.6 335
Fabricacién de maquinaria y equipo 0.3 536 284
Curtido y terminacion de cueros; fabricacion de prod. de cuero
y calzado 03 53.3 332
Fabricacion de sustancias y productos quimicos 03 80.1 145
Fabricacion de coque; productos de refinacion del petrdleo3 02 98.2 0.9
Suministro de electricidad, gas y agua 0.8 97.2 o8
Generacion y distribucién de energoda eléctrica 0.4 97.1 1.6
Captacidn, depuracién y distribucion de aguad 04 97.2
Construccidn 71 388 58.2
Comercio, restaurantes y hoteles 18.2 35.9 47 .4
Comercio al por mayor y menor y comisionista, excep. vehic.
autom. 129 35.8 48.7
Reparacién y mantenimiento de vehiculos automotores y
motocicletas 1.8 329 528
Restaurantes, bares y cantinas 1.6 47 1 333
Reparacion de efectos personales y enseres domésticos 1.3 10.4 80.3
Hoteles, campamentos y otros tipos de hospedaje temporal 04 78.3 7.9
Venta de vehiculos automotores y motocicletas 02 55.9 220
Transporte, aimacenaje y comunicaciones 39 736 20.3
Transporte por via terrestre y por tuberias 29 719 215
Correo y lelecomunicaciones 0.5 94.8 1.4
Actividades complementarias del transporte 5 0.4 60.0 346
Intermediacion financiera 09 90.2 6.8
Actividad bancaria 0.6 94.5 24
Seguros y planes de pensiones6 0.3 81.3 13.0
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 1.8 58.1 30.7
Ofras actividades empresariales 15 56.3 332
Actividades inmcbiliarias? 0.3 68.1 16.5




Administracién publica y defensa; planes de seguridad social
de afil. obl.

Ensefianza

Servicios sociales y de salud

Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y
personales

Otras actividades de servicios

Actividades de esparcimiento, culturales y deportivas
Eliminacidén de desperdicios y aguas residuales
Sarvicios domésticos y similares

Actividades no bien especificadas y/o sin respuesta

1) Desagregacidn correspondiente a la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (CHIU),

revision .

2) Incluye: Silvicultura, extraccion de madera y actividades de servicios conexos; Pesca,

explotacién de criaderos de peces y granjas piscicolas.

3) Incluye: Fabricacidén de instrumentos médicos de precisién y relojes; Fabricacion basica de

95
7.1
4.1

30
1.8
11
0.2
10.6
0.7

98.0
94.3
90.9

434
27.9
60.8
89.4
852
68,2

0.5
2.7
6.4

44.4
57.4
295
8.4
6.7
15.5

metales; fabricacién de otros tipos de transporte;Fabricacién de productos de caucho y plastico;

Fabricacion de equiposFabricacién de vehiculos automotores, remoelques y
semirremolques;industria y aparatos de radio, tv y comunicaciones; del papel; Fabricaciéon de

magquinaria de oficina.

4) Incluye: Fabricacién de gas; distribucidn de gas por tuberias

5) Incluye:Transporte via aérea y Transporte via acudtica.

6) Incluye: Actividades auxiliares de la intermediacién financiera.
7) Incluye: Alquiler de maquinaria y equipos sin operarios y de efectos personales y enseres

domésticos; Informatica y actividades conexas; Investigacion y desarrcllo Investigacion y

desarrollo; otras actividades empresariales.

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1991, Serie C, Parte 2.



Cuadro 6.5 Distribucién de la poblacién desocupada segiin tipo y segin duracién de la desocupacién por
sexo

Aiios 1990-1999.

Total Tipo Tiempo de busqueda (meses)
Afic y Sexo desocupados Cesantes Nuevos
(100,0) frabajadores Hasta 1 1a3 Mas de 3

1990
Total 9,695 67.4 326 216 17.7 61.3
Varones 6,138 ** 69.9 301 246 18.3 57.2
Mujeres 3,557 = 63.0 37.0 16.5 15.0 68.5
1991
Total 6,039 731 2689 18.3 28.0 53.7
Varones 4 157 ~* 76.5 235 20.3 297 50.0
Mujeres 1,882 * 656 344 13.8 242 62.0
1992 .
Total 13,311 32.1 67.9 350 302 338
Varones 6,675 * 286 71.4 314 31.7 36.0
Mujeres 6,736 ** 356 64 .4 386 28.7 31.7
1993
Total 13,187 70.2 288 28.5 17.7 53.9
Varones * 6,922 ** 76.7 233 30.8 19.6 495
Mujeres 6,265 * 62.9 37.1 258 15.5 58.7
1994
Total . 19,528 777 22.3 13.1 249 62.0
Varones 8,986 79.7 20.3 16.2 204 63.5
Mujeres 10,542 ** 76.0 240 104 28.8 60.9
1995

- Total 24 215 80.4 196 288 210 50.3
Varones 14,258 88.5 115 357 234 408
Mujeres 8,957 ** 84.1 159 340 376 284
1996
Tolal 26,09 792 20.8 15.3 18.3 66.4
Varongs 11,984 81.0 18.0 18.8 220 59.2
Mujeres 14,106 776 224 12.3 15.1 72.6
1997
Total 24,358 82.6 17.4 320 242 43.8
Varones 14,481 ** 828 17.2 36.2 258 38.0
Mujeres 9,877 ™ 824 17.6 258 21.8 52.3
1998
Total - 21,473 89.1 10.9 31.7 29.2 39.1
Varones 11,021 90.6 9.4 37.2 325 303
Mujeres 10,452 ~* 876 12.4 259 258 48.2
1999
Total 26,872 87.1 12.9 242 317 441
Varones 14,918 932 6.8 28.4 304 412
Mujeres 11,954 ** 79.5 205 18.9 333 47.9

** Con coeficiente de variacion mayor al 10 %

Fuente: INDEC, encuesta permanente de hogares. Onda octubre de cada afo.



5.6.1 Minerales no metaliferos. Provincia de Salta. ARos 1994/1999,

Mineral no metalifero 1994 1995 1996 1997 1998 1999
lonelada

Boratos 156,114 164,987 183,535 221,702 207,404 201,383

Sal comun 22,059 22,066 20517 20,498 18,317 20,446

Sulfato de Sodio - 2,000 5670 1,230 1,710 250

Fuente: Secretaria de Minéria, Industria y Recursos Energeticos.




7.1.3_ Vafor exportado de productos de origen salteffio segan posicion arancelaria. Provincia de

Salta. Ao 1999,

Datos provisorios

{ Posicion Arancelaria |  Valor FOB | Porcentaje |
miles U$S
Total 338,201.1 100.0
Naf}a 64,9450 19.2
Poroto blanco 41,370.2 12.2
Tabaco Virginia en hoja 39,468.9 11.7
Poroto negro 36,785.1 109
Gasoil 24 B52.2 7.3
Cloruro de litio 14,063.0 42
Borato de sodio 12,3496 3.7
Maiz 9,152.9 2.7
Gas natural 8,933.2 26
Algodon desmotado 7,912.5 23
Resto de articulos 78,368.5 232

~ 1.3.1_Valor exportado de productos de origen salteiio segun posicion.

Provincia de Salta. Primer semestre del afio 2000.

Datos provisorios

[ Posicion Arancelaria

[  VvalorFOB | Porcentaje |

TOTAL

Nafta

Tabaco virginia en hoja
Gasoil

Habas de soja
Maiz

Cloruro de litio
Poroto negro
Boroto blanco
-as natural
Borato de sodio
Resto de arliculos

miles U$S

169,315.9
33,7991
22,030.5
15,956.1
13,456.8
10,898.0

8,922 .1
8,704.0
8103.3
5912.2
5,310.0
36,2241

100.0
200
13.0

9.4
7.9
6.4
53
51
48
35
3.1
21.4

Nota:Estos valores corresponden a estadisticas, en las que se han prorrateado
aquellas exportacciones con origen provincial desconccido. Por ello, difieren
de los publicados en anteriores ediciones de este Anuario.

Fuente : Direccion General de Estadisticas, en base a datos suministrados

por INDEC.



.6.3_ Combustible. Provincia de Salta. Aflos 1994/1999,

) Afios
>ombustible 1994| 1995| 1996] 1997| 1998| 1999|
miles de m3
‘etroleo Crudo 610.017 650.875 633.456 843,670 897.847 955,817
5as Inyectado 2,467,184.723 2,916,636.218 3,240,512.470 4,289 948,853 4 705,429.795 5,639,934 .379

uente: Secretaria de Mineria, Industria y Recursos Energeticos.



7.1.1- Valor exportado de productos de origen saltefic segun Capitulo.
Provincia de Salta. Afio 1999.

Datos provisorios
| Capitulo | VvalorFOB | % deltotal |

{en miles de US$)

Total 338,201.1 100.0
Combuslibles 104,927 2 31.0
Legumbres 82,3856 244
Tabaco 48,027 8 142
Productos Quimicos 28,5252 B.4
Minerales 12,7592 3.8
Cereales 12,600.1 37
Cueros Vacunos 9.854.4 2.9
Citricos 8,857.0 26
Algodon 7.9357 . 2.3
Oleaginosas 7,109.4 21
Resto 15,2196 4.5

7.1.1.1- Valor exportado de productos de origen saltefio segun capitulo.

Provincia de Salta. Primer semestre del afo 2000.

Datos provisorios,
{ Capitulo [ valorFOB ] % del total |

(en miles de US$)

Total 169,315.9 100.0
Combustibles 59,9257 354
Tabaco 24 579.1 145
Legumbres 18,292.7 108
Prod. Quimicos 15,883.0 9.4
Oleaginosas 13,7931 81
Cereales 13,462.0 8.0
Minerales 5,434.9 3.2
Cueros vacunos 44843 26
Citricos 4,334.8 26
" Azucares 22053 1.3
Resto 6,921.1 41

Nota:Estos valores corresponden a estadisticas, en las que se han prorrateado
aquellas exportacciones con origen provincial desconocido. Por ello, difieren
de los publicados en anteriores ediciones de este Anuario.

Fuente: Direccion General de Estadisticas, en base a datos suministrados por INDEC



5.6.2 Rocas de aplicacion. Provincia de Salta. Afios 1994/1999.

[Rocas aplicacion | 1994| 1995] 1998| 1997| 1998 1999|
tonelada

Aridos 349,617 356,707 425,232 402,534 702,992 850,334

Caliza - - - - 22,803 -

Marmol Onix 422 85 29 - 375 114

Perlita 21,201 18,518 21,547 28,566 21,495 21,008

Fuente: Secretaria de Mineria, Industria y Recursos Energeticos.



Cantidad de usuarios de gas natural, por tipo de servicio.
Provincia de Salta. Afios 1993/1999

Servicio

Servicio Servicio Grandes

Ao TOTAL Residencial General G.N.C. Usuarios

usuarios al 31 de diciembre

1993 65,306 63,362 1,837 5 2
1994 68,229 66,198 2,020 5 6
1995 70,08 68,003 2,067 5 5
1996 73,165 71,041 2,115 5 4
1997 77,871 75,724 2,135 6 6
1998 83,754 81,491 2,251 7 5
1999 88,684 86,291 2,375 9 9

Fuente: Ente Nacional Reguiador del Gas
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Cuadro 6.8 Precariedad laboral: porcentaje de asalariados sin descuentos previsionales por
area de Insercidn laboral segin departamento Ao 1991.

) Area de insercién laboral
Departamento Total Sector Sector Servicio
asalariados privado publico doméstico
Total provincial 40.3 496 6.1 95.6
[ZONA CENTRO. e o e T
Capital
General Guemes
Cerrillos
La Caldera

[ZONANORTE i
Gral Jose de San Martin
Qran

Iruya

Santa Victoria
Rivadavia
[ZONA DE 1:OS VALLES?:
Cachi

Qosario de Lerma

Lnicoana

Cafayate

San Carlos

La Vifa

Molinos

Guachipas
IZONA'SUDESTE &
Anta

Metan

Rosario de la Frontera
La Candelaria
[ZORADELOSANDE S i s iy
La Poma
Los Andes

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991, Serie C.
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Cuadro 5.11. Indicadores seleccionados de Enseftanza General
Basica (EGB),segun departamento, Afio 1999,

Departamento Alumnos Pocentes Unidades Secciones Alumnos Alumnos |Docentes por
educativas por por unidad
secciA®n docente educativa
Total provincial 204,229 12,097 804 6,901 29.6 16.9 15.0

ZONA CENTH B, i e

Capital 81,181 5519 152 2,772 293

General

Goemes 8,16 464 26 275 29.7 17.6 17.8
Cerrillos 4,871 279 13 168 280 17.5 21.5
La Caldera 1274 83 9 43 296 15.3 92

Gral. San Martin 27,349 1,421 83 907 30.2 19.2 17.1
Orén 25,695 1,215 71 833 30.8 21.1 17.1
Iruya 1,66 95 26 54 30.7 17.5 3.7
Santa Victoria 3,146 170 39 95 33.1 18.5 44
Rivadavia 6,054 379 92 191 317 16.0 4.1

Rosario de
Lerma 6,178 307 31 184 201 9.9
Chicoana 3,506 216 20 132 16.2 10.8
Cafayate 2,493 129 9 92 193 143
San Carlos 1,61 105 19 58 15.3 55
La Vifa 1,406 92 11 53 15.3 84
Molinos 1,288 83 13 50 15.5 6.4
579 40 9 19 145 4.4
T D T W T TR R e T

10,283 4895 74
Metan 7,906 439 32
Rosario de Ia
Frontera 5,185 32 187 27.7 17.1 95

La Candelaria 1037 9 37 28.0 16.7 69

Los Andes 1,227 76 10 45 27.3 16.1 76

Fuente: Provincia de Salta. Ministerio de Educacion, Programa de Planeamiento Educativo, Area Estadistica. Afo
1999
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Cuadro 5.4. Tasa de analfabstismo por sexo segun departamento. Ao 1991.

Departamento Total Varones Mujeres

Totaf provmclal 6.7 5.5 7.9

Capﬂa! . . . .
General Glemes 6.9 54 8.4
Cerrillos

La Caldera

Gral San Martm “ 10.0 81 12.0
Oran 10.0 81 12.0
Iruya 20.6 9.6 31.5
Santa Victoria 293 15.5 43.2
Rivadavig 24.2 20.3 28.6
ARE ‘ T R e s %
\ngl_uﬁu 03 R %-!ﬁt Sl A% »;-u" r{iﬁt" rJ : 'ﬁ;{%
“achi 15.2
~osario de Lerma 7.3 51 96
Chicoana ' 59 46 7.3
Cafayate 55 34 7.6
San Carlos 15.9 106 21.7
l.a Vifa 7.9 59 10.2
Molinos 13.5 7 1 19.8
Guaohlpas 10.3 12.2
'.' IS {;}{m S e oy ; “J;f;‘ T RTRAES
Al ‘(%r 5 'f}j, ik mfinmﬁif b ”**”ﬁ’é?vr:z o
13.1 12.6 13.7
Metan 6.5 6.8 6.3
Rosario de la
Frontera . 85 8.1
La Candelarla ) 85 6.4

52
*os Andes . 52 16.9

Fuente: INDEC, Censo Naciconal de Poblacion y Vivienda 1991, Serie C.



Cuadro 5.3. Tasa de analfabetismo segun Area urbana/rural y sexo.

Poblacién de 10 aflos y mas. Afios 1980 y 1991.

1980 1991
Area Total Varones Mujeres Total Varones Mujeres
Total
provincial 11.1 9.1 131 6.7 55 7.9
Urbana 6.3 47 7.8 43 3.3 51
Rural 242 19.5 300 16.6 13.0 21.0

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacian y Vivienda 1980, Serie D.

INDEC, Censo Nacional de Pobiacién y Vivienda 1981, Serie G.
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~ Cuadro §.1. Distribucién porcentual de la poblacién que asiste a alguin establecimiento
educativo segun nivel de ensefianza, por departamento. Afio 1991.

Poblacién de 3 afios Nivel de ensefianza (1)
Departamento y mas que asiste ' ' Superior no
' (100,0) = | Preescolar | Primario Medio universitario y
- ' ] ' ‘ universitario

Total Provuncnal 295,222

Capllal
General Guemes
Cerrillos 54

ta Caldera

WJ M} T
Gral San Martm
Oran
Iruya

anta Victoria
Rwadawa

Rosario de Lerma
Chicoana
Cafayate

San Carlos

La Vifia

Maolinos
Guachias

J-,\ st 'ﬁi S ”q

m ; )
4 I, " f S v}ﬁﬁ;&ﬁﬁ: g ] "m gé b 1-'}(.Ii L ”‘I lf A.pg
Anta 12,014 75
La Candelaria 47
Metan

Rosarro de Ia Frontera

Los Andes 1,477 43

1) Los casos en (05 que seé ignora el nivel de ensefanza
fueron distribuidos propercionalmente.

Fuente: INDEC, Censo Nactonal de Poblacién y Vivienda 1991, Serte B.
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Cuadro 5.3. Tasa de anaifabetismo segun area urbana/rural y

5ex0,
Poblacion de 10 afos y mas. Afos 1980 y 1991,
Area 1980 | 1991
*- ‘ | | .
Totat | Varones E Mujeres | Total | Varones | Mujeres

e i ! l ! L I
Total provincial 1.1 9.1 13.1 6.7 55 7.9
Urbana 6.3 47 7.8 43 33 51
Rural 2472 19.5 30.0 16.6 13.0 21.0

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1980, Serie D.
INDEC, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1991, Serie G.

hllp://\\‘\\'\\-‘.gobicrnosalla.gov.arlestadisticas/ses/ses5_3v.hlm 17/10/01
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Cuadro 5.4. Tasa de analfabetismo por sexo segun departamento. Ado 1991

| .
Departamento { Total Varones Mujeres E
|

Total provincial 6.7 55 7.9
Anta 131 126 13.7
Cachi 99 4.9 15.2
Cafayate 55 34 7.6
Capital 2.3 16 2.9
Cerrillos 6.5 51 8.0
Chicoana 5.9 46 7.3
General Giiemes 6.9 54 8.4
Gral. San Martin 10.0 81 12.0
Guachipas 10.3 8.8 12.2
Iruya 206 9.6 31.5
La Caldera 8.0 6.6 96
La Candelaria 7.5 85 6.4
La Poma 133 52 202
La Vifa 79 5.9 10.2
Los Andes 106 52 16.9
Metan 6.5 6.8 6.3
Molinos 135 7.1 10.8
Oran 10.0 8.1 12.0
Rivadavia 242 203 286
Rosario de la Frontera 8.3 8.5 8.1
Rosario de Lerma 7.3 5.1 96
San Carlos 15.9 10.6 21.7
Santa Victoria 29.3 15.5 4372

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991, Serie C.

http://www gobiernosalta.gov ar/estadisticas/ses/sesS_4v.htm 17/10/01
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Indice del volumen fisico de la produccion en la industria manufacturera.
base 1986=100, por rama.

Provincia de Salta. Afos 1980/1999

Fabricacion de :

Elaboracion y sustancias y

- . - - T

ARo  refinacidn de o R Preimecs |

derivados del |

) - petréleo i

base 1986=100

1980 1501 116.0 57.7
1981 139.5 884 62.4
1982 134.7 116.6 72.3
1883 131.5 128.7 755
1984 126.5 109.2 81.3
1985 104.7 87.2 838
1986 100.0 100.0 100.0
1987 92.6 104.0 100.5
1988 99.9 976 108.2
1989 _ 119.9 107.4 68.3
1990 124.5 1031 1031
1991 116.5 133.9 109.3
1992 98.6 122.1 103.0
1983 89.3 153.2 126.0
1994 92.6 91.2 133.6
1995 912 107.9 1440
1996 84.8 144.2 1145
1997 93.8 181.4 140.6
1998 102.4 200.6 148.6
1999 128.8 130.9 155.0

Fuente: Direccion General de Estad(sticas, Relevamiento a
empresas productoras

http:/Awvww gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/c 1 3599.htm 17/10/01
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Cantidad de usuarios de gas natural. por tipo de servicio.
Provincia de Salta. Afos 1993/1999

. . Servicio |
L Servicio Servicio )
ARo TOTAL : - G.N.C. Grandes |
T Residencial General Usuarios

usuarios al 31 de diciembre
1943 65,306 63,362 1,937 5 2
1994 68,229 66,198 ~2.020 5 6
1995 70,080 68,003 2,067 5 5
1996 73,165 71.041 2,115 5 4
1967 77,871 75,724 2,135 6 6
1998 83,754 81,491 2,251 7 5
1999 88,684 86,291 2,375 9 9

Fuente: Ente Nacional Regulador del Gas

http://wwaw gobternosalta.gov.ar/estadisticas/c 16599.htm 17/10/01



5.6.1_ Minerales no metaliferos. Provincia de Salta. ARos 1994/1999.

Pagina 1 de |

Mineral no metalifero | 1994 1995 | 1996 | 1997 ' 1998 1999 |
tonelada

Boratos 156,114 164,987 193,535 221,702 207.404 201.383

Sal comun 22.059 22,066 20,517 20.498 18,317 20,446

Sulfato de Sodio . 2.000 5.670 1,230 1710 250

Fuente: Secretaria de Mineria, Industria y Recursos Energéticos.

http:/fwww . gobiernosalta.gov ar/estadisticas/c050601.htm

18/10/01
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5.6.2_ Rocas de aplicacién. Provincia de Salta. Afios 1994/1999,

Rocas aplicacion 1994 | 1995 ;1998 | 197 | 1998 | 1989 |
7 h tonelada
Aridos 349,617 356,707 425232 402,534 702,992 850,334
Caliza : - - - - 22,803
Marmol énix 422 85 29 . 375 14
Perfita 21,201 18,518 21,547 28.566 21.495 21,008

Fuenie' Secretaria de Mineria, Industria y Recursos Energélicos.

http://www gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/c050602 .htm 18/10/01
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5.6.3_ Combustible. Provincia de Salta. ARos 199471999,

Combustible o Aios .
1994 : 1995 i 1996 . 1997 ' 1998 1999
miles de m3
Petroleo Crudo 610.017 650.875 633.456 843670 897.847 955.81
Gas Inyectado 2.467.184.723 2916,636.218  3.240,512.470 4,289.948.853  4.705.429.795 5639,934.37

Fuente: Secretaria de Mineria. Industria y Recursos Energéticos.

i~

hitp:/wwaw gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/c050603.htm _18/10/01
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7.1.1- Valor exportado de productos de origen saltefio segun Capitulo.
Provincia de Salta. Afio 1989,

Datos provisorios
___ Capitulo |__ValorFOB : % deltotal :
(en miles de USS)

Total 338,201.% 100.0
Combustibles 104,927.2 31.0
Legumbres 82,385.6 24.4
Tabaco 48,027 .8 [4.2
Productos Quimicos 28,5252 8.4
Minerales 12,759.2 38
Cereales 12,600.1 37
Cueros Vacunos 9,854.4 29
Citricas 8.857.0 26
Algedén 7.935.7 2.3
Oleaginosas 7.109.4 2.1
Resto 15.219.6 45

7.1.1.1- Valor exportado de productos de origen saltefio segun capitulo.
Provincia de Salta. Primer semestre del afio 2000.

Datos provisorios.
Capitulo | _ValorFOB | %deltotal |
{en miles de US$)

Total 169,315.9 100.0
Combustibles 59,925.7 354
Tabaco 24 5791 14,5
Legumbres 18,292.7 10.8
Prod. Quimicos 15.883.0 9.4
Oleaginosas 13,7931 8.1
Cereales 13.462.0 8.0
Minerales 5,434.9 3.2
Cueros vacunos 4,484.3 2.6
Citricos 4,334.8 26
Azucares 2,205.3 1.3
Resto 6.921.1 4.1

MNota:Estos valores corresponden a estadisticas. en las que se han prorrateado
aquellas exportaccionas con origen pravincial desconocido. Por ello. difieren
de los publicados en anteriores ediciones de este Anuario.

Fuente: Direccion General de Estadisticas, en base 3 dates suministrados por INDEC

hutp:/Awaww . gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/c070101 . htm 18/10/0)
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7.1.3_ Valor exportado de productos de origen saltefio segun
posicion arancelaria. Provincia de Salta, Ao 1999,

Datos provisorios

! Posicién Arancelarla l Valor FOB f Porcentaje ]
tniles USS
Total 338,201.1 100.0
Nalta 64,945.0 19.2
Paroto blanco 41,370.2 12.2
Tabaco Virginia en hofa 39,468.9 11.7
Porota negro 36,785.1 10.9
Gasoil 24,852.2 7.3
Cloruro de litio 14,063.0 4.2
Borato de sodio 12,3496 37
Maiz 9,152.9 2.7
Gas natural 8,933.2 2.6
Algoddén desmotado 7.9125 2.3
Resto de articulos 78.368.5 2312

7.1.3.1_ Valor exportado de productos de origen saltefio segan posicién.
Provincia de Salta. Primer semestre del afic 2000,

Datos provisorigs

Posicion Arancelaria ' valor FOB [ Porcentaje
miles U$S

TOTAL 169,315.9 100.0
Nafta 33,7991 20.0
Tahaco virginia en hoja 22.030.5 13.0
Gasoil 15,956.1% 9.4
Habas de sogja 13,456.8 7.9
Maiz 10,898.0 6.4
Cloruro de litio 8.922.1 53
Poroto negro 8,704.0 51
Paroto blanco 8.,103.3 4.8
Gas natural 5912.2 35
Borato de sodio 5.310.0 31
Resto de articulos 36,2241 21.4

Noia:Estos valores correspanden a estadisticas, en las que se han prorrateado
aquellas exportacciones con origen provincial desconocido. Por ello, difieren
de los publicados en anteriores ediciones de este Anuario,

Fuente : Direccidn General de Estadisticas, en base a dalos suministrados par INDEC.

hitp://waww pobiernosalta.gov.ar/estadisticas/c070103.htm 18/10/01
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Cuadro 1.1. Tamano y ritmo de crecimiento de la poblacién total segun departamento. Afios 1970, 1980 y 19

Tasa de crecimiento
medio anual Variacion re|
(por mil) | (%)

Departamento ] Pablacién o
1991 . 1970/80 , 1980/91 ' 1970/80 19

1970 | 1980
|

Total provincial 509,803 662,870 866,153 268 4 25.7 30.0
Anta 25 844 34,774 33,213 29.9 11.4 346
Cachi 5,030 5457 6,157 8.1 11.5 85
Cafayate 5623 7,429 9,264 28.1 211 321
Capital 182,535 265,995 373,586 38.1 32.7 457
Cerrillos 10,796 15,951 20,099 38.6 22.1 477
Chicoana 11,402 13,540 15,003 17.2 9.8 18.8
General Gliemes 23,058 29,097 35,573 234 19.2 262
General San Martin 67,203 80,793 106,688 18.5 267 20.2
Guachipas 2,544 2,595 2,716 2.0 4.3 2.0
Iruya 4,344 4,393 5,809 i1 26.8 1.1
La Caldera - 3,671 3,630 4 037 -11 101 -1.1
l.a Candelaria 3,493 3,939 4 643 12.0 157 12.8
La Poma 1,297 1,384 1.411 6.5 1.8 6.7
La Vifa 6,443 5,706 6,493 -12.0 12.3 -11.4
Los Andes 4,251 4,062 4,981 -4.5 19.5 -4.4
Metan 27,013 30,866 34,284 13.3 10.0 14.3
Molinos 4662 4704 5,074 0.9 7.2 0.9
Qran 61,353 76,397 100,747 22.0 26.5 245
Rivadavia 12,771 17,655 20,992 327 16.5 382
Rosario de la Frontera 16,822 20677 25,842 207 213 229
Rosario de Lerma 17.108 20,623 26,246 18.7 23.1 205
San Carlos 5,921 5,980 6,737 1.0 11.4 1.0
Santa Victoria 6,619 7.223 10,558 87 36.6 9.1

. Fuente! INDEC, Censo Nacional de Peblacion y Vivienda 1970, Seccién B; 1980, Serie Dy 1991, Serie B.
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Cuadro 1.1.R. Tamario y ritmo de crecimiento de la poblacion rural sequn departamento. Afos 1970, 1980 y

Tasa de crecimiento

I
‘ ( medioc anuafl
Departamento Poblacion (por mil}
1970 1980 i 1991 | 1970780 1980/91
i
Total provincial 189,577 186,717 182,052 -1.5 -2.4
Anta 21,493 21,725 19,198 1.1 -116
Cachi 5,030 5,457 8,157 8.1 11.5
Cafayate 2,258 2,402 2,149 6.2 -10.5
Capital 6,319 5,251 3.246 -18.2 -44.5
Cerrillos 6,658 7,957 7,960 17.9 0
Chicoana 8,976 10,172 7,257 12.5 -31.5
General Glemes 9,142 7,425 5,916 -20.5 -21.3
General San Martin 18,472 18,949 23,054 2.5 18.7
Guachipas 2,544 2,595 2,716 2.0 4.3
fruya 4,344 4,393 5,809 11 26.8
La Caldera 3,671 3,630 2,160 -1.1 -48.0
La Candelaria 3,493 3,939 4 643 12.0 15.7
La Poma 1,297 1,384 1,411 6.5 1.8
La Vifa 6,443 3,459 3,882 -60.0 11.0
Los Andes 4,251 1,702 1,826 -87.0 6.7
Metan 10,008 8,620 7.424 -14.7 -14.0
Molinos 4,662 4704 5074 g9 7.2
Oran 29,206 27,463 20,668 -6.1 -26.6
Rivadavia 12.771 17.655 18,525 327 4.6
Rosario de la Frontera 7.747 7,109 7.717 -8.5 7.8
Rosario de Lerma 8,252 7,523 7.965 -9.2 54
San Carlos 5,921 5,980 6,737 1.0 11.4
Santa Victoria 6,619 7,223 10,558 8.7 36.6

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1970, Seccion B; 1980, Serie D y 1991, tabulados

http://www gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/ses/ses| _lrv.htm
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Cuadro 1.1.U. Tamafio y ritmo de crecimiento de la poblacién urbana segun departamento. Afios 19
1980 v 1991,

Tasa de crecimiento

medio anual !
Departamento Poblacion {por mil) |
1970 T 1980 ] 1991 ' 1970/80 ° 1980/91 19
N - E ' b

Total provincial 320,226 476,153 684,101 40.2 34.9
Anta 4.351 13,049 20,015 115.4 413
Cachi - - - I i
Cafayate 3,365 5,027 7,115 40.7 33.4
Capital 176,216 260,744 370,340 39.7 338
Cerrilios 4 138 7,994 12,139 67.6 40.4
Chicoana 2,426 3,368 7,746 331 82 .1
General Gilemes 13,916 21672 29,657 45.0 301
General San Martin 48,731 61,844 83,634 240 29.0
Guachipas - - - H i
ruya . - - - e i
La Caldera - - 1,877 1 i
La Candelaria - - - i "
La Poma - - - i M
La Vina - 2.247 2611 " 143
Los Andes - 2,360 3,155 i 27.9
Metan 17,005 22,246 26,880 271 18.0
Molinos - - - fif "
Oran 32147 48,834 80,079 42 .6 477
Rivadavia - - 2,467 i il
Rosario de la Frontera 9,075 13,568 18,125 40.8 27.8
Rosario de Lerma 8,856 13,100 18,281 39.7 321
San Carlos - - - i i
Santa Victoria - - ) - Hi i

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1980, Serie D y 1991. tabulados
inécitos.
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Cuadro 1.2. Indicadores de la dindmica demografica. Total provincial. Afios 1990-2010.

Indicador 1990 1995
e e o !
Poblacion total 855,851 958,094
Tasa de crecimiento anual medio (por mil) 1 226 2186
Participacion relativa en el total del pais 26 2.8
Estructura por grandes grupos de edad (%)
Total
0-14 386 36.0
15-64 56.3 58.5
65y + 51 55
Varones
0-14 : 39.1 36.4
15-64 56.1 58.4
B5y + 48 52
Mujeres
0-14 38.1 354
15-64 ' 56.5 58.7
65y + 5.4 59
Indice de masculinidad 993 99.5
Tasa globat de fecundidad 1 3.52 3.26
Paridez media (1991)
Total 2.17
Urbana 2.00
Rural 3.01
Descendencia final (1991}
Total 4,04
Urbana 3.69
Rural 571
Esperanza de vida ai nacer (1990/92)
Ambos sexos 68.94
Varones 66.13
Mujeres 71.84

1) Valores para el quinguenio correspondiente.
Fuente: INDEC, Situacién y Evolucion Social, Sintesis N°3, 1995; INDEC-CELADE, Proyecciones de Pobla

por sexo y grupos de por sexo y grupos deedad: urbana, rural y econdomicamente activa (1990-2025)
y por provincia {1990-2010) (version revisada, febrero 1996). Serie Analisis Demografico 7 .
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Cuadro 1.4, Distribucion relativa de la poblacién segun grupos de edad seleccionados e indice de
dependencia potencial por departamento. Afios 1980-1991.

Grupos de edad

1980 [ 1991 _
Departamento Total 0-14 15-64 65y | Total + 0-14 ¢ 15-54
(100.0) mas i (100,0) | |
! i

Total provincial 662,870 39.6 55.8 46 866,153 385 56.
Anta 34,774 43.3 53.0 36 39,213 42 4 53.
Cachi 5,457 47 6 45 4 7.0 6,157 433 49,
Cafayate 7,429 41,7 51.8 6.5 9,264 419 51.
Capital 265,995 35.9 592 4.9 373,586 351 59.
Cerrillos 15,951 428 524 438 20,099 42.0 53.
Chicoana 13,540 44 1 50.9 50 15,003 40.4 53.
General Glemes 29,097 39.0 56.3 47 35,573 38.1 58,
General San Martin 80,793 40.9 55.3 38 106,688 40.5 55.
Guachipas 2,595 38.3 526 9.1 2,718 38.4 52.
iruya 4,393 51.2 429 59 5,809 501 43,
La Caldera 3,630 416 52.4 6.0 4,037 387 53.
LLa Candelaria 3,839 415 520 6.4 4643 376 55.
La Poma 1.384 452 46,2 8.6 1.411 431 49,
La Vina 5,706 43.4 50.2 6.4 6,493 397 52.
Los Andes 4062 45 1 51.8 3.2 4,981 46.8 49.
Metan 30,866 39.4 553 54 34,284 38.4 54,
Molinos 4,704 52.3 406 7.1 5074 46,2 46,
Oran 76,397 41.8 551 3.1 100,747 415 55,
Rivadavia 17,655 458 50.0 4.2 20,992 457 49.
Rosario de la Frontera 20,677 38.5 548 57 25,842 87 57.
Rosario de Lerma 20623 41.5 52.7 58 26,246 39.7 54.
San Carlos 5,980 449 48.0 7.1 6737 440 49
Santa Victoria 7,223 49 1 457 52 10,558 499 a5

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1980, Serie B; y 1991, Serie B.

http://www gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/ses/ses|_4v.htm

17/10/01



Pagina | de 1

Cuadro 1.4.2. Varones segun grupos de edad seleccionados por departamento. Afios 1980-1991.

Grupos de edad

1980 i 1991
Departamento ' i !
Total 0-14 1564 | 65ymas |  Total [ 0-14 | 15

: (100.0) (160,0) ]

R !

Total provinciat 329,847 40.0 55.5 45 429,522 39.0
Anta 18,923 411 55.1 37 20,707 406
Cachi 2,729 49.7 437 6.6 3.177 43.5
Cafayate 3.751 417 52.5 5.8 4,590 425
Capital 125,897 376 58.0 4.4 178,140 36.7
Cerrillos 8,227 41.9 53.2 5.0 10,311 423
Chicoana 7.109 429 52.1 5.0 7.693 39.6
General Giemes 15,003 38.0 57.0 5.0 18,106 37.8
General San Martin 40,904 40.5 556 3.9 53,602 406
Guachipas 1,435 36.4 547 8.9 1,489 6.1
Iruya : 2.068 55.4 39.0 56 2,857 497
La Caldera 2.018 405 53.3 6.2 2.136 376
La Candelaria 2,103 39.9 53.2 6.9 2,505 36.4
La Poma 623 51.0 40.3 8.7 671 446
La Vifia 2.996 426 50.5 6.9 3,395 37.8
Los Andes 2.219 42.7 54.5 2.8 2,598 44.4
Metan 15,538 39.4 55.0 56 17,048 387
Molinos 2,219 56.3 36.7 7.0 2,540 47.2
Oran 39,579 406 56.2 3.2 51,699 40.4
Rivadavia 9,067 445 515 39 10,951 44.7
Rosario de la Frontera 10,497 39.0 852 5.8 13.358 363
Rosario de Lerma 10,439 421 52.5 54 13,164 38.7
San Carlos 3,089 457 47.9 6.4 3,453 436
Santa Victoria 3,414 52,5 419 5.6 5,332 50.5

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1980, Serie B y 1991, Serie B.
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Cuadro 1.6. Distribucion relativa de 1a poblacion por zona urbana y rural
segun departamento. Afios 1970-1991.

Pagina | de |

H
Departamento | 1970 1880
| Total Urbana | Rural Total | Urbana I -

. N i ‘r |
Total provincial 509,803 320,226 189,577 662,870 476,153
(100,0) (100,00} (100,0) (100,0) {(100,0)

Anta 51 1.4 11.3 52 2.7
Cachi 1.0 - 2.7 0.8 -
Cafayate 1.1 11 1.2 1.1 1.1
Capital 35.8 55.0 33 401 548
Cerrillos 2.1 1.3 35 2.4 1.7
Chicoana 2.2 0.8 4.7 2.0 0.7
General Gilemes 4.5 4.3 4.8 4.4 46
General San Martin 13.2 15.2 97 12.2 13.0
Guachipas 0.5 - 1.3 0.4 -
fruya 0.9 - 2.3 0.7 -
La Caldera . 0.7 - 19 05 -
La Candelaria 0.7 - 1.8 0.6 -
La Poma 0.3 - 0.7 0.2 -
La Vina 1.3 - 34 0.9 0.5
Los Andes 08 - 2.2 0.6 05
Metan 53 53 53 4.7 4.7
Molinos 0% - 2.5 07 -
Qran 12.0 10.0 15.4 11.5 10.3
Rivadavia 25 - 6.7 2.7 -
Rosario de la Frontera 33 2.8 ' 41 3.1 2.8
Rosario de Lerma 34 2.8 4.4 3.1 2.8
San Carlos 1.2 - 31 0.9 -
Santa Victoria 1.3 - 35 1.1 -

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1970, Seccion B;
1980. Serie D v 1991, tabulados inéditos.
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Cuaaro 5.12. Distribucién relativa de los alumnos universitarios segun condicion de
mscripcion por Universidad y Facultad. Total provincial. Afc 1994

_ Total Nuevos
Universidag y _ Alumnos Retnscriptos Inscriptos
Facuitad ) (100,0)

Total Alumnos Universitarios 11,693 66.2 338
Total de Alumnos de Universidades Nacionales 11,693 66.2 33.8
Total Universidad de Saita 11,693 66.2 338
Facultad de Ciencias Exactas 2,115 54 .6 45.4
Facultad de tngenieria 882 1.7 28.3
Facultad de Ciencias Naturales 1,147 68.9 311
Facultad de Econdmicas 3.684 73.5 265
Facultad de Humanidades 1,651 717 283
Facuitad de Ciencias de 1a Salud 1,341 70.8 292
Sede Regional Oran 652 291 70.9
Sede Regronal Tartagal 221 58.7 40.3

Fuente: Ministerio de Cultura y Educacién. Secretaria de Politicas Universitarias.
Estadisticas Béasicas de Universidaes Privadas y CN/INDEC. Censo de
Estudiantes de Universidades Nacionales. 1994,

http://www gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/ses/ses3_12v.htm 17/10/01
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Cuadro 5.13. Distribucién relativa de cargos docentes en universidades
nacionales segun categoria y dedicacidn por Universidad
y Facultad. Total provincial. Afio 1994,

Pagina | de |

Total docentes

Universidad y r Total Dedicacion Total
Facultad . {100,0) Exclusiva Semi- Simple (100,0)
: exclusiva

Total Universidades 1,170 29.5 49.8 20.7 452

Total Universidades Nacionales 1170 29.5 49.8 20.7 452

Total Universidad de Salta 1.170 29.5 498 207 452

Facuitad de Economicas 176 4.5 69.9 256 65

Facultad de Ciencias Naturales 205 38.0 42.0 20.0 82

Facultad de Ciencias de la Salud 99 242 67.7 8.1 38

Facultad de Humanidades 139 388 51.8 9.4 67

Facultad de Ciencias Exactas 162 519 28.4 19.8 61

Sede Regionat Oran 43 30.2 58.1 11.6 20

Sede Regionat Tartagal 47 12.8 76.6 10.6 22

Facultad de Ingenieria 220 23.6 44.1 32.3 20

Facultad de Ciencia y Tecnologia 57 36.8 333 298 2

Rectorado 22.0 227 54,5 227 5.0

1) Comprende las categorias: Titular, Asociado y Adjunto.

2) Comprende las categorias: Jefe de Trabajos Practicos,

Ayudante de 1° y ayudante de 2°.
Fuente: Ministerio de Cultura y Educacion. Secretaria de Politicas Universitarias.
Coordinacidn General de Programacion y Gestion Presupuestaria. 1994,

http://www.gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/ses/ses5_13v.htm 17/10/01
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Cuadro 6.1 Tasa de participacién en la actividad economica, tasa de empleo
y tasa de desocupacion, por sexo y grupos de edad.
Paoblacion de 14 afos y mas. Total provincial. Afio 1991.

Grupos de edad | Tasa de actividad ! Tasa de empleo
Total - Varones | WMujeres Totai Varones . Mujeres T

o ; i : : ’
Total 14 anos y mas 56.1 73.3 393 52.7 69.6 36.3
14-19 29.3 37.3 216 249 31.9 18.1
20-29 64.3 83.3 46.1 58.4 77.2 40.4
30-39 737 94.1 53.8 711 916 51.1
40-49 72.6 92.7 52.4 70.6 80.6 50.4
50-59 61.1 83.8 382 59.2 8186 36.8
60-69 37.1 54.0 206 3586 51.5 20.0
70 y mas 17.4 28.5 8.7 16.9 256 9.4

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1891, Serie C.
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Cuadro 6. 1r Poblacion rural. Tasa de participacian en la actividad economica,
tasa de empleo y tasa de desocupacion por sexo y grupos de edad.

Poblacién de 14 afos y mas. Total provincial. Adg 1991,

Pagina 1 de |

Grupo de edad

Tasa de actividad

Tasa de empleo

Total i Varones Mujeres i Varones Mujer
Totai de 14 afos y mas 61.7 79.5 38.9 58.5 76.9
14-19 45,0 57.6 28.8 419 54.0
20-29 66.4 86.9 40.9 63.2 83.1
30-39 715 91.5 461 69.5 89.5
40-49 70.8 90.0 4572 69.1 88.1
50-59 89.5 88.4 431 68.1 86.7
60-69 56.3 72.8 349 55.1 71.2
70 y mas 8.0 46.2 247 35.5 455
Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991,
tabulados inéditos.
http://www.gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/ses/ses6_1r.htm 17/10/01



Cuadro6.1u Poblacic‘»h urbana. Tasa de participacion en la actividad econémica,
tasa de empleo y tasa de desocupacion por sexo y grupos de edad.
Poblacion de 14 afos y mas. Total pravincial. Ao 1991,

Pasina | de i

Grupcs de edad

Tasa de actividad

Tasa de empleo |

Total Varones Mujeres Total Varocnes Mujeres = Tot
Total de 14 afos y mas 547 71.5 39.4 34.0 67.5 361
14-12 25.5 314 20.1 15.0 2586 5.3
20-28 63.8 82.3 472 388 75.7 6.0
30-3¢9 74.1 947 55.3 453 922 2.3
40-49 73.0 93.5 538 453 913 2.0
50-59 58.8 B2.2 371 385 79.9 2.2
6C-69 32.0 48.1 17.3 229 45.3 2.6
70y mas 12.0 19.6 59 8.7 18.7 07
Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1991,
tabulados inéditos.
http://www gobiernosalta.gov ar/estadisticas/ses/ses6_[u.htm 17/10/01
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Cuadro 6.2 Tasa de participacion en la actividad econémica, tasa de empleo
y tasa de desocupacién por sexo segun departamento.
Poblacién de 14 afios y mas. Afo 1991,

- Tasa de actividad Tasa de empleoc [
Departamento Total Varones . Mujeres Total Varones - Mujeres

Tetal provincial 56.1 73.3 38.3 52.7 696 38.3
Anta 57.0 76.9 332 547 74.0 317
Cachi 774 869 67.3 768.7 86.2 86.6
Cafayate 56 .1 713 413 513 65.7 37.4
Capital 56.4 720 428 52.5 68.0 38.0
Cerrillos 56.1 76.5 3486 535 741 31.7
Chicoana 52.5 713 322 50.5 69.0 305
General Guemes 51.5 722 29.9 48.4 68.7 272
Gral José de San
Mar 555 741 6.7 52.0 69.9 34.0
Guachipas 53.9 70.8 31.0 526 £89.3 30.2
iruya 47.8 570 387 459 543 376
La Caldera ' 498 654.0 33.3 477 62.1 311
La Candelaria 56.7 792 29.0 55.9 785 28.2
La Poma 892 89.2 89.1 891 892 88.9
La ViRa 54 8 75.3 308 52.8 726 29.7
Los Andes 62.3 757 46.4 59.3 71.5 44 9
Metan 51.0 698 328 47.9 65.9 30.2
Malinos 69.3 804 58.5 58.7 79.5 58.1
QOran 55.5 758 333 52.8 72.7 31.0
Rivadavia 64.0 75.7 50.% 60.5 71.5 47.8
Rosario de ia
Frontera 57.3 784 343 538 743 315
Rosaric de Lerma 5086 £9.0 32.0 46.9 64.4 292
San Carlos 73.4 8456 61.4 72.8 83.8 61.0
Santa Victoria 50.8 70.4 511 550 652.9 471

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1991, Serie C.

http://www.gobiernosalta.gov ar/estadisticas/ses/ses6_2.htm . 17/10/01



Cuadro 6.3 Tasa bruta de participacion en la actividad econémica, tasa

de desocupacion abierta, tasa de subocupacion, tasa de

demandantes de empleo ccupados y tasa de subocupacion
horaria. por sexo. Aglomerado Salta. Ados 1990-

[QVQ

Pagina | de |

Tasas y sexo 1980 | 1991 | 1992 1993 | 1994
Tasa bruta de participacion
Tatal 354 339 37.1 363 377
Varones 42 1 436 457 44 9 45.3
Mujeres 26.1 24.9 292 28.5 0.8
Tasa de desocupacion abierta
Total 8.1 52 10.0 10.3 13.3
Varones 8.3 58" 8.4 9.1 108~
Mujeres 7.7 42 12.3 11.9* 16.7
Tasa de demandantes ocupados
Total 19.0 9.2 26.9 16.0 262
Varones 18.2 101 28.7 16.2 27.2
Mujeres 20.4 78" 271 1586 25.0
Tasa de subocupacién horaria
Total 12.2 9.3 12.4 11.3 13.4
Varones T 82" 8.3 6.6 88"
Mujeres 19.5 16.0 18.1 18.0 19.4
°° estimado con coeficiente de variacidn entre el 10% v el
S0%.
Fuente: INDEC, Encuesta Permanente de Hogares.
{Onda octubre de cada afio.
http://www.gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/ses/ses6_3.htm 17/10/01



Cuadro 6.4 Tasa bruta de participacion en la actividad econémica
y de desocupacion abierta segun posicion en el hogar.

Provincia de Salta. Ados 1990-1999,

Pdgina 1 de |

Tasas y posicion

en el hogar 1990 1991 1992 | 1993 1994 | 199
Tasa de participacion
Total 354 339 37.1 36.3 377 3
Jefes 76.6 733 73.0 70.9 74.1 7
Conyuges 7.5 35.9 40.3 41.2 46.2 4
Hijos 16.6 16.3 20.8 18.5 20.4 1
Otros famitiares 23.1 18.5 24.0 25.7 2386 2
Tasa de desocupacion
Total 8.1 52 10.0 10.3 13.3 1
Jefes 4.1 * 28 * 42 * 50 * 7.3 0
Conyuges 42 * 1.6 ** 8.5 ** 58 138 ** 1
Hiios 188 * 13.4 ** 19.4 234 2240 * 2
Otros familiares 13.7 *° 45 ™ 16.7 ** 142 = 17.8 ** 2
°? estimado con coeficiente de variacidon entre el 10% y el
S50%.
Fuente: INDEC, Encuesta Permanente de Hogares.

Onda octubre de cada afio.
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Cuadro 6.5 Distribucian de la pablacién desocupada segun tipo
y segun duracion de la desccupacion por sexo.
Afos 1990-1999. '

‘ Total L Tipo ___Tiempo de blsgueda (meses)
Anoy sexo | desocupados . Cesantes | Nuevos ! | A
(100.0) : itrabajadoresi Hastat  1a3 Mas de 3
B i ! ; ;

1990
Total 9,695 67.4 3286 2186 17.7 61.3
Varones 5,138 ** 69.¢ 301 246 18.3 57.2
Mujeres 3,657 ** 63.0 37.0 16.5 15.0 68.5
1991
Total &.039 73.1 25.9 18.3 280 53.7
Varones 4157 ** 76.5 23.5 20.3 297 50.0
Mujeres 1,882 65.6 344 13.8 242 62.0
1992
Total 213,311 321 67.9 35.0 30.2 33.8
Varcnes 5,075 " 28.6 71.4 314 3.7 36.0
Mujeres 6,736 356 64.4 38.6 287 317
1883
Total 13,187 70.2 29.8 28.5 17.7 53.9
Varones 6,922 ** 76.7 233 308 19.6 435
Mujeres g,265 ™ 62.9 371 258 15.5 58.7
1994
Total 19,528 777 223 131 24.9 62.0
Varones 8,986 *~ 79.7 203 16.2 204 63.5
Mujeres 10,542 ** 76.0 240 104 28.8 60.9
1995
Total 24215 80.4 196 288 21.0 50.3
Varones 14,258 885 115 57 234 40.8
Mujeres 9,957 ** 841 15.9 340 3786 28.4
1996
Total 26,090 79.2 2038 15.3 18.3 66.4
Varones 11,984 81.0 19.0 18.8 22.0 59.2
Mujeres 14,106 776 22.4 12.3 15.1 72.6
1997
Total 24,358 B82.6 17.4 32.0 242 43.8
\Varones 14,481 ** 82.8 17.2 36.2 25.8 38.0
Mujeres 9877 824 17.6 25.8 21.8 52.3
1998
Total 21,473 B9.1 10.9 317 29.2 39.1
Varones 11,021 90.6 9.4 37.2 25 30.3
Mujeres 10,452 ** 876 12.4 258 25.8 48.2
1999

hitp://www.gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/ses/ses6_5.htm 17/10/01
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Total 26,872 871 12.9 242 317 44 1
Varones 14918 93.2 6.8 28.4 30.4 412
Mujeres 11,954 ** 79.5 20.5 18.9 33.3 47.9

% con coefictente de variacion mayor al 10%.

Fuente: INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.
Onda octubre de cada ado.
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Cuadro 6.6 Seguro de desempleo: promedios mensuales de
prestaciones y monto por prestacion en pesos por
cuatrimestre. Total provincial. Afgs 1993-1997.

] Beneficios
: : Monto promedio
Afo y Cuatrimestre : Cantidad de i par
prestaciones ' prestacién
1993
1er. Cuatrimestre 936 516
2do. Cuatrimestre 3,035 358
3er. Cuatrimestre 2,389 397
1924
1er. Cuatrimestre 2,343 398
2do. Cuatrimestre 2,424 356
3er. Cuatrimestre 1,884 291
1995 .
1er. Cuatrimestre 1,915 295
2do. Cuatrimestre 1,987 269
3er. Cuatrimestre 2,377 250
1996 1
1er. Cuatrimestre 2,117 275
2do. Cuatrimestre 1,978 248
Jer. Cuatrimestre 1,650 258
1897 1
ler. Cuatrimestre 1,668 296
2do. Cuatrimestre 1,515 271

Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Sacial, Secretaria de Empleo y Formacion

Profesional, en base a datos de la Administracién Nacional de Sequridad Social
(ANSeS).
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Cuadro 6.7 Distribucion de la poblacién ocupada segun categoria ocupacional por
departamento v sexo. Poblacion de 14 afios y mas ocupada. Afio 1991,
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Poblacion Asalariados
Departamento ocupada Sector Sector Servicio
y sexo de 14 y mas Total publico privado doméstico
(100,0)

Total provincial 290,249 63.2 22.5 32.2 8.5
Varones 188,890 60.1 200 23.0 0.3
Mujeres 101,359 69.1 271 152 239

Anta 12.788 . 609 17.7 37.2 6.0
Varones 9.411 62.6 14.8 476 0.2
Mujeres 3,377 56.1 258 82 221

Cachi 2,781 24.8 15.4 58 3.6
Varones 1612 251 15.8 9.0 0.2
Mujeres 1,168 244 14.8 1.5 8.1

Cafayate 2,855 64.8 212 33.9 9.7
Varones 1,798 62.1 17.5 43.8 . 07
Mujeres 1,057 69.4 276 17.0 24 9

Capital 131,446 65.5 264 294 9.8
Varones 79,270 58.6 241 343 0.2
Mujeres 521758 761 29% 21.8 24.4

Cerrillos 6,467 74.1 15.3 48.8 10.0
Varones 4,598 72.5 12.5 55.8 02
Mujeres 1,869 78.0 22.2 217 34.0

Chicoana 4 709 76.0 15.3 542 6.5
Varones 3,341 75.8 10.4 65.3 0.1
Mujeres 1,368 76.2 27.3 27.1 21.9

General Guemes 11,041 74.0 242 43 4 6.5
Varones 8,003 72.8 201 52.6 0.2
Mujeres 3,038 77.2 349 19.1 23.2

Gral Jose de San Martin 34,174 60.4 245 26.0 10.0
Varones 272,045 57.6 24.5 3286 0.5
Mujeres 11,129 66.3 24.4 12.2 29.8

Guachipas 301 577 21.0 2986 7.0
Varones 6881 55.3 14.6 372 35
Mujeres 220 65.1 413 6.0 17.9

iruya 1,343 326 19.0 10.4 3.2
Varcnes 788 396 215 17.7 0.4
Mujeres 555 22.8 15.4 0.2 7.2

La Caidera 1,225 59.7 214 28.2 10.1
Varones 856 56.7 19.9 36.7 0.1

17/10/01

http://wwiv gobiernosalta.gov.ar/estadisticas/ses/ses6_7.htm



Pagina 2 de 2

Mujeres 369 66.7 249 8.4 33.3
La Candeiaria 1,680 64.2 19.2 40.5 4.5
Varones 1,300 63.2 153 47 .8 0.1
Mujeres 380 67.8 325 15.8 19.5
La Poma 733 25.9 17.5 7.2 1.2
Varones 340 418 27.6 13.8 0.0
Mujeres ' 383 12.2 8.4 1.5 2.3
La Vina 2.136 67.4 18.5 44 5 4.4
Varones 1,584 67 .4 16.0 51.2 0.2
Mujeres 552 67.5 258 251 16.5
Los Andes 1,647 62.7 353 23.8 3.5
Varones 1,079 76.5 40.5 354 06
Mujeres 568 36.3 253 1.8 9.2
Metan 10,476 83.7 23.9 309 9.0
Varones 7.148 58.4 2086 37.7 02
Mujeres 3,327 751 309 16.3 27.9
Molinos ‘ 1,956 29.4 12.8 12.6 4.0
Varones 1,120 333 12.7 20.6 0.0
Mujeres 836 242 12.9 1.8 9.4
Qran 32,197 70.7 15.4 47.9 7.4
Varones 23,185 70.3 11.5 58.5 3
Mujeres 9012 71.7 255 2086 255
Rivadavia 7,080 20.8 13.3 3.5 4.0
Varones 4 468 18.2 12.3 5.2 0.7
Mujeres 2.612 251 15.0 06 9.5
Recsario de la Frontera 9,121 67.3 15.3 438 8.2
Varones 6,566 64.5 i12.1 52.0 0.4
Mujeres 2,555 74.5 236 228 28.1
Rosario de Lerma 7,669 67.1 19.4 39.5 8.2
Varones 5,295 67.6 17.5 498 0.3
Mujeres 2.374 65.8 2386 16.4 25.7
San Carlos 2,828 39.2 16.4 19.7 3.1
Varones 1,682 483 17.5 306 0.2
Mujeres 1,146 259 14.9 36 7.4
Santa Victoria 2,996 20.7 15.0 3.1 2.6
Varones 1,718 258 20.0 52 0.5
_Mujeres 1,277 13.8 82 0.2 5.4

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1991, Serie C.

http://www.gobiernosalita gov.ar/estadisticas/ses/ses6_7.htm _ 17/10/01



Pagina | de t

Cuadro 6.8 Precariedad laboral: porcentaje de asalariados sin
descuentos previsionales por area de insercion laboral
segun departame

Afo 1991,
. Area de insercion laboral
Departamento ' Total Sector Sector . Servicio
asalariados . privado - publico domestico
Total provinciai 40.3 49.6 6.1 956
Anta 51.0 65.0 586 282
Cachi 3086 56.2 58 96.0
Cafayate - 36.2 38.5 5.1 93.1
Capital 3472 40.1 5.3 94.7
Cerrillos 438 447 7.4 95.8
Chicoana 24.4 22.3 5.0 89.1
General Guemes 37.5 47 .6 7 96.2
Gral Jose de San Martin 46.2 62.2 8.3 98.0
(Guachipas ) 29.7 353 58 77.8
lruya 17.5 18.0 4.0 953
La Caldera 43.5 52.5 7.3 959
La Candelaria 55.3 75.14 4.7 93.2
La Poma 23.8 64.2 1.6 100.0
La ViAa 33.0 39.0 4.8 92.4
Los Andes 204 336 40 896.6
Metan 46.1 53.3 53 95.8
Molinos 340 42.0 7.6 893.7
Oran 55.8 63.8 11.0 976
Rivadavia 36.4 73.2 8.4 875
Rosario de |la Frontera 586 702 54 96.2
Rosario de Lerma 298 28.7 4.2 93.9
San Carlos 406 599 71 95.5
Santa Victoria 217 494 2.7 100.0

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 1991, Serie C.
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Cuadro 6.9 Distribucion relativa de [a poblacién ocupada segun rama

de actividad economica por sexo. Porcentaje de mujeres, asalariados

y cuenta proptas en cada rama. Poblacion de 14 afos y mas.

Total provincial. Afio
1991 .
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Total provincial

Minas y Canteras

Construccion

y personales

Nacional

Rama de actividad Total Varones  Mujeres | Porcentaje d
econdmica agrupada (1) Mujeres Asalariados
290,249 188,890 101,359 34.9 63.1
{100.0) (100,0) (100,0)
STy
Agricultura, caza, silvicultura y pesca ‘5_2_9‘;) 26.5 3.2 142 539
,l-_\ 1.4 0.2 6.8 91.7
Industrias manufactureras 1.3 12.8 8.5 263 52.9
Electricidad, gas y agua 08 1.2 0.2 7.1 97.2
Q.1 10.7 0.4 2.0 38.8
Comercio, restaurantes y hoteles 18.2 M 18.6 17.4 335 359
Transporte, almacenamiento y
camunicaciones ' 3.9 56 0.7 6.2 736
Finanzas, seguros. inmuebles y
Servicios a las empresas 2.6 2.8 2.2 296 686
Servicios comunales, sociales P
Qg.} i 19.8 61.5 62.5 23486
Actividades no bien especificadas 7 0.7 0.8 36.4 68.2
1) Agrupacion compatible con la utilizada por el Censo
de Poblacidn y Vivienda de 1980,
Fuente: INDEC, Censo Nacional de Pobiacion y Vivienda de 1991,
Serie C, Parte 2.
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