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7. COMPONENTE 1; COORDINACION Y EJECUCION.
7.1  ASPECTOS GENERALES.

Corresponden a este componente las actividades de coordinacion de todas las actividades
del proyecto y de articulacion institucional. Las actividades de coordinacion seran llevadas a
cabo por una Unidad Ejecutora del Proyecto o UEP, que tendra como funciones principales
la programacion, coordinacion, seguimiento y evaluacién de las actividades que ejecutan las
instituciones involucradas en el desarrollo de actividades y que actuara en la érbita de la
Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia, Recursos Naturales y Medio Ambiente de la
Provincia de Santiago del Estero.

Este componente, que esta fuertemente relacionado con el desarrollo institucional, tiene dos
subcomponentes: (a) Creacion y Operacion de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP);
(b) Consolidacién del Consorcio (0 Consorcios) de Riego de Figueroa. Corresponden a la
UEP la mayor parte de las tareas de coordinacion de actividades. Corresponden a su vez al
Consorcio (o Consorcios) las actividades relacionadas con la administracién del recurso
hidrico en el area del proyecto, en articulacion con la Administracion Provincial, y de
vinculacion con los responsables de las actividades de apoyo a la produccion y
comercializacion.

7.2 LA UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO (UEP).
ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

La UEP contara con un Consejo Asesor, que podra estar integrado por Representantes de
(1) la Delegacion Municipal de Bandera Bajada; (2) el Ministerio de Agricultura de la
Provincia; (3) la Administracion Provincial de Aguas (APA); (4) el INTA; (5) el PSA; (6) las
Asociaciones de Productores Agropecuarios y (7) el Consorcio de Regantes (o los
Consorcios de Regantes). El Consejo debera ser conformado en el inicio de la ejecucion del
proyecto. EI Consejo sera un organismo colegiado que actuara como un ente decisorio
permanente de la UEP en la definicién de estrategias y en la toma de decisiones.

El Consejo Asesor sera integrado en forma consensuada en reuniones de trabajo en que
participaran representantes designados de los organismos publicos de la region y de las
organizaciones de productores.

La UEP contara con un Coordinador Ejecutivo a cargo que estara desempefiado por el
Subsecretario de Agricultura, Ganaderia, Recursos Naturales y Medio Ambiente, un
Coordinador Técnico que sera contratado, por concurso abierto, por el Coordinador
Ejecutivo con acuerdo del Consejo Asesor. El Secretario Administrativo sera contratado por
via directa por el Coordinador Ejecutivo.

FUNCIONES.

La UEP tendra funciones de tipo general (relacionadas con la coordinaciéon técnico
administrativa del Programa) y funciones de tipo especifico (relacionadas con las tareas de
planificacién y seguimiento).

El desglose operativo de las funciones generales puede ser el siguiente:

1. Coordinar las actividades del Proyecto desde el punto de vista técnico y administrativo,
analizando la implementacion fisica y financiera de sus componentes, evaluando y
proponiendo ajustes cuando los considere necesarios y definiendo criterios y normas para
su implementacion.
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2. Asegurar la complementacion de actividades entre los componentes.

3. Identificar las oportunidades de cooperacion técnica y financiera de interés para el
desarrollo del Proyecto, comunicarlas a las autoridades correspondientes del Gobierno
Provincial y promover las gestiones correspondientes.

4. Asegurar el cumplimiento de las exigencias, normativas y procedimientos administrativos
requeridos para las contrataciones y adquisiciones.

5. Aprobar los informes y documentos de implementacion del programa y los informes
correspondientes de presupuestos y gastos.

6. Analizar y aprobar los términos de referencia para las contrataciones que deba realizar
la propia UEP.

7. Solicitar a las autoridades provinciales la disponibilidad de fondos necesarios para la
ejecucion de todas las actividades del proyecto.

8. Aprobar concursos, licitaciones y otros instrumentos juridicos y administrativos
relacionados con la participacion de firmas y entidades en la ejecucién del Programa.

El desglose operativo de las funciones de planificacion puede ser el siguiente:

1. Ajustary redefinir actividades y tareas del Programa.

2. Requerir informacién, de las instituciones responsables de cada actividad, sobre los
mecanismos de asignacion de tareas y sobre el personal necesario para ejecutarlas.

3. Actualizar periddicamente el Programa.

4. Preparar los términos de referencia de consultorias, construccion de obras, adquisicion
de equipamiento, etc.

5. Planificar y supervisar las actividades de capacitacion.

6. Elaborar las normas de funcionamiento de la Unidad y de la coordinacion entre
instituciones.

El desglose operativo de las funciones de seguimiento podra, a su vez, ser el siguiente:

1. Disefiar el sistema de seguimiento para el registro y procesamiento de la
informacién sobre el estado de avance de las actividades y tareas.

2. Realizar el seguimiento de las actividades planificadas y registrarlo.

3. Preparar informes semestrales sobre el desarrollo del Programa.

4 A partir de los informes de seguimiento, sefialar los atrasos e incumplimientos de las
instituciones y elaborar propuestas de ajustes y cambios.

5. Elaborar la versién final del manual de procedimientos para el seguimiento,
incluyendo el elenco de indicadores cuantitativos y de impacto del Programa.
6. Asistir en las tareas de programacion, ejecucion y supervision de las actividades de

capacitacion.
ACTIVIDADES.

El elenco de las posibles principales actividades de la UEP en el primer afio se define a
continuacion:

1. Designacion del Consejo Asesor, por consenso, por representantes de las instituciones
publicas y privadas que actian en el area del proyecto, bajo la coordinacion de la
Unidad Ejecutora Provincial de Prosap. Esta actividad debe ejecutarse en el comienzo
del afio 1.

2. Elaboracion de pliegos licitatorios y de términos de referencia para la contratacion de
coordinador técnico, secretario administrativo, consultores.

3. Calificacion de oferentes, seleccion y contratacion del Coordinador Técnico y del
Secretario Administrativo. Inmediatamente después de la Actividad 1.

4. Calificaciéon de oferentes, seleccion y contratacion de Consultor, por periodo no mayor
de 2 meses, para las actividades de (a) asesoria en preparacion de normas de
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funcionamiento de la UEP; (b) lineamientos para la preparacién de plan operativo anual
del proyecto; (c) asesoria para la preparacion de normas de funcionamiento del
Consorcio de Riego, cuyas funciones se definen mas adelante. Se prevé que el
consultor destinara 1 mes a la actividad (a) y 1 mes a la actividad (b).
5. Preparacién de normas para su propio funcionamiento, bajo la supervision y aprobacién
por la Unidad Ejecutora Provincial y con apoyo de consultoria externa. Inmediatamente
después de la Actividad 2.
Preparacion de un Plan Operativo de Medio Plazo (en lo posible, para toda la vida del
proyecto) y del Plan Operativo Anual (POA), para el primer afio de vida del proyecto,
con apoyo de consultoria externa. Este plan incluira, muy especialmente, actividades
de seguimiento y supervision de los componentes de generacion y transferencia de
tecnologia, promocion comercial e infraestructura. Contratacion de Coordinadores,
consultores y empresas/instituciones ejecutoras de los restantes componentes. Durante
todo el periodo de ejecucién del proyecto.
Realizacion de tareas y gestiones para que cada responsable de componente y cada
institucion/individuo realicen las actividades y tareas que el Programa le asigna e iniciar
las actividades de seguimiento.
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7.3 LOS CONSORCIOS DE REGANTES.

Los productores del AREA DE RIEGO, reunidos en asamblea plenaria moderada por un
representante de la delegacion municipal, crearan uno o mas Consorcios de Regantes. Esta
creacion tendra lugar inclusive antes del inicio de la ejecucion del proyecto. ElI Consorcio
serd la Unica organizacion de usuarios de las aguas que benefician al area de riego del
Dique Figueroa por las autoridades provinciales y en especial por la coordinacién del
proyecto.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

Cada Consorcio estara integrado por una Asamblea, una Comision Directiva, con un
presidente, un tesorero, un secretario, dos vocales. Las autoridades seran elegidas por la
asamblea, que en toda circunstancia es el érgano decisorio maximo.

FUNCIONES

La finalidad del consorcio sera: (1) faciltar en forma permanente las tareas de
empadronamiento y re-empadronamiento de las explotaciones, que debera ser realizada
por funcionarios de la Administracion Provincial RR. HH. (Secretaria de Planificacion y
Control de Gestion); (2) administrar la entrega del agua a los usuarios; (3) organizar
anualmente el mantenimiento de la infraestructura de riego; (4) programar y ejecutar, por si
0 por terceros toda obra de riego en su jurisdiccion; (5) gestionar la ayuda econdmica
necesaria para la realizacion de las obras de infraestructura; (6) adquirir, arrendar, contratar
maquinaria, talleres, herramientas, vehiculos destinados a la ejecucion, mantenimiento y
limpieza de la infraestructura hidraulica.

ACTIVIDADES.

1. Designacion de las autoridades del consorcio, en asamblea de usuarios. Esta actividad
debe ejecutarse a la brevedad, en lo posible antes del inicio de la ejecucion del
proyecto.

2. Las autoridades electas supervisaran a la UEP en la actividad de contratacion de un
consultor, por periodo no mayor de 1 mes, para la actividad de asesoria en preparacion
de normas de funcionamiento del consorcio. Podra ser el mismo consultor contratado
para el disefio de las normas de funcionamiento de la UEP.
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3. Las autoridades del consorcio supervisaran la preparacion de normas de
funcionamiento, con apoyo de consultoria externa. Inmediatamente después de la
Actividad 2.

4. El Consorcio procedera a la conformacion de un registro de usuarios de las diversas
fuentes de agua de riego, que debera ser exhaustivo y consignar la localizacion de
cada regante, area total e irrigable, derechos de riego y asignacion prevista de la tierra
a diferentes cultivos.

5. El Consorcio apoyara a la UEP en la preparacion de un Plan Operativo de Medio Plazo
(en lo posible, para toda la vida del proyecto) y del Plan Operativo Anual (POA), en lo
gue atafie al manejo del riego y al desarrollo de la infraestructura de riego.

6. El consorcio definira todo lo atinente a la compensacion llamada "canon de riego" que
sera destinada al mantenimiento y reparacion de las obras de riego existentes en sus
respectivas jurisdicciones, a los gastos administrativos y a la conformacién de un
modesto fondo de inversion. Este canon sera fijado por el consorcio y se calculara en
funcion de la dotacién de agua que recibira cada usuario.

7. EIl consorcio administrara la distribucién del agua y el cobro del canon de riego. El
consorcio ademas supervisara el mantenimiento de las obras actuales y la construccién
de obras nuevas.

7.4 COSTOS DEL COMPONENTE.
7.4.1 INVERSIONES.

La UEP funcionara en las oficinas de la Delegacion Municipal, en Bandera Bajada. Por lo
tanto, no se adjudican recursos financieros para construcciones civiles. En cambio se prevén
recursos, dentro del rubro “inversiones”, para el pago de honorarios del Coordinador de la
UEP durante los cinco afios de ejecucion del mismo. Se prevén ademas recursos para el
pago de honorarios de un Consultor en Analisis Institucional durante dos meses en el primer
afio solamente (no en afios sucesivos), conforme a lo descripto en el apartado anterior
(actividades). Este costo sera financiado por los Organismos Internacionales de
Financiamiento (O.l.F) e incluido en el rubro “Consultoria”.

El Proyecto adquirird en el primer afio (no en afios subsiguientes) “hardware” y
equipamiento de comunicacion para el Coordinador y para el Secretario (dos computadoras,
una impresora, teléfono, fax, equipamiento de comunicacién electrénica, scanner,
accesorios) por valor de $ 2800. Este costo sera también financiado por los O.1.F e incluido
en el rubro “Equipamiento y Mobiliario”. La UEP utilizar4d el mobiliario provisto por el
Municipio, por ello no se incluyen erogaciones por este Ultimo concepto.

7.4.2 COSTOS OPERATIVOS.

El Gobierno pagara el salario de un Secretario Administrativo para un periodo de 5 afos.
Este rubro, al igual que los siguientes serd incluido en la cuenta de gastos denominada
“costos recurrentes”. Se incluiran también en esta cuenta los costos de insumos de oficina
(papeleria, soft especializado, etc) evaluados en 500 $/afio y el rubro ‘“varios”
(especialmente gastos de vehiculo), evaluados en 3600 $/afio. ElI Gobierno también
financiara estos costos.

Los costos del componente para los 5 afios alcanzan a $ 270800 y se descomponen en
inversiones ($ 178800) y costos recurrentes ($ 92000). Del total considerado, alrededor del
23.2 % ($ 62800) se desembolsan en el primer afio. El resumen de costos del componente
se presenta en el Cuadro 12.1, del Cap. 12.



