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INTRODUCCION

Un proceso de diversificacién productiva o comercial implica -en cualquier
contexto que se considere- un cambio respecto de la situactén existente hasta el
momento. En el marco econémico actual, estas decisiones de cambio exigen el
conocimiento y la evaluacién del mercado que deben afrontar las nuevas alternativas
que se proponen. Bajo esta percepcion el presente trabajo incluye para cada posible
alternativa informacion referida al mercado.

Debe remarcarse que los alcances de este trabajo como asi también la capacidad
operativa del equipo determinan que no pueda hablarse de estudios de mercado, dadas
las amplias connotaciones que ello implica.

Este capitulo ofrece un andlisis de las generalidades del mercado de cada uno de
los productos en cuestién, tratando de resaltar variables que permitan reconocer
aspectos basicos del comportamiento de la oferta v demanda. El objetivo del capitulo es
ofrecer herramientas que simplifiquen una posterior etapa de analisis o exploracién
detallada de algtin mercado en particular.

No todos los productos cuentan con el mismo nivel y profundidad de andlisis
debido a las restricciones v condicionantes impuestos por la disponibilidad de
informacién y las caracteristicas propias de cada producto. No obstante, en la mayoria
de los casos se sigue una misma linea de trabajo que en primer lugar divide el analisis
en dos grandes niveles: mercado interacional y mercado interno.

En el ambito internacional se parte de una visién de la producciéon mundial,
destacando tendencia y principales protagonistas; luego se trabaja al mismo nivel pero
tomando variables del comercio intemacional (importaciones y exportaciones).
Teniendo en cuenta las situaciones de competencia en lo productivo, y trascendencia en
lo comercial, luego de la visiébn mundial genérica se tratan de rescatar cuestiones
salientes en los paises de América Latina.

En cuanto al ambito intermo se analiza el desempefio de cada producto en el
Mercado Central de Buenos Aires, por considerarse éste representativo dentro del
mercado doméstico, tal cual fuera expuesto en otras secciones del trabajo. El andlisis
incluye evolucion de precios e ingresos, estacionalidad en el transcurso del afio y detalle

de variedades y procedencias.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE AJOS

Contexto Internacional
Produccidon

La produccién mundial de ajos fue en 1999 de 9.283.617 tn, de las cuales €l
81,5% corresponden al continente asidtico. En ¢l periodo 90-99 la produccion mundial
ha crecido a una tasa anual promedio del 4,2%.

Un dato muy Hlamativo es que solamente China concentra el 64% de la
produccion mundial. Esta participacidn determina que la tendencia de este pais sea
excluyente para definir el desempefio de la producciéon mundial. Esto puede observarse

en ¢l siguiente grafico:

Produccidn de China v del Mundo
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Habiéndose destacada el caso de China, es preciso mencionar otros importantes
productores entre los cuales se encuentran: India, Corea, FE.UU., Egipto, Espafia, Rusia
y Argentina.

Entre los principales paises productores de ajo, India, EE.UU. v Argentina son
los que evidencian un mayor crecimiento de su produccion en el perfodo considerado. A
su vez, dentro de ellos, Argentina fue quien mas sobresalié dado que registré un

crecimiento anual promedio de 11,8% contra 8% de Estados Unidos v 9,8% de India.

Importaciones

Las importaciones mundiales de ajos han experimentado un importante
crecimiento en el transcurso de la década pasada. En términos absolutos pasaron de

268.496 tn en 1990 a 1.083.973 tn en 1999, v en términos relativos pasaron de significar

Capitulo ¥ - Informacién de Mereado - Ao
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el 4,18% de la produccion mundial a 11,68%. Este hecho da cuenta de un marcado
dinamismo en el comercio internacional de ajos.

En cuanto a la distribucién aparece una situacion similar a la de la produccion
dado que el continente asidtico concentra el 65% del total de las importaciones
mundiales y su maximo exponente es Indonesia pais que en 1998 y fundamentaimente
en 1999 experimento un significativo crecimiento en sus importaciones, alcanzando una
participacion del 32,9% del total mundial. Otros importadores que se destacan son:
Brasil (8,6%), Malasta (6,9%), China (6,1%) y Estados Unidos (8,6%).

Exportaciones

El anélists de las exportaciones encuentra a Argentina como segundo exportador
mundial de ajos. En 1999 ¢l 75% de las exportaciones mundiales de este producto se
concentraron en China con 553.607 tn y Argentina con 93.140 tn.

Si bien Argentina mantiene el segundo puesto dentro de los exportadores de ajo,
la brecha con respecto al primero se ensancha y por el contrario el tercero (Espafia)
tiende a acercarse afio tras afio. La explicacién a este hecho no se encuentra en el
desarrollo de 1a produccion dado que Argentina ha tenido una tasa de crecimiento de la
misma superior a los otros paises en cuestion, las diferencias pasan por una actitud
diferente en lo que hace a la politica de exportaciones. Mientras que Argentina continfia
exportando el mismo porcentaje de la produccion, Espafia ha triplicado ese porcentaje.
Independientemente de estas cuestiones que hacen a la evolucion de esta variable, hay
que destacar que Argentina exporta mas del 60% de su produccion de ajos.

En lo que respecta al destino de las nuestras exportaciones, Brasil se constituye
en el principal demandante de ajo argentino. Este hecho es perfectamente previsible
dado el fuerte vinculo comercial que existe entre estos paises y ademas las condiciones
particulares que se dan en el comercio de ajo, siendo Argentina un importante
productor, con fuerte sesgo exportador y Brasil el segundo importador mundial de este
producto.

En el periodo '94-99, el Argentina exportd a Brasil en promedio el 65% del
volumen total exportado. En el siguiente grafico se puede observar la evolucidn de las

exportaciones argentinas y la importancia del vecino pais.

Capitulo V - Informacidn de Mercado — Ajo
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Exportaciones argentinas
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Fuente: INDEC
Otros destinatarios del ajo argentino son, EE.UU., Francia, Bélgica, Italia vy
Espafia. Enfre los hechos més destacados de estos dltimos aflos se encuentra el
crecimiento de la participacion de EE.UU. quien en 1999 se llevo el 18,4% de nuestras
exportaciones v el refroceso de Francia que pasé del 12,8% en 1994 al 6,2% en 1999,

Consideraciones del Mercado Interno

En Argentina la produccion de ajo se encuentra fuertemente concentrada en la
provincia de Mendoza la cual participa con mas del 75% del total nacional. De acuerdo
a los datos anteriores, el mercado interno es el menos relevante dentro de la actividad,
dado que ¢l principal destino es la exportacion.

En el periodo "94-99 los ingresos y los precios de ajos registrados en el Mercado
Central de Buenos Aires han seguido légicas diferentes. Mientras que los ingresos se
mantuvieron relativamente estables hasta 1998 y en 1999 dieron un importante salto
ascendente, los precios fueron crecientes entre 1994 v 1996, decrecieron en 1997 vy a

partir de alli parecen tener un desempefio més estable.

Evolucién de ingresos al MCBA
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Faente: Corporacién del Mercado Central de Buenos Alres
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Precios en el MUBA
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Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

Respecto de las variedades ingresadas, la principal es el ajo colorado (46% del
total). Comparando fos afios '96 y "99 se verifica un retroceso en lo que hace al ingreso
de ajo blanco, lugar que fue ocupado por el mdo. chino, el cual no registraba ingresos en
1996 v en 1999 particip6 con el 12% del total,

Las diferentes variedades de ajo que se comercializan en el MCBA tienen como
principal oferente a la provincia de Mendoza. En 1996 Mendoza participaba con el 80%
del total, luego se ubicaba San Juan (6,8%), Cordoba (6.5%) v Espafia (2,5%). En 1999
Mendoza elevéd su participacién al 89%, San Juan retrocedid a 4,9% y Cordoba a 0,6%,
mientras que Espafia incrementd su participacién en mdés de un punto porcentual,
llegando a 3,8%. El desempefio de Espafia en nuestro mercado interne es de destacar
por cuanto incrementd su participacién en un afio en que los ingresos totales fueron un
80% superiores a 1996,

En lo que respecta al comportamiento mensual de estas variables, en el grafico
s¢ puede observar una cierta estabilidad, fundamentalmente en lo que a ingresos se
refiere. Fstos se ubican en una franja que va desde las 60 tn a las 90 t, excepto el mes
de diciembre en el cual se superan las 125 in.

Los precios adquieren un comportamicnto mds inestable, siendo un punto de
referencia el mes de septiembre, en el cual se registra el valor més elevado. Previo a
etlo, entre enero v agosto van creciendo de manera constanie, v después de septiembre
descienden hasta diciembre. Entre abril y septiembre los precios se ubican por encima

de la media anual.

Capdinio ¥V - Informacién de Mercado - Ajo
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Precios ¢ ingresos promedios mensuales en el
MCBA
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Fuente: elaboracion propia en base g datos del Mercado Central de Buenos Alres
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO FORESTAL

Produccién en Argentina

El sector forestal estad conformado por un amplio conjunto de actividades
productivas que van desde la cosecha de semillas y el establecimiento de bosques hasta
la fabricacion de piezas acabadas, muebles, casas, pulpa, papel, tableros de fibra,
aprovechamiento quimico de extractivos y una serie de otros subproductos que lo
convierten en una alternativa pluriproductiva poco comim.

A pesar de que la Argentina tiene 20 millones de hectareas con buena aptitud
forestal, los bosques cultivados se desarrollan apenas sobre 800 mil hectéreas,
representando menos del 5% de la superficie apta. En el ambito de las clasificaciones de
FAQ Argentina forma parte del grupo de paises con escasa cubierta forestal,

La distribucién porcentual por tipo de especie manifiesta una elevada
importancia relativa de las coniferas respecto de los eucaliptus v salicaceas (sauces vy
alamos). En el siguiente grafico se puede observar la evolucion en el tiempo de las
extracciones de cada una de estas especies.

. Extracciones forestales por especie
4.000.000 e S — _

S000.000 _I_Z-
2.000.000

1.000.600

1988 1989 1590 1991 1002 1993 1984 1005 1996 1097 1998
% coniferas @ eucaliptus % salicdceas

Fuente: Direccion de Forestacion - SAGPyA

A partir del grafico se puede concluir que las tres especies han evolucionado con
I6gicas muy diferentes. Las coniferas presentan dos ciclos de crecimiento, uno entre
1988 y 1992 y otro a partir del descenso en 1993 entre ese afio y 1998; pero es claro que
la tendencia general es de crecimiento. En el caso de ecucaliptus predomina la

inestabilidad aunque con niveles que se mantuvieron practicamente sin variantes en los

Cagpitalo V —~ Informescion de Mercado - Alams
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extremos del periodo. Finalmente las salicAceas muestran un desarrollo constante en
todo el periodo.

La produccion nacional de madera bruta se concentra en un 90% en cuatro
provincias: Misiones (50,8%), Buenos Aires (21,4%), Entre Rios (10,9%) y Corrientes
6,6%).

En cuanto al tipo de productos que se extraen de cada una de estas especies, los
rollizos representan el 92,3%. Los restantes productos son lefia (2,9%), carbon (2,5%) y
postes (1,6%).

Las posibilidades forestales de la region del valle del rio Colorado se encuentran
en la produccidn de dlamos y por tal motivo se detallan algunas cuestiones referidas a
esta salicacea,

En el plano internacional el dlamo se encuentra dentro de las especies forestales
menos relevantes. Los paises con mayor superficie plantada son: China, Francia,
Rumania, Hungria, Turquia, Irdn. Los paises europeos son los que mas se destacan en el
comercio internactonal de esta especie; Italia, Bélgica, Francia y Paises Bajos como
importadores y Hungria, Béigica, Francia y Rumania como exportadores. Es preciso
sefialar que varios paises aparecen al mismo tiempo como importadores y exportadores
porque reexportan la madera en forma semielaborada. En paises como Suecia y
Alemania existe interés por el cuitivo de dlamos y sauces para la obtencién de energia
de biomasa.

Luego de esta pequefia resefia del mercado internacional de alamo se analiza se
analizan algunas cuestiones que se verifican en Argentina en torno a esta especie
forestal. En primer lugar hay que decir que los centros de produccién de alamo difieren
sustancialmente de las principales zonas forestales del pais. En 1998 la extraccion de

dlamo totalizo 458.949 toneladas las cuales se distribuyeron de la siguiente manera:

! Estos porcentajes corresponden a estadisticas de 1998 de la Direccion de Forestacion de SAGPyA

Capitulo V — Informacitn de Mercado — Alamo
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Buenos Alres 43,63%
Rio Negro 21,10%
Mendoza i8,17%
Neuguén 6,92%
Entre Rios 5,18%
La Pampa 2.3
San Juasn 1,83%
Otras ,88%

Fuente: Direccidn de Forestacidn ~ SAGPyA

La aparicion de provincias tradicionalmente con escaso desarrollo forestal como
Rio Negro, Neuquén y Mendoza tiene que ver con ¢l cultivo de dlamos bajo 1a forma de
cortinas asociadas a cultivos frutihorticola. Ademas la madera es aprovechada para la
fabricacion de los diferentes envases que se emplean en la actividad frutihorticola.

En general hay que decir que la produccion de dlamos se destina en un 99% a

rollizos.

Exportaciones e importaciones

La produccion forestal de la Argentina posibilita la exportacidén de diversos
productos. No obstante, el saldo comercial del sector forestal argentino es deficitario.

Durante 1999 se exportaron 878287 toneladas de productos forestales
alcanzando un valor FOB de U$S 523 millones, mientras que las importaciones fueron
por USS 1.438 millones (1.375.401 toneladas), de manera que el balance de divisas
forestales arrojo un déficit de USS 915 millones. Si se comparan estos valores con los
de 1993 se verifica que las exportaciones crecieron un 118% en tanto las importaciones
lo hicieron por 85%. De esta manera, aunque el déficit del sector crecid en términos
absolutos en USS 380 millones, la tendencia indica que su magnitud relativa tiende a
reducirse.

En el siguiente cuadro se presenta la evolucién de las importaciones y
exportaciones forestales argentinas (en millones de délares) desagregadas por producto
para ¢l periodo "93-98;

Capitule V — Informactén de Mercado -~ Alamo
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Exportaciones totales 183,0 253,8 4858  457,6 5822 4804

Extractos curtientes, tanines, efo. 4318 42.8 39,4 408 491 1827
Pustas para papel 42,8 63,5 1209 83,5 94,7 45,8
FPapel, caridn y sus manufactiros 439 64,3 i8l6 162,7 1971 99,4
Mudera en bruto a4 27,5 443 256 218 20,8

Resto 44,1 357 94.3 145.0 1655 46,7

10358 11242 13459 1.4256

nes (ot

‘mporta
Caucho natural y sus manufict, 34,2 512 50.0 492 386
Mudera aserrada 4 422 478 643 75,9
Otras maderas y manufact de _

wadera 46,8 73,3 517 65,7 33.8 396
Corche y sus manufucturas 23 11,5 12,9 17,1 21,4 26,4
Pasias para papel 47,2 544 86,7 80,1 £73 74,6
Papel, cartén y sus manufacturas 4534 5271 6722 126,35 §71,0 9270

Resto 84,1 1204 1128 1370 2189 2435

Déficit comercial 5293  618,5

Faente: INDEC sobre datos de SAGPyA

Para que se concrete una reduccidn significativa v duradera del déficit comercial
forestal es preciso incrementar el valor unitario de la tonelada exportada. Se exporia
materia prima por un valor de 400 ddlares la tonelada en tanto se importan productos
terminados a un costo de 1.200 délares la tonelada.

Los principales receptores de las exportaciones Argentinas son paises europeos
entre los que se puede mencionar a Finlandia, Noruega, Espafia, Marruecos, Portugal,
Itahia v Suecia entre otros.

En cuanto a las importaciones se observa que los productos més importantes
fueron los papeles vy cartones y sus manufacturas. La elevada participacién de estos

rubros da cuenta de una importante potencialidad en este campo.

Tendencias del sector

Nuestro pais evidencia desde hace algunos afios un destacado dinamismo en el
sector forestal como consecuencia del accionar conjunto de los sectores publico y

privado.

Capitulo ¥V - Informacion de Mereado - Alame
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En el cultivo de nuevos bosques se ve una clara tendencia ascendente. De un
total de 821 solicitudes para una superficie de 23.400 hectareas registradas en 1992, se
pasé a 5.768 sobre 188.000 hectdreas en 1999. Si bien los porcentajes finales de
ejecucién rondan aproximadamente el 70% de los proyectos presentados, lo cierto es
que durante esos ocho afios se incorporaron mas de 300.000 hectareas de bosques
implantados en el pais.

En este desarrollo el accionar del sector piblico se manifiesta entre otras cosas
por la Ley 25.080 sancionada en 1999 mediante la cual se apunta a incorporar unas 3
mitlones de nuevas hectireas de bosques en los proximos 10 afios. Esta norma introdujo
un marco de estabilidad y seguridad para los inversores que apuesten a este sector
productivo.

Argentina cuenta con importantes ventajas comparativas para ¢l desarrollo de la
actividad forestal. Para producir el equivalente a 100 hectareas del Litoral argentino,

Canada requiere de 400 hectéreas y los paises nordicos de 800.

Capitule V - Informacién de Mercado — Alamo
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE ALCAUCH,

Debido que el alcaucil no pertenece al conjunto de productos horticola de
consumo masivo, no es posible contar informacidn cuantitativa suficiente como para
profundizar en las cuestiones relativas al mercado.

Por tal motivo, el presente analisis solamente contempla aspectos del mercado
interno y especificamente de acuerdo a lo acontecido en ¢l Mercado Central de Buenos
Aires.

En este mercado en el periodo "94-99 los ingresos han temido dos ciclos
simitares. Dntre 1994 v 1996 los ingresos fueron crecientes, luego disminuveron en
1997 v a partir de alli hasta 1999 repiticron Ia tendencia de los tres afios anteriores. No
obstante, como se aprecia en el grafico, el ritmo de crecimiento en el segundo ciclo fue

relativamente inferior, al punto que no se Hegd a recuperar el volumen de 1996,

ingresos al MCBA

1084 1895 1998 1987 1968 1988

Fuesste: Corporacién del Mercado Central de Buenos Alres

Estos 1ngresos correspondieron en 1999 en un 97% a la provincia de Buenos
Alres. En cuanto a ingresos ajenos a esta provincia el dato mads relevanie se registrod en
1996 afio en que Chile aportd un 6% de la oferta de alcaucii del MCBA.

En el siguiente gréfico pucde wverse que los precios han sido netamente
decrecientes en el periodo considerado. Bl precio promedio alcanzado en el afio 2000
fue un 43% inferior al registrado en 1994 v cerca de un 50% mds bajo que el de 1995 (el

mas alto del periodo).

Capitelo V - Informacion de Mercado - Alvauci]
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Precios en el MCBA
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Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

Con respecto a la distribucion de los ingresos cn ol transcurso del afio, v su
consecuente repercusidén en los precios, hay que decir que los mismos resultan
significativos entre julio v noviembre v luego son practicamente nulos. La respuesta de
los precios es logicamente inversa, ¢l periodo de méxima se encuentra entre abnl vy

2gosto.

Promedios mensuales de precios e ingresos en
el MUBA

2,50
2,08
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$ikyg.
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Fuente: elaboracion propia en base & datos del Mercado Central de Buenos Aires
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE ALMENDRA
Contexto Internacional

Produccion
La produccion mundial de almendras en el afio 2000 fue de 1.440.962 toneladas,
cerrando una década con escaso crecimiento entre puntas ¢ importantes oscilaciones

interanuales.

Produccién wundial

1.800.000
1.600.000
1 400.000
1.200.000
$.000.000
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1982 1983 1984 1985 190G 1687 18G8 1889 2000

Fuente: TAD
Estados Unidos ¢s el principal productor con un volumen que en el 2000
significod el 33,6% del total mundial. Otros destacados productores son: Espafia (16,9%),
talia {7,9%]), Irdn (7,8%) v Reptblica Sirta (4 5%).
Latinoamérica hace un aporte muy poco relevante (alrededor del 0,5%), siendo

Chile ¢l pais con mejor desempefio.

Comercio Internactonal

£l comercio internacional de  almendras se divide en dos  variantes
fundamentales: almendra con cascara v sin cdscara.

1 primer caso es el menos desarrollado, representando menos del 2.5% de 1
produccion. Las importaciones de almendra con cdscara se concentran mavoritariamente
en el continente asidtico, a tal punto que 4 de los 5 principales importadores
corresponden a €l Estos paises son: India (46,7% de las importaciones mundiales),
Pakistan (8%), China (7,6%) v Arabia Saudita (3,4%). En cuanto a las exporfaciones,

también estan muy concentradas, aunque no en un continente sino en un pais. Estados

Capdtede V — Inforreenidn de Meroado - Alvendra
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Unidos reune el 60,2% de las exportaciones de almendra con cascara. Otros paises que
se destacan son: Irdn, Afganistan, China, Espaiia y Australia.

Las almendras sin cascara se comercian internacionalmente por un volumen
cercano al 15% de la produccidn total de esta especie. Las importaciones estan
fuertemente desarrolladas en paises de la LEuropa como Alemania, Espaiia, I'rancia,
Italia, Paises Bajos y Reino Unido. Fuera de este bloque econdémico se destacan Japon y
China. Por su parte las exportactones estin practicamente monopolizadas por Estados
Unidos quien exporta un volumen equivalente al 72% de las ventas internacionales de
almendra con ciscara.

Esta informacion permite resaltar la presencia de un mercado potencial para
almendra en el continente europeo (importador neto de esta especie, ya sea con o sin
cascara). En tal sentido se combinan una produccion insuficiente con un consumo
creciente basado en el reconocimiento que en estos afios se estd produciendo respecto a
las bondades de las denominadas frutas secas. También hay que destacar, que debido a
que el autoabastecimiento resulta deficitario, los aranceles a las importaciones se
mantienen muy bajos.

No obstante, en la consideracidén de Luropa como mercado potencial para
almendras, no debe descuidarse el hecho de que los paises miembros mantienen para
este producto un fuerte vinculo comercial con EEUU.,, quien les provee

aproximadamente el 95% de las importaciones de almendra.

Consideraciones del Mercado Interno

En Argentina el cultivo de almendra no se encuentra demasiado desarroliado, la
principal region productora es la provincia de Mendoza.

Esta situacion determina que la produccion interna sea deficitaria y por tal
motivo sea necesario recurrir a importaciones que en su mayoria provienen del vecino
pais de Chile. Cabe resaltar al respecto que la almendra es una de las pocas especies
frutales que no fueron alcanzadas por ¢l incremento de los aranceles de importacion
extra MERCOSUR debido a la presencia de convenios muy especificos firmados por
nuestro pais con anterioridad.

Aunque el desarrollo de! mercado interno de almendras requiera, a raiz de lo
anterior, un mayor esfuerzo para competir, el potencial del mercado interno para

absorber un incremento productivo de esta especie es concreto. Dentro de los esfuerzos
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para desplazar la competencia exterior podria pensarse en intensificar el estudio del
mercado interno en cuanto a precisar sus caracteristicas y tendencias v al mismo tiempo
generar alternativas de diferenciacién del producto.

Se carece de informacion respecto a detalles del abastecimiento del mercado
nacional, las modalidades de distribucion y la participacion de los diferentes destinos en
los que se puede emplear esta fruta.

Solamente fue posible acceder a algunos datos referidos a precios. Al respecto,
el precio de las almendras peladas, de tamafio medio, se encuentra entre 5,50 y 6,00
$/kg, presentadas en cajas de cartén corrugado de 6 kg. No obstante, existen diferencias

en funcion de las variedades, el tamafio y el porcentaje de frutos no enteros que admite

el envase.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE ARANDANOS

Contexto Internacional

Produccién

La produccion mundial de ardndanos se encuentra por encima de las 500.000
toneladas anuales, de las cuales el 98% corresponde a pais;s del Hemisferio Norte. En
forma mas especifica hay que decir que el 90% se produce en EE. UU. y Canadd, entre
los que se destaca ampliamente el primero de ellos.

Un 70 % de la produccion internacional de ardndanos se consigue de plantios
silvestres, y €l 30 % restante de plantaciones comerciales cultivadas.

En el Hemisferio Sur se produce un porcentaje minimo y el principal exponente
es Chile {(mas del 50%), aunque también se registran producciones en Australia, Nueva
Zelanda y Sudafrica. En Argentina la actividad es aun incipiente y poco significativa.

E] periodo de produccion en el Hemisferio Norte abarca los meses de mayo a
octubre, mientras que Chile, Nueva Zelanda, Australia y Sudafrica concentran sus
producciones en los meses de enero y febrero, momento en el cual existe

desabastecimiento en los principales centros de consumo de esta fruta.

Consumo y Comercio Internacional

El consumo de “berries” es un habito alimentario muy generalizado en todo el
Hemisferio Norte. En el caso especifico det arandano, tos principales consumidores son
EE.UU. y Canada en Norteamérica y Alemania, Italia, Inglaterra, Francia y Holanda en
Europa. La evolucién del consumo es creciente, y dado que en estos mercados se trata
de un producto tradicional, y que en general aumenta el consumo de productos frescos y
naturales, todo indicaria que esta tendencia es sostenible en el tiempo.

EE.UU. constituye un caso muy particular dentro del mercado de arandanos
dado que es el principal productor y también ocupa ese lugar como consumidor,
exportador e importador.

Comparando los dos mercados que concentran el consumo de arandano surge
que en general en los pafses europeos se registran precios superiores a los de Estados

Unidos. La diferencia radica en que Europa prioriza la calidad en tanto EE.UU. paga en
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funcion de la cantidad y esto hace que su precio fluctie en base a las cantidades
disponibles.

En EE.UU. los precios mas elevados se obtienen por las importaciones fuera de
temporada, precisamente en la primera quincena del mes de diciembre, momento en que
se encuentra desabastecido el mercado de productos frescos.

Si se analizan detenidamente las series de precios historicos registrados en los
distintos mercados mayoristas norteamericanos, y considerando las perspectivas de la
oferta y demanda intemnacional, se pueden esperar precios promedio de
aproximadamente 13 a 15 délares / kg. en el periodo posible de la oferta argentina’,

Debe tenerse presente que ademas del consumo en fresco de este producto
existen también posibilidades para su industrializacién. En EE.UU., por ejemplo, el
jugo de naranja esta siendo reemplazado por el jugo de arandano.

A modo de comentario se puede decir que las condiciones del comercio mundial
de este producto indican que existe un amplio mercado insatisfecho en contraestacién.
Por lo expuesto el mercado norteamericano es un mercado atractivo para colocar
volimenes significativos, mientras que el europeo lo es para colocar calidad. Sin
embargo, existen 2 cuestiones que determinan que el mercado norteamericano resulte
mds atractivo que el europeo para el ardndano argentino.

En primer lugar EE.UU. constituye el principal consumidor mundia! de esta
fruta, y en segundo lugar el tema costos de transporte. La frecuencia de vuelos directos
a los Estados Unidos con disponibilidad de bodega son diarios y realizados por tres
compaiifas diferentes. Esto no acontece para Europa. El trayecto Buenos Aires/Miami
por via aérea directa se consigue en 8 horas. Una carga aérea en vuelo directo a Europa
demanda al menos 14 horas. Aparte del tiempo que requieren el transporte a uno u otro
destino, debe considerarse las tarifas por el flete aéreo. Actualmente, la tarifa por kilo a
Miami representa aproximadamente el 30% de un kilo del producto transportado a

Europa por la misma via.

' Debe tenerse presente que el transporte de este producto debe ser aéreo, con lo cual sus costos son
apreciables.
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Consideraciones del Mercado Interno

A partir de principios de la década del 90 comenzd una fuerte difusion de este
cultivo en nuestro pais como una nue¢va afternativa de produccién fruticola intensiva no
tradicional orientada a los mercados del exterior.

No obstante recién a partir de octubre de 1994, cuando Estados Unidos habilité
el ingresb de ardndano fresco argentino a sus mercados, comenzd a justificarse el
anglisis con mayor detenimiento y profundidad las posibilidades y perspectivas
productivas de este cultivo en nuestro pais para su exportacion.

Actualmente las plantaciones mas importantes se encuentran en Zarate, Lima,
Mente, Baradero, Los Cardales, Mercedes, Azul, Sierra de los Padres, Tandil, etc. en la
Provincia de Buenos Aires, y pueden encontrarse iniciativas en las provincias de Entre
Rios, Mendoza, San Juan, Salta y Catamarca.

Desde el punto de vista comercial hay que decir que nuestro pais no es-
consumidor de berries y el arandano no constituye una excepcion. De esta manera se
estima que el remanente de produccion que no pueda ser exportado debera orientarse
hacia la industnia (dulces, jaleas, yogures frutados, helados, cosméticos, reposteria). En-
tal sentido algunos sondeos indican que existe mercado en el rubro dulces, pero aun no
ha sido demasiado trabajado, ni cuantificado.

Actualmente la modalidad de comercializacién del arindano en nuestro- pais
tiene al productor como protagonista. Este es quien envia directamente el producto a las
cadenas de restaurante y supermercados. En teoria se estima que el ardndano es un fruto
que no va a Hegar al Mercado Central pues el principal mercado es el externo y en el
interno seran probablemente los distribuidores de delicatteces los que s ocupen del
mismo?.

No obstante, el desarrollo del mercado interno, ya sea para el producto-en fresco,
como para distintas modalidades de industrializacién, constituye un elemento esencial
para el crecimiento de este cultive. Desde el punto de vista del riesgo asociado al
negocio, lo ideal es contar con un mercado interno capaz de absorber costos fijos y

determinar un piso de ingresos.

? L as estadisticas del Mercado Centrat de Buenos Aires aun no registran cotizaciones de arandanc.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE AVELLANA
Contexto Internacional

Produccion
La produccion mundial de avellanas fue en el afio 2000 de 756,197 toneladas fo

que significo una disminucion cercana al 10% respecto a 1999,
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Foente: FAD

Como puede apreciarse en el grafico, la produccion mundial ha tenido
importantes oscilaciones en el transcurso de los 90, aunque independientemente de ello
puede decirse que la tendencia general es de crecimiento,

Estas variaciones se corresponden con lo sucedido en Turquia, pafs que domina
ampliamente la produccién mundial de esta fruta. En el 2000 tuvo una participacion del
72, 7% en el total. Otros productores destacados son: Italia {15,7%), Estados Unidos
(3%), Espaiia (2,3%) y China (1,8%).

Comercio Internacional

El comercio mundial de avellanas sigue una idgica muy similar al de almendra.
Se repiten las dos posibilidades de comercializacion, con cascara v sin céscara,
existiendo notables diferencias a favor de la segunda alternativa. Esta en 1999
representd el 21,7% de la produccidén contra ¢l 2,1% de 1a otra.

En lo que respecta a avellanas con cdscara, Alemania, China, Espafia, Halia y
Reino Unido son los principales importadores. Las exportaciones son lideradas por
Estados Unidos, seguido por Italia, Francia, Azerbaiyan v China,
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En lo que hace a avellanas sin c4scara, hay que hablar del fuerte predominio de
Europa en el comercio internactonal. Los 5§ principales importadores son paises de este
continente; Alemama (39,5%), Italia (10,6%), Francia (9,2%), Suiza (6,7%) y Bélgica-
Luxemburgo (5,8%).

Estas cifras revelan una nueva similitud con el mercado de almendras. En ambas
especies Europa es un mercado deficitario. Para el caso se avellanas se estima que el
grado de autoabastecimiento de este mercado es inferior al 50%, con lo cual aparecen
posibilidades concretas de comercializacion para los paises productores. No obstante,
para acceder a este mercado es preciso desplazar 2 Turquia {(maximo exportador
mundial de avellana sin cascara) quien abastece con mas del 90% de las importaciones

europeas de este producto.

Se carece informacion respecto a las caracteristicas que adopta el

mercado argentino de avellanas.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE BROCOLI

Dentro de los cultivos horticolas el brocoli no alcanza un grado de desarrollo
relevante y por tal motivo no se registran estadisticas confiables en cuanto a niveles de
produccion y comercio en diferentes paises del mundo.

Una situacion similar se produce en nuestro pais. La produccion no resulta
significativa como respuesta a un nivel de consumo précticamente irrelevante, se estima
un promedio anual por persona de 0,05 kg, En este hecho intervienen razones de habito
alimentario, escaso conocimiento v difusion de las caracteristicas culinarias vy
nutricionales de este producto.

En general puede ser utilizado para consumo en fresco, en cuyo caso se presenta
atado en paquetes de 700 grs, o bien congelado v procesado de diferentes maneras.

Respecto a su comercializacién en fresco, las estadisticas del Mercado Central
de Buenos Aires indican que los ingresos se han mantenido relativamente estables
{entre 2.300 y 2.600 toneladas anuales) en el periodo 95-99.

Ingreses al MCBA

.
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Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenas Alres

Estos volimenes corresponden en un 98% a la provincia de Buenos Aires. Los
datos que suministra el Mercado Central de Buenos Aires no establecen ningin tipo de
clasificacion de variedades.

En cuanto a precios, come se puede ver en el grafico siguiente, la evolucion
muestra un decrecimiento constante hasta 1997, a partir de alli parece estabilizarse en

torno a 0,58 $/kg. Sin embargo el afio 2000 rompe con esta estabilizacién con un
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incremento del 26% respecto al afio anterior. No obstante, aun se mantiene lejos de los
precios alcanzados en 1994 v 1995,

El brocoli de origen nacional, especificamente de Buenos Aires, alcanzd durante
el aflo 2000 un precio promedio de $0,94 por kilogramo. Por otra parte, los escasos
ingresos provenientes de Uruguay (que se registraron en los meses de agosto vy
setiembre) alcanzaron un promedio de 1,09 $/kg.

El andlisis de precios e ingresos promedio a lo largo del afio arroja como
curtosidad la relativa estabilidad en los precios aun cuando los ingresos se encuentran

muy concentrados.

Precios en el MCBA
1,20
1,05
0.80

8,75
080
G.45
0,30
.15
000

Sk,

1994 1883 1988 1897 1988 1958 2000

Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE CEBOLLA

Contexto Internscional

Produccid

La produccion mundial de cebolla fue en el afio 2000 de 51,9 millones de
toneladas. Sobre este volumen 47,8 millones de toneladas correspondieron a cebollas
secas y 4,1 a cebollas frescas.

El principal pais productor es China quien concentra el 24,2% del total; luego se
ubican: India (10,5%), Estados Unidos (6,4%), Turquia (4,9%) ¢ Iran (3,5%).

Comercializucidn

El comercio mundial de esta hortaliza representa aproximadamente el 7% del
total de la produccion, esto es cerca de 3,7 millones de toneladas anuales. Observando
fas cifras del comercio durante todo el transcurso de la década del ‘90 puede notarse un
notable incremento a partir de 1994. En ese afio el comercio superd las 3,3 millones de
toneladas, en tanto hasta 1993 se habia mantenido por debajo de 2.6 millones de tn.

Los principales paises exportadores son. Holanda (14,1%), Estados Unidos
{8,3%), Argentina (7,3%), Méxice (7,0%) y Espafia (6,0%). La buena ubicacién que
tiene Argentina como exportador de cebollas deviene de destinar al mercado externo
una elevada proporcion de su produccion y de haber mantemdo una tasa de crecimiento

£11 SUS eXpOTiaciones muy superior a otros palses (23,4% promedio).

Principales exportadores mundiales
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El grafico corrobora lo expresado anteriormente respecto a Argentina v permite
ademas, observar el decaimiento de India, pais que hasta 1997 se ubicaba como segundo
exportador mundial y ahora se encuentra 7" en el ranking.

En lo que respecta a las importaciones hay que decir que los méaximos
exponentes sor: Rusia (14,5%), Alemania (6,9%), EE.UU. (6,9%), Malasia (6,3%) v
Brasil (5,9%). 8i se comparan estas participaciones con las que se registraban a
principio de los 90, los puntos mas relevantes pasan por la caida en la participacion de
Alemania y Reino Unido (15,2% v 10,6% en 1991) v el crecimiento de Brasil (en 1991
importo un volumen equivalente al 2 4% del total mundial) v fundamentalmente de
Rusia cuya participacion apenas alcanzaba e} 2%.

A partir de las tendencias que en exportaciones ¢ importaciones muestran
Argentina y Brasil, y en el marco del MERCOSUR, es que se puede justificar el notable
desarrollo del vinculo comercial que se ha desarrollado en el transcurso de los Gltimos
afios entre estos dos paises en lo que respecta a cebollas. El paso inicial lo dio Brasil
quien experimentd un crecimiento en sus necesidades de importacion. Posteriormente el
sector productivo argentino reaccioné de manera inmediata ofreciendo volumenes y un
producto con la calidad y la presentacion que exige el consumidor brasilefio.

En el siguiente grafico se puede observar la altisima correlacion existente entre

las exportaciones totales de Argentina v las importaciones totales de Brasil,

Exportaciones argentinas e

importaciones brasilefias
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Fuente: FAQ

Los envios argentinos a Brasil se concentran mayoritariamente en el periodo
comprendido entre abril v julio, momento en el cual se reduce la oferta local en el pais

vecino y consecuentemente los precios se elevan.
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A pesar de la importancia del mercado brasilefio para las exportaciones
argentinas de cebolla (su participacién oscila entre el 80 y el 90%), no deben dejar de
mencionarse otros destinos, tanto en el ambito del MERCQSUR como fuera de él. En el

grupo de los extra - MERCOSUR se encuentran Bélgica, Paises Bajos e Italia.

Consideraciones del Mercado Interno

El cultivo de cebolla se encuentra junto con €l de ajo, tomate y papa, entre los
mas significativos del sector horticola argentino.

La produccidn Argentina de esta especie se desarrollo sobre las necesidades de
la demanda interna, experimentando un marcado crecimiento en la década del ‘90 con
motivo de la expansion de la demanda externa. De esta manera se explica cémo de un
area cosechada de 17.600 has. a fines de los ‘80 con una produccién de 398.170 tn. se
pasara a 27.700 has. cosechadas y 700.000 tn. de produccién a fines de los "90.

Las posibilidades productivas de Argentina son sumamente importantes dado
que cuenta con distintas regiones gue retnen condiciones adecuadas para este tipo de
cultivo. Esto determina la posibilidad de incrementar la produccion conforme a las
demandas que se presenten.

Las principales zonas de produccion en Argentina se ubican en las provincias de
Mendoza, San Juan, Buenos Aires y Santiago del Estero, existiendo a su vez otras areas
aptas con potencial productivo como Salta, Cérdoba y Rio Negro, en las cuales si bien
se realizan producciones las mismas aun no tienen una participacion relevante.

El alto volumen de produccién que registra Argentina determina que el mercado
interno sea abastecido practicamente durante todo el aito con produccién propia. Sélo
existe una deficiencia entre la finalizacion de los stocks de la uitima cosecha y el
comienzo de la nueva, ¢l cual se genera durante el mes de Julio y principios de Agosto.
Esta situacion provoca la merma de la oferta y consecuentemente el incremento de los
precios. En los dltimos afios esta regla se extiende desde el mes de mayo hasta
mediados de agosto, debido a la demanda del mercado brasilefio que induce a una
merma en la oferta tocal. |

Los ingresos al Mercado Central han sido, tal como se puede ver en el siguiente
grafico, crecientes en el transcurso de los Gltimos aftos, manifestandose un incremento
del 53% entre 1994 y 1999,
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Ingresos al MCBA
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La variedad que mas se comercializa dentro del MCBA es la Valenciana la cual
en 1999 concentré el 56,2% del volumen ingresado a este mercado. Luego se ubicéd la
variedad Valenciani (24,6%), no especificada (14,4%), Torrentina {4,7%) y Chata
Blanca {0,15%). Comparativamente con afios anteriores se verifica un crecimiento de la
participacion de Valenciana en detrimento de las variedades no especificadas.

La procedencia de 1a cebolla que ingresa al MCBA corresponde en un 50% a la
provincia de Buenos Aires. Luego se ubican: Mendoza, San Juan, Santiago del Estero v
Rio Negro. Comparando 1996 con 1999 se observa que Buenos Aires mantiene su
participacion en tanto que Mendoza ha tenido un pequefo retroceso que fue
aprovechado por las otras 3 provincias que componen el conjunto de méaximos oferentes
de cebolla en el MCBA.

En cuanto a precios, las cotizaciones de cebolla en el MCBA han sido
fuertemente oscilantes en el periodo '94-00. Teniendo en cuenta que la produccidn y
comercializacion de cebolla argentina se encuentra supeditada a variables internas y
también externas fruto del vinculo comercial con Brasil, las justificaciones a estas
fuertes variaciones del precio en el mercado interno han de buscarse en un conjunto de
variables entre las cuales la produccion del pais vecino podria tener significativa

influencia.
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Precios en el MCBA
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Mas alla de las vaniaciones interanuales en los precios, hay que decir que dentro
de un mismo afio se pueden encontrar notables diferencias de acuerdo a la procedencia,
la variedad y el tamafio. En este sentido se puede decir que la cebolla procedente de
Buenos Aires supera ampliamente a la de otras zonas productoras del pais. En cuanto a
variedades, mientras que Valenciana promedié a lo largo de 2000 un precio de $0,74
por kg, Valenciani y Torrentina no alcanzaron los $0,20/kg. Finalmente, las diferencias
observadas en los precios en funcion del tamafio, hacen de este elemento una variable
clave en el proceso de comercializacion. En el afio 2000, tomando en conjunto todas las
variedades, el tamafio chico promedié $0,35/kg, el mediano $0,39/kg v el grande $0,86.

El analisis de estacionalidad de precios e ingresos de cebolla al MCBA da cuenta
de un producto con ciertas particularidades dentro del conjunto de los frutihorticolas. En
tal sentido, se destacan 2 cuestiones referidas a los ingresos: en primer lugar el hecho de
registrarse ingresos durante todo el afio y sin grandes diferencias entre los meses
extremos (el mes de menor ingreso representa el 73% del méximo), v en segundo lugar,
que dentro de las pequefias oscilaciones mensuales se registran varios picos estacionales
que duran | 6 2 meses (marzo, julio y octubre-noviembre).

Con respecto a los precios, también se observan notables diferencias en relacion
a otros cultives. Lo primero que resulta llamativo es que los mismos no presentan un
comportamiento inverso a los ingresos sino que mas bien se produce un
acompafiamiento del ciclo de éstos. En el siguiente grafico es posible observar estas
particularnidades.
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Promedios mensuales de precios
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO pE CEREZAS

Contexto Interpacional

Produccion
La produccién mundial de cerezas fue en 1999 de 1.770.853 tn con lo cual
finaliza una década practicamente sin variaciones. La tasa de crecimiento promedio de

fa produccion mundial fue de 0,71%.

Los principales paises productores se ubican en Furopa, continemte que
concentra el 50% de la produccidn mundial. Comparando la distribucién de la
produccion se observa que, aun sin demasiados cambios en el volumen total producido,
las participaciones de cada continente si sufrieron alteraciones significativas como lo es
el retroceso de Europa y el auge del continente asitico de la mano de Irén quien paso a
ser el maximo productor mundial de cerezas. Otros imporiantes productores son:

Estados Unidos, Turquia, ltalia, Alemania v Espafia.

En lo que respecta a Sudamérica hay que decir que aun cuando tiene una
participacién minortaria en Ja produccion mundial (apenas el 2%) presenta la tasa de
crecimiento mas alta (8% entre 1992 y 1999). Los productores mas destacados son
Chile, Argentina y minoritariamente Perd. En el siguiente grifico se observa la
evolucion de estos paises. Claramente se ve como Chile mantiene un crecimiento

sostenido que contrasta con el estancamiento de Argentina,
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Importaciones
El volumen mundial de importaciones de cerezas es de aproximadamente el

8,5% de la produccion y al igual que ésta, en la década pasada muestra un cuadro de
estancamiento. La distribucion por continentes tiene a Europa como maximo
importador, quien a pesar de que ha decrecido en el transcurso de los ‘90, mantiene una

participacion superior al 60%. Luego se ubican Asia y América del Norte.

Respecto a los paises, Alemania, Reino Unido, Japon, Paises Bajos y China
concentran ¢l 62% del total de importaciones. En cuanto a la evolucién hay que destacar
la abrupta caida de Alemania (el principal importador mundial) y la tendencia de
crecimiento sostenido que presenta China (su tasa de crecimiento es de 10,2% anual

promedio).

Con relacién a los paises sudamericanos, las importaciones de cerezas no son
significativas y quien se destaca es Brasil, no solo por el volumen (cerca de 1.400 tn en

1998) sino porque ha registrado un crecimiento del 7% anual promedio.

Exportaciones
En la distribucién por continente de las exportaciones es llamativa la

participacion de América del Norte y Central (que tiene a EE.UU como exportador
practicamente tinico) dado que aun teniendo el 12% de la produccion mundial,

concentra el 25% de las exportaciones.

El analisis por paises muestra a EE.UU como el maximo exportador (36.000 tn en
1999), luego se ubican Turquia, Espafia, Italia y Francia.

En America del Sur Chile aparece como el pais que practicamente monopoliza
las exportaciones de cereza. La participacion de Argentina es minoritaria apenas 340 tn
exportadas en 1999, cifra que dista mucho de las 6.800 tn que alcanzé Chile en ese

mismo afio.

Las exportaciones argentinas se destinan mayoritariamente a paises de Europa.
Holanda y Espafia concentran aproximadamente el 50% del total. Otros destinatarios

son Francia, Alemania, Reino Unido y Luxemburgo.
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Consideraciones del Mercado Interno

El mercado de cerezas en Argentina es muy poco significativo si se lo compara
con otras frutas. Partiendo de la produccion, nuestro pais cuenta con una superficie
plantada inferior a las 2.000 hectéreas y una produccién que representa apenas el 0,35%

del total mundial.

El escaso volumen de produccién determina que el mercado interno sea el

principal destinatario de esta fruta,

Tomando el periodo 94-'99 se verifica que los ingresos de cereza al Mercado
Central de Buenos Aires han aumentado un 6,3% entre puntas, pasando de 1.135th a
1.207 tn. No obstante, en los afos intermedios se produjeron altibajos, tal como se
puede apreciar en el grafico. Los ingresos se concentran en fres meses, que son:
noviembre (25%), diciembre (63%) v enero (8%); en lo que resta del afio volimenes

muy poco significativos que provienen en su mayoria de otros paises,

Ingresos al MCBA
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Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Alres

La variedad que predomina ampliamente es la denominada Bing, la cual
concentra entre el 75 y el 85% de los volimenes ingresados en este mercado. Otras
variedades que alli se comercializan son Early Burl, Napolitana, Tem. Ingles, Tartarian,
Graffion, Early Bing y Elton Biga.

El origen de las cerezas que ingresan al MCBA se reparte basicamente entre
Mendoza, Chile y Rio Negro. Como se observa en los graficos entre 1996 y 1999 la
composicion de oferentes muestra un retroceso de Chile v un importante crecimiento de
los denominados “otros origenes”. Esto tltimo obedece a la participacion de Santa Cruz

que aportd 102 m lo que significa en 8,4% del total ingresado.
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ingresos al MCBA en 1896
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Faente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires

En lo que respecta a precios, entre 1994 y 1998 han evolucionado de manera
relativamente estable, pero a partir de 1999 comienzan a descender registrandose en

2000 el promedio mas bajo del periodo considerado.

Precios por kg. en el MCBA
G,ﬂ{} . .

7,00 <
.00
5,00 |
4,00 |
3.00
2,00 3

1984 1006 1506 1867 1998 1995 2000

Fuente: Corporacidn del Mercado Ceniral de Buenos Alves
Si se desagregan los precios por variedades y procedencia se obtienen los

siguientes varlores:
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Bing de origen nacional 2,46
Bing de Chile 350
Euarly Barl de Mendoza 4,10

Napolitana de Rio Negro 2,01
Graffion de Mendoza 1,46

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Mercado Central

Det analisis de los promedios mensuales surge que en ¢l mes de abril se registra
el precio mas elevado, comenzando a partir de alli un descenso continuo hasta ¢l mes de

enero del afio siguiente,

Precios @ ingresos mensuales al MCBA

Faente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE CIRUELAS

Contexto Internacional

Produccion

La produccion mundial de ciruelas en e afio 2000 fue de 8,12 millones de
toneladas, alcanzando en los Wtimos 10 afios una tasa de crecimiento del 2,88%.

Entre Europa v Asia concentran aproximadamente el 85% de la produccion
mundial. Al respecto se destaca que la participacion de estos continentes se ha invertido
notablemente en los dltimos § aflos, es decir, mientras que en 1992 Europa reunia el
48% y Asia el 35%, en el afio 2000 las participaciones fueron 30 y 55%
respectivamente.

El crecimiento de la produccién asidtica se encuentra en linea con el desempefio
de China quien paso de 1,4 millones de toneladas en 1992 a 3 4 millones en 2000.

En lo que hace a Europa, el retroceso obedece a la disminucién que
experimentaron los 3 principales productores, es decir Alemania, Rumania v
Yugoslavia. Otros paises como Francia, Espafia e Italia, han mantenido sus volmenes
en el transcurso de 1a década pasada.

Con respecto a Sudamérica, los 2 principales exponentes son Chile v Argentina
que concentran mas del 90% de la produccion. La comparacion entre Argentina y Chile
muestra, para la ultima década, una evolucidn similar en cuanto a las tasas de
crecimiento de la produccién; 4,98% para Argentina y 6,05% para Chile. No obstante,
segon el siguiente grifico se puede ver que en 1999 Chile tuvo un importante
crecimiento, en tanto Argentina mantiene su tendencia v consecuentemente la brecha

entre ambos paises tiende a acentuarse.

Evolucién de la produccién
250.000 :
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150,000
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Fuente: FAD
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Importaciones

El volumen mundial de importaciones de ciruela se ubica en torno al 4,5% del
total de 1a produccion. Europa concentra cerca del 60% del total de importaciones. Los
principales paises importadores son: Portugal, Finlandia, Suecia, Lituania y Croacia.

En el analisis de las importaciones de ciruelas, surge como un aspecto llamativo
¢l crecimiento que se verifica en ¢l continente sudamericano. Mientras que en 1992
apenas importaba 10.208 toneladas participando con el 3,8% de las importaciones
mundiales, en 1998 importé 34.480 tn, alcanzado el 10%. Ampliamente el pais que mas
se destaca es Brasil, pero también debe remarcarse el crecimiento que vienen
experimentando Colombia y Peri.

Desde la optica de Argentina como pals abastecedor de ciruelas, en Sudamérica
se debe agregar a los paises recién mencionados el caso de Venezuela que aunque con
baja participacién viene incrementando las importaciones de esta fruta y ademas carece

de produccién interna.

Exportaciones

En el periodo 92-98 las exportaciones mundiales de ciruela han experimentado
un crecimiento promedio del 2,4%, porcentaje levemente inferior al que se registré en la
produccion. En cuanto a la distribucién por continente se observan claramente dos
cuestiones: por un lado, la inestabilidad de Europa, que aunque es ampliamente lider en
exportaciones de ciruela, experimenta afio tras afio oscilaciones muy pronunciadas, y
por otro lado, la tendencia sostenida de América del Sur en el crecimiento de su
participacion, Agregando este dato a lo expuésto en relacion a las importaciones se
puede concluir que el mercado de ciruelas en América atraviesa una etapa de marcado
dinamismo en ¢l plano internacional.

La inestabilidad de Europa se explica basicamente por el desempefio de Espafia
e ltalia, paises que agrupan el 50% de las exportaciones de ese continente. En lo que
respecta a Aménca del Sur, se da un cuadro similar al caso de la produccion,
concentrando Argentina y Chile practicamente la totatidad de las ventas al exterior. Sin
embargo, en la comparacion surgen situaciones particulares. En primer lugar las
diferencias cuantitativas a favor de Chile son muy superiores a las que se dan en la

produccion. En segundo lugar, estas diferencias no ocultan el hecho que Argentina
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mamfieste un crecimiento sostemido alcanzando en promedio una tasa del 27,3% entre

1992 y 1998, mientras que Chile apenas crecid 1.8%.

Exportaciones de Argentina v Chile
70.000
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Fuente: FAD

Las exportaciones argentinas tienen como principal destino a Brasil quien en ¢l
periodo "94-99 absorbid el 88,1% del volumen de ciruelas comercializadas en el
exterior. Otros destinos destacados han sido Bélgica, Canada, Uruguay v los Paises
Bajos.

A pesar del elevado promedio que registra Brasil en ese periodo, hay que decir
que en el afio 99 cayé abruptamente su participacion alcanzando 66% del total
exportado por Argentina (6.650 toneladas). La diferencia fue absorbida por Bélgica
(17,8%), Canada (6,8%) v el grupo de “otros destinatarios”™ (5,7%). Mas all4 de una
coyuntura econdémica favorable al retroceso de Brasil, la diversificacion lograda en 1999

es un signo favorable para el futuro de la comercializacion de ciruelas hacia el exterior.

Consideraciones del Mercado Interno

Si bien las exportaciones argentinas de ciruela vienen creciende de manera
significativa, el mercado interno continua siendo el destino mayoritario, concentrando
mas del 80% de la produccion.

El ingreso de ciruelas al Mercado Central de Buenos Aires presenta una

tendencia creciente, tal cual se puede observar en el gréfico siguiente.

Captiulo V - Informactin de Mercado - Ciruela



Estudio de Posibiiidades de Diversificacidn Productiva pars ef Valie del Colorads

Ingresos al MCBA
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Fuente: Corporaciém del Mercado Central de Buenos Ajres

Tomando los ingresos en el periodo 96-99 es posible comprobar una mayor
diversidad en la oferta del Mercado Central, no debido al nimero de variedades que
ingresan {(entre 40 v 45) sino en funcién de los volimenes. En este sentido, los registros
de ingreso dan cuenta que la participacion de las 5 variedades mas representativas viene
disminuyendo de manera constante. Mientras en 1996 representaban el 79.6% de la
oferta del MCBA, en 1999 la participacién de éstas fue del 70,1%.

En relacion a las vanedades de mayor presencia se destacan: Santa Rosa, Linda
Rosa y D'Agen (éstas aparecen repetidamente en el periodo mencionado), luego surgen
Real Beauty en 1998 y Angeleno en 1999

En el sigutente cuadro se presenta la evolucion de los volumenes ingresados al

MCBA destacando las variedades que presentan los movimientos més significativos.
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VARIEDAD 1996 1597 1998 1999
Angeleno 170 96,9 136,7 7734
Black Bean 508 94,4 1943 3028
Blackamber 332 131,13 64,1 1184
DAgen TS LOs06 11335 1.600,2
Fortune | 2.1 10,2 70,2
Larry Anne 2427 313,0 442 8 7320
Linda Rosa 8310 9322 21351 15455
Nubiana 340 294 g7 9 G986
Red Beauty 1343 3386 L6 6634
Red Rose 4,7 238 1074 1634

Ponds Seedling 2692 3177 1181 72,7
Presidente 9764 10948 6832 4080
Soledad 3150 2618 3178 (36,8
Wickson 77,1 98 15,0 128

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires
Analizando la procedencia de la ciruela que ingresa la MCBA surge como

llamativo el retroceso experimentado por la provincia de Rio Negro. Esta en 1996
participaba con el 25,1% y en 1999 apenas con el 8,4%. La contracara es Mendoza que
en idéntico perfodo pasé de 45.4% a 63,1%. En lo que respecta a los ingresos de
importaciones se destaca Chile quien mantiene una participacién del 10%.

En cuanto a precios, las cotizaciones de ciruela en el MCBA han sido variantes
durante ¢l periodo '94-99. Como se puede observar en el grafico, el precio se mostrd
creciente entre 1994 v 1996, luego en 1997 se dio un importante salto decreciente,

alcanzando un nivel que luego se mantuvo pricticamente constante en los afios

subsiguientes.

Precios en el MUBA

1994 1995 1998 1587 1998 1959

Fuente: Corporacion del Mercado Ceniral de Buenos Alres

Capitulo V ~ Infommasion de Meveado - Ciruela



Estudio de Posibiidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

A continuacion se presenta la cotizacion correspondiente al afio 2000 de las

variedades mas representativas que ingresan al MCBA

Angeleno nacional 1,25
Angeleno Chile 1,43
Blackamber nacional 1,04
Blackamber Chile 1,27
D’Agen nacional 0,50
Larry Anne nacional 0,92
Linda Rosa nacional 0,75
Ponds Seedling ~ nacional 0,40
Presidente nacional 0,71
Red Beauty nacional 0,62
Santa Rosa nacional 0,52

Nota: estos precios surgen de tomar el promedio de diferentes envases, calidades y tamafios.
Fuente: elaboracion propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires

Este cuadro muestra una importante dispersién en cuanto a los precios de
ciruelas de acuerdo a las variedades. Un claro ejemplo de ello es la diferencia que se
registra entre la variedad Angeleno (de creciente participacion en el mercado) v la
tradicional Ponds Seedling.

También puede apreciarse una notoria diferencia a favor de la ciruela que
ingresa de Chile. Es preciso aclarar que la oferta chilena se superpone en el tiempo con
la oferta nacional, es decir que la diferencia no es atribuible a variaciones estacionales.
Una caracteristica distintiva entre la ciruela nacional y la de Chile, que podria justificar
este diferencial de precio, tiene que ver con el envase. En general la ciruela chilena
ingresa en envases de 8 kg, en tanto que para la oferta nacional los mds comunes son
envases de 10 6 12 kg,

También debe remarcarse, que si se realiza un promedio de las distintas

variedades ingresadas en el periodo diciembre — abril se obtienen diferencias incluso en
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la propia oferta nacional. El precio promedio de la ciruela rionegrina es $0,87, en tanto
que la ciruela mendocina cotiza en promedio $0,70.
El siguiente grafico refleja la estacionalidad mensual de precios y volimenes de

ciruela en el Mercado Central de Buenos Aires.

Promedios mensuales de precios
¢ lnpresos en of MCBA
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Fuente: Elaboracidn propis en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires

' En este mismo periodo, las distintas ciruelas que ingresan de Chile alcanzan un valor promedic de
1.4t
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE DAMASCOS
Contexto internacional

Produccion
La produccién mundial de damascos fue para el afio 2000 de 2.742.100

toneladas, volumen que se ubica apenas un 9,3% por encima del registrado a comienzos
de ia década del 90,

Produccion mundial
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£ 1500000
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500.000
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Fuente: FAQ

Los principales productores mundiales son Iran, Italia, Francia, Espafia vy
Estados Unidos, todos paises pertenecientes al hemisferio norte. En el caso de América

del Sur quien mas se destaca es Chile.

Comercio Internacional

El comercio internacional de damasco representa menos del 7% del total de
produccitn, ubicandose en 1999 en torno a 185.000 toneladas.

Las exportaciones de damasco fresco tienen a Francia como méximo exponente
con una participacion del 27,4%, seguida por Espafa (22,1%), Halia (14,0%), Grecia
(5,9%) y EE.UU. (4,9%). Claramente se puede notar el predominio de los paises de la
Union Evropea.

Chile es el pais mas destacado en el 4mbito sudamericano, con un volumen de
exportaciones de 2.320 toneladas en 1999, Cabe destacar que estudios realizados en ese
pais en el marco de las potencialidades de exportacion de productos agropecuarios

ubican al damasco como producto estrella.
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En cuanto a las importaciones, nuevamente aparece Europa como protagonista
absoluto. Los 5 principales importadores mundiales de esta fruta corresponden a ese
continente. Estos son: Alemania (27,5%), talia (15,4%), Francia (7,6%), Suiza (6,6%)y
Austria (5,8%).

En el dmbito sudamericano Argentina aparece como el maximo importador
regional de damascoes, aunque su volumen no es demasiado significativo (451 toneladas
en 1999,

Consideraciones del Mercado Interno

El volumen de damascos comercializado en el Mercado Central de Buenos Aires
registra desde 1994 a la fecha una tendencia decreciente tal como se puede apreciar en

el siguiente grafico.

Ingresos at MCBA

1684 1885 1988 1967 1888 1689

Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

Las varniedades con mayor presencia en este mercado son Royal, Tilton v
Bullida En el transcurso de estos afios la participacion de cada una de ellas se ha
mantemido estable.

En cuanto a la procedencia, hay que decir que mayoritariamente corresponde a
produccion nacional. En tal sentido sobresale ampliamente Mendoza con el 76% del
total ingresado, seguida por San Juan. La oferta extranjera proviene de Chile y en menor
medida de EE.UUL

Si se compara la temporada ‘99 con el afio 1996 puede encontrarse un
crecimiento en la participacion de Mendoza como oferente en detrimento de Chile y San

Juan,
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Pasando al tema precios, la evolucion de los ditimos afios es marcadamente

diferente a la de los ingresos. Entre 1994 y 2000 el precio anual promedio crecid un
67%, pasando de 2,253 3 3,73 $/kg.

Precios en el MUBA
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Fuente: Corporacidn del Mercado Ceniral de Buenos Alres

De acuerdo a los datos del afio 2000, la cotizacién promedio de las diferentes

variedades fue la siguiente:

Royal nacional $ 0,66
Tilton nacional $0,55
Bullida nacional $0,58
Damasca nacional $0,74
Damasca Chile $ 1,63

En una mirada répida de esta tabla resulta Hlamativa el diferencial de precio que
obtiene la variedad Damasca proveniente de Chile, aun cuando ingresa al mercado al
mismo tiempo que la oferta nacional,

Tal como sucede en otras frutas v hortalizas que se comercializan en el MCBA,
al comparar la oferta nacional con la chilena aparece como aspecto distintivo el tema de
los envases de presentacion. En el caso de damascos, la oferta nacional es en envases de
10, 12 y hasta 15 kg , en tanto que los productos de Chile se ofrecen en envases de 6 kg.

El siguiente cuadro muestra la estacionalidad de precios e ingresos a lo largo del
afto. Claramente se observa que el damasco tiene un periodo muy reducido de presencia
en el mercado (entre noviembre y febrero). Los precios que se registran en otros meses

se deben a que esta serie se confecciond en base a datos de los Ultimos 6 afios y en
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algunos de ellos se prodweron ingresos de damasco del hemisferio norte (EEUU.,

‘Espafia y Francia) en los meses de junio, julio, agosto v setiembre.

Promedios mensuales de precios e ingresos en

el MCBA
8,00
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s (IO LIOS volimenes

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Alres
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE DURAZNOS Y NECTARINAS

Contexto internacional

Produccion
La produccion mundial de nectarinas y melocotones {(duraznos) ha mantenido en el
transcurso de los Gltimos § afios un crecimiento constante (tasa promedio anual de 2.35%)

alcanzando en el afio 2000 un volumen de 13.222.175 toneladas.

La tendencia creciente responde fundamenialmente al desempefio de China
(principal productor mundial) dado que el resto de los principales paises productores ha
evolucionado de manera constante. Respecto a Ching, su tasa de crecimiento anual
promedio fue de 10.2% entre 1992 y 2000, de esta manera, de ocupar el segundo puesto en
1992 paso en el 2000 a ser lider v representar el 27% de Ia produccion mundial. Otros
importantes productores mundiales son: Italia, Estados Unidos, Espafa v Grecia.

En lo que respecta al continente sudamericano vale decir que a principios de la
decada del 90 Argentina era ¢l principal productor, sin embargo su nivel de produccidn se
estanco razon por fa cual Chile, que tuvo una tasa de crecimiento anual promedio de 4,2%

ha pasado a ocupar ese lugar.

Froduccion de Argenting
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Fuente: FAD

Importaciones

En el periode '92-99 el flujo de comercio internacional de nectarinas v melocotones
ha crecido a una tasa del 3,3%, es decir un punto por encima de 1a produccion. En 1999 las

importaciones mundiales totalizaron 1.123.131 tn, representando el 8,6% de la produccion.
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El 81% de esas importaciones se concentran en Europa, de alli que 4 de los §
principales importadores mundiales sean paises del Viejo Continente, El maximo
importador ¢s Alemania (29,5%), luego Reino Unido (9,6%), Francia, (5,8%), Polonia
(5,6%) y Canada (4,8%). En general estos paises muestran una tendencia al estancamiento
de sus importaciones, con lo cual se deduce que el crecimiento experimentado de los
ultimos afios obedece fundamentalmente al desempefio de otros paises con volimenes no

tan significativos.

Exportaciones

Italia, pais que se ubica en el segundo lugar como productor, constituye el principal
exportador mundial, con una participaciéon que ronda el 40% del total. Otros destacados
exportadores son: Espafia, quien en los (ltimos afios presenta el crecimiento més

significativo, EE.UU., Grecia y Chile.

El hecho de que entre los maximos exportadores mundiales se encuentre Chile no
deja de ser llamativo por cuanto tiene un volumen de produccion similar al de Argentina,
sin embargo esta Gltima carece de exportaciones que puedan considerarse relevantes. En un
analisis comparativo entre Argentina y Chile lo més destacable es la diferencia que existe
en el porcentaje que cada uno exporta de su produccion. En el periodo '92-99 Argentina
export6 en promedio el 0,7% de su produccion de nectarinas y melocotones, en tanto que
Chile lo hizo por le 29,7%. Claramente se puede concluir que no es la produccion quien

marca la diferencia sino la actitud frente al comercio internacional.

Los principales destinatarios de las exportaciones argentinas, tanto de duraznos

como de nectarinas son: Brasil, Bélgica, Canada, Espafia y Holanda.

Consideraciones det Mercado Interno

En el Mercado Central de Buenos Aires los ingresos de durazno y de pelones se han
mantenido relativamente estables en el periodo "94-99, con volimenes que rondan las

30.000 tn para el primer caso y préximas a 5.000 en el segundo caso,
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ingresos al MCBA
v?%_'/ o

g
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Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires

En cuanto a los precios ambas especies manifiestan upa tendencia decreciente, que

resuita mas acentuada en el caso de duraznos.

Procios en of MCEA

1884 1905 1896 1897 1988 19958 2000

@ Dwrezne 8 Pelén j

Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Adres

No obstante estos precios promedio, de acuerdo a las variedades vy a la procedencia,
se pueden encontrar notables diferencias. A continuacion se presenta un cuadro que

muestra los precios de las principales variedades de durazno y pelon comercializados en el
MCBA durante el afio 2000,
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Variedad $Kg. Variedad $Kg.
{ ' Henry 091 Autunn L0
Cristaling (3,59 Fantasy 3,80
Flordaking 0,63 Legrand 0,77
June Gold 0,57 Nectared 0,54
Pavia Margo 1,00 Red June 0,84
Red Globe 09,77 Dielicious (.82
Nummerset 1,10 Summer Gra {*) 1,28

Early Grand 0,74 Blanco 0,94

{*) Provenienie solamente de Chile
Neta: estos precios surgen de tomar el promedio de diferentes envases, calidades y tamafios,
Fuente: elaboracion propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires

Si se analiza ¢l valor promedio de las distintas variedades de duraznos y pelones de

acuerdo a su procedencia se obtienen los siguientes valores.

En duraznos el mejor precio lo obtiene Chile 1,36 $/kg, luego se ubican: Rio Negro
$0,97; Mendoza $0,75; Buenos Aires $0,71 y en 4ltimo lugar la regién de San Pedro con
30,65 por kilogramo.

En pelones, nuevamente el precio més elevado lo alcanza Chile $1,28, luego Rio
Negro $0,85, Mendoza $0,73 y Buenos Aires $0.37.

Los graficos referidos a precios e ingresos mensuales permiten ver gue ambas
especies tienen logicas muy similares. No obstante ent duraznos puede notarse un ascenso y
descenso de los mgresos no tan abrupto como en pelones; comienza a ingresar en octubre,
crece hasta enero (pico méximo) y empieza a decrecer paulatinamente hasta desaparecer en
abril. En pelones por su parte los ingresos comienzan en noviembre v luego entre enero v

marzo se mantienen en los niveles mas altos haciéndose pricticamente nulos en abril.

En precios la situacion es similar aunque légicamente con una perfecta inversion en

cuanto a los meses de mayores y menores precios.
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Duraznos: precios e ingresos Peldm: precios & ingresos promedio
promedio en el MCBA en el MCBA
a0
7.0
80

. 3.0

§ 2 3 § %

Precios  —==~ingresos | Pracics

[ S

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires

Donde se establecen diferencias entre estas especies es el punto referido a

variedades y procedencia de los ingresos en el MCBA.

En duraznos existe una amplia diversificacion de variedades que tiende a
acentuarse con el paso del tiempo. En 1996 ingresaron 66 variedades distintas v las § mas
importantes representaban el 64,6% de la oferta; en 1999 se registraron 71 variedades v las

5 primeras concentran menos del 60% del total.

Variedad Participacién .. Van Participacion
No especificada 35,0% No especificada 23.6%
O Henry 9.6% O'Henry 14, 7%
Cristatine 6,9% June Gold 7. 7%
June Gold 6,7% Flordaking 6,7%
Red Globe 6,4% Cristalino 6,3%

Fuente; elaboracidn propia en base a datos del Mercado Central

Continuando con duraznos, pero en el tema procedencia, se observa que entre 1996
y 1999 se produjeron cambios importantes. Buenos Aires v Mendoza incrementaron su
participacion (de 39 a 45% y de 32 a 37% respectivamente), Rio Negro redujo
sustancialmente la suya (de 17 a 8%) y Chile no registré volimenes significativos.

Pasando al analisis de pelones, la oferta es mucho més concentrada en lo que se

refiere a variedades, aunque también se verifica que a través de los afios aumenta la
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diversificacion. En 1996 ingresaron 16 variedades distintas y 4 de ellas reunian el 90%: no
especificada (70,9%), Nectared (6,9%), Legrand (6,5%) y Autunn (5,7%). En 1999 fueron
23 las variedades ingresadas, y las 4 principales apenas alcanzaron el 81% del total: no
especificada (50,1%), Nectared (16,8%), Autunn (9,9%) y Fantasy (4,3%).

En cuanto a la procedencia, la comparacién entre 1996 y 1999 muestra un
importante retroceso de la provincia de Rio Negro (de 50% a 25% del total), porcion que
fue ocupada principalmente por Mendoza. A diferencia del caso de duraznos, Chile
adquiere un 1mportante protagonismo en el MCBA, alcanzando una oferta del 25%

aproximadamente, la cual se mantuvo estable en el periodo considerado,
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE ECHALOTTES

En lo que se refiere al plano internacional, no se¢ registra informacion
cuantitativa respecto a la produccion y comercio de echalottes en diferentes paises del
mundo.

Lo dmico gue pudo recabarse es que Francia, Reino Unido, Brasil v Uruguay
constituyen los principales paises importadores de este producto. No obstante, a pesar
de la escasez de informacién, el dato recabado constituye un interesante aporte por
cuanto da cuenta que 2 de los 4 principales importadores de echalottes son pafses
vecinos a Argentina y con los cuales existe un importante vinculo comercial a fravés del
MERCOSUR.

Consideraciones del Mercado Interno

Actualmente existen mas de 110 hectdreas dedicadas a la produccién de
echalottes en Argentina. La localidad de Lujan fue la primera zona que comenzé, hace
aproximadamente unos 15 afios, a desarrollar el cultivo de esta especie horticola.

La modalidad de comercializacién maés tradicional del echalotte son los bulbos
secos que se realiza eliminando el resto de hojas v raices (tal como sucede con el ajo) v
s¢ presenta en riestras cortas o bien en cajas. Otra posibilidad es comercializario como
verdeo.

Los ingresos al Mercado Central de Buenos Aires vienen registrando un

sostenido crecimiento, tal como puede apreciarse en el siguiente grifico.

Ingresos al MUBA

2500

20,00

15,00

.

10,06

560
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Foente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aives
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Respecto 4 la procedencia de la oferta que se comercializa en el MCBA hay que
decir que no presenta un patrén definido aungue si puede concluirse que la produccion
nacional tiene amplia supremacia, especificamente las provincias de Mendoza v Buenos
Aires. No obstante es preciso sefialar la aparicion de Francia como oferente llegando en

1999 a representar €1 15% del total ingresado a este mercado.

Mendoza 81% 91% 15% 54%
Buenos Aires 19% 6% 59% 32%
Salta - 3% - -~
Rio Negro - - 25% -~
¥rancia - - 1% 15%

Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Alres

Contrariamente a lo que sucede con el volumen ingresado al Mercado Central,
los precios registran una tendencia general decreciente que parece comenzar a revertirse
en el afio 2000 donde el precio promedio fue un 45% superior al registrado en 1999,

Precios enel MUBA
9.00
7,50
6,00

4,50

$kg.

3,00

1,50

0,00 : L .
1594 1985 1696 1957 1508 1599 2000

Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Alres

La estacionalidad de precios ¢ ingresos de echalottes al Mercado Central de
Buenos Aires es bastante particular. Las series fueron construidas en base al promedio
de los ultimos 6 afios v de alli que el grafico muestre lineas continuas, (como si durante
todos los meses se registraran ingresos) aun cuando afio tras afio el periodo de ingresos
suele sufrir alteraciones. El periodo mas estable de ingresos de echalottes al mercado es

el comprendido entre los meses de marzo y julio®.

' El pico estacional que se observa en noviembre se cotresponde con un ingreso coyuntural muy elevado
en 1998 que alterd el promedio. En caso de eliminarse este regisiro, la curva de ingresos mantiene la
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Promedios mensusles de precios ¢ ingresos en
el MCBA
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precios vollrenes

Faente: elaboracidm propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires

tendencia de los meses anteriores y posteriores, v en consecuencia gueda el mes de abril como el que
regisita o5 mayores ingresos.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE ENDIBIA

La endibia constituye una especie consumida masivamente en Bélgica donde se
utiliza para preparar tanto platos frios como calientes. La falta de informacion respecto
al desenvolvimiento de este cultivo en el mercado internacional imposibilita un analisis
de las caracteristicas y potencialidades del mismo.

En cuanto al mercado argentino hay que decir que si bien el consumo es aun
bajo, en los Gltimos afios el nombre de esta especie horticola ha comenzado a hacerse
mas frecuente entre los consumidores.

Diferentes cuestiones se combinan para impedir que se difunda masivamente ¢!
consumo de endibia en Argentina, entre las que se destacan el elevado precio, Ia falta de
informacion y el escaso volumen disponible en el pais.

FEn el Mercado Central de Buenos Aires el ingreso de endibias tuve un
significativo incremento en 1996 alcanzando las 64,5 toneladas (casi 3 veces més que lo
registrado en 1994 y 1995), luego se mantuvo durante los 2 afios subsiguientes y en

1999 experimentd un descenso del 22% respecto a 1998,

Ingresos al MCBA

aey e

.

18994 1895 1996 1687 1988 1989

Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

Las estadisticas del MCBA constituyen una forma de justificar el grado
incipiente que registra el cultivo de endibia en nuestro pais. Durante 1996 el 98% de los
ingresos a este mercado procedieron de importaciones. Los oferentes fueron: Uruguay
(47%), Holanda (27%), EE.UU. (20%), Espafia (5%) y Chile (1%). En 1999 el analisis
de procedencia indica que la participacion extranjera se redujo al 31%. La oferta

nacional para ese affo correspondié en un 85% a la provincia de Buenos Aires,
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En lo que respecta a los precios, la evolucion del periodo "94-00 indica que
fueron estables hasta 1998, luego en 1999 registraron una pequefia disminucion que se
acentuo en ¢l afto 2000 donde descendieron un 43%. El precio alcanzado en este ultimo

afic se ubicod en un valor que sigmfica apenas el 50% del promedio registrado entre
1994 y 1998.

Precios enef MUBA
8,00
§.00
7.08
&.00
5,00
400
3.00
200
1,00
4,00

$ikg.

1984 1965 1996 1997 1088 1989 2000
Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires
La comercializacion de endibias en ¢l MCUBA tiene como particularidad que

practicamente no registra picos estacionales en el transcurso del afio. Como se puede ver

en ¢l siguiente grafico los precios tienen una tendencia bastante estable en los distintos

meses del afio.

Promedios mensusales de precios e ingresos en el

MCBA
9,00 6.0
7,50 50
8,00 40
%‘ 450 30 g
300 2.0
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pracios === yoldmaenas

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires

Una posible explicacion a este comportamiento de los precios tiene que ver con
la composicion de la oferta. Tal como se mencionara la endibia comercializada en el
MCBA tiene un componente extranjero que si bien disminuye, sigue siendo importante

y variado, lo cual determina que se produzcan ingresos durante todo el afio v
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consecuentemente los precios sean estables, En tal sentido, si se comparan los precios
en 1996 y 1999 se puede encontrar en este ultimo (donde la oferta extranjera es
minoritaria) un pertodo de precios bajos que va desde octubre a enero. De continuar la
tendencia hacia una mayor participacion de la oferta nacional, es de esperar que los

precios pierdan la estabilidad que muestran hasta et momento.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE ESPARRAGO

Contexte internacional

Produccidn

La produccidn mundial de esparragos fue en el afio 2000 de 4.070.031 toneladas.
En el periodo 92-00 la produccion creci¢ de manera permanente alcanzando una tasa
de crecimiento anual promedio de 7,6%.

El principal productor es China quien con 3.306.344 toneladas represent en
2000 el 81,24% del total mundial. Ante estas cifras la participacién de otros paises es
poco significativa, quienes més sobresalen son Peri (4,5%) v EEUU. (24%). A
principios de la década del "90 el panorama era similar, China aportaba el 73%, EE.UU.
el 4,7%, aparecia Espafia como productor destacado con una participacién del 4,3% vy

Perti ocupaba el 4to. puesto con el 3,2%.

Produccién mundial

1802 1993 1984 1995 1996 18597 1908 1888 2000

Fuente; FAD

Comercio Internaciongl

El comercio internacional de esparragos representa entre el 4 y el 3% del total de
la produccion. Ha mantenido una tendencia similar a la produccion aunque su ritmo de
crecimento fue levemente inferior (tasa anual promedio de 7,1%).

Al analizar las exportaciones mundiales v sus principales exponentes resulta
llamativo no encontrar entre ¢stos a China, quien apenas participa con ¢l 0,9% del total

mundial, a pesar de concentrar més del 80% de la produccién. Como exportadores de
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esparragos se destacan: México, Perti, Grecia, EE.UU. y Espaiia. Entre todos retinen el
73,5% de las exportaciones. En términos de evolucion el pais que més sobresale es
Pert, dado que a comienzo de los 90" no aparecia entre los exportadores destacados.
Ente 1992 y 1999 registrd una tasa de crecimiento anual promedio del 22,4% con lo
cual pas6 de exportar 6.500 tn a casi 27.000.

Las cifras de importaciones muestran que 4 paises retinen las % pértes del total
mundial y luego el resto corresponde a pequefias porciones de diferentes naciones. Los
destacados son: EE.UU. (34,4%), Alemania (21,4%), Japon (13,1%) y Canada (4,8%).
Estos valores corresponden a 1999, los cuales comparados con 1992 s6lo registran un
cambio y tiene que ver con que las participaciones de EE.UU. y Alemania eran
exactamente inversas.

Analizando en forma conjunta los datos de produccion con los de importaciones
surge que las posibilidades en el mercado de esparragos se encuentran Ginicamente en
EE.UU,, Canada, Japon y Europa. Los restantes mercados resultan muy poco atractivos.
En este sentido, si bien las exportaciones argentinas son escasas, se han dirigido hacia
algunos de esos destinos.

Los volumenes de espdrragos exportados por Argentina en los tltimos afios se
ubican oscilan entre 1.000 y 1.500 toneladas anuales. De acuerdo al promedio registrado
entre 1994 y 1999 los principales destinos para nuestros esparragos son: EE.UU.
(58,4%), Alemania (9,8%), Inglaterra (6,3%) y Suiza (6,2%).

Consideraciones del Mercado Interno

De lo expresado anteriormente en cuanto al contexto internacional se desprende
que en Argentina la produccion y comercializacion de esparragos son muy poco
stgnificativas.

La produccién fue para el afio 2000 de 6.800 tn. volumen suficiente para
ubicarse como tercer productor de América Latina detras de Peri y Chile. El
crecimiento de la produccién argentina en el periodo '92-00 fue del 4,2% anual
promedio, es decir inferior al registrado en el 4mbito mundial.

En cuanto a la comercializacién en el mercado interno hay que decir que,

referido estrictamente al Mercado Central de Buenos Aires, entre 1994 y 2000 los
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volimenes ingresados han decrecido v los precios han sido inestables aunque con una

tendencia general creciente.
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Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Atres

Los espdrragos que se comercializan ¢n el MCBA son en su mayoria de origen
nacional. La mercaderia imporiada apenas alcanza el 3% del total v proviene de
EEUU., Pertt y México. Los ingresos nacionales han modificado sustancialmente su

procedencia entre 1996 v 1999 tal como se puede ver en el siguiente cuadro.

Buenos Aires 42,0% 25,1%
San Juan 38, 7% 67.0%
Sania Fe 9,%% 3. 7%
Mendoza 4,2% -

Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires

Las variedades que se comercializan son Verde, Blanco v Violeta en ese orden
de importancia. En los Gltimos aflos se produjo un aumento de la participacion del
esparrago blanco.

Pasando al andlisis de los precios cabe resaltar que tomando Unicamente la oferta
de ongen nacional, durante el afio 2000 el espérrago verde registrd el precio promedio
mas elevado (1,64 $/kg). Por su parte la variedad blanco promedid 1,1 Skg v la
variedad violeta 0,84 $/kg. Agregando las distintas variedades pero clasificando por
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tamafio resulta que el esparrage mediano es mejor recompensado que el grande (1,41
$/kg contra 1,06 $/kg)'.

Comparando la oferta nacional con la proveniente del exterior s¢ observa una
diferencia notoria que tiene que ver con la modalidad de presentacion del producto.
Mientras que el esparrago argentino se presenta en su totalidad en atados de 1 kg, los
importados lo hacen en paquetes o cajas de 4 v 5 kg respectivamente.

Las caracteristicas biologicas del esparrago lo convierten en una especie sujeta a
una fuerte estacionalidad de produccién, comercializacion v consecuentements de

precios.

Promedios mensusales de precios
e ingresos en el MUBA
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires

Tal como se puede apreciar en el grafico, los ingresos son practicamente nulos
entre enero y agosto, producieéndose un pico maximo en octubre. El comportamiento de
los precios es exactamente inverso.

El gréfico también muestra una disminucién de precios en el mes de abril que se
corresponde con el hecho de que entre marzo v abril se produce un incremento en los
ingresos que resulta, imperceptible en el grafico dado los bajos volimenes que se
registran en esos meses pero significativo en términos relativos si se lo compara con

febrero, mayo, junio v julio.

" Estos precios también corresponden al afio 2000 e incluyen solaments la oferta nacional
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE FRAMBUESAS

Contexto internacional

Produccion
La produccién mundial de frambuesas fue para el afio 2000 de 335099

toneladas, siendo este volumen un 11% superior al registrado a comienzos de la década
del 90,

Produccion mundial
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Fueute: FAQ
La produccién se concentra en més de un 80% en el continente europeo. Los
principales productores del mundo son: Rusia (26,5%), Yugoslavia (16,7%), Polonia
(12,06%), Estados Unidos (14,4%) y Alemania (8,4%). Tomando registros de 1992 v
1999 se verifica que a excepeidn de Alemania, la produccion de todos estos paises ha

evolucionado de manera creciente.

Comercio internacional

El comercio internacional de esta fruta se divide entre el mercado de frescos y el
mercado de congelados. En tal sentido, se calcula que la comercializacion de
frambuesas en fresco se ubica en torno al 10% del total de la produccion. En el caso de
congelados el porcentaje es algo superior.

Las importaciones de frambuesa fresca totalizaron en 1999 36 397 toneladas. En
el periodo '92-99 es observa que aun con altibajos, la tendencia general ha sido de

crecimiento.
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Los principales importadores mundiales son: Austria (21,8%), Alemania
(20,4%), EE.UU. (16,6%), Paises Bajos (14,1%) y Bélgica-Luxemburgo (8,1%). En
suma estos 5 paises retinen el 81% del total de importaciones mundiales.

Los paises de América del Sur practicamente no registran importaciones. Las
estadisticas muestran que solamente Brasil registra algunas importaciones, aunque son
de muy bajo volumen y carecen de continuidad.

En lo que se refiere a las exportaciones, el dato mas relevante lo constituye
Polonia dado que concentra el 50% del total mundial. Luego se ubican Hungria, Canada
y Chile. Este tltimo ha manifestado entre los afios ‘92 y ‘99 un importante crecimiento
en su volumen de exportaciones. Mientras que en 1992 exporté 2.164 tn, en 1999 lo
hize por 3.423, pasando por 1998 afio en que super6 las 4.000 tn. y alcanzé una
participacion del! 11% del total de exportaciones mundiales. De todas maneras, Polonia
registra una tendencia que lo lleva a distanciarse cada vez mas de los restantes

exportadores.

Consideraciones del Mercado Interno

En nuestro pais la produccién de frambuesa se encuentra muy poco desarroilada.
A pesar de un cierto boom por este cultivo que se produjo entre 1989 y 1993, diversas
circunstancias como fallas en el proceso productivo y deficiencias en los canales de
comercializacion, frenaron el crecimiento de la actividad.

Existe un nimero reducido de productores abocados a esta actividad y los
mismos se encuentran en las zonas de: El Bolson, Lago Puelo, El Hoyo, Epuyén,
Tandil, Balcarce, Baradero, Cérdoba y en la zona noroeste. Se trata de un cultivo con
buenas posibilidades para exportacién pero que aun registra muy poco consumo interno,
con lo cual en algunos casos resulta dificil iniciarse en la actividad pensando solamente
en el mercado externo dado que tiene serias exigencias de cantidad y continuidad,

La demanda interna de frambuesa en fresco es practicamente inexistente en
relacidn al pbtcncial mercado consumidor que presenta Argentina; pero si existe una
demanda firme de frambuesa congelada. En tal sentido se calcula que la industria lictea
ha debido retrasar la salida al mercado de algunos productos elaborados con frambuesa

debido a que todavia no se ha logrado la provision interna de los volimenes necesarios'.

' Revista Horticola, Agroguias.com “El cultivo de frambuesa”.
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El potencial mercado interno, segin INTA-El Bolsén puede alcanzar una
demanda de 3000 toneladas anuales, si se extrapola el consumo de Chile con la cantidad

de habitantes de nuestro pais.

La escasa ymportancia alcanzada por la comercializacion de frambuesas en
fresco en el mercado interno queda demostrada con las estadisticas de ingresos en el
Mercado Central de Buenos Aires. En el siguiente cuadro se muestra el detalle de los

ingresos y los precios entre 1996 v 1999

1996 300 = Bs As. 100 kg. Julio $521
» EE.UU 200 kg.

1997 100 = Bs, As, Marzo 8/D

1988 100 s EEUY Jufio /D

1999 SO S/D S0 S/iD

Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Alres
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE FRUTILLA

Contexto Internacional

Dentro del conjunto de los denominados berries, la frutilla es la especie mas
conocida y en muchos paises también la mas consumida como en el caso de Estados
Unidos.

Actualmente la frutilla es una fruta de fama mundial, utilizada ampliamente para
la elaboracion de postres, bebidas y jugos entre otras cosas. Puede comercializarse en
los mercados en diferentes modalidades: fresca, deshidratada, congelada y en conserva.

Como consecuencia del interés mundial por esta fruta, se han desarrollado
distintos programas de mejoramiento genético e investigacién que derivaron en nuevas
variedades y técnicas de cultivo que permiten alcanzar altisimos rendimientos (hasta
100 toneladas por hectirea, con frutos de buen tamafio, firmes y con producciones
practicamente continuas a lo largo de todo el afio). Esto se tradujo en un importante

crecimiento de 1a oferta mundial y consecuentemente en una disminucion de los precios.

Consideraciones del Mercado Interno

La produccién argentina de frutilla se ubicé en 1998 en torno a las 17.300
toneladas, sobre una superficie cultivada de 960 hectireas. De esta produccion
aproximadamente el 40% corresponde a la provincia de Santa Fe.

Esta provincia destina aproximadamente el 60% de su produccion a la venta en
fresco y el resto se industrializa, destacdndose la elaboracion de pulpas para yogurt,
heladeria y reposteria. Una porcién mas pequefta de la industria produce mermeladas y
conservas.

La comercializacidn de frutilla fresca se encuentra fuertemente concentrada en
las grandes ciudades como Buenos Aires, Rosario, Santa Fe y Cordoba.

En el Mercado Central de Buenos Aires los ingresos de frutilla tuvieron en el

periodo "94-99 una evolucion creciente, tal como se puede apreciar en el grafico.
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Ingresos al MCBA

1884 1885 1hes 1687 1898 1998

Faente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Alres

Profundizando el andlisis de la oferta debe destacarse que las principales
variedades comercializadas en este mercado son: Chandler, Camarosa, Selva v Sweet
Char.

Comparando los ingresos de 1999 con los de 1996 sobresalen algunas cuestiones
como: un importante retroceso en la participacion de la variedad Chandier (del 69 al
27%), 1a aparicion de Camarosa como variedad con fuerte presencia, v un acentuado
crecimiento relativo de las variedades Selva v Sweet Char. En sintesis puede decirse que
el paso de los afios ha derivado en una mayor diversificacién de las variedades
comercializadas en el MCBA.

Continuando con el analisis de los ingresos hay que decir que la produccion
nacional tiene amphia mayoria en la participacion (mds del 95%). Como principal
oferente se encuentra la provincia de Santa Fe (51% en 1999). Luego se ubican
Tucuman v Buenos Aires con el 26% vy 17% respectivamente.

Pasando al tema precios, en el siguiente grafico puede observarse que
contrariamente a lo que sucedié con los ingresos, en el perfodo considerado han sufrido
una brusca caida. El precio promedio del afio 2000 fue el mas bajo de toda la década del
‘90,

Teniendo en cuenta que la primera gran caida se dio en 1997 v a partir de alli no
solo no se produjo la minima recuperacion sino que el descenso se acentud, es de
esperar que estos valores pasen a ser estructurales y por lo tanto en o sucesivo no se

produzcan grandes alteraciones.
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Precios en el MCBA

1804 1988 1986 1887 1958 1998 2000

Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

Debe destacarse que existen marcadas diferencias en el precio obtenido por la
fruta nacional y la importada, siempre en favor de esta Gitima. Esta diferencia se
observa aun tomando idénticos meses, es decir descartando la posibilidad de que las
mayores cotizaciones de la frutilla importada surja como consecuencia de su entrada
cuando existen picos estacionales de precio.

Con respecto a la estacionalidad de los precios y los ingresos, el grafico muestra
un claro comportamiento inverso entre estas variables a lo largo del afio. Es asi como
los precios se mantienen elevados entre enero y julio cuando los ingresos son minimos y
descienden en el segundo semestre del afio, época en que se concentran las entradas de

frutilla al mercado.

Promedios mensusles de precios e ingresos en el

MCBA
500 1750
«00 1500
1250
300 1000
£ 2 50 B
500
1,00 - o5
0,00 0

Ene Feb Mar Abv May Jun Jul Ago Sep Oct Mov Dic

s OrOCI0S volimenes

Fuente: claboracion propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Alres
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE HIGO

Contexto internacional

Produccidn

La produccidn mundial de higos se ubica en torno a 1.145.000 toneladas anuales.
Los mayores productores son Egipto (19,2%), Grecia (7,0%), Marruecos (6,9%), Iran
{6,8%) v Espaiia (5,5%).

Tomando los ultimos 10 aflos puede encontrarse un cierto estancamiento en el
nivel de produccidn. El pais que mas se destacé fue precisamente quien ahora es ¢l
maximo productor (Egipto) gue tuvo una tasa de crecimiento del 10,4% anual

promedio.

Produccién mundial
1. 250,000

1.200.000 -

1.150.000
£ 1.100.000

1,050,000

1.000.000

950.000

1990 1891 1992 1093 1584 1955 1096 1907 1998 1950 2000

Fuente: FAQ

En el periodo considerado se observa una mayor concentracién en la produccion.
En 1990 los 5 principales productores participaban con el 34% del total mundial v en el
2000 1o hicieron con el 45%,

La produccién de Argentina es apenas de 1.200 4 con lo cual carece de
trascendencia en el contexto internacional referido a este producto. Dentro de los paises
vecinos, el maximo productor es Brasil quien a pesar de mostrar una evolucién
decreciente, en el afio 2000 alcanzé una produccion de 15.000 tn. Luego se puede

mencionar a Pert y Bolivia con 3.600 y 3.500 toneladas respectivamente.
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Comercio internacional

Las caracteristicas de este producto constituyen un condicionante importante
desde la Optica del comercio entre paises. Es por ello que el volumen de comercio
internacional apenas alcanza €l 2,3% de la produccion mundial.

No obstante se destaca un crecimiento sostenido en el transcurso de 1os afios '90.
En el caso de las importaciones, en 1990 fueron de 9.299 tn, en tanto que en 1999
alcanzaron las 26.208 toneladas, con lo cual se produjo un incremento entre puntas del
182%.

Las cifras de 1999 ubican a Francia como el principal pais importador con 5.031
tn, luego se ubican China (3.428), Alemania (2.485), Paises Bajos (1.891), Austria
(1.443) y Bélgica-Luxemburgo (1.319). Claramente surge 1a supremacia de los paises
europeos entre los principales importadores de esta fruta.

En lo que respecta a paises de América Latina, no se registran estadisticas de
importactones de higo.

En cuanto a las exportaciones, las estadisticas de 1999 dan cuenta que Turquia
es €l principal exportador mundial de higo con 6.253 tn. Luego se encuentran: Italia
(2.157), Espafia (1.903), Paises Bajos (1.117) y Austria (868).

Consideraciones del Mercado Interno

El principal destino de la produccion nacional de higos es 1a industrializacion, no
obstante se carece de informacidn respecto a principales productos, precios y
caracteristicas de la demanda. Por tal motivo se exponen solamente algunas
consideraciones referidas al comercio de higos frescos.

Los volimenes de higo ingresados al Mercado Central alcanzaron su pico
maximo en 1999 con 36,7 toneladas, cifra que mas que duplica lo sucedido en 1998. En
el grafico puede observase esta situacion de importante crecimiento de los voliimenes de

- higo en el transcurso de los Gitimos 6 aftos.
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Ingresos al MCBA
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Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires
La procedencia de los higos constituye un punto muy particular por cuanto se

registran modificaciones todos los aftos. En el siguiente cuadro se da cuenta de este

hecho:

Crigen % Origen % Origen % QOrigen %
Cordoba 34,82% [Cordoba 4948% [SenJuan 4326% LaRigja 4044%
San Juan  31,25% Bs. As 2031% Bs. As. 30,50% Tucuméan 20,45%
Bs As. 30,36% Tucuman  18,75% Mendoza 8.22% Bs As 13,83%
Mendoza 2,68% San Juan 573% Tucuman 851% San Juan  10,83%
Santa Fe  0,80% Mendoza 573% {Otros 8.51% Otros 14,21%

Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

En lo que respecta a precios, el grafico muestra variaciones muy pronunciadas

entre los distintos afios, v una tendencia general decreciente.

Precios en e MCBA
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Fupnte: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Ares
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El comportamiento mensual de los precios, de acuerdo a las estadisticas de los
Gltimos 6 afios indica que se mantienen estables durante los meses de diciembre y abril,
para luego dar un abrupto salto ascendente en mayo (ultimo mes en que se producen

Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

ingresos al mercado).

Los ingresos se inician en el mes de noviembre, alcanzan el méximo en enero y

luego comienzan a descender de manera constante. Debe destacarse que entre junio y

octubre no se registran ingresos.

Fuente: elaboracion propia en bases a datos del Mercado Central de Buenos Aires

Promedios mensuales de precios e ingresos
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE KAKI

Contexto internacional

Produccidn

Son muy pocos los paises que registran produccidn de kaki. Tal es asi que las
2.298.123 tn que se produjeron en el afic 2000 se encuentran concentradas en un 99%
en 5 paises v solamente China participa con el 71,5% del total mundial. Como puede
verse en €l grafico, en el perfodo '92-00 la produccion mundial tuve un crecimiento
continuado, alcanzando una tasa anual promedio del 7%.

Produccién mundial y de China
2.500.000 s - T

2.000.000

1.500.000
£

1.000.000

500.000

1992 1983 1964 1985 1908 1097 1008 1968 2000
B China ™ Mundo

Fuente: FAD

Los otros paises que tienen voliimenes importantes de produccion de kaki son
Japén, Corea, Italia y Brasil. Queda claro la amplia supremacia del continente asidtico
en la produccion de esta fruta. En la evolucion de estos paises quien mas se ha
destacado es Corea con un importante ritmo de crecimiento, en tanto los otros se

muestran estables,

Comercio internacional

Las estadisticas dan cuenta que el flujo internacional de kaki es muy poco
significativo, apenas el 0,5% de Ia produccién y el nimero de paises que participa
también es reducido. Las exportaciones se concentran solamente en 4 paises, Israel,
Japon, Brasit y China. Lo mas destacado es el caso de Israel que se ubica como
principal exportador aun cuando carece de volimenes de produccion importantes y la

contrapartida ¢s China cuyas exportaciones son minimas en relacion a su produccion.
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En cuanto a mmportaciones practicamente quien concentra la totalidad de las
mismas es Brasil. En tal sentido, resulta interesante el analisis de este pais con respecto

a este producto dado que aparece como importante productor, exportador ¢ importador.

Consideraciones del Mercado Interno

En el ambito nacional el kaki no cuenta précticamente con reconocimiento. Esto
se explica porque tanto su produccion como consumo son practicamente insignificantes.
En lo que respecta al Mercado Central de Buenos Aires, los ingresos de kaki en
1999 fueron apenas de 151 toneladas, y como puede apreciarse en el siguiente grafico,

no solo los ingresos son escasos, sino que no existe una tendencia clara respecto a su

evolucion.

350 -
300
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200 -
180
100

50

Tn

1894 1985 1886 1867 1508 1999

Fueate: Corporacitn del Mercado Central de Buenos Aires
La procedencia del kaki que se comercializa en el Mercado Central es en un
60% de origen nacional, y mayoritariamente de la provincia de Buenos Aires. Fl resto
fue, durante los afios 96 y 97 exclusividad de Chile, pero a partir de 1998 aparecio
Brasil quien desplazé practicamente en su totalidad a Chile como oferente extranjero de
kaki en el MCBA,
En lo que respecta a los precios promedio en el MCBA, se registra una cierta

estabilidad (a excepcion de 1997), hecho que contrasta con el desempefio de los

NEresos.
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Precios en ¢l MUBA
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Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Alres

Del andlisis comparativo de precios e ingresos promedios en los distintos meses
del afic que se presenta en el siguiente grafico puede concluirse que comparativamente
con otras frutas, se trata de un producto cuya presencia en el mercado es bastante
reducida. Es asi como no se registran ingresos ni cotizacion de kaki fuera del periodo

marzo - septiembre.

Promedios mensuales de precios e ingresos en

el MUBA
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE MELON

La introduccion del melon como alternativa para la diversificacion productiva
del valle del rio Colorado fue pensada con el objetive de que se destine tanto a la
comercializacion en fresco como a la industrializacion. No obstante, debido a la
carencia de informacién respecto al mercado para las diversas modalidades de
industrializacion, el analisis siguiente contempla solamente el mercado del melén para

fresco.

Contexte internacional

Produccidn

La produccion mundial de melones fue para el afio 2000 de 19.056.000
toneladas. En la dltima década la produccion tuvo un importante crecimiento, motivado
por los mayores niveles de demanda que se han registrado en los paises industrializados.
En el gréfico siguiente se muestra la segunda mitad de la década donde va el

crecimiento se desacelerd y comienzd una evolucion estable.

Produccidn mundial
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Fuente: FAQ
El principal pais productor es China quien concentra el 34,7% del total mundial.

Luego se ubican: Turquia (9,6%), Irdn (7,8%), EE.UU. (6,4%) y Espafia (5,1%). El
crecimiento de la produccion de China es el més destacado. Entre 1992 v 1999 su 4rea

plantada y volumen de produccién se incrementaron en mas del 70%.
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Comercio Internacional

El comercio internacional de melones ha seguido una tendencia similar a la
produccién. En 1999 el flujo internacional de melones represent6 aproximadamente el
7% de la produccién mundial.

En general ¢l mercado intermacional se caracteriza por la demanda de melones
dulces, aunque en algunos paises se pueden comercializar melones con menor cantidad
de azicar, tal es el caso del mercado britanico y escandinavo, los cuales no exigen fruta
demasiado madura, ya que su consumo por Jo general se hace como guamicién, y
cuando se consume como postre lo combinan con licores u otros productos.

Entre 1991 y 1998 las importaciones de melones crecieron mas del 50%. Los
importadores mas destacados son Estados Unidos, Reino Unido, Canada, Alemania y
Rusia, cuyas importaciones representan aproximadamente el 65% del total mundial.

Seghin estadisticas de FAO, las importaciones de melones realizadas por Estados
Umdos experimentaron un crecimiento del 90% entre 1992 y 1998, lo que le ha
permitido alcanzar una participacion de alrededor del 36% del total mundial. Las
principales compras de melon realizadas por este pais se centran en la variedad
Cantaloupe, las cuales entre 1995 y 1999 significaron el 73% del total de melones
importados. El principal abastecedor de este mercado es México.

Otro importador destacado es Reino Unido quien entre 1992 y 1998 aumenté sus
compras en un 58%. El crecimiento del consumo interno de este producto tiene origen
en las campafias de promocién realizadas en los Gltimos afios. Su principal abastecedor
es Espafia y las variedades mas demandadas son el melon Amarillo Liso y el Tendral.

Alemania es el pais que dentro del grupo de grandes importadores ha registrado
el mayor incremento en sus compras externas. En el periodo "92-98 ¢l aumento fue del
93,6%. Estas cifras sumadas al hecho que Alemania carece de produccién de melones y
por lo tanto importa la totalidad de su consumo, hacen de este un mercado muy
atractivo.

En lo que respecta a las exportaciones, los principales oferentes internacionales
son: Espafia, México, Estados Unidos, Costa Rica y Honduras, cuyas ventas externas en
conjunto alcanzan aproximadamente el 70%. Los paises de Centroamérica son los que
experimentaron el mayor crecimiento de sus exportaciones en el transcurso de la década
del "90.
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El precio de las transacciones internacionales de melones se rige de acuerdo a las
cotizaciones registradas en FE.UU., teniendo en cuenta que este pais es el principal

importador v uno de los productores més relevantes.

Consideraciones del Mercado Interne

En Argentina, ¢l cultivo de esta especie se encuentra difundido principalmente
en las provincias de San Juan y Santiago del Estero v en menor medida en Salta, Entre
Rios, Mendoza, Buenos Aires y Rio Negro, ocupando una superficie promedio para el
periodo 95/98 de 5.000 has. La produccion total media para ese periodo fue de 76.150
toneladas.

El volumen operado en el Mercado Central de Buenos Aires representa
aproximadamente el 25% del total de produccion. Los ingresos en este mercado han
sido levemente decrecientes entre 1994 v 1997 v a partir de allf iniciaron una tendencia
creciente.

Ingresos al MCBA
25000

20000
, 18000
10000

5000

1994 1998 1986 1997 1958 1998

Fuente: Corporacidn del Mercado Ceniral de Buenos Aives

Los ingresos corresponden mavoritariamente a la variedad Rocio de Miel. Fn
cuanio & la procedencia, los datos de 1999 indican que el 27,4% correspondieron a San
Juan, ¢l 19.7% a Santiago del Estero v el 14,4% a Brasil, entre los oferentes mds
destacados. Comparativamente con ¢l afo 96 lo més destacado es que Brasil
mcrementd su participacion en tanto que San Juan tuvo un leve retroceso.

En cuanto a precios, el periodo '94-00 muestra una tendencia general estable que

minimamente s rompe en el afio 2000 con una disminucion cercana al §%.
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Precios en el MCBA
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Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

Dentro de lo que es meldn de origen nacional, la variedad Rocio de Miel es la
que obtiene el mejor precio promedio. Las restantes variedades alcanzan todas una
cotizacton similar. Los precios del melon de Brasil son superiores, pero no resultan
magnitudes comparables por cuanto ingresan al mercado entre junio v diciembre cuando
la oferta nacional es inferior y consecuentemente se produce un pico estacional del
precio. Esto puede observarse en el siguiente grafico que muestra el promedio mensual
de precios e ingresos tomados de la serie 1994-2000.

Promedios mensuales de precios e ingresos en ¢l
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Fuente: elaboracidn propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE MEMBRILLO
Temendo en cuenta que practicamente la totalidad de 1a produccion nacional de
membrillo tiene como destino la industria y mas especificamente la elaboracion de
dulce, el presente analisis centra su atencién es las caracteristicas del mercado nacional
de este producto final. Respecto al mercado de membrillo fresco, se hace una breve

resefia considerando lo que acontece en el Mercado Central de Buenos Aires.

Membrillo Industrializado

El dulce de membrillo conjuntamente con el dulce de batata conforman el grupo
de los denominados dulces solidos. La relacién entre estos productos es muy estrecha,
tanto en lo que hace a produccion (en general son elaborados por las mismas industrias)
como también en las caracteristicas de la comercializacién.

La produccién nacional de estos dulces promedid, en la década del *90, las
66.000 toneladas anuales, con una facturacion de 60 millones de pesos. El 67% de esa
produccidn corresponde a dulce de batata.

La evolucion de la produccion nacional de dulces sélidos tuvo un crecimiento
sostenido hasta 1997 y a partir de alli comenzo una leve pero constante tendencia
decreciente. Parte de la explicacién se encuentra en que las nuevas tendencias del
consumo estan promoviendo los dulces naturales y artesanales con bajas calorfas y
sabores vartados. En este contexto algunas industrias han comenzado a invertir en
tecnologia para lanzar innovaciones, incorporando colores y sabores similares a los
productos artesanales,

El mercado de dulces clasicos (membrillo y batata puros, es decir sin agregados
como frutas o chocolate) se considera que ha alcanzado un estado de madurez y por lo
tanto no ofrece espacios para su expansion. Las posibilidades de atraer nuevos
consumidores estan directamente relacionadas con las innovaciones o variantes que
puedan ofrecerse sobre estos productos cldsicos que solamente mantienen el segmento
de mercado formado por personas mayores, en tanto los jévenes prefieren los dulces
mixtos.

La cadena productiva de dulces sélidos consta de empresas dedicadas al
procesamiento de pulpa y de empresas elaboradoras del producto final. El grado de
integracion entre estos procesos y con los productores primarios depende de las

dimensiones y caracteristicas de las empresas involucradas.
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La mayoria de las pequefias empresas que producen dulces compran lIa pulpa a
terceros. Las principales firmas, compran la materia prima fresca y elaboran sus propias
pulpas. Las plantas industriales tienen compromisos de compra con los productores o
con procesadores de pulpas, aungue practicamente no hay contratos escritos.
Generalmente, la industria se hace cargo de los gastos de cosecha.

Aunque existen numerosas empresas que producen estos dulces, solo unas pocas
fabrican grandes volimenes y distribuyen en todo el pais. En tal sentido hay que
destacar que solamente 2 empresas suman més del 60% del mercado y afiadiendo una
tercera totalizan cerca del 80%.

Con relacion a los canales de comercializacion debe sefialarse que el 99% de la
elaboracion doméstica tiene por destino el mercado interno. Dentro del mercado
nacional el 56% se canaliza a través de supermercados, 13% por autoservicios, 10% por
comercios mayoristas, 11% a través de almacenes tradicionales, 5% por distribuidores,
4% mercado institucional. Sélo el 1% se emplea en la industria de reposteria’.

El escaso desarrollo del comercio internacional por parte de Argentina tiene que
ver con que se trata de productos adaptados al gusto nacional y que carecen de
receptividad en el exterior. En este sentido, las posibilidades de desarrollar el comercio
exterior de dulces sélidos implican el analisis de las caracteristicas puntuales de los
posibles mercados y posteriormente la adaptacion de la produccion a esas preferencias.
Los volimenes que actualmente se exportan (1% de la produccion) se destinan a
Bolivia, Paraguay y EE. UU.

Por otra parte, las importaciones de estos productos tampoco resultan
significativas dado que la produccion nacional resulta suficiente en cantidad y apropiada
en calidad para satisfacer la demanda interna. Se registran pequefios volimenes de

importaciones provenientes de Uruguay.

' Fuente: “Analisis de Ia Cadena de Dulces Sélidos: Batata y Membrillo” Direccion de Industria
Alimentaria - SAGPyA
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Membrillo fresco
En el Mercado Central de Buenos Aires los ingresos de membrillo vienen
decreciendo afio tras afio. A pesar de un repunte producido en 1997, entre 1994 y 2000

disminuveron un 46,2%.

Ingresos al MCBA
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Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

Las principales variedades comercializadas son Champion v Esmyrna y los
oferentes mas destacados son las provincias de Rio Negro v Mendoza,

En el siguiente grafico puede apreciarse que los precios han ido decreciendo
entre 1996 v 1999 pero su ritmo fue muy inferior al de los ingresos. Ademds en el afio
2000 se produce un recupero de los precios, aumentando un 37% respecto del afio
anterior, aun cuando los ingresos no sufrieron grandes modificaciones.

Precios en el MUBA
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Fuente: Corporaciim del Mercado Central de Buenos Aires

Los ingresos se concentran en los meses de marzo, abril v mayo en tanto que los

precios son decrecientes en ese periodo, se recuperan en junio pero a partir de agosto,
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cuando los ingresos practicamente desaparecen comienzan nuevamente un proceso

decreciente.

100
80
80
40
20

i,
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE NUECES
Contexto Internacional

Produccidn
La produccién mundial de nueces en el afio 2000 fue de 1.192.485 toneladas
registrandose un crecimiento leve pero constante en el periodo 92-00 (3,3% tasa anual

promedio).

Produccion mundial
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Fuente: FAD

Entre los principales productores se encuentra China con una participacion del
25,2% en el total mundial. Luego se ubican: Estados Unidos (18,6%), Iran (12,2%),
Ucramz (4,2%) € India {2,6%).

La produccion de China ha experimentado un notable crecimiento en el
transcurso de la década del "90, pasando de 163.862 tn en 1992 a 300.000 tn en el afio
2000.

Un hecho para destacar dentro de lo que es la producciéon mundial de nueces
tiene que ver con la tendencia decreciente que se verifica en la mayoria de los paises de
Europa, siendo Italia uno de los pocos que escapa a esta situacion.

La produccion en América Latina es muy poco relevante en el contexto
internacional v se circunscribe béasicamente a Chile v Argentina. Esta tltima ha
estancado su produccion en tormo a las 9.000 tn en el periodo '92-00. Chile por su parte
también mantiene su produccién estable, aunque lo hace por encima de la barrera de las
10.000 toneladas anuales.
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Comercio internacional

El comercio internacional de esta fruta representa entre un 6 y un 7% de la
produccion. En lo que hace a importaciones, hay que decir que aproximadamente el
80% se concentra en paises europeos. Los mas destacados son Alemania, Italia, Espafia
y los Paises Bajos.

En cuanto al desempefio de los ltimos afios, a excepcién de Alemania, el resto
ha iniciado una senda de crecimiento de sus importaciones a partir de 1997. Este hecho
se corresponde con la tendencia decreciente que han experimentado estos mismos paises
en materia de produccion.

Respecto a las exportaciones, hay 4 paises que concentran las tres cuartas partes
de las mismas, estos son: EE.UU., Francia, China y Chile. Nuevamente, tal como
sucede con otros productos de tipo frutihorticola, aparece Chile con un buen
posicionamiento en el comercio internacional aunque sus volumenes de produccién no
sean demasiado significativos. Brasil y Argentina se constituyen en los principales
destinatarios de las exportaciones chilenas de nueces, absorbiendo mas de Ia mitad de
las mismas.

En América del Sur otro de los paises que se destaca, no por su volumen
absoluto de exportaciones sino por la porcion relativa de las mismas respeto a la
produccion es Perd. En lo que respecta a Argentina hay que decir que tiene una

participacion casi nula en el comercio internacional de esta fruta.

Consideraciones del Mercado Interno

La produccién de nueces en Argentina tiene como principal exponente a la
provincia de Catamarca la cual concentra el 39,70% de la superficie nogalera, liderando
la produccion nacional a la que aporta alrededor de 3.800 toneladas anuales.

Las caracteristicas de esta fruta determinan que no sea frecuente su
comercializacidn en los mercados concentradores de frutas y hortalizas. Por tal motivo,
los ingresos de nueces al Mercado Central de Buenos Aires presentan una elevada

irregularidad que no se condice con el desempefio de la produccion.
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Ingresos en el MCBA
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE OREGANO

Contexto Internacional

Se carece de informacion respecto al volumen de produccién mundial de
orégano. Sin embargo se sabe que los principales paises productores y exportadores de
esta especie aromatica se localizan en tres zonas geograficas: Sur de Europa, incluyendo
a Espafia, Francia, Albania, Grecia y Turquia; Cercano Oriente (Israel y Egipto) y
América del Sur, destacandose especialmente Chile y Peru.

En Chile existen aproximadamente 1.000 hectareas dedicadas a la produccion de
esta especie, de las cuales el 75% se concentra en las regiones I, V y Metropolitana.

Las exportaciones chilenas de orégano totalizaron en el afio 2000 mas de 2.950
toneladas, significando alrededor de 7,7 millones de délares (un 15% mas que en 1999).
De esta manera el producto acumula 4 afios de crecimiento ininterrumpido en los
volumenes despachados, con lo cual se ubica entre los de mayor atractivo del altimo
tiempo. Los precios no han acompafiado la tendencia de las exportaciones. El valor
FOB promedio del orégano bajé de 2.960 ddlares / ton. en 1999, a 2.567 en el 2000
(disminucién del 13%),

Los embarques chilenos tienen como destino un nimero amplio de paises,
destacandose Brasil y Argentina que captan el 35 y el 26% respectivamente.

En cuanto a las importaciones mundiales de esta especie, los paises mas
destacados son Estados Unidos, Japén y algunos miembros de la Unién Europea,
particularmente Alemania.

Una cuestion a tener en cuenta es que estos grandes importadores de especias
prefieren adquirir el producto con el minimo grado de procesamiento, dado que en el
mismo se pierden parte de los aromas y esencias. Esto determina que los exportadores

no puedan apropiarse de todo el potencial de valor agregado que brinda el producto.

Consideraciones del Mercado Interno

La produccion nacional de orégano, de acuerdo a la campaiia "99-00 es cercana a
las 800 toneladas, cultivadas en unas 620 hectareas. Con estas cifras el orégano alcanza

una participacion del 5% en el volumen total de especias.
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El dltimo quinquenio ha registrado un crecimiento promedio del 84% en la
produccion con respecto al anterior, debido a un importante aumento de las areas
cultivadas.

El 80% de la actividad se concentra en manos de pequefios productores de las
provincias de Mendoza y San Juan, y en menor proporcién de Cérdoba, San Luis y
Salta. La caracteristica de minifundistas que tiene la mayoria de los productores
constituye un condicionante a la capacidad de! sector para generar volimenes y calidad
adecuados a las exigencias de la demanda.

El consumo de orégano en Argentina es cercano a los 50 grs/hab/afio, con lo cual
representa allproximadamente el 15% del consumo total de especias y condimentos. En
los wltimos afios el consumo registro un leve crecimiento, debido a su mayor utilizacién
industrial y al desarrollo de servicios gastronémicos a domicilio.

En Argentina el orégano tiene como principal canal de distribucion el comercio
minorista. Por otra parte debe destacarse la industria que representa mas del 20% de las
ventas del sector.

La pfoducci(’)n nacional no alcanza a cubrir la demanda interna (en 1999 apenas
cubrié el 48% del consumo doméstico) y por ello las importaciones cumplen un rol
fundamental. Esta caracteristica del mercado determina que en momentos de escasez, se
llegue a pagar al productor un precio de hasta U$S 8 / kg de producto seco, valor muy
por encima del internacional.

En 1999, las importaciones sumaron 851 toneladas y un valor de USS 2.3
millones. Exceptuando 1998, afio en que las importaciones alcanzaron niveles récord
debido a la pronunciada baja del precio internacional, el volumen total en los Gltimos
afios promedio las 800 ton/afio. En 1999, el precio promedio por Kg de producto
importado fue de USS 2,69, valor que supera mds de cuatro veces al registrado en 1998
(U$S 0,52 /Kg) y resulta similar al de 1997 (U$S 2,37 /Kg).

Los principales abastecedores de orégano a Argentina son Chile y Pera. Estos
paises ingresan practicament¢ la totalidad del producto en forma deshidratado a granel.

A peéar de que Argentina es un pais netamente importador de orégano, también
participa -aungue en una proporcién minima- en el comercio internacional como

exportador de este producto.
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En 1999, los embarques representaron apenas el 0,7% en volumen de la
produccton. nacional, totalizando 5,5 toneladas (volumen mas bajo de los tltimos 4
aflos).

Los principales destinos de los embarques son Espafia y Alemania, pero deben
destacarse otros paises como Costa Rica y Uruguay, que aunque tienen una menor
participacion, adquieren el producto ya envasado para su consumo final, con fo cual se

obtienen los precios mas altos (entre USS 14 y 16 por kilogramo).

Perspectivas

El analisis del mercado de orégano permite concluir que se trata de una
alternativa que ofrece buenas perspectivas que se derivan basicamente de los siguientes
puntos:

@ El mercado interno registra una importante porcion de su demanda
insatisfecha

0 El crecimiento de la demanda industrial (comidas preparadas y congeladas)

0 El crecimiento del mercado internacional de especias y condimentos

0 La mayor demanda de orégano organico. Esta es una alternativa muy
concreta que se relaciona con el hecho de que el orégano es un saborizante
natural y por lo tanto acompaiia el crecimiento de la demanda de alimentos
organicos en su conjunto

En el ambito de la comercializacién con destino al mercado internacional debe
tenerse presente la preferencia de los grandes importadores por comprar el producto con
un grado minimo de elaboracidn y obstaculizar asi los procesos de incorporacion de

valor al producto.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE ORGANICOS

Contexto internacional

Desafortunadamente no es posible contar con informacién cuantitativa sobre
produccion y comercio de productos orgdnicos de manera comparable a la modalidad
convencional., Esto responde a que no todos los paises clasifican estadisticamente de
acuerdo a la forma de produccion. No obstante, existe informacion genérica que permite
al menos dimensionar el rambo de este tipo de productos.

El auge por la produccion organica se asienta principalmente en los paises del
hemisferio norte. Es asi como EE.UU., la Union Europea, Japén y Canada constituyen
los centros mds dindmicos del desarrollo productive y comercial de productos
organicos. A nivel individual EE.UU. y Alemania son los mercados de orgénicos mas
desarrollados del mundo.

Segin estimactones, en estos paises el mercado de orgénicos crece a una tasa
anual que va del 10 al 30%. Algunos paises, como es el caso de Reino Unido, superan
estos valores registrando una demanda cuya tasa de crecimiento es del 40% anual.’

Como denominador comin de estos paises puede destacarse el elevado nivel de
desarrollo social y econémico, la presencia de una cultura creciente que promueve el
consumo de ahimentos sanos y el cuidado del medio ambiente, y la participacion activa
de los gobiernos fomentando el consumo y sobre todo la produccién de este tipo de
alimentos. Respecto de esto Gitimo, la Union Europea ofrece subsidios a los productores
que reconviertan su produccion tradicional en organica’

El creciente interés por alimentos preducidos de manera organica ha
determinado que no solamente el aumento del volumen global de produccién y
comercio, sino que también de la variedad de productos que se ofrecen. Actualmente
existe una version organica semejante a cada commodity convencional y a cada linea de
alimento procesado.

Dentro del conjunto de variantes que ofrece el mercado de orgdnicos, y en un
contexto general donde la demanda es superior a la oferta, el caso de las frutas parece

ser uno de los mas destacados por la insuficiencia de la oferta.

! Es preciso destacar que la tasa de crecimiento de la produccion es del 25%.
? Debe agregarse ademas que algunos paises de este blogue econdmico cuentan con incentivos
adicionales para favorecer esta préctica.
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Orgédnicos en Argentina

Produccicn

Argentina tiene caracteristicas privilegiadas para el desarrollo de la produccion
organica debido fundamentalmente a la diversidad de climas v las buenas condiciones
agroecologicas, v a la vez un sistema de produccion extensiva que tradicionalmente ha
utilizado reducidas cantidades de agroquimicos, con lo cual se facilita ¢l cambio a la
modalidad orgénico.

Durante los Gltimos afios la produccion organica argentina ha experimentado un
significativo crecimiento acompafiando a las exportaciones que son e principal destino

de estos productos.

Superficie destinada a la produccién orgénica
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Del total de superficie destinada a la produccién orgdnica, mas del 90%
corresponde a ganaderfa. Dentro de! reducido porcentaje que ocupa la agricultura, la
distribucion en 1999 fue la siguiente:

Cereales y oleaginosas  62.6%

Cultivos industriales 22.8%
Legumbres y hortalizas 8,4%
Frutas 4,7%
Otros 1,5%

Las provincias con mayor participacion en la produccion organica agricola son
Buenos Aires, Salta, Misiones, La Rioja, Cérdoba v Santiago del Estero.

Argenting alcanza una buena performance internacional en lo que se refiere a
produccicn organica de peras v manzanas, En este rubro se ubica entre los productores

mas importantes del mundo. En 1999 alcanzé una produccion de estas especies de
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aproximadamente 8,000 toneladas (2000 mas que en 1998). Si se combina esto con lo
anteriormente mencionado respecto a una tendencia mundial de exceso de demanda en
materia de frutas orgnicas, es posible concluir que este rubro constituye una alternativa

interesante para nuestro pais,

Consumo interto

El mercado interno apenas absorbe el 15% de la produccidn nacional de
productos orgamicos. El consumidor argentino hace prevalecer el precio en sus
decisiones y por tal motive aun no estd preparado para pagar un sobreprecio por un
producto que tampoco reconoce como mejor. De esta manera el consumo de orgdnicos
se encuentra circunscrito a un conjunto reducido de Ia sociedad, con altos ingresos v
conocimientos concretos acerca de los beneficios derivados de los alimentos organicos.

A partir de lo anterior se explica que la venta de estos productos se encuentra
fuertemente concentrada en Capital Federal. Alli aproximadamente el 80% se
comercializa en supermercados v ¢l resto en tiendas especiales donde se ofrece una
variada gama de productos naturales.

Hasta el momento el mercado interno evoluciona g una tasa muy inferior a la
que presenta la produccion, Incluso en 1999, como consecuencia de la recesion
econdmica que transita el pais, el consumo de organicos cayo un 74% respecto a 1998,

Los precios de los productos organicos con relacidn a los tradicionales son entre

un 15 vy un 100% supeniores, dependiendo del tipo de producto,

Productos organicos con destino al mercado interno.
Afe 1999

& Cereales v Olgaginosas

# Frutas
24%  Hortalizas v Legumbres
8 A romdticas
?% 2 Productos Industrializados

Fuente: SENASA

Sobre estos porcentajes globales correspondientes a cada uno de los distintos

grupos de productos agricolas hay que decir que:
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= En el caso de frutas, las peras participaron con el 45,69% v las manzanas
con el 30,6%.
* En hortalizas v legumbres, las mas destacadas son: lechuga, acelga,

remelacha, zanahoria, rabanito, repollo blanco, espinaca y zapallito.

Exportaciones
Por lo expuesto hasta aqui queda evidenciado que las exportaciones constituyen
¢l eje de sustentacién de la produccion organica nacional. En los Gltimos afios Argentina
ha exportado entre el 835 y el 90% de su produccion orgénica, siendo los principales
destinos la Union Europea v EE. UU.
En el siguiente grifico puede observarse el notable incremento que tuvieron las
exportaciones de productos organicos de origen vegetal en el periodo "97-99.
Exportaciones de productos organicos de origen
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En cuanto a los destinos, en los 3 afios considerados, la Unién Europea participo
con ¢l 85% del total. Dentro de este bloque economico, los paises mas destacados de
acuerdo a las cifras de 1999 son: Paises Bajos (34,5%), Reino Unido (17,1%), Alemania
{13,5%) y Bélgica (12,4%). Respecto al 15% que tiene como destino paises que no son
miembros de la Union Europea, EE UU. concentra el 10,7%.

No obstante debe resaltarse que existen diferencias en la participacion de cada
destino en funcion de los diferentes rubros, En el caso de las frutas, Ta Union Europea
absorbibé en 1999 un porcentaje inferior al total general (76,8%, destacandose Reino
Unido y Paises Bajos), en tanto que EE.UU. alcanzd el 23,2%. Este aumento de la
participacion de EE.UU. se debe a que importo el 37% de las peras, especie que refine el
49% del total de fruta exportada. E1 otro gran componente de las exportaciones de fruta
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organica lo constituyen las manzanas (42%), aunque en este caso la Unién Europea es

ampliamente mayoritaria (87,8%).

Regulaciones y politicas
El mercado de organicos tiene como exigencia adicional para los agentes que

quieran intervenir en €l (productores o comercializadores) la necesidad de conocer los
diferentes aspectos reglamentarios que enmarcan la actividad. Este es un punto muy
importante por cuanto en algunas ocasiones el desconocimiento se constituye en un
obstaculo para el normal desenvolvimiento en ¢l mercado. En el plano internacional
surgen problemas debido a la falta de armonia en las normas y los sistemas de
certificacion nacionales en materia de alimentos organicos, con lo cual algunos paises se
niegan a poner la etiqueta de "orgédnico” a los productos importados de paises cuyas
normas y reglamentos son diferentes de los suyos.

Analizando el caso de Argentina, hay que decir que se trata del Unico pais de
Ameérica Latina que desde 1992 ha establecido su propio estandar para la certificacion
de productos organicos, equivalente al de la Unién Europea y validado por the
International Federation of Organic Agriculture Movements —-IFOAM?®.

La produccion agricola organica en Argentina se encuentra reglamentada a
través de las Resoluciones de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacién (SAGPyA) N° 423/92, 424/92 y 354/93; asi como por las del Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) N°82/92, 62/92, 116/94 y
331/94. A esto debe agregarse la Ley 25.127 aprobada en Agosto de 1999.

En 1o que se refiere a politicas activas tendientes a facilitar ¢ impulsar el
desarrolio de la produccion de alimentos orgdnicos debe sefialarse el recientemente
creado Programa Nacional de Produccion Organica (PRONACY). Sus objetivos son:

o Promover ¢l desarrollo integral de la Produccion Orgénica en todo el pais.

0  Evidenciar y potenciar las ventajas competitivas que en la materia tiene nuestro
| pais.

0 Facilitar la produccién y comercio de productos organicos.

o Incrementar la presencia de los productos organicos en el mercado.

0  Fortalecer el sistema de control y la confianza de los consumidores.

* Hager, Randall: “Argentina. Organic Food Report 2000”. — Global Agriculture Information Network,
USDA, 2000.

* Ver Decreto 206/2001 de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién del Ministerio
de Econdmica de 1a Nacion,
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Identificar y facilitar la fuente de financiamiento.

Comentarios finales

La presencia de una demanda que crece a ritmo superior a la oferta, para una

linea de productos que es retribuida con sobreprecios, v en el marco de las buenas

condiciones agroecologicas que presenta nuestro pais para el desarrollo de esta

modalidad de produccién, podria decirse que la oportunidad es inmejorable.

A pesar de ser ciertas las cuestiones mencionadas, es preciso sefialar algunos

aspectos vinculados a este mercado que si bien no son suficientes para desechar su

potencial, no deben descuidarse para a los efectos de minimizar los errores en la toma

de decisiones.

Resulta escasa la informacion fidedigna sobre el mercado (por ejemplo, datos
sobre cantidades importadas y precios) debido que las estadisticas nacionales de
aduanas no hacen distincion entre productos organicos y convencionales.

Los precios de los productos suman a la tradicional variabilidad de la mercaderia
convencional la correspondiente al producto organico, por lo cual la incertidumbre
sobre "precios a obtener” es mas grande que ia acostumbrada.

El mercado organico, responde a las caracteristicas de los "mercados volatiles",
donde aquello que es negocio esta campaiia deja de serlo la campania siguiente, v
aun dentro de la misma campafia. Para darle mayor estabilidad a los resultados es
importante el logro de una sotida cadena comercial.

Es importante el conocimiento preciso del mercado y sobre todo de como éste
valora los alimentos producidos de manera sana y sin alterar el medio ambiente.
En caso de no existir esta valoracion, el consumidor no estara dispuesto a pagar un
sobreprecio con lo cual el producto debera venderse como convencional,

Respecto al sobreprecio, la perspectiva es que tienda a desaparecer a medida que
se generalice la produccién de orgénicos.

Finalmente vale recordar lo expresado anteriormente respecto a la importancia de
conocer las reglamentaciones que rigen este tipo de productos en cada uno de los

mercados que se tenga como objetivo.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE PAPA

Contexto Internacional

Produccidn

La papa es una especie originaria de América que se ha difundido en casi todo el
mundo y se ha adaptado a la mayoria de las zonas agroecoldgicas. En el afio 2000 la
produccion mundial fue de 311 millones de toneladas. El continente productor mas
importante es Asia, seguido por Europa, América del Sur, Afn'ca, América del Norte y
Central y Oceania. El principal pais productor es China que representa el 19,9% del
total mundial, luego se destacan: Rusia (10,5%), Polonia (7,8%), India y EE.UU.
(7,5%).

A pesar de ser América el dmbito originario de esta especie, los rendimientos
por hectarea son bastante mas bajos que en varios paises del hemisferio norte. Si bien
existe una gran variabilidad entre las diferentes zonas productivas, en América Latina el
rendimiento promedio es aun muy bajo (13 tn/ha.). Argentina es el pais de América con
mejores rendimientos (aproximadamente 30 tn/ha.).

La principal causa de los bajos rendimientos generales tiene que ver con
aspectos de orden tecnoldgico. En relacién a ello sobresalen dos cuestiones: el tema de
la irrigacion, y la calidad de la semilla utilizada.

En América Latina, ¢l porcentaje de 4rea irrigada en papa es relativamente
escaso, la mayor parte se cultiva bajo secano v esto en algunas areas determina niveles
de productividad bajisimos.

En cuanto a semilla, en los paises desarrollados las tasas de multiplicacion de
semilla son altas y en todos los casos se dispone de un plantel de produccion de semilla
prebésica y basica que garantiza la calidad del matenal certificado. En los paises en
desarrollo sucedia todo lo contrario, aunque en los dltimos 10 afios se han logrado
avances significativos en el sistema formal de produccién de semilla que han

contribuido a reducir las brechas de productividad, aunque todavia son significativas.

Comercio Internacional
El comercio mundial de papas representa aproximadamente el 3,5% de la

produccion. Esto corresponde en un 72% a papa fresca, en tanto que ¢l 28% restante se

trata de papa congelada.
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Las naciones mas destacadas en el comercio internacional de papa son paises del
hemisferio norte (miembros de la Unién Europea y EE.UU.). Estos tienen activa
participacion tanto en las importaciones como en las exportaciones. Ajeno a estos
blogques econdmicos se encuentra Japén como el tercer importador mundial de papa
congelada con una participacion del 9,8%.

Por otra parte, también ajeno a este grupo de paises, e incluso del hemisferio sur,
aparece Argentina como sexto exportador mundial de papa congelada. A pesar de que
su participacion no es demasiado significativa (56.955 toneladas, es decir el 2,1% del
total mundial), alcanza esta posicion dado que existe una elevada concentracion de
exportadores de este producto. Paises Bajos, Canad4, EE.UU. y Bélgica-Luxemburgo
reunen el 86% de las exportaciones de papa congelada.

En virtud de estas cifras a continuacion se analizaran algunas caracteristicas del

mercado de papa industrializada en nuestro pais.

Industrializacién

En respuesta a la gran demanda de papa procesada, principalmente a nivel de
cadenas de alimentos rdpidos, la produccion de este tubérculo se ha especializado
durante los Ultimos afios, manifestandose principalmente por cambios en los sistemas de
produccion imperantes y en la seleccion de nuevas variedades para este tipo de
procesamiento. Aunque esta tendencia es general en toda América (y también en paises
industrializados), se presenta especialmente en Argentina, Chile, Brasil, Colombia y
Meéxico.

En el mercado argentino la industrializacién de papa ha tenido un significativo
desarrollo a partir de la radicacién de empresas internacionales dedicadas a la actividad,
hecho que se produjo en los Gltimos afios. Anteriormente la proporcion de la produccion
de papa destinada al procesamiento no superaba el 2% del total y se destinaba
principalmente a papas fritas en rodajas y en muy pequefia proporcion a purd
deshidratado, prefritas congeladas y peladas enfriadas conservadas al vacio.

El punto de partida para el crecimiento de la industrializacién de papa en
Argentina se produjo en 1994 con la instalacion de la planta industrial de McCain

Argentina SA en Balcarce, Provincia de Buenos Aires,
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Actualmente el crecimiento anual de la produccion supera el 100% vy la
proporcion de papa que se procesa llega al 15 %. Este incremento se debe basicamente a
papas prefritas congeladas.

McCain Argentina SA comenzoé con una produccion de 3 tn/h y en pocos afios
crecio a 20 trvh. Su principal producto es la papa prefrita congelada en bastones, aunque
ya esta produciendo croquetas de papa y puré. De acuerdo a algunas estimaciones esta
fabrica estaria procesando el producido de unas 5000 has cultivadas principalmente con
las variedades Kennebec, Russet Burbank y Shepody.

McCain destina el 70 % de su produccion al mercado brasilefio, principalmente a
través de un contrato con Mac Donalds, aunque su penetracién en el mercado argentino
es también importante,

No obstante esta empresa, para comprender ¢l desarrolio del mercado de papa
industnializada ¢s necesario mencionar otras firmas del ramo que han acompafiado y
secundado a McCain en el crecimiento de la actividad en nuestro pais.

Farm Frites Argentina SA por ejemplo es una empresa que ha introducido
algunas variedades holandesas como Asterix. A nivel internacional cuenta con una
amplia gama de productos a partir de papa prefrita congeladas con distintas formas en
sus fabricas de Holanda Bélgica y Egipto. Aun no ha comenzado con ese tipo de
diversificacion en Argentina. Similarmente a McCain, Farm Frites destina buena parte
de su produccién al mercado brasilero con otras cadenas de comida rapida.

Pepsico Argentina es la principal productora de papas fritas en rodajas. Esta
empresa realiza produccion propia y bajo contrato. Trabaja con las variedades Kennebec
y Atlantic, principalmente.

Industrias Matas es una empresa argentina ubicada en la provincia de San Luis
que se dedica principalmente a la produccién de papa deshidratada para puré (en copos).
Se provee de materia prima de las provincias de Mendoza, Buenos Aires y Cdrdoba y
también realiza produccidn propia. Utiliza principalmente la variedad Kennebec,

La empresa argentina Baggio, tradicionalmente dedicada a la elaboracion de
jugos, actualmente ha incursionado en la produccion de papa frita en rodajas.

La gran mayoria de estas empresas industriales que operan en Argentina asegura
el suministro de su materia prima a través de contratos de produccién de papa de
determinadas variedades. Asimismo algunas empresas realizan contratos para la

produccion de semilla de las variedades de su interés. Otras utilizan distintas
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modalidades de vinculacién con los productores, pero el objetivo es asegurarse cantidad
y calidad de oferta. En el marco de este objetivo aportan a los productores
asesoramiento técnico permanente, agroquimicos, fertilizantes y demas insumos
necesarios para una produccion adecuada.

Ultimamente algunas empresas también estin previendo la produccién propia
ante una posible inseguridad futura de la oferta, causada por la disminucién del interés

de los productores.

El mercado de papa semilla

La produccién de papa para semilla constituye otra de las alternativas que ofrece
este cultivo. Dada la escasa disponibilidad de informacién este tema se analiza
solamente en el &mbito de los paises de América Latina.

El movimiento internacional de semillas de papa estd experimentando un
destacado dinamismo, especialmente en el interior de los diferentes bloques
economicos. El MERCOSUR es quien mas esta trabajando en ¢l tema; se han reducido
aranceles en algunos paises o se han liberado totalmente en otros, y excepto por algunas
barreras de tipo fitosanitario, econémicamente es posible “mover” semilla entre sus
fronteras y abastecerse de ella.

En las consideraciones del potencial del mercado de papa semilla en América
hay que tener en cuenta las diferencias que existen entre paises en cuanto a su
utilizacion. Brasil, Bolivia, Peri y Colombia tienen las mas altas tasas de utilizacion de
tubérculo semilla. En términos porcentuales, Bolivia emplea en semilla el 28% de su
disponibilidad interna de papa, y Brasil el 15%.

En el otro extremo se ubican Argentina (5%), Colombia (6%) y México (6%),
paises que en los ultimos afios han mejorado sus sistemas de produccion y distribucion
de semilla.

Uruguay y Brasil son los paises mas dependientes de la importacion de tubérculo
semilla para satisfacer su demanda interna. Sus principales abastecedores son Canadd y
algunos paises de Europa, especialmente Holanda. Argentina es un pais que esta
dejando de ser importador para convertirse en un pais exportador de tubérculo semilla,
siendo los paises socios del MERCOSUR sus principales clientes.

La produccion de papa semilla con destino al mercado latinoamericano

constituye una alternativa interesante por cuanto es una de las variables que impone
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mayores limitaciones al desarrollo de la produccion de papa en la region. Este problema
se expresa bajo dos aspectos. baja disponibilidad, v mala calidad de los tubérculos
semillas.

En Argentina la produccién de papa semilla se ha centrado principalmente en la
variedad Spunta. Si bien no posee una buena calidad culinaria, esta variedad tiene un
alto rendimiento por hectarea, lo cual en un mercado como el argentino que para
consumo fresco no tipifica por calidad ha determinado que sea la preferida por los
productores.

En los Gltimos afios la industria ha comenzado a demandar variedades de mejor
calidad culinaria, con mayor contenido de materia seca, por lo cual se han comenzado a
producir otras vaniedades, originarias de Canada como la Shepody o los Estados Unidos
como ¢s el caso de la Russet Burbank.

Brasil constituye un destacado importador de papa para semilla y esto puede
resultar una buena oportunidad para los productores argentinos. No obstante deben
tenerse presente algunas cuestiones.

En primer lugar, es necesario realizar una cuantificacion precisa del mercado
potencial de papa semilla que representa Brasil dado que aun no se ha trabajado
demasiado en el tema.

En segundo lugar, las variedades de papa consumidas en Brasil son diferentes a
las producidas en Argentina, prefiriendo las variedades Bintje v Achat, de origen
holandés y aleman. Sera necesario dimensionar correctamente el mercado de destino y
entonces analizar otros aspectos como disponibilidad de papa semilla en las diferentes
categorias. Se debera considerar también si existen otras variedades, ain no producidas
en el pais, que se adecuen al mercado destino y a las condiciones agroecoldgicas de las
distintas zonas de produccion de papa semilla de la Argentina.

En tercer lugar debe tenerse presente que existen ciertas restricciones al
crecimiento de la produccién nacional de papa semilla. Hoy la produccién de papa
semilla se da en las provincias de Buenos Aires, Cordoba, Mendoza, Catamarca, San
Juan y Rio Negro, ademas de Tucuman. Un incremento en la produccién determinaria la
necesidad de mejorar y ampliar cierta infraestructura, como cadmaras de frio, plantas de

clasificacion y embolsado, transporte, etc.
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Argentina exporta papa semilla a Brasil desde Chubut v Mendoza en ¢l marco de
un Programa Binacional de Papa sobre el cual no se avanza més répidamente debido a

diferencias en la armonizacion fitosanitaria

Consideraciones del Mercado Interno de papa fresca

Las condiciones edafocliméticas de la region de Rio Colorado para la
produccién de papa no son comparables con las que se registran en las zonas de
produccién mas destacadas del pais. Por tal motivo es que se han analizado otras
alternativas como la industrializacidn y la produccion de papa semilla. No obstante, a
los efectos de contar con una vision global de las potencialidades de este cultivo para la
region, se ofrece una breve resefia del mercado interno de papa fresca, en base a las
estadisticas del Mercado Central de Buenos Aires.

Los ingresos de papa en este mercado han tenido un significativo crecimiento en

el periodo '94-99 (116% de crecimiento entre puntas).

Ingresos al MCBA
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Fuente: Corporacion del Mercado Cantral de Buenos Alres

Entre 1996 v 1999 se observa una mayor diversificacién en lo que hace a las
variedades ofrecidas. Si bien la variedad Spunta representa més del 85% de los ingresos,
en 1999 se han agregado, aungue en pequefios volumenes, nuevas variedades. Detras de
Spunta se ubican en orden de importancia: Kennebec, Ballenera, Russet Bur, Monalisa,

Mondial, Bintje v Pentland.
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La provincia de Buenos Aires es el principal oferente, seguida por Cordoba,
Tucuman y Mendoza. De acuerdo a cifras de 1999, estas provincias aportaron el 67, 14,
9y 4 por ciento respectivamente.

En cuanto a precios, puede observarse que en el periodo considerado han

oscilado en una banda entre 0,12 v 0,18 $/kg, sin definir una tendencia clara.

Precios en e MCBA
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Fuente: Corporacitn del Mercado Central de Buenos Aires

De acuerdo a las variedades, Spunta v Kennebec alcanzan valores promedio
similares. Las de mayor precio son Monalisa v Mondial las cuales proceden

mavoritariamente de Brasil y Uruguay.
Promedios mensuales de precios ¢ ingresos en el
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Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires

A partir de este grafico puede concluirse que el mercado interno de papa fresca
constituye uno de los mercados frutthorticolas con menor estacionalidad de precios ¢

Ingresos.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE NUEZ PECAN
Producciéon

Iistados Unidos produce el 80% de nuez pecan del mundo. De acuerdo a datos
de USDA correspondientes a 1998, EE.UU. produce alrededor de 400.000 toneladas de
esta {ruta. El segundo productor mundial es México, pais que exporta casi el 50% de su
produccion, esto es aproximadamente 20.000 toneladas anuales.

En la Argentina los primeros ejemplares se plantaron en el Delta del Parana por
la promocion que llevé a cabo el INTA. Argentina posee los tipos de suelo y clima
apropiados para el desarrollo del cultivo. Se cultiva con éxito en una vasta zona del pais
por su gran adaptabilidad a climas que varian entre muy hmedos a muy secos, y de
frios a célidos. Hay ejemplares creciendo vigorosamente desde Misiones hasta Rio
Negro.

La presencia de cste arbol en ¢l Delta, despicrta una cultura diferente en fos
islefios, ya que no solo produce nueces, como arbol frutal, sino que también tiene un

excelente comportamiento forestal, omamental e industrializable.

Comercializacion

Ln nuestro pais 1a nuez pecan va al mismo mercado y usos de la nuez comun. A
la nuex pecan pricticamente no se la considera dado que hay escasa produccion y falta
de informacion estadistica oficial. No obstante ello, la gente de Buenos Aires y otras
provincias la conoce y es muy sohicitada en el mercado. En general puede decirse que el
mercado interno tiene una demanda insatisfecha de este producto.

Tiene un espacio privilegiado en reposteria v panaderia a través de su harina o
fruto, se utiliza también para dulces y cremas heladas. En Estados Unidos el fruto se
manuiactura en subproductos de alto valor comercial como aceiies 0 manteca. También
puede considerarse como especie forestal dado que provee madera semipesada, de
buena calidad. elastica y resistente a los golpes. Todas estas variantes de utilizacion que
ofrece la nuez pecan constituyen valiosos elementos para considerar como alternativa
productiva.

Las posibilidades de incursionar en mercados externos estan asociadas a paises
desarrollados y fundamentalmente europeos, aunque Estados Unidos también se destaca

como importador, a pesar de ser el principal productor mundial de esta especie.
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Perspectivas--

- Cn primer lugar hay que decir que se vislumbran oportunidades concretas para el
desarroilo de este cuitivo y que Argentina retne condiciones para llevarlo adelante.

El potencial para el mercado de nuez pecan estd bdsicamente asociado a las
particulares ventajas que offece ¢l producto. Dentro del-conjunto de frutos secos la nuez
pecan posee mejores propiedades nutritivas, las cuales aun no son masivamente
reconocidas, pero de acuerdo a la tendencia que comienza a registrarse en los paises
mas desarrollados, ¢s de esperar un importante crecimiento para el mercado de este
producto.

Tambien hay que considerar que la nuez pecan es de muy facil descascarado, 1o
cual permite obtener gran porcentaje de mariposa entera (nuez enterd), que posee mayor
precio en el mercado.

Chile, que es un pais con tradicion y prestigio en la exportacion de nuez comin
ha detectado el potencial de la nuez pecdn y desde 1995 comenzo a estudiar a truvés del
INIA, la posibilidad de plantar pecanes. Este hecho debe ser tenido en cuenta dado que
Chile realiza desde hace afios muy buenos trabajos en materia de deteccién de
oportunidades comerciales y en este caso debe agregarse que se trata para cllos de un
mercado conocido.

Las posibilidades de desarrollar el mercado interno se derivan de dos caminos
diferentes. Por un lado en funcion de las caracteristicas distintivas del producto, para o
cual deberd trabajarse en materia de difusidn y por tal motivo puede considerarse una
opeidn para el mediano y largo plazo. Por otro lado, la situacién actual indica que el
consumidor no diferencia este producto de ta nuez comin; teniendo en cuenta gue de
ésta extste demanda insatisfecha que debe cubrirse con importaciones, en el corto plazo
esta puede ser la modalidad de ingreso al mercado con el producto.

Esta dltima alternativa debe ser tomada con cierto reparo, en funcion de
objetivos de mwy corto plazo y lendra que acompaiarse con estralegias de

diferenciacion del producto.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE PIMIENTO

Contexto internacional

Produccion
La produccion mundial de pimiento en el afio 2000 fue de 18.614.569 toneladas.
En el transcurso de la dltima década este cultivo ha mantenido un crecimiento constante

en los volimenes de produccion a una tasa anual promedio del 6.41%.

Mt Produceién mundial

i
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Fuente: FAD

La produccion mundial es liderada por China, pais que concentra el 43,7%.
Otros destacados productores son: México (9,7%), Turquia (7,5%), Espafia (5,0%) vy
Estados Umdos {3,7%).

A pesar de no figurar entre los productores més destacados de acuerdo al
volumen, Japon e Israel son los paises que tienen el mayor nivel tecnoldgico aplicado a
ta produccién de pimiento y quienes alcanzan los maximos rendimientos por hectirea.

En lo que hace a pimiento deshidratado, México, Hungria y Espaiia son los

paises que mas se destacan por su produccion.

Comercig Internacional
El volumen de comercic internacional de pimiento fresco representa
aproximadamente el 6,5% de la produccitn y esta proporcién se ha mantenido estable

en el transcurso de los dltimos afios.
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Respecto a las importaciones mundiales, los paises mas demandantes son:
Estados Unidos (27,4% del total mundial), Alemania (19,2%), Francia (8,3%), Reino
Unido (6,8%) y Canadé (6,3%).

Por su parte las exportaciones se encuentran un tanto mas concentradas dado que
entre los 5 principales exponentes rednen el 82,6% del total. Estos paises son: Espaita
(30,1%), Mexico (24,3%), Paises Bajos (20,0%), Estados Unidos (5,6%) y Hungria
(2,7%).

En cuanto al mercado para el pimiento deshidratado, hay que decir que en el
agregado ¢l panorama mundial es bastante dindmico ¢ interesante, aunque no es facil
predecir si el mercado internacional continuara expandiéndose en los mercados
considerados potenciales y emergentes.

En Aménca del Sur aparece Chile como pequefio exportador de pimiento
deshidratado y Argentina y Brasil se ubican en el otro extremo, es decir como
importadores netos de este producto industrializado. Argentina ha venido manteniendo
elevados volimenes de importacién de pimenton deshidratado, y a precios unitarios
relativamente altos. Esta situacion permite concluir que existe un potencial atractivo en

el mercado interno.

Consideraciones del Mercado Interno

Argentina es el principal productor de pimiento en Sudamérica con un adrea
cultivada de aproximadamente 9.000 hectireas. La produccion se extiende desde la
provincia de Jujuy hasta Rio Negro. Las principales zonas productoras se localizan en
Buenos Aires, Salta, Corrientes, Formosa, Mendoza, Jujuy y en menor medida Chaco,
Tucuman, San Juan, Catamarca y Rio Negro.

Las distintas zonas de produccion de! pais posibilitan el cultivo de pimiento en
diversas €pocas con lo que se logra que el mercado interno esté abastecido
practicamente durante todo el afio.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los frutos, en Argentina se destacan
principalmente dos tipos comerciales de pimiento para mercado fresco. pimiento
alargado o espafiol y pimiento cuatro cascos o morrén. Otras variedades que se cultivan

son: Ambato, Calahorra, Aji Vinagre
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En cuanto al mercado nacional de pimiento fresco, los ingresos al Mercado
Central de Buenos Aires han tenido un crecimiento sostenido en el periodo '94-99,
pasando de 18.882 a 26.985 toneladas.

Ingresos al MCBA
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Fuente: Corporacion del Mercado Central de Bugnos Aires

Las principales variedades ingresadas a este mercado son Morrdn, Espailol v
Calahorra. En cuanto a los oferentes, los mds representativos son las provincias de
Corrientes, Salta y Buenos Aires quienes sumadas totalizan el 75% de la oferta del
MCBA. Entre 1996 y 1999 se produjo un destacado crecimiento de los ingresos
provenientes de Brasil que pasaron de 311 a 2530 toneladas con lo cual alcanzaron una
participacion del 9%.

No obstante debe destacarse que de acuerdo a la variedad la participacion de
cada oferente es distinta. En morrén el orden de oferentes de acuerdo al volumen es
Corrientes, Buenos Aires, Brasil. En la variedad Espafiol Salta participa con el 80%, v
en Calahorra el mercado se divide entre Mendoza y Chile.

El andlisis de la evolucion de los precios da cuenta de un descenso casi

permanente en todo ¢l periodo de andlisis,
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Precios en ¢} MCBA
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Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Alres

Los precios presentan notorias diferencias segin la especie y también de acuerdo
a la procedencia. Tomando datos Gnicamente de las cotizaciones de pimiento de origen
nacional, durante el afio 2000 el morrdn promedio 1,19 $/kg, el pimiento vinagre 1,07
$/kg y el calahorra 0,65 $/kg.

En el sigwiente grafico se puede apreciar que los ingresos de pimiento en el
MCBA no tienen una e¢stacionalidad claramenie definida, mdas bien se mantienen
durante todo el aflo. A pesar de esto, los precios si presentan picos estacionales. Se
mantienen elevados entre junio y octubre v luego se ubican por debajo de la media

durante el resto del afio.

Promedios mensunles de precios e ingresos en ¢
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE MANZANAS

Contexto Internscional

Produccion

La produccion mundial de manzanas fue en ¢l afo 2000 de 60831349
toneladas, cifra que representa un 48% mds que el registro de 1990, Este importante
crecimiento s¢ debe fundamentalmente al desempefio de China pais que actualmente
lidera la produccion mundial con una participacion cercana al 40%. A comienzo de los
90 China producia 4.332.000 toneladas anuales (10% del total mundial), pero
actualmente supera las 22 800.000 toneladas.

De acuerdo a los prondsticos de "World Apple Report” fa produccion mantendré
un crecimiento de alrededor del 3,5% anual con o cual Hegaria a 68,4 millones de
toneladas en 2003 y 79,9 mitlones en 2008, El crecimiento de 1a poblacién se espera que
sea a solo el 1,5% anual, de manera que si no se registra un fuerte aumento de la

demanda ¢! balance con la oferta tenderia a agravarse,

Produccion mundial
70.000
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40.000
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Fuente: FAQ
Ademas de China, otros destacados productores de manzana -de acuerdo a los
datos del aflo 2000- son: Estados Unidos (7,9% del total mundial), Turquia (4,1%), Irén
{3,6%) ¢ ltalia (3,5%). Todos estos paises se ubican en el hemisferio norte y es alli
donde se concentra mas del 90% de la produccion mundial de esta pomacea.
El escaso porcentaje de produccién que corresponde a paises del hemisferio sur

se reparte entre Argentina, Chile, Brasil, Sudéfrica, Australia y Nueva Zelanda.
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A lo largo de la historia Argentina ha sido el productor de manzana lider
mndiscutido del hemisferio sur, no obstante en los dltimos afios se conjugaron el
estancamiento productivo interno con un importante crecimiento de los competidores
determinando una situacion donde las diferencias son menores v las condiciones de cada
aflo determinan el posicionamiento en la escala de productores.

De acuerdo a las Gltimas cifras publicadas por FAQ, la distribucién de la
produccién en el hemisferio sur es la siguiente: Chile 24,8%, Argentina 23,8%, Brasil
20,2%, Sudifrica 13,2%, Nueva Zelanda 10,8% v Australia 7,1%.

Lo mas llamativo de estas cifras es la elevada participacion que alcanza Brasil,
Este pais experimentd a partir de los 80 un importante crecimiento de su produccion
interna y basado en las nuevas variedades, fundamentalmente Gala. Esto le ha permitido
a Brasil dejar de ser un pais dependiente de las importaciones de manzana y pasar a ser
un destacado exportador de esta variedad cuyo mercado se encuentra en expansion.

En el siguiente cuadro se presenta un detalle de la participacion de las variedades

mas destacadas de la oferta mundial de manzanas, segin estimaciones de "World Apple

Report".
Red Delicions 20.74% 19.70% 18.66%
Golden Delicious 17.89% 17.54% 16.93%
Granny Smith 6.23% 5.78% 5.51%
Galw/Roval Gala 5.20% 6.63% T.62%
Fuji 5.11% 5.29% 5.38%
Jonagold 3.51% 3.56% 3.54%
Braeburn 1.45% 1.98% 2.60%
Elstar 1.39% 1.48% 1.44%
Pink Lady 0.09% 031% 0.57%
Sandowner 0.01% .04% 0.07%

Nota: estos porcentajes fueron calculados sin incluir la produccidn de China. Este pals es
lider en la producciém de Fuji, Red Delicious, Golden v Gala; sin embargo no estd verificado
que los clones utilizados sean los mismos gue los de Oceidente.

Fuente; World Apple Report
De acuerdo a este analisis Red Delicious v Golden Delicious continuaran siendo

las variedades dominantes en la proxima década -sin considerar la produccion de China-
y Uranny Smith sera desplazada del tercer lugar por Gala/Royal Gala gue se ha
convertido en la mas popular de las nuevas variedades. Se espera que su produccion

aumente el 70% en la década considerada.
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A mediados de los noventa parecia que Fuji podria superar a todas las
variedades. Sin embargo, problemas de produccién, conservacidn y manejo han
desalentado el entusiasmo por ella en el mundo. Es preciso aclarar que cuando se
incluye China, Fuji compite por el segundo tugar con Golden Delicious.

Se espera que Braeburn se convierta en una variedad importante a nivel
internacional, debido a que su produccién se expande en importantes areas. Otras
variedades principales como Jonathan, Rome Beauty y McIntosh probablemente
continuardn perdiendo mercado y caeran en su participacion, a pesar de que su volumen
no cambiara apreciablemente.

Entre las nuevas variedades, soélo Pink Lady parece tener potencial para tlegar a
ser una variedad importante internacionalmente. Aunque su produccién esté limitada en
muchas regiones por su larga temporada de crecimiento, de todas maneras podria
incrementarse ocho veces en la proxima década.

A continuacion se muestra la produccion actual de las variedades con mayor
proyeccion de los ulttmos afios como asi también el prondstico para los préximos 10

afios, de acuerdo a las estimaciones de World Apple Report.
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Aifio 1998 - néstwo 2003

Prondstico 2008
Brasil 324 342 348
China 280 400 550
EE.ULL 228 338 466
Chile 216 332 387
Francia 146 280 320
Htalia i12 1%0 200

Pais Afio 1998 Prondstico 2003 Prondéstico 2008 |

China 4700 5406 7400
Japbn 466 500 480
EE.UU 380 360 370
Brasil 290 306 3H
Chile 64 153 186

Prondstico 2008

Prondstico 2003
Nueva Zelandia 125 i%0 2940
Francia 80 125 150
EEUU 35 75 Bt
Chile 82 104 126
Pais Afio 1998 Prondstico 2003 Prondstico 2008
Australia i4 30 45
EE.UU 6 17 31
Fraucia i 20 &0
Halia i 3 B2
Suddafrica ] 20 24

Fuente: World Apple Report

Observando estas cifras resulta Hlamativo v al mismo tiempo preocupante no
encontrar a nuestro pais como destacado en la produccién actual ni fampoco en la
proveccion a futuro de las variedades que se espera tengan un mejor desempefio,
Contrariamente, los competidores més directos, es decir aquellos que son del hemisferio
sur como Chile, Brasil, Sudafrica, Australia v Nueva Zelanda aparecen reiteradamente,
Lo preccupante no es la situacion actual porque internamente se reconoce la pérdida de
posicionamiento vy competitividad, lo grave es que tampoco se revieric en las

proyecciones al 2008.
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Importaciones

El comercio internacional de manzanas representa entre el 8 y el 10% de la
produccion. En el transcurso de los '90 el comercio ha evolucionado de manera més
estable que la produccién. El crecimiento anual promedio apenas alcanzé una tasa del
1,5%.

En cuanfo a las importaciones hay que decir que el 65% de las mismas se
concentran en paises europeos. Los mas destacados son: Alemania, Reino Unido, Paises
Bajos, Belgica-Luxemburgo y Espafia. Fuera de este bloque econdmico aparece Estados
Unidos como el mas sigmficativo.

Entre los casos que mas sobresalen por la evolucion de sus importaciones
aparecen México v Rusia. El primero de ellos porque sus compras crecieron a un
promedio del 12,1% entre 1992 v 1999 y el segundo debido a su notoria disminucion
(paso de mportar 500.000 tn a principio de 1os 90 a menos de 300.000 sobre el cierre
de la década).

En el caso de América del Sur es notable el retroceso de las importaciones de
Brasil como consecuencia del crecimiento de su oferta local tal como se mencionara
anteriormente. Este hecho ha tenido un fuerte impacto en la fruticultura argentina dado
que historicamente este pais ha sido el principal destinatario de las exportaciones
nacionales. En el siguiente grafico puede apreciarse la evolucién de las importaciones

de este pais,

Importaciones brasilefias

300000
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200.000
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No obstante, el continente sudamericano ofrece otros mercados de menores
dimensiones pero que muestran un constante crecimiento en sus importaciones de

manzana como son Ecuador, Pert y Colombia.

Exportaciones
De acuerdo a los datos de FAO para 1999, los principales exportadores

mundiales de manzana son: Francia (13,5%), Estados Unidos (12%;), Italia (10,7%),
Chile {9,8%) v Paises Bajos (8,1%).

La participacion de Chile en las exportaciones es destacable por cuanto como
pais miembro del hemisferio sur {con menos del 10% de la produccién mundial)
participa casi con el 10% de las ventas internacionales de esta fruta. Las principales
exportaciones chilenas tienen como destino el hemisferio norte.

En una situacion opuesta se encuentra Argenting gue aun con una participacién
destacada en la produccion del hemisferio, en el afio 2000 se ubicd en el Gltimo puesto
como exportador de manzanas a ultramar dentro del grupo de los paises del sur,
desplazado incluso por Brasil que pocos aflos atrds era un importador neto de esta
gspecte.

En el siguiente gréfico se destaca la evolucién de las exportaciones de Argentina
junto con las de otros tres importantes referentes del hemisferio sur como son Chile,
Sudafrica v Nueva Zelanda.

Exportaciones de paises del Hemisferio Sur

70000
800,000
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400,000 -
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200000
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ws SUARTrICE s Aroenting sesss Chilg s Nueve Zelandia

Fuente: FAD
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En un analisis comparativo lo mas sorprendente es ¢l caso de Nueva Zelanda que
con una produccidn que es menos de la mitad que la argentina, exporta exactamente el
doble.

El estancamiento de las exportaciones argentinas de los ultimos afios y el
retroceso general de las mismas -considerando que en el afio 1978 se llegd a exportar un
volumen tres veces superior al actual-, tiene como razén principal la reduccién del
mercado brasilefio. Brasil fue histoéricamente el principal mercado para la manzana
argentina, en segundo lugar se ubicaba la Union Europea. En los Gltimos afios las
proporciones se han invertido y la UE ha pasado a ser el principal destinatario de
manzana.

Entre los factores que desencadenaron la reduccion del mercado brasilefio caben
destacarse: el significativo crecimiento de la produccién brasilefia {150% desde
comienzos de los "90), las variedades poco atractivas que componen la oferta argentina
(totalmente lo contrario sucede en Brasil donde el 90% de la produccién corresponde a
nuevas variedades como Fuji y Gala) y la pérdida de competitividad a partir de los
cambios en la relacion cambiaria entre estos paises.

Esta sitvacion implica la necesidad de buscar otros mercados para recuperar
presencia en el comercio internacional. Si bien existe una sobreoferta mundial de esta
fruta, los elevados porcentajes de exportacion respecto al volumen de produccion que
registran los restantes pafses del hemisferio sur, dan cuenta de que existe un mercado

potencial concreto para la manzana en contraestacion.

Consideraciones del Mercado Interno

Aspectos Productivos

En nuestro pais el cultivo de manzana conforma un sector productivo de
caracteristicas muy dindmicas. A pesar de haber alcanzado un importante
reconocimiento internacional la realidad de los ultimos afios indica que se esta
produciendo un retroceso de la actividad.

De acuerdo con un informe de la prestigiosa revista internacional “World Apple
Report” elaborado en base a estadisticas del aifo 2000, Argentina dejo de ubicarse

dentro de los diez primeros paises mas competitivos de la industria manzanera
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mundial'. Este ranking es liderado por Nueva Zelanda y escoltado por Chile, Holanda,
Austna, Francia, EE.UU., Bélgica, Australia, Sudafrica y Japon.

Este indicador no es més que una confirmacién de lo que las regiones
productoras del Alto Valle de Rio Negro y Neuquén, y los valles Medio e Inferior de
Rio Negro vienen experimentando desde hace algunos afios.

Més alld de esta situacion que bien puede considerarse estructural dado el
tiempo que hace que la actividad se deteriora, Argentina mantiene condiciones que
permiten esperar una recuperacién si se realiza una profunda reestructuracién y
adecuacion a las nuevas exigencias del mercado para lo cual es necesario el esfuerzo
conjunto dei sector publico y privado. Uno de los principales elementos para definir la
competitividad segin World Apple Report estd dado por la disponibilidad de
infraestructura ¢ insumos entre lo cual se encuentra la presencia de capacidad de
almacenaje adecuada, plantas modernas de embalaje, redes de transporte y agencias de
comercializacion. En este rubro Argentina ocupa el tercer puesto en el ranking

internacional detras de Chile y Estados Unidos.

Aspectos comerciales

La produccién nacional de manzana estuvo en sus comienzos orientada al
mercado externo. No obstante, la pérdida de competitividad de los tltimos afios ha
denivado en que el mercado intemo y fundamentalmente la industria constituyan los
principales receptores de la produccion.

Actualmente el mercado interno absorbe entre el 25 y el 35% de la produccion
de manzana. De este porcentaje aproximadamente el 40% se comercializa a través del

Mercado Central de Buenos Aires,

' Esta clasificacion se realiza en base a 21 criterios agrupados en 3 categorias: eficiencia productiva,
infraestructura e insumos y factores financieros y de mercado.
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Ingreses al MUCBA
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Fuente: Corporacitn del Mercado Central de Buenos Aires

Como puede apreciarse los ingresos se han mantenido relativamente estables en

el periodo 94-00, Igualmente estable ha sido la participacion de los principales

oferentes,

Rip Negro 86, 7% 82,9%
Neuquen 6, 7% 6,9%
Chile 3,6% 4.5%
Mendoza 1.8% 4.7%
Oferentes Hemisferio Norte (*) 0,7% 0.8%

{*} Incluye Estados Usnidos, Francia ¢ Tialia
Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires

En cuanto a las variedades comercializadas en este mercado existe una amplia
supremacia de Red Delicious v Granny Smith. Sin embargo entre 1996 y 1999 han
disminuido su participacion; de 71,4 a 63,3% v de 16,9 a 15,4% respectivamente. Esto
pone de manifiesto que el mercado interno también estd empezando a reemplazar estas
variedades tradicionales.

Por otra parte la variedad con mayor crecimiento fue Red Top que paso del 2 al
8%. La variedad Gala aumentd su participacion en este periodo en un punto porcentual,
pasando de 0,6 a 1,6%.

El analisis de los precios muestra que en ¢l periodo '94-00 se registraron dos
momentos en los cuales existié estabilidad. Entre 1994 y 1996 (promediando 0,70 $/kg
y entre 1997 vy 1996 (promediando 0,56 $/kg.}. En el afio 2000 s¢ produjo en repunte de

precios, alcanzando un promedio de 0,66 $/kg.
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Precios en el MCBA
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Fuente: Corporacion det Mercado Central de Buenos Afres
Los precios de la manzana ofrecen sustanciales diferencias en funcion de la
variedad, la calidad, la procedencia v el tratamiento de frio poscosecha (atmésfera
controfada o atméstera convencional). En funcion de ello se exponen los siguientes
cuadros que reflejan el desempefio promedio de los precios en el afto 2000 de acuerdo a
cada una de estas variables.

Manzana conservada en Atmdsfera Controlada

Rio Negro E 0,73

Red Delicious ¢ 0,4
Chile E 0,83

Mendoza E 0,52

o E 0,86

Red Top Rio Negro c 0.59
. E 0,91

Granny Smith Rio Negro C 0,86
Chile E 0,94

E: Elegido; C: Comercial
Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires
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Manzana no conservada en Atmdsfera Controlada

Fuji Ric Negro E 0,73
, £ E 0,61
Golden Delicious  Rio Negro ¢ 0.44
. E 0,66

Granny Smith Rio Negro C 0,53
Chile E 0,64

Rio Negro E 0,59

Red Delicious < 046
Chile E 0,64

Mendoza E 0,53

Red Top Rio Negro E 0,67
Rome Beauty Rio Negro E 0,65
- C 0,42

. E 0,64

Roval Gala Rio Negro c 0.44

*

E: Elegido; C: Comercial
Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Ajres

Las principales conclusiones que se pueden extraer de estos cuadros son las
siguientes:

2 Los diferenciales de precio a partir de la calidad son de aproximadamente entre
un 20 y un 30% a favor del Elegido.

0 La fruta provemiente de Chile alcanza en general un precio superior aun
tratdndose de la misma calidad. Por otra parte Mendoza registra los precios mas
bajos.

4 Red Delicious es la variedad que alcanza los precios més bajos.

Por ofra parte hay que destacar que estos precios registran variaciones en

funcidén de los distintos meses del afio.
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Promedios mensuales de precios e ingresos en el
MCBA
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Fuente: claboracién propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires
Como puede verse en el grafico, los picos estacionales de precio se corresponden
con los meses de diciembre, enero y parte de febrero. En este Gltimo mes comienzan a
producirse los ingresos correspondientes a la nueva temporada y por ello se registra un
brusco descenso de los precios. A continuacién se muestra una tabla en la cual pueden

comprobarse estas variaciones:

el 2001 o1 0203 E—y
Del 05-02 al 09-02 0,67
Del 12-02 al 16-02 0,69
Del 19-02 al 23-02 0,62
Del 26-02 al 02-03 0,52
Del 05-02 al 09-03 0,46

Nota: Estos precios son promedio para Red Delicious de Rio Negro segin datos del MCBA de 2001
Los precios de las 2 primeras semanas corresponden a fruta de la temporada
anterior conservada en atmosfera controlada. En [a tercer semana comienza a mezclarse
con fruta de la nueva temporada, como se aprecia el precio se¢ mantiene elevado. A
partir de la cuarta serana comienza el descenso porque se produce un ingreso masivo
de fruta. Una situacién similar puede encontrarse en las distintas variedades,
simplemente modificandose las fechas en base al periodo de maduracién de cada una de
ellas,
Este analisis resulta de mucha utilidad para comprender el potencial de Rio
Colorado para el aprovechamiento de la ventaja comparativa que tiene respecto al Alto
Valle vinculada al adelanto en la fecha de maduracién de frutales de pepita como pera v

manzana. Esta particulanidad denominada “primicia” constituve un elemento central
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sobre el cual pensar en la continuidad de la produccidon de manzana en la zona, aun

dentro de un plan de diversificacion productiva.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE PERA

Contexto Internacional

Produccidn

Actualmente la produccion mundial de pera es de 16,4 millones de toneladas. En

el perfodo "93-00 la produccidn crecid a una tasa anual promedio del 6,3%.

Produccidn mundial
18.006
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Fuente: FAD

La explicacion a este crecimiento sostenido que registra la produccién de pera se
encuenira, al igual que en el caso de manzanas, en el desempefio de China. Este pais
concentré en ¢l afio 2000 el 52,3% de la produccién mundial. Esta participacion es 20
puntos porcentuales superior a la que tenia en 1993 v 40 respecto de los afios "70.

Otros destacados productores mundiales de esta pomacea son: Estados Unidos,
Italia, Espafia, Alemania, Japdn, Argentina, Turquia, Chile v Sudéfrica.

Argentina v Sudafrica son los paises que mas se han destacado en la década del
‘90 debido al crecimiento de su produccion. Argentina logrd duplicar su oferta en tanto
Sudafrica crecid un 48%. A diferencia de China, estos paises no incrementaron
demasiado sus plantaciones, con 1o cual el aumento se explica por una mejora en la
productividad,

La evolucion de los restantes oferentes internacionales de pera ha sido bastante
estable ¢ incluso se han producido algunas pequefias disminuciones como en el caso de
Italia.

En lo que respecta a variedades, el mercado mundial de pera presenta una gran
estabilidad, hecho que contrasta con la dindmica general de los mercados y con la

situacion particular de muchas especies fruticolas. No obstante debe tenerse presente
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que desde hace algtin tiempo se advierten intentos de introduccion de nuevas variedades
por parte de nuestros competidores en contraestaciéon con la finalidad de tratar de
imponer nuevos gustos en los mercados del Hemisferio Norte.

Sudafrica, por ejemplo, estd introduciendo la variedad Forelle en el mercado
europeo y Nueva Zelandia est tratando de introducir Taylors Gold en los EEUU. La
variedad Forelle no es nueva, pero a partir de ella Sudéfrica desarrollé Flamingo y
Rosemarie variedades que tienen la caracteristica de ser bicoloreadas.

La itroduccion y desarrollo de nuevas variedades o al menos la realizacion de
prucbas de adaptabilidad son temas que nuestro pais deberd considerar en el corto y
mediano plazo pensando por un lado en la posibilidad de captar nuevos mercados y por
otro en generar alternativas que puedan suavizar el impacto de posibles cambios en el

habito de consumo de peras.

Importaciones

El volumen de peras que interviene en el comercio internacional representa entre
el 9,5 y el 10,5% del total de la produccion,

Las importaciones corresponden en mas del 60% a paises europeos. Los
méximos importadores son: Alemania, Paises Bajos, Reino Unido, Italia y Francia.
Ajenos al continente europeo se destacan Brasil con una participacion en 1999 del 7,1%
en las importaciones mundiales y Estados Unidos con el 5,7%. Otros paises para
considerar, fundamentalmente por la tendencia creciente de sus compras son: México,

Rusia y Bélgica-Luxemburgo.

Exportaciones
El andlisis de las exportaciones mundiales de pera encuentra a Argentina

ocupando desde 1995 el primer lugar en el ranking de oferentes, con una participacion
que en 1999 se ubicd proxima al 18% del total. Esta posicion alcanzada por nuestro pais
es sumamente valorable porque, en relacién a otros, su produccion es muy poco
relevante (menos del 2,5% del total mundial).

Oftros paises destacados por sus volumenes de exportacion de pera son: Paises
Bajos (10,8%), Estados Unidos (9,9%), Chile (9,6%), Italia (8,5%) y China (7,7%).

Las exportaciones argentinas tienen desde 1994 a Brasil como principal
destinatario; anteriormente este rango le correspondia a la Union Europea con Italia y

Bélgica como maximos exponentes.
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En los Gltimos aflos Brasil incremento sustancialmente sus compras a Argentina,
tendencia que en menor medida también se dio con Estados Unidos, Bélgica y Paises
Bajos. Por otra parte entre 1993 y 1999 el retroceso de Italia resulta muy destacado,
pasé¢ de una participacion del 295% al 15%. También disminuyé la proporcion

destinada a “otros paises” con lo queda reflejado un riesgoso sintoma de concentracion.

Destino exportaciones argentinas
{promedic "93-99)

Otros EE.UU.

11% 1%

BrasH
43%

Fuenie: INDEC

Las variedades exportadas por Argentina son Williams v Packham’s Triumph;
los embarque de D'Anjou son practicamente irrelevantes. Estas variedades, y sobre todo
las dos prnimeras, son muy apreciadas por los mercados internacionales. No obstanie
debe realizarse un monitoreo permanente dado que como se mencionara anteriormente

hay intenciones de otros paises por tratar de imponer nuevas variedades.

Consideraciones del Mercado Interno

La produccion de peras en la Argentina se localiza fundamentalmente en las
provincias de Rio Negro {(aproximadamente el 75%), Neuquén v Mendoza Tres
variedades concentran mas del 80% del total de la produccion: Williams, Packham's
Triumph v D'Anjou. Si bien se trata de variedades que mantienen buena aptitud
comercial esta concentracion no deja de representar un riesgo v también una barrera
para la incursién en mercados no tradicionales,

La destacada participacién de Argentina como pais exportador de peras
determina que el mercado interno tenga una importancia relativa menor. De acuerdo a
cifras de los Gitimos afios, el 50% de la produccion es exportada, y el resto se reparte en

proporciones similares entre el consumo interno vy la industria.
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Segiin datos de INDEC correspondientes a 1998 el consumo interno de peras es
de 2,8 kg/habitante/afio, valor que dista mucho de los 9,3 que se registra en manzanas y
aun mas distante de otras frutas como naranja y banana.

La comercializacion en el mercado interno se canaliza en un 40% a través del
Mercado Central de Buenos Aires. En este mercado los ingresos de pera viemen
manifestando una tendencia decreciente tal como se puede apreciar en el siguiente

grafico.

Ingresos al MCBA

45000
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25000
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Fuente: Corporacion del Mercado Ceniral de Buenos Aires

Estos ingresos corresponden en aproximadamente un 90% a dos variedades que
son Williams y Packham’s Triumph (60 y 30% respectivamente). Solamente una de las
19 variedades restantes que componen la oferta del MUBA alcanza una participacion
superior al 1%. Esta variedad es Giffard de la cual en 1996 ingresaron 619 toneladas,
representando el 1,67% y en 1999 crecieron a 1036 toneladas, participando con el 2,9%.

La procedencia de la pera que ingresa al Mercado Central también tiene una
estructura definida y con escasas modificaciones en el tiempo al igual que ocurre con las
variedades.

Rio Negro participa aproximadamente con el 82%, el segundo lugar lo ocupa
Mendoza (entre el 10 y el 13%) vy luego Neuguen (entre 4,5 vy 6%). Los restantes
oferentes, entre los que se encuentran otras provincias argentinas, Chile y algunos paises

del hemisferio norte como EE.UU , Italia v Espafia tienen una participacién minima.
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Precios en el MCBA
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Fuente: Corporacién del Mercado Central de Buenos Aires

El grafico de precios muestra una tendencia decreciente bastante pronunciada.
Entre 1994 v 2000 el precio promedio disminuyé un 24%. A continuacién se presenta
un cuadro con las diferencias de precio en funcién de la variedad, la procedencia y la
calidad, de acuerdo a datos del MCBA para el afio 2000.

Rio Negro 0,52 o

wi Ee= €},§4

Mendoza 0,46 Ce Qi 44

, E= 0,56

Packham’s Rio Negro 8,50 C=0.42
_ Mendoza 0,44
Giffard Rio Negro 0,49
Favorita Mendoza 0,43
Red Bartlet Rio Negro 0,48
Red Williams Rio Negio 0,64

E= Elegido, O Comercial
Fuente: elaboracibn propia en base 2 datos del Mercado Cenral de Buenos Aires
El cuadro permite extraer 2 importantes conclusiones. En primer lugar, el
diferencial de precio que tiene la pera de Rio Negro en relacion a la de Mendoza y en
segundo lugar, Ia ventaja de la calidad elegido por sobre el comercial, (el precio es entre
un 15 y un 30% superior en el primer caso).
A lo largo del afio los precios se mantienen estables en sus niveles minimos
entre febrero v mayvo, a partir de alli comienza un perfodo ascendente que alcanza el
maximo en setiembre y luego sc estabiliza hasta el mes de enero. Por ofra parte los

ingresos tienen una estacionalidad mucho mas marcada. Comienzan en enero, en marzo
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alcanzan el méximo, luego inician un brusco descenso y de junio en adelante son

minimos,

Promedios mensuales de precios e ingresos

enel MCBA
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Fuente: elaboracion propia en base a datos det Mercado Central de Buenos Aires

Debe destacarse ademds, que entre los meses de enero v febrero, los precios
sufren una variacion intersemanal bastante considerable en funcion de los ingresos. Por
ejemplo, los ingresos de Williams dentro de la primer semana de iniciada la temporada
de cosecha alcanzan un precio promedio que habitualmente es més de un 10% superior
al que se logra en la semana siguiente.

Este dato es significativo para Rio Colorado dado que esta region conjuntamente
con el Valle Medio del rio Negro gozan de la ventaja de estar autorizados para cosechar
3 6 4 dias antes que el Alto Valle. Demas estd decir que cuando esta (ltima regién
ingresa con sus productos al mercado se produce una saturacion que repercute en los

precios provocando su disminucion.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE REMOLACHA

La remolacha como alternativa de produccién para el valle del Colorado fue
pensada considerando su utilizacion para un doble proposito, esto es, comercializacién
en fresco ¢ industrializacién. Fsta Gltima alternativa no se encuentra demasiado
desarrollada y por tal motivo no ha sido posible recabar informacion fidedigna respecto
a las caracteristicas del mercado. Esta situacién obliga a considerar solamente la
alternativa del fresco para establecer las caracteristicas basicas del mercado.

El presente analisis se limita a los aspectos més salientes del mercado interno a
partir de la informacion que se registra en el Mercado Central de Buenos Aires.

Los ingresos de remolacha a este mercado muestran una pronunciada tendencia
decreciente enire 1994 y 1997 y a partir de alli se estabilizan en valores que estdn un

40% por debajo de los alcanzados a mediados de la década del 90,

12000
10800

8000

1664 1986 1858 1987 1998 1858

Fuente: Corporactdn del Mercado Central de Buenos Aires

La remolacha comercializada en este mercado proviene en un 90% de la
provincia de Buenos Aires, aunque también se regisiran ingresos importantes de Santa
Fe y Santiago del Estero.

Cabe mencionar que el Mercado Central no clasifica la oferta de remolacha en
funcién de diferentes variedades.

Como se observa en el siguiente grafico los precios siguen una tendencia similar
a los volimenes ingresados. El nivel promedio cay6 un 28% entre 1994 y 2000 al pasar
de 0,25a 0,18 $/kg
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Precios en el MCBA
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Fuente: Corporacitn del Mercado Central de Ruenos Alres

Precios e ingresos comparten la evolucion practicamente durante todo el afio.
Solamente entre febrero v marzo y luego entre agosto v octubre se comportan de manera
inversa tal como sucede con la mayoria de los productos frutihorticolas.

Para sintetizar el tema de la estacionalidad se puede decir que, en base al
promedio del periodo '94-99, los precios alcanzan el méximo en febrero y los ingresos

entre octubre v diciembre.

Promedios mensuales de precios e ingresos

en el MCRBA
S00 -+ : e 0,30
TEG 025
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B 450 0,15 §
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s WOHGITIGNGS Sk pracing

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Aires
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE RIBES

Los ribes, comercialmente mas conocidos como grosellas, se ubican entre las
frutas denominadas berries.

La produccion mundial de grosellas alcanzé en la década del "90 un promedio de
aproximadamente 500.000 toneladas las cuales se concentran en un 99% en paises del

continente europeo.

Producelén muondial

1890 18017 1942 1003 1904 1955 1908 19097 1808 1809 2000
Fuente: FAOQ

La tendencia de la produccion mundial es relativamente estable aunque en el afio
2000 se produjo una fuerte disminucién como consecuencia de la merma de la
produccion de Polonia (segundo productor mundial de esta fruta) de casi 120.000
toneladas.

Tomando las estadisticas de produccion de 1999, para evitar la distorsion
coyuntural antes mencionada, el ranking de los principales productores mundiales de
ribes encuenira a Rusia en el primer lugar con una participacion del 32,9%, luego
Polomia (24,8%), Alemania (24,5%), Reptblica Checa, Austria v Hungria.

En lo que se refiere al comercio internacional, se mantiene la amplia supremacia
de Europa, tanto en importaciones como en exportaciones.

Con respecto a las primeras los paises mas destacados son; Alemania {(45,8%),
Austria (29,8%), Dinamarca (10,5%) v Paises Bajos (7,9%).

Por otro lado las exportaciones son lideradas por Repuiblica Checa con el 40,1%,
seguida por Alemania (16,3%), Bélgica-Luxemburgo (11,1%), Austria (8,1%) y Francia
(7,6%).

Capitalo V ~ Informueidn de Meércads - Ribees



Estihio di Posibilidades de Drversificairon Prodoctiva para et Vatle del Coloradi

Todos estos datos que reflejan una fuerte concentracién productiva y comercial
de esta fruta constituyen una sefial clara como para considerar al producto como
alternativa con un amplio campo potencial para su desarrollo. Ya han comenzado a
evidenciarse algunos indicios como por ejemplo se sabe que en Estados Unidos, donde
el consumo de berries es muy importante, en los Gltimos afios esta creciendo la demanda
de aquellas especies no tan populares como frutilla, arandano y frambuesa, dentro de las
cuales se encuentran las grosellas. De todas maneras serd preciso trabajar en la
profundizacién de los estudios para determinar cuales son las posibilidades ciertas de

que esas potencialidades se concreten.

En el mercade interno la informacion sobre cultivo y comercializacion de esta
fruta es practicamente inexistente dado su escaso desarrollo. Hasta el momento la
informaciéon que puede encontrarse al respecto se encuentra relacionada con su
utilizacién como saborizante y en funcién de algunas propiedades de tipo medicinal. No
se registra informacion respecto al consumo en fresco o industrializado mas alld de
cifras referidas a pequefios emprendimientos de cultivo e industrializacién como los que
se desarrollan en zonas patagonicas reconocidas por ¢l cultivo de diferentes especies de

frutas finas o berries.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE TOMATE

Contexto internacional

Produccion

La produccién mundial de tomates fue en el afio 2000 de 99.125.067 toneladas.
En el periodo "92-00 la produccion crecié a una tasa anual promedio del 3,6%. Del total
de produccion, aproximadamente las dos terceras partes se consumen en fresco y el
resto se destina a la industria.

En términos generales hay que decir que se trata de un producto que en mayor o
menor medida es producido practicamente por todos los paises del mundo. Quien mds
sobresale es China que actualmente participa con el 18,5% de la produccion mundial.
Otros destacados productores son; EE.UU. (13,4%), Italia (7,1%), Turquia (6,7%) y
Egipto (6%). En los ultimos afios China se ha caracterizado por un crecimiento de la
produccion superior a la de sus principales competidores con lo cual se ubicé como
maximo productor (posicién que hasta 1994 tenia EE.UU.) y fue incrementando su
participacion.

La participacion del continente sudamericano no es demasiado relevante, apenas
superior al 6%. Dentro de ¢l quienes mds se destacan son Brasil, Chile, Argentina y
Colombia, en ese orden. En los ultimos afios la evolucién de nuestro pais ha sido
decreciente, es asi como en 1992 su produccion fue de 720.000 tn, luego alcanzé el
maximo en 1995 con 920.000 tn. y a partir de alli comenz6 a decrecer hasta llegar al
afio 2000 con una produccion de 650.000 toneladas.

Comercio Internacional

El comercio internacional de tomates es muy reducido en lo que se refiere a
tomate en fresco, debido a su perecibilidad y a los altos costos de flete en relacion al
valor del producto.

La comercializacion de tomate fresco oscila entre el 3,5 y ¢l 4,5% de la
produccion mundial. Entre el 75 y el 85% de! comercio mundial de tomate fresco se
realiza en el ambito de Europa y América del Norte.

De acuerdo 2 las estadisticas de 1999, los principales exportadores mundiales
son: Espafia (23,7%), México (17,5%), Paises Bajos {17.4%) y Marruecos (6,4%). En
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cuanio a las importaciones, los maximos exponentes son: EE.UU. (20,7%), Alemania
{16,6%), Francia (11%), Reino Unido (8,5%) y Canada (4,5%).

En América del Sur el comercie de tomate tiene una trascendencia minima en
relacidn  a los volimenes internacionales. En exportaciones se destaca
fundamentalmente Brasil y en importaciones Argentina. Precisamente entre estos paises
se da el intercambio de tomates mds fluido de todo el extremo sur del continente
americano, En el siguiente grifico se puede apreciar la correlacion que existe entre las

exportaciones de Brasil y las importaciones argentinas.

Exportaciones brasilefias ¢ importaciones argentinas
T0.000
60.000

50.000

1682 1883 1854 1895 18988 1907 4988 1uge
~ Brasit % Argenting

Fuente: FAD

Consideraciones del Mercado Interno

El tomate constituye uno de los cultivos horticola més difundido en nuestro pais.
Es asi como practicamente todas las provincias argentinas registran al menos algo de
produccion. Del total de produccion nacional de tomate, aproximadamente un 40% se
destina a su consumo en fresco v el resto se orienta a diferentes modalidades de
mdustrializacion.

En lo que respecta a la comercializacion en fresco, los datos del Mercado
Central de Buenos Aires indican que en los ultimos afios los ingresos se han mantenido

relativamente estables en un rango que va entre 125,000 y 140.000 toneladas/afio.
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Fuente: Confederacion del Mercado Central de Buenos Aires

El tomate que ingresa al MCBA proviene de 18 provincias diferentes a lo que

hay que agregar algunos oferentes extranjeros como por ejemplo Brasil. En el siguiente

cuadro se compara la procedencia del tomate en los afios ‘96 y 99,

Buenos Aires 27,3% Buenos Aires 23.4%
Corrientes 16,9% Brasil 19,4%
Sailta 12,6% Catamarca 16,9%
Mendoza 11,2% Salta 13,4%
Jujuy 10,7% Mendoza 9,9%
Santa Fe 6,1% Jujuy 8,7%
Brasil 4,3% Santa Fe 4.8%
Otros 10,9% Orros 3,5%

Fuente: Corporacién del Mercado Central de Buenos Afres

Este cuadro muestra que en el periodo '96-99 se han producido importantes
modificaciones en la oferta de tomate del MCBA. Claramente, ¢l hecho mas destacado
lo constituye el crecimiento de los ingresos provenientes de Brasil, los cuales pasaron
de una participacion del 4,3% al 19,4%.

En lo que respecta a las variedades, perita v redondo son ampliamente
mayoritarias. No obstante, hay que destacar el crecimiento del tomate larga vida, que
pasé de una porcion del 8,6% en 1996 al 19,9% en 1999. Por otra parte, ls variedad
cherry que aun no alcanza un volumen importante (menos de 650 toneladas en 1999), en

términos relatives experimentd un crecimiento a tener en cuenta, pasando del 0,04% en
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1996 al 0,45% en 1999. Una situacion inversa se produjo con el tomate platense, el cual

paso de participar con el 2,1% a hacerlo con el 0,45% en 1999

Precios en el MCBA
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Fuente: Corporacin del Mercado Central de Buenos Aires
Como puede observarse, la media anual del precio del tomate se ubica alrededor
de los 30,50 por kg, En el periodo considerado, las 2 alteraciones sobre esa media
{1996 y 1999) han sido con precios superiores.
Analizando los precios de acuerdo a las variedades y procedencia, pueden
encontrarse diferencias sustanciales. En el siguiente cuadro se muestran los precios

registrados en el transcurso del afio 2000,

Nacional
Buenos Aires 1,15
Larga vida Corrientes 1,14
Brasi! 0,61
Sala 0,82
Perita Corrientes 0,43
Buenos Aires (4,34
Brasil 1,50
Salta 1,18
Redondo Corrientes 0,93
Mar del Plata 0,40

Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires

Otra variable determinante del precio del tomate es el tamafio; al menos para la
variedad redondo vy larga vida. En el primer caso, el tamafio grande promedio6 durante el
afto 2000 1,27 $/kg., en tanto el chico alcanzd solamente 0,53 $/kg. Aun mds marcada
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resulta la diferencia en el tomate larga vida. Este registr6 un promedio de 1,60 $/kg para
el tamafio grande y 0,53 $/kg para el chico.

Un case particular se da en el perita que difiere en dos cuestiones respecto de las
variedades antes mencionadas. En primer lugar la brecha entre los tamafios de mayor v
menor precio es menor (0,67 v 0,45 $/kg respectivamente) y en segundo lugar, el
tamafio mas castigado por el precio no es el chico, sino el mediano. El perita chico
promedié 0,58 $/kg.

Antes de cerrar el tema precios hay que agregar el tema del denominado tomate
en racimo, que si bien no registra cotizaciones en el MCBA, se conoce por otras fuentes,
que alcanza buenos precios y ademds su mercado se encuentra en expansion, tal como

sucede con ¢l tomate cherry,

Promedios mensuales de precios e ingresos en

el MCBA

Qg@ - .gy — 15000

0,75 12.500

0.80 10.000
-3 .
3 045 7500 £

0,30 5,000

6,15 2500

0,00 0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jd Ago Sep Oct Nov T
DIBCIOS  wmsenn vOIUMN BNIGS

Fuente: claboracidn propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Alres

A partir de este gréfico se puede concluir que el tomate no tiene una
estacionalidad tan pronunciada como otros productos horticolas. Esta situacion
responde al crecimiento registrado en los Gltimos afios de los cultives de tomate bajo
cubierfa. Con esta modalidad de produccion se logrd mayor estabilizacion en la oferta a
lo largo del aflo, determinando un desempefio similar en los precios. Por otra parte hay

que decir que esto derivo en un mayor consumo de tomate en los meses de invierno.

Tomate con destino industria

En la ultima década el consumo mundial per cépita de derivados de tomate ha

mantenido una tendencia creciente. Este incremento estd relacionado con el cambio en
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los habitos de consumo como por ejemplo la difusion de la comida italiana y el aumento
de las comidas fuera del hogar (en particular el desarrollo de los “Fast Food™).

Tal como | se mencionara anteriormente, aproximadamente un tercio de la
produccion de tomate se industrializa. Dentro de las alternativas que ofrece la industria,
mas del 70% se destina a la elaboracion de pasta, el 18% a conservas (pelados, enteros o
en trozos) y €l resto a salsas, jugos y deshidratados.

La pasta de tomate es un tipico commaodity, con un bajo grado de diferenciacion
y precios altamente variables, utilizado fundamentalmente para la reelaboracién, En
cambio, otros productos finales como puré, pulpa y salsas, tienen mercados muy
dindmicos y mayores niveles de estabilidad de precios.

E1 90% del comercio internacional de derivados de tomate corresponde a pasta y
tomate pelado en conserva, mientras que el 10% restante esta constituido por puré y
salsas. El mercado de conservas estda muy concentrado; solamente Italia aporta casi el
80% del total comercializado.

Por otra parte, la oferta de pasta de tomate se encuentra dispersa entre diferentes
paises como: Italia, Grecia, Portugal, Turquia, Estados Unidos y China en el hemisferio
norte y Chile en el hemisferio sur.

Los principales importadores de estos productos son los paises que no son
productores o tienen déficit, tal es ¢l caso de Reing Unido, Alemania, Francia, Estados
Unidos, Canad4 y Japon. En el caso de pasta de tomate se agregan otros paises que lo
utilizan como materia prima para su posterior procesamiento.

En Ameérica del Sur los principales productores de derivados de tomate son
Chile, Brasil y Argentina, siendo poco relevante el procesamiento industrial en el resto
de los paises.

Chile se caracteriza por un perfil netamente exportador de productos
industrializados a base de tomate, basicamente pasta. El caso de Argentina es diferente
y ha sufrido cambios en el transcurso de la década del '90.

A fines de la década del 80, los altos precios internacionales llevaron a que
crecieran las exportaciones argentinas, pero a partir de 1992, con la baja de estos precios
y el cambio de las condiciones macroeconémicas del pais, las exportaciones
practicamente desaparecieron y las importaciones crecieron abruptamente (procedentes

de Brasil y Chile), pasando e! pais a ser un importador neto.
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En Argentina el 70% de la industrializacion de tomate se realiza en la provincia
de Mendoza, la cual cuenta con mas de 30 establecimientos industriales y una capacidad
instalada como para procesar 600.000 toneladas anuales. La mayor capacidad se
encuentra asociada a la elaboracion de concentrados de tomate con destino a la

exportacion.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE TUNA

Contexto Internacional

La produccion mundial de tuna es liderada por México que con cerca de 500.000
toneladas anuales concentra el 80% de la misma. Otros paises que se destacan por la
produccidn de esta especie son: Italia (12.2%), Sudafrica (3,7%) y Chile (1,9%). En el
transcurso de la década del "90 tanto la produccién como la superficie cultivada han
registrado significativos crecimientos.

El comercio internacional de tuna aun no se encuentra muy desarrollado, sin
embargo en los Ultimos afios viene incrementando su reconocimiento y popularidad.
Esto tiene su origen en las exportaciones mexicanas (que aun son escasas, apenas el 2%
de ia produccién) y en el desarrollo productivo en otras regiones como por ¢jemplo el
sur de Italia (Sicilia) donde la produccidn alcanzada determiné el establecimiento de
plantas tuneras en todo el Mediterraneo.

A pesar de Ia gran diferencia existente en la produccion entre México y los
restantes productores, este pais no ha alcanzado aun un buen posicionamiento en el
comercio internacional. A tal punto que es Italia quien lidera las exportaciones
mundiales de tuna.

De acuerdo a estimaciones realizadas en México, la demanda internacional de
tuna se distribuye de la siguiente manera: Europa Occidental 36%, Estados Unidos
25%, Europa Oriental 15%, Canad4 y Paises Arabes 10% cada uno y Japén con otros
paises asiaticos y africanos el 4% restante.

Consideraciones del Mercado Interno

Durante afios las plantaciones de tuna crecieron en nuestro pais en patios de
casas o en campos abiertos sin ningin tipo de cuidado. Sucedia que nadie visualizaba
que su produccion se pudiera explotar comercialmente.

La realidad actual indica que existe un mercado potencial que practicamente no
ha sido explotado a lo que debe agregarse que muchas zonas del pais retnen
condiciones apropiadas para tlevar adelante el cultivo.

Es una fruta que puede consumirse en fresco al tiempo que admite maltiples
modalidades de industrializacién como arrope {dulce), jalea, vinagre, pickles, licores o

conservas. Con relacion a los dulces, y demostrando el escaso desarrollo del cultivo en
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nuestro pais, una empresa alimenticia tuvo que desistir de la idea de hacer dulce de tuna
dado que no le fue posible reunir volumen suficiente para ¢l emprendimiento. El arrope
odulce de tunasevende a $ 10 el kg

Respecto a la comercializacion en fresco, se conoce gue en el mercado de
Abasto de Cordoba, las tunas se venden en cajones de 18 kilos a un precio que oscila
entre 8 y 12 pesos cada uno (las primeras frutas que ingresan son mas caras),

En el Mercado Central de Buenos Aires la evolucion de 10s ingresos constituye
una evidencia de que se trata de una especie con mercado en expansién. Como puede
verse en ¢l grafico, los ingresos crecen afio tras afio y esta tendencia se acentué a partir
de 1998

Ingresos al MUBA
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{*} Solamente hasta el mes de agosto
Fuente: Corporacion del Mercado Ceniral de Buenos Aires

Los ingresos de concentran en los meses de enero, febrero y marzo, a excepcidn
de la oferta proveniente de Chile la cual comienza en abril v se prolonga hasta
diciembre. Los mayores ingresos de origen nacional corresponden a la provincia de
Tucuman, luego se encuentran: San Juan, Buenos Aires, Santiago del Estero v
Catamarca,

Las estadisticas del Mercado Central no permiten realizar un andlisis preciso de

los precios de tuna dado que los registros no presentan continuidad.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE Uva

Contexto Internacional

Produccion

La produccion mundial de uvas fue en el afio 2000 de 62.425.740 tn, volumen
gue es apenas un 3,5% superior al registrado en 1992, Este hecho st bien da cuenta de
ung cierta estabilidad en la produccién mundial, se verifica solamente en la
comparacién enire puntas, porque como se ve en el grafico, se han producido

importantes oscilaciones interanugles en el periodo considerado.

Produceibn mundial

&4 600 000
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50,000,000

Fuente: FAQ

En lo que hace a los principales productores mundiales, se destacan Italia,
Francia, Estados Unidos, Espafia y Turquia en ese orden de importancia. De este
conjunto de paises, solamente EE.UU. ha tenido en el periodo "92-00 una tendencia de
crecimiento clara (tasa de crecimiento promedio anual de EE UU. 2,5%). En el caso
punitual de uvas de mesa, los paises mas destacados son: Italia, Turguia, Chile y Estados
Unidos.

América del Sur participa con el 8,4% de la produccion mundial de uvas. Entre
los productores se destacan Argentina, Chile v Brasil. En el perfodo "92-00 Argentina se
ha mostrado bastante inestable en cuanto a sus volimenes de produccidn cosa que no
sucedio con otros paises. Chile por su parte ha tenido un crecimiento sostenido hasta

1997 y posteriormente estabilizé su produccion.
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Importaciones
Las importaciones mundiales de uva fresca representan el 3,7% del total de

produccion mundial de uvas (incluidas las uvas para vino). En 1999 alcanzaron las
2.296.500 in, cerrando el periodo '92-99 con una tasa de crecimiento anual promedio
del orden del 3,7%, porcentaje muy superior al que se verifica en la produccion, con lo
cual se puede concluir que el fluyjo de comercio internacional de uvas se encuentra en
expansion.

Entre los maximos importadores aparece EE.UU. en el primer puesto, hecho que
resulta Hamativo por cuanto se ubica tercero entre los productores de esta fruta. Otros

destacados importadores son Alemania, Francia, Reino Unido y Canada.

Exportaciones
En este punto surge como uno de los aspectos mas destacables Ia ubicacion de

Chile como segundo exportador mundial detrds de Italia. Luego se ubican Estados
Unidos, Sudifrica y México.

Resulta inevitable la comparacion entre Chile v Argentina, y tal como sucede
con ofros productos es sorprendente como, sin demasiadas diferencias en los volamenes
de produccion, (incluso Argentina produce arriba de un 30% mds de uva que Chile) el
posicionamiento en el comercio internacional arroja amplia supremacia de Chile,

En términos relativos, las exportaciones argentinas son insignificantes. En 1999
Argentina exporté por 21.800 in en tanto Chile lo hizo por 473.525 tn. Un dato

alentador es que desde 1992 a la fecha las exportaciones de uva de nuestro pais vienen
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creciendo de manera sistematica a una tasa promedio del 23,5% anual. De todas
maneras, aunque s¢ mantenga este ritmo de crecimiento 10 afios no serian suficientes
para alcanzar el 50% del actual volumen de exportaciones que registra Chile.

Temendo en cuenta la performance de Chile y Sudifrica como 2do v 4to
exportador mundial de uvas respectivamente, y al mismo tiempo que 1as importaciones
3¢ concentran mayoritariamente en paises del hemisferio norte, puede concluirse que
existe para nuestro pais un ymportante mercado petencial asociado a la oferta en

contraestacton de uvas a paises de Europa y América del Norte.

.4 situacién en Argentina

La produccion de uvas en nuestro pais fue en el afio 2000 de 2.119.788 toneladas
segun las estadisticas del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV). La distribucion

por provincias de esa produccién se puede observar en el siguiente grafico:

Produccion afo 2000

LaRioja  Otros
5% 3%

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura
De esta produccion, mas del 80% se destina a la elaboracién de diferentes tipos

de vinos, aproximadamente un 15% a mosto y el resto (entre 3 y 5%) a otros usos como

pasas y uva en fresco.

Mercado interno de uvas frescas

En el periodo '94-99 tanto los ingresos como los precios de uva en el Mercado

Central de Buenos Aires registran una tendencia decrecienta.
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Fuente: Corporacitn del Mercado Central de Buenos Adres

Il nimero de variedades que se comercializan en este mercado oscilan entre 17
y 20. En el siguiente cuadro se exponen las principales variedades ingresadas en los

afios 96 v 99 v el porcentaje de cada una de ellas:

Variedad Participacién Variedad Participacitn
Cereza 31,8% Cereza 30,7%
No especificada 23, 7% No especificada 16,4%
Cardinal 12,7% Cardinal 11,2%
Moscatel Rosada 9.4% Red Globe 103,3%
Red Globe 4,7% Italia 9,6%

Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires

Lo que puede verse es que la variedad Cereza mantiene su liderazgo dentro del
Mercado Central. Puntos para destacar: el crecimiento de 1a participacion de Red Globe,
vartedad que en 1996 tuvo como abastecedor mayoritario a Chile (82,5%), la aparicion
de ta variedad Italia v ¢l retroceso de Moscatel Rosada.

En o que respecta a la procedencia, se verifican importantes cambios entre 1996
y 1999, vinculados basicamente a los abastecedores extranjeros. Chile deja de tener una
participacion significativa v aparece fuertemente la figura de Brasil de la mano de las 2
variedades que mas incrementaron su oferta en 1999, Red Globe e Htalia. En el caso de
la primera de estas variedades Brasil produjo un claro desplazamiento de Chile que era
el principal oferente. En cuanto a los abastecedores internos aparece San Juan con mas

del 70% del volumen ingresado seguido por Mendoza.
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El siguiente cuadro presenta los precios promedio registrados en el transcurso
del afio 2000 en el Mercado Central para las principales variedades de uva que alli se

comercializan

Cereza nacional 0.60
Cardinal nacional 0.56
Red Globe nactonal 6,80
Red Globe Chile 1,24
Red Globe Brasil 1,67
Fiatin nacional 1,00
Kalia Brasil 1,39

Nota: estos precios surgen de tomar el promedio de diferentes envases, calidades v tamafios

Fuente: elaboracidn propia en base a datos del Mercado Central de Buenos Alres

Una ligera observacion del cuadro permite concluir fundamentalmente dos
cuestiones: el diferencial de precio de las variedades “nuevas” como Italia v Red Globe
en relacion a las tradicionales Cereza y Cardinal v por otro lado, el diferencial de precio
que obtiene la uva de Brasil y Chile con respecto a la de origen nacional.

Respecto al ultimo de los puntos hay un par de particularidades que podrian
explicar ¢l fendmeno. En primer lugar la diferencia en los tamafios del envase en que
ilega la fruta al mercado; la uva de origen importado se presenta en envases de 6 u 8 kg,
en tanto que la nacional en envases de 10 y eventualmente de 14 kg, En segundo lugar
cabe decir que sobre todo la uva brasilefia, ingresa mayoritariamente al MCBA en la
segunda mitad del afio, €poca que, como podrd verse en el grafico siguiente, se
caracteriza por menores volomenes de uva y consecuentes aumentos de precio. No
obstante, en las escasas oportunidades que se superpone la oferta nacional con la

extranjera, también se aprecia un diferencial de precio a favor de esta dOltima.
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Exportaciones argentinas de uvas frescas

31 bien la produccion de uvas para su consumo en fresco es poco relevante en
nuestro pais, en relacién a lo que se desting a la elaboracion de vinos, en los altimos
afios Argentina ha incrementado considerablemente sus exportaciones de uva fresca.
Entre 1996 v 2000 los envios al exterior de este producto se mas que duplicaron,
pasando de 12.251 a 26.086 toneladas.

Exportaciones de uva fresca
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Fuente: SENASA (Dianio Rio Negro, 25-02-01)

Si bien el crecimiento de las exportaciones es importante, no deben descuidarse
ciertos detalles a los efectos de poder dar continuidad a este proceso. Al respecto hay
que tener en cuenta que nuestras exportaciones se encuentran fuertemente concentradas
en variedades blancas sin semilla hecho que, independientemente de que aun tienen

mercado, implica riegos comerciales.
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Otra punto para tener en cuenta en relacion a las exportaciones de uvas frescas
es el referido a los paises de destino (en mas de un 90% concentrados en América del
Norte y Europa). En el afio 2000 las exportaciones fueron dirigidas a Bélgica (46,3%),
Holanda (28,4%), Estados Unidos (8,9%), Canada (6,5%), Inglaterra (3,4%), Brasil
(2,9%) y otros paises 3,4%.

Al comienzo de este analisis (en la descripcion del contexto internacional) se
destacaba el crecimiento de las importaciones de uva de China (y en general de todo el
continente asiatico); esa podria ser una linea sobre la cual comenzar a trabajar para

iniciar un proceso de diversificacién de los mercados externos.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE VINO

Produccién

La superficic mundial de vifiedos viene experimentando una tendencia
decreciente, situandose en torno a 7,5 millones de hectareas. No obstante, la produccién
de uva, tal como se viera anteriormente, no manifiesta la misma tendencia debido al
incremento en los rendimientos.

De acuerdo a las estadisticas de FAO para el afio 2000, los principales paises
productores de vino fueron: Francia (20,7%), Italia (20,4%), Espaila (12,7%), Estados
Unidos (8,8%) y Argentina (5,6%). En conjunto estos 5 paises retinen ¢l 68% de la
produccion mundial de vinos.

El comercio internacional de vinos gira basicamente en torno al continente
europeo. Este concentra el 69% de las importaciones y el 81% de las exportaciones
mundiales. El ranking de exportadores de vino encuentra a Italia en el primer lugar,
luego Francia, Espafia, Australia y Chile. En cuanto a las importaciones, el maximo
exponente es Alemania, seguida por Francia, Estados Unidos, Rusia, Bélgica-
Luxemburgo y Suiza.

Analizando en forma conjunta estos datos, y viendo que précticamente son
siempre los mismos paises los que se destacan en produccion, exportaciones e
importaciones de este producto, puede concluirse que se trata de un mercado que se
desarrolla en ambitos reducidos y claramente identificados. Esta particularidad
constituye una ventaja por cuanto facilita el monitoreo constante respecto a la evolucion
del mercado y al mismo tiempo plantea una interesante oportunidad para la busqueda y
desarrollo de nuevos mercados.

Pasando al plano nacional se verifica que la produccién de vinos viene
experimentando una paulatina disminucion en el transcurso de los ultimos afos. No
obstante, no todos los vinos han registrado la misma tendencia. Es asi que mientras en ¢l
periodo "91-99 los despachos de vino de mesa cayeron en un 36%, los de vino fino

crecieron un 49%.
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Produccidn de vinos en Argentina
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Fuente: Insiituto Nacional de Vitivinicultura

La disminucion en la produccién total de vino asi como los cambios en la
composicion total, tienen su origen en el comportamiento que registra el consumo tanto

en el ambito interno como en el internacional,

Consumo de vinos

En general puede decirse que Argentina sufre un proceso de disminucion de
consumo de vino, similar al que se viene registrando en todos los paises

tradicionalmente productores como Espafia, Francia, {talia y Portugal entre otros.

Francia 108,22 90,87 60,13
Ttalia 110,83 79 87 58,05
Portugal 76,58 69,89 53,02
Argentina 91,66 76,16 3938
Espaifia 61.43 3991 36,87

Fuente: Instituto del Vino de 1V [nternacional
Basado en dalos de Is Oficing Internacional de la Vid v ¢l Vino {01V )

Por el contrario, en muchos otros paises con menor tradicién de vino en la dieta
popular, los consumos por persona tienden a aumentar en los altimos afios, tal es el caso
de Dinamarca, Japén, Holanda, Noruega, Irlanda v Canadd entre otros. De todas
maneras, los bajos niveles de consumo de estos paises no son suficientes para
compensar la disminucién producida en los principales consumidores.

En general, en la disminucién del consumo de vino intervienen distintos

factores, muchos de ellos comunes a todos los paises v directamente relacionados con el
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cambio cultural que caracteriza a la sociedad moderna. Es asi como la posicion que sede
el vino como bebida de consumo masivo ha sido ocupada por otras bebidas como
gaseosas, Jugos y cerveza, que registran una mejor adaptacion a las exigencias culturales
de la sociedad actual. En este contexto el vino mantiene una imagen asociada a pautas
tradicionales y su consumo se concentra basicamente en personas mayores.

Entrando en aspectos més puntuales del consuno nacional e internacional de
vino puede notarse un retroceso del consumo de vinos comunes y un incremento en la
demanda de vinos finos. Por otra parte la supremacia de los vinos tintos por sobre los

blancos es notable y todo indica que esta tendencia se va a consolidar.

La comercializacién de vinos argentinos

La comercializacidn de vinos argentinos atraviesa por dos situaciones netamente
diferenciadas. Por un lado la disminucién del consumo intemo que segin algunas
estimaciones pareceria desacelerarse, y por otro lado el fuerte crecimiento de las
exportaciones a partir de 1995,

Las exportaciones de vino se mantuvieron, hasta el afic 1994, en un rango entre
120 y 450 mi! hectolitros anuales. Pero en el afio '95 se produce un punto de inflexién y
las exportaciones crecen hasta ubicarse, ese afio proximas a los 2 millones de hectolitros
y luego, siempre por encima del millon, hasta 1999 afio en que s6lo se alcanzaron 880
mil hectolitros. Traducido esto a valores monetarios hay que decir que en 1987 las
exportaciones de vino totalizaron un valor inferior a los 7 millones de délares FOB, en
tanto en 1998 se alcanzo el record de 140 millones de délares FOB. Para comprender
esta situacion hay que combinar el crecimiento de los volumenes exportados con el
cambio en la composicién de los mismos. La mayor participacion de vinos finos y con
mayor valor agregado determina un incremento del valor promedio de los envios al
exterior.

Para ¢jemplificar esto basta con decir que en 1998 los volimenes exportados de
vinos finos y de mesa fueron practicamente idénticos (49,5 y 48,4% del total
respectivamente); sin embargo en valores FOB los vinos finos significaron el 73,12% y
los de mesa el 24,8%.
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Exportaciones argentinas de vino
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Fuente: Instituto Nacional de Vitiviniculura

Respecto al destino del vino argentino hay que decir gue existen diferencias
sustanciales de acuerdo al tipo de vino del que se trate. En el siguiente cuadro se

destacan los principales destinos para vinos finos, de mesa y espumante.

Paraguay 34,33% glate 2537%  EE.UL 25,49%
Bolivia 16,30% EE.UU., 21,53%  Uruguay 15,30%
Uruguay 13,47% Alemania 8,24%  Chile 12,67%
Chile 11,72% Brasil 5,11%  Brasil 11,44%
Japén 11,37% Holanda 4,549, Venezueln 9, 4(%;
Sudafrica 6,85% Japén 4,04%  Paraguay 6,51%
Otros 5,92% Otros 3ILI7T%  Otroes 19,19%

Nota: estos datos corresponden al afip 1999
Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura

El cuadro permite concluir que dentro de lo que es el comercio internacional de
vinos argentinos, pueden encontrarse realidades muy diferentes de acuerdo al tipo de
vino del que se trate.

Los vinos de mesa se caracterizan por una fuerte concentracion en los paises de
Sudamérica. Paraguay, Bolivia, Urugnay y Chile reinen las tres cuartas partes del total
de exportaciones argentinas de vino de mesa. Esta situacion presenta los riesgos propios
de la escasa diversificacion y al mismo tiempo se plantean dificultades para la

ampliacién de esos mercados por cuanto se trata de mercados reducidos (no desde el
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punto de vista del consumo de vino sino teniendo en cuenta la poblacién). Esto
determina que aun produciéndose un crecimiento del consumo per capita en estos
paises, el impacto generado sobre la demanda no seria demasiado significativo.

En et caso de vinos finos la realidad es completamente diferente. Si bien existen
dos destinos mayoritarios como Estados Unidos e Inglaterra (46,7% entre ambos), la
diversificacién de los mercados es muy significativa, para ello basta con observar el
porcentgje que retinen los “otros destinos”. Por otra parte, los principales destinatarios
de vino fino argentino son en su mayoria paises desarrollados con lo cual se plantea una
oportunidad de crecimiento para nuestros vinos y al mismo tiempo esfuerzos
permanentes en materia de adaptacion de variedades, incorporacion de tecnologia y
estrategias de comercializacion, dado que se trata de mercados exigentes y muy
atractivos para nuestros competidores.

Con los vinos espumantes se da una cierta combinacion de los casos anteriores.
Por un lado, el nivel de diversificacion es intermedio a los casos anteriores y por otro, se
combina la presencia de un mercado amplio y potencial como Estados Unidos
encabezando los destinos seguido por los “menos prometedores” mercados

latinoamericanos.

Capitile V - Informacion de Mersads - Vid



Estudio de Posibitidades de Diversificacion Productiva pafa ¢l Valle del Coloiado

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE ZANAHORIA

La inclusion de la zanahona como alternativa productiva para la regién de Rio
Colorado se fundamenta en la utilizacién del producto para un doble propésito, esto es,
comercializacién en fresco e intentos de industrializacién como por ejemplo la
elaboracidn de jugos. Debido a la carencia de informacion respecto de esta segunda
alternativa el presente andlisis considera solamente los aspectos mis relevantes del

mercado de zanahoria para su comercializacién como verdura fresca.

Contexto Internacional

La produccién mundial de zanahoria fue en el afio 2000 de 18.986.209 toneladas
lo cual representa un 35% mas que el volumen registrado en 1992. Los principales
productores mundiales son: China, Estados Unidos, Rusia, Pelonia, Reino Unido, Italia
y Alemania,

La produccion en paises latinoamericanos es poco relevante y quienes mas se
destacan son Argentina, Venezuela, Colombia y Peri.

El comercio internacional representa aproximadamente el 6,5% de la produccién
y se encuentra fuertemente concenirado en paises europeos.

El 69% de las importaciones corresponden a Europa; destacandose Bélgica-
Luxemburgo (18% del total mundial), Alemania, Francia, Reino Unido y Rusia. Fuera
de Furopa Canadd y Estados Unidos también sobresalen por sus volumenes de
importacién. En América det Sur Uruguay aparece como et maximo importadot, aunque
de todas maneras su volumen total es poco relevante.

Las exportaciones se concentran en més del 75% en paises de Europa y América
del Norte {(tanto EE.UU. como México y Canada). En Europa se destacan: Paises Bajos,

Francia, Italia y Bélgica-Luxemburgo.

Consideraciones del Mercado Interno

La zanahoria constituye una verdura tipica en la dieta de los argentinos,
basicamente en forma de ensalada. El consumo anual por persona es de
aproximadamente 11,4 kg.

Los ingresos al Mercado Central de Buenos Aires mantienen una leve tendencia

decreciente que resulta mas pronunciada en caso de tomar valores anteriores a 1994,
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Ingreses al MUBA
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Fuente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aireg

Estos ingresos corresponden practicamente en un 100% a produccion de origen
nacional. Las principales provincias oferentes son: Buenos Aires, Mendoza, Santiago
del Estero y Santa Fe.

Las varniedades comercializadas son apenas 4 y una de ellas (Chantenay)
concentra mas del 80% de la oferta. Las restantes variedades son Colmar, Criolla y
Larga,

Con respecto a los precios se verifica que la variacidn interanual es muy
reducida, en 6 de los 7 afios analizados el precio promedio se ubict entre 0,18 v 0,20
$/kg. El grafico de precios muestra un hecho poco frecuente en los productos

frutihorticolas y tiene que ver con una tendencia creciente en el nivel promedio anual.
Precios en el MCBA
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Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires

En el analisis mensual de la oferta v los precios de zansghoria en el MCBA se
vertfica que practicamente no existe estacionalidad en los ingresos y por el fado de los

precios lo mas destacado es el crecimiento que se produce entre marzo, abril y mayo.
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Promedios mensuales de precios e ingresos
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Fuente: elaboracion propia en base 3 datos del Mercado Central de Buenos Ajres
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO DE ZAPALLO ANQUITO

Por fratarse de una variedad especifica dentro del conjunto de zapallos, no ha
sido posible recabar informacion respecto al mercado internacional. Por tal motivo se
analizan solamente algunas caracteristicas particulares que se verifican en el mercado
interno a partir de la informacién gue suministra el Mercado Central de Buenos Aires.

Los ingresos de zapallo anquito al MUBA representan alrededor del 10% del
zapallo ingresado. Cabe resaltar que esta participacion viene mostrando una tendencia

decreciente en los ultimos afios.

Ingresos al MCBA
FRL00 oo = e

8.000 { -

6.000 |

in.

4.000

2.000

1906 1997 1598 1808

Fuente: Corporacidn del Mercado Central de Buenos Aires

Como puede observarse los ingresos han sufrido una fuere disminucion en 1999
{35,7% respecto de 1998). Los principales oferentes son las provincias de Mendoza,
Santiage del Estero y Buenos Aires. No obstante puede encontrarse que la participacion
de cada una de ellas ha sufrido cambios en el periodo considerado.

En 1996 los ingresos eran liderados por Mendoza con ef 53,1%, luego Santiago
del Estero con el 15% y Buenos Aires con el 14,1%, totalizando algo mas del 82% de la
oferta total.

En 1999 se produce en primer lugar una menor concentracion en la oferta dado
que estas tres provincias disminuyen su participacion total en casi 10 puntos
porcentuales, fotalizando el 73%. Por otra parte Santiago del Estero paséd a liderar el
ranking de oferentes con el 34%, ubicandose luego Mendoza con el 28% y Buenos
Adres con el 10%.

Entre los oferentes que mdés ganaron en participacion en el Gltimo afio se
destacan Formosa v Brasil, Este (ltimo alcanzd un 4,7% mientras en 1996 no alcanzaba
al 2%.
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El analisis de los precios permite concluir que existe un valor basico que se
encuentra enfre 0,22 v 0,25 S/kg, aunque en 1998 se haya alcanzado un promedio de

0,33 $/kg, tal como se aprecia en el siguiente grafico.

Precios en el MCBA

1964 1997 1098 1699 2000
Fuoente: Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

Los precios anuales promedio no registran diferencias entre los distintos
oferentes nacionales. La diferencia surge al comparar con el promedio alcanzado por el
zapallo de Brasil. Este en 1999 promedio un precio 77% por encima del zapallo
nacional. Una de las explicaciones a esta diferencia tiene que ver con el momento en
que ingresa el producto al mercado, aunque también debe decirse que aun tomando
idénticos meses, el zapalio de Brasil alcanza un precio superior. Por otra parte no
existen diferencias en cuanto a la presentacion del producto dado que de todos los
origenes ingresa en bolsas de 20 kg,

Con respecto a las variantes en el precio que se producen de acuerdo al momento
de ingreso al mercado, en el siguiente grafico puede observarse la evolucion de precios

¢ ingresos a lo largo del aflo, de acuerdo a los promedios registrados entre 1996 y 1999.
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Promedios mensuales de precios ¢ ingresos
enel MCBA
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Fuente: elaboracidn propia en base a datos del Mereado Central de Buenos Aires

Aqui se observa que los precios mds elevados se registran en los meses de
septiembre, octubre v noviembre v es precisamente alli donde se concentra la oferta
brasilefia. En cuanto a los volimenes se produce un hecho que no es frecuente en los

productos frutithorticolas y tiene que ver con la presencia de dos picos estacionales de
ingreso (septiembre v enero).
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CONSIDERACIONES GENERALES PARA EL ANALISIS ECONOMICO

FINANACIERO

Se describen aqui todas aquellas consideraciones en las cuales se baso el analisis
econdmico financiero de las alternativas de diversificacidon productivas planteadas en
este estudio.

Los calculos de costos tuvieron en cuenta el uso de Ultima tecnologia de
produccion y manejo de los diferentes cuiltivos a efectos de lograr un producto
altamente comercial para los requerimientos de los mercados nacionales e
internacionales.

Todos los valores monetarios existentes en las alternativas son valuadas en
Pesos, por lo que no se considera inflacion,

Las descripciones de costos existentes no deben congsiderarse aisladamente como
recomendaciones agronomicas.

Para este trabajo se dividieron los costos en insumos, maquinaria y mano de
obra.

Para el calculo de la maquinaria se tomaron en cuenta los valores que se cobran
en la region para la realizacion de las diferentes tareas.

En la estimacion del costo de la mano de obra se tomaron los importes que
percibe un peon general de la actividad en la region para los trabajos sin calificacion
mientras que para las tareas mas relevantes de cada cultivo se considero la mano de obra
de personal especializado e idoneo para tal fin. Este Gltimo caso se pone de manifiesto
para el caso de cosecha, en general y para podas y releos en el caso de frutales.

Los insumos fueron valuados segin estimaciones de precios de mercado
promedios brindados por diferentes proveedores de la actividad y de la region.

Las evaluaciones realizadas no deben tomarse como regla general para cualquier
invesion ya que cada proyecto tiene caracteristicas diferentes y es anico.

Se utilizd para la evaluacion de las alternativas fundamentalmente dos
metodologias; la de margen bruto con modificaciones e inclusion de senstbilidad para
aquellos cultivos de duracidn inferior a los tres afios. Se empled ademas para evaluacion
de las inversiones de mas de tres periodos de horizonte de proyecto y menos de 15 afios

los siguientes criterios:

Capitule VI- Analisis Eeondmico Financiero
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Criterio del valor actual neto (VAN)

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual
neto{ VAN) es igual o superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos
sus ingresos y egresos expresados en moneda actual.

Se puede enunciar la formulacion matematica de este criterio de la

siguiente forma:

Y, - E,
VAN = Z]+1)
=1

donde Yt representa el flujo de ingresos del proyecto, Et sus egresos ¢ 10
la inversion inicial en el momento cero de la evaluacion, La tasa de descuento se

representa mediante 1.
El criterio de la ‘asa interna de retorno (TIR)

Este criterio evalia el proyecto en funciébn de una Unica tasa de
rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los beneficios actualizados
son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual, que es
lo mismo que calcular la tasa que hace el VAN del proyecto 1gual a cero.

L.a TIR puede calcularse aplicando la siguiente férmula:

n Y_E
vLhoE g
L(l_i_r]t O

t=1
donde r es la tasa interna de retorno.

Con el flujo de fondos se utilizo, el criterio de recupero de la inversion y se
confeccionarosn diferentes escenarios con el fin de simular diferentes situaciones y
fueron llamados “caprichosamente™ normal, pesinusta y optimista.

Se tomd como tasa de corte el 10 %.
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Las recomendaciones que se hacen en los diferentes cultivos son las
correspondientes a esa estructura de costos e ingresos y de ninguna manera deben
generalizarse.

El analisis de cada cultivo pretende ser una herramienta de conocimiento sobre
como se comporta economica y financieramente el producto bajo los supuestos
planteados y da elementos para poder utilizarlos de referencia en situaciones reales de

inversiones donde se consocian multiples variables.
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MARGEN BRUTO DE AJO

Los Costos Totales para la produccion de ajo por hectirea se muestran
desagregados de la siguiente manera:

Preparacion del terreno

Preparacidn del Tereno

. . Precio .
Insumos unidad t Cantidad Unitario (S)PI'OCIO (%)
Insecticida de Suelo Its. 4 90,00 360
Semilla Kg 1200 0,80 960
abono Kg 200 0,35 7
total Insumos 1.390
S . . Precio .
Magquinarias Unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)
Aplicacion _de insecticida Hs 4 20 80
Disqueada Hs 3 20 60
Cuadrante Hs 1 20 20
Aplicacion de abono Hs 1,5 20 30
Aplicacion de | . .
plicacién de Insec. Suslo Hs ’ o0 0
Total Maquinaria 210
Total Preparacion del Terreno I 1.600

Fuente: Informante Calificado Julio Klink

El 60 % de los costos de preparacion del terreno corresponden al valor de las

semillas.

Siembra

Los costos de la etapa de siembra ascienden a $ 904 y se fragmentan de la

siguiente manera.
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Insumos unidad | Cantidad U n’i)t:ier‘i:::o(s) Precio ($)ﬂ
Curar semilla unid 2 18 35
herbicida selectivo unid 1 cY 32
herbicida unid 1 45 45
Herbicida selectivo Kg. 1 8 8
total Insumos 121
Mano de Obra unidad | cantidad U n?t‘;er?:’(s) Precio (s)H
Siembra jomat 24,15 20,00 483
Deasgramar unidad 1200 0,20 240
Total Mano de Obra 723
Maquinarias Unidad | cantidad Un?t?r?go(s) Precio ($)
Aplicacicnes Hs 3 20 60
Total Maquinaria 60

Total Siembra | 9

Fuente; Informante Calificado Julio Klink
El 80 % de los costos de esta etapa corresponden a mano de obra

Cultive

La etapa de costos denominados cultivo se divide de la siguiente forma.

[C Vo)
Insumos unidad | Cantidad u n?t?r‘i:::o(si) Precio ($)
Urea Kg 200 0,26 52
18-46-0 Kg 150 0,35 53
Insecticida 400 0,03 10
total Insumos 115
Mano de Obra unidad | cantidad Un?t':::)o(ﬂ Precio ($)
escardado y aporcado LJornal 12,5 20 250
Riegos MJornal 5 20 120
Total Mano de Obra 370
Total Técnica de Cultivo [ 485

Fuente: Informante Calificado Julio Klink
Los valores a los que asciende esta etapa no son muy significativos en el

volumen del costo total.
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Cosecha

Los costos de cosecha se calculan segin promedios pagados en la regién los

cuales ascienden a $ 0,12 por Kg. de ajo comercializable.

Precio
Mano de Obra unidad | cantidad | Unitario ($) | Precio ($}
Losecha en pila Jornal &80 20 1.200
Total Mano de Obra 1.200

Fuente: Informante Calificado Julio Klink

Este es el costo variable més relevante v contribuye en gran proporcion al costo
total, aproximadamente con el 28 %,

Para el cultivo del aj0 se estima para la zona un rendimiento de 10.000 Kg. por

ha., seglin experiencias a campo realizada por inversores.

Caostos Totgles

En el siguiente cuadro podemos resumir como se compone el costo total.

iPreparacion del terrenc | 1.600
lsismbra 904
cultivo 485
cosecha 1.200
varios 150
Total ($) 4.339

Distribucion de los Costos Tofales =~~~
B Preparacidn |

del ferrenn
% slembra

e

& oultivo

¥ cosecha

. Bvarios
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Ingresos Totales

Los ingresos totales se calculan en base a rendimientos y precios logrados

historicamente en la regidn.

emﬁmzmm{xgma; 10.000
Precio ($/kg) 0.6
Total ingresos ($) 6.000

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por Informanie Calificado Julio Klink

Margen bruto

CostosDirectos

e

i
Ingresos -

Fuente: Eluboracion propis en base a datos proporcionados por Informante Calificado Julio Klink

El Margen bruto asciende a $§ 1.661 para una situacién denominada normal vy

representa un 28 % de los ingresos totales.

Ingresos, Costos Totales y Margen Bruto de Ajo

& Ingresos
Totales
60007 ;
5000 # Costos
E 000 Totales
s 30004 8 Margen
26000 Brito
ot N T . {$/Ha)
8 : g
ingresos Costos  Margen Brute
; Totales Totales ($/Ha)

Andlisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segin precios relevados en la zona

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede sefialarse que ante la situacion planteada es posible realizar diferentes

analisis de sensibilidad.
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El primero de cllos comsiste en modificar s6lo el precio del producto
manteniendo constantes el rendimiento y los costos totales.

Para representar dicha situacion se realiza el siguiente cuadro:

Total de Kg. % deR"e'?‘Ta de Preciol| Costo brh:g(%?:a)
10.000 #] 060 { 43 1.661
10,000 0 055 ] 4.3 1.161
10.000 0 0501} 43 661
10.000 0 045 | 4.3 161
10.000 0 044 1 43 61
10.000 0 0301 43 -1.334

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por Informante Calificado Julio Klink

Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales es de $ 0,44 por
Kg.
La segunda situacidn podria plantearse modificando los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcion) y manteniendo constantes los precios.

T——— e —
porrendimiento

Total de Kg. % de;;:r;na de Precio| Costo | Margen bruto($/ha)
10.000 0 060 43 1.661
9,500 5 0,60 | 54 221
9.000 10 060} 54 -19|
8.500 15 060 53 -259
8.000 20 060 | 52 -499
8.500 35 060 | 5.1 -1.219

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por Informante Calificado Julio Klink
En esta situacidn el rendimiento en el que se anula el Margen Bruto es de 9.000
Kg./ha,

Podemos apreciar que bajo este contexto de simulacion el proyecto sdlo resiste
el 10 % de la pérdida de rendimiento.

En un hipotético tercer anélisis podriamos combinar de muchas maneras estas

dos situaciones.
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* por rendimientoly pracio
¥4

% de merma de

Margen

Total de Kg. Rend. Precio| Costo bruto($/ha)
10.000 0 060 | 4.3 1.661
9.500 5 0,59 | 54 126
9.000 10 058 | 54 -19¢
8.500 15 0551 53 584
8.000 20 0,40 | 5.2 -2.099
6.500 25 0,35 | 5.1 -2,

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por Informante Calificado Julio Klink

En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha). Apreciamos que
combinando un 10 % de merma de cosecha respecto de la planteada o sea produciendo

9.000 Kg. y a un precio de 0.58 $/Kg. estariamos practicamente en un Margen Bruto

muy cercano a cero (199 $/ha de pérdida).

Para finalizar y a modo de recomendacion podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta que los riesgos
de disminucién de precios y rendimientos analizados dan poca flexibilidad. La distancia

entre ¢l precio y rendimiento limite es cercana respecto de la situacién normai planteada

originalmente.
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ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO ALAMO

ANALISIS DE COSTOS

Para este provecto se han combinado 2 tipos de actividades que son
complemeniarias como la forestacion de alamos v las pasturas, en este caso alfalfa Se
trabajo con informacion obtenida del Ministerio de Economia de la provincia,
delegacion Valie Medio.

Fste proyecto silvopastoril cuenta con las siguientes caracteristicas y Costos.

[l sistema de plantacion elegido es que es un sistema es de 500 plantas por ha y
tiene una distancia de plantacion de 6 por 3 y un costo aproximado de $51.150 la ha.

El costo de la planta es de $0 50 v contribuve con un 25 % al costo total del
primer periodo

Al Sto. periodo se hace un raleo de plantas para evitar la competencia entre las

mismas, el precio de la tonelada de la madera de esta calidad es de 38
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Eadio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para of valle del Rio Colorado
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Estudio de Posibilidades de Diversiticacion Productiva para el valle del Rio Colorado

Evolucion de los Egresos ¢ Ingresoes en efective
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PRODUCCION

La produccion de dlamos es con el objetive de alcanzar una calidad que
permita el uso de la madera para debobinado.

Bl turno de corte es al afip 10

El valor promedio por tonelada de la produccion se estima en $24

La produccion en el periodo adulto asciende a 250 Tn aproximadamente
por ha y provee de unos $ 6.000 de ingresos brutos,

Debemos recordar que esta actividad cuenta con un fuerte subsidio que
es de 3720 aproximadamente al tercer peniodo v una legislacidn especifica lo
que le permte tener un VAN positivo.

La actividad secundaria es la de producir fardos de alfalfa que se venden
en 3105

Se producen fardos hasta el 6 to afio.

Capitilo V1 Andhisis eeondamieo franciero- Alamo Gibvopastoril)



Eetudio de Posibilidades de Diversilicacion Productivi para of valle det Rio Colorade

ANALISIS DE SENSIBILIDAD:

Existe constancia; a lo largo de los penodos analizados; de precios de insumos,
alquiler de maquinarias v mano de obra,

Luego de advertir la variacion del VAN en los fres escenarios estimados,
podemos enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto
de vista economico~financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los
escenarios llamados Normal v pesimistas

El VAN del escenario Normal asciende a unos $1.720

En el escenario pesimusta del 10 % menos de precio el provecto se comporta
aceptablemente va que et VAN desciende a § 1.250

El recupero de la inversion es oscilante, esto se basa en los subsidios de
plantacton v de poda que la actividad posee.

Con una disminucion de Ingresos del 10 % el proyecto sigue con un VAN
positivo

Creemos que en el analisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipe de produccion por lo que concluimos con la
aceptacion del proyecto bajo los supuestos planteados.

Debemos remarcar que la recomendacion de este tipo de Inversiones como
actividad principal debe hacerse en una escala de al menos 8-10 ha pantadadas en 7 u 8
afios consecutivos y que dificilmente sea una mversion atractiva para un pequefio
productor, esto se debe al prolongado recupero de la Inversion.

En este tipo de actividades el recupero se produce con la obtencion del produto

final que es la madera para dehobinado.

EVALVACION FINANCIERA DEL PROVEL T
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Estudio de Posthilidades de Diverafivactin Productiva para el valle del Rio Colorade
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para o valle ded Rio Colorado
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Eatudio de Posibihidades de Diversificacion Paoductiva pars of Valle dal Colorado

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO ALMENDRO

Plantacién

El presente analisis se realiza considerando una unidad productiva de | hectarea,

La plantacion se hace con 500 plantas por hectarea.

El costo porplanta es de $ 3.

En cuanto a los costos se puede decir que los insumos participan aproximadamente
con el 70% de los costos de plantacion v donde las plantas son el contribuyente principal a

gsie Costo.

su(h) 150000 B7.49] 75001 10000
Folres 087 000 00
Herbicida 450 500 467 000 0,00
Protector para lehre 500,00 0,1¥
Witrato de among 50,00 0,35
Fungicidas

Plartacidn

Poda de formacion [SXe
Aplic fertifizantes 30
Riego 80

Varios

POSTH BRI A GETL 7 2
Traslado de materiales 300 8OO0 1538%
Diasmalerar 800 00 41.09%
Aplicas. Herbiclda 400 80008 2081%
Aghcas, fertiizante foliar 500 10000 2haa%
Apdicac, fertiizante suelo 1.50 3000 78
Aplicac. ratamientos Sanitaros 1,00 20000 513%
O S tE 11k
Al &ho 2
{Costo totsl de plamtacion i 81480F 7500

Fuente Elaboraoion propis on hase a detos brindados por el informante salificado Ing Rafael de Ross
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bstudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva pars of Valle del Colorado

Labores culturales

ol erat

¥ & 4 [ K 5y
Haiticidas i 2y EEEEE: i Ay
Feriifirantes Folarss 33 33,33 50 3174 50
Mirato ge amonic i 3 A4 143 36 2272 E o IRE
38,4805 X Q .08 4 004 Eay 5
Contyl de Piagas GA 00y
ELengitn it 2232 o 3R] 15
Comp Par protec [y 6F D &, .08
Calefacioras 800 0 400 H 040 5

T S

30

Haricigas a4 54 B

Fofitipasiel Folipres o8] 2% = 34 S 324 et} 345 i 3,45
Sty g @mone BHE 0H Z7s eral 7, 300 Wl 5 8 S0 0 p FH 05 T
e e s B M W Bt [ [ Q.00
Torrol e Plagas {00 B 430 063 [Rhe) A
Funabaitis ] 571 ] 1734 250 L1 el 1725 2 17 28!
il Parg prolss. ABO0T B0 2552 4800 96{}5 2 4800 960 B2t AEO0T  BeD 8825 AL a0, .25
LHelagoreg

Paditgat mgnusimants 2
Froda (e y Vel 30| 4286 10 0 476 i3] oac
Regar en tlemoorada & oL Do £ 0 0,80 2 40
Defensa comfa heladas G 000 0 00 G 1ah
Cosacha v acordibonamiens G 200 g1 980 3|0 8 30
- : 7

SPer merueknane ; 3 i
Boas ey ¥ Ver) 12 27,91 t2i 240 2500 G2 240y 400 )
Fagd 40 Wnporada 2 4,85 P 40 £47 Z Al 4 0 2 3%
ieforiss contrs haledes 8 13,85 L g 1208 120 5
COsEtha ¥ BoondizorrmmiBns 2 45 51 i ey Bl 25D BLG snio 3
I E o 0

Traglate de ma

. ] ) .
Desmatozar 2000 2 451 4non 2 Ac) AR On 2 401 12480
Aplicar Herbicids 000 0 0.0G & 4,00 3 GOy 1 Th
Aglicar Latamenios Santancs 20600 1] 000 2 a3l oo 3 Gil iat?

Trasiado de materiass # 7 & 1E 21e

Diegrraiezy 2 401 405 2 &3 153 Z A0 1053 2 01 1053
Aptear Habichos 3 1579 3 65 1572 3 B 1578 3 8 1578
Aphoar rateeriprtos Semtanos & 3 34 8 ) B

470 678 1685 6047 2789 2075

Fuente  Informants cojificado Ing Rafied do Rowi
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Estudio de Postbilidades de Diversificacion Produactiva pars ¢ Valle el Colorado

El Periodo adulto tiene un costo de labores culturales de 3.029 de los cuales el 40
% es mano de obra v dentro de este factor especialmente la cosecha contribuye

mayoritariamente,

Produccidn

La produccion de almendros alcanza su méaximo en periodos no inferiores a los 8
afios. La produccion en el periodo adulto asciende a 1.900 Kg aproximadamente por
hectarea de producto comercializable.

El valor promedio de la produccion se estima en 220 § por Kg

25000/ 57500 1000000 132800] 157500
400 0,000 750,000 1725001 3000,00; 397500| 472500 570000

Fuente © Informante calificado Ing Radiel de Rossi

Costos e Ingresos Totales

En el sigutente cuadro se expone un resumen de [os costos e mngresos totales

desagregandos en el primer caso la participacion de cada rubro.

040
408460 | BB OO0 | 87750 | 18EB00 | S047.40 | 27AR00 | 252800 ¢ 282900 288,00
-4 B0 1 RS By T2.80 6000 ¢ -204Y 40 188,00 | 1850000 ¢ FEVLO0 871,00
00 propia ot base a ditos brindsdos por o} mformante calificado fng Rafued de Rossi

Puenie [ labo

El punto vital y relevante en este tipo de produccidn es la defensa contra
heladas. De acuerdo a este analisis pudo constatarse que en caso de requerirse mas
de 10 horas de defensa (como contempla el estudio), el provecto es fragml En tal
sentido resultaria necesario evaluar ofra alternativa de defensa, como por ejemplo

FIego por aspersion.
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Fatudio de Posibilidades de Diversificaciim Productiva pars of Valle del CUolorado

Analisis de Sensihilidad

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la misma esta
representada por los costos totales de los pnimeros 2 afios v los costos de los periodos
subsigutentes corresponden a costos operativos. Se utthza este criterio dado que en
termmos financieros, para la toma de créditos se consideran los 2 primeros periodos como
de mnversion.

La excepeion a este supuesto corresponde a la mclusidn de los calefactores como
inversion independientemente del momento en que se adquieran,

Las amortizaciones se calculan sobre los msumos de la plantacidén va que la

maquinaria es alquilada.

Normal

570,00
190000

8700 060
000,00

3TB00
132808

T5FE,00

300 500 3.0 5,00 A.00 300 304 3.00
ke PEAT 4 2TBG 2878 6 SR LAY BMHSOUE ORS00 B i
128 00 126 0R 126,09 126,08 126,08 126,08 125,08
228 51 1085 81 TET3 B 274481 1 2044 01 1 2844 Zhadd g1
33,18 3314 234 01 L5 35853 338,53 32853

240000
128,08 126,08 128,00 2B 08 126,08 126,08 28, 0% Qe

Lititigad

TECuD R 8 IVerstn
TR

A

18888 588 0% LR AY 1 EI3B AT I 233X 4T 23247
SRR 2 IR §88.68 ¢ SI02 18 S554, 83

Pesimista

552,50 5130008 S130001 51000 513000

o0 8,00 250,00 STEL0: 100000 190000 | 1900,00 | 180000 1800.00

230 2,00 270 2,50 270 20 20 2.1 240

7701 16ER00F 264740 2PBR00| 2005000 ZEROODE 30ISN0| 362300 302800

126.09 12808 12805 328,08 128,08 126,08 126081 12608 128,09

E D St Lay BAZATE TE0TAT| 24VANT L 19T491 197491 1874 91

3% 14 33,18 3394 23,14 177,51 54,11 2Tl 27043 270,13

Q001 240000

128,08 126,08 126,08 126,08 126 0% 126,08 e 2B LS 125 08

Liptiniand FEEAE | 118049 200A8Y . 188087 | 183087 B30 87

recup de i inveraibn GeEr Rl GRRIR S L OAR 3 B4 % 338,54 218743

R

AN
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Estudio de Pogibilidades de Iiversificacion Productiva para 1 Valle del Colorado

Luego de advertir la variacion del VAN en los dos escenarios planteados, podemos
enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es muy poco viable, desde un punto de
vista economico-financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los
escenarios esperados.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $2.475 y la TIR es de 15 % tomando
una tasa de corte del 10 %. En el escenario pesimista del 10 % menos de precio el proyecto
se encuentra en el limite de aceptacion tedrica y si agregamos el alto riesgo climatico
podemos decir que no es aceptado bajo esta situacion.

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 2,66 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacién se produce el punto de inflexion para
la decision o no de invertir.

El recupero de la inversion se produce al 8" afio en el escenario denominado
Normal y 9 “en el pesimista .

Seguramente este tipo de inversiones deberian evaluarse a plazos mayores a los 25

anos por las caracteristicas del cultivo y el tipo de producio.

Capitulo VT - Analisis econdmico financiero - Almendro



Estudio de Posibilidades de Diversificacién Productiva para el Valle del Colorado

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE ARANDANO

Plantacion

El sistema de plantacion elegide es que es un sistema en alta densidad 2.749

plantas por ha y tiene una distancia de plantacion de 3 por 1,20 y un costo aproximado de
entre 13.524 $ la ha.

El costo de la planta es de $3

El costo del equipo de riego por goteo esta estandarizado a $ 2.000 la ha como

promedio de costo, generalmente la instrumentacion del equipo de goteo disefiado para
moédulos de mayor superficie.

Replante del 10 %.

En cuanto a los costos se puede decir que el costo de las plantas aporta con el 70 %

aproximadamente de los costos de plantacion

Capitulo VI- Analisis Econdmico Financiero- Arandano



Estudio de Posibibidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

- o e - . .
Blartas u {1} 274800 3,00 B247 0D 707 ZTE00 0 B2500 100,00
azufre (Kg ) 800,60 0,47 TEL0 324 0,60 0,60 300
equips de gotes*} 1,00 2.000,60 2.000,00 17,23 0,00 0,00 (4,00
ures 0,00 0,28 3,00 0,00 0,00 0,00 a.00
sulfate de potasio 123,33 0,30 37,00 0,32 4,08 0,00 4,00
fosfato de amonio 303,33 2,30 81,00 6,78 0,00 $,0¢ 4,00
abono foligr 5 F1 2,45 14,06 5,12 5,00 0,00 0,60
microelementos 571 2,40 12,00 G,10 G.o0 0,00 0,68
abone organice 000,00 0,04 200,00 1,72 0,00 2,00 0,00
fungisidas 500 158,00 93,00 78 0,00 0,00 2,00
insechicida 500 12,00 83,00 0,52 4,00 3,00 4,00
aoancids a.64 18,00 0,00 0,00 4,06 0,00 .00
herhicidaas 5,00 10,00 5,00 0,43 0,00 0,00 .00
azufre 526,87 0,47 247 83 o000 .00 0,00

sulfato de fe

180,00 )

pesos por dia

plartacién “ 4.00 80,00 7222 100 2000 10000

midching orgénice 2,00 40,00 14,114 0,00 4,00 0,06
abono 4,00 30,00 22,22 b.00 0,80 4,00
aplic agroq 3,00 &G 00 2242 3,00 5.0G 2,00
confrol de malers 3.00 B0 .00 1857 B.00 0,00 0,00

e

100,00

Cogto total de plantacibn

fuente: elaboracién propia en base a datos Ing Ag. Manue! Parra v Marta Arriola (CUINEX)

Labores Culturales
Aqui cabe destacar que este cultivo requiere una cosecha cuidadosa, diferente a
otros frutos de la zona ya que es delicado ¥ no posee mucha resistencia al manipuleo.

Esta labor insume el 58 % de los recursos de los afios denominados adultos.
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Estudio de Posibilidades de Diversificacidn Productiva para el Valle del Colorado

urea Y C.28 Q B4 64 &9
sutfale de pulagio G 2 2 0,00 123 & 5 G0
foptato de amonia [ o 57 50 233 bt TE
abwores foliar o} 5] Gl 14 8 14 &
rrigroutemerios o |5 & 12 3] 12 &
abine orgénice 0 G SO0E 100 25 100 2800
furgisidas a 4 5 90 5 S0 5
fmacticids o G E & & B 5
soprickia & & 8] g & & i
harhiciiaas |5 g & e % ey 5
azufre Y 3] 0P 235 5003 238 2y
suifate da fe Y o 601 18D &0 180 50
calfactores Y O o & 1800 2]
gomm% para calofas, G & ] sy ey

Ak

idsimos

Deseripoidn '
urea 114 32 200 136 38 4,37 154 43 286 1541 43 284
guifato de polasio 122 37 2,82 123 37 2.3 123 37 2,29 123 37 287
fosfato de amonio 233 70{ 438 233 70 4,38 233 70| 433 223 it 4,30
abong foliar & 14 (.88 & 4 (.87 & 14 0,87, & 145 .88
mitroelemanos 8 12 75 [+ 12 375 10 21 1,30 16 21 128
abons organico 25001 100 826 25001 10 8§22 285001 1900 18 25001 1060 8,15
fungsidas 7 128 758 7lo128 788 Fi 128 7,78 7 128 774
insecticida 7 84 528 7 24 5,24 7 B84 515 7 84 5,18
aoafickds i 18 1.3 1 18 1,12 1 18 1,11 2 27 1,868
harbicidaas 5 50 3,13 5 50 3,12 % 50 3,08 5 50 3,07
azifre S006i 2351 1471 SO0)  Z35) 1465 500 2351 1482 500| 2351 14,44
suifato de fe &0 1801 11268 G0l 180} 1122 a01 180 1142 B3| 1801 1108
calefactores & 5] 400 U 3 0,60 4] 4] 4] 0,00

poda ] G 1 20 2 40 3 80
aplic sgroquimicn Q C.00 G 3 8O 2777 3 60f 820 4 B 618
condrof de makezes ol 0,00 4 4 80| 3838 4 agt 1277 4 B0 BAG
feriiliracidn o] 0,00 g 2 40 1 2 40 843 2 &} 30
Hen 0 G080 Y 1 20 508 1 P 3.7 1 20 1568
sosecha G D 0 it 73R g3z

o 0 o O G 4 80 a0

placks 4 80 3,38 4 80 2,04 4 a0 1,54 4 ) 1,40
apic agroquimics 4 80 3,38 4 84 204 4 B0 1,54 4 80 1,48
controf de malezes 4 &0 3,38 4 80 204 4 80 1.54 4 80 4,40
fartilizacion Z 40 1.68 Z A0 1,02 P 40 5,77 2 40 0,70
fisge 1 20 (.84 1 20 3,51 1 20 (.36 1 20 0,35
comecha 1001 Z00(T B4.03 17 3832 8028 2401 4B00| G268 2871 53321 8338
calefaocion 4 a0 3138 4 B0 2,04 4 e 1.54 L &0 1,40
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ool de malezas
s

aplicaciones
controt de malezas 181 540
oires

Wy B0 2051 18F 840 29,51 187 540 8.5

fuente: elaboracion propia en base a datos Ing Ag. Manue! Parra v Marty Arriola {CUINEX)
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Estudic de Posibihidades de Diversificacion Productiva para &l Valle det Colorade

Produaccién

La produccion de ardndano alcanza su méximo (adulto) en periodos no
mferiores a los 8 afios.

El valor promedio de la produccion se estima en 4.50 § por Kg

La produccién en el periodo adulto asciende a 10.000 Kg aproximadamente
por hay provee de unos 45.000 $ de ingresos brutos.

Es de vital importancia la poscosecha dado que el producto es sumamente
delicado.

afto ] | aho 2 | aflo 3 | aho 4 | wio 3 | aho 6 | aho 7 | ahio Bal 13
Prod Total | 0| 500{ 1200] 2800] 5200] 6800] 8500 10000]
total de ingresos brutos o 22500 5400] 12600] 23400] 30600] 38250 45000]

fuente: elaboracion propia en base a datos Ing Ag. Manuel Parra y Marta Armiola (CUINEX)
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Estudio de Posibilidades de Diversificacién Productiva para el Valle del Colomdo

{Costos Totales

El costo en el periodo adulto es de $9.169 v el ingreso bruto de $45.000.

El desembolso en el primer periodo es de $ 13.500 aproximadamente.,

La mando de obra contribuye con el 60 % de los costos en los periodos

denominados adulto donde aproximadamente el 90 % de esta mano de obra es

cosecha.

Los ingresos alcanzan a los costos en el cuarto periodo.

afir 1 ado 2 &6 3 i 4 adla 5 Ak b alis? | shosal s
SUIOS 11604,530 1634000 310600  14sa0n]  1sompel  te0400l  181R00 627,000
mane de obra G001 24000b  s5200 129008 msmops) 3913000 518000 271204
raLEnaria 20000 I6S0000 1ssuanl  1Tioonl  i1sieodl 30000 1S3000 [EEES
Total 13524,33] 352200 S40me0]  449500]  SROROOI  T3A00]  BAROO 916000

sfia 1 afio 2 i 3 affod afio 3 afn 6 afio? | oafigBal 13
Ingresos totales G000 2250006 340000 12600001 2300000 3060000 3BISO00L 4300000
Costos Totales 13324,53) 352400 5408000 4406000 SROROO]  7aae00l  REIROO0 916 (0
Beneficios Totales 3EEEE L arans S0 B10400] 17392000 23254000 2200L 3583100

fuente: elaboracion propia en base a datos Ing Ag. Manuel Parra y Marta Arriola (CUINEX)

 [ingresos Costos Beneficios|

afic 8 al

e
[24]
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Estudio de Posibilidades de Diversificacién Productiva para el Valle del Colorado

Analisis de Sensibilidad:

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la inversion
estd representada por los costos totales de los primeros 2 periodos y los costos de los
periodos subsiguientes corresponden a costos operativos.

Se utiliza este criterio por una cuestion financiera en la toma de créditos que
considera a los primeros 2 periodos como de inversion.

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios de insumos,
costo de alquiler de maquinarias y mano de obra.

La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusion de los calefactores como
inversidn independientemente del momento en que se adquieran.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion ya que la
maquinaria es alquilada.

Luego de advertir la variacion del VAN en los tres escenarios estimados, podemos
enunciar @ modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto de wvista
economico-financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los escenarios
esperado, optimistas y en el pesimista.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $112.429 y la TIR es de 0.52 %
tomando una tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 20 % menos de precio el proyecto se comporta
aceptablemente ya que el VAN desciende a $ 79206 yla TIR a 43 %

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 1,41 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacion se produce el punto de inflexién para
la decision de la inversion a priori.

El recupero de la inversion se produce practicamente al 5 to afio en todos los
escenarios analizados.

Creemos que en el analisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la aceptacion

del proyecto bajo los supuestos planteados.
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Normal

006] 2250001  540000] 12600001 2340000 38250,00]  45000.00

0,00 500,00 1200001  2B0000F  B2U0O0)  SBOOOL. 850000 10000 00
4,50 480 4 50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
0,00 4.00 3BOL00I 4489800 &8GR OOL  TIAS00] 882300 G183.00
77364 832,58 832 88 BI2,568 $32 56 832585 832,56 832 56

-773,64 1417 44 759,44 7271441 15759441 2242144] 2878944 34058 44]
33,14 203,23 124,27 805,71 2084.27) 272371 3487 87 4232 95

13524530 3524000  1800.00 0,60 0,00 8,00 0,00 0,00
TT3.64 832 58 g3256) 83256  mIzsel 83060 8326 832,56
Utilickad Assgrar]  agarras]  a3eart meszol 1554773 20830280 2613413] 3150808
recupers de ia
irwversien 13587 67] 15034 94) 4518718 reesee]  7578.84] 28108,13] 5424325
TR 6,52
VAR 112429,54 10%,
Pesimista
000 1800001 4320000 10080000 18720000 24480000 30800001 3800000
0,00 500000 1200000 ssoooo]  szooo0ol  seo000|  asoo00f 4000000
3,50 360 3,80 450 360 350 360 360
0,00 aool  ssosool  a4os00] seompoo]  vuasonl  espe oo 9165 .00
773,84 832,56 gazsel  sazse]l  sozss|  mazse]  m3uss 832,561
773,54 957.44]  -320.56]  475144] 12070.44] 16301440 2113644] 25008 44]
33,14 33,14 3314 803,31  4mzey] 198831  2%6087 3152 95
13524,53]  3524.00]  1500,00 0,00 6,00 0,00 0,60 0,60
773,64 832,56 B3256] 83256 832561 83256 83286 832,56
{utilidad A2557.07]  A7s74]  av2194]  g08089] 1142033] 15144690 10402,13] 2367808
recuperc de la
rwersibni 20 %
Menosde i) | assy gl 1siama| -1sasses| asszrl  zesal 1st1875| te40213
TiR 0,43
VAN TO208,52 10%

fuente: elaboracion propia en base 3 datos Ing Ag. Manuel Parra v Marta Arriola {CUINEX)
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Optimista

000 6264001 1461600 35406001 44370,00]  52000,001
000] 560001 120000f 280000 5200000 esc000] 850000 1000000}
5 27 5 07 5,07 522 5,27 572 g 27 5,22
8,00 000f 3moso0l 44ss0ol ssoson] vaasool sezscel  eisooo
7ra64] 832561  BI2E6| 832561 83256] 832560 83256 832 561

773,84 1777 44 1623,44; G267 44| 20503 441 27317 440 34808 44 42198 44
33,14 246 43 227960 114763 2493 55F 3311231 4R 7 §098,95

13524531 352400  16800.00 600 0,00 0.00 0,00 0,00}
77364]  Ba2 56| 83256  B3256]  630.66|  B3256| 83256 432,55

Utifidad 43887671 460,43 628,08 807237, 1884Z45| 2483877| 31515.73] 3793408

recupers de

irversion(20 %

mES 3R INGESOSH  nesrer] aarieti] ao0008| s1i7ee| 1372476 3856383 7008325

TR 0.58

VAN 138064,59 10%

fuente: elaboracion propia en base a datos Ing Ag. Manuel Parra v Marta Arriola (CUINEX)

{Flujo de fondos por escenarid

40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000 00
0,00 -
-16.000,00 "
-20.000,00 4

s R ormal
s Cintimista 20 % mas de ingreses { suba de predios)

Pesimista 20 % menos de Ingresos] disminucidn de precio)
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Sengibilidad en & recupero de la irversidn

g racUpere de la inversion
i recupero de fa inversion{20 % menos de ing.)
~d racupero de la inversion(20 % mas de ingresos)
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MARGEN BRUTO DE BROCOLI

Costos Totales

Los Costos totales para la produccién de brécoli por hectdrea se muestran

divididos de la siguiente manera

Concepto
Preparacion del terreno | 643
Siembra 370
Cultivo 280
Cusecha 800
Total ($) 1.883

Fuente: revista Boletin Horticola afio 3 N ° 8 ~1995 de la Universidad Nacional de 1a Plata,

. fa Preparacidn del
Costo Total de Brocoli | terreno

# shomibra

# cultive

& cosecha

Ingresos Totales

Los ingresos totales se calculan en base a rendimientos v precios estimados por
la publicacion Boletin Horticola afio 3 N ° 8 1995 de la Universidad Nacional de la
Plata.

Rendimientos

{kg/ha) 20.000
Precio ($/kg) 0,15
Total Ingresos (§) 3.000

Fuente: revista Boletin Horticola afic 3 N ® 8§ ~1995 de la Universidad Nacional de 1a Plata.

Capfrale VI - Andbists scondmico Buancers - Brécol



Hetmdic de Postbelidades de Diversificacién Productive pars ¢l Yalle de] Cologade

Margen bruto

En la situacion planteada como normal el Margen Bruto asciende a $1.107

representando un 37 % de los mgresos totales.

o

ctos |

- Costos Dire

Fuente: reviste Boletin Horticola aflo 3N %8 -1993 dola Universidad Masional de la Plas.

ngresos Costos v Margen bruto de Brocol

3.000 ¢

25001

2.000

§ 1500}

5004

Andlisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratisia
segun precios relevados en la zona

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede decirse que ante la situacién planteada se pueden realizar diferentes
analisis de sensibilidad a fin de revisar el margen de seguridad existente entre ia
situacion planteada como normal v un situacion hipotética analizada.

El primero de ellos consiste en modificar solo el precio manteniendo constantes
el rendimiento y los costos totales.

Para representar dicha situacion se realiza el siguiente cuadro:
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P D

Total de Kg. ’% de merma de rend[ Precio| Costo b r“gf;&ef;:a)
20.000 0 0,15 | 1.893 1.107
20.000 0 0,14 | 1.893 807
20.000 0 0,13 | 1.893 707
20.000 0 0,12 | 1.893 507
20.000 0 0,10 | 1.883 107
20.000 0 0,09 | 1.893 -93

Fuente: revista Boletin Horticola afio 3 N ° 8 -1995 de la Universidad Nacional de la Plata.

Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales es de $ 0,09 por
Kg.
La segunda situacion podria plantearse modificando los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcion) y manteniendo constantes los precios.

‘pornrendimienio

Total de Kg. F’k de merma de rend]Precio Costo brtlta;&e!lrl'a)
20.000 0 0,19 1.883 1.107
16.000 20 0,15 1.773 627
14.000 30 0,15 1.713 387
12.000 40 0,15 1.653 147 -
10.800 46 015 1.617 3
10.000 50 0,15 1.59 -93

Fuente: revista Boletin Horticola afio 3 N ° 8 1995 de la Universidad Nacional de la Plata,

En esta situacion el rendimiento en el que se anula el Margen Bruto es de 10.800
Kg./ha., lo cual significa un 46 % de merma.
En un hipotético tercer andlisis podriamos combinar de muchas maneras estas

dos situaciones.

qoorrendimicntoy,

Total de Kg. !% de merma de rend] Precio|Costo b rlr: 0%7;: a)
20.000 0 0,15 { 1.893 1.107
18.000 10 0,14 1.833 687
16.000 20 0,13 | 1.773 307
15.000 25 0,12 | 1.743 57
14.000 30 011 1 1.713 -173
13.000 35 0,10 | 1.683 -383

Fuente: revista Boletin Horticola afio 3 N ° 8 -1995 de la Universidad Nacional de la Plata.
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En este cuadro vemos situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha).

Apreciamos que combinando un 25 % de merma de cosecha respecto de la
planteada o sea produciendo 15.000 Kg. y a un precio de 0.12 $/Kg. se alcanza
practicamente un Margen Bruto de cero, es decir rentabilidad nula.

Para finalizar y a modo de recomendacién podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de
disminucion de precios y rendimientos analizados.

El presente trabajo fue realizado en base a los datos de produccion y costos de la
revista Boletin Horticola afio 3 N ° 8 -1995 de la Universidad Nacional de la Plata.
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MARGEN BRUTO DE CEBOLLA

Los Costos totales para la produccion de cebolla por hectirea se muestran

divididos de la siguiente manera:

Preparacion del terreno

Preparacion del Tereno

insumos ypidadiCantidad Unitario [Precio ($)

{$)
Agroquimicos y fertilizantes its. 3001
Semilla K. 7 50 350
total Insumos 650,

ad! Precio

Maquinarias Unidadicantidad| Unitario [Precio ($)

($)
Aplicacion de Agroquimicos y fertitizantes  Hs 7 20 140,
Rastra Hs 3 20 60
Cuadrante Hs 6 20 120
Disefio siembra Hs 1 20 20
Total Maquinaria 340

Total Preparacién del Terreno l 99

-

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Informante Calificado Ing. Agr. Marcelo E. Reyes

De acuerdo con estas cifras el 35 % de los costos de preparacion del terreno

corresponden al valor de las semillas.

Siembra

Los costos de la etapa de siembra ascienden a $ 540 y se fragmentan de la

siguiente manera.
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. . Precio .
Mano de Obra unidad ] cantidad Unitario ($) Precio ($)
Desmalezada manual Jornal 25 20 500,
Total Mano de Obra 500
R . I Precio

Maquinarias Unidad | cantidad Unitario ($) Precio {$)
Siembra Hs 2 20 40
Total Maquinaria 40

Total Siembra _ | 540

Fuente: Elaboracion propia en base & datos de Informante Calificado Marcelo E. Reyes

Cultivo

La etapa de costos denominados cultivo se fracciona de la siguiente forma:

Precio
Mano de Obra unidad | cantidad | Unitario ($) | Precio ($)
Riegos Jornal 14 20 28
Total Mano de Obra 2801
Total técnica de Cultivo l - 280

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Informante Calificado Marcelo E. Reyes

Cosecha

Los costos de cosecha se calculan para bolsas de 18 Kg y de acuerdo a

estimaciones promedio de !a regién que ascienden a $ 0,02 por Kg. Este constituye el
costo variable mas relevante,

Se estima un rendimiento de 30.000 Kg. por ha para esta zona productiva segiun
experiencias a campo realizada por inversores.
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Mano de Obra | unidad | cantidad m*"fg)“‘m‘* Precio (§)
Cosecha Jornal 18 20 320
Total Mano de Obra 320

insumos unidad | Cantidad pm“’(g}”mﬁ“ Precio ($)
Nylon 280
total Insumos 280
Total Cosecha | 600

Fuente: Eiaboracidn propia en base a datos de Informante Calificado Ing. Agr. Marcelo E. Reves

Costos Totales
En el siguiente cuadro se muestra la composicion del costo total:

Concepto (%)
Preparacion del terreno | 880
Siembra 54()
Cultivo 280
Cosecha 320
Totai ($) 2.130

Fuente: Elaboracion propia en base & datos de Informante Calificado Ing. Agr. Marcelo E Reves

Costos Totales de Cebolla # Preparacion del
j 155 tesreno

# glembra

 13%.

# eyftivo

% cosecha
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Ingresos Totales

Los ingresos totales se calculan en base a precios v rendimientos logrados

histéricamente en la regién

i es |
Rendimientos (kg/ha) 130.000
Precio ($/kg) 0,15
Total ingresos ($) 4.500

Fuente: Elaboracién propua

Margen bruto

El Margen bruto asciende a $ 2.370 para una situacion denominada normal vy

representa un 52,5 % de los ingresos totales

©Margen Bruto (SiHa)
{ Ingresos - Costos Directos |

Fuente: Elaboracidn propia

Ingresos Costos v Margen Brulo de Cebolla

4500
4,000 -
3500
3.00047
25001
2,000
15004
1.000 4+

500+

ingresos costos Margen Brulo

Anslisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor confratista
segun precios relevados en la zona.

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede decirse que ante la situacién planteada se pueden realizar diferentes

anélisis de sensibilidad.
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El primero de ellos consiste en medificar solo el precio manteniendo constantes

el rendimiento y los costos totales.

Para representar dicha situacion se realiza el siguiente cuadro:

FrorprTio

Total de Kg. [% de merma de renc] Precio|Costo br?:g?s?: a)
30.000 0 0,15 12.130 2,370
30.000 0 0,13 ]12.130 1.770
30.000 0 0,10 12.130 870
30.000 0 0,075 12130 120
30.000 0 0,07 [ 2130 -30
30.000 0 0,065 12130 -180

Fuente: Elaboracion propia

Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales del productor es
de $ 0,075 por Kg.
La segunda situacion podria plantearse modificando los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcién) y manteniendo constantes los precios.

porrendimienio
Total de Kg. [% de merma de rend| Precio  Costo brﬂ?;(gsjﬂ 2)
30..000 0 0,15 }2.130 2.370
24.000 20 0,15 | 2.010 1.580
21.000 30 0,15 {1.950 1.200
18.000 40 0,15 |1.880 810
12.000 60 0,15 11.770 30
10.500 65 0,15 | 1.740 -185

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de Informante Calificado Ing. Agr. Marcelo E. Reyes

En esta situacion el rendimiento en el que se anula el margen bruto es de 12.000
Kg./ha.
En un hipotético tercer analisis podriamos combinar de diferentes maneras las

dos situaciones anteriores.
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* por rendimiento y precio

Margen
Total de Kg. % de merma de rend] Precio | Costo bruto($/ha)
30.000 0 0,15 |1 2.130 2.370
24.000 20 0,13 } 2.010 1.110
21.000 30 0,11 | 1.850 360
18.000 40 0,105 } 1.890 0
12.000 60 0,09 |1.770 690
10.500 65 0,085 | 1.740 -848

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Informante Calificado Ing Agr. Marcelo E. Reyes

En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha).

Apreciamos que combinando un 40 % de merma de cosecha respecto de la
planteada o sea produciendo 21.000 Kg. y a un precio de 0.10 $/Kg., se alcanza un
Margen Bruto practicamente igual a cero,

Para finalizar y a modo de recomendacion podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de
eventuales disminuciones de precios y rendimientos.

E! presente trabajo fue realizado en base a los datos de produccion y costos
fueron confeccionados por el Ing Agronomo Marcelo E. Reyes informante calificado de

la region.
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ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE CEREZO

Plantacion

El sistema de plantacidn es de alta densidad, 2000 plantas por ha v un costo

aproximado de 15.200 $/ha.

El costo de la planta es de $3 cada uno.

Replante del 10 %.

En cuanto a Jos costos se puede decir que las plantas aporta el 40 %

aproximadamente de los costos de los insumos.

El otro costo significativo es el de Ia construceion de la estructura de apoyo.

Colocacidn de Compost (n) 15 , , 5
Plantas 2000 3.00 6.000,00 100
Construccion de la Expaldera 4.423,00 40,08 0,00 0
nilo 20 400 80,00 0,73 3,00 ¢
Herbicidas {tfafio} 2.5 8,50 21,28 3,18 0,00 g
Foligres 84,00 0,78 0,00 Q
Suelo 0,00 0,00 0
ures pire 2,24 48,00 0,44 0,00 0
18-46-0 120 032 38,40 0,38 000 0
 Pulverizaciones 38,00 0,34 0,00 0

pOS .
Plantar 34,001 100,00
consirgr espaldera 0,00 000
Desmalezar 8 mano 0,00, 000
Fertilizar manualmente 8000 4,007 000 000
Poda de formacidn 30 800,00 30,000 000 000
[Regar en temporada 3 80,00 3,00 000f 000
Varios 2 40,00 0,007 0,00
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Traslado de materiales 1200 240,00 3243
Construccion de a espaidera 15,00 300,00 40 54
Desmalezar 800 160,00) 21,82
Aplicar Herbicida

[Costo total de plantacién . | |

| 13,772,658

| 634,00]

ELabores Culturales

il 4000 O] 600 51 20]  7.93 8F a2 s BT 468
Colmenes 15001 01 000 o1 000 EES 158 21 30
Herbicidas 8471 01000 31 2% 84D R 110 3] 21 I
Eolaras 51000 1251 ag.Er e 857 Tl et
Fueic 01000 [ 000 .00
o 024, 0] 000 01 48] e Ha ] 48 750 2001 4| 468
1BA6-0 Gaal . 0f000 G| oo0 ] 0,00 0.00]
Pulverizaciones 01 000 38| 1507 s 11,71 A0 29,15
calefaciones 21 680

a0

5 al

2 30 | A ;
merbicidie 3 21 183 3 21 1,68 3 3 350 3 1 1,598 3 21 i85
ol 2 880 ke £ 98 @ & 44 i .44 hitr &1
Biusio 4,60 &1 jrRes] o pree G AN
e 20 48 4.14] Py 48 A3 k] 43 4 44 200 48 444 i i £ 35
HE-48-0 120 38 331 .08 040 by & 00 120 3 343
Fuvarizaciongs 3753 3237 375 3501 B B il el BaFa e i 3387

conginuir espaldet 20,00 .00 2 A T2 OO0 .00
Fartizar manualmaris 2000 .00 4 oI 1228 4 Fai o TEman 4 70 3,45
Polinizar 200 200 2 3% 526 4 BO1 20000 1 30 .49
Plardar (3 % 4] 2000 300 2 45 T2 ] 0,00 k] 0 0,49
Poda finy. y Ve ] 00 000 1] 0,00 0 001 4 ) 4,43
Poda de tormaeikn 30 20,00 jasy 161 30061 G283 1 1507 AL 31 8o 2,598
Ragar an mmponda 3 20,00 .00 3 k4 8§77 Z & 00 Z 30 148
mferma of holades 20,00 .00 0 OG0 21 401 1000 2 43 197
Cosacha 2,00 f 00 e} 210000 188G ] BZ76
o
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Fedirar manusimants 4 L .41 % kil 1,85 # £.00 & 7 185 4 i 185
Polirigar + i .34 1 3 iy 3 hit] 027 i 10 oas 1 iy 0,46
Prardar (2 x 4) 1 10 034 4 Y .28 i 2 .27 i tH 0. 26 3 10 028
Poza finy ¥ Ven R 518 25 D 418 G TR 4 55 9i 480 & TR HEotan & 76
Fods de formacdn 3 &3 208 3 =] 1 86 3 & 1,82 3 24 158 3 ey 188
W i b aoesda 2 X 1 3 2 30 o Fe z 30 o8t F{ ) {3 FE 2 30 PYE
Pl of adndas 2 A 132 2 4 108 F 4l 1608 2 [ 108 Z 40 1,08
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Trasiato de matorinles 2 20,08 I I FE
Dumelazar 2 20,00 2 40 2 45 2 40
Apiicar Marbicida 3 2000 3 ficH] 3 28 3 &0
Aplicar fertfinants susio 2 pakes 2 k. 2 30 2 30
Aglicar watamientos Banatios & 2000 1 20 &1 400 71340
Uso para e contral heladas Z 20,00 & 2 40 2 40

Plasnegiozar

Apticar Hetzide

Aplitar fertiizante smlo
Anicar il ienins Santanns

Las labores culturales en este sistema de alta densidad deben necesariamente
realizarse en tiempo y forma va que de lo contrario se producen retrasos importantes en el
recupero de la mversion,

El costo mas importante en el periodo adulto es la cosecha.
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Produccidn

La produccién de cereza alcanza su méaximo {(adulto) en periodos no
inferiores 2 los 6 afios.

El valor promedio de la produccion se estima en 1.50 $ por Kg

La produccién en ¢l periodo adulto asciende a 20.000 Kg aproximadamente

por hay provee de unos 30.000 $§ de ingresos brutos.

T5000,00 | 22500.00 | 30000,00 ]

20000 .
18048
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Costos Totales

El costo en el periodo adulto es de $5.258

El desembolso en el primer periodo es de $ 15.255 aproximadamente.

La mando de obra contribuye con el 71 % de los costos en los periodos

denominados adulto donde aproximadamente el 80 % de esta mano de obra es

cosecha.

Los ingresos alcanzan a los costos en el tercer periodo.

Ciradro costos toidles por Toctor SR oo 1 M >4 Wilf2n0 5 WMo 5 o7 i
insumas 11032,65|  852,18] 1821,18] 1020.18] 115858 113818 10s0,i8] 108018 1118,
mano da ohra 2540,00]  60400] 1260,00{ 2030,00] 291000 3780.00( 3710000 a7enco| a7s0o0
magunaria 1650,00] 18000; 30000) 34000] 3s000] 36000 aspo0l  3s000]  as0.00
- - 16222,65] 1636,18| 3481,18] 338018 as42858] 6276,18] 5150,18] 622018] se2ms,
biscds W2 B WO Wi i o WA B Mo
Ingiesos tolales 0,00 000l 7500000 1500000 22500.00] 30000,00] 30000,00] 30000,00] 30000,00
Coslos Tatales N 15222,65] 163618 3481,18] 339018 a4z8s8] s278.18] s150.18] s220.18] 5256 56)
Beneficios Totales] -16222,65] -1636,18] 4018,83| 11600,83] 1807143} 24723,63] 24848.83] 2477083 24741 .43]
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Anadlisis de Sensibilidad:

Para la divisién de los costos operativos de la inversion se supone que la inversion
esta representada por los costos totales de los primeros 2 periodos y los costos de los
periodos subsiguientes corresponden a costos operativos.

Se utiliza este criterio por una cuestién financiera de la toma de créditos que
considera a los primeros 2 periodos como de inversion.

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios de insumos,
alquler de maquinarias y mano de obra.

La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusion de los calefactores como
inversion independientemente del momento en que se adquieran.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacién ya que la
maquinaria es alquilada.

Luego de advertir la vanacién del VAN en los dos escenarios estimados, podemos
enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto de vista
econdmico—financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los escenarios
esperado y pesimista.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $87.711 v la TIR es de 50 %
tomando una tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 20 % menos de precio el proyecto se comporta mas
que aceptablemente ya que el VAN desciendea $ 62.313 yla TIR a 42 %

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,465 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacion se produce el punto de inflexion para
la decisién de la inversion a prior.

El recupero de la inversion se produce al 5 to aiio en el escenario denominado
normal y pesimista,

Creemos que en el andlisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la aceptacion

del proyecto bajo los supuestos planteados.

Capitule VI- Andlisis Econémico Financiero-Cereza
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Ncrmai

0,00 0,000 7500000 15000001 22800.00] 2000000
0.00 9,00 5000000 10000000 1500000 20000.00
1,860 1,50 1,50 1,50 1.50 1,50
0,00 ooof  252118] sape 18] 4428580 527618
735 51 798,38 B70,23 570,723 870,73 870,23
-735,51 -796 38 A108.60; 10730,80F 17201200 23853 601
33,14 33,14 526171 132081] 200728] 289557
15222 65] 163618 960,00
735,51 795,38 870,231 870,23 870,23 570,23

Utilidad AR 2ERTE BE- k) 3.492 650 10.28001F 15.97414f 21.828.23
Presup. fin (recup de ia Inv.) B 2ERTSE 18251 13432458 S A4 128170

TR a,

VAN 87.711,89} 10%)]

Pesimista

12000,00

0,00 0,00 5000,00 1800000

8,00 .00 5000001 10000,00] 1800000] 2000000
1,28 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
0,00 0,00 2521.18]  338818] 4478581 5276 18§

735,51 756,38 870,23 BYOZ3 870,23 870,231
-7 35 81 -79E,38 280850,  T73060] 12701201 1785380
3314 33,14 348,17 960, 81 1657 281 2175 57
15222 65 1638,14 960,00
735,51 796,38 ayn23 870,23 870,23 870,238

Utllidad SABEESVE] 108537 217285] T.640,01] 12.014,14] 16.548,25
Prasup. fin {recup de {a Inv) <5268 790 B85 11] -1 78248 T 1izA4] 460170 |
TiR 0,42

VAN £2.313,41 10%4

8 Afog |

b et sconario Normal SCENANo pesinmis
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ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE CIRUELO

Plantacién

El sistema de plantacion elegido es que es un sistema en alta densidad 2 000 plantas
por ha v un costo aproximado de entre 12500 $ laha.

El costo de la planta es de $3 cada una.

El replante representa el 10 % del total de plantas v se realiza el segundo afio,

En cuanto a los costos se puede decir que las plantas aporta el 40 % de los costos
totales de plantacion.

El otro costo relevante es el de la construccion de la estructura de apoyo en “V”

llamada “tatura”™.

Colocacitn de Coampost {in) , X , A
Plartas 200000 3,00 8.000,00 ez 200,00 80001 100,00
Construscion de la Espaldera 1.823,00 #2713 300 0.00
il 200 400 800 3,08 200 0,00
Hurbicidas (afo) 2,50 850 24,25 03,25 .00 3,00
Foliares 83,00 0,85 0,00
W% 200,00 0,24 4800 0,87 o0 .00
1 B-450 120,00 4,32 A8 AL 0,45 0,00 0,00
Pulverizaciones

Plantar ,

corstnir sspakiers 530,00 4,00 57,14
Desmatezar # mano 40,00 0,00 0,00
Fatilizar manuaiments 140,00 4,00 G.00
Poda de formacin 00 0,00
Fegar an temporads

vor

Tragads de materiales 12,00 240,00
Corstruscion de la sepaldera 15,08 30,00
Dewnalezar 8,00 180,00
Apficar Herbisida 2.00 43,00
Aplicar fertibzants foliar 500 100,00

[Costo totai | | {

11,040,851 | |

Capitalo Vi- Andlisis Econdmico Financiero-Ciruels



Estucdio de Postbilidades de Diversificanion Productiva pars ef Valle del Colorado

Laberes Culturales

Plartas 300 6.00] 600 000 oo0l o ool ool 000
hiie: 4061 0,00 000 5,00 2600 G728 B 200 1,07
Colmenss 15,000 D00 000 2,00 36,00 §42 200 30,00 1,0
Hethicidas [Wallo) 8500 000l 000 2,50 21,25 S87 2,80 1,25 0,71
Follares Q00 0.00] 0.00 OO0 158388 &7 57 23825 8,63
uriss 0,24 000 0008 2000 4800; 1508] 20000 48 .00 1,61
3 E-46-0) 032 000 000 0,00 3,00 0,00 3.00 0,00
calefaciores & 00 200001 160000] 5388
Pulverizaciones 5000 D00 D00 GO0 0,00 200 250,05 8,36
Defengs conirs heladas 0201 GO0 D00 000 .00 TEOO00T 288G

i

Coliranas

HMarhicidas (falio)

Foliarey

LIFBR

18450

pistaciores

Pobrizaciongs Q00

Duferss sorken hidadas

Capitule V1- Andlisis Feondtmco Financiero-Cirucla

consindy espaidery 20,00 2,00 £0.00 7 41 000 .00
Fertiizar manuaimante 20,001 350 FOO0L 1288 3,50 1228 118
Polinizar 2000 000 000 ga0 oo
Prandar (2 % 4) 20,00 1,80 3000, 556 GO BL0
Boda v, y Ve 2000 Gon D00 200 om
Poda de formacién 2000 15001 30000 5558 FEOL WOUOI 1450
Rajear 20,00 3,00 200 00 4001 8000 773
Regar an temporada .00 300 BO00] 1111 Jexa 8 B0 580
Det. o/ beladas (4 noches) 20,00/ 900, 000 4000 BODDI 773
Cosecha 20,00 Q06 000 81280 551g
Varios 20,00/ 2,00 40,00 7,41 2400




Estudio de Posthilidades de Diversificanidn Productiva para of Valle dol Colorado

Ferdiizar marusimante : !

Paolintzsr G50 0,80 WO0T D38
Plangar {2 ¥ 4) 5,00 .00
Pode . v Yer: 4,50 §.00; 180001 &7
Poda de Tormacion 3,00 00 Bouh: 225
Rt 10,00 0000 4000 1508
[Ragar ot smporads 3.00 SO
Dof. of haladas (4 noches) 4,0 4000  8000F 302
Coseths 0,00 1750,00; 66,04
ki

Trasado de materisies 1,50 20,00 1,50 30,000 1578 1,50 3G.00 FAL:
Desmalerar 200 200 2,00 40001 3105 200 43001 957
Aplinar Herbicida 300 20,00 300 8000 M5B 3,00 BROGI 1428
Apficar fertiizante suely 150 20,00 150 300 1578 150 D00 7,14
Apkicar tratamisntos Sardiatios 1500 20,00 1,50 Fo 1575 G001 180.00] 4288
Uso

Trasisdo de materiales

Degmiiarar 200 ,

Apticar Herbicida 3,00 60,000 12,50
Apdicar fertiizants sualo 1,50 3000t BI5
Apticar tratarmisrtos Saniorios

Liso &l cordrol heleds

Fuente: elaboracion propia

El costo de las labores culturales de los periodos adultos asciende a 5200 $, de los

cuales el 50 % es mano de obra, fundamentalmente cosecha y raleo

Produccion

La produccion de ciruela alcanza su mdximo (adulte) en periodos no
wmfertores a los 5 aflos.

El valor promedio de la produccion se estima en 0.50 $ por Kg

La produccion en el periodo adulto asciende a 35.000 Kg aproximadamente

porhay provee de unos 17.500 § de ingresos brutos.

Capitudo VI- Andlisks Eoondmice Finapcero-Ciruels
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D.00]  300000] 12000001 2000000 3500000
6.00] 1500.00]  6000.00|  10000.00] 1750000

Fuente: elaboracidn propa

Costos Totales
El costo en el periodo adulto es de $5.239
El desembolso en el primer periodo es de $ 13.650 aproximadamente ..
La mando de obra contribuye con el 48 % de los costos en los periodos
denominados adulto donde aproximadamente el 85 % de esta mano de obra es para

las labores culturales de cosecha y raleo

Los mgresos alcanzan a los costos en el tercer periodo.

G183 2080 55
2280000 510001 1034 75] 1BGCCD]  282000F 2650000 285000
1730,00] 180,00] 42000 540 D0 54000 540,00 54000

12490,65] 1718,63| 443530 383840] 4837,15] 4044,78] 523950

0.00] 1500,00] Boo0.00] 10000,00] 17500.00] 4750000 1750000
12480,85| 1718,83] 443530] 3sagan| 4937.18] apaars] s23gso
12490,65| -21883) 156470 6160,80| 12562,85] 12656,26! 12260,50

Fuente: elaboracion propia

Cepitalo VI- Andlisis Feondmico Financiero-Ciroela
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Evolucién de los costos por factor

8000
7000
6000 -
o 5000 -
4000
3000
2000 -
1000
afio 1 afio 2 afio 3 afiod afin 5 afic 8 afic 7
aftos
Binsumos B mano de obra B maquinaria
Evoiucion de los Ingresos Costos vy Beneficios
20060
15000 +
10000
5000
5000 aficd afie 4 afio 5 afiod  afo7
10000
-1G000
! B ingresos totales B Costos Totales B Beneficios Totales

Andlisis de Sensibilidad;

Para la division de los costos operativos de la inversién se supone que la inversion
esta representada por los costos totales de los primeros 2 periodos v los costos de los
periodos subsiguientes corresponden a costos operativos,

Se utiliza este criterio por una cuestion financiera para la toma de créditos que

considera a los primeros 2 periodos como de inversion.

Capitdlo Vi- Andlisis Feondmien Financioro-Ciruela
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La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusion de los calefactores como
inversion independientemente del momento en que se adquieran.

Existe constancia; a lo Jargo de los periodos analizados; de precios de insumos,
alquler de maquinarias y mano de obra.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion ya que la
maquinaria es alquilada.

Luego de advertir la variacién del VAN en los dos escenarios estimados, podemos
enunciar a modo de recomendacién que el proyecto es viable, desde un punto de vista
econémico—financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los escenarios
esperado y pesimista.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $30.823y la TIR es de 31 % tomando
una tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 20 % menos de precio el proyecto se comporta
aceptablemente ya que ¢l VAN desciende a $ 14.704 yla TIR 2 21 %

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,31 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacion se produce el punto de inflexiéon para
la decisién de la inversion a priori.

El recupero de la inversion se produce al 6 * afio en el escenario denominado
Normal y al 7 mo en el escenario pesimista

Creemos que en el andlisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccién por lo que concluimos con la aceptacion

del proyecto bajo los supuestos planteados.

Capitulo VI- Anélisis Econdmicoe Financiero-Ciruela
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Normal

1500000 eooponl  1oooo00f 1750000 17B00.00] 1750000
080 3000,00 12000,08 Z0000,00 35000,00; 35000001 35000007 3500000
050 2,50 0,50 050 0,50 0,50 0,50 0,50
0,00 0p0] 783530  3839.40] AG37.15] 494475 523080 523050

564 04 520.55 752,74 75274 782,74 752,74 752,74 75274
564,04 870,34] 241106 5407861 11810,11] 1180251 14807.78] 1150776
3314 3314 2314 582,08 1450,35 1449, 44 141407 141407
1240085] 171863 160000
564,04 679,55 752 74 75274l 7m2v4l  7Ba74l 75274l 75074

Utiiidad 13869,88]  A811,08 20,09]  3973,04]  9607,02] 0600,34]  9340,96]  9340,96]
Presup. fin. (1ecup de @ v } UHEE] BBl 1516096 16196,87] -11165,80] 1086811 B043,53] 17384,40] 2672544]
TIR 0,31

VAN 30823,72 10%]

Pesimista 20

000l  120000]  4800.00]  8000,00] 14000,00] 14000,00| 1400000

0,00 000,001 12000,001  20000,001  35000,00) 35000001 35000001 35000,00
.40 G40 0,40 0,40 0,40 O.4G 0,40 .40
0,00 000 2835,30 3832407 493715 4844751  523950{ 523950

564,04 628 66 7E2.74 752,74 752,74 752,74 752,74 o274
564,04 570,34 1211.96 3407881  B310,11 830251 8007761 800775
-34.55 161,58 178,58 442081  1030,35) 102844 8594 07 9094 07
1245065 171863 1600.00
564.04 62456 75274 TER.74 152,74 752,74 752,74 752,74

Utilidad -TEBBAIB] IBTREE] a3l 2315,08] 6527 03] 8520,34]  8260,96]  6280,56|
Presup fin (recup de i v} SIERA G ABSERTYZ] ABTEIOE] 14BV00R] B4 00]  aSzER]  4ATBBX 1099&25!
TiR 821

VAN 14704,28 10%)

Fuente: elaboracion propia

Escenanioc Pesimista 20 % menos de ingresos

s e s rario Mormal ]
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ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE DURAZNO DAMASCOS Y

MNECTARINAS

Este analisis se realiza considerando una unidad econdmica de 1 hectarea

implantada con una densidad de 1.250 plantas y utilizando una conduccion tipo

espaldera.

Plantacién

La etapa de plantacion considera una necesidad de replante en el segundo afio
del 10% del total de las plantas.

Plantas 1 (1) 128000 300 FTE0 00 57,05 125,00 37500 84,84
postes 250 00 &0 150000 2282 [y 0,00 0,00
alambre rodios 1500 0,00 70,00 11,41 0.00) 0,00 G000
ancias 53 O 8735 55,00 (3,55 G000 0,00 0,00
retdasoiics 1,00 8500 8500 1,31 D00 .00 0,00
fndes protectoras $ 250 00 8942 80,00 2,28 6,00 000 0,00
P 200 400 & 00 012 500 20,00 506
Fobares 8,00 ke 0300 0,00 .60
uren CLEREE 024 T2, 00 118 0,00 3,00 D00
18.-46-0 12000 0,32 36,40 058 000 .00, 0,00
Buberizaciones Sanitarias 1,00 TO.00 1,07 03,00 .00 o000
b tacicie 5

Plantar 17,00 340,00 2881
incislones 1,00 .00 1,68
Desbrotar 1,00 2060 {68
Lonstruccion de 1a Espaldera 27,60 540,00 4578
Podar 2,50 50,00 §.24
Atar 2,00 48,00 3,38
Regar 6.0l 120,00

Warias 50,00

Fuente: slabomcidn Propm

Trasiado de materiates 280,00
Construccion de Ia espaldera 30,00 450 06 3787
Desmalezar 30,00 240,00 1758
Aplicar fertiizante follar 30,00 150,00 16,08
Aplicar fertlizants susio 30,00 4500 3,30
Aplicar tratamienfos Sanitarios 30,006 B 00
Varos 30,00 50 G0

Analisis econdmico financiero — Durazno, Damasco v Nectarinas




Estudio de Posibilidades de Diversificacion para ¢ Valle del Colorado

L.os costos totales de plantacion ascienden a $9.572 a los que se debe agregar un

10% de los costos de mano de obra v maquinarias descriptos para el primer afio dado

gue no fue posible desagregarlos para el replante del segundo afio.

Labores culturales

Hiley 4,00 &0  3200] 088
colee ity 1504 206 00 oag
Herbicida 1279 2E  31.7E 094
Foliares 98.00; 40.34 i MR
R 0,24 I00.00F TRO0L I0IE] I0000r  TIool 214
$8-46-0 0.32 G.00
Puivarizaciones TE.00F 2941 4.80
calefactores 8.00 4400.0C, BBO.OO] 26.10
Dafensa rontra heladasipasol) 0.20 2IE578] 8424

0.0

ncisiones 2.00F 40.80] 1280 080
Orasbrofar 150 3000 938 2 80 80,00 £.58
Podar 28508 BOOGE 1563 BAG 80000 1711
Adar 300: ool 18.7E 400 H05 1083
Ralear 000 0.00 BOOF 1R00DE 2108
Polrizar D.00F 000 0001 000
Ddestmgiszar 006 1.32
Defanze contrs helpdes aoan 1053

00

Prbnrrar 1 553 1008 a1
Exdigsrngiserar G50 WonE 078 0.50 1300 41
Cetensa tuntra hetacas 4 00 .00 5

Remr 25 H0.00

meetha

Desalazar

Aplicar Merbioida

Aplicar fertilizarde foliar
Apiicar fertfizante susls
Apiicar iratamisrdos Sanaros
WVatios

2000 sonl soool ssial  aoo] somo] tax
20,00 EELES D
20.00 1001 2008 208 + 00 2000 &.41
20,00 3o0| soool teasl  soof wocol 27en
2000 SOD] 4000|1212 200[ 4000 108

Anélisis econdmico financiero — Durazno, Damasco vy Nectarinas
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Aplicur Hotbicd aml  eono] 1277 so0f  eoonl 1277 S0l 800 1277 0] sooel T

Aplioar techgmnt foar 150 200 8% 1500 3000 e e 150, monl  am

Apficar fertilzmete suolo 100l MO0 48 ool mos 4% 100 3000 436 ronl  aonl 4

Aplient tratariantos Saritarios oo wmeol apsel seool ool a@ss woe ool e e
.10 y Y ! Y -

CUADRO RESUMEN DE COSTOS DE LABORES CULTURALES

Fuente; elaboracion Propla

Andlisis economico financiero - Durazno, Damasco y Nectarinas



Estudio de Posibilidades de Diversificacion para el Valle det Colorado

Produceién e Ingresos

El volumen de produccion alcanza aproximadamente 40.000 Kg. por hectérea en
el periodo adulto. Considerando un valor promedio de $0,40 por Kg., de acuerdo a
niveles histonicos obtenidos en la region, los mgresos totahizan $16.000.

La evolucion de produccién ¢ ingresos se realiza hasta el afio 6 dado que a partir

de alli se considera el periodo adulto en el cual la produccidn se estabiliza,

40000 10,000
1600 4,000

Fuente: elaboracion Propia

Costos ¢ Ingresos Totales

En los siguientes cuadros se expone el resumen de costos e ingresos asociados al

proyecto.

BE72 58 . 781 1810.18] 1637781 16853781 1507.78
17200600 w000l SAOGOL RO OOT 1ARODNT 2110000 291000
227500 330000 37000] 470.00] 47000F 470000 47000
10567 68! 1253.00[ 318578 2U80.18. 3757.78| 423378 427778

16000.00

.00 12600 081 18000 00
10567.68] 1261.00 315578, 296018 376778 4233.78] 427778
10567.68] 347.00| 844.23| 5038.63| 824233 11766.23] 11723.33

Fuente, elaboracion Props

Analisis econdmico financiero —~ Durazno, Damasco y Nectarinas
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La mando de obra contribuye con el 40 % de los costos en los periodos

denominados adulto donde aproximadamente el 85 % de la misma corresponde a

cosecha v raleo.

FOODG s

15000

10060

5000

-5000

10008

aftos

8 ingresos intales Blostos Totales i Bensficios Totales

Analisis economice financiere - Durazne, Damasco y Nectarinas
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Analisis de Sensibilidad

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la
mversion esta representada por los costos totales de los primeros 2 periodos v los costos
de los perfodos subsiguientes corresponden a costos operativos. Se utiliza este criterio
por una cuestion financiera de la toma de créditos que considera a los primeros 2
periodos como de inversion,

La excepcion a este supuesto corresponde a 1a inclusion de los calefactores como
inversion independientemente del momento en que se adguieran,

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion ya que la

maquinaria es alquilada.

Normal

OG0! 4500001 4000001 BO000D] 2 DUG.LO01 4800000

Q001 4000001 10000004 20000000 30000001 40000000  40000.00
.40 A0 .40 0.40 .40 .40 (.40
0.00 DO0] 2305 78] 286018] 3T7EITRE 423378 427778
438 18 482 68 562 68 G52.68 56268 58288 562 68;
-438 18 LIV 1AL05 84775 TOTRLO 19,2000 1915800
3314 33.14 33.14 57040 a54.88) 137757 137229
10,5687 881 1253.00 FB0.00
43518 482 881 sa268 55268 288 58268 SE2 a8

-4, B R F1AB6 BTLUS & 4%Y.431  7.247.541 TUIBEEB]  10,340.84]
0 B0 GATELT] Soos sl 2.281.10] 1288078 23.619.70)
' 5400

"
38,319.24] 0%
Fuense: glaboration Propis

mista: disminucién precio 20%

Pesi

1,280,001

COD| | 4,000.00] 10.000.00] 20.000.00] 30.000.00] 40 000,001 40,000 001
G4z 032 0.32 K7 032 032 032
GO0 0.00] 219578, 2.080 18] 375778, 4.53378] 427778

a3h 1By aBLGB|  SB2GB| | SBoBb|  BAIGB, | 5BL0B 562 50
438.18] | 797.32| 44155 2.877.15] 577955] BOOSES| 70D 5A

9314 3314 3314]  378.40|  S66.60] 083 67 986, 20!
10567 B8] 1.95300] 06000

438 18] 48268] 56266 56266  S60.08|  66468 557 6E

40,8008 5.4 11.08] 3081.43] 517554] 7,67288]  7.53304

A0S0 oot gel 0 sesey] rasadsl 2a8Ben AZIRTRT 17 747
0.31

34,436, 1

Fuente: elaborseion Propds
Luego de advertir la variacion del VAN en los dos escenarios estimados,

podemos enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto
de vista economico—financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los
escenarios normal v pesimista.

Andlisis economico financiero — Durazno, Damasco v Nectarinas
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En el escenario normal el recupero de la inversion se produce en el 4to afio.
El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 021 por kg

sostenido durante todo el provecto.

valucion de los flujos de fondos por escenarios

el Eg cgrriario Normal
-Pagimista 20 % ingregos

Evolucian del recupero de ia Inversion i

Analisis econdmico financiero — Durazno, Damasco y Neclarinas
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MARGEN BRUTO DE ESPARRAGOS

Costos Totales
Los Costos totales para la produccion de esparrago por hectirea se muestran

divididos de la siguiente manera:

" Etapa del Cultivo

Preparacion del terreno | 579 227 808
Siembra 400 200 600
Cultivo B0 98 458
Cosecha 460 2 185 2.655
Total 1.788 2.720 4.519

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por Informante Calificado

Costos Totales de Esparragos | = preparacion del

« siembra

& cultive

#cosacha

Podemos apreciar la alta contribucion del costo de cosecha al total de los costos.

No obstante, por tratarse de un costo variable solo se incurre en €1 si existe produccion.

Ingresos Totales

¢ Total]
4. 300

Rendimientos (kg/ha) | 650 3.650
Precio ($/kg) 140 140 140
Total Ingresos 910 5.110 6.020

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por Informante Calificado

Capitalo VI - Andlisls seondmico financiero - Bspérragos
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Margen bruto

El Margen bruto asciende a $1.502 para una situaciéon denominada normal v

representa un 24 % de los ingresos totales.

Ingresos ~ Costos Directos |

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por Informante Calificado

Ingresos Costos y %Séfgaﬁ brutode ﬁs@mﬂ@&

s.0001"
5000t
40004
3000+
20004
1.000

ingresos costos ' Margen Bruto

Andlisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segun precios relevados en la zona.

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

El primero de los analisis de sensibilidad consiste en modificar solo el precio
promedio estimado manteniendo constantes el rendimiento v los costos totales.

Para representar dicha situacion se realiza el siguiente cuadro:

i ;- ~Margen
Total de Kg. % de merma de rend Precioi Costo;  bruto{$/ha)
4.300 0 1,40 | 4.519 1.502
4.300 0 130 14519 1.072
4.300 0 1,20 14518 6542
4.300 O 1,10 14519 212
4300 0 1,05 14519 -4
4300 -0 100 14519 -£18

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por Informante Calificado

Capitulo V1~ Andlisis scondmics Brnanstero - Hapdrragos
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Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales es de $ 1,05 por
Kg.
La segunda situacion se plantea modificande los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcion) y manteniendo constantes los precios.

[ForTenuimicnio 1

Total de Kg. I% de merma de rend]Precio Costo b rn:g(g:,;a)
4,300 0 140 {4518 1.502
3.440 20 1,40 13.987 829
3.010 30 1,40 13.722 492
2.408 44 140 |3.350 21
1.720 60 1,40 | 2.925 517
1.505 65 1,40 12.793 £86

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por Informante Calificado

En esta situacion el rendimiento en el que se anula el margen bruto es de 2.408
Kg /ha.
En un hipotético tercer andlisis se podrian combinar de muchas maneras estas

dos situaciones.

Fronrendimiento y|precio
Total de Kg. I% de menna de rend] Precio ; Costo b :f:;?é: a)
4.300 0 1,40 14.518 1.502
3.440 20 1,30 {3987 485
3.010 _ 30 1,25 13.722 41
2.408 44 1,20 ]13.350 451
1.720 60 1,156 [2.925 -947
1.505 65 100 [2.793 ~1.288

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por Informante Calificado

En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha).

Apreciamos que combinando un 30 % de merma de cosecha respecto de la
planteada o sea produciendo 3.010 Kg. y a un precio de 1.25 $/Kg. se obtiene
practicamente un Margen Bruto de cero.

Para finalizar y 2 modo de recomendacién podemos decir gue el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de

disminucion de precios y rendimientos analizados.
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ANALISIS ECONOMICO DE FRAMBUESA

Plantacion

El sistema de plantacion elegido para estas especies es un sistema en alta densidad
5.600 plantas por ha y un costo aproximado de entre 8.892 $ 1a ha.

El costo de la planta es de $0.50

En cuanto a los costos se puede decir que el costo de las plantas aporta el 31 %
aproximadamente de los costos totales de implantacién

El otro costo fundamental es el de la construccion de la estructura de apoyo que
contribuye con $ 1.790

Sestematizacion del tereeno

$/unidad hs/ha $/parcial $/total
|Arado reja profundo 3.5 875
Rastra de disco 1.5 375
30 i3 de abono organico 25 750
5 Jornales abonado 20 100
[Verdeo para abono 130
\Arado reja superficial 25 62.5
Marcacién de hileras (1jorn) 20
Subsolado 1.5 375
[Rastra de disco 15 375
Subtotal sistcmatizacién 1262.5

Plantacion (distancia entre lingas:3,50m ; distancia entre plantas :0.50m)

Unidades $/midad $/parcial $/Total
Plantines 3600 0.5 2800
Homales plantacion 12 20 240
Subtotal plantacién 3040
[TOTAL IMPLANTACION 4302.5

Fuente:; Vivero Humus
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Sixtenun de condueeion en V(28

hilerasy

Unidades | $/umidad $/parcial $/Total

iPosics 420 i.5 630

Crucetas sup 364 0.22 80.08

Crucctas inf. 364 0.11 40.04

\Alambre de¢ med resis 11 60 660

Mano de obra muertos 4 20 80

IMano de obra

linstalacion 15 20 300

Subtotal sist, de

conduccidn 1790.32

Sistema de ricgo fijo

Or aspersion 2500
Mano de obra
anstalacion 15 jornales 300
Eotal ricgo por

Spersion 2800
TOTAL COSTO DE
IMPLANTACION 8892.62

Fuente: Vivero Humus
Costos Totales
El costo en el periodo adulto es de $ 9.819

El desembolso en el primer periodo es de $ 8.925 aproximadamente

Produccion

La produccion de esta especie alcanza su méaximo (adulto) en periodos no
inferiores a los 2 afios.

El valor promedio de la produccién se estima en 1.50 $ por Kg.

La produccién en el periodo adulto asciende a 11,500 Kg. aproximadamente

por hay provee de unos 17.250 § de ingresos brutos.
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Analisis de Sensibilidad:

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la inversion
esta representada por los costos totales del primer periodos y los costos de los periodos
subsignientes corresponden a costos operativos.

Se utiliza este criterio por una cuestién financiera en la toma de créditos que
considera a los primeros 2 periodos como de inversion.

Existe constancia; a o largo de los periodos analizados; de precios de insumos, de
costo de alquiler de maquinarias y mano de obra.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantaciéon ya que la
maquinaria es alquilada.

Luego de advertir la vanacion del VAN en los dos escenarios estimados, podemos
enunciar a modo de recomendacién que el proyecto es viable, desde un punto de vista
econdmico—financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los escenarios
esperado y pesimista,

El VAN del escenario Normal asciende a unos $29.909 y la TIR es de 69 %
tomando una tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 20 % menos de precio el proyecto se comporta
aceptablemente ya que el VAN desciende a$ 12.137 ylaTIR 2 36 %

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,95 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacion se produce el punto de inflexién para
la decision de la inversion a priori.

El recupero de la inversion se produce al 3 er afic en ¢l escenario denominado
Normal.

Creemos que en el anélisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la aceptacién

del proyecto bajo los supuestos planteados.
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ﬁo 3

Afio & al18

Afto 1 ARG 2 Afio 4

ingresos 0.00 14,250.00 17.250.00 17,250,000 17.250.00;
Ko, vendidos 0,000 850000 11,50000 11.300.00 11.50000
recio de via 1.80 1.50 1.50 1.50
cosio oper, 0.000 857650 981950 981950 981880
desraciacion 53850 B3850 538580 83850 538.50
L Antes da T -538.50 513200 689200 683200 688200
T 33.14 3314  8B0.1& 88018 86018
! 8 882 62

depraciacion 53850 53850 538500 538.50 538.50
tilidad FBUFS T8 5837.368 6570.32 6487037 657032
Presup. fin {rec.delainv.) | 882576 -3 28840 328192 $B52724 1642256
TIR 0.69

VAN 20,809.75 10%!

Afio 1 Afio 2 Afin 3 Afind [Afio 5 al1s
ngresos 0.00: 11,400.00 13 800.00 13,800.000 13,800.00
Ko, vendidos 0.000  9800.00 11,500.00 11,500.00 11.800.00
recic de via 1.20 1.20 1.20 1.20
cosio oper, 0.000 BE/S.50 981850 981850 881850
depreciacion 5388500 53850 53850 52850 538 50
Ut Antesde T -538.50 2282000 344200 344200 344200
T 3314 3314 44618 44618 448 18
1 8,849262
depreciacién 538580 53850 53850 53850 538,50
Utitidad U258 278736 353432 3534.32 353432
Presup. fin (rec.dela Inv.) | 8925 78 6 138400 -2 604.0 930.24] 448450
TR 0.38
VAN 12 137.10 10%:

Fuente: Elaboracion propiedades en base a datos suministrados de Vivero Humus
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MARGEN BRUTO DE FRUTILLA

A diferencia del calculo de margen bruto de otras especies, para el caso de
frutilla los costos totales fueron estimados en base a dos afios de produccién. Esto se
justifica en que la elevada inversion inicial, combinada con el tipo de producto y las
caracteristicas productivas de la especie hacen necesario al menos dos periodos para que
la inversion tenga sentido econdmico.

Los costos por hectarea se muestran divididos de la siguiente manera:

Preparacién del terreno

Aio 1
Preparacion del Tereno

; . Precio .
Insumos unidad | Cantidad Unitario (§) Precio ($)
Plantines unid 25.000 0,06 1.500
Total insumos 1.500

s L. Precio .
Maquinarias Unidad | cantidad Unitario ($) Precio {$)

Conformacion de

bordos Hs 2 _ 20 40
Rastra Hs 2 20 40
ICuadrante Hs 3 20 &0
Cincel Hs 2 20 40
Total Maguinaria 180
Total Preparacién del Terreno ! 1.680

Fuente: Informante Califleado Ing JulloKlink

Como puede observarse ¢l 90 % de los costos de preparacion del terreno

corresponden al valor de los plantines.

Siembra

Los costos de la etapa de siembra ascienden a $ 6.240 y se fragmentan de la

siguiente manera.

Canitiln VI o Andlicic soandmica finnncinra - Erfilla
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Aifo 1

Precio .

insumos unidad | Cantidad Unitario (§) Precio ($)
Muiching nylon negro mis 50 120 6.000
Total Insumos 6.000

. Precio

Mano de Obra unidad | cantidad Unitario (§) Precio ($)
Siembra Jornal 12 20 240
Total Mano de Obra 240
Total Siembra | e.240

Fuente: Informante Calificado Ing. Julie Klink

Esta etapa contiene €l costo mas relevante que es el mulching de nylon negro y

contribuye con el 65 % de los costos totales de ambos periodos.

Cultivo

La etapa de costos denominados cultivo se fracciona de 1a siguiente forma.

Afioly2
Cantidad | A Precio
Insumos unidad Unitario ($){ Precio ($)
insecticida ars 350 30 10.5
Fungicida grs 500 24 12
F ertilizante foliar ce 900 12 10.8
Total Insumos 33.3
. . Precio
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)
Aplic. Fertiliz. Foliar tJormnal 3 20 60
Riegos LJornal 3 20 60
Total Mano de Qbra 120
Total técnica de Cultivo | 1533

Fuente: Informante Calilicado Ing. Julio Klink

Tanitnla VE o Andlicie mmanamina Ainansiars . Branilla
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Cosecha

Los costos de cosecha se calculan segin estimaciones promedio de la region. El
mismo constituye el costo variable mas relevante y asciende 2 $ 0,15 por Kg.
Se estima un rendimiento anual de 3.250 Kg. por hectirea. Este rendimiento es

el neto comercializable promedio, es decir que incluye una deduccion por descarte de

fruta que no retine las condiciones que exige el mercado.

unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)

Mano de Obra LJornal 25 20 500
Total Cosecha 500

Fuente: Informante Calificado Ing. Jubro Klink

Costos Totales

A continuacion se presenta el cuadro de costos totales desagregados de frutilla.

Preparacion del terreno ' ' 1680 0
Siembra 6.240 0
Cultivo 153.3 1533
Cosecha 500 500
Total B8.573.3 853.3 62266

Fuente: Elsboracion propig en base & datos de Inforpmnte Calificado Ing. Julio Kiink

- Costos Totales » Preparacion del |
: 8% ferrens
|
# slembra
# cuithvo
£8%

# cosecha
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Ingresos totales

i tes
Rendimientos (kg/ha)
Precio ($/kg)

Total Ingresos ($) | 6.500

Fuente: Elaboracién propie en base & datos de Informante Calificade Ing. Julio Khink

Margen bruto

El Margen Bruto asciende a $ 3.773 4, representando un 29 % de los ingresos

totales.

Afo 2

"y oo
1873 | 5.846.7| 3.773.4 |

" ingresos - Costos
Directos

£ 0§
1

Fuente: Blaboracion propia en base & datos de Informante Califisade Ing. Julio Kiink

Ingresos, Cmés y Margen arm“?nﬂh

140007
120000
10,0004
8.000+
0001
20004

Analisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segun precios relevados en la zona

1 precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede decirse que ante la situacién planteada se pueden realizar diferentes
analisis de sensibilidad.

El primero de ellos consiste en modificar solo el precio manteniendo constantes

el rendimiento v los costos totales.
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Aporpreciol
Total de Kg. l% de merma de rend] Precio | Costo br:ftat;(%?;:a)
6500 0 2,00 {9226 3774
6500 0 1,80 19226 2.474]
6500 0 1,60 | 9.226 1,174
6500 0 1,50 | 9.226 524
6500 0 1,45 |9.226 199
6500 0 1,40 19.226 -126

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Informante Calificado Ing,. Julio Klink

Para representar dicha situacidn se realiza el siguiente cuadro:

Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales al productor es
de $ 1,45 por Kg.

La segunda situacion podria plantearse modificando los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcion) y manteniendo constantes los precios.

Total de Kg. % de merma de rend|Precio |Costo brﬂ:c:(gs?:a)
6500 0 2,00 |5.226 3.07
5850 10 2,00 |8.964 2.735
5200 20 200 | 8.864 1.536)
4550 30 200 |8.764 336
4420 32 2,00 | 8.744 S5
3800 40 2,00 | 8.6564 864

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Informante Calificado Ing, Julio Klink

En esta situacion el rendimiento en el que se anula el margen bruto es de 4420
Kg./ha.

En un hipotético tercer andlisis de simulacion podriamos combinar de muchas

maneras estas dos situaciones.
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* por rendimiento y

precio
% de merma de . Margen
Total de Kg. o Precio brut o?s,ha)
6500 0 2,00 j9.226 3774
5850 10 1,90 {8.964 2.151
5525 15 1,80 |8.914 1.031
5200 20 1,75 |8.864 236
4875 25 1,75 18.814 -282
4680 28 1,70 [8.784 -828

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Informante Calificado Ing. Julio Klink

En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos {(de cosecha).

Apreciamos que combinando un 20 % de merma de cosecha respecto de la
planteada o sea produciendo 5.200 Kg. y a un precio de 1.75 $/Kg. estariamos
practicamente hablando de un Margen Bruto de cero.

Para finalizar y a modo de recomendaciéon podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de
disminucion de precios y rendimientos analizados.

El presente trabajo fue realizado en base a los datos de produccién y costos

fueron confeccionados por el Ing. Agrénomo Julio Klink informante calificado de la

region.
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ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE HIGUERA

¢

Plantacién

Elsistema de plantacion elegido para la higuera es un esguema de plantacion: 3 x 3
de 1111 plantas por ha v un costo total  aproximado de 6.300% la ha. donde 1.400
corresponden a preparar la tierra

El costo de la planta es de $3

Replante del 10 %

Plantas T o] 300 100 00}
Herbicidas (Hafo) 250 aBG

compost

Fuente elaboracidn propa

En cuanto a estos costos se puede decir que ¢l costo de las plantas aporta el 53 %

aproximadamente de los costos totales de plantacion

Colocacion da Compogt 3.00 80,00 9.38 000 0.00 0.00
Plartar 1R00 2000 4083 1 ED 30001 0000
Desmalezar a mano 200 #4603 00 828 800 0300 3.00
Fertilizar manuzaimeante 7.00 140,00 2188 0.00 0.00 0.00
Foda de formasion 2.00 525 0.00 008 000
Regar en temporsda

Fuente: elaboracion propia

Traslade de materiales
(Desmalezar .00 16000
i icid

Faente: claboracidn propia

Icoste total ] { ! 4,629,121 i i 563,30 B
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Laboves Cultarales

En el peniodo adulto los costos ascienden a 192675 de los cuales el 45

Yacorresponde a mmsumos

La cosecha en el periodo adulto asciende a unos $400 por ha.

Cegeripeitn Cartidad |precioxu Holel % iCantided [lotad % Cantidad |total %

Flartas 3001 000; 080 .00 a.00 a00 000 Q.00 GO0

Herbicldas (Waho) 855] 000 000 2801 21251 22858 250 2125 214t

wrea G240 000 00D 200001 4800f 5083 200007 4800 4838

168480 G332 000 000 Q00 GO0 0.00 0.00 0.00

Pulverizaciones _ - o ooojo0op 25000 2653 {3000 3023
L ‘

Plartan
sprbinivas (adio} 2 204
) pisit] A7 B

El principal insumo en el periodo adulto son las pulverizaciones que deben

realizarse al cultivo por diferentes motivos.

Fartilizar manualmenie 2000 A500 YOO 3333 3807 1235 581
Poda {irv. y Ven 2000 2000 4000 1805 300 & 06 275
Ragar en tamporada 2000 300 shop 2857 3007 BO0D) 2740
Cosecha 2000 } ; 5001 10000 4882
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B ey

§ v e o7 ¢ ; 1974
Bodtn Brie g Verl A00] 6DD0f 138% 300 A0 00 300 852 300 g $52
Regyalen termporada 340] BOOG{ 1368 A00 a3 oo g5z 300 a0 0 952 200 H 852
Cuosesie GO 0000 4881 20001 40000 4348 HOD] 400 UhT  EL4G pargey) 06, &3 49
o 2 IS NNCES ML IT :

Trastado de rrateriales ;

BDesmatozar 2000

Apicar Merbicids 20.00 : 8O0 58 1EBS
Aptear fartiizante suslo 2000 1,501 3000; 1579 . 882
Aplicar tratamientos Sanitarios 2000 180 3000; 1879 9007 18000 3284

Tromimon de materales 0 ARoN

Deamutezar GO0 Sno 10mo 200 G300 870 200 A0008 870 e GO /D
Fpticar Haby 3000 soon] oo 200 SO0 1a0a 300 00 1304 BTS00 130
Ankner e ante susls 3 7 !

Iy T

Fuente: ¢laboracidn propia
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Produccién

La produccion de  higos alcanza su maximo (adulto} en periodos no
inferiores a los 5 afios,

El valor promedio de la produccion se estima en 0,80 $ por Kg

La produccidn comercializable en fresco en el periodo adulto asciende a
13 300 Kg aproximadamente por ha y provee de unos 10.665 § de ingresos brutos.

Debe tenerse en cuenta una caracteristica saliente; que se trata de un

producto muy perecedero lo que implicaria una rapida comerciahizacion.

.00 000 6666 .00 8999 00 1333200
0.00 0.00 332 80 7299 20 10865 60

Fuente: elaboracion propia
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Costos Totales

Se caracteriza por el bajo coste en el periodo adulto es de $1.926.

El desembolso en el primer pertodo es de $ 6.273 aproximadamente..

Los insumos contribuye con el 43 % de los costos en los periodos

denominados adulto.

Los mgresos alcanzan a los costos en el tercer periodo.

374312 137 85 48600 836 75
1180000 240007 218257 43000 630.00 83000 £730.001
1E0.001 180001 34000] 48000 48000 46000 480 D0
B273.12] BE7AS] SBTB0| 9BO2E| 122768[ 1L78.00; 182675

000 000] 533280] 7089 20| 1085560 10885.60 1066560
827312 85755] 657.50] 98925 122765 1576.00] 192675
T B27312| 5755 467530 700885, 9437.85 0085 60| 873565

Fuente: elaboracion propig
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Analisis de Sensibilidad:

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la inversion
esta representada por los costos totales de los primeros 2 periodos y los costos de los
periodos subsiguientes corresponden a costos operativos.

Se utiliza este criterio por una cuestion financiera que caracteriza la toma de
créditos que considera a los primeros 2 periodos como de inversion.

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios, insumos, costo
de alquiler de maquinarias y mano de obra.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantaciéon ya que la
magquinaria es alquilada.

Luego de advertir la vartacion del VAN en los dos escenarios estimados, podemos
formular a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto de vista
economico—financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los escenarios
esperado y pesimista.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $35.733 y la TIR es de 58 %
tomande una tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 20 % menos de precio el proyecto se comporta
aceptablemente ya que el VAN desciendea $25.643 yla TIR a 48 %

E! proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,24 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacidon se produce el punto de inflexion para
la decision de la inversion a priori.

El recupero de la inversion se produce al 4to afio en el escenario denominado
Normal y Pesimista.

Creemos que en el analisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la aceptacion
del provecto bajo los supuestos planteados temiendo en cuenta que es muy poco sensible a
precios y que el margen de seguridad de precio Normal-precio de indiferencia (limite) es

relativamente lejano.
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Fstucho dy Posibilidasdes de Diversificacion Productiva para < ¥ alle del Colorado
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Estudio de Postbalidiudes de Diversificacidn Produstiva pars ol Valle dot Colorads
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fostuddio de Posibihdades de Diversificacion Productive pave of Valle d6 Colorado

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO KAKI

Plantacion

El sistema de plantacion corresponde & un esquema de 800 plantas/ha. con un
costo aproximado de entre 6.000%/ ha.

El costo de la planta es de $3 - ¢/u. Y representa el 27 % aproximadamente de
los costos totales de plantacion,

Se considera un replante del 10 %,

El otro costo importante es el de la construccion de la estructura de apovo.
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Patudic de Posibilidades de Diversificacion Produstiva para of Valle det Colorado
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bistudio do Posibilidades do Diversifioacedn Productive pars ¢of Valle del Colorade

Produccidn

La produccién de kak: alcanza su maximo {adulto) en periodos no mferiores a
ios 5 afos.

El valor promedio de la produceion se estima en 0 80 $/Kg,

La produccion en el periodo adulto asciende a 24.000 Kg aproximadamente por

hay provee de unos 19.200 % de ingresos brutos.

Evoluridn e b producsion

P R

FOOGNGE

1gnnas L

Ky
TORGE B ¢

sa0e 40 o

afio 1 afier % @i afind a8 s

Costos Totales

El costo en el periodo adulto es de $ 3320

El desembolso en el primer periodo es de § 9,000 aproximadamente..

La mando de obra contribuye con el 50 % de los costos en los periodos
denominados aduito donde aproximadamente el 80 % de esta mano de obra es raleo y poda.

Los imngresos alcanzan a los costos en el tercer periodo,
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Estadie de Posibilidades de Diversifionoidn Productive para e Valle ded Colorado
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Analisis de Sensibilidad:

Para la division de {os costos operativos de la inversion se supone qgue la
mversion esta representada por los costos totales de los primeros 2 periodos vy los costos de
los periodos subsiguientes corresponden a costos operativos.

Se utiliza este criterio por una cuestion Nnanciera de la toma de créditos que
considera a los primeros 2 pernodos como de mversion,

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios de msumaos,
alquifer de maguinanas v mano de obra.

La excepcion a este supuesto corresponde a la mnclusion de los calefactores

como inversion independientemente del momento en que se adquieran,
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Fstucho de Posibilidades de Diversificasion Productiva para el Valle del Colorado

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion ya que la maquinaria es
alquilada.

Luego de advertir la variacion del VAN en los dos escenarios estimados,
podemos enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto de
vista econémico—financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los
escenarios esperado y pesimista.

E] VAN del escenario Normal asciende a unos $18.654 y la TIR es de 42 %
tomando una tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 20 % menos de precio el proyecto se comporta
aceptablemente ya que el VAN desciendea $ 11,904 yla TIR a33 %

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,25 sostenido promedio
durante todo el provecto, en esta situacion se produce el punto de inflexién para la decision
de la inversién a priori.

El recupero de la inversion se produce al 4°. afio en el escenario denominado
Normal.

Creemos que en el analisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la aceptacion
del proyecto bajo los supuestos planteados temiendo en cuenta que es muy poco sensible a
precios v que el margen de seguridad de precio Normal-precio de indiferencia (limite) es

aceptable.
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Estuddio de Pesibibidades de Diversiicacion Productiva pars of Valle def Colorade
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Estudio de Positalidades de Diversifiescion Productive pars ol ¥ alle del Colorado

Evoiucidn del Recupero de la Inversion
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Produsetive pars ef Valle de! Colorade

MARGEN BRUTO DE MELON
Costos Totales

Los Costos Totales para la produccidn de melones por ha. se muestran divididos

de 1a siguiente manera

.

(% h
Etapa del Cultivo | {$)

Praparacion del terrenc | 703
slembra 220
cuitivo 273
cosecha 440
ftotal 1.836

Fuente: Elrboracidn propis on base & informantes calificados

Los costos de cosecha se calculan para cajones de 10 Kg de melones, El costo
estimado asciende a $ 0,0338 por Kg. de melén comercializable
Se estima un rendimiento de 13.000 Kg. por ha para esta zona productiva seglin

experiencias a campo realizada por inversores.

Costos Totales de Melon [
| @ Preparacion del
27% ' § terrenc
w ghembra
#cultive
17% 4 Beosechs ;
|

Ingresos Totales

Los ingresos totales se calculan en base a rendimientos y precios logrados

histéricamente en la region
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Estucho de Posibilidades de Diversificacién Produstive para o} Vatle del Colorado

Rendimientos (kg/ha) | 13.000
Precio ($/kg) 0.20
Total Ingresos ($) 2.600

Fupete: Faboracion propia en base a informentes calificados

Margen bruto

El Margen bruto asciende a 964 para una situacién denominada normal v

representa un 37 % de los ingresos totales.

ingresos ~Costos

Directos

Fuente: Elaboracidn propiz en base a informantes calificadeos

Ingresos, Costos y Margen Bruto de Meldn

!

Analisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segun precios relevados en la zona

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede decirse que ante la situacion planteada se pueden realizar diferentes
analisis de sensibilidad.

El primero de ellos consiste en modificar solo el precio del producto
manteniendo constantes el rendimiento v 108 costos totales.

| Para representar dicha situacion se realiza el siguiente cuadro
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

Tporprecio
Total de Kg. [% de merma de rend|Precio | Costo Wargen
bruto{$/ha)

13.000 0 0,20 | 1.636
13.000 0 0,15 |1.636 314}
13.000 0 0,12 | 1.636 76}
13.000 0 0,10 | 1.636 -336
13.000 0 0,08 {1636 -596
13.000 0 007 {1636 -726

Fuente:Elaboracién propia en base a informantes calificados

Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales es de $ 0,10 por
Kg.
La segunda situacién podria plantearse modificando los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcion) y manteniendo constantes los precios.

Total de Kg. I% de merma de rend| Precio | Costo brn:ta;(%ma)
13.000 0 0,20 }1.636 oo
10.400 20 0,20 | 1.548 532
9.100 30 0,20 |1.504 316
7.800 40 0,20 {1.460 100
5.580 57 0,20 |1.385 -26
5.200 60 0,20 |1.372 -332

Fuente:Elaboracion propia en base a informantes calificados

En esta situacion el rendimiento en el que se anula el margen bruto es de 7.800
Kg./ha.
En un hipotético tercer analisis podriamos combinar de muchas maneras estas

dos situaciones.

dponrendimients,y,precio
Total de Kg. % de merma de rend| Precio | Costo br“:g(g;ga)
13.000 0 020 |1636 964
10.400 20 0,18 | 1.548 324
8.750 25 0,15 11.526 -6
9.100 30 0,149 | 1.504 -148
8.450 35 013 | 1.482 -383
7.800 40 0,12 | 1.460 -524

Fuente:Elaboracion propia en base a informantes calificados
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Estudio de Posibilidades de Diversificucion Productiva pare el Valle del Colorado

En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha).

Apreciamos que combinando un 25 % de merma de cosecha respecto de la
planteada o sea produciendo 9.750 Kg vy a un precio de 0.15 $/Kg. estariamos
practicamente hablando de un Margen Bruto muy cercano a cero

En esta situacion el productor no gana ni pierde.

Para finalizar y a modo de recomendacién podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta que los riesgos
de disminucion de precios y rendimientos analizados dan la suficiente flexibilidad para
aceptar ¢l proyecto.

La distancia entre el precio y rendimiento limite {(no gano ni pierdo) es

considerable respecto de la situacién normal original disefiada.
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Estudio de Possbilidades de Dhversificaston Productiva para of Valle del Colorado

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE MEMBRILLO
Este analisis se realiza considerandeo una umidad econdmica de 1 hectéres
implantada con una densidad de 1.250 plantas v utilizando una estructura de apoyo tipo

espaldera.

Planfacién

La etapa de plantacion considera una necesidad de replante en el segundo afio

del 10% del total de las plantas.

Plantas u {1}

postes 600 25000]  1.500.00 000 G.00
alsmbra rollos 50400 B 00 TEG.00 000 0,00
anclas G722 S0.00 850 Q.40 .0
riendasroilos 800 1.0 38.00 0.00 .00
fundas u 4.1z 1,280.00 t50.00 Q.00 0K
i 4.00 2.00 8.0 500 20,60 580
Foliares Ok 000 Q.00 000
s (.24 30000 72.00 0.00 .00 0.00
18-46-0 .32 120.00 3840 .00 0.00 .00
herbicida 1271 250 31.78 006 o.0e 300

arntar 2080 17.00 34000 28.51
Incistones 20.00 1.00 2000 1.69
Desbrotar 20.00 1.00 2000 1.69
Construccion de ia Espaldera 20.60 2700 540.00 45,78
Podar 2600 2.50 50.00 4,24
Afar 20.00 200 40.00 3.38
Regar 20,060 8.00 12000 1047
Yarios

Tragiade de materiales 12.00 360.00 27.59
Canstruccion de la espalders 1500 450.00 34 48
Desmalezar §.00 240.00 18,39
Aplicar fartilizante foliar 00 150.00 11.48
Aphicar fertilizante suslo 1.50 45 00 3.45
Varos

Fuente! Informiante Calificado Productor fruticola Osear Eduardo Mao

Los costos totales de planfacion ascienden a $8 832 a los que se debe agregar un
10% de los costos de mano de obra vy maquinarias descriptos para el primer aflo dado

que no fue posible desagregarlos para el replante del segundo afio,
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Eatucho de Postbibidades do Diiversificacidn Prodiictiva pars ¢f Valle del Colorado

Labores culturales

En estos cuadros de labores culturales se destacan; de los $ 3,194 de costos
totales; la contribucion de un 40 % aproximadamente de fa mano de obra en el periodo
adulto.

El 70 % aproximadamente de la mano de obra del periodo adulto es cosecha

En el tercer periodo se compran calefactores para defensa de heladas
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Eatudio de Postbilidades de Diversificacion Productiva para o Valle del Colorade

aunalarar
Apbnar Hetdiods 20.00 300
Apcar fsrisgants Tolay el 156
Apdicar ferdizante susly gl t 0
Anbear tratamisntos Banktanos 2000 a0G

Daamalezar 5 120.00

Aptiear Hertsoda a0q soO0 1297 3.00 BIH 12T 300
Apicar fsrizan foliar 150 3pOn; Bay 180 B 150
Aphear ferdzante suslo 100 20.00 426 g S 00
Aphost tratamientes Sandarion 200008 4285 1080
i

aliticado Productor futicol

CUADRO RESUMEN DE COSTOS DE LABORES CULTURALES

Foenie: Elaboracidn Propia en base a datos de Inforsuete

Feente! Dlaboracton Propia en base a datos de Informante COalificade Productor fativols Oscar Fduards Mac

Produccién e Ingresos

8000.00| 2500000, 35000.00] 55000.00
0.00] 0.00] 86000 300000 4200.00f 6600.00

shoracion Propla en base a datos de Informante Califioado Producior fruticols Oscar Eduardo Mao

20000 i

10000 - '

afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 ‘ afic § afic §

afing

La produccion de esta especie alcanza su mdximo {adulto) en
periodos no miferiores a los 6 afios.

El valor promedio de la produccion se estima en 0.12 $ por Kg
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La produccion en el periodo adulto asciende a 55000 Kg
aproximadamente por ha v provee de unos 6.600 § de ingresos brutos.
Aqui debemos puntualizar la amplia dificultad que demuestra la

realidad en la comerciatizacion de este tipo de producto.

Costos e Ingresos Totales

5002 68 $83.00 216578 148018{ 1437 78| 145378
172000 240 08 510.00 820.00 B70.00 127000
2215.00 330.60 370.00 470.00 470.00 470.09
953768 4153.00 304678 2750.18) 2777.78) 318378

0.00 0.60 850.00| 300004f 420000 6600.00
8937 58 1153.00 3045 78| 27EOM8]  TTTVE| ma37a
HHET A ~EEE3.00 SZORETR 248,83 1422.23 3408 23
en base a datos de Informante Calificado Productor fruticola Gsear Eduardo Man

Faente: Elaboracién Propia

Ingresos - Costos v Beneficios,

18000 ¢

10000

5000

ey afo 4 afio & afic 6 |

<5000

000

-18000

ahos

Costos Totales Beneﬁmos '"%”Gta%ies

El costo en el periodo adulto es de $3.193

El desembolso en el primer periodo es de $ 9.970 aproximadamente. .

[.a mando de obra contribuye con ef 40 % de los costos en los
periodos denominados adulto v los insumos contribuyven con el 45 % de los
costos totales

Los ingresos alcanzan a los costos en el quinto periodo.
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Fandio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para of Valle del Uolorado

Analisis de sensibilidad
Para la division de los costos operativos de la inversidn se supone que la
inversion esta representada por los costos totales de los primeros 2 periodos v los costos
de los periodos subsiguientes corresponden a costos operativos. Se utiliza este ¢riterio
por una cuestion financiera en la toma de créditos que considera a los primeros 2
periodos como de inversion.
Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados, de precios de
mnsumos, de costos alquiter de maquinarias y mano de obra.
La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusion de los calefactores
como nversion independientemente del momento en que se adgquieran.
Las amortizaciones se calculan sobre los msumos de la plantacion ya que la

maquinaria es alquilada.

Faente: Elabeoracion Propia on base a datos de Informante Calificads Productor fnaicols Oscar Fduardo Mas

SO0 200 SO0l DBODOL  S0BLOND  BiROnnL sEMo0]  SBEON S3S00D 838000 v
200 GO0 BOOGOG| 25000000 35000000 SSOO0D0T SEOLO U0 BADODOD ANNODO0 SRWGL0 SS000 .30
012 012 012 012 012 812 042 o1z 012 Ry e
200 Ry 1545 78 SITCAB]  ZER Al MR YE) G5 VB] 3109378 399378] 316378 31857
400 78 £41 82 G218 5183 S21.82 B2 B 52182 521,82 521 82 821,82 53182
400 18 441 B2 1E3B AN 805 I00.A0]  ZOB4A0| D964 40 2OB4ADL 266440 2884 40 2864 40
3314 F214 3314 3410 148,18 352 u7 a8z B 38247 350 87 352 87 35287
QL3768 13 00 260,00
40318 441 32 521 82 52182 521,82 5282 B2t 83 St 82 St 82 S3t 8 32182

Liifidad 49572 smandl  omedssl pEensel  gmsnaal ssmnae]  omaas) 2833,38]
Presup fin {recup te 2 Iny } : socol o ool awn sl swvreo] ommoal  psead aozer] 1
Tig a4

A 807,17 1]

Pesimista

Fuepte: Flaboracion Propias en base 1 datos de Informante Calificads Productor frutfosla Oscar Bduarde Mas

Luego de advertir la variacion del VAN en los dos escenarios estimados,

podemos enunciar a modo de recomendacion que el provecto es viable, desde un punto
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Fstudio de Posibilidades de Diversficscion Productiva para & Valle ddd Colorado

de vista economico~financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en el
escenario Normal,

El VAN del escenario Normal asciende a unos $607 17 yla TIR es de 011 %
tomando una tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 10 % menos de precio el proyecto se comporta
miy negativamente va que ¢ VAN desciende a $ - 2.000.

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0} en un precio de $ 0,113 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta sifuacion  se produce el punto de inflexién
para la decision de la inversion a prior,

El recupero de la inversion se produce al 9 ™ afio en el escenario denominado
Normal y en el 117 para el escenario pesimista.

Creemos que en el analisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la
aceptacién del proyecto bajo los supuestos planteados en el escenario Normal v no asi
en el escenario pesimista fundamentado esto por escaso margen de seguridad (distancia
entre el precio del escenario normal v el precio limite) lo que hace poco recomendable

el provecto frente a otras alternativas.

Evolucion de los flujos de fondos por escenarios

4000 -
o ‘ -

_ -2. 000 A4
&Y -4.000
E BO0G A ra

-8.600 :

-12.000

aﬁos!

e BEgeangrio Nonmal ~ g Pggimigta 20 % ingresos
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Estudio de Posibilidedes de Dhversificacidn Productiva para of Valle del Colorado

Evolucién del recupero de la version
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Estudeo de Posibilidades de Diversificacidn Produciiva para of Valle del Colorado

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE NOGAL

Plantacion

La plantacion se hace con 207 plantas por ha

Elcosto de la planta es de $1.80

Elinjerto se hace al 3 7 afio con un costo de $3 cada una,

En cuanto a los costos se puede decir que los insumos aportan con el 70 %

aproximadamente de los costos de plantacion

Ef costo mas significativo es el de las plantas.

Plardag ul
i

pirdurs iatex
sidfonitrato
Round Up
Gramoxone
Oiclorure de calcio
furwdas u

2listta

ayade v plamnacihn J

prap de riego Z 00 40 13,13 X0 3,00
rieye de plantaidn 1,00 20,00 508 3,00 0.8
retapado 0,50 10,00 253 .00 000
pirtads con latex 450 13,00 253 040 0.00
abong verde 0,50 10,00 2,53 0,00 .00
marcado 1.00 20,00 £08 000 ixe e
dosmalezada manual 1,50 3000 7.58 o800 000
desinfecoion de raites .50 10,00 GO0 040
fartfizgacion

dusirfeccion de raices 3,50 15 0 14,83
oyade v plantacidin 1,00 3000 79,88
prep de degy 3,50 15,00 14,92
abor verds 3,50 1500 44,83
surcado G258 7.5 7,48
aplicaciones varias .60 18,00 47 514
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tatudio de Posibilidades de Diversifiozcsdn Productive para o YValle del Colorads

L.abores culturales

. 0 B34 40,00

Round LUn 300 @ 00 0.0 000 5,040 45000 1521 500 A5 (0
pirdurs latex 0,00 0,80 000 000 4,050 300 ! 490 3.0
s 3,00 144 000 040 £0.00 TIO0] 2433 A0 T0 7200
18450 0.00 0.54 Q.00 000 an0 0G0 A {0 DG
Ures [EXeS] 04z 0,00 GO0 0,00 0.00 0.00 .00 00
Crcirae te Gaing ek 400 GO0 [aReN 700 2400 ) 300 24,00
rmijo 03,00 .40 300 000 25,00 10,00 338 2500 1000
Faropal 200 30,00 C UG 000 000 exes] 0,00 .07 000
Gusathion 000 540 .00 0.00 000 D00 eRe] 000 QU0
Gramorors GU0 700 GO0 GO 200 14,08 473 240 14,00
iniertos 000 3G 00 200 000 8.0 000 208 00 824,00
GBI 3,00 .80 GO0 O.00 36,00 2880 8,73 200 180

ite 000 40,00 000 046 200 8.001 2704 000 0.00

sufond [AREE .00

Rourd Lp 1800 Y0 240,35 18,00 {135 & 00 54 00 4 66
pinturs Btew 308 s3] .00 2,00 02 533 .00 03 04 .05
via 008 08 0,05 0,00 jaRes 300 &30 [£109] (LG5
18455 30000 2 20 35 FG 30 162,00 235 5043 G, FPOLGG 2380
Urga 00 O 126,00 15 8% 300 L5 126 00 1483 G000 230 450 47 74
Chickrurs e caloin 7200 .08 18 00 TR & {5 3830, 144,00 124G
0 000 0.0 sy A {30 00 ey
Pgenpat a0.00 pRss] 853 G0 754 400 100 104
umathn { 000 000 24200 2,38 20000 g & 4%
Sraroong 1200 a4 06 12056 &4 00 1085 A0 12800 108
wpertos 0,00 g 200 280 048 440 .40 844
ZuBENG G2 G0 0,30 L0 4,00 008 .00

fetde i

g 15 00 2000 300 88y 400 G0m 006 15,00 OO0 481
desbrotadas v atade 0,50 2000 106,00 325 5,50 000 400 1,00 20,00 308
siembias miic GO0 20,00 0,00 .00 050 10N 400 0,50 000 150
aplic Aliste 000 2000 0,00 0,60 050G 10,00 4,00 6,00 120001 BB
siembia de vicla 0,00 2000 0.00 0,00 025 5001 200 0,00 o0t o8l
enguEnado 030 Eak s {0 006y 200 001 180G 7 40,00 iR
fertilizacion .08 pisde el 00 Oo0 1,50 000 1200 1,50 o 4Bt
preparacien de rego 000 20,00 000 300 &00 B 001 3200 4550 BOGD 12003
aiie agrrog [y 2000 GG 000 200 A3 1§00 vy anul s02
desmalezads maruat 000 akey 000 5,00 .00 20,00 8,00 . 20,06 301
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1] 15, ! &3
cesbrotacas y amen ERLE .00 000 050
SiEmes s 650 000 0,00 .00 500 30
aphic Al t g £ 50 0,00 134 104 2000 147
SEmpra oe vidls 0,00 G 62 0 {00 ALY £
SRS igey 000 .00 .00 G oG
fertitizacin 000 OO0 0 00 o 0 {0
srEpamCn de ndan 7 79 40,00 £37 200 4000 288
S BLTON ] .25 45 00 6,04 4 B & £ 43
desrazlerads raans! . £ 00 000 000 EALY] ] 5.00
s 27 1500 200 00 50,27 18,00 300G 00 2t 4%
Cosehd 71 25 50,00 $.71 32,80 BAG 00 46,47

aphe agroguimices .00 35,00 Q.00 .00 200 VOO0 S48 2.00 70,00 541
raskeo 000 35.00 0,08 0400 800 EOON 205 800 ZEGOD) ez
anguanado {0,080 3500 0,00 300 4,00 14000 1028 4 (%3 140,06 108
surcado o0 3500 000 40 400 140000 028 400 140 06 1081
praparacitn de riege SO0 3800 000 ol 800 /OO0 2051 , 210001 827
siembra de milo .00 3500 G40 0,00 400 1ol 1928 14000 108t
siarmhre de vicla 000 3500 000 0.00 2,00 300 513 K 70,08 5,41
aplicacion de alileite 00 38,00 OO oL 300 10500 788 HEo B
dasmmbzado v poda G0 35,00 0001 GO0 400 140000 1028 : 000 1081
cosecha s 200 35,00 .00 0,00 0,00 {3400 ALY 0,00

5O BT 5 7 sk 75 00
rasiien 140 00 7EE 400 140
grguanads 0 OG ey o a0 0.00 G O
Brnaco 200 TG00 377 200 700
SERETATGn de negn & G0 A0 O 7 AL 4 40 48,00
sigrmbta oo mia 0,00 0% .00 jixL] 006G
sembre g vicid 00 0,00 80 304 000
] e e alhetts 200 TOL0 37 #00 FOO0
dasmiezada v poda 400 250,00 15,08 808 280,00
cosgcha i 280,00 280,00

Los costos de labores culturales del periodo adulto ascienden a $ 4789 de los

cuales el 40 % aproximadamente son costos de maquinana, fundamentalmente

aplicaciones de agroquimicos
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Costos Totales

El costo en el periodo adulto es de $4 790 y el ingreso bruto de $8.800.

El desembolso en el primer penodo es de $ 2 718 aproximadamente. .

La maquinaria contribuye con el 50 % de los costos en los periodos

denominados adulio

Los ingresos alcanzan a los costos en el ano7.

584,29] 457 80 1184000 118400 1184 06
1245001 8000 88b00r  7aRO0] 745007 140000, 140000 1400 00
880.00F 138B00) 1295007 18RS 00T 1855 00] 220800) 220500 220500
2689.79, 208290) 2775407 306,000 2385,00{ 478300 478800 478800

0,00

4,00

1320001 800007 TR0 .00 2800 00

EBG VLl 2082801 VTS 40 I3GE 001 4VBBO0] 478800 A7EG 00
-2ERR TR GFOEZ PO 2VTEAL] 2TISOD] CHTSO4] 14BB OO 281180 401400
ByoluciS de log cosles Do Rolr
i eR i
£ d
S
BOEL O e %
000 . . _
Ao 1 afits 2 afed wfin 4 ahn & who &
ahos
nNsuUmos & mano de obra B maguinaria
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@

Recupero de la inversion

10.000,00
5.000,00
0,00 .
-5.000,00 ARG
-10.000,00
-15.000,00
-20.000,00

afios

K —&—Normal —#—Pesimista 10 % menos de Ingresos( disminucién de precio) |
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Estudio de Posibilidades de Diversificacian Productiva para el Valle del Colorade

MARGEN BRUTO DE OREGANO

Los Costos totales para la produccion de orégano por ha. se muestran divididos de la

siguiente manera

Preparacion del terreno

Preparacion del Tereno

Precio
Insumos unidadiCantidad Unitario | Precio ($)
(%)
Agroquimicos y fertilizantes Its. 140.00
Plantines 300.00
total Insumos 440.00
Precio
Maquinarias Unidadicantidad| Unitaric | Precio ($)
(%)
Aplicacion de Agroguimicos y fertilizantes| Hs 5 20.00 100.00
Rastra Hs 2 20.00 40.00
Cuadrante Hs 3 20.00 60.00
Disefo siembra Hs 2 20.00 40.00
Total Maquinaria 240.00
Total Preparacién del Terreno 680.00

E145 % de los costos de preparacion del terreno corresponden al valor de los plantines.
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Estudie de Posibilidades de Diversificacién Productiva para el Valle del Colorado

Siembra

Los costos de la etapa de siembra ascienden a § 275 y se fragmentan de la

siguiente manera.

. . Precio .
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)
Desmalezada manual Jornal 32 20.00, 640.00
Total Mano de Obra 640.00

. . Precio .
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)
implantacién de Plantines Jornal 15 20.00f 300.00
Total Mano de Obra 300.00
Total Siembra 640.00

Cultivo

La etapa de costos denominados cultivo se fracciona de la siguiente forma.

. , Precio .
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)
Riegos Jornal 14 20.00 280.00
Total Mano de Obra 280.00
Total técnica de Cultivo | 280.00
Cosecha

L.os costos de cosecha se calculan segln estimaciones promedios de la region.
El costo por Kg. estimas asciende a § 0,68 por Kg.

Este es el costo variable mas relevante.

Se estima un rendimiento de 3.500 Kg. por ha para esta zona productiva segiin

experiencias a campo realizada por inversores.

Analisis econdmico financiero - Orégane



Estudio de Posibibdades de Diversificacion Productive para ol Valle del Colosade

Precio
Mano de Obra unidad | cantidad | Unitario ($) | Precio ($)
Cosecha Jornal 120 20 2400.00
Total Mano de Obra 2400.00
Total Cosecha | 2400.00

Costos Totales

siembra 540.00
cultive 280.00
cosecha 240000
Total {$} 4000.00
Costos Totales @ Preparacion del
. 1% terTens
% slembra
6% # cultivo
0%
# cosecha

Ingresos Totales

Rendimientos (kgfha) 3500
Precio ($/xg) 1.50
Total Ingresos {$) 5250.00

Los ingresos totales se calculan en base a rendimientos vy precios logrados

historicamente en la regidn

Axlisis econdmico financlero - Orégano
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Margen bruto

El Margen bruto asciende a 831,20n para una situacién denominada normal y

representa un 23 % de los ingresos totales

iftgresos Ccﬁtns
Directos

ingresos Costos y Margen bruto

6,000

50004
4000

$ 30004
20004

1000}

ingrescs costos BMargen Bruto

Andlisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segln precios relevados en fa zona

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede decirse que ante la situacidon planteada se pueden realizar diferentes
andlisis de sensibilidad.

El primero de ellos consiste en modificar solo el precio manteniendo constantes
el rendimiento v los costos totales.

Para representar dicha situacion se realiza el siguiente cuadro:

Analisis econdmico financiero - Orégano



Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para of Valle del Colorade

! Margen
Total de Kg. % Precio Costo bruto($/ha)
3500 0 1.50 | 4000.00 1,250.00
3500 0 1.40 | 4000.00 S00.00
3500 0 1.30 | 4000.00 550.00
3500 0 1.20 | 4000.00 200.00,
3500 0 1.15 | 4000.00 25.00
3500 0 110 | 4000.00 L IRY

Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales es de $ 1,15 por
Kg
La segunda situacion podria plantearse modificando los rendimientos v costos de

cosecha (en proporcién) y manteniendo constantes los precios.

| Margen
Total de Kg. % de merma de rendPrecio Costo bruto{$/ha)
3500 8] 1.5000 | 4,000.00 1,250.00
2800 20 1.5000] 3,620.00 §80.00
2450 30 1.50001 328000 395,00
2100 40 1.5000 1 3,040.00 110.00
1985 43 1.5000] 2 988 00 24.50
1750 50 1.5000 1 2 800.00 450

En esta situacion el rendimiento en el que se anula el margen bruto es de 1995
Kg./ha.

En un hipotético tercer analisis podriamos combinar de muchas maneras estas

dos situaciones.

¢ por rendimiento y precio

Margen
Total de Kg. % de merma de rendPrecio Costo Bruto{$iha)
3500 O 1.50001 4,000.00 1,250.00
3150 10 1.45001 3,7680.00 807 50
2800 20 1.4000; 3,520.00 400.00
2450 30 1.3500 3,280.00 27 .50
2275 35 1.3000¢ 3,160.00 AR
2100 40 1.10001 3,040.00, -1 30,00
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

En este cuadro vernos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha).

Apreciamos que combinando un 30 % de merma de cosecha respecto de la
plantcada o sea produciendo 2.450 Kg. y a un precio de 1,10 $/Kg estariamos
practicamente hablando de un Margen Bruto de cero.

Para finalizar y a modo de recomendacién podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de

disminucidn de precios y rendimientos analizados.
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MARGEN BRUTO DE PAPA

Preparacion del terreno

El 70 % de los costos de preparacion del terreno corresponden al valor de las

semilias.

Los Costos totales para la produccion de papa por ha. se muestran divididos de

la siguiente manera

Preparacian det Terreno

Precio | Precio
Insumos unidad | Cantidad Unitario (3)]  ($)
Desinfectante de Suelo Its. 4 13,2 53
Semilla Kg 50 16 800
Fertilizante Kg 200 0,35 70
total Insumos 923
. . . Precio | Precio
Maquinarias Unidad | cantidad Unitario ($)}  ($)
Aplicacion de insecticida Hs 4 20 80
Disqueada Hs 3 20 &0
Cuadrante Hs 2 20 40
Aplicacion de abono Hs 1,5 20 30
Aplicacion de Cura de suelos Hs 1 20 20
Total Maquinaria 230
Total Preparacién del Terreno I 1.153

Fuenie: Informante Calificado Julio Klink
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Siembra

Los costos de la etapa de siembra ascienden a $ 276 y se fragmentan de Ia siguiente

mancra.

Estudio de Posibilidades de Diversificacidn Productiva para el Valle del Colorudo

. Precio .
Insumos unidad | Cantidad Unitario ($) Precio ($)
Insecticida its 04 39 16
Fungicida _Kg. 5 17,8 89
total Insumos 16
Precio .
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario (3) Precio {$)
Siembra Jornal 3 20 60
cortada bolsa 50 1,5 75
Total Mano de Obra 135
. . . Precio ;
Maquinarias Unidad | cantidad Unitario (§) Precio {$)
ticacion de Fungicid
Apticacion de Fungicida Hs 6.25 20 125
Total Maquinaria 125
1 I
Total Siembra 276

Fuente: Informante Calificado Julio Klink
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

Cultivo

La etapa de costos denominados cultivo se fracciona de la siguiente

forma.

, . Precio Precio
Insumos unidad | Cantidad Unitario ($) | Unita ﬁ:} ($)
Urea Kg as0 0,26 91
herbicida its 24 31 74
total Insumos 165

. . Precio .
Maquinarias Unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)

Aplicacion de herbicida Hs 2 20 40
Total Maquinaria 40

. , Precio Precio
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario ($) | Unitario ($)
Carpidas (x 2) Uornal 375 20 150,
escarda y aporque Jornal 1,5 20 60,
Riegos Jornal 2 20 40
Total Mano de Obra 250
Total técnica de Cultivo ! 458

Fuente: Informante Calificado Julie Klink
Cosecha

Los costos de cosecha se calculan para bolsas de 60 Kg. de papa segin
estimaciones promedios de la region.

El costo por Kg. estimas asciende a $ 0,022 por Kg.

o
Manode Obra | unidad | cantidad Un?t':r(i::)oﬁ) U n?;f’:f(s)
Cosecha ornal 14 20 560
Lavado y embolsade  polsa 650 0.5 325
Total Mano de Obra 88

Fuente: Informantc Calificado Julio Klink

Este es el costo variable mas relevante.
Se estima un rendimiento de 40.000 Kg. por ha para esta zona productiva segin

experiencias a campo realizada por inversores.

Capitulo Vi ~ Andlisis econémico financiero - Papa



Estudio de Postbilidades de Diversificacidn Produstiva para el Valle del Colosado

Costos Totales

Etapa de Produccion |  ($)

Praparacién del terrenc | 1.153
miembra 276
cultivo 455
cosacha 885
Total ($) 2.769

Fuente: Informante Califfcado Jubio Klink

Costos Totales

% Preparacién del terrenc # siembra # cultive ® cosecha

Ingresos Totales

Los ingresos totales se calculan en base a rendimientos v precios logrados
historicamente en la region

1 40.000
Precio ($/kg) 0,09
Total Ingresos () 3.800

Fuente: Informante Calificade Jubio Khnk
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Estudio de Posibilidades de Diversificacidn Productiva para ef Valle del Colomdo

Margen bruto

“Ingresos - Costos
Directos

Fuente: Informante Calificado Julie Kiink

El Margen bruto asciende a 831 para una situacion denominada normal y
representa un 23 % de los ingresos totales

Ingresos Totales, Costos Totales y Margen Bruto

o7
s
4,000+ .~
35004 .
3.0001
250047
2.000¢" .
1.5001"

ingresos  Costos Totales Margen Bruto
Totales ($/Ha)

Analisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segn precios relevados en la zona

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede decirse que ante la situacion planteada se pueden realizar diferentes
andlisis de sensibilidad.

El primero de ellos consiste en modificar solo el precio manteniendo constantes

el rendimiento y los costos totales.

Para representar dicha situacién se realiza el siguiente cuadro
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

I5ormrecio] '

Total de Kg. l% de merma de rend|Precio | Costo b gfg&’; a)
40.000 0 0,09 {2.769 831
40.000 0 0,085 | 2.769 631
40.000 0 0,08 | 2.769 431
40.000 0 0,075 | 2.769 231
40.000 0 0,07 |2.769 31
40.000 0 0,065 | 2.769 -169

Fuente: Informenie Califtcado Julio Klink

Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales es de $ 0,07 por
Kg.
La segunda situacion podria plantearse modificando los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcién) y manteniendo constantes los precios.

iporrendimiento
Total de Kg. [ de merma de reﬂd1 Precio| Costo br?;ltaorjgsm a)
40.000 0 0,09 | 2769 831
36.000 10 0,08 {2680 560
32.000 20 0,08 | 2592 288
30.000 25 0,09 | 2.548 1524
28.000 30 0,09 | 2.503 17
26.000 35 0,09 | 2.459 -119]

Fuente: Informante Calificado Julio Klink

En esta situacion el rendimiento en el que se anula el margen bruto es de 28000
Kg./ha.

En un hipotético tercer analisis podriamos combinar de muchas maneras estas

dos situaciones.

Wporrendimientoy,precio
Total de Kg. [’A de merma de rendl Precio|Costo b::g(g;{: a)
40.000 0 0,09 12769 831
36.000 10 0,085 | 2.680 380
32.000 20 0,08 | 2503 57]
28.000 30 0,075 | 2.238 -138
24.000 40 0,07 | 1.884 -2
20.000 50 0,085 i 1.441 -141

Fuente: Informante Calificado Julio Klink

Capitalo VI - Anélisis econémico financiero - Papa



Estudio de Pesibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha).

Apreciamos que combinando un 20 % de merma de cosecha respecto de la
planteada o sea produciendo 32.000 Kg. y a un precio de 0.075 $/Kg. estaria
practicamente hablando de un Margen Bruto muy cercano a cero

En esta situacién el productor no gana ni pierde.

Para finalizar y a modo de recomendacién podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de
disminucion de precios y rendimientos analizados.

El presente trabajo fue realizado en base a los datos de produccion y costos
fueron confeccionados por el Ing Agrénomo Julio Klink informante calificado de la

region,
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Estudio de Posibilidades de Diversifisacion Productive pars el Valle del Celorado

MARGEN BRUTO DE PIMIENTOS

Costos Totales

Los Costos totales para la produccion de pimientos por ha. se muestran divididos
de la siguiente manera,

tapas {8}
Preparacion del terreno | 1.261
slembra 160
cultive 440
cosecha 480

total 2.341

Fuente: Informante Calificado Sol Hi Eun

Costos Totales Pimientos

& Preparacion del
torrent

2 shembra

@ eultive

B eosecha

Podemos destacar aqui la alta contribucién del costo de la semilla al total de los

costos estimados. La semilla insume $1.000, casi 2] 43 % de los costos totales.
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Estudio de Posibilidedes de Diversificasion Productiva para ef Valle del Colorado

Ingresos Totales

Rendimientos (kg/ha) 3.000
Precio ($/kg) 1,50,
Total Ingresos 4,500

Fuenie: Informante Calificado Sul Hi Fun

Los ingresos fotales son de § 4.500 v corresponden a precios pagados para el

rendimiento estimado de materia seca de ajf picante.

Estos ingresos se estiman en base a un mercado particular de aji picante.

Margen bruto

El Margen bruto asciende a $ 2.159 para una situacion denominada normal y

representa un 48 % de los ingresos totales

" Ingresos - Costos
Directos

Fuente: Informante Calificado Sul Hi Bun

Ingreses, Costos v Margen Bruto del Pimiento

45007
40004
2400+

ingresos costos WMargen Bruto

Fuente: informante Calificado Sul Hi Eun
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Estudio de Posibifidades de Diversificacién Productiva para el Valle del Colorado

Andlisis de Sensibilidad

El precio tomado es el que se paga al productor por materia seca en chacra.

Puede decirse que ante la situacién planteada se pueden realizar diferentes
anaiisis de sensibilidad.

El primero de elios consiste en modificar solo el precio promedio estimado

manteniendo constantes el rendimiento y los costos totales.

Para representar dicha situacion se realiza el siguiente cuadro.

IpoTorecio

Total de Kg. !% de merma de rendl Precio | Costo b nl\;l:;ﬁg;: a)
3.000 0 1,50 | 2.341 2.159
3.000 0 1,20 | 2.341 1.259
3.000 0 1,00 12.341 659
3.000 0 0,90 |2.341 358
3.000 0 0,80 | 2.341 59
3.000 0 0,70 | 2.341 241

Fuente: Elaboracién propia en base a datos provistos por Informante Calificado Sul Hi Eun

Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales es de $ 0,80 por
Kg.
Podriamos simular una segunda situacion que podria plantearse modificando los

rendimientos y costos de cosecha (en proporcidn) y manteniendo constantes Jos precios.

\porTerdiinicn o
Total de Kg. l% de merma de rendl Precio | Costo brh:taor?s?: a)
3.000 0 1,50 12341 2.159
2.400 20 1,50 {2245 1.355
2.100 30 1,50 }2.197 953
1.410 53 1,50 |2.087 28
1.200 60 1,50 | 2.053 -253)
1.050 65 1,50 |2.029 -4541

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por Informante Calificado Sul Hi Eun

En este escenario el rendimiento en el que se anula el margen bruto es de 1.410

Kg /ha.
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Estudio de Posibilidedes de Diversificacién Productiva para el Valle del Colorado

En un hipotético tercer andlisis podriamos combinar de muchas maneras estas

dos situaciones.

" porrendimiento y precio

Total de Kg. % de merma de rend| Precio { Costo brh:for(g;:a)
3.000 0 1,50 | 2341 2.159
2.700 10 1,30 {2,197 1.313
2.250 25 1,25 | 2.077 736
1.560 48 1,20 | 1.856 16
1.200 60 1,15 | 1.765 -385
1.050 65 1,00 §1.717 667

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por Informante Calficado Sul Hi Eun

En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha).

Apreciamos que combinando un 48 % de merma de cosecha respecto de la
planteada o sea produciendo 1.560 Kg. y a un precio de 1,20 $/Kg. se estaria
practicamente hablando de un Margen Bruto de cero.

Para finalizar y a modo de recomendacion podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de
disminucién de precios y rendimientos analizados sin dejar de considerar el amplio
margen de seguridad existente de este producto para este sistema.

Los datos del presente trabajo fueron proporcionados por Sul Hi Eun. Para mas

nformacion dirigirse a mailto:ajidisol@vallenet.com.ar
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Estutio de Posdbilidades de Diversificacion Produciive pars ¢f Valle del Colorade

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE PLUOT

Plantacitn

El sistema de plantacion elegido para pluot es que es un sistema en alta densidad

2.000 plantas por ha v un costo aproximado de entre 13,500 § fa ha.

El costo de la planta es de $3.50

Replante del 10 %,

En cuanto a los costos se puede decir que el costo de las plantas aporta con el 40 %

aproximadamente de los costos totales de plantacion.

El otro costo fundamental es el de la construccidn de la estructura de apoyo en “V”

Hamada también “tatura”™,

Colocacién de Compost {tn) , ! )
{Plantas 2.000,00 3,50 7000000  7ase 200,00 700,601 100,00
Construesion de la Espalders 192300 20,33 0,00 0,08
o 2,00 4,00 800 008 0,00 G600
Herbicidas (Wafio) 2,50 8,50 74,28 022 0,60 5,00
Follares 80,00 0,85 200
urea 200,00 024 48,00 0,51 0.00 0,00
18-46.0 120,00 032 38,40 3,41 6,00 4,00
Pulverizacionss

Capitulo IV — Anélisis econdmico financiero - Pluot

SCBLISD oenpost a0,00 000 0,00 & 00
Plantar 300,00 1,50 30,00 42,88
construr espaiders 25 08 500,00 2874 2,00 44,00 57 14
Desmalazar & mano 2,00 40,00 2,30 0,00 .00 0,00
Fartilzar manualiments 7.00 140 00 805 (3,00 [y 0,80

iPoda de formacion 3000 800,00 34 48 4,00 0,08 8,00
Regar en temporada 300 80,00 3,45 0,00 0,00 0,00
Variog 2,00 40,00 230 4] _ 0,00 (.00




Estdio de Posibilidades de Diversificacion Productive pasa o Valle def Colorado

rastads de materalos 12,00 240 00
Congtruceion de i espaldera 15,00 300,00
Desmalezar 180 00

Aplicar Herbiclda
Aplicar ferdifizante foliar

Fuente: Proyecto Plumcot ii?i)tego Ariel Mao Universidad Naciona! de Mar del Plata
iCosto total i i ] 12.040,85] ] I 770,001 ]

Labores culturales

Plhanies ,

hlio 4,35 3001 000 500 20K 828 B0

Coitmanas 1500 Q40 G0 200 30000 B4l 250 01
Herbicidas (#'afic) BEG 000 000 250 2405 887 250 225 001
Foliares .00 0061 000 G.00 198,381 6257 235,25 802
ureR 3,24 D0 DO0 2L 06 4800f 1808 200,001 48,00 161
18400 09,52 8,001 G0 G006 G50 G0 00 00
sakelsctoras 8,00 OO o 0n 5388
Pubarizacionss 806 000 Q.00 250 08 8,38

it TR0 48 303 383 18,00 B4 00 3 5 3000 foon .00 2400
Cooimarnes 2 {6 3000 183 200 3000 168 20 3000 N 200 3000
Farncicas (iiaf 250 P 4,30 250 21,25 120 250 el 250 2125
Foliares 00 06751 2432 R FHE 23 A4 358,75 5 kR

RS 0000 25 7 293 200,00 41303 3 FN 2100 48 0 o IWETD

18480 00 [ Y 120,00 38608 716 000 ; 400
caledanionm

FbeT i pionEs {00! FE540r O34 106 436 758 73 45 ke 7% T3In 200, 4178 20 EY

FlsRes

consirul sspaltere

Feriizar mamnsimente 350 12,28 1,18
Polinizar Qo0 GO
Plardar {2 x 4} 20,00 8,00 00
Fods (ny. ¢ Ver} 2,00 000 Gin
Foda de formacin Z0.00 15,00 30,60 7.5 EE0G 1450
Halear 20,00 0,00 .00 4,00 B0,00 773
Fogar en tempurada 38 80,00 586
Dt of heladas (4 noches) 4,00 BO00 7,73
Conecha 812501 5918
v
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva pars ] Valle del Colorado

Tragiade de materiales 1,50 2000 1,50 3000 1578 1,50 3000, 714
Desmalezar 2,00 2000 20 40001 2105 2,00 40001 882
Aplicar Herbicida 3,00 D00 308 SO00F 3158 3,00 SO001 1429
Anlicar Tertilizante susln 1,50 20,00 1,50 3000; 1573 150 MO0y 714
Aplicar ratamientos Saniisrios 18,00 2000 1,50 3000 579 S00 180001 4288
Usp para el control helades 4 (15 2000 o000 400 8OO0

Fuente: Provecto Plumcot 1999 Diego Anel Mao Universidad Nactonal de Mar del Plata

0,00] 1048,63] 443530] 3770,40] 493715 404475] §230,

Fuente: Provecto Plumcot 1999 Diego Ariel Mao Universidad Nacional de Mar del Plata
Las labores culturales bajo estos sistemas de alta densidad de plantacion deben
hacerse en tiempo y forma va que el descuido o retraso en estas tareas produce un retraso
en los periodos de recupero de la mversion.
El 50 % de los costos de los afios adultos son mano de obra donde Ja cosecha es
la labor predominante.

Produccitn

La produccién de pluot alcanza su maximo (adulto) en periodos no
inferiores a los 5 afios.
El valor promedio de 1a produccidn se estima en 0.60 3 por Kg
La produccion en el periodo adulto asciende a 38.000 Kg aproximadamente por ha

y provee de unos 22,800 § de ingresos brutos.
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Estudio de Posibilidades de Diversifioscicn Productiva pera of Valle def Colomade

0,00 300600 12000,00 20000,60 3800000
(0,00 1800,00 7200,00 12000,00 22800,00

umeot 1999 Diego Ariel Mao Universidad Nacional de Mar del Plata

Fuente: Provecto Pl

Costos Totales

El costo en el periodo adulto es de $5.239

El desembolso en el primer periodo es de $ 13.650 aproximadamente..

La mando de obra contribuye con el 50 % de los costos en los periodos
denominados adulto donde aproximadamente el 85 % de esta mano de obra es cosecha y

raleo

Los ingresos alcanzan a los costos en el tercer periodo,

: 5 L % 4
1018,63] 208055 163840 2048 50
2280,00] 610.00] 1034,75] 1660,00f 2620001 ©2650.00] 265000
1750,00] 190,00} 420,00]  54000f  s4c00]  s4000] 54000
13490,65| 1818,63] 443530 383040, 4037,15] 404475] 5239.50]

Fuente: Proyecto Plumcot 1999 Diego Ariel Mao Umversidad Nacional de Mar del Plata
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Estudio de Posibitidades de Diversificacion Productiva para of Valle del Colorsdo

0,00

22800,00

13450651 1818631 4435301 383940

493715

4544 75

B25%,50

~13480,65) -18,83] 2784707 818060

17862,85

1785525

17560,50]
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Estudio de Posibilidades de Diversificacién Productiva para el Valle del Colorado

Andalisis de Sensibilidad:

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la inversion
estd representada por los costos totales de los primeros 2 periodos y los costos de los
periodos subsiguientes corresponden a costos operativos.

Se utihza este criterio por una cuestién financiera de la toma de créditos que
considera a los primeros 2 periodos como de inversion.

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios de insumos,
alquiler de maquinarias y mano de obra.

La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusién de los calefactores como
inversion independientemente del momento en que se adquieran.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion va que la
maquinaria es alquilada.

Luego de advertir la variacién del VAN en los dos escenarios estimados, podemos
enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto de vista
econdmico—financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los escenarios
esperado y pesimista.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $56.490 y la TIR es de 45 %
tomando una tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 20 % menos de precio el proyecto se comporta
aceptablemente ya que el VAN desciende a $ 43200 yla TIR a 38 %

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,27 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacién se produce el punto de inflexién para
la decision de la inversion a prion.

El recupero de la inversién se produce al 5 to afio en el escenario denominado
Normal y Pesimista.

Creemos que en el andlisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la aceptacién

del proyecto bajo los supuestos planteados.
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Estudio de Posibitidades de Diversificanion Productive para of Valle del Colorado

Este proyecto tiene como caracteristica saliente una amplia brecha en el margen de

segundad(diferencia entre el precio estimado vy el precio de indiferencia o precio lmite).

Normal

“o00]  180000]  720000] 1200000] 22800.00] ZoE0000l 2280000] 2280000
2,00 3000001 1200000 20000000 38000001 B0 380000 A80000

Q.80 G50 080 CED 0,80 080 080 050
200 OOGE 28353 3830401 403750 484475 E2ISB0 523850
53071 703 47 BA56]  SACES|  BISESI  BOEAG]  B2GES BG5S

B30 T4 TOOE53]  3EA8ISI  7I3405| 17036301 1702870 1673355 1673385
3314 3314 33941 M3 d  QOFTS00 207558 2041 21 204121
13490851 1818831 180000

B0y 7om4r|  ameEel  spassl  mpessl  gaES]  emss 82855
Utilictad E3523. 7 AP wysigsl  7earaTl 1813u.28| 1412587 13ess1s| 13m68,19]
Presup. fin, {recu do fa vt T e AISTRSE] UBAAD0] meney| 105384 28| 3EYT Y smmen
TIR 0 A8

VAR 58490,20} 10%)

Fuente: Provecto Plumcot 1999 Diego Ariel Mao Universidad Nacional de Mar del Plata
Pesimista 20 %

GOOF 144000  S780,001  980000] 1824000 18240008 1824000 1824000
GOUL 3000001 12000001 20000001 3800000 3800000 3800000 00000

0 48 048 .48 048 48 48 0,48 048
0,00 DOO|  2EIS 30 3EG040; 4037 18! 4044751 B30 50 8235 50
30,74 TS 47 826 55 BABBS  BIELS SUSSE 8855 825 55

-B30,71 TIBB OS5 4534080 1247630) 12488700 1117385 1217385
3314 3344 33441 GIB I 1E30301 1520381 148401 1484 01
1348085 1818863 180000

B3071] 703471 B85Sl a2655|  BHESS]| 8655 62655 826,55
Htitidad 3628708 411771 1291861 $138,37| 11772.88] 11765871 1150648]  1150649]
Presus i (racup oo b bve.) SIEZETE] 406 1mad 00| TEGS] 426393 1602980] 2753628)  39042.77)
TiR 0,38]
VAN 43200,08 10%}
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Fatudio de Posihilidades de Diversificacidn Produgtiva para of Valie del Colorade

-10.000

-15.000

=== Egcenario Normal
- Escenario Pesimista 20 % menos de ingresos
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El sistema de plantacion elegido para la manzana es un esquema de 4 x 2 de

1230 plantas por ha v un costo aproximado de entre 99008 Ia ha.

Andligls de Posibilidades de Diversificasidn Productiva para of Valle del Colorade

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE MANZANA

Plantacion

El costo unitario por planta es de $3.-

Se considera un replante del 10 % en segundo afto,

En cuanto a los costos se puede decir que el costo de las plantas aporta con el 40

% aproximadamente de los costos totales de plantacion,

El otro costo importante es la construccion de la estructura de apovo {espaldera).

Parrbar

Prangas u (1) 300} 1.230.00 \ 57.
Construccidn de la espalders Z.285.00 38.87
o 4.00 200 B.00 0.13
Harbisidas 847 250 21.18 .33
Folarss 8000 138
k) 0.24 200.00 4800 0.75
18-48-0 .32 120.00 3840 (.80
Carpocapss (mag 1500 Ity 14,40 .00 0.00 4.00
Sama {maq 1500 its) 1800 & 004 .00 0.90
Defersa contra haladas{gasoll} 0.38; 144000 3.60 8.00
Compost 6.0

20.00 17.00 340.00 2885
lrcisiones 2000 1.00 2000 189
{Jesbrotar 20.00 250 50.00 421
Construccion de la Espaldera 2000 2700 B28.78 44,39
Podar 20.00 2.00 4400 3.37
Atar 20,60 200 £0.00F 337
Ralear 20,60 000
Defensa contra heladas 20.00 0.0
Regar 20.00 8.00 120.00 1311

Varios

Fuenie Elaboraoidn Propia

Andlisis econdmico financiero - Manzana




Agrabisiz de Posibilidedes de Diversificseitn Productive pars ¢f Vaile del Coloradn

:‘as demtaias

Lonstruction de fa espaiders

Desmalezar

Aglicar Herbworia
Aplcar fertlizante foliar
Apdicar fertiizante suslp

Aplicar tratarmientos Sanitarios

Liso pars el control heladas

12.00 240,00 26.37
15.00 300.00 3297
8.00 18000 17.58
4.00 8000 B.79
5.00 16000 10.95
1.50 20.00 3.30

El  costo de la plantacion es de 8.836, incluido el replante del

segundo afio.

Labores culturales

i
vilty & G Sealy 1 ?&?‘j £ 45 &8@5? 4;%;
E— H T Er IR i ETAE
arnn 47 20 R X e TER R
Feiares iG] gt TR0 B4 AN 1539
Eiaeks 15062
Lpras i 4 S04
ST 55 55y T G Y A
Carpncup {nag 1R wy 34 50 30 BE I 37 ) I FER e on] i in
BarnE (i TR0 0 S 630 S LRI TLAE Fa 00 Li [ T IVEY
Thetarios Goria heRawn gumol T TR0 ETR @{ai R ETEL B
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Andlisis do Postbilidades de Diversificacion Productive pars el Valle del Colorado

Flantar

incisnes

Lrasbiotar

Corstruction de s Eapaidera

Podar 13.00 AE0.00] 1887 1300 L0 1182 13.00 933
Apme xoh rdce 14 £ 44 ¥ T8 800
Ralog .00 1288
Dwelensa contra helsdas 2. 127
Rensr G i
Cosacha

12000l 1938

Aphoar Horbicida m.aﬂ 4.%; arant iten 500 R 1290 ) [ WRERD

(A phcar ferthnacts sk Y T

000 g

Trasiado de matarisles

Desmulezar £.00 4 BO0l 120000 1785 so0l ool 47eL
Aplicar Harbioida 400 _ ‘ 400 BRC0T 1178 450 Boo0] 1178
Aplicar fertizants susk ] ) 000l 0 0901 000
Apiat ratarvientos Savdarios ke ) \ 21000 4oon B 2100 4non] 6178

371278] 285148 344273 412678
Fuente. Elaboracion Propia

En los periodos adultos {del 7 al 15™ afio ) el costo total de labores

culturales asciende a $4.934.78 de los cuales el 64 % g mano de obra
fundamentalmente cosecha

Produccion

La produccion de manzana alcanza su maximo {adulto) en periodos no
inferiores a los 7 afios.

El valor promedio de la produccion se estima en 0.23 $ por Kg, cabe
consignar que el precio elegido corresponde a variedades de manzana para
exportacion con alta demanda en caso de volcarse a mercado interno lo haria en
caso de primicias va que el precio justificaria este destino.

La produccion en el periodo adulto asciende a 60.000 Kgha

aproximadamente v provee 13.800 § de ingresos brutos.

PP

.00, 000,  0.00] 3600.00] 0] 38400.00] 60000.004
5.00] 0.00] 0.00] 2208.00]  4416.00]  8632.00] 13800 00|

Fuente. Blaborscion Propia
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Andliss de Posibilidades de Diversificacion Productiva pars ] Valle del Colorado

Evolucion de la produccidn de manzana

000000

5000000 b |

40000.00 1

$ 3000000 |

20000004+

1006000+

s

0.00

Costos e Ingresos Totales

El costo en el periodo adulto es de $4,934 |

El desembolso en el primer periodo es de $ 9.900 aproximadamente..

La mando de obra contribuve con el 40 % de los costos en los periodos
denominados adulto donde aproximadamente ¢ 80 % de ¢sta mano de obra cs
cosecha y raleo

Los ingresos alcanzan a los costos en el tercer periodo.

Esquema de fertilizacion: no se debe tomar como indicacion técnico y es
solo a efectos del caloulo de costos.

El plan sanitario esta compuesto por plaguicidas para 8§ tratamientos
santtarios carpocapsa v 6 para sarna {enfermedad propia de estas zonas por
razones chimaticas).

Para el calculo de costo de cosecha se estimo de 0.0017%/tn {costo
variable).

Para el calculo del uso de pulverizaciones con maquinaria se estimo un
tiempo operativo de 1 hora/tratanmiento v no se tuvo en cuenta que muchas
veces se¢ hacen tratamientos combinados {sama v carpocapsa). Tambien se
considero que a partir de que las plantas tuvieran mas follaje se tardaba el

tiempo operativo aumentaba a 1,5 hora/maquinada.
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Analisy de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle det Colorado

Los fertilizantes foliares son aplicados con los tratamientos sanitarios por

€80 no aparecen en ¢l costo de la maquinaria.

B o
| 86118 877.18]

1726.750 200000 39000 580,00 1186.40] 141280 178000
182000  510.00] ee000l 7eo00f 6800l ssocol  eap ool
DUIT.351  IS06.951  3439.18] Z171.980 272156 200998]  3281.16

0,00 .00 0.00] 220800 _ 13800 00k
9917.33] 1806.18] 343918 217118 2727580 206998]  308118)
G017.33] 06181 -3430.98]  J6.82] 1688.43] 586203] 1051583

Fuente, Elaboratidn Propis

Andlisis de Sensibilidad

Para la divisién de los costos operativos de la inversién se supone que la
mversion estd representada por los costos totales de los primeros 2 perfodos v los costos
de los periodos subsiguientes corresponden a costos operativos,

Se utiliza este criterio por una cuestion financiera que hace a la toma de créditos
que considera a los primeros 2 periodos como de inversién.

La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusion de los calefactores como
inversion idependientemente del momento en que se adquieran.

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios |insumos,

costo de alquiler de maquinarias v mano de obra.
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Analisss de Posibilidades de Diversificacidn Produstiva pars et Valie del Colorado

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion ya que la
maquinana es alquilada.

Normal

000
) 0.00 .00
023 0.7% 0.3

&40 GUol 1B3gis
42871 503.00 8z78.08

424 71 SBUR001 248528

3314 3314 314
2017351 180618 160000
42471  s0300|  eoeoe|  soeo8]  eue08]  e2e0s| 62608 526.08
jUtlidad B88047] agm3zl 342 P 368 1858.29] 5200.57| 0208.56,  9298.56]
Prowp fin (retap da s nv ) BRAUAT] A17BRTHL 3B202101 Abzsedil ssbaedl 8402381 sseeol 1019488
Tift 0.24
VAN 21,018.00 10%
Pesimista
0.00 GO0 0000 198720  397440] 7946801 12620000 1242000
iiiLY) 300 100 S0 00 SOWEI 001 3R40ND 0N 8OO0 O BN O
o 0.21 2.21 0.21 0.2¢ 8.21 021 .21
0.00 000]  183018]  TLEF  27078e]  ooeggsl semiis]  azerie
42471 S0300]  G260B]  BJ60B)  GXB0S| 62608 €608 2408
42471]  B0300| -248578)  B1008] 62074 435274] 851274 851274
3314 3314 5314 33 14 3314 555471 105487 105487
B17.33]  180818]  1600.00 0.00 000 0.00 0.00 0.0
42471 S0300)  gpensl  soensl  speokl  gpansl  spece nicled
Utllidad EHS0AT| 338331 a4vag] 217421 921386] 4423360 80BaE] 808418
Fresup. Tir (fecup de s nv ) AOE0AT] 178978 46281101 ASET021 GAZAB83  BRAZATE -47SB.01 5325.14
TIR _ 0.22
VAN 207,53 10%§

Fuente. Elaboracion Propia
Luego de advertir la variacion del VAN en los dos escenarios estimados,

podemos enunciar a modo de recomendacion que el provecto es viable, desde un punto
de vista econdmico-financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los
escenarios esperado v pesimista.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $21.019 v la TIR es de 24 %
tomando una tasa de corte del 10 %,

En el escenano pesimista del 10 % menos de precio ¢l proyecto se comporta
aceptablemente ya que el VAN desciende a $ 16.207 v la TIR a 22%.

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,13 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacidn se produce el punto de inflexion

para la decision de la inversion a priori.
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Andlisis de Posibilidades de Dbversificacion Productiva para of Valle del Colorado

El recupero de la inversion se produce al 8 ™ afio en el escenario denominado
Normal y Pesimista.

Creemos que en el andlisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccidn por lo que concluimos con la
aceptacion del proyecto bajo los supuestos planteados temiendo en cuenta que es muy
senstble a precios y que el margen de seguridad de precio Normal-precio de indiferencia

{(limite) es cercano.

[Evolucion del flujo de fondos por escenarios|

8.000 N S S i
5000 :

H

.....

afios
wsenn  meoanari Normal sssesnscs £ opnrio Pesimista 10 % disminucitn de precios

Evolucitn def recupero de la Inversién por Escenarios

afios

| mwEscenarioNormal  ~eennEscenario Pesimista 10 % disminucion d precios |

-
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Estudio de Posshilidades de Diversifiescién Produstive perd of Valle del Colomdo

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE PERA

Plantacién

El sistema de plantacion elegido para pera es un esquema de plantacion: 4 x 2 de
1230 plantas por ha vy un costo aproximado de entre $ 16,210 Iz ha,

Elcostodelaplantaesde §3

Replante del 10 %

En cuanto a los costos se puede decir que el costo de las plantas aporta con el 35%
aproximadamente de los costos totales del primer peniodo.

El otro costo fundamental es el de la construccion de la estructura de apoyo Hamada

espaldera aproximadamente el 20 % de los costos totales del primer periodo.

uil}
Canstruccion ds la esoalders
) 200 400
Herbicidas
Foliaras
e 200,00 (.24
18453 12000 .32
Carpocapsa (mag 1500 ) &.00
Sarma {mag 1500 ity 8.0
Compost 10.00

Plartar 17 80 340.00 2081
Caorstruccion de la Espaliera 27.490 540,00 3273
Bods de formacién 30.00 800,00 3656
Rogar B8.50 12000 7.27

W

Traslada de mateniales

Fuente. Dishoracion Progie

Canstruccian de & espaldea 15.00 30000
Desmalerar .00 16000
Aplicar Merbicida 400 8OO0
HAptcar lerlilzants foliar 5.00 H0.00
Aplicar fartifzante suel 1.50 30,00
Aslicar tratornientos Sanitarios Q.00
U pare of conirol 45 LU
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Estdio de Posibilidades de Diversificacion Productiva pers el Valle del Colomde

{L.abores colturales

En esta etapa se contemplan los costos en los que incurren los productores a lo fargo

de los diferentes periodos.

El periodo adulto el 56 % de los costos son mano de obra fundamentalmente la

cosecha el principal componente de este costo.

En los siguientes cuadros se expheita el comportamiento de los diferentes costos

segun los periodos analizados, cabe consignar que los costos de mano de obra del periodo 8

asciende a $1.747, mientras que del 9™ periodo en adelante este factor mnsume $ 2.060.

Paniag u {1} 5 3 ;
il 400 500 2008 723 200 3206 4,593
CEAmenas FEs 0.40 KR ERvH 35,00 %67
Harbioan Ba7 250 21,18 7B 20 21,48 330
Fetiizares 00 {000 2,00 0,00
Ealiares 5,70 34 57 80,00 LR
Suely .08 3,00
A 2,24 IR0 45,50 1734 2003 00 48 0 A5
$E-Af-1} 0,32 £ OiF 0.0 .00 2,060
Pubeprizacibnes @198 33,272 35000 24,83
Dieferga oonlty helacas{ gaseiiusiod

CRRTRCIGI
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Hstudio de Posibilidades de Diversificscidn Productive pare ol Valle def Colorado

Fiantar 200 el 40108 7w ofas;
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Pobragr O BG 2000 £ 08 G G800 e e
Pogy vy Vet L] 208 )] 306 1400 O
Pogda de formadn 300G gl 1508 306 8768 750 150.00] 3788
Ry 2000 2000 L0 pex 4 00 8000 20140
Regar en wmpnrads 400 e 3 o001 1158 240 48001 e
Gefersa contra heladas (4 noches) 4.00 2000 .80 9.00 0.0 GOg
Cosechs 0,00 .00 (.00 .00
Vanos 200 20.00 26 40,00 7 200 40001 08

LR BB GBS TS 58 O Oy {3
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Desmalerar 200 00l 000 2080 Lary a8 pdi ) 40,04 7 4% 2E0 40 {50 ¥ 41
Aphoar Meroride 330 GG 00 1500 300 SO0 11 30 A0 114t 3B B2 Hx e
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Fuette, Elaboracion Propia
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Hutudhio de Posibilidades de Diversificasion Productive para ¢! Vaile el Colarado

Produccion
La produccion de pera alcanza su maximo (adulto) en periodos no

inferiores g los 9 afios.
Il valor promedio de la produccién se estima en 0,22 § por Kg

La produccion en el periodo adulto asciende a 60.000 Kg

aproximadamente por hay provee de unos 13200 $ de ingresos brutos,

5600 00 80000.00
500 GE0O60] 1390.00]  2640.00]  3950.00| B600.00] 9900 00] 1320000

Fugate. Elsborseion Propia

Costos Totales
El costo en el periodo adulto es de § 3.700
£l desembolso en el primer peniodo es de § 10200 aproximadamente.

La mando de obra contribuye con el 45 % de los costos en fos periodos

denominados adulto donde aproximadamente el 95 % de este factor es cosecha v

raleo

Los meresos alcanzan a los costos en el septimo periodo.

Jilie ] R e DRzt
I e v
et T E R

s laborasion Propia

Fuente,

Bad1 AU 45,83 S41.78:  ZAEE B 1180 EE] 1188 18] wiga Al 1103 1E
ERE RS ey i G0 S48 0601 110800 1FGALDT DL O0] V4T OO 208000
ABE G0 GG Ok 40 0 400 BA0.L0 340 B0 S80.00 Hal) B B O
140 TE55 8% $576. 78! B40R 98| 2626681 V64 IR JIBS 8] INE0 B 370398

Fuvwe. Hiaboracion Propia

Capitule VI-Anglisia Econdmico Financiers- Dera



Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

Analisis de Sensibilidad:

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la tnversion
esta representada por los costos totales de los primeros 2 periodos y los costos de los
periodos subsiguientes corresponden a costos operativos.

Se utiliza este criterio por una cuestion financiera de la toma de créditos que
considera a los primeros 2 periodos como de inversion,

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios, insumos, costo
de alquiler de maquinarias y mano de obra.

La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusion de los calefactores como
inversion independientemente del momento en que se adquieran.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion ya que la
maquinaria es alquilada.

Luego de advertir ta variacion del VAN en los dos escenarios estimados, podemos
enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto de vista
econdémico—financiero, para las combinaciones de las vanables relevantes en el escenario
denominado Normal.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $ 10773 y la TIR es de 18%
tomando una tasa de corte del 10 % y 135 afios de hornizonte de proyecto.

En el escenario pesimista del 10 % menos de precio el proyecto demuestra un
margen de seguridad (diferencia entre el precio esperado y lo analizado) bajo ya que el
VAN desciendea § 6.952 y la TIR a solo 15 %.

El proyecto encuentra su limite (VAN = () en un precio de $ 0,16 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacion se produce el punto de inflexion para
la decision de la inversidn a priori.

Este punto es determinante ya que demuestra ser muy sensible a la variacion
pequena de precios.

El recupero de la inversion se produce al 10 ™ afio en el escenario denominado

Normal y al 11 ¥ periodo en el Pesimista.
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Esrudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para #f Valle del Colimado

Creemos gue en ¢l analisis de senstbihidad se encierran la mayor parte de los
postbles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la aceptacion
del provecto bajo los supuestos planteados temiendo en cuenta que es muy sensible a
precios v gue el margen de seguridad de precio Normal-precio de indiferencia (limite) es

Uy Cerdano.,
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Fuente, Elaborastn Props
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Estudie de Postbilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

Evalucion del fluje de forwlos por escenario
1000000
5.000.00

0.00 |

w Aot A2 ARG S
-5 000,00 E . f; e
H &
: A
<10, 000.00 g -

afios

s B geanario Norrmak =i Egoanano pesimista disminucidn de precios del 10 %

25,00.00
20.00
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Estudio de Posibilidades de Diversificacién Productiva para el Valle del Colorade

MARGEN BRUTO DE REMOLACHA

Los Costos totales para la produccién de remolacha por ha. se muestran

divididos de la siguiente manera

Preparacion del terreno

Los costos de preparar la tierra ascienden a $ 500.

Preparacion del Tereno

Precio
Unitario | Precio
Insumos unidadiCantidad  ($) (%)
Agrogquimicos y fertilizantes Its. 160
Semilla Kg 20,00, 60
total Insumos 220
Precio
Maquinarias Unidadicantidad| Unitario Pr(esc):io
($)
Aplicacion de Agroguimicos y fertilizantes] Hs 3 20,00 60
Rastra Hs 3 20,00 60
Cuadrante Hs 3] 20,00 120
Disefio siembra Hs 2 20,00 40
Total Maguinaria 280
Total Preparacién det Terreno I 500;

Fuente: Ing Agrénemo Marcelo E. Reyes informante calificado de la regién.
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para ¢l Valle del Colorado

Siembra

Los costos de la etapa de siembra ascienden a § 100 y se fragmentan de la
siguiente manera.

. Precio ;
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario (§) Precio ($)
Desmalezada manual Jornal 2 20,00 40
Total Mano de Obra 40
Maquinarias tUnidad | cantidad Precio Precio
_ Unitario ($)}{ s($)
Siembra Hs ! 20,00 60
Total Maquinaria 60
Total Siembra | 100)

Fuente: Ing Agrdnomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la region

Cultivo

La etapa de costos denominados cultivo se fracciona de la siguiente forma.

; . Precio
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario {$) Precio ($)
Riegos LJomal 6 20,00 120
Total Mano de Obra 120
Total técnica de Cultivo | 120

Fuente: Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la regidn
Cosecha
Los costos de cosecha se calculan segiin estimaciones promedios de la region.
El costo por Kg. estimas asciende a $ 0,1454.
Este es el costo variable mas relevante,

Se estima un rendimiento de 22.000 Kg. por ha para esta zona productiva segin
experiencias a campo realizada por inversores.

. Precio
Mano de Obra unidad | cantidad | |, o o0 $) Precio {$)
Cosecha LJornal 28 20 560
Total Mano de Obra 560;
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Estudio de Posihilidades de Thversificasion Productive pare ¢ Yalle def Colorado

Fuente: Ing Agrdoome Mareelo B Heves informuante calificado de la regitn
Costos Totales

El resumen de costos puede verse en el siguiente cuadro

|4

Preparacion del terrenc | 500
lsiembra 100
cultive 120
cosechs 560
Total {$) 1.280

Fuoente: Ing Agrénemo Marcelo E. Reves informante califivado de la region

Costos Totales de Remolacha & Preparacion del
terreno

# shernbra

# suitivo

Ingresos Totales

Los ingresos totales se calculan en base a rendimientos y precios logrados

histéricamente en la regidn

Rerdimientos (kg/ha)

22 000

Pracio ($/kg) G,1100
Total ingresos (§) 2.420

Fuente: Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la regidn

Margen bruto

El Margen bruto asciende a 1.140 para una situacion denominada normal y

representa un 47 % de los ingresos totales

Ingresos - Costos |
Directos
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Produetiva para of Valle del Colorado

Ingresos, Costos y Margen Bruto de Remolacha

JPa—

2500

20004

10001

Andlisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segun precios relevados en la zona

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede decirse que ante la situacién planteada se pueden realizar diferentes
analisis de sensibilidad.

El primero de ellos consiste en modificar solo el precio manteniendo constantes
el rendimiento v los costos fotales.

Para representar dicha situacion se realiza el siguiente cuadro.

$it

Total de Kg. %

de merma de rand Precio| Costo

bruto($/ha)
22.000 0 0,11 11.280 1.140
22.000 0 0,10 11.280 820
22.000 0 008 §1.280 480
22.000 G 006 11280 40
22.000 ( 0,055 11.280 -7
22.000 0 0,05 11.280 18

Fuente: Ing Agrinome Marcelo E. Reves informante calificado de la regidn

Bajo esta situacidn el precio que anula los ingresos netos totales es de § 0,06 por
Kg.
La segunda situacion podria plantearse modificando los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcién) y manieniendo constantes los precios,
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Estudio de Posibilidades de Diversificacién Productiva para el Valle del Colorade

‘ponrendimiento
Total de Kg. 1% de merma de rend| Precio | Costo brlrta or(gs?;: a)
22.000 0 0,11 ]11.280 1.140]
17.600 20 0,11 | 1.168 768
15.400 30 0,11 ]1.112 582
14,300 35 0,11 ]11.084 489
8.800 60 0,11 | 944 2
7.700 65 0,11 | 916 59

Fuente: Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de Ia regidn

En esta situacion el rendimiento en el que se anula ¢l margen bruto es de 8.800

Kg./ha.

En un hipotético tercer andlisis podriamos combinar de muchas maneras estas

dos situaciones.

dponrendimiento y,precio
Total de Kg. l% de merma de remdI Precio|Costo brn::or(g:ﬂ': a)
22.000 0 0,1100{ 1.040 1.380
17.600 20 0,0950] 976 696
16.280 26 0,0900{ 957 508,
14.300 35 0,0850] 928 288
11.000 50 0,0800] 880 0
7.700 65 0,0750{ 832 -254)

Fuente: Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de Ja regién
En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se¢ producen distintas

combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos {de cosecha).

Apreciamos que combinando un 50 % de merma de cosecha respecto de la

planteada o sea produciendo 11.000 Kg. y a un precio de 0.08 $/Kg. estariamos

practicamente hablando de un Margen Bruto de cero.

En esta situacion el productor no gana ni pierde.

Para finalizar y a modo de recomendacién podemos decir que ¢l proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de
disminucion de precios y rendimientos analizados.

El presente trabajo fue realizado en base a los datos de produccion y costos

fueron confeccionados por el Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante catificado de

la region.
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Estudic de Postbilidades de Diversificacion Productiva para of Valle del Colorado

ANALISIS ECONOMICO DE RIBES

Plantacién

El sistemna de plantacion elegido para estas especies es un sistema en alta densidad

2.200 plantas por ha v un costo aproximado de entre 8.582 $1a ha

El costo de la planta es de § 2 cada una.

En cuanto a los costos se puede decir que

aproximadamente de los costos totales de implantacion

hsfhs

las plantas aporta el 52 %

$/parcial Sftotal
35 875
[ 375
TS0
1M
130
23 625
20
1.5 37.3
1.5 37.5
1262.5
Funidsd Siparcinl | $Tol
P 4406
2 120
4531
S78LS

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos sumimstrades por Vivero Humus
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Estudio de Postbilidades de Diversificacion Productiva pass of Valle del Coloratdo

Costos de Labores Culturales

21 20 420
2 20 40
21 20 420
B 4 32
9 20 180
1092
20 25 500
5 20 100
18 20 360
10 20 200
3.5 1 25 B7.5
2 3 25 150
200
5 15875
FOTAL COSTO DE PRO B | 2689.5

Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrados por Vivero Humus

En estos Costos no estd infegrada la mano de obra de cosecha v raleo de frutos, que

si fo estan en el analisis de flujo de fondos y es de 3.100 §.

Costos Totales

El costo en el periodo adulto ( tercer afio en adelante Jes de § 5.789
El desembolso en el primer periodo es de § 5.700 aproximadamente donde mas del
50 % es mano de obra fundamentalmente cosecha, raleo v la poda en verde manual de

raleo de retofios.

Produccidn

La produccion de esta especie alcanza su méaximo (adulto) en periodos no

inferiores a los 2 afios.

El valor promedio de la produccion se estima en 3 $ por Kg.
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Eatudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva pars el Valle del Colorado

La produccién en el pericdo adulto asciende a 5.000 Kg/ha de producto

comercializable aproximadamente v provee de 15.000 § de ingresos brutos,
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

Andlisis de Sensibilidad

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la inversion
esta representada por los costos totales del primer periodos y los costos de los periodos
subsiguientes corresponden a costos operativos. .Se utiliza este criterio por una cuestion
financiera para la toma de créditos que considera a los primeros 2 periodos como de
inversion.. Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios de msumos,
costo de alquiler de maquinarias y mano de obra.

Las amortizaciones se calculan sobre los imsumos de la plantacion ya que la
maquinaria es alquilada.

Luego de advertir la variacion del VAN en los dos escenarios estimados, podemos
enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto de vista
economico-financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los escenarios
esperado y pesimista,

El VAN del escenario Normal asciende a unos $39.104 y la TIR es de 87 %
tomando una tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 20 % menos de precio el proyecto se comporta
aceptablemente ya que el VAN desciende a $ 23.715yla TIR a 59 %

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 1,34 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacion se produce el punto de inflexion para
la decision de la inversién a priori,

El recupero de la inversion se produce al 3 er afio en el escenario denominado
Normal. y Pesimista

Creemos que en el andlisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la aceptacién
del proyecto bajo los supuestos planteados fundamentalmente apoyados en el amplio
margen existente entre el precio normal del producto y el limite de precio que hace
indiferente {a inversion,

Cabe consignar sin embargo que a pesar de ser un producto interesante no se tiene

informacion que se haya probado a campo en la region.
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Afio 1 AR 2  Afio 3

0,00 1200000 1500000
0,00 400000 500000
3,00 3,00
0,00 516850 578950
538,50 538,50 538,50
-538,50 6.20200 867200
33,14 33,14 1.07378
8.582,50
538,50 538,50 538,50

-4.616,64 679736 8.136,72
-8.61564 181828 631844
0,87

139.104,78 10%

960000 12.000,00
0,00 400000 500000
2,40 2,40
0,006 516950 578950
538,50 538,50 538,50
-538,50 389200 5867200
33,14 33,14 713,78
8.582,50
538,50 538,50 538,50

-£.61564 439736 548672

B 81564 421828  1.278,44
0,59

23.714,98 10%

Fuente: Elaboractén propis en base a datos suministrados por el Vivero Humus
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Estudio de Posibilidedes de Diversificacin Produetiva para el Valle del Colorado

Evelucidn de la utilidad por escenario

19060

5000

Afic3al 15

10000

afos

s el L

Pesimista |

Fuente: Elaboracién propia en base a datos suministrados por el Vivero Humus

Evolucién del Recupero de la Inversién

10000
5000

-5000 - L e _' Afio 3 al 15

-10000

(e Normal =il Desimista

Fuente: Elaboracién propia en base a datos suministrados por el Vivero Humus
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle del Colorado

MARGEN BRUTO DE TOMATE

Preparacion del terreno

Los Costos totales para la produccién de tomate por ha. se muestran divididos de

la siguiente manera

Preparacion del Terreno

Insumos unidad | Cantidad Precm(;l]nitariof Precio ($)
Agroguimicos y fertilizantes Its. 280
Semilla Kg 2,5 52,00 130
total Insumos 410

[ M -

Maquinarias Unidad | cantidad Preclo{;l)mtaﬂo Precio {$)
Aplicacion de Agrogquimicos y fertilizantes Hs 6 20,00 120
Rastra Hs 3 20,00 60
Cuadrante Hs 5 20,00 120
Disefio siembra Hs 1 20,00 20
Total Maquinaria 320
Total Preparacién del Terreno - | 730

Los costos encuadrados en esta etapa ascienden a $§ 730 y conforman

aproximadamente el 37 % de los costos totales.

Siembra

Los costos de la etapa de siembra ascienden a $ 420 y se fragmentan de la

siguiente manera.
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para &l Valle del Colorado

Precio .
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario (3) Precio ($)
Desmalezada manual Jornal 19 20,00 380
Total Nlano de Obra 380]

Precio

Maquinarias Unidad | cantidad |{Unitario ($)|Precio ($)
Siembra Hs 2 20,00 40
Total Maquinaria 40
Total Siembra | 420

Fuente: Ing Agrénomo Mareelo E. Reyes informante calificado de ie region

Cultivo

La etapa de costos denominados cultivo se fracciona de la siguiente forma.

CTTE7s)

. Precio .
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)
Riegos Lornal 6 20,00 120
Total Mano de Obra 120
Total técnica de Cultivo i 120

Fuente: Ing Agronomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la regim

Cosecha

Los costos de cosecha se calculan segin estimaciones promedios de la region.

El costo por Kg. estimado asciende a $ 0,015 por Kg.

Este es el costo variable mas relevante.

Se estima un rendimiento de 45.000 Kg. por ha para esta zona productiva segiin

experiencias a campo realizada por inversores.
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Estudio de Posibilidades de Diversificacién Productiva pare el Velle do Colorado

. Precio
Mano de Obra unidad |{ cantidad Unitario {$) Precio ($)
Cosecha Jornal 35 20 700
Total Mano de Ohra 700
Total Cosecha ! 700,

Fuente: Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la region

Costos Totales

Preoparacién del terreno | 730
siembra 420
cultivo 120
cosecha 700
Total ($) 1,970

Fuente: Ing Agronomo Marcelo £, Reyes informante calificado de 1a regitn
Ingresos Totales

[ s

Rendimientos (kg/ha) | 45.000
Precio (3/kg) 0,0750
fotal Ingresos ($) 3.375

Los ingresos totales se calculan en base a rendimientos y precios logrados

histdricamente en la regién

Margen bruto

ingresos - Costos
Directos 1.405

Fuente: Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la region

El Margen bruto asciende a $1405 para una situacién denominada normal y

representa un 41 % de los ingresos totales
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Estadic de Posibilidades de Diversificacion Productive para el Valle del Colorado

ingresas Costos y Margen Bruto de tomate

3.500,00¢
360000
2500001
2,000,001
1500004
1000001
50000+

0,004 -
ingresos costios Margen Bruto

Andlisis de Sensibiiidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segun precios relevados en la zona

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra,

Puede decirse que ante la situacién planteada se pueden realizar diferentes
analisis de sensibilidad.

El primero de ellos consiste en modificar solo el precio promedio estimado
manteniendo constantes el rendimiento v los costos totales,

Para representar dicha situacion se realiza el sigmiente cuadro

Total de Kg. % de merma de rend| Precio | Costo bgfo’?‘s;ga)
45.000 0 0.075 | 2.170 1.206
45.000 0 0.07 12.170 980
45,000 0 0,065 | 2.170 755
45,000 0 0,05 | 2.170 80
45.000 0 0.045 | 2.170 14
45.000 0 0,04 | 2.170 37

Fuente: Ing Agronomo Mareelo E. Reyes informante calificado de la regitn

Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales es de $ 0,05 por
Kg.
La segunda situacién podria plantearse modificando los rendimientos v costos de

cosecha (en proporcion) y manteniendo constantes los precios.
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ipornrendimientd
Total de Kg. I% de merma de rend; Precio | Costo brﬂ:or?st;lr:a)
45.000 0 0,075 | 2.170 1.205
36.000 20 0,075 | 1.980 710
31.500 30 0,075 | 1.900 463
27.Q00 40 0,075 | 1.810 215
18.000 60 0,075 { 1.630 280
15.750 65 0,075 | 1.585 -404)

Fuente: ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la regién

En esta situacion el rendimiento en el que se anula el margen bruto es de 18.000
Kg /ha.

En un hipotético tercer analisis podrimos combinar de muchas maneras estas dos
situaciones.

dporrendimiento,y, precio
Total de Kg. : ‘% de merma de rend|Precio | Costo b rr::;?;:a)_
45.000 0 0,075 | 2170 1,205
36.000 20 0,130 | 1.990 2.690
31.500 30 0,110 | 1.900 1.565
27.000 40 0,105 | 1.810 1.025
18.000 60 0,090 | 1.630 -10
15.750 65 0,085 | 1.585 -246

Fuente: Ing Agronomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la regidn

En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha),
Apreciamos que combinando un 60 % de merma de cosecha respecto de la

planteada o sea produciendo 18.000 Kg. y a un precio de 0.09 $/Kg estariamos
practicamente hablando de un Margen Bruto de cero.

En esta situacion el productor no gana ni pierde.
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Para finalizar y a modo de recomendacion podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de
disminucion de precios y rendimientos analizados.

El presente trabajo fue realizado en base a los datos de produccion y costos
fueron confeccionados por el Ing. Agréonomo Marcelo E. Reyes informante calificado

de la region.

Capitulo VI — Analisis econémico financiero - Tomate



Estucdio de Posthilidades de Dhversficacion Productiva pare of Valle del Colorado

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE TUNA

Plantacion

El sistema de plantacion elegido para tuna es un esquema de plantacion de 734 plantas
por ha v un costo aproximado de 4 0008 la ha.

La mano de obra.aporta el 33 % de los costos de plantacion.

El costo de la eliminacion de renoval es muy significativo v aporta el 29% de los costos

totales.

Replanie del 10 9%

Marcar v Plantar
eliminacién de renoval
rlego de planacidn
rlege de brotacion
riege de foracion
riego de fluctificacion

0,00

Trashede de maleria 1200 380,00 50,00
Surcado 2.00 80,00 8,33
Desmalezar 8 00 240030 3333
Varios 2,00 80,00 833

[Costo total de plantacidn i | 1 2,538 80| | ; 14 68 j

Fueste: Flaboracton Propia en base a datos de la rovistalCampo v teonologia
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Estudio de Postbilidades de Diversificacian Produstiva para of Vadle del Coloratn

Labores culturales

fego de hrotacidn ' 20,00 0,08 000 1,00 20,00 B0 1,00 20,00 545
riggy de foracion 2000 G000 000 000 0,00 1,50 3000 268
riege de fustfisacion 2000 0004 000 2,50 001 2000 200 40000 12580
desmalezado 2000 0007 000 800 120,007 4800 .00 120000 3N
cortrol de cactoblasy 2000 0001 0.00 200 A0 oD 2,00 40,001 1280
poda de farmagion 20,00 .00} 000 1,00 2000 800 1,80 30,00 9,84
rafen de cact, Y Bmp 2000 000 000 00 Q00 Q.00 0o
Cosecha 2000 0,001 000 o00 0,60 1,50 300 o688

tiego de brotacion
riego de floracion
rizgo de fluctifivacion :
desmatersdo 5,00 120,000 3000 400 BOO01 1404 400 80001 1356

contrel de cactoblasis 3,00 80,00] 1500 300 80,00 1053 3,00 50001 1017
poda de formaciin 004 0,00 0,00 400 0,00 GO0
rafes de cact Y limp 2,00 40,00

Cosecha

desmalezads

0.06| 360,00] 420,00] 580,00] 810,00| 830,00

Fuernte: Klaboraokin Propia en base a datos de la revistaCampoe v leonologia
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Estudio de Posibdlidades de Diversificacton Froductiva pare of Valle ol Colorade

Produccion

La produccion de tuna alcanza su maximo (adulto) en periodos no inferiores a los 5

El valor promedio de la produccion se estima en 0.40 % por Kg

La produccion en el periodo adulto asciende a 12.320Kg aproximadamente por ha v
provee de unos 4,900 § de ingresos brutos.

Hay gue tener en cuenta que estos valores son produccion para venta en fresco v que el

descarte va se ha realizado resultando entonces estos valores.

9 1400,007 7000001 1232000
0,001 0,00; 56000] 280000] 482800

Fuente: Elaboracion Propia on base a datos de larevistaCampo v teonologia

Costos Totales
El costo en el pertodo adulto es de § 840

El desembolso en el primer periodo es de § 4.080 aproximadamente..

La mando de obra, la maquinaria v los insumos aportan al costo total en las mismas

proporciones en los periodos denominados adulto

Los ingresos alcanzan a los costos en el cuarto periodo.
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216,80

8468

70,00 200,00 200,00

214000 2850001 21000 570,00 590,00
1630,00 40,00 40,00 4000 40,00 40,00
3988 80 474,68 42000 580,08 810,00 830,00

0,00

4928 00} 482800

3688 80

a74.88

420,00 S80.00 81000 B30,00

-3886 .80

374,68

140,60; 222000 4118,00] 408800

Fuente: Elaboracion Propia on base a datos Je la revisiaCampe v eonologla

ingresos costos y Beneficios

afo 2 ......... ahs 3

ahnd afin b . ahc b ;

afios

@ Cesmé‘%ﬁ{éiés

& Beneficios Totales
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para el Valle det Colorado

Analisis de Sensibilidad:

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la inversion esta
representada por los costos totales de los primeros 2 periodos y los costos de los periodos
subsiguientes corresponden a costos operativos.

Se utiliza este criterio por una cuestion financiera de la toma de créditos que considera a
los primeros 2 periodos como de inversion.

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados, de precios de insumos, alquiler
de maquinarias y mano de obra.

La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusion de los calefactores como
inversion independientemente del momento en que se adquieran.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion ya que la maquinaria
es alquilada.

Luego de advertir la variacion del VAN en los dos escenarios estimados, podemos
enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto de vista
economico—financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en los escenarios
esperado y pesimista.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $12.703 y la TIR es de 35 % tomando una
tasa de corte del 10 %,

En el escenario pesimista del 20 % menos de precio el proyecto se comporta
aceptablemente ya que el VAN desciende a $ 8.434 yla TIR a 29 %

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,163 sostenido promedio
durante todo el proyecto, en esia situacién se produce el punto de inflexion para la decision de
la inversion a priori.

E! recupero de la inversion se produce al Sto afio en el escenario denominado Normal y
al 6 to en el Pesimista.

Creemos que en el analisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los posibles
inconvenientes de este tipo de produccidn por lo que concluimos con la aceptacion del proyecto

bajo los supuestos planteados .
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Normal

0,00 GO0 56000 2800 050 4928 00 4928 00
.00 0.00 1400.00 000 1232500 1232000
03,400 (.40 .40 P {3 403 40
G.00 0.60 §40.00 810.00 840.00 4000
14 45 2050 2050 260,50 2050 20850
-14.45 -20 50 -1003 503 THRE 50 4067 50 4067 56
3314 3314 21,08 269 48 H21.24 52124

308880 50488
1448 2050 050 205 2050 28,50
;Uﬁndaé S58B4 B RS 1728.52 I685.78 366676
Prosup, fin irecup de s i) o 3 : B4R 44 441520

TR

(.38

VAN

1EIBT LR

10%1

Pesimista 20 %

Foente: Elsboraeidn Propia on base a datos de la revistaCampo v wonedogia

354240

1232000

0,32

84000

2450

3081 .80

402,87

20,50

Utitidad

699,43

Frosup, fin Ceop de B i}

1227 72

1774874

TR

AN

#488,63

10%4
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Estudio de Fosibilidades de Diversificacion Produstiva pare ef Yalle del Colorade

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DEL CULTIVO DE Uva

COMERCIALIZACION EN FRESCO

PLANTACION

El sistema de plantacion elegido de uva con destino en fresco tiene una densidad de
1089 plantas/ha.

El costo de la planta es de $0.40.

Replante del 11 %.

En cuanto a los costos se puede decir que el mas importante es el de la estructura
del parral que representa un 50 % aproximadamente de los costos totales del prumer
periodo.

Otro costo importante es el de la mano de obra, fundamentalmente para la

construccion del tutorado, aporta el 12 % de los costos totales.

Barbados

48,00

1.089.00 0,40 435 60 890 OO0
Tratamientos Santtarios 42 (G o858 0,00 4,00
Estructura Parral 441100 80,08 0,00 000
Hilg 200 4,00 800 218 0,00 000

Capitnlo Vi-Andlisis Beondmico Finumnclero-Uvs pars oomercializaciin en fesoo

Hayar 10,00 200,00 G52 o00 05,00
Preparar barbados 1,00 20,00 2,85 0,00 000
Dristribucidn 1,00 20,00 0,85 0,06 0,00
Colocar plardas 5,00 160,00 4,76 20,00 100,00
Atar plartas, ordenar brotes 8,00 10000 4,78 0,00 0,00
Control de malkezas {nivel plania) 15,00 300,00 14,28 0,00 0,00
Risgos 7.00 140,00 £.87 0,00 0,00
Construccitn ilorade &1.00 122000 58,10 0,00 0.00




Estudio de Postbilidades de Diversificacion Productiva pars of Valle del Calorado

Trastade de materiales 12,00 240,00 18,90

Freparacitn del terreno 7,00 140,00 11,02
Plantacién 23,00 460 00 3622
Corgtriosion de la espaidens 15,60 30000 2382
Aplicar fertiizante suelo 150 30,00 2,36
Pulverizadora 200 40,00 3,15
Varios 300 50,00 4,72

ICosto total de plantacidn i i I 8.266,60 I 68,001 |

Fuente: Elaboracion Propia con datos INTA Valle Infersor.

Labores Culturales

El 50 % de los costos de los periodos adultos corresponden a mano de obra de los

cuales desenredar, cosechar vy ralear son las labores principales.

Plartas u (1) ! ) 5

8o 1800] 047 4.00 16,00 1,35 4,00 18,00 1,35
urea 7 00 2,11 300.00 72,00 5,07 300,60 72,00 807
Zireb \ 0007 000 .00 GO0 G000 0,00 0,000 000
Azutea 180001 440 75,00 15000 1288 75,60 150,008 1265
Dithane : 2000l 587 20,00 200,000 1887 2000 0001 1687
Alambre N° 13 i 0,00 .00 o000 G0 0,00 0,00 0,00 000
Alambre Negro \ 0,00 0,00 2,00 9,00 0,00 0,00 2,00 000
Calefactores FIRGOLy 8802 3,00 {00 0,00 0,00 Q.00 000
Fulol TI000F 2113 J000,60 TEL00] BO,TA 600,00 720007 6073

Glsofato 000 000 5,00 218b 232 500 2750 232
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Fatudho de Posibilidades de Diversificacion Productive pars el Yalle del Colorado

Replantation

Colocaciin aambre empariiado 20,00
Abar phirdad y orlenar rotes 20,00
Poda da formacion 20,00
Deshroter, ervober 20,00
Ferilizacion 20,00
Cordrol de malezas (rivel plania) 20,00
Desarrradar ¢ ralewr 20,00/
Riggos 20,00
Feparacion bluredo ke
Varics 20,00
Cordrof de heladas 25,00

Replantacion

Colocacion alambre emparrifade 4,00
At plartas v ordenar brotes .50
Poda die formacion 13,00
Desgbrotar, envolvay

Fertiizacdin

Contro! de malezas (nivel bianta)
Desenvredar v raleay

Risgos

Repaaeion ibiado

WVarion

Control de heladas

cosecha

Rasirear )

Brrduar P 800|  iZO.00) 158
Aplcar tatamientos Satitarios 2000 280 o0 1515 400 il 2105
e 5 200 001 12,12 3,00 BO6| 14,79
£ ads 20,00/ 0 0,00 00 5,00 0,00 00
cosacha v control heladas 20,00 0,00 GO 000 400 4001 000

a ¥
Bordesr
Aplicar ratamisntos Sanitatios
‘arkog

E sootvoreada

| 0,00] 2486,00] 1704,00] 6058,00] 436550! 508550}
Fuente: Elaboracion Propia con datos INTA Valle Inferior.
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Hstudio de Posibilidedes de Diversificacion Froductiva para el Valle del Colorado

Produccion

La produccidn de uva alcanza su méximo (adulto) en periodos no mferiores
alos 6 afios.

El valor promedio de Ia produccion se estima en 0.55 % por Kg

La produccion en el penodo adulto asciende a 20000 Kg/ha

aproximadamente para lograr uva de calidad y provee de unos 11.000 $ de ingresos

brutos.
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Estudio de Pesibilidedes de Dyversilicandn Productive pars ¢l Valle del Colomdo

Costos Totales

El costo en el periodo adulto es de $5.000 aproximadamente .

El desembolso en el primer periode es de $ 9750 aproximadamente..

La mando de obra contribuye con el 55 % de los costos en los periodos

denominados adulto

Los ingresos alcanzan a los costos en el quinto periodo.

486860

264000 1040 LK 1000 182000 AL 2H40 00
21800 A30,00 IB3.00 G20,60 240,05 1160 00
F716,80 250800 104,00 088,00 438,50 08550

Evolucion de los Costos, Ingresos y Beneficios

0000

5000 -

5000 afio 2

afio 5

afic 8

-10000

afins

B Ingresos totales

Cosio;_ :Tetaias

u_ﬂ BenaﬁcﬁogTeta%@s
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Estudio de Posibilidades de Diversificacién Productiva para ¢l Valle del Colorado

Analisis de Sensibilidad:

Para la division de los costos operativos de la inversion se supone que la inversion
esta representada por los costos totales de los primeros 2 periodos y los costos de los
periodos subsiguientes corresponden a costos operativos.

Se utiliza este criterio por una cuestion financiera en la toma de créditos que
considera a los pnimeros 2 periodos como de inversion.

La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusion de los calefactores como
mversion independientemente del momento en que se adquieran.

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios de insumos,
alquiler de maquinarias y mano de obra.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion ya que la
maquinaria ¢s alquilada.

Luego de advertir la variaciéon del VAN en los dos escenarios estimados, podemos
enunciar 2 modo de recomendacién que el proyecto es viable, desde un punto de vista
economico-financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en el escenario
denominado Normal.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $6.098 y la TIR es de 15 % tomando
una tasa de corte del 10 % y 15 afios de horizonte de proyecto.

En el escenario pesimista del 10 % menos de precio el proyecto demuestra un débil
margen de seguridad (diferencia entre el precio esperado y lo analizado} ya que el VAN
desciende fuertemente aa $ 1916 y la TIR a solo 12 %.

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,47 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacion se produce el punto de inflexién para
la decision de la inversion a prioni.

Este punto es determinante ya que el proyecto planteado de esta manera demuestra
ser muy sensible a la variacién pequeiia de precios.

El recupero de la inversion se produce al 9 no aflo en el escenario denominado
Nommal y Pesimista.

Creemos que en el analisis de sensibilidad se encierran la mayor parte de los

posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la aceptacion
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Estucio de Posibitidades de Diversificacidn Productiva para el Valle ded Colorads

del proyecto bajo los supuestos planteados teniendo en cuenta que es muy sensible a
precios v que ¢l margen de seguridad de precio Normal-precio de mdiferencia (limite) es
gxcesivamente cercano.

Seguramente este tipo de producciones se deben plantear con un horizoute de
proyecto mayor al estimado en este trabajo, de esta forma el proyecto puede tener mejor

comportamiento.

Normal

5500,00

000 200 0.00

400 ek 400 S0G00 1 10000001 20000001 20000001 20000,00 | 2000000 | 2000000 § 2000000
058 0,85 058 858 Q.88 058 058 055 048 088 058
0,00 O 170400 3B08,00 3055 50 SRS SUBSED BSOSO ] SOBRYO T SUSBBOI B0SSS0

325,44 407 58 407 58 ek 50508 556,08 595 08 59508 9508 50808 50808
~336 44 AOTEST VISET BRROR 539 42 5318427 BI042 ! 3310421 S2PAZT B0i0421 E3i4R
3314 33,14 2314 3314 g7 &7 a7s.47 871,47 57147 87847 71,47 871,47
Y718 80 250800 0.00 JIB0.00
326,44 407 .58 407 88 505 .08 596,68 585,08 £85.08 508 08 568 08 504 08 SEE 08

fiticiac BT4E TE PEIS A4 RIEIRLS -BE4Y, 1 1G38.63 243,03 BHAY03 | 524303 G243,03 6243,03 543,03
racunas 46l iweeidn GYAB YA ] CIZIEESRL A40PE 4T L VIV 58y SN BR L INAT ARG} Shad 4T -5 A 4541 55 F  REbe BT i B4V ES
TR 0,18
AN $058,31 w16}

Pasimista 10 %

0.00 00001 9900,00 4000001 9900.00

0,80 980800 300,00

0,00 iR GO0 500000 10000001 0000001 20000001 2000000 | 2000000 | 2uco000 2000000
0,50 050 0,58 {50 0,50 050 6,50 050 0,50 0,50 0,50
000 0,00 1TO400 | 3BOBOL: 438580 S0BS50| SOASS0| SOMRSOG SORBSHG] BOBSSL | 508550
32644 407 58 T s 595 08 4B 08 i (15 B4 08 598 538 485 08 #5508 45 08
R A4 AOTEE]  iteBsf nlngs G081 421942] 4219471 AIRAD T AN 4DIGAR L 421042
3214 33,18 3314 3314 33,14 539 47 2047 539 47 559,87 5ag 47 £40,47
15 50 2S0R 04 .06 225080
326,44 407,58 407,58 595,08 565,08 595 08 595 68 585,08 585,08 595,08 595 08
Usiikgad ETARYAE  EERs ] ATITA] SIS BEY 36| A2VE08] ARTS08] AS08F 427508] 427608) 4A2vse3
recupars g l Fransion TS TA L ZIAB AN | CMENEOT ] Te4RS T TR0 EN | 2RI BB40T4 ] e T 5371 428435) @ssoaa
TR [+ ]
A 1945 57 6,101
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s P gy i Normal e Egconario pesimista 10 % disminucion de precins
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Estudio de Posibdidades de Dhversificacion Produstive pars el Valle def Colorado

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DEL CULTIVO

DE UVA PARA VINFICAR

Plantacién

El sistema de plantacion elegido de uva para vinificar es un esquema de plantacion que
consiste en una distancia de 2.5 m entre filas v 1,3 m entre plantas, lo que hace a una densidad
de 3120 plantas’ha, Entre postes la distancia es de 6,5 m.

El costo de la planta es de $0.50

Replante del 12 %,

En cuanio a los costos se puede decir que el costo de las plantas aporta con el 30%
aproximadamente de los costos totales del primer periodo.

El otro costo relevante es el de la construccién de la estructura de apoyo que contribuye

conel 20 % de los costos totales del primer periodo.

Plardas u {1) , . A
Postes Interiores 640,00 2580 166400 3551 0,00 .00
Postes cabeceros 8050 3,00 240,00 512 000 .00
Anclas de cemento 80,00 500 400,60 854 0,00 0,00
Gripples 120,00 1,00 120,00 2.56 0.0 0,00
Alambre 1715 AR 4,00 54,00 21800 4,61 000 060 0,00
Alarnbre 1814 AR 800 4600 BROD 7,85 0.00 0,00

Alambre Galvaniz, N 5, Sendas 80,001 1.60 80,00 1,71 0,00 4,00

Herbicida 280 5,50 14,30 g3 0,00 Q.00 4,00
Fertiizantes 40,00 3,33 13,20 0,281 .00 006 3,00
Axnifre Micronizados
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Banulio de Posthilidades de Diversificacion Productive pars el Valle dei Colorade

Tratamientos Sanitarios 200 40,00

Costo total de plantacion i ] ] 7.355,40| | i 200,000 |
Fuente: elaboracion Propia con datos del INTA Alto Valle

Labores Culturales
£l costo total del periodo adulto para labores culturales asciende a $2 698y el 55

% aproxtmadamente de ellos son mano de obra.

Tulores fu)

Hio para aler {kg) GO0

Harbicids (1) .00 13,14

Axdre (ko) 03,00 GO0

Ferlizarte (e} 62 0

Catefactores u} )
e 0,00

Tidores 4 I
Hilo para atar g} 15,00 27 00 117 15,00 gy 4852 15,00 X 452
Herbickis ) 280 14,30 0,82 4,00 gLt 401 4500 2290 &1
Azufre {kg) 5,00 oo0] o0 0,00 o00] 000 0,00 o0l oo
Fartlizarte (o) 250,00 57 50 289 25000 &7501 1231 250,00 BYS 1231
Calafactores ()

£

!
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Estudio de Postbilidades de Diversificacén Produstive para o Yalle del Cologado

Rapla 00
Carpilas 2526
Pada ¥ colncacién de tutores 20,00 09,00
Poda v Atade 20,00 18,84
Etraccidn resto de Poda 20,00 0,00
Envoltura 20,00 0,00
Dwsbrole 2000 18 B4
Apls de herblcida 2000 10,53
Aplic. De Fortiizante 20,00 3,48
Risgoes 20,00 1283
Contr de halades 000 200
Cosacha 2000 847
mpravisics 26,00 .32

Foda v colocaciin de iutsres 0,00 Goel O DG 0,60 000 0000 Log
Poda y Atado 540 180,001 1440 13,25 11,00 22000 1317
Extracnidn resto de Poda 200 43008 320 5,30 400 apnnl 479
Envoliura 3,00 0,08 0,00 4,00 2,00 [EREE £ O
Dasbrols B0 18000 128D 140,60 10,00 WO00 1188
Aplc de herbinida .00 e ges 8,00 882 800 180,00 9,58
Aplo. De Ferlizante 150 3000 240 198 150 0001 180
Fiegos 8,00 12000 4980 785 E.00 120,00 718
Contt ds haladas 6.00 120,00 .80 7,85 8,00 120,00 FAL
Cosecha

imprevistos

Rastra v bordes
Tratamienton Sankarios 20,00 3,00 2000 22,22 8,001
Abono Vards 20,50 0,00 0.00 Q.06

Rovirientos varies

Rastra v bordes 10,00 200,001 41,87 10,00 2000 4187 16,00 00001 41,67
Tratamienios Sandarios 8,00 120,60 800 T20.00] 2500 &00 120001 B0
Abons Verds 2,00 40 [ 200 ) 00 8,33 200 43,00 ey
Movimientos varios o &ob]  12000] | gonl 12000 2500 8001 17000 o0

Fuente: elaboracién Propia con datos del INTA Alto Vaﬂe
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Estudio de Posibihdades de Diversificacién Productiva para l Valle del Colorado

Produccién

La produccion de uva para vinificar alcanza su maximo {adulto) en periodos no
inferiores a los 6 afios.

El valor promedio de la produccion se estima en 0.45 § por Kg

La produccion en el periodo adulto asciende a 15.000 Kg/ha aproximadamente

para lograr vinos de calidad v provee de unos 6.750 § de ingresos brutos.

L 0,601 0.00 900,00 250,00 4050, ()
Fuente: elaboracion Propia con datos del INTA Alto Valle
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Eatudio de Posibalidades de Diversificacion Productive pars ¢l ¥alle ded Coloradoe

Costos Totales
El costo en el periodo adulto es de $2.700 aproximadamente .
El desembolso en el primer periodo es de $ 8.800 aproximadamente..
La mando de obra contribuye con el 60 % de los costos en los periodos
denominados adulto

Los mgresos alcanzan a los costos en el quinto periodo.

4885,40] 501,701 108,80} 230080 548,50
2810001 840,001 950,00f 1250,00f 1510,00] 1870,00
1310,00] 360,001 40000] 48000F 480,00 48000
8805401 1701701 1458,80) 4030,80] 253850, 269850

000, 900001 2250,00] 4050001 8750,00
8805401 1701,70) 1458 80] 403080 253850, 260850
-8805,40| -1701,707 -558,80] -1780,80] 1511,50| 405150

Fuente: elaboracién Propis con datos del INTA Alio Valle
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Estudio de Posibilidades de Diversificacién Productiva para el Valle del Colorado

Analisis de Sensibilidad:

Para la division de los costos operativos de la inversién se supone que la
inversion esta representada por los costos totales de los primeros 2 periodos y los costos
de los periodos subsiguientes corresponden a costos operativos,

Se utihiza este criterio por una cuestion financiera de la toma de créditos que
considera a los primeros 2 periodos como de inversion.

La excepcion a este supuesto corresponde a la inclusion de los calefactores como
inversion mdependientemente del momento en que se adquieran.

Existe constancia; a lo largo de los periodos analizados; de precios de insumos,
costo de alquiler de maquinarias y mano de obra.

Las amortizaciones se calculan sobre los insumos de la plantacion ya que la
maquinaria es alquilada.

Luego de advertir la variacién del VAN en los dos escenarios estimados,
podemos enunciar a modo de recomendacion que el proyecto es viable, desde un punto
de vista econémico—financiero, para las combinaciones de las variables relevantes en el
escenario denominado Normal.

El VAN del escenario Normal asciende a unos $3.400 y la TIR es de 14%
tomando una tasa de corte del 10 % y 15 afios de horizonte de proyecto.

En el escenario pesimista del 10 % menos de precio el proyecto demuestra un
debil margen de seguridad (diferencia entre el precio esperado y lo analizado) ya que el
VAN desciende a $ 690 y la TIR a solo 11 %.

El proyecto encuentra su limite (VAN = 0) en un precio de $ 0,39 sostenido
promedio durante todo el proyecto, en esta situacion se produce el punto de inflexion
para la decision de la inversion a priori.

Este punto es determmnante ya que el proyecto planteado de esta manera
demuestra ser muy sensible a la variacidon pequefia de precios.

La realidad parece demostrar que la rentabilidad estd altamente relacionada; no
solo con Ja calidad del producto; sino también con el valor que se pueda obtener del
vino que muchas veces estd representado por marcas determinadas que logran un
diferencial de precio por tener bodegas propias y marca conocida.

El recupero de la inversion se produce al 9 ™ afio en el escenario denominado

Normal y al 10 ™ periodo en el Pesimista.
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Estudio de Posibilidadas de Diversificacién Productive para ¢f Valle det Colorado

Creemos que en ¢l analisis de sensibihdad se encierran la mayor parte de los
posibles inconvenientes de este tipo de produccion por lo que concluimos con la
aceptacion del provecto bajo los supuestos planteados temiendo en cuenta que es muy
sensible a precios v que ¢l margen de seguridad de precio Normal-precio de indiferencia
{limite) es excesivamente cercano.

Seguramenie este tipo de producciones se deben plantear con un horizonte de

provecto mayor al estimado en este trabajo, de esta forma el provecto puede tener mejor

comportamento.
000 0,00 900001  238000F 405000 G000 G7R000T B7S0001 87Sa00 ] BTSenGl  ershng
.00 2.80 2000560 SO0 10 SHL00: 1SUOOO0 | 1800000 1500000 | tRO0000 | 1500000 ¢ 1500000
0,45 0,45 0.45 .45 .45 045 .45 3,45 0,45 0,45 045
0,00 000 1458 80 276,80 2WIBBOT 260650 | 2608S01 260850| 2BOBSD | IG0850 | 260850

i

317,38 348 20 34820 208 20 50§20 50,20 808,20 s, 260 508,20 50820 508,20

TR B0 AT SR W3R B30 W43 343301 343307 543 | 4330

33,14 3,44 014 aig] 1535l ssame|  asewal  assar  amend| sl esa
8805431 170170 000 178000 010 0,08 000 400 0,00 000 3,00
236]  meo0| 34800  so8oe|  soBa0|  S0e20) son| sosrol  S0BED|  S0BADG  SOBID
tifican GHIANE] ATMABEL  BRIB4l G| 13E756| 16BM1E 3E516] 956516, Senis) stenas| sesnte
rocupett de I iversidn S | A0ETRe | s | ceperasnl oep a0 | mmaia] aenenrl serstl o7si3el essasrl eoavem
iR 0,14
VAN 3398 5% ERED

Fuente: elaboracion Propia

Uikt BTmet]  ATMEL] alai]  obenst] | fORBS] | ZEAiE] peede]  mEets]  mmeis]  mesuw] | cwes|
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" 21

e S0, 010

Fuente: elgboracion Propia
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Estudic de Posibilidades de Diversificeeién Productiva para el Valle del Colorado

MARGEN BRUTO DE ZANAHORIA

Los Costos totales para la produccion de zanahoria por ha. se muestran divididos

de la siguiente manera

Preparacién del terreno

Los costos de preparar la tierra ascienden a $ 560.

Preparacion del Tereno

Precio
Insumos Unitario Precio ($)
($)
Agroquimicos y fertilizantes its. 160;
Semilla Kg. 6 20,00 120
total Insumos 280
dl Precio
Maquinarias tinidadjcantidad| Unitario [Precio ($)
($)
Aplicacién de Agroguimicos y fertilizantest Hs 3 20,00 80
Rastra Hs 3 20,00 680
Cuadrante Hs 8 20,00 120
Disefio siembra Hs 2 20,00 40
Total Maquinaria 280
Total Preparacién del Terreno I 560;

Fuente: ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de 1a region

Siembra
Los costos de la etapa de siembra ascienden a $ 420 y se fragmentan de la siguiente

mancra.
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Estudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva parz el Valle del Colorade

[Sicmbral ‘

. . Precio .
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario ($) Precio (§)
Desmalezada manual Jornal 18 20,00 360,
Total Mano de Obra 3680

L . Precio .
Maquinarias Unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)
Siembra Hs 3 20,00 60
Total Maquinaria 60;
Total Siembra i 420

Fuente: Ing Agronomo Mareelo E. Revyes informante calificado de 1a regién

La desmalezada manual es el costo mas relevante de esta etapa y contribuye con
un 78 % de los costos dicha etapa.

Cultivo

La etapa de costos denominados cultivo se fracciona de la siguiente forma.

_ . R Precio
Mano de Obra unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)
Riegos Jornal 10 20,00 200
Total Mano de Obra 200
. . Precio :

Maguinarias Unidad | cantidad Unitario (§) Pracio (§)
Pasada de barra Hs 2 20,00 40
Total Maquinaria 40

Total técnica de Cultivo J| 240

Fuente: Ing Agronomo Marcele E. Reyes informanie calificado de la regién

Cosecha

Los costos de cosecha se calculan para bolsas de 20 Kg_ de zanahoria segin

estimaciones promedios de la region.

El costo por Kg. estimas asciende a2 $ 0,014 porKg.

Este es el costo variable mas relevante.
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Estudio de Posihilidades de Diversificacion Productiva para ¢! Valle de Colorado

Mano de Cbra unidad cantidad Unitario (§) Precio (%)
Cosecha Jomal 16 20 320
Total Mano de Obra 320

Fuente: Ing Agrénomeo Marcelo E. Reves informante calificado de s regitn

Se estima un rendimiento de 22.000 Kg. por ha para esta zona productiva segun

experiencias a caropo realizada por inversores.

Costos Totales
f- rpa{ac;éﬁ del terreno
lsiembra 420
cultivo 240
cosecha 320
Total ($) 1.540
Fueite. Ing Agednonw Marcelo £, Reyes ndonnante calificads Jo la rogidn
Costos Totales de Zanahoria
| Preparacién del
21% 3 terrenc
1
« stermbra
‘. % cultivo
18%
[ cosecha

Ingresos Totales

Los ingresos totales se¢ calculan en base a rendimientos y precios logrados

histéricamente en la regién

Rendimientos (kg/ha) | 22.000
Precio ($/kg) 0,10
Total Ingresos ($) 2,200

Fuente: Ing Agrovomo Marcelo . Reves idbrmante calificado de 1a regitn

Capitulo VI - Andbisis econdmico Bnanciere - Zanshoria



Hatudio de Posibilidades de Diversificacion Productiva para o Valle del Colorado

Margen brato

El Margen bruto asciende a $ 660 para una situacion denominada normal v
representa un 30 % de los ingresos totales

inaresos - Castos Directos | 660)

Fuente: Ing Agronome Marvelo E. Reves informante calificado de la regidn

2800

2000

150040

Andlisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segun precios relevados en la zona

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede decirse que ante la situacidn planteada se pueden realizar diferentes
analisis de sensibilidad.

El primero de ellos consiste en modificar solo el precio manteniendo constantes
el rendimiento v los costos totales.

Para representar dicha situacidn se realiza el siguiente cuadro
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Trorprecio

Total de Kg. l% de merma de rend] Precio Costo B':E:;(g;g a)
22.000 0 0,10 §1.540 660
22.000 0 0,09 |1.540 440
22.000 0 0,08 | 1.540 220
22.000 0 0,07 }11.540 Q
22.000 0 0,065 { 1.540 =110
22.000 0 0,06 | 1.540 -220

Fuente: Ing Apranamn Mareeln B Reyes informuanie calificado de Ja regién

Bajo esta situacion el precio que anula 1os ingresos netos totales es de $ 0,07 por
Kg
La segunda situacion podria plantearse modificando los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcion) y manteniendo constantes los precios.

[Porrendimiento) -

Total de Kg. I% de merma de rend| Precio | Costo br“:::?;; a)
22.000 0 0,10 | 1.540 660
17.600 20 0,10 | 1.476 284
15.400 30 0,10 11.444 86
14,300 35 0,10 {1428 2

8.800 60 0,10 11.348 -468
7.700 65 0,10 11.332 -6 2

Fuente; ing Agronomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la regién

En esta situacion el rendimiento en el que se anula el margen bruto es de 14300
Kg./ha.
En un hipotético tercer analisis podriamos combinar de muchas maneras estas

dos situaciones,

Joonrendimiento.y,precio il
Total de Kg. l% de merma de rendiPrecio | Costo Brﬂ?;(gse}: a)
22.000 0 0,1000} 1.540 660
17.600 20 0,0950] 1.476 196
16.280 26 0,0200/ 1.457 &
14.300 35 0,0850] 1.428 212
8.800 80 0,0800} 1.348 544
7.700 85 0,0750] 1.332 -754

Fuente: Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la region
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En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha).

Apreciamos que combinando un 26 % de merma de cosecha respecto de la
planteada, o sea; produciendo 16.280 Kg. y a un precio de 0.09 $/Kg. estariamos
practicamente hablando de un Margen Bruto de cero.

En esta situacion el productor no gana ni pierde.

Para finalizar v a modo de recomendaciéon podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de
disminucion de precios y rendimientos analizados.

El presente trabajo fue realizado ¢n base a los datos de produccién y costos

fueron confeccionados por el Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de

la region.
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MARGEN BRUTO DE ZAPALLO ANQUITO

Los Costos totales para la produccion de zapallo anquito por ha. se muestran

divididos de la siguicnte manera

Preparacién del terreno

Preparacion del Tereno

Precio Precio

Insumos unidad | Cantidad Unitario ($)]  ($)
Herbicida its. 5 7.00 35
Semilla Kg | 3 25,00 75
Fertilizante Kg 100 (0,35 35
Herbicida Presiembra Its. 2 15,00 3
total Insumos 17
Maquinarias Unidad | cantidad Precio Precio

Unitario ($)] ($)

Apiicacion de Herbicida

Presiembra Hs 1 20,00 20
Rastra Hs 2 20,00 40
Cuadrante Hs 3 20,00 60
Disefio siembra Hs 2 20,00 40
Aplicacién de Herbicida
Preamergencia
nergenc Hs 1 20,00 20
Total Maquinaria 180
Total Preparacion del Terreno | 355

Fuente: Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de la regién

Siembra

Los costos de la etapa de siembra ascienden a § 180 y se fragmentan de la

siguiente manera.
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insumos unidad | Cantidad Precio | rocio ($)

Unitario ($)
nsecticida de Suelo kg 2 40 80
total iInsumos 80

Mano de Obra unidad | cantidad | Frecio | Precio
Unitario ($)|Unitario ($)
Siembra Jornal 4 20 80
IApiicacion Insecticida de

Sualo Ljormat 1 20 20
Total Mano de Obra 100
Total Siembra I 180

Fuente: Ing Agrénemo Marcelo E. Reyes informante ealificado de la region

Cultive

La etapa de costos denominados cultivo se fracciona de la siguiente forma

R Precio Precio
Insumos unidad | Cantidad Unitario (§) | Unitario ($)
Fertilizante
Urea Ka 150 0,22 a3
Azufre , Kg 4 5,50 22
totat Insumos 55
. : . Precio s
Maguinarias Unidad | cantidad Unitario ($) Precio {§)
Aplicacion de Azufre Hs 1 20,00 20
Total Maquinarta 20
. . Precio .

Mano de Obra unidad | cantidad Unitario ($) Precio ($)
Carpidas (x 2) Jomal 4 20,00 180
[Riegos LJormal 24 20,00 480

Totai Mano de Obra 640
Total técnica de Cultivo 1 715

Fuente: Ing Agrénoma Marceln F. Reyes informante calificado de la regidn
Cosecha

Los costos de cosecha se calculan para bolsas de 18 Kg. de anquito segun
estimaciones promedios de la region,

El costo de cosecha por Kg. estimas asciende a $ 0,0576 por Kg.
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Precio
Mano de Obra unidad | cantidad | Unitario {$) | Precio {$)
Cosecha Jomal 10 20,00 400
Lavado y embolsado bolsa 850 0,50 325
Total Mano de Obra 725

Fuente: Ing Agrénome Marculo B, Reyes informante salificado de la regidn

Este es el costo vaniable mas relevante.

Se estima un rendimiento de 13.000 Kg. por ha para esta zona productiva segtin

experiencias a campo realizada por inversores particulares en la region.

Costos Totales

e 25

Preparacion del terreno | 355
siembra 180
cultivo AL
cosecha 725
total 1.975

Fucnie: Ing Agrénome Marcelo I Royos informante calificads de la rogidn

Distribucién de ios Costos Totales  Preparacion

del terrenc
# siembra

B cultivo

K cosecha

Ingresos Totales

Los ingresos totales se calculan en base a rendimientos y precios logrados
historicamente en la region

Rendimientos (ka/ha) | 13 000
Precio ($/kg) 0.2
Total ingr&sos (%) 2.600

Fuente: Ing Agrénomeo Marcelo E. Reyes informante calificado de la region
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Margen bruto

El Margen bruto asciende a $625 para una situacién denominada normal y

representa un 24 % de los ingresos totales.

S

inmao - Costo
Directos

SRR

25001

FEUTTE

$ 18004

1wsey”

ingresos Tobhes Crsstirs Totales Bargen Brio Bha)

Andlisis de Sensibilidad

Para este trabajo se tomaron los costos para labores culturales a valor contratista
segtn precios relevados en la zona

El precio tomado es el que se paga al productor en chacra.

Puede decirse que ante la situacidn planteada se pueden realizar diferentes
analisis de sensibilidad.

£l primero de ellos consiste en modificar solo el precio manteniendo constantes
el rendimiento y los costos totales.

Para representar dicha situacion simulada se realiza el siguiente cuadro

demostrativo

¥ por pracio

% Ge imerma de vend Precio | Costo Margen

Total de Kg. bruto($/ha)
13.000 0 0,20 11.975 625
13.000 0 018 11.975 365
13.000 0 0,16 [1.975 105
13.000 0 0,15501 1.975 40
13.000 ¢ 015 11,975 -5
13.000 { 3,145 [ 1.575 -

Frente: [ng Aprémormn Marerle ¥ Reyes informante cabificada de 1x region
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Bajo esta situacion el precio que anula los ingresos netos totales es de $ 0,15 por
Kg.
La segunda situacion podria plantearse modificando los rendimientos y costos de

cosecha (en proporcion) y manteniendo constantes los precios.

POTFoTGinTEnTo]

Total de Kg. [% de merma de rend] Precio | Costo brﬁ?t:(%?{: a)
13.000 0 0,20 | 1.97% 625
10.400 20 0,20 {1.830 250

B.580 34 0,20 |1.728 -1
7.800 40 0,20 ]1.685 -125
6.500 50 0,20 }1.612 -312
4.420 &6 0,20 | 1.496 812

Fuente Tng Agronoma Mamela F. Reyes informante calificada de 1 repidn

En esta situacion el rendimiento en el que se anula ¢l margen bruto es de 8500
Kg./ha.
En un hipotético tercer analisis podriamos combinar de muchas maneras estas

dos situaciones.

f'Thonrendimiantoy precio
Total de Kg. % de merma de rend| Precio | Costo Margen
| - bruto{$/ha)
13.000 0 0,20 {1.975 625
- 10.400 20 0,18 {1.830 42
8.580 34 0,185 [ 1.728 -141
7.800 40 0,18 |1.885 -281
6.500 50 0,17 1812 -5071
5.720 56 0,16 |1.569 _ £54

Fuente: Ing Agronomo Marcelo E. Reves informante calificado de la region

En este cuadro vemos diferentes situaciones en las que se producen distintas
combinaciones de caida de precios, rendimientos y costos (de cosecha).

Aprectamos que combinando un 20 % de merma de cosecha respecto de la
planteada o sea produciendo 10.400 Kg. y a un precio de 0.18 $/Kg estaria
practicamente hablande de un Margen Brato muy cercano a cero o sea 42 $/ha
aproximadamente.

En esta situacidn el productor no gana ni pierde.
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Para finalizar y a modo de recomendacion podemos decir que el proyecto es
aceptable bajo las condiciones analizadas y que se deben tener en cuenta los riesgos de
disminucion de precios y rendimientos analizados.

El presente trabajo fue realizado en base a los datos de produccion y costos
fueron confeccionados por el Ing Agrénomo Marcelo E. Reyes informante calificado de

la region.
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